2USAC

/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabamala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora

Teresa Cahuec Caal

Asesor:

Lic. Rene Xuc Pacham

Guatemala, noviembre de 2020.






2 USAC

Z TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programacién Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de

San Carlos de Guatemala

Teresa Cahuec Caal

Previo a conferirsele en el grado académico de:

Licenciada en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilinguie

Guatemala, noviembre de 2020.



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos

Arg.Carlos Enrique Valladarez Cerezo
MSc. Danilo Lopez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Rector Magnifico de la USAC

Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lépez
M.A. José Enrique Cortéz Sic

Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar

PEM. Maynor Ernesto Elias Ordofiez

MEPU. Luis Rolando Ordofiez Corado

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores

Representante de Profesionales

Graduados
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Licda Wendy Rogelia Cortez Davila

Licda Silvia Angelina Garcia Verganza

Lic. Juan Carlos Ordofiez

Presidente

Secretario

Vocal



e UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA EFPEM
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA BT
SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, 31 de octubre de 2020.

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado:
Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora
correspondiente a la estudiante: Teresa Cahuec Caal, carné: 201028068 y CUI:
1585-43017-1709 de la carrera: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie, manifiesto que he acompanado el proceso
de elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo
y solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente, P \\

LY

Lic. RenméXiic Pacham
Colegiado Activo No. 20,5060
Asesor nombtado N

* A
A' "; ) b 1 _/‘/
/I / 1 A"l',l
(]I

' e

e

M.A. Alba Luz Reinoso Cano de Carbajal
Colegiado Activo No. 10,172
Coordinadora Departamental PADEP/D- Petén

C.c. Archivo



2 IS AL PROGRAMA ALADEMED 06

Dictamen de aprobacién de Ejecucién SA-2020 No. 01_2817

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De
Estrategias Y Herramientas Para La Comprensién Lectora
Realizado por el (la) estudiante; Cahuec Caal Teresa
Con Registro académico No. 201028068 Con CUI: 1585430171709
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagégico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
74_81_201028068_01_2817



ss? TRICENTENARIA PROGRAMA ACADEMICO D€
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_2817

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacién De
Estrategias Y Herramientas Para La Comprension Lectora
Realizado por el (la) estudiante: Cahuec Caal Teresa
Con Registro académico No, 201028068 Con CUL: 1585430171709
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida,

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

0

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
74_81 201028068 01 _2817



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio Ixyuc del municipio de San Luis, Departamento de Petén, los
miembros del gobierno escolar, organizacién de padres de familia, comision de
educacion, (COCODE), realizaron acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Los resultados que presenta el MINEDUC a nivel nacional en comunicacion y
lenguaje es coincidente con el contexto, existe un bajo nivel de lectura en los
estudiantes de segundo grado primaria afectando negativamente en el proceso

del aprendizaje.

La poblacion se divide en tres culturas, Castellanos, Mopan y Q’eqchi’ el idioma
predominante es el espafiol, con alto indice de analfabetismo con intereses de
minimizarlo se eligi6 como entorno educativo el area de comunicacién y lenguaje
de segundo grado para ello se selecciond6 como proyecto “implementacién de
estrategias y herramientas para la comprension lectora” juntamente con actores
directos e indirectos realizando lecturas en familia, leamos juntos, taller de padres

y docentes.

Con la implementacion de diversas estrategias y herramientas pedagogicas, se
logré que los estudiantes se motivaran y al concluir la ejecucion del PME se
evidencié que los educandos alcanzaron elevar su comprension en las lecturas,
se comprob6 que el involucramiento de padres de familia y docentes se puede

impactar en la estructura organizativa para lograr los resultados deseables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School of the Caserio Ixyuc in the municipality of San Luis, Department of Petén,
the members of the school government, Organization of parents of parents,
education commission (COCODE), made approaches to support educational
management. The low results presented by the MINEDUC at the national level in
communication and language are consistent with the context, there is a low level
of reading in second grade primary students, which negatively affects the learning
process.

The population is divided into three cultures, Castellano, Mopan and Q’eqchi’, the
predominant language is Spanish with a high rate of illiteracy with interests to
minimize it. The second-grade communication and language area was chosen as
an educational environment. For this purpose, the project "implementation of
strategies and tools for reading comprehension” was selected together with direct
and indirect actors doing family readings, let's read together, a workshop for
parents and teachers.

With the implementation of various strategies and pedagogical tools, it was
possible to motivate the students and at the conclusion of the PME, it was evident
that the students managed to increase their understanding in the readings they
carried out, determining that the involvement of parents and teachers was It can

impact the organizational structure to achieve desirable results.



XK'OSLAL

Li K’anjel xb’anumank chirix xteng’ankil li xmolam tzoleb’aal sa’ k’aleb’aal Ixyuc,
San Luis, Petén, eb’ li komon li neke’ xjolomil li xch’uut yuwab’ej, re tzoleb’aal
(COCODE) Xe’ xsik’ ut xe’ teng’ank chi xyiib’ankil li k’'anjel. Li k’anjel naxk’ut li
xmolam tzolok jwal kub’enaq li nawom chirix li ilok ru hu sa’ li xkab’ ragal tzolok,
xb’an naq qilom ru li na’ajej b’ar wi’ na ke’ tawlimank jun junq chi kok’al ut a’in ink’a’

sa’ neke’ xik chi uub’ej rik’ineb’ lix xtzolb’aleb’.

Se’ K'aleb’aal neke’ tawlimank oxib’ paay ru li atinob’aal wankeb’ aj kaxlan aatin, aj
mopan ut aj g’eqchi’, ab’an li xk’ihal li komon na aatinak sa’ Kaxlan aatinob’aal li
rajom li tzolok ahin aahn xjeb’ b’al li majelal chirix li tzib’ak ut ilok ru hu, k'a’'uxlimank
xkub’sinkil xteram. Xchapmank xk’anjelankil chirix li tzolok tZ’iib’ak ut ilok ru hu sa’
xkab’ ragal tzolok, chi kama’an na’ xk’ajelak chirix li “ Xk’eeb’al xnawom chirix
jalanqg jalanqg chi k’anjel re tzolok ilok ru hu” rik'ineb’ xteenq yuwab’ej, ilok ru hu
se’ komonil ut eb’ aj K'utunel, rik’in xk’anjelankil jalan jalang chi K’'utuk re tzolok,
eb’ li kok’al xe’ saho’ sa’ xch’ool ut xe’ ru xtawb’al chi us li xtzolomeb’ rik'in ilok ru
hu.

Naq xrage’ xk’ajelankil chirix li llok ru hu rik’ineb’ li kok’al xk’'eeman reetal naq xe’
ru ut xtawmank xteram li tqaj, xk'eeman aj wi’ reetal naq li k’anjelank se’ komonil
rik'ineb’ li yuwab’ej ut eb aj k’utunel jwal nim xwankil sa’ xb’een li xtzolomeb’ li kok’al

re xtawb’al chi us li K'anjel.
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INTRODUCCION

La Carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en educacion
bilingle tiene como requisito para graduarse desarrollar un trabajo denominado
Proyecto de Mejoramiento Educativo, lo que le permite al estudiante contribuir con
el entorno educativo que le brindé el apoyo para graduarse y de esa manera legar
como agradecimiento un aporte significativo a beneficio de la educacion de este

pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc, del municipio de San Luis,
Departamento de Petén, la que cuenta con el nivel preprimaria y primaria se
caracteriza como escuela gradada porque cada grado es atendido por un docente,
entre su organizacion esta: el gobierno escolar, Organizacién de Padres de
Familia y la comision de educacién del COCODE con quienes se coordinaron las

gestiones educativas.

De acuerdo con los indicadores educativos se determiné que existe un bajo nivel
de rendimiento escolar en segundo grado primaria especificamente en el area de
comunicacion y lenguaje lo que tiene relacion con el bajo nivel de resultados en
las pruebas que aplica el MINEDUC, entre las circunstancias del contexto se
encontré que la poblacion estudiantil se comunica en tres idiomas, Castellano,
Mopan y Q’eqchi’ el idioma predominante es el Castellano, quienes no han
mostrado interés por la lectura y su comprension, la mayoria de padres de familia
realizan trabajos agricolas son de escasos recursos y no les permite darle a sus

hijos una alimentacion balanceada.

La comunidad muestra interés en recuperar su cultura, este es un buen aliciente
para fortalecer la practica del idioma materno, los alumnos no tienen referentes de
lectura en casa lo que contribuye a la problematica encontrada. Considerando los
elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno educativo el area de

comunicacion y lenguaje en el grado de segundo primaria.



Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
gue si se aprovecha las fortalezas de un gobierno escolar organizado y que los
padres de familia han demostrado interés en apoyar la gestién educativa se puede
disminuir la debilidad que los alumnos presentan en no tener referencia de lectura

en casa y disminuir el bajo rendimiento.

Al trabajar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades DAFO completo
se identifica como Linea de Accion Estratégica LAE, la implementacién de
estrategias y herramientas para minimizar la escasa comprension lectora de los
nifios y nifias de segundo grado primaria, dentro de esta LAE, se selecciona como
proyecto: Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension

lectora en los nifios y nifias de segundo grado.

Las actividades que se desarrollaron fueron taller para padres en el
acompafnamiento de sus hijos en el proceso de la ensefianza aprendizaje, taller
para docentes sobre estrategias y herramientas para la lectura, lectura en familia,
lectura diaria, los resultados obtenidos fueron impactantes los nifios maximizaron
sus habilidades lectoras, padres de familias comprendieron que el nifio necesita
su acompafiamiento en el proceso escolar y el docente manifesté interés en la
utilizaciébn de herramientas y estrategias que se utilizaron durante todas las

actividades como lo plantea Ledn, (2013).

Se logré evidenciar una mejoria en la comprension lectora en nifios y niflas de
segundo grado es de suma importancia el involucramiento de padres de familia,
director y docentes para lograr una calidad educativa. Los actores involucrados se
comprometieron a dar seguimiento a las actividades para ser completamente
exitosos y erradicar el bajo rendimiento que padece el centro escolar. Segun
Dominguez (2010).



CAPITULO |

PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnostico de la institucion educativa

La Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en el Caserio Ixyuc del municipio de San
Luis, departamento de Petén, su naturaleza institucional es sector oficial (publico),
area rural, plan diario, modalidad monolingtie, tipo mixto, categoria pura, jornada

matutina, ciclo es anual.

El establecimiento educativo cuenta con Organizacion de Padres de Familia
formada por padres de familia quienes contribuyen voluntariamente apoyando los
programas escolares, su principal funcién es brindar alimentacion escolar a la
nifiez de primaria del sector oficial, beneficiando significativamente en la asistencia

y el rendimiento académico de nifios y nifias.

El gobierno escolar estd integrado por 5 elementos y un profesor guia esto
pretende que los alumnos y las alumnas se organicen, planifiquen y ejerzan
puestos de liderazgo en su escuela como también sean capaces de tomar
decisiones para elegir y ser electos, esto les ayudara a que cuando sean grandes
vivan en una verdadera democracia, la institucion no cuenta con vision y mision
por falta de iniciativa de los docentes que han fungido como director y falta de

acompafiamiento pedagogico.

Las estrategias de abordaje que se llevan a cabo en el centro educativo son las
siguientes: planificacion de actividades de aprendizaje por docente de las areas
curriculares de acuerdo al CNB, cuentan con materiales didacticos de apoyo del

MINEDUC vy personales, plan de lectura de 30 minutos diarios, aula letrada,



rincones de aprendizaje, se realizan investigaciones contextualizados y sobre
todo responsabilidad y puntualidad en las actividades escolares para favorecer el

proceso del aprendizaje de la nifiez estudiantil.

Los modelos educativos que se implementan en el centro escolar son: modelo
conductista: como teoria de aprendizaje se basa en la conducta y comportamiento
del individuo., modelo constructivista, consiste en entregar al estudiante sus
herramientas para que construya su propio aprendizaje y el docente como guia o

asesor de los procesos.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en el centro escolar son:
Leamos juntos con todos los grados, gobierno escolar, comprometidos con primer
grado, programa de valores, y organizacion de padres de familia, como también
los proyectos desarrollados son: construccion de cocina, construccion de aulas
moviles, construccion de bafios, y los proyectos por desarrollar son los siguientes:
cerco perimetral, forestacion del predio escolar, construccién de pileta y de

comedor saludable.

El indicador de contexto muestra que la poblacion estudiantil por rango de edades
de primero a sexto es de siete a catorce afios, se registran sesenta y siete hombres
y cincuenta y tres mujeres total ciento veinte, el desarrollo Humano de Petén
(2010) revela que en el afio 2000 hubo una ampliacién de cobertura educativa en
distintos niveles, la tasa de escolaridad expresa la relacién entre la poblacién
inscrita en edad escolar, el nivel primario se alcanzé aproximadamente el 100%

a nivel nacional.

La cobertura educativa es condiciébn necesaria pero no suficiente. La capacidad
de retencion del sistema educativo y la aprobacién de los Gltimos inscritos permiten
una aproximacion a la eficiencia. La tasa de promocion indica la proporcién de
alumnos que aprueben el grado de preprimaria logré aprobar. Esta es mucho mas

baja en el ciclo basico como en el diversificado.

Otra de las dimensiones bésicas del desarrollo humano es la salud. Dos

indicadores en el ambito de salud que reflejan el estado del desarrollo humano en



una sociedad son la mortalidad infantil y la desnutricién en la nifiez. Las altas tasas
de mortalidad infantii estan asociadas principalmente a enfermedades
respiratorias y mala digestion. Mas de la quinta parte de los nifios menores de
cinco afios del pais han presentado sintomas, pero solo el 44% de los casos de
infeccion respiratoria aguda recibe tratamiento, mientras que menos de dos

terceras partes de los casos de diarrea son atendidos.

El centro educativo cuenta con indicadores de recursos, los cuales se describen
de la siguiente manera: Segun Libro de Inscripcion escolar no. 5 (2018) de La
EORM Caserio Ixyuc, se encuentran matriculados 120 estudiantes, los cuales se
distribuyen por grados de la siguiente manera: primero 25, Segundo 20, tercero
21, cuarto 29, quinto 11 y sexto 12. La cantidad de docentes que atienden las
diferentes secciones son: primero: 2, segundo 1, tercero 1, cuarto 2, quinto 1, sexto
1, educacion fisica para todos los grados 1 area de Formacion Ciudadana en todos

los grados 1.

Segun porcentajes detallados anteriormente la relacion alumno/docente es
moderada, los docentes atienden numero regular de alumnos, no existe
sobrepoblacion estudiantil, la cantidad de docentes asignados para el
establecimiento son: 2 docentes bajo el renglon 021, 6 docentes bajo renglon 011

y 1 contrato municipal.

Entre los indicadores de proceso educativo esta la asistencia de estudiantes que
a través de una visita aleatoria se observo un dato de asistencia de: 97 estudiantes
y 23 ausentes por causas de enfermedad, clima, trabajo infantil, entre otros. Segun
el calendario escolar y el registro de asistencia docente se verifico la efectividad
de 180 dias laborados sin tomar en cuenta actividades civicas, culturales u otras

festividades.

Los idiomas de la comunidad educativa son: Q’eqchi’, Maya Mopan, y Espafiol
teniendo como idioma predominante el castellano, como L2 Maya Mopan y L3
maya Q’eqchi’, en tal sentido los idiomas se estan perdiendo por falta de practica

y la influencia de inmigracion ladina, teniendo como factor dominante que los



docentes de la escuela en su totalidad son del idioma castellano misma en la que
imparten sus clases, es necesario tomar conciencia y valorar la importancia de

implementar los idiomas mayas.

La carencia de textos especialmente en los grados de primero a sexto, la cantidad
existente Unicamente corresponden a las areas de mateméticas, comunicacion y
lenguaje ciencias naturales y tecnologia, medio social y natural, ciencias sociales
y formacion Ciudadana, los docentes utilizan material didactico complementado

por sus propios medios.

Dentro del establecimiento educativo la organizacién que se encuentra vigente es
la de Organizacién de padres de Familia su labor es coordinar la compra y manejo
de los productos del Programa de gobierno entre ellos, refaccion escolar, valija

didactica, gratuidad, Utiles escolares.

Se comprueba que la escolarizacion oportuna con la ficha escolar del Sistema de
Registros Educativos (2018) del establecimiento que de cada 10 alumnos inscritos
al inicio del ciclo escolar dos de ellos repite, de cada diez alumnos inscritos en el
ciclo escolar siete de ellos promueven, dos de los alumnos pierden el Ciclo y uno
de ellos no finaliza por la falta de recursos econémicos, acompafiamiento de los

padres de familia en el proceso de la ensefianza-aprendizaje.

La escolarizacion por edades simple de los alumnos que asisten a la escuela
correspondiendo a los siguientes grados y edades, segun el libro de inscripciones
No. 5 de la EORM, Caserio Ixyuc, (2018), indica; de siete a ocho afios en primero,
ocho a nueve afos segundo, nueve a diez tercero, diez a once afos cuarto, once
a doce quinto y de doce a catorce afos sexto grado. La proporcién de alumnos de

7 anos inscritos en primer grado de 17 nifios.

La sobre edad es un factor que afecta el rendimiento de los nifios y nifias, la
cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes grados del nivel primario con

dos o0 mas afios de atraso escolar por encima de la edad correspondiente al grado



de 8 de 25 alumnos en primero, 13 de 20 de segundo, 4 de 21 de tercero 13 de
29 de cuarto 14 de 11 de quinto, 6 de 12 de sexto.

La tasa de promocién anual de los estudiantes que cumplieron con los requisitos
minimos para continuar sus estudios en el siguiente grado en relacion a los
estudiantes concluyeron segun cuadros PRIM-2A (2018) Promovidos, el setenta y
ocho punto trece por ciento mientras el veintiln punto ochenta y siete por ciento

no promovidos.

La muestra de relacion existente entre los estudiantes que no lograron concluir
satisfactoriamente el ciclo escolar “no promovidos y retirados”. Segun cuadros
PRIM-2A (2018) el veintiin punto ochenta y siete por ciento reprobaron el ciclo
falta de interés de los estudiantes, también indica que la matricula estudiantil se
mantuvo, todos culminaron el ciclo escolar, la cantidad de ciento veinte alumnos
del afio dos mil dieciocho, el setenta y un punto trece por ciento estan sobre la
edad esperada para el siguiente ciclo escolar dos mil diecinueve.

La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar
el ciclo escolar anteriormente. (No promovidos o retirados) y que actualmente se
inscriben nuevamente en el mismo grado, el en primero 5 alumnos, 4 alumnos
segundo, 3 tercero, cuarto 10 repiten, quinto grado 2 repiten, es necesario que los
docentes realicen un estudio del porque se da la repitencia en cada ciclo. La tasa
de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar. Se desertan 6.76 % hombres y

el 10% 61 son mujeres, haciendo un 18.57%.

Los indicadores de resultados de aprendizaje de primer grado primaria en lectura,
el porcentaje de estudiantes por criterio de “logro y “no logro”, el 50% logro vy el
criterio no logro es de 50% en el sector oficial, este indicador es notorio, el nivel
de lectura de los estudiantes es minimo, la lectura es un factor importante para

gue el estudiante mejore en los aprendizajes en los centros educativos la lectura



debe de estar presente para motivar al nifio para que se familiarice con ella y

pueda tomar el habito lector que es necesario para la comprension.

El porcentaje de estudiantes que logran el criterio de matematicas, en primer grado
es el 40% vy el criterio de los que no logran es el 20% en el sector oficial en
matematica, lo que indica que el rendimiento académico de los resultados en
matemaética no es satisfactorio esto repercute en el aprendizaje de los estudiantes
porque no desarrollan el pensamiento I6gico matematico. El aprendizaje de las
matematicas es indispensable desarrolla el pensamiento l6gico y memorizar para

lograr la comprensién y el aprendizaje.

Los resultados de tercer grado primaria el 50% lograron el criterio y el 50% no lo
lograron el criterio en lectura. Esto indica que el nivel de lectura de los estudiantes
es minimo, el tiempo planificado de lectura debe cumplirse para que el estudiante
se familiarice y tenga en cuenta lo importante que es y para que le servira la
practica de la lectura.

Segun los resultados de la prueba de matematica para tercer grado el porcentaje
de logro es 50 %y el criterio no logro es de 50 % en el sector oficial en matematica.
Lo que indica que el rendimiento académico de los resultados en matematica es

muy baja, esto repercute en la comprension y el desarrollo del pensamiento logico.

Los resultados de sexto grado primaria el porcentaje de estudiantes por criterio de
‘logro y “no logro”. DIGEDUCA 2014 dice que del 100% de alumnos que se les
aplico la prueba el 19% del nivel 4, 15.73% del nivel 3 43.36% del nivel 2, 33.06%
escasamente alcanzé el nivel 1.2.86% quedo bajo de alcanzar a los logros. Se
puede visualizar que la tasa es baja, esto repercute en los educandos porque no
desarrollan el pensamiento l6gico matematico desde el ciclo fundamental. Por
ende se retiene la escolarizacién, pronosticando la repitencia y de ello el bajo

rendimiento escolar.



1.1.2 Antecedente institucional

Caserio Ixyuc, ubicada a 25 kilometros del municipio de San Luis, departamento
de Petén, fundada en el afio 1940, cuyo nombre se deriva del ser vivo como lo es
el animal llamado cabra que en mopan significa yuc, ix relacionado a la hembra
gue quiere decir: la cabra. La sefiora Sofia Vasquez una de las primeras personas
gue llegaron al caserio antes mencionado y por medio de una entrevista nos narro

lo siguiente:

Los sefiores Santiago Xol, Julio Bac, Alfonso, Tacho, Santiago Pan y Francisco
Pana , provenientes de alta Verapaz, Izabal, Chiquimula y Mopanes Sanluisefios
y de San Andrés, Petén, fueron los primeros pobladores y que en el afio en que
llegaron no habia agua potable Unicamente un pozo, donde los pobladores
llegaban a traer agua para cubrir las necesidades diarias y hoy en dia la poblacion
ha incrementado, en 1,943 cuando los pobladores se vieron en la necesidad de
gue sus hijos asistieran a la escuela, tomaron en cuenta a uno de los sefiores que
podia leer y escribir en ese entonces Don Cruz fue el primer maestro que reunia

a los niflos en su casa para ensefiarles a leery escribir.

Seguidamente se reunieron don Santiago Xol, Julio Bac Alfonso Tacho, Francisco
Pana y Santiago Pan decidieron ir a la Coordinacion Técnica Administrativa en el
municipio de Poptun a solicitar maestros que se hicieran cargo de los estudiantes
y que fuera por via legal como también crear el Cdodigo del establecimiento,
guedando creado de la siguiente manera. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Ixyuc, Jornada Matutina, codigo: 17-09-2193-43.

En 1977 nuevamente se reunieron los pobladores juntamente con los profesor
Rigoberto Pérez, Profesor Pompello, Sefio Beisy y profesor Adolfo procedentes de
Poptun, Petén, para gestionar la construccion de un edificio escolar el cual se logro
proyectar un Aula construida con madera y block, donde todos los hombres,

mujeres y nifios colaboraron para trasladar el material por medio de mecapal y
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bestias desde la cabecera municipal hacia el caserio con el objetivo de que sus
suefios se hagan una realidad y asi tener un lugar especifico para recibir el pan

de saber.

Segun estadisticas desde dos mil nueve la poblacion estudiantil ha incrementado
y actualmente en el ciclo escolar 2019 la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio

Ixyuc cuenta con once docentes, seis docentes Bajo el renglon cero once, cuatro
docentes bajo el renglon cero veintiuno y una maestra bajo el contrato municipal,

estadistico estudiantil 105 estudiantes. Fuente: COCODE, (comunicacion personal, 22 de
mayo del 2019)

1.1.3 Marco epistemologico

Las circunstancias histéricas del establecimiento educativo nos presenta datos
importantes en lo educativo, ayuda a conocer y definir los problemas mas
complejos que afectan los procesos de la calidad educativa y de conformidad a la
investigacion de campo realizado se determiné que los que mas inciden en el
proceso del aprendizaje y bajo rendimiento escolar estan: el ausentismo escolar,
la sobre edad, la repitencia, el analfabetismo, pobreza, trabajo infantil, docentes
con metodologia tradicionalista y que aun la siguen implementando en el aula.

De los 10 maestros que laboran en el centro educativo dos son egresados del
profesorado del nivel primario, su mayoria son maestros que no les interesa la
actualizacion académica, esto viene a perjudicar la ensefianza aprendizaje de los
nifos y nifas por la falta de herramientas pedagogicas. Entre las circunstancias
psicoldgicas que afectan el rendimiento académico de los educandos se pueden
mencionar: desintegracion familiar, violencia intrafamiliar, el maltrato infantil, el

alcoholismo.

Otro de los factores que ha afectado y afecta a la poblacion estudiantil es la mala
alimentacion y por consecuencia provoca la desnutricion esto viene a repercutir
negativamente en el desarrollo de los aprendizajes, truncando el esfuerzo del
docente que pretende realizar un aprendizaje de calidad en los nifios, por lo

anterior el indicador de resultados de aprendizaje del nivel educativo es bajo.
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Entre los problemas sociales mas relevantes que presenta la comunidad educativa
es la pobreza, por la falta de ingresos econdémicos y el desempleo, la
desintegracion familiar, baja productividad, la drogadiccion, deterioro del
ambiente, migracion, la falta de apoyo de padres de familia, el analfabetismo
aunados estos factores los educandos deciden por ausentarse de la escuela,
abandonando sus estudios de forma temporal o definitivo, por tal razén la

repitencia y la sobre edad escolar va en aumento.

Las costumbres, tradiciones e identidad cultural de la comunidad educativa, se
esta perdiendo poco a poco, los padres de familia ya no practican ni transmiten a
sus hijos valores culturales, los estudiantes se avergienzan de su cultura
adoptando culturas ajenas que no benefician sus verdaderas raices, ni la de sus

familias.

El docente juega un papel importante para el rescate de las distintas culturas
existentes en la comunidad, lamentablemente los docentes que laboran en dicho
establecimiento no implementan la educacion bilingiie porque son del habla

castellano esto viene a perjudicar en lo maximo el aprendizaje de los estudiantes.

Los problemas que presenta la realidad educativa en la comunidad sostienen una
estrecha relacion de los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia de
procesos de los ultimos 5 afios y el indicar de resultados de aprendizajes con las
circunstancias historicas, sociolégicas y psicoldgicas situacién que se reflejan en
la conducta del comportamiento del educando, padre de familiay docente aunados

estos elementos da como resultado el bajo rendimiento escolar.

1.1.4 Marco contextual nacional

Segun el informe mas reciente del programa de la Naciones Unidades para el
Desarrollo (2019) los indicadores en salud, educaciéon y pobreza presenta alto
porcentaje de deficiencia cobertura a nivel nacional, resalta que la peor crisis a
nivel nacional esta en marcado por los déficit en salud del 3.6 por ciento por cada

10, mil personas, situacién similar a la existente a nivel comunitario en la que se
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refleja la falta de atencion médica y carencia de medicina en el puesto de salud

para prevenir enfermedades que mas afectan a la poblacion.

Guatemala en educacion presenta un bajo rendimiento escolar con altos indices
de repitencia, desercion, y fracaso escolar, se le atribuye al incumplimiento de las
politicas educativas del estado, segun el informe detalla que del total de la
poblacion escolar cada docente atiende a 20 estudiantes que en la realidad no se
cumple porque a nivel local la distribucion de alumnos por docente no es
igualitario, hay docentes con sobre poblacién estudiantil y otros docentes

subutilizados.

La inversion millonaria que aparentemente asigna el Ministerio de educacion para
dotar de insumos y recursos didacticos a las escuelas del pais no se cumplen a
tiempo y a cabalidad existe una total deficiencia en textos escolares para todos los
grados y areas curriculares, comparado a nivel local es exactamente la misma

crisis ocasionando limitaciones en el aprendizaje y a la actividad docente.

La preparacion académica de los docentes es otro de los factores que afecta el
desarrollo y calidad de la ensefianza, la mayoria son profesionales tradicionalistas
gue carecen de conocimientos de innovacion es una deficiencia en la calidad
educativa, el MINEDUC debera establecer compromisos obligatorios para todos
los docentes la preparacién académica para que implementen estrategias y
herramientas vinculadas al desarrollo de las actividades didacticas.

Los medios de comunicacion intervienen en la enseflanza aprendizaje de los
estudiantes, brinda oportunidades de acceso a los habitantes para informarse para
gue los nifios den un buen uso a los medios de comunicacién deben ser educados
para que sea de éxito. Entre los medios mas accesibles para la poblacién estan,

la radio, television, internet y el periédico.

La radio es el medio que favorece al contexto educativo la mayoria cuenta con un
aparato sonido en el que sintonizan los programas que les convenga. El periédico

es otro de las fuentes en la que los nifios y nifas se informan para estar
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actualizados en los acontecimientos que suceden a nivel nacional, internacional y

luego relacionarlo al contexto.

Las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion ha ido avanzando dentro
de la sociedad en general, el nuevo mundo de la tecnologia presenta ventajas,
facilitando la labor docente donde puede indagar e utilizar la diversidad de
herramientas disponibles para diferentes trabajos educativos que se realicen con

los educandos asi enriquecer los temas que se discutiran con los estudiantes.

La comunidad educativa se caracteriza como multicultural, multilingte se lleva a
la practica diferentes tipos de cultura y se hablan varios idiomas por tal razén la
enseflanza de los educandos debe ser en su idioma materno para facilitar el
aprendizaje e interactle facilmente con sus comparieros asi mismo se conoce que
Guatemala es un pais multicultural, pluricultural y multilinglie significa que debe
dar prioridad a los estudiantes segun sea su idioma materno e hacer la distribucion
de docentes conforme su idioma en que habla para favorecer el aprendizaje de

los nifios y nifas.

1.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas que estan vigentes para Guatemala son 8: Politica de
cobertura, Calidad, Modelo de Gestion, Recurso Humano, Educacién Bilingle,
Multiculturalidad e Intercultural, Aumento de la Inversién Educativa, Equidad y
fortalecimiento Institucional y descentralizacion, estds mismas politicas educativas

se manejan en el centro escolar.

El establecimiento educativo cuenta con la cobertura de Gtiles escolares, refaccion
escolar, valija didactica y gratuidad, beneficia a los nifios y nifias que asisten
regularmente a la escuela para superarse académicamente, lamentablemente la
mayoria de estudiantes son de escasos recursos, los educandos acompafian a

sus padres a trabajar para solventar las necesidades basicas de la familia.

La calidad educativa es fundamental para sobresalir de la pobreza y enfrentar los

retos que conllevan al avance humanitario, integral y la democracia, la
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actualizacion docente e incorporacion de nuevos contenidos y conocimientos, es
de suma importancia para conocer la realidad del contexto y asi implementar el

aprendizaje significativo.

Los docentes que laboran en el centro escolar no les interesa actualizarse
académicamente se considera que esa negatividad interviene en el proceso de la
enseflanza, la falta de apoyo de los padres de familia estos factores
inconvenientes afectan la calidad de aprendizaje que se quiere lograr con los

estudiantes.

Las autoridades educativas deben tomar cartas en el tema por ser ellos los
responsables de la supervision constante sobre la tarea que realizan los docentes
con los nifios, para lograr la calidad que se requiere, los docentes deben planificar
las actividades de acuerdo al CNB, ser activos, utilizar técnicas y herramientas
gue motiven al estudiante a seguir estudiando y erradicar esos obstaculos que

enfrentan.

La politica de modelo de gestion nos da a entender que como facilitadores del
desarrollo del aprendizaje de los nifios y nifias debemos ser los entes principales
juntamente con padres de familia, personal administrativo y personal de apoyo
para que lleguen los programas al cien por ciento a todos los sectores rurales y

urbanos.

Los beneficios que le compete dar al Ministerio de Educacion para la poblacion
educativa y en apoyo mutuo lograremos mejorar la calidad en educacion, una
adecuada organizacion y gestion fortalece la autonomia colectiva en el cuadro del
marco de las estrategias publicas, la participacion activa y con conciencia de la
comunidad podemos lograr una escuela modelo con ambiente agradable creativo

dindmico para lograr el aprendizaje significativo en los escolares.

Se esta promoviendo la participacion de la comunidad sin embargo existen
algunas carencias para su cumplimiento como la falta de valores y principios en el
manejo de los capitales de parte del recurso humano involucrado (padres de

familia, OPF, docentes y directivos locales). El mddulo de Politicas y legislacion
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educativa en la educacion inicial preprimaria y primaria Recurso humano (2018)
indica que el Recurso humano es el “fortalecimiento de la formacion, evaluacion

gestion del recurso humano del sistema Educativo Nacional”.

En toda institucién, organizacion otras empresas ya sean educativas o
comerciales el recurso humano es indispensable para su funcion en totalidad es
por ello que podemos decir que sin el servicio humano no rendiria o no seria
exitoso es necesario capacitar, orientar a los docentes para que sean competentes
de facilitar el aprendizaje en los educandos asi poder superar todas las barreras

gue enfrenta nuestra institucién educativa del pais en cuanto a calidad educativa.

El centro educativo cuenta con el recurso humano suficiente, lamentablemente
realizando la evaluacién sobre el nivel académico que posee cada uno de los
sefiores docentes se han quedado con el titulo del nivel diversificado y no han
tenido el interés de actualizarse académicamente, recordemos que la constante
preparacién del facilitador hard de nuestros nifios mejores aprendedores y capten
de una mejor manera los temas a tratar para superacion personal, comunal del
aprendizaje, aspecto que se debe fortalecer pues en pocas ocasiones se realizan

talleres de orientacion y capacitacion pedagogica.

La educacion bilingte intercultural a través del incremento de presupuesto y la
discusién con los representantes de las organizaciones indigenas es el modelo de
la EBI en el pais, respetando su cosmovision, sus textos materiales y recursos de
ensefianza, aumentando el nimero de contratacion de maestros bilinglies en los
diferentes niveles y modalidades de educacién mejorando las condiciones
laborales establecidas en la ley de generalizacion de la educacién bilingte

intercultural.

Esta muy claro que la educacion bilingtie debe de darse en los centros escolares,
habiendo nifios que hablen algun idioma, el docente tiene la obligacion y
responsabilidad de aplicar educacién bilingiie y por ende en el CNB nos indica que

se debe aplicar el idioma que mas predomina en el contexto.
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Segun estadisticas de la EORM Caserio Ixyuc la poblacién estudiantil que
predomina es el espafiol, a través de visitas domiciliares se constatdé que en la
comunidad hay poblacién maya hablante Q’eqchi’ y Mopan lo que indica que la
escuela deberia ser bilingtie lamentablemente los profesionales que han laborado
anteriormente han reportado poblacion ladina, por ello el estudiante al momento
de adquirir sus conocimientos se le dificulta por la falta de aplicacion de los idiomas
gue existen en la comunidad. La escuela es el principal contexto en que los nifios

pueden vivir sus experiencias de interaccion social.

Los presupuestos de la inversion educativa es una crisis porque en los programas
educativos no llegan a tiempo para su eficacia por ejemplo la valija didactica no es
lo suficiente para poder desarrollar las actividades en el centro escolar, llegan
después de tiempo, gratuidad, refaccion escolar, infraestructura, libros de textos,
personal administrativo y personal docente no hay lo suficiente para cubrir las
necesidades que existe en nuestro medio. El aumento en la inversién debe ir

acompafiado del buen uso, racionalidad y claridad.

En el centro educativo los programas educativos no han llegado a tiempo lo que
repercute en la calidad educativa que requiere el MINEDUC, presupuesto muy
limitado en el cual no sufraga las necesidades existen en el centro educativo. El
estado debe asumir la responsabilidad y mejorar las carencias que aun se tienen,
aumentando el presupuesto para fortalecer las deficiencias existes en los centros
educativos, por ello se propone que el estado incremente el presupuesto del
MINEDUC vy fortalezca la institucionalidad del pais en aras de mejoras educativas

en el area rural y urbana.

La equidad en factor educativa es hace real para todas y todos, el derecho humano
de la educacién. Declaracion Universal de los derechos del articulo 26) esto se
refiere que todos los guatemaltecos hombres y mujeres tenemos el derecho a una
educacion de calidad con permanencia y el éxito en el sistema educativo sin

distincion de género, etnia religion con condicion social econdmica o politica.

Tropiezos en el camino siempre habran con relacion al comportamiento del

educando, la educacion que los nifios han recibido desde el seno del hogar
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repercute en el actuar del estudiante hacia los demas, tarea ardua para el docente,
inculcar la practica de los valores asi obtener resultados positivos a favor de la
comunicacién, convivencia, igualdad, tolerancia y el respeto hacia los demas, la
unificacién de criterios y recursos para estimular la participacion de todos sin

discriminacion en los procesos educativos de calidad.

El fortalecimiento institucional es la base fundamental de un pais, cuando los
componentes que conforman una republica funcionan de manera eficiente,
transparente y armonica una nacion es capaz de prosperar. Esta politica esta
orientada al fortalecimiento del sistema educativo nacional para garantizar la
calidad y pertinencia del servicio en todos los niveles con vision de largo plazo, lo

gue beneficiara a la sociedad guatemalteca.

Las instituciones del estado deben apoyar la gestién educativa en los ambitos
culturales, sociales educativos del pais. Dentro del contexto la descentralizacion
pretende privilegiar el ambiente educativo para que los estudiantes se sientan
confortables en los espacios dignos que el MINEDUC brinda a los mismos. Los
organos del estado deben respetar y fortalecer el apoyo participativo de las

instituciones en beneficio de la calidad educativa sin discriminaciones.

1.1.6 Seleccién del entorno a intervenir

En la investigacion realizada de campo y tomando en consideracion el entorno del
contexto educativo de la EORM, Caserio Ixyuc, San Luis, Petén se determiné que
existen problemas que de una u otra manera afectan los procesos de la ensefianza

educativa y por ende el rendimiento escolar de los alumnos.

Razon por la cual se considera necesario implementar estrategias y mecanismos
gue ayuden a minimizar las problematicas en aspectos educativos del
establecimiento en base a las encuestas y los resultados obtenidos sobre el
rendimiento de los estudiantes se pudieron observar variantes en los resultados
de las diferentes areas curriculares las cuales no se ajustan a los fines que

pretende el Ministerio de Educacion.
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En virtud de lo anterior se considera necesario la implementacion de un proyecto
educativo con los alumnos de segundo grado siendo un total de 25 estudiantes,
en el area de comunicacion y lenguaje se prioriza esta area siendo la base
fundamental de la ortografia y la caligrafia para que los estudiantes puedan

desempeiiarse en las demas areas curriculares.

1.2 Anélisis Situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina del Caserio Ixyuc, San Luis,
Petén, cuenta con una poblacién estudianti de 120 alumnos registrados
legalmente en el sistema de registro educativo, reunidos los docentes, padres de
familia y estudiantes padepistas, para socializar las problematicas que presentan

los estudiantes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Los presentes después de haber escuchado la finalidad de la reunion, cada
participante intervino mencionando los diversos problemas que afectan los
procesos educativos y el desarrollo de los aprendizajes para ello se mencionan los
siguientes: ausentismo, inasistencia, poca comprension en los contenidos, bajo

rendimiento, desercidn escolar, repitencia, fracaso escolar, pobreza, migracion.

Habiendo enlistado los diversos problemas que infieren en los procesos de
ensefianza aprendizaje en dicho establecimiento se llegé a la conclusién en que

todos contribuiran con la finalidad de minimizar las diferentes problematicas.
1.2.2 Priorizacion del problema:

Tomando en cuenta el listado de problemas que afectan el rendimiento de
aprendizaje de los estudiantes planteados por padres de familia y docentes es
necesario realizar un analisis a través de la Matriz de Hanlon, de acuerdo a los
resultados que se obtendran asi se ordenaran para identificar la raiz de la
problematica, seguidamente se tomara en cuenta el tema que obtenga mayor

punteo para la planeacion de un proyecto de mejoramiento educativo.



Tabla 1 Priorizacion de problemas
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Escolar
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Fuente: Elaboracion propia



1.2.3 Andlisis de problemas

El arbol de problemas consiste en realizar una descripcion detallada graficamente las causas y efectos del problema
relevante que afecta el rendimiento escolar.

Fotografia No. 1 Arbol de problemas
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir.

Después de realizada la investigacion de campo, como el diagnostico institucional
elaboracion de problemas, seleccion del entorno a intervenir, y la descripcion de
los problemas educativos de aprendizaje por medio de la matriz de Halon se
determina que el problema a intervenir es la escasa comprension lectora de los

estudiantes de Segundo grado de la EORM Caserio Ixyuc.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales.

En el entorno educativo existe diversidad de demandas entre las cuales estan las
sociales, institucionales y poblacionales las que se describen de la siguiente
manera; demandas sociales: equidad e igualdad de género, inclusion y equidad
social, cumplimiento de los acuerdos de paz, de las leyes, tomados en cuenta en
las mejorar de servicios basicos, calidad de vida y seguridad.

Las demandas institucionales se refieren a la intervencién y coordinaciéon del
fortalecimiento o solucion de necesidades que presenta la institucion educativa
entre ellas estan; entrega no oportuna de textos escolares de todas las areas
curriculares, capacitacion a docentes sobre el uso del CNB, entrega de programas
educativos antes de iniciar el ciclo escolar, abastecimiento de mobiliario y

remozamiento del centro escolar.

Las demandas poblaciones son las circunstancias que se plantean con la finalidad
de mejorar la calidad de los servicios que utilizan el conglomerado social y para
ello se enlistan las siguientes: Cursos y talleres para hombres y mujeres,
implementacion de alfabetizacion, creacion de fuentes de trabajo, acceso a

servicios béasicos, mejorar el servicio de salud, construccion de drenajes.

1.2.6 Red de actores involucrados

Realizando un analisis para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
es necesario identificar a los posibles actores que puedan intervenir y fortalecer
los procesos en la efectividad del mismo entre estos tenemos: Actores directos,
indirectos y potenciales Entre los actores directos estan: Director, Personal

Docente, Estudiantes y padres de familia quienes son los responsables en
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coadyuvar la efectividad de los aprendizajes y velar por el cumplimiento en la
ejecucion de los diversos programas educativos y el mejoramiento del entorno

escolar.

En los actores indirectos intervienen los Coordinadores Técnicos Administrativos,
Asesores Pedagdgicos, Organizacion de padres de familia, Consejo Comunitario
de Desarrollo quienes brindan el apoyo necesario en diferentes acciones de la
realidad educativa quienes a su vez mantienen estrecha relacion con los actores
directos cuyos fines es mantener altos estandares de rendimiento escolar, como
actores potenciales también podemos mencionar a los proveedores de productos,
personas colaboradores comunitarios, comercios quienes aportan de una u otra

manera beneficios que sufragan necesidades en diversas actividades escolares.

Factores de influencia de Alta y baja de los actores, ejercen un potencial
directamente a la realidad de las circunstancias educativas, en este caso los
procesos ensefianza aprendizaje efectividad de politicas y ejecucién de proyectos
a beneficios de la comunidad especialmente de los educandos y en el nivel bajo
estan los actores indirectos y potenciales quienes son un punto de apoyo para que
los primeros lleven a cabo sus fines y hagan realidad sus planes y proyectos, en
tal sentido podriamos aseguras que los tres son importantes y por ende deben ser
considerados necesarios e importantes para construir el beneficio y calidad

educativa, promoviendo el desarrollo en los diversos ambitos del contexto escolar.

Entre las caracteristicas tipicas de los principales actores se encuentran los
docentes, alumnado y padres de familia sobre quienes recae la responsabilidad
de hacer realdad los fines de la educacién, velar porque a la nifiez se le brinde la
atencion necesaria y una formacion de calidad, mejorar y engrandecer el entorno

del centro educativo.

Los actores indirectos, COCODE, OPF y CTA cumplen funciones especificas
relacionadas con los planes del fortalecimiento educativo, orden y desarrollo
comunitario, calidad en productos, higiene y calidad alimenticia escolar. Los
actores potenciales son importante punto de apoyo entre ellos estan los comercios,

colaboradores comunitarios, estos brindan su apoyo si se les es requerido con
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aporte o trabajo fisico en diversas actividades educativas en el contexto de la

escuela o estrechamente relacionados.

Las atribuciones de los actores directos, formado por docentes, director, OPF,
alumnos y padres de familia, concretizan las acciones y estan involucracion en la
gestiébn de calidad educativa, velando por el cumpliendo y efectividad de los

cambios pedagogicos para una verdadera transformacion pedagogica,

Los actores indirectos coordinan y cumplen funciones especificas al quehacer de
la calidad educativa, integrado por CTA, Técnicos pedagogicos, Asesores
Pedagogicos, COCODE, ambos coadyuvan los diversos roles y tienen vinculaciéon
en lo educativo, velan por que se lleven a cabo los planes didacticos, orden,
seguridad y desarrollo comunitario, mantienen estrecha relaciéon con los actores
directos, mantienen cierta autonomia de responsabilidad. En los actores
potenciales se distinguen funciones de caracter colaborativo, no recae en ellos
responsabilidad y obligatoriedad, brinda apoyo cuando se les es requerido por los
protagonistas en los principales roles educativos, entre estan los comercios,

personas individuales, empresas locales o municipales.
1.3 Andlisis Estratégico

Para la elaboraciéon del analisis estratégico fue necesario conocer las diferentes
circunstancias del entorno educativo externas e internas del establecimiento
educativo con el fin de formular estrategias para la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos que se pretende lograr.

1.3.1 Analisis DAFO del problema seleccionado.

Andlisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) es una
herramienta de estudio y/o analisis de alguna institucion, empresa, institucion

analizando sus caracteristicas internas y externas.



1.3.2 Cuadro de andlisis DAFO
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Sobre estrategias y herramientas para la Comprension Lectora en los nifios y nifias

de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc San Luis, Petén.

Tabla 2 Andlisis DAFO

Debilidades

Amenazas

1. Eldesinterés en la lectura es un
fenémeno que afecta en la calidad
educativa.

2. LaPoca interaccién entre docentes.
baja retencion memoristica de los
estudiantes de tercer grado.

3. La falta de acompafamiento
pedagdgico de parte de las
autoridades.

4. El establecimiento No cuenta con
biblioteca escolar para que los
estudiantes practiquen la lectura.

5. El maestro tradicionalista afecta en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

6. Baja autoestima del estudiante.

7. Las estrategias inadecuadas
obstaculizan la comprensién de los
temas.

8. La falta de implementacion de la
lectura por el docente.

9. El poco uso del CNB hace que el
docente no cumpla desarrollar las
competencias necesarias.

1. Metodologia inadecuada para realizar
la lectura.

2. Larepitencia se da en los estudiantes
por la poca habilidad de lectura.

3. Los alumnos carecen de material de
lectura en casa.

4. Desmotivacion en los nifios y nifias es
a causa de la falta de recursos
didacticos y el poco dinamismo del
docente en los procesos de aplicacion
de contenidos de ensefianza-
aprendizaje.

5. Elausentismo de los estudiantes es
causa de la inadecuacion pedagégica
y didactica en los procesos de
ensefianza lo que no permite la
asimilacion de temas y contenidos en
los estudiantes.

6. El aprendizaje mecanista hace que el
interés del educando no prospere
hacia la educacion.

7. En el establecimiento los nifios
deciden abandonar el ciclo escolar.

8. La Frustracion es un problema que se
da a base del clima de clase por las
dificultades de desarrollo de
contenidos de parte del docente.

9. Falta de estrategias pedagdgicas.

10. La desactualizacion docente
interviene en la formacion de los
educandos de forma gradual

Fortalezas

Oportunidades

1. Ser Maestra bilingtie favorece la
comunicacion con la comunidad
educativa.

2. Libertad de céatedra para desarrollar
las actividades dentro del
establecimiento.

3. La perseverancia departe del docente
es imprescindible para lograr sus
objetivos.

1. Facilitar el aprendizaje intercultural.
Posibilidad de innovacién de
Estrategias en el contexto laboral.

2. Contribuir al desarrollo de las
actividades educativas es una mis
metas.

3. Mejorar la calidad educativa

4. Lavision de los docentes es que los
estudiantes superen la problematica
en lectura.
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4. Compartir los conocimientos 6. Contribuir en la elaboracion e
adquiridos en el programa PADEP implementacion de herramientas
con el personal docente. pedagogicas en el contexto educativo.
5. Los padres de familia muestran el 7. ElLiderazgo inclusivo enriquece la
interés en la formacion de sus hijos. equidad educativa.
6. Se cuenta con el apoyo de la 8. Una buena proyeccion escolar y
directora para realizar el proyecto de comunitaria.
mejoramiento educativo. 9. Dentro del establecimiento educativo
7. Los nifios del establecimiento son se convive entre docentes y padres
beneficiados con los programas de: de familia y alumnos.
Alimentacioén escolar, Utiles 10. Calidad educativa para todas y todos.
escolares.

8. El establecimiento cuenta con la
organizacion de la OPF para manejar
fondos adecuadamente.

9. La Tolerancia es un valor que poseen
los docentes para contribuir en el
desempefio educativo.

10. La creatividad del docente es un
talento que ayuda a despertar el
interés del estudiante.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Técnica MINIMAX

El MINIMAX es una técnica que se utiliza para relacionar las fortalezas con
debilidades, con oportunidades, fortalezas con amenazas y debilidades con
amenazas, para identificar lineas de accion estratégica para dar respuesta al

problema planteado.

1.3.4 Cuadro o tabla MINIMAX

Tabla 3 cuadro o tabla MINIMAX

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

1. F2 Libertad de catedra para 1. Eldesinterés en la lectura es un
desarrollar las actividades dentro del fendbmeno que afecta en la calidad
establecimiento O2 Posibilidad de educativa. 010 Calidad educativa
innovacion de estrategias en el para todas y todos.
contexto laboral. 2. D9 La falta de implementacion de la

2. F3. La perseverancia departe del lectura por el docente. O5 La visién
docente es imprescindible para de los docentes es que los
lograr sus objetivos. O3 Contribuir al estudiantes superen la problematica
desarrollo de las actividades en lectura.
educativas es una mis metas.
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F5 Los padres de familia muestran el
interés en la formacion de sus hijos
O5 La vision de los docentes es que
los estudiantes superen la
problemaética en lectura.

F6. Se cuenta con el apoyo de la
directora para realizar el proyecto de
mejoramiento educativo. O6
Contribuir en la elaboracién e
implementacion de herramientas
pedagogicas en el contexto educativo.
F10 la creatividad del docente es un
recurso que ayuda a despertar el
interés del estudiante. O10 Facilitar el
aprendizaje intercultural. Contribuir al
desarrollo de las actividades
educativas es una mis metas.

D4 La falta de acompafiamiento
pedagoégico de parte de las
autoridades O6 Contribuir en la
elaboracién e implementacién de
herramientas pedagdgicas en el
contexto educativo.

D6 El maestro tradicionalista afecta
en el proceso de ensefianza
aprendizaje O6 Contribuir en la
elaboracion e implementacion de
herramientas pedagégicas en el
contexto educativo.

D9 La falta de implementacion de la
lectura por el docente. O5 La vision
de los docentes es que los
estudiantes superen la problematica
en lectura.

FORTALEZAS-AMENAZAS

DEBILIDADES-AMENAZAS

1.

F8 El establecimiento cuenta con la
organizacion de la OPF para manejar
fondos adecuadamente. A10 La
desactualizacién docente interviene
en la formacion de los educandos de
forma gradual.

F6 Se cuenta con el apoyo de la
directora para realizar el proyecto de
mejoramiento educativo. A3Los
alumnos carecen de material de
lectura en casa.

F4 Compartir con el personal docente
los conocimientos adquiridos en el
programa PADEP/D. Al La
Metodologia inadecuada es un
obstaculo que no permite que los
estudiantes despierten nuevos
conocimientos que pueda enriquecer
la lectura y su formacién
académicamente

F1 Ser Maestra bilingtie favorece la
comunicacién con la comunidad
educativa. A5 El ausentismo de los
estudiantes es causa de la
inadecuacion pedagogica y didactica
en los procesos de ensefianza, no
permite la asimilacién de temas y
contenidos en los estudiantes.

La creatividad del docente es un
talento que ayuda a despertar el
interés del estudiante. A1 Metodologia
inadecuada para realizar la lectura.

1.

D1 El desinterés en la lectura es un
fendmeno que afecta en la calidad
educativa. Aly la metodologia
inadecuada para realizar la lectura.
D6 El maestro tradicionalista afecta el
proceso de ensefianza aprendizaje A3
La Frustracién es un fenémeno que se
da por la inadecuada aplicacién de
contenidos did4cticos.

D5EI establecimiento No cuenta con
biblioteca escolar para que los
estudiantes practiquen la lectura A3
también en sus hogares los alumnos
no poseen libros de texto para
fomentar el habito lector.

D9La falta de implementacién de la
lectura y A10 la desactualizacion
docente interviene en la formacion de
los educandos de forma gradual

D10 El poco uso del CNB hace que el
docente no cumpla desarrollar las
competencias necesarias. Al
Metodologia inadecuada para realizar
la lectura.

Fuente: Elaboracidn propia
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1.3.5 Lineas de accion estratégica

A Concientizar a padres de familia sobre el acompafiamiento constante

gue deben brindar en el proceso de la ensefianza educativo de sus hijos.

B Coordinar con los docentes la implementacion de herramientas y
estrategias para minimizar la escasa comprension lectora de los nifios y nifias de

segundo grado primaria.

C La capacitacion a docentes para actualizarse académicamente para

mejorar la calidad educativa y de esta manera minimizar la deficiencia educativa.

D Implementacion de la biblioteca en el aula con diversos recursos

literarios para poder completar el proceso de calidad ensefianza.

C Aplicacion de la convivencia y leamos juntos en lectura diaria de 45

minutos utilizando la planificacion de lectura.
1.3.6 Posibles proyectos

En este aspecto los posibles proyectos, se derivaron de los analisis que se
realizaron a través de la técnica DAFO, las vinculaciones de las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas en la tabla de MINIMAX, después de haber
realizado el analisis de las vinculaciones se obtuvieron las lineas de accion y de
ello lo posibles proyectos para determinar el titulo de la problematica del

establecimiento educativo.



Tabla 4 Mapa de soluciones
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora en

nifos y nifias de segundo grado de la EORM cas. Ixyuc, San Luis, Peten.
1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto
Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

En La Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina del Caserio Ixyuc, se
encuentra a 8 kildbmetros del area urbana del municipio de San Luis, departamento
de Petén segun datos estadisticos del sistema educativo nacional los nifios
inscritos son 67 los cuales corresponden al nivel primario, Los idiomas que se
hablan en la comunidad son: Castellano, Q’eqchi’ y Mopan. El idioma que
predomina es el castellano, la poblacion es de trescientos ochenta y cinco, La
pobreza es el factor que afecta a los pobladores en el que repercute en el proceso

de ensefianza-aprendizaje de los nifios y nifias de dicha comunidad.

Entre los principales indicadores que presenta la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Ixyuc son: bajo rendimiento de aprendizaje, la repitencia escolar, afecta
negativamente en la calidad de educacion que se quiere lograr tanto a nivel local,

departamental y nacional.

Las demandas que presentan los pobladores son: sociales, poblacionales e
institucionales los cuales deben ser atendidas para que cada grupo social sufraga
las necesidades que poseen para convivir y compartir en armonia en caso de no
llegar a cubrir las necesidades basicas llegaran a afectar a los nifios y nifias en el

proceso del aprendizaje.

Entre el diagnéstico realizado se ha identificado la escasa comprension lectora de
nifios y nifias de tercer grado, para minimizar la problematica se ha gestionado un

proyecto de mejoramiento educativo para lograr la calidad educativa la cual
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requiere, la implementacion de técnicas y estrategias para superar cada una de

las causas que lo provoca.

Los actores principales para el proceso del proyecto de mejoramiento educativo
son: padres de familia, docentes y alumnos, los entes mencionados seréan los

medios por el cual se lograra el éxito de minimizar la escasa comprension lectora.

En los estudios realizados se identificaron multiples problemas que presentan los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ixyuc, se analizaron
todas y se considera que el factor que afecta en todas las areas de aprendizaje es

el bajo nivel de comprension de lectura en los educandos.

Para el diagndstico de problemas se utilizé la técnica de: Debilidades, Amenazas,
fortalezas y oportunidades (DAFO) en las debilidades se encuentra que el interés
por la lectura y su comprension es minima. Amenazas, no contar con el material
literario mucho menos una biblioteca, en Fortalezas con los recursos necesarios
para la implementacién del proyecto de mejoramiento educativo y para las
oportunidades: dar la oportunidad a los nifilos y nifias padres de familia a que
participen en este proyecto para lograr la calidad educativa.

Dentro del andlisis de las vinculaciones que se realizaron a través de la técnica
del MINIMAX se selecciond la linea de accién la implementacion de herramientas
y estrategias para la comprension lectora de los nifios y nifias de segundo grado
primario, la cual se considera flexible y factible para la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, PME.

1.4.3 Objetivos del proyecto
A Generales

Implementar estrategias de comprensién lectora en los nifios y nifias de segundo
grado para despertar el interés por la lectura y potenciar el aprendizaje en las

diversas areas.
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B Especificos

Implementar un clima agradable en el aula para despertar el interés de los alumnos

por la lectura.

Organizar talleres para padres de familia y docentes para contribuir en la

minimizacion de la escasa comprension de los nifios.

Disefar estrategias didacticas integradoras que favorezcan la comprension lectora

en los estudiantes de segundo grado.

Investigar y apropiarse de los diferentes materiales y herramientas que permitan

fomentar el interés del educando por la lectura.
1.4.4 Justificacion

La finalidad de llevar a cabo del proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Caserio Ixyuc del municipio de San Luis, Petén, es intervenir
en una de las problematicas mas afectables en el avance del aprendizaje como lo

es la escasa comprension lectora en nifios y nifias de segundo grado primaria.

Es necesario considerar que la responsabilidad de los padres de familia es
indispensable para el acompafiamiento de sus hijos en el rendimiento académico,
apoyo para el docente. El facilitador debe implementar estrategias y metodologias
adecuadas para gque la ensefianza aprendizaje sea motivante y el estudiante tenga
el deseo de continuar sus estudios.

El acompafamiento del docente, sin embargo es de vital importancia el apoyo
cooperativo de los padres de familia quienes deberan enterarse que sus hijos
cumplan eficientemente con sus tareas de estudio, inculcandoles la importancia
de la misma en todos los dmbitos de la vida, la observancia y justificacion del
presente proyecto se deriva de los resultados del bajo rendimiento y la repitencia

escolar en niflos del nivel primario.

Aunque se considera que existan otros indicios que son causa del problema, es
necesario emprender desde la perspectiva de los factores antes mencionados, es

por ello que se debe atender con las prioridades necesarias a fin de que en su
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conjunto se vea también como una responsabilidad de todos los involucrados en
el rol educativo, por otro lado quiza se necesario ser mas criticos en las acciones
gue deben implementar, buscar con mucha diligencia ser protagonistas del cambio
exitoso en nuestra escuela y especialmente en el alumnado a quien nos debemos

como centro de atencion del proceso ensefianza y aprendizaje.

La educacion inicia desde la familia sin embargo hay casos en los cuales pasa
desapercibido ese compromiso y la influencia de los distractores desalientan los
animos o el deseo por sus estudios en los nifios a cambio de agentes que
obstaculizan esa gran posibilidad de prepararse para ser personas de éxito en sus
hogares, comunidad, en la sociedad y de nuestra Guatemala, es por ello que el
docente es el ente protagonista de llevar en cada estudiante el sentido de la

responsabilidad.

A lo mejor ha pasado por alto o si se ha puesto importancia por parte de los
docentes, pero no se ha concretizado a la perfeccibn con la concepcion
fundamentalmente de que los estudiantes puedan alcanzar un alto nivel de fluidez
y de comprensién de la lectura dindmica e inestable sobre la sociedad estudiantil
gue esté presente en cada uno de los salones de clase, resulta de vital importancia
para comprender plenamente el pensamiento del estudiante. A medida que se
borde con prontitud y objetividad este tema, sera de satisfaccion respuesta a una

de las problematicas que estan presentes en nuestro contexto educacional.
1.4.5 Plan de actividades.

Fase inicial: Gestion para el lanzamiento del proyecto de mejoramiento educativo
para la “Implementacion de estrategias y técnicas para minimizar la escasa

comprensioén lectora.
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Tabla no. 5 plan de actividades

No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable

1. Fase inicial: Gestion para la aprobacion y el lanzamiento del PME.

1.1 | 1semana | Socializacién del Redaccion de Entrega de Estudiante
PME con la directora solicitudes e solicitudes. )

y personal docente invitaciones. padepista
de la EORM, Cas. )
Ixyuc.

1.2 | 1semana | Socializacién del >Redaccién de Entrega de Estudiante
PEMy solicitudes de solicitudes y/o padepista
concientizacion a apoyo al asesor invitaciones.
padres de familia pedagogico.
sobre la o
problematica. >Invitaciones para

padres de familia.

1.3 | 1semana | Evaluacién sobre los | Informe Descripcion de Estudiantes

logros obtenidos. circunstanciado actividades. padepistas
Fase de planificacion: Organizacion de actividades del PME de estrategias y técnicas de
escasa comprension lectora.

2.1 Programa de Investigaciones Elaboracion de Estudiante
actividades sobre sobre herramientas | herramientas padepista.

1semana | gcnicas y y estrategias para | Pedagdgicas
herramientas para la | la comprension
comprension lectura | lectora
Programacion de Andlisis de Proyeccién de Estudiante
taller educativo del indicadores resultados de padepista
PME con directoray | educativos que los indicadores
29 1 semana | Personal docente. presente la EORM | educativos.
Cas. Ixyuc, .

Redaccion de

diplomas para

los

participantes.
Plan de taller a Andlisis sobre el Elaboracion de Estudiante
padres de familia, de | bajo rendimiento diplomas para Padepista

segundo grado de la

escolar de sus hijos
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2.3 | 1semana | EORM, caserio. y la importancia los
Ixyuc. sobre la lectura. participantes.
Evaluacion de la fase | Redaccion del Descripcion de Estudiantes
Informe. actividades. padepistas
2.4 1 semana | Sobre el avance el
desarrollo.
3 Tercera Fase: Ejecucion de recursos didacticos para la implementacién de estrategias y
técnicas del PME.
3.1 1 semana | Taller para Directora | Elaboracién de Entrega de Estudiante
y personal docente herramientas Diplomas a los padepista
sobre la importancia | pedagdgicas con participantes.
del uso de docentes. Asesor
herramientas. pedagogico.
Taller para padres de | Presentacién y Entrega de Estudiante
familia, sobre el | elaboracién de reconocimientos padepista.
acompafiamiento de | herramientas para
32 | 1semana | SUs hijos en lectura | la comprension
diaria y el uso de las | lectora.
herramientas para la
misma.
3.3 3 Aventurandonos en >Presentacion de Coleccion de Estudiantes
semanas | el mundo mégico de libros de lecturas libros de lectura padepista.
la lectura en familia. diversos cuentos,
chistes, poemas,
adivinanzas,
leyendas y otros.
3.4 5 Aplicando la Se trabajara en >Lectura Docente
semanas | convivencia y leamos | equipo e individual, | compartida, padepistas.
juntos en lectura 45 minutos diarios. | guiada,
diaria. recreativa, Alumnos
reflexiva,
Padres de
Leyendas reales familia
y fantasiosos
3.5 | 1semana | La evaluacién de Lista de cotejo. Descripcion de Docente
esta fase serd a Criterios de la padepista.
través de la lista de lista de cotejo.
cotejo para
comprobar si se
cumplieron las
actividades
programadas.
4 | Fase4 Monitoreo del PME
4.1 | 1semana | Informe general de Redaccion informe Copia del Estudiante
monitoreo a la Monitorear informe padepista
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comunidad
educativa.
5 | Fase 5 Evaluacion del PME
Andlisis de Estudiante
resultados finales de padepista
1semana | |5 evaluacion
5.1 respecto a los Redaccién de Copia del
objetivos del PME. informe informe.
6 | Fase 6 Plan de sostenibilidad
6.1 2 Socializacion del plan | Establecer Copia del acta Estudiantes
semanas | de sostenibilidad del | compromisos para | de compromiso. padepista
PME. y compromisos | la sostenibilidad del
con los actores PME con los
involucrados. actores directos.
6.2 | 1semana | Redaccién del Resultados Fotos Estudiantes
informe de obtenidos padepista

sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia




1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla 6 Cronograma de actividades

2019 2020
no. fase/ actividad Responsable | Noviem- enero | febrero marzo abril mayo cumplido
bre
1 Fase Inicial Gestidn para la aprobacién y lanzamiento del proyecto
1.1 Socializacion del PME con la Estudiante
directora y personal docente de la padepista
EORM, Cas. Ixyuc.
1.2 Socializaciéon del PEM y Estudiante
concientizacion a padres de familia | Padepista
sobre la problematica.
1.3 Evaluacion sobre los logros Estudiante
obtenidos. padepista
2. Fase Il Planificacion “Organizacion de actividades del PME sobre implementacion de estrategias y herramientas para la comprension
lectora”.
2.1 Plan de actividades sobre Estudiante
estrategias y herramientas de la padepista
comprension lectora.
2.2 Plan de taller para directora y | Estudiante
personal docente Sobre la | Padepista

importancia de herramientas

pedagédgicas del PME.
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Asesor

Pedagdgico

2.3 Programacion de taller para padres | Estudiante
de familia sobre la utilidad de las | padepista
herramientas para la comprensién
lectora.

2.4 Se evaluard cada una de las Estudiante
actividades de esta fase, a través padepista
de un Informe circunstanciado para
verificar los logros obtenidos.

3 Fase Il Ejecucidon de recursos didacticos para la implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora.

3.1 Taller sobre la importancia de | Estudiante
estrategia y herramientas para la | padepistas
comprension lectora, para directora
y personal docente de la EORM Cas.

Ixyuc.

3.2 Taller para padres de familia, sobre | Estudiante
el acompafiamiento de sus hijos en | padepista.
lectura dia y el uso de las
herramientas para la misma.

3.4 Aplicando la convivencia y leamos Estudiante
juntos en lectura diaria. padepista

Padres de
familia.

Alumnos.
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35 Aventurandonos en el mundo
magico de la lectura con mi familia. )
Estudiante
padepista.
3.6 La evaluacién de esta fase sera a Estudiante
través de la lista de cotejo, padepista
describiendo cada una de las
actividades y su cumplimiento.
4 Monitoreo del PME
4.1 Informe general de monitoreo a la Estudiante
comunidad educativa. padepista
5 Evaluacion del PME
5.1 Andlisis de resultados finales de la Estudiante
evaluacion respecto a los objetivos padepista
6 Plan de sostenibilidad
6.1 Socializacion Estudiante
padepista
5.2 Compromisos

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7 Plan de monitoreo del PME

Tabla 7 Plan de monitoreo

No. | Fases Indicadores Medios de verificacion

1 Fase Inicial: Gestion para la
aprobacion y lanzamiento del
proyecto de mejoramiento
Educativo.

1.1 Socializacién del PME con A finales de la segunda Constancia de
directora y personal docente de | semana de noviembre se | autorizacién firmadas y
la EORM Cas. Ixyuc tiene socializado del PME | selladas de recibido de

a los actores parte de las autoridades
involucrados. educativas para la
ejecucién del PME.

1.2 | Socializacion del PME con En la tercera semana de Copia de invitaciones
padres de familia y autoridades | noviembre se realizara la | Para los padres de
locales. redaccioén y entrega de familia.

De la EORM caserio Ixyuc. invitaciones para la
socializacion del PME a
padres de familia.

1.3 | Evaluacién sobre los logros En la cuarta semana de Informe circunstanciado
obtenidos. noviembre se llevo a cabo | en fisico.

la evaluacion

2 Fase de planificacion: Organizacion de actividades del PME de estrategias y técnicas
de la escasa comprension lectora.

2.1 | Programacion de actividades En la primera semana de
para el PME sobre estrategias | enero 2020 se realizacion | Fotografias
y herramientas para la las investigaciones sobre
comprension lectora. herramientas y

estrategias a utilizar en el
proceso de ejecucién del
PME.

2.2 | Programacion de taller sobre En la segunda semana de
herramientas y estrategias para | enero 2020 se elaborara
la comprension lectora. el plan de actividades Plan de actividades

para la implementacion
de taller con docentes.

2.3 | Programacion de taller para En la tercera semana de
padres de familia sobre la enero 2020 se planificara Plan de actividades
utilidad de las herramientas el desarrollo de los temas
para la comprension lectora. a tratar con padres de

familia.

2.4 | Evaluacion de la fase 2: plan de | En la primera semana de | Informe fisico.
informe “ Informe febrero de 2020 se
Circunstanciado realizara el informe del

avance sobre esta fase.
3 Fase IlI: Ejecucién de recursos didacticos para la implementacion de estrategias y

técnicas del PME
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3.1 Fotografias
Taller sobre la importancia de En la segunda semana de
estrategia y herramientas para | enero se realiza el taller
la comprensién lectora, para con docentes y personal
directora y personal docente de | docente.
la EORM Cas. Ixyuc.
3.2 | Taller para padres de familia, Tercera semana de Fotografias
sobre el acompafamiento de enero de 2020 se
sus hijos en lectura dia 'y el uso | realizara el taller con los
de las estrategias y padres de familia.
herramientas para la misma.
3.3 | Aplicando la convivencia y Esta actividad se realizara | Plan de Lectura.
leamos juntos en lectura diaria. | desde 27 de febrero all Rincon de lectura en
28 de abril 2020. diversos temas.
3.4 | Aventurandonos en el mundo Se realizara desde 30, de
magico de la lectura en familia | marzo, 15y 30 de abril. Fotografias
3.5 | Laevaluacion de esta fase serd | Esta actividad se realizara | Fotografias
a través de la lista de cotejo al finalizar el plan de Instrumento de
para comprobar si se PME. A finales del mes evaluacion
cumplieron las actividades de mayo.
programadas.
4 Monitoreo del proyecto
4.1 | Informe general de monitoreo a | En la tercera semana de Informe fisico
la comunidad educativa Informe | abril se rendira el informe
general del monitoreo ala del monitoreo.
comunidad educativa
5. Evaluacién del proyecto
5.1 | Andlisis de resultados finales En la cuarta semana de Informe fisico
de la evaluacion respecto a los | abril se realizara el
objetivos. analisis de la evaluacion
del PME
6 Plan de sostenibilidad del PME

Socializacién y resultados.

De la primera semana de
mayo a la tercera se
realizara la socializacién y
los compromisos que
adquirirdn los docentes y
estudiantes para la
sostenibilidad del
proyecto.

Fotos

Fuente: Elaboracion propia




1.4.8 Plan evaluacién del PME
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Plan de evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla 8 Plan de evaluacién

No. | Fase Fecha tarea Subtareas Medio de
verificacion
1 Gestion para el 28 de noviembre | Redaccion Entrega de Solicitud
lanzamiento del 2019 del informe informe al sellada y
PME de asesor del firmada de
actividades curso. recibido para
realizadas en la
esta fase. autorizacion.
2. Planificacién de 7 de febrero de Realizacion Entrega de Copias de
actividades 2020 del informe informe al planificadores
asesor
3. Ejecucion de 17 de abril Redaccion Entrega al fotografias
actividades del informe asesor del
sobre las curso
actividades
realizadas en
esta fase
4 Monitoreo 27 de abril Redaccion Entrega de Constancia
de los tres informe al firmada de
informes de asesor. recibido de la
actividades directora de la
realizadas en EORM.
cada fase
5 Evaluacion 8 de mayo Elaboracion Entrega de Constancia de
de informes informe al recibido.
de cada fase | asesor
del PME
6 sostenibilidad 20 de mayo Elaboracion Entrega del Acta de cierre.
2020 de Andlisis informe al
de asesor del
resultados. curso

1.4.9 Presupuesto

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9 Presupuesto

Actividades

tipo de recurso

cantidad/tiempo

precio unitario

precio total

Socializaciéon

planificacién y

Humanos
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ejecucion del 1 CTA. 2 Jornadas Q 2.50.00 Q. 500.00

PME. Con los
1 Asesor 2 Jornadas Q 2.50.00 Q. 500.00

docentes padres | pedagdgico

famili -

de familia 1 director 7 Jomadas Q 7500| Q. 52500

autoridades

educativas. 12 Docentes 7 Jornadas Q 75.00 525.00
40 Padres de 3 jornadas Q 300.00 Q 900.00
familia.
COCODE 3 Jornadas Q 130.00 Q 390.00
OPF 3 Jornadas Q 60.00 Q 180.00
Subtotal 219 0.00 Q 3745.00
MATERIALES
Servicio de alquiler
Computadora

60 horas Q 5.00. Q. 300.00.

Impresiones 300 Q.1.00 Q. 300.00
Servicio de 9 horas Q. 50.00 Q 450.00
proyector
Fotocopias 400 Q.0.35 Q. 140.00
Energia eléctrica 75 horas Q. 5.00 Q. 375.00
Hojas de papel 4 resmas Q.35.00 Q. 140.00
bond
Servicio de 8 semanas Q. 30.00 Q. 240.00
internet.
Tinta 4 bote Q 20.00 Q .80.00
Alquiler de sonido 6 horas Q.75.00 Q. 450.00
Alquiler Mobiliario 50 sillas Q. 01.00 Q. 150.00
Transporte 3 meses Q. 20.00 Q 1800.00
Refaccion 54 porciones Q.5.00 Q. 270.00
Refaccion en 90 porciones Q. 10.00 Q. 900.00

talleres
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Silicon 5 botes Q.35.00 Q. 105.00
Cartulinas 50 pliegos Q.1.50 Q. 75.00
Hojas de bond de 500 hojas Q. 20.00 Q. 100.00
color
Marcadores 2 docenas Q84.00 Q168.00
permanentes.
Lapices 1 docena 2.00 24.00
Papel china 3 docenas 6.00 18.00
Crayones 3 docenas 45.00 135.00
Tijeras 1 docena 5.00 60.00
SUBTOTALES Q 455.85 Q 6280.00
Q 2190.00 Q 3745.00
TOTAL Q 2,645.85 Q10,025.00
GENERAL

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico
A Teoria del constructivismo

Es una corriente pedagogica basada en la teoria del conocimiento constructivista,
donde se le entrega herramientas al estudiante que le permitan construir sus
propios procedimientos para resolver alguna actividad o una situacion, lo que
implica que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo, logrando el aprendizaje

significativo. Araya et al. (2007) refieren que:

Al hablar de constructivismo se esta haciendo mencion a un conjunto de elaboraciones
tedricas, concepciones, interpretaciones y practicas que junto con poseer un cierto
acuerdo entre si, poseen también una gama de perspectivas, interpretaciones y
practicas bastante diversas y que hacen dificil el considerarlas como una sola (p.85)

Como una teoria del aprendizaje, el constructivismo educativo propone un
paradigma en donde el proceso de ensefianza se percibe y se lleva a cabo como
un proceso dindmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el
conocimiento sea una auténtica construccion operada por la persona que aprende.
Piaget aporta a la teoria Constructivista el concebir el aprendizaje como un
proceso interno de construccién, en donde el individuo participa activamente
adquiriendo estructuras cada vez mas complejas, a los que este autor denomina

estadios.
B Teoria de las inteligencias multiples

LaTeoria de las Inteligencias Mdultiples fue ideada por el psicélogo
estadounidense Howard Gardner como contrapeso al paradigma de una

inteligencia Unica. “Existen casos claros en los que personas presentan unas
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habilidades cognitivas extremadamente desarrolladas, y otras muy poco
desarrolladas Gardner, (1998)” citado por (Bertrand, 2015). La investigacion de
Howard Gardner llego a identificar ocho inteligencias distintas, detalladas por
Bertrand (2015), de la siguiente manera:

Inteligencia lingtiistica capacidad de dominar el lenguaje y poder comunicarnos con los
demas es transversal a todas las culturas... La inteligencia linglistica no solo hace
referencia a la habilidad para la comunicacion oral, sino a otras formas de comunicarse
como la escritura, la gestualidad, etc.

Inteligencia l6gico-matemética, este tipo de inteligencia se vincula a la capacidad para
el razonamiento logico y la resolucion de problemas matematicos. La rapidez para
solucionar este tipo de problemas es el indicador que determina cuanta inteligencia
I6gico-matematica se tiene.

Inteligencia espacial también conocida como inteligencia visual-espacial, es la
habilidad que nos permite observar el mundo y los objetos desde diferentes
perspectivas... Las personas que destacan en este tipo de inteligencia suelen tener
capacidades que les permiten idear imagenes mentales, dibujar y detectar detalles,
ademas de un sentido personal por la estética.

Inteligencia musical, la musica es un arte universal...existe una inteligencia
musical latente en todas las personas. Algunas zonas del cerebro ejecutan funciones
vinculadas con la interpretacion y composicion de masica. Como cualquier otro tipo de
inteligencia, puede entrenarse y perfeccionarse.

Inteligencia corporal y Kkinestésica la habilidad para usar herramientas es
considerada inteligencia corporal cinestésica. Por otra parte, hay un seguido de
capacidades mas intuitivas como el uso de la inteligencia corporal para expresar
sentimientos mediante el cuerpo.

La inteligencia intrapersonal refiere a aquella inteligencia que nos faculta para
comprender y controlar el &mbito interno de uno mismo en lo que se refiere a la
regulacién de las emociones y del foco atencional. Las personas que destacan en la
inteligencia intrapersonal son capaces de acceder a sus sentimientos y emociones y
reflexionar sobre estos elementos.

La inteligencia interpersonal nos faculta para poder advertir cosas de las otras
personas mas alla de lo que nuestros sentidos logran captar. Se trata de una
inteligencia que permite interpretar las palabras o gestos, o los objetivos y metas de
cada discurso.

Segun Gardner, la inteligencia naturalista permite detectar, diferenciar y categorizar los
aspectos vinculados al entorno, como por ejemplo las especies animales y vegetales
o fenédmenos relacionados con el clima, la geografia o los fenédmenos de la naturaleza.

En palabras de Gardner (1998) todas las personas son duefias de cada una de las
ocho clases de inteligencia, aunque cada cual destaca mas en unas que en otras, no
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siendo ninguna de las ocho mas importantes o valiosas que las demas generalmente,
se requieren dominar gran parte de ellas para enfrentarnos a la vida. (p. 60)

C. Teoria del aprendizaje significativo
Ausubel (1983) citado por Rodriguez (2008), indica que:

Es el proceso Segun el cual se relaciona con nuevo conocimiento 0 una nueva
informacion con la estructura cognitiva de la persona que aprende de forma no
arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccion con la estructura cognitiva no se
produce considerandola como un todo, sino con aspectos, relevantes, presentes en la
misma, que reciben el nombre de subsumidores o ideas de anclaje. La presencia de
ideas, conceptos o0 preposiciones inclusivas, claras y disponibles en la mente del
aprendiz, es lo que dota de significado a ese nuevo contenido en interaccion con el
mismo. (p.11)

La teoria del aprendizaje significativo fue desarrollada por David Ausubel, quien
consideraba que la ensefianza era un proceso por el cual se ayuda al estudiante
a que siga aumentando y perfeccionando el conocimiento que ya tiene, en vez de
imponerle un temario que debe ser memorizado. Ausubel, (1979) citado por

Méndez (1993), meciona que:

La teoria del aprendizaje representa un modelo explicativo de lo que ocurre en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, qué es el rendimiento académico, el significado
del curriculum, la metodologia y la evaluacion. El aprendizaje “... es un proceso por
medio del que se relaciona nueva informacion con algin aspecto ya existente en la
estructura cognitiva de un individuo y que sea relevante para el material que se intenta
aprender”, el aprendizaje debe necesariamente tener significado para el estudiantes...
algo que carece de sentido no solo se olvidara rapidamente, sino que no se puede
relacionar con otros datos estudiados previamente, ni aplicarse a la vida de todos los
dias”. (p.91)

D Proceso de aprendizaje

Corral (1999) citado por Pineda (2008), dice que: “Descubre en el proceso de
conocimiento una participacion activa del hombre que elabora y modifica los datos
sensoriales y posibilita anticipar la realidad, transformarla y no solo adaptarse a
ella” (p. 14) consiste en una serie de actividades que los educandos desarrollan
con relevancia en el contexto diario en el que entran juegos, experiencias,
emociones y motivaciones, esto permite a la persona interiorizar la nueva

informacion que se estéa ofreciendo y convertirla en conocimiento til.
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E Aprendizaje por competencia

Es un enfoque de la educacion que forma a estudiantes de manera integral
capaces de aplicar lo aprendido promoviendo la productividad y el desarrollo del
educando, previendo una evaluacion que se involucre el estudiante, realizar
actividades generando las actividades realizadas durante el periodo de estudio, el
docente debe programar actividades complejas trabajos y desafios que
encaminen al estudiante a investigar haciendo uso de sus conocimientos y
habilidades.

Segun Dovola (2015) define que:

El proceso de la ensefianza por competencias genera cambios en los procedimientos
de evaluacién, donde ya no se trata de poseer el control de los resultados del
aprendizaje, sino de generar herramientas que permitan gestionar los aprendizajes y
garantizar la calidad de los mismos, asociando los procesos de evaluadores a los de
desarrollo y potenciacién de las de la capacidad de aprender. (p.3).

Se puede decir que los rasgos y las caracteristicas personales del alumno son
los cimientos del aprendizaje, los conocimientos, las habilidades, las destrezas,
los valores y las actitudes se desarrollan a partir de las experiencias, para que
el estudiante tenga una autoestima y auto decisiéon de aprender a aprender a

ser lo que se quiere ser.

F Aprendizaje por descubrimiento

Se refiere al proceso de formacion donde el docente le provee todo lo necesario
(informacion, recursos, instrucciones) al alumno, para que él a través de su
imaginacion, y creatividad descubra su aprendizaje. Segun Bruner (2011) citado
por Alcaciega (2016) indica que:

El aprendizaje por descubrimiento de Bruner, el maestro organiza la clase de manera
gue los estudiantes aprendan a través de su participacion activa. Usualmente, se hace
una distincion entre el aprendizaje por descubrimiento, donde los estudiantes trabajan
en buena medida por su parte y el descubrimiento guiado en el que el maestro
proporciona su direccion. En la mayoria de las situaciones, es preferible usar el
descubrimiento guiado. Se les presenta a los estudiantes preguntas intrigantes,
situaciones ambiguas o problemas interesantes. En lugar de explicar como resolver el
problema, el maestro proporciona los materiales apropiados, alienta a los estudiantes
para que hagan observaciones, elaboren hipétesis y comprueben los resultados. (p.20)
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Este tipo de aprendizaje es muy efectivo porque le da libertad al alumno de
descubrir sus habilidades motoras, artisticas, entre otras, y en el que el docente es
un transmisor o fuente del conocimiento que los alumnos reciben y del que adquirir la
informacion en el aprendizaje por descubrimiento el papel del docente cambia, actua a

modo de guia.
G. aprendizaje por proyecto.

Es un modelo de aprendizaje en el cual los alumnos desempefian un rol activo y
participativo donde el nifio o nifia puede aportar sus opiniones, el decente
Uunicamente es un mediador para lograr acuerdos y asegurar que los participantes
cuenten con todo lo necesario para resolver un problema, promoviendo el

aprendizaje autébnomo.

Segun Rojas (2011) citado Alache (2018).

El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia que permite adquirir
conocimientos y aptitudes a partir del desarrollo de proyectos de la vida real. Forma
parte de los denominados “aprendizajes activos”; donde también se encuentran el
aprendizaje basado en tareas, el basado en problemas, el por descubrimiento o
aprendizaje basado en retos etc. Mediante ABPr., no solamente se adquiere
conocimientos sino también se logra competencias Utiles para el perfil profesional
como trabajo en equipo, comunicacion, aprendizaje autbnomo, pensamiento critico,
habilidad para resolver problemas. (p.21).

Este tipo de aprendizaje es muy efectivo porque se busca en el alumno un
aprendizaje por competencia, basandose en la vida real y proponiendo retos
aptitudes para mejorar el aprendizaje por competencia. Ademas, debe fomentar

el conocimiento mutuo entre las personas y el alumnado.

H Curriculum Nacional Base

El curriculo es la regulacién de los elementos que determinan los procesos de
enseflanza y aprendizaje para cada uno de los niveles educativos. La propuesta
del nuevo Curriculum Nacional Base implica el estudio de los fundamentos,
principios, politicas y fines, asi como los niveles de concrecién curricular que

permiten su implementacion en el contexto nacional, regional y local.

Segun el programa de formacién de la UNESCO (2016), para apoyar el desarrollo

de curriculo de calidad para todas y todos, curriculo se define como "lo que en
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realidad se ha llevado a la préactica con los estudiantes en las escuelas, abarcando
las interpretaciones a nivel local de lo que se requiere en los documentos
curriculares oficiales". (p.4) Por tal razén, el curriculo esta intimamente

relacionado con la formacion.

De acuerdo con el documento: El nuevo curriculum, su orientacion y aplicacion
(2005), se establecen competencias para cada uno de los niveles de la estructura

del sistema educativo, de la siguiente manera:

Competencias marco: lo conforman los propositos de la educacion y las metas a lograr
en la formacién de la poblacién guatemalteca. Reflejan los aprendizajes de contenidos
unidos al desempefio que los estudiantes deben manifestar en situaciones nuevas y
desconocidas, al egresar del nivel de educacion Béasica. Se toman en cuenta los
saberes socioculturales de los pueblos y los saberes universales.

Competencias de eje: sefialan los aprendizajes de contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales unidos a la realizacion y desempefio que articula el
curriculum con los grandes problemas, expectativas y necesidades sociales.

Competencias de area: comprende las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes
gue las y los estudiantes deben lograr en las distintas areas de las ciencias, las artes
y la tecnologia al finalizar el nivel. Establece una relacién entre lo cognitivo y lo
sociocultural.

Competencias de mediador, guia a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, es
importante que el docente crea un ambiente agradable, el rol docente no solo es brindar
informacion también ser un intermediario entre el alumno y su entorno, adaptar su
ambiente al contexto.

| Educacién Bilingue Intercultural
Segun EI Modelo Educativo Bilingle e Intercultural (2009) indica que:

El Modelo Educativo Bilingiie e Intercultural se orienta desde un enfoque holistico que
propicia el desarrollo de una formacion desde las multiples dimensiones de la vida en
intrinseca relacién con el cosmos, la naturaleza y el ser humano, fundamentado en los
principios y valores de los propios Pueblos de Guatemala. El proceso educativo desde
este enfoque, propicia el aprendizaje ciclico e interdependiente con la naturaleza, la
ciencia, el arte y la espiritualidad. (p.p 43,44)

La educacion es un derecho que todo individuo debe tener acceso, sin importar su
cultura o el grupo étnico al que pertenece, Guatemala es un pais categorizado con
una riqueza cultural bilingie la que debe ser prioridad de la institucion educativa,

creando las oportunidades en cobertura docente para todos y todas
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implementando modalidades de aprendizaje en su propio idioma, atendiendo el

derecho de desarrollo académico de los nifios y nifias de Guatemala.
2.1.2 Marco contextual nacional

A. Medios de comunicacién
Los medios de comunicacion son instrumentos por el cual se realiza el proceso de
comunicacion es fundamental para enviar y recibir informacién. Guevera (2016)

afirma;

Se hace referencia al instrumento o forma de contenido por el cual se realiza el proceso
comunicacional o comunicacion. Usualmente se utiliza el término para hacer referencia
a los medios de comunicacién masivos (MCM, medios de comunicacién de masas 0
mas media); sin embargo, otros medios de comunicacién, como el teléfono, no son
masivos si no interpersonales. Los medios de comunicacion son instrumentos en
constante evolucién. Muy probablemente la primera forma de comunicarse entre
humanos fue la de los signos y sefiales empleados en la prehistoria, cuyo reflejo en la
cultura material son las distintas manifestaciones del arte prehistérico. La aparicion de
la escritura se toma como hito de inicio de la historia. (parr. 1,2)

De acuerdo al concepto de un determinado medio de comunicacion, los roles del
emisor y receptor pueden intercambiarse, es por ello que los medios responden al

menos a dos grandes paradigmas de la comunicacion.

B. Escuela paralela
Es una nueva realidad que exigen los cambios modernos, la escuela tiene que
dirigirse a ayudar a pensar, a aprender a inculcar amor profundo por la idea de
conocer mas que a dar informacién, como seleccionarla e interpretarla Santiago
(2015) afirma:

El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges Friedman, director
del Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para referirse a la influencia educativa
de los estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente aquellos que
vienen a través de los medios de comunicacion. A partir de esta propuesta se extiende
la idea de que el medio educay los medios de comunicacion son una escuela paralela.
La escuela paralela y la institucional coexisten de manera indisoluble y ambas aportan
a la formacion de los estudiantes, cada una desde su espacio y responsabilidad. Por
eso, las instituciones educativas de cualquier nivel deben afrontar la integracion de los
nuevos instrumentos tecnolégicos. (parr. 1, 11)
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La escuela tiene que romper con el papel de informadora y de promotora de la
actividad de la memoria, el hombre al no estar preparado para el cambio se inclina

a mas adaptarse a la dictadura.

C. Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Una de las realidades que caracterizan las Ultimas décadas y sobre la que existe
un acuerdo en cuanto a su repercusion en el futuro de nuestra sociedad en la
incorporacion de las nuevas tecnologias satisface las necesidades para el
desarrollo social entre las personas al igual en el desempefio de los trabajadores.
Diaz (2015) afirma:
Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, presentan grandes cambios
culturales, politicos, econémicos y educativos( su influencia en todos los &mbitos de
nuestra vida ha hecho que nosotros también cambiemos la forma en que vivimos,
pensamos y actuamos y de esta manera nos ha sumergido en las tecnologias, en las
actualizaciones, en las modas y modismos ha modificado la manera en que nos

comunicamos ya sea oral, escrita, 0 en algun otro lenguaje ya que todas estas
tecnologias se ha adaptado a las necesidades de las personas. (parr. 3)

El uso de la tecnologia es sumamente impresionante en los diferentes ambitos de
la vida es cada vez mas evidente el uso inevitable de los medios tecnoldgicos,
como enviar y recibir informacion, la educacion es una herramienta util para el

desempeiio del aprendizaje en los estudiantes en desarrollo social.

D. Factores culturales
Los factores culturales es el conjunto de modo de vida, costumbres, tradiciones y
conocimiento tanto en el desarrollo cientifico, artistico, industrial de un grupo
social.

Con respecto a los factores asociados los resultados muestran que los factores
escolares que explican el logro son el indice socioecondmico y cultural promedio de la
escuela, la formacion del director, el clima escolar, la formacion de los docentes y el
deseo de cambiar de escuela por parte de docentes, (Ureta, 2014). (PADEP/D, 2019,
p.50)
Dentro de la cultura también se encuentran los valores en los que una persona
crece y la induce y luego a tomar ciertos tipos de decisiones. Es decir, al vivir una
persona en una region, los habitos y costumbres de esta regiéon influyen en su

conducta.
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E. Factores linguisticos
Son los mensajes verbales como forma de expresion, lenguaje, los estandares
previstos para estos afios de la educacion son fundamental los factores que
pensaban para el desarrollo. Silva, (2008) Afirma:

Las tendencias educativas mas importantes en el escenario psicopedagogico
internacional contemporaneo subrayan la importancia de disefiar situaciones y
estrategias de ensefianza-aprendizaje que permitan a los alumnos desarrollar
capacidades y destrezas de alta transferibilidad, es decir, de rapida y exitosa
adaptacion a situaciones novedosas, distintas a aquéllas en las que ocurre el
aprendizaje original. término empleado para designar al aprendizaje que tiene lugar en
circunstancias colectivas de colaboracién para la solucién de problemas compartidos,
el cual parece superar cuantitativa y cualitativamente al aprendizaje que se consigue
en situaciones de trabajo estrictamente individual. (p. 116)

Los factores linglisticos son indispensables en la ensefianza aprendizaje de los

educandos, el docente debe tomar en cuenta el idioma y la cultura del

estudiantado para obtener resultados positivos en el rendimiento de conocimientos

de los nifios y nifias.
2.1.3 Marco de politicas educativas
A. Concepto de poder

El poder se relaciona con el gobierno de un pais con la herramienta en el que
consta la facultad que ser humano de un pais o con la herramienta en el que se le
otorga a otro para que en representacion suya, pueda llevar a cabo un cierto plan,

el poder es una posesion o la tenencia de algo.

Easton (1968) “El poder es un fenbmeno de relaciones, no es una cosa que alguien
posea. El poder es una relaciébn una persona o grupo puede determinar las
acciones de otro, en forma tal que satisfaga los fines del primero” (p.149)

B. Politicas
Es el conjunto de actividades desarrolladas por un grupo de personas y que
permitan crear, desarrollar todos los miembros de una comunidad, también son
acciones de gobierno con interés publico en un ambiente donde se trata de

decisiones con un grupo de personas. Raffino (2019) afirma:
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La politica, desde las civilizaciones antiguas hasta la modernidad, es aquel eje
principal donde se articulan las decisiones de los gobiernos. La definicion de lo
gue es la politica ha sido materia de debate para infinidad de intelectuales y tedricos
politicos, y aun asi no existe un acuerdo total sobre qué es la politica. La politica en si
se trata de una actividad de un grupo acotado que toma las decisiones para concluir
con una serie de objetivos. Asimismo, podemos definir a la politica como una de las
tantas maneras posibles para ejercer el poder con el fin de mediar las diferencias
presentes entre pares en cuanto a intereses en una sociedad en particular. (parr. 1,2)

Existe una variedad de ramas para la politica, es un conjunto de decisiones y esta
relacionado a lo que se refiere el espacio publico, puede hacerse realidad

mediante el establecimiento de normas juridicas.

C. Politicas educativas.

Las politicas educativas son aquellas que se encuentran incluidas dentro de las
politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como finalidad establecer
medidas y herramientas que puedan garantizar la calidad educativa.

Las politicas educativas representan un elemento primordial en la conformacion
del sistema educativo de una nacion. Y le corresponde al ministerio de educacion la
responsabilidad de elaborarla e indicar como se va a desarrollar la educacion.

A través de El Consejo Nacional de Educacion, se presentan a continuacion las
politicas para la orientacién de la accion educativa en el pais.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacion
bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de fortalecimiento
institucional y descentralizacion; de formacion del recurso humano y de aumento de la
inversion educativa.

Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura,
asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las
acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion
multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y legislacion.
(CNE, 2010, p.p. 3-5)

D. Participacion social
La participacion social es la intervencion de los ciudadanos en la toma de
decisiones respecto al manejo de recursos, programas y actividades que impactan

en el desarrollo de la comunidad.

Segun Chavez (2006) “La participacion social tiene razén de ser en funcion de

individuos capaces de incidir en su entorno social en acciones que tienden a
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mejorar su nivel y calidad de vida, estableciendo en el proceso relaciones

diferentes con el Estado” (p.126)

E Orden social
El orden social lo constituye el conjunto de personas, fisicas y juridicas,
instituciones y normas que la regulan, conformando una estructura jerarquica. Del
mismo modo, el orden social se manifiesta cuando las interrelaciones individuales
y grupales, se realizan de modo pacifico y armodnico, respetando las normas
impuestas. Sanchez (2004), dice que “orden social al comportamiento del
individuo interaccionado evolutivamente con su entorno historico e institucional”

(p- 72)
F. Partidos politicos

Un partido politico es una institucion legalmente inscrita, en el Registro de
Ciudadanos, con personalidad juridica y de duracion indefinida, salvo casos
establecidos por la ley. Segun el consultor politico Abadia (2020), refiere que:

El partido politico es representativo de una clase social o de grupos pluralistas afines,
unidos en torno a una ideologia o un interés especifico, sin embargo, un partido politico
no siempre responde a los intereses de clase, también se dice que son organizaciones
gue se caracterizan por su singularidad, de base personal y relevancia constitucional,
creadas con el fin de contribuir de una forma democratica a la determinacion de la
politica nacional y a la formacién y orientacion de la voluntad de los ciudadanos, asi
como a promover su participacion en las instituciones representativas mediante la
formulacion de programas, la presentacibn y apoyo de candidatos en las
correspondientes elecciones, y la realizacion de cualquier otra actividad necesaria para
el cumplimiento de sus fines. (parr. 2)

Los partidos politicos son los mediadores entre la sociedad y los entes del estado,
se puede decir que en el contexto educativo la politica juega un papel muy
importante porque son ellos los mediadores para la gestion de cualquier proyecto
ya sea educativo o poblacional son las autoridades que siempre estan para dar el

apoyo el apoyo que se necesite.

G Grupos de presion
Son grupos de personas y su objetivo es influir en las diversas organizaciones

politicas fundamentalmente para obtener beneficios concretos mediante el empleo
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de recursos econdémicos, que suelen poner a su disposicion para incidir en la vida

politica y social de la nacion.

Del Campo (2001) define a los grupos de presiéon como:

Aquellos grupos de intereses organizados que no desean de forma directa el control
del poder politico sino solo influir o presionar a los centros de toma de decisiones, ya
sea en el ambito de Legislativo o del Ejecutivo y de las diferentes organizaciones y
administraciones publicas. (parr. 2)

Este grupo se caracteriza porque sus integrantes compartan los mismos intereses
realizando acciones en conjunto para defenderlos tal es el caso de las

disposiciones politicas del Estado.

H Sistema politico
Se refiere al conjunto de grupos y procesos politicos que interactian en un entorno
histérico y cultural y se caracterizan por cierto grado de interdependencia
reciproca que se expresa en las practicas, habitos, rituales y reglas no escritas
que organizan la competencia por el poder politico entre los actores v,
especificamente, entre la clase politica. Bobbio (2002) aclara que:
Cuando se refiere a un sistema politico no se aborda a la totalidad de fenémenos
vinculados al adjetivo “politico” sino a la generalidad del fendmeno. Entre los aspectos
a considerar estan: 1) los espacios donde se forman las decisiones que guian a una
comunidad politica, 2) los fendmenos sociales trascendentes en la conformacion del
poder politico, 3) las relaciones de entradas (input), salidas (output) y retroalimentacion
entre la clase politica y su lucha por el poder, 4) los procesos y subprocesos politicos

interactuantes y dependientes entre si por medio de reglas, 5) y la movilidad de las
reglas siempre sujetas a cambios. (p.14).

2.2 Analisis situacional.

2.2.1 Técnicas de administracion educativa.
A. Técnicas del arbol de problemas
Segun la UNESCO (s.f) citado por PADEP/ D (2019) nos dice que:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central, la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo
(Causa efecto). Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita
diferentes alternativas, de solucién en lugar de una solucién Unica.
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Después de haber definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres
componentes de una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central es la lluvia de ideas.

Esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del
problema que surjan, luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacién que
se quiere resolver. (p. 26)

El arbol de problemas es una herramienta donde se describen las causas y efectos

de un determinado problema, ayuda a la identificacion de la problematica.
B. Matriz de priorizacion

Después de haber elaborado el listado de problemas se enlistara en una tabla de
contingencia para su calificacion, segun Armandolin, (2012), citado por PADEP/D
(2019) indica que: “Luego de asignar los puntos a cada problema en cada criterio
y realizados los célculos, el problema que resulte con mayor puntuacion total sera

considerada y seleccionado como el prioritario”. (p.22)

Esto quiere decir que después de haber obtenido el punteo o calificacién de cada
problema se determinara el problema causante para luego descubrir sus causas y

efectos.

2.2.2 Entorno educativo.
Su funcion principal es generar procesos de aprendizaje, promueve el uso de
herramientas de las TIC*s aprende a través de distintas metodologias aplicables

segun el campo segun. Reyes (2015) afirma:

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un determinado
entorno educativo. Si se trata de una escuela, esta se forma por alumnos, exalumnos,
docentes, directivos, aseadores(as), personal administrativo, padres, benefactores de
la escuela e incluso vecinos de los establecimientos. En lineas generales, la comunidad
educativa se encargan de promover actividades que lleven al mejoramiento de la
calidad de la educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los
estudiantes. Rojas (2016) citado por PADEP/D (2019), (p. 13)

El entorno educativo tiene como funcién principal, transmitir conocimientos a través de
ambientes de aprendizajes en el que un grupo de estudiantes dirigido por docente a

utilizando diversas metodologias.
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2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

La demanda estudia la funcion correcta de ligado de bienes y asi ambas deben
ser analizadas conjuntamente. Las demandas sociales es necesario ubicar la
demanda como el espacio propio de la lucha de reconocimientos fundamental.
Retamozo (2009) afirma: “El abordaje teérico de las demandas sociales es factible de

realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que

ofrecen angulos analiticos complementarios”. (p.115)

Por otro lado, las demandas institucionales corresponden a los sistemas
educativos, estos seran responsables para distribuir equitativamente los
conocimientos necesarios y formar personas con valores para desempefiarse en
los diferentes ambitos de la vida. Sin embargo, Dificiimente la escuela pueda
asumir sus responsabilidades y responder a nuevas demandas si no le es
concedido el poder para hacerlo, ante esto, Abrile M. (1994) menciona
La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un
modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con
niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y

orientador para la definicién de politicas y la toma de decisiones la satisfaccion de las
nuevas demandas sociales. (s.p)

Las necesidades en lo que al sistema educativo se refiere son varias las cuales
cada area geografica presenta dificultades, va dependiendo de donde por area si
fuera rural son distintas las demandas a comparacién de las areas urbanas es por
ello que cada espacio presenta sus necesidades, en las demandas poblacionales
son varias las exigencias las cuales se pueden mencionar las béasicas: Salud,
educacion, vivienda, Astros (2017) dice:

Se refiere a las cantidades del producto de una industria que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles proyectos del mercado. N6tese de inmediato que
el concepto de demanda expresa una relacion de cantidades y precios. La demanda
también se puede definir como: una lista de cantidades de cierto producto que los
consumidores estan dispuestos a comprar a un precio determinado, por lo tanto la
demanda constituye una serie de relaciones de precios y cantidades. (parr. 1-3)

Las demandas van en aumento como va creciendo la poblacion, las necesidades

son diferentes en las distintas areas, la igualdad, equidad en el pais viene a
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beneficiar en algunos aspectos, aunque algunos no reciben los minimos servicios
gue el estado genera, han destacado que la educacion y la salud son otros
derechos que deben prevalecer mientras se cubran estas necesidades, los
guatemaltecos podran gozar de una vida digna.

2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales.

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto la colaboracién con los facilitadores locales es primordial para entender
la situacion rapidamente.

La identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el cual se agregan
nuevos actores a medida que el analisis avanza, (Philipe s.f). (PADEP/D, 2019,
67)

Los actores directos e indirectos juegan un papel importante en la ejecucion de un
proyecto, a través de ellos se pueden hacer realidad los resultados deseados y
por ende las gestiones que se necesitan para el cumplimiento o el éxito que se

desea lograr en un determinado tema.

2.3 Andlisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO

El DAFO es una herramienta, técnica que se utiliza en todos los campos sea
administrativos, empresariales o educativos para realizar estudios positivos,

negativos de alguna problematica.

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva
del diagndéstico social es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a
partir del andlisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar a informacién generada en una
tabla de doble entrada que situé esta informacion en funciéon de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo 0 una situacién social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacién de la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como para el
futuro. Ramos (2018) citado por PADEP/D (2019), (p.9).

El método DAFO es una técnica de doble entrada para la identificacion de las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que por medio ella obtenemos

lo positivo 0 negativo de una institucién o problematica a trabajar.
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2.3.2 Técnica Mini-Max

La técnica del MINI-MAX es otra de las herramientas prestadas del campo de
administracion, permite vincular cada cuadrante del DAFO, para ello las estaticas
para maximizar el desarrollo. Para Ajcet, (2013) citado por PADEP (2019) indica
que:
Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.OD.A se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que
se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad
dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las

estrategias 0 lineas de accion que permitan resolver el problema del area, de
intervencion. (p. 20)

2.3.3 Vinculacién estratégica
Mijangos (2013) citado por PADEP/D (2019) dice:

Que la vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con la oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las
lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para
contribuir a la solucion del problema central identificado. (p.31)

La vinculacién estratégica se realiza para hacer el analisis de las conjugaciones
gue se realizan para cada cuadrante del DAFO para sintetizar la linea de accion

estratégica.
2.3.4 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos verticales de
objetivos que se centre en la organizacion. La UNAD de Colombia (s.f) citado por
PADEP/D (2019) nos dice que:
Las lineas de accion se conciben como estrategicas de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion de tal forma que se pueda

garantizar la integracion, articulacion y oportunidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica.(p. 34)
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Las lineas de accion estratégica ninguna es mas que otra porque los objetivos que

se quieren alcanzar a través de ellas tendran impactos sobre otras.
2.3.5 Mapa de soluciones.

El mapa de soluciones sirvid para ordenar en ello las lineas estrategias y luego los
posibles proyectos para seleccionar un proyecto. Mijangos (2013) citado PADEP/D
(2019)
El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacién del problema principal
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado, por medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a

través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta
basicamente enfocado e contribuir a la solucién del problema identificado. (p.48)

2.3.6 Proyecto de mejora educativa.

A Implementar estrategias pedagoégicas para disminuir la falta de

comprension lectora en los nifios y nifias de segundo grado.

La comprensién lectora se define como el proceso por medio del cual el alumno
construye, a partir de su conocimiento previo, nuevos significados al interactuar
con el texto. Dicho en otras palabras, la interaccion del estudiante con el texto. Al
aumentar la comprension lectora en los nifios y nifias de segundo grado se veran
reflejados lectores autbnomos, capaces de enfrentarse de manera inteligente a
textos de muy distinta indole, de acuerdo con Solé (1998), para estimular la
comprensioén de lectura se pueden utilizar las siguientes estrategias.

Introduccién. Se les explican a los alumnos los objetivos de lo que van a trabajar y en

gué les van a ser Utiles para la lectura.

Ejemplo. Como continuacion de la introduccion, se ejemplifica la estrategia que se vaya
a trabajar mediante un texto, lo que ayuda a los alumnos a entender lo que van a
aprender.

Ensefianza directa. El profesor muestra, explica y describe la habilidad de que se trate,
dirigiendo la actividad. Los alumnos responden a las preguntas y elaboran la
comprension del texto, pero es el profesor quien esta a cargo de la ensefianza.

Aplicacion dirigida por el profesor. Los alumnos deben poner en préctica la habilidad
aprendida bajo el control y la supervisién del profesor. Este puede realizar un
seguimiento de, los alumnos y, si es necesario, volver a ensefiar.
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Practica individual. ElI alumno debe utilizar independiente mente la habilidad con
material nuevo. Preguntas de diferente nivel de complejidad después de escuchar o
leer un texto. (p. 11)

B Generar rincones de aprendizaje con temas atractivos e ilustrativos para

fomentar el interés por la lectura

Un rincén de aprendizaje es un espacio fisico del aula en donde se presentan
materiales y recursos representativos del contexto y de los componentes
culturales de los y las estudiantes. En este sentido, un rincon de aprendizaje
destinado para fomentar el interés por la lectura, constituye uno de los procesos
intelectuales que mayor influencia puede tener en la formacion de la personalidad
de los estudiantes. El Ministerio de Educacion (2019) a través del CNB en linea
atribuye que:
El rincon de lectura es | espacio del aula en donde, de manera organizada, se utilizan
los libros y materiales que promueven el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas,
es el lugar donde se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde conocen las
letras, y elaboran sus textos. En el rincdn de lectura tienen la oportunidad de compartir

y comunicarse con los demas y de poner en juego las estrategias y conocimientos
previos que tienen sobre diferentes temas de forma auténoma. (parr. 1)

C Establecer juntamente con el personal docente y estudiantes

actividades para promover la lectura.

El papel que juega el docente en la motivacion lectora de los estudiantes es muy
importante, cuando los intereses de los estudiantes coinciden con las lecturas
asignadas en clase, la comprension se facilita, aunque inicialmente no hayan sido
elegidas por ellos, el docente puede despertar su interés durante la experiencia
lectora usando textos relacionados con temas que para ellos sean relevantes,

creando expectativa o despertando la curiosidad sobre lo que leeran.

El Ministerio de Educacion (2017) en su libro La Ensefianza de la Comprension
Lectora, recomienda las siguientes actividades con los estudiantes:

Lectura asistida. El maestro lee con un nifio o nifia al mismo tiempo. También pueden
leer alternativamente, es decir, un parrafo cada uno.
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Escucha de lectores fluidos. Los nifios pueden escuchar la lectura fluida de los
maestros y compafieros. Es importante que la lectura sea realizada con la expresion,
ritmo y entonacion correcta.

Grabacion de la lectura. Los estudiantes pueden practicar varias veces la lectura en
voz alta del texto y, después, grabarla. Finalmente, se escuchan para saber en qué
pueden mejorar.

Lectura repetida de un mismo texto. Ayuda a desarrollar la fluidez porque favorece el
reconocimiento inmediato de las palabras. Para llevarla a cabo, los estudiantes deben
leer varias veces el mismo texto y recibir la retroalimentacién del docente.

Lectura por parejas. En este caso, cada uno tiene la misma lectura y la leen al mismo
tiempo. Otra posibilidad es que uno lea primero y luego, el otro. A continuaciéon, cada
uno retroalimenta al otro.

Lectura dramatizada. Para practicarla el maestro puede formar grupos y seleccionar
un texto con varios personajes. Luego, cada miembro del grupo lee el texto
correspondiente a un personaje, como si estuviera actuando. (p.36)
D Organizar una biblioteca escolar en el que los estudiantes tengan
acceso a libros de literatura de importancia para generar el habito de

lectura.

Uno de los mejores medios para despertar en los alumnos el gusto por la lectura
y desarrollen sus capacidades lectoras es asegurarse de que los libros estén
préximos a ellos. Al respecto, contar con una biblioteca escolar desarrollara en los
estudiantes competencias para el aprendizaje a través del hébito lector. Una
biblioteca escolar es el espacio en la escuela en donde se ubican los libros,
revistas, periédicos, textos, entre otros, y que seran utilizados por estudiantes y

docentes

El Ministerio de Educacién (2019) a través del CNB en linea refiere que la
biblioteca escolar “desempefia un papel esencial dentro de la escuela, como parte
del proceso educativo, brinda a sus beneficiarios herramientas que no solo los
formaran como lectores, sino que les facilitara un acceso igual a la cultura e

intervendran en su desarrollo personal y en su vinculacion social”. (parr. 2)
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E Emprender una planificacion para la implementacion de los 30 minutos
de lectura dentro del aula con estrategias innovadoras para mejorar la

calidad lectora.

Es importante considerar que es indispensable ensefiar a comprender los
mensajes que se transmiten a través de la lectura. La comprension lectora se
ensefa y esto se hace de manera planificada y sistematica, es decir, el docente
sabe de antemano las destrezas que espera desarrollar y como va a lograrlo. El
Ministerio de Educacion (2012), a través del Programa Nacional de Lectura
Leamos Juntos, recomienda la planificacion de lectura en el nivel primario de la
siguiente manera:
Ciclo |

Lectura diaria segun el grado durante al menos 15 minutos en el primer afio y 30, a
partir del segundo, dentro de la jornada escolar. Primero lee el maestro a los
estudiantes y luego, conforme avanza el afio, los nifios leen en voz alta.

Lectura de imagenes, una vez al mes.

Practica guiada de lectura en el aula.

Aplicacion de metodologias apropiadas para la ensefianza de la lectoescritura.
Actividad mensual de expresion y creacién escrita a partir de la lectura de imagenes,
dramatizaciones, etc.

Ciclo Il

Lectura diaria durante al menos quince minutos durante la jornada escolar (Lectura
Silenciosa Sostenida (LSS). A partir del segundo afio el tiempo se incrementa a 30
minutos.

Practica guiada de lectura en el aula.

Expresién y creacion Aplicacion de metodologias apropiadas para el desarrollo de
las competencias lectoras y la utilizacion de la lectura para aprender. Actividad
mensual de escrita. (p.13)

2.4 Disefio del Proyecto
2.4.1 Proyecto

El documento de trabajo 2001 disefio y elaboracion de proyectos, division de
organizaciones sociales, Programa de capacitacion y metodologia, gobierno de

chile citado por PADEP/D2018 nos dice que proyecto es:
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Es una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio donde surge y se
desarrolla; es decir del contexto econémico, politico y social que lo enmarca y requiere
una metodologia.

Aterriza al plano de la operacion planificado y programa en una organizacion.

Es la traduccion escrita de la accibn o acciones que se desea realizar para un
problema.

El proyecto se refiere a un tiempo determinado, tiene un principio y fin.
Todo proyecto es un plan de accién; con objetivos claros y compartidos

El plan de accion ordena el conjunto de tareas e iniciativas que serviran para enfrentar
un problema (ordenar actividades, medios y recursos para lograr una meta u objetivo
en un plazo determinado (p.p 8,9)

Es interesante tener claro que es un proyecto, de manera especifica se puede
establecer que el proyecto es un conjunto de planes y acciones con las que se
pretende solucionar un problema mientras tanto requiere iniciativa, orden,

disciplina y responsabilidad para cumplir con sus metas de inicio al final.

2.4.2 Proyecto de mejora educativo

El proyecto de mejoramiento educativo es una herramienta de trabajo que permite
al establecimiento educacional organizar de manera sistematica e integrada los
objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes.
2.4.3 Titulo del proyecto

El titulo tiene un texto de trabajo en el estudio académico para ejercer la

comprension lectora. Leén & Angel (2014) afirma:

Se revisan aqui las funciones que tiene el titulo de un texto y se propone un modelo de
“instruccién razonada” en tres fases para que el adiestramiento en titulacion constituya
una nueva via para mejorar la comprension lectora. Este trabajo incide en el estudio
de los titulos desde una doble perspectiva. Por un lado, presenta algunos trabajos
tedricos y empiricos que explican y avalan de modo experimental la mejora que los
titulos ejercen sobre la comprension lectora. Por otro, analiza las ventajas que ofrece
el instruir a los alumnos de muy diferentes niveles en la elaboracion de titulos como
una estrategia de comprension. (parr. 1-2)
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Los titulos deben ser atractivos, corto preciso y con sintesis del contenido para
gue los lectores les interese. Los titulos ofrecen a los alumnos niveles de presentar

trabajos tedricos que explican cada uno de ellos.
2.4.4 Descripcion del proyecto

La descripcion se concentra en los aspectos que hay que tomar en cuenta en un
trabajo o proyecto. PADEP/D (2019) afirma:

La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de las
generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si bien este punto es una
especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve como
para atraer la atencion de quienes lo consulten. (p.12)

En la descripcion del proyecto hace referencia a los elementos que ayudaran a
escribir las caracteristicas del contexto educativo, o el problema que se pretende

resolver o minimizar.
2.4.5 Concepto del proyecto

El proyecto es una actividad diversa que desarrollan las personas para alcanzar
un objetivo. PADEP/D (2019), dice que: “el concepto corresponde a la idea que
incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo, hacia donde apuntamos con
su realizacion y que esperamos de el”. (p.14), es una sintesis de la descripcion

gue como perspectiva general de lo que se va escribir.
2.4.6 Objetivos de proyecto

Los objetivos de los proyectos son los resultados que la persona quiere alcanzar
con el proyecto que se propuso. Gomez (2016) afirma: “Se debe definir los que se
guiere obtener, cambio que se desea producir, 0 sea, los objetivos a alcanzar.
Conviene distinguir entre objetivo general y objetivos especificos”. El gobierno de
chile (2001) citado por PADED/D (2019) dice:

El objetivo general expresa el logro deseado y posible de obtener frente al problema
frente a un todo...una vez definido el objetivo general estamos en condiciones de
concretarlas en acciones parciales que lleven a conseguir la meta u objetivo general:
son los objetivos especificos, (p.15)



66

A través de los objetivos se debe definir lo que se quiere obtener, cambio, el
mejoramiento que se desea, para ello se utilizan diversos métodos, actividades y

contenidos que sirvan a dicho propdsito.

2.4.7 Justificacion de proyecto

La justificacion del proyecto establece razonamientos que el interés del trabajo se

exponga las razones de las investigaciones. Riquelme (2019) afirma:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la haturaleza y
el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o
sociales. Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacién en el contexto en el
que surge. (parr. 1-2)

La justificacion del trabajo tiene que evidenciar lo que se quiere solventar, incidir

en el contexto educativo del que se va a tratar la probleméatica ademas se tiene

que evidenciar cudles seran los aportes.
2.4.8 Plan de actividades

Es un documento que es necesario para fortalecer las tareas y asi tener una

planificacion de un proyecto. Canive (2013) afirma:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias
para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar
un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las
tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y
muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de actividades.
En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las sub-tareas para su
ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma. Sin embargo, el
objetivo principal de un plan de actividades, serd identificar qué actividades
necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones o
recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del tipo de proyecto, estos elementos
se gestionan de manera diferente. (parr. 1-2)

Con la elaboracion de del plan del proyecto las actividades son organizadas y se
realizan de la mejor manera para obtener resultados positivos en cuanto a lo que

se esta planificando.
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2.4.9 Cronograma de Gantt.

Son graficas que es exponer previstos en las relaciones de las actividades

existentes en campo de tiempo. Hinojosa (2003) afirma:

El diagrama de Gantt consiste en una representacion grafica sobre dos ejes; en el
vertical se disponen las tareas del proyecto y en el horizontal se representa el tiempo.
La ventaja principal del grafico de Gantt radica en que su trazado requiere un nivel
minimo de planificacion, es decir, es necesario que haya un plan que ha de
representarse en forma de gréfico. (parr. 8, 19)

Es una herramienta que sirve para estructurar las actividades planificadas en
orden como pasarlos a un calendario que por medio de ello se vera por cuanto

tiempo durara cada actividad.
2.4.10 Monitoreo

El monitoreo es el proceso continuo y sisteméatico que permite verificar la
eficiencia y la eficacia mediante la identificacion de logros y debilidades para
recomendar medidas con el objetivo de optimizar los resultados esperados.
Realizar verificaciones constantes para comprobar que la implementacién avanza
como se planificéd. Ecured (2019), hace mencion al monitoreo de un proyecto de

siguiente manera:

El Monitoreo y Control de Proyecto es un conjunto de actividades de gestion que
permiten verificar si el proyecto va marchando segun lo planificado...Para lograr el éxito
de estos proyectos, con la calidad requerida por los clientes, es necesario vigilar el
correcto desarrollo de las actividades y tareas establecidas en el proyecto, asi como el
seguimiento y control de los recursos humanos y materiales que se disponen en el
desarrollo del mismo. (parr. 1)

El monitoreo de las actividades que se realizan es de importancia, sirve “para
verificar la calidad o los logros que se obtienen, también permite analizar el avance

y proponer acciones que a tomar para lograr los objetivos.

2.4.11 Evaluacion de proyectos
La evaluacion de proyectos es la accion que nos permite medir o estimar el grado
en que se estan logrando o bien se lograron o no los objetivos que nos hemos

propuesto con la realizacion del proyecto. ES un instrumento que nos permite
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visualizar problemas o dificultades y corregir a tiempo los procesos en marcha.
Pérez Quintanilla (2016) resalta que la mayoria de los proyectos son evaluados
antes, durante y después de su ejecucion.

Esa evaluacion la pueden hacer los destinatarios del proyecto, la organizacion que lo
financia o la propia organizacion que realiza el proyecto. La evaluacion de tu proyecto
no siempre la realiza un tercero; también te puedes auto-evaluar. La autoevaluacion
de tu proyecto puede ser de gran ayuda, ya que es una ocasioén para enriquecer y
reorientar el proyecto hacia la consecucién de los objetivos. (p.12)

Lo anterior nos indica que es necesario mantener una evaluacion continua sobre
el proyecto que estamos llevando a cabo. Al respecto Pérez Quintanilla (2016),
refiere los momentos de la evaluacion:

Evaluacién previa: suele tener lugar en el marco de un proceso de seleccién de
proyectos, ya que normalmente se realiza para seleccionar uno de entre varios
proyectos que compiten por la misma financiacion.

Evaluacién continua: se desarrolla durante toda la vida del proyecto y pretende ir
corrigiendo sobre la marcha los posibles errores que se vayan detectando en la
ejecucion de las actividades. Sirve para examinar si el disefio de tu proyecto sigue
siendo el adecuado y para determinar los resultados provisionales y las posibles
repercusiones de esos resultados.

Evaluacion final: es la que se realiza una vez terminado el proyecto. Esta evaluacion
te permitird conocer una evaluacion, propia o ajena, del logro de resultados en cuanto
a productos, metas, objetivos y finalidades. Obtener ensefianzas y experiencias para
otros proyectos que realices en el futuro. (p.12)

2.4.12 Indicadores

Los indicadores en un proyecto, se utilizan para realizar el monitoreo y evaluaciéon
de los procesos, insumos y de las actividades que se ejecutan con el fin de lograr
los resultados esperados. Lo anterior nos indica que los indicadores son los
instrumentos que permiten medir la progresion hacia las metas propuestas. Para
gue los indicadores sean validos y permitan una buena medicion de los resultados
del proyecto, deben reunir algunas condiciones. Para ello nos indica Quintanilla,
(2016) lo siguiente:

Independencia. No conviene que uses el mismo indicador para medir diferentes metas
y objetivos. Cada meta debe tener un indicador propio.
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Verificabilidad. Los indicadores deben ser datos objetivos y comprobables. Esto
permite que objetivamente el indicador tenga el mismo significado tanto para un
defensor como para un oponente del proyecto.

Accesibilidad. Es necesario que los indicadores puedan conocerse facilmente. No tiene
mucho sentido utilizar indicadores cuya obtencién lleve mucho tiempo y esfuerzo. Lo
ideal es usar indicadores publicados por otras instituciones o que se puedan obtener
mediante el seguimiento ordinario del proyecto.

Relevancia. Es necesario que elijas indicadores que guarden relacion con las metas a
alcanzar. De todas formas, no siempre podrd encontrar indicadores directamente
cuantificables de lo que queremos medir. En esos casos, hay que utilizar indicadores
de sustitucion o indirectos. Cuanto mas indirecto es el indicador, mayor es el peligro
de que influyan factores extrafios. (p.12).

2.4.13 Metas

Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema imagina, planea
y se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una
organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar
objetivos dentro de un tiempo finito, fijando plazos. En cuanto a los proyecto, las
metas establecen los resultados que se quieren alcanzar con la ejecucion del
proyecto en un tiempo determinado. Conforme a lo indicado, Ander, E., & Aguilar.
(2008) mencionan:

Las metas operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y donde se
realizaran éstos, de modo que las actividades y acciones correspondientes puedan ser
claramente establecidas, permitiendo determinar el nivel y composicion de los
insumos, las actividades que es preciso emprender y la modalidad de las operaciones
para realizar dichas actividades. (p.10)

2.4.14 Plan de sostenibilidad

El plan de sostenibilidad condiciona y garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto perduren de forma duradera después de la fecha de su
conclusion. Figueroa M. (2005) dice que:

El criterio de sustentabilidad dice relacion con la calidad estratégica del proyecto en
términos de proyeccion de sus resultados en el tiempo una vez finalizadas todas las
actividades estipuladas. En general, se espera que el resultado del proyecto constituya
un mejoramiento sustantivo y perdurable en algunas de las condiciones sefaladas que
le dieron origen, definieron los objetivos y sus acciones. (p.44)
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Para estimar el nivel de sostenibilidad del proyecto también es necesario
preguntarse por qué razones esa accion que la ayuda promueve no habia sido
emprendida por la propia comunidad antes de que le fuera proporcionada y para
ello nos indica WFP, (1995) lo siguiente:
Si el problema era de falta de conocimientos técnicos o de recursos econémicos, la
ayuda puede proporcionarlos para estimular el inicio de dicha actividad. Pero si se
debia a una conciencia entre los beneficiarios de que no merece la pena o no resultara
viable, en ese caso la sostenibilidad del proyecto es muy improbable... Ciertamente
una actividad antes desconocida puede convertirse en sostenible proporcionando la

informacion adecuada a los beneficiarios, pero resulta imprescindible que éstos se
crean la idea para que se impliguen y no se trate de una iniciativa artificial (p.4).

2.4.15 Presupuesto

Figueroa M, (2005) “El presupuesto requiere de una cuidadosa elaboraciéon y en
varias ocasiones la realizacion de consultas de presupuestos. No es posible rever
el monto luego de aprobada la propuesta y se solicitara una rendicion de cuentas

que acompanara el informe de avance y el final” (p. 29)

El presupuesto debe ser coherente con la magnitud de los resultados a alcanzar

por el proyecto.

El presupuesto es la relacion de gastos e ingresos de tu proyecto. El presupuesto
recoge los gastos vy, si los hay, los ingresos que vayas a obtener por la realizacion de
tu proyecto.

Normalmente, sélo podra hacer una prevision de los ingresos. Los gastos, sin embargo,
deben ser exactos y estar suficientemente desglosados o individualizados; el
presupuesto debe especificar claramente cada una de las partidas, enunciando los
gastos de personal, material, equipo, gastos de funcionamiento, etc., todo ello
expresado en euros o en la moneda nacional del pais donde se vaya a presentar el
proyecto. (Pérez Quintanilla, 2016, p. 9)

El presupuesto que se realiza para la ejecucion de un proyecto es importante, a
través de ello se evidencia cuanto tendra de costo de todos los recursos que se

utilizaran para llevar a cabo una proyeccion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo
Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora con
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc,

San Luis, Petén.

3.2 Descripcion del Proyecto

En La Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina del Caserio Ixyuc, se
encuentra a 8 kilbmetros del area urbana del municipio de San Luis, departamento
de Petén segun datos estadisticos del sistema educativo nacional los nifios
inscritos son 67 los cuales corresponden al nivel primario, Los idiomas que se
hablan en la comunidad son: Castellano, Q’eqchi’ y Mopan. El idioma que
predomina es el castellano, la poblacion es de trescientos ochenta y cinco, La
pobreza es el factor que afecta a los pobladores en el que repercute en el proceso

de ensefianza-aprendizaje de los nifios y nifias de dicha comunidad.

Entre los principales indicadores que presenta la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Ixyuc son: bajo rendimiento de aprendizaje, la repitencia escolar, afecta
negativamente en la calidad de educacién que se quiere lograr tanto a nivel local,

departamental y nacional.

Las demandas que presentan los pobladores son: sociales, poblacionales e
institucionales los cuales deben ser atendidas para que cada grupo social sufraga
las necesidades que poseen para convivir y compartir en armonia si no se llegaran
a cubrir las necesidades basicas estas llegan a afectar a los nifios y nifias en el

proceso del aprendizaje.
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Entre el diagndstico realizado se ha identificado la escasa comprension lectora de
nifos y nifas de tercer grado, para minimizar la problematica se ha gestionado un
proyecto de mejoramiento educativo para lograr la calidad educativa la cual
requiere, la implementacion de técnicas y estrategias para superar cada una de

las causas que lo provoca.

Los actores principales para el proceso del proyecto de mejoramiento educativo
son: padres de familia, docentes y alumnos, los entes mencionados seran los

medios por el cual se lograra el éxito de minimizar la escasa comprension lectora.

En los estudios realizados se identificaron multiples problemas que presentan los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ixyuc, se analizaron
todas y se considera que el factor que afecta en todas las areas de aprendizaje es
el bajo nivel de comprension de lectura en los educandos.

Para el diagndstico de problemas se utilizo la técnica de: Debilidades, Amenazas,
fortalezas y oportunidades (DAFO), en las debilidades es poco el interés en la
lectura y poca comprension de lo que se lee. Amenazas, no contar con el material
literario mucho menos una biblioteca, en Fortalezas con los recursos necesarios
para la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo y para las
oportunidades: dar la oportunidad a los nifios y nifias padres de familia a que

participen en este proyecto para lograr la calidad educativa.

Dentro del analisis de las vinculaciones que se realizaron a través de la técnica
del MINIMAX se selecciond la linea de accion la implementacion de técnicas y
estrategias para minimizar la escasa comprension lectora de los nifios y nifias de
segundo grado primario, la cual se considera factible, flexible para la ejecucién del

Proyecto de Mejoramiento Educativo. PME

3.3 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo

Estrategias y técnicas para lectura

3.4 Objetivos
A Generales
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Implementar estrategias y herramientas de comprension lectora en los nifios y

nifias de segundo grado para potenciar el aprendizaje en las diversas areas.
A Especificos.

Implementar un clima agradable en el aula para despertar el interés de los alumnos

por la lectura.

Organizar talleres para padres de familia y docentes para contribuir en la

minimizacion de la escasa comprension de los nifios.

Disefar estrategias didacticas integradoras que favorezcan la comprension lectora

en los estudiantes de segundo grado.

Investigar y apropiarse de los diferentes materiales y herramientas que permitan

fomentar el interés del educando por la lectura.

3.5 Justificacion

La finalidad de llevar a cabo del proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Caserio Ixyuc del municipio de San Luis, Petén, es intervenir
en una de las probleméticas més afectables en el avance del aprendizaje como lo

es la escasa comprension de lectura en nifios y nifias de tercer grado primaria.

Es necesario considerar que la responsabilidad de padres de familia, es
indispensable para el acompafiamiento de sus hijos en el rendimiento académico
como también apoyo para el docente. El facilitador debe implementar estrategias
y metodologias adecuadas para que la ensefianza aprendizaje sea motivante y
tenga el deseo de continuar sus estudios. EI acompafiamiento del docente, sin
embargo es de vital importancia el apoyo cooperativo de los padres de familia
quienes deberan enterarse que sus hijos cumplan eficientemente con sus tareas
de estudio, inculcandoles la importancia de la misma en todos los d&mbitos de la
vida, la observancia y justificacion del presente proyecto se deriva de los

resultados del bajo rendimiento y la repitencia escolar en nifios del nivel primario.

Aunque se considera que existan otros indicios que son causa del problema, es

necesario emprender desde la perspectiva de los factores antes mencionados, es
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por ello que se debe atender con las prioridades necesarias a fin de que en su
conjunto se vea también como una responsabilidad de todos los involucrados en
el rol educativo, por otro lado quizé se necesario ser mas criticos en las acciones
gue deben implementar, buscar con mucha diligencia ser protagonistas del cambio
exitoso en nuestra escuela y especialmente en el alumnado a quien nos debemos

como centro de atencion del proceso ensefianza y aprendizaje.

la educacion se inicia desde la familia sin embargo hay casos en los cuales pasa
desapercibido ese compromiso y la influencia de los distractores desalientan los
animos o el deseo por sus estudios en los niflos a cambio de agentes que
obstaculizan esa gran posibilidad de prepararse para ser personas de éxito en sus
hogares, en su comunidad y en la sociedad y en general de nuestra Guatemala,
es por ello que el docente es el ente protagonista de llevar en cada estudiante el

sentido de la responsabilidad.

Quiza ha pasado por alto, o si se ha puesto importancia por parte de los docentes,
pero no se ha concretizado a la perfeccion con la concepcion fundamentalmente
de que los estudiantes puedan alcanzar un alto nivel de fluidez y de comprension
de la lectura dinamica e inestable sobre la sociedad estudiantil que esta presente
en cada uno de los salones de clase, resulta de vital importancia para comprender
plenamente el pensamiento del estudiante. A medida que se borde con prontitud
y objetividad este tema, seré de satisfaccion respuesta a una de las probleméticas

gue estan presentes en nuestro contexto educacional
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La implementacion de las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME), implica interaccién presencial entre los actores involucrados de padres de
familia, docentes y alumnos sin embargo el estado de calamidad que enfrenta la
humanidad fue necesario tomar medidas alternativas para continuar desarrollo del
PME, entre una de las medidas que se adquiere esta de un plan b en el cual se
describen las adecuaciones en cada una de las actividades ya establecidas con

anterioridad
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Tabla no. 10 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

Plan de actividades

Adecuaciones

Fase inicial: Gestién para la apro

bacién y el lanzamiento del PME

Socializacion del PME con directora y
personal docente de la EORM, Caserio
Ixyuc

Realizado

Socializacion del PEM para concientizar a
padres de familia y docentes sobre la
problematica.

Realizado

Evaluacion sobre los logros obtenidos.

Realizado

Fase de planificacion: Organizacion de activid
escasa comprension lectora.

ades del PME de estrategias y técnicas de

Programa de actividades sobre técnicas y Realizado
herramientas para la comprension lectura

Programacion de taller educativo del PME Realizado
con directora y personal docente.

Plan de taller a padres de familia, de Realizado
segundo grado de la EORM, case. Ixyuc.

Evaluacion de la fase a través de 1 informe | Realizado

Sobre el avance el desarrollo.

Tercera Fase: Ejecucion de recursos didacticos para la implementacion de estrategias y

técnicas del PME.

Taller para Directora y personal docente Realizado
sobre la importancia del uso de

herramientas.

Taller para padres de familia sobre la Realizado

utilizacion de herramientas pedagdgica.

Aventurandonos en el mundo magico de la
lectura

Esta actividad se realiz6 a través de
llamadas telefénicas, visitas domiciliares.

Aplicando la convivencia y leamos juntos en
lectura diaria.

Esta actividad se lee dio seguimiento con
cuadernillos de lectura hasta culminar lo
planificado.

La evaluacién de esta fase sera a través de
la lista de cotejo para comprobar si se

cumplieron las actividades programadas.

Fuente: elaboracion propia
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Fase inicial:”. Gestion para el lanzamiento del proyecto de mejoramiento educativo

‘Implementar estrategias y técnicas para minimizar la Escasa comprension

Lectora en nifios y nifias del Caserio Ixyuc, San Luis, Petén.

Tabla 11 Plan de actividades

No. | Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
2 | Fase de planificacién: Organizacion de actividades del PME de estrategias y técnicas de
escasa comprension lectora.
2.1 Programa de Investigaciones Elaboracion de Estudiante
1 semana actividades sobre sobre herramientas y | herramientas padepista.
técnicas y estrategias para la Pedagdgicas
herramientas para | comprension lectora
la comprension
lectura
Programacion de Analisis de >Proyeccion Estudiante
22 | 1 semana taller educativo del | indicadores de resultados padepista.
PME con directora | educativos que de los
y personal docente. | presente la EORM indicadores
Cas. Ixyuc, educativos.
>Redaccion de
diplomas para
los
participantes.
2.3 Plan de taller a Andlisis sobre el bajo | >Elaboracion Estudiante
1 semana padres de familia, rendimiento escolar de diplomas Padepista

de segundo grado

de sus hijos.




77

de la EORM,

Caserio Ixyuc.

para los

participantes.

2.4
Evaluacion de la Redaccion del Descripcién de | Estudiantes
fase Informe actividades. padepistas
1 semana ] .
circunstanciado
Sobre el avance el
desarrollo.
no. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
3 | Fase lll: Ejecucién de recursos didacticos para la implementacion de estrategias y
técnicas del PME.
Taller para Elaboracion de Entrega de Estudiante
Directora y herramientas Diplomas a los | padepista.
personal docente pedagdgicas con participantes.
Asesor
sobre la docentes.
. . pedagdgico.
importancia del uso
3.1 | 1semana P
de herramientas.
Taller Con padres Presentacion y Entrega de Estudiante
de familia sobre la | elaboraciéon de reconoci- padepista.
3.2 | 1semana o ) )
utilizaciéon de herramientas para la | mientos
herramientas comprension lectora.
pedagégica.
3.3 3 Aventurandonos en | Presentacion de Recoleccion Estudiante
semanas | el mundo magico libros de lecturas de libros de padepista.
de la lectura Libros de cuentos, lectura

chistes, poemas,
adivinanzas,

leyendas de
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3.4 5 Aplicando la Se trabajara en Lectura Docente
semanas | convivenciay equipo e individual, compartida, padepista.
leamos juntos en 30 minutos diarios. guiada,
L . Alumnos
lectura diaria. recreativa,
reflexiva, Padres de
leyendas familia
realesy
fantasiosos
3.5 | 1semana | La evaluacién de Lista de cotejo. Descripcion de Docente
esta fase sera a Criterios de la padepista.
través de la lista de lista de cotejo.
cotejo para
comprobar si se
cumplieron las
actividades
programadas.
4. Fase 4 Plan de monitoreo
4.1 | 1semana | Informe general de Redaccion informe Copia del Estudiante
monitoreo a la Monitorear informe padepista
comunidad
educativa
5 | Fase5 Evaluacién del PME
Estudiante
adepista
Analisis de padep
resultados finales y ]
51 |1 ] Redaccion de Copia del
de la evaluacion ) )
informe informe.
semana respecto a los
objetivos del PME
6. | Fase VI Plan de sostenibilidad
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6.1 2 Socializacién del Establecer Copia del acta | Estudiante
semanas | plan de compromisos para la | de padepista
sostenibilidad del sostenibilidad del compromiso.
PME. y PME con los actores
Compromisos con directos.
los actores

involucrados.

6.2 | 1semana | Redaccion del Resultados Fotografas Estudiante

informe final obtenidos padep.

Fuente: Elaboracién propia
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
Esta fase tiene como propdsito socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
PME con actores directos e indirectos los cuales juegan un papel importante en el
proceso de la ensefianza aprendizaje de los educandos, el PME lleva como
nombre “Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension

lectora en nifios y nifias de segundo grado del nivel primario” de la Escuela Oficial

Rural Mixta, del Caserio Ixyuc, Jornada Matutina, Fotografia No. 2
Solicitud de autorizacion

San Luis, Petén. El dia 7 de noviembre se le fue
entregada una solicitud a la profesora Iris
Moscoso directora de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Ixyuc, en la que se solicita la
autorizacion para la ejecucién del proyecto de
educativo, titulado  implementacion  de
estrategias y herramientas para la comprension

lectora en nifios de segundo grado.

Siendo este un requerimiento para los
. . . ., Fuente: Elaboracion propia
estudiantes del Programa de Profesionalizacion prop
Docente para optar al titulo de Licenciatura en nivel primario. La Profesora Iris

Griselda Moscoso directora del establecimiento dio su aval favorablemente,
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autorizando las instalaciones del centro educativo y el tiempo que fuese necesario
para el desarrollo de las actividades que se realizan para la ejecucion del proyecto
de Mejoramiento con los nifios y nifias de segundo grado del Educativo en el

centro educativo.

El dia 11 de noviembre del afio 2019 se hace entrega de una solicitud a la directora
de la Escuela oficial rural mixta caserio Ixyuc, solicitdndole la autorizacion para
realizar una asamblea con el personal docente del dicho establecimiento cuya
finalidad es Socializar PME y los indicadores que afectan el rendimiento de

aprendizaje de los estudiantes.

Indica que con fecha 20 de noviembre se hara la reunién lugar instalaciones del
centro educativo. Por su parte la directora del establecimiento brindando su apoyo
resolvio favorablemente realizar dicha asamblea con el personal docente a fin de
que se lleve a cabo la socializacién y ejecucion de tan importante del P.M.E,
sabiendo que sera un beneficio tanto para docentes y nifios del establecimiento

educativo.

Con fecha doce de noviembre se hace entrega Fotografia No. 3
o ) ) Solicitud para el Asesor Pedagdgico
una solicitud al PEM Sergio Felipe Salazar

Pop, Asesor Pedagogico del Distrito Escolar L e _“E
diecisiete cero nueve cero tres formando parte =S
del equipo administrativo de la Coordinacién -

Técnica Administrativa del municipio de San

“Eutrategis y herrsmientas para la comprension lectora’

Luis, se le hace cordial invitacion para el | =occ e ane i

£n espers e s orta rescuesta wmcribo g

acompafamiento para la socializacion del PME

en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc,

. £ S . _+_=ih_'
San Luis, Peten. Fuente: Elaboracién propia
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Después de enterarse de la presente, el asesor pedagdgico acepto dicha
invitacion a la vez ofreci6 el apoyo cuando fuese necesario para contribuir en el
desarrollo de las actividades de la ejecucion del

] ) Fotografia No. 4
PME, considerando que el referido proyecto Invitacién Autoridad local
fortalecera el aprendizaje de los educandos del

nivel primario.

A través de una solicitud con fecha doce de
noviembre del afio dos mil diecinueve se realizo
la invitacion a los miembros del consejo
comunitario de Desarrollo COCODE y padres de

familia a participar en una asamblea a

celebrarse el dia veinte de noviembre a las diez

Fuente: Elaboracion propia

horas de la mafana, para socializar el Proyecto

de mejoramiento educativo.

dia veinte de noviembre se llevd a cabo la socializacién del proyecto de

Mejoramiento educativo con el apoyo del Fotografia No. 5
Socializacion del PME con docentes.

Profesor Felipe Salazar, asesor Pedagdgico,

distrital San Luis, con docentes que laboran
en el establecimiento educativo dandoles a
conocer la manera como se va desarrollar
cada una de las fases de acuerdo al plan de

actividades y el cronograma.

De acuerdo a las investigaciones que se
realizaron a través de los indicadores
educativos, las fichas escolares del SIRE y de Fuente: Elaboracion propia

resultados finales PRINES se vio la necesidad de intervenir en el indicador que
afecta el rendimiento académico de los estudiantes como lo es el bajo rendimiento.

Al haber escuchado todos los aspectos en que fue analizado las debilidades y
fortalezas amenazas y oportunidades del establecimiento, los docentes
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demostraron su interés, expusieron que el involucramiento de los padres de familia

es insuficiente en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

] . Fotografia No.6
El dia veinte de noviembre de 2019 se llevd a Socializacién del PME con padres
., - ., de familia
cabo la presentacion y socializacion del PME, 3

‘Implementacion de Estrategias y herramientas
para la comprensiéon lectora” con padres de
familia, con el fin de darles a conocer los
indicadores que afectan el rendimiento
académico de sus hijos, se les solicito apoyo
para el acompafiamiento de sus hijos en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Los presentes después de haberse informado

Fuente: Elaboracion propia

de lo que obstruye la calidad educativa dijeron estar
conscientes de la realidad y estar atentos con las tareas escolares para mejorar la

calidad educativa.

Se realiz6 la reunion con los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo y
consejo de Padres de familia, para socializar el PME, se dio a conocer sobre los

indicadores educativos que afectan el rendimiento del aprendizaje de los nifios,

Se les explico que a travées de la Fotografia No. 7
. . ., . ) Socializacion del PME con autoridades
investigacion realizada en el Sistema de locales

Registro Educativo y los Prim archivada en el
establecimiento educativo se logré detectar
los problemas de aprendizaje.

Los participantes antes mencionados,
mostraron interés en el proyecto vy
expresaron estar de acuerdo para que las
actividades programadas se realicen asi

obtener buen rendimiento en las areas de

Fuente: Elaboracion propia
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aprendizaje para beneficiar a los estudiantes de segundo grado con ello los nifios

tendran mejores resultados en el aprendizaje.

El resultado de esta fase se realiz6 a través de un informe circunstanciado donde
se describe que padres de familia, docentes, miembros del COCODE y OPF,
llegaron a la conclusion que para lograr la calidad educativa deben estar en
comunicacion y acompafiamiento del proceso de aprendizaje de los educandos
asi salir de los atropellos de los indicadores que muestran los resultados de

aprendizaje.
B Fase de planificacion.

El objetivo de esta fase es organizar, planificar, detalladamente todas las
actividades que se realizaran con estudiantes, docentes y padres de familia para
el desarrollo de la tercera fase.

La finalidad de planificar el taller para docentes sobre Implementacién de
estrategias y herramientas de lectura con los estudiantes de segundo grado es
para fortalecer la comprensién lectora, es de importancia verificar que estrategias
puedan resultar positivas para contribuir en minimizar dicha problematica ya que
la practica de la lectura es fundamental en todas las areas curriculares para
mejorar la comprension de los textos, oraciones que lee el estudiante para mejorar

su ortografia, caligrafia y actualizar cada dia sus conocimientos.

La planificacion de taller con padres de familia tiene el proposito de llevar a cabo
con puntualidad la metodologia a utilizar para que sea comprensible y efectiva el
aprendizaje que adquieran y poder aplicarlo en la vida diaria con sus hijos en casa,
por lo que se desarrollaran temas sobre la importancia de herramientas del
contexto que de ello pueden utilizar cartones, tapitas, pajillas palitos, botellas
plasticas, bolsas, nylon, y otros, no tienen altos costos asi poder ayudar a sus hijos

a aprender para la vida y no solo para el momento.

Las actividades que se planifican son para definir los recursos a utilizar, la

metodologia y los contenidos para que sean factibles y significativos para los
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estudiantes, puedan mejorar las debilidades que presentan en la poca
comprension lectora.

El logro alcanzado es mejorar conocimientos a través de la indagacion que se

efectud sobre las estrategias y herramientas que se implementaran con los actores

directos que intervinieron en la ejecucion y para Fotografia No. 8
~Taller con docentes

ello se realiz6 a través de un informe.
C. Fase de ejecucion

La segunda semana de febrero, se llevé a cabo
la aplicacion del taller con docentes sobre el
uso de estrategias y herramientas para la
comprension lectora en los estudiantes de

segundo grado. El taller tiene como principal

objetivo fortalecer las estrategias que el o A
. . . Fuente: Elaboracién propia
docente utiliza con los estudiantes y asi utilizar

los diferentes tipos de lectura.

Para ello se desarrollaron temas relevantes como el uso de herramientas del
contexto, el estudiante aprende mejor tocando, palpando el material para
desarrollar su propio aprendizaje. El docente debe tomar encuentra el entorno, la
habilidad que presente cada estudiante.

En la tercera semana de febrero se realizo el taller Fotografia No. 9

con padres de familia sobre la importancia de la Taller con padres de familia
lectura con sus hijos en casa, también el uso de
las herramientas y orientacion de cémo deben
organizar, planificar las actividades de sus hijos
gue realizan en el hogar en el establecimiento
educativo, la importancia del apoyo de los

padres de familia.

Y |
: ks St ("7
Fuente: Elaboracion propia
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La Lectura es necesario en la vida, del ser humano nunca deja de aprender,
inculcar el habito de lectura en los estudiantes es necesario para que vayan
enriqueciendo sus conocimientos, mejorando su escritura, cuando sean grandes
no los engafen, inducirlos a que sean personas pensantes, analicen, que sean

-, . . Fotografia No.10
criticos y asi formar buenos ciudadanos. Elaboracion del material con padres

G IR

La calidad educativa se logra en conjunto,
padres de familia, maestros y estudiantes deben
estar en constante comunicaciéon para
informarse del avance del aprendizaje que el

alumno ha alcanzado.

—

) _ Fuente: Elaboracion Propia
dentro del aula para que los nifilos y nifias :

STTEERLK
despierten el interés por leer lecturas cortas, Wi '

tanto en silencio en vos alta, lectura dirigida, lectura acompafada y secuencia de

Del 2 al 12 de marzo se realizaron actividades

imagenes, como formar rompecabezas y luego describir su propia idea de la
imagen que forma, la implementacion constante de las actividades es necesario
mejorar la calidad de lectura en los educandos, la lectura compartida es otro de

las estrategias mas.

Las estrategias que se utilizan son importantes los estudiantes captan mejor y

Fotografia No. 11

genera calidad de  aprendizaje, los Actividad Rompecabezas

rompecabezas es una técnica excelente para
trabajar con los nifios y nifias se divierten de una
manera increible, la imaginacion de los
educandos se eleva, y por ende mejoran su
habilidad.

Después de haber formado el rompecabezas
ejercitan en su cuaderno describiendo lo que

ven, adquiriendo conocimientos nuevos para

Fuente: Elaboracion propia
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Mejorando cada vez la habilidad, A través de la maquina de lectura los nifios y
nifas leen en conjunto esto es para que el estudiante sienta motivacion en leer,
es necesario la utilizacion de herramientas del contexto, con ello los nifios
aprenden a conocer, tocar y sentir deseo de fabricar sus propias herramientas y

el gusto por la lectura.

. ; L Fotografia No. 12
Con esta actividad se logro la atencion de l10S  Herramienta la maquina magica

estudiantes la lectura se llevé a cabo por grupos
y al finalizar las actividades se realiz6 una lluvia
de ideas en la que todos dieron a conocer sus
ideas y la tarea fue que en su casita elaboraran
y poema, historia, cuento o chiste, esta actividad
contribuye fortalecimiento de la comprension

lectora.

Fuente: Elaboracion propia 1
Otra de las herramientas efectivas y que a los

Fotografia No. 13

nifios les parecio es la del pizarrén, pizarron ~ Herramienta la pizarra borradora
borron este consiste en utilizar material
reusable en el que es facil de encontrar
material en el contexto. Se practicaron
diversas actividades ver cuantas palabras
escriben por minuto, formando palabras en
grupo, formando oraciones, dibujaron, realizar

descripciones.

La lectura es de importancia, los nifios se

. . .. . Fuente: Elaboraciéon Propia
sienten motivados al utilizar diferentes P

estrategias para comprender, entender el concepto o tema que lee. El nifio que
lee tendrd mejor conocimiento, vocabulario, aprende a comunicarse con los

demas.
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Las actividades de la lectura diaria fueron interrumpidas por el problema de COVID
2019 que a nivel mundial esta afectando la salud de los humanos y para eso
hubo necesidad de adecuar las actividades no desarrollas dentro del aula y para
ello se utilizaron otras estrategias para su aplicacion. Se realizaron llamadas

telefonicas, grupos de madres de familia por WhatsApp.

En este caso se dificulto la comunicacion no todos los padres de familia tienen la

Fotografia No. 14
Visita domiciliar

oportunidad de estar conectados a una red social,
se realizaron visitas domiciliares. Esta estrategia
fue mas préctica porque los nifios se veian

contentos al momento de visitarlos.

La razén de llamarles por via telefonica y
convocarlos por medio del WhatsApp y realizar
las visitas domiciliares fue para entregarles

material educativo donde se les daba

instrucciones para llevar acabo la lectura en el |
hogar, deben de practicar la lectura en su casa y al Fuente: Elaboracion propia
regresar a clases presentaran un portafolio, la visita se realiz6 1 ves a la semana

para entregarle 2 lecturas y hoja de trabajo.

La lectura familiar es una estrategia en la que Fotografia No. 15
Lectura familiar

padres de familia se involucran en la
implementacion de la lectura de 40 minutos con
ello se consigue el acompafiamiento de los nifios
en el proceso del aprendizaje, la practica de la
lectura es la base para desenvolverse el

estudiante en los diferentes ambitos de la vida.

Las actividades implementadas en este aspecto
fueron: lecturas creativas de campo, lectura

compartida, para realizar estas actividades los

padres de familia implementaron un calendario de lectura en su casa.
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El informe de esta fase se realiz6 a través de una lista de cotejo, los resultados
obtenidos fueron impactantes, nifios y nifias maximizaron su habilidad lectora,
padres de familias comprendieron que el nifio necesita de su acompafiamiento en
el proceso escolar, el docente manifesto interés en la utilizacion de herramientas

y estrategias que se utilizaron durante todas las actividades.
D. Fase de monitoreo

Durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado (PME)
implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora, se
realizo constantemente el monitoreo en cada una de las fases ejecutadas con el
fin de evaluar el avance del proyecto y comprobar el cumplimiento de los objetivos
establecido si se llevan a cabalidad conforme lo indica el plan de actividades y el

cronograma.

La primera fase consistio en realizar reuniones de socializacion del PME con
actores directos, participaron padres de familia, docentes, Consejo Comunitario de
Desarrollo, Organizacion de Padres de Familia, con el fin de dar a conocer las
fases en que se llevara a cabo la ejecucién del proyecto de Mejoramiento

Educativo.

La segunda fase es de planificacion donde se organizo, planifico todas las
actividades que se implementaran en la tercera fase, se investigoé las estrategias
y herramientas que se aplicaran para contribuir en la minimizacion de la

problematica en lectura.

La tercera fase consistié en realizar las actividades programadas, se desarrollaron
talleres con padres de familia, directora, personal docente y con los estudiantes,
se realizaron actividades de forma individual, grupal especificamente en el area
de comunicacion y lenguaje para la implementacion de los diferentes tipos de

lectura.

Al finalizar el monitoreo de todas las fases, se evidencio el resultado de la
implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora en los

ninos y nifas de segundo siendo un total de 25, padres de familia, director y
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personal docente, mostraron su interés en la aplicacion de herramientas que los

educandos aplicaron para mejorar la lectura.
E Fase de evaluacion

El objetivo de la evaluacion es verificar los logros alcanzados en cada fase de la
ejecucion del PME, permitiendo asi ver cualitativamente y cuantitativamente lo

alcanzado en la fase inicial sobre gestion y lanzamiento del PME con fecha 28 de

Fotografia no. 16 informe
circunstanciado fasel

. WSS AN PO D EVALUACION

a través de ello se dio a conocer los temas —

noviembre se realiz6 el informe circunstanciado

desarrollados y como resultado se obtuvo lo

siguiente:

El apoyo de Docentes, Padres de familia,

Consejo de Desarrollo Comunitario, Consejo de

L problematicas que Se dan Segin lon

implementectn de estrmagas

arm 1o Cunt we Bevars s secucion del PME sobre e
ninos y nifes e

padres de Familia, manifestaron estar

dispuestos a contribuir con la mejora ensefianza = ;:mrfé,.. o
aprendizaje de los educandos en lo que sea e —
necesario para minimizar las probleméticas que se dan segun los indicadores
educativos a dicha comunidad, se llevara la ejecucion del PME sobre
implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora en

nifios y nifias de segundo grado del nivel primario.

En la segunda fase se desarrollaron temas como planificacién y como implementar
estrategias de lectura, el informe de estas actividades se realiz6 el siete de febrero
de dos mil veinte por medio de un informe circunstanciado indicando que temas
se desarrollaron y cudl es la finalidad. Los resultados de las actividades realizadas
permitieron recurrir a distintas fuentes tecnolégicas para la investigacion de
herramientas y estrategias para enriquecer los temas a desarrollar con
estudiantes, padres de familia y docentes. Que el docente sea investigativo para

lograr sus objetivos.
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En la tercera fase del PME se llevaron a cabo  Fotografia no. 17. Lista de cotejo
diversidad de actividades tomando en cuenta a
padres de familia, docentes y estudiantes el
informe realizado de esta fase fue la ultima
semana de mayo, se logro resultados benéficos
para maximizar la comprension lectora en la
poblacion estudiantil, el apoyo de los padres de
familia hacia sus hijos se superd, los docentes

aplicaron estrategias y herramientas

innovadoras para la comprension lectora. Fuente: Elaboracién Propia

El monitoreo de todas las actividades de cada fase se realiz6 a través de una lista
de cotejo para su verificacidon si se cumplieron 0 no en su momento las actividades
programadas, se evidencio como resultado de la implementacion de estrategias
y herramientas para la comprension lectora fueron beneficiados los nifios y nifias
de segundo siendo un total de 25, 25 padres de familia, 1 director y 7 docentes,
mostraron su interés en la aplicacion de herramientas que los educandos

utilizaron para mejorar la lectura.

Realizando un analisis de todas las fases en que se desarrollé la ejecucién del
PME se determiné que los alcances de los nifios en comprension Lectora fueron
exitosamente significativos no solo en el area Comunicacion y lenguaje sino en

todas las areas aplicables en el proceso del Aprendizaje.

F Fase de cierre de proyecto.

El objetivo es dar por culminado el proyecto educativo y realizar compromisos con
los actores directos quienes son los encargados de velar porque se cumplan las

actividades y la calidad educativa.

En esta fase se reunieron padres de familia, autoridades locales y personal
docente, para dar por cerradas las fases del PME, y por ello se establecieron
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compromisos para darle seguimiento a las estrategias y herramientas para mejorar

el bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes.

Para ello se le hizo entrega un manual de estrategias a los docentes de segundo
grado para que den seguimiento a las actividades, asi tenga sostenibilidad el PME
hasta que puedan superar al maximo las debilidades que presentan los
estudiantes en el area de comunicacion y lenguaje, también puedan realizar

modificaciones en la misma para contribuir todos en el proceso educativo.
G Plan de divulgacion Fotografia No. 18 Poster académico

La divulgacion del PME se realiz6 por medio de BYEAE T e ™ e

Autor: Teresa Cahusc Caal

i \’

poster académico con la finalidad de dar a f‘J
conocer la importancia del mismo en el &mbito

educativo en el cual se presentan estrategias y

herramientas Uutiles para que los docentes

""5%

implementen una educacion innovadora y de

calidad a los educandos, permitirle al estudiante

el desarrollo de sus habilidades psicomotrices
con las cuales adquieran aprendizajes Fuente: Elaboracion propia

significativos adaptados al ambiente familiar, social y cultural de su entorno.

A través de las herramientas y estrategias se logré mejorar en la comprension
lectora en nifios y nifias de segundo grado, es de suma importancia la calidad
educativa en cuanto al area de comunicacién y lenguaje, los actores involucrados
padres de familia, y docentes se comprometieron a dar seguimiento a las
actividades, a la vez se les indico que pueden realizar cambios de acuerdo a la
necesidad educativa, siempre y cuando tengan el deseo de una superaciéon académica

para sus hijos.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

El establecimiento seleccionado es la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina que se encuentra a 25 kildmetros aproximadamente de la cabecera

municipal del Municipio San Luis del Departamento de Petén.

El centro educativo cuenta con el nivel preprimaria y primario que se caracteriza
escuela gradada, cada grado es atendido por un docente. La escuela cuenta con
un gobierno escolar bien organizado, Organizacion de padres de familia y dentro
del consejo Comunitario de desarrollo esta la comision de educacién quienes han
tenido acercamiento para realizar gestiones educativas para contribuir en la

calidad educativa.

Al analizar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje en
el bajo rendimiento escolar en la poblacion estudiantil del primer ciclo del nivel
primario, especialmente en el area de comunicacion y lenguaje lo que tiene
relacion con el bajo nivel de logro de resultados en las pruebas que aplica el
MINEDUC en los estudiantes.

Después de haber realizado el analisis de las vinculaciones estratégicas, se
concluye partir de la segunda linea de accién: la implementacién de herramientas
y estrategias para minimizar la escasa comprension lectora de los nifios y nifias

de segundo grado primaria.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar que va a combinar el proyecto
identificado como; Implementacion de estrategias y herramientas para la
comprensiéon lectora juntamente con Director, personal docentes, padres de

familia, Organizacion de padres de familia y Consejo Comunitario de Desarrollo
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para la socializacion, planificacion e implementacion de materiales educativos de

la ejecucion del Proyecto educativo.

De acuerdo a los resultados de indicadores educativos se evidencia que hay un
porcentaje alto del bajo rendimiento escolar en el primer ciclo de primaria,
especificamente en el area de comunicacion y lenguaje lo que tiene relacion con
los niveles bajos de resultados en las pruebas que aplica el MINEDUC, mismo que

el proyecto pretende minimizar y maximizar los resultados.

En el desarrollo de la primera fase se determiné que los docentes, Padres de
familia, Consejo de Desarrollo Comunitario, Consejo de padres de Familia, estan
dispuestos a contribuir con la mejora ensefianza aprendizaje de los educandos
en lo que sea necesario para minimizar las problematicas que se dan segun los
indicadores educativos a dicha comunidad, se llevara la ejecucion del PME sobre
implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora en
nifios y nifias de segundo grado del nivel primario.
Segun Mateo (2017) afirma:
La participacion de los padres de familia puede ser considerada un ejercicio de
ciudadania. En efecto, el desarrollo de la voz de los padres es una estrategia para
promover cambios en el sistema al presionar a las escuelas para entregar una

educacion de calidad a sus hijos y demandar informacién sobre el rendimiento de sus
alumnos. (p. 2)

En el desarrollo de las actividades de la segunda fase se elaboraron materiales
didacticos como la planificacion de los temas a desarrollar con padres de familiay
docentes, las actividades realizadas permitieron recurrir a distintas fuentes
tecnoldgicas para la investigacion de herramientas y estrategias para enriquecer
los temas a desarrollar con estudiantes, padres de familia y docentes, el docente
sea investigativo para lograr sus objetivos. Diaz (2015):

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, presentan grandes cambios
culturales, politicos, econémicos y educativos( su influencia en todos los ambitos de
nuestra vida ha hecho que nosotros también cambiemos la forma en que vivimos,
pensamos y actuamos y de esta manera nos ha sumergido en las tecnologias, en las
actualizaciones, en las modas y modismos ha modificado la manera en que nos
comunicamos ya sea oral, escrita, 0 en algun otro lenguaje ya que todas estas
tecnologias se ha adaptado a las necesidades de las personas. (parr. 3)
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Las actividades desarrolladas en la tercera fase fueron aventurandonos en el
mundo de la lectura en familia, leamos juntos en convivencia diaria, taller con
padres de familia y personal docente, se logro que los estudiantes se motivaran y
al final se determind que utilizacién de estrategias mejoro los resultados en el area
de comunicacion y lenguaje como en todas las areas curriculares del Proyecto de
Mejoramiento Educativo le dara sostenibilidad para que este PME tenga el éxito
gue se desea para minimizar el bajo rendimiento escolar. Chairez (2016) indica
que:
Los docentes consideran que esta debe contar con un buen lider, en este caso el
director, quien debera mantener una comunicacion eficiente con los docentes y padres
de familia, para involucrarlos en el trabajo colaborativo. También creen indispensable
gue la institucién, partiendo de las necesidades encontradas en una evaluacién
diagnéstica, construya un plan anual o ruta de mejora, donde se especifiquen objetivos
y metas que se pretenden alcanzar. Pero ven necesario llevar a la practica las acciones

planeadas y tener un seguimiento continuo, porque el simular no conducira al logro de
lo plasmado, ni a la calidad educativa. (P. 7)

Con los constantes monitoreos se logré la ejecucién de las actividades
programadas del PME y por ello los resultados fueron evidentemente notorios en
la aplicacién de estrategias y herramientas desarrolladas con los estudiantes, este
resultado contribuye a minimizar el bajo rendimiento que afecta en el centro
educativo y a nivel nacional. Leén (2013), argumenta:
Es necesario un proceso de actualizacion para poder adquirir el conocimiento de
nuevas metodologias, para implementarlas en el proceso de ensefianza-aprendizaje
ya que esto conlleva a la buena ensefianza y que el 12 aprendizaje sea significativo y
adecuado para los estudiantes ya que ellos presentan diferentes estilos de aprendizaje.
Para ello es necesario que los docentes se preparen o actualicen con todas aquellas
estrategias, herramientas, métodos, técnicas, recursos, actividades que le faciliten la
tarea docente y que el aprendizaje sea de una forma agradable al estudiante. (p. 11
12)
En la fase de evaluacion se determind que los alcances de los nifios en
comprension Lectora fueron exitosamente significativos no solo en el area
Comunicacion y lenguaje sino en todas las areas aplicables en el proceso del -
Aprendizaje. Méndez (1993), dice: “El aprendizaje debe necesariamente tener

significado para el estudiante... algo que carece de sentido no solo se olvidara



95

rapidamente, sino que no se puede relacionar con otros datos estudiados

previamente, ni aplicarse a la vida de todos los dias”. (p.91)

En el cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo se logré evidenciar una
mejoria en la comprension lectora en nifios y nifias de segundo grado, es de suma
importancia el involucramiento de padres de familia, docentes para lograr una
calidad educativa. Lo importante es que se comprometieron para dar seguimiento
a las actividades para ser completamente exitosos y erradicar el bajo rendimiento
gue padece el centro escolar. Segun Dominguez (2010)

Los maestros/as son los mas indicados para propiciar la participacion de los padres en
la escuela y educacion de sus hijos y esto no solo favorece a los nifios sino también a
las familias que permite conocer mejor las diferentes facetas de sus hijos y ayudarle
en todo lo que pueda, desarrollando personas humanas y verdaderos ciudadanos, sino
gue también favorece al profesorado puesto que facilita su funcién en la escuela,
permitiendo conocer mejor a su alumnado para adaptar los aprendizajes a sus
necesidades y caracteristicas. (P. 10)
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CONCLUSIONES:

Se implement6 la utilizacion del recurso del contexto consiguiendo que los

estudiantes desarrollen sus habilidades en la practica de la lectura.

Se aplicaron estrategias y herramientas logrando el interés del estudiante en la

lectura y su comprension, mejorando el rendimiento en comunicacion y lenguaje.

Se trabajé talleres con padres de familia y docentes logrando generar

conocimientos acerca de la importancia y los beneficios de la lectura.

Se implementé actividades ludicas logrando con ello la participacién activa de los

estudiantes y facilitar la comprension de la lectura.

Se comprob6 que la utilizacién de diversos materiales didacticos del entorno
educativo y la implementacion de herramientas y técnicas potencializo el

porcentaje de la comprension de la lectura en los nifios y nifias de segundo grado.
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Plan de sostenibilidad

La presente propuesta de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo
implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora ha sido
elaborado con el fin de que sea sostenible mediante la ejecucion de enero a
octubre del afio 2021, a cargo de los estudiantes profesora teresa responsable
estudiante de licenciatura del proyecto, juntamente con el director, personal
docente y padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixyuc,

Jornada matutinas, San Luis, Peten.
Introducciéon

Los procesos de sostenibilidad retnen los componentes basicos para el
fortalecimiento de la mejora educativa en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Ixyuc San Luis, Petén fue necesario atender la problematica de bajo nivel de
lectura en el cual el docente es el protagonista para implementar diferentes
técnicas y estrategias como punto clave para minimizar la situaciéon de déficit

escolar detectado.

Después de los andlisis de investigaciones realizadas en diferentes fuentes del
sector educativo se tuvo a la vista los indicadores mas relevantes, se elabord un
arbol de problemas siendo util para identificar sus causas y efectos de manera

organizada, con el proposito de minimizar la escasa comprension lectora.

Cuando se decidi6 llevar a cabo el proyecto titulado Implementacién de Técnicas
y Estrategias de Comprension Lectora con los estudiantes de Tercer Grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc San Luis, Petén, fue necesario vincular
a todos los actores, elaborar un plan y cronograma de actividades las cuales son
la base de la concrecion del proyecto educativo, la importancia de su alcance se

crearon acuerdos de compromisos para que el referido proyecto se establezca en
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categoria de sostenibilidad, siendo de importancia y beneficio para las actuales y

futuras generaciones en modelos de calidad educativa.

Se pretende enfaticamente priorizar la importancia de la implementacion de
estrategias y herramientas con actividades ladicas que permitan minimizar el bajo
nivel de lectura y para ello fue necesario vincular a las autoridades locales y en su
conjunto a la comunidad educativa a quienes se les hizo consciencia de la
importancia de la educacion de sus hijos en beneficio del desarrollo personal,
familiar y social sociedad con sus componentes biologicos, culturales, religiosos,

politicos, tradiciones, entre otros.

El plan estratégico metodologico del presente proyecto pretende fortalecer las
deficiencias de aprendizaje en los educandos, forjando en su conjunto los
elementos basicos que permitan una formacion escolar de calidad para todos los
nifos y nifas de las diversas comunidades, creando los espacios necesarios para
gue el educando tenga un clima agradable y atractivo que le permita llegar a la

plenitud de sus capacidades y desenvolverse en el cualquier ambito de la vida.
Objetivos:
General:

Fortalecer técnicas y estrategias que minimicen el bajo nivel de lectura en los
nifos y nifias de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta JM Caserio
Ixyuc para desarrollar habilidades competitivas que favorezcan la calidad

educativa.
Especificos:

Crear herramientas y desarrollar actividades ludicas para despertar el interés del

educando por la lectura y su comprension.

Desarrollar técnicas y estrategias que mejoren el aprendizaje significativo en los

nifios y nifas.

Establecer niveles satisfactorios de aprendizaje integrando recurso del contexto

escolar.
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Justificacion

La educacion juega un papel importante en los ambitos sociales, las exigencias
del mundo globalizado, hace que el individuo debe estar actualizado o y elevar sus
conocimientos y habilidades de formacion académica, todo inicia en el seno de la
familia, la educacion tradicionalista se ha ido rezagando donde los educadores no
aceptan el cambio, la influencia de distractores que nos ofrece la cibernética y el
poco control de los padres hacia los hijos quienes no asumen la responsabilidad
gue les compete dejandole toda la responsabilidad al docente, quien no es capaz
de atender esos juicios en los educandos porque sus actitudes estan relacionados

al ambiente familiar y no al entorno escolar.

La desercion, el ausentismo, bajo rendimiento en los aprendizajes, en
consecuencia, el fracaso escolar y la repitencia son temas que ameritan ser
atendidos y resueltos con prontitud y responsabilidad. Por ello fue necesario
realizar un plan de innovacién educativa, fortaleciendo con estrategias concretas
y de caracter formal el proyecto titulado: “Implementacion de Técnicas y
Estrategias de Comprension Lectora con los estudiantes de Tercer Grado de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixyuc, San Luis, Petén”.

La responsabilidad educativa el compromiso de elevar sus niveles de aprendizaje
son roles que le competen a varios actores entre ellos: los docentes padres de
familia, supervisores, asesores pedagoégicos y autoridades comunitarias quienes
deben realizar un trabajo de equipo responsable tomando en cuenta los factores
gue inciden en la deficiencia de los aprendizajes de los educandos.

La educacion ha sido influenciada por la burocracia politica y los intereses de
grupo que no permiten la equidad de derecho para la mayoria con presencia
vulnerablemente del area rural, a quienes se les condena a la miseria del
subdesarrollo como fruto de la ignorancia y el analfabetismo; por todas esas
razones, debe innovarse la calidad educativa y que la misma sea justa y con

equidad para todos los estratos sociales de



Plan de sostenibilidad

Tabla 12 plan de sostenibilidad

Actividades generales Actividades Estrategias de Periodo de Recursos Responsable

especificas sostenibilidad ejecucion
Promover ante Promocion del Incluir en el plan de Al inicio de | Plan de Director, docentes.
diferentes entidades proyecto del actividades del docente | cada ciclo actividades.
educativas locales, Mejoramiento el PME escolar
municipales y Educativo a 1 director, Cronograma de Director. Personal
regionales para que a 7 docentes del actividades. docente. padres de
brinden su apoyo en establecimiento a 35 Solicitudes familia y’ asesor
promover la lectora y su | padres de familia. pedagégico.
comprension. Acta de

L compromiso
o Formar una comision

-Revision y para la publicidad del Trifoliares

actualizacion del PME. En el mes

cronograma de de Afiches

actividades de PME. septiembre o )
Taller para docentes, de cada Mobiliario Docentes, d|re,ct.or y
padres de familia sobre ciclo Lista de cotejo asesor pedagogico.
estrategias de -Gestionar ante -Firmar carta de escolar. _
comprension lectora. instituciones compromiso con padres Registro de avance .

educativas material de familia, director y de lectura,Obras Director, Asesor

de apoyo para mejorar | personal docente. Al finalizar | literarias. pedagogico.

la comprension el ciclo Papel -bond.

lectora. escolar Marcadores

Gestionar apoyo ante Valoracién de gastos (Octubre) Crayones,

instituciones para por cada taller Primer fotocopias, so

impartir talleres de programado. bimestre de

comprension lectora. cada ciclo

escolar.
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Orientacién por
medio de talleres a
padres de familia
para el
acompafiamiento de
sus hijos en el
proceso de
formacion.

-Elaboracion de un
cronograma de
reuniones con padres
de familia para
conocer los avances
de los nifios de tercer
grado.

-Llevar a cabo
reuniones con padres
de familia para
analizar las
dificultades
encontradas durante el
monitoreo y plantear
alternativas de
solucioén.

Aplicacién de técnicas
y estrategias

de lecturaysu
comprension utilizando
30 minutos diarios
durante el ciclo
escolar.

Organizar reuniones
con padres de familia
para socializar el
resultado de los
avances de la
comprension lectora de
sus hijos.

-Crear técnicas de
mejora de comprension
lectora para nifios con
bajo rendimiento
escolar.

Apoyo al docente de
parte del director para
fortalecer las
actividades dentro del
aula.

Acompafiamiento de
director a los docentes
en el aula.

Cada

bimestre
del ciclo
escolar.

-Cada

bimestre
del ciclo
escolar.

Durante el
ciclo
escolar(ene
ro-octubre)

Registro de avance
de lectura por
medio de una lista
de cotejo del
docente.

-Plan de
mejoramiento en
lectura.

Lista de cotejo.

Directora, personal
docente y comisién de

lectura, padres de familia.

Directora, personal
docente y comisién de
lectura, padres de familia

Director y personal
docente
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Aplicacion de
técnicas y
estrategias de
comprension lectora
en el aula.

-El docente planifica
estrategias y técnicas
para la comprension
lectora con
estudiantes de tercer
grado.

Revisién sobre el
logro obtenido de las
competencias de
comprension lectora
con la aplicacién de
estrategias y técnicas
implementadas dentro
del aula con los
alumnos de tercer
grado.

- Analisis de
resultados obtenidos
en comprension
lectora, para realizar
las mejoras en las
deficiencias de
aprendizaje.

-Responsabilidad
administrativa de
evaluar la planificacion
de los docentes sobre la
aplicacién de
estrategias y técnicas
de comprension lectora.

-Aplicacion de medios
de evaluacion para
verificar el logro de
competencias de los
estudiantes.

-Reunién con docentes
para la elaboracioén del
plan de actividades para
mejorar la comprension
lectora de acuerdo al
analisis de resultados.

Durante el
ciclo
escolar.

De enero a
octubre.

Durante el
ciclo
escolar.

Plan de actividades
del docente.

Instrumentos de
evaluacion:

Lista de cotejo.

Informe
circunstanciado

Plan de
actividades.

cronograma

Directora
Personal docente.

Comision de lectura

Directora

Personal docente.

Comision de lectura.

Directora

Personal docente.

Comision de lectura.

Fuente: Elaboracion Propia
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El dia veintiocho de mayo de dos mil veinte se llevd a cabo una reunion para la
Fotografia no. 19 Entrega de Guia
sobre estrategias para la

con Padres de familia, docentes, directora, comprension lectora

socializacion del Plan de sostenibilidad del PME

estudiante PADEP/D asistieron a dicha reunion,
se les dio a conocer la finalidad del plan para
darle seguimiento a la implementacion de
estrategias y herramientas de lectura segun lo
indica el cronograma, es de suma importancia
para los presentes en el que estuvieron de

acuerdo, se hicieron compromisos.

Se entregd guias sobre estrategias de
comprension lectora a los docentes de primero, segundo y tercer grado para darle
sostenibilidad al PME y fortalecer la lectura en el primer ciclo educativo en el que
los niflos deben formar sus conocimientos a través de las estrategias y
herramientas que existentes en el entorno lo cual Fuente: Elaboracion propia
es responsabilidad de los actores directos darle funcionalidad al PME para la
minimizacion del bajo rendimiento escolar. Padres Fotografia no. 20 Acta de

de familia, docentes y estudiante de la carrera de R
Licenciatura en educacion primaria intercultural
con énfasis en educacion bilingue, reunidos en el
establecimiento educativo para dejar constancia a
través de la firma de un acta se realizd el
compromiso de darle continuidad al PME para

mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.

oo . . Fuente: Elaboracién Propia
El plan de sostenibilidad servird como referencia P

de apoyo a futuros profesionales que necesiten realizar una intervencion en relacion
a las problematicas de indole educativa, la aplicacion de este plan favorece a los
estudiantes en su aprendizaje para lograr el éxito y su permanencia en el

establecimiento.
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ANEXOS

Poster Académico para la Divulgacion del PME

A

U “Implementacidn de para la comprension GID
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?-‘0 - Organizar talleres para padres de familia y
$Q,$ hn docentes para contribuir en la escasa comprension lectora.
QQ & - Disefiar estrategias diddcticas integradoras que

Estrategias y técnicas para
lectura

favorezcan la comprension lectora.

- Investigar y apropiarse de los diferentes
materiales que permitan fomentar el interés
del educando por la lectura.

Objetivo General:

gias y I de comp
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aprendizaje en las diversas dreas.

Objetivos especificos:
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tribuir en la escasa comprension lectora. e

-Estrecha comunicacion entre docentes, padres de familia.
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y aceptaran la innovacién educativa.

-Disefiar estrategias diddcticas integradoras que favorezcan la
comprension lectora,

OBJETIVOS
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A través de un acta firmada y sellada por actores
directos se comprometieron darle sostenibilidad
del proyecto mejoramiento educativo.
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METODOLOGIA

Para la ejsouolén del proysoto, se tomaron
on ouenta las siguintes motodologine:

-Marco Metodoldgico
-Analisis situacional
-Analisis estratégico

-Diseiio del proyecto




Carta de autorizacion para la ejecucion del PME de parte de la Directora del
establecimiento educativo del Caserio Ixyuc San Luis, Petén.




Solicitud de apoyo al asesor pedagdgico en el proceso de la ejecucion del PME
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Datos de la actividad

Fase inicial del PME: Gestion para el lanzamiento y aprobacion del Proyecto.

Fecha de realizacion: 20 de noviembre 2019.

Centro escolar: Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ixyuc, jornada Matutina,

del municipio de San Luis, Peten.

Objetivo:  Socializar el proyecto de mejoramiento educativo titulado
Implementacion de estrategias y herramientas para la comprension lectora en
nifios y nifias de segundo grado, con padres de familia, docentes y organizacion
de padres de familia y Consejo Comunitario de Desarrollo

Temas desarrollados

e Socializacion del Proyecto de Mejoramiento educativo sobre Estrategias
para la comprensién Lectora.
e Socializacion de Indicadores Educativos: Fracaso Escolar, Bajo
rendimiento, Repitencia, desercién Ausentismo y sobre edad.
e Concientizacion a padres de familia en las actividades de la formacion
académica de sus hijos
Resultado: Docentes, Padres de familia, Consejo de Desarrollo Comunitario,
Consejo de padres de Familia, estan dispuestos a contribuir con la mejora
ensefanza aprendizaje de los educandos en lo que sea necesario para minimizar
las problematicas que se dan segun los indicadores educativos a dicha comunidad
para lo cual se llevara la ejecuciéon del PME sobre implementacion de estrategias
y herramientas para la comprension lectora en nifios y nifias de segundo grado del

nivel primario.

Teresa Cahuec caal
Estudiante PADEP/D



114

Informe no. 2
Datos de la actividad
Fase de planificacion: Organizacion de actividades del PME
Fecha de realizacion: 7 de FEBRERO 2020

Centro escolar: Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ixyuc, jornada Matutina,

del municipio de San Luis, Peten.

Objetivo: Planificar las actividades programadas de forma ordenada.

Temas desarrollados

e Se elaboraron herramientas pedagogicas para el PME.
e Elaboracion del plan de actividades para docentes y padres de familia

para la implementacidn de estrategias y herramientas.

Resultados: esta actividad realizada permitié recurrir a distintas fuentes
tecnoldgicas para la investigacion de herramientas y estrategias para enriquecer
los temas a desarrollar con estudiantes, padres de familia y docentes. Que el

docente sea investigativo, analitico y reflexivo para lograr sus propdsitos.

Teresa Cahuec caal
Estudiante PADEP/D

Informe entregado al Asesor del Curso.
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Informe no. 3

> TRICENTENARIA

Universidad deo San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de San Carlos de Guatemala

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

Lista de cotejo para evaluar la verificacion del cumplimiento de cada
actividad.
Marque una X en la casilla Si o No, si se cumplen con los siguientes criterios en
la etapa de observacién

No. Criterio si no Observaciones

Socializacion del Proyecto de mejoramiento X

Educativo con los actores directos del PME

2 Taller para Directora y personal docente X

sobre la importancia del uso de herramientas

X
3 | Taller Con padres de familia sobre la
utilizacién de herramientas pedagdgica.
X
4 | Aventurandonos en el mundo magico de la
lectura
X

5 | Aplicando la convivencia y leamos juntos en
lectura diaria.

Teresa Cahuec Caal
Estudiante PADEP/D



Acta sobre los acuerdos de sostenibilidad y cierre del proyecto de mejoramiento
educativo con actores directos.




