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RESUMEN

En la Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales”, de Aldea
Vitales del municipio de Morales, Institucion Educativa donde se realizo el
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Implementacion de
Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en Primer Grado, este
proyecto permite brindar estrategias dindmicas para llevar a cabo el proceso de
lectoescritura y que este sea realizado de forma activa y participativa en los
estudiantes del primer ciclo del nivel primaria, por medio de un diagndstico e
Indicador de Resultados de Lectura se evidencio la Repitencia en el Primer Ciclo
lo que indica que es de vital importancia aplicar dichas herramientas a través del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El objetivo general del proyecto es Facilitar el aprendizaje de los estudiantes del
Primer Ciclo del Nivel Primario implementando un Cuaderno de Trabajo con

diferentes Estrategias Metodoldgicas para la Lectoescritura.

Dentro de los resultados obtenidos, los docentes utilizaran las diferentes
estrategias para motivar la lectoescritura, tales como crucigramas, sopas de letras,
rompecabezas, rimas, lecturas iconograficas, rondas, utilizan los recursos de la
Institucion, sin embargo, la falla esta en que no utilizan espacios diferentes del
salon de clases para motivar la lectoescritura en los estudiantes. Estas estrategias
se aplicaran debido a que se encontré grandes falencias en la lectura y escritura
en los nifios del Primer Ciclo, se ha concluido que es de suma importancia la
implementacion de un proyecto que promueva e impulse el interés en los

estudiantes por una correcta lectoescritura.
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INTRODUCCION

Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en
Primer Grado se puede comprender como un aspecto dinamico de recursos y
materiales didacticos que nos brinda informacién que cumple un papel importante
en el aprendizaje de los estudiantes del Primer Ciclo para su autoformacion. La
mayoria de al realizar la actividad de lectoescritura no interpretan el mensaje de
dicha lectura, por lo cual se aplicaron estrategias para poder ejercitar la misma, es
decir que se pretende que el alumno pase de ser un lector pasivo a un lector activo,
que procese e integre lo que lee y escribe de acuerdo con el Ministerio de
Educacion, “el aprendizaje de la lectura y a la escritura es un proceso dinamico,

donde la creatividad es muy importante”.

Lo que se pretende hacer con dichas herramientas es lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes. Su fundamento Legal Segin Acuerdo Ministerial
No. 0035-2013 en el ejercicio de las funciones que le confiere los Articulos 194

literales a) y f), de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 27 inciso

m) del Decreto No. 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Organismo Ejecutivo; y 33 inciso d) del Decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional, acuerda crear el Programa
Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. Este promueve un mejor proceso de
ensefianza —aprendizaje, cumpliendo de esa manera con lo promovido en los
Acuerdo de Paz en donde sefialan que la educacion y la capacitacion cumplen

papel fundamental en lo econdmico, cultural, social y politico del pais.

Ademas, se fomenta el habito lector en los nifios. En los centros educativos se
deben desarrollar estrategias lectoras siguiendo los lineamientos del CNB y

programarse actividades de Promocién de Lectura.

La estructura del presente proyecto: Implementacion de Herramientas en la

Enseflanza de la Lectoescritura en Primer Grado Primaria de la Escuela Oficial



Rural Mixta “Dr. José Antonio Pineda Barales”, se realiz6 de acuerdo a la guia

proporcional de la Licenciada Asesora del curso la cual es de la siguiente manera.

En el Capitulo | se presenta el Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo;
Capitulo II: Describe la Fundamentacion Tedrica; Capitulo Il Hace referencia a la
Presentacion de Resultados; Capitulo IV: Nos brinda un Andlisis y Discusion de

Resultados.

El presente proyecto se pretende realizar con los estudiantes a partir del segundo
bimestre escolar, ya que es el tiempo en el cual ellos inician con la fase de lecturas
y escritura porque ya conocen las letras e inician con la formacion de palabras y
textos. Es la época mas viable para realizar el proyecto porque antes de conocer
y poder formar palabras, a los estudiantes de nada les serviria dichas

herramientas.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional.

La Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales”, Cdodigo
Estadistico 18-04-0278-43, ubicada en Aldea Vitales, del municipio de Morales,
departamento de Izabal. En el area Rural del mismo municipio y departamento.
Pertenece al Sector Publico, Distrito Escolar 18-04-19 del &rea rural. Se trabaja en
Plan diario, es una escuela con modalidad monolinglie, es mixta, categoria Pura,
se labora en Jornada Matutina, Ciclo Anual. Ademas, cuenta con Organizacién

de Padres de Familia -OPF- y su respectivo Gobierno Escolar.

A. Vision- Mision

a. Vision:

La Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales” sera un
centro educativo que formara nifios y nifias con un nivel académico optimo, que
se adecua a las necesidades de los estudiantes y vela por el fortalecimiento de su
aprendizaje, logrando la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos
con el desarrollo integral de su nacion, teniendo la capacidad de realizarse en el

ambito familiar, social y laboral y proactivo a la educacion permanente.
b. Mision:

El Personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda
Barales” Aldea vitales se caracteriza por ser maestros de criterio amplio que tienen
como objetivo formar alumnos integros capaces de desarrollarse en cualquier

ambito de la vida.

Ejecutando programas en beneficio de la nifiez, para lograr el desarrollo educativo,
utilizando la metodologia activa, el constructivismo, la innovacion y asi estimular

un aprendizaje eficiente.



o

Estrategias de Abordaje
Modelos Educativos:
a Modelos de Calidad en el aula
b Educacion Integral
¢ Clima afectivo en el aula
d El Aprendizaje Significativo

Programas que actualmente estén desarrollando
a Leamos Juntos
Contemos Juntos
Vivamos en Armonia
Comprometidos con Primero
Programa de Valores
f Yo decido
Proyectos Desarrollados, en Desarrollo o por Desarrollar
A. Proyectos Desarrollados
Construccion de Cocina
Construccién de Gradas y piso del corredor en el establecimiento.
Construccion de una Galera de usos multiples
Construccion de arriates
Area recreativa con materiales de reciclaje.
Reparacion de Muro perimetral con malla galvanizada una parte del
perimetro del establecimiento
1.1.2 Indicadores Educativos

® Q O T

T O QO O T Q

. Indicadores de Contexto:

Poblacién por Rango de Edades.

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento (indice que
mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones béasicas del Desarrollo Humano: Salud,
Educacion e ingresos)



Tabla No. 1 indice de desarrollo humano del municipio o departamento

Afio Porcentaje
2006-2010 0.56%
2011-2013 0.57%

2014 0.48%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 2 Producto interno Per Céapita

Afo Ingreso por familia
2007 Q2558.00
2008 Q2862.00
2009 Q2691.00
2010 Q2879.00
2011 Q3240.00
2012 Q3344.00

Fuente: Elaboracion propia

B. INDICADORES DE RECURSOQOS (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):
a. Cantidad de Alumnos Matriculados.

Tabla No. 3 Cantidad de Alumnos Matriculados

A No es seguro | estadistica.mineduc.gob.gt/ S+

Matricula inicial, Ambos sexos
Las matricula Inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente en el establecimiento.

Informacién a

[ Hombres

Mujeres

Grado 1
Grado 2 |

Grado 4 |

7
1

Grado 3 2
2

Grado 5 2
1

Grado's |




b. Distribucion de Alumnos por grados y niveles

Tabla No. 4 Distribucién de Alumnos por grados y niveles

No. | Nombres de Docentes Grado
1 Ada Judith Damazo Pérez 1°.A
2 Ada Judith Damazo Pérez 2°.A
3 Ada Judith Damazo Pérez 3% A
4 Ada Judith Damazo Pérez 4° A
5 Ada Judith Damazo Pérez 5° A
6 Ada Judith Damazo Pérez 6°. A
Fuente: Elaboracion propia
c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Tabla No. 5 Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Afios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Docentes | 1 1 1 1 1
Asignados
Distribucio Docente Docente Docente Docente Docente Docente
Multigrad | Multigrad | Multigrad | Multigrad | Multigrad | Multigrad
n de grados o o o o o o

Fuente: Elaboracion propia

Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacién entre el nimero de

alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de

docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla No. 6 Relacién Alumno/Docente

Afios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Alumnos
matriculados 15 15 15 15 16 21
chentes 1 1 . 1 L .
asignados

Fuente: Elaboracion propia




. INDICADORES DE PROCESO (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):
. Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total

de nifios inscritos en el Ciclo Escolar.

Tabla No. 7 Asistencia de alumnos

Nifios inscritos Nifios asistentes

20 20

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el
afio segun el Ciclo Escolar establecido por Ley.

i. Promedio de los dias laborados: 100% 180 dias laborados

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de
un idioma Maya en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje en escuelas
cuyos estudiantes son mayoritariamente Maya-hablantes.

i. El idioma utilizado en Aldea Vitales es el espafiol

Disponibilidad de textos y materiales. Medicién de la disponibilidad de
textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla No. 8 Disponibilidad de Textos y Materiales

Libros de texto Cantidad
Comunicacion y lenguaje. Mi primer libro de lecturas para ler. Grado 3
Comunicacién y lenguaje para 2do. grado primaria 5
Comunicacion y lenguaje, leo y escribo paso 1 ler. Grado 3
Comunicacion y lenguaje, leo y escribo paso 2 ler. Grado 5

Totales 13
Matematicas para primer grado primaria 3




Matematicas para 2do. grado primaria 5
Totales 8
Totales general 21

Fuente: Elaboracion propia

e. Organizacion de los Padres de Familia. Indicador que mide la cantidad de
Organizaciones de Padres de Familia, y los tipos de Organizaciones de
Padres dentro de las escuelas.

e Sise cuenta con Junta Escolar y se esté trabajando con programas como

alimentacion escolar, Utiles escolares y valija didactica para los docentes.

D. Indicadores de Resultados

a. Escolarizacion oportuna.

Tabla No. 9 Escolarizacién Oportuna

Ao Grado Cantidad en edad oportuna PO;TE:]tr?Lide
2015 Primero 2 28.56%
Segundo 5 36%
Tercero 1 17.70%
Cuarto 3 18%
Quinto 1 14.28%
Sexto 0 0%
Ao Grado Cantidad en edad oportuna Po;ﬁr?]t:j)esde
2016 Primero 4 54.54%
Segundo 6 54.14 %
Tercero 2 17%
Cuarto 2 17%
Quinto 5 36%
Sexto 1 20%




Porcentaje de

Ao Grado Cantidad en edad oportuna alumnos
2017 Primero 7 63.63%
Segundo 3 37.5%
Tercero 5 50%
Cuarto 2 50%
Quinto 1 20%
Sexto 3 30%
Afio Grado Cantidad en edad oportuna Porcentaje de
alumnos
2018 Primero 3 54.28%
Segundo 4 44.14%
Tercero 2 28.57%
Cuarto 3 43.63%
Quinto 2 26.7%
Sexto 1 33.33%
Ao Grado Cantidad en edad oportuna PO;TErr;tr?j)ide
2019 Primero 3 70%
Segundo 5 74.54%
Tercero 5 37.5%
Cuarto 4 40%
Quinto 2 13.33%
Sexto 1 19%

Fuente: Elaboracién propia
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b. Escolarizacién por edades simples

Tabla No. 10 Escolarizacion por Edades Simples

Porcentaje de
Afio Edad Cantidad de alumnos
alumnos
7 afios 2 4%
8 afios 9 16%
9 afios 3 5%
10 afios 8 15%
11 afios 5 9%
2014-2018 12 afios 8 15%
13 afios 9 16%
14 afios 6 11%
Fuente: Elaboracion propia
c. Sobre edad.
Tabla No. 11 Sobreedad
Afio Grado Cantidad de alumnos Porcentaje de alumnos
Primero 5 33.33%
Segundo 5 71.42%
Tercero 5 83.33%
2014-2019
Cuarto 2 76.47%
Quinto 4 57.14%
Sexto 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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d. Tasa de promocién anual

Tabla No. 12 Tasa de Promocién Anual

Inscripcién Final, Ambos sexos

La matricula final es la cantidad de estudiantes que logran llegar al final del ciclo escolar, sin importar el resultado
obtenide en las evaluaciones.

Informacién &
ostrar
16.2

15.6

s B Mujeres

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC Guatemala

e. Fracaso escolar.

Tabla No. 13 Fracaso Escolar

Cédigo | 18-04-0278-43 ] 18-04-0278-43 - EORM "DOCTOR JOSE ANTONIO PINEDA BARALES™ JORNADA MATUTINA DE

Fracaso, Ambos sexos

El fracaso escolar muestra la relacién existente entre los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no promovidos y retirados) en relacion a los que iniciaron el mismo.

Informacién a

pecs
" o

= = g ombres
o

Mujeres

. v = )
.

2015 2016 2017 2018

Grado : 3 Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres |  Total | Hombres | Mujeres

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC Guatemala
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g. Finalizacion de nivel.

Tabla No. 14 Finalizacién de nivel

- E ii Eia ii aiiaii PRIMARIA. MORALES, IZABAL

‘omovidos, Ambos sexos

os estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen con los requisitos minimos para
ioder inscribirse en el grado/etapa superior.

Informacion a

mostrar
15.5
» Hombres
v Mujeres
’ ’
12
2015 2016 2017 2018

Total
Grado 1
Grado 2.
Grada 3
Grado 4
Grado 5
Grado 6

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC Guatemala

h. Repitencia por grado o nivel

Tabla No. 15 Repitencia por Grado o Nivel

1
Busqueda avanzada F‘RIMARIA MDRALES IZABAL

@

Repitentes, Ambos sexos

Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado determinade y no legraron concluirlo
exitodasmente, por lo que actualmente se reinscriben en el grado no aprobado.

Informacién a

mostrar
35
v > Hombres
Mujeres
y s »
o
2015 2016 2017 2018 2019"

2015 2016 2017 2018 2019

Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Grado 1
Grado 2
Grado 3
Grado 4
Grado 5
Grado &

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC
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i. Desercion por Grado o Nivel

Tabla No. 16 Desercion por Grado o Nivel

go |18-04-0278-43 j 18-04-0278-43 - EORM "DOCTOR JOSE ANTONIO PINEDA BARALES" JORNADA MATUTINA DE
PRIMARIA. MORALES, IZABAL

Desercion m-.

esercién, Ambos sexos

-a tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del establecimiento antes de concluir el ciclo
2scolar.

Informacisn a
maostrar

Hombre

-4

- Mujeres

12 -

2016 2017 2018 2019
[rer— — [rens— r— [ p— [ — Vombres | Mujeres
Total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | -9.09% | 20% | -10% | -8.33% | -12.5%

Grado 1 | 0% 0% 0% 0% 0%
Grado2 | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Grado 3 | 0%
Grado 4 | 0% 0% 0%
Grado5 | 0% 0%
Grado 6 | 0% 0%

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje:

Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la Licenciatura de)
a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla No. 17 Resultados de Lectura Primer Grado

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Aprobados | 6 4 2 5 3

No

Aprobados 1 2 3 3 2

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla Comparativa de datos numéricos anterior y posterior al PME.

Tabla No. 18 Tabla Comparativa de datos numéricos anterior y posterior al PME.

Problemas Antes Después
del del PME
PME
Dislexia 2 0
Dislalia 3 0
Desercion Escolar 1 0
Ausentismo 1 1
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Confusién de Fonemas 2 1
Retencién 2 1

b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 19 Resultados de Matematicas Primer Grado

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Ganados 6 4 2 5 3
Perdidos 1 2 3 3 2

Fuente: Elaboracion Propia

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla No. 20 Resultados de lectura Tercer Grado

Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Ganados 3 0 1 1 1
Perdidos 3 0 3 1 0

Fuente: Elaboracion Propia
d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 21 Resultados de Matematicas Tercer Grado

Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Ganados 3 0 1 1 1
Perdidos 3 0 3 1 0

Fuente: Elaboracion Propia
e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla No. 22 Resultados de Lectura Sexto Grado

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Ganados 2 3 3 5 3
Perdidos 0 0 1 3 2

Fuente: Elaboracion Propia

f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
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Tabla No. 23 Resultados de Matematicas Sexto Grado

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Ganados 2 3 3 5 3
Perdidos 0 0 1 3 2

Fuente: Elaboracion Propia

g. Resultados SERCE 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas
Tabla No. 24 Resultados SERCE Lectura 3o.

1AUIG £L. FUINGTIGIS UT LUBIV G LOUWUIG UG (SIUGIU PIHINGHE PUT GV, SSEUI IIUTIGIPIUS US 1Laual

ro en Logro en Logro en Logro en Logro en
MUNICIPIOS Lecturaafo  Lecturaafio  Lecturaaio  Lecturaaio  Lecturaaio  Lectura afio
006 2007 2008 2009 2010 013
LIVINGSTON 14.00% 60.00% 45.47% 73.74% 65.69% 74.85%
MORALES 56.00% 72.00% 77.70% 77.57% 56.68% 60.39%
LOGRO DEPARTAMENTAL 41.60% 68.45% 51.74% 69.81% 63.04% 59.58%
LOS AMATES 63.00% 82.00% 60.48% 63.73% 61.52% 58.70%
PUERTO BARRIOS 54.00% 68.00% 4391% 66.34% 73.60% 57.44%
EL ESTOR 33.00% 16.00% 21.74% 67.35% 45.50% a7.11%
LOGRO NACIONAL 33.50% 49.08% 49.60% 51.83% 51.71% 46.63%

Fuente: MINEDUC, DIGEDUCA 2014
Tabla No. 25 Resultados SERCE Matematicas 30.

Tabla 23. Porcentaje de Logro en Mateméticas de tercero primaria por afio, seglin municipios de Izabal

Logro en Logro en Logro en Logroen Logroen  Logroen
Municipios Mateméticas  Mateméticas  Matematicas  Matematicas Matemiticas Matematicas
afio 2006 afio 2007 afio 2008 afio 2009 afio2010  ano 2013
LIVINGSTON 38.00% 66.00% 46.87% T2.44% 53.39% 65.45%
LOS AMATES 57.00% 78.00% 64.65% 58.26% 50.32% 56.34%
LOGRO DEPARTAMENTAL 63.46% 63.97% 55.03% 69.21% 54.88% 52.84%
PUERTO BARRIOS 58.00% 63.00% 62.59% 73.44% 67.84% 52.48%
EL ESTOR 54.00% 14.00% 38.84% 62.06% 42.96% 47.84%
LOGRO NACIONAL 30.00% 46.44% 5449% 50.56% 4867% 4469%
MORALES 67.00% 71.00% 6029% 76.68% 48.00% 43.65%

Fuente: MINEDUC, DIGEDUCA 2014

Tabla No. 26 SERCE Lectura Sexto Grado

Tabla 71. Porcentaje de Logro en Lectura de sexto primaria por afio, segdn municipios de Izabal

Logro en Logro en Logro en Logro en Logro en Logro en
MUNICIPIOS Lectura afio Lectura afio Lectura afio Lectura afio Lectura afio Lectura afio
2006 2007 2008 2009 2010 2013
LOS AMATES 39.00% 52.00% 4.11% 34.48% 43.75% 12.15%
LIVINGSTON 28.98% 29.00% 30.68% 47.46% 46.57% 51.83%
LOGRO DEPARTAMENTAL 2240% 36.21% 38.15% 37.70% 38.28% 44.16%
EL ESTOR 17.00% 19.97% 26.81% 20.05% 24.79% 38.38%
MORALES 41.00% 42.01% 37.59% 37.49% 31.95% 38.31%
LOGRO NACIONAL 2418% 38.23% 35.31% 30.88% 30.06% 35.66%
PUERTO BARRIOS 45.00% 39.00% 50.84% 43.21% 46.18% 27.33%

FUENTE: Ministerio de Educacion, DIGEDUCA, 2014.
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Fuente: MINEDUC, DIGEDUCA 2014
Tabla No. 27 Resultados SERCE/Sexto Grado

Tabla 72. Porcentaje de Logro en Matematicas de sexto primaria por afio, segiin municipios de Izabal

Logro en Logro en Logroen Logroen Logroen Logroen

Municipios Matematicas ~ Matematicas ~ Matematicas  Matematicas  Matematicas Mateméticas
afio 2006 afio 2007 afo 2008 afio 2009 afio 2010 afo 2013

LOS AMATES 54.00% T4.00% 45.94% 23.44% 43.13% 68.93%
MORALES 40.00% 76.00% 45.53% 54.97% 40.01% 51.74%
LIVINGSTON 23.00% 50.00% 23.81% 50.16% 50.94% 48.51%
LOGRO NACIONAL 31.21% 58.96% 53.10% 51.84% 4561% 45.79%
LOGRO DEPARTAMENTAL 29.40% 53.23% 43.81% 51.90% 43.36% 44.92%
ELESTOR 28.00% 39.72% 35.23% 50.69% 18.23% 41.56%
PUERTO BARRIOS 41.00% 60.00% 58.79% 61.47% 61.64% 21.35%

FUENTE: Ministerio de Educacion, DIGEDUCA, 2014.

Fuente: MINEDUC, DIGEDUCA 2014

F. Antecedentes de Los Indicadores

Dentro de los resultados que lanz6 el diagnostico el indicador que més problema
ha dado en el establecimiento es el Fracaso Escolar y la Repitencia que son los
indicadores que mas han venido afectando durante muchos afios y que afio a afio
hemos venido luchando por mejorar estos problemas ya que han venido
acarreando de manera muy defectuosa en el establecimiento por eso hemos
hecho conciencia a los padres de familia para que estos problemas no se den ya
que el interés de padres de familia se ve disminuido y otro factor que afecta mucho
es el econdmico porque son muchos los padres de familia que no tienen un nivel
economico aceptable, otro problema que se da es lo de la Repitencia porque los
alumnos no se interesan ni en lo mas minimo en sus estudios ya que los video
juegos o lo que es la tecnologia los viene molestando porque es demasiado el uso
de los jovenes con lo que a tecnologia se refiere.
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1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias Histéricas

La Escuela Oficial Rural Mixta Doctor “José Antonio Pineda Barales” se encuentra
ubicada en aldea vitales del municipio de Morales, en el departamento de Izabal.
Desde su creacion la aldea Vitales se ha llamado con el mismo nombre, era
habitada por personas de nacionalidad salvadorefia. Sus primeros habitantes
fueron el sefior Vitelino Bojorquez y su sefiora esposa Magaly de Bojorquez. En

honor al sefior Vitalino Bojorquez lleva el nombre la aldea Vitales.

Con lainiciativa del sefior Crecencio Sosa fue creada la escuela en el afio de 1958,
gracias a la inquietud de sus habitantes al ver la necesidad de muchos nifios que
necesitaban recibir la educacion primaria, la poblacién de dicha aldea ya habia
crecido considerablemente. La escuela era una galera simple hecha de madera
como base, piso de tierra y lamina como techo, donada y comprada por los
miembros de la comunidad, luego como fue creciendo la poblacion estudiantil,
anexaron otra aula de adobe y piso de cemento, colaborando nuevamente la
comunidad con aserrar la madera para tablas y vigas, con la iniciativa del sefior

Crecencio sosa, siendo el primer director del establecimiento Profesor Julio Paiz.

En el periodo del Periodo Municipal del sefior Mario Hugo Ramirez Girén, se
construy6 la actual escuela de block formada por dos aulas muy bien ventiladas,
un espacio para la direccién, todo con techo de lamina y piso de cemento, iniciando
su construcciéon en el afio 1990 y su inauguracion fue el 31 de octubre de
1991.Hasta la fecha la escuela tiene 29 afios de haberse construido y donde ha
tenido varios cambios con la ayuda de Autoridades Educativas, docentes y padres
de familia.

Han sido muchos los y las estudiantes que han egresado de las aulas de la escuela
de Aldea vitales con el nivel de educacién primaria aprobado satisfactoriamente,
dedicandose la gran mayoria de ellos a la agricultura y la ganaderia como medio

de sobrevivencia. Pero tltimamente con la ayuda de la educacion basica por
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Telesecundaria han tenido mas oportunidad de superacion, pues funciona ya en
la aldea un Instituto de educacion Bésica por telesecundaria brindando la
oportunidad de desarrollo educacional mas accesible.

Fotografia No. 2 Aldea Vitales Fotografia No. 1 Aldea Vitales

B i

Fuente Google Maps Fuente Google Maps

B. Circunstancias Psicoldgicas

En la Escuela Oficial Rural Mixta“José Antonio Pineda Barales” de Aldea Vitales,
Morales, Izabal, se encuentra ubicada a unos 25 kildmetros a Aldea Playitas y a
45 kildbmetros hacia la cabecera municipal de Morales, en el cual labora solo una
docente con una poblacién escolar de veintidés alumnos ya que segun indicadores
investigados pueden observase un porcentaje bajo en la matricula escolar desde
el aflo 2015 al afio actual debido a los factores de emigracion y desercion escolar
son los que mas han venido afectando porque son muchos los casos que se han
dado en estos Ultimos afios porque son muchos los casos que se dan en los
hogares como lo es la desintegracion familiar, maltrato familiar, pobreza, trabajo
infantil y maltrato doméstico son muchos los problema que se estan dando en el

establecimiento y segun los indicadores son los méas que vienen afectando.
C. Circunstancias Socioculturales

En este aspecto son muchas las actividades que se celebran como el carnaval

gue se hace a nivel escuela-comunidad, dia de la madre. También se celebra las



19

fiestas patrias como lo es el 15 de septiembre donde se hacen actividades
deportivas, culturales, momentos civicos y actividades que den realce donde todos
participan y es una forma donde todos los agentes de la educacién se
interrelacionan entre si como lo son padres de familia-alumnos-docentes
apoyandolos unos a otros para que las actividades que se realizan tengan mejor

realce y que personas aledafias lleguen a ver estas actividades.

Para fomentar los valores en el alumnado como respeto, equidad e igualdad se
retine a los padres de familia para concientizarlos y que practiquen los valores con
sus hijos en sus hogares. También se hace la organizacion de padres de familia
(OPF) para que tengan un mejor manejo de la alimentacion de sus hijos. Para
poder dar sus calificaciones se hace un llamado a los padres de familia con su hijo
a la par para entregarles sus calificaciones. Estas actividades se han venido
realizando todos los afios y ha mejorado cada afio porque se demuestra el interés

de los padres de familia.
1.1.4 Marco Contextual Educacional

Para poder conocer la realidad educativa actual es necesario conocer los diversos
aspectos del entorno y experiencias e interacciones que tiene el alumno con este,
logrando asi descubrir el porqué de sus reacciones y comportamiento en el

proceso educativo:
A. Entorno Sociocultural.

Las familias en el &rea rural por las complicaciones sociales que sufren se vuelven
aisladas y muy poco sociables no les gusta relacionase con las demas personas
ese esto conlleva a que no conciban que la educacién puede proporcionarles
oportunidades de desarrollo, este hecho hace que los padres de familia no se
relacionen en cuestiones del ambito educativo, no presentandose a reuniones
escolares o a cumplir con las obligaciones que tienen estos como responsables

de sus hijos en el centro escolar.
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La poca responsabilidad que tienen los padres de familia también esta el factor de
analfabetismo que afecta en la conducta de los nifios, porque los padres de familia
no le ponen interés al proceso de la educaciéon de sus hijos no les fomentan
valores vy principios los cuales deberian ensefiar desde la formacién de su familia,
esto hace que los nifios en la escuela presenten conductas inadecuadas e
irresponsables entorpeciendo el proceso educativo y muchas veces llegar hasta

la repeticion de grados .

También podemos mencionar que no solo la cultura de la familia predominara en
la conducta del individuo. Ademas, las personas que lo rodean como lo son sus
vecinos, amigos y haciendo que las diversas formas de comportamiento sean o no
adquiridas y produzcan acciones negativas provocando inasistencias, muchas
veces se retiran del centro educativo para poder dedicarse a otros compromisos

gue nos les trae ningun beneficio poco interés en la educacion.

Otro de los factores socioculturales que predomina y es causante de la mayoria
de las probleméticas, es la economia. de las comunidades rurales se basa en la
agricultura y mejorar las situaciones psicoldgicas, fisicas y sociales que afectan su
vida ha provocado que los nifios no sean inscritos, se ausenten, pierdan el interés
por estudiar o deserten, causado por el trabajo infantil al cual son sometidos por

sus padres, originado por la condicion econémica que les afecta.

El problema econémico ademas de causar el trabajo infantil causa la

desintegracion familiar
B. Medios de comunicacion.

Son una herramienta indispensable para el proceso de aprendizaje en los nifios
para desarrollar el hecho de la libertad de expresién, difundir hechos de intereses
mediante ellos se describe situaciones y problemas propios de nuestra realidad el
medio de comunicacion permite establecer procesos de intercambios de

conocimientos.
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Los medios de comunicacién en Aldea Vitales han sido de mucha utilidad con ello
contribuye en el proceso aprendizaje de los nifios, la comunidad cuenta con
servicio de electricidad, algunas familias tienen acceso a una television, a un radio,

a un teléfono celular, para que puedan comunicarse de una forma mas rapida.
C. Nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Ademas, el Internet permite infinidad de fuentes de informacion y propicia la
habilidad de seleccionar y gestionar la mas apropiada. La tecnologia genera
interaccion entre los alumnos y favorece el trabajo en equipo. En el ambito
profesional la mayoria de los proyectos que se desarrollan son en equipo y
requieren la colaboracion de diferentes profesionales, desarrollar la capacidad de
trabajo en equipo ya desde nifios es fundamental. El mal uso que me provocan
las tecnologias en mi comunidad es la pérdida de valores ya que esto también
provocan a que los jovenes y sefioritas vean programas de pornografia vy
contenidos violentos también se da la conducta agresiva, obesidad, alteraciones
del suefio, aislamiento, falta de contacto fisico con su entorno, trastorno de
concentracion y atencién, son algunas de las consecuencias que acarrea el uso

adictivo de la tecnologia en los nifios.
D. Factores culturales y linguisticos:

Es importante retomar que influye también el contexto en el que el nifio se
desenvuelve porque es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes por lo
tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto
rural a uno en un contexto urbano. Los nifios que se desenvuelven en el contexto
rural estan mas en contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen sus
padres, la television no es una prioridad para las familias, tienen mayor posibilidad
para jugar libremente y son atendidos la mayoria del tiempo por sus padres. Los
nifos que se desenvuelven en un contexto urbano pasan mayor tiempo con
cuidadores (no necesariamente sus padres), es interesante reconocer que aqui la
television tiene un papel fundamental la toman como un distractor para los nifios,

por lo tanto, pueden pasar horas frente de ella.
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1.1.5 Marco de Politicas

A. Lineamientos generales de politica (desde el &mbito educativo)
Algunas de las directrices que apliquen y deben tener en cuenta todas las
instituciones publicas centralizadas, en coordinacion con las entidades
descentralizadas, auténomas y semi auténomas, relacionadas con educacion,

son las siguientes:

Todas las instituciones publicas deben atender las instrucciones y coordinar su
trabajo en el marco del desempefio de los Gabinetes de Gobierno y del Sistema

Nacional de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Cada una de las instituciones publicas, en coordinacion con la Secretaria de
Planificacién de la Presidencia (SEGEPLAN), revisara y adecuara sus politicas,
planes institucionales y operativos, programas, proyectos y presupuesto a las
prioridades establecidas en esta Politica General, asi como a los lineamientos del

Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032.

Cada una de las instituciones publicas debe realizar, al inicio de cada afio, la
revision del gasto e inversiones, en el marco de la transparencia y la eficiencia,
estableciendo medidas auto identificadas de racionalidad y orientadas a las
prioridades de Gobierno. Para esto deben realizar los arreglos correspondientes

en los planes operativos anuales y multianuales.

Todas las instituciones publicas basaran su presupuesto en los procesos de
planificacion y programacion, vinculados con las prioridades de esta Politica
General y su plan de accién, asi como con los lineamientos establecidos en el
K’atun 2032.

Las instituciones publicas deben establecer y armonizar sus resultados de

desarrollo con las prioridades nacionales. Para el efecto, se instruye la aplicacion
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del proceso de Gestién por Resultados en el marco de la Politica y el Plan Nacional

de Desarrollo y los Resultados Estratégicos de Gobierno

Segun Chang (2011), sobre el particular indica:

La escuela es considerada como el ambiente educativo por excelencia, donde se
aprende a relacionarse con los demas, vincularse con el desarrollo de la
comunidad, preservar y mejorar el entorno y la cultura. Donde se canalizan los
intereses y necesidades personales y se experimenta el respeto a los demas. (p.
13).

En la actualidad los servicios educativos en Guatemala presentan entornos
variados y edificios que presentan distintas condiciones en cuanto a su
infraestructura, una de las causas es porque muchos edificios acogen dos o tres
jornadas educativas, esto hace que el deterioro de estos sea acelerado y necesitan
reparaciones emergentes, algunas veces depende de la gestién educativa. Pero
las areas urbanas marginales y rurales del pais, son las que presentan deficiencia
en aspectos de infraestructura escolar, en especial servicios basicos: (sanitarios
en condiciones precarias, electricidad, agua potable, drenajes), mobiliario

(escritorios, pizarrones), otros.

Uno de los indicadores de calidad del sistema educativo, es la disponibilidad de
recursos en especial el de infraestructura fisica que albergue a la poblacion escolar

y que sirva de adecuado soporte en los procesos de ensefianza aprendizaje.

La infraestructura de los centros educativos abarca los espacios en los que se
desarrollan actividades escolares propias de la convivencia escolar por periodos
entre cuatro a cinco horas diarias. El ambiente fisico determina la obtencién de los

objetivos de la educacién y permite un cierto grado de comodidad.

Asi también la infraestructura escolar es un factor determinante para la motivacion,
el interés, la participacion y la integracion de los miembros de la comunidad

educativa, ademas proporciona la igualdad de oportunidades
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Ademas, algunos resultados muestran que las condiciones de los
establecimientos a nivel nacional reflejan la necesidad de una estrategia integrada
de mejoramiento de la infraestructura escolar, debido a que no existe una entidad
responsable del mantenimiento y reparaciones mayores, lo que incide en forma
negativa en el estado de las escuelas. Asi también, es necesario realizar esfuerzos
conjuntos entre el Ministerio de Educacién, consejos de desarrollo, municipalidad,
instituciones de desarrollo comunal como Consejo Comunitario de Desarrollo -

COCODE -, comunidad educativa, empresas y algunas fundaciones.

En conclusion, uno de los retos méas grandes en Guatemala, es la falta de servicios
basicos en los centros educativos, construcciones de edificios, vinculado a la
precariedad de recursos econémicos, los desastres que afectan el pais, tormentas
tropicales, erupciones volcénicas, movimientos teldricos, otros. Cuando se cuenta
con salones con condiciones apropiadas en el centro educativo impactan en forma
directa en el aprendizaje de los estudiantes, crea ambiente agradable con impacto

positivo en la motivacion y desempefio del estudiante.

Seglin Zavala (2016), La Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales — ASIES
la infraestructura escolar en Guatemala, incluye: “techo, suelo y paredes, puertas
y ventanas, servicios basicos, servicios sanitarios, direccion, bodega o biblioteca,
areas recreativas o canchas deportivas” (p.18).
B. Politicas educativas

En Guatemala, por ejemplo, en el Disefio de Reforma Educativa (1998:13) se
plantea que “los Acuerdos de Paz, puntualizan la educacién como uno de los
vehiculos mas importantes para la transmision y desarrollo de valores y
conocimientos culturales, y promover el mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de la comunidad. Dichos Acuerdos sintetizan el convencimiento
que existe en el pais sobre la necesidad de cambiar el sistema educativo.
Autoridades y analistas educativos han indicado la necesidad de transformarlo.

Los padres de familia han planteado sus demandas de atencién escolar para sus



25

hijos. Las organizaciones indigenas han presentado planteamientos sobre una
educacion equitativa que potencialice especificidades culturales y aspiraciones
identitarias y favorezca relaciones interétnicas armonicas y solidarias. Los
sectores productivos sefialan como debilidad la poca calificacion de jovenes y

adultos que participan en el mercado de trabajo.

Los medios de comunicacién sefialan repetidamente la necesidad de mejorar la
calidad educativa. Para todos ellos es urgente, valioso e importante que el pais se
vuelque en un proceso de reforma educativa. Tan justificada expectativa no puede

quedar sin respuesta.”

Doce afios después estas demandas estan vigentes. Se puede observar como el
desarrollo humano esta ligado a la educacion, la cual ademas de contribuir a
reducir la pobreza, como ya se indicé con anterioridad, también contribuye a
fortalecer las instituciones de la sociedad civil, la capacidad de los paises para
progresar y la gobernabilidad de estos. La educacion tiende a ser un espejo de la
sociedad, por tal razon en ella inciden una serie de factores exégenos como la
cultura de la comunidad, la demografia de las familias, las condiciones politicas,
las demandas de la economia, las ideas sobre la educabilidad de las personas,
las teorias del aprendizaje, la disponibilidad y el uso de las tecnologias y los
recursos que la sociedad esta dispuesta a asignar en esta tarea.

Dentro de este contexto, los miembros del Consejo Nacional de Educacion,
conscientes de los desafios y la demanda educativa de calidad, asumiendo la
responsabilidad que la Ley les demanda, tomaron la decision de formular una serie
de politicas educativas que den respuesta en el mediano y largo plazo a los
desafios educativos planteados y en un futuro cercano se conviertan en politicas

de Estado que trasciendan gobiernos.

Dentro de las ocho politicas planteadas se encuentra como una mas, la politica de
calidad, estando conscientes que la calidad no es una politica aislada, sino que,

cuando se habla de calidad se refiere a todo el Sistema Educativo y que abarca
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desde el desarrollo de las competencias basicas de la lecto-escritura y Matematica
hasta la infraestructura. Entendiendo la calidad educativa como: la columna
vertebral del proceso educativo, un desafio permanente en el aula, que tiene en
cuenta las particularidades nacionales y evita la exclusién, y que no hay calidad
sin equidad.
Tomando en cuenta que la calidad esta inmersa en todo el Sistema Educativo,
ésta se plantea como una politica por razones de una mejor comprensién de esta
y de sus principales componentes para que se haga realidad en el aula, de alli que
las otras siete politicas estan intimamente relacionadas con la calidad. Las
Politicas Educativas son:

a Politica 1. Cobertura

b Politica 2. Calidad

¢ Politica 3. Modelo de Gestion

d Politica 4. Recurso Humano

e Politica 5. Educacién Bilingtie Multicultural E Intercultural

f Politica 6. Aumento de la Inversion Educativa
Politica 7. Equidad

Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion.

O «Q
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1.2 Andlisis Situacional
1.2.1 Identificacion del Problema del entorno educativo a intervenir (Listado

) Pmblem_

Dislexia Dislalia
Repitencia

Falta de interés

/ T

Desercién Escolar Ausentismo

Confusiéon de Fonemas Retencion
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1.2.2 Priorizacion de Problemas. (Matriz de Priorizacion)

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C) (F+G)

Tabla No. 28 Matriz de Priorizacién

[
CRITERIOS __ | CRITERIOS | 2
w ol 3
< o L | @
> g | 2 = 2 N
PROBLEMAS o135 | 8 ol 2 o) o
21512l 8|l&l 8 |« @ g | 24
Slol| & 22 |90 g 2|1 8%
2 5|2/8|8/5 |¢ § |2]28¢
S|l SlE|lx|® < (@) n | B
Dislexia 2 |1 |1 |0 |2 |6 2 2 4 24
Dislalia 2 |1 |1 |0 |2 |6 2 2 4 |24
Repitencia 2 |1 |0 |0 |2 |5 2 2 4 |20
Desinterés 2 12 |2 |1 |2 |9 2 2 4 |36
Desercion escolar 1 ]0 ]2 |1 |2 |6 2 2 4 |24
Ausentismo 1 ]1 1 1 (2 |6 2 0 2 |12
Retencién 2 |2 |2 |0 |2 |8 2 1 3 |24
Confusion de fonemas 2 12 |2 (112 ]9 2 2 4 |36
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2PUNTOS | 1PUNTO 0 PUNTOS
A | Frecuencia y/o gravedad Muy Medianamente Poco frecuente o
del problema. frecuente o frecuente o grave. grave.
grave.
B | Tendencia del problema. En aumento | Estatico En descenso
C | Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion.
D | Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion.
E | Posibilidades de registro. Facil registro | Dificil registro Muy dificil registro
F | Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema.
G | Accesibilidad o &mbito de Competencia | El estudiante puede | No es competencia
competencia. del intervenir, pero no es | del estudiante
estudiante de su absoluta
competencia




29

1.2.3 Seleccion de Problema a Intervenir.
Implementacion de Herramientas en la Ensefianza De Lectoescritura
en Primer Grado

1.2.4 Andélisis del Problema Prioritario. (Arbol de Problemas).

Tartamudeo con las
palabras.

Trastornos de
Lenguaje

El nifio tiene
" problema al hablar

Efectos

Mala pronunciacion
de las palabras

Escasa habilidad
motora

Dislalia

Confusiéon de Fonemas

Carencia de
escritura

Mal ordenamiento
de las palabras

i !

<> Causas

Tanto docentes
como alumnos no
corrigen la lectura

dificultad al
hablar o leer.
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Identificacion de Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales
A. Listado de Demandas Sociales.

Mejorar la calidad de vida de los pensionados

Calidad de Salud y Educacién Puablica

Igualdad de Ingresos

Reduccion de los Costos de los Servicios Basicos

Reducir la delincuencia e impunidad

B. Listado de Demandas Institucionales.

Continuidad de programas de infraestructura

Asegurar los programas educativos: dotar de recursos didacticos
Garantizar una educacion de calidad

Fortalecer las instituciones educativas con herramientas digitales.
Proyectos de mejoramiento institucional

Implementar la Educacion Bilingiie

C. Listado de Demandas Poblacionales

Garantizar una vida digna
Promover la erradicacion del Trabajo infantil
Trayectoria para llegar a la escuela

Asegurar los programas sociales



1.2.6
A

Tipo de Actor

Identificaciéon de Actores
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Identificacion de Actores Directos Relacionados con el problema

a intervenir.

Tabla No. 29 Actores Directos

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de

Actores Integracién y acciones
Directos requeridas
Educar Apoyo al director Reuniones de Padres de
Docentes Corregir Apoyo a los padres Familia
Instruir de familia Realizamos actividades
Ensefiar Valores Apoyo incondicional culturales, civicas,
Controlar para los nifios y nifias | sociales, deportivas
Vigilar Proyeccién Incentivar a los padres de
comunitaria familia para organizarse
Servidores Publicos Mediadores de conflictos
comunitarios
Gestores de proyectos
Director Administrador del Colabora con los Genera informacién

Estudiantes

Padres de
Familia

recurso humano y
financiero

Capacidad para
analizar la realidad del
centro educativo
Tiene liderazgo
Supervisa

Dirige

Planifica

Motivador

Asistencia
Realizan tareas
Comportamiento
adecuado
Respetar a los
docentes y
compafieros

Que el alumno logre
sus metas

Que el aprendizaje sea
asimilado

Que el alumno participe
Que el alumno
colabore

docentes

Apoya a los docentes
Apoya al proceso
educativo

Apoyo a la
comunidad

Da solucién a
diferentes problemas
educativos

Buenas relaciones
con sus compafieros
Lleva sus (tiles
escolares

Mantiene en buenas
condiciones sus Utiles
escolares

Es ordenado y limpio
Trabaja para alcanzar
sus metas

Apoyo a los docentes
Involucramiento en el
mejoramiento del
establecimiento
Investiga las
necesidades del
establecimiento

Delega responsabilidades
y comisiones

Capacita su personal
Evalla el proceso
educativo del
establecimiento
Consejos para el proceso
educativo.

Atiende diferentes
comitivas que visitan el
establecimiento, tanto
educativas como ONG.
Realiza reuniones
generales de padres de
familia.

Realiza un buen control y
uso de la biblioteca
escolar.

Asume riesgos ante su
aprendizaje

Es investigador

Es perseverante

Se organiza

Promueve

Se organizan

Gestionan

Se involucran en el
proceso educativo

Se interesa por mantener
una buena relacién entre
padres de familia y
docentes
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Se interesa por los
Programas de Apoyo
a la comunidad.

B. Identificacién de los actores indirectos Relacionados con el problema a
intervenir.

Tabla No. 30 Actores Indirectos

Actores Interese Principales Oportunidades Necesidades de
Indirectos Integracién y Acciones
requeridas.
Comunidad Exigen o hacen
Docentes presion a las | Reciben capacitaciones
Educar autoridades para que | Se organizan
Corregir solucionen los | Se empoderan de
Instruir problemas conocimientos de servicios
Ensefiar Valores comunitarios. publicos
Controlar Hacen un buen uso @ Lideran grupos
Vigilar Apoyo al director | de todos los bienes | Dan soluciones a
Apoyo a los padres de = comunitarios problemas comunitarios
familia Exigen que los Informan a toda
Apoyo incondicional | servicios publicos | comunidad de nuevos
para los nifios y nifias sean de calidad. proyectos
Mediadores de conflictos | Tienen capacidad = Concientizan a la
comunitarios para recaudar fondos | poblacion

Gestores de proyectos
Director

Administrador del
recurso  humano vy
financiero.

Capacidad para analizar
la realidad del centro
educativo

Tiene liderazgo
Supervisa
Dirige
Planifica
Colabora
docentes
Apoya al
educativo
Da solucién a diferentes
problemas educativos
Genera informacion

con los

proceso

Delega
responsabilidades y
comisiones

Capacita su personal
Evalta el proceso
educativo del

establecimiento

para las necesidades
de los habitantes.



OPF

Realiza reuniones
generales de padres de
familia.

Estudiantes

Asistencia

Realizan tareas
Comportamiento
adecuado

Respetar a los docentes
y comparieros

Buenas relaciones con
sus comparfieros

Es ordenado y limpio
Trabaja para alcanzar
Sus metas

Realiza un buen control y
uso de la biblioteca
escolar.

Asume riesgos ante su
aprendizaje

Es investigador

Es perseverante

Padres de Familia
Apoyo a los docentes
Involucramiento en el

mejoramiento del
establecimiento

Investiga las
necesidades del

establecimiento

Se interesa por los
Programas de Apoyo ala
comunidad.

Se organizan

Gestionan

Se involucran en el
proceso educativo

Se interesa por
mantener una buena
relacion entre padres de
familia y docentes

Se interesan para que los
fondos lleguen a tiempo.
Se interesan para que los
proveedores entreguen
buenos  productos de
calidad

Cumplimiento de papeleria
de los desembolsos.
Buscar
proveedores
Realizar el cartel de
Transparencia

Elaborar un cartel con los
menus

buenos
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Se interesa porque que
el mend de los nifios

sea nutritivo y
saludable.

Se interesa por la
higiene de la

preparaciéon de los
alimentos

Se interesa porque
todos los nifios reciban
sus alimentos

Se interesa porque las
frutas estén frescas.

Reciben capacitaciones

Dan informacién

Dan consejos a los nifios y
docentes para recibir la
alimentacién

Evallan los menls para
decidir cuédl es el que les
gusta mas a los nifios.
Realizan reuniones con
docentes

Reciben apoyo de los
docentes



Autoridades
Educativas

Supervisan
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C. Identificacion de actores potenciales

Tabla No. 31 Actores Potenciales

Tipo de Actor Intereses Oportunidades Necesidades de
principales Integraciéon y
acciones requeridas
COCODE Coordinan la | Vinculos con otros @ Capacitan
comunidad actores Reuniones con
Administrar los bienes | Presionan a otras @ autoridades como

Servidores Civicos.
Departamento de
transito

Proveedores de OPF

Iglesia

comunitarios

Respetan las
decisiones de los
habitantes

Cobran algunos
impuestos de la
comunidad
Ingresos insuficientes
para realizar
proyectos

Informan a la
comunidad

Educar

Influir en la sociedad
Dar el ejemplo
Registran datos
Informes
Estadisticas

Cumplir  con los
pedidos

Mantener al cliente
satisfecho

Entregar los

productos a tiempo
Llevan el registro de

gastos

Ley de la DIACO
Concientizar al
estudiantado la

importancia de la
educacion

autoridades para que
se realicen

Mejoramiento de los
servicios basicos de

la comunidad

Tienen experiencias
en solucionar
conflictos
comunitarios
Capacidad para

recaudar fondos con
los habitantes

Se relacionan con
PMT  departamento
de Transito ciudad
capital PNC

Mejoramiento de la
alimentacién

Luchan en
competencias
Mejoran los precios
de mercado
Productos de calidad
Genera buenos
ingresos

Motivar al estudiante
Interés por seguir
estudiando
Ensefian
ejemplo

con el

alcalde y gobernador

Buscan ayudas
locales como
nacionales e
internacionales

Se organizan

Se coordinan

Se aseguran que los
servicios publicos
lleguen a todos los
vecinos
Conocedores de la
ley.

Concientizan a la
poblacién.

Los capacitan
Empoderamiento del
reglamento de
transito ley de transito
Gestionan las visitas a
las comunidades
Socializacion a la
poblaciéon por medio
de los medios de
contaminacion locales
Relacion entre
proveedor y OPF
Busqueda de clientes
Dan ofertas
Minimizan gastos

Informacion
Reflexionar
Concientizacion
Liderazgo



Motivar al nifio o nifia
para que continGe sus
estudios
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Conocimiento
teolégico
Conferencias

La Municipalidad Administracién de | Apoyo a las | Se basan en la ley de
bienes y recursos del | comunidades descentralizacion
municipio Apoyo en las | Capacitan a la
Supervisan el | infraestructuras poblacion en riesgos y
municipio escolares desastres naturales
Monitorean los | Colaboran en los Adiestramiento de
trabajos municipales | mantenimientos de | recurso humano en

Cobro de impuestos

los servicios bésicos

trabajos técnicos

municipales comunitarios Brindan un  buen
Controlan la | Oportunidad de | servicio a la poblacion
seguridad del | empleo Tienen cobertura en
municipio Oportunidad de una | todo el municipio
Mantienen el ornato | vida digna

municipal

D. Actores/ Criterios

Oportunidad de vivir
en un ambiente sano
y agradable

Apoyan a la poblacién
en desastres
naturales

Tabla No. 32 Actores Criterios

Actores CRITERIOS
C1. C2. Tiene C3. Esun C4. Tiene C5. Es C6. Esun
Trabaja poder critico | posible capacidad de | propietario posible
enel apoyo en conseguir de un usuario de
entorno amenaza financiamiento | posible sitio | los
educativo de productos
tratamiento finales de
tratamiento
SI|NO | SI NO Sl | NO SI NO Sl NO Sl NO
DIRECTOS
Alumnos X X X X X X
Maestros X X X X X X
Padres X X X X X X
Director X X X X X X
INDIRECTOS
Comunidad X X X X X X
OPF X X X X X X
Autoridades X X X X X X
Educativas
POTENCIALES
COCODE X X X X X X
Municipalidad X X X X X X
Proveedores OPF | X X X X X X
Servidores Civicos | X X X X X X
Iglesia. X X X X X X
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1.3 Analisis Estratégico.
1.3.1 Analisis DAFO

Tabla No. 33Andlisis DAFO

Factores
positivos

Factores Internos

FORTALEZAS

Maestros PADEP. Maestros
innovadores

Aula Letrada

Apoyo de padres de familia

El docente realiza una
autoevaluacién

Biblioteca Escolar con libros de
acuerdo con la edad de los
nifios.

Programa Leamos Juntos

El gobierno Escolar bien
organizado

Metodologias apropiadas
Guias de comunicacion y
Lenguaje

Reglamento de Evaluacion.
Anteproyectos revisados por el
Supervisor.

DEBILIDADES

Escaso material didactico,
biblioteca

No se llevan registros de retencion
y Repitencia

Bajo nivel Educativo de los
docentes

Desplazamiento de los alumnos
hacia el centro educativo

Alto indice de poblacion Escolar
Poca accesibilidad al centro
Educativo

No contar con laboratorios de
lecturas

Pronunciacién incorrecta de
sonidos y acentuacion en
determinadas palabras
Inexistencia de personal
especializado en el area L1
Dificultad para expresar un
pensamiento o una palabra.

OPORTUNIDADES

Mejora el Proceso Educativo

El estudiante visualiza los
diferentes contenidos con L1
Permanencia del estudiante y
aumento de tasa de retencién
Mejora la calidad de ensefianza
adaptandose a los nuevos
procesos educativos

Mejora la comprension lectora en
relacion a los libros que el nifio (a)
tienen a su disposicion

La sensibilizacién y Motivacioén para
promover la lectura en diferentes
contextos

Contribuye a la planificacion de
actividades extraescolares
(concursos, dramatizaciones)
Fortalecimiento de la ensefianza de
lectoescritura

Facilita el desarrollo de las
competencias

Cuantifica los resultados en L1

AMENAZAS

La desintegracion familiar influye en el
aprendizaje de los nifios

Desercion Escolar por falta de
recursos econémicos, problemas
familiares

El poco interés del padre a enviar a
sus hijos a la escuela

El trabajo infantil por factor extrema
pobreza

La migracion al extranjero debido al
desempleo

Rechazo por parte del docente a las
capacitaciones

Metodologia del docente usado
inadecuadamente.

Escasa supervision educativa
Ambiente inadecuado en el que se
desenvuelve los estudiantes al recibir
su clase.

La Infraestructura en malas
condiciones

Factores externos

Factores
negativos
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1.3.2 Técnica Minimax

Tabla No. 34 Técnica MINIMAX

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

disposicién.

D2 No se llevan registros de retencién y
Repitencia O3 Permanencia del estudiante
aumenta la tasa de retencion

D4 Desplazamiento de los alumnos a los
centros educativos O3 Permanencia del
estudiante y aumentando la tasa de
retencion

D8 Pronunciacién incorrecta de sonidos y
acentuacion en determinadas palabras O5
Mejora la comprension lectora en relacion a
los libros que el nifio (a) tienen a su
disposicién

D9 Inexistencia de personal especializado
en el area L1 O9 Facilita el desarrollo de las
competencias

Fortalezas | F1. Maestros PADEP. Maestros F1Maestros PADEP. Maestros
(internas, innovadores. innovadores. A6 Rechazo por parte del
positivas) | O1. Mejora el proceso educativo docente a las capacitaciones

F3. Apoyo de padres de familia F4 El docente realiza una

03. Permanencia del estudiante y autoevaluacion. A7 Evaluaciones

aumenta la tasa de retencion tradicionales

05. Mejora la calidad de enseflanza

adaptandose a nuevos procesos F2 Aula Letrada A10 Ambiente

tecnoldgicos inadecuado en el que se

desenvuelven los estudiantes al recibir

F5. Biblioteca Escolar de acuerdo a la clases

edad del nifio

0O5. Mejora la comprension lectura en F3 Apoyo de padres de familia. A3 El

relacion a los libros que el nifio (a) tiene | poco interés del padre de familia a

a su disposicion enviar a sus hijos a la escuela.

F6. Programa Leamos Juntos F10 Reglamentos de Evaluacion.

06. La sensibilizacién y Motivacion para | Anteproyectos revisados por el

promover la lectura en diferentes supervisor. A8. Poca Supervision

contextos Educativa

F7. Gobierno Escolar bien organizado

O7. Contribuye a la planificaciéon de

actividades extraescolares. (concursos)
Debilidades | D1 Escaso material didactico, biblioteca. O5 D1 Escaso material didactico A6 Rechazo
(internas, Mejora la comprensién lectora en relacién a | por parte del docente a las capacitaciones
negativas) los libros que el nifio (a) tiene a su

D2 No se llevan registros de retencién y
Repitencia A8 Poca supervision Educativa

D6 Poca accesibilidad al centro educativo
A2 Desercion Escolar

D3 Bajo nivel educativo de los docentes A3
El poco interés del padre en enviar a sus
hijos a la escuela.

D10 Dificultad para expresar un
pensamiento o una palabra al pronunciar o
escribir A10 Ambiente inadecuado en el
gue se desenvuelven los estudiantes al
recibir su clase.




38

1.3.3 Lineas de Accion Estratégica

A

Cuadrante Fortalezas-Oportunidades

a. Generar movimientos necesarios para la pronunciacién de sonidos

ensefiando las posiciones correctas mediante ejercicios labiales y

linguales.

B. Cuadrante Fortalezas-Amenazas

a. Fortalecer la capacidad del nifio para producir sonidos, reproducir
movimientos y posturas a traves del juego.

C. Cuadrante Debilidades-Oportunidades.

a. Implementar capacitaciones a docentes y padres de familia para
ejercitar la adquisicién de habilidades lectoras con los nifios.

D. Cuadrante Debilidades-Amenazas

a. Construir palabras completas. A través de juegos que se le facilitara la
produccién y articulacion de los sonidos dificiles dentro de las palabras
por medio de una serie de juegos de letras.

b. Incentivar a los nifios y nifias con dificultades en morfosintaxis y

confusion de los distintos fonemas mediante actividades para mantener

el interés por la lectura.

1.3.4 Posibles Proyectos

A. Cuadrante Fortalezas-Oportunidades

Tabla No. 35 Posible Proyectos ler. Cuadrante

CUADRANTE FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

LINEA DE ACCION

Generar movimientos necesarios para la pronunciacion de sonidos ensefiando las posiciones
correctas mediante ejercicios labiales y linguales.

PROYECTOS

e Elaboracion de Folletos con ejercicios de dislalias con /r/ /b//v/ etc.

e Elaboracién de Recursos de Lectoescritura

e Capacitacion a los docentes sobre la estimulacién del lenguaje a nifios de 6 afios a 7
afos con personas especializadas.
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e Elbuzoén de los mensajes, donde dejan mensajes a sus compafieros y maestros
escribiendo espontaneamente

e Cartelera educativa: pegan mensajes, pensamientos, deseos, cosas que les gustan o
disgustan, ideas que se les ocurra.

B. Cuadrante Fortalezas-Amenazas

Tabla No. 36 Posibles Proyectos 2do. Cuadrante

CUADRANTE FORTALEZAS-AMENAZAS

LINEA DE ACCION

Fortalecer la capacidad del nifio para producir sonidos, reproducir movimientos y posturas a
través del juego.

PROYECTOS

e Elaboracion de Rincones de Aprendizaje con diferentes fonemas.

e Promover lalecturay el gusto por la literatura infantil dentro del aula.

e Proyecto educativo musical para motivar los movimientos y posturas.

e Elaborar con los nifios un libro viajero con las diferentes palabras con dificultad de
pronunciacion.

e Fichas de Lecturay escritura creativa. Donde los nifios suelen acompafiar con escritura
los dibujos que realizan.

C. Cuadrante Debilidad- Oportunidad

Tabla No. 37 Posibles Proyectos 3er. Cuadrante

CUADRANTE DEBILIDAD- OPORTUNIDAD

LINEA DE ACCION

Implementar capacitaciones a docentes y padres de familia para ejercitar la adquisicion de
habilidades lectoras con los nifios.
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¢ PROYECTOS

e Festival de cuentos familiares en la comunidad educativa

e Invitaciones a distintos establecimientos para que presente dramatizaciones y
desarrollen juegos verbales

e Talleres de elaboracion de materiales educativos

e Jornadas de sensibilizacion a padres de familia donde aprendan a desarrollar
actividades que refuercen la expresion oral de los nifios leyendo en casa

e Habilidades para el desarrollo de la decodificacion

D. Cuadrante Debilidad-Amenazas

Tabla No. 38 Posibles Proyectos 4to. Cuadrante

CUADRANTE DEBILIDAD-AMENAZAS

LINEA DE ACCION

Construir palabras completas. A través de juegos que se le facilitara la produccion y articulacion
de los sonidos dificiles dentro de las palabras por medio de una serie de juegos de letras.

PROYECTOS

e Guia de juegos verbales para mejorar la expresion oral

e Cuaderno ilustrado pedagégico

e Actividades ludicas de lectoescritura (juego de memorias, loterias de palabras, sopas
de letras moviles, crucigramas)

e Generar fichas de trabajo con actividades de construccion de frases con dados y
pictogramas

e Cuaderno de experiencias personales animando el uso del lenguaje como describir
experiencias, acontecimientos, expresan sus sentimientos
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E. Cuadrante Debilidad-Amenazas

Tabla No. 39 Posibles Proyectos 5to. Cuadrante

CUADRANTE DEBILIDAD-AMENAZAS

LINEA DE ACCION

Incentivar a los nifios y nifias con dificultades en morfosintaxis y confusion de los distintos
fonemas mediante actividades para mantener el interés por la lectura.

PROYECTO

e Guia didactica para el docente de estrategias lectoras

e Fortalecimiento en la lectoescritura

o Diario personal donde pueden escribir sobre experiencias alegres, tristes, aventuras,
suefios etc.

e Realizar actividades donde los nifios tengan que reconocer sonidos finales, sonidos
iniciales en palabras y textos de lectura




1.3.5 Mapa de Soluciones
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Generar movimientos necesarios
para la pronunciacién de sonidos
ensefiando las posiciones correctas
mediante ejercicios labiales
linguales

Fortalecer la capacidad del nifio
para producir sonidos, reproducir
movimientos y posturas através
del juego

Implementar  capacitaciones  a
docentes y padres de familia para
ejercitar  la  adquisicion  de
habilidades lectoras con los nifios

Construir palabras completas. A
través de juegos que se le facilitara
la produccién y articulacién de los
sonidos dificiles dentro de las
palabras por medio de una serie
de juegos de letras.

Incentivar a los nifios y nifias que
presenten dificultades en
morfosintaxis y confunsién de los
distintos  fonemas,  mediante
actividades para mantener el
interés por la lectura.

1. Elaboracién de folleto con
ejercicios de dislalias con r/ b/ v/
etc.

diferentes fonemas.

1. Rincones de aprendizaje con

1. Festival de cuentos familiares en|
la comunidad educativa.

1. Guia de juegos verbales para
mejorar la expresion oral.

1. Estimular la memoria visual

de los nifios por medio del
laudios y videos.

2. Elaboracién de recursos de
Lectoescritura.

2. Promover la lectura y el gusto poi
la literatura infantil dentro del aula

2. Invitaciones a distinto:
lestablecimientos  para  que
presenten  dramatizaciones

ldesarrollen  juegos  verbales.
(rimas, canciones, adivinanza,
poesias, trabalenguas, chistes, etc.

2. Cuaderno ilustrado pedagégico

2. Guiadidactica para el docente

de Estrategia Lectoras.

3. Capacitacién a los docentes sobre!
la estimulacion del Lenguaje a nifio:
de 7 afios de edad con persona:
especializadas.

3. Proyecto educativo musical para
i los imi

posturas con los distintos fonemas

4. Buzén de los mensajes. Donde

4. Elaborar un libro viajero con la

3. Talleres de elaboracion  de|

paral
lestimular el lenguaje en general

4. Jornadas de sensisbilizacion a
padres de familia donde aprendan]

3.  Actividades ludicas  de|
lectoesritura. (juego de memorias,|

de palabras, sopas de|
letras, letras moviles,

crucigramas).

3. Fortalecimiento en la
lectoescritura.

4. Generar fichas de trabajo con

4. Diario Personal donde puede

deseos, cosas que le gustan o
disgustan, ideas que se les ocurra.

lacompafiar con escritura los|

dibujos que realizan.

la decodificacién

g . o " o
v P 1 lexpresion oral de sus hijos. y e
Leyendo en casa.
5 Cuaderno de experiencia
5. Cartelera educativa: Pegan 5. Fichas de lectura y escritura i el uso del . .
" . " Yy . N ce 5. Cartila fonolégica para
imensajes, pensamientos, buenos| reativas. Donde los nifios suelen| 5. Habilidades para el desarrollo de| lenguaje como: describif " - |

experiencias,
acontecimientos,expresan su
sentimientos.

lectoescritura.
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1.4 Disefio del Proyecto.
1.4.1 Titulo del Proyecto a Disefiar.
Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en
Primer Grado

1.4.2 Descripcion de Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales”, Jornada
Matutina. Aldea Vitales, del Municipio Morales Izabal, de modalidad Monolingle.
En cuanto a Recurso Humano se refieres se cuenta con 1 docente presupuestado
para el Nivel Primario, es decir Docente Multigrado, se imparten las clases en el
idioma espafiol. La Escuela Oficial Rural Mixta ha ido evolucionando

notablemente, es un edificio muy completo.

Los Problemas Escolares en este Centro Educativo perteneciente al area rural,
son bastantes las dificultades que sufren los alumnos los cuales los conlleva a la
Fracaso Escolar, a veces influyen diferentes factores tales como la familia, de los
cuales derivan los problemas de conducta y la falta de motivacion, sin dejar atras
gue a veces las politicas educativas que se implementan no estan acordes al
contexto o necesidades de cada alumno. en su mayoria es ocasionado problemas
familiares, que comprenden las razones mas frecuentemente mencionadas por las
nifias y las adolescentes, la realizacion de quehaceres en el hogar y lo que se
esta observando mas que son los Embarazos a corta edad; asociandose a ello la
falta de interés por parte de los Padres de Familia que dan como resultado un
grave problema del desempefio escolar en los que inciden el Bajo Rendimiento,

pero con mayor relevancia los Problemas de Conducta en adolescentes.

Las tablas de Datos, en estos Indicadores nos muestran que la mayor Repitencia

de grado esta en el Primer Ciclo, especificamente en primer Grado.
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1.4.3 Objetivos
A. Objetivo General

1. Facilitar el aprendizaje de los estudiantes del Nivel Primario implementando
un Cuaderno de Trabajo con diferentes Estrategias Metodoldgicas para la
Lectoescritura.
B. Objetivos Especificos.

1. Fomentar en los estudiantes el habito, placer de la lectura y una correcta
escritura.

2. Promover en los estudiantes, por medio de la lectura, la reflexion de los
valores universales establecidos en los ejes transversales del CNB.

3. Implementar ejercicios motores que ayuden a que el desarrollo del proceso

educativo, especificamente la ensefianza de la lectoescritura sea un éxito.

1.4.4 Justificacion

Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en Primer
Grado en nifios de Primer Grado se puede comprender como un aspecto dinamico
de recursos y materiales didacticos que nos brinda informaciéon que cumple un
papel importante en el aprendizaje de los estudiantes de Primer Grado para su
autoformacién. La implementacion de este proyecto en el Establecimiento
Educativo es para complementar actividades en el desarrollo de la Lectoescritura
la cual inicia con la motricidad; la cual a su vez se divide en: Motricidad Fina y
Motricidad Gruesa, las cuales son actividades basicas que confiere una
significacion psicologica al movimiento, convirtiéndose en un elemento esencial en
el aprendizaje, pues promueve el eficiente proceso cognoscitivo. Parte del
aprendizaje es el proceso de lectoescritura, que es la relacidon que existe entre la
lectura y escritura como actividades en donde se desarrollan destrezas y
habilidades cognitivas, cuyas bases son cada una de las areas de la
psicomotricidad. Con ello se pretende preparar al estudiante en ejercicios de grafo

motricidad, lo cual le permite al educando una aplicabilidad inmediata y practica



45

de los conocimientos caligraficos, dentro de una serie de ejercicios que
combinados los lleven a la aplicacion de las principales técnicas grafos motrices
y asi obtener una correcta lectoescritura, logrando con esto el punto de partida de
trazos de Vocales, Consonantes, para luego continuar con la ensefianza de
Silabas Compuestas o Trabadas, Comprensién Lectora, Lectura Iconografica y
Estrategias Metodolégicas para la Lectoescritura. Lo que se pretende hacer con
dichas herramientas es lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes. Su
fundamento Legal Segun Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 en el ejercicio delas
funciones que le confiere los Articulos 194 literales a) y f), de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala; 27 inciso m) del Decreto No. 114-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; y 33 inciso
d) del Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Educacion Nacional, acuerda crear el Programa Nacional de Lectura “Leamos
Juntos”. Este promueve un mejor proceso de ensefianza -aprendizaje,
cumpliendo de esa manera con lo promovido en los Acuerdo de Paz en donde
sefialan que la educacién y la capacitacién cumplen papel fundamental en lo
economico, cultural, social y politico del pais. Ademas, se fomenta el habito lector
en los nifios. En los centros educativos se deben desarrollar estrategias lectoras
siguiendo los lineamientos del CNB y programarse actividades de Promocién de

Lectura.

1.4.5 Actividades a Desarrollar por Fases.

A. Fase Inicial

ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
NO
1. Presentacion del Solicitud al Redaccion de la 09 al 15 Estudiante
proyecto al supervisor solicitud. de noviembre
supervisor del 2019 Docente de PADEP
Distrito 18-04-19. Entrevista previa
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Reunién con los Realizar Redactar nota de 16 al 22 Estudiante
padres de familia convocatoria convocatoria. de noviembre
del grado 2019 Directora de la
seleccionado Enviar nota con los Escuela
estudiantes.
Catalogacion y Ordenar y limpiar el Adquirir sobres y 23 al 30 Estudiante
revisién de material | material existente. bolsas para de noviembre
existente en la proteger el 2019
escuela Realizar inventario material.
Clasificacién de las | Seleccionar todo el Ordenar la 04 al 10 Estudiante
fichas de lecto- material posible para | informacion de enero
escritura que se clasificar lo que se 2020
utilizaran utilizara Enlistar la
informacion que se
utilizara.
Recopilacion de Buscar informacion Fotocopiar la 11 al 17 Estudiante
material de lecto- en libros, internet, informacion que se | de enero
escritura para bibliotecas. utilizara. 2020
elaborar las fichas.
Tabla No. 40 Fase Inicial PME
B. Fase Planificacion.
Tabla No. 41 Fase Planificacion PME
NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS CRONOGRAM RESPONS
A ABLE
6. Elaboracion de | Fabricar las fichas Comprar el 18 de enero Estudiante
las fichas de con los materiales material. al 07 de febrero
lecto-escritura | seleccionados 2020
que se Fotocopiar lo que
implementaran se necesitara.
7. Elaboracion Fabricar el fichero Comprar el 08 al 21 Estudiante
del fichero con los materiales material. de febrero
para colocar seleccionados 2020
fichas de Colocar el fichero
lecto-escritura en el area asignada
del aula.
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Presentacion Realizar reunién con | Redactar y enviar 22 al 28 Estudiante
de proyecto a | los padres de familia | nota para convocar de febrero
padres de a la reunion. 2020
familia
Presentacion Organizar un taller Ordenar el aula 01 al 06 Estudiante
de proyecto a | para presentarles el para el taller. de marzo
estudiantes proyecto a los 2020
estudiantes. Preparar la
presentacion.
c. Fase de Ejecucion
NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS CRONOGRAMA RESPONSA
BLE
10. | Implementacion Planificar clases Preparar material. 07 al 13 Estudiante
de las fichas en magistrales de marzo
las clases y por Seleccionar 2020
medio de talleres | Realizacién de actividades para los
talleres con los talleres.
estudiantes
11. | Ensefianza de Asignacion de las Preparar material. 14 al 20 Estudiante
contenidos fichas de lecto- de marzo
utilizando el escritura acorde al Seleccionar las 2020
material contenido que se actividades.
elaborado impartira.
12. | Aplicacion del Manipulacién del Proporcionar el 21 al 27 Estudiante
material material por los material a los de marzo
elaborado alosy | estudiantes. estudiantes. 2020
las estudiantes
Organizar grupos
de trabajo.
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13. | Realizacién de Seleccionar los Preparacion del 28 de marzo Estudiante
actividades juegos para que material. al 03 de abril
ladicas utilizando | utilicen el material 2020
las fichas de propuesto. Seleccion de las
lecto-escritura actividades.
Tabla No. 42 Fase de Ejecucion PME
Tabla No. 43 Fase de Monitoreo
NO| ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS CRONOGRA RESPONSABL
MA E
1 | Monitorear el Verificar que los Entrevistar a los 4 al 17 Estudiante
4. | cumplimiento de las | estudiantes estudiantes y a e abril
actividades participen en todas algunos padres de 2020
Propuestas las actividades familia.
planificadas en el
proyecto.
1 | Verificacién de logros | Invitacion a Supervisar 8al 24 Estudiante
5. | con la aplicacién del | autoridades constantemente e abril
proyecto de educativas para para cumpla con lo 020
mejoramiento presentar los establecido en el
educativo alcances que se proyecto
obtuvieron con el
proyecto.
1 | Reunién con padres | Organizar la agenda | Limpiar y ordenar el | 25 de abril | Estudiante
6. | para dar a conocer para la reunion. aula para realizar la | al 01 de mayo
resultados. reunion. 2020
Preparar la

informacién para la
reunion.
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1.4.6 Cronograma de Actividades

Tabla No. 44 Cronograma de Actividades

Fase Planificacion Fase de Ejecucion _

09
al ]
15 |6 al 234130 04 al 10 [11 al 1718 fg?m 08al 21 [22 al 2801 al 04 07 al 13 | 14 al 20 | 21 al 27 |28 Tg:;zo4al 118 al 24 25|%b1"'
No. Actividades nov | nov. | nov. | enero | enero f:brero febrero |febrero| marzo| marzo | marzo | marzo Zbril abril | abril r?'layo
. |2019] 2019 | 2020 | 2020 [ D00C | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | ;ue [2020] 2020 | TEYC
201
9
Presentacion del proyecto
1 al supervisor del Distrito 18-
04-19.

Reunién con los padres de
familia del grado
seleccionado

Catalogacion y revision de
material existente en la
escuela

Clasificacion de las fichas
de lecto-escritura que se
utilizaran

Recopilacion de material de
lecto-escritura para
elaborar las fichas.

Elaboracion de las fichas
de lecto-escritura que se
implementaran

Elaboracion del fichero
para colocar fichas de
lecto-escritura

Presentacion de proyecto a
padres de familia
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Presentacion de proyecto a
estudiantes

10

Implementacion de las
fichas en las clases y por
medio de talleres

11

Ensefianza de contenidos
utilizando el material
elaborado

12

Aplicacién del material
elaborado a los y las
estudiantes

13

Realizacion de actividades
ludicas utilizando las fichas
de lecto-escritura

14

Monitorear el cumplimiento
de las actividades
Propuestas

15

Verificacién de logros con
la aplicacién del proyecto
de mejoramiento educativo

16

Reunién con padres para
dar a conocer resultados.
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Tabla No. 45 Lista de cotejo para monitorear el proyecto

CRITERIOS No. INDICADORES N NO
1 Redaccion de las cartas de solicitud del
proyecto
2 Busqueda de documentacion para la
FASE elaboracion de actividades del PME
ADMINISTRATIVA 3 Ordenar y clasificar las actividades a realizar en
el proyecto
4 Entrega y revision de la etapa administrativa
5 Entrega de la solicitud y presentacion del
proyecto al supervisor del distrito 18-04-19
6 Reunién con los padres de familia para la
presentacion del proyecto
FASE INICIAL - SRPTPR
7 Registrar y ordenar el material didactico que
existe en la escuela
8 Recopilacion y clasificacién de las fichas
ilustradas de lectura y escritura
9 Elaboracion de las fichas ilustradas de lectura y
escritura
10 Elaboracion Material Didactico de
EASE DE lectoescritura.
PLANIFICACION o
11 Elaboracion del presupuesto del proyecto
12 Seleccion de las actividades, juegos y
dindmicas que se realizaran en el proyecto.
Realizacion de talleres para implementar las
13 A i g
fichas ilustradas de lectura y escritura
Manipulacion y utilizacion de las fichas de
14 . - i~
FASE | lectura y escritura por los nifios y las nifias
DE EJECUCION 15 Ejecucion de actividades ludicas para que los
estudiantes participen
16 Realizacién de concurso de Lectura y escritura
17 Verificar el cumplimiento de las actividades
18 Verificar los logros alcanzados con la aplicacion
FASE DE del proyecto
MONITOREO ] ] N
19 Recopilaron de resultados del material utilizado
20 Reunién con padres de familia para presentar
los resultados.
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Tabla No. 46 Lista de cotejo para evaluar el proyecto

CRITERIOS No. | INDICADORES Sl NO
1 El proyecto fue disefiado para mejorar el aprendizaje en los
estudiantes de primer grado del nivel primario
5 El proyecto se enfocé en la problematica mas relevante del proceso de
aprendizaje en primer grado
DISERO 3 El proyecto fue aceptado por el supervisor del distrito 18-04-19
DEL
PROYECTO 2 El proyecto se basé en las necesidades del proceso de aprendizaje de la
lectura y la escritura
5 El proyecto consider6 las actividades para resolver el problema planteado
6 El proyecto ha previsto los indicadores, técnicas e instrumentos para
monitorear y evaluar las acciones
7 El proyecto ejecut6 todas las actividades propuestas
8 El proyecto ejecut6 el presupuesto previsto para el logro de los objetivos
. 9 El proyecto ejecutd las clases magistrales y los talleres planificados
EJECUCION
DEL
PROYECTO S . -
10 El proyecto utilizé los materiales de manera eficiente
11 El proyecto se ejecuté en el tiempo previsto en el cronograma establecido
12 El proyecto fue monitoreado para implementar los ajustes necesarios para
mejorar
13 El proyecto logré los objetivos previstos
14 El objetivo alcanzé las metas propuestas
15 El proyecto se aplicé de manera correcta en los estudiantes de primer grado
| del nivel primario
EVALUACION
DEL L . . .
El proyecto mejord la lectura y la escritura en los estudiantes de primer grado
PROYECTO 16 del nivel primario
17 El proyecto tuvo un impacto positivo en la comunidad educativa de la escuela
seleccionada.
18 Se entreg06 informe final al concluir la aplicacién del proyecto
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1.4.8 Presupuesto
A. Recursos Materiales

Tabla No. 47 Presupuesto Recursos Materiales

No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Cartulinas 10 Q 2.00 Q 20.00
2 Marcadores 10 Q 2.50 Q 25.00
3 Crayones 4 Q 5.50 Q 22.00
4 Pegamento 1 Q 18.00 Q 18.00
5 Hojas de colores 100 Q 0.25 Q 25.00
6 Nylon Contact 4 Q 18.00 Q 74.00
7 Ganchos para colgar 4 Q 10.00 Q 40.00
8 Delantal 5 Q 15.00 Q 75.00
9 Velcro Yardas 4 Q 5.00 Q 20.00
10 | Rollos de pita 2 Q 8.00 Q 16.00
11 | Impresiones 1 Q 150.00 Q 150.00
12 Ga;tqs para la 1 Q 250.00 Q 250.00

socializacion
TOTAL Q 735.00

B. Recursos Humanos

Tabla No. 48 Presupuesto Recursos Humanos

No. Recursos humanos Cantidad Precio unitario Precio total

1 Carpintero (Caja de

madera) 1 Q 125.00 Q 125.00
1 Docente (Almuerzos y 1 Q 350.00 Q 350.00
gasolina)
1 Supervisor Educativo 1 Q 100.00 Q 100.00
(Almuerzo y gasolina)
Estudiantes 21 Q 148.00 Q 148.00

Padres de Familia
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TOTAL Q 723.00
Fuente: Elaboracion Propia
C. Recursos Institucionales
Tabla No. 49 Recursos Institucionales
No. | Recursos institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Escuela (20 yardas de 1 Q30.00 Q 30.00
nylon)
2 Supervision 1 Q22.00 Q22.00
3. | Universidad 1 Q0.00 Q0.00
TOTAL Q52.00
Fuente: Elaboracion Propia
D. Resumen de Presupuesto
Tabla No. 50 Resumen de Presupuesto
NO. TIPO DE RECURSO PRECIO TOTAL
1 Recursos Materiales Q 735.00
2 Recursos Humanos Q 723.00
3 Recursos Institucionales Q 52.00
TOTAL Q 1510.00

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemolégico
A. Fundamentos Curriculares

(Villalever, 1997, p. 2) plantea que “El Curriculum se centra en la persona humana
como ente promotor del desarrollo personal, del desarrollo social, de las
caracteristicas culturales y de los procesos participativos que favorecen la

convivencia arménica”.

Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las
estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de
manera que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de
democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad. En un enfoque que ve a la
persona humana como ser social que se transforma y se valoriza cuando se proyecta y
participa en la construccion del bienestar de otras y otros, la educacion se orienta hacia la
formacion integral de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando
las diferencias individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del
criterio que la formacion de la persona humana se construye en interaccién con sus
semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural. (Villalever, 1997)

En consecuencia, para responder al desafio de los tiempos, el Curriculum

debera:

a Propiciar oportunidades para que las y los estudiantes del pais desarrollen formas
de pensar y de actuar.

b Establecer las bases que potencien las capacidades de las y los estudiantes, con el
fin de que se apropien de la realidad y puedan formular explicaciones sobre la
misma; especialmente prepararlos para que encuentren respuestas pertinentes a
sus necesidades.

C Orientar hacia una nueva relacién docente — conocimiento - estudiante en la cual el
conocimiento es compartido por los protagonistas; se parte de la apropiacion de la
realidad circundante que conduce a una adecuada insercion social y al
protagonismo a nivel local, de pais y del mundo.

d Fomentar la investigacion desde los primeros afios de vida escolar con la finalidad
que las y los estudiantes adquieran las herramientas que les permitan ser agentes
en la construccién del conocimiento cientifico a partir de la busqueda y
sistematizacion de los conocimientos propios de su comunidad y en el marco de su
cultura. (MINEDUC, 2013)

B. Caracteristicas del Curriculum:

Son caracteristicas del Curriculum, las cualidades que lo definen y le dan un

caracter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han tenido en
el pais. Tales caracteristicas son las siguientes:

a Flexible: El Curriculum esta disefiado de tal modo que permite una amplia gama

de adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde se
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aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo
manejable en los diferentes contextos en donde se aplica.

b Perfectible: El Curriculum, es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En
consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las
situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona humana, de la sociedad de los
Pueblos y de la Nacién.

C Participativo: El Curriculum genera espacios para la participacion de los distintos
sectores sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos
ordenes. El didlogo es la herramienta fundamental en estos espacios, para
propiciar el protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el logro de
consensos. Permite, particularmente, la participacion de las y los estudiantes de
manera que, basandose en sus conocimientos y experiencias previos, desarrollen
destrezas para construir nuevos conocimientos, convirtiéndose asi en los
protagonistas de sus propios aprendizajes.

d Integral: La integracién curricular se da en tres dimensiones: las &reas
curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han
organizado las diversas experiencias como un todo, tomando la organizacién de
las areas con el propo6sito de promover la formacién intelectual, moral y emocional
de las y los estudiantes. Para ello, las areas organizan sus contenidos particulares
tomando como puntos focales las Competencias Marco y los elementos
contextualizadores aportados por los Ejes del Curriculum. Lo importante en este
caso es recordar que el propdsito fundamental no es ensefiar contenidos, sino
formar seres humanos por medio de ellos. Por otro lado, la integracion de la
ensefianza requiere esfuerzos de colaboracion y trabajo en equipo en un mismo
grado y entre grados y niveles por parte de los docentes. La planificacion conjunta
de proyectos y actividades permite a las y los docentes hacer que la experiencia
educativa y el conocimiento se presenten en forma integrada y con mayor
efectividad y significado. (MINEDUC, Curriculum Nacional Base -CNB-, 2008)

D. Modelos Pedagoégicos
a. Definicién de Modelo pedagdégico:

Siendo la educacién un fenémeno social, los modelos pedagégicos constituyen
modelos propios de la pedagogia, reconocida no sélo como un saber sino también
gue puede ser objeto de critica conceptual y de revision de los fundamentos sobre

los cuales se haya construido ... (Gallego Badillo, 1990, p. 11)

Segun (DE ZUBIRIA, 1994, p. 8) “El cuaderno de un nifio, los textos que usamos,
un tablero con anotaciones, la forma de disponer el salén o simplemente el mapa

o el recurso didactico utilizado”.

Son en realidad la huella inocultable de nuestra concepcién pedagdgica. Se entiende, que
en la anterior idea las practicas cotidianas del aula de clase son las manifestaciones
materiales de un modelo pedagdgico que de manera implicita se encuentra en las acciones
didacticas de los maestros. Es decir, que el docente posee un discurso tedrico-implicito que
da soporte a sus practicas de ensefianza.
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(FLOREZ OCHOA, 1994, p. 60) afirma que “los modelos pedagdgicos representan
formas particulares de interrelacion entre los pardmetros pedagdgicos”.
El sentido de parametros pedagdgicos es, en el concepto, de este autor el trasfondo

de explicaciones acerca de una concepcion del ser humano especificay de unaidea
claramente determinada de la sociedad.

b. Tipos de Modelos Pedagdgicos

i. El modelo tradicional

Influy6 notablemente en los procesos de ensefianza y en los sistemas educativos.
Este enfoque se origind en la escolastica, filosofia propia de la iglesia catélica que
imper6 desde los siglos IX hasta el siglo XV. En donde el fin primordial de la
educacion estuvo dirigido a la recuperacién del pensamiento clasico como

resultado del renacimiento.

Segln (CANFUX) El contenido de la ensefianza “consiste en un conjunto de
conocimientos y valores sociales acumulados por las generaciones adultas que se
transmiten a los alumnos como verdades acabadas; generalmente, estos
contenidos estan disociados de la experiencia de los alumnos y de las realidades
sociales”.
A pesar del devenir histérico y del desarrollo social hacia otras formas de
organizacion algunos de los conceptos primordiales del tradicionalismo pedagégico
aun subsisten implicita y explicitamente en las practicas pedagogicas actuales.
Estas ideas basicas estan relacionadas con la educacion del caracter, la disciplina

como medio para educar, el predominio de la memoria, el curriculum centrado en el
maestro y los métodos verbalistas de ensefianza.

Un aspecto importante de considerar en el modelo pedagdgico tradicional es el rol
del maestro. (CANFUX)

De acuerdo con (DE ZUBIRIA, 1994)"bajo el propdsito de ensefiar conocimientos
y normas, el maestro cumple la funcién de transmisor. El maestro dicta la leccion
a un estudiante que recibira las informaciones y las normas transmitidas, el

aprendizaje es también un acto de autoridad”.
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ii. Modelo pedagogico conductista

Al igual que el modelo pedagodgico tradicional, el modelo conductista considera
que la funcion de la escuela es la de transmitir saberes aceptados socialmente.
Segln este modelo, el aprendizaje es el resultado de los cambios mas o menos
permanentes de conducta y en consecuencia el aprendizaje es modificado por las

condiciones del medio ambiente.

Segun (FLOREZ OCHOA, 1994) “Este modelo se desarrollé paralelamente con la
creciente racionalizacion y planeacion econdémica de los recursos en la fase
superior del capitalismo, bajo la mira del moldeamiento meticuloso de la conducta

"productiva" de los individuos”.

El modelo ha sido calificado de positivista en el sentido en que se toma como objeto del
aprendizaje el andlisis de la conducta bajo condiciones precisas de observacion,
operacionalizacién, medicion y control. Segun este autor, el método es basicamente el de la
fijacién y control de los objetivos “instruccionales” formulados con precision y reforzados
minuciosamente. De acuerdo con los fundamentos tedricos del conductismo, el aprendizaje
es originado en una triple relacién de contingencia entre un estimulo antecedente, la
conducta y un estimulo consecuente. (FLOREZ OCHOA, 1994)

(YELON, 1988, p. 133) “El estimulo se puede denominar sefial; él provoca la
respuesta. La consecuencia de la respuesta puede ser positiva 0 negativa, pero
ambas refuerzan la conducta”.

El modelo conductista impact6 los procesos de disefio curricular proponiendo situaciones de
aprendizaje en las cuales la identificacion de la conducta, aprender debe hacerse en
términos muy especificos y medibles. De manera similar, las etapas para llegar al dominio
de destrezas y aprendizajes deben ser subdivididas en tareas pequefias y los reforzamientos
deben ser contingentes al logro de cada conducta. De acuerdo con el modelo conductista la
meta de un proceso educativo es el moldeamiento de las conductas que se consideran
adecuadas y técnicamente productivas de acuerdo con los pardmetros sociales
establecidos. El maestro cumple la funcién de disefiador de situaciones de aprendizaje en
las cuales tanto los estimulos como los reforzadores se programan para lograr las conductas
deseadas. Se ensefia para el logro de objetivos de aprendizaje claramente establecidos. Los
aprendizajes a nivel de competencias operacionalmente definidas se disefian de modo que
através de la evaluacion pueda medirse el nivel de estos. El foco del proceso de ensefianza
es el aprendizaje. (YELON, 1988)

iii. Modelo pedagdgico progresista

El modelo progresista esta fundamentado en las ideas filoséficas que plantea el
pragmatismo. Basicamente las ideas pedagogicas progresistas se hacen evidentes
en las propuestas educativas de la escuela nueva. Un aspecto fundamental de esta
tendencia es la propuesta de una transformacion total del sistema escolar,
convirtiendo al estudiante en el centro del sistema escolar alrededor de quien giran
los procesos de la escuela. Bajo esta perspectiva la escuela es creada para la vida,
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para llegar a ser el ambiente natural del nifio y convertirse en el espacio en el cual
el nifio vivencia y aprende los elementos primordiales para el buen desempefio en
su vida de adulto. (RODRIGUEZ, 1996)

(RODRIGUEZ, 1996, p. 17) establecen, “La escuela nueva... resalté el papel
activo que debe tener el estudiante, transformo las funciones que debe asumir el
profesor en el proceso educativo y mostr6 la necesidad y posibilidad de cambios
en el desarrollo de este”.

El progresismo pedagdgico propone que, con la educacion social, la sociedad
asegura su propio desarrollo. La escuela nueva equiparé la educacion con los
procesos de desarrollo del individuo, y el concepto de crecimiento ha sido una de

sus mas importantes metéaforas.

(DE ZUBIRIA, 1994) conceptua, “La escuela nueva rompe con el paradigma
tradicional que explicaba el aprendizaje como el proceso de impresiones que

desde el exterior se incrustan en el alumno”.
iv. Modelo pedagdgico cognoscitivista
El enfoque cognoscitivista que algunos tedricos, entre ellos

(FLOREZ OCHOA, 1994) “denominan también desarrollista, tiene como meta
educativa que cada individuo acceda, progresiva y secuencialmente, a la etapa de
desarrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y condiciones de cada uno”.
Los fundamentos tedricos del modelo cognoscitivista se originaron en las ideas de
la Psicologia Genética de Jean Piaget. Sin embargo, existe la posicion tedrica
expuesta (MONES, 1988) “considera que esta corriente pedagdgica es una
variante de la Escuela Nueva y del progresismo pedagégico. Desde otra
perspectiva se ha pensado que la tendencia cognoscitivista es mas una propuesta
epistemoldgica que pedagodgica’”.

No obstante, (DE ZUBIRIA, 1994) “estima que, a pesar de que su postura cabria
dentro de lo que se podria llamar propiamente una teoria del conocimiento y no
del aprendizaje ni de la ensefianza, su divulgacion entre la comunidad educativa

alcanzo una gran dimension”.
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Teniendo como referencia el anterior concepto, se estima que los seres humanos utilizan
procesos cognitivos que son diferentes en los nifios y en los adultos. De igual manera, se
explica el aprendizaje como una manifestaciéon de los procesos cognoscitivos ocurridos
durante el aprendizaje. En el modelo cognoscitivista el rol del maestro esta dirigido a tener
en cuenta el nivel de desarrollo y el proceso cognitivo de los alumnos. El maestro debe
orientar a los estudiantes a desarrollar aprendizajes por recepcion significativa y a participar
en actividades exploratorias, que puedan ser usadas posteriormente en formas de pensar
independiente. (DE ZUBIRIA, 1994)

Segun (CORRAL, 1996) “el enfoque cognoscitivista considera el aprendizaje como
modificaciones sucesivas de las estructuras cognitivas que son causa de la
conducta del hombre”

v. Modelo pedagdgico critico-radical

La Pedagogia Critica emerge como un resultado de los trabajos de la Teoria Critica en las
décadas de los ochenta y los noventa. Algunos de los fundamentos teéricos
contemporaneos de le pedagogia critica tienen su origen en la teoria critica propuesta por
los filésofos y tedricos sociales de la escuela de Frankfurt, quienes trabajaron en Alemania
en el Instituto para la Investigacion Social.

El término teoria critica, fue utilizado por Max Horkheimer, director del Instituto desde 1931
hasta 1958. Entre otros reconocidos tedricos de la escuela de Frankfurt se pueden citar:
Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Erich Fromm y Walter Benjamin, miembros de la escuela
de Frankfurt, muchos de ellos eran judios; trasladaron el Instituto a la Universidad de
Columbia en Nueva York, durante la segunda guerra mundial y retornaron a Alemania una
vez finalizada la guerra. En Norteamérica estos tedricos participaron activamente en la vida
académica con una serie de estudios de reconocida importancia relacionados con criticas
acerca del racismo, la exclusion, el prejuicio racial y las politicas de segregacion. Estos
estudios influyeron positivamente en el pensamiento filoséfico y pedagdgico en los Estados
Unidos y sus perspectivas criticas son la base de los teéricos-criticos de la actualidad.
Trabajos similares han emergido no solamente como una teoria que se comparte sino
también, como nuevas perspectivas con multiples elementos sociales tradicionales con el
fin de crear nuevos 6rdenes que estén en posibilidad de incrementar la libertad humana.

La Pedagogia Critica se interesa en primer lugar, en una critica a las estructuras
sociales que afectan la vida de la escuela, particularmente situaciones
relacionadas con la cotidianidad escolar y la estructura del poder. En segundo
lugar, se interesa por el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo

con el fin de transformar la sociedad.

Segun (McLAREN) “La pedagogia critica examina a las escuelas tanto en su
medio histérico como en su medio social por ser parte de la hechura social y

politica que caracteriza a la sociedad dominante”
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E. Factores Sociales que inciden en el Ambito Educativo

Un analisis publicado en 2005 en Chile por los profesores José Joaquin Brunner y Gregory
Elacqua, destaca el amplio consenso entre especialistas acerca del poder explicativo del
entorno familiar de los alumnos, la calidad de la comunidad donde residen y la efectividad
de la escuela como factores que inciden en una educacién efectiva, y examinan cuanto
explican estos factores la varianza de los resultados observados entre estudiantes de paises
industrializados y de paises en desarrollo, qué variables componen cada uno de los factores
y cémo otros elementos econémicos y sociol6gicos pueden incidir en el diferente desempefio
de los paises. Los autores destacan que, en el caso de los paises desarrollados, los estudios
atribuyen un peso de 80% a la familia y la comunidad, mientras en los paises en vias de
desarrollo, los factores relacionados con la escuela son mas importantes en explicar la
varianza en el rendimiento de los alumnos. Se explica que, al ser las sociedades
desarrolladas més igualitarias en la distribucion del ingreso, todas las familias transmiten un
monto de capital cultural similar a sus hijos. (Hallazgos recientes:Factores que inciden en
los aprendizajes de los estudiantes., 2011)

En cambio, en las sociedades en vias de desarrollo, debido a su grado mas alto
de desigualdad, la escuela esta llamada a compensar las diferencias de origen
sociofamiliar, pudiendo incidir mas enérgicamente en los resultados escolares.

Se pueden mencionar los siguientes Factores que inciden en el Ambito Educativo:

EFECTO FAMILIA. El status socioeconémico de los padres es importante, pero mas
decisivo parece ser, en los nifios provenientes de hogares de escasos recursos, la
organizacion de la familia, su clima afectivo, la socializacién linglistica o la adquisicion
temprana de actitudes y motivaciones. Las variables a considerar incluyen: ocupacion,
ingreso y nivel educacional de los padres; infraestructura fisica del hogar y grado de
hacinamiento; recursos del hogar (libros, escritorio, computadora); organizacién familiar y
clima afectivo del hogar; alimentacion y salud en los primeros afios de vida del nifio; practicas
de socializacion temprana; desarrollo lingtiistico y tipo de conversaciones en el hogar; rutinas
diarias, desarrollo de actitudes y motivacion; acceso a la ensefianza preescolar; eleccion de
escuela; armonia entre codigos culturales de la familia y la escuela; estrategias de
aprendizaje y conocimiento previo adquiridos; involucramiento familiar en las tareas
escolares; y uso del tiempo en el hogar y durante las vacaciones.

EFECTO COMUNIDAD. La residencia en vecindarios socialmente méas desorganizados, con
un menor involucramiento en la escuela, menos actividades comunitarias y menos confianza
en la escuela y en la gente en general, puede tener un impacto importante en el logro
académico de los estudiantes. Entre las variables a considerar estan: pobreza y desempleo
en el vecindario; presencia de pandillas, crimen o drogas en el vecindario; calidad de las
viviendas; participacion en organizaciones (iglesia, junta de vecinos, centro de madres);
participacién en actividades voluntarias; involucramiento en asuntos publicos; participaciéon
en organizaciones de la escuela (centro de padres); confianza en la gente; confianza en la
escuela.

EFECTO ESCUELA. Se estima que el efecto escuela depende, en alrededor de 2/3 partes,
de la calidad de la docencia impartida. Inciden también, de mayor a menor importancia: las
practicas de ensefianza del docente en la sala de clase; el desarrollo profesional docente
(dominio de la materia que ensefia y capacidad de ensefiar a alumnos de diverso origen
socio familiar) y los insumos (tamafio del curso, educacion inicial y experiencia del profesor).

GASTO EN EDUCACION.
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Mirando los resultados en la prueba TIMSS de matematica en 8° afio basico y el gasto por
alumno primario expresado en délares de valor equivalente en cada pais, se observa que
existe un selecto grupo de paises que logran altos resultados con bajo gasto: o son paises
del area de la “Etica Confuciana” (Corea, Malasia, Singapur, Taiwan, Hong Kong), o son
paises de Europa Central y del Este que previamente estuvieron dentro del bloque
comunista (Eslovaquia, Hungria, Republica Checa, Eslovenia y Rusia). Los demas paises
de bajo gasto obtienen, en general, bajos puntajes. Los paises de alto gasto obtienen
resultados disimiles: altos puntajes en unos casos, como Japén y Bélgica, y resultados bajos
en relacién al gasto, como Estados Unidos e Italia. CONDICIONES DE ORIGEN.

Los paises con mayor desigualdad tienen més dificultad para producir buenos resultados
escolares, justamente porque deben compensar un mayor déficit de origen sociofamiliar. Por
el contrario, solo obtienen buenos resultados paises con un nivel bajo de desigualdad.
(Hallazgos recientes:Factores que inciden en los aprendizajes de los estudiantes.,
2011)

2.1.2 Marco Contextual Educacional

A. El Entorno Sociocultural

Interaccion entre Aprendizaje y Desarrollo (Vygotsky L. S., 1979), sefiala que “todo
aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido
experiencias antes de entrar en la fase escolar, por tanto, aprendizaje y desarrollo

estan interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio”.

Refiere dos niveles evolutivos: el nivel evolutivo real, que comprende el nivel de desarrollo
de las funciones mentales de un nifio, supone aquellas actividades que los nifios pueden
realizar por si solos y que son indicativas de sus capacidades mentales. Por otro lado, si se
le ofrece ayuda o se le muestra como resolver un problema y lo soluciona, es decir, si el nifio
no logra una solucién independientemente del problema, sino que llega a ella con la ayuda
de otros constituye su nivel de desarrollo potencial. Lo que los nifios pueden hacer con ayuda
de “otros”, en cierto sentido, es mas indicativo de su desarrollo mental que lo que pueden
hacer por si solos. Se demostré que la capacidad de los nifios, de idéntico nivel de desarrollo
mental para aprender bajo la guia de un maestro variaba en gran medida, e igualmente el
subsiguiente curso de su aprendizaje seria distinto. Esta diferencia es la que denominé Zona
de Desarrollo Proximo: “No es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo,
determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de
un adulto o en colaboracién con otro compafiero mas capaz.” (1979: 133). El nivel real de
desarrollo revela la resolucién independiente de un problema, define las funciones que ya
han madurado, caracteriza el desarrollo mental retrospectivamente. La Zona de Desarrollo
Préoximo define aquellas funciones que todavia no han madurado, pero que se hallan en
proceso de maduracién, en este sentido se caracteriza el desarrollo mental
prospectivamente. La relacion que establece Vygotsky entre aprendizaje y desarrollo se
fundamenta en la Ley Genética General, donde se establece que toda funcién en el
desarrollo cultural del nifio aparece dos veces, o en dos planos. (Vygotsky L. S., 1979)

Primero aparece en el plano social y luego en el plano psicol6gico. Primero
aparece entre la gente como una categoria interpsicoldgica y luego dentro del nifio

como una categoria intrapsicolégica (Wertsch, 1988).
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De esta manera se considera que el aprendizaje estimula y activa una variedad de procesos
mentales que afloran en el marco de la interaccién con otras personas, interaccion que
ocurre en diversos contextos y es siempre mediada por el lenguaje. Esos procesos, que en
cierta medida reproducen esas formas de interaccién social, son internalizadas en el proceso
de aprendizaje social hasta convertirse en modos de autorregulacién. (Wertsch, 1988)

Implicaciones educativas de la teoria de Vygotsky Se sefialan tres ideas basicas

que tienen relevancia en educacion:

a.) Desarrollo psicolégico visto de manera prospectiva. En el proceso educativo
normalmente se evallan las capacidades o funciones que el nifio domina completamente y
gue ejerce de manera independiente, la idea es comprender en el curso de desarrollo, el
surgimiento de lo que es nuevo (desarrollo de procesos que se encuentran en estado
embrionario). La Zona de Desarrollo Proximo es el dominio psicolégico en constante
transformacién, de manera que el educador debe intervenir en esta zona con el objeto de
provocar en los estudiantes los avances que no sucederian espontaneamente.

b.) Los procesos de aprendizaje ponen en marcha los procesos de desarrollo. La trayectoria
del desarrollo es de afuera hacia adentro por medio de la internalizacién de los procesos
interpsicolégicos; de este modo, si se considera que el aprendizaje impulsa el desarrollo
resulta que la escuela es el agente encargado y tiene un papel fundamental en la promocién
del desarrollo psicoldgico del nifio.

c.) Intervencién de otros miembros del grupo social como mediadores entre cultura e
individuo. Esta interaccion promueve los procesos interpsicolégicos que posteriormente
seran internalizados. La intervencion deliberada de otros miembros de la cultura en el
aprendizaje de los nifios es esencial para el proceso de desarrollo infantil. La escuela en
cuanto a creacion cultural de las sociedades letradas desempefia un papel especial en la
construccién del desarrollo integral de los miembros de esas sociedades. (Vygotsky L. S.,
1979)

B. Los Medios de Comunicacion

Los medios: escuelas paralelas

La relacion entre el sistema educativo y los medios de comunicacion, a lo largo de
la historia, ha sido poco cordial. La prohibiciéon de publicar libros fue un recurso
para defender el monopolio de las ideas bajo una sola concepcién del mundo, la

de la iglesia.

Al surgir los periddicos, la censura aument6 en sutilezas, pero debié ceder a cuenta del
pluralismo que exigian las nuevas clases sociales por la necesidad de aumentar el mercado
y atraer nuevos consumidores. Posteriormente, las voces de alarma contra los nuevos
medios surgieron con renovados argumentos: una vez con el auge de las caricaturas, luego
por el nacimiento de los carteles, después debido a la popularizaciéon de la fotografia, del
cine y de los cémics; y ain mas, en la segunda década del siglo XX con el surgimiento de
la radio junto con las revistas de comics y los magazines semanales. La tirantez se radicaliz6
con la llegada de la television. Ahora el equilibrio de fuerzas parece haberse inclinado a favor
de los medios a cuenta del poderoso volumen y poder de ubicuidad que han desarrollado
por via de las redes satelitales, la informatica y la Internet. Pero las criticas a las tecnologias
como extensiones de la naturaleza del hombre tienen sus antecedentes en las que formulé
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Platéon contra la escritura hace dos mil quinientos afios. “La escritura es inhumana al
pretender establecer fuera del pensamiento lo que en realidad sélo puede existir dentro de
él; es un objeto, un producto manufacturado”, segun refiere (ONG, 1994)

Entonces, es el mismo entramado simbélico que rodea al mundo actual el que hace
posible no sélo la oralidad secundaria de la que habla ONG, sino también otras

formas de lectura.

Asi lo refiere (Barbero, El futuro es un experimento de los jévenes., 2000) “El
argumento no es que no se lea, se leen cémics porque es un mundo asombroso,
se escucha rock y se ven videoclips; el cémic tiene novela, historia,

experimentacion visual, experimentacion literaria, y eso esta bien”.

(Aguaded G., 2002) “A fuerza de consumir los productos de la television, en las
sociedades occidentales es la tercera actividad a la que mas tiempo dedican los
adultos, después de trabajar y de dormir, luego a la que mas tiempo dedican los
nifios”.
Teniendo en cuenta los fines de semana y las vacaciones, los nifios pasan mas tiempo ante
la pequefia pantalla que en el aula. Si se mantienen los actuales promedios de audiencia

televisiva, dentro de unas décadas una persona de sesenta afios habrd pasado ante el
televisor ocho afios de su vida (Ferrés, 1993)

La television como fenémeno moderno crea un desorden cultural (Barbero, 1998)
“que plantea serios retos a la familia y a la escuela. Asi lo describe: lo que hay de
verdaderamente revolucionario en la television es que ella permite a los mas
jovenes estar presentes en las interacciones entre los adultos”.

Es como si la sociedad entera hubiera tomado la decision de autorizar a los nifios a asistir a
las guerras, a los entierros, a los juegos de seduccién, los interludios sexuales, las intrigas

criminales. La pequefia pantalla les expone a los temas y comportamientos que los adultos
se esforzaron por ocultarles durante siglos” (Barbero, 1998)

Ademas, sabiendo que nos impregnamos de modelos provenientes de la familia,
la escuela y las imagenes audiovisuales, obtendremos que la fuerza imitativa de
estas imagenes es considerable. A lo anterior se afiade la carga emotiva con la
gue, a menudo, envolvemos las imagenes televisivas, carga que debilita nuestra
capacidad critica y reflexiva. Asi, en el caso de los nifios, ellos buscan certezas y
se sienten desbordados por la complejidad, desarrollan una vision simplista de la

vida, que ha sido adoptada por los cémics, para adaptarse bien a su modo de
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elaborar la realidad. En consecuencia, al no suministrarle preparacion alguna al
nifio, no so6lo se corre el riesgo de alienacion o de malformacion, sino que se
desaprovecha una excelente oportunidad para que la experiencia televisiva les
resulte enriquecedora y formativa: “lo importante de los medios no es la
informacion que transmite ni su accesibilidad o disponibilidad para ser utilizados
en el aula, sino que lo verdaderamente importante es, precisamente, qué simbolos

utilizan y cémo los organizan y estructuran. (Pérez G. , 1994)

C. Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

a. Tecnologias de informacion y comunicacion en educacion

Segln (Diaz, 2009) “Existe un amplio debate sobre la conveniencia de invertir en
tecnologia en los sistemas educativos, especialmente en paises con altos
porcentaje de poblacion en pobreza o desfavorecida, donde los centros educativos

no cuentan con infraestructura apropiada” .

Sefialan que los paises han venido transitando por cuatro fases consecutivas en las politicas
educativas de integracion de las TIC al sistema educativo: Una primera fase de
alfabetizacion informatica; una segunda, que busca la progresiva introduccion fisica de la
tecnologia y la incorporacién de las TIC en el curriculo; una tercera fase, que supone una
fuerte incorporacion de las TIC por considerarlas palanca para el cambio educativo; y una
Gltima, que denominan “de desencanto”, por considerar que luego de tanta inversion en
tecnologia, parece que los sistemas educativos no han logrado avanzar en calidad. (ASI/ES,
2017)

En el caso de Guatemala se transita por la segunda fase. Segun el plan de accién del
Ministerio de Educacion 2016-2020, aproximadamente, de los 32,000 edificios educativos
del sector publico, solo 4,000 tienen acceso a tecnologia, y de estos solo 163 cuentan con
internet, a pesar de que esta es una herramienta que abre un mundo de posibilidades para
aprender y tener ciudadanos informados y comunicados en el siglo XXI (Mineduc, 2016)

Es innegable que se esta avanzando a sociedades de informacion en las que las TIC estan
modificando diversas realidades sociales, incluyendo la educacion. La incorporacion de TIC
en los sistemas educativos tiene importantes beneficios para la educacién y la sociedad, al
permitir el desarrollo de programas a distancia que puedan llegar a zonas lejanas, mejorar
la formacion del profesorado, proveerlo de recursos digitales abiertos que enriquecen su
proceso de formacién. (Diaz, 2009)

(Pérez W. y., 2009)Plantea “En efecto, el acceso a las TIC estd generando una
nueva brecha o desigualdad social conocida como brecha digital, tanto por las

diferencias de acceso a TIC entre paises, como al interior de un pais”.

En el informe sobre tendencias sociales y educativas en América Latina plantea que, al
introducir una politica de las TIC, se debe comprender que el acceso a la infraestructura
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tecnolégica no es suficiente. Dicha tecnologia debe estar conectada con aspectos como una
propuesta de uso, desarrollo de capacidades para la sustentabilidad a largo plazo que
involucre formacion de docentes, capacitacion de administradores, involucramiento de las
familias, asimismo debe orientarse hacia que el contenido educativo digital sea de calidad
en el proceso de educativo. (UNESCO, 2014)

D. Los Factores Culturales y Linguisticos

La Constitucion Politica de Guatemala reconoce que Guatemala estd conformada por una
sociedad multiétnica, pluricultural y multilingtie (Art. 66). La Ley de Idiomas Nacionales en
su Articulo 13 establece que el Sistema Educativo Nacional, en los &mbitos publico y privado,
debera aplicar en todos los procesos, modalidades y niveles, el respeto, promocién,
desarrollo y utilizacion de los idiomas mayas, garifuna y xinka. Segun el Convenio 169, los
pueblos indigenas deberan gozar plenamente de los derechos humanos y libertades
fundamentales, sin obstaculo ni discriminacion. Su educacién debe responder a sus
necesidades particulares y debera de abarcar su historia, conocimientos, técnicas, sistema
de valores, idioma, literatura y demas aspiraciones sociales, econémicas, linglisticas y
culturales. De igual forma en los Acuerdos de Paz se reconocen y respetan la identidad y
los derechos politicos, econémicos, sociales y culturales de los pueblos maya, garifuna y
xinka, dentro de la unidad de la Nacién y de la indivisibilidad del territorio del Estado
guatemalteco. El Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004 de enero 12 de 2004 establece
generalizar la educacion bilinglie multicultural e intercultural en el sistema educativo
nacional.

Sin embargo, en Guatemala, la Educacion Bilingue e Intercultural (EBI) se ofrece hasta el
tercer grado de primaria y no cubre los Ultimos grados; en el nivel medio la oferta educativa
es escasa y es evidente la disparidad de género que caracteriza a la poblacion indigena, lo
cual se ve reflejado en que el mayor niUmero de guatemaltecos que esta fuera del sistema
educativo es indigena. Asimismo, la provision de materiales educativos en idiomas mayas,
garifunas y xinca no ha logrado cubrir la demanda educativa para esta poblacion.

El Acuerdo Ministerial No. 1449-2007, refiere al bono especifico por bilingtiismo, el cual es
un incentivo econémico (Q200.00 al mes) para docentes que dominan un idioma materno
(maya, xinca o garifuna) e impartan las clases segtn el idioma de la comunidad lingtistica
en donde se desarrolla sus actividades. Sin embargo, la asignacién de dicho bono no
garantiza la utilizacion de metodologias bilinglies. Ademas, la distribucién de docentes por
area linglistica es un reto que se debe afrontar para que se den procesos educativos
bilingues e interculturales. A lo anterior hay que afiadir que el 100 % de docentes no son
bilinglies, ya que muchos de ellos si bien hablan su idioma materno, no lo escriben, lo cual
es un desafio a enfrentar para lograr una educacion bilingiie de calidad. (ASI/ES, 2017)

2.1. 3 Marco de Politicas Educativas:

A. Politicas Educativas

Segun ( Consejo Nacional deEducacion, 2010)Las politicas son el resultado de

un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las

instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.

Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa
de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del
pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de
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politicas educativas formuladas por diversas institucionales e internacionales como las
Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma
efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.
Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado.
Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la
consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un
Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad
del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania guatemalteca.
La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicién
de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. ( Consejo
Nacional deEducacion, 2010)

B. Politicas Educativas De Guatemala

A partir de la Reforma Educativa no se puede negar que ha habido muchos
avances en los que se ha contribuido a mejorar la demanda educativa de una

forma equitativa y humanistica. Las Politicas Educativas 2016-2020 son:

a. Politica de Cobertura

b. Politica de Calidad

c. Politica de Modelo De Gestion

d. Politica de Recurso Humano

e. Politica Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural
f. Politica Aumento de la Inversion Educativa

g. Politica de Equidad

h. Politica Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

a. Politica 1. COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en
los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. ( Consejo Nacional
deEducacion, 2010)

b. Politica 2. CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas
sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.
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Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa. ( Consejo
Nacional deEducacion, 2010)

Politica 3. MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema
educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracién de las instituciones educativas. (
Consejo Nacional deEducacién, 2010)

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la planta
fisica de los centros educativos.

Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacién y gestién del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacién y actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar un
desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3.
Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados
al desempefio, la formacién y las condiciones. ( Consejo Nacional deEducacion, 2010)
Politica 5. Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingue Multicultural e Intercultural.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingies multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
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4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

f. Politica 6. Aumento de la Inversiéon Educativa

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece
el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en correspondencia al
aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las
brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y equipo.

g. Politica 7. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos més vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo
actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la educacién
integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos
vulnerables. ( Consejo Nacional deEducacién, 2010)

h. Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica
en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacién
y participacién en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional. (

Consejo Nacional deEducacién, 2010)
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2.2 Andlisis Situacional

Para (Valle, 2004) “El andlisis situacional es el estudio del medio en que se
desenvuelve la institucion educativa en un determinado momento, tomando en
cuenta los factores internos y externos mismos que influyen en como se proyecta
en su entorno”.

Para llevar a cabo el andlisis de situaciones primero es importante reconocer todos
los asuntos que se tengan actuales o futuros, enumerando las desviaciones, las
oportunidades o las amenazas y anticipar los problemas que puedan surgir. (valle,
2004).

2.2.1 Identificaciéon de Problemas

Segln (Apaza, 2013)“El formulador debera identificar el problema que da origen a
la idea de proyecto. Para ello, el problema debera formularse como un estado
negativo, que afecta a una determinada poblacion, y no como la falta de una

solucion”.

En la situacién analizada pueden visualizarse varios problemas, sin embargo, es
necesario enfocarse en el problema principal, estableciendo las causas que lo

originan y los efectos que produce.

Identificar los principales problemas de la situacion analizada.

Centrar el andlisis en un problema (problema principal).

Formular el problema como un estado negativo.

Priorizar problemas existentes (no aleatorios, ficticios o futuros).

No confundir el problema con la falta de una solucioén (Cepal, Andlisis
de problemas e identificacion)

OO0 TYD

2.2.2 Priorizacién de problemas

Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en

base a la ponderacion de opciones y aplicacion de criterios.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a cdmo ser mas productivos en el trabajo y a cédmo tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones

problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
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problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion

deseable.

La matriz de priorizacién de proyectos nos puede ayudar a decidir qué actividades son
clave para nosotros, gracias a la ponderacion, descomposicion, andlisis y agrupacién
de actividades.

Pocos profesionales se sientan en frente de su listado de tareas e invierten un momento
para analizar cada una, con el fin de analizar y clasificar las actividades. De vez en
cuando, debemos parar y pensar: ‘esta tarea pertenece a esta actividad general, por
tanto, tiene un nivel priorizacién ‘X’, esta otra corresponde a tal grupo de actividades,
por lo que, segin nuestro orden de prioridad, debemos clasificarla con una ponderacion
de X".

Por ello, los pasos que recomiendo seguir para hacer una matriz de priorizacién segin
nuestras necesidades son:

a lIdentifica los objetivos generales de tu plan estratégico.

b Crea un listado de actividades que te ayuden a cumplir con esos objetivos.

Cc Establece unos parametros que identifiquen la importancia de cada
objetivo. (Canive, 2018)

2.2.3 ANALISIS DEL PROBLEMA

El andlisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un problema
social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que su conocimiento sirve como
pauta para la seleccion de alternativas de solucién. El andlisis de problemas ofrece una
primera idea del impacto social que tendria el proyecto, en la medida que permite identificar
los efectos 0 consecuencias que serian evitados si el problema fuera solucionado. Desde
el punto de vista cognitivo, el analisis de problemas es un estudio transversal: busca
establecer relaciones causales en torno a un problema, en un momento dado, a través del
descubrimiento de interrelaciones entre las distintas variables.

Después de identificar y validar el problema central, resulta crucial que, en la perspectiva
de su solucion, éste sea entendido correctamente, lo que implica la identificacién y
comprensién de sus causas y efectos mas relevantes. El andlisis de problemas tiene como
propésito fundamental la correcta determinacion de las causas que originan un problema,
en el entendimiento de que su conocimiento sirve como pauta para la determinacién de las
alternativas de solucion. Si bien el analisis de problemas se efectGa en términos
cualitativos, en las etapas avanzadas de disefio del proyecto puede ser efectuado en forma
cuantitativa, dando como resultado la construccion de la linea de base del proyecto. (Guia
de Disefio de Proyectos Sociales)

2.2.4 Entorno educativo.

La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio da motivos para pensar sobre la
importancia del contexto escolar en la educacion del nifio. Si consideramos a la escuela
como un entorno especial, su contexto debe facilitar el desarrollo de la capacidad fisica e
intelectual del nifio, favorecer la identidad cultural en el cultivo de la lengua materna y
propiciar el espiritu de comprension, paz, tolerancia e igualdad. Para tener éxito en estos
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propésitos, la escuela debe contrarrestar y coordinar varios factores circundantes y eliminar
los dafiinos provenientes de otros contextos.

Algunos de los principios que dan forma al contexto escolar son: juegos, trabajo, comunidad
y la vigilia del mundo interno del nifio. Cuando hablamos del contexto como un todo de las
condiciones externas que rodean a los individuos, no solo nos referimos a los factores
sociales sino también a los fisicos; es por eso por lo que el edificio, los elementos, la
estructura y los espacios de la escuela son tan importantes.

Sin embargo, nos detenemos principalmente en el clima de relacién y en todo lo que ayuda
al pueblo a ganarse su propia dignidad. Debe aprender a unir respeto y tolerancia, para
que pueda desarrollar y fortalecer su inteligencia, sus sentimientos y su voluntad. También
es importante que el contexto facilite la aparicion de algunas reglas en la vida que van méas
alla de la vida escolar. (Gimeno, s.f.)

2.2.5 Demanda:

(Jameson, 1995) en referencia al esquema de Jacques Lacan “distingue entre la

“necesidad” como hecho puramente biolégico y la “demanda” que indefectiblemente esta

mediada por el lenguaje”.

En este plano (desertando el acceso a un hecho biolégico puro o a una necesidad

objetiva), se abre un importante campo de estudio sobre los discursos que constituyen la

demanda.

“Los elementos que intervienen en la construccion de la demanda tienen un caracter

productivo de una nueva situacién que ademds instituye un umbral para la accién”.
(Jameson, 1995)
A. Demandas Sociales

oo

La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestién de educacion.

La demanda a nivel social esta fundada en la idea de que la educacién es un BIEN para la
sociedad. Se férmula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a
la educacion como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del hombre
por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la educacion tanto como
inversién como consumo.

Cuando la demanda de educacién no coincide con la necesidad de esta, la demanda
individual no va acorde con la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de educacion, es
decir, que toda la poblacion reciba una educacién general béasica. Y una demanda
especifica, de profesiones especialistas especificas (psicélogos, arquitectos...).

La demanda de educacion se produce tanto por necesidades econémicas como politicas,
creando asi una Necesidad Objetiva de educacién, que unida a otra Necesidad Subjetiva
hacen que la educacion se desarrolle.

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza primaria, y también
secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles secundario y superior (entre
otras cosas porque la primaria ya esta suficientemente atendida). Y esto es lo que da lugar
a las pirdmides educacionales que toman diferentes formas dependiendo de cada caso.
Entre los efectos de la demanda de educacién tenemos:

El aumento del nimero de alumnos

La necesidad de nuevos profesores

De nuevos medios de formacion
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El aumento del presupuesto

Creacion de nuevos tipos de estudios
Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria
Y aumento de nivel de algunas carreras

B. Demandas institucionales.

a)

b)

©)

En Guatemala la infraestructura escolar constituye uno de los desafios principales debido
a las condiciones en que los establecimientos se encuentran, lo cual puede ser una
limitante que repercute fisica e intelectualmente en el desempefio del estudiante y en el
cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases. En los dltimos afios se ha venido
constatando el deterioro y poca capacidad del Estado para remozar centros educativos
publicos, debido a que el MINEDUC tiene limitados recursos y depende de la coordinacion
con otros ministerios y entidades para reparar y construir escuelas. (ASI/ES, 2017)

Vida util de los edificios escolares. El Ministerio de Educacion cuenta con 20,000 edificios
escolares, en los cuales funcionan 34,000 centros educativos en jornadas matutina,
vespertina y nocturna de diferentes niveles. Esta situacién ocasiona deterioro en la
infraestructura fisica y en el mobiliario escolar.

Certeza juridica. El 88 % de edificios escolares estan en terrenos que no son propiedad
del Estado y por consecuencia, no se puedan intervenir para el mejoramiento de la
infraestructura educativa del pais.

Desastres naturales: La infraestructura escolar se ve afectada por fenémenos naturales
como terremotos, inundaciones, deslaves, tormentas, huracanes, entre otros que limitan el
uso de las instalaciones. (MINEDUC)

Demandas Poblacionales:

Guatemala tiene una tasa de alfabetizacion de 80.5%, con lo cual se ubica como uno de
los paises con mayor analfabetismo en América Latina. Esto es consecuencia de un lento
proceso de ampliacién de la cobertura educativa en la Gltima mitad del siglo XX y es todavia
una tarea pendiente en la primera década del siglo XXI. Un factor que puede explicar esta
lenta mejora de las cifras es el poco apoyo que recibe la educacién: para 2008 se destind
apenas 3.5% del Producto Interno Bruto —y esto a pesar de un aumento que se ha
registrado en los Ultimos afios—, mientras que en otros paises de la regién se destina mas
del 5% del PIB a este rubro.

La demanda de educacion en Guatemala depende en buena parte del crecimiento y
composicion de la poblacion. Las poblaciones pasan por diversas etapas de cambio
demogréfico determinado por la evolucion de la mortalidad y la natalidad, como respuesta
a las transformaciones sociales y econémicas que trae consigo la modernizacién. Los
niveles de fecundidad y mortalidad de la poblacién estan condicionados principalmente por
factores socioecondémicos, culturales, politicos y geogréafico-sociales, mas que por leyes
biol6gicas.

La educacién es un elemento esencial para la creacion de empleo, aspecto fundamental
para el logro de una mejor calidad de vida, asi como para el desarrollo de actitudes que
promuevan y fortalezcan el respeto de los derechos humanos y libertades fundamentales
del ser humano, incluido el derecho al desarrollo, los valores de responsabilidad y respeto
por la diversidad. El sistema educativo guatemalteco, enfrenta serios problemas para que
la poblacién pueda participar plenamente en la vida econémica y social del pais, ya que las
oportunidades de acceso y permanencia en la escuela aln no se encuentran al alcance de
gran parte de la poblacién, principalmente para la poblacién egresada del nivel primario
para ingresar al nivel basico.

El proceso educativo formal guatemalteco esta conformado por diferentes ciclos educativos: la
preprimaria, que atiende a la poblacion de 5 a 6 afios; la primaria, destinada a la poblacion de 7
a 12 afios; el nivel basico para adolescentes de 13 a 15 afios y el nivel diversificado, de16
a 18 afios. Finalizado este proceso, se ingresa a la educacion terciaria. Otro dato
importante del sistema educativo guatemalteco es que los nifios que estudian preprimaria
y primaria estan, en su mayoria, en escuelas publicas, pero en los niveles basico y
diversificado la mayoria de la matricula se encuentra en instituciones privadas, debido a la
poca cobertura que existe en estos niveles en la esfera publica.
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La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala fija la obligatoriedad de la educacién
en el ciclo basico. Sin embargo, este no constituye una prioridad de las politicas vigentes,
ya que la asignacion presupuestaria del Ministerio de Educacién Publica es reducida, lo cual
no permite la implementacion de programas para mejorar su cobertura y/o calidad. Las tasas
neta y bruta de escolaridad y de incorporacién en el ciclo basico ponen en evidencia un
déficit significativo, el cual no ha variado a lo largo de los Ultimos cinco afios. La educacién
es un elemento esencial para la creacion de empleo, aspecto fundamental para el logro de
una mejor calidad de vida, asi como para el desarrollo de actitudes que promuevan y
fortalezcan el respeto de los derechos humanos y libertades fundamentales del ser humano,
incluido el derecho al desarrollo, los valores de responsabilidad y respeto por la diversidad.
(ASI/ES, 2017)
2.2.6 Actores

A. Actor:

El DRAE incorpora el término actora, como femenino de actor, con el significado
de ‘participante en una accién o suceso’. Eso si, cuando se trata de la persona
que interpreta un papel en el teatro, el cine, la radio o la television, el femenino de

actor es siempre actriz.

En los Ultimos tiempos se ha estado discutiendo mucho sobre el rol del docente
de aula en los resultados educativos de los alumnos. Es un rol sumamente
importante y por ello todo esfuerzo que se realice para mejorar su formacion, el
desarrollo de la carrera docente y la dignificacion de este tienen un valor
estratégico. Los docentes tienen un peso muy grande en el éxito de los alumnos
en el logro de sus metas.

Sin embargo, para que los docentes sean productivos y realicen su labor con la disciplina

y dedicacién necesarias, es indispensable que los centros donde realizan su trabajo tengan

al frente bueno director y un sistema de monitoreo permanente centrado en verificar el

avance de los alumnos en el cumplimiento de los objetivos y/o competencias de
aprendizaje establecidos en el curriculo.

Son los buenos directores que establecen el clima pedagdégico necesario para que
docentes y alumnos centren sus actividades en el logro de las metas de aprendizaje. Por
tanto, la preocupacion por el éxito de los nifios debe también incluir a los directivos en los
procesos orientados al mejoramiento de la calidad. (Hernandez, 2014)

B. Actores de la Institucion Educativa:
a. La Institucion:

Una escuela de calidad NO se caracteriza por poseer un grado elevado de algunos de
estos rasgos que se han mencionado en cuanto al docente, sino que es mas bien el grado
de presencia de todos ellos lo que permite establecer el grado en que la funcién educativa
de un centro se acerca a los objetivos de calidad establecidos. Esta calidad se relaciona
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con los resultados obtenidos con los alumnos, la capacidad de que la escuela se adapte a
la diversidad, buena administracion educativa, necesidad de desarrollar el Curriculum de
acuerdo a sus caracteristicas, valores y formacién permanente vinculada a sus
necesidades. Una escuela de calidad es aquella que considera un enfoque o concepcién
constructivista del aprendizaje escolar y de la ensefianza que cumple con éstos y otros
requisitos que la hacen potencialmente Util para el analisis, mejora y puesta en practica de
la ensefianza.

b. Los Alumnos: Aprovechar la propuesta educativa en donde no solamente
adquieran  informacion, sino donde se facilite el desarrollo de habilidades y competencias
especificas y se fomenten valores y actitudes propias del ser humano y del bienestar
comun. Lograr un verdadero aprendizaje significativo con posibilidades de desarrollo para
integrarse a la sociedad, con un espiritu critico, analitico y reflexivo, por su parte, deben
adoptar un papel mucho mas importante en su formacién, como agentes activos en la
busqueda, seleccién, procesamiento y asimilacion de la informacion.

c. Los Padres de Familia: Los padres y madres de familia juegan un rol de primer orden.
Ayudan a configurar la identidad y personalidad de sus hijos, incorporando saberes
cognitivos y emocionales que los ayuden a preparase para una participacién en la
sociedad. Los Padres ensefian ordenes de prioridad y normas de convivencia.

d. La Sociedad: El papel del docente se convierte en un modelo a seguir, las familias
depositan en la responsabilidad de educar a sus hijos tanto en la adquisicién de
conocimientos, como de valores, actitudes y habilidades. Lo que la sociedad necesita para
construir un mundo con  respeto, tolerancia'y armonia. (Roles y funciones de los actores
del proceso educativo, 2014)

El perfil del nuevo docente, docente eficaz, facilitador, mediador, guia.... demanda
ciertas competencias como, por ejemplo: competente, responsable, profesional,
agente de cambio, agente socializador, practicante, reflexivo, profesor
investigador, intelectual, critico, transformador, actualizacion y formacion
permanente de acuerdo a las necesidades de laescuela y sus alumnos,
planificacién del curriculum que permita a sus alumnos adquirir conocimientos,
enseflanzas y reforzamientos de valores, racionalizacion del tiempo de

aprendizaje, etc.

Asumiendo elnuevo docente, una pedagogia basada en el diadlogo y
comunicacion interpersonal, vinculacion teorica-practica, interdisciplinariedad,
diversidad, trabajo en equipo, capaz de tomar iniciativas, poner en préactica ideas
y proyectos innovadores que desarrolle y ayude a sus alumnos a apropiarse de
los conocimientos, valores y habilidades necesarias para aprender a Ser, a
conocer, a hacer y a convivir. Es importante el que el profesor sea percibido por

los alumnos como amigo y modelo que le ayude al alumno a desarrollarse.
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C. ¢ Cémo identificar a los actores sociales?
Los actores sociales se los identifica y caracteriza en:

a Aquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino que por su

b poder de decision, convocatoria, entre otros elementos.

C Se los identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen alguna relacion
con el nacleo social de interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton.

d En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con transparencia en todos los casos
relacionados con la misma como en la ejecucion, planificacion, elaboracién de un proyecto,
de una idea.

e Actores son aquellos agentes que, en el campo politico, econémico, social y cultural
formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades locales.

f  El desarrollo local se realiza entonces en funcién del impulso de quienes llevan adelante
propuestas e iniciativas que sinteticen los signos de identidad y las potencialidades locales
con las claves del contexto.

g Se necesita de actores organizados, pero... el gran déficit del interior es la ausencia de

masa critica generadora de iniciativas consensuadas, viables y de largo plazo™.
(https://biblio.flacsoandes.edu.ec/catalog/resGet.php?resld=6222 soft)

D. Actores sociales y econdmicos en las comunidades del entorno de una empresa

0 proyecto.

Todo proyecto debe evaluar a los diferentes actores sociales y econémicos que
existen en su entorno y definir los diferentes poderes, influencias y nivel de

participacion en el desarrollo sostenible de la empresa.
Entre los actores sociales y econdmicos a considerar se encuentran los siguientes:

a. Delegaciones gubernamentales (Organismos de gobierno)
i. Organismos del gobierno central
ii. Gobierno regional
iii. Gobierno local
b. Comunidades y organizaciones sociales
i. Comunidades campesinas

ii. Asociaciones de propietarios



77

ii. Sindicatos

iv. Asociaciones de vecinos

v. Organizaciones No Gubernamentales

vi. Fundaciones

vii. Asociaciones, Cooperativas, Club de desarrollo

viii. Consejos o Comités de desarrollo

ix. Centros educativos, Centros universitario, Institutos Superiores
Tecnoldgicos, Colegios.

X. Programas y Proyectos, Programas y proyectos de cooperacion
internacional, Programas y proyectos nacionales, Programas y
proyectos sectoriales.

xi. Financieras y micro financieras

xii. Centros religiosos, Iglesias

xiii. Empresa privada, Proveedores, Contratistas

xiv. Partidos politicos

2.3 Andlisis Estratégico

El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el
entorno de negocios dentro del cual opera una organizacién y el estudio de la
propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de

decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

Para mejorar, las empresas deben de realizar periédicamente un analisis
estratégico el cual servird para determinar las cosas que se deben mejorar y
aquellas que marchan de maravilla. Siempre pensando en incrementar la
eficiencia de la organizacion y eficacia mediante el aumento de la capacidad de la
organizacion para implementar y volver a implementar sus recursos de forma

inteligente.

El andlisis estratégico sirve principalmente para que la empresa sepa hacia donde
quiere ir y hasta dénde quiere llegar. Las preguntas principales que una empresa

debe plantearse al realizar un analisis estratégico son: ¢ Cémo esta constituido el
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mercado? ¢Cémo son los clientes activos en este sector? Al hacer un analisis
estratégico la empresa debe identificar el mercado sobre el que desea competir y
asi podra definir sin problema una estrategia que la mantendra presente en el

rubro en el que participa.

Una de las principales funciones de este analisis es dar lugar a los elementos
claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podra o no
suceder, asi como la consideracion de escenarios alternativos, o diversas
condiciones favorables o desfavorables relacionados con los productos o servicios

de la empresa.
2.3.1 Técnicas de Administraciéon Educativa
A. Técnica DAFO

Segun (Martin, 2018)“El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente
la capacidad prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de

estrategias de futuro operativas a partir del andlisis de la situacion presente”.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informaciéon generada en una tabla
de doble entrada que sitle esta informacién en funcién de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un
colectivo o una situacién social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la
técnica obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de una situacion
concreta tanto para el momento presente como para el futuro. (Martin, 2018)

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el andlisis:

Debilidades- Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

D. Debilidades Las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian
modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

A.Amenazas Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
gue no dependen de la accién propia, sino que constituyen elementos externos, del entorno.

F. Fortalezas Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.
Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

0. Oportunidades Todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran
aprovechar, presentes en el entorno. (Martin, 2018)
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Segln En educacién “la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el
ambito colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion, redaccion
de la memoria final del curso) como en el ambito personal (tutorias con nuestros

estudiantes, reflexion sobre nuestras practicas docentes)”.

a Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacion organizacional
interna y externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de actuar
a corto, medio o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible contextualizar de
forma mas eficaz los objetivos del centro; al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas
y debilidades de las areas de gestién y la administracion posibilitando establecer lineas
de trabajo especificas en la planificacién anual.

b Ambito individual: el andlisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo personal. Se
realiza observando y describiendo (es un andlisis cualitativo) las caracteristicas de
nuestra formacion personal y profesional. Podemos detectar las Fortalezas y las
Debilidades de nuestra formacion, asi como las Oportunidades y Amenazas que nos
ofrece el entorno educativo. (Martin, 2018)

B. Planificacién Estratégica:

(Chandler, S. F.) fue el primer tedrico en defender la creacion de un plan
estratégico antes de la elaboraciéon de una estructura organizacional, o sea, la

estrategia debe preceder a la estructura.

El planeamiento estratégico -—planeacion estratégica- es un esfuerzo
organizacional, definido y disciplinado que busca que las organizaciones definan con la
mayor claridad posible su mision y la vision que tienen de esta en el mediano y largo plazo,
constituyéndose en una herramienta poderosa que posibilita la adaptacion de la
organizacion a ambientes complejos, exigentes, cambiantes y dinamicos logrando el
maximo de eficiencia, eficacia y calidad en la prestaciéon de sus productos y servicios. En
ningln caso es un recetario, ni constituye la solucién a todos los problemas o
preocupaciones de una organizacion o institucion. Sin embargo, permite el desarrollo de
una vision compartida del camino que debe seguir la organizacion para alcanzar las metas
que se ha propuesto y ello posibilita concentrar los esfuerzos y la creatividad de los
miembros de la organizacion en alcanzar dichas metas. (Tazza)

Los planes estratégicos suelen ser implementados mediante los aportes de las consultorias
de estrategia. Planear es como un proceso participativo, que no va a resolver todas las
incertidumbres, pero que permitird trazar una linea de propdsitos para actuar en
consecuencia. (Chandler, S. F.)

C. Técnica MINIMAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucién, al problema planteada.
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El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacién con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades). (Callejas, 2012)

. Vinculacién Estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado.
Caracteristicas
Prospectiva. Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, como, cuando y qué se
hara con los resultados.
Integral. Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir, con base
en una realidad entendida.
Participativa. Para efectos de su formulacion intervienen los diferentes actores del
quehacer institucional.
Iterativa. Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la evaluacion
de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el entorno social.
Indicativa. Propone principios para que cada instituciéon los adopte de acuerdo con su
propia naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo el compromiso institucional.
Opcional. Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes que afecten
el desarrollo.
Operativa. Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional (Galicia, 2019)

Lineas de Accién Estratégica:

(UNAD. (s.f.) “Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion

y organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de

tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de

esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica”.

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico.

Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a
alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. Esta interaccion de
lineas se ve claramente con algunos ejemplos. Asi, la mejora de las infraestructuras de
accesibilidad o de comunicacion, tiene impactos directos sobre la dinamizacion del tejido
empresarial, ya sea a través de una mejora de la atraccion de empresas y de inversiones
externas o por sus efectos en las relaciones comerciales y de distribucién de las empresas
locales. También el acondicionamiento de los espacios urbanos y de los servicios
personales mejora la calidad de vida de la poblacién local y la cohesion social, pero también
tiene efectos de primer orden en el poder atractivo turista.

Para la elaboracion de las lineas estratégicas se debe recurrir a la constitucion de
Comisiones Técnicas de elaboracién de Objetivos. Estas comisiones deben disponer de
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toda la informacion necesaria para elaborar objetivos. Esta informacion ya ha sido
procesada y ordenada en la fase previa del diagnéstico. Se busca la presencia de todas
las visiones y puntos de vista a discutir en la elaboracion de las estrategias. Por ello, en las
comisiones deben estar presentes, en primer lugar, los representantes de las
organizaciones locales, publicas, privadas y asociativas que protagonizan la vida local.
Estas mismas comisiones tendran una continuidad en el proceso siguiente de elaboracion
de programas y de proyectos en cada linea estratégica. (UNAD., s.f.)

F. Fundamentacion Teodrica del proyecto Seleccionado:

Implementacidon de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura

en Primer Grado
a. Lalectura.

Segin (ECO, Humberto. . Citando a Jolibert, B, 1981) “plantea que el leer es

un proceso que conduce a la formacion del sentido”.

Cada etapa, dentro del proceso de la lectura es significativa, conlleva a la formacion de
sentido; sentido que se da a cada uno de los morfemas, grafemas, lexemas, oraciones,
signos paralingtisticos, informacién contextual, medio ambiente, lector, autor y
competencias (semibtica, linglistica, comunicativa e ideolégica) de los que participan
dentro de dicho proceso. Semidticamente hablando, la lectura es la exploracién de la
significacion para llegar al sentido. Por ende, todo proceso de comunicacion (en el caso
especifico, de la lectura).Estamos de acuerdo con la propuesta de Jolibert, debido a que
dependiendo del grado en que se encuentre el estudiante, da determinado sentido y
significado. (ECO, Humberto. . Citando a Jolibert, B, 1981)

Por otro lado, la lectura, ademas de ser un proceso informativo, es un proceso

semioldgico, en cuanto requiere del signo como medio de transmision del

lenguaje.

Existen en el proceso de lectura tres clases de signos: légicos, los modelos y los simbolos.
El lector se encontrard en la necesidad de decodificar o interpretar cualquiera de ellos o
todos:

i. El signo légico. Proviene de un proceso de conceptualizacion y racionalizacion de un
objeto de conocimiento por parte del hombre a través de la historia: signos idiomaticos.

ii. El modelo. Es la presentacion grafica de lo que es esencial y denotativo en el objeto
de conocimiento: planos y gréaficos.
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iii. Los simbolos. Son signos que representan la realidad y su forma y contenido, los
cuales tratan de mostrar el objeto de conocimiento en forma sugerida: escudos,
emblemas, etc. (ECO, Humberto. . Citando a Jolibert, B, 1981)

Uno de los papeles importantes de la lectura es ayudar al desarrollo de otras habilidades y
competencias en el individuo, ademas de ser un bien colectivo imprescindible en los
contextos social y econémico, da la oportunidad de recrear y comprender mejor la realidad.
Leer es dialogar criticamente con el texto y tomar una postura frente a él, valorarlo e
integrarlo al mundo mental, convirtiéndose el texto en un desafio permanente.

La actividad que se propone se quiere, ayudar a fortalecer el proceso lector, a la vez que
desarrollar otras habilidades y competencias en los estudiantes, como es el fomento de las
relaciones interpersonales, la comprensiéon al leer, el rendimiento académico, formar
individuos auténomos, capacitados y preparados para hacer frente a las expectativas del
entorno. (ARDILA DE SALAZAR, 2006.)

Para (Eco, 1.987)“Leer es un acto de cooperacion comunicativo entre el lector y el
texto. El autor en el texto pone el 50% del mensaje y el lector en su mente pone el

otro 50%”. “Quien lee bien - es competente como lector”.

Para tener éxito en la ensefianza de la lectura se debe procesar el texto, haciendo uso de
habilidades, activaciéon de conocimientos previos, reconocimiento de significado de las
palabras, planteamiento de hip6tesis y tomar una postura frente a lo que dice dicho texto.
Sin un individuo no entiende lo que lee, se debe a la falta de desarrollo de sus habilidades
de comprension lectora. (Eco, 1.987)

b. La comprension de lectura.

Para (Van Dijk, 1983) “junto con las teorias psicolinguisticas y de la comunicacion,
la comprension se logra cuando el lector es capaz de interpretar el mensaje
dandole el mismo sentido que le diera el autor, junto con las teorias

psicolinguisticas y de la comunicacién”.

La comprension se logra cuando el lector es capaz de interpretar el mensaje.

c. Comprensién de lo escrito.

Para (Ospina, 1993) “Proceso por el cual se intenta descifrar o interpretar el

sentido y significado del texto escrito”.

En la lectura se debe tener en cuenta dos tipos de procesos fundamentales: uno,
de reconocimiento y, otro, de comprension.
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El de reconocimiento es aquel referido, al hecho de reconocer los signos — grafemas,
palabras, puntuacién, etc., utilizados en el texto. Es el nivel inicial primario, pues a su vez
se dan, procesos visuales, de asimilacion y de recordacién. Constituye la condicién basica
para que el otro pueda generarse.

Esta confrontacién lleva a los lectores a revisar, negar, cuestionar, reafirmar nuestras
opiniones y creencias frente a los eventos, fendmenos y/o situaciones textuales de acuerdo
con las perspectivas enfocadas y/o presentadas por el autor. (Ospina, 1993)

d. La escritura.

Para (Cassany, 1999), “la escritura es una manifestacién de la actividad lingiistica
humana, como la conversacion, el mondlogo, o, a otro nivel, los codigos de gestos

o el alfabeto Morse”.

“Los escritos comparten los rasgos fundamentales de la comunicacion verbal.
Escribir es una forma de usar el lenguaje, que, a su vez, es una manera de realizar

acciones para conseguir objetivos”. (Cassany, 1999)

Algunos investigadores coinciden en que la letra o escritura impresa en cualquier idioma,
es el cadigo visible que representa aquellos factores del habla que fueron accesibles a la
conciencia linglistica de los creadores de dicho cédigo o sistema de escritura; y a la vez
incluia una conciencia de la funcién comunicativa del lenguaje y de ciertos rasgos de la
lengua hablada que son accesibles al hablante- oyente. (Colomer Teresa, 1997)

Segun (Cassany, 1999)“A través de la escritura de sus vivencias, de la invencion
de cuentos y sus propios relatos, el estudiante se familiariza con el uso del
lenguaje, como lo planta Cassany, donde el objetivo perseguido es comunicar su
sentir”.

e. Aprendizaje de la lectoescritura.

Para (RESTREPO OQUENDO, 2008), sugieren que “las discusiones pedagoégicas
la ensefianza y el aprendizaje de la lectoescritura han sido tradicionalmente
consideradas como un proceso psicolégico en asunto de percepcion e

interpretacion de simbolos graficos”.

Pero es también “un proceso que tiene lugar en los contextos sociales y culturales,
organizados segun sus fines”. (RESTREPO OQUENDO, 2008)
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Por otro lado, (Alvarez Velez , 2014), “basa su trabajo de aprestamiento a la lectura
en cuatro pilares fundamentales. Factores de soporte, Procesos de aprendizaje,
Procesos creativos y Dificultades”

De la misma manera da gran validez a las investigaciones de Vygotsky sobre la
naturaleza social del desarrollo cognitivo del nifio, las cuales se exponen en su
Teoria socio histdrica — cultural. Donde Vygotsky, el individuo es visto como el
resultado del proceso histérico y social donde el lenguaje desempefia un papel

vital.

El lenguaje tiene como fin primordial la comunicacién en el intercambio social; la transmision
racional e intencional de las ideas, vivencias y pensamientos, necesita de un elemento
mediador y aqui juega su papel protagoénico el lenguaje al permitir “una comunicacion
externa con los otros y la manipulacion interna de los pensamientos. (VYGOTSKY, 1999)

Alvarez explica que, para Vygotsky, el nifio se acerca a la escritura como un hecho natural
y no impuesto desde afuera, pero para acceder a la significacién requiere una actividad
consciente. Es decir, el lenguaje oral en su origen es espontaneo, en cuanto el nifio no es
consciente de las operaciones que realiza ni de los sonidos que pronuncia cuando comienza

a hablar.

f. La lddica.

Para el investigador (DIAZ, 2000), la ludica es "una dimensién contextual con la
cual se debe encontrar una relacion que permita el vinculo con los factores

intervinientes en los procesos educativos”.

Es mas, se debe educar en la dimensién lidica del sujeto en si misma como pensamiento
ludico, sensibilidad ludica. Desde ella misma es posible fortalecer procesos de pensamiento
gue redunden en fortalecimiento de las condiciones generales para la actividad cognitiva y
comunicativa en general y para la formacion de la personalidad del ciudadano esperado para
una nueva democracia.

Este mismo autor, define las acciones ludicas como rituales, que conllevan a procesos de
interacciébn comunicacién y convivencia social pues hay regulaciéon del comportamiento
mediante normas y valores. Aqui el sujeto aprende a socializar dentro de un grupo y asimilan
pautas de comportamiento moral y normas que le dan sentido a la vida. (DiAZ, 2000)

Para él la ludica tiene los siguientes principios:

Principio de la fantasia o ficcion:
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ii. Lafantasia es el origen para la accion creadora, transformada por las experiencias del
mundo de la realidad cotidiana. En ella se emplean espacios, tiempos y sujetos con
normas de juego para establecer mundos fantasticos colmados de alegria.

iii. Principio de alteridad: Expresa la relacién de la subjetividad con el mundo exterior. Se
construyen mundos imaginarios a partir de un contexto socio cultural y actua “como si.”
... Lo misterioso y desconocido se vuelve objeto de virtualizacion y simulacro.

iv. Principio de placer: acto de sublimacién mediante el cual el sujeto satisface deseos y
emociones. Es un principio fundamental y es condicién para comprender el sentido de
la ltdica con la ficcién y el principio de alteridad. La relacién de la ludica con el placer
permite comprender la funcién que finalmente cumple la experiencia ltdica en el sujeto.

V. Principio de Identidad: La funcién ltdica tiene como fin ultimo la identidad del Yo. “la
identidad personal, o identidad del yo, es la condicién dltima de la funcién lddica. Las
practicas ludicas reafirman el sentido de pertenencia al grupo y la seguridad de ser
aceptado por el otro. La actitud lidica se hace palpable en comunicar sin ofender, en
escuchar con empatia, en corregir sin amenazar, en sugerir sin obligar, en aconsejar
sin regafiar, en reir y no en gritar. (DIAZ, 2000)

En sintesis, la ludica se puede manifestar de muchas formas, a través del cual el
individuo interactia para expresarse frente a lo cotidiano, en espacios que le
producen, goce, felicidad, acompafiados de distension que provocan acciones
simbdlicas como el arte, el juego, la cultura, el sentido del humor, la escritura, entre

otras expresiones.

La ladica ha adquirido un papel importante en los programas de motivacion a la
lectoescritura, que la vinculan de forma especial en las actividades desarrolladas en las
instituciones educativas y en los proyectos que trabajan la temética.

Es asi como, (Arango, 2013), proponen un proyecto para el area de Lengua Castellana
orientado al desarrollo de la comprension lectora y produccién textual, partiendo de
elementos como las habilidades comunicativas: hablar, leer, escribir, escuchar. De igual
manera resaltan la importancia de la relacién maestro-alumno para generar en el educando
la posibilidad de expresarse libremente, potenciando su capacidad de comprension,
argumentacion, proposicion y exposicion de sus ideas

Establecen la diferencia entre ludica y juego, explicando que, si bien el juego es ludico,
pero no todo lo ludico es juego, es también imaginacién, motivacion y estrategia didactica.
“Lo ludico se encamina mas a la creatividad, al derroche de imaginacion, a la puesta en
marcha de diversas habilidades que subyacen en el interior del estudiante y que pueden
generar novedad en el proceso de motivacién dentro de si y de sus pares, mientras que el
juego puede estar preestablecido y sujeto a ciertas normas que pueden llegar a limitar la
creatividad maxima que puede despertar el nifio como sujeto innovador” (ARANGO NIETO)
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g. Actividades Ludicas en la Lectoescritura

Actividades que incentivan a la lectura y escritura de manera ladica

Elaborar Albumes
Materiales: Cartén. Tijera. Creyones. Pega. Lapiz. Cuadricula.

Procedimiento: El docente entrega a los alumnos una cuadricula elaborada en cartén,
Cartulina o un block para ser llenada de acuerdo a la categoria indicada que se Desea
trabajar (objetos, animales, nucleo familiar...) Cada alumno dibujara y pintara sus cromos
y luego los pegara en cada recuadro donde esté el nombre.

Finalidad: Aumentar la creatividad, Incentivar la lectura y Afianzar la motricidad. Casa Arbol
Léapiz Mesa.

Pareamiento de Palabras y Figuras
Materiales: Fotocopia. Creyones. Lapiz.

Procedimiento: El docente entrega a los alumnos una fotocopia donde aparecera varias
figuras Y el nombre de cada una de estas en forma dispersa, los alumnos deben observar
la lamina, leer las palabras, unir cada palabra con su figura correspondiente Finalidad: Fijar
la concentracién. Fomentar la lectura. Afianzar la motricidad al trazar lineas. Casas Estrella
Flor Perro Moto

Crucigramas
Materiales: Crucigrama. Creyones. Lapiz.

Procedimiento: El docente entrega a los alumnos una hoja fotocopiada con el crucigrama,
estos deben escribir el nombre del objeto, animal segun indique el dibujo bien sea en forma
vertical (ascendente, descendente) u horizontal (Hacia arriba o hacia abajo)

Finalidad: Aumentar la creatividad, Incentivar la escritura y la lectura. Reconocer la
literalidad.

Crear Historietas
Materiales: Hoja con figuras. Tijera. Creyones. Pega. Lapiz. Cuaderno.

Procedimiento: El docente entrega a los alumnos una hoja con varias figuras relacionadas,
estos la recortaran y las pegaran en el cuaderno segun orden que consideren que
sucedieron Los hechos, enumerando las figuras. Luego escribirdn una historia o cuento
Finalidad: Aumentar la creatividad, Incentivar la escritura. Afianzar la motricidad. Escritura
de nimeros 1 2 3 4.
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Bolsa Magica

Materiales: Creyones. Lapiz. Recortes de objetos relacionados con el proyecto. Pega.
Cuaderno.

Procedimiento: El docente pedira a los alumnos que traigan de sus hogares recortes de
figuras relacionadas con el proyecto; seleccionard un nimero suficiente de las mismas y
las introducira en una bolsa. Cada alumno introducira la mano en la bolsa y sacara al azar
una figura, la cual pegara en su cuaderno, la observara, le colocara el nombre y la describira
de manera escrita (cualidades y caracteristicas). Pedira a Los alumnos que compartan su
trabajo leyendo lo que escribieron.

Finalidad: Aumentar la creatividad, Incentivar la lectura y escritura. Fomentar la
autoconfianza. Recortes de figuras Bolsa méagica

Sopa De Letras

Materiales: Carton. Crayones. Lapiz. Cuadricula. Regla. Cuaderno. Procedimiento: El
docente entrega a cada alumno una sopa de letra. La actividad a realizar es buscar cada
una de las palabras que le son sugeridas. Después dibujaran en el cuaderno objetos
relacionados con la sopa de letra, escribiendo una oracién con cada dibujo.

Finalidad: Aumentar la creatividad, Incentivar la lectura y Escritura. Afianzar la
concentracion. Afianzar la motricidad. ESCALERADAALLISBGCDDSDTCO
IHOJAECAMALESDHAATDSEILOTBFXSTOVRARRSLNWEMA
AEACXSAHACUVVPPDIOCONEJOO S AM Buscar las siguientes Palabras
Capa Hoja Sapo Escalera Silla Cama Arbol conejo

Memorias

Materiales: 12 figuras de objetos pegadas o hechas en cartén. 12 cartones con los nombres
de los objetos.

Procedimiento: Elaborar juntamente con los alumnos las diez fichas con las figuras y las
diez fichas con los nombres; haciendo uso de material reusable. Organizar los alumnos en
pequefios grupos de tres participantes; expandir las fichas sobre Una mesa o el piso, cada
participante tiene que buscar la pareja (figura-nombre), Ganara el que acumule mayor
numeros de fichas.

Finalidad: aprovechar los materiales reusable Incentivar la lectura y escritura. Afianzar la
concentracion . FICHAS PULPO TIGRE CAMELLO DELFIN HILO MACETA TORRE
IGLESIA TIJERA PELOTA GATO TORTA

Separacion de Palabras en Silabas

Materiales: Una hoja Fotocopiada Con figuras. Lapiz. Creyones . Lamina de papel bond
Procedimiento: Entregar a cada alumno una hoja fotocopiada con figuras, escribir su
nombre separandolo en silaba en la cuadricula indicada, no debe sobrarle ni faltarle
espacios en las cuadriculas. El docente dara un tiempo prudencial para que resuelvan la
actividad y luego la mostrara en una lamina de papel bond ya resuelta para que verifiqguen
o corrijan.
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Finalidad: incentivar la Escritura y Lectura. Identificar Silabas.
Palabras Picadas

Materiales: Creyones. Lapiz. Cartén. Tijera. Papel Contact transparente Procedimiento: El
docente proporcionara a los alumnos tarjetas con la mitad de las palabras; es decir, en una
tarjeta va el dibujo con la mitad de la palabra y en otra la otra mitad de la palabra. Se puede
hacer en grupos de 3 o 4 participantes, ganara el que logre formar mayor nimero de
palabras.

Finalidad: Incentivar la lectura de una manera divertida. Sa Cam pana Bamba lina Ho jaspo
Re loj

Dados
Materiales: Creyones. Lapiz. Cartén. Tijera. Marcadores. Papel Contact transparente.

Procedimiento: El docente prepara dos dados con silabas en vez de nimeros. Si al tirar los
dados, las silabas que resultan le sirve para formar una palabra conocida, el nifio la dice,
y apunta un punto. Luego se lo pasa al siguiente compafiero quien hara lo mismo,
continuando hasta que todos los nifios participen. Ganara el nifio que acumule mayor
numero de palabras.

Finalidad: Incentivar la lectura de una manera divertida. Acumular el mayor nimero De
palabras. ME TA PO NA PASA

Formando Oraciones
Materiales: Creyones. Lapiz. Cartén. Tijera. Papel Contact transparente.

Procedimiento: El docente prepara algunas tarjetas con palabras y otras con dibujos de
objetos Los nifios ordenan las tarjetas para formar una oracién completa.

Finalidad: Incentivar la lectura de una manera divertida. La es roja El tiene un
Gréficos (Histogramas)
Materiales: Figuras geométricas hechas con cartén Reusable. Tirro. Lapiz o creyones.

Procedimiento: Cada alumno tomara la cantidad de figuras geométricas de acuerdo a la
cantidad de vocales que contenga su nombre (A= cuadrado, E= tridngulo, I= circulo, O=
rectangulo, U= rombo). En cada figura dibujara las letras que corresponda. La docente
dibujara en el pizarrén unas lineas de coordenadas por el eje de las y colocara la altura y
por el eje de las x la figura geométrica. Cada alumno pasara a colocar las vocales donde
corresponda, una vez que se termine se procede a analizar el gréfico; cual barra es la mas
alta (moda), cual es la mas baja, la mas mediana. Otra forma de analizarla es por colores.

Finalidad: Fomentar la observacion. Dar nociones de Estadistica. Analisis de graficos. A O
iEUY
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2.3.2 Disefio del Proyecto

A. Descripcion de Proyecto

Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interaccionadas y coordinadas. De conformidad con el Project Management
Institute, “un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto
servicio o resultado unico”.

Con el fin expreso de alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones
impuestas por factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso o una serie de
calidades establecidas. Los proyectos suelen comprenderse con la preparaciéon y
disposicion por escrito de los elementos tedricos, materiales y humanos que se necesitaran
para elaborar un producto, servicio o resultado Gnico, por lo que en ciertos ambitos puede
ser equivalente a bosquejos, guion previo, primer borrador, etc. Los aspectos formales y
tedricos de un proyecto varian dependiendo de la naturaleza de este y de su objeto de
estudio, asi como las partes que lo componen. Por ejemplo, algunos podran hacer hincapié
en sus fuentes bibliograficas, mientras que otros lo haran en su metodologia o su impacto
una vez terminado.

Un proyecto tiene méas probabilidades de resultar exitoso cuando quien lo lidera (es decir,
quien se encuentre a cargo de este) establece algin tipo de sistemas de control o método
através del cual se monitorice a lo largo de las etapas todos los avances (0 inconvenientes)
del proyecto en base a lo que fue planeado. De modo que puedan realizarse a tiempo las
modificaciones necesarias para lograr un mejor resultado y asi concretar todos los
objetivos. (Raffino, 2014)

a. Tipos de Proyectos

Los proyectos pueden clasificarse de acuerdo a su ambito de accion, de la

siguiente manera:

Proyectos productivos o privados. Aquellos que tienen como fin ulterior la rentabilidad, es
decir, la obtencion de lucro. Suelen ser presentados en el &mbito empresarial, del
emprendimiento o industrial.

Proyectos publicos o sociales. Aquellos que no poseen fines de lucro, sino alcanzar un
impacto importante en la sociedad o la poblacion a distinta escala: local, regional, incluso
mundial. Por lo general cuentan como promotor con las instituciones del Estado, las ONG,
o las politicas de responsabilidad empresarial de las grandes empresas trasnacionales.
Proyectos comunitarios. Aquellos comprometidos con el mejoramiento en aspectos
puntuales de una comunidad determinada, por lo general pequefia, tanto urbana como
rural, a través de la satisfaccion de sus necesidades.

Proyectos de vida. Aquellos que se centran en los deseos de vida de un individuo y sus
probabilidades reales de conseguir la autorrealizaciéon.

Proyectos de investigacion. Aquellos cuyo objetivo es la documentacién o adquisicién de
fuentes y materiales en torno a una tema elegido, tal y como sucede en las Ad. (Raffino,
2014)
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B. Concepto de Proyecto

Para (Sapag)“El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo con el ambito
de desarrollo y la perspectiva que adopte el proyectista en un determinado

trabajo”.

Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en forma
sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencién de resultados
esperados. Es de gran importancia porque permite organizar el entorno de trabajo. Un
proyecto es una ruta para el logro de conocimiento especifico en una determinada area o
situacion en particular, a través de la recoleccion y el andlisis de datos. (Sapag)

C. Objetivos de proyecto:

El objetivo es un enunciado claro y preciso de lo que se persigue, debe responder
a las preguntas: ¢ Qué? ¢ Para qué? y ¢ A través de qué? Los objetivos deben ser
metas concretas que pueden alcanzarse o no, pero que debe ser posible verificar
cuando evalle el trabajo practico. Es muy comin confundir los objetivos con las
tareas 0 con metas a largo plazo, o con resultados concretos que son parte de la
investigacion y no con su mera consecuencia. Algunas sugerencias para redactar

objetivos son:

a) No deben ser triviales, con frecuencia se pueden ver objetivos que buscan: contribuir
a incrementar, la calidad educativa.

b) No deben estar contaminados con métodos o procedimientos como ocurre cuando se
observan planteamientos que buscan: estudiar el grado de satisfaccion mediante la
realizacion de entrevistas. Toda investigacion es evaluada por el logro de los objetivos,
al mismo tiempo la definiciéon de los objetivos exige tener claridad de las estrategias
que se emplearan en la investigacion. Dado que los resultados de investigacion deben
responder a los objetivos propuestos, es importante que considere la manera en que
los presentara en sus conclusiones y resultados, de tal forma que es preferible trazar
objetivos plausibles y acordes a sus posibilidades y limitaciones.

c) Factibles de alcanzar en el horizonte de tiempo trazado para el trabajo practico.

d) Verificables, es decir que al final de la investigacién se puedan comprobar si se logran
0 no, ya que los objetivos se traducen finalmente en resultados.

e) Precisosy concretos, deben aclararse las acciones a realizar.

f) El objetivo esta orientado a resolver el problema presentado y por tanto debe guarda
relacién estrecha con el problema. El objetivo es la guia de la investigacion, por lo que
debe tenerse presente durante todo el desarrollo. (Titulo del proyecto de investigacion
tutelado o protocolo de tesis)

D. Justificacion de un Proyecto

La justificacién de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen

las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
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responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos

académicos o sociales.

a. Aspectos Claves en el Desarrollo del Proyecto:

El Aspecto Tedrico: se centra en presentar las razones tedricas que justifican dicha
investigacion, es decir, debe sefialar los conocimientos que brindara el trabajo acerca
el objeto que fue investigado.

ii. El Aspecto Practico: muestra la aplicabilidad de la investigacion, como se proyecta en
la sociedad e identifica que persona, organizacion o grupo de personas se beneficiaran
con la de ésta.

ii. El aspecto Metodoldgico: indica que tipo de aporte da esta investigacién a otras
investigaciones hechas anteriormente. (¢, Que es la justificacién de un proyecto? - Web
y Empresas, s.f.)

En resumen, al plantear la justificacion de un proyecto investigativo se debe dejar
bien en claro, en que se basa su importancia, que beneficios genera y cuéles son
sus aportes. Con el fin demés adelante observar y analizar si la investigacion

satisface estos criterios.

Si se concluye con que las soluciones obtenidas resuelven la problematica

planteada, la investigacion posee utilidad practica y por ello se justifica.

Si los resultados generan nuevos conocimientos, entonces posee utilidad

metodologica.

b. Importancia de la justificacién de un proyecto

En tal sentido se debe tener en cuenta que la justificacion es la venta del proyecto y de la
capacidad del investigador, ofrece la oportunidad de generar beneficios a partir de los
resultados de dicho proyecto, si la justificacion es suficientemente convincente, el proyecto
puede conseguir ayuda y fuentes de financiamiento para no quedarse solamente en algo
plasmado en papel, por ser un requisito académico o una idea latente.

Para finalizar y dar cabida a la tentativa de llevarlo a la practica, resulta muy buena
idea plantear los beneficios en funcion de plazos de cumplimiento, destacar
beneficios a corto plazo, beneficios a mediano plazo y por Gltimos los beneficios a

largo plazo. (¢, Que es la justificacién de un proyecto? - Web y Empresas, s.f.)
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E. Plan de Actividades

Segun ( Planificacion y Elaboracion de Proyectos., s.f.) “La ejecucion de cualquier
proyecto consiste en realizar un conjunto de actividades y tareas, con objeto de
obtener los productos del proyecto y alcanzar buenos resultados que cumplan los

objetivos marcados”.

Intenta que las actividades y tareas se sucedan en un orden légico e indica de
manera concreta y precisa cuales son las actividades que hay que ejecutar, asi
como las diferentes tareas en que se dividen las actividades.

Cuando describas las actividades y tareas de tu proyecto tienes que tratar los
siguientes puntos:

a Especifica las actividades y tareas a realizar.

b Sefiala una fecha de inicio y de terminacién de cada actividad.

Cc Seifiala la cantidad y calidad de los recursos necesarios (recursos humanos,
servicios, equipo, dinero, bienes, etc.) para cada actividad y tarea.

d Indica los métodos y técnicas que se utilizardn para realizar las diferentes
actividades. ( Planificacion y Elaboracion de Proyectos., s.f.)

F. Cronograma de Gantt
Fue creado por Henry Gantt.

Siendo como fuere y con un siglo de historia, (Blogs de Gestién de Proyectos)el
famoso diagrama de Gantt “es una de las herramientas de gestion que mas se
siguen usando en la actualidad, sin apenas variacion”. Gantt no fue capaz de
afadir una red de relaciones entre un volumen amplio de actividades, por lo que,
algunas aplicaciones especializadas en la gestion de proyectos complejos han

agregado al gréafico esta técnica que interrelaciona las dependencias entre tareas.

A pesar de todo ello, el cronograma de Gantt tiene una ventaja importante que forma parte
de la comunicacién entre manager y equipo: proporciona una visualizacion rapida y (til
entre el tiempo y las cargas de trabajo. No s6lo con el fin de gestionar los recursos
empresariales entre los colaboradores de un proyecto, sino para controlar realmente el uso
de los diferentes recursos en un momento determinado. Esto nos permite actuar con
rapidez y tomar decisiones mas eficientes.

Es necesario presentar un cronograma de actividades (Diagrama de Gantt) con la finalidad
de que sirva como base (tanto para el doctorando como para el tutor) para el desarrollo
ordenado de la investigacion, esto con el objetivo de hacer que el doctorando logre concluir
satisfactoriamente su estudio en tiempo y forma. (Blogs de Gestién de Proyectos)
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G. Presupuesto
Segun El Manual de Proyectos (Quirante) “El presupuesto es la relacién de gastos
e ingresos de tu proyecto. Aunque te parezca una repeticion, es muy importante

que incluyas un apartado sobre recursos financieros y otro sobre el presupuesto”.

Por un lado, puedes hacer una mencién genérica a los recursos y un calendario financieros
aproximado. En otro apartado, es aconsejable que hagas un presupuesto que especifique
mas en qué se va a gastar el dinero y en el que figuren cifras e importes concretos. De esta
manera, quien sélo quiera tener una idea aproximada del proyecto, simplemente leera el
apartado de los recursos financieros, sin entrar a examinar el presupuesto, que resulta un
poco complicado por la abundancia de cifras y partidas. Como se hace un presupuesto. El
presupuesto recoge los gastos y, si los hay, los ingresos que vayas a obtener por la
realizacion de tu proyecto. Normalmente, sélo podra hacer una prevision de los ingresos.
Los gastos, sin embargo, deben ser exactos y estar suficientemente desglosados o
individualizados; el presupuesto debe especificar claramente cada una de las partidas,
enunciando los gastos de personal, material, equipo, gastos de funcionamiento, etc., todo
ello expresado en euros o en la moneda nacional del pais donde se vaya a presentar el
proyecto. Para hacer un presupuesto, conviene que conozcas la diferencia entre un gasto
y una inversion. (Quirante)

La estructura del presupuesto va en funcion de las actividades y del tipo de gastos

e ingresos que se vayan a generar. Entre los conceptos o lineas presupuestarias

mas comunes, destacan:

a. Gastos generales o de funcionamiento: aqui debes recoger alquileres de locales
electricidad, agua, gas, gastos de oficina (papeleria, teléfono, comunicaciones, etc.),
limpieza, seguros, impuestos indirectos, etc.

b. Gastos de edicién, promocién y difusién. Incluye el coste de la preparacion de folletos, CD
Roms, videos o DVD divulgativos, celebracion de conferencias, anuncios, etc.

c. Gastos o inversiones en materiales: Gastos de adquisicion de equipos informaticos,
mobiliario, maquinaria, vehiculos, inmuebles, libros, etc.

d. Asistencias técnicas: Incluye en esta partida los gastos derivados de la contratacion de
estudios, servicios de auditoria, de consultoria, juridicos, etc. Inversiones en activos
inmateriales: patentes, gastos en investigacion y desarrollo que hayan permitido obtener
resultados, concesiones administrativas, etc. Inversiones en activos financieros (acciones
de otras sociedades, bonos, participaciones en fondos de pensiones, etc.).

e. Imprevistos: En todo proyecto debes prever una cierta cantidad de dinero para gastos
imprevistos. La suma que se suele calcular es el 5% del total de presupuesto de gastos.

f. Gastos e inversiones.



94

g. Gastos de personal: Especifica los distintos niveles retributivos de cada categoria laboral
(personal técnico, auxiliares administrativos, etc.).

h. Gastos de viaje: Incluye los gastos de los billetes de transporte y las dietas: alojamiento,
alimentacion y otros gastos necesarios para realizar actividades fuera del lugar habitual de
residencia. (Quirante)

H. Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

Plantea (Quirante) “La mayoria de los proyectos son evaluados antes, durante o
después de su ejecucion. Esa evaluacion la pueden hacer los destinatarios del
proyecto, la organizacién que lo financia o la propia organizaciéon que realiza el
proyecto”

La evaluacién de tu proyecto no siempre la realiza un tercero; también te puedes

autoevaluar.

La autoevaluacion de tu proyecto puede ser de gran ayuda, ya que es una ocasion para
enriquecer y reorientar el proyecto hacia la consecucién de los objetivos. La evaluacién de
tu proyecto serd, generalmente, mas positiva si se realiza sobre la base de una
colaboracion estrecha entre el responsable del proyecto y el responsable de la evaluacion.
En la medida en que sea posible, debes brindar tu colaboracion a quien evalla tu proyecto,
prestandote a dar explicaciones, ofrecer detalles, etc. (Quirante)

La evaluacion abarca tres fases:

a. Evaluacion previa (ex-ante),

b. Evaluacién continuay

c. Evaluacion final (ex-post).

El objetivo de la evaluaciéon previa es mejorar la calidad final del proyecto en
preparacion.

a. Laevaluacién previa, salvo que se trate de una autoevaluacion, suele tener lugar en el
marco de un proceso de seleccion de proyectos, ya que normalmente se realiza para
seleccionar uno de entre varios proyectos que compiten por la misma financiacion. La
seleccion de proyectos se trata en el capitulo siguiente.
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b. La evaluacién continua se desarrolla durante toda la vida del proyecto y pretende ir
corrigiendo sobre la marcha los posibles errores que se vayan detectando en la
ejecucion de las actividades. Sirve para examinar si el disefio de tu proyecto sigue
siendo el adecuado y para determinar los resultados provisionales y las posibles
repercusiones de esos resultados. Como consecuencia de la evaluacién continua,
suelen emitirse informes intermedios de evaluacion.

c. Laevaluacion final es la que se realiza una vez terminado el proyecto. Esta evaluacion
te permitird: Conocer una evaluacion, propia o ajena, del logro de resultados en cuanto
a productos, metas, objetivos y finalidades. Obtener ensefianzas y experiencias para
otros proyectos que realices en el futuro. Quien evalla tu proyecto también podra en
ocasiones aplicar a su trabajo (convocatoria de subvenciones, etc.) los 2 conocimientos
derivados de la evaluacion del proyecto. Toda evaluaciéon, con independencia del
momento y el sujeto que la realice, posee un aspecto cuantitativo, otro cualitativo y otro
de seguimiento econémico. La evaluacion cuantitativa se realizara principalmente a
través de un seguimiento de los indicadores apropiados. La evaluacién cualitativa se
suele realizar basicamente a través de entrevistas y cuestionarios con los socios,
expertos, representantes locales y beneficiarios o destinatarios del proyecto. El
seguimiento econdédmico consiste en vigilar el cumplimiento del presupuesto
inicialmente disefiado. Este tipo de seguimiento o evaluacién econdémica puede
hacerse preparando una serie de cuadros. Es importante, por tanto, ir redactando, de
forma mensual, un listado de los gastos ejecutados, incluyendo la copia de las facturas
y su justificante de pago. Si realizas el proyecto en coordinacién con otros socios u
otras instituciones, es conveniente gue los socios se envien mutuamente estos listados
cada cierto tiempo. (Quirante)

I. Indicadores

De acuerdo con (Scheerens, 2005)los indicadores educativos “son estadisticos
que permiten realizar juicios de valor sobre la pertinencia de los aspectos clave
del funcionamiento de los sistemas educativos; constituyen caracteristicas
mensurables de éstos y aspiran a medir sus aspectos fundamentales”.
Proporcionan un panorama de las condiciones actuales del sistema educativo, sin
describirlo a fondo y se espera que a través de ellos sea posible establecer
inferencias acerca de la calidad de la ensefianza. Debido a lo anterior, los
indicadores educativos tienen, en general, como punto de referencia un estandar

contra el cual pueden efectuarse los juicios de valor correspondientes.

Para realizar una evaluacion de un proyecto son necesarios unos indicadores.
Argumenta (Quirante) “Los indicadores de una evaluacion son los instrumentos
que permiten medir la progresién hacia las metas propuestas. Es muy positivo que
ya menciones estos indicadores en el propio disefio del proyecto. De este modo,
le facilitaras el trabajo a tu evaluador”.
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En cuanto a Indicadores Educativos se refiere se puede argumentar que:

Los indicadores educativos deben ser susceptibles de comparacion a través del tiempo, esto
es, deben dar cuenta del progreso y los cambios en el desempefio de cierta variable; en
otras palabras, el indicador no sélo cumple una funcién informativa, sino también evaluativa,
pues se espera que, mediante ellos, sea posible determinar si existen mejoras o deterioros
en algunas variables del sistema educativo (Morduchowicz, 2006)

J. Metas

a.

Definicion de Meta:

(Fuentes) plantea que “es un evento futuro hacia el cual dirigimos esfuerzos

concretos. En el ambito académico las metas son declaraciones generales

acerca de lo que esperamos que los estudiantes aprendan en el curso; es el

blanco al que queremos apuntar”.

b. Caracteristicas de Las Metas:
Son mas abarcadoras y generales.
Al redactarse se incluyen todos los aspectos o componentes de un programa o de un curso.
Proveen una direccion global para el programa o curso.
Toman mas tiempo en completarse.
Deben ser simples y concisas. (Fuentes)

Las metas deben tener asignados responsables por su cumplimiento a nivel

de la organizacion.

i. Debe quedar claramente establecido cual es la Unidad, Area, Direccion, que es
responsable por el cumplimiento de la meta, aun cuando otras areas intervengan
con produccién intermedia o final.

ii. Problemas frecuentes cuando se establecen las metas

iii. No existen o no se construyen los medios de verificacion

iv. Los supuestos no son pertinentes (se imputan aspectos que si la institucion controla)

v. La evaluacion (el juicio sobre el desempefio no es confiable)

vi. Las metas estimulan un desempefio poco innovador y desafiante

vii. No existen datos disponibles para estimar la linea base

viii. La institucion desconoce estandares de entidades similares

ix. Se desconoce la poblacién objetivo y potencial

X. Riesgo se sobre o subvalorar la meta

xi. No es posible evaluar respecto de las mejores practicas (autocomplacencia)
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xii. La meta no permite monitorear el avance hacia el cumplimiento del objetivo (y por
lo tanto no se pueden tomar decisiones adecuadas).

xiii. Subvaloracién de las metas frente a un ambiente punitivo de la evaluacion.

xiv. Trampa de la medicién: se muestra como resultados (y se hace) solo lo que se
puede medir.

xv. Escasa utilidad para la toma de decisiones y mejora de la gestion.

xvi.No es posible avanzar hacia la mejora de los resultados relevantes para la
organizacion y por ende para la ciudadania. (Cepal, Definicion de las metas -, 2009)

K. Plan de Sostenibilidad

Definicion:

Para (Armifio) “es la condicidon que garantiza que los objetivos e impactos positivos

de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de

su conclusién”

b.

Aspectos de la Sostenibilidad de un proyecto

Para (Gasparri, 2015)La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos

tales como:

Sostenibilidad Institucional,

Sostenibilidad financiera,

iii. Sostenibilidad ambiental

Sostenibilidad tecnolégica y

Sostenibilidad social

Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que

deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que

éstas no

afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto

algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes

para alcanzar la sostenibilidad.
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo

Implementacién de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en

Primer Grado

3.2 Descripcion del Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales”, Jornada
Matutina. Aldea Vitales, del Municipio Morales Izabal, de modalidad Monolingtie.
En cuanto a Recurso Humano se refieres se cuenta con 1 docente presupuestados
para el Nivel Primario, es decir Docente Multigrado, se imparten las clases en el
idioma espafiol. La Escuela Oficial Rural Mixta ha ido evolucionando
notablemente, es un edificio muy completo. Los Problemas Escolares en este
Centro Educativo perteneciente al area rural, son bastantes las dificultades que
sufren los alumnos los cuales los conlleva al Fracaso Escolar, a veces influyen
diferentes factores tales como la familia, de los cuales derivan los problemas de
conducta y la falta de motivacion, sin dejar atrds que a veces las politicas
educativas que se implementan no estan acordes al contexto o necesidades de
cada alumno. en su mayoria es ocasionado problemas familiares, que
comprenden las razones mas frecuentemente mencionadas por las nifias y las
adolescentes, la realizacion de quehaceres en el hogar y lo que se esta
observando mas que son los Embarazos a corta edad; asociandose a ello la falta
de interés por parte de los Padres de Familia que dan como resultado un grave
problema del desempefio escolar en los que inciden el Bajo Rendimiento, pero con
mayor relevancia los Problemas de Conducta en adolescentes.

Las tablas de Datos, en estos Indicadores nos muestran que la mayor Repitencia

de grado estéa en el Primer Ciclo, especificamente en primer Grado.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Complementar Actividades en el Desarrollo de la Lectoescritura
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3.4 Objetivos
3.3.1 Objetivo General

1. Facilitar el aprendizaje de los estudiantes del Nivel Primario implementando un
Cuaderno de Trabajo con diferentes Estrategias Metodoldgicas para la

Lectoescritura.

3.3.2 Objetivos Especificos

1. Fomentar en los estudiantes el habito, placer de la lectura y una correcta
escritura.

2. Promover en los estudiantes, por medio de la lectura, la reflexion de los valores
universales establecidos en los ejes transversales del CNB.

3. Implementar ejercicios motores que ayuden a que el desarrollo del proceso

educativo, especificamente la ensefianza de la lectoescritura sea un éxito.

3.5 Justificacion

Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en
Primer Grado se puede comprender como un aspecto dindmico de recursos y
materiales didacticos que nos brinda informacion que cumple un papel
importante en el aprendizaje de los estudiantes de Primer Grado para su
autoformacion. La implementacion de este proyecto en el Establecimiento
Educativo es para complementar actividades en el desarrollo de la
Lectoescritura la cual inicia con la motricidad; la cual a su vez se divide en:
Motricidad Fina y Motricidad Gruesa, las cuales son actividades basicas que
confiere una significacion psicologica al movimiento, convirtiéndose en un
elemento esencial en el aprendizaje, pues promueve el eficiente proceso
cognoscitivo. Parte del aprendizaje es el proceso de lectoescritura, que es la
relacion que existe entre la lectura y escritura como actividades en donde se
desarrollan destrezas y habilidades cognitivas, cuyas bases son cada una de
las areas de la psicomotricidad. Con ello se pretende preparar al estudiante en
ejercicios de grafo motricidad, lo cual le permite al educando una aplicabilidad
inmediata y practica de los conocimientos caligraficos, dentro de una serie de

ejercicios que combinados los lleven a la aplicacion de las principales técnicas
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grafos motrices y asi obtener una correcta lectoescritura, logrando con esto el
punto de partida de trazos de Vocales, Consonantes, para luego continuar con
la ensefianza de Silabas Compuestas o Trabadas, Comprension Lectora,
Lectura Iconogréfica y Estrategias Metodologicas para la Lectoescritura. Lo
gue se pretende hacer con dichas herramientas es lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes. Su fundamento Legal Segin Acuerdo
Ministerial No. 0035-2013 en el ejercicio de las funciones que le confiere los
Articulos 194 literales a) y f), de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala; 27 inciso m) del Decreto No. 114-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; y 33 inciso d) del Decreto No. 12-
91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional,
acuerda crear el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. Este
promueve un mejor proceso de ensefianza —aprendizaje, cumpliendo de esa
manera con lo promovido en los Acuerdo de Paz en donde sefialan que la
educacion y la capacitacion cumplen papel fundamental en lo econémico,
cultural, social y politico del pais. Ademas, se fomenta el habito lector en los
nifios. En los centros educativos se deben desarrollar estrategias lectoras
siguiendo los lineamientos del CNB y programarse actividades de Promocién

de Lectura.

3.6 Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo El Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la
Lectoescritura en Primer Grado en lafase de Ejecucion que es parte del Disefio
del Proyecto dio inicio en el mes de enero con las actividades que se debian
realizar en dicha fase, pero debido a la suspension de clases a partir del 16 de
marzo; como medida implementada por el Ministerio de Educacion para la
proteccion de nifias y nifios del Establecimiento Educativo debido a la Pandemia
COVID-19. que se estd viviendo en la actualidad y como consecuencia
suspendidas las actividades de ejecucion, razon por lacual la Universidad de San
Carlos de Guatemala implemento la Estrategia Emergente para poder finalizar el

Proyecto de Mejoramiento Educativo divulgandolo por algin medio de
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Comunicacion, el cual fue ejecutado por medio de un video el dia 25 de mayo de
2020.

Fotografia No. 4 Aplicacion de Fotografia No. 3 Divulgacion
Estrategia Emergente Proyecto

Pmyectosde joramiento Educativo Lic/Padep, Izabal

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingtie Infor

Preser

Qr
a
P
oV
a
5
A continuacién
Q0% 14 52 comentarios 9 veces compartido et
Fuente: Ada Judith Damazo Pérez Fuente: Ada Judith Damazo Pérez

3.7 Plan de Actividades
3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase Inicial:

Esta fase consiste en conocer el ambiente en cual se desarrollard el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, (aula, docentes, padres de familia, supervisor educativo
y materiales a utilizar); en este caso, la fase inicié con la presentacion del proyecto
al Supervisor Educativo del Sector 18-04-19. Licenciado Reinaldo Remigio
Hernandez Hernandez, luego como soy maestra unitaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta “Doctor José Antonio Pineda Barales”, de Aldea Vitales, Morales,
Izabal, no hubo necesidad de presentarselos a los maestros, realizando una

reunién con los padres y el diagndstico que se les hizo a los estudiantes.
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Fotografia No. 5 Solicitud a Supervisor para Ejecucion de PME

TRICENTENARIA
bt e o . . s

Morakes, abal, novembre de 2019

Lic. Reinaido Remig 2
Sugervisor Educativo 18.04.19
Movales, lzabal

De manera aenta y respetuosa me dirjo a wsted desedndole bienestar personal, famikar y laboral,
esperando que Dlos nuestro creador bendigs cada una de las sctividades que tene planificadas.

Por medio de le presants deses hacer e su conedmants que dentro de la carrera de Licendiatura
del Progy * de L I f ~PADEP/O, de la Unhversidad de San
Wamummmmnh&_mmﬂmummmr
un Proyecto de Mejoramiento Educativo come informe fisal, atendendo ol pe de graduacid
que estipula B Universidad previo 3 optar of titulo de Ucenclatura en Educacidn Primara
Intercultural con Enfass en Educacidn Bilngin; por td rastin soicto sus buenos ofides como
Supervisor Educativo para que me el diente enel | donde
wstoy ssignads, que s b Escusla Oficial Rural Misza “Or. José Antonio Piseda Barales”, del municipio
de Morales, departamento de tzabel, para poder atender fas necesidades educativas do lu nife:
Ruatermanoca.

Sin mds por el fe rerero mi profundo interés y comge por el bien de la nites y

4 S0 el icigio y dapar
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Fotografia No. 6 Acta de Inicio de Proyecto

EDuUuCACION

El INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR 18-04-1% DEL
MUNICIPIO DE MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NUMERO DOS DE ESTA SUPERVISION EDUCATIVA,
EN EL QUE A FOLIO 372 y 373 APARECE EL ACTA NUMERO SESENTA Y DOS, LA QuE
COPIADA LITERALMENTE DICE:

3 ' SOREERGALA | MINISTERIO DE

Acta No 62-2020. Reundos en of local que ocups b Super € el Sector £ 18-

04-19 del » o de Zatal sendo L daz homs 000 ranta minuios

ded dia mdrcoles ocho de enero del afo dos mil vesnie, &l supervisor del distrio escolr 18-04-15

Lic Ry Ramige t ¥ = profe Ada Judth Damazo Pérez. parm dear
escnta de o PRIMERO: £ supervisor cho un cordasl sakudo 2 ks docente antes
wlase coma da L . anla Primana

con Enfosis en ded o de F Docente PADEPD.

SEGUNDO: La docenie dic & CONOCH Su IMIds POf MELZA! SU Proyecio de Mexramento Educstve
en ks Escueia Ofcial Rural Mixia *Dr. José Anmonio Pineda Barales” de aldea Vitales, Morales, [zabyt
para Lanefician @ o8 NINCs el grado qua AlMN3e, dicho PIOYRCID S U MMGUESHO A8 la CarTem gue
osta esudando. TERCERO: La profesora Ada Judth Damazo Pérez estard ejecutando el proyecto

con ¢ nombra de on s E delal Primer
Grado, dingido a Prmer Grado Primana. Dicho proyecto tiene 1as siguientes etapas Etapa Incal @
cual com del 9 de dal 2010 &l 17 da snero de 2020, Fase de PlaniScacion, del 18 cw

enero ¥ 6 de marzo de 2020; Fase de Ejecucion. def 7 de marzo ol 3 de abnl de 2020; y su Fase de
Mentomea, 17 de abel M 1 de maryo dw 2020 CUARTO: El supervisce del secior cs su sval pars que
resfice of proyecto o  escusi y 2lgunas sugerencias para mejorar el proyecio, lo cual agradece
1 docentn. Dando Rl NiCo & proyecto #n o gredc Que mprts & docenie en & sscuets. QUINTO:

La docente agradece por of aval para pader dar Nkcio @ su proy que se onla ca
ety SEXTO: No s que hacar constar, s da por sarminads [ presente
o ol msmo ugar y fecha, meda hom despuds de su inicko. F q Inter

Y PARA USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA, SE EXTIENDE LA PRESENTE
CERTIFICACION A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL VEINTE, EN LA
SUPERVISION ESCOLAR DEL DISTRITO EDUCATIVO 180418 DEL MUNICIPIO DE MORALES,
DEPARTAMENTO DE IZABAL.

{2
[ic Renao Rerhgio Hermandez H
Distriv 1804-10
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Fotografia No. 7 Reunion con Padres
de Familia

Fotografia No. 8 Reunién con Fotografia No. 9 Charla acerca del
Alumnos PME a alumnos.

14

Fuente: Ada Judith Damazo Pérez Fuente: Ada Judith Damazo
Pérez

B. Fase de Planificacién

Al haber hecho el diagnostico respectivo en la fase inicial, con los resultados
obtenidos, se procedié a planificar cada una de las actividades necesarias de
manera ordenada para evitar realizar esfuerzos inutiles, iniciando con la obtencion

de los materiales necesarios para la elaboracion del cuaderno de trabajo y las
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fichas de lecto-escritura que se implementaran para desarrollar las actividades en
la escuela.

Se obtuvo la participaciéon de algunos estudiantes de los grados mas avanzados
para que prestaran su ayuda en la fabricacion de las fichas ya mencionadas con
los materiales seleccionados para ello; no sin antes realizar la limpieza y
ordenamiento de la escuela para estar en un mejor y mas sano ambiente.

No hubo dificultad en organizarnos en pequefios grupos de trabajo, para poder
prestarnos e intercambiar los materiales que se necesitaban en la fabricacion y

disefio de las fichas a utilizarse en el desarrollo del proyecto a implementar.

’ o Fotografia No. 10 Realizacién de
Fotografia No. 11 Realizacion de Materiales de PME

Materiales de PME

Fuente: Ada Judith Damazo Pérez Fuente: Ada Judith Damazo
Pérez

C. Fase de Ejecucion

Se procedié a poner en practica el proyecto con la implementacion de las fichas
de lecto-escritura en las clases magistrales y por medio de talleres impartidos a
los nifios y nifias de primer grado primaria. Asi también se tomé en cuenta a los
padres de familia para que se familiarizaran con el material y lo pudieran reforzar

en sus casas apoyando a sus hijos.
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Iniciando en la segunda semana del mes de marzo hasta la semana comprendida
del 28 de marzo al 3 de abril, se procedi6 a mantener con los estudiantes
diferentes actividades ludicas utilizando las fichas de lecto-escritura,
seleccionando una diversidad de juegos para que utilicen el material
proporcionado, aplicandolo acorde al contenido que se imparte, organizandolos en
grupos de trabajo para una mejor asimilacion de las instrucciones giradas y

obtener asi mejores resultados con base a los objetivos trazados.

Tristemente, algunas de las actividades programadas no se pudieron realizar por
la suspension de clases a nivel nacional decretada por el gobierno de la republica,
debido a la pandemia que estamos atravesando y viviendo a nivel mundial a causa
del Coronavirus COVID-19, las cuales siguen agendadas para poder llevarlas a

cabo al momento de reiniciar nuevamente con las clases de manera normal.

Fotografia No. 12 Ejecucién Fotografia No. 13 Ejecucién
Actividades del PME Actividades del PME

Fuente: Ada Judith Damazo Pérez Fuente: Ada Judith Damazo Pérez

D. Fase de Monitoreo:
Se realiz6 el monitoreo respectivo en cuanto a la programacion establecida para
la aplicacion del plan de actividades de Proyecto de Mejoramiento Educativo de la

Escuela Oficial Rural Mixta Dr. José Antonio Pineda Barales, de la aldea Vitales,
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Morales, lzabal, hasta donde se pudo trabajar debido a la situacién antes

mencionada provocada por la pandemia que estamos viviendo en nuestro pais.

Se realiz6 durante los fines de semana del mes de febrero, visitas a algunos
hogares donde se entrevistd tanto a los estudiantes como a los padres de familia
en cuanto a su opinién de las experiencias de aprendizaje que iban obteniendo,
preguntando si consideraban que esta estrategia de aprendizaje estaba ayudando

a mejorar la asimilacion de los contenidos programados.

Durante se pudo dar la implementacion de este proyecto, y con base a las visitas
realizadas a los hogares, pude observar logros significativos en los estudiantes en
cuanto a los objetivos para los cuales iba dirigido el mismo, pues pude notar que
el aprendizaje se estaba dando en una armoniosa convivencia no solo entre

padres e hijos, sino que se relacionaban la mayor parte de los miembros de la

familia.
Fotografia No. 14 Fase de Fotografia No. 16 Fase de Fotografia No. 15 Fase de
Monitoreo para verificar los logros Monitoreo para verificar los Monitoreo para verificar los logros

obtenidos logros obtenidos B obtenidos

i

Fuente: Ada Judith Damazo Pérez

E. Fase de Evaluacion:

La evaluacion se realizard en grupos de dos integrantes a los cuales se les La
aplicacion de una evaluacion se realizaria con una actividad inter-aulas, donde

cada grado realizaria competencias, utilizando cada una de las herramientas
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implementadas para la Ensefianza de la Lectoescritura, donde pondrian de

manifiesto su interés por aprender a través de Juegos ludicos.

F. Cierre del Proyecto:

El proyecto finaliza con la fase de divulgacién a través de las diferentes redes
sociales debido a la pandemia que estamos viviendo, dandose a conocer al resto
de la comunidad a través de mensajes enviados a nuestros contactos, y por
cualquier otro dispositivo digital (teléfono, memorias USB, bluetooth, etc), asi
mismo a la Universidad de San Carlos de Guatemala y al Ministerio de Educacion
a través de un video donde se explica las fases del proyecto, en qué consiste y
cudl es el indicador que estamos tratando de mejorar al momento de presentar el

proyecto.

Fotografia No. 17 Acta de Cierre del Proyecto

OoBIERNG MINISTERIO DE

l - SOAFERALA EDUCACION
B ORL ESCOLAR 18-04-19 DEL MUMCIPIO DE MORALES,
DE ZABAL, : HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS NUMERO DOS DE LA

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “DOCTOR JOSE ANTOMIO PINEDA BARALES™ ALDEA VITALES, DEL MUNICIPIO
mDﬁmmﬁm“EﬂEAmiﬂy'lﬂAFAREﬁE.ACTAI“RO..!-
2020, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 2-2020. En el icipio de Morales Dep. de 1zabal, a s ocho horas en punto del
dia viernes veintinueve de mayo del afo dos mil veinte (29-05-2020), reunidos en Ias instalaciones
que ocupa la Supervision Educativa del Distrito Escolar dieciocho guion cero cuatro guion diecinueve
(18-04-15) del ipio de Morales, do Izabal, las sigus Lic.

Remigio t Sup E del distrito y la profesora estudiante Ada
Judith Damazo Pérez quien atiende el grado de Primero Primarna para dejar constancia de lo
siguiente: PRIMERO Se redacta la presente acta en la Supervision Educativa debido que la
profesora Ada Judith Damazo Pérez, estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacidn Bilingbe de ia Universidad de San Carlos de Guatemala

USAC, de la Escuela de F ion de F de Media EFPEM del Programa
“ de D Docente PADEP/D presentara su Proyecto de Mejoramiento
E de en la delal de Primer

Grado” por medio de la Plataforma Virtual por no haberse culminado en la escuela debido a la
Emergencia Nacional COVID 19. SEGUNDO: La profesora estudiante Ada Judith Damazo Pérez
durante el proceso del Proy de Mej cumplié con las actividades establecidas
mdamwmudwnmcnhsqumm Fase de inicio, fase de plandficacion y fase de
ejecucidn de manera satisfactona divulgado en la pagina de Fi Proy

su como parte de la Ejecucion del mismo. TERCERO: EI
supenvisor educativo del Distrito Escolar dieciocho guion cero cuatro guion deecinueve (18-04-19)
muestra su agr alap i por tomar en cuenta a la escuela para dicho
proyecto que serd de beneficio para la educacion de los nifios y niflas de nivel primaria. CUARTO:.
No habiendo mas que hacer constar se da por lap media hora después en el mismo
lugar y fecha de su inicio firmando de conformidad los que en ella Dames fe.

Y PARA USOS LEGALESQUE A LA SE EXTIENDE LA ALOS
VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL VEINTE, EN LA SUPERVISION ESCOLAR DEL DISTRITO
EDUCATIVO 18.04-19 DEL MUNICIPIO DE MORALES, 'AMENTO DE IZABAL.

Lic. Reinaldo Hemandez H.
Supervisor Educativo
Distrito Escolar 18-04-19
Morales Izabal.
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Tabla No. 51 Cronograma Divulgacién del PME

Mayo de 2020

No Tiempo

Actividad

FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

20 de mayo
21 de mayo
25 de mayo
2 de Junio
2 de Junio

1.| Preparacion para la grabacién del video.

2. | Grabacion del video.

3. | Edicion de video.

4. | Publicacion de video a la pagina personal de Facebook

5.| Publicacion y presentacion de video a autoridades
del PADEP/D.

Fotografia No. 18 Preparacién para Fotografia No. 19Grabacién del
la Grabacién del Video video.

A
i

Profa. Ada Judith Damazo Perez

Licenciatura do Educacion Primarla
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingde

Proyecto: Mejoramiento Educativo

Escuela Rural Mixta de Aldea Vitales
Morales, lzabal

11 002/1029 -
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Fotografia No. 21 Edicién de video. Fotografia No. 20Publicacion de
video a la pagina personal de
Facebook

b 8| 9 10wy © Qi [ )mEmEE O Qvme x4 = 3 X

[ 7 ccveon s

Fotografia No. 22 P4gina de
Publicacion del PME

0 vissions 9 ? 8 @ @ gmi

Proyectos de Mejoramiento
Educativo Lic/Padep/Morales
Izabal

Oapopitin Bmienies
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La Escuela Oficial Rural Mixta Doctor “José Antonio Pineda Barales” se encuentra
ubicada a unos 25 kilémetros a Aldea Playitas y a 45 kilémetros hacia la cabecera
municipal de Morales en Aldea Vitales del municipio de Morales, en el
departamento de Izabal. Jornada Matutina, de modalidad Monolingiie. En cuanto
a Recurso Humano se refieres se cuenta con 1 docente presupuestados para el
Nivel Primario, es decir que es una Escuela Multigrado, no se cuenta con maestro
de Educacion Fisica se imparten las clases en el idioma espafiol. La escuela era
una galera simple hecha de madera como base, piso de tierra y lamina como
techo, donada y comprada por los miembros de la comunidad, luego como fue
creciendo la poblacion estudiantil, anexaron otra aula de adobe y piso de cemento,
colaborando nuevamente la comunidad con aserrar la madera para tablas y vigas,
con la iniciativa del sefior Crecencio sosa, siendo el primer director del

establecimiento Profesor Julio Paiz.

Han sido muchos los y las estudiantes que han egresado de las aulas de la escuela
de Aldea vitales con el nivel de educacion primaria aprobado satisfactoriamente,
dedicandose la gran mayoria de ellos a la agricultura y la ganaderia como medio
de sobrevivencia. Pero Ultimamente con la ayuda de la educacion basica por
Telesecundaria han tenido mas oportunidad de superacion, pues funciona ya en
la aldea un Instituto de educacién Basica por telesecundaria brindando la
oportunidad de desarrollo educacional mas accesible.

Cuenta con Servicios Sanitarios, Muro Perimetral.

En los Indicadores de Recursos se muestran los datos de Alumnos Matriculados,
asi como se da la Distribucion de Docentes y alumnos por Grados y Niveles
Relacion alumno/docente en el que se mide la relacion entre el nimero de Alumno

Matriculados en un Nivel o Ciclo Escolar.
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En este Indicador llama mucho la atencion que del Ciclo Escolar 2015 al 2019, hay
una disminucion de alumnos matriculados, asociado a ello quiza el fenédmeno de

la migracion a otros departamentos o paises.

Los Problemas Escolares en este Centro Educativo perteneciente al area rural,
son bastantes las dificultades que sufren los alumnos los cuales los conlleva a la
Fracaso Escolar, en el cual labora solo una docente con una poblacién escolar de
veintidés alumnos ya que segun indicadores investigados pueden observase un
porcentaje bajo en la matricula escolar desde el afio 2015 al afio actual debido a
los factores de emigracion y desercién escolar son los que mas han venido
afectando porque son muchos los casos que se han dado en estos Ultimos afios
porque son muchos los casos que se dan en los hogares como lo es la
desintegracion familiar, maltrato familiar, pobreza, trabajo infantil y maltrato
doméstico son muchos los problemas que se estan dando en el establecimiento y
segun los indicadores son los mas que vienen afectando. Esto con base en las
conclusiones emanadas de las investigaciones realizadas en la Fase Inicial del

proyecto que se trata de implementar.

Con base de la Fase de Planificacién, al analizar los Indicadores educativos se
encuentran resultados a nivel nacional, departamental, municipal y comunal donde
los estudiantes obtienen resultados no deseados afectando la desercion escolar,
la Repitencia, como también sobre edad, en los grados del Primer Ciclo,
atendiendo dichas falencias se disefia un Proyecto de Mejoramiento Educativo el
cual aportara diversas herramientas para mejorar el Proceso de Aprendizaje de

Lectoescritura dificultades que dafian el proceso educativo.

Al ejecutar este Proyecto ponemos en practica la Politica No. 2. Calidad, la cual

literalmente dice:

“Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante”, especificamente
en su Objetivo Estratégico: Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion

curricular.
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Con el presente Proyecto se pretende apoyar Los docentes para que el estudiante
aprenda con diferentes técnicas y estrategias de aprendizaje en las aulas para asi
lograr las competencias deseadas. Ademas, se fomenta el habito lector en los
nifos. En los centros educativos se deben desarrollar estrategias lectoras
siguiendo los lineamientos del CNB y programarse actividades de Promocién de
Lectura, lo que servira para realizar un monitoreo del avance que pueda tener el
desarrollo del proyecto. Para luego realizar su respectiva evaluacion a través de
alguna de las multiples opciones que para el efecto podamos utilizar, y que en este
caso utilizamos una Lista de Cotejo.
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Conclusiones

1. Selogr6 implementar un cuaderno de Trabajo para que los nifios de Primer
grado tuvieran una herramienta mas de apoyo en su aprendizaje de la
lectoescritura.

2. Debemos de tomar en cuenta tanto los docentes como padres de familia la
capacidad auditiva, imaginacion, retencion que los nifios y nifias poseen
para cultivar los valores a través de la lectoescritura.

3. Se implementé actividades motoras para facilitar el aprendizaje a través de
herramientas brindadas por el MINEDUC (Libro: LEO Y ESCRIBO) como
también herramientas brindadas por el docente titular del proyecto.

(Cuaderno de Trabajo)
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Plan de Sostenibilidad

Tabla No. 52 Plan de Sostenibilidad

Tipo de

Actividades de

No. sostenibilidad Objetivos sostenibilidad Cronograma | Responsables
Catalogar y revisar el
- Gestionar la recaudacion de | material existente en Maestra-
11al17d )
1 SOFSi;ear;'Ei'ggaad todos los recursos para llevar | la escuela para :n ero © estudiante de
a cabo el PME. detectar los 2020 PADEP/D
hallazgos.
2 Sostenibilidad | Monitorear el cumplimiento | Supervisar cada 22 al 28 de gﬂsétls;it;?\-te de
Ambiental de las metas alcanzadas. actividad realizada. febrero
PADEP/D
2020
Realizar ejercicios de
lectura.
Sostenibilidad Ejecutar talleres con los Maestra-
3 Tecnolégica estudiantes, utilizando 1 al 27 de marz| estudiante de
9 materiales audiovisuales. 2020 PADEP/D
Realizar concurso de
lectura.
S Facilitar equitativamente las Supervisar al " .
Sostenibilidad | .. . momento de utilizar |04 al 17 de abri|l Maestra-
. fichas ilustradas para que ) h
4 Social y todos tenoan las mismas las fichas que todos 2020 estudiante de
Cultural d tengan la posibilidad PADEP/D

oportunidades.

de utilizarlas.
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INTRODUCCION

La Implementacion de Herramientas en la Ensefianza de la Lectoescritura en Primer Grado se puede
comprender como un aspecto dinamico de recursos y materiales didacticos que nos brinda informacion
que cumple un papel importante en el aprendizaje de los estudiantes del Primer Ciclo para su

autoformacion.

La mayoria de al realizar la actividad de lectoescritura no interpretan el mensaje de dicha lectura, por lo cual
se aplicaron estrategias para poder ejercitar la misma, es decir que se pretende que el alumno pase de ser
un lector pasivo a un lector activo, que procese e integre lo que lee y escribe De acuerdo con el Ministerio
de Educacion, “el aprendizaje de la lectura y a la escritura es un proceso dinamico, donde la creatividad es

muy importante”.

Lo que se pretende hacer con dichas herramientas es lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes.
Su fundamento Legal Segin Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 en el ejercicio de las funciones que le
confiere los Articulos 194 literales a) y f), de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 27 inciso
m) del Decreto No. 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; y 33
inciso d) del Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Educacién Nacional,
acuerda crear el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. Este promueve un mejor proceso de

ensefianza —aprendizaje, cumpliendo de esa manera con lo promovido en los Acuerdo de Paz en donde



sefialan que la educacion y la capacitacion cumplen papel fundamental en lo econémico, cultural, social y

politico del pais.

Ademas, se fomenta el habito lector en los nifios. En los centros educativos se deben desarrollar estrategias

lectoras siguiendo los lineamientos del CNB y programarse actividades de Promocién de Lectura.



Competencias con Base al Curriculum Nacional Base -CNB-

COMPETENCIA

1. Escucha a su interlocutor o
interlocutora demostrando
respeto y comprensién del
mensaje por medio de gestos y
movimientos.

INDICADOR DE LOGRO

1.2. Demuestra comprension
de lo que escucha

1.3. Identifica los sonidos del
habla y percibe sus
semejanzas y diferencias en
los mensajes que escucha.
(Conciencia fonolégica).

CONTENIDO

1.2.2. Interpretacién de rimas,
cuentos, poemas, canciones,
entre otros por medio de
gestos y movimientos
corporales.

1.3.1. Identificacion de
similitudes y diferencias entre
los sonidos en el lenguaje que
escucha.

1.3.3. Reconocimiento de los
fonemas como las unidades
sonoras que conforman las
palabras que escucha.

1.3.5. Percepcioén auditiva del
fonema inicial y del fonema
final en las palabras que
escucha.



2. Expresa oralmente sus
opiniones, sentimientos,
emociones y experiencias de
su contexto familiar y escolar.

3. Utiliza el lenguaje no verbal
como auxiliar de la
comunicacion.

2.2. Narra o describe
oralmente, situaciones reales o
ficticias.

3.1. Utiliza gestos y
movimientos corporales como
apoyo en su expresion oral.

3.2. Utiliza sonidos
onomatopéyicos para reforzar
Sus mensajes.

2.2.1. Narracién de
experiencias propias o de otros
y otras.

2.2.2. Narracién de cuentos,
leyendas, poemas y otros tipos
de textos escuchados.

2.2.5. Reproduccion de juegos
verbales: rimas, trabalenguas,
retahilas.

3.1.4. Asociacion de los
movimientos corporales con
las palabras que indican la
direccioén de su
desplazamiento en el espacio:
arriba, abajo, adelante, atrés,
izquierda, derecha, entre otras.

3.1.6. Representacion de
cuentos, juegos e historietas
por medio del lenguaje
corporal, de la danza y del
teatro.

3.2.1. Utilizacion de palabras
cuya pronunciacion imita el
sonido de aquello que



4, Utiliza
recrearse
informacion.

la

y

lectura para
asimilar

4.1. Interpreta el significado de
imagenes, signos, simbolos y
sefiales del entorno y los
relaciona con textos escritos.

4.2. Lee textos de diferente
contenido demostrando
comprension de los mismos a
un nivel literal.

n o«

describe: “pum”, “clic”, “crash”,

entre otras.

3.2.2. Utilizacion de palabras
que imitan el sonido producido
por animales: “miau”, “guau”,
“pio, pio”, “cuac, cuac’, entre
otras.

4.1.1. Identificacion de signos,
simbolos, iconos y sefiales del
entorno inmediato.

4.1.3. Asociacion de
ilustraciones con textos cortos
que las describen.

4.1.5. Sucesion cronolégica o
temporal de eventos en una
historia:  ordenamiento  de
graficas o ilustraciones.

4.2.1. Asociacion entre objetos
del entorno y la o las palabras
gue los nombran.

4.2.2. Establecimiento de la
relacion simbolo escrito
(grafema) y sonido (fonema)



4.2.3. Asociacion del fonema
con la letra respectiva (por lo
menos las vocales y 6
consonantes).

4.2.5. Asociacion de fonemas
con las letras del alfabeto (por
lo menos las vocales y 20
consonantes).

4.2.6. Lectura de palabras,
oraciones e historias.

con dominio de las vocales y
por lo menos 6 consonantes.

X

con dominio de las vocales y
por lo menos 12 consonantes.

4.5.2. Lectura de diversos tipos
de texto.

4.5.6. Localizacién de
informacion  especifica en
diversos medios impresos:
libros, revistas, periddicos,
entre otros.
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4.5. Lee con un propésito
definido: recrearse u obtener
informacion.

5. Se expresa por escrito 5.1. Aplica los principios de la 5.1.1. Aplicacion de los
utilizando los trazos de las caligrafia al expresarse por principios de la caligrafia:

letras y los signos de escrito. posicion del cuerpo,

puntuacion. empufiadura del lapiz, posicion
del papel, trazo de letras, entre
otros.

5.1.2. Observacion de la
direccionalidad de las letras al
escribir (rasgos que ocupan el
espacio principal, rasgos que
se extienden hacia arriba y
hacia abajo).

5.1.3. Observacion de la
linealidad al escribir (direccion
izquierda - derecha).



5.2. Utiliza principios de
gramatica al expresarse por
escrito.

5.1.4. Observacion de los
espacios entre las letras y las
palabras, margenes.

5.1.5. Utilizacion de los
elementos convencionales
para escribir: lugar de las letras
y palabras sobre el renglén.

5.2.1. Diferenciacion entre
letras mayusculas y
mindsculas.

5.2.2. Utilizacién de mayuscula
inicial en las oraciones que
escribe.

5.2.3. Uso del punto al final de
las oraciones que escribe.

5.2.4. Formulacion de
oraciones que reflejen
concordancia de género y de
nimero segin la lengua
materna.

5.2.5. Formulacion de parrafos
que reflejen orden légico de las



6. Utlliza nociones de la
estructura de las palabras al
expresar sus ideas.

7. Utiliza vocabulario propio de
su lengua materna abundante
y pertinente en su interaccion
con las y los demas.

10

6.1. Identifica las silabas que
conforman las palabras y
percibe sus semejanzas y
diferencias. (Conciencia
silabica).

7.1. Demuestra comprension
del vocabulario que escucha.

7.2. Manifiesta interés por
enriquecer su vocabulario con

ideas: inicio, desarrollo y
desenlace.

6.1.1. Identificacion de las
palabras que integran una
oracion.

6.1.4. Reconocimiento de
silabas directas, indirectas y
cerradas en palabras
conocidas.

6.1.5. Diferenciacion entre

silabas directas y cerradas.

7.1.4. Andlisis oral (deletreo)
de palabras cuyo significado
desconoce.



8. Expresa por escrito sus
sentimientos, emociones
pensamientos y experiencias.

9. Utiliza el lenguaje oral y
escrito como instrumento para
afianzar su aprendizaje.

11

palabras y expresiones propias
de su lengua materna.

8.1. Expresa por escrito su
percepcion de las
caracteristicas de personas,
objetos, animales y plantas.
8.2. Narra  experiencias
personales o elementos de
lecturas realizadas.

9.1. Utiliza elementos del
lenguaje oral y escrito en la
reafirmacion de su
aprendizaje.

7.2.2. Uso del contexto para
identificar el significado de
palabras nuevas.

8.1.1. Elaboracion de dibujos
para expresar ideas con
respecto a personas, objetos,
animales y plantas

8.2.3. Elaboracion de
imagenes para ilustrar textos
gue redacta.

9.1.1. Expresion de ideas,
sentimientos 'y emociones
formando parrafos segun las
reglas del idioma.
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Cuaderno de Trabajo
El Cuaderno de Trabajo contiene una recopilacion de Actividades para la iniciacidn de la Lectoescritura que consta de:

e Ejercicios de Grafomotricidad
e Las Vocales

e Las Consonantes

e Silabas Compuestas
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Grafomotricidad

El objetivo de la grafomotricidad es que el nifio adquiera las habilidades necesarias para que llegue a
expresarse por medio de signos escritos, mediante ejercicios que permitan el mayor dominio del antebrazo,
la mufieca, la mano y, sobre todo, los dedos. El nifio controla cada vez més su cuerpo. El control del trazo
se transforma en el Ultimo escalén del desarrollo grafo motor. Partimos del trazo practicamente libre, que
permite al nifio dominar el espacio y adquirir soltura con los utensilios basicos, para ir introduciendo

progresivamente pautas y trazos dirigidos. Es necesario seguir una serie de pautas: -

Manejo de Utiles: los primeros son la mano, los dedos, esponjas, tizas, pinceles gruesos, ceras, los Ultimos

son los lapices. - Desplazamiento correcto en el espacio gréfico: izquierda-derecha, arriba-abajo. -

Movimientos de base: empezar con trazos verticales, (de arriba abajo), horizontales (de izquierda a
derecha), oblicuos, bucles... hasta llegar a adquirir la imagen motriz de las letras, silabas, etc. Todos los
ejercicios se haran de forma libre, sin marcar limites y de forma dirigida. La adquisicion de la lecto-escritura
es un proceso complejo que implica muchos aprendizajes y descubrimientos previos. En esta etapa deben
explorar y descubrir los usos de la lectura y la escritura como fuente de placer, fantasia, comunicacion,
representacion e informacion, es donde se han de consolidar estas premisas para las adquisiciones
posteriores. (GRAFOMOTRICIDAD EN LA EDUCACION INFANTIL, 2011)
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Ficha 1: Repasa lalinea de puntos y colorea sin salirte.
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Ficha 2: Repasa lalinea de puntos y colorea.

I

.a...ﬁ
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Ficha 3: Consigue que nuestra liebre llegue a la meta. Haciendo
un trazo recto

‘,';’c
1Y

W
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Ficha 4. Repasa la flecha para que el perro consiga su
hueso.

L —
i
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Ficha 5: Repasa la flecha de guiones y consigue que el
extraterrestre encuentre su nave.
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Ficha 6: Repasa la linea de guiones y colorea sin salirte.
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Ficha 7: Repasalalinea de guiones y colorea la casa.

-------l----L—---—--d




Ficha 8: Repasa la linea de guiones y colorea sin salirte.
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Ficha 9: Repasa la linea de guiones y colorea.
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Ficha 10: Repasa la flecha para que el perro consiga su hueso

R >y
i
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Fecha:

Nombre:

Ficha 11: Repasa lalinea de puntos.
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Ficha 12: Repasa la linea de puntos. Para que el nifio encuentre su
pelota
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Ficha 13: Repasalalinea de guiones y colorea.



Ficha 14: Repasa la linea de puntos y colorea sin salirte.
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Las Vocales
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Las vocales son la herramienta fundamental para ensefiar a leer, de ellas depende la manera como la persona interpreta

las palabras, oraciones y frases.

LA IMPORTANCIA EN EL APRENDIZAJE DE LAS VOCALES
e Que se desarrolle la lectura y la escritura en el alumno.
e Que en algun futuro no se presente problemas de lenguaje.
¢ Ayudar e incrementar la memoria.
¢ Ayuda a que el alumno desarrolle una creatividad.
e Por medio del juego aprenda nuevas formas de articular el sonido de una vocal. (Importancia de Las Vocales, s.f.)
OBJETIVOS:
e Es lograr un aprendizaje significativo de las vocales para los nifios
¢ Facilitar la modalidad de aprender las vocales
e Fomentar el interés de los nifios por aprender las vocales

e Crear formas atractivas para que el nifio se incentivé por aprender las vocales (Aprendiendo Las Vocales, 2014)
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Nombre: e
Colorea traza
@ @ U
€ncuentro €scribe

OELYW
VLOO®
O@OW

(Cuaderno de Las Vocales, s.f.)
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Celerea los dibyjes cue A Traza la letra Aa.

erpiezan con Senicle Na.

—

A\

/ NN

\ FA FAS
AN A\
w AR B N

Celorea (o2 cibvjes cue !
erpiczan con fenicle Ee.
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Colerea log dibyjes cue !
erpieczan con $emnice If.

D O
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Encuentra la salida del laberinto.
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Las Consonantes

Los nifios de 1° Grado de Primaria logren leer y comprender la forma adecuada de realizar una lectura; asimismo, conocer
el abecedario y aprender facilmente la lectura y la escritura para desarrollarse como personas responsables en una
sociedad alfabetizada de una manera divertida dentro de su educacion, con la finalidad de que el alumno logre reconocer
la letra s, asociarla con su sonido. leer y escribir silabas y palabras con la letra s y las demas letras aprendidas ;asimismo,
leer las vocales y consonantes del abecedario , el alumno tendra que practicar dicho reconocimiento de las letras del
abecedario y empezar a leer las vocales y de esta manera reconoceran la formacion de silabas para su enlace con la vida
cotidiana al finalizar el alumno lograra hacer una Autoevaluacion para que el resultado obtenido sea significativo y

podamos mejorar y reforzar el area que el alumno no ha logrado alcanzar . (Eduteka, s.f.)



REPASA Y GOLOREA |

http/wwwimageneseducativas.com/

c '
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REPASA Y GOLOREA

(*) o~ ,/2

http/fwwwimageneseduoativas.com/
















43

Colorea completa
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ntasmqg.______

Colorea

Ceolorea
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Celorea completa

&

A

Colorea completa
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opotamao| ...

Colorea

Colorea
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Colorea
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Colorea

Colorea
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Colorea
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Colorea

Colorea
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Colorea comnpleta

Colorea completa

Remarca y copia los slabos




52

Colorea los letras y los abjetos > Colorea completa

lefono .

i jeras

Colorea las letras y los chistos: ’ Colorea completa
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Colorea lus letras y los okjefos:

Remarca y copia las silabas:




Cerpleta

nahoria

pato

rro

[a]
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(Imagenes Educativas, s.f.)

Silabas Compuestas o Trabadas

.
N T N N e N e e e @5 \ \ \ =

{Silabas Trabadas con | §

EEEEEE EEEEEE

|Silabas Trabadas con r |

| bl bla ble bli blo bluf el g

| cr cracre cri cro cru)
“ {dr dra dre
| fl fla fle| fii flo flu} | fr fra fre

| cl ca cle | cli clo cluf

gl dla gle gli glo glu |grd e
‘ { pr pra pre

pli plo pIu

trq trer
7




B R br bre brl bro bru
ca |bra s ri | ca

fa|b

so |bre| |bru| ju | la

bro |cha so | bri | na

Yo tengo una cabra.

El sobre es de Susana.
Yo pinto con labrocha.
Labru julame ayudamucho.
Eltrabgja enlaf dbrica.

Ao Corliterat

cra cre cri cro cru

cre | ma se |cre| fo

crul| do cri| ti | co

cro| mo

cro| ni | ca

La crema sabe muy rica.
El pan esta crudo.
Manana te diré un secreio.
Quiero ir aun crucero.
Mia escribe una carta.

Alior Contitort |
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RIT<A
I
bla ble bli blo blu
ta |ble| ro

BL

fa | bla pu | bli | co
pue|blo| |om| bli | go

Lablusarosaes de Lola.
Esa vaca estda en el establo.

Luis juega conlos blogues.
Latabla de Diego estarota.

Aqui estami ombligo.

-

c|0 c|e c|i clo clu

t - %\‘V’A
Q BV
cla| vo

re | cla|mo

chi | cle e |clip| se

cla| vel re |clu| ta

Yo quiero ir amiclase.

El clavo es pequenito.
Isabela mastica un chicle.
Veremos el eclipse solar.

A mimamale gusta el clavel.

Alion Cortier |




TR

tren tra Jo

tra tre tri tro tru

tris | te a truz

trom ta

tro | no

éComo se hace una trenza?
La avestruz puso un huevo.

Lili ftocala trompeta.

Elrey esta en su trono.
No quiero que estés friste.
G L dla dle gli glo glu
gla |sea| do

gla i |[gle| sia
glu glu| co | sa

El globo es amairillo.
Yo uso lareglaparamedir.

El pan tiene glaseado.
El esquimal vive en uniglu.

Laiglesia estamuy IeJos
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DR

dro dr‘e drl dl"O clru

la | dri| llo

pa |dre ci | lin |[dro

dri | na

dra| ma ma

El dragén me damiedo.
Tu casa es de ladrillo caf é.

Esa senora es mimadrina.
Lalata es un cilindro.
El cocodrilo es verde.

GR

gra| pa
gru|non

Ten cuidado conlagrapa.
Las grosellas son dulces.

Mateo hace una grdfica.

No quiero ser grunon.
No olvides cerrar el grifo.

o Cortirt |

——

gra gre gri gro gru

dad

llas

gra| ve

gro

gra ca




FL

fla fle fli flo flu

co | li |(flor

fla | ma flo|l re | ro

fle [cha fla |men| co

Fatima baila flamenco.
Me gusta comer colif lor.
El florero se rompio.

Yo siempre riego las f'lores.
Esaflechaes de Felipe.

Al Conlitert

PR

pre pros| pe ro

pra pre pri pro pru

prin| ce | sa

pri|ma| |pro|me| sa

Ella es una princesa.

Yo cumplo mis promesas.
Mii primma es mi amiga.
&Queé precio tiene el anillo?
Caminemos por el prado.

e
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'Fl"i ‘FF‘O ‘FT'U
fri | jo |les

fru | ta fron| do | so

FR fra fre Tr
fre | sa

fras| co fri | tu |ras

Mitia come fresas.
El frasco tiene botones.
Yo veo un drbol frondoso.

René cocinafrijoles.
Las frituras estan enlabolsa.

Aoy Cortitornt

PL

plo p|e pll p|o p|u
pla| ta | no

ma| |plo|me| ro

ca pli | sa | do

El vestido es plisado.

El plomero iraamicasa.
Yo escribo con una pluma.
La placa del auto esta vencida.
Yo quiero licuado de platano.

Alioy Corliterat




Girael clip Y escribe una oracién <

Girael CHP Y escribe una oracién <

avesliruz

€

crema crucero
@

R
2

escribir

secreto

flores

alfombra

<>

flecha
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Gira el clip y escribe una oracién <

Girael c‘ip Y escribe una oracién <

N e
ladrillo

cocodrilo

&

frijoles y gldclczr
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Girael clip Y escribe uha oracién <

Girael c|ip vy escribe una oracién

pluma

bicicleta

Girael c|ip vy escribe una oracién <

princesa g precio

L 1o

2

primavera
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(Mis Silabas Trabadas, s.f.)

Comprension Lectora
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FIGHA 1 DE GOMPRENSION LECTORA

La mula de Memo

La mula de Memo lame la miel. La
miel de mama. Mimi ama la miel y
Memo ama a el milo. Memo vy la
mula salen a la loma mientras la
mula lame la miel.

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subra
correcta.

1. tamulade... 2. Mimiamala . 3. Memoy la mula
salen

a)  Mimi a)  miel

a) Lamiel

b

Memo b) masa
b) Laloma
<]

Mama c mula
c) pasear

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que
da informacion falsa.

Lamula de

Memo y la
mula salen a
la loma.

So acarca al

Roauiers
oy estindar

Y == —= SR ey i == —

FIGHA  DE GOMPRENSION LECTORA

Nombre:
1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura

que realices.

Pepa, la paloma
La paloma Pepa ama a su palomo Pepe.
Pepa y Pepe son pololos. El palomo Pepe
ma a su paloma. La paloma y su

|

|

la

| Palomo sclen @ de paseo a la loma. El
palomo le da un pomelo a la paloma y Ia

: paloma le da una papa al palomo. Pepe

|

pela la papa y Pepa pela el pomelo.

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

2. Lapalomay el

1. Lapaloma se 3. Pepa pela...
flama...

a) Pepa a) Lapapa

b)  Pupi b) loma b) Lamiel

c) Pepe c) mercado c) E pomelo

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

Lapaloma
Pepa ama a

supalomo
Pepe

Pepe pela el
pomelo

] oo e

Palabras leidas por minuto: I

OMPREN

—= Ty == —

ISION _LECT(; RA

S

que realices.

miloy la lima

Nombre.
1. Instrucciones: Lee este cuento en tres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura

La muela mala

A mi mamd le duele la muela. La
muela de mama estd mala. Mi
mamda muele el milo, la lima y la
miel. La muela mala ama la miel, el

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. Amimamale
duele la ...

a) mano

b) muela

<) miel

el milo, la lima y la.
@) miel a)
b) masa b)

€) muela c)

Mi mamé muele 3. La muela mala

ama la...

La loma
La miel

muela

da informacion falsa.

3. Colorea con color amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que

A mi mama 4| mimama—

no le duele la muele el

muela. £l mito, 1a lima
5| via miek

Palabras leidas por minuto: |

[lowete | g T Suatamsn® | esanaor | avansaso

HA % DE COMPREN

e eiming i = -

S

ION LECTORA

que realices.

la lupa.

(ombre:
1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura

Pipe es mi Pap&
Mi papd es Pipe: Mi papd sale con
su pala y mi mama pela las papas
para la sopa. El pelo de mi papd es
liso, mi papa usa la pipa, el papel y

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta

correcta.
1. Mipapé sale 2. Mimama pela las... 3. Mipapé usala...
con su...
! a) Peras
\ @) pipa @) pala
b) Papas
b) pico b) papa
€l pias
c) palas <) pia
/

informacion falsa.

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da

Mipapé pela
las papas.

El pelo de mi
Ppapé es liso.

==

Palabras leidas por minuto: |

Requiera
apoyo

So acarca ol
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I. Instrucciones: Lee este cuento en tres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura

1. Instrucciones: Lee este cuento en tres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura que realice:

que realices.

El Sapo Sipo
El sapo Sipo es muy estudioso. Suma
las sumas sentado en un piso. El
Sapo Usa sU Piso y Posa su peso en la
losa. El sapo Sipo y la sapa Sipa
| sentados en la losa, suman y suman.
| iQué estudioso es el sapo Sipo!
LiQué estudiosa es la sapa Sipal_

Susiy Soso

: El oso Soso ama a la osa Susi. (¢
Soso se asoma al sol y Susi
amasa la masa en la mesa.
Soso toma la sopa de Susi. Susl
y Soso salen de paseo a
loma.

- T T T e e 2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta correcta.
a

correcta.

1.

Soso ama ala

a) mesa
b) Osa

c) masa

al  Alamesa
b) Alacasa

<) Asol

2. Soso se asoma...

3. susiomasala...

a) mala
b) mesa

c) sopa

3. Colorea con calor amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da

informacion falsa.

paseo ala
lema.

Soso amasa
“la masa enla
mes:

Palabras leidas por minuto: |

S

So acerca o)

mbre:
1~ Inctrucalonse: Las aste coanto en Wras osssionse, colorss ana FanEana por sada fasties
que realices.

2. Elsapo usasu...

3. s 0ma \os

€l sapo sipo s

muy sume

a) mesa

sumiso a) Lamesa
b) piso

estudioso b) Episo
<) pesa

pesado c) Lasala

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro en el que

se da informacion falsa.

€l sapo sipo o —
Al sapo Sipo

“no le gusta
sumar.

es muy
estudioso.

1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura
que realices.

El tomate Tomds
El tomate Tomds toma té y toma
mate. Toma mate a las dos y tomg,

La osa Susana, pone la sopa en Iqg
mesa, para los osos. Mamd osa
ama a su familia de osos. Los osos
aman la sopa de la mama Osa.

té alas seis. Toma mate tomate
Toma té
| Toma té .

Toma mate tomatito

correcta.

| Susana es una osa Muy amorosa.

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta

1. Lo osa Susana
pone la...

a) cosa
b) sopa

©) mesa

2. Mamé osa ama a
su...

a) Papa
b) Mama

<) Famiia

Susana es muy...

a) amorosa
b)  mala

c) bonita

3. Colorea con golnr amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da

informacion

Mamé osa no
_ Amaasu

Familia

Palabras leidas por minuto: |

Reauiere
apoyo

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. Etomate Toma 2. Toma mate a las... 3. Toma té alas.

Q) dos

a) @) dos
b) cinco

b) leche b) cinco
€l seis

c) coca <) seis

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

El tomate se
llama Tomas

4] Tomastoma
& té a las Diez
3
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W&ENSL(’)N LECTOR

re:
1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura
que realices.

S S S

La moto de mi Tio

l}
I
Mi tio Samuel fiene una moto. Mi fio !
toma su moto y sale solito. La moto 1
de mi tio es muy bonita y muy Utill 1
para salir a pasear. Tito le pide la |
moto a mi tio. pero mi Tio no le pasa )
su moto a Tito. I

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. Mitio samuel 2. La moto de mi tio es 3.Tito le pide la moto
fiene una... muy... ami.
[
\ @) mata a) lenta
a) mama
b) moto b) bonita
b) papa
c)  mina c) fea
)L_tio

3. Colorea con color amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

Lamoto es £ -
de mi Papé. La moto de
mi Tio es muy
bonita.

So acarca ol

(=

(ombre:
1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura
que realices.

Dame la mano

Dame la mano mamita. Dame la
mano mamd. Dame la mano y
dame un beso, un solo beso y nada
mas. Mis dedos y tus dedos se tocan
al danzar. Dame la mano mamita,
pxlamelamang msme

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. Dbamela 2. Mis dedos y tus 3. Dame lamanoy
mano... dedos se focan al... dame un

a) Papa @) chocar a) abrazo
b)  mamita b)  danzor b) beso

c) anita c) sonar €) saludo

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

Dame el pie -
Mamita. Dame la
S mano y da
me un beso

Palabras leidas por minuto: [ Nivet: [ "oauere I g l Estandar [ Avanzado
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O

"

Nino y su nana : “
|

Nina es la nana de Nino. La nana
pone a Nino en su cuna. La nana de

Nino estd a lado de la cuna. La
: nana toma la cuna y Nino pone su
mano en la mano de su nana Nina,

‘@)
©

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. Nina es la nana 2. La nana pone a Nino

ensu...

3.la nana toma la...

@) Nino a)  mesa a) mesa
b) nido b)  piso b) leche

c) nano €] cuna € cuna

3. Colorea con color amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

La Nana deja -
solo a Nino. La cuna fiene:

t| onatuna.
3

7 Palabras leidas por minuto: I | Nivel: l Mo | Stimiae | Estandar | Avanzado I

\! i
> = — — — >~
1R S —= — = — =y Sy o
% 4

(ombre:

tf 1 Instrucciones: Lee este cuento en tres casione:
\ que realices.

Pinino toma el Nido

El enano Pinino foma la lana de su
mama, la enana Pinina. La lana fiene
un nudo en la punta. El enano pone
una punta de la lana en el pino y con
la mano. toma el nido que hay en el
pino.

i nuininsyPinine poweltidomyel el e
2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
sorrecta.

1. Pinino es un... 2. Lalana fiene... 3. Elnido esté en...

' a) oo @) Una huella
\ a) lacosa
b) gato b)  Un nudo
b) elpino
) enano € Unaliga
c) Llacalle
/
1 3 colorea con color amarillo el tapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da

\\  informacion fals:

Lalana tiene
una liga en la’ Pinino toma

5 el nido del
\ pino.

apoyo tandar

Palabras leidas por minuto: | 'E i< l bl l Estandor [ Avanzado I
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bre:
1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura
que realices.

El

La melena de Leén

leén Simén usa una melena de
lana y a Ana le da susto la melena
del leén Simén. Simén tiene un limoén
y un melén.

Sy |

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

e
a)
b)

<]

El le6n se llama..
Pepe
Tito

simén

2. La melena del Leén
esde..

a) Pera
b) lana

c) manta

3.

a)
b)

<)

La melena asusté

Ana
Luz

Tita

3. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

Simén tiene
un limén y un
mels

El leén no
tiene

1. Instrucciones: Lee este cuento en fres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura

que realices.

Felipe y Felisa

correcta.

La foca Felisa
salen

de paseo al }
zooldgico. Felipe toma una foto a la foca 1
Felisa. La foca Felisa posa para la foto, |
Felisa ve a un fantasma y se asusta pero |
no es un fantasma, es un elefante muy !
| feo. La foca Felisa tiene una pelota. :
I

)

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta

1. Felipe y Felisa
salen a pasear...

Al parque
Al zoolégico

Alacalle

2. La foca Felisa posa
para la..

a)  comida

b) gente

€) foto

3. Lafoca Felisa
tiene una...

a) pala

b) pelota

c) pila

. Colorea con color amarillo el lipiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da

informacion falsa.

Felipe le

foma
foto a Felisa

Felipe se
asusté con

un fantasma.

melena. |

So acorca ol
Nivals | "ove” | *itundar

Roauiera | Se acerca al

Palabras leidas por minuto: |
ovo. | estandar

Palabras leidas por minuto: ] | Nival: l Estandar I Avanzado,

re:
1. Instrucciones: Lee este cuento en tres ocasiones, colorea una manzana por cada lectura
s realss.

Dino y Dina

Dino le duele un diente por eso va al
ntista. El dentista le da un panadol a
ino. Dino se toma un panadol cada
dia, hasta que el dolor se va. jQué
lindo! Dice Dino: El dolor ya no esta.

1~
1
|
I A
| be
! Di
1
|
|

2. Instrucciones: A partir de la lectura que hiciste del texto, subraya con un color la respuesta
correcta.

1. ADino le duele
un

2. Dino vaal... 3. Eldentfista le da
n.

a) parque

a)

b)

pie pastila
b) denfista

dedo jarabe
c) mercado

) diente panadol

. Colorea con color amarillo el lapiz que da informacion verdadera y con azul claro el que da
informacion falsa.

Dino no va at
dentista y se
queda en
casa.

Palabras leidas por minuto: I Nivel: [ "oouere l

A Dino le
duele un
diente.

Se acerca al
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duo al e que el

estaba rebozandose en

Sentada la ' ha

En mi @ los trabajos
Estan muy ' S72) repar—l'idos

dia mi papa <=

Yy mi mama hace Ia@

ofro nama gf

mientras papa E&&d

Mi hermanc m) por elﬁ
Y yo limpio mis ‘ =

Mi eara.
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Con la <) hago iRAchisss!
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Los tres cerditos ‘
Er-\H o-'-qtndundnmmdbsqu-gm
una ¥4 cada uno.
auwmmﬂa dnm-inmy-nm.
| ¥ el ‘W més pequefic que era el més trabajador hizo
{ m&dﬁ’ El mayor terminé pronto muy pronto
Y se puso a descansar, pero .. “foc - toc". l
iQuién es7... Sogd’gﬂnomm soplaré y
soplaré y tu 4 derribaré
Eﬂhmd’soplﬂg(:} Fasi:queliazcanill
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i .u*._,q,. obrmla. sophrégf\j}
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W
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3

Seremos 5 §{ que?icanel%g
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muy pronto podremos llegar
pérdida vamos a encontrar

5 Bebema\bdeaqmlﬂ‘-
sona@, a ® ya @
I 9

..».

En un dia de “‘ en el

»

Fondo del mar, e S8
Fue visitar a su amiga

e
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i
Cuidado con las '9(?
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acercaba al f te
pueden robar el 5“”




71

Técnicas y Estrategias
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Bandeja o Caja de Arena

Una actividad muy sencilla, efectiva y divertida que consiste en realizar trazos con el dedo en la arena

contenida en una bandeja.
Uso, ventajas y beneficios:

La bandeja multisensorial tiene como objetivo ir introduciendo al nifio en la pre escritura de una forma
sensorial, a través de la coordinacién ojo-mano, mediante la representacion creativa de figuras. De esta
forma, el aprendizaje se realiza poco a poco y progresivamente, a modo de juego. (Aprender a escribir con

Montessori: la bandeja de arena, 2018)

e Materiales:

« 1 bandeja inferior para la arena.

e« 1 pizarra de doble cara (pizarra para tiza y pizarra magnética para rotulador).

« 1/2 kg. arena para la bandeja inferior (que también se puede utilizar con sal, arena de playa, sémola
de arroz, harina, aserrin etc.

« Fichas llustradas
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Rompecabezas

Los rompecabezas son algo mas que un simple juego para pasar el rato con la mente ocupada en algo. Como parte del
juego, puedes hacerle algunas preguntas a tu hijo para estimular su habla, por ejemplo ¢de qué color son las piezas?,
¢qué dibujo forma el rompecabezas', ¢ qué forma tienen las piezas?, entre otras. Este tipo de preguntas hara que tu hijo

piense y reflexione sobre las piezas, dejando fluir su habla.

Una forma de estimular su desarrollo motor es darle un rompecabezas para que lo arme, de esta forma activara su
motricidad fina y gruesa, a través de la coordinacién mano y ojo y la manipulacion de las piezas. (5 cosas que no sabias

de los rompecabezas para nifios)

& @ % o

/-\ /\ = 4 [}

pan sal g pa)ta( ta [mé)di( co %3 g

14 & :
2

O

of
ca)ba

i}i g %i}@

y i Jre{na
’ sol pez Si
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Tira para fabricar Palabras

Nos envia una idea que suele utilizar con sus alumnos/as para el aprendizaje de la lectura.
Consiste en dos piezas de cartulina con diferentes silabas que hay que desplazar hasta conseguir una palabra.
Material:

e 2 tiras de cartulina en las que se escriben las silabas ( se pueden plastificar y duran mas)
e 1 tira de cartulina con dos huecos, que se dobla y se une el lateral (grapar o pegar) y hace la funcién de

“ventanita”.

El orden para trabajar las silabas que utiliza es: empiezo con silabas directas y el orden en los fonemas que utilizo

es: p,m,ls.td,nfrrrh,c,q,g,0u,r suave,b,v,z,ce ci, jge gi,ll, iy, ch, x, gi,k, w (Moya, 2014)
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Gabacha Didactica

Se trata de un delantal magico que sirve para contar cuentos.

Es un espacio en el que, a través de varias historias cortas de autores hispanos, ofrece una muestra de la amplia gama
de culturas y experiencias que han encontrado su expresion
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El Dado Preguntén

(MINEDUC, 2010) define el dado preguntdon como una actividad e instrumento de autoevaluacion y evaluacion. Se
realiza en grupos o parejas. Es un recurso sencillo y econdmico y no requiere de mucho tiempo para poder para ponerlo
en practica. Es ameno, divertido y practico. El dado preguntdn esta disefiado para que los nifios puedan desarrollar
sus habilidades ya sean sociales mentales y artisticos, como también una habilidad interactiva. El dado preguntén les
ayuda a desarrollar una habilidad interactiva la cual les proporciona un mejor aprendizaje ya sea en su hogar en la

escuela o con sus amigos.
Funcion del Dado Preguntén

(MINEDUC, 2010) Con este juego se busca que los participantes puedan trabajar activamente, analizar y reflexionar
sobre un tema en especifico. También puede ayudar en evaluaciones en grupo o parejas, repaso de temas a evaluar.
Para este juego se requiere un dando grande, de méas de 10 cms, de cada lado. Puede ser elaborado con una caja,
cartulina, cartén, caja, con duropot, recubierto con tela en fin, cualquier material que sea (til. Se debe elaborar un
recorrido como por ejemplo: una serpiente o ya sea una escalera que este enumerado cada casilla. Cada estudiante
debe poseer un identificador, que colocara en cada casilla como vaya avanzando, hasta llegar a la meta. El dado puede
ser muy Util y usado para multitud de juegos, por lo que se puede fabricar uno o comprarlo y tenerlo para nuestras
fiestas y actividades recreativas y deportivas, dinamicas de grupos y clases de educacion fisica, fiestas infantiles
(Ramirez, 2018)
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(La Profe Jahaira: materiales y estrategias didacticas., 2020)
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Conclusiones

Implementacién de un Cuaderno de Trabajo para que los nifios de Primer grado tuvieran una herramienta mas de

apoyo en su aprendizaje de la lectoescritura.

Tomar en cuenta tanto los docentes como padres de familia la capacidad auditiva, imaginacion, retencién que los

nifios y nifias poseen para cultivar los valores a través de la lectoescritura.

Se implementé actividades motoras para facilitar el aprendizaje a través de herramientas brindadas por el MINEDUC
(Libro: LEO Y ESCRIBO) como también herramientas brindadas por el docente titular del proyecto. (Cuaderno de

Trabajo)
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Po6ster Académico

TITULO DEL PME: Herramientas Innovadoras para la Lectoescritura en nifios

de Primer Grado.

Autor: Ada Judith Damazo Perez

Descripcion del PME

El prayecio prefende dar a condcer algunas de ks hermmienias
mara amcrliguar en parte los faclores que inciden en la dflculiad
que 1k Cac inkio O ckio ES00RT, QURS £5M0 DO Un gran
rio. Aprender a ker y @ escribr, son compelencias de suma
mperiancia &n la vida de fodo indrddus. A msmo fempo propone
soludonas para ayeder a rescheerias, especkiments en los nifios
de Primer Grado Frimaris en la Esostla Ofidal Rural Mida "Doalor
Josi Amonio Pneda Barakes™ Adea Vilaks ubioada &n el muniipio
de Morales, ﬂnplﬂamm Izabal, de modalidad Monoingde. En
cuants Recurse Humana cuenla con un docenbe presupuestads
mara & nivel priman &5 deor Docente Muligrade. Se imparien las
clases en ol idoma espafial Lo Problemas Escolams en eshe
Ceniro Educaiive perienedente al drea rural, son bastanbes las
diicdtades que sulfen ks alumnas bos cuales os conlieva al
Fracasn Escolar. & veoes Influyen dferenes Tachares takes como &
familia, de los cusles deriva los probiemas de conducta y fakia de
mINATEN, SN dajar abis qUe @ Veoes ks polllices eoucalivas gue
s implementan ne estdn de aconde @ conlewio de las neceskdades
de cada aumno. En su mayoria es omskonada por protlemas
famliares, que comprenden las ragones mas  Pecuenies
mencionadas por las nifias y s adoesoentes, b realnachdn de
GUENBCRTES &N & RODar ¥ 1 quit S 25l cEenando mas que son
05 ETBAEZES 3 0orta edad ascindose 3 eho, la fala de inlengs
por parie de padres de famila que dan como resuliado un grawe
oroblema del escolar en los que inciden el bajp
mndimients Las fabias de dalos, en esios indoadones nos
muesiran que la mayar Replienca de grado esta an el Primer Cicio,
especifcaments en Primer Grado.

ot
Corplemeniar asraieles i ol Dt de ls Leckeescrion
et
Conarat
Fucdiaral ukark wighs iAo un
THOAK O B s
[rr————
3 s, ¥
i,

Prirveraat s lowankidinsii, for raedhe i s hduri, 6 et e b
s sk i o ok i I el ENEL
Inplmiriar epnaces mokees qan eydena g o o del e
il iiatincada unimic.
Jazhaoar
ienst kot privics afint e veld 80 locke e hurfuiss, o6 fareberial s
Sierunidn LS i lenguag, iopetard b cbips del desil on b
e se arcueniss ol ribo y L6 roe pane il Erdink L Beirrsaria
et que o parme ik b Sakdao y oo acork § a
i

Lin Hamamarises bicvdorios i b Licioseria b de Prinsr
Graclt i puide com prider cofo w1 ARk Snimin de sccs
edinakey el g s Srvels woTeatn Gus GuTEEn N paps
importanis nn o spercieal du ks s du pener gud e B2
agkbacen. Le mplarisiacin & ek popsc mod sdebieck
Ercalyn &5 pani rpknos oo e o de b b
Lisckaneiars |a el isas con b s, s casd s daale in beinsdad
Pt p Wckrcabac] Giansn, i casiben o schelachion i qua ci s i
s g B RovT.

Teriinds n cosnia saian cieon @ o dessrole de b Bl kadi y
daniinen i i B e, o8 nisiraari hiecabri s s G ifctan o
ieharis pir b b y ik, Pasl i use i b e
furdarmertien, o ol aprosciry s Cu permke enfrimiris e o cud @ us
s cecipdaa an s sagumanien ien ch indurbe Samds | eshe ba
base del kst puo de i s deaprnds b busre comprerecn, o Buss

[Metodologia:

- Explicativa

i Marco Organizacional
+ Deseripiiva Tomardo tomo base b ploerocon emanada de ks
- Paricipativa archivos de b Escula Oficl Faral Mixta Decter José
+ Cooperativa Antonie Pieds Darles” ubicads en akea Viess,
. Actva muricipia de de fzabal, Sectce
Cficiad del dre Rurd con un plan diarin (regalar) de
falidad manoingiie, jormads matutina con cick anual,
st con rganizacdn de Padres de Famila (OPF) y
. st formade por un Gobisme Escriar.
Resultados alcanzados: \nélsle Situacional

Log resultadss han sida muy positives, se invelucrd al
padre de famika ya que &5 una piezs fundamental en &
realizaion de este proyecls, porgue se logré un
cambio significative en &l sprendizaje de los aumnas y
ol mejoramientn que leisren en el dnea e
Camunicacion y Lenguaje. Su kechura fue mas fluida su
escriufa o0 menas erores orograficas. Dejaron de
s alunnos inioverides y pasaron a ser muy
parlicipativos en las actividades gue se realizatan en &l
desamolia de la clase,

anilaiiy e i b
Tarnién calat nasiiiar qui cm s frirpeck s rigoninh b Gl edcitres
= ol i de Comunesoie y Lifguan. Aarges fuy cscam qe il

Disafo oal proyecto:

El proyecto esta sstructurade de b siguiente maness, y
auerta con caxda una de s fases necesaias para sy
desamalla, entre las que se cuentan: Tiuk, descripeion,
aanceplo del proyecto, objetive general, abjedvo especificas
justificaacion, plan de actividades con sus respectivas fases,
plan emergerte de dvulgaciin en las diferenies redas
saciaks,

Ejecucidn oo sctividadss

La spacucidn de la acthidades fusron realizadas sagin k
planificads en @l cronograma, complemartandase con b
divulgacitn de un video por medio de las difeeenies redes
sociales como Facsboak,  pars que olms persoras
pudieran ver o irabajado en las aulas v 1o aplguen ooma
urea hemamiznta mids pans cumpln sus objatives educathias,

wuchs por ey pirs kg b indaesais qus kol sciimzs

Actividades desarrolladas:

| Para |a raalizacidn da lae acfividades programades se
b utilizaron lze
dala

5 herremisntas en |8 eneafianze
MDHWMlNM&
(Caita a rena, fiojas y crayan)

Jusgo 0s Mamorias

s palabrag
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SOSTENIEILIDAD AMSIENTAL: Opiimizar la utlizaciin del
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I necesanc para gue no afecle nuesirn medo amblene.
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