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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en el Establecimiento de la
aldea Los Cerros, municipio de Atescatempa, busca minimizar en los estudiantes
a través de actividades de lectura y ladicas, la manifestacion de una fluidez

lectora.

Para su elaboracion y ejecucion, fue tomada en cuenta la investigacion
documental y de campo, dando lugar a tener un amplio conocimiento en relacion
al problema encontrado, utilizando los instrumentos como, la observacion

directa, fichade  registro y utilizando el lectémetro.

La poblacién asignada, son los estudiantes cursantes de cuarto grado primaria,
del establecimiento en mencién. Se pretende que los alumnos y alumnas, que
presentan en gran escala la deficiencia en la lectura, puede minimizar para
asegurar en primer lugar, que puedan adquirir conocimientos que los preparen
para tener una vida en la sociedad, en segundo lugar, tener un clima de clase

efectivo para aprender y por ultimo su permanencia en el centro educativo.

Los padres de familia, conocieron la importancia de su participacion en el
proceso educativo de sus hijos e hijas, buscando para ellos una educacion de
calidad. Los estudiantes fueron tomando conciencia, adquiriendo un
razonamiento critico, a través de las experiencias vividas se dan cuenta que
somos seres sociables y para lograr un desarrollo emocional sano, es necesario

la convivencia pacifica con los demas seres.

La educacion de calidad es un esfuerzo de todos, donde se debe aprovechar lo
gue esta a nuestro alrededor, no importando la distancia, las carencias de
material didactico y otros aspectos, no interfieran en el aprendizaje significativo

de los estudiantes.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project developed in the Los Cerros Village
Establishment, Atescatempa municipality, seeks to reduce in students through
reading and recreational activities, the manifestation of reading fluency.

For its elaboration and execution, the documentary and field research was taken
into account, giving rise to having a wide knowledge in relation to the problem
found, using instruments such as direct observation, registration form and using
the lectometer.

The assigned population, the son of the fourth grade primary school students of
the establishment in question. It is intended that students, who have a deficiency
in reading on a large scale, can minimize to guarantee firstly that they can obtain
knowledge that prepares them to have a life in society, secondly, to have a
classroom atmosphere effective to learn and finally your stay in the educational
center.

Parents knew the importance of their participation in the educational process of
their sons and daughters, seeking for them a quality education. The students
were becoming aware, acquiring critical reasoning, through lived experiences
they realize that we are sociable beings and to achieve healthy emotional
development, peaceful coexistence with other beings is necessary.

Quality education is everyone's effort, where what is around us must be used,
regardless of distance, lack of teaching materials and other aspects, without

interference in the significant learning of students.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilinglie, como requisito, exige desarrollar un trabajo de graduacion

denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Esta graduacion, tiene especial aplicacion, porque brinda la oportunidad al
estudiante, de contribuir con la calidad de educacion, a través de la ejecucion del
PME, y poder devolver en gran medida los conocimientos y preparacion

adquirida.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidio realizarlo
en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Cerros, del Municipio de

Atescatempa, del Departamento de Jutiapa.

El establecimiento es gradado, es decir, que los docentes atienden un grado
cada uno, la directora cumple doble funcion como lo es llevar el cargo

administrativo y a su vez brindar clases a un grado.

En el proceso de revision de los indicadores se detectaron varios problemas que
afectan al centro educativo, como lo son: la carencia de libros de texto, sobre
edad, ausentismo, repitencia, desercion escolar, trabajo infantil (agricolas y
domésticos). Se ha observado que los resultados desfavorables en los
indicadores, se deben a la deficiencia en la lectura, de los estudiantes, las cuales

no permiten asegurar la fluidez lectora.

De acuerdo a los elementos anteriores, se decidid seleccionar como entorno
educativo a cuarto grado de primaria, para reforzar en ellos el habito de la
lectura, y fortalecer la fluidez lectora, para garantizar el éxito escolar de los

estudiantes.

Al poner en practica algunas técnicas de administracion, en el area pedagogica
se encuentra que, si podemos aprovechar las capacidades del docente egresado

del PADEP/D, la importancia que tienen los juegos y actividades de lectura en



los nifios y nifias, buscar la motivacion y la socializacion con padres de familia,

para disminuir la deficiencia en la lectura.

Con la aplicacién del DAFO vy la técnica MINI-MAX, se pudieron establecer las
vinculaciones, para poder obtener las lineas estratégicas de accion y
seleccionar: generar espacios en el centro educativo, que permitan la
participacion de los estudiantes, contribuyendo a disminuir la deficiencia en la
lectura, a través de diversas actividades ludicas, de diferentes clases de lectura,

conjuntamente con los padres de familia.

Con la linea estratégica de accion, se procedio a seleccionar el proyecto, el cual
es: Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de estrategias y actividades
ludicas, en los alumnos y alumnas, mediante diferentes clases de actividades,

para que mejoren la lectura, con la participacion de padres de familia

Las actividades desarrolladas, que incluyeron la elaboraciéon y aplicacion del
manual para leer con fluidez y buscar la socializacion con padres de familia para
el fortalecimiento de la relacion padre de familia-docente, permitieron garantizar,
el seguimiento de lectura de sus hijos e hijas, en sus hogares, con un
comportamiento que le permitirA aprender significativamente, preparandolos

para llevar una vida en sociedad.

Este proyecto es aplicado en un contexto determinado, por lo tanto, es

necesario, realizarlo en todas las escuelas.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, se encuentra ubicada en la aldea de los
Cerros del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, el
establecimiento pertenece al sector oficial, del &rea rural, su plan de trabajo
es diario y funciona en la jornada matutina. La modalidad para trabajar es
monolingle, cuya lengua materna es el espafiol. Las clases se imparten a
nifios y nifias de primero a sexto grado; el ciclo de clases es anual, con un
cumplimiento de 180 dias de clases efectivos.
El establecimiento cuenta con Junta Escolar, Organizacion de Padres de
Familia (OPF), programas de apoyo que son de beneficio para la nifiez del
establecimiento en mencion.
Se realiza la eleccion del Gobierno Escolar, como parte de la comunicacion
entre el alumnado y docentes, cuya funcién es coordinar y ejecutar
actividades, para que les permita socializar entre alumnos, padres de familia
y docentes. Otra de las funciones del Gobierno Escolar, contribuye al
fortalecimiento de la calidad educativa.
Vision: Como institucion educativa perteneciente al area rural es poder
competir técnica como profesionalmente en cuestion estructural y personal,
tener un personal docente mas que capacitado para poder transmitir
conocimientos de calidad y con calidad a nuestros nifios y nifias de aldea
Los Cerros y estos sean capaces no solo de competir en el area urbana y
privada, también competir educativamente con Somos un centro educativo,
comprometido en la formacidon de mejores ciudadanos, que brinda un
servicio de calidad, para lograr el desarrollo integral de los contra
cualquiera.
Mision: Ser una institucion que garantice a los estudiantes una formacion

académica integral, con madurez fisica, emocional, enfocada en una



educacion en valores que servira para crear una cultura de paz, en un

mundo tecnoldgico y globalizado.

Como estrategias de abordaje, el establecimiento le da cumplimiento a lo
establecido por el MINEDUC, trabajar con los ejes educativos, trabajar la
planificacion docente, con el Curriculo Nacional Base, rincones de aprendizaje,
exposiciones, tendederos pedagogicos, reforzamiento de lectura, organizadores
gréficos, organizacién del mobiliario en U, actividades ludicas, sensibilizacion a
padres de familia.

Los modelos educativos, son desarrollados por el CNB, el ministerio es
responsable (MINEDUC), de integrar, involucrar a nifios, nifias y familias, cuenta
con sus instalaciones adecuadas, la educacién es inclusiva, cuenta con su plan
de trabajo, se trabaja en grupos cooperativos, juegos ludicos, motivacién en el
aula y reforzamiento. Se basa en cognitivismo, en competencia y en el
constructivismo.

Entre los programas que se estan aplicando en la actualidad en el centro
educativo se puede mencionar; el programa nacional de lectura con una duracion
de 30 minutos, aplicados en todos los grados. Contamos con el programa
nacional de mateméaticas contemos juntos, y el programa nacional de valores.
Los programas de apoyo han sido utilizados en el centro educativo para el
beneficio de los nifios y nifias, gracias a ellos los estudiantes reciben la refaccion
escolar y los Utiles escolares y la valija didactica.

En los proyectos desarrollados contamos con: La construccién de dos aulas en
el mes de marzo y se termind de construir en el mes de junio.
Se pintaron 5 aulas y la direccion en el mes de marzo.

Los proyectos por desarrollar: Se gestioné la construccién de una cocina, para
cocinar la alimentacion de los alumnos y alumnas, eso fue en el mes de junio.
Se gestiond un laboratorio de computacion en el mes de junio. Se hizo la
siembra de arboles, sembrando, alrededor de la escuela en el mes de junio.

A. Indicadores de contexto



a. Poblacion por rango de edades: Alumnos(a) que cuenta con 7 afios de
edad son 27, que tienen 8 afios de edad son 14, que tienen 9 afios de
edad son 19, que tienen 10 afios de edad son 17, que tienen 11 afios de
edad son 11, que tienen 12 afios de edad son 21, los que tienen 13 afios
de edad o mas son 16; hacen un total inscritos en la Escuela Oficial
Rural Mixta, de la Aldea de Los Cerros es de 125 alumnos(a). Fuente:
Libro de inscripciones del establecimiento.

Algunos padres de familia, no tienen interés por la educacion de sus hijos e
hijas, no asiste a las reuniones que convoca la directora, para informar el

avance académico de ellos mismos.

En el area rural, la educacion tiene grandes obstaculos, para poder alcanzar el
desarrollo, la pobreza es uno de los factores que impide el avance de los
estudiantes.

Los padres de familias, desde muy pequefios ponen a sus hijos a trabajar, de

esa manera ellos y ellas pierden el interés en ir a la escuela.

Algunos padres de familia migran hacia los Estados Unidos, como alternativa de

alcanzar un bienestar econémico, para poder seguir adelante.

En el libro “La educacion encierra un tesoro” escrito por, Delors hace la
referencia de la importancia que juega el papel del padre de familia en la

educacion de sus hijos e hijas.

b. indice de desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice que
mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud,
educacion e ingresos)

El indice del municipio de Atescatempa, en las dimensiones de desarrollo es de
0.591, de salud es de 0.572, de educacion es de 0.632 y de economia es de
0.568; nos damos cuenta que el mas bajo desarrollo es la economia, no hay

fuentes de trabajo, hay pobreza, en nuestra comunidad.

B. Cantidad de alumnos matriculados,



a. La cantidad de alumnos matriculados para la Escuela Oficial Rural Mixta,
jornada matutina de la Aldea Los Cerros, en el ciclo 2019 se inscribieron
125 alumnos(a), detallandolo de la siguiente manera; 58 hombres y 67
mujeres.
Fuente: Tomado de los datos del SIRE, MINEDUC.
De acuerdo al Sistema de Registro Educativo, nos damos cuenta que, en la

inscripcion de alumnos y alumnas, es mayor la cantidad de nifias inscritas.

La pobreza, provoca desestabilidad econdmica en todas las familias, esto

provoca poco rendimiento escolar.

Por la falta de tener oportunidades en la vida, con una solvencia
econOmica principalmente en el area rural, esto provoca bajo indices de
inscripcion, con relacion al total de alumnos y alumnas de la comunidad,

tomando en cuenta el 1%.

Las familias de la Aldea Los Cerros, son muy numerosas, algunos nifios y nifias
mayores de edad no asisten a la escuela, porque ayudan a sus papas en los

cultivos.

La migracién de los padres de familia, hacia otros paises y departamentos,
provocan la desintegracion familiar, a veces los nifios y nifias se quedan con su

abuela, mama o algun familiar cercano.

Tomando en cuenta el libro “Estrategias para un aprendizaje significativo” los
autores Diaz Barriga y Hernandez, dicen sobre la importancia de la
incorporacion a la escuela, en las edades escolares correspondientes, para

disminuir la ausencia escolar.

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles, de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Los Cerros, es la siguiente: Se inscribieron en
ler. grado 30, en 2do. 17, en 3ro. 21, en 4to. 18, en 5to. 14 y en 6to. 25,
haciendo un total de 125 alumnos(a). Fuente: Cuaderno de inscripcion del

docente



Por el momento fueron los Unicos alumnos y alumnas que se inscribieron, en
EORM, Aldea Los Cerros.

Segun la Constitucion de la Republica de Guatemala dice: Todos los nifios y
nifas tienen los mismos derechos y obligaciones, para que puedan tener las
mismas oportunidades. Siempre la distribuciéon educativa se desarrolla no

importando: color, religion, raza o alguna ideologia.

El estudiantado debe entender que estamos jen una sociedad educativa
inclusiva, para que todos y todas tengan los mismos derechos y sean atendidos
de acuerdo a sus necesidades. Para qué, en la equidad de género, donde los

nifos y niflas puedan realizar y compartir sus metas y suefios.

Fernandez en su libro “Principios que guian la practica en la ensenanza” nos
habla que beneficios podemos obtener de culturizar a los nifios y nifias con
respecto a la equidad de género y fomentar el rechazo al racismo y a la

desigualdad social.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:

El personal de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Los Cerros, queda de la
manera siguiente: El docente de 1ro. tiene 30 alumnos(a), el docente de 2do.
Tiene 17 alumnos(a), el docente de 3ro. tiene 21 alumnos(a), el docente de 4to.
Tiene 18 alumnos(a), el docente de 5to. Tiene 14 alumnos(a) y el docente de

6to. Tiene 25 alumnos(a). hacen un total de 125 alumnos(a) con 6 docentes.

La ventaja en la educacion personalizada, es que se aprovecha en cada
momento para poder reforzar en los estudiantes, la enseflanza — aprendizaje,

para alcanzar una educacion de calidad.

Queda establecido en el libro de inscripcion, la cantidad de alumnos y alumnas

para cada maestro, siendo el grado de Quinto y segundo, los mas bajos.

Los estudiantes deben entender que nos encontramos en una sociedad

educativa inclusiva, tienen el mismo derecho, con los mismos recursos Yy



oportunidades, de cada uno de ellos. Los nifios y niflas, pueden compartir las

mismas metas y sus propios suefios.

En el siguiente libro “Formacion de Profesores ;Para qué? Relata acerca del
beneficio de una educacion mas y profunda entre el docente y el estudiante para

crear ambientes de confianza y confortable.

Relacién alumno/docente. Indicador que mide la relacién entre el nimero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes
asignado ha dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Cada maestro tiene un grado, de primero a sexto, somos 6 docentes de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Los Cerros.

Escuela Unitaria. Fuente SIRE, MINEDUC

La educacion tiene que ser personalizada, que proporciona una educaciéon de

calidad en los nifios y nifas.

El maestro debe de dar a las niflas y nifios, un ambiente de confianza y

comprension para brindarle la oportunidad de desenvolverse y expresarse.

El alumnado, espera encontrar en su maestro un amigo, que le brinde confianza
y despierte en él las oportunidades que debe tener, cosa que con los padres no

llega a tener esa confianza.

El propio Maestro, es el que debe realizar su maximo esfuerzo, para que el
estudiante desarrolle lo mejor de él y que descubra nuevos talentos en su

persona.

En su libro Gonzéles dice que la “formacion de Profesores ¢ para qué?”, habla
acerca del beneficio de una educacibn mas cercana y entrafiable entre el

maestro y el estudiante para crear ambientes de confianza y confortabilidad.

La distribucion de alumnos y docentes, esta dentro del margen de la ley, de

acuerdo a los alumnos inscritos, un Maestro por grado.

a. Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)



Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, total de nifios
en el ciclo escolar.

El dia, que se visitd el establecimiento, asistieron en su totalidad los alumnos(a)
125 y 6 docentes.

Fuente: cuaderno de asistencia por docente.

Habitualmente en un dia comun de clases sin ningun problema, fuera de lo

normal el porcentaje de asistencia es cercano al 100%

La asistencia en la escuela empieza a disminuir, cuando los cultivos de la
temporada, dan inicio, ya que los nifios y nifias ayudan a sus papas en la

agricultura.

Tener un amigo en quien confiar, un confidente, un consejero, eso es lo que

cada maestro debe hacer con sus alumnos y alumnas.

Algunos nifios y nifias se van a la costa con sus padres a la siembra y cosecha

de tabaco y dando lugar al ausentismo escolar.

Vaillant y Marcelo en su libro “Las tareas del formador’ enfatizan en la
importancia para evitar la desercion y el ausentismo escolar en los paises de
Latinoamérica, estos siempre dan inicio a su etapa laboral muy temprana edad,
debido a la extrema pobreza en la vida cotidiana con la que cuentan en las

familias.

El alumno y alumna asiste diariamente a clases, gracias la refaccién que dan en
la escuela, el maestro o maestra que es PADEP, motiva al alumnado, busca
nuevas estrategias de aprendizaje.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clases, de total de dias habiles en el afio segun
el ciclo escolar establecido por la ley.

En los ultimos cinco afios se cumplié con el porcentaje de dias de clase, siendo

el siguiente:
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En el 2014 fue de 178 dias habiles, en el 2015 fue de 180 dias hébiles
en el afio 2016 fue de 176 dias, en el afio 2017 fue de 180 dias habiles, en el
afo 2019 fue de 180 dias habiles.

Fuente: El calendario anual del MINEDUC.

El Ministro de Educacion estable en ley que los dias de clases es de acuerdo a
la tabla que aparece en el calendario oficial del MINEDUC.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma Maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos
estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

El idioma propio de la comunidad, que domina es el espafiol al 100%, no hay

otro idioma que se hable en la comunidad.

Fuente: Origen propio de la comunidad
En la comunidad, como en nuestro pais, el idioma materno es el espafol, por lo

tanto, se imparte clases en el idioma espafiol.

Al impartir las clases en espafiol, hay una mayor efectividad en el desarrollo

educativo de los nifios y nifas.

El idioma materno de la comunidad de la aldea Los Cerros, es el espafiol, por lo

tanto, se imparten clases en espafol.

Investigando me di cuenta que en la Universidad de los Andes Téchira, en el
departamento de pedagogia, se habla sobre la importancia del idioma en el que
se imparte la educacion, los nifios son capaces de absorber los conocimientos,
cuando se siente comodos en el idioma mas familiar y que reconocen desde que

nacieron.

El Maestro en la escuela es monolingle, es el Gnico idioma que habla, a sus

alumnos, por eso alcanza el 100% del idioma espafiol.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicién de la disponibilidad de textos y
materiales por parte de los docentes.

Libros de texto que dispone el docente:
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Matematicas de 1ro. 30 libros, Comunicacion y Lenguaje de 1ro. 30 libros,
Matematicas de 2do. 17 libros, Comunicacion y Lenguaje 2do. 17 libros,
Matematica de 3ro. 20 libros, Medio Social y Natural de 2do. 17 libros,
Comunicacion y Lenguaje de 3ro. 15 libros, Medio Social y Natural de 3ro. 20
libros, Matemética de 4to. 12 libros, Comunicacion y Lenguaje de 4to. 12 libros,
Ciencias Naturales de 4to. 18 libros, Ciencias Sociales de 4to. 18 libros,
Matematicas de 5to. 14 libros, Comunicacion y Lenguaje de 5to. 14 libros,
Ciencias Naturales de 5to. 14 libros, Ciencias Sociales de 5to. 14 libros,
Comunicacion y Lenguaje de 6to. 25 libros, Matematica de 6to. 25 libros,
Ciencias Naturales de 6to. 25 libros, Ciencias Sociales de 6to. 25 libros.

Fuente: Informacion que proporcion6 el docente. Como nos damos cuenta en
los grados de cuarto, quinto y sexto; no tienen el material de libros de
texto, adecuado a la cantidad de alumnos que asisten a la escuela.

Organizacion de Padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea los Cerros, existe una organizacion de
padres de familia y un gobierno escolar.

la motivacion y la confianza en la escuela que muestran los nifios y nifias, es

gracias al interés de los padres de familia por su educacion.

Es dificil hacer que los padres de familia, formen parte de las OPF, siempre
alegan, dicen que es por falta de tiempo, para hacerse cargo de esta

responsabilidad.

por lo general el padre de familia, carece de interés por la educacion de sus
propios hijos, cree que es responsabilidad de los maestros al educar a sus hijos
e hijas que se involucre el padre de familia en los procesos educativos, para la

realizacion de actividades culturales con mayor porcentaje de eficiencia.

En el libro “La educacion encierra un tesoro” escrito por Delors, hace la
referencia de la importancia que juega el papel del padre de familia, en la
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educaciéon de los nifios y niflas, como un maestro o tutor en casa, éstos

necesitan una atencion en su etapa primaria.

b. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna de proceso
de los ultimos 5 afos. (Aplicarlos de acuerdo a su carrera).

Escolarizacion oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
le corresponde segun su edad, por cada 100 personas en el mismo rango etario.
En el afio 2015 el resultado fue de 36%, en el afio 2016 fue de 40%, en el afio
2017 fue de 34%, en el afio 2018 fue de 32% y en el afio 2019 fue de 30%
Fuente: El libro de inscripciones del establecimiento.

El padre de familia carece de interés por la educaciéon de sus hijos, lo demuestra
no haciendo acto de presencia en las reuniones de padres de familia.

En el sector rural, la educacion siempre tiene grandes obstaculos para poder
salir avante, ya que la pobreza es un medio para no alcanzar el desarrollo en la
comunidad.

Los nifios y nifias, inician su vida laboral, a muy temprana edad lo que provoca
gue pierdan interés en la educacion.

migracién hacia los EE.UU. y Canada, como alternativa de superacién provoca
la desintegracion familiar.

En el libro “La educacion encierra un tesoro” escrito por Delors, hace la
referencia de la importancia que juega el papel del padre de familia en la
educacion de los nifios y nifias, como un maestro o tutor en casa, ya que éstos
necesitan una plena atencion en su etapa primaria, la cual definira muchos
aspectos de su vida futura.

Alcanzando el porcentaje en la lectura y conociendo las operaciones basicas.

Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria en edad esperada.

En el afio 2015 se logré un 96%, en el afio 2016 se logré un 91% en el afio 2017
se logro un 92%, en el afio 2018 se logré un 92%, en el afio 2019 se logré un
98%

La pobreza y extrema pobreza, provoca un estatus de vida precaria en los nifios

y nifias en edades escolares.
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La falta de oportunidad de una vida decorosa en nuestra sociedad,
principalmente en el area rural, provoca bajos indices de inscripcion en relacion
al total de nifios y nifias de la comunidad.

Las familias en la aldea de los Cerros, son numerosas por lo que los nifios y
nifias mayores no asisten a la escuela por ayudar a sus papés en la agricultura 'y
domésticos.

La migracidbn hacia otros departamentos y otros paises, provocando la
desintegracion familiar y los nifios y nifias viven solo con la mama o con el papa,
algunos casos con la abuela.

En el libro “Estrategias para un aprendizaje significativo”, los autores Diaz
Barriga y Hernandez, hablan sobre la importancia de la incorporacion a la
escuela primaria en las edades escolares, para disminuir posibles envestidas
psicoldgicas que frenen en deseo de educarse en los nifios y nifias.

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacién
total de siete afios.

En el afio 2015 se alcanzo el 90%, en el afio 2016 se alcanzé 95%, en el afio
2017 se alcanzo el 90%, en el afio 2018 se alcanzé el 92% y en el afio 2019 se
alcanzé el 96%.

Fuente: Libro de inscripcidn del establecimiento.

El padre de familia carece de interés por la educacion de sus hijos y lo
demuestra no haciendo acto de presencia en las reuniones de padres de familia.
En el sector rural, la educacion siempre tiene grandes obstaculos para poder
salir avante, ya que la pobreza hace fuertes achaques en sus pobladores.

Los nifios y las nifias inician su vida laboral a muy temprana edad lo que provoca
gue pierdan interés en la educacion.

Migracion hacia los EE.UU. y y Canada como alternativa de superacion,
provocando la desintegracion familiar.

En el libro “La educacion encierra un tesoro” escrito por Delors, hace la
referencia de la importancia que juega el papel del padre de familia en la

educacion, de los nifios y niflas, como un maestro o tutor en casa, ya que éstos
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necesitan una plena atencién en su etapa primaria, la cual definira muchos
aspectos de su vida futura.

Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
Los alumnos(a) que alcanzaron la sobre edad en el 2015 fue de 6%, en el afio
2016 fue de 9%, en el afio 2017 fue de 13%, en el afio 2018 fue de 12%, en el
afo 20169 fue de 3%.

Fuente: El libro de inscripciones del establecimiento.

El analfabetismo en los padres de familia o en los encargados de los nifios,

provoca poco interés en la educacion primaria.

Envian a estudiar a sus hijos, en edades avanzadas, por ejemplo, nifios de 10y

11 afos, estan en primero.

Es dificil para un nifio de 10 afios y 11 adaptarse a un modelo educativo,

formulado para un nifio de 7 afios.

Las familias de esta comunidad son muy numerosas, tienen muchos hijos,

envian a los pequefios a estudiar porque los grandes tienen que trabajar.

En el libro “Estrategias para un aprendizaje significativo” los autores, Diaz
Barriga y Hernandez, hablan sobre la importancia de la incorporacion a la
escuela primaria y las edades escolares para disminuir posibles envestidas
psicoldgicas, que frenen el deseo de educarse.

Tasa de promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del
total de alumnos inscritos al inicio del afio.

C. Tasa Matricula Estudiantil y de Promocion 2014

Alumnos(a) que aprobaron el grado de 1lro. Masculinos 15 y 16 femeninos,
hacen un total de 31. Alumnos(a) que aprobaron el grado de 2do. Masculinos 16
y 11 femeninos hacen un total de 27, alumnos(a) que aprobaron el grado de 3ro,
alumnos(a) que aprobaron el grado de 4to. Masculinos 16 y 17 femeninos hacen
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un total de 33, alumnos(a) que aprobaron el grado de 5to. Masculinos 15 y 10
femeninos hacen un total de 25, alumnos que aprobaron el grado de 6to.

Tasa Matricula Estudiantil y de Promocion 2015

Alumnos que aprobaron el grado de 1ro. Masculinos 07 y 13 femeninos hacen
un total de 20, alumnos(a) que aprobaron el grado de 2do. Masculinos 15 y 14
femeninos hacen un total de 29, alumnos(a) que aprobaron el grado de 3ro.
Masculinos 14 y 11 femeninos hacen un total de 25, alumnos(a) que aprobaron
el grado de 4to. Masculinos 10 y 13 femeninos hacen un total de 23, alumnos(a)
gue aprobaron el grado de 5to. Masculinos 15 y 16 femeninos hacen un total de
31, alumnos(a) que aprobaron el grado de 6to. Masculinos 15 y 11 femeninos
hacen un total de 26.

Tasa Matricula Estudiantil y de Promocion 2016

Alumnos(a) que aprobaron el grado de 1ro. Masculinos 07 y 15 femeninos hacen
un total de 22, alumnos(a) que aprobaron el grado de 2do. Masculino 06 y 12
femeninos hacen un total de 18, alumnos(a) que aprobaron el grado de 3ro.
Masculinos 16 y 14 femeninos hacen un total de 30, alumnos(a) que aprobaron
el grado de 4to. Masculinos 13 y 10 femeninos hacen un total de 23, alumnos(a)
gue aprobaron el grado 5to. Masculinos 10 y 13 femeninos hacen un total de 23,
alumnos(a) que aprobaron el grado de 6to. Masculinos 14 y 14 femeninos hacen
un total de 28.

Tasa Matricula Estudiantil y de Promocion 2017

Alumnos(a) que aprobaron el grado de 1ro. Masculinos 12 y 12 femeninos hacen
un total de 24, alumnos(a) que aprobaron el grado de 2do. Masculinos 05 y 16
femeninos hacen un total de 21, alumnos(a) que aprobaron el grado de 3ro.
Masculinos 08 y 06 femeninos hacen un total de 14, alumnos que aprobaron el
grado de 4to. Masculinos 12 y 04 femeninos hacen un total de 16, alumnos(a)
que aprobaron el grado de 5to. Masculinos 12 y 10 femeninos hacen un total de
22, alumnos(a) que aprobaron el grado de 6to. Masculinos 09 y 13 femeninos
hacen un total de 22.

Tasa Matricula Estudiantil y de Promocion 2018
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Alumnos(a) que aprobaron el grado de 1ro. Masculinos 10 y 11 femeninos hacen
un total de 21, alumnos(a) que aprobaron el grado de 2do. Masculinos 09 y 10
femeninos hacen un total de 19, alumnos(a) que aprobaron el grado de 3ro.
Masculinos 03 y 14 femeninos hacen un total de 17, alumnos(a) que aprobaron
el grado de 4to. Masculinos 08 y 06 femeninos hacen un total de 14, alumnos(a)
gue aprobaron el grado de 5to. Masculinos 14 y 04 femeninos hacen un total de
18, alumnos(a) que aprobaron el grado de 6to. Masculinos 14 y 09 femeninos
hacen un total de 23.

Fuente: (archivos del establecimiento).

Los nifios y las niflas que ya estdn en ese punto siempre quieren seguir
avanzando en su educacion.

Los padres de familia y los nifios, que estan en ese nivel, han hecho un gran
esfuerzo, se han preocupado por la educacion y superacion de sus hijos.

La motivacion y el deseo de superacion de los nifios y nifias que van a una
educacion basica, siempre es importante, ya que el deseo de seguir educandose
los guiara a un futuro mejor.

seis de cada 10 nifios, que terminan su ciclo primario, van a la educacion bésica,
el resto inicia su vida laboral, para ayudar a sus padres, en las necesidades
basicas del hogar.

El autor Santos Guerra, en su libro “Hacer posible lo cotidiano” enfatiza sobre la
importancia de la continuidad de un ritmo educativo, hasta concluir lo necesario
para brindar a su comunidad, servicios técnicos llenos de profesionalismo.
Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Alumnos(a) que no finalizaron sus estudios, se debe a que los padres de familia
se los llevan a trabajar en la agricultura, siembra, abonar, preparar la tierra,
emigran a otros departamentos, hacer trabajos de campo, se da el 1%.

Fuente: Cuaderno de inscripcion del docente.

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un aflo base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.
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Los alumnos(a) permanecen inscritos durante el ciclo lectivo con un porcentaje
de 99%.

Finalizacion de nivel. El numero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho
grado.

d. Los alumnos(a) promovidos a nivel de primaria del municipio de
Atescatempa, del ciclo escolar de 2,014; es de 89.10%, no promovidos es de
6.8% Yy desertores es de 4.29%, su indicador tasa bruto de cobertura es de
95.00%. tasa neta de cobertura es de 79.41

Los alumnos(a) promovidos a nivel de primaria del municipio de Atescatempa,
del ciclo escolar de 2,015; es de 90.58%, no promovidos es de 6.33% Yy
desertores es de 1.1%, su indicador tasa bruto de cobertura es de 87.88%. tasa
neta de cobertura es de 76.80

Los alumnos(a) promovidos a nivel de primaria del municipio de Atescatempa,
del ciclo escolar de 2,016; es de 90.23%, no promovidos es de 2.29% vy
desertores es de 7.48%, su indicador tasa bruto de cobertura es de 91.69%.
Tasa Neta de cobertura es de 77.82.

Los alumnos(a) promovidos a nivel de primaria del municipio de Atescatempa,
del ciclo escolar de 2,017; es de 87.88%, no promovidos es de 3.1% vy
desertores es de 6.24%, su indicador tasa bruto de cobertura es de 87.88%.
Tasa Neta de cobertura es de 78.11.

Los alumnos(a) promovidos a nivel de primaria del municipio de Atescatempa,
del ciclo escolar de 2,018; es de 89.14%, no promovidos es de 3.10% vy
desertores es de 6.32%, su indicador tasa bruto de cobertura es de 87.88%.
Tasa Neta de cobertura es de 78.11%.

Indicadores de resultados de aprendizaje. (solo aplica a la Licenciatura de
Educacién Primaria con énfasis en educacion bilingie). PNUD.

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°). Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.
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El porcentaje de resultado de lectura es de 70% que se ha logrado en el
alumno(a), y el 30% es el que no se logro, por falta de seguimiento de lectura en
el hogar, padres de familia que no exigen a sus hijos.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°). Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

El alumnado logré el 88% de aprendizaje en el area de mateméticas y el 12%
gue no logré el resultado.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°). Porcentaje de estudiantes
gue logran el 88%y no logran 12% el criterio de Lectura.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°). Porcentaje de
estudiantes que logran 30% y no logran el 20% el criterio de Matematicas.
Resultados de Lectura: Sexto Primaria (6°). Porcentaje de estudiantes que
logran el 95% y no logran el 15% el criterio de Lectura.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°). Porcentaje de
estudiantes que logran el 92% y no logran el 8% el criterio de Matematicas.

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

1.1.2 Antecedentes

La asistencia al establecimiento educativo, de los alumnos en su mayoria es
regular. Existen motivos que en ocasiones algunos alumnos y alumnas,
falten a clases como lo es: Hijos que acompafian a sus padres a algun
lugar, enfermedades que se presentan en las temporadas de invierno,
ademas, en ocasiones algunos alumnos faltan a clases, porque buscan
aprovechar las temporadas de siembra de maiz, frijol. A partir del bono que
reciben algunas madres de familia se hacen acompafar de sus hijos y
agregandole la refaccion escolar.

El establecimiento presenta en algunas ocasiones a alumnos y alumnas con
sobre edad, debido que algunos estudiantes, repiten el grado, ocasionando
gue ellos al retornar al siguiente afo, presente una edad fuera del rango
establecido. Se ha podido observar a estudiantes, que al estar con el resto
de compaferos ya no se siente bien, debido a que no solo su edad, sino

también su altura y nivel de pensamiento cambian, se vuelven agresivos
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con sus compafieros, lo que hace que en ocasiones tomen la decisién de
retirarse del establecimiento.

Por otra parte, algunos estudiantes, presentan una actitud agresiva con sus
comparieros, dentro del establecimiento, no les gusta ir a la escuela, y
cuando a veces se presentan, llegan con una actitud de pocos amigos,
ocasionando un clima de clase tenso, estas acciones son observadas por
los docentes, del centro educativo. Todo esto afecta el proceso de
conocimientos, y como resultado no ganan el grado escolar, retornando al
siguiente afo, con sobre edad y su estado emocional no es el mismo, ya
gue ven a sus compafieros en otro grado, recibiendo incluso burlas por
parte de ellos.

La obtencion de libros de textos, tanto en afios anteriores como en la
actualidad ha sido deficiente, no se ha contado con suficientes libros, para
cada nifio y nifia, del establecimiento en sus diferentes grados y niveles, por
lo que ha sido un factor muy influyente en la labor de los docentes, ya que
tienen que ver de qué manera puedan proporcionar a los alumnos los
contenidos establecidos. El Ministerio de Educacion, en algunas ocasiones
ha dotado de libros de texto a las escuelas, por tanto, este indicador ha
permitido dar a conocer cdmo se encuentra cada grado en relacion a libros
de texto por alumno y alumna.

El Ministerio de Educacién de Guatemala ha implementado estrategias para
poder darle solucién a la promocion de estudiantes. Sin embargo, la
aplicacién de metodologias tradicionales, la poca participacion del padre de
familia, y la falta de interés del estudiante, hacen que la promocion no se
logre, a un 100%.

El padre de familia, no presenta mayor interés en la educacion de sus hijos
e hijas, a raiz que muchos son analfabetos. Es por eso el fracaso escolar
gue se presenta en el establecimiento educativo, se muestra poco interés
de los actores que intervienen en el proceso de enseflanza aprendizaje,

ademas, se manifiesta que el fracaso escolar es por la inestabilidad de los
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estudiantes en los centros educativos, los cuales toman la decision de
asistir cuando asi lo desean.

La tasa mas alta de conservacion de alumnos fue en el afio 2014, a partir
de esa fecha la tasa a descendido, a razon que la cantidad de nifios y nifias
nacidos ya no es la misma. Por otra parte, a raiz de la falta de empleo, los
padres de familia toman la decision de irse a trabajar a otros lugares, lo que
ocasiona el retiro de los estudiantes del establecimiento.

La repitencia, es un problema que se da en los establecimientos y no es la
excepcion de la EORM, aldea Los Cerros, segun los registros en el afio
2017, se obtuvo la tasa de repitencia mas grande, el porcentaje de
repitencia fue del 5.50%, siendo el grado mas alto en repitencia primero
seguido de segundo. Lo anterior expuesto, también se refleja en otros
grados, porgue los estudiantes no cumplen con las competencias
establecidas, para cumplir el perfil de egreso, dando aval para ser inscrito
en el grado inmediato superior.

La desercion es otro factor que se presenta en el establecimiento educativo,
manteniendo una tendencia desde el afio 2018, de un 6%
aproximadamente. Entre nifios y nifias segun el indicador nos muestra, que
los nifios tienen un porcentaje mayor. Por ser la comunidad un lugar con
tradiciones muy conservadoras, los padres de familia tienden a apoyar
menos a las nifias, aduciendo que ellas tienen que aprender, a barrer, lavar
ropa, hacer la masa y echar tortillas, de esa manera ellas hacen su propio
hogar.

No son ajenos al establecimiento, los problemas en lectura y escritura, es
observable en algunos estudiantes, que presentan problemas para realizar
calculos matematicos que necesitan uso del razonamiento légico, también
en la lectura existen deficiencias. Muchas ocasiones el padre de familia esta
ausente en el proceso educativo de sus hijos e hijas, lo que ocasiona que
no realice las actividades que se le solicitan. Por otro lado, el docente no
implementa de forma correcta, el material que ha dotado el Ministerio de
Educacion.
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1.1.3 Marco Epistemoldégico
A. Circunstancias Historicas

La comunidad pertenece al area rural, las familias se dedican a la
agricultura, aprovechan las lluvias de la temporada, para realizar las
siembras, las madres utilizan a las nifias para que vayan a hacer la masa,
luego llevan el almuerzo a sus padres, solicitando permiso de retirarse a la
hora de recreo. A parte de obtener ingresos por las siembras, otras
personas trabajan en fincas de café, por lo que tienen poco tiempo, para
ayudar a sus hijos e hijas en sus tareas escolares.

Se manifiesta en los hogares, que los estudiantes no tienen el habito de la
lectura, carecen de comprension lectora y no saben qué hacer,
lamentablemente el padre de familia, también se presenta la carencia en
comprensién de lectura, a raiz de ellos algunos estudiantes no presentan
sus tareas, cuando regresan otro dia a la escuela empiezan hacer sus

tareas, especialmente las de matematica.

Cuentan los vecinos que en el afio 1969 don Félix Pérez Lorenzana, presto
su casa de habitacion, iniciando de esa forma las clases, un grupo de padres
de familia le hicieron la solicitud al sefior alcalde de ese entonces, para que
les construyera la escuela, al cual le dio respuesta a lo solicitado, desde ese

entonces, los alumnos de dicha aldea, asisten al centro educativo.

Los docentes relatan que en afos anteriores siempre ha existido repitencia,
mayormente en el grado de primero y segundo. Sin embargo, esto también
sucede en otros grados. Los docentes agregan que los alumnos pierden,
porque no cumplen el perfil correspondiente a ese grado, ya que no alcanza
las competencias establecidas por el CNB. Es posible que en algunos
alumnos y alumnas existan problemas de aprendizaje, pero en otros es la
falta de interés por continuar sus estudios, y el poco apoyo de los padres o
la falta de involucrarse de los mimos en la educacién de los hijos. Esto
afecta mayormente a estudiantes, que presentan conductas inestables en el

centro educativo.
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B. Circunstancias Psicolégicas
Platicando con algunos de los padres de los estudiantes, sobre si sus hijos
e hijas, van a continuar estudiando, en los grados del nivel medio,
manifiestan que ya no continuaran estudiando, que con sacar la primaria es
suficiente, lo que se ve reflejado en la tristeza que expresan los estudiantes
cuando salen de sexto grado y no tener la oportunidad de seguir

estudiando.

Por otra parte, cabe resaltar que cuando los estudiantes repiten varios
grados, los padres toman la decisién de ya no mandar a estudiar a su hijo,
aduciendo que no salieron buenos para estudiar y que mejor se los llevan a
trabajar en la agricultura. Algo similar pasa con las nifias, las madres dicen
gue la mujer es para el hogar y que mejor aprendan a echar tortillas y los

guehaceres de la casa.

Por otro lado, lo que les afecta a los estudiantes es el Bullying ocasionando
en ellos, el temor de ir a clases, pierden el interés de asistir a la escuela
dan argumentos para engafar a sus padres y que ellos les autoricen no ir a

estudiar.

No olvidando que hay padres y madres que se ven afectados por los
problemas que surgen dentro del seno del hogar, ocasionando
desacuerdos familiares y llegando al punto de irse de la casa, llevando
consigo a sus hijos y esto ocasiona inestabilidad familiar, por otro lado, que

la matricula baje en el establecimiento.

El padre de familia influye mucho en el desempefio académico de los nifios,
ya que a veces los hijos son mal tratados y llenan sus oidos con palabras
gue provocan una baja autoestima, llegando a la escuela sin motivaciéon y
sin ganas de estudiar, en otras ocasiones manifiestan, ira o enojo,
agrediendo a compafieros, docentes y dafios al establecimiento y con

problemas de desnutricion.
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C. Circunstancias Sociologicas
En lo social los estudiantes presentan necesidades econdémicas y esto en
ocasiones hace que ellos prefieran ir a trabajar en vez recibir clases, esto
ocurre mayormente con los alumnos de mayor edad, en ocasiones informan
a los maestros que van a faltar a clases porque tienen que ir a trabajar. Otro
aspecto es que los padres se los llevan a trabajar en la agricultura, para que
puedan de cierta forma terminar los quehaceres en menor tiempo y poder

ayudar econémicamente en la casa.

El Ministerio de Educacion de Guatemala deberia cumplir con la dotacion de
libros de textos, para todos los establecimientos del sector publico, y los

maestros cuenta con escasos recursos y materiales didacticos.

Se puede ver que ahora los padres de familia, tienen menos hijos que antes,
esto ha ocasionado que el numero de inscripcidon de nifios y nifias sea menor.
Otro factor es la falta de ingresos econdmicos por lo que los padres de familia
optan por buscar otros lugares para ir a trabajar llevandose consigo a su

esposa e hijos.

Los malos amigos y amigas, afectan el desempefio de los estudiantes. Ya que
son inducidos a involucrarse a maras o a ingerir licor, drogas, al tabaco, esto
ocasiona una inestabilidad emocional en ellos. Llegan a las escuelas, pero como
si no estuvieran ahi. Ponen en practica los malos habitos adquiridos en las

calles, provocando un ambiente toxico para los demas comparfieros.

La repitencia de los alumnos es ocasionada por multiples razones; problemas
econdémicos, malas juntas, hogares desintegrados entre otros. Se considera que
el aspecto social es el mas influyente en los alumnos para que dejen de asistir a
clases, terminando asi la oportunidad de tener un mejor porvenir social y

econdmico.

Entre las tradiciones que se conservan en la comunidad estan; la celebracién del

dia de los Todos los Santos (1 y 2 del mes de noviembre)
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visitan el cementerio del municipio de Atescatempa, ahi es donde entierran a
Sus muertos, por no cuenta con su propio cementerio, en la entrada del
Cementerio, los musicos de una banda tocan canciones instrumentales, antiguas
y de actualidad.

D. Circunstancias Culturales

Como docentes se ha obtenido la experiencia, se ha podido comprobar que el
nifio y nifia, falta a clases cuando su mama sale a realizar alguna diligencia, ya
gue es una tradicion, que el hijo acompafie a su mama, por lo que se ha podido
observar este acontecimiento cuando se les informa a las madres que van a
recibir el bono seguro, cupo6n para comprar el abono, desde unos dias antes que
esto suceda los nifios le dan aviso al profesor que van faltar para acomparfar a

sus padres.

La ausencia de libros es un factor que influye en la baja calidad de lectura de las
personas, ya que muchas personas no tienen el habito de lectura mucho menos
el interés de comprar un libro, por lo que resulta de mucha importancia que en
las escuelas los nifios lean y lo ideal seria que contaran con suficientes libros de

texto para cada nifio y material didactico.

La falta de atencion por parte de los padres de familia en la educacién de sus
hijos es notable. Se preocupan mas por los ingresos econémicos y otros factores
asociados al nivel de vida dejando, por ultimo, como van sus hijos en clases. Lo
anterior mencionado se ve reflejado en que los padres llegan con mucha prisa a
las reuniones prestan poca atencion y quieren que se termine luego lo que se va

a dar a conocer y no estar al tanto de los problemas de sus hijos e hijas.

Muchos padres de familia argumentan que sus hijos no quieren ir a estudiar y les
permiten ese capricho lo que ha fomentado una costumbre. Esto ha hecho que
los padres de familia pierdan la autoridad sobre sus hijos, por consentirles que
no vayan a estudiar, generando un egocentrismo en el estudiante,
manifestandolo en el aula, con conductas indebidas como lo son: insultar a

compaferos, decir apodos, gritar, faltar el respeto al docente.
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1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Los multiples factores que afectan a la educacion en todo el pais de Guatemala,
estos son respuesta de la sumatoria de todos los establecimientos a nivel
nacional, los cuales, al ser proyectados, se evidencia, los problemas que se

presentan en cada una de las escuelas.

En el area rural el nivel académico que alcanzan las personas es minimo, lo cual
hace que los estudiantes, no presenten motivacioén alguna para estudiar, muchos
nifios y nifias, crecen en hogares donde los padres, no han cursado la primaria,
y algunos padres que pasaron por las aulas no reflejaron mayores alcances en

educacion.

Los medios de comunicacion han tenido mucha influencia a nivel nacional en
relacion a culturas que provienen de otros paises y que los estudiantes tratan de

adoptarlos, generando conflictos de personalidad cambiando su identidad.

Se ha observado como los jovenes cambian su corte de cabello, su forma de

vestir, inducidos por artistas de género musicales para estar a la moda.

Por los medios de comunicacion, los padres de familia se han podido dar cuenta
las masivas olas de emigrantes que buscan el suefio americano, otros también,
dejan las comunidades para buscar un empleo en la capital y esto conlleva a que
deben también llevarse a sus hijos y pierden la oportunidad de seguir

estudiando.

Las TIC’s, tienen un avance significativo que ha permitido establecer formacién
de los estudiantes, no obstante, si lo adaptamos a los lugares lejanos de nuestro
pais, como lo es la comunidad de Los Cerros, del municipio de Atescatempa, se
puede dar cuenta que el recurso econOmico no esta a disposicion de los
alumnos para que ellos puedan investigar y agenciarse de documentos para sus

clases y poder estar al alcance de la tecnologia.

Cabe resaltar que el avance tecnoldgico mas relevante han sido los teléfonos

inteligentes, esto ha traido consigo, que los nifios, nifias y jovenes lo utilicen de
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forma incorrecta, accediendo a contenidos que no les beneficia en nada.
Adoptando e imitando conductas no constructivas para su desarrollo emocional y
psicolégico, y perder la oportunidad de aprovechar estos medios de

comunicacion.

Los factores Culturales y Linguisticos, en la actualidad aun se escucha decir por
parte de algunos padres de familia, el varon es el que tiene que estudiar, las
nifias son para la casa, los oficios domésticos, es un patron cultural que afecta al
desarrollo personal y social de la mujer, afectando también al hombre, a la

comunidad y a la sociedad.

Las costumbres podrian influenciar en ciertos aspectos de los estudiantes y
porque no decirlo tiene una gran influencia. Por lo anterior descrito, se ha
seleccionado al establecimiento educativo de la comunidad de los Cerros,
Atescatempa, Jutiapa para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
planteado por la Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela
de Formacion de Profesores de Enseflanza Media -EFPEM-, de la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, con Enfasis en Educacion

Bilingle, para docentes en servicio del Ministerio de Educacion de Guatemala.

Se pretende a través del proyecto contribuir a la mejora de los indicadores
educativos, partiendo dese el contexto en que los estudiantes se ven
relacionados dia a dia, aplicando las metodologias vista en la carrera, para el
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y con esto, mejorar la calidad

educativa, y poder alcanzar un mejor nivel de vida.

1.1.5 Marco de Politicas

La Constitucion politica de la Republica de Guatemala -CPRG-, en su articulo 71,
permite y garantiza al docente emplear las metodologias que mejor le parezcan
para el beneficio de la educacion. Una educaciéon integral, que permita la
participacion de todos y todas, sin discriminaciéon alguna. Y a su vez el Articulo
72 Fines de la Educacion, define que tiene como fin primordial el desarrollo

integral de la persona. Por lo que como docentes es fundamental recordar, que
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la vocacion nos llama a proporcionarle a los nifios y nifias, lo mejor de nosotros,
para que ellos puedan tener una preparacion, que les permita afrontar los
problemas que se presenten en su vida.
La Constitucion politica de la Republica de Guatemala -CPRG-, en su articulo 71,
permite y garantiza al docente emplear las metodologias que mejor le parezcan
para el beneficio de la educacion. Una educacion integral, que permita la
participacion de todos y todas, sin discriminacion alguna. Y a su vez el Articulo
72 Fines de la Educacion, define que tiene como fin primordial el desarrollo
integral de la persona. Por lo que como docentes es fundamental recordar, que
la vocacion nos llama a proporcionarles a los nifios y nifias, lo mejor de nosotros,
para que ellos puedan tener una preparacion, que les permita afrontar los
problemas que se presenten en su vida y tener una mejor calidad humana.
La ley de Educacién Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91, en el Articulo 1
Principios, inciso 4, establece el desarrollo integral del ser humano, a través de
un proceso permanente, gradual y progresivo, por lo que el fortalecimiento de la
convivencia escolar es fundamental para un desarrollo integral. Ademas, el
Articulo 2, Fines en su inciso a, resalta en propiciar una educaciéon basada en
principios que permiten el desarrollo integral del estudiante y lo preparen para la
convivencia social.
Entre las politicas educativas tenemos la cobertura, que busca que todos
los nifios y nifias puedan tener acceso a la educacién, desde su nivel inicial,
es observable, ver los esfuerzos que el Ministerio de Educacion realiza,
para alcanzar la cobertura a nivel nacional, esto ha permitido la atencion de
los nifios, proporcionandoles los recursos necesarios para que estudien.
Los docentes hemos participado en los censos que se han realizado en los
ultimos afos, para determinar si se encuentran estudiantes fuera del
sistema escolar.
La calidad educativa es otra politica que busca como su nombre lo indica,
mejorar el proceso educativo, para que la poblacion pueda acceder a ella, y
que al mismo tiempo puedan adquirir conocimientos que los preparen para

el desenvolvimiento diario, a través la puesta en practica de lo adquirido.
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El (MINEDUC, 2016) nos dice en la linea de accion, actividad 2.1 “Promover
la calidad educativa mediante la implementacion de programas de
innovacion metodologica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar
el aprendizaje en el aula.” (p.14).

Ademas, el CNB nos dice “Promover la calidad educativa mediante la
implementacion de programas de innovacion metodoldgica, que garanticen
estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.” (MINEDUC,
2008, p.3)

La politica modelo de gestibn pretende que se puedan crear los
mecanismos, que ayuden a que todos los procesos que se realizan en el
Ministerio de Educacion, puedan llegar para quienes ha sido disefiado,
pretende que la transparencia permanezca en todos los procesos,
permitiendo utilizar los recursos con responsabilidad y prontitud.

El recurso humano es muy importante y parte de ello es el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D, preparando a
docentes, que estan servicio para que puedan actualizar sus conocimientos
o reforzando los que ya tienen, con metodologia innovadoras que permitan
fortalecer la calidad educativa. Sin embargo, alguno docente no
aprovecharon la oportunidad que proporciono el programa anterior
mencionado.

La educacion bilingie multicultural e intercultural, busca el fortalecimiento,
para que los estudiantes puedan adquirir los conocimientos en su propia
lengua, y a la vez conozcan una segunda y tercera lengua, permitiendo
expandir las oportunidades para la poblacion, contribuyendo a fortalecer la
calidad educativa e integralidad de las distintas culturas en un ambiente de
respeto mutuo.

El incremento al presupuesto en educacién ha garantizado que los
programas de apoyo permanezcan, beneficiando a la nifiez guatemalteca.
Ademas, ha garantizado el pago y contratacion de docentes. Sin embargo,
se necesita aun mas presupuesto, que permita el fortalecimiento de la

infraestructura de los establecimientos, proporcionan de esta forma espacio
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dignos para los estudiantes y personal docente, existen muchas carencias
en educacion que aun necesitan ser atendidas.

La politica de equidad es fundamental, ya que garantiza que la educacion
pueda llegar a la poblacion guatemalteca de acuerdo a su cultura, sin
excepcion de personas, no importando el nivel econémico o discapacidad
alguna, propiciando un desarrollo integral para el estudiante. Se necesita
trabajar en conjunto para lograr que la equidad llegue a cabalidad a todos,
no obstante, hay mucho que recorrer, si bien es cierto, hay avances; por
otra parte, sembrar en los estudiantes el amor y respeto entre culturas en
ocasiones resulta dificil de lograr.

En el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 se maneje el eje calidad,
equidad e inclusidbn que busca como su nombre lo indica una educacién
accesible para todos y que cuente con el acceso a los recursos necesarios
para poder atender a toda la poblacion estudiantil.

(Dewey, 1920) “De aqui que sélo la educacion que hace del poder para
conocer un fin en si mismo, sin referencia a la practica de los deberes
civicos, es verdaderamente liberal o libre.” (p.217), podemos decir que la
educacién nos permite conocernos y ampliar nuestras expectativas por lo
tanto un nifio que estudia aprenderd a conocerse y volverse autor de ese
conocimiento.

En la ley de Educacién Nacional encontramos en Articulo No. 2 los fines de
la Educacion en Guatemala y dentro de ellos esta:

Proporcionar una educacion basada en principios humanos cientificos,
técnicos, culturales y espirituales, que formen integralmente al educando, lo
preparen para el trabajo, la convivencia social y les permitan el acceso a
otros niveles de vida.

Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales,
espirituales y civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en

los valores de respeto a la naturaleza y a la persona humana.
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Fortalecer en el educando, la importancia de la familia ndcleo bésico social
y como primera y permanente instancia educadora.

Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en
funcién de su proceso histérico para que asumiéndola participen activa y
responsablemente en la busqueda de soluciones econdmicas, sociales,
politicas, humanas y justas.

Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y de la tecnologia
moderna como medio para preservar su entorno ecolégico o modificarlo
planificadamente, en favor del hombre y la sociedad.

Promover la ensefianza sistemética de la Constitucién Politica de la
Republica, el fortalecimiento de la defensa y respeto a los Derechos
Humanos y a la Declaracion de los Derechos del Nifio.

Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la
auténtica democracia y la independencia econémica, politica y cultural de
Guatemala dentro de la comunidad internacional.

Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacion, desarrollando su capacidad para
superar sus intereses individuales en concordancia con el interés social
Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que
pueda enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.
Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para
actividades de caracter fisico, deportivo y estético.

Promover en el educando aptitudes responsables y comprometidas con la
defensa y desarrollo del patrimonio histérico, econémico, social, étnico y
cultural de la Nacion.

Promover la coeducacion en todos los niveles educativos.

Promover y fomentar la educacién sistematica del adulto. (p.3)

1.2 Anélisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, busca como finalidad poder solucionar

un problema, que afecta al estudiantado, para estas deficiencias se busca
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mejorar la calidad en educacion y lograr incidir en los indicadores a nivel

nacional.

Los problemas que se presentan a nivel nacional a través de los indicadores
educativos, suceden al nivel del contexto de los establecimientos, algunos en
mayor 0 menor magnitud, es por eso necesario establecer, que problemas son
los que se presentan en el establecimiento y priorizar cual problema es

alcanzable de realizar.

Entre los problemas encontrados en el establecimiento estan:

Tabla 1 Tabla de problemas

Desnutricion
Ausentismo
Migracion de familias
Operaciones béasicas multiplicacion
Desercion escolar
Repitencia
Deficiencia en la fluidez lectora
Desinterés en el docente para planificar
Problemas de aprendizaje
Desinterés del alumno y alumna por estudiar.
Trabajo infantil
Enfermedades infecciosas estacionales
Metodologia inadecuada
Bullying por parte de compafieros
Desinterés del padre de familia en la educacion de sus hijos.
Carencia de motivacion del docente para ensefiar
Traslado de estudiantes a otros establecimientos.
Baja motivacidn del estudiante por aprobar las areas
Desacuerdos en los estudiantes para trabajar en equipo.
Poco acceso a la tecnologia para implementar en aulas
Embarazo no deseado
Asistencia irregular
Violencia escolar
Vagancia en los nifios y nifas
Lectura por imposicion y no por placer

Fuente: Elaboracion Propia.
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Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Matriz de Hanlon

Criterios Criterios .
5
- =
S o
2 :
© o
PROBLEMAS : ) N _ - - 5
g '§ -?3 o o :lt— § & ;’
HERE AR R -
AEREAEAE R AR TR AN A
T N e R - - R -
< =) Q [a) o ) o U] () &,
Desnutricion 1 1 2 0 2 6 1 1 2 12
Ausentismo 1 1 1 0 2 5 1 2 3 15
Migracion de familias 1 1 1 0 2 5 1 1 2 10
Operaciones basicas multiplicacion 1 1 2 2 2 8 1 2 3 24
Desercion escolar 1 2 2 0 2 7 1 1 2 14
Repitencia 1 2 2 0 2 7 1 2 3 21
Deficiencia en la fluidez lectora 2 2 2 2 2 |10 | 2 2 4 40
Desinterés en el docente para 1 1 1 2 1 7 2 0 2 14
planificar
Problemas de aprendizaje 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18
Desinterés del alumno y alumna por 2 1 1 1 1 6 2 2 4 24
estudiar.
Trabajo infantil 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15
Enfermedades infecciosas 1 1 1 1 1 5 2 2 4 20
estacionales
Metodologia inadecuada 1 1 2 111 6 2 2 | 4 24
Bullying por parte de compafieros 1 1 1 2 2 7 2 1 3 21
Desinterés del padre de familia en la 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15
educacion de sus hijos.
Carencia de motivacion del docente 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
para ensefiar
Traslado de estudiantes a otros 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15
establecimientos.
Baja motivacion del estudiante por 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
aprobar las areas
Desacuerdos en los estudiantes para 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
trabajar en equipo.
Poco acceso a la tecnologia para 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
implementar en aulas
Embarazo no deseado 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
Asistencia irregular 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
Violencia escolar 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15
Vagancia en los nifios y nifias 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
Lectura por imposicion y no por 1 2 2 2 2 9 2 2 4 36
placer

Tabla 2 Matriz de Hanlon

Fuente: Elaboracion propia
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A. Seleccién del problema
El problema seleccionado es la deficiencia de la fluidez lectora, por parte de
estudiantes de cuarto grado primaria. Fue necesario tomar este problema, que
afecta al establecimiento en general, tanto de forma emocional como académica,
manifestando descontento por parte del docente, padres de familia y el
alumnado. El habito de la lectura en los centros educativos, es necesaria, para
obtener buenos resultados, a nivel académico y emocional. Se invierte una gran
cantidad de voluntad por parte del docente, alumnos y alumnas afectados, para
mantener una lectura de calidad. Manteniendo un ritmo de lectura para que, el

clima de clase sea efectivo.

No se busca excluir a estudiantes, que no pueden leer con soltura mas bien se
pretende, que ellos puedan formar parte del centro educativo, es decir, que
tengan un sentido de pertenencia, el cual permita fortalecer la lectura, relacion

entre compafrieros y docente.

Como estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, se ha adquirido una preparacion que convierte al docente en maestro

investigador y facilitador.
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Tabla 3 Arbol de problemas

C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Mo han . ] .
Repitencia Abandono F adquiridos las Foca Fierde ; Desintaresde Embarazo Embarazos Rechazo
I racaso i articipacian oportunida lo=nifios por |3 no desesdos "
escolar e=scolar esrolar capatidades P P 4 | no deseado social
basicas gzenlo lectura r
T ¥ ¥ * T =ocial ¥ ¥ "‘
. . . Retrasoc en su Defidenda ¥ Mo tiene Inapropizd
Mo EIE.IStE.I:I}I'I |I1I:|IfErE.I1I:IEI dezarrollo an la fuidez Trastorno en la Mo z= !_H|EI:'I:-IJ-F?I|}I}F Violaciones, responsshilid a practica
frecuencizala de lasninos académico IEH':H,E"EI lectura _F'PEDELPE por tmpasiclany robos, etc. ad el nifo devalores
escuela por aprender alumnofa) su no por placer
T T ¥ preparagion + " 1 L]
T 1 T P v _ Violencia
, . . . - == 2 sancia
Poco interés Desinterss de Asistencia Desmativacion Trastorno Mo tigne decarrollan !"tEFEE E:cicrs escolar
en el estudio losnings por irregular del de los ninos silabicoen la interésen la clases |rrleg:u|aren n "
aprender nifio por 12 lecturs lecturg lectura mondtonas y asistir 3 nirios
1 1 . i no significativas clases x
f 1 . . :
CAUSAS DEFICIEMCIA EN LECTURA DE ALUMMOS(A 1
(A) EFECTOS
1 CUARTO GRADO PRIMARIA
1 v
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s Ausentismo Trabajo Insuficients Escazo Carenca de _r-.-'lare-.i:- delincuencia Desintegraci Celincuencia
Economice i i habito en un ambiente namecLano an familiar
infantil apoyo de los - de ectratesias
padres lectura destinada - =z
para la lectura EN 3 feCtura
L v J por kos
d : Ambientz en r
Mo slcanza 3 Cuidaasus Mo asiste l gocentas Ia Abandono Alumnos
cubrir gastos hnos. . con _ !’adres r':“:‘”E’E'I':‘E Infraestructu I romunidad de los violentos
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1.2.2 Identificacion de demandas

A. Sociales

Entre las demandas sociales se ven puramente exigidas por la misma sociedad,
esperando que éstas sean de beneficio y de manera equitativa.

Entre las demandas detectadas estan:

Tabla 7 Demandas

Empleo
Seguridad
Combatir la corrupcién.
La lucha contra el hambre
Salud.
Educacién de calidad
Programas de beneficio familiar
Buena Administracion publica.
La alfabetizaciéon
Fiscalizacién de los recursos del Estado.
La alfabetizacién

Fuente: Elaboracion Propia

B. Institucionales
Las demandas institucionales son las que exige el Ministerio de Educacion, pero
gue estas a la vez, vienen a ser requeridas por otras instituciones que se ven

involucradas en el proceso de educacion.

Tabla 8 Demandas institucionales

Cumplimiento de los 180 dias

Aumento del nimero de alumnos y alumnas

Mayor presupuesto

Asistencia de docentes

Calidad educativa

Transparencia en la ejecucién de los programas de apoyo
Promocion de la Educacion como prioridad nacional
Fortalecimiento de la profesién docente.

Cobertura

ideas innovadoras

Fuente: Elaboracion Propia
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B. Poblacionales

Estas demandas poblacionales son requeridas por las mismas comunidades,
para el beneficio de la humanidad, para que cada uno de ellos puedan tener
acceso a las garantias constitucionales y necesarias para el desarrollo de los

pueblos.

Tabla 9 Demandas poblacionales

Becas para estudiantes.

Espacios saludables para los nifios.

Ayuda econdémica a la comunidad

Programas de beneficio familiar

Atencion personalizada para sus hijos e hijas.

Vias de acceso

Acceso a los servicios bésico en las comunidades.

Atencidn personalizada hacia los alumnos.

Docentes responsables y comprometidos

Innovacion y aplicacién de la tecnologia como herramienta de autoaprendizaje.

Programas de beneficio familiar
Fuente: Elaboracion Propia

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos

Los actores directos, son los que estaran involucrados de forma continua, en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, son de suma importancia, para que
el proyecto pueda ser consumado de manera eficiente y tener éxito en el

desarrollo de la misma.

Los alumnos y alumnas son la pieza importante y clave del proyecto, ya que
ellos son los beneficiarios directos, para que puedan adquirir una mejor
educacién, que sea de calidad. Los padres de familia, se ven involucrados, ya
gue ellos son quienes autorizan la participacién de sus hijos e hijas. El docente,
en este caso el estudiante-profesor, sera el ejecutor del proyecto y por lo tanto

actuara de forma directa. La directora es quien dard el visto bueno, para que se
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ejecute el proyecto en el establecimiento y sera invitada a presenciar las

actividades y los avances.

B. Indirectos
Podemos decir que entre los actores indirectos contamos con la
comunidad en general, la organizacion de padres de familia podra
participar en el proyecto, para que los estudiantes tengan acceso en todo
momento a su refaccion escolar. Dando lugar al Gobierno Escolar, para
gue puedan generar ideas entorno al proyecto. Es muy importante la
participacion del COCODE, para que tenga conocimiento del proyecto. Se
espera la participacion de la Autoridad Educativa inmediata superior como
lo es la Coordinadora Técnica Administrativa asi, también; la participacion
de los agentes de la PNC y la presencia de los docentes en general.
C. Potenciales
Entre los actores potenciales, tenemos a la Municipalidad, quien puede
patrocinar con algunos materiales para realizar el proyecto. Aprovechar alguna
ayuda de la Libreria Julio’s Glam, que pueda patrocinar el proyecto en general,
asi como la participacion de las iglesias para incentivar el crecimiento de valores
espirituales en estudiantes, padres de familia, docentes y la comunidad entera.
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D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

Tabla 10 Analisis de actores

Influencia Criterios o atributos SEs
Actores clave?
Alta | Baja Trabaja Tiene Es un Puede Puede Es un
en el poder posible conseguir proporcionar posible
entorno politico | apoyo o | financiamiento apoyo usuario del
educativo amenaza técnico producto S NO
final
Alumnado X X X X X
Docente X X X X X X X
Padres de X X X X X X
familia
Directora X X X X X X
X
Comunidad X X X X X
Organizacion X X X X X
de padres de
familia
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 11 Actores
Influencia Criterios o atributos SEs
Actores clave?
Alta |Baja |Trabajaen [Tiene Es un Puede Puede Es un
el entorno  poder posible conseguir proporcionar posible
educativo  |politico japoyo o financiamiento |apoyo usuario del
amenaza técnico producto Sl N
final @)
Autoridades
educativas X X X X X X
del
MINEDUC
COCODE
X X X X X
Gobiernos
escolares X X X X
municipal
dad X X X X X X X
ONG
X X X X X X
Iglesias X X X X X
PNC X X X X

Fuente: Elaboracion Propia
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E. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Praparciona espacios
para a actividad _‘_‘—’

ACTORES INDIRECTOS

Estudiantes Proporcionan |a Refaccion Escolar

Aporta ideas

| »{ coocoEs
Aplica el PME » PrC

Valores Espirituales ACTORES POTENCIALES

Municpalidad

Beneficiaros del PME
T padres de Familia

Socializa el PME

ACTORES DIRECTOS

Docente-Estudiante

Recursos Econdmicsos

Autoriza el PME en el Establecimiento

Fy

Pueden adoptar Proyecto

Director

Docentes

grafica 1 Fuerza de actores

Fuente propia

1.3 Andlisis estratégico

Se realiz6 este analisis estratégico, por medio de la ejecuciéon de varias
reuniones con maestros, direccion y padres de familia, para dar a conocer, el
tema de deficiencia de la fluidez lectora de los alumnos y alumnas de cuarto
grado primaria, esta reunién fue de importancia ya que por medio de ella se
dieron detalles de la situacion actual sobre la deficiencia en la fluidez lectora. A
cada una de estas actividades se logré el apoyo de los padres de familia en dar

seguimiento al proyecto.

1.3.1 Anélisis DAFO del problema identificado (Matriz)

El analisis DAFO, es una herramienta que permitid6 analizar las debilidades,
amenazas fortalezas y oportunidades de un problema determinado.

Fue utilizado en esta ocasion, con la finalidad de identificar la problematica en

cuanto a la deficiencia en la fluidez lectora en los alumnos y alumnas de cuarto
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grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Los Cerros del Municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa. A continuacién, se presentan los

resultados de esta técnica.

Tabla 12 FODA

Debilidades Amenazas
1. Los alumnos(a), no interpretan lo que | 1. Cuidado de los hermanos menores.
leen. . S 2. Trabajo familiar infantil.
2. Los alumnos(a) tienen deficienciaenla | 3. g padre de familia no invierte en la
fluidez lectora. o educacion de sus hijos.
3. Alumnos(a) con desnutricion. 4. Delincuencia juvenil en la comunidad.
4. Los estudiantes pierden el interés por 5. Desintegracion familiar.
aprender a leer y escribir. 6. Que el alumnado y alumna se enferme
5. Padres no apoyan a sus hijos. por la desnutricion.
6. Ausentismo de los alumnos (trabajos 7. Atraviesa fincas de café.
agricolas y domesticos). 8. Que el alumnado abandone la escuela
7. Elalumno(a) no tiene el habito de pOr escasos recursos econémicos.
ejercitar. _ . 9. Estudiantes que no viven con sus
8. Los alumnos(a) pierden el interés en la padres.
lectura. _ 10. Migracion por parte de los padres de
9. Aulas con poco espacio. familia.
10. El alumnado no cuenta con el material
didactico adecuado.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 13 FODA

Fortalezas Oportunidades
1. Laescuela cuenta con 1. Nuevos conocimientos del docente.
Profesores PADEP/D. Programa | 2. El Ministerio de salud, proporcione
Académico de Desarrollo vacunas.
Profesional Docente. 3. Apoyo financiero por parte de la
2. Se cuenta con una organizacion Municipalidad.
de padres de familia. _ 4. Apoyo de ayudas sociales.
3. Se realizan actividades ludicas. 5. Apoyo de padres de familia para darle
4. Se cuenta con Curriculo acompafiamiento a sus hijos, en el
Nacional Base (CNB), para cada proceso educativo.
grado. o 6. Capacitaciones al padre de familia, para
5. La escuela cuenta con mobiliario fortalecer los valores de sus hijos(a).
para cada alumno(a). 7. Actualizaciones para los profesores por
6. Cuenta con programa de parte del MINEDUC.
retroalimentacion. 8. E |l alumnado tenga la comodidad
7. Se cuenta con libros de texto. adecuada de recibir sus clases.
8. Docente con voluntad motivacional. |9. El docente utiliza la tecnologia.
9. Establecimiento adecuadoy 10. Programas de apoyo a la educacion.
accesible.
10. Cuenta con rincén de aprendizaje.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 14 TECNICA MINI MAX

Ataque¢

Defensa ¢

Fortalezas-Oportunidades
1. F.1.Docente

profesionalizado en
Educaciéon Primaria Intercultural a
través del Programa Académico de
Desarrollo Profesionalizacion Docente
PADEP/D. O.7.Docente que cuenta
con el apoyo del MINEDUC, para
capacitarse, la cual conlleva al
fortalecimiento de sus capacidades.
F.8.Docente con voluntad
motivacional para ensefiar a leer
mediante el juego y aprendizaje
cooperativo, utilizando recursos y
materiales del contexto.0.9. El
docente utiliza tecnologia para
mejorar y darle fortalecimiento a las
capacidades de cada alumno en los
distintos procesos de aprendizaje,
especialmente en Comunicacion y
Lenguaje.

F.2. Posee el apoyo de Organizacion
de padres de familia, para el manejo
de los programas de apoyo educativo
y favorecen el proceso ensefianza-
aprendizaje.O.10. Los recursos de los
programas de apoyo, son utilizados
por la organizacién de padres de
familia.

F.6.Cuenta con un programa de
retroalimentacién del tema para los
estudiantes que no alcanzan las
competencias en los diferentes
grados y éreas. O.5. Padres de
familia dispuestos a trabajar en los
procesos de acompafiamiento del
aprendizaje de los hijos.

F.3. Integra las areas con actividades
lidicas para el desarrollo de las
habilidades, que contribuyen al
mejoramiento del desarrollo del area
de Comunicacion y Lenguaje. O.6. El
docente puede alcanzar nuevos
conocimientos y  descubrir las
capacidades de cada alumno en los
distintos procesos de aprendizaje,
especialmente en Comunicacion y
Lenguaje.

Debilidades-Oportunidades

1.

D.7. Alumnos que manifiestan
dificultad para leer, por no tener el
hébito de la lectura. O.9.El docente
utiliza tecnologia para mejorar y darle
fortalecimiento a las capacidades de
cada alumno en los distintos procesos
de aprendizaje, especialmente en
Comunicacion y Lenguaje.

D.5. El padre de familia explica que no
tiene tiempo para darle atencion a sus
hijos, por trabajar fuera de Ila
comunidad. O.5. Padres de familia
dispuestos a trabajar en los procesos
de acompafnamiento del aprendizaje
de los hijos

D.4. Alumnos que no realizan sus
tareas en el hogar, por no contar con
el apoyo del padre de familia. O.6.
Capacitaciones a los padres de familia
dispuestos a trabajar en los procesos
de acompafamiento del aprendizaje
de los hijos.

D.9. El ausentismo de los alumnos,
por ayudar a los padres de familia a
realizar actividades en temporadas de
trabajo, ir a dejar almuerzo, y otras.
0.10. Recursos de los Programa de
apoyo a la educacién, son utilizados
por la Organizacién de padres de
familia.

D.8.Alumnos con poca participacion
en el proceso de lectura y no alcanzan
a desarrollar las competencias, segun
el CNB. OL1. El docente tenga nuevos
conocimientos para mejorar y darle
fortalecimiento a las capacidades de
cada alumno en los distintos procesos
de aprendizaje, especialmente en
Comunicacién y Lenguaje.

Fuente: Elaboracion Propia
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A. Vinculacion estratégica
Aplicando la vinculacién estratégica, se busca analizar cada uno del cuadrante
de la técnica MINI-MAX, que fue desarrollada, para poder determinar que lineas

de accion realizar, y asi establecer los posibles proyectos que se pueda realizar.

a. Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Si se toma en cuenta que, en el establecimiento, se cuenta con docentes
egresados, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, se podra tener actualizaciones constantes, en los diferentes campos

gue mejoren en la educacion.

Tomando en cuenta que el docente cuenta con el apoyo del Ministerio de
Educacién, MINEDUC, se puede contribuir a generar actualizaciones de
estrategias que permitan al docente tener conocimiento sobre las actividades de
lectura, la cual conlleva al fortalecimiento de sus capacidades, para beneficiar a

los estudiantes en el ambito educativo.

Contar con el apoyo del Ministerio de Educacion a través de estas
capacitaciones de actualizacion, con el fin de preparar al docente para enfrentar
los desafios que el alumno y alumna, tiene como deficiencia en la lectura.
Gracias a este apoyo, podemos hacerle frente al problema que atraviesan los

nifios y nifias de cuarto grado.

Considerando la participacion de los estudiantes en actividades de lectura,
dinamicas grupales, competencias de lectura, siempre buscando el
fortalecimiento de la fluidez lectora, los cuales contribuyen a disminuir la
deficiencia en la lectura, se pueden aprovechar para ampliar el deseo y

participacion de los estudiantes en actividades escolares.

Se concluye entonces que la linea de accidon es generar espacios en la
comunidad y centro educativo que permitiran, la participacion de los estudiantes,

contribuyendo a disminuir la deficiencia en la lectura, a través de la participacion
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en diversas actividades de lectura, acompafiado de actividades ludicas, en

conjunto con los padres de familia.

b. Segunda vinculacién analisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades

Tomando en cuenta el poco apoyo del padre de familia en la educacion de sus

hijos e hijas, dentro y fuera del centro educativo se pierde la oportunidad de

realizar orientaciones, que permitan dar a conocer al padre de familia lo dificil

que es trabajar en el aula cuando los alumnos y alumnas no pueden leer con

fluidez.

Otra vinculacidon que podemos mencionar, es que los estudiantes manifiestan
dificultad para leer, por no tener el habito de la lectura, El docente utiliza
tecnologia para mejorar y darle fortalecimiento a las capacidades de cada
alumno en los distintos procesos de aprendizaje, especialmente en

Comunicacion y Lenguaje.

Considerando que no existe el apoyo de padres de familia, para con sus hijos e
hijas, pierden el interés de asistir a la escuela, se desvanece la oportunidad de

formar profesionales, que beneficie a la familia, la comunidad y a la sociedad.

Se concluye que la linea de accién es fortalecer las relaciones entre docentes,
alumnos y padres de familia el cual ayudara a dar solucién a los problemas de

deficiencia en la lectura en los estudiantes.

c. Tercera vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con
Amenazas

Si tomamos en cuenta la preparacion del docente en el Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente PADEP/D como una fortaleza interna el cual

permite desarrollar procesos educativos participativos, se puede prevenir el

abandono de los estudiantes de la escuela, ocasionados por el poco apoyo de

sus padres.
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Si se considera que hay un edificio escolar, aulas en buen estado, iluminacién
adecuada y espacios para desarrollar actividades escolares, puede ser
aprovechado para mantener al alumno y alumna, dentro del establecimiento,

aungue no se cuente con muro perimetral.

Tomando en consideracion el trabajo que realiza el Ministerio de Educacion con
la creacion de programas de alimentaciébn escolar, coordinados por la
organizacion de padres de familia, pueden ser utilizados para, disminuir el

abandono estudiantil.

Se concluye que la linea de accion es mejorar la participacion del estudiante en
diferentes actividades socioculturales, generando un sentido de pertenencia a la

comunidad y establecimiento educativo.

d. Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con
Amenazas
Tomando en consideracion que el alumno y alumna del establecimiento no tiene
la habilidad de leer con soltura, si se toma en cuenta la poca participacion del
padre de familia en el proceso ensefianza- aprendizaje de su hijo. Los
estudiantes presentan ausencia de proyecto de vida, mayormente quienes

presentan una debilidad en la lectura.

Otro vinculo que llama mucho la atenciéon es que, al no realizarse informes a los
padres de familia, sobre el avance de lectura de los estudiantes, se esta
contribuyendo a darle mayor libertad y fomentando de esta forma, el crecimiento
de poca participacién en el proceso de lectura y no alcanzan a desarrollar las
competencias, segun el CNB. Que el docente tenga nuevos conocimientos para
mejorar y darle fortalecimiento a las capacidades de cada alumno en los distintos

procesos de aprendizaje, especialmente en Comunicacion y Lenguaje.

Se concluye que la linea de accion es generar estrategias entre docente y
padres de familia y alumnado para elaborar un manual para el fortalecimiento de

la fluidez lectora y asi poder minimizarla.
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1.3.4 Lineas de accidn

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas, se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan
cada una cinco posibles proyectos de intervencion a continuacion se definen

cada una de esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencion.

a. Generar espacios en la comunidad y centro educativo, que permitan la
participacion de los estudiantes en actividades de lectura.

b. Fortalecer las relaciones entre docente alumnos y padres de familia.

c. Mejorar la participacion del estudiante en diferentes actividades
socioculturales.

d. Generar estrategias entre docente, padre de familia y alumnado, para
elaborar un manual para el fortalecimiento de la fluidez lectora.

e. Generar estrategias entre docente y padres de familia para tratar la
participacion del alumno y alumna, crear el habito de la lectura, para

minimizar el problema.

1.3.5Posibles proyectos
Por medio de la realizacion del analisis, se pudo determinar que los posibles
proyectos a realizar, derivado de cada linea de accién son los siguientes.

A. Generar espacios en la comunidad y centro educativo, que permitan la
participacion de los estudiantes en actividades de lectura.

a. Disminucién de deficiencia en la lectura en los estudiantes, para el
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje, mediante
actividades de lectura que mejoren la convivencia en el ambiente
educativo.

b. Organizar un equipo de trabajo con padres de familia, para que se
lleve a cabo tareas con sus hijos e hijas.

c. Buscar apoyo ante los diferentes negocios para dotar de material

didactico, a los estudiantes del establecimiento.
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Fortalecer a los padres de familia de las capacidades sobre la
participacion de aprendizajes de sus hijos e hijas.
Generar la elaboracion de un manual para fortalecer la fluidez

lectora en los alumnos y alumnas.

B. Fortalecer las relaciones entre docentes, alumnos y padres de familia el

C

cual ayudara a dar solucién a los problemas de lectura de los estudiantes.

a. Capacitaciones a padres de familia, en el tema como ser responsable

con los hijos.

b.

Reuniones periddicas con los padres de familia, para informar sobre el
proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos e hijas, para minimizar el
ausentismo.

Generar visitas domiciliares para mejorar la relacion entre padre de
familia y docente.

. Incorporar a los padres de familia en actividades de lectura.

. Gestionar una escuela para padres de familia.

Mejorar la participacion del estudiante en diferentes actividades

socioculturales, para lograr el desenvolvimiento en ellos y ellas.

a. Involucrar al padre de familia de manera activa y participativa en

el proceso educativo de los estudiantes

. Generar en el estudiantado confianza que permitan contar con el

apoyo del padre de familia, para resolver dudas.

. Propiciar un ambiente que permita compartir experiencias entre

padres de familia y alumnos, para alcanzar acuerdos y buscar el

bien comun. de bien comun.

. Promover la lectura sobre el camino hacia la educacion inclusiva.

. Implementar un proceso de comunicacion entre docente y padre

de familia, el cual les permita beneficiar al alumno y alumna.
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D. Generar estrategias entre docente, padre de familia y alumnado, para

elaborar un manual para el fortalecimiento de la fluidez lectora, para

apoyar al establecimiento educativo.

a. Aplicar metodologias innovadoras como recurso para trabajar

con alumnos disruptivos.
Gestionar apoyo en las ONG’S, para el sistema educativo de la

comunidad en dotar libros de diferentes tipos de lectura.

c. Implementar guias para trabajar la deficiencia lectora en el aula.

Gestionar apoyo con la municipalidad de Atescatempa, para
dotar libros de lectura.
Promover el habito de la lectura en los alumnos y alumnas del

establecimiento.

E. Generar estrategias entre docente y padres de familia para tratar la

participacion del alumno y alumna, crear el habito de la lectura, para

minimizar el problema.

a.

Fomentar el reglamento de convivencia pacifica entre docentes y
padres de familia, para llegar a acuerdos que permitan minimizar
el problema presentado y poder beneficiar al alumnado.

Mejorar el clima de clase, por medio de la participacion, para
obtener mejores resultados en el rendimiento académico de los
alumnos.

Implementar guias para trabajar las actividades por medio de
dinamicas dentro del salén de clase.

Implementar estrategias de participacion, para que los alumnos y
alumnas, den a conocer sus inquietudes y pensamientos a través
de expresiones corporales.

Fomentar alianzas entre entidades a favor de la nifiez, para

implementar estrategias de aprendizaje.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

PROYECTO

Criterios de evaluacion

Se
trabaja
dentro

del

entorno
seleccio-
nado

Permiti-
ria incidir
en los
indicado-
res
educa-
tivos

Resuelve
alguna
de las
deman-
das
identifi-
cadas

Toma en
cuenta a
los actores
directos,
indirectos

y
potenciales

Se puede

ejecutar

en cinco
meses

Propone
solucio-
nesy
mejoras
enla
institu-
cion
educati
-va

Disminucion de
deficiencia lectora en
os estudiantes, para
el fortalecimiento del
proceso ensefianza -
aprendizaje mediante
actividades de lectura

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Organiza un equipo
de trabajo con padres
de familia para que se
leve a cabo las
tareas.

Si

No

Si

Si

Si

Si

Fortalecimiento de las
capacidades en los
padres de familia
sobre la participacion
de sus hijos

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Buscar apoyo ante los
diferentes negocios
para dotar de material
did4ctico a los
estudiantes

Si

No

No

Si

Si

Si

Fortalecer a los
padres de familia de
as capacidades sobre
a participacion de
aprendizajes de sus
hijos e hijas.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Generar la
elaboracion de un
manual para fortalecer
a fluidez lectora.

Si

Si

Si

No

No

Si

Reuniones periddicas
con los padres de
familia para informar
sobre el proceso
ensefianza-
aprendizaje

Si

No

Si

Si

Si

Si

Capacitaciones a
padres de familia en el
fema como ser

Si

Si

Si

Si

No

Si
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responsables con los
hijos e hijas.

Generar visitas
domiciliares para
mejorar la relacién
entre padre y docente

Si

Si

Si

No

No

Si

10

Incorporar a los
padres de familia en
actividades de lectura

Si

Si

Si

Si

Si

Si

11

Gestionar una escuela
ara padres de familia

Si

Si

Si

Si

Si

Si

12

Involucrar al padre de
familia de manera
activa y participativa
en el proceso
educativo.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

13

Generar en el
estudiantado
confianza que permita
contar con el apoyo
del padre.

Si

Si

Si

Si

No

Si

14

Propiciar un ambiente

gue permita compartir

experiencias entre
adre y alumnos,

Si

Si

Si

Si

No

Si

15

Promover la lectura
sobre el camino hacia
a educacion inclusiva

Si

Si

Si

Si

No

Si

16

Implementar un
proceso de
comunicacion entre
docente y padre de
familia para beneficiar
al alumno y alumna.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

17

Aplicar metodologias
nnovadoras como
recurso para trabajar
con alumnos con
deficiencia lectora

Si

Si

Si

Si

Si

Si

18

Gestionar apoyo en
as ONG’S para el
sistema educativo en
dotar libros de lectura.

No

Si

Si

Si

No

Si

19

Gestionar apoyo con
la municipalidad para
dotar libros

No

No

Si

Si

No

Si

Promover el habito de
a lectura en los
alumnos del
establecimiento

Si

Si

Si

Si

No

Si

Fomentar el
reglamento de
convivencia pacifica
entre docentes y

adres de familia.

Si

Si

Si

Si

No

Si
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Mejorar el clima de
clase por medio de la
participacion para Si Si Si Si No Si
tener mejores
resultados en el nifio.

Implementar guias
para trabajar la . . .
deficiencia lectora en Si Si Si No No Si
el aula.

Implementar
estrategias de
participacion para los . : .
Si Si . . Si
alumnos y alumnas a Si Si No
través de expresiones
corporales.

Fomentar alianzas
entre entidades a
favor_de la niflez para Si Si Si Si No Si
trabajar con

estrategias de
aprendizaje.

1.3.6 Seleccidn del proyecto a disefar
Para seleccionar el proyecto a realizar, se analiz6 de manera cautelosa,
se presentaron varias alternativas, para poder seleccionar la que tuviera
mayor validez y funcionalidad en los alumnos y alumnas.
Se tomé en consideracion la edad de los estudiantes, qué es lo que les
gustar realizar. Se determind que los juegos son lo que les gusta hacer,
no importando la participacion de ambos sexos.
Con la investigacién que se realizo, se llega a la conclusion, que el
proyecto que es realizable con éxito es: “Fortalecimiento de la fluidez
lectora a través de estrategias y actividades ludicas” Esto con el fin de
lograr la calidad de lectura en los estudiantes del centro educativo,
mejorar clima de clase para lograr un mejor desenvolvimiento y adquirir
nuevos conocimientos.
El proyecto se realizara con alumnos y alumnas de cuarto grado primaria,
del centro educativo en mencion.
Realizar un proyecto como el presentado sera un desafio, pero vale la
pena, ver en los estudiantes una sonrisa, un abrazo entre compaferos y

comparieras, sin dejar a un lado el proceso de adquisicion de
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conocimientos. “Profe queremos leer”, esta frase es un reto como
docente, ya que el proceso para tratar la lectura estd avanzando.

Involucrar al padre de familia, en temas de lectura, despertara en ellos el
interés de velar por el bienestar de sus hijos, a través de la comunicacion
y muestras de carifio. Permitir al estudiante la confianza que debe tener
con su familia, es una féormula que ayudar4d no solo al grupo de

estudiantes actual, sino al resto de alumnos de la escuela

1.3.7 Disefio del proyecto

A. Nombre del PME

Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de estrategias y actividades
lddicas, en los alumnos y alumnas de cuarto grado Primaria.

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende favorecer
a los estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea Los Cerros municipio de Atescatempa del departamento de Jutiapa,
buscando minimizar la deficiencia en la lectura, para garantizar la permanencia y
éxito escolar en el centro educativo.

La distancia entre el establecimiento y las ultimas casas de la aldea es de 2.50
kilbmetros, la distancia entre el establecimiento y el casco urbano es de 4
kilbmetros.

La poblacién se dedica a la siembra de maiz, frijol, cafia y café. En la temporada
de café que ocurre en el mes de noviembre a enero, las familias se dedican al
corte de café local, van a otras aldeas y municipios, el cual participan todos los
miembros de la familia, para poder generar ingresos econémicos. La clase social
gue predomina es la baja.

De acuerdo a los indicadores educativos, uno de los que mas afecta es la
repitencia, y ésta en ocasiones se encuentra asociada a estudiantes con
deficiencia en la lectura, la cual no permite que ellos y ellas, puedan obtener
buenos resultados, debido a su mala fluidez lectora, dentro y fuera del aula.
Obteniendo como resultado un deficiente rendimiento académico el cual lleva a

la no promocién del alumno y alumna a fin de afio. El alumnado, en ocasiones
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tiende a retirarse de la escuela, esto se da en los primeros meses del ciclo
escolar.

Otro indicador que llama la atencién es la conservacion de la matricula, pero este
no depende directamente del establecimiento, ya que en otras ocasiones son los
mismos padres de familia, que deciden ir a vivir a otro lugar, en buscar nuevas y
mejores oportunidades, ocasionando consigo que se lleven a sus hijos, para
trasladarlos a otro centro educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluye a estudiantes que se encuentran
en pobreza y extrema pobreza, padres de familia analfabetos. Se espera
favorecer una lectura agradable dentro y fuera del aula, para poder obtener un
mejor resultado en proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se pretende que, con varias actividades de lectura, y juegos de competencia en
leer rapido, en un ambiente natural, se pueda crear en el estudiante un vinculo
que le permita sentirse parte del grupo, de la escuela y del hogar, logrando asi
disminuir la deficiencia en la lectura, que no le permite aprender, debido a la falta
de atencidn que presenta.

Quienes participaran directamente en la implementacién del proyecto son:
alumnos y alumnas, quienes son el centro del proyecto, docente quien busca,
fortalecer, propiciar y crear un ambiente participativo del estudiante y que los
padres de familia, apoyen a sus hijos e hijas.

Lo que realmente se pretende minimizar, es la deficiencia en la lectura del
estudiante, que presenta dentro y fuera del aula. Sin recurrir a métodos que
afecten el estado de animo del estudiante, como lo son las sanciones
disciplinarias.

Se encontraron varias debilidades como lo son: no interpretan lo que lee, poca
participacion del padre de familia, alumnos y alumnas con desnutricion, pierden
el interés por hacer las tareas, ausentismo de alumnos y alumnas, no tiene el
habito de la lectura, normas de convivencia no establecidas claramente,
establecimiento sin muro perimetral, aulas con poco espacio de trabajar, no
cuenta con material didactico, todos ellos no ayudan a controlar la fluidez lectora

de los estudiantes y mantenerlos en un ambiente controlado.
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En las amenazas se establecié que los estudiantes estan expuestos a malas
influencias, trabajo familiar infantil, el padre de familia no invierte en la educacion
de sus hijos, reclutamiento por grupos delictivos, rifias con objetos cortantes,
venta de bebidas alcohdlicas cerca del centro educativo, deficiente rendimiento
escolar del alumno, desintegracion familiar, desercion escolar, repitencia,
crecimiento de conductas disruptivas, migracion de los padres de familia

Cabe mencionar que en las fortalezas encontramos a docentes egresados del
PADEP/D que ademas contindan actualizandose, docentes con voluntad
motivacional, apoyo del Ministerio de Educacion, acceso a la naturaleza, rincon
de aprendizaje.

Contando con este conjunto tenemos la oportunidad de desarrollar la creatividad
y la formacion de la autonomia critica, podemos trabajar con los problemas de
aprendizaje, desarrollar capacidades en los alumnos, pero sobre todo minimizar
la deficiencia en la lectura de cada uno de los estudiantes.

El proyecto “Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de estrategias”
pretende que los estudiantes, tengan sentido de pertenencia en la escuela, el
cual permita una mejor relacion entre compafieros y docente.

Sin duda alguna para que exista un aprendizaje significativo, es necesario contar
con un adecuado clima de clase, en el cual los estudiantes puedan prestar
atencion a las instrucciones que da el docente y que los nifios y nifias, puedan
leer con el resto de compafieros.

Al disminuir la deficiencia en la lectura de los estudiantes, permitird que ellos y
ellas, presenten una actitud de atenciébn en la lectura poniendo su mayor

esfuerzo en clase, para que puedan socializar en general.

C. Concepto
La velocidad adecuada en la lectura, con pronunciacion y entonaciéon correcta,

facilita la comprension lectora.
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D. Objetivos

a. Objetivo General:
i. Desarrollar estrategias que permitan minimizar la deficiencia
lectora en los estudiantes, asegurando la fluidez y entonacion

adecuada.

b. Objetivos Especificos
ii. Realizar actividades dentro y fuera del aula que mejore en la

lectura.

iii. Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de un manual de
estrategias y actividades ludicas para lograr la permanencia del
estudiante en el aula para asegurar su aprendizaje.

iv. Responder a preguntas sobre el texto, (de forma oral y luego
escrita)

v. Mejorar la participacion del alumno y alumna a través de lecturas
y juegos.

vi. Mejorar la expresion oral.

E. Justificacién

La aplicacion del proyecto “Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de
estrategias y actividades ludicas” surge como una necesidad de darle solucién al
problema de la deficiencia en la lectura en los alumnos y alumnas, ya que dicho
problema, no permite que exista un aprendizaje significativo por parte de los
estudiantes que lo presentan, ademas, afecta al resto de compairieros,

generando un clima de clase que no garantiza el aprendizaje de los estudiantes.

La formacién en general de los estudiantes, en los centros educativos del pais es
muy importante, ellos son los futuros profesionales que mantendran en, un lugar
alto a nuestra hermosa y amada Guatemala, es necesario que como docentes
tengamos el compromiso de velar que el estudiantado desarrolle las
competencias para poder hacerle frente, a todo lo que se presente en la vida

social.
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Es considerable ver la deficiencia lectora de los estudiantes en el salon de clases
su desarrollo no es el correcto, generando un ambiente que no permite que los

conocimientos sean adquiridos.

Se ha visto como la deficiencia en lectura de los estudiantes se ha minimizado a
través de actividades, competencias individuales y en grupo implementacion de
juegos que permitan la relacién entre estudiantes y docente, para tener un clima

de clase adecuado

La responsabilidad laboral recae sobre el docente, ya que requiere ingenio,
creatividad, disponibilidad, habilidad, estrategia, al momento de ejecutar todo lo
planificado en el aula, se necesita del desplazamiento del docente, atender de
forma particular a estudiantes con problemas de aprendizaje, una educacion
personalizada, tratar con el padre de familia asuntos en relacién al desempefio
de sus hijos e hijas y agregado a todo esto, docentes con multigrado con cargo
de director, todo esto recae en el docente ocasionandole estrés y afectando su

salud, llegando en su momento de perder interés en enseiiar.

El padre de familia demanda en muchas ocasiones que sus hijos aprendan,
pero cuando se les hace saber que pierden el interés en la conducta y
especialmente en la lectura de sus hijos, muchos de los padres salen a la
ofensiva, aduciendo en muchas ocasiones que el docente no quiere a su hijo e
hija.

Ejecutando el proyecto se podra mejorar la fluidez lectora de los estudiantes, ya
gue no se busca dafiarlos ni mucho menos excluirlos, al contrario, se pretende
generar una convivencia que le permita a este tipo de estudiantes sentirse parte

de la misma y desarrollar satisfactoriamente las actividades de lectura.

Cabe resaltar es que también se logre involucrar al padre de familia. Ya que se
requiere su completa participacion para desarrollar contenidos establecidos en el
CNB para que los alumnos y alumnas puedan ponerlos en practica y tener un

mejor resultado de su formacion.



57

El proyecto también busca, generar competencias en los estudiantes que les
permitan comprender el dafio que ocasionan al no tener una fluidez lectora, para
que a su vez ellos puedan contribuir con otros estudiantes que presentan la
misma situacion. Tomando en cuenta el CNB y que permite por su flexibilidad
trabajar fuera del aula, se pretende aprovechar el acceso a la lectura como

terapia para los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, vendra a fortalecer el sistema de
educacion, por medio de estrategias que permitan minimizar la deficiencia en la
lectura de los estudiantes, asegurando la fluidez y entonacion adecuada, para
obtener una respuesta favorable a las demandas educativas y cumplir en lo

mayor posible las politicas educativas.

F. Plan de actividades

Tabla 15 Plan de actividades

No. | Actividad Duracién Tareas Sub tareas Responsables
Recabar Profundizar en el Literatura en Estudiantes de
1 | informacién 1 mes tema deficiencia relacion al licenciatura
lectora problema PADEP/D
encontrado
fundamentar el
procedimiento del
PME
Reunién con Elaborar la Estudiantes de
CTA para dar a 1ldia Solicitud para la Presentar la Licenciatura
2 | conocer el aprobacion de la solicitud PADEP/D
proyecto Realizacion del Detallar procesos CTA
PME
Reunién con Entregar trifoliar Estudiante de
3 | directoray Presentar en qué con informacién del | Licenciatura
personal consiste el proyecto PADEP/D
docente para 1 dia proyecto Aclarar dudas que Directora
llegar acuerdos se presenten Docenes
Primera reunion Socializar el Aceptar puntos de Estudiantes de
4 | con padres de proyecto con vista de los padres | licenciatura
familia para 1 dia padres de familia de familia PADEP/D
llegar a Directora
compromisos Docentes
Padres de
familia
COCODE

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 16 Planificacion

No. | Actividad Duracién Tareas Sub tareas Responsables
Determinas que Observar a los Utilizar Estudiante de
1 | clases de 1 estudiantes, para instrumentos de Licenciatura
deficiencia de semana | identificar si leen evaluacion PADEP/D
lectura se correctamente Realizar gréaficas Alumnos
manifiestan en para su
los alumnos comparacion
Obtener los Elaborar el manual Recopilar todo tipo | Estudiante de
implementos 20 dias | para la fluidez de lecturas, que Licenciatura
2 | pararealizar el lectora permitan PADEP/D
proyecto desarrollar
actividades
Preparacion del Conseguir recursos Elaborar el informe | Estudiante de
3 | material para el 1 Preparar la Licenciatura
PME semana refaccion PADEP/D
Docentes

Fuente: Elaboracion Propia

c. Fase de Ejecucion

Tabla 17 Fase de ejecucion

No. | Actividad Duracién Tareas Sub tareas Responsables
Socializar el Estudiante de
1 |tema Brindar espacios Licenciatura
deficiencia de 1 dia Programar la para opiniones PADEP/D
la fluidez reunion para la CTA
lectora del PME asistencia Entregar refaccion Directora
con la a los participantes COCODE
participacion de OPF
docentes, Padres de
padres de familia
familia, CTA Comunidad
lideres
comunitarios
Iniciar la Realizar las Anotar Estudiante de
ejecucion del 3dias | actividades correcciones al Licenciatura
2 | manual. propuestas en el manual. PADEP/D.
manual. Fomentar la
participacion de los | Alumnado
estudiantes.
Recaba Observar Utilizar Estudiante de
3 | informacién 2 meses | nuevamente la instrumentos de Licenciatura
sobre la fluidez lectora de los | evaluacion. PADEP/D.
ejecucion del alumnos para Alumnado
PME verificar si el Padres de
proyecto funcioné familia.
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Analizar
resultados de
las actividades
realizadas.

2 meses

Recabar toda la
informacion para el
informe

Presentar el
informe del
proyecto finalizado

Estudiante de
Licenciatura
PADEP/D

Fuente: Elaboracion Propia

d. Fase de Monitoreo

Tabla 18 Fase de monitoreo

No. | Actividad Duracién Tareas Sub tareas Responsables
Monitorear el Recopilar evidencias | Escanear los Estudiante de
1 | proceso de 5 meses | fotos, documentos documentos Licenciatura
ejecucion del Escaneados. elaborados y PADEP/D
PME presentados.
Tomar fotografias a
las actividades.
Coordinar un Realizar las Estudiante de
equipo de actividades Anotar Licenciatura
2 | trabajo, para 5 meses | propuestas en el correcciones al PADEP/D.
facilitar la manual manual. Personal
solucion a los Fomentar la docente
problemas que participacion de los | Alumnado

vayan
surgiendo

estudiantes

Fuente: Elaboracion Propia

e. Fase de Evaluacion

Tabla 19 Fase de evaluacion

No. | Actividad Duracién Tareas Sub tareas Responsables
Evaluar el Evaluar los Realizar la Estudiante de
1 | procesodelas | 5meses | indicadores medicion de los Licenciatura

actividades establecidos. indicadores PADEP/D.

planteadas y Elaborar establecidos. Alumnado

objetivos instrumentos de Aplicar el Padres de
evaluacion, ficha de | instrumento de familia.
observacion. evaluacion.

Fuente: Elaboracion Propia
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f. Fase Cierre del Proyecto

Tabla 20 Cierre de proyecto

No. | Actividad Duracion Tareas Sub tareas Responsables
Estructurar el Presentar el informe | Realizar Estudiante de
1 | informe de del proyecto correcciones Licenciatura
acuerdo a las 25 dias | finalizado. detectadas. PADEP/D.
normas Revision del informe | Afinar detalles que | Asesora del
establecidas por la asesora del puedan surgir, proyecto.
por la EFPEM, PME
USAC.
Divulgacion del Utilizar un medio de | Elaboracion de Estudiante de
proyecto. 20 dias | comunicacion para materiales para la Licenciatura
2 su divulgacion. presentacion del PADEP/D.
Invitar a expertos en | informe Autoridades de
el area educativa. la USAC
Fuente: Elaboracion Propia
G. Cronograma
a. Cronograma Inicial
Tabla 21 Cronograma
2019 2019
Julio Agosto
01] 0815 (22 | 29| 01| 05| 12| 19| 26
al | al |al |al al| al|al| al| al]| al
No Actividades 05| 12(19 |26 | 31| 02| 09| 16| 23| 30
Recaba Teoria en relacion
L lal problema encontrado
Permiso dirigido al director
2 | parala implementacion del
PME
Permiso dirigido a la CTA
3 | parala implementacién del
PME
Primera Reunién con
docentes y padres de familia
4 | para dar a conocer el

proyecto de mejoramiento
educativo a implementar

Fuente: Elaboracion Propia
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No

Actividades

2019 2019

Sept. Octub.
23 01(05|12| 19| 26
al al| al | al| al| al
27 |30 | 02| 09|16 23| 30

Presentacion del proyecto a

5 padres de familia
Sensibilizacion a los padres

6 de familia de la importancia
en el acompafiamiento de sus
hijos

7 | Realizacion del manual

8 Gestion de actividades para

realizarlas en la escuela

Fuente: Elaboracion Propia

c. Cronograma de Ejecucion

No

Actividades

2020 2020
Enero Febrero.
02 | 06|13 |20 | 27| 03| 10| 17| 24
al al |al al| al | al| al| al
03 | 10 07 14| 21

Socializar el tema deficiencia
de la fluidez lectora del PME

9 | con la participacién de
docentes, padres de familia,
CTA lideres comunitarios

10 Inicio de la ejecucion del
manual.

11 Recabar informacion sobre la
aplicacién de PME

12 Analizar resultados de las

actividades realizadas.

Fuente: Elaboracion Propia.
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2020 2020

Marzo Abril

02 | 0916 |23 | 30| 01| 06| 13| 20| 27
al | al|al |al al|al| al| al| al| al
No Actividades 06 | 13|20 (27 | 31| 03| 10| 17| 24| 30

Socializar el tema deficiencia
de la fluidez lectora del PME
13 | con la participacion de
docentes, padres de familia,
CTA lideres comunitarios

Inicio de la ejecucién del

14
manual.

Recabar informacién sobre la

15 aplicacion de PME

Analizar resultados de las

16 actividades realizadas.

Fuente: Elaboracién Propia.

d. Cronograma de Monitoreo

2020 2020

Enero Febrero

No Actividades

Monitorear el proceso de

17 ejecucion del PME

Coordinar un equipo de
trabajo, para facilitar la
solucién a los problemas que
vayan surgiendo

18

Fuente: Elaboracion Propia.
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2020 2020
Marzo Abril
02 | 09|16 |23 | 30| 01| 06|13 |20| 27
al al lal |al [al|al|al|al]|al]| al
No Actividades 06 | 13|20 |27 | 31| 03| 10| 17| 24| 30
19 Monitorear el proceso de
ejecucion del PME
Coordinar un equipo de
20 trabajo, para facilitar la

solucién a los problemas que

vayan surgiendo

Fuente: Elaboracion Propia.

e. Cronograma de Evaluacién

No

Actividades

2020

2020

Enero

Febrero

21

Evaluar el proceso de las
actividades planteadas y
objetivos

Fuente: Elaboracion Propia.

No

Actividades

2020

2020

Marzo

Abril

22

Evaluar el proceso de las
actividades planteadas y
objetivos
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2020

Mayo

o1 | 04|11 118 | 25
al |al |al al
No Actividades 08 (15 |22 | 29

Evaluar el proceso de las
23 | actividades planteadas y
objetivos

Fuente: Elaboracion Propia.

f. Cronograma de Cierre de Proyecto

2020

Mayo

o1 | 04|11 |18 | 25
al |al |al al
No Actividades 08 (15 |22 | 29

Evaluar el proceso de las
24 | actividades planteadas y
objetivos

25 Divulgacion del Proyecto

Fuente: Elaboracién Propia.

1.3.8 Monitoreo y evaluacion

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Durante la realizacion del proyecto, elaboracibn de un manual para el
fortalecimiento de la fluidez lectora, se desarrollaran constantemente monitoreos
a cada una de las fases ejecutadas esto con el fin de evaluar cada uno de los
avances de los logros del proyecto y asegurar si se esta cumpliendo con los
objetivos del mismo.

A traves de la aplicacion de instrumentos de evaluacion como lo son las listas de
cotejo, rubrica y escalas de rango, se fue obteniendo la informacion necesaria

gque permitiera, evidenciar los alcances del proyecto de mejoramiento educativo.
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Ademas, al dar por finalizado el proyecto se aplicd una evaluacién para poder
constatar si se cumplié con el fin del proyecto de mejoramiento educativo y si se

cumplieron los objetivos y planteados anteriormente.

Tabla 22 Fases de PME

Fases Indicadores Medios De Porcentaje
Verificacién Esperado
Fase Inicial
Recaba Teoria Se ha documentado de Cita Bibliogréfica. 100%
literatura que da fundamento al | Fundamentacion
proyecto realizado. Tedrica.
Permiso dirigido a la La directora avala la solicitud y | Fotografia del evento. 100%
directora del da la respuesta por escrito al Carta de autorizacién
establecimiento para | docente
la implementacion del
PME
Permiso dirigido a la La CTA da Visto Bueno, Fotografias del evento 100%
CTA para la presentado la autorizacion por Autorizacion del CTA.
implementacién del escrito del PME.
PME
Primera Reunién con | Los primeros puntos de vista de | Fotografias del 100%
docentes y padres de | los asistentes reflejan interés, evento.
familia el proyecto de | para que se lleve a cabo el Grupos Focales
mejoramiento a PME.
implementar
FASE DE PLANIFICACION

Identificar a los Se comprueban los casos de

alumnos y alumnas, deficiencia en la lectura Ficha de observacion 100%

gue presentan presentados en los estudiantes

deficiencia en la de cuarto grado.

lectura.

Obtener los Se gestiona la obtencién de Solicitud a Libreria

implementos para fondos econémicos para la Julio’s Glam. 100%

realizar el proyecto reproduccién del manual.

Preparar los Se elabora los trifoliares y son

materiales para el entregados el dia de la Fotografias 100%

PME

socializacion.
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FASE DE EJECUCION

Socializacion del
Tema deficiencia en

La afluencia de personas es
positiva, los participantes

la lectura del PME exponen sus ideas. Asiste la Fotografias 100%
con la participacion de | PNC, imparten una pequefia
docentes, padres de reflexion.
familia lideres
comunitarios y PNC.
Inicio de la aplicacion | El Manual es ejecutado con los | Manual elaborado
del Manual de estudiantes y manifiestan Evidencias 100%
Actividades con los interés en participar. Fotograficas
estudiantes
Analizar Resultados Durante las actividades se toma
de la aplicacién del nota de la participacién de los Lista de cotejo 100%
manual elaborado estudiantes en la actividad.
Analizar resultados de | Se elaboran gréficas que
las actividades representen los resultados de Gréficas de circulos 100%
aplicadas en el las fichas de observacion
manual aplicadas
FASE DE MONITOREO
Monitorear el proceso | Todo el proceso de monitoreo
de aplicacién del es ejecutado en los tiempos Lista de Cotejo 100%
PME establecidos
Coordinar un equipo Los integrantes del equipo
de trabajo, para asumen su papel, para realizar | Fotografias 100%
facilitar la ejecucion la aplicacion del PME.
de las actividades del
PME
FASE DE EVALUACION
Evaluar el proceso de | Los resultados son los Instrumentos
las actividades esperados, marcando aplicados durante el 100%
planteadas en el PME. | satisfactoriamente un proceso.
precedente
FASE DE CIERRE
Estructurar el Informe | El informe es completado con Aprobacién del
de acuerdo a las todas las bases requeridas para | dictamen. 100%
normas establecidas | que sea un informe a nivel
por la -EFPEM-USAC- | Licenciatura de la USAC
El Proyecto es Divulgado a las
Divulgacion del entidades de contexto donde se | Trifoliares 100%
Proyecto desarrollo poster
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

El plan de evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo, determinara si
los objetivos seran alcanzados, tanto el general con el cumplimiento de los
especificos. Esto contribuird para proporcionar los resultados a favor de la
educacion.

determinara si los indicadores, reflejan algin cambio, con la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, los cuales seran analizados vy

seleccionados, para que tengan relacion con dicho proyecto.

Tabla 23 Evaluacion de PME

EVALUACION DEL PROYECTO
Objetivos Indicadores Medios Porcentaje
De Verificacién Esperado
Desarrollar estrategias que
permitan  minimizar  la| La participacién de los
deficiencia de la lectura del| estudiantes en las Evidencias
alumnado, asegurando _’Ia actividades de lectura, han | Fotogréaficas 100%
fluidez y  entonacion | gigq jogradas. Escala de estimacion
adecuada, permitiéndoles
adquirir  un  aprendizaje
significativo.
Las actividades son
Realizar actividades dentro| ejecutadas dentro del aula | Evidencias 100%
y fuera del aula que mejore | y fuera de ella Fotograficas
en la lectura.
Elaboracion de un manual | Los espacios
para el fortalecimiento de la| proporcionados son Evidencias 100%
fluidez lectora y lograr la| funcionalesy crean una Fotogréficas
permanencia del estudiante | gimosfera de tranquilidad.
en el aula para asegurar su
aprendizaje.
Mejorar la participacion de | Los estudiantes participan
los estudiantes a través de | de manera voluntaria. Evidencias 100%
juegos. Fotograficas
Fortalecer la lectura del Los estudiantes asisten a
estudiante en el clases y participan Evidencias 100%
establecimiento, para activamente en los Fotogréficas
asegurar su aprendizaje. procesos de lectura.
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Fortalecimiento de la Los padres de familia

relacién padres de familia - | llegan a consenso para Evidencias 100%
docente para el tratamiento | apoyar en la lectura a sus | Fotograficas

de problemas fluidez hijos en el establecimiento

lectora.

Fuente: Elaboracién Propia

1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacién
Segun los instrumentos de recogida de datos, fueron aplicados en el campo de
investigacion a realizar, dependiendo de las actividades fue necesario

determinar el medio para obtener la informacion.

En toda elaboracién de proyecto de mejoramiento educativo, es muy importante
conocer que instrumentos vamos a utilizar, para obtener datos de forma

responsable y eficiente, asegurando ante todo la honestidad.

Para obtener informacion documental, seran utilizadas las fichas bibliograficas,
las cuales fueron necesarias para encontrar la fundamentacién tedrica que
respaldara el proyecto, asi como para obtener informacién para la elaboracion
de la propuesta.

Para fundamentar se utilizaran: la cita textual y paréafrasis, tomando en cuenta
los aportes que otros autores han realizado, para respaldo de lo que se esta

elaborando.

Las técnicas de campo, se utilizara la observacion, para obtener informacion
que permitira ser aplicada en andlisis de resultados y para identificar los
aspectos que son necesario de interpretar. Para obtener resultados de las
actividades aplicadas en el manual se utilizara la lista de cotejo.

Como representacion de los andlisis se utilizard la representacion gréfica,
utilizando para este proyecto el diagrama circular, por su funcionamiento y mejor

analisis.
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El grupo focal se aplicara para determinar hasta qué punto los actores conocen
sobre problema encontrado, el cual permitira elaborar el material pertinente para

su explicacion y abordarlos segun lo establecido en la planificacion

1.3.10 Presupuesto del proyecto

Para realizar este proyecto, se necesita un presupuesto, identificar recursos
humanos, materiales y financieros.

Para este presupuesto necesitamos lo siguiente:
A. Recursos Humanos
a. Directora
b. Docentes
c. Padres de familia
d. Miembros del COCODE
e. Coordinadora Técnica Administrativa
f. Agentes de la PNC
B. Recursos materiales
a. Engrapadora de pared
b. Folderes
c. Fotocopias
d. impresora
e. Impresiones
f. Proyector
9. Pantalla
h. Rollos de Masking tape
i. Local del establecimiento
J. Computadora
k. Electricidad
l. Impresora

m. Refacciones de alimento

n. Internet
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C. Recursos Financieros
a. Fondos propios
b. Colaboraciones
D. Fuentes de financiamiento
a. Libreria
b. Personas de la comunidad

c. Municipalidad

A. Presupuesto
Tabla 24 Presupuesto
Financiamiento
Costo Costo
Recursos Cantidad Unitario Total Libreria Julio’s |Donaciones
Glam y
Proyector / pantalla 3 Q50.00 Q 150.00 Q 150.00
Impresién del manual 25 Q 25.00 Q 625.00 Q 625.00
Impresion de 150 Q 2.00 Q 300.00 Q 300.00
trifoliares
Impresién de 25 Q 0.50 Q 50.00 Q 25.00
instrumentos de
evaluacion
Sillas 40 Q 5.00 Q 200.00 Q 200.00
Mesas 10 Q 10.00 |Q 100.00 Q 100.00
Sonido 3 Q100.00 | Q 300.00 Q 300.00
Refacciones 40 Q 20.00 | Q 800.00 Q 800.00
Total Q 950.00 |Q1,550.00
Q 2,500.00

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad
A través del plan de sostenibilidad se quiere dar continuidad a las acciones

establecidas por medio de la ejecucién del proyecto en mencidon, como un
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aporte que permita tratar la elaboracién de un manual para el fortalecimiento de

la fluidez lectora en los alumnos y alumnas de cuarto grado primaria.

Con la elaboracion del plan se pretende dar seguimiento al proyecto aplicado en
la EORM de la aldea Los Cerros, Atescatempa, Jutiapa. Ademas, se dara a

conocer para que pueda ser utilizado y aplicado en otros centros educativos.

A. Obijetivo:

Coordinar y desarrollar acciones que respondan el debido seguimiento del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, (PME).

El plan de sostenibilidad se realizara en coordinacion y apoyo de los actores
directos del PME.

B. Actividades:

a. Elaboracion del plan de seguimiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para garantizar su continuidad.

b. Socializacién de las conclusiones del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, con los actores involucrados de manera directa del

informe.

c. Presentar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, al resto de
comparieros y compaferas docentes y puedan integrarlo en sus

actividades escolares.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico
El diagndstico es de mucha utilidad, ya que se puede detectar el estado en que
se encuentra alguien o algo, analizar y asi tomar las mejores decisiones para

resolver las fallas detectadas.

Rodriguez (2007) refiere lo siguiente:

El diagnéstico es un estudio previo a toda planificacion o proyecto y que consiste
en la recopilacién de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la
obtencién de conclusiones e hipétesis. Consiste en analizar un sistema y
comprender su funcionamiento, de tal manera de poder proponer cambios en el
mismo y cuyos resultados sean previsibles. (parr.1)

Por otra parte, Bolivia (2017) en su blog para investigacion refiere lo siguiente:

El diagnéstico corresponde a la fase de ejecucion de la investigacion y se
desarrolla después del Marco Tedrico, para conocer el estado o caracteristicas
del fenbmeno u objeto de estudio del problema de investigacion. Es decir,
“conocer a través de” los hechos o situacion (parr. 2).

Por lo tanto, de acuerdo a lo anterior, el docente debe ser investigador, siempre

tener en mente la aplicacién del diagnéstico.

2.2 Antecedentes de la institucién educativa

2.2.1 Organizaciones escolares

Cuenta con Organizacion de padres de familia lo cual es llamada por el
MINEDUC, registrado en su Libro de Actas No. 1; que se lleva en dicho Consejo
de Padres de Familia, lo cual esté integrada por cinco miembros de la comunidad
educativa, la mayoria siendo madres que llevan a cabo las acciones, orientadas
por el director del establecimiento, para dirigir los programas de apoyo a la
educacién. Fundamentado en el ARTICULO 2. Del Acuerdo Gubernativo
N0.233-2017, p.2)

Es clave en el proceso educativo conocer los elementos que componen una
organizacion escolar, tanto los especificos o diferenciales como los generales,

cémo influyen en los mismos la legislacién educativa y las reformas que se
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desarrollan y como poder gestionar el funcionamiento de una organizacion
escolar que facilite la comunicacion, la convivencia, la participacién democratica,
asi como un clima y una cultura de compromiso con un proyecto conjunto con la
comunidad educativa, conociendo alternativas innovadoras de organizacion
educativa. Dentro de este enfoque el liderazgo del equipo directivo se configura
como un elemento de dinamizacion de la comunidad educativa imprescindible en
la construccion de auténticas comunidades de aprendizaje democraticas y

participativas.
Con estas reflexiones sobre estos temas pretendemos ayudaros a:

Conocer las caracteristicas que hacen peculiares y diferentes a las
organizaciones escolares de las demas organizaciones, asi como diferentes

perspectivas de analisis de las organizaciones escolares.

Comprender las finalidades de las reformas educativas, siendo capaz de
posicionarse y tomar decisiones sobre cuales deben ser las finalidades de la

educacion en la sociedad contemporanea.

Organizar y gestionar el centro educativo para dar una respuesta adecuada a la
diversidad personal, socioeconémica, de género y cultural del alumnado y sus
familias, teniendo en cuenta especialmente las necesidades de los colectivos
mas desfavorecidos, en beneficio de la equidad.

Conocer experiencias y ejemplos de practicas innovadoras en educacién infantil,
primaria y secundaria. Valorar la importancia del trabajo en equipo. Participar en
la elaboracion y seguimiento de proyectos educativos de educacion en el marco
de proyectos de centro y en colaboraciébn con el territorio y con otros
profesionales y agentes sociales.

Conocer la legislacion que regula las escuelas y su organizacion.

Valorar la relacion personal con cada alumno y su familia como factor de calidad
de la educacion.

Desarrollar estrategias de liderazgo compartido, de gestidon y resoluciéon de

conflictos globales en el espacio educativo, asi como dinamicas de participacion,
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comunicacion y creacion de climas que favorezcan el desarrollo de un centro

educativo innovador y democratico.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Los programas educativos son todos aquellos brindados por el ministerio de
educacion, los cuales buscan el beneficio tanto de los docentes como de los
nifos y nifias de Guatemala. Los principales programas educativos que estan en

ejecucion son los siguientes:

Programa de 360 grados, Gratuidad escolar, Contemos juntos, Leamos juntos,

Mis primeros pasos, Alimentacion escolar, Valija didactica, Remozamiento.
Las principales fuentes de las cuales se obtuvo informacién son las siguientes:
Archivos de la coordinacién técnica administrativa

Ministerio de educacion

Archivos de documentos del establecimiento

2.2.3 Politicas educativas
Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar

y extraescolar.

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Modelo de gestion: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Recurso humano: Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del

recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural: Fortalecimiento de la Educacion

Bilinglie Multicultural e Intercultural.
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Aumento de la inversion educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria
a la Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de

Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto)

Equidad: Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion: Fortalecer la institucionalidad
del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos

los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

2.2.4 Legislacion educativa

El quehacer educativo debe fundamentarse en aspectos legales para hacerse
eficiente y eficaz. En consecuencia, de lo anterior se hace necesario que la
legislacion educativa sea lo mas cercana, sino a lo perfecto por lo menos a lo
ideal, para evitar ambigledades y malos entendidos en las reglas que normen el

accionar de cada uno de los sujetos del proceso educativo.

En Guatemala existen muchas leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc.,
gue norman el quehacer educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y
aprobadas desde hace muchos afios, razon por lo cual ya no se ajustan a las
demandas nacionales con la firma de los Acuerdos de Paz y la Reforma
Educativa, ni a las demandas internacionales con los nuevos postulados de la
UNESCO para la educaciéon o para la misma globalizacibn que, aunque
rechazada, nos hace estar insertos en ella. De ahi la necesidad de actualizar
dichas leyes, Acuerdos y reglamentos existentes, respaldando aquello que aun

tiene validez, pero también modificando aquello que sea necesario.

Por lo menos hay algunas leyes de las muchas existentes en Guatemala, que
merecen algunos cambios para actualizarlas y ponerlas a tono con la
modernidad de la educacion guatemalteca, objetivo que se traduce en presentar

las posibles modificaciones para el Decreto 1485, Ley de Dignificacion y
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Catalogaciéon del Magisterio Nacional insertas en una ley mas general como lo
es el Decreto 12-91, Ley de educacién Nacional.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Cuando se habla de organizacién se refiere al comportamiento de hombres y
mujeres de una comunidad determinada, a manera de agruparse para trabajar
unidos, en beneficio de todos y de todas. Por otro lado, es importante mencionar,
que la organizacion es un proceso sistematico que conlleva identificacién y
agrupacion de personas, permitiéndoles tener participacion directa en procesos
de desarrollo y gestiones que demandan el bienestar general de los habitantes

de una comunidad determinada.

En Guatemala existen organizaciones populares integradas por la clase
trabajadora tanto del campo como de la ciudad conformadas en comités,
asociaciones, sindicatos, gremios, etc., para atender determinado tipo de

intereses y necesidades.

La organizacion comunitaria abarca todas las formas de mejoramiento para sus
habitantes logrando asi establecer necesidades basicas prioritarias; entre las
gue se encuentran el mejoramiento de vida de las personas a través de los
comités de desarrollo, suministro de agua entubada, introduccion de energia
eléctrica, problemas educativos, aspectos de salud, prevencion de desastres,
etc., demostrando asi que la organizacién es un ente esencial en la vida de las
comunidades, pues todo lo que realizan las personas que participan en ella es
para el bien comun de los habitantes. Por lo tanto, se puede establecer que el
desarrollo de las comunidades y su organizacion forman parte de un proceso de
integracion que implica continua planificacion y participacién de las personas

para el logro de los objetivos propuestos.

La Organizacion comunitaria se refiere a un proceso histérico de las
comunidades, a un movimiento por la satisfaccion de necesidades humanas
integrales. Necesidades sentidas por toda la comunidad, no solamente en la de

sus miembros individuales ni en las de algunos grupos aislados.
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Es un proceso que busca la unidad, integracion y articulacion de las
comunidades, partiendo del poder local para incidir en los niveles municipal y
departamental, constituyendo de esa manera un conjunto de medios que

generen fuerza y capacidad de decision, de influencia, de demanda.

Segun Ezequiel Ander Egg; la organizacion comunitaria "Es una expresion
equivalente a desarrollo de la comunidad, que algunas veces fue utilizada en
lugar de esta o de manera combinada: organizacién y desarrollo de la

comunidad.

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno escolar
En los ultimos afios se ha manifestado un creciente interés por la contribuciéon de
la obra de Lev Vygotsky a la psicologia y a la educacién. La concepcién que tuvo
de la historia y el empleo que hace de ella en relacion con la ciencia y la
psicologia merece considerar seriamente sus ideas. Su genio estribd en sentar
las bases de un nuevo sistema psicoldgico a partir de materiales tomados de la
filosofia y de las ciencias sociales de su época, la teoria de Vygotsky es en gran
medida una aplicacion del materialismo historico y dialéctico al sistema
mencionado.

La teoria sociocultural de Vygotsky, se incluye el método genético; a través del
cual enfatiza en el estudio del origen de los procesos psicolégicos del individuo,
la relacion entre pensamiento y lenguaje, el uso de los instrumentos y signos
como mediadores para la comprension de los procesos sociales, la existencia
del nivel de desarrollo real y el nivel potencial de las funciones mentales como
indicadores para definir la zona de desarrollo préximo y por ultimo, se sefialan
las implicaciones educativas de la teoria junto con algunas aplicaciones en la
practica educativa.

2.3.1 Constructivismo

El constructivismo es una teoria segun la cual el conocimiento y la personalidad
de los individuos estan en permanente construccién debido a que responden a
un proceso continuo de interaccién cotidiana entre los afectos, aspectos

cognitivos y los aspectos sociales de su comportamiento.
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Esta teoria fue desarrollada por psicélogo, epistemélogo y biélogo Jean Piaget, y
ha sido aplicada a diferentes campos como la psicologia, la filosofia y la
educacion (pedagogia). Debe reconocerse, sin embargo, que la teoria replantea
de un modo diferente una preocupacion ya presente en la gnoseologia y en la
epistemologia. También se llama constructivismo a un movimiento artistico

perteneciente a la primera ola de vanguardias del siglo XX.

2.3.2 Psicologia evolutiva

La psicologia evolutiva es una rama de la psicologia que estudia el desarrollo de
los seres humanos con el pasar del tiempo. Es por ello que también es
llamada psicologia del desarrollo humano o develo mental science en inglés. La
psicologia evolutiva busca explicar los procesos de cambios en nifios y adultos,
y encontrar los factores de influencia sobre los cambios.

Describir, explicar y optimizar el desarrollo son los tres objetivos principales de la
psicologia evolutiva. El desarrollo es estudiado teniendo en cuenta dos factores:
los patrones tipicos de cambio en cada etapa y las variaciones individuales de
los patrones de cambio.

Es importante tener en cuenta los factores naturales, o sea, el desarrollo
biolégico normal e inherente a nuestra naturaleza, y los factores del entorno o
los procesos de experimentacion y aprendizaje. Las areas que los psicélogos
evolutivos o del desarrollo estudian son agrupadas en:

Desarrollo fisico: bases genéticas del desarrollo, crecimiento fisico, desarrollo
motor y sentidos, salud, nutricion, funcionamiento sexual.

Desarrollo cognitivo: procesos intelectuales, aprendizaje, recuerdo, juicios,
solucién de problemas.

Desarrollo emocional: apego, confianza, seguridad, afectos, vinculos,
temperamento, autoconcepto, alteraciones.

Desarrollo social: socializacion, desarrollo moral, relaciones entre pares y familia,

procesos familiares, vocacion.
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2.3.3 Teoria sociocultural

La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion proactiva
de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el desarrollo

cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo.

Lev Vigotsky (Rusia, 1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan su
aprendizaje mediante la interaccion social: van adquiriendo nuevas y
mejores habilidades cognoscitivas como proceso logico de su inmersion a
un modo de vida. Aquellas actividades que se realizan de forma
compartida permiten a los nifios interiorizar las estructuras de
pensamiento y comportamentales de la sociedad que les rodea,
apropiandose de ellas.

2.3.4 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo supone un proceso en el que la persona recoge la
informacion, la selecciona, organiza y establece relaciones con el conocimiento
qgque ya tenia previamente. Asi, este aprendizaje se da cuando el nuevo
contenido se relaciona con nuestras experiencias vividas y otros conocimientos
adquiridos con el tiempo teniendo la motivacion y las creencias personales sobre
lo que es importante aprender un papel muy relevante. Esto conlleva dotar al
nuevo conocimiento de un sentido Unico para cada persona, ya que cada uno

tenemos nuestra historia vital.

Cuando se produce el aprendizaje significativo, los modelos mentales creados a
través del tiempo y la experiencia determinan el cémo veremos la informacién y
coémo la gestionaremos. Por decirlo de alguna manera, nuestra manera de
interiorizar lo que se aprende y dotarlo de significado nos da una idea de las

“gafas” con las que vemos la realidad, y viceversa


http://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
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2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién

A. Teoria de la comunicacion

Las ideas centrales expuestas por Habermas son su teoria de los “tres mundos”
gue, en cierta medida, ha tomado de Karl Popper, el mundo objetivo, que
consiste en la totalidad de las entidades sobre las que se pueden elaborar
enunciados verdaderos, y que seria el mundo reservado a la ciencia; el mundo
social, que serian las relaciones interpersonales reguladas legitimamente
(dmbito de la economia, de la politica y del Estado) y el mundo subjetivo, que
seria el de las propias vivencias, a partir de las cuales se establecen entre los
humanos relaciones intersubjetivas mediante el lenguaje y los simbolos. De esos
“tres mundos” Habermas deriva los conceptos de “lebenswelt” (mundo de vida),

de “sistema” y construye su teoria de la “accion comunicativa”.

Sucede que las explicaciones que proporciona Habermas de algunos conceptos,
como el de “mundo de vida”, es muy compleja y a veces contradictoria, llena de
referencias y citas de otros autores, como Husserl2 y Heidegger y de dificil

lectura para no iniciados.

B. Teoria de la noticia

Abordamos ahora el superéxito de la noticia. En esencia, toda superestructura
hace referencia al conjunto de fuerzas totales que gobiernan un determinado
fendmeno, en este caso un texto muy particular. Sin embargo, en la mayoria de
casos, y sobre todo en los fen6menos sociales y econémicos ese dominio o
control no es evidente, sino enmascarado por un dominio cultural. Igual ocurre
en el discurso informativo. Nos creemos que su meta es la simple transmision de
informacion relevante de la realidad mientras el concepto de género periodistico
ha sido redefinido en los dltimos afios como resultado de la gran marafa de

intereses.

Ni siquiera se trata de los intereses concretos de los que detentan la propiedad

de los medios que si atafien a la superestructura formal (ideoldgica) de la noticia,
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sino a una inercia que determina el papel de los medios en la historia
contemporanea global. En la actual revolucién, tecnolégica y global, la definicion
clasica de medio entra en crisis. Quizas ha dejado de tener sentido hablar de
radio, television, y deberiamos hablar de imagen y sonido, con lo que

incluiriamos a la totalidad de gadgets de la comunicacién mediada.

2.3.6 Reforma educativa

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo
XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos.
Es el resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econdémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de
una presién social creciente, que reveld el malestar de diversos grupos sociales
a nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia

del, en esos momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos de Reforma
Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en los diferentes
paises, especificidades que evidencian un desarrollo desigual que les imprimen
cualidades e identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacién puede
lograr avances autbnomos capaces de influir en la formacién del ser humano,
siempre y cuando se reconozca que deben ser abordadas desde cada contexto

particular.

En Guatemala, “La Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones teméticas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 1).


https://cnb.mineduc.gob.gt/index.php?title=Marco_General_de_la_Transformaci%C3%B3n_Curricular&veaction=edit&action=view
https://cnb.mineduc.gob.gt/index.php?title=Marco_General_de_la_Transformaci%C3%B3n_Curricular&veaction=edit&action=view
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2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El disefio y desarrollo curricular llevan consigo no solamente el conocimiento de
un plan de estudios, sino también el conocimiento de una fundamentacion
basada en los fines que persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo, los
recursos para el aprendizaje que se necesitan, las bases psicolégicas donde
sera aplicado y el conocimiento de la cultura y el contexto donde se desarrollara.
Pero, ¢qué se entiende por curriculo? Son muchos los investigadores que se
han dedicado a tratar de explicar el significado de curriculo, lo cierto es que su
concepcién va a depender en gran medida del contexto en el que se aplique. El
concepto y el uso del término curriculo esta claramente influido por las diversas
corrientes filosoficas, psicolégicas y pedagogicas; por los adelantos tecnoldgicos
--especialmente por la incorporacién de las tecnologias de la comunicacion al
proceso ensefianza-aprendizaje--, por la constante transformacion y evolucion
de las sociedades, y por su movilidad cultural. De manera consecuente podemos
hablar de un -curriculo basado en enfoques criticos, institucionales vy
constructivistas, aunque también en el curriculo basado en competencias

2.3.8 Estrategias pedagogicas ludicas

Piaget pensaba que la actividad o el juego pueden constituir un producto final
para un nifio. Lo que constituye juego en un estadio puede ser trabajo en otro.
Una vez que el nifio aprende una actividad, ésta se repite por el puro placer de
dominio. Piaget (1965) defini6 el juego como asimilacion pura: la repeticion de un
comportamiento o un esquema solamente por el placer de conquistar una meta.
Pensaba que los tipos y la evo-lucién de las actividades ludicas que un nifio elige
reflejan su nivel de desarrollo cognitivo. Para Piaget, juego y desarrollo cognitivo
son paralelos e interdependientes. El juego estimula la habilidad del nifio para

dominar y ser competente dentro de su mundo. (Piaget, 2010)

2.4 Técnicas de administracion educativa

2.4.1 Definicidén de proyecto de mejoramiento educativo

El proposito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo,
es desarrollar capacidades de disefio e Iimplementacion autonoma, de

soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
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docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo
de su profesion.

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco
situacional (diagnéstico) para la blusqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en las
ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacién y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia
para la accion, sino un factor de cambio y de transformacion, un mecanismo de
unidad e integracién que el docente, incluso, puede tomar como herramienta

pedagdgica clave para elevar la calidad de la educacion.

2.4.2 Matriz de priorizaciéon de problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacién de criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y

clasificar problemas.

2.4.3 Arbol de problemas

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica
gue debe resolverse. En este esquema tipo arbol se expresan las condiciones
negativas detectadas por los involucrados relacionadas con
un problema concreto (en una sucesion Por medio de la técnica del arbol de
problemas se plasma el problema principal que en este caso es la débil
capacidad institucional para responder ante un desastre natural existente en el
area de intervencion, las causas que generan el problema, asi como las
consecuencias que éste puede generar. Para poder analizar de una forma
efectiva el arbol de problemas se procedi6 a dividirlo por bloques
especificamente tres, por medio de los cuales se pudo realizar un andlisis

situacional claro y conciso.
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2.4.4 Teorias gque sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

A. Teoria de Maslow

La piramide de Maslow es una teoria de motivacion que trata de explicar qué
impulsa la conducta humana. La piramide consta de cinco niveles
gue estan ordenados jerarquicamente segun las necesidades humanas que

atraviesan todas las personas.

La piramide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas, es una
teoria psicoldgica propuesta por Abraham Maslow en su obra Una teoria sobre la
motivacion humana (en inglés, A Theory of Human Motivation) de 1943, que
posteriormente amplié. Obtuvo una importante notoriedad, no so6lo en el campo

de la psicologia sino en el &mbito empresarial del marketing o la publicidad.

C. Teoria de Ander Egg Lateoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda
estrecha relacion con la investigacion empirica, ya que éstos no son elementos
contrapuesto puesto que lateoria que no se basa en la realidad degenera
fatalmente en utopias, y la investigacion sin los iluminantes contactos de

la teoria acumula hechos sin darle significado ...

D. Teoria de Max Neef

En el marco del desarrollo a escala humana ideado por Manfred Max-Neef,
Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn, las necesidades humanas se abordan
desde una ontolégica (propia de la condicion del ser humano), siendo pocas,
finitas y bien clasificables (a diferencia de la idea econdmica convencional que

defiende que son infinitas e insaciables).

Son también constantes a través de todas las culturas humanas y de todos los
periodos historicos, siendo las estrategias de satisfaccion de esas necesidades

las que cambian con el tiempo y entre las culturas.

Las necesidades humanas pueden ser entendidas como un sistema en el que no

existen jerarquias, a diferencia de los postulados de psicélogos occidentales


https://economipedia.com/definiciones/necesidad-marketing.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow
https://es.wikipedia.org/wiki/1943
https://es.wikipedia.org/wiki/Manfred_Max_Neef
https://es.wikipedia.org/wiki/Ontolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
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como Maslow. La simultaneidad, la complementariedad y la no comercialidad
son caracteristicas del proceso de satisfaccion de necesidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

El paradigma actual, y la intervencion de los trabajadores sociales requiere de
posicionamiento, integral, universal y holistico para estudiar y abordar la
complejidad de los dilemas humanos, en una sociedad global, vinculada y
dinAmica. Los modelos y los saberes tradicionales estan cuestionados y no
existen verdades absolutas, esto es lo que permite la flexibilizacién y el
desarrollo en los diversos sectores en un tejido de oportunidades. ¢De qué
manera los estudiantes y profesionales en la practica del Trabajo Social y de
otras disciplinas, requieren; como alternativa, la resiliencia para el rescate y
desarrollo de potencialidades, para resarcir la capacidad de trasformacion, ¢la

equidad y el equilibrio en la intervencion?

La disciplina4de Trabajo Social, sintetiza su actuacién operacionalizacién
profesional, ya que; investiga, canaliza e interrelaciona; mediante métodos y
técnicas, las necesidades y los recursos, de personas, grupos y comunidades en
forma integral: en la prevencidn-atencion-rehabilitacion, de sus necesidades
para, posibilitar el cauce apropiado a cada tipo de problematica, contribuyendo a
generar organizacion y participacion social. Su proposito es generar bienestar
social. Este enfoque se concibe como un mecanismo en la sociedad, para
disminuir y eliminar las diferencias entre los grupos, pero también enfrentando la
desigualdad con medidas re-distributivas, de acceso a servicios y politicas
publicas, en aras de la equidad, la igualdad de oportunidades y el desarrollo de

potencialidades.

B. Kullok
El articulo da cuenta de parte de la labor que el misionero y naturalista
estadounidense Dr. Dillman Samuel Bullock Lytle (Elba, Michigan 1878; Angol,

Malleco 1971) desarrolld en la Araucania.


https://es.wikipedia.org/wiki/Pir%C3%A1mide_de_Maslow
https://www.margen.org/suscri/margen50/anguiano.html#sdfootnote4sym
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Bullock (1993) influy6é en la educacion y cultura local, ya que su
saber lo hizo extensible a toda clase de publico, reflejando con ello
-a pesar de su barrera idiomatica- su interés por comunicar los
resultados de sus trabajos en las variadas disciplinas que domind.
La relevancia de su obra se sustenta en que fue el primer cientifico
que estudié al pueblo mapuche de una manera sistematica y
constante por casi sesenta afnos.

Su teoria sobre la cultura Kofkeche (gente chica) y su vasto trabajo
antropoldgico dejéo como herencia los complejos arqueolégicos Vergel | y Vergel
Il que son investigados en nuestros dias. Su pensamiento se plasma en el
museo que lleva su nombre, ubicado en el fundo El Vergel de Angol, construido
tras aflos de esfuerzo personal; en él se guardan sus colecciones de historia
natural, antropologia y miscelaneos, las que leg6 a la ciudadania con la expresa

intencién de que contribuyeran a la formacion cultural de la juventud chilena.

2.4.6 Matriz DAFO

El andlisis DAFO, es una herramienta que permiti6 analizar las debilidades,
amenazas fortalezas y oportunidades de un problema determinado.

Fue utilizado en esta ocasion, con la finalidad de identificar la problematica en
cuanto a la deficiencia en la fluidez lectora en los alumnos y alumnas de cuarto
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Los Cerros del Municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa. A continuacion; se presentan los

resultados de esta técnica.

2.4.7 Técnica MINI MAX

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de qué por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios, para buscar y dar
solucion a determinada problematica existente, esta técnica se realizdé en la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Cerros, del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa.
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2.4.8 Vinculacién estratégica

El analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica
del MINIMAX, nos muestra en la primera vinculacion, que se analizan las
fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con
las amenazas, en la tercera las fortalezas con debilidades, en la cuarta se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se vinculan las
debilidades con las amenazas, de estas vinculaciones se determinan las lineas
de accion, para dar lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la

darle solucion al problema seleccionado.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Una vez realizada la vinculacion estratégica de todos los cuadrantes del
MINIMAX se llega a la conclusion de formular cinco lineas de accion, las cuales
deben generar y promover cinco posibles proyectos los cuales tendran
intromisién continua en las diferentes problematicas existentes dentro del

establecimiento educativo de Atescatempa a nivel primario

2.4.10 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones es un diagrama que ayuda a entender un tema en
especifico al visualizar las relaciones entre las ideas y conceptos que daran
solucibn a un problema en especifico. Por lo general, las ideas son
representadas en nodos estructurados jerarquicamente y se conectan con

palabras de enlace sobre las lineas para explicar las relaciones.

Los mapas de soluciones son una herramienta de aprendizaje 6ptima para
estudiantes y educadores, ya sea que los colaboradores estén inscriptos en la
escuela, ensefien o den tutorias sobre un tema, o desarrollen habilidades
nuevas por su cuenta. El proceso de conectar ideas en un espacio tangible
puede consolidar tu conocimiento sobre el tema, asi como clarificar las areas

gue necesitan un poco de trabajo.

2.4.11 Plan de actividades
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas

necesarias para la consecucién de una accion u objetivo concreto. Antes de


https://www.lucidchart.com/pages/es/creador-de-mapas-conceptuales
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ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de
un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un cronograma
de actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las
subtareas para su ejecucion. También podemos afadir un responsable de la
misma.

2.4.12 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el
tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de
un tiempo total determinado. A pesar de esto, el diagrama de Gantt no indica las

relaciones existentes entre actividades.

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de
las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de
cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las

tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a

realizar en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicién en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal

requeridos

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es una herramienta fundamental

para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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avance en contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al proceso
de aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué practicas/ actividades
tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuéles no, y determinar como
mejorar estas Ultimas. De otro lado, la informacion recolectada no sélo es Uutil
para fines de la gestion interna del proyecto, sino que también es una fuente de
datos para dar cuenta de los resultados del proyecto a grupos de interés externo,

tales como los donantes, participantes o socios de implementacion.

Un Sistema de M&E incluye la provision de personal, la tecnologia para el
analisis y recopilacion de informacién; asi como los planes y procedimientos
para documentar las actividades de monitoreo y evaluacion. Aquellos mas en
contacto con el trabajo de M&E son los Coordinadores de Proyectos

y Programas, directores y oficiales de M&E y el Personal técnico

2.4.14 indicadores de un proyecto

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o una observacion cualitativa. Esta
comparacién arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado
para quien lo analiza. Los indicadores se utilizan en diversos ambitos. Un
ejemplo béasico de indicador es el porcentaje. Otros indicadores comunes
pueden ser la tasa de empleo, la tasa de desempleo, la tasa de actividad, la tasa

de informalidad, por mencionar algunos.

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad;
representan un lenguaje comun que facilita una medida estandarizada.
Son herramientas utiles porque permiten valorar diferentes magnitudes como,
por ejemplo, el grado de cumplimiento de un objetivo o el grado de satisfaccion
de un participante en la formacion. Los indicadores por lo general, se construyen
con informacion cuantitativa, no obstante, y de modo creciente, se usan

indicadores cualitativos.

Un indicador debe ser construido con un claro criterio de utilidad, para asegurar

la disponibilidad de los datos y resultados mas relevantes en el menor tiempo
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posible y con un menor costo. También es necesario elaborar indicadores que
den cuenta de todas las dimensiones sobre las cuales el programa o las
acciones de formacién se han propuesto intervenir. Siguiendo lo planteado en el
eje 2 “Conceptualizacién” los indicadores podrian describir los resultados,

efectos e impactos en las personas, las empresas y la sociedad.

2.4.15 Metas de un proyecto

En todo proyecto existe sélo una meta general a alcanzar, digamos el propdsito
general. Para poder llevar a cabo la meta especificada anteriormente deben
alcanzarse hitos parciales o fases. La suma de los mismos producira como
resultado final (si se hace bien) el cumplimiento de la meta general planteada.
Los objetivos son mas especificos y orientados a la accion.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Como se mencion6 en el documento “Concepto de sostenibilidad y acciones
recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos
tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y
cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad
gue deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones
y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante
gue la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor
impacto posible, dirigiendose a una intervencion de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas préacticas y
oportunidades de articulacion, coordinacion y complementariedad con otras

iniciativas, procesos y programas

2.4.17 Presupuesto
Cuando estamos por iniciar un proyecto nuevo, ya sea personal, de negocio o de
una investigacion académica, estamos muy entusiasmados y nerviosos porque

requiere de toda la planeacion posible, debemos saber claramente los objetivos
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gue perseguimos, cuanto tiempo tenemos para llegar a los mismos, que
necesitamos y con cuantos recursos financieros contamos para lograr esos
objetivos, y es ahi donde el presupuesto de un proyecto juega un papel muy

importante.

Es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un
proyecto para cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas para
controlar el progreso del mismo y detectar posibles desviaciones que nos

puedan llevar a gastos innecesarios si no los corregimos tempranamente.

Para los anteriores temas que componen parte importante y fundamental de los
elementos que componen un proyecto de mejoramiento educativo ésta

fundamentada en las siguientes fuentes:

Identificar recursos humanos, materiales y financieros que necesitan. Conocer
las bases de estimacion para los recursos materiales. Va a identificar a los
actores directos y potenciales que puedan apoyar en la gestion del PME.

2.5 Metodologia implementada en el PME

Para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se parte del Marco
Organizacional que incluye el diagnéstico institucional, antecedentes de los
indicadores, marco epistemoldgico, marco del contexto educacional y marco de
politicas educativas, se realiza una investigacion documental y de campo para
obtener informacién de los indicadores a nivel de escuela o municipal en
relacion, a sus resultados a nivel nacional, para determinar si en el
establecimiento esta arrojando resultados desfavorables. La utilizacion de
fuentes bibliogréficas, brinda la informacién que es descargada para su

utilizacion dentro del marco organizacional.

Para el Analisis Situacional, se emplea la Matriz de Priorizacion de Problemas
de Hanlon, la cual establece una serie de criterios para determinar cual de los
problemas identificados es posible de realizarse. Detectado el problema se
aplica la el Analisis de problemas, en el cual se utiliza la técnica del arbol de

problemas, para detectar cuales son las causas y efectos del problema central
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priorizado anteriormente, en esta fase se debe de tomar como minimo el efecto
problema del tercer nivel de los efectos determinados. Parte de este analisis se
establecen los actores directos, indirectos y potenciales, que se veran
involucrados en la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
culminando con la elaboracion de un diagrama de relaciones, que establece

como se veran participes en la aplicacion del mismo.

En el Andlisis Estratégico, se inicia con la aplicacion de la técnica DAFO, la cual
consiste establecer las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del
centro educativo al que se le va a realizar el proyecto. Obtenidos los datos del
DAFO, se procede a realizar la vinculacién y para ello se utiliza la técnica Mini-
Max, cuya funcion es amarrar las fortalezas-oportunidades, fortalezas-
amenazas, debilidades-oportunidades y debilidades-amenazas, esto con el fin
de determinar si es posible maximizar la oportunidades y fortalezas, para poder

disminuir o eliminar las debilidades y amenazas.

Detallado lo anterior se efectia la vinculacién estratégica de cada uno de los
cuadrantes vinculados en la técnica Mini-Max, para poder obtener de ellos las
lineas de accién estrategias, para que en consecuente se puedan establecer los
veinticinco posibles proyectos a realizar. De acuerdo a lo anterior se representa
en forma ilustrativa un mapa de soluciones que contiene el problema detectado,
enlazado con las 5 lineas de accion y de cada linea de accién 5 posibles
proyectos, seguidamente se analiza a través de una tabla de criterios el

proyecto a realizar.

Siempre del Andlisis Estratégico, se establece un apartado que incluye el disefio
del proyecto, que incluye: el nombre del PME, descripcién, concepto, objetivos
generales y especificos, justificacion; agregado a lo anterior se elabora un plan
de actividades divididas en fases; inicial, planificacion, ejecucion, monitoreo,
evaluacion y cierre. De las actividades descritas se elabora un Cronograma de
Gantt que establece las fechas a realizar de cada una de las actividades. Para
obtener los datos correspondientes se establecen los instrumentos a utilizar

para recopilar dicha informacion. También se elabora el presupuesto necesario
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para la realizacion y de donde se obtendras los recursos. Por dltimo, se realiza
una propuesta de sostenibilidad para el mantenimiento del Proyecto.

Como parte fundamental del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se incluye
fundamentacion pertinente en relacion a las actividades realizadas y factores

considerados importantes de respaldar:
2.6 Teoria del tema del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.6.1 Los 4 Pilares de la educaciéon

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), se busca
garantizar la aplicacion de los 4 pilares de la educacion de los cuales habla

Delors.

En el Curriculum Nacional Base -CNB- (2007) se detalla la importancia de

aprender a convivir arménicamente con equidad.

La educacion primaria en Guatemala se fundamenta en las leyes que en materia
educativa existen en el pais. Se orienta al desarrollo de las capacidades que,
segun su nivel de madurez, deben poseer las y los estudiantes al egresar de
este nivel. Estan expresadas en términos de competencias: indican las
capacidades para utilizar sus aprendizajes declarativos 0 conceptuales,
procedimentales y actitudinales ante situaciones determinadas; tanto en la
resolucion de problemas, como para generar nuevos aprendizajes y para
convivir arménicamente con equidad. (p.38)

Delors, (1996) habla de las siguientes definiciones en relacién a los 4 pilares de

la educacion:

Aprender a conocer Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de
conocimientos clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del
saber, puede considerarse a la vez medio y finalidad de la vida humana. En cuanto
medio, consiste para cada persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al
menos suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades
profesionales y comunicarse con los demas.

Aprender a hacer Aprender a conocer y aprender a hacer son, en gran medida,
indisociables. Pero lo segundo esta mas estrechamente vinculado a la cuestion de la
formacion profesional: ¢,cémo ensefiar al alumno a poner en practica sus conocimientos
y, al mismo tiempo, ¢cémo adaptar la ensefianza al futuro mercado de trabajo, cuya
evolucién no es totalmente previsible? La Comision procurara responder en particular a
esta Ultima interrogante.

Aprender a convivir Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales
empresas de la educacion contemporanea. Demasiado a menudo, la violencia que



94

impera en el mundo contradice la esperanza que algunos habian depositado en el
progreso de la humanidad. La historia humana siempre ha sido conflictiva, pero hay
elementos nuevos que acentlan el riesgo, en particular el extraordinario potencial de
autodestruccién que la humanidad misma ha creado durante el siglo XX.

Aprender a ser Desde su primera reunion, la Comision ha reafirmado enérgicamente un
principio fundamental: la educacién debe contribuir al desarrollo global de cada persona:
cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual,
espiritualidad. Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular
gracias a la educacion recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento autbnomo
y critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos qué deben hacer
en las diferentes circunstancias de la vida. (p.p. 92, 94)

2.6.2 Fluidez Lectora

Tener una fluidez lectora efectiva, es uno de los mayores retos para los
docentes, por la razén que, en el contexto educativo, surgiran estudiantes que
presentan deficiencia en la lectura, las cuales no permiten que haya esa

armonia dentro del salén de clases.

2.6 .3 Exito Escolar
Podemos decir que el éxito escolar es la base para que los resultados a nivel
nacional puedan reflejar un cambio eficiente, pero para lograrlo no basta con la
intervencidon del docente, es necesario, la participacion tripartita del estudiante,
docente y padre de familia. Esto permitira garantizar la permanencia del alumno,
para que tenga un mejor aprendizaje. Segun el MINEDUC (2017) “La motivacion
escolar depende en gran medida, del entorno escolar afectivo. Todos los
estudiantes pueden progresar si se encuentran en un ambiente adecuado. No
hay estudiantes “irrecuperables” (p. 5)
2.6.4 Terapia del Juego

Es sorprendente como el juego influye en el estado de animo de los estudiantes,
también motiva al docente y resto de compafieros y compafieras. Se
recomienda realizar actividades con los alumnos y alumnas, es de suma
importancia hacerlo. Tener como prioridad el fortalecimiento de la autoestima
ayuda a los nifios y niflas a desenvolverse mejor, dotandolos de motivacion y

energia para participar.

De Acuerdo con Ortega (2016)
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Existe una gran diversidad de Terapias Ludicas, cada una con fines especificos mismas
gue se ha venido utilizando como intervencién terapéutica en la que se utiliza el juego
como técnica, y esto se ha llevado a cabo en todos los tratamientos que se ofrecen a los
nifios, siendo su principal beneficio la creacion de una atmésfera segura, en la que los
nifios pueden expresarse, intentar nuevas cosas, aprender acerca de como funciona el
mundo, las restricciones que le impone y trabajar sobre sus problemas.

Algunas situaciones que pudieran resultar normales y sin importancia para los adultos,
en los nifios pueden tener un gran impacto si no consigue asimilarlas con éxito
discusiones con sus comparfieros o haber sido ridiculizado, a través de la terapia del
juego conseguira manejarlas, entenderlas e integrarlas en forma saludable. (p.p. 6-7)

2.6.5 Actitud Docente
La actitud de los docentes hacia los estudiantes debe ser agradable, brindando
un ambiente seguro en el estudiante que se pueda confiar, y manifestar sus
inquietudes a modo que el maestro contribuya a solventar en grupo con
estudiantes y padres de familia, aguellos aspectos que no permiten sentirse

comodamente en el centro educativo.

En relacion a la actitud docente el MINEDUC (2017) relata al respecto.

En general, los docentes cordiales y cercanos a los estudiantes son los que obtienen
resultados positivos en la labor educativa. Para ello es necesario fomentar la
participacion, establecer normas de convivencia mediante el consenso, promover la
participacion y responsabilidad de los estudiantes en diferentes actividades, asi como
aplicar estrategias que favorezcan el aprendizaje de todos, especialmente de quienes
tienen un aprendizaje diferente o mas lento que la mayoria, o con necesidades
educativas especiales. (p.9)

2.6.6 Los padres de familia o encargados
Para poder ejecutar las estrategias del Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME), es importante involucrar al padre de familia, para obtener buenos

resultados.
Narcisa Castro (2014) refiere que, “es necesario que los docentes y los padres de familia
conozcan las herramientas que permitan canalizar dichas conductas a través de la aplicacién de

técnicas cognitivas que modifiquen la conducta.” (p.9)

2.6.7 Clima de Clase
Uno de los mayores retos para los docentes, es tener un clima de clase, por la
razon que, en el contexto educativo, surgiran estudiantes que presenten
conducta inadecuadas, las cuales no permiten que haya esa armonia dentro del

salén de clases.
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Aznar, Céaceres, y Hinojo, (2007) afirman.

En la sociedad actual hablar de conflictividad escolar no es una novedad ya que cada
dia se es mas consciente de las situaciones violentas que casi a diario se presentan en
el seno de los centros educativos. Algunos autores afirman que las situaciones de
violencia escolar han aumentado en los Ultimos afios y auguran que dichas situaciones
van a ir en aumento. Esta realidad es preocupante para la totalidad de la comunidad
educativa.

El panorama de conflictividad que se presenta en los centros escolares se refleja a nivel
de los distintos espacios escolares; desde las aulas, pasillos, aseos, vestuarios, patio,
comedor, etc.

Y, por otro lado, esas situaciones violentas se manifiestan por parte del alumnado tanto
a nivel de compafieros como a nivel de profesorado. Bien conocidas son las situaciones
de agresividad que sufre el profesorado, tanto por parte de su alumnado como por parte
de los padres del mismo.

Ambas situaciones deben de erradicarse en nuestros centros ya que la violencia
contamina la convivencia escolar, siendo esta Ultima la clave para trabajar en un clima
de respeto mutuo, donde se fomentan las relaciones positivas y sanas tanto a nivel de
profesorado como de alumnado.

La violencia y conflictividad en los centros escolares

La violencia en los centros educativos ha adquirido, desde los afios setenta, una
magnitud apreciable en paises como Estados Unidos, Suecia, Noruega y Reino Unido.
Aunque la situacion no es tan alarmante como en Estados Unidos, donde incluso se han
instalado detectores de metales a la entrada de muchas escuelas, la violencia en las

instituciones educativas es una situacion preocupante a nivel de la sociedad en general.

En muchas ocasiones se corre el riesgo de caer en un error al pensar que cuando se
habla de conflictividad escolar nos referimos a situaciones de violencia fisica. Ademas
de la violencia fisica, existen otros tipos de comportamiento que resultan antisociales y

gue confluyen en situaciones de conflictividad.

En opinion de Moreno Olmedilla (1999), se pueden distinguir seis tipos o categorias de

comportamiento antisocial entre los que se diferencian los siguientes:
Disrupcion en las aulas.

Problemas de disciplina (conflictos entre profesorado y alumnado).
Maltrato entre compafieros (“bullying”).

Vandalismo y dafios materiales.

Violencia fisica (agresiones, extorsiones).
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Acoso sexual. (p.1)

El MINEDUC (2017) resalta que “un clima escolar de respeto y tolerancia,
sustentado en valores como la cooperacion y la confianza es un factor que
puede motivar el aprendizaje y asegurar la permanencia en la escuela, también
puede contribuir a mejorar la calidad de la educacién”. (p.7)
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de estrategias y actividades ludicas,

en los alumnos y alumnas de cuarto grado primaria.

3.2 Descripcion del PME

Con la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende favorecer
a los estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea Los Cerros municipio de Atescatempa del departamento de Jutiapa,
buscando minimizar la deficiencia en la lectura, para garantizar la permanencia y
éxito escolar en el centro educativo.

La distancia entre el establecimiento y las ultimas casas de la aldea es de 2.50
kilbmetros, la distancia entre el establecimiento y el casco urbano es de 4
kilometros.

La poblacién se dedica a la siembra de maiz, frijol, cafia y café. En la temporada
de café que ocurre en el mes de octubre a enero, las familias se dedican al corte
de café local, van a otras aldeas y municipios, el cual participan todos los
miembros de la familia, para poder generar ingresos econémicos. La clase social
gue predomina es la baja.

De acuerdo a los indicadores educativos, uno de los que mas afecta es la
repitencia, y ésta en ocasiones se encuentra asociada a estudiantes con
deficiencia en la lectura, la cual no permite que ellos y ellas, puedan obtener
buenos resultados, debido a su mala fluidez lectora, dentro y fuera del aula.
Obteniendo como resultado un deficiente rendimiento académico el cual lleva a
la no promocién del alumno y alumna a fin de afio. El alumnado, en ocasiones
tiende a retirarse de la escuela, esto se da en los primeros meses del ciclo
escolar.

Otro indicador que llama la atencion es la conservacion de la matricula, pero este
no depende directamente del establecimiento, ya que en otras ocasiones son los

mismos padres de familia, que deciden ir a vivir a otro lugar, en buscar nuevas y



99

mejores oportunidades, ocasionando consigo que se lleven a sus hijos, para
trasladarlos a otro centro educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluye a estudiantes que se encuentran
en pobreza y extrema pobreza, padres de familia analfabetos. Se espera
favorecer una lectura agradable dentro y fuera del aula, para poder obtener un
mejor resultado en proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se pretende que, con varias actividades de lectura, y juegos de competencia en
leer rapido, en un ambiente natural, se pueda crear en el estudiante un vinculo
que le permita sentirse parte del grupo, de la escuela y del hogar, logrando asi
disminuir la deficiencia en la lectura, que no le permite aprender, debido a la falta
de atencidn que presenta.

Quienes participaran directamente en la implementacion del proyecto son:
alumnos y alumnas, quienes son el centro del proyecto, docente quien busca,
fortalecer, propiciar y crear un ambiente participativo del estudiante y que los
padres de familia, apoyen a sus hijos e hijas.

Lo que realmente se pretende minimizar, la deficiencia en la lectura del
estudiante, que presenta dentro y fuera del aula. Sin recurrir a métodos que
afecten el estado de animo del estudiante, como lo son las sanciones
disciplinarias.

Se encontraron varias debilidades como lo son: no interpretan lo que lee, poca
participacion del padre de familia, alumnos y alumnas con desnutricion, pierden
el interés por hacer las tareas, ausentismo de alumnos y alumnas, no tiene el
habito de la lectura, normas de convivencia no establecidas claramente,
establecimiento sin muro perimetral, aulas con poco espacio de trabajar, no
cuenta con material didactico, todos ellos no ayudan a controlar la fluidez lectora
de los estudiantes y mantenerlos en un ambiente controlado.

En las amenazas se establecidé que los estudiantes estan expuestos a malas
influencias, trabajo familiar infantil, el padre de familia no invierte en la educacién
de sus hijos, reclutamiento por grupos delictivos, rifias con objetos cortantes,

venta de bebidas alcohodlicas cerca del centro educativo, deficiente rendimiento
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escolar del alumno, desintegracion familiar, desercion escolar, repitencia,
crecimiento de conductas disruptivas, migracion de los padres de familia

Cabe mencionar que en las fortalezas encontramos a docentes egresados del
PADEP/D que ademas contindan actualizandose, docentes con voluntad
motivacional, apoyo del Ministerio de Educacién, acceso a la naturaleza, rincon
de aprendizaje.

Contando con este conjunto tenemos la oportunidad de desarrollar la creatividad
y la formacion de la autonomia critica, podemos trabajar con los problemas de
aprendizaje, desarrollar capacidades en los alumnos, pero sobre todo minimizar
la deficiencia en la lectura de cada uno de los estudiantes.

El proyecto “Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de estrategias”,
pretende que los estudiantes, tengan sentido de pertenencia en la escuela, el
cual permita una mejor relacion entre compafieros y docente.

Sin duda alguna para que exista un aprendizaje significativo, es necesario contar
con un adecuado clima de clase, en el cual los estudiantes puedan prestar
atencion a las instrucciones que da el docente y que los nifios y nifias, puedan
leer con el resto de comparieros.

Al disminuir la deficiencia en la lectura de los estudiantes, permitird que ellos y
ellas, presenten una actitud de atencién en la lectura poniendo su mayor

esfuerzo en clase, para que puedan socializar en general.

3.3 Concepto del PME
La velocidad adecuada en la lectura, con pronunciacion y entonacién correcta,

facilita la comprension lectora.

3.4 Objetivos

General

Desarrollar estrategias que permitan minimizar la deficiencia lectora en los
estudiantes asegurando la fluidez y entonacién adecuada.

Especificos

Leer con fluidez y entonacion adecuada.

Responder a preguntas sobre el texto, (de forma oral y luego escrita)
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Aprender el vocabulario del texto.

Trabajar las reglas ortogréficas de cada ciclo.

Mejorar la expresion oral.
3.5 Justificacion
La aplicacion del proyecto “Fortalecimiento de la fluidez lectora a través de
estrategias y actividades ludicas” surge como una necesidad de darle solucién al
problema de la deficiencia en la lectura en los alumnos y alumnas, ya que dicho
problema, no permite que exista un aprendizaje significativo por parte de los
estudiantes que lo presentan, ademas, afecta al resto de compaferos,

generando un clima de clase que no garantiza el aprendizaje de los estudiantes.

La formacién en general de los estudiantes, en los centros educativos del pais es
muy importante, ellos son los futuros profesionales que mantendran en un lugar
alto a nuestra hermosa y amada Guatemala, es necesario que como docentes
tengamos el compromiso de velar que el estudiantado desarrolle las
competencias para poder hacerle frente, a todo lo que se presente en la vida

social.

Es considerable ver la deficiencia lectora de los estudiantes en el salon de clases
su desarrollo no es el correcto, generando un ambiente que no permite que los

conocimientos sean adquiridos.

Se ha visto como la deficiencia en lectura de los estudiantes se ha minimizado a
través de actividades, competencias individuales y en grupo implementacion de
juegos que permitan la relacién entre estudiantes y docente, para tener un clima

de clase adecuado

La responsabilidad laboral recae sobre el docente, ya que requiere ingenio,
creatividad, disponibilidad, habilidad, estrategia, al momento de ejecutar todo lo
planificado en el aula, se necesita del desplazamiento del docente, atender de
forma particular a estudiantes con problemas de aprendizaje, una educacion
personalizada, tratar con el padre de familia asuntos en relacion al desempefio

de sus hijos e hijas y agregado a todo esto, docentes con multigrado con cargo
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de director, todo esto recae en el docente ocasionandole estrés y afectando su

salud, llegando en su momento de perder interés en enseniar.

El padre de familia demanda en muchas ocasiones que sus hijos e hijas
aprendan, pero cuando se les hace saber que pierden el interés en la conducta y
especialmente en la lectura de sus hijos, muchos de los padres salen a la
ofensiva, aduciendo en muchas ocasiones que el docente no quiere a su hijo e
hija.

Ejecutando el proyecto, se podra mejorar la fluidez lectora de los estudiantes, ya
que no se busca dafarlos ni mucho menos excluirlos, al contrario, se pretende
generar una convivencia que le permita a este tipo de estudiantes sentirse parte

de la misma y desarrollar satisfactoriamente las actividades de lectura.

Cabe resaltar, es que también se logre involucrar al padre de familia. Ya que se
requiere su completa participacién para desarrollar contenidos establecidos en el
CNB para que los alumnos y alumnas puedan ponerlos en practica y tener un

mejor resultado de su formacion.

El proyecto también busca, generar competencias en los estudiantes que les
permitan comprender el dafio que ocasionan al no tener una fluidez lectora, para
gue a su vez ellos puedan contribuir con otros estudiantes que presentan la

misma situacion.

Tomando en cuenta el CNB y que permite por su flexibilidad trabajar fuera del
aula, se pretende aprovechar el acceso a la lectura como terapia para los
estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, vendra a fortalecer el sistema de
educacién, por medio de estrategias que permitan minimizar la deficiencia en la
lectura de los estudiantes, asegurando la fluidez y entonacion adecuada, para
obtener una respuesta favorable a las demandas educativas y cumplir en lo

mayor posible las politicas educativas.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Por la presentacion de la emergencia sanitaria, derivada del Covid-19, fue
necesario realizar algunos ajustes en las actividades establecidas para la fase
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), ya que, segun las
fechas establecidas, los docentes y estudiantes, ya no estaban en los centros

educativos.

Logrando ejecutar 8 semanas del manual de fortalecimiento de la fluidez
lectora, el cual contiene una serie de actividades a realizar con los alumnos y
alumnas, involucrando y planteando en diferentes circunstancias para que
puedan participar y convivir con el resto de compaferos y comparieras, dejando

un recuerdo favorable.

Se establecié la comunicacion con estudiantes via telefénica, para que puedan
sentir que su presencia en el establecimiento es muy importante y que como
docentes se extrafia establecer esa comunicacion afectiva dentro y fuera del

aula.

Se les proporcion6é guias de trabajo, que fueron entregados a los padres de
familia, justificando y darle solucion al problema del COVID- 19, de los

contenidos programaticos.

Para darle cumplimiento a estas actividades, se utilizd teléfonos inteligentes,
para darle acompafiamiento y cumplimiento a los contenidos, los alumnos y
alumnas mandaron sus trabajos, por medio de la aplicacién de WhatsApp, fotos,

hojas de trabajo.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Como primer paso para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

fue necesario recabar toda la teoria necesaria que hablar en relacion al
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problema encontrado, para poder ayudarse a la implementacion y al mismo
tiempo, tener un respaldo que permitiera sustentar dicho problema

En esta fase se hizo todos los tramites reglamentarios, empezando por solicitar
permiso a la sefiora, directora de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea de
los Cerros del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, para realizar
el Proyecto de Mejoramiento Educativo del proceso de graduacion, dicho
permiso fue autorizado por la directora de la misma escuela, fue necesario
presentar ante la directora del establecimiento el permiso respectivo, para poder
efectuar al proyecto de mejoramiento educativo, siendo tomado por la
profesional a cargo de la direccion la profesora Iris Amparo Sagastume Arana, lo
aceptdé de buena manera, y que ademas reiter6 todo el apoyo necesario para el

proyecto y que fuera un éxito.

Siguiendo el proceso legal se le envid el permiso respectivo a M.A. Marcelina
Martinez Guevara de Hernandez, Coordinadora Técnica Administrativa del
municipio de Atescatempa, Jutiapa, para poder realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME), en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea de
los Cerros del mismo municipio conteniendo todos los lineamientos establecidos
por la Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC- y la Escuela de

Formacioén de Profesores de Enseflanza Media —EFPEM.

llustracion 10 E ga de solicitud de'IH
PME, a la directora, del plantel

Fuente propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién da Profesores de Ensefianza Media -EFVEM-

Profesionl /D-JUTAPA

Atescatempa, Jutiapa, 11 de julic de 2019

Profa. Iris Amparo Sagastuma Arana
Directora, Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Los Carros, Atescatempa, Jutiapa

Yo, José Miguel Fi 3 la carrera de Li
Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Biinge del Programa Académico de
Desarrolio Profesional Docente PADEP/D con ndmero de camé: 201326041, hago de su

parte del proceso de graduacion.

En virtud de lo anterior, soficito sus amables oficios para que se me autorice realizar
dicho proyecta en el establecimiento educativo en a Escuela Oficial Rural Mixta, de Ia
Aldea Los Cerros, del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, a partir del
mes de julic del ario en curso; asi coma faclitar la informacin necesaria para el logro de.
los objetivos,

Agradezco su atencion a Ia presente y quedo en espera de una respussta favorable.
Atte.
Frof. Joss Miguel Fidudroa Satazar
Estudiante

llustracion 19 Solicitud

Fuente propia

LA INFRASCRITA DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA LOS CERROS, DEL MUNICIPIO DE
ATESCATEMPA, DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, EXTIENDE EL PRESENTE
PARA:

AUTORIZAR:

Al Profesor José Miguel Figueroa Salazar, para que reaiice el Proyecto de
Mejoramiento Educativo def proceso de graduacion, estudiante de la carrera de
L i en on Primaria , con énfasis en Educacién Bilingte, del
Programa Académico de Desarrolic Profesional Docente, PADEP/D, con nimero de
camé 201326041, dicho proyecto se realizaré a partir del mes de julio, del afio en curso.

Y, A SOLICITUD DEL INTERESADO SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE
EN ALDEA LOS CERROS, DEL MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEL
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS
MIL L .

llustracion 20 Autorizacion de PME

Fuente propia.

llustracion 21 Entrega de solicitud a la
CTA, del PME.

Fuente propia
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N
Universidad de San Carlos d¥ Guatemala
Escuela o de Ensefianza il
Emi Profesional WTIAPA BRI

Atescatempa, Jutiapa, 11 de julio de 2019

M.A. Marcelina Martinez Guevara de Hernandez
Coordinadora Técnica Administrativa
Atescatempa, Jutiapa

Yo, José Miguel Figueroa Salazar, estudiante e la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Infercutural con énfasis en Educacion Bilinglie del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D con nomero de camé: 201326041, hago de su

realizar-
parte del procesa de graduacion.
En virtud de lo anterior, solicito sus amables oficios para que se me autorice realizar
dicho proyecto en el establecimiento educativo Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Los Cerros, Atescatempa, Jutiapa, a partir del mes de julio del afio en curso; asf como

facilitar la informacién necesaria para el logro e los objetivos.

Agradezeo su atencion ala presente y quedo en espera de Una respuesta favorable.

M.A. Marggiina Martinez Guevara de Hernandez
Coordinadora Técnica Administrativa e
B oLl

Atescatempa, Jutiapa

sl
i@/m/]

5 00 hts

Solicitud a la CTA para la realizacion del PME

Fuente: Elaboracion Propia

LA INFRASCRITA COORDINADORA TECNICA ADMINISTRATIVA DEL
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, EXTIENDE
LA PRESENTE PARA:

AUTORIZAR:

Al Profgsor José Miguel Figueroa Salazar, para que realice su Proyecto de
Mejoramiento Educativo ~PME- dentro del establecimiento educativo. Apoyandole
en lo se requiera y brindandole el espacio para que pueda ser ejecutado con éxito

Y A SOLICITUD DEL INTERESADO SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLO LA
PRESENTE EN EL MUNICIPIO DE ATESCATEMPA DEL DEPARTAMENTO DE
JUTIAPA, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEV|

pordinadora Técnica Administrativa.

llustracion 30 Autorizacién de la CTA

Fuente: Elaboracion Propia
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En este momento se hace entrega del PME, al Prof.

Margarito Cordero presidente del COCODE, de la comunidad.

B. Fase de planificacién

Determinar que deficiencia en la lectura se manifiestan mas en los alumnos y
alumnas.

Para identificar a los estudiantes que presentan deficiencia en la fluidez
lectora en el establecimiento, dentro y fuera de las aulas, de los nifios y nifias
de cuarto grado, fue necesario la elaboracién de una ficha de observacion, la
cual fue aplicada durante una semana para determinar que estudiantes
manifestaban en mayor y menor magnitud la fluidez lectora.

En esta oportunidad se planificd una reunién con cita, para padres de familia,
para dar a conocer el proyecto con fecha dos de enero de dos mil veinte, con
docente y estudiantes. Se programd una reunion con directores y personal
docente para acuerdos y alianzas con fecha siete de enero. También se
planificd una reunion con padres de familia para suscribir compromisos, con
fecha siete de enero. Se gestioné implementos y herramientas para efectuar
el proyecto con fecha catorce de enero. Con fecha veinte nueve de enero se
elaboré material de lectura. Se presentd y se lanzé el proyecto a estudiantes,
docentes y padres de familia con fecha tres de febrero. Concurso de diversos
tipos de lectura, utilizando el lectémetro, con fecha cinco de marzo. Charlas a

ninos y niflas haciendo conciencia de la importancia de la lectura, con fecha
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ocho de abril. Reunién con todos los autores educativos y comunidad en
general para monitorear y evaluar el proyecto, con fecha siete de mayo. Con
fecha doce de mayo organizar el informe del proyecto. Presentar el informe
por escrito del PME. Con fecha 25 de mayo, todas estas fechas del afio
2020.

Presentacion a los padres de familia el PME,
a realizarse en el establecimiento.

Fuente: Elaboracion Propia

Autoridades invitadas de la PNC, hace conciencia
lo importante de ejecutar el PME, en beneficio de la
nifiez de la escuela.

Fuente: Elaboracion Propia



109

TABLA DE LECTOMETRO

‘ 2019 l 2020 ‘
o | Nomibre del alumno [iO-01 fi7-01 Jo-01 [i7-02 | 21- [26-02 [06-03 |
0 |

2
| 66 | 98 | S0 | 96 | 101 | 102
%

76 | 80 | 88 710 | 105

58 | 66 | 72 | 84 6 101

68 | 70 | 76 | 80 | 0 | 100

25 36 a2 50 60 | 80 |

71 | 79 | 83 | 1 | e8 | 102

77 83 88 92 98 106 |

7176 90 | 96 99 | 100 110

32 54 | 55 61 78 | 84

76 | 88 | 90 | 96 99 110

70 | 82 86 93 | o7 | 107 |

70 73| 64 70 81 95

5|60 |74 | 78 | 81 | 86 | 94

72 | 786 | 88 | 90 | ®4 | 110

30 |49 | 54 | 66 | 72 80
63 77 83 89 o7 | 111

6o | 76 | 79 | 85 | 92 | 108

61 55 | 67 76 80 81
32 | 22 35 20 | a5 54
er _‘_ -
52 | 66 | 72 | 88 | 87 | o1 99
- L - -

Fuente: Elaboracion Propia.

|°”‘
3|

C. Fase de ejecucion

Segunda Reunion con docentes, padres de familia, y PNC, para la
socializacion del tema, deficiencia en la lectura fue notoria la participacion del
padre de familia, dando ellos sus puntos de vista, en relacion a la deficiencia
lectora que presentan los estudiantes. La participacion de los oficiales de la
PNC, le dio realce a la reunién, ya que ellos dieron a conocer, la forma en que
afecta la deficiencia en la lectura en los jévenes, terminando en ocasiones que
por no leer bien se meten en problemas con la sociedad.

se dio a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo, con el nombre de la
propuesta, elaboracién de un manual para el fortalecimiento en la fluidez
lectora, en los alumnos y alumnas de cuarto grado primaria, explicando en
gué consiste esta propuesta, cuales son las ventajas que tiene, cuales son
los beneficios que se obtiene al trabajar con este manual y alcanzar el éxito,

para que mejore la calidad de vida, tanto en lo social como en lo econ6mico
siempre buscando el beneficio del mismo alumnado.

La entrega de los trifoliares con el tema fluidez lectora, llamé mucho la

atencion del padre de familia.
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Los profesores del establecimiento se comprometieron con los
padres de familia, y autoridades educativas para apoyar el PME.

Fuente: Elaboracion Propia.

D. Fase de monitoreo

Monitorear el proceso de aplicacion del PME

Durante la realizacion de las actividades del proyecto; se desarrollaron
constantemente monitoreo a cada una de las fases ejecutadas esto con el fin de
evaluar cada uno de los avances de los logros del proyecto y asegurar si se esta
cumpliendo con los objetivos del mismo.

De acuerdo al monitoreo que se aplica en cada una de las fases se pudo
constatar que el cumplimiento fue del 100% a excepcion del plan de ejecucion
gue solo se cumplié con un 75% de aplicacién, por la llegada del COVID-19 a
Guatemala.

En la lectura que realizaron los nifios y nifias, en el mes de enero del afio 2020,
fue de un 40% que tienen deficiencia en la fluidez lectora, durante varias
semanas los alumnos y alumnas tomaban una hora de lectura, como parte de
las actividades que estan en el manual.
Un 10% los alumnos y alumnas, no leian frente a otros comparfieros, sentian
vergienza y temor, se realizaron ejercicios constantes de lectura, y otras

actividades para que se fueran acostumbrando a la presencia del publico.
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Ejercitacion de lectura, en este momento el Prof.
Toma el tiempo de lectura a una de las alumnas.

Fuente: Elaboracion Propia

El alumnado preparandose para la lectura.

Fuente: Elaboracion Propia.

El alumnado mostrando el libro de lectura.

Fuente: Elaboracion Propia.
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E. Fase de evaluacion

La evaluacion del proyecto permitio verificar el cumplimiento de las actividades,
asi también verificar el cumplimiento de los objetivos, gracias a la participacion
de la comunidad educativa y a pesar que se presento la suspension de clases
por el surgimiento del virus COVID-19, hubo buenos resultados, se cumplio gran
parte de las fases del proyecto, la ejecucion del manual se realizd casi en un
90%.

El indicador de lectura mejoré en un 80% utilizando estrategias para la fluidez
lectora en alumnos y alumnas de cuarto grado primaria, también se logré un
35% en los estudiantes que leen frente a otros compafieros y compafieras.

Los padres de familia han apreciado el avance de sus hijos e hijas, en la fluidez

lector.

En este momento el Prof. evalla las actividades
de lectura haciéndola con dinamicas.

Fuente. Elaboracion Propia
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F. Fase de cierre del proyecto
Estructurar el Informe de acuerdo a las normas establecidas por la EFPEM -
USAC-
La estructuracion del informe, fue realizado siguiendo las bases establecidas por
la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, a través de la Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- y el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-.
Divulgacion del Proyecto
Para la divulgacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue necesario
acceder a los medios locales, en vista que la aldea los Cerros, no cuenta con
radio comunitaria, se decidid elaborar un video de presentacion del proyecto, el
cual puede ser enviado a través de las vias de WhatsApp, Blog educativo y
YouTube.
Para reforzar el video se elaboré un Poster Académico, en el cual se incluyen
los aspectos relevantes del proyecto, los cuales, al ser divulgados, permitio ser

conocidos por la comunidad educativa, e inclusive mas personas.

En esta fase de cierre, podemos mencionar que para consolidar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PEM), se presentdé como evidencia de las actividades
planificadas, un Poster Académico, conteniendo los datos que en ella se
trabajaron: como nombre del proyecto, la descripcion, concepto del PME,
objetivos general y especificos, justificacion, metodologia, marco organizacional,
analisis situacional, andlisis estratégico, actividades fundamentales, disefio del
proyecto, resultados, acciones de sostenibilidad, se entreg6 el informe final a las
autoridades correspondientes y realizando videos, la realizaciéon de un trifoliar,
para la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se utilizaron
plataformas virtuales para darle seguimiento, haciendo espera del dictamen

departamental para su aprobacion.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina,
de la aldea de los Cerros, queda a 4 Km. de la cabecera municipal de

Atescatempa del Departamento Jutiapa.

El centro educativo cuenta con el nivel preprimaria atendiendo las etapas de 4, 5
y 6 afios y todos los grados del nivel primaria. Es una escuela gradada donde
cada docente atiende un grado incluyendo a la directora del centro educativo,

quien debe atender lo administrativo e impartir clases al mismo tiempo.

La escuela cuenta con Consejo de Padres de Familia para atender a los
programas de apoyo, docentes egresados del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en el nivel técnico con el titulo de

Profesor de Educacién Primaria Intercultural.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje que
revela que hay: fracaso escolar, sobre edad, desercion escolar, repitencia,
asistencia regular a clases, lo que no asegura la permanencia de los
estudiantes en el centro, lo que conlleva a no asegurar el éxito escolar de los
nifios y nifas.

De todo lo anterior detectado, no permite que los estudiantes adquieran los
conocimientos necesarios para aprobar el grado. De lo encontrado en los
indicadores de cuarto grado primaria, lo que afecta el aprendizaje de los
estudiantes es la manifestacion de deficiencia en la lectura y como efecto,

involucra la desercidn, repitencia, fracaso escolar y el ausentismo.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: Generar espacios en la comunidad y centro
educativo que permitiran, la participacion de los estudiantes, contribuyendo a

disminuir la deficiencia lectora, a través de actividades ludicas y de lectura.

Viendo la necesidad que tenian los alumnos y alumnas de cuarto grado de

primaria, de mejorar la lectura, ya que carecian de una fluidez lectora, se tuvo la
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iniciativa de hacer un proyecto de mejoramiento educativo, elaborando un
manual, conteniendo actividades y estrategias para poder alcanzar esa fluidez
en leer, leian una hora diaria, diferentes libros de lectura, periodicos, revistas y
otros documentos, despertando en ellos el habito de lectura, se hizo
competencia de lectura, logrando el objetivo que exige la tabla de lecturas que
tienen que leer de 100 a 114 palabras por minuto.

Se fue realizando un plan de actividades, en el que se involucr6 a los
estudiantes de cuarto grado primaria, adecuadas a las competencias
establecidas del CNB, para que a través del juego y la lectura puedan aprender.
Las actividades ludicas y los ejercicios de lectura, fueron adecuadas al contexto
de la comunidad, permiti6 que los estudiantes mejoraran su lectura y
comunicacién entre comparferos y docentes, lo que contribuyé a que el

estudiante permanezca en clases de forma atenta y participativa.

Con la socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el cual
participaron: docentes, alumnado, padres de familia, lideres comunitarios,
oficiales de la PNC, permitié que los participantes expusieran sus puntos de
vista, ya que fue necesario establecer un didlogo entre todas las partes, que
incluyeran valores esenciales para la buena comunicacién, como el respeto, la

tolerancia, la comprensién y por supuesto una buena lectura con fluidez.

Los padres de familia llegaron a acuerdos favorables, para el mejoramiento de
la lectura, quedando comprometidos darle seguimiento en sus casas para que
sus hijos e hijas lean por la tarde una hora diaria. Cabe resaltar que en ningun
momento se ha pretendido que el PME, venga a perjudicar el estado emocional
de los estudiantes.

Se establece que la cantidad poblacional de estudiantes en el establecimiento
en nivel primaria sobrepasa los ciento veinticinco estudiantes repartidos en los
seis grados del nivel primaria, o que lleva a que el PME fuera aplicado con
veinte estudiantes. Es una satisfaccion saber que el grupo de estudiantes a la

fecha anterior a presentarse la pandemia a nivel nacional del COVID-19 eran la
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misma cantidad inicial, y entre ese grupo la participacion de los estudiantes con

manifestaciones de deficiencia lectora estuvo presente.

Las actividades ludicas y ejercicios de lectura establecidas, incluyeron espacios
participativos, llenos alegria, emociones y descubrimiento de capacidades por

parte de los estudiantes.

Los resultados fueron satisfactorios, tanto para los nifios y niflas como para el
establecimiento y como docente, el haber logrado terminar el proyecto de
mejoramiento educativo, sabiendo que tenian deficiencia en la lectura, lograron
superar llegando al 77% de la fluidez lectora, gracias a las estrategias,
actividades y el buen desempefio que los alumnos pusieron para alcanzar

resultados positivos.
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CONCLUSIONES

Se realizaron las actividades propuestas en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, las cuales ayudaron a minimizar la deficiencia en la lectura de los
estudiantes, las cuales coadyuvaron a mantener al estudiante dentro del centro

educativo, como parte de su proceso de formacién académica.

La implementacion de las actividades dentro y fuera de aula, manifestaron una
aceptacion grande por los estudiantes, favoreciendo la lectura entre nifios y

nifias, de igual importancia la relacion entre alumnos y docente.

Los espacios establecidos en la comunidad fueron dinamicos, brindando ante
todo la seguridad para los estudiantes y que a su vez pudieran expresar sus
ideas y pensamiento critico en relacion a las actividades realizadas.

La participacion de los estudiantes fue eficaz, es decir, que permanecieron
dentro del grupo de compaferos socializando y aprendiendo uno de otros,

mediante la socializacion, y la utilizacion de ejercicios de lectura.

Fue asegurada la permanencia del estudiante, su asistencia fue regular, lo que
ayudd a que los escolares, pudieran estar presentes en clases, para adquirir

conocimientos practicos, enfocados a su vida en sociedad, colectiva y pacifica.

En sintesis, se logré el objetivo, alcanzando un ochenta por ciento (77%), en el
fortalecimiento de la fluidez lectora en los alumnos y alumnas de cuarto grado
primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea los Cerros, del municipio

de Atescatempa, departamento de Jutiapa.
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Podemos decir que se llego a la meta establecida, de esa manera se concluye el
objetivo trazado, donde se vieron los logros alcanzados en los nifios y nifias de

dicho establecimiento.

Finalmente podemos decir que la lectura, es una competencia para la vida y por

lo tanto, los sistemas educativos deben darle continuidad al proyecto.
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RECOMENDACION

Son las que se realizaran a largo plazo de acuerdo al Proyecto Mejoramiento
Educativo (PME).

Compromiso que se estara realizando por medio de la lectura, a través de
competencia, juegos, comprometiendo a los docentes para que realicen el PME.

Que, tanto padre de familia, con su apoyo y maestros sigan ejecutando con su
interés, para que el alumno y alumna, lean con rapidez, utilizando el manual

elaborado para el fortalecimiento de la fluidez lectora en su establecimiento.

El manual de estrategias, es para desarrollar la Fluidez en Lectura que pongo a

disposicion, contiene una gran variedad de ejercicios sobre este tema.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Objetivo:

Coordinar y desarrollar acciones, que respondan el debido seguimiento del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Socializacién de las conclusiones y recomendaciones del PME con los actores

involucrados de manera directa del informe.

Se ha elaborado un plan al cual se pretende darle continuidad al Proyecto de
Mejoramiento Educativo, por medio de estrategias para asegurar su

permanencia.

Coordinar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, al resto de comparieros y

compafieras docentes y puedan integrarlo en sus actividades escolares.

Tabla 22 Propuesta de Sostenibilidad

RESULTADO ACCION FECHA RESPONSABLE INDICADOR DE
ESPERADO LOGRO
Continuar con |Realizar todas las |Febrero- Docentes Los alumnos vy
la ejecucién del | actividades Octubre alumnas
manual de establecidas en Alumnos participan en las
actividades el manual de actividades
juguemos Y | manera continua. establecidas.
convivamos en
armonia con |Ampliar las|Mayo - Docente 'y Se alcanza a
estrategia para | actividades Octubre Alumnos desarrollar las
fortalecer la | establecidas en actividades que
fluidez lectora. | g manual; permitan trabajar
alumno enriqueciéndolo a sobre la fluidez
docente. través de mas lectora.

juegos.
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Se recopila Docente Los alumnos vy
informacion a |01-02-2020 alumnas
través de fichas Alumnos presentan menos
de observacion, deficiencia
para desarrollar lectora, ha
la fluidez lectora. mejorado el
hébito de lectura.
Socializar y | Presentar en |Junio- Docente Los directores
garantizar el| reunion de |Octubre toman en cuenta
Proyecto de directores de CTA el PME vy o
Mejoramiento centros ] socializaran, con
Educativo con | educativos Directores sus docentes del
otros  centros | publicos el establecimiento.

educativos.

Proyecto de
Mejoramiento

Educativo como

parte del
fortalecimiento
del centro

educativo.




Descripcion: La investigacion para la
elaboracidn del Proyecto de
M ejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Los
Cerros se realizo por medio de un
diseno, se trabajo utilizand o
comparaciones visuales en tomo a los
antecedentes del establecimiento yla
necesidad de mejorar la educacion,

con la ejecucion del PME, se pretende
favorecer a los estudiantes de cuarto
grado primaria, buscando minimizar
la deficiencia en la lectura para
garantizar la permanencia y eéxito
escolar.

Fortalecimiento de la fluidez lectora, a través de estrategias y
actividades ludicas en los alumnos y alumnas, de cuarto grado
primaria de la E.O.R.M. Aldea Los Cerros, Atescatem pa, Jutiapa.

Objetivo especifico: Desarrollar la lectura
fluida de los nifios y nifias de cuarto grado.
Conocer las reglas ortograficas.
Justificacion: En la Escuela Oficial
Mixta, de la aldea de Los Cerros,
Atescatempa, la investigacion realizada en
este documento, consistio en diferentes
estrategias, vinculadas al wso de libros de
texto, logrando el aprendizaje y desarrollo de
destrezas para la lectura, se justifica la
presente propuesia.

Metodologia: El método que fue utilizado en el
slgulente proyecto de Investigaclidn es, cualltativo
gue se recoge Informacién basada en la
observacldn, donde obtenemos comportaml entos
naturales, discursos, al mlsmo tlempo obtenemos
respuestas ablertas para la posterlor
Interpretacidn de significados. Podemos declr que
el método de Invest igacldn cuallativo construye el
conocimlento,en el ser humano, gradas al
comportamlento entre las personas Implicadas y
toda su conducta observable, para obtener
mejores resultados.

Rural

Concepto del PME:

La velocidad adecuada en la
lectura, con pronunciacion vy
entonacion correcta, facilita la

comprension lectora.

Objetivo General: Promover en los
ninos y las nifas la importancia del

hadbito de la lectura, para alcanzaruna
mejor fluidez, por medio de un

proyecto de mejoramiento educativo.

Marco Organizacional: Escuela Oficial Rural
Mixta, de la Aldea de Los Cerros, municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa, un
establecimiento Ofical, tipo mixto, con una
modalidad Monolingle, jornada matutina, ciclo
anual, cuenta con un Gobierno Escolar una
Organizacion de Padres de Familia (OPF).
Analisis Situacional: Tomando, Ia
informacian que se obtuvo de ENSMI, elfracaso
escolar es uno de los problemas en el nivel
primario, en los afios 2017 y 2018 bajaron los
indices de inscripcién a nivel nacional. Para
realizar la identificacion delproblema, se utilizé
el método de priorizacidn.

Analisis esfratégico: Al identificar el
problema gque mayor puntuacion tiene por
medio de una matriz DAFO, dando como
resultado la deficiencia lectora. Esto se debe al
desinterés del alumno, se conocieron los
problemas, realizando las vinculaciones para
darle solucion, a la deficiencia lectora.

123

Actividades fundamentales desarrollad as:
Solictud a la CTA. encargada de las
actividades en el distrito educativo, 22-07-
16.

Socializacian del proyecto con la directora,
por medio de una reunign, la cual se
presenten cada una de las fases que
integran el proyecto, seguidamente las
actividades contenidas en elplan de trabajo.
Socializar el proyecto con los Padres de
Familia, para que conozcan las fases del
proyecto y despertar el interés en ellos
mismos.

Diseno del Proyecto:

Este proyecto se ejecuto en seis fases cada
fase se encuentra detallada en el informe
presentado ante la coordinacion con una
serie de actividades enfocadas
especificamente para alcanzar los objetivos
propuestos: Mombre del PME, descripcion
del proyecto, concepto, objetivos: general
y especificos, justificacion, plan de
actividades, cronograma, agregado a lo
anterior se elabora un plan de actividades
divididas en fases; inicial, planificacidn,
ejecucion, monitoreo, evaluacidn y cierre.
Se elabora un Cronograma de Gantt, que
establece las fechas a realizar cada una de
las actividades, se elabora el presupuesto
necesario para la realizacion del proyecto,
de donde se obtendra los recursos, por
ultimo, se realiza una propuesta de
sostenibilidad para el mantenimiento del
proyecto.

Resultados: Se puede decir, que
mejord la participacion de los alumnos
y alumnas, al conocer nuevas
estrategias, para poder leer con fluidez.
se ha logrado un 77% en la fluidez
lectora, hay una gran expectativa de la
pablacian educativa en involucrarse en
la lectura. Los padres de familia
muestran mas

interés en la educacion de sus hijos.

Acciones de sostenibilidad:

Son las que se realizaran a largo plazo
de acuerdo al Proyecto Mejoramiento
Educativo (PME).

Compromiso que estaran realizando los
docentes, alumnado v padres de familia

por medio de la lectura, a través de
competencia, estrategias v actividades
lidicas.

Institucion: Universidad de San
Carlos de Guatemala

Programa:
Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADER/D

Autor: José Miguel Figueroa
Salazar

Carrera: Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacidn Bilingle
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Link del Video de Exposicién

““La Fluidez Lectora™

https://www.youtube.com/watch?v=VAlcbi870 c



https://www.youtube.com/watch?v=VAIcbi870_c
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INTRODUCCION

El presente manual, es producto de un trabajo de integraciéon de herramientas o
estrategias de aprendizaje aplicables a la educacién en el nivel primaria, en
cuarto grado, cuyo proposito es proporcionar a alumnos(a), la posibilidad de
aumentar su fluidez lectora, que se ajuste al estilo de aprendizaje, asi como a los
requerimientos de cada contenido.

El propésito de esta guia es contribuir al desarrollo del auto aprendizaje y al
fortalecimiento de los indices de rendimiento académico de los y las estudiantes
desde una perspectiva distinta, que se basa en el contenido del libro
Constructivismo de Julio Herminio Pimienta Prieto y en la aplicacion de la
tecnologia para responder de mejor manera a los desafios de la Educacion en el
siglo XXI.

El trabajo cuenta con una amplia gama de herramientas de aprendizaje, cada
una de ellas desarrollada y ejemplificada para brindar una panoramica de
aplicacion que pueda ser utilizada por docentes y estudiantes con el fin de elevar

los indices de lectura y a la vez, el rendimiento académico. =



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

poco tiempo en ejecutarse, en lo cual presenta altas tasas de comprension. Sin §
embargo, para llegar a elevados estandares lectores se necesitan; eficientes
metodologias, estrategias de lectura y adecuados materiales a utilizar. Lo que es
preocupante en este ciclo el nivel académico y se necesita la fluidez para

abordar libros de lectura, por lo que se investiga y se propone este documento.

PROBLEMA

“La fluidez lectora en estudiantes de cuarto grado primaria”

PROPUESTA DE INNOVACION
I APRENDIZAJES Y CONTENIDOS A TRABAJAR
e Lectura expresiva de los textos. (Coral, silenciosa, con paradas,
individual y otras.) ®
e -Escuchay respeto a las opiniones de los demas.
e Expresibn razonada de sus opiniones (exigiendo mayor
argumentacion segun los ciclos). 3
e Vocabulario referido a los valores trabajados.
e Ortografia: mayusculas, signos de puntuacion, tipos de palabras

(sinbnimos, palabras compuestas, adjetivos, sustantivos, verbos...)




De la inve este documento en la Escuela Oficial Rural

atutina, de la aldea Los Cerros del municipio de Atescatempa,

epartamento de Jutiapa, especificamente en cuarto grado primaria, con un

namero de 20 alumnos(a).

Razon por la cual un grupo de estudiantes/profesores de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, del programa de Desarrollo
Profesional para Docentes con sus siglas PADEP/D de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, concluyendo realizar un proyecto de fortalecimiento a
partir del diagndstico realizado, donde se identificaron las dificultades que tenian
los nifios y nifias en su fluidez, se hace la siguiente propuesta:

“Elaboracion de un manual para el fortalecimiento de la fluidez lectora en cuarto
grado primaria”

La investigacion docente consistid en el conocimiento de distintas estrategias
vinculadas al uso de Libros de texto, documentos y produccion de textos
aplicando metodologia interactiva y participativa, donde los estudiantes
plantearon y asumieron su propésito de aprendizaje y desarrollaron habilidades
comunicativas. o

La ejecucibn de esta propuesta docente se organiz6 en cinco etapas:
diagnostico, planificacion, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion o ajuste.
Durante el desarrollo de la buena practica se implementaron varias estrategias
como los diferentes tipos de lectura con nifios, donde los estudiaﬁes eligieron
libros de interés, elaborando su propio material sobre algun tema en particular.
La experiencia esta vinculada con documentos de la Universidad de Bio Bio de
Chile, ya que ha puesto en practica la escuela innovadora, las nuevas corrientes
de ensefianza y aprendizaje.

Derivado de ser una propuesta diferente, este se desarrolla mediante actividades
concretas y observables que permitan desarrollar, conocer y alcanzar las

competencias y objetivos que cada uno necesita, est iendo una




continuidad mediante la media para ello,

desarrollando cads /idades sugeridas, a través del plan.

ada actividad, se propician los espacios para que

e retomen los conocimientos previos vinculados al proceso de la
lectura, desde el grado anterior, asi como los conocimientos relacionados a las

nuevas alternativas de aprendizaje.

Luego se genera la tematica, relacionada con los métodos cualitativo y
cuantitativo; para posteriormente reflexionar acerca del Sistema Nacional de
Indicadores, asi como la ficha escolar y los procesos de monitoreo. Finalmente,
se aborda la innovacion aplicada a la intervencidn pedagogica tan necesaria en
nuestro tiempo para mejorar los procesos realizados en beneficio de la nifiez
guatemalteca. El presente estudio muestra la experiencia que se siguid
para detectar un area de mejora en una institucion de educacién primaria del
municipio de Atescatempa, perteneciente al distrito escolar 22-07-16. La
pregunta de investigacion fue: ;CoOmo mejorar la fluidez lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria?

El objetivo del estudio fue conocer el nivel fluidez que tienen los alumnos de
cuarto grado primario en un centro escolar acerca de un modelo educativo, con
la intencion de indagar las implicaciones en las dimensiones de la ﬂui(%z lectora,
en el marco de los estandares educativos, siguiendo los lineamientos de la guia
de la fluidez lectora. Se siguid6 una metodologia cualitativa con un enfoque de
estudio de casos donde se consultd a docentes, padres de familia’director del
centro escolar donde se realizo el estudio. Los resultados permitieron detectar
nuevas areas de mejora en la réplica del modelo educativo, dado qué la
institucién tiene la responsabilidad de asegurar la calidad de los egresados, la
institucionalizacion del modelo educativo, la continuidad del sistema y la apertura

de los nuevos centros escolares.



CNB de Guatemala (2014), se fundamenta
ente en la propuesta de los cuatro pilares de la educacion para el
siglo XXl y visiona la formacién de ciudadanos y ciudadanas con caracteristicas
y rasgos que les permitan ser ellos mismos, convivir con otros, saber hacer y
aprender, todo lo anterior para resolver problemas en distintos a&mbitos de la
vida. Desarrollar habilidades y competencias en un marco constructivista es

parte de la propuesta pedagdgica y didactica.

Los cambios se han venido dando desde la Reforma en su CNB y uno de los
enfoques es la lectura, que es aquella destreza que es ejecutada con altos
niveles de precisidon, velocidad, fluidez y entonacion. La Fluidez Lectora y
Velocidad Lectora pueden mejorar con la practica, tanto en nifios como en
adultos. Logrando el habito de la lectura mejora en forma importante y
significativa la comprension de lectura de los estudiantes.

En efecto, esta propuesta dirigida a todos los docentes de cuarto grado primaria,
para que se aplique para tener una lectura eficaz donde la competencia es el
objetivo de que sea capaz de desarrollar. Sin embargo, para llegar a elevados
estandares lectores se necesitan eficientes metodologias y "é\(‘jecuados
materiales.

Haciendo investigacion descubrimos el libro ElI Ascensor, desde un enfoque
cognitivo, es el resultado de numerosas investigaciones desarrolladas en los
niveles de Educacion Primaria en torno a la Lectura Inicial o Emergente en nifios.
Este libro chileno El ascensor contiene actividades reguladas desde las més
simples a las mas complejas e incorpora, sucesivamente tareas que incrementan
la velocidad, fluidez y comprension lectora.

La metodologia del Ascensor 4° esta orientada a‘a estimulacién de la Iecturé

silenciosa veloz y comprensiva. Al leer, mas que pensar en la palabra, hay que

mentar aquello que representa la palabra.
El tiempo de aplicacién de cada sesion es de 30 minutosqla-r_lo

-



ones y regresiones oculares para estimular la respuesta fluida y

automatica. La ejercitacion nos recuerda que la practica hace al maestro.

El proceso lector comienza en el momento en que nos enfrentamos a un
estimulo fisico que es la palabra escrita. Una vez registrada en el horizonte
perceptivo del cerebro del lector, éste debe realizar una categorizacion de los
componentes de la palabra. Una vez categorizadas las letras de las palabras,
éstas activan un conjunto de unidades que son mayores que las letras.

Estas estimulan el léxico ortografico accionando las formas ortograficas de las
palabras en la memoria. Desde este punto, se accede a las representaciones
semanticas y fonolégicas de las palabras (via de acceso directo). O bien, la
conversion grafema-fonema que permite la activacion de las formas fonologicas
de las palabras, accediendo asi a las representaciones semanticas y ortogréaficas
de las mismas (via de mediacion fonolégica).

De esta forma, una tarea tan sencilla y automatica como la lectura de una
palabra resultaria imposible ejecutarla si no se ha atendido suficientemente, o
sencillamente no se ha visto, o0 si se trata de una palabra que se ve por primera
vez. Es decir, para que el procesamiento del lenguaje sea posible de forma
efectiva deben participar un conjunto de procesos basicos como la atencién,
percepcién, memoria, motivacion y procesos cognitivos mas comp@os como el
pensamiento.

En consecuencia, la lectura en su primera fase de interpretacion del texto es la
adquisicion de informacion, donde interactia el estimulo escrito (letra, palabra,
texto) y la percepcién visual de sujeto. Una de las caracteristicas mas
importantes del sistema de la vista es la habilidad de poder cambiar direccion de
mirada de una manera rapida de un detalle a otro dehtro del campo visual. @
Esta caracteristica se lleva a cabo mediante los movimientos oculares. Durante

= ) movimientos de la vista, alternandale



informacion durante éste, s6lo se adquiere y procesa informacion del texto
durante las fijaciones.
Al leer tenemos la impresion de que deslizamos los ojos de izquierda a derecha

de forma continua. Sin embargo, en la realidad no sucede asi. Lo que pasa es

que los ojos dan breves saltos, fijandose en cada salto en un contenido

informativo.
A cada una de las detenciones que los ojos realizan para poder leer se las

denomina "fijaciones".




gico de transformacién escolar en dimension

Ion de ensefiar en lo formal, esta a cargo de los

0 que ellos son los responsables de crear las condiciones que
favorecen la construccion de aprendizajes en sus alumnos a partir del
conocimiento que tienen de ellos y de sus necesidades. Por ello, la mayor
responsabilidad de que los alumnos aprendan recae necesariamente en los
profesores y las formas en que orientan las acciones de ensefianza, mismas
que pueden ser apreciadas en su planeacion, cuaderno de alumnos en su
autoevaluacion siendo las herramientas a utilizar, conviene revisar y reflexionar
acerca de las oportunidades que ofrece a los alumnos para aprender.

Por su parte, la teoria holistica de la docencia permite entender el proceso
educativo desde el punto de vista de las mdltiples interacciones que lo
caracterizan; corresponde a una actitud integradora como también a una teoria
explicativa que orienta hacia la comprension del proceso ensefianza-
aprendizaje, de los protagonistas y de sus contextos. La holistica se refiere a la
manera de ver los elementos y hechos desde su totalidad, en su conjunto, en
su complejidad, pues de esta forma se pueden apreciar interacciones,
interdependencias, particularidades y procesos que, por lo regular no se
perciben si se estudian por separado, los aspectos que conforman el universo
educativo (Gavotto, 2012). Tal es el caso del analisis que se presenta de este
centro escolar que permite ver los elementos en su totalidad y en la realidad
educativa que atienden.

Ahora bien, Schmelkes (2014) sefala la importancia de evaluar los centros
escolares para mejorar la escuela, vistos como complementarios a los sistemas
de evaluacion para obtener informacion y/o para estimular o apoyar escuelas,
destacando diversos aspectos a considerarse para ser evaluados entre los
principales se encuentran: practicas pedagégica?en el aula, calidad docent@;

caracteristicas de la escuela y del director, asi como el sistema de supervision.



La autonomia de gestion e ( ola para la

ejorar la calidad del servicio educativo (DOF,

nidad escolar constituya un proyecto de trabajo en

evalezca la visibn comun, comunicacion, coordinaciéon y

colaboraciones efectivas entre directivos, docentes, alumnos, padres de familia
y autoridades en torno a la mejora del servicio, tal es el caso del centro escolar
analizado.

Para tener una aproximacion a la realidad escolar y a sus formas de gestion, se
requiere de la clasificacion en dimensiones que permiten analizar, observar,
criticar e interpretar detenidamente lo que sucede en el interior de la
organizacion y el funcionamiento cotidiano de la escuela. Las dimensiones para
hacer este andlisis de la gestion de la escuela son cuatro: pedagodgica
curricular, organizativa, administrativa y de participacién social. La dimension
pedagdgica curricular permite reflexionar acerca de los procesos sustantivos y
fundamentales del que hacer de la escuela y sus actores: la ensefianza y el
aprendizaje; la organizativa considera la interrelacion del colectivo docente y de
éste con los padres de familia; el andlisis de la dimension administrativa permite
el reconocimiento del tipo de actividades que favorecen o no los procesos de
ensefianza con el fin de que puedan ser modificados para mejorar el
rendimiento educativo; por ultimo, la dimension de participacion social identifica
la forma en que el colectivo, directivo y docentes, conocen, comprenden y
satisfacen las necesidades y demandas de los padres de familie'elsi como la
forma en que se integran y participan en las actividades que promueve el centro
escolar.

La formacién continua debe considerar a la escuela como el espacio donde
también aprenden los maestros, a través del dialogo entre colegas, el trabajo
colaborativo, el acompafiamiento académico que permita fortalecer las
competencias profesionales de los docentes. ES"conveniente mencionar qu@
los centros escolares son evaluados con el fin de que el plantel pueda tomar las



evaluacion no solo contrib acion sino

también a la organizi

onamiento del mismo, puesto que constituye

ejorar la calidad de la educacion.

€jora escolar es un planteamiento que se hace en esta propuesta
educativa de gestién en las escuelas, es el sistema de gestion que permite al
plantel ordenar y sistematizar sus procesos de mejora.

OBJETIVOS

GENERAL

Desarrollar estrategias para leer con fluidez y entonacién adecuada.
ESPECIFICOS

- Leer con fluidez y entonacién adecuada.

- Responder a preguntas sobre el texto, (de forma oral y luego escrita)

- Aprender el vocabulario del texto.

- Trabajar las reglas ortograficas de cada ciclo.

- Mejorar la expresion oral. )

- Relacionar, describir y analizar el tema de la lectura con situaciones
cotidianas.

=
ACTIVIDADES A REALIZAR

- Conversacion y dialogo sobre la lectura.
- Formulacién de hipétesis sobre el texto.
- Ejercicios escritos referidos a preguntas concretas sobre el texto.

- Subrayado de palabras o frases. @ - @
- Complementacion de frases.

- Realizacion de resimenes segun Ios'n/iveles.\

- Ejecucion de dibujos y comic -



- Basqueda onocidas en el diccionario.

escondidos mediante una clave.

n de nombres nuevos para los personajes

- Modificacion de titulos para la lectura.

ACTIVIDADES ORALES
1.- Realizar una conversacion dirigida destacando lo importante que es de{#
verdad cuando contamos nuestras experiencias, también podemos dialogar
nuestros abuelos, qué hacemos con ellos, donde vamos, qué nos ensefian.
esta actividad intentamos llamar la atencion del alumno sobre la lectura.
2.- Expresar con frases sencillas y bien coordinadas lo que se observa e
dibujos.
3.- Leer, el profesor en el aula, el cuento en voz alta.

ACTIVIDADES ESCRITAS

. Organizar el desarrollo de una lectura compartida entre los alumnos.

N

. Escribe sobre El cuento:
- ¢,Cémo era?
- ¢ Quién era el protagonista?
- ¢ Qué paso al final? )
3. ¢ Qué orden lleva la lectura?
4. Completa el resumen cambiando el final:
5. Escribe nombres inventados por él. 2
6. Realizar un dibujo.
7. Sefala Verdadero o Falso en...
Causas de dificultades en la comprension:
1. Palabras nuevas.
2. Palabras conocidas, pero sin sentido aparente en el contexto en que
aparecen. @ . @
3. Expresiones incomprensibles por su complejidad o por falta de conocimientos
previos.
4. Frases o expresiones ambiguas,@ e



en mutuamente.

0s conocimientos previos del lector.

a velocidad lectora?
Ampliando el campo de percepcion visual: Es importante reducir el numero de
fijaciones y aumentar cuanto sea posible el nUmero de palabras que se capten
de un solo golpe de vista.
Suprimiendo los espacios en blanco: Muchas veces perdemos tiempo,
atendiendo en los espacios en blanco (margenes, espacio entre parrafos...)
Eliminando la sub-vocalizacién: Esto se consigue leyendo a una velocidad més
rapida de lo que la mente es capaz de mantener.
Atendiendo a la parte superior de las grafias: La parte superior de las letras
entregan mayor informacion que la parte inferior.
Leer rapido por ocultamiento: consiste en ocupar una regla de fijaciones para
forzar a los ojos a leer mas rapido. La forma de empleo consiste en colocar la
regleta bajo la linea que se lee tratando de:
- Ir aumentando progresivamente la rapidez lectora.
- Leer cada linea con solo tres o cuatro fijaciones.

(oY
Reconociendo los indicadores de velocidad. Por ejemplo, términos como
“por ultimo” o “en resumen” dicen al lector que se va a producir una repeticion y
por tanto podemos acelerar nuestra velocidad lectora, o incluso d@r de leer el
parrafo. Sin embargo, si los términos son “Por el contrario” o las palabras que
inician esta frase, lo que viene a continuacion no debe de pasarnos inadvertido,

pues se introducen ideas nuevas.



ciudad esta llorando

ocultamiento: consiste en ocupar una regla de fijaciones para

forzar a los ojos a leer mas rapido. La forma de empleo consiste en colocar la
regleta bajo la linea que se lee tratando de:

Ir aumentando progresivamente la rapidez lectora.

Leer cada linea con solo tres o cuatro fijaciones.

Reconociendo los indicadores de velocidad. Por ejemplo, términos como “por
ultimo” o “en resumen” dicen al lector que se va a producir una repeticién y por
tanto podemos acelerar nuestra velocidad lectora, o incluso dejar de leer el
parrafo. Sin embargo, si los términos son “Por el contrario” o las palabras que
inician esta frase, lo que viene a continuacién no debe de pasarnos inadvertido,

pues se introducen ideas nuevas.

Material de apoyo: Regla de Fijaciones
Recorta un cuadrado que tenga aproximadamente 15 centimetros por lado. Si
puedes pégalo en un soporte que le dé un poco mas de consistencia. Haz en
cada lado las marcas que a continuacién indicamos: 6 en un lado; 5 en el
siguiente y 4 y 3 en los otros dos. Cada una de esas marcas indica las
fijaciones que hay que hacer en cada linea (si se coloca sobre el texto el lado

con 5 rayitas, se entiende que habra que hacer cinco fijaciones por ’@ea.



Papel o Cartulina

6 fijaciones

15 centimetros \

3 fijaciones

4 fijaciones

5 fijaciones

Encuentra una C en la figura
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Encuentra un 6 en la figura
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Rapidamente, hazlo con la vi

Manzana Pera:



ASVaodes alencion Ercutima las dieenclas

Encuentra las 5 diferencias




CABALLO
TORO
CASA

BALLENA

En la sopa de letras, indie
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palabras del modelo, en forma horizontal,

al, sin mover la cabeza:

Mis ama ola sal
Mas eme ala sol
Mos amo ele sur
Mes ame elo sed

Lee rédpidamente las palabras del modelo, en forma vertical,

horizontal, sin mover la cabeza:

Paz osa ira rie

Pez asa ara s rau
Pie esa era roe
Poa 0S0 oro reo



mediante

er las palabras de cada renglén; regresa al inicio
alto directo y rapido. Recuerda que los movimientos
icos. Cuando ya tengas soltura en este tipo de ejercicios, debes

pasar a columnas que tengan palabras mas largas o incluso varias palabras.
Analizar Organizar Valorar
Calcular Recopilar Evaluar
Categorizar Componer Atacar
Comparar Construir Elegir
Contrastar Crear Comparar
Criticar Disefiar Defender
Cuestionar Sintetizar Apoyar
Definir Describir Escoger
Diagramar Formular Estimar
Diferenciar Administrar Evaluar
Discriminar Organizar Juzgar
Distinguir Planear Predecir
Duplicar Discutir Demostrar
Enumerar Expresar Emplear
Examinar Preparar Calificar
Experimentar Proponer redactar
Inventariar Trazar Seleccionar
Memorizar Indicar Interpretar
Nombrar Ubicar Operar )
Ordenar Reconocer Preparar
Organizar Clasificar Aplicar

Parear Identificar llustrar

Tomado del Libro de lectura del estudiante para aestimulagién y desarrollo &

de la fluidez en Lectura.



El auto de los astronautas

Cuando los astronautas del Apolo se bajaron
en la Luna, montaron el rover lunar para poder
moverse por ella.

El rover lunar era parecido a los autos que
$e Usan para andar sobre la arena, pero estaba
especialmente preparado para [as condiciones
de 1a luna. Su motor era eléctrico,
se pegaba al suelo pese a la poca fuerza de
gravedad y se movia muy despacio.

En el rover cabian dos astronautas. No tenia
techo ni puertas, porque no eran necesarios,
ya que en fa Luna no hay viento ni lluvia.

Sin embarqo, tenia tapabarros en las ruedas,
para evitar que el polvo de [a Luna llegara
[a cara de los astronautas.




Maribel Martinez y Ginés Ciudad-Real velocidad lectora-rastreo de palabras

Rastreo de palabras

Fijate atentamente en estas palabras durante 15 segundos
casa, mesa, pasa

Localiza las que hay en este texto lo mas rapido que puedas.
Texto 1
cama misa musa masa casa cesa gasa
pase peso pisa mesa para cara lado
pisa pasa codo cada pera cede caso
manso mano cima mimo pipo pasa pelo
meta mesa coco caca casa maca papa
mama meda meca cata pasa mala cata
casa nada asco caco pupa cava pita
pata paca para cava pasa mira mara
paga pega mega paga mesa meta paca
casoO mamo caca mesa mapa casi casa

https://orientacionandujar.wordpress.com/




Siguientes palabras, saltando de linea en linea,
gue los movimientos deben ser ritmicos. Cuando ya tengas
soltura en este tipo de ejercicios, debes pasar a columnas que tengan
palabras mas largas.

Amanecer Examinar Jugar Viajar Atacar Cazar Copiar Vacunar

Analizar Organizar Valorar Calcular Recopilar Evaluar Categorizar
Componer Atacar Comparar Construir Elegir Contrastar Crear Comparar
Criticar Disefar Defender Cuestionar Sintetizar Apoyar Definir Describir
Escoger Diagramar Formular Estimar Diferenciar Administrar Evaluar
Discriminar Organizar Juzgar Distinguir Planear Predecir Duplicar Discutir
Demostrar Enumerar Expresar Emplear Examinar Preparar Calificar
Experimentar Proponer redactar Inventariar Trazar Seleccionar Memorizar
Indicar Interpretar Nombrar Ubicar Operar Ordenar Reconocer Preparar
Organizar Clasificar Aplicar Parear Identificar llustrar Reconocer Reportar
Practicar Recordar Revisar Esbozar Relacionar Programar Repetir
Seleccionar Solucionar Reproducir Ordenar Utilizar Rotular: Explicar

Dramatizar Valorar Ensamblar Argumentar.

Lee ordenadamente (en orden numeérico) las siguientes palabias:

3 marinero 5 carpintero 6 comedor 8 enfermera

12 cocinero 2 pescador 11 aviador 14 campesino

13 jinete 1 peluquera 4 locutor 7 bombero
® 3 @

9 policia 10 maestro 16 pintor 15 comerciante



Pronuncia rapi Siguientes trabalenguas:

ado, ledo, lido, ludo
decirlo, al revés lo dudo.
Ludo, lodo, lido, ledo, lado,

IQué trabajo me ha costado!

La picara pajara pica
En la tipica jicara
En la tipica jicara pica

La pajara picara.
&

La arafla con mafa @
amana la lafia.

La arafia con mafa

teje la telarafia.

La arafla con mafa @ —

Es una tacana






as 5 diferencias




a respuesta en el crucigrama

Observando cada dtbujo

CRUCIGRAMA

OBSERVA LOS DIBLOS ¥ ESCRIBA LA RESPUESTA EN £L (RUCIGRANA
|
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TRABALENGUAS
PARA NINUS

Muchos chicos cuentan cuentos,
cientos de cuentos se cuentan,
y cuando suman las cuentas
estan al final contentos
de contarse tantos cuentos.



Imdgenes
Ecducati ascom

Pabilito clavé un clavito
en la calva de un calvito,
en la calva de un calvito
Pabilito clavé un clavito.

http://www.imageneseducativas.com/ _
http://www.imageneseducativas.com/
Si el caracol tuviera cara '

como tiene el caracol,
fuera cara, fueracol,
fuera caracol con cara. §

Imdgenes
Ecucati ascom




La lectura es el actor de captar informacién mediante la interpretacion de
letras y simbolos que componen un texto. Siendo asi, siempre estamos leyendo

cosas, sea de forma voluntaria 0 no. No obstante, la experiencia de la lectura no
siempre es la misma, ya que existen varios tipos de lectura en funcion de la

técnica que se emplea o el nivel de comprension del lector, entre otros factores.

Leer nos aporta numerosos beneficios y algunos de ellos son desconocidos por
la mayoria, pero no todo nos interesa o no toda la informacion que recibimos

puede ser dada por valida. Por eso empleamos distintos modos de leer.

¢ Cuantos tipos de lectura hay?

En términos generales, podemos distinguir entre una lectura visual y una
lectura tactil, que es aquella que lleva a cabo una persona invidente para
interpretar el cédigo que repasa con los dedos. En las siguientes lineas nos
centramos en la lectura a través de los ojos, y podemos distinguir unos once

tipos segun distintos factores.

Por otro lado, debemos distinguir entre el tipo de lectura y la estrategia de
lectura, que es un método basado en una serie de pasos. Un ejemplo de

estrategia de lectura es el PhotoReading, inventado por Paul R. Scheele

Los 11 tipos de lectura
Sin mas dilacion, presentamos los distintos tipos o0 modelos de lectura. Cabe
destacar también que no todas son adecuadas para determinados textos o

lectores.

1. Lectura oral @ , @
La lectura oral transcurre cuando el lector expresa en voz alta lo que esta
leyendo, normalmente para transmitir el mensaje a otra persona. Principalmente,

tiene una funcion social, aunque se emplea durante el aprendizaje de la lectura,


https://caracterurbano.com/estilo-de-vida/beneficios-de-la-lectura
https://photoreading.es.tl/

ya que el sonido ayuda a que el mensaje y las ideas del texto puedan ser

memorizadas mas facilmente.

LECTURA ORAL

2. Lectura silenciosa

Al contrario de la lectura oral, la lectura silenciosa no implica ningun tipo de
sonido, ya que el lector interpreta el texto “para sus adentros”. Implica un
nivel elevado de concentracion, ya que de lo contrario el lector podria perder el
hilo de la lectura. Podemos deducir, por lo tanto, que este es el tipo de lectura

mas comun.

3. Lectura superficial
- - - -
En la lectura superficial, el lector lleva a cabo una especie de escaneo rapido del

- texto. De esta manera puede captar las ideas principales, siempre y cuando el

texto esté planteado de manera estructurado y se resalten algunos detalles. Una

™~



lectura a medio camino entre la superficial y una lectura profunda podria ser la
lectura en diagonal, donde se repasan aspectos clave del texto.

4. Lectura selectiva

Si lo que queremos es extraer una determinada informacion de un texto
podemos hacer una lectura selectiva. El lector busca determinadas palabras
clave para identificar cuél es la parte que mas le interesa. Igual que la lectura

superficial, se lleva a cabo de forma rapida y no exige demasiada concentracion.

L)
© Curso lmossive MIK Astuarias
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5. Lectura comprensiva '

Este es un nivel de lectura mas profundo, donde el lector trata de entender la



exige un contexto o un conocimiento previo por parte del lector. También se

pueden releer algunas partes que no han quedado claras en un primer momento.

6. Lectura critica

La lectura critica se refiere al tipo de lectura en el que se analiza de una forma
analitica y critica el texto. El lector puede dar por valido el texto, determinar su
relevancia o contrastar la informacion con otras fuentes. En cierto modo, puede
servir para extraer argumentos contrarios a los del propio texto. Requiere de una

lectura pausada y profunda.

- @ s @
7. Lectura intrinseca

Mediante la lectura intrinseca, ampliamos la informacién que nos
proporciona el texto con nuestras propias palabras. Un ejemplo podria ser un ‘

\discurso en el que el conferenciante afiade pequefios fragmentos al escrito



preparado para ampliar la informacion y captar la atencion del pablico. Requiere
un cierto grado de espontaneidad.

8. Lectura inferencial

De algun modo, la lectura inferencial esta relacionada con la lectura intrinseca.
En ambos casos ampliamos las ideas redactadas con palabras propias, pero en
el caso de la inferencial hacemos una serie de suposiciones a partir del texto,

sin dar por sentado que son ciertas.

LECTURR INFERENCIAL --

—
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8. Lectura recreativa

Cuando nos sentamos en el sofa con un buen libro entre las manos (sea del

género que sea), estamos llevando a cabo la lectura recreativa o lectura por

‘entretenimiento. Puede ser oral, para hacer participes a otras personas, 0




silenciosa. El objetivo final no es comprender todas las ideas redactadas,
sino disfrutar del mero hecho de leer a través de la literatura o el ensayo.

9. Lectura fonoldgica

La lectura fonoldgica no otorga tanta importancia a la comprension del conjunto
del texto como a la fonética y pronunciacion de las palabras. Es habitual
cuando estamos aprendiendo un idioma, aunque también es empleada para

tratar la dislexia.

. —
10. Lectura denotativa '
La lectura denotativa es, basicamente, el aprendizaje de la lectura. Primero

separamos cada una de las partes (introduccion, cuerpo y desenlace) y

T~


https://caracterurbano.com/literatura/como-hacer-ensayo

determinamos en qué orden va. Las personas que ya tienen una minima

comprensioén lectura realizan este proceso de forma involuntaria.

11. Lectura involuntaria

Por dltimo, pero no menos importante, encontramos la lectura involuntaria. Es
cuando captamos un texto e incluso lo comprendemos sin que esa sea nhuestra
intencién. Se produce cuando vemos un cartel publicitario por la calle o vemos
la matricula de un coche. Mediante la lectura involuntaria captamos una cantidad

enorme de informaciéon cada dia.






