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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Xesic Cuatro Centro, del Municipio de Santa Cruz del Quiche, del
Departamento de Quiché, la cual tiene un gobierno escolar muy bien organizado

y el nuevo Consejo Comunitario de Desarrollo para apoyar la gestion educativa.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los grados de primaria, especialmente por
el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, con muy bajos

resultados en Matemética y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

La poblacién es indigena, cuya lengua materna es el idioma K'iche’ y con poco
interés en el aprendizaje del idioma materno de la comunidad, el indice de
analfabetismo es alto, con interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral.
Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion del

segundo ciclo.

Se seleccion6 como proyecto: Fortalecimiento para comprension de lectura y
escritura en idioma kiche', con estudiantes del Segundo Ciclo, mediante la
organizacion de un consejo comunitario de desarrollo, conjuntamente con el
gobierno escolar, para la gestion de actividades promotoras de lectura y escritura

en la poblacién. Concurso de lectura, poema, escritura de cuentos, ensayos.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
del ciclo escolar subiera en un 70% los resultados académicos en el Area de
Comunicacion y Lenguaje. Se evidencié que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para

lograr resultados deseables.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project was decided to carry it out at the Xesic
Cuatro Centro Regional Rural Official School, the Municipality of Santa Cruz del
Quiche, the Department of Quiché, which has a very well organized school
government, and the new Community Development Council to support educational

management.

There is a high percentage of repetition in primary grades, especially in the area of
Mathematics and the Area of Communication and Language, with very low results

in Mathematics and Reading in the tests applied by MINEDUC.

The population is indigenous, whose mother tongue is the K'iche' language and
with little interest in learning the mother tongue of the community, the rate of

illiteracy is high, with interest in recovering aspects of its ancestral culture.

It was decided to select as an educational environment the Communication Area

of the second cycle.

It was selected as a project: Strengthening for reading and writing comprehension
in the K'iche' language with second year students, by organizing of a community
development council, in conjunction with the school government, for the
management of reading and writing activities in the population. Reading contest,

poem, story writing, and essays.

The activities developed made students motivated and at the end of the school
year the academic results in the Area of Communication and Language increased
by 70%. It was shown that implementing strategies to generate alliances and
commitments between the different actors involved in the educational community
and other potential ones can be impacted on the organizational structure to achieve

desirable results.



Xit'nem
Ri suk’ub’anem chak che xajwataj ub’anik pa ri Tijob’al Oficial Rural Mixta rech ukaj
uk’'u’x re Xesic, rech municipio re Santa Cruz del Quiché rech ri tinamit Quiché,
areb’a k'o jun u Q’atoj tziij re tijob’al sib’alaj kik'amomkib’ xuquje’ ri k’ak’ e k'amal

tagb’e re usuk’baxik ri komon xarech u to’ik ri utzukuxik ri utzilal che ritijonik.

Sib’alaj e K'iy ri tijoxelab’ ka kitzalej ri k'olem pataq ri nab’e tagjunab’ tijob’al,
areb’ane pachane kachakuxwi ri ajalib’al xuquje’ ri usik’ixik u tz’ib’axik uwa wuj, are
b’a nimtaj xch’ekche ri uwachb’al che rech ri Matematicas xuquje’ che ri
Comunicacion y Lenguaje konchi’ xb’an ri k’otow chi’aj rumal ri g’atal tzij ke tijob’al,
(MINEDUC)

Ri e winaqg e k'o pari komon are tagajwaral paqa tinimit, ri kitzij are xketa’maj pari
ja Kolib’al ruk ri kinan are ri K'iche’, xuquje’ k'ot kub’ij ki tzij che utijoxik kib’ che
reta’mxik ri tzij rech ri kikitinamit, sib’alaj nim ri k’'utb’al uwach che ri keta’mtane ri
usik’axik utz’'ib’axik ri uwach ri wuj, areb’a kariyin kik’u’x che u majik rilik ri sataq
ya’om kanchike kumal ri nima’q taq winaq. Are b’a’. Xb’an kowil k'u’x che ucha’ik

pachane ri ek’owi rech reta’amxik ri ch’awib’al k'olemwi ukab’ tanaj.

Ri chak xcha’ik are ri: Fortalecimiento para comprension de lectura y escritura en
idioma K'iche', con estudiantes del Segundo Ciclo, Kuk’b’a ri k’amltaqg b’e rech
rikomon, xuquje’ kuk’ rig’atal taqtzij re ritijob’al che ri utzukaxik ub’anik jolojoj

tagchak kuk’ ritijoxelab’. Are b’a xb’an ri Ch’ekoj rech taq usiK’ixik ri uwawu;.

Ri jalajoj taqchak xeb’anik, xb’antaj kuinem chike ri tijoxelab’ che ukK’isik ri junab’
pacha e k'owi, xapaqi’ uk’iyal uwachib’al ri ke'tamb’al a re b’a ri oxk’al lajuj ajalib’al
ri reqale’nwi ri ch’awib’al. Xb’antaj rilik che ukojik jalojoj tag ub’anik ri k’amo’w taqib’
che uk’amik reqale’n taqtzij chakixo’l taq ri jalajoj taq ri ajchakib’ che xesik’axik pa
ri tijob’al komon xuquje’ re eyo’l taq uchuqg’ab, kab’antaj kuinem che rilik rikemowib’

che uraqik ronojel ri kajwaxik.
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Introduccion
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcién de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoyo para graduarse, un granito de arena para mejorar
la educacion de este pais. Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta, del Canton Xesic Cuatro
Centro de la cabecera municipal del Municipio Santa Cruz del Quiché, del

Departamento de Quiché.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria. Cada
grado con 1 seccién. La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado y
el nuevo Consejo Comunitario de Desarrollo que ha realizado acercamientos para
apoyar la gestion educativa. Al revisar los indicadores educativos se encuentra
gue hay un porcentaje alto de repitensia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y

Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién de las comunidades dentro de la cobertura del centro educativo, son
indigenas, cuya lengua materna es el idioma K’iche’ y han tenido poco interés en
el aprendizaje del espafiol, el indice de analfabetismo es alto. Muchos de los
padres de familia son comerciantes y hay un alto porcentaje que ha migrado a
EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos. La
poblacién tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente como contramedida para una problematica de pandillas que ha
empezado a afectar a los pobladores. Los alumnos no tienen referentes de lectura
en casa, lo que contribuye a la problematica encontrada. Considerando los

elementos anteriores se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de



Comunicacion y Lenguaje, (idioma K’iche’), del segundo ciclo, es decir el grado 4°.
5° y 6° Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se
encuentra que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar
bien organizado, Consejo de padres de familia y que el Consejo Comunitario de
Desarrollo tiene interés en apoyar la gestion educativa de la escuela, podriamos
disminuir la debilidad de que los estudiantes no tienen referencia de lectura

domiciliar y disminuir la Amenaza del alto nivel de analfabetismo en los padres.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica —
LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de comunicacion y
lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo conjunto con las
autoridades comunitarias y su equipo de trabajo. Y dentro de esta LAE, se
selecciona como proyecto: Fortalecimiento para la comprension de lectura y
escritura en idioma K’iche’, mediante la organizacién del, Consejo de padres de
familia, Consejo Comunitario de Desarrollo, conjuntamente con el gobierno escolar
para la gestién de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion:

Concurso de lectura, poema, escritura de cuentos, ensayos.

Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, poema,
escritura de cuentos y ensayos. Lograron que los estudiantes se motivaran y al
final del ciclo escolar se logré que subiera en un 60% los resultados en el Area de
Comunicacion y Lenguaje. Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar
estrategias para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales, como lo fue en este
caso del Consejo de Comunitario de Desarrollo, se puede impactar en la estructura
organizativa para lograr resultados deseables, como lo plantean Chandler (1980)
y Steiner (1973).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccién de una

estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion, pues para



lograr la mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo se involucré al
maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos niveles. Esto denota que,
al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las decisiones estratégicas,
se pudo romper el paradigma de aislamiento de la escuela, estimulando la

participacion de otros actores a diferentes niveles.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.
El nombre del establecimiento que se ubica en la comunidad es: Escuela Oficial
Rural Mixta, que se registra como direccion en la cabecera municipal Cantén Xesic
Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz del Quiché del departamento de
Quiché.

En cuanto a propiedades por naturaleza de la institucién es del Sector Oficial,
como caracteristica se ubica en el area rural, para ejercer la labor docente es de
plan diario regular, en cuanto a modalidad y por su ubicacién geogréfica es
bilingle, por la poblacion en cuanto a cantidad es mixto porque se atiende a nifios
y nifias; en cuanto a las acciones que se realiza que es educativa se de categoria
pura, se ejerce la profesion por la mafiana por tal razon es de la jornada matutina
y se trabajan los dias y meses estipulados por el Ministerio de Educacién por tal

razon es del ciclo anual.

El centro educativo cuenta con Organizacion de Padres de Familia, que se integra
de la siguiente manera, Presidente lo dirige el sefior Alfredo Gregorio Gomez
Ixcotoyac, de Secretaria se tienen a la sefiora Maria Elena Lopez Zapeta, la que
se encarga de los fondos financieros como Tesorera la sefiora: Grisel Vasquez del
Valle y esta conformado por dos vocales, que como Vocal | ocupa el puesto la

sefiora Reyna Maria Alvarez Lopez y Vocal Il la sefiora Rosa Grave Benito.



El centro educativo cuenta con Gobierno Escolar, esta integrado por estudiantes
y puestos de la siguiente manera, como Presidente el estudiante Vicente
Emmanuel Gémez Alvarez, representante de 6°. Grado, como Secretario esta el
estudiante Williams Genaro Tzoy Lopez, quien es representante de 5°. Grado,
como Tesorera se tiene al estudiante Juan Miguel Gémez Alvarez, representante
de 4°. Grado y esta conformado por dos vocales de la siguiente manera Vocal I,
esta la nifia Felisa Maribel Gomez Benito, representante de 3°. Grado y como
Vocal Il estd la nifia Rosa Juliana Benito Batz, representante de 2° Grado todos

ellos son del nivel primario.

Visién: Somos un centro educativo en el que se brinda educacion de calidad,
fomentando el desarrollo integral de los estudiantes de acuerdo a los valores
éticos, morales, culturales y religiosos de la comunidad, logrando asi, formar

ciudadanos competentes e innovadores a nivel local, nacional e internacional.

Misién: Ser un centro educativo que orienta adecuadamente a la nifiez en edad
escolar en el proceso de los aprendizajes, basando sus acciones en la inclusion
de todos los estudiantes para que se conviertan en personas analiticas, criticas,
proactivas, participativas, cooperativas y tolerantes, forjadores de una cultura de

paz que redunde en el desarrollo comunitario integral.

Estrategias de abordaje: En cuanto la forma de aplicar la ensefianza aprendizaje
se aplica lo que es el Aprendizaje Participativo, porque todos los nifios presentan
una actitud activa por lo que se evita el aburrimiento, a los estudiantes se les
inculca la colaboracion entre ellos mismos y de esa manera en el aula se practica
el Aprendizaje Cooperativo, porque entre ellos se ayudan a que los estudiantes
gue les facilita el aprendizaje ayudan al que le cuesta asimilar el aprendizaje. El
docente en el aula presenta a los estudiantes asociar nuevos conocimientos con
lo que el estudiante y posee como conocimiento por lo que se aplica el Aprendizaje
Significativo, los estudiantes se intercomunican entre ellos mismos y con el

docente, de esa manera se practica la Técnica de Dialogo; es una variedad de



formas de aprendizaje lo que practica los estudiantes, con el hecho que conforme
a los estudiantes se les ensefia nuevos conocimientos o se practica los nuevos
aprendizajes al surgir e ellos alguna duda ellos practican la investigacion y de esa
manera se aplica la Técnica de Argumentacion en el centro educativo tanto como

docente y estudiantes.

Normas de convivencia: Estas normas han sido elaboradas y expuestas en el
establecimiento para que los educandos practiquen valores desde el aula y fuera
de ella, entre las normas de convivencia se tiene: Respeta a los demas y habla
educadamente, es una norma de convivencia que al aplicar en la vida cotidiana se
logra tener una buena sociedad, Utiliza los toneles para basura, para incrementar
la conciencia humana con la naturaleza y disminuir la contaminacion es necesario
colocar la basura en su respectivo lugar que es el tonel, Respeta a tus compafieros
de juegos asi te divertiras mas, para divertirse es importante aplicar las normas

de convivencias y es el respeto.

Se contempla en el aula como norma de convivencia la otra que es Respeta a los
maestros y a las autoridades educativas, solo de esa manera se forma una buena
sociedad, Juega a lo que quieras sin obligar a nadie, es importante realizar este
agregado ya que de esa manera se hace vivencial la empatia, es importante
inculcar el cuido de las propiedades ajenas en este caso es el centro educativo
gue literalmente dice: Cuida de las instalaciones del patio y toda la escuelita. Ser
honesto es otra de las formas de convivir de manera pacifica e inculcar lo
importante es de evitar las calumnias es dar buen testimonio de lo que realmente
lo que se a vivenciado tal como es la siguiente norma de convivencia, antes de
acusar inférmate de lo ocurrido, las otras normas son Escucha cuando te hablan,
Auxilia a quien lo necesite, La pelea nunca es un juego, es importante se

agradecidos y Utiliza las palabras magicas para aplicar la igualdad y empatia.

Comisiones del establecimiento: El centro educativo para su buen funcionamiento

y cumplimiento lo requerido por el Ministerio de Educacién cuenta con comisiones,



se tiene la Comision de Limpieza u ornato, es la comision que organiza las buenas
expectativas de presentacion del centro educativo, Comision de evaluacion es la
encargada de cumplimiento de la calendarizacion de actividades del avance de
los contenidos y del aprendizaje de los contenidos. Las demas comisiones que se
tiene es la Comision de acompafiamiento pedagodgico, tiene como funcidén apoyar
a los docentes en la incorporacion de la planificacion integradora de los diferentes

contenidos.

También se tiene la Comision de Disciplina, es la encargada de velar por el
comportamiento de los estudiantes y el personal docente para mantener una
convivencia armoniosa, la Comisién de cultura para que se realicen actividades
culturales con toda la comunidad educativa, otra de las comisiones muy
importantes es la Comision de deportes, sirve para la disminucién de los conflictos
en la sociedad y la interaccidén con toda la comunidad educativa y la comision de
finanzas. Todas las comisiones antes descritas son integradas por miembros de

la comunidad educativa.

Modelos educativos: Se fundamenta en teorias actualizadas del aprendizaje,
presentes en el enfoque constructivista y relacionado con el Curriculum Nacional
Base CNB que rige la formacion educativa en Guatemala, con las normativas del

Ministerio de Educacion

Programas que actualmente estén desarrollando: En el centro educativo se
desarrollan programas educativos vigentes por naturaleza, son propuestas y
requerimientos del Ministerio de Educacion con objetivos y buenos resultados
para la funcionalidad en el Sistema Educativo actual que consisten en las que se
tiene Leamos juntos es el programa que se aplica todos los dias con la media hora
en cada clase o grado, el programa que hace que todos compartan con alegria, el
programa es Vivamos juntos en armonia, para practicar la democracia en el centro
educativo eligen el Gobierno escolar de manera democratica y el programa

Contemos juntos es donde se hace uso del libro de Guate matica. Proyectos



desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: En el centro educativo, se ha
culminado la construccion de tres aulas financiado por la organizacién School The
World, es una organizacion norteamericana protagonizado por estudiantes
jovenes. También con el apoyo de la Municipalidad de Santa Cruz del Quiché, con
la mano de obra calificada y la obra de mano no calificada fue aporte por los

vecinos y padres de familias de la comunidad.

Se tiene la Organizacion de Padres de Familia para colaborar y administrar el
funcionamiento del Programa de Alimentacion escolar del Ministerio de
Educacion, para que los estudiantes cuenten con insumos y materiales educativos
se cuenta con el Programa Utiles escolares, aporte del gobierno por medio del
Ministerio de Educacién, los docentes son de bajo recurso econémico por esa
razon el centro educativo de la comunidad cuenta con el programa denominado
Valija didactica, aporte del gobierno por medio del Ministerio de Educacion y para
que los padres de familia no aporten de sus recursos econémicos se tiene el
privilegio de contar con el Programa de gratuidad de parte del Ministerio de
Educacién. Lo que es la educacion se vincula o esta incorporado con salud se
tiene el Programa del Ministerio de Desarrollo que reconoce el esfuerzo de los
padres de familia en mandar a sus hijo en el centro educativo, asi como llevar a
sus hijos al chequeo médico en el Centro de Salud de la comunidad, el

reconocimiento que se les da a los padres de familia que es una bolsa escolar.

A. Indicadores Educativos
indicadores propuestos por el sistema nacional de indicadores educativos

a. Indicadores de contexto

Tabla 1
Poblacion por Rango de Edades
Total 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ARfos anos ARfos anos anos anos anos afos | afos
106 21 17 12 23 15 7 5 3 3

Fuente: Elaboracion propia



ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida

compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion

e ingresos.
Tabla 2
indice de Desarrollo Humano del municipio
Municipio IDH Salud Educacion Ingreso
Santa Cruz del Quiché 0.632 0.786 0.546 0.563

Fuente: Elaboracién propia

b. Indicadores de recursos
Tabla3
Cantidad de alumnos matriculados
Ciclo escolar Cantidad de alumnos matriculados
2018 95
2019 115

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4
Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
2018 2019
Grado Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Primero 8 9 17 14 15 29
Segundo 11 13 24 10 12 22
Tercero 4 13 17 10 7 17
Cuarto 7 5 12 8 10 18
Quinto 10 4 14 10 9 19
Sexto 6 5 11 4 6 10
Total 46 49 95 56 59 115
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5
.Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Nombre De Docentes Que Laboran En La Grado que impartié Grado que
EORM JM en 2018 imparti6 2019
Miguel Angel Tipaz Ramos Primero A Primero A
Hilary Betzabé Aguilar Lopez Segundo A Segundo A
Grisel V4squez del Valle Tercero A Tercero A
Alfredo Gregorio Gémez Ixcotoyac Cuarto A Cuarto A
Felipe Balbino Santay Morales Quinto A Quinto A
Felipe Balbino Santay Morales Sexto A Sexto A

Fuente: Elaboracion propia




iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion entre
el numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el nimero total de docentes asignados a dicho

nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 6
Relacion alumno/docente
Cantidad de Cantidad de Docentes | Cantidad de alumnos Cantidad de
Alumnos 2018 2018 2019 docentes 2019
95 5 115 5

Fuente: Elaboracion propia

c. Indicadores de procesos
i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.
Tabla 7
Asistencia de alumnos
ASISTENCIA DE ALUMNOS ( del dia jueves 17 de julio 2019)
1ro. A 2do. A 3ero A 4t0 A 5to B 6to A
A S | S T E
25 22 15 17 18 10
4 0 2 2 1 0

Fuente: Elaboracion propia

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el niumero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

Tabla 8
Porcentaje de cumplimiento de dia de clases

Del 02/01/2018 al 31/10/2018 De 02/ 01/ 2019 al 19/ 07/ 2019

170 dias laborados 92% 110 dias laborados el 90%

Fuente: Elaboracion propia
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iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

Para ejercer la ensefianza aprendizaje se aplica el idioma castellano en la mayoria

de los grados y también en el idioma maya K’iche’ en un porcentaje minimo.

iv.  Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 9
Disponibilidad de textos

Grado Materia Cantidad | Total
Primero Comunicacién Y Lenguaje 24 24
Primero Matemética 24 24
Primero Medio Social Y Natural 0 0
Segundo | Comunicacion Y Lenguaje 24 24
Segundo | Matematica 24 24
Quinto Comunicacién Y Lenguaje 8 8
Quinto Matematica 8 8
Quinto Ciencias Naturales Y Tecnologia 9 9
Quinto Ciencias Sociales 9 9
Sexto Comunicacién Y Lenguaje 9 9
Sexto Matematica 9 9
Sexto Ciencias Naturales Y Tecnologia 10 10
Sexto Ciencias Sociales 10 10
Total general 168

Fuente: Elaboracion propia

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La comunidad educativa esta organizada para el buen funcionamiento para el bien
de los estudiantes y para la buena administracién de los diferentes programas se

cuenta la Organizacién de padres de familia, (OPF), asi como el apoyo de la
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Organizacion de madres de familia, que apoyan la preparacion de los diferentes

insumos que se reciben.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

Tabla 10 )
Indice de eficiencia interna
e Tasas del 2015 al 2019
[%2] (@) (]
> ;8 | & F
G \C o S O Q )
) 9 < S O © S S o
c o 0 S £ L= b o S
3 g © © o > @ ] 8
o 5 s 9 E5 |8 2 g =
2 o 3 g e 5 S IR
2015 16% 96% 94% 92% 84%
4% 6% 8%
2016 11.11% 100% 71.43% 71.43% 81%
0% 28.57% 28.57%
2017 20.41% 98.96% 73.68% 72.92% 81%
1.04% 26.32% 27.08%
2018 16.67% 96.04% 78.35% 75.25% 94%
3.96% 21.65% 24.75%
2019 19.80% 94.29% 71.72% 67.62 63%
5.71% 28.28% 32.38%

Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos de los alumnos inscritos en cada grado y seccién hay un 89%
inscrito en el grado donde corresponde, mientras el 11% no corresponde a su edad
segun factores de repitencia, ausentismo y problemas familiares (Separacion de
padres)
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i. Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Escolarizacion por edades simples. Incorporaciéon a primaria en edad esperada:
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su
edad, por cada 100 personas en la poblacién del mismo rango etario.

En el nivel primario se tiene inscrito 103 estudiantes, 78 de ellos son de la edad
gue corresponde, por lo que nos presenta un resultado de 76% de escolarizacion

oportuna.

Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria en edad esperada:

son 89 estudiantes inscritos en edad esperada.

ii. Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria en

edad esperada.

Un 89 % ha ingresado a los diferentes grados con la edad de esperada.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios.
La cantidad de estudiantes inscritos en primero primaria de 7 afios son 24, pero
en la poblacion total es de 26, por lo que nos presenta un porcentaje de 92% de

estudiantes inscritos de siete afos.

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria con dos o
més afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.



13

Tabla 11
Sobre edad
Sobre edad en la EORM JM
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 3 4 2 3 0

Fuente: Elaboracion propia

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Tabla 12
Promocion anual
Inscritos 2018 Promovidos 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
46 49 95 35 35 70

Fuente: Elaboracion propia

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y

no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del afio.
Tabla 13
Fracaso escolar
2018
Inscritos Promovidos No promovidos Retirados
H M Total H M Total | H M Total | H M Total
46 49 95 35 35 70 11 14 | 25 0 0 0
Fuente: Elaboracion propia
vii. Conservacion de la matricula: Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.
Tabla 14
Conservacion de la matricula
Iniciaron ciclo 2018 Terminaron ciclo escolar 2018
H M Total H M Total
Primero 8 9 17 Primero 8 9 17
Segundo | 1 | 13 24 Segundo 11 13 24
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Tercero 4 13 17 Tercero 4 13 17
Cuarto 7 5 12 Cuarto 7 5 12
Quinto 10| 4 14 Quinto 10 4 14
Sexto 6 5 11 Sexto 6 5 11
TOTAL 46 | 49 95 TOTAL 46 49 95

Fuente: Elaboracién propia

viii. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion

de la edad esperada para dicho grado.
El 99 % de estudiantes alcanzaron la promocion escolar satisfactoria.
ix. Repitencia por grado y nivel.
En cuanto a Repitencia en el nivel primario se presenta el 26%
Desercién por grado o nivel:
x. Desercion por grado o nivel.
En cuanto a desercion, no se presentd caso alguno por lo que nos presenta un 0%

por la permanencia de estudiantes durante los afios 2018 y 2019.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

El 65% de estudiantes leen correctamente, mientras que el 35% tienen dificultad.
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ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

El 80% de estudiantes logran redactar las operaciones basicas (suma y resta)

mientras que el 20% mantienen dificultad.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

El 82% de estudiantes logran dominar lectura y escritura, mientras que el 18%

mantienen dificultad.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de

Matematicas.

El 82% de estudiantes logran realizar todas las operaciones basicas, mientras

que el 18% no logran realizarlas.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

El 88% de estudiantes logran leer, escribir, y comprender correctamente textos,

mientras que el 12% presentan dificultad
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vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas.
El 89% de estudiantes logran trabajar las diferentes actividades y ejercicios de los

textos de guate maticas, mientras que el 11% presentan dificultad.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Segun el resultado de los aprendizajes se obtuvo los siguientes resultados el 62%
reflejaron un buen resultado de aprendizaje y el 38% a quienes hay que

presentarles mayor atencion para mejorar el reflejo de los aprendizajes.

1.1.2 Antecedentes.
Antecedentes de la Escuela: La trayectoria de la educacién en la comunidad de
Xesic Cuatro Centro, del municipio de Santa Cruz del Quiché, departamento de
Quiché, data desde el afio de 1,970 hasta el afio de 1981; segun lo que comenta
dofia Paula Tiu Tipaz de 72 afios de edad, originaria de la comunidad antes
mencionada. Ella manifiesta que el primer docente que se desempefd en la
ensefanza aprendizaje es un miembro de la comunidad que ocupaba el cargo
denominado: Promotor Educativo Bilingiie, El contaba tnicamente con el Diploma
de sexto grado primario, el nombre del promotor es Juan Pérez Herrera. El atendia
todas las etapas que existia en esos tiempos, el centro educativo funcionaba como
Centro de Castellanizacion y atendia a los estudiantes en una habitacion
construido con adobes, inicid con la educacion en el centro educativo con la

cantidad de 10 estudiantes.

A partir del afio de 1982, este centro educativo dejé de funcionar como centro de
castellanizacion, segun lo plasmado en el acta nimero 1 del libro nimero 1, el a
partir de esta fecha se empieza a denominar el centro educativo como: Escuela

Nacional Rural Mixta, en ese entonces fue asignada la primera docente con
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nombramiento, quien es la profesora Zoila Argentina Sanchez Villegas. Ella
empezo trabajando con una escuela unitaria, fue designada por el supervisor del
nacleo educativo nimero 1, Profesor René Rodas Mejicanos. Desde esa fecha
dej6 con sus funciones el promotor de castellanizacion. Para esa fecha no existia
organizacion de padres de familias para el apoyo el apoyo al centro educativo y a

la docente.

Realizando revisiones en el libro de actas que existe en el centro educativo para
recabar informacion, se ubica el acta numero 30 del afio 1994, donde se encuentra
la primera eleccion de organizacion de Padres de Familias que se denomina,
“‘comité de Padres de Familia”, se hizo la eleccion de manera democratica y los
representantes de los padres de familia ocuparon los cargos de la siguiente
manera, eligieron de Presidente al sefior Pedro Chivalan, de Vicepresidente al
sefior Miguel Tojin, como Secretario se ocupa el sefior Secundino Tum, el
encargado de los fondos econdmicos de Tesorero: Pedro Zapeta, de Vocal | la
sefiora Dolores Vicente, Vocal Il la sefiora Juana Lépez y de vocal Il el sefior

Juan Tzoy.

Segun lo que se relata en el documento como fuente de informacién, en este caso
es el libro de actas, en el centro educativo desde el afio de 1982, no se cuenta con
mobiliario adecuado, con lo que se cuenta son tres bancas y tres mesas con
capacidad de 6 estudiantes cada una. Hasta en el afio de 1994, se recibi6 en el
centro educativo de parte de la departamental de educacion 50 pupitres de madera

y metal unipersonales.

En cuanto a alimentacién escolar, en el afio de 1999, se asigno6 para el centro
educativo productos para el desayuno escolar, segun lo que plasma el acta
namero 57 del afio de 1999, los productos que fuero asignado para el centro
educativo es protemas y bolsas de atoles, por lo que se tenian que organizar las
madres de familia para la elaboracién, segun lo que se lee las madres de familia

no aceptaron la organizacion en cuanto a la preparacion, por la creencia de que
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los productos contenian esterilizantes, que podian esterilizar a los estudiantes y
también por existir conflictos entre los vecinos de la comunidad.

En el afio de 1996, se formd la organizacion de padres de familia denominada
“Junta Escolar” segun lo plasmado en el acta numero 96 del afio 2006, hace
resaltar que los padres de familia recibieron con entera satisfaccion esta nueva
organizacion, los fondos econdémicos se hacia efectivo por medio de
transferencias a los padres de familia por medio de una cuenta monetaria.
Actualmente la organizacion se le denomina Organizacion de Padres de Familia.
En el centro educativo esta conformada de las siguientes personas: Presidente: el
sefior Alfredo Gregorio Gomez Ixcotoyac, de secretaria la sefiora Maria Elena
Lépez Zapeta, de Tesorera la Profesora Grisel Vasquez del Valle de Vocal | esta
la sefiora madre de familia Reyna Maria Alvarez Lépez y de Vocal Il la sefiora

madre de familia Rosa Grave Benito.

Actualmente en el centro educativo de nivel primario, se atiende la cantidad de
103 estudiantes, se atiende los grados desde primero a sexto grado, la cantidad
de docentes en el centro educativo son cinco, tres docentes Bilingles y 2

monolingles.

1.1.3 Marco Epistemoldgico
Actitudes acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje, las cuales son las
tendencias en el desarrollo social, econdmico y personal, es la disciplina que
emprende el proyecto y se relaciona con los planes y programas que desarrolla el
proyecto educativo. Para conformar la investigacion de campo que permite
obtener informacion sobre circunstancias que a continuacién se abordan lo

siguiente: histdricas, psicoldgicas, sociolégicas y culturales.

A. Histdrico
La educacion en la comunidad de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa
Cruz del Quiché, Quiché dio inicio desde el afio de 1,970 cuando uno de los

miembros de la comunidad trabajé como promotor bilingle hasta el afio de 1981,
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el centro educativo fungi6 como Centro de Castellanizacion, que solo era para
castellanizar a las personas de la comunidad del area rural. El promotor fue
originario de la comunidad antes mencionada. Actualmente el centro educativo
cuenta con seis aulas formales, una cocina, una bodega. Que anteriormente era
un problema para realizar de la mejor manera la educacion en la comunidad y

ahora es la solucion que beneficia a toda la comunidad educativa.

B. Psicoldgico
En lo educativo los padres de familia prestan poca importancia en la preparacion
académica de sus hijos, se refleja en el reporte de asistencia en la visita en las
aulas de manera aleatoria en relacion a la fecha 17 de julio de 2019, que se refleja
una ausencia considerada de estudiantes en las aulas a pesar que al centro
educativo se le aporta dinero por los programas de alimentacién escolar. Los
padres de familia y a los estudiantes se han mentalizado en ocuparse en trabajos
de mano de obra barata y a los nifios les afecta con el trabajo infantil. Pero ya
viendo las estadisticas en cuanto a dominio de la lectura en los diferentes grados
aplicados en la investigacion se enmarca una ascendencia favorable. Con esto
guiere decir que los estudiantes tienen el deseo de formarse académicamente,
pero sus progenitores esperan de ellos a que crezcan y enviarlos a trabajar para

colaborar con el sustento de manera econémica a la familia.

C. Socioldgico
La base de la sociedad es la familia, en la comunidad de Xesic Cuatro Centro se
percibe muchas familias desintegradas por la migracion segun la investigacion que
se esta realizando conforme a la epistemologia, se tiene el conocimiento del
desplazamiento de los miembros de las familias hacia otros lugares, tales acciones
se realiza a causa de la pobreza y por falta de empleo e igualdad de oportunidades
a las personas en sus propias comunidades. También se da el caso de la
desintegracion familiar por las infidelidades conyugales o por el vicio del
alcoholismo. Al faltar uno de los miembros de la familia en el hogar hace que haya

desbalance en la familia. Por tal motivo se refleja el resultado en los indicadores
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de ausencia de estudiantes en las clases e inclusive se registran casos de
desercion escolar y lo que si realmente perjudica al educando es la promocion del
grado en curso que estaria cursando y de esa manera se llega a tener casos de
estudiantes inscritos en los diferentes grados con sobre edad escolar. Al
interactuarse en su propia comunidad seria de gran beneficio para la comunidad

educativa.

D. Cultural

La cultura en la comunidad se refleja su existencia, con el simple hecho de que
en afos anteriores segun la informacién recabada, ellos no tenian organizacion en
la comunidad para apoyar al o a los docentes que laboraban en el centro
educativo, pero en la actualidad la participacién y la accion de los padres de
familias se percibe a lo maximo, se han involucrado y de manera constante se ve
la presencia de ellos con los aportes que realizan de diferentes maneras, aportes
econdmicos, aportes de mano de obra en cuanto a infraestructura, ellos ya se han
involucraron de manera dinamica en la formacién de los estudiantes en la
comunidad y en la conformacion de la Organizacion de Padres de Familia. Esto
es un gran avance de cambio que se refleja en el deseo de colaborar en el
desarrollo de las personas y el desarrollo de la sociedad para una transformacion
de cambio desde la pobreza al conocimiento pleno.

1.1.4 Marco del contexto educacional
La educacion es el indicador de desarrollo de la sociedad en un pais, es el
indicador que hace erradicar el analfabetismo, el analfabetismo hace que los
habitantes de un pais esté en la ignorancia y en la pobreza; al hacerse presente
la educacién de manera igual en todos los departamentos de Guatemala no
habrian grupos de departamentos con Indicadores de Avance Educativo de
manera diferente, pero por la desigualdad en la cobertura de la educacion a nivel
nacional en el pais de Guatemala, se presentan tres grupos de niveles de

educacion, el de indice de avance mas alto, el grupo que se mantiene en el
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promedio nacional, por ultimo, el grupo que se mantiene por debajo del promedio

del indice de avance educativo a nivel nacional.

En las comunidades rurales por departamento presentan bajo nivel en educacion
por la falta de inversion de recursos econdmicos para mejorar la infraestructura en
los edificios escolares y la falta de presencia de centros educativos en las
comunidades urbanas y rurales. Asi como la poca asignacion de presupuesto
financiero para la contratacion y asignacion de docentes para la atencion de las
necesidades de los estudiantes en los centros educativos; se percibe que en los
centros educativos el docente tiene a su cargo a estudiantes de diferentes grados
del nivel primario. No todos los centros educativos son gradados, mientras que el
departamento que presenta el mayor porcentaje de avance en la educacion es el
departamento de Guatemala y le sigue poca cantidad de departamentos que
presentan un avance significativo en cuanto a la educacion, eso hace reflejar el

indice de Desarrollo Humano.

En relacion a la ubicacion geografica de las comunidades, al referirse al area
urbana, en él se concentra la actividad econdmica donde se establecen y
funcionan las industrias, fabricas y empresas; alli es donde se establecen los
elementos que componen el sector secundario de la economia. Al hablar del sector
terciario de la economia que es el motivo del avance de la educacion en el
departamento de Guatemala, se habla de la presencia de los servicios
profesionales que genera empleo, que al tener empleo también genera ingreso
econdmico de manera formal y segura con todas las prestaciones segun lo que se

tiene por el ministerio de trabajo y de Finanza.

Por mencionar algunas formas de tener empleo es de manera variada, entre ellos
se tiene a licenciados, doctores, ingenieros, arquitectos, secretarias, peritos
cortadores y profesores son los que prestan servicios en los diferentes sectores
tales como de gobierno y organizaciones no gubernamentales. Los trabajadores y

empleados son los que tienen esa capacidad de dar oportunidad a los estudiantes
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para la preparacion académica de sus hijos y tener un nivel académico mas alto
por contar con el recurso econdmico para un nivel mas alto que en los demas

departamentos.

Al hablar de la mayoria de los departamentos del area rural se presenta poca
oportunidad de trabajo y en ocasiones no se consigue trabajo que genera pobreza,
las personas Unicamente se ocupan de jornaleros por la falta de preparacion
académica y es poco valorado el esfuerzo que realizan. Ellos Unicamente
devengan un pago por dia de trabajo, la actividad laboral que se realiza en esta
ubicacion geografica se enfoca en el sector primario de la economia en Guatemala
gue consiste en la produccion y en adquirir la materia prima desde los recursos
naturales y presenta una tendencia de un trabajo informal con la nula presencia
de las prestaciones de servicios, por esta razon se genera la pobreza y al
presentar la pobreza en las comunidades a nivel nacional de Guatemala se
presenta poca oportunidad de inversién econdémica para los habitantes en edad

escolar.

Al no tener la oportunidad de obtener e invertir recurso econémico en la educacion
de parte de los padres de familia hacia sus hijos se genera la desercion escolar y
los nifios se introducen e incorporan en el trabajo infantil para contribuir con la
familia para cubrir necesidades de cada una de ellas. Los nifios cambian el uso de
la tecnologia desde su realidad econémica por cajas para lustrar, por cajas que
usan para la venta de golosinas esto hace que tengan un futuro incierto e inseguro,
gue estando en la pobreza, genera mas pobreza para las futuras generaciones y

eso por ello hay que invertir para tener igualdad en oportunidades.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion
El proyecto educativo se realiza enfocado desde la educacion que se presenta en
la comunidad de Xesic Cuatro Centro, del municipio de Santa Cruz del Quiché,
departamento de Quiché, que desde la fundacion del centro educativo de la

comunidad que data desde el afio de 1,970 hasta el afio de 1981; segun lo que
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comenta dofia Paula Tiu Tipaz de 72 afios de edad, originaria de la comunidad
antes mencionada. Ella manifiesta que el primer docente que se desempefio en la
enseflanza aprendizaje es un miembro de la comunidad que ocupaba el cargo
denominado: Promotor Educativo Bilingiie, El contaba Ginicamente con el Diploma

de sexto grado primario, el nombre del promotor es Juan Pérez Herrera.

El atendia todas las etapas que existia en esos tiempos, el centro educativo
funcionaba como Centro de Castellanizacion y atendia a los estudiantes en una
habitacion construido con adobes, inicioé con la educacion en el centro educativo
con la cantidad de 10 estudiantes desde ese entonces la ensefianza aprendizaje
involucra e incluye muy poco, por no decir casi nada lo que es la lectura y escritura
en el idioma materno de la comunidad que es el idioma K’iche’. Seguidamente
desde el afio de 1982, este centro educativo dejo de funcionar como centro de
castellanizacion, segun lo plasmado en el acta numero 1 del libro nimero 1, el a
partir de esta fecha se empieza a denominar el centro educativo como: Escuela
Nacional Rural Mixta, en ese entonces fue asignada la primera docente.

Con nombramiento, quien es la profesora Zoila Argentina Sanchez Villegas. Ella
empez0 trabajando con una escuela unitaria, fue designada por el supervisor del
nacleo educativo nimero 1, Profesor René Rodas Mejicanos. Desde esa fecha
dejo con sus funciones el promotor de castellanizaciéon. Para esa fecha no existia
organizaciéon de padres de familias para el apoyo el apoyo al centro educativo y a
la docente. Realizando revisiones en el libro de actas que existe en el centro
educativo para recabar informacion, se ubica el acta nimero 30 del afio 1994,
donde se hace reflejar la ensefianza aprendizaje Unicamente en castellano y el

idioma de la comunidad se ha dejado al olvido.

Por tal razon el presente Proyecto Educativo que se enfoca en el Fortalecimiento
de la Lectura y escritura en el Idioma Maya de la comunidad y relativo a todo esto

se pretende elevar el aprendizaje de los estudiantes y a la vez se presentaran
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mejores resultados de la labor docente en el centro educativo y la mejor
satisfaccion de los padres de familia en presenciar los cabios en los nifios.

Segun lo que se relata en el documento como fuente de informacion, en este caso
es el libro de actas, en el centro educativo desde el afio de 1982, no se cuenta con
mobiliario adecuado, con lo que se cuenta son tres bancas y tres mesas con
capacidad de 6 estudiantes cada una. Hasta en el afio de 1994, se recibio en el
centro educativo de parte de la departamental de educacion 50 pupitres de madera

y metal unipersonales.

En cuanto a alimentacién escolar, en el afio de 1999, se asigno para el centro
educativo productos para el desayuno escolar, segun lo que plasma el acta
namero 57 del afio de 1999, los productos que fuero asignado para el centro
educativo es protemas y bolsas de atoles, por lo que se tenian que organizar las
madres de familia para la elaboracién, segun lo que se lee las madres de familia
no aceptaron la organizacion en cuanto a la preparacion, por la creencia de que
los productos contenian esterilizantes, que podian esterilizar a los estudiantes y

también por existir conflictos entre los vecinos de la comunidad.

De esa manera desde el Ministerio de Educacion que se perciba la unidad que
debe existir con la organizacion de padres de familia denominada “Junta Escolar”
gue viene funcionando desde hace afios segun lo plasmado en el acta niumero 96
del afio 2006, Ellos mismos notaran los cambios que se manifieste por la ejecucion
del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo. Actualmente en el centro
educativo de nivel primario, se atiende la cantidad de 103 estudiantes, se atiende
los grados desde primero a sexto grado, la cantidad de docentes en el centro
educativo son cinco, tres docentes Bilingiies y 2 monolingies. El nombre del
establecimiento que se ubica en la comunidad es: Escuela Oficial Rural Mixta, que
se registra como direccion en la cabecera municipal Canton Xesic Cuatro Centro

del municipio de Santa Cruz del Quiché del departamento de Quiché.
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En cuanto a los cambio que ha surgido en el centro educativo como institucion es
del Sector Oficial, como caracteristica se ubica en el area rural, para ejercer la
labor docente es de plan diario regular, en cuanto a modalidad y por su ubicacién
geografica es bilingle, por la poblacion en cuanto a cantidad es mixto porque se
atiende a nifios y nifias; en cuanto a las acciones que se realiza que es educativa
es de categoria pura, se ejerce la profesion por la mafiana por tal razén es de la
jornada matutina y se trabajan los dias y meses estipulados por el Ministerio de
Educacion por tal razén es del ciclo anual y con el fortalecimiento de la lectura y
escritura en los estudiantes es motivo que los estudiantes y la comunidad

educativa sea para el bien de las presentes y futuras generaciones

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
Indicador de contexto: Todo lo que nos rodea ya sea visual a lo que podemos decir
fisico o intangible es todo lo que tenemos en nuestro alcance que utilizamos como

recurso para la sobrevivencia y en la aplicacion de la docencia.

Politica de cobertura: Garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifez y la juventud sin discriminacion, en todos los niveles educativos y escolar
extraescolar. El ingreso de los nifios en el centro educativo es para todos, se
apretura a partir de la fecha 02 de enero de cada afo de parte del Ministerio de
Educacion, se inscriben a todos los estudiantes de acuerdo a su edad cronoldgica.
Lo que los docentes y las autoridades educativas desean es que los estudiantes
deben de permanecer para que con ellos se desarrollen y compartan los
contenidos planificados durante todo el ciclo escolar. En la escuela de Xesic
Cuatro Centro el personal docente evita la discriminacion sin importar condiciones
sociales, econOmicas, cultura y etnia, cada docente de grado pretende a que
finalicen el ciclo escolar y sean promovidos para reportar un alto indice de
eficiencia. Pero la realidad es que algunos estudiantes y padres de familia
Unicamente llegan a inscribirse al inicio del ciclo escolar y posteriormente los
retiran por diferentes causas, como por falta de interés en el estudio, pobreza,

migracion y desempleo por esa razén se presenta un bajo indice de eficiencia.
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Politica de Calidad: Mejoramiento del proceso educativo que todas las personas
sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. Se presenta cuando todos
los involucrados en la ensefianza aprendizaje, autoridades educativas deben de
actualizarse en el uso de la tecnologia para realizar el trabajo eficiente en la
administracion de la educacion. Los padres de familia es importante que se les dé
el proceso debido como escuela de padres para que conozcan y tengan
conocimiento pleno de la formacion académica de la generacion actual y
transformadora pero por las necesidades econdémicas y la pobreza este proceso
educativo no se puede realizar aunque en algunas ocasiones se ha pretendido
implementar y no se ha logrado. Ain en cuanto a docentes el 50% se ha
actualizado y profesionalizado y el 50% falta para dar una educacion relevante.
Cuando la formacidén no se presenta en la comunidad educativa aun es ausente el
proceso es de baja calidad y los perjudicados son los estudiantes que ellos

esperan lo mejor para su futuro.

Politica de Modelo de gestion: Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. Desde el gobierno
central se implementan los diferentes programas de apoyo que fortalece el centro
educativo para promover la permanencia de los estudiantes en el centro educativo
los programas de apoyo se tiene lo fundamental y lo basico la de Alimentacion
escolar, es el programa que hace que los estudiantes se presenten en el centro
educativo porque tienen hambre y por la pobreza desde sus hogares. El programa
de Utiles escolares, es el mecanismo que sirve para atraer a los estudiantes hacia
el centro educativo y también motiva a los padres de familias porque solo de esa
manera ellos ya no gastan econémicamente durante el inicio de afio. La valija
didactica, es de apoyo para el docente. Todos estos programas son asignados a
cuentas bancarias de las Organizaciones de Padres de familias por medio del
sistema educativo que sirve como mecanismo para la mejor efectividad y
transparencia. Por tal razon todos los centros educativos tienen organizacion de
diferentes grupos para colaborar con la buena inversién de los recursos que se

obtiene.
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Politica Recurso humano: La formacion de los miembros de la comunidad
educativa en este caso se refiere a los decentes, no todos los docentes se
disponen a la formacién y en la actualizacion docente, por lo que al ser evaluados
presentan cierto grado de dificultad en el rendimiento, es la manera como se refleja
la poca calidad educativa y al presentarlo por puntos porcentuales en el sistema
educativo se estaria bajo por el recurso humano que labora de manera deficiente.
En cuanto cantidad de docentes en el centro educativo no es lo suficiente para
atender todos los grados, porque hay docentes que atienden a dos grados de
manera simultdnea por esa razon que el centro educativo se convierte en centro
educativo multigrado. Pero la cobertura de evaluacién del recurso humano es muy
deficiente porgue se sabe que no se llega a evaluarlos ellos no se preocupan en
Su preparacion, de la misma manera los estudiantes son evaluados de manera
interna en el aula y se refleja su preparacién en las estadisticas en el centro
educativo segun lo consultado en el indice de eficiencia del centro educativo. Pero
la estadistica o informe que se publica es todo lo contrario en la calidad educativa

gue se desea a nivel nacional.

Politica de Educacion Bilingie, Multicultural e Intercultural: Para hacer cumplir la
educacion Bilingle, se deberia programar capacitaciones constantes para los
docentes monolingues asignados en los centros educativos en las comunidades.
Para fortalecer la educacion bilingle intercultural se deberia seleccionar al
personal docente idéneo para compartir la ensefianza aprendizaje en los primeros
grados del nivel de educacién primaria. Por lo general la educacion intercultural se
manifiesta en el centro educativo al compartir entre estudiantes de la cultura maya
con estudiantes de la cultura ladina. Pero al presentar el caso en las comunidades
rurales donde la poblacién es de la cultura maya hablante, segun los acuerdos de
paz de 1996.

Por tal raz6n es necesario ampliar el presupuesto financiero para capacitar a
docentes y dotar de materiales educativos a los centros educativos para fomentar

el bilingliismo en los centros educativos. Porque se da el caso en los centros
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educativos cuando los estudiantes no comprenden lo que su docente le comparte
en cuanto a ensefianza aprendizaje y por la falta de recursos financieros tiende a

desertar del centro educativo y abandonar la formacién académica.

Politica Aumento de la inversion Educativa: Al dotar los centros educativos con
materiales adecuados, en la comunidad educativa se realizaria el trabajo eficiente.
Se ha asignado recurso econémico por medio de la Organizacién de Padres de
Familia, para la dotacién de Utiles escolares para los estudiantes, también para el
programa de alimentacion escolar para los estudiantes se ha tratado la manera de
proveer alimentacion escolar a los estudiantes de manera variada para que provea
lo necesario de nutrientes para los educandos. Pero en el transcurso de los dias
algunos de los estudiantes tienden a manifestar descontento con lo que consumen
pero la realidad es que los nifios al tener lo necesario algunos se aburren y cuando
no tienen desean lo que no hay. El otro programa que se ha atendido en cuanto
inversion es la valija didactica para dotar de materiales a los docentes de los
centros educativos. El Gltimo es el fondo de gratuidad en la educacion recurso para
la compra de enseres de limpieza y reparaciones menores para el centro
educativo. Pero dltimamente no se en cuanto a textos educativos muy poco se ha

invertido en ellos.

Politica de equidad: Desde la firma de los acuerdos de paz firme y duradera del
afo de 1996, se establece que son reconocidas todas las culturas, idiomas, etnias
y pueblos, hace mencionar que se debe de garantizar el desarrollo a todos los
pueblos de las diferentes culturas existentes en Guatemala: Garifuna, Xinca, Maya
y la cultura Ladina; sin discriminacion alguna. A todos ellos se les deberia de tratar
por igual dandoles oportunidad a los miembros de los pueblos, no Unicamente
para que se hable de ellos ni para que sean protagonistas de atracciones turisticas
nacionales o internacionales, no que Unicamente sirve de contenidos para algunas
areas educativas, sino también para que tengan acceso de salir de la pobreza,
invertir en ellos fondos econémicos para tener igualdad de condiciones. Por lo que

se percibe hace que algunos pueblos se ve florecer su desarrollo en preparacion
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académica, econOmico y ocupan cargos importantes en el gobierno, en las
instituciones o en Organizaciones no Gubernamentales, pero a algunos pueblos
gue existentes en Guatemala no se da el mismo caso, Sino que se quedan

estancados en el subdesarrollo.

Politica Fortalecimiento institucional y Descentralizacion: Es de mucho beneficio
fortalecer la descentralizacion, cuando se requiere de alguna necesidad para
beneficiar la administracion del centro educativo y que mejor es cuando en los
diferentes pueblos hubieran oficinas para realizar tramites de gestion. Pero
lamentablemente a nivel de pais no se ha logrado la cobertura de la
descentralizacion para prestar un servicio de manera eficiente a cualquier tramite
del docente de manera profesional o personal. Algunas de las personas
trabajadoras del Ministerio de Educacion tienen que viajar largas horas para
realizar alguna gestion. Para que se presente alguna solucion es de mucho
beneficio promover programas de investigacion y evaluacion para favorecer los
diferentes grupos sociales. Es importante asignar a mas trabajadores
administrativos y oficinistas para lograr beneficiar a todas las comunidades. Para
gue el docente no tenga que viajar dos o tres dias para realizar algun tramite y de
esa manera no descuida la labor docente que es a lo que se debe y presentar una
buena promocién de estudiantes a finales del ciclo escolar.

Politica de calidad y cobertura: En nuestro medio contextual debemos de realizar
la distribucion de grados de manera consciente, tomando en cuenta la matricula
escolar y ademas varios factores que hay alrededor como el bilingtismo
especificamente debido a que la matricula de cada grado depende de la relacion
verbal entre docentes y educandos en los primeros grados, para poderse adaptar
y verificar la relacion de cada uno de ellos, también verificar que cada docente
tenga una cantidad adecuada de educandos para que el aprendizaje se desarrolle
con calidad, esmero y dedicacion siendo los beneficiados los educandos de los
diferentes grados y secciones, dandonos cuenta durante el transcurso del ciclo

escolar el avance que cada uno de ellos va demostrando. La importancia de la



30

relacion que se debe de tener entre alumno docente debe ser muy importante ya
gue cada uno de los estudiantes lleva diferentes necesidades personales que de
alguna manera afectan su aprendizaje positivamente o0 algunas otras
negativamente influyendo de esa manera la relacién constante y respetuosa para

poder crear un ambiente agradable y una convivencia pacifica.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado
de problemas)
Listado de problemas pedagdgicos curriculares:
Listado de Problemas EORM, Xesic Cuatro Centro
Mucho ausentismo en 10. 20. Y 30 grados de nivel primaria
Alta desercién en los grados de 50. Y 60. de nivel primario
Mucha repitencia escolar en el nivel primario
Poca lectura y escritura en idioma K'iche' en el CEC
Poca participacion de estudiantes en el centro educativo
Bajo porcentaje en lectura 1°. Grado
Bajo dominio de los numeros en 1°. Grado
Frecuente uso de celular por estudiantes de 5°. Y 6°. Grados
Bajo dominio en solucion de problemas matematicos en 6°. Grado

Poca disponibilidad de textos para cada estudiante del segundo ciclo
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Tabla 15

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E)x(F+G)

Criterios Criterio —~
(qV]
—_ ~ | 8
L @ Q] o
> ) v .© - e
oo |8|5lele|Lls | 2L | S
28|58l 8| El2|2|g |&| | 2%
S8 | ol 2| B & ol ™ )
§z|5|3|F|&|8|5 || 8| 2F
=S|+ =| .| |8 . |8l 8|8
Problemas Dl B N = R TR - T b=
< Q| g n o n 2
>
Q
A_usentlsmo de estudiantes en los 1 sl1l1l2]7 2 5 4 o8
diferentes grados
D(_asermon de estud|an_tes en Ios_ 1 11o0l1l21s5 > 2 4 20
primeros grados del nivel primario
eS;)Cb(;;;adad por repitencia 1 112111116 > 2 4 o4
Poca aplicacién de Bilingliismo 2 21211107 2 1 3 21
Repm_anma, poca part|C|paC|on_de 1 111111115 5 5 4 20
estudiante en el centro educativo
1 1 (o]
g?;%gorcentaje en lectura 1°. 1 1 1 o | 7 1 2 3 21
Bajo po,r(_:entaje en logro de 1 11112217 1 > 3 21
matematicas en 1°. Grado
Bajo nivel de lectura y escritura
en K’iche’ en el Segundo Ciclo 2 2122|119 2 2 4 36
Bajo po,r(_:entaje en logro de 1 112011217 2 1 3 21
matematicas en 6°. Grado
Poca dlsponlblllc_iad de textos 5 >l 1121118 5 1 3 o4
para cada estudiante

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3 Selecciéon del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas:
Tabla 16
Escala de puntuacion
Escala de puntuacién
CRITERIO 2 PUNTOS 1 PUNTO O PUNTOS

Frecuencia y/o gravedad Muy frecuente o Medianamente o Poco frecuente o
del problema muy grave frecuente o grave grave
Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
Posibilidad de modificar la | Modificable Poco maodificable Inmodificable
situacion
Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

solucién

Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

El estudiante puede No es
Accesibilidad o ambito de | Competencia del invertir pero no es de | competencia del
competencia estudiante su absoluta estudiante
competencia
Fuente: Armandolin, 2012. p.2
1.2.4 Andlisis de problema prioritario
Tabla 17
Arbol de problemas
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marginaciones . lectura en |solo idioma P . |de materiales
escritura : v de expresion oy
Idioma K’iche en K’iche
No se No se valora el Dificultad de ensefianza
comunica en patrimonio aprendizaje en Idioma K’iche’ |[Labor docente monolingtie
K'iche’ cultural
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Se comunica
en un idioma

Faltan textos

Problema: Poca lectura y escritura en idioma K'iche' en el segundo Ciclo

Docente
Monolingiie

Escribe en un
solo Idioma

Poco apoyo a
la identidad
cultural

Poca motivacion en la labor
docente

Causas

Fuente: Elaboracion propia

1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Definicién de demanda: desde el punto de vista de la teoria sociolégica, al respecto

Anguiano (1999), nos plantea: “La forma mas simple de enunciar el significado de

la demanda, de cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion

(suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia”. Cuando

se habla de demanda social y el lugar que las necesidades que desempeiian

dentro de las diferentes perspectivas tedricas, tanto de la sociologia como de otras

disciplinas sociales. Se presenta una lista de demandas sociales, institucionales y

poblacionales.




34

Entre los problemas sociales se presenta las siguientes demandas, la demanda
de estabilidad econdmica es la que se clama para la creacion de trabajo para el
beneficio de la sociedad y se presenta la demanda para la formacién y
capacitacion para el trabajo que ayuda para la nutricion afectiva, en las guias que
se presenta es el poco uso que se le da al Curriculum Nacional Base en su
contenido en este caso es el poco uso del lenguaje materna, en este caso es el
idioma K'’iche’, también la profesionalizacién del personal docente que labora en
el centro educativo, se demanda en mas inversion en educacion y permitir la
Intervencion de la poblacién en la revision del curriculo para el beneficio de la

comunidad educativa.

Demandas institucionales:

Meso ambiente: Incrementar la oferta publica del nivel pre primario y primario en
las areas rurales y urbanas marginales a través de modalidades cultural y
linglisticamente pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel pre primaria
y primaria.

Promover la calidad educativa mediante la implementacién de programas.
Revisar el CNB y actualizarlo.

Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema Educativo.
Identificar las buenas practicas a nivel del aula.

Crear espacios dignos para el aprendizaje.

Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje en armonia con
el entorno.

Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras a las escuelas.

Demandas poblacionales

Implementacion de medios, (laboratorio de computacion)

Implementacion de Bibliotecas.

Dotacién de textos escolares en los dos ciclos preprimaria y primaria.

Entrega de textos bilinglies de acuerdo al CNB de los pueblos.

Asignacion de cocineras al centro educativo.



35

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Tabla 18
Listado de actores relacionados con el tema Poca lectura y escritura en idioma K'iche’ en el
segundo ciclo

1. Consejo Comunitario de Desarrollo
2. Organizacion de Padres de Familia
3. Gobierno Escolar

4, Alcaldes Auxiliares

5. Comisiones escolares

6. Comadronas

7. Municipalidades

8. Organizaciones No Gubernamentales,
9. Cofrades

10. Directivas de la Iglesia Catdlica
11. Iglesia Evangélica

12. Miles de manos

13. Club de deportes

14. Comerciantes

15. Save the Children’s

16. Comité de madres

17. Comité de agua potable

18. Water for People

19. Promotores de salud

20. Centro salud

21. Ministerio de Educacién

22. Bancos

23. ADIGUA

24, Cooperativas

25. Policia Nacional Civil

26. Derechos Humanos

27. Ministerio Publico

28. Sacerdotes mayas

29. Trasportista

30. Ganaderos

31. Agricultores

32. CONRED

33. Docentes

34. Director

35. Estudiantes

36. CONACMI

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.7 ldentificacién de actores potenciales

Tabla 19
Identificacion de actores potenciales
Directos Indirectos Potenciales
Docentes Agricultores Ministerio de Educacién
Estudiantes Trasportista Centro salud
Director Policia Nacional Civil Municipalidades

Comité de madres

Derechos Humanos

ONG

Comité de madres

Sacerdotes mayas

Water for People

Comisiones escolares

Ministerio Publico

Save the Children’s

Comadronas

Bancos

COCODE

Centro salud

Promotores de salud

Miles de manos

Club de deportes

Servicios publicos

Comerciantes

CONACMI

O.PF

ADIGUA

Alcalde Auxiliares

Iglesia Evangélica

Miles de manos

Gobierno Escolar

Fuente: elaboracion propia

Tabla 20

Actores directos

Tipo de actor | Intereses Necesidades de | Tipo de actor
principales Oportunidades | integracién y
acciones
Lograr un Participar en las Actualizacion en

socializacién con
los otros

de valores de

Docentes avance continuo | alternativas de la aplicaciéon del | Docentes
en el desarrollo solucién del PME. | curriculo.
del curriculo.
Desarrollar
Elevar la metodologia con Actualizacion
promocion enfoque docente.
escolar. constructivista.
Minimizar la Implementar Implementacion
desercién estrategias de de actividades
escolar. aprendizajes al innovadoras y
contexto. motivadoras.
Lograr Ser constante en Crear un alto
aprendizaje en asistir en clases. grado de
lectura 'y confianza con el
escritura. Incrementar la docente.
Estudiantes calidad de vida Estudiantes
Mejorar la social. Implementacion
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Director

estudiantes y Desarrollar convivencia en
con docente. conocimiento Sus acciones.
integral. Cumplir en
Obtener responder
certificado de diferentes
promovido al aspectos a
final del ciclo evaluar.
escolar
Mejorar el Incrementar la | Incorporar
respeto de las convivencia reuniones

normas y leyes
educativas.

Capacitaciones
para el uso del
CNB.

pacifica 'y en
armonia.

Apoyo para el uso
del CNB en las
planificaciones.

constantes en la
planificaciéon de
trabajo.

Socializaciéon
con materiales
de apoyo que

Revisar Control del | brinda el
constantemente | cumplimiento  de | Ministerio de
la planificacion expectativas para | Educacion.

de trabajo de
docentes

la labor docente.

Concientizacion

Director

en el
cumplimiento de
expectativas
para el mejor
empefio
docente.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21
Actores indirectos

Necesidades de
integracion y
acciones requeridas

Tipo de actor Intereses principales Oportunidades

Visitas domiciliarias
de sensibilizacion a
los padres de familia.

Que sus hijos
aprendan a leer y
escribir.

Apoyo para velar
gue todos los padres
de familia envien
diariamente a sus
hijos a la escuela.
Enviar a sus hijos
todos los dias a la
escuela.

Organizacion de
padres de familia
Acercamiento con
los docentes para
socializar los
intereses de la
comunidad sobre las
funciones de la
escuela en el
dominio del idioma
castellano.

Que sus hijos
aprendan el idioma
espafiol.

Realizar reuniones
periddicas de padres
de familias.

Planificar visita de
padres de familia
para conocer avance
de sus hijos.
Escuchar a padres
de familias para
presentar
sugerencias a
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docentes los
estudiantes.

Promotores de salud

Velar por el bienestar
de los estudiantes en
la comunidad.

Capacitar a docentes
y padres de familia
para primeros
auxilios.

Planificar jornadas de

Compartir experiencia
relacionado a salud
con la comunidad
educativa.
Acercamiento con las
personas para
incentivarlos en sus
capacidades.

Dar a conocer los
beneficios de

Revision de las
actividades
programadas para
contrarrestar
enfermedades.

Investigar el
resultado de
acciones realizadas
por los contactos con

vacunacion. tratamientos las necesidades
medicinales. enfrentadas.
Socializacién y
verificacion de
tarjetas de salud.
Velar por la Vivenciar los | -Verificar y registrar
convivencia pacificay | diferentes momentos | formas de
Gobierno Escolar en armonia. de convivencia. convivencia.

Promover apoyo a
estudiantes con
dificultad en el
aprendizaje.

Cumplir con trabajos
organizados.

Representar el centro
educativo en
actividades
educativas.
Involucrarse en el
cumplimiento de las
comisiones
establecidas.

-Asegurar que la
convivencia resulte
evolutiva y no que
sea estatico.

-Incorporar a todos
los miembros de la
comunidad para
practicar la inclusién.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22

Actores potenciales

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y
acciones requeridas

Ministerio de
Educacién

Asignar docentes
para el centro
educativo.

Dar oportunidad
laboral a docentes
graduados sin
empleo.

Editar material de
apoyo educativo.

Proyectarse en
beneficio de los
estudiantes en las
comunidades.

Incrementar la calidad
educativa.

Ampliar la cobertura
de textos en el centro
educativo.

Concientizacion y
capacitacion para
obtener resultados
satisfactorios.

Verificar el ejercicio
profesional como
servidores publicos.

Visitas espontaneas
para la verificar el
uso de material de

apoyo por

estudiantes.
Proporcionar libros de | Incrementar la calidad | Comprobar la
lectura para todos los | de lectoescritura. socializacién de los
grados. estudiantes con

material de apoyo.




Organizaciones No
gubernamentales
ADIGUA, CONACMI

Convocar a docentes
para capacitaciones.

Financiar proyectos
de infraestructura.

Mejorar el
desempefio docente.

Construir ambientes
adecuados
pedagdgicamente.

Contar con registro
de asistencia y
verificar replica de lo
aprendido.

Hacer que se
ubiquen los
estudiantes en
ambientes
disponibles y
adecuados.

Servicios Publicos.
(energia eléctrica y
agua potable)

Mejorar la calidad de
vida en el centro
educativo.

Brindar un servicio
social.

Brindar mejor
atencion a la
poblacién.

Interactuar con la
comunidad educativa.

Realizar sondeo para
tener alto porcentaje
de cobertura.

Apreciar la
comodidad de los
beneficiarios.

Concientizacion del
uso adecuado de los
Servicios.

Asegurar que todos
los grupos sociales
sean beneficiados
sin discriminacion.

Motivar a la
poblacién para ser
emprendedores y
generar ingreso
econdémico para su
propio beneficio.

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Figura 1
Relacion de actores
[ Comunidad Educativa ]
[ Estudiante ]
[ Docentes ]e\—>[ Director de EORM ). l
l Planifican, organizan, R ble d d ",
dirigen, ejecutan o acompanamiento del docente.
Encargado de brindar servicio educativo. P .
acompafiamiento y I Asiste a clases con regularidad.
Brinda reporte de avances Sigue orientaciones del docente
de los estudiantes DIDEDUC . con respecto a su aprendizaje.
N N
N
Planifica agciones educativas en el Servicios Publicos.
contexto juridico. (Energia eléctrica y
Organizaciones No adqua potable)
gubernamentales
ADIGUA, CONACMI - . "
[/M|n|s1er|o de Educacién ]
Velar por el cumplimiento de sus
Gesponsable de Ia\ funciones para apoyar en el proceso
administracion de la educativo en tecnologias y alimentacién

escolar.

Coordinan desde la direccion y
perscnal docente del centro
educativo para priori
necesidades de apoyo didactito.

educacién de los
centros educativos
Concerniente a los
servicios escolares
para la educacion de
Guatemala

\_ _/

,

Actores secundarios ]

\

Interactuan  ent docentes y
estudiantes como nediadores para
mejorar el avance\ el aprendizaje
donde se reflejan debilidades.

Responsables en la prevencion de
enfermedades a la nifiez y administran dosis
de medicamento para evitar ausencia de
estudiantes.

T —

Promotores de salud Gobierno escolar

padres de familia

"\
[ Organizacion de

Fuente: Elaboracion propia

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado
Es muy importante descubrir el origen del problema para detectar los causantes
de los diferentes problemas que suelen vivenciar en diferentes ambitos en la
sociedad, en ocasiones los causantes son los mismo que hacen vivir de sus

propias acciones, o bien en otras ocasiones los causantes son aguellos que actdan
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de manera inconscientes y perjudican a otros por esa razon que es muy importante

utilizar esta estrategia para descubrir los origenes de la probleméatica para poder

colaborar con solventar la necesidad que se necesita solucionar.

1.3.2 Matriz DAFO
Tabla 23

Poca lectura y escritura en idioma k'iche' en el segundo ciclo

Debilidades

Fortalezas

D1. Desinterés en el aprendizaje de lectura
en idioma K’iche’.

D2. Conformismo en el uso de un solo
idioma.

D3. Docente desconoce la lectura en idioma
K’iche’

D4. Poco material didactico elaborado por
estudiantes y docente.

D5. Deficiencia de coordinacién de Director
en asignacion de docentes.

D6. Baja comunicacion entre estudiante y
docente.

D7. Falta de voluntad docente en
capacitacién y actualizacion.

D8. Asignacién de docente en el Primer Ciclo
que no lee, ni escribe en idioma K’iche’.

D9. Desinterés del docente en aprendizaje
de escritura en el idioma K'iche'.

D10. El estudiante no cumple con el perfil de
egresado.

F1. Estudiantes y padres de familia se
comunican en idioma K'iche’.

F2. El idioma K’iche’, es potencial académico.
F3. Existen profesionales en educacién
Bilingue.

F4. Idioma de los pueblos es un area en el
curriculo.

F5. Los estudiantes leen y escriben en
Comunicacién y Lenguaje L2.

F6. Convocatoria a docentes para
capacitacion en lectura y escritura en Idioma
K’iche’.

F7. Existencia de textos en el aula en idioma
Kiche’.

F8. Cobertura de Escuela Bilingle en
comunidades rurales.

F9. El centro educativo es de modalidad
bilingue.

F10. Fuentes de informacién en relacion al
idioma K'iche’.

Amenazas

Oportunidades

D1. Desinterés en el aprendizaje de lectura
en idioma K'iche’.

D2. Conformismo en el uso de un solo
idioma.

D3. Docente desconoce la lectura en idioma
K’iche’

D4. Poco material didactico elaborado por
estudiantes y docente.

D5. Deficiencia de coordinacién de Director
en asignacion de docentes.

D6. Baja comunicacién entre estudiante y
docente.

D7. Falta de voluntad docente en
capacitacion y actualizacion.

D8. Asignacion de docente en el Primer Ciclo
que no lee, ni escribe en idioma K’iche’.

D9. Desinterés del docente en aprendizaje
de escritura en el idioma K’iche'.

D10. El estudiante no cumple con el perfil de
egresado.

F1. Estudiantes y padres de familia se
comunican en idioma K’iche’.

F2. Elidioma K’iche’, es potencial académico.
F3. Existen profesionales en educacién
Bilingue.

F4. Idioma de los pueblos es un area en el
curriculo.

F5. Los estudiantes leen y escriben en
Comunicacién y Lenguaje L2.

F6. Convocatoria a docentes para
capacitacion en lectura y escritura en Idioma
K’iche’.

F7. Existencia de textos en el aula en idioma
K'iche’.

F8. Cobertura de Escuela Bilinglie en
comunidades rurales.

F9. El centro educativo es de modalidad
bilingue.

F10. Fuentes de informacién en relacion al
idioma K'iche’.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 24

Poca lectura y escritura en idioma K'iche' en el Segundo Ciclo

Fortalezas- Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F1 Estudiantes y padres de familia se
comunican en idioma K’iche’. 09
Reconocimiento de idiomas mayas desde
acuerdos de paz.

F2 El idioma K’iche’, es potencial
académico. O7 Bono por Bilingliismo a
docentes por MINEDUC

F3Existencia de profesionales en educacion
Bilinglie. O8 Becas para especializacion a
docentes.

F4 Idioma de los pueblos es un Area en el
curriculo. O3 Convocatorias de nuevas
plazas Bilinglies de parte del Ministerio de
Educacion.

F6 Convocatoria a docentes para
capacitacion en lectura y escritura en
Idioma K’iche’. 010 Constancia por
Bilinglismo por la Academia de lenguas
Mayas.

F7 Existencia de textos en el aula en idioma
K'iche’. O2 Capacitaciones en lectoescritura
en idioma K’iche’ departe de DIGEBI.

F8 Cobertura de Escuela Bilinglie en
comunidades rurales. O6 Acompafiamiento
en lectoescritura en el idioma k’iche’ de
parte de la Universidad Landivar.

F1 Estudiantes y padres de familia se
comunican en idioma K’iche’. A1 Padres de
familia estan mal informados en relacion a
lectura y escritura del idioma K’iche’, que es
un atraso académico.

F2 El idioma K’iche’, es potencial académico.
A2 Padres de familia interesados por el
castellano para emigracién por empleo en
comercio.

F4 Idioma de los pueblos es un area en el
curriculo. A4. Poca existencia de Textos
Bilingles, (K'iche’-espafiol).

F5 Los estudiantes leen y escriben en
Comunicacién y Lenguaje L2. A4 Poca
existencia de Textos Bilingles, (K’iche’-
espafiol).

F6. Convocatoria a docentes para
capacitacion en lectura y escritura en Idioma
K’iche’. A8. Descenso en numeros de
habitantes hablantes en Idioma K'’iche'.
F8Cobertura de Escuela Bilingle en
comunidades rurales. A5 Reduccién de
presupuesto a educacion bilingte.
F10Fuentes de informaciéon en relacion al
idioma K'iche’. A8 Deficiencia en lectura y
escritura del idioma K’iche’.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D1 Desinterés en el aprendizaje de lectura 'y
escritura en idioma K’iche’. O4 Dotacion de
textos Bilingues por el Ministerio de
Educacion al centro educativo.

D2 Conformismo en el uso de un solo
idioma. O2 Capacitaciones de
Lectoescritura en Idioma K'iche’ departe de
DIGEBI.

D3 Docente desconoce la lectura en idioma
K’iche’. O8 Becas para especializacion a
docentes.

D4 Poco material didactico elaborado por
estudiantes y docente. O4 Dotacién de
textos Bilingues por el Ministerio de
Educacion.

D9 Desinterés del docente en aprendizaje
de escritura en el idioma K’iche’. O7 Bono
por Bilingliismo por MINEDUC.

D10 El estudiante no cumple con el perfil de
egresado. O9 Reconocimiento de idiomas
mayas desde los acuerdos de paz.

D1 Desinterés en el aprendizaje de lectura
en idioma K’iche’. A1 Padres de familia estan
mal informados en cuanto a lectura 'y
escritura del idioma K’iche’.

D2 Conformismo en el uso de un solo

idioma. A8 Descenso en nimeros de
habitantes hablantes en Idioma K’iche’.

D6 Baja comunicacion entre estudiante y
docente. A10 Bajo indice de eficiencia.

D7 Falta de voluntad docente en
capacitacion y actualizacion. A6
Desconocimiento de un patrimonio cultural,
(idioma maya)

D8 Asignacion de docente en el CEF que no
lee, ni escribe en idioma K’iche’. A3 El centro
educativo es multigrado.

D10 El estudiante no cumple con el perfil de
egresado. A9. Poca asignacion de fondo
econdmico en Educacion Bilinglie
Intercultural.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25
Fortalezas - Oportunidades

F1 Estudiantes y padres de familia se comunican en idioma K’iche’. O9 Reconocimiento de
idiomas mayas desde acuerdos de paz.

F2 El idioma K’iche’, es potencial académico. O7 Bono por Bilingliismo a docentes por
MINEDUC

F3Existencia de profesionales en educacion Bilingiie. O8 Becas para especializacion a
docentes.

F4 Idioma de los pueblos es un Area en el curriculo. O3 Convocatorias de nuevas plazas
Bilinglies de parte del Ministerio de Educacion.

F6 Convocatoria a docentes para capacitacion en lectura y escritura en Idioma K'iche’. O10
Constancia por Bilinglismo por la Academia de lenguas Mayas.

F7 Existencia de textos en el aula en idioma k’iche’. O2 Capacitaciones en lectoescritura en
idioma k’iche’ departe de DIGEBI.

F8 Cobertura de Escuela Bilinglie en comunidades rurales. O6 Acompafiamiento en
lectoescritura en el idioma K’iche’ de parte de la Universidad Landivar.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26
Debilidades — Oportunidades

D1 Desinterés en el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K’iche’. O4 Dotacién de
textos Bilingues por el Ministerio de Educacion al centro educativo.

D2 Conformismo en el uso de un solo idioma. O2 Capacitaciones de Lectoescritura en
Idioma K’iche’ departe de DIGEBI.

D3 Docente desconoce la lectura en idioma K'iche’. O8 Becas para especializacion a
docentes.

D4 Poco material didactico elaborado por estudiantes y docente. O4 Dotacién de textos
Bilinglies por el Ministerio de Educacion.

D9 Desinterés del docente en aprendizaje de escritura en el idioma K’iche’. O7 Bono por
Bilingliismo por MINEDUC.

D10 El estudiante no cumple con el perfil de egresado. O9 Reconocimiento de idiomas
mayas desde los acuerdos de paz.

Fuente: Elaboracion propia




44

Tabla 27

Fortalezas - Amenazas

F1 Estudiantes y padres de familia se comunican en idioma K’iche’. A1 Padres de familia
estan mal informados en relacion a lectura y escritura del idioma K’iche’, que es un atraso
académico.

F2 El idioma K’iche’, es potencial académico. A2 Padres de familia interesados por el
castellano para emigracion por empleo en comercio.

F4 Idioma de los pueblos es un area en el curriculo. A4. Poca existencia de Textos
Bilingles, (K’iche’-Espafiol).

F5 Los estudiantes leen y escriben en Comunicacion y Lenguaje L2. A4 Poca existencia de
Textos Bilingles, (K’iche’-Espafiol).

F6. Convocatoria a docentes para capacitacion en lectura y escritura en Idioma K'iche’. A8.
Descenso en nimeros de habitantes hablantes en Idioma K’iche’.

F8Cobertura de Escuela Bilinglie en comunidades rurales. A5 Reduccién de presupuesto a
educacion bilingue.

F10Fuentes de informacioén en relacién al idioma K’iche’. A8 Deficiencia en lectura 'y
escritura del idioma Kiche'.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28
Debilidades - Amenazas

D1 Desinterés en el aprendizaje de lectura en idioma K’iche’. A1 Padres de familia estan
mal informados en cuanto a lectura y escritura del idioma K’iche’.

D2 Conformismo en el uso de un solo idioma. A8 Descenso en niumeros de habitantes
hablantes en Idioma K’iche’.

D6 Baja comunicacion entre estudiante y docente. A10 Bajo indice de eficiencia.

D7 Falta de voluntad docente en capacitacién y actualizacién. A6 Desconocimiento de un
patrimonio cultural, (idioma maya)

D8 Asignacién de docente en el segundo ciclo que no lee, ni escribe en idioma K’iche’. A3
El centro educativo es multigrado.

D10 El estudiante no cumple con el perfil de egresado. A9. Poca asignacién de fondo
econdémico en Educacion Bilingie Intercultural.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla 29
Vinculacion estratégica

Fortalezas Oportunidades

1. Se debe aprovechar el idioma maya de la comunidad que es el idioma K’iche’, ya que los
estudiantes y padres de familia se comunican por medio de ese idioma, por esa razén se
debera fortalecer el reconocimiento de idiomas mayas desde los acuerdos de paz a nivel

nacional en el centro educativo. (F1- O9)

2. El establecimiento cuenta con profesionales que tienen conocimiento en Educacién Bilingie,
se pedira el apoyo a ellos para gestionar diplomado para que los docentes cuenten con
especializacidon en Educacion Bilingle Intercultural para aplicarlo con los estudiantes en la labor
docente. (F3- O8)

3. Se cuenta con docentes que tienen conocimiento que, en el Curriculo Nacional Base, CNB
se tiene incorporado los Idiomas de los pueblos en Comunicacion y Lenguaje L1 como Area
también en las convocatorias se presentan nuevas plazas Bilingiies de parte del Ministerio de
Educacién para tener mejor cobertura en lectura y escritura en idioma K’iche’ para la atencién

de estudiantes maya hablantes. (F4- O3)

4. Teniendo textos de idioma k’iche’ en el aula, esto fortalecera la lectura y escritura a través
de las oportunidades de capacitaciones a docentes que se programa por parte de DIGEBI, esto

ayudara a mejorar el centro educativo. (F7- O2)

5. Aplicado la lectura y escritura en Idioma K’iche’ por la cobertura de Escuela Bilingtie en la
comunidad, se pedira la colaboracién y acompafamiento de Schol the world, ya que esta
organizacién contribuira a la soluciéon del problema que se presenta y de esa manera se

mejoraria la formacion académica de los estudiantes y la concientizaciéon docentes. (F8- O6)

Elaboracion propia

Tabla 30
Debilidades — Oportunidades

Se mal interpreta la informacion por los padres de familia que demuestran desinterés para que
sus hijos se formen con el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K'iche’, por esa razén
se desaprovecha el aporte de los textos Bilinglies entregados por el Ministerio de Educacién,
con estos recursos se mejorara la calidad en la labor docente en el centro educativo para el

beneficio de los estudiantes. (D1- O4)




46

2. Percibiendo el acomodamiento que existente de parte en la mayoria de los docentes en
relacion al conformismo que presentan con el uso de un solo idioma, por tal razén es
importante acudir a las capacitaciones de Lectoescritura en Idioma K'iche’ seguin programacién
de DIGEBI. Esto ayudara con el conocimiento amplio y mejorara la preparacion del docente.
(D2- 02)

3. Por acreditar titulo de Maestro de Educacion Primaria Urbana y asignacion monolinglie en
el puesto de desempeno, el docente desconoce la lectura en idioma K'iche’ por ese motivo es
importante gestionar Diplomado para la especializacién del docente para realizar la labor

acorde a las necesidades de la comunidad educativa. (D3- O8).

4. Se tiene la buena voluntad de fortalecer los conocimientos en el tema de Educacién Bilingle
pero se percibe poco material didactico elaborado por estudiantes y docente, por ese motivo
sera importante hacer uso de la dotacion de textos Bilinglies brindados por el Ministerio de
Educacién como material de apoyo en la ensefianza aprendizaje. (D4- O4)

5. Aungue se tengan la buena voluntad de ayudar a fortalecer sus conocimientos en temas de
lectura y escritura en idioma K’iche’, se presenta dificultad por el desinterés del docente en
aprendizaje de escritura en el idioma K’iche’, se concientizara en aprovechar el bono por
Bilingtismo brindado por MINEDUC, para que el docente se interese en involucrarse en el
trabajo bilingie. (D9- O7)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31
Debilidades — Amenazas

1. Debido a la falta de capacitaciones demuestran desinterés en el aprendizaje de lectura en
idioma K’iche’, por esa razén los padres de familia se muestran confusos porque estan mal
informados en cuanto a lectura y escritura del idioma K’iche’, se buscara talleres a docentes

y capacitaciones a padres de familia por instituciones. (D1- Al)

2. A causa del acomodamiento de parte de los docentes en la que se manifiesta conformismo
en el uso de un solo idioma, por esa razon no se puede impedir en el informe a nivel local del

descenso en numeros de habitantes hablantes del Idioma K’iche’. (D2- A8)

3. Entre los miembros de la comunidad educativa es muy notable la poca participacién en
actividades programadas por la baja comunicacion entre estudiante y docente, en esto se
hace reflejar el reporte anual del centro educativo con el bajo indice de eficiencia por la

cantidad de estudiantes que aprueban el grado inmediato superior. (D6- A10)




47

4. Se presenta incoherencia por medio de la indebida asignacion de docentes en el Segundo
Ciclo que no lee, ni escribe en idioma K'iche’, se distribuye a los docentes de esta manera

por la poca disponibilidad de docentes y porque el centro educativo es multigrado. (D8- A3)

5. En relacion al bajo nivel de comunicacién en el idioma materno existente entre docente y
estudiante, no se cumple con el perfil de egresado por la falta de asignacién de docente
bilinglie, todo esto se refleja en la poca asignacion de fondo econémico en Educacion Bilingle

Intercultural para el bien de la comunidad estudiantil en su formacién académica. (D10- A9)

Fuente: Elaboracion propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica
Fortalezas y oportunidades: Generar funciones a los profesionales de la
comunidad educativa que tienen conocimiento en Educacién Bilinglie para que

apliguen los aprendizajes adquiridos con los estudiantes del Segundo Ciclo.

Fortalecer el uso del Curriculo Nacional Base y del Area de Comunicacion y
Lenguaje L1, para incorporar y ejecutar los contenidos en la labor docente y en los

aprendizajes de los estudiantes.

Debilidades y oportunidades: Fomentar destrezas que devuelvan la confianza a
los niflos y padres de familia para que sus hijos se formen con el aprendizaje de

lectura y escritura en idioma K’iche’.

Fortalezas y Amenazas: Implementar estrategias de capacitaciones a padres de

familia y docentes en el tema de Educacién Bilingle Intercultural.

Debilidades y amenazas: Implementar y fomentar la comunicacion entre la
comunidad educativa en relacion al bajo nivel de comunicacion en el idioma
materno existente entre docente y estudiante por esa razdn no se cumple con el
perfil de egresado por la falta de asignacion de docente bilinglie, por la poca

asignacion de fondo econémico en Educacion Bilingle Intercultural.
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1.3.6 Posibles proyectos

Tabla 32

Objetivo 1

1-

Generar funciones a los profesionales de la comunidad educativa que tienen
conocimiento en Educacién Bilingiie para que apliquen los aprendizajes adquiridos con
los estudiantes del segundo Ciclo.

Posibles proyectos

1- Fortalecer conocimientos sobre la necesidad del aprendizaje en la lectura y escritura en
idioma k’iche’, aprovechando a los profesionales de la comunidad educativa que tienen
conocimiento en Educacion Bilinglie Intercultural.

2- Fortalecimiento de la comprension de lectura y escritura en Idioma K’iche’, aplicado a
estudiantes en el Primer Ciclo.

3- Establecer con los profesionales en Educacion Bilingle Intercultural alternativas que
faciliten el aprendizaje del idioma materno K’iche’.

4- Fortalecer conocimientos de los padres de familia para intervenir en el momento preciso
en el aprendizaje de la lectura y escritura del Idioma K’iche’.

5- Capacitar a los profesionales de la comunidad educativa con temas de los procesos en
la lectura y escritura del Idioma K'iche’.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 33
Objetivo 2

2- Fortalecer el uso del Curriculo Nacional Base y del Area de Comunicacion y Lenguaje
L1, para incorporar y ejecutar los contenidos en la labor docente y en los aprendizajes
de los estudiantes.

1- Generar conocimientos sobre el uso del Curriculo Nacional Base en la planificacién de
actividades y aplicacion de los contenidos del Area de Comunicacion y Lenguaje L1 del
lugar.

2- Realizar modelos de planificacion con los docentes del Centro Educativo que facilitan la
labor docente de manera eficiente.

3- Crear conocimientos en los padres de familia sobre la importancia del aprendizaje de la
lectura y escritura del idioma K’iche’ desde su comunidad.

4- Implementar estrategias que facilitan la seleccion de contenidos en el CNB con apoyo
de la DIDEDUC Quiché.

5- Concientizar a los docentes del Centro Educativo en el uso del Curriculo Nacional Base
gue es una herramienta indispensable en la labor docente.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 34
Objetivo 3

3- Fomentar destrezas que devuelvan la confianza a los padres de familia para que sus
hijos se formen con el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K'iche’.

1- Implementar estrategias que fortalezcan la confianza de los padres de familia en la
importancia de la lectura y escritura del Idioma K’iche’ con el apoyo de profesionales
de la Universidad Landivar.

2- Promover la comunicacion para que devuelva la confianza a los padres de familia por
requerimiento de autoridades educativas en la ensefianza aprendizaje del Idioma
K’iche’.

3- Organizar a docentes del Centro Educativo y autoridades de DIGEBI para conformar

escuela de padres para desarrollar temas de Educacién Bilingie Intercultural.
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4- Generar conocimientos en el tema de Educacién Bilingue Intercultural con estudiantes
y padres de familia con el apoyo de la Organizacién School The World.

5- Implementar estrategias que favorezcan un clima favorable entre padres de familia,
docentes y representantes del Ministerio de Educacién en la importancia de la
Educacion Bilingie Intercultural.

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 35
Objetivo 4

4- Implementar estrategias de capacitaciones a padres de familia y docentes en el tema de
Educacion Bilingie Intercultural.

1- Generar conocimientos béasicos en el tema de Educacion Bilingle Intercultural por medio
de capacitaciones a padres de familia y docentes del Centro Educativo.

2- Capacitar a docentes que son actores principales del desarrollo y aplicacion de la lectura
y escritura en el Idioma K’iche’'.

3- Capacitar a padres de familia que son los que se comunican con sus hijos en Idioma
K’iche’ pero desconocen la lectura y escritura del Idioma.

4- Organizar comité de padres de familia para que apoyen en convocar a todos los padres
de familia de estudiantes del Segundo Ciclo para asistir a taller de padres de familia.

5- Crear escuela de padres de familia para desarrollar charlas relacionadas con Educacion
Bilingue Intercultural apoyados por delegaciones de DIGEBI.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 36
Objetivo 5

5- Implementar y fomentar la comunicacion entre la comunidad educativa en relacién al
bajo nivel de comunicacién en el idioma materno existente entre docente y estudiante
por esa razon no se cumple con el perfil de egresado por la falta de asignacién de
docente bilinglie, por la poca asignacion de fondo econémico en Educacion Bilingie
Intercultural.

1- Implementar estrategias que fortalezcan la comunicacion entre estudiantes y
docentes bilingues.

2- Generar conocimientos para la prevencion de aislamiento en cuanto a la
comunicacion en el idioma K’iche’ con el apoyo de la Universidad Rafael Landivar.

3- Implementar estrategias que fortalezcan la comunicacién interpersonal con miembros
de la comunidad educativa del Canton Xesic Cuatro Centro.

4- Establecer funciones en relacion al tema perfil del egresado a los docentes del centro
educativo en las diferentes areas segin el CNB, con asesoria de la DIDEDUC.

5- Generar conocimientos de comunicacion a docentes y estudiantes en relacion al tema

Educacion Bilinglie Intercultural con el apoyo de DIGEBI.

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracién propia

1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar
Tema: Poca lectura y escritura en idioma K'iche' en el Segundo Ciclo
1.4 Disefio del proyecto
1.4.1. Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fortalecimiento para la comprension de lectura y escritura en Idioma K'iche’, para
mejorar la labor docente y el aprendizaje de los estudiantes del segundo ciclo en

el centro educativo de la comunidad de Xesic Cuatro Centro del municipio de

Santa Cruz del Quiché.
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1.4.2. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fortalecimiento para comprension de lectura y escritura en idioma k'iche'

1.4.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Lectura y escritura en K’iche’

1.4.4. Descripcion del proyecto
La perspectiva que tiene el presente proyecto educativo es organizar a docentes
y padres de familia del Centro Educativo de la comunidad de Xesic Cuatro Centro,
del municipio de Santa Cruz del Quiché, la organizacion consiste en realizar
grupos de trabajo con temas enfocados a la comprension de lectura y escritura en
Idioma K’iche’ con los estudiantes del Segundo Ciclo de esta comunidad. Este
proyecto se enfoca por la cantidad de estudiantes que se reportan en el indicador
fracaso escolar, que no promueven para el grado inmediato superior por la falta
de compresion de lectura y escritura su idioma materno, también se identificaron
estudiantes que se reportaron como promovidos pero con deficiencia en la

comprension de lectura y escritura en Idioma K'iche'.

En ocasiones se asignan docentes al centro educativo que tienen conocimiento
en la lectura y escritura al idioma K’iche’, el docente se esfuerza de practicar y
aplicar sus conocimientos en la labor docente, pero se presenta la dificultad en los
padres de familia que tienen la idea errénea sobre el aprendizaje del idioma de
su comunidad, para ellos es un indicador de atraso, porque les interesa mas el
idioma castellano, para ellos es lo suficiente para la vida y para la emigracion para
ocuparse en trabajos de comercio. Al ejecutar este proyecto educativo se
convence a los padres de familia por medio de talleres y charlas sobre la
importancia de la educacién Bilingle, logran comprender que la educacion
bilinglie es patrimonio cultural de Guatemala; fuente de riqueza cultural y

superacion personal, familiar y comunitaria.
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Por la ejecucidon de este proyecto educativo se reduce la cantidad de estudiantes
del Ciclo de Educacion Complementaria que tienen dificultad en la lectura y
escritura del idioma K’iche’, se reduce la desconfianza de los padres de familia de
la Educacion Bilingle, se hace aumentar la cantidad de estudiantes que
comprenden la lectura y escritura del Idioma K’iche’. Para ejecutar el Proyecto
Educativo, se vio la necesidad de coordinar con autoridades Municipales,
Ministerio de Educacion, Universidad San Rafael Landivar, School The World,
Facultad de humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, (FID),
ADIGUA, CONACMI, entre otros para poder cumplir con las diferentes actividades

gue se contemplan en el desarrollo del proyecto Educativo.

Las organizaciones antes mencionadas son colaboradores de gran magnitud que
ayudan a desarrollar las actividades programadas para el bien de los estudiantes
y de la comunidad educativa, ellos tienen capacidades en conocimiento y se
disponen en cooperar y colaborar en las diferentes necesidades educativas
planificadas. Los aportes son variadas pero van enfocadas en aumentar y
colaborar en la solucion del problema que afrontan los estudiantes para la
Comprension de lectura y escritura en el Idioma K'iche’. Las debilidades es el
desinterés de los padres de familia en el aprendizaje de lectura en idioma K’iche’.
En lo relacionado a las amenazas se detectaron desconocimiento del patrimonio
cultural, (idioma maya), también se detecté como amenaza el incumplimiento de
los contenidos del Curriculo Nacional Base, que son los contenidos analizados y
aprobados para la ejecuciéon del proceso de ensefianza aprendizaje con los

estudiantes a nivel Nacional.

Entre las fortalezas se tiene en los estudiantes y padres de familia que se
comunican en idioma K’iche’, facilita la orientacién y ubicacion en la comprension
de la lectura y escritura del idioma de su comunidad, también se tiene a favor que
el centro educativo es Bilinglie en la comunidad donde se lleva la ejecucion del
proyecto educativo. Entre las oportunidades se tiene apoyo y acompafamiento en

lectoescritura en el idioma Kiche’ de parte de la Universidad Landivar,
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organizacion que apoyaria a docentes, estudiantes y padres de familia en cuanto
a Bilingtuismo. EI bono por Bilingliismo de parte del Ministerio de Educacion,
incentivaria de manera econdémica el trabajo que realiza el docente con los
estudiantes. Al involucrar a los diferentes actores se tiene definido que el
beneficiado es el estudiante ya que a él se debe el proceso de innovacion del

proceso educativo y detectar debilidades para superarlo y ser persona de éxito.

1.4.2 Objetivos
Objetivo general
Generar estrategias pedagogicas para la comprensioén de lectura y escritura en
Idioma K’iche’, para incrementar la calidad educativa del Segundo Ciclo de la

Comunidad de Xesic Cuatro Centro, del municipio de Santa Cruz del Quiché.

Objetivos especificos

Mejorar la lectura y escritura con los estudiantes del Segundo Ciclo para valorar

el idioma de la comunidad.

Identificar destrezas para incrementar la confianza de los padres de familia para

que sus hijos se formen con el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K'iche’.

Establecer ambiente de confianza en la comunicacion entre estudiantes maya
hablante k’iche’ con docentes, para mejorar la formacion académica y la

presentacion de buenos resultados de promocién escolar.

1.4.3 Justificacion
El proyecto Fortalecimiento para comprension de lectura y escritura en ldioma
K’iche’, que se ejecuta en el Centro Educativo de la Comunidad Xesic Cuatro
Centro del municipio de Santa Cruz del Quiché, pretende reducir el porcentaje de
estudiantes que no son promovidos por la falta de comprension de lectura y

escritura que se reporta en el indicador de Fracaso escolar de estudiantes del
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centro educativo de la comunidad antes mencionada que reprobaron el ciclo
escolar del Segundo Ciclo, con un porcentaje de No promovidos que es el 22%
principalmente del &rea de Comunicacion y Lenguaje L1, que es un &rea en que
el estudiante debe de sustentar como conocimiento y practico. Con la ejecucion
del presente proyecto se recuperara el porcentaje para que todos los estudiantes
deben de llenar el perfil de egresado que sugiere y requiere el Ministerio de
Educacién por medio del CNB, con la ejecucién de este proyecto también se
pretende elevar el grado de confianza en los padres de familia para que sus hijos
se formen académicamente con la comprension de Lectura y Escritura en el idioma
K'iche’, ya que es un area que los estudiantes deben de comprender y aprender
desde su formacion académica relacionando con la cultura de su comunidad para
cumplir y llenar las expectativas del perfil del egresado. Se fortalecera el uso de
los materiales o textos como herramientas didacticas que aporta el gobierno al
Ministerio de Educacion para compra de Textos para ser utilizados por los

docentes en la ejecucion de la ensefianza aprendiza como guia metodolégica.

También seran utilizados por los estudiantes como herramienta para fortalecer la
formacién académica, porque se ha percibido que los textos son abandonados o
almacenados que al fin de todo se llenan de polillas y de polvo por el desuso que
se le da y son materiales o herramientas que disminuiria la dificultad que se tiene
en la comprensién de la lectura y escritura en idioma K'iche’. El presente proyecto
educativo busca motivar a la comunidad educativa para que se le dé uso a los
textos proveidos por el Ministerio de Educacion, también es de suma importancia
elevar el grado de confianza de los docentes para que se utilicen los textos por
medio de la programacién de capacitaciones relacionados con temas de

Educacion Bilingue Intercultural para el bien de los estudiantes.

Por medio de la ejecucién del proyecto se informa a la comunidad educativa sobre
el riesgo que se llega a enfrentar por el desconocimiento de la comprension de la
lectura y escritura de su idioma materno. Los riesgos seria un avance incompleto

por el desconocimiento del patrimonio cultural, otros de los riesgos seria por que
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los estudiantes no comprenden los contenidos que el docente le pretende ensefiar
porque les haria falta una de las areas de requerimiento de parte del Ministerio de
Educacién. Lo que el proyecto educativo alcanza en su ejecucion es crear en los
estudiantes y docentes capacidades para la elaboracién de materiales didacticos
ya que se percibe en las aulas del centro educativo del segundo ciclo, falta de

presencia de material didactico elaborado por estudiantes y docentes.

Este mecanismo sirve para implementar los diferentes contenidos requeridos por
la guia del docente que es el Curriculo Nacional Base, se contempla como
contenidos declarativos, que es el proceso que hace que el docente en presentar
ante los estudiantes los nuevos contenidos, los contenidos procedimentales se
refiere al momento preciso en los pasos que debe utilizar para la prestacion y el
aprendizaje de los temas o contenidos Yy por ultimo es la aplicacion de los
contenidos actitudinales, en esta etapa es donde los estudiantes actuan de

acuerdo al tema que se les ensefio como proceso de ensefianza aprendizaje.

El proyecto aspira a que se reconozcan las capacidades que tienen los estudiantes
y docentes hacer realidad los aprendizajes por medio de la elaboracién de material
didactico con recursos del entorno. También es de aprovechar las diferentes
fortalezas que se tiene, como también las diferentes oportunidades de apoyo que
se recibiria para implementar en los docentes la elaboracion de material didactico.
El apoyo se recibiria de la Universidad Landivar, DIGEBI, de diferentes
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. El proceso de ejecucion
del proyecto se tomaria en cuenta el primer semestre del proximo ciclo escolar, al
concluir el proceso se apreciaria de manera satisfactoria resultados en los
estudiantes la buena comprension de la lectura y escritura en idioma K’iche’,

catalogando en el tiempo como a corto plazo.

1.4.4 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases
Socializacién del proyecto con padres de familia a través de una reunion.

Socializacion del proyecto educativo con docentes del centro educativo.
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Seleccionar materiales o textos en Idioma K’iche’ disponibles

Gestion de apoyo para acompafiamiento y facilitacibn de organizaciones que
conocen del tema de Educacion Bilingue Intercultural.

Solicitar textos y material de apoyo para lectura y escritura en Idioma K’iche’.
Diagnostico de conocimiento de los nifios y nifias en comprension de lectura y
escritura en Idioma K'iche’.

Charlas motivadora sobre la importancia de la Educacion Bilinglie a padres de

familia.

Taller para docentes en cuanto a lectura y escritura en Idioma K'’iche’.

Lectura en familia para mejorar la comprension de lectoescritura en Idioma K’iche’.

Concurso de comprension de lectura en idioma K'iche’ con estudiantes.

Premiacién de estudiantes ganadores de comprension de lectura.

Actividades ltdicas de inter accidén con estudiantes.

Reconocimiento a docentes por aplicacion de lectura y escritura en idioma K’iche’.

Tabla 37
Plan de actividades
No Fase Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
01 o 1 dia Socializaciéon | Redactar Preparar Docente
Ig del proyecto | notas de agenda y | estudiante,
= educativo convocatoria tema. Directora.
con padres para reunion Preparar aula
de familia a a padres de en la que se
través de familia. desarrollara
reunion. la reunion.
02 1 dia Socializacion | Redactar Redactar Docente
del proyecto | agenda de conocimiento | estudiante vy
2 educativo reunion en el libro del | Directora.
= con docentes | Preparar Centro
del centro ambiente Educativo
educativo.
03 3 dias Solicitar Hacer listado | Presentar Docente
- textos y de materiales | solicitudes a | estudiante,
58 material de necesarios. DIGEBI, alumnos y
S apoyo para Redactar Universidad | Directora.
= lectura 'y peticiones a Landivar,
K escritura en actores ADIGUA vy
o Idioma potenciales. DIDEDUC
K'iche’. Quiché.
04 o 1dia Gestion de Redactar Entrega de | Docente
'g profes_iongles a | solicitud a | solicitudes a e;tudiante y
S organizaciones | actores DIGEBI, Directora.
= gue conocen potenciales. Universidad
&5 del tema de Landivar,
Educacién
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Bilingtie CONACMI vy
Intercultural. ADIGUA.
05 3 semanas | Seleccionar Solicitar Redactar Docente
£ materiales y | autorizacion a | solicitud estudiante 'y
-g te?<tos en la direccion del | Revisar textos | Directora.
3 Idioma K’iche’ | Centro Separar textos
O disponibles en | Educativo. delLlylL2
w el centro
educativo.

06 1 mes Diagndstico Elaboracion Realizacion Representant
de de plan Lectura y | e de DIGEBI
conocimiento | Elaboracion escritura y Docente

S de los nifiosy | de lista de | individual. estudiante
o nifnas en | cotejo. Conformar
8 comprension | Registrar grupos de
ur de lectura y | capacidad de | lectura y
escritura en | cada escritura.
Idioma estudiante.
K’iche’.

07 1 mes Charlas Promocionar Hacer listado | Representant

motivadora charla en el | de padres de | es de
c sobre la | centro familia. CONACMI de
?g importancia educativo. Verificar grado y
3 de la | Programar asistentes en | docente
.S_j. Educacién charlas. las charlas. estudiante.

Bilingle a | Invitar a | Registrar

padres de | padres de | asistencia.

familia. familia.

08 3 meses Talleres para | Calendarizar Solicitar a | DIGEBI,

docentes talleres. DIGEBI, que | docente de
S sobre el tema | Invitar a | impartan grado y
S de Educacién | docentes. tema sobre | docente
3 Bilinglie lectura y | estudiante.
ur Intercultural escritura  en
Idioma
K’iche’.

09 1 mes Capacitacion a | Calendarizar | Calendarizar | Hacer notas a
estudiantes  y | gigg de | dias de | padres  de
docentes en . i~
cuanto a lectura | capacitacione | lectura. familia
y escritura en | S Informar a | Seleccionar
Idioma K'iche’ Informar a | padres de | clases de

c docentes y | familia lecturas
:g estudiantes. Informar a | Verificar la
3 docentes. realizacion de
kol lectura y
w escritura

10 1 mes Lectura en | Calendarizar Hacer notas a | DIGEBI,

o familia para | dias de | padres de | docente de
o mejorar la | lectura. familia grado y
.g comprension | Informar a | Seleccionar docente

S de padres de | clases de | estudiante.

= lectoescritura | familia lecturas
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en Idioma | Informar a | Verificar la
K’iche'. docentes. realizacion de
lectura y
escritura
11 1 dia Actividades Divulgar las | Emitir CONACMI,
5 ludicas  de | actividades instrucciones. | ADIGUA
‘g interaccion Formular Enlistar
= entre agenda. rondas,
e docentes dinamicas.
W estudiantes.

12 1 dia Premiacién de | Elaboracion de | Redactar DIGEBI,
estudiantes lista de cotejo. agenda de | DIDEDUC,
ganadores de Seleccionar actividades Universidad

5 comprensién ganadores. Registro de | Landivar,
'g de lectura. Publicar capacidades CONACMI,
3 ganadores. Redactar ADIGUA.
U‘J;‘ solicitud  de
premios
Fuente: Elaboracion propia
1.4.5 Cronograma de actividades
Tabla 38
Cronograma de actividades
No. | Actividades Noviembre Enero | Febrero Marzo Abril Mayo
1. Socializacion  del

proyecto educativo
con docentes del
centro educativo.

Socializacion  del
proyecto educativo
con padres de
familia a través de
una reunion.

Seleccionar
materiales y textos
en Idioma K'iche’
disponibles en el
centro educativo.

Gestion de
profesionales a
organizaciones que
conocen del tema
de Educacién
Bilingle
Intercultural.

Solicitar textos y
material de apoyo
para actividades de
lectura y escritura
en Idioma K'iche'.

Diagnostico de
conocimiento  de
los nifios y nifias en
comprensién  de
lectura y escritura
en Idioma K'iche'.

Charlas
motivadora sobre la
importancia de la
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Educacién Bilingle
a padres de familia.

8 Talleres para
docentes sobre el
tema de Educacion
Bilingue
Intercultural

9 Capacitacion a
estudiantes y
docentes en cuanto
a lectura y escritura
en ldioma K'iche’.

10 Lectura en familia
para mejorar la
comprension  de
lectoescritura  en
Idioma Kiche'.

11 Actividades ludicas
de interaccion
entre docentes
estudiantes.

12 Premiacion de
estudiantes
ganadores de
comprensién  de
lectura.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.6 Monitoreo
Tabla 39

Objetivo No. 1

Mejorar la lectura y escritura con los estudiantes del Ciclo de Educacion Complementaria
para valorar el idioma de la comunidad.

No | Indicadores Accién de monitoreo Responsable
Socializacién del proyecto educativo con | Redaccion de Nomina
padres de familia a través de una reunién. | de padres de familia,

1. Los padres de familia se enteran del | hacer notas para
motivo de impulsar el proyecto educativo. | convocarlos con el visto

bueno de la Direccion de | Docente
Centro Educativo vy | estudiante
registrar la asistencia.

2. Logro de involucrar a la mayoria de
padres de familia del Ciclo de Educacién
Complementario en el proyecto educativo.

3. Los comentarios y aportes de padres de | Registrar en cuaderno | Docente
familia se toman en cuenta para el | de nota los aportes y | estudiante
beneficio del proyecto de Mejoramiento | comentarios.

Educativo.

Socializacién del proyecto educativo con | Redacciéon de acta del | Docente

docentes del centro educativo. proyecto educativo que | estudiante y
4, Los docentes del centro educativo se | evidencia apoyo mutuo. | Directora

enteran del motivo de la planificacion del
proyecto educativo.
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5. Los docentes del Ciclo de Educacion | Realizar conocimiento | Docente
complementaria apoyan el proceso de | de enterados en el libro | estudiante y
Educacioén Bilingue Intercultural. de conocimiento del | Directora

centro educativo.

6. Registro de aceptacién del proyecto | Registrar en cuaderno Docente
educativo en el centro educativo por la | de notas el estudiante
Direccién de la escuela. involucramiento de la

Directora en el PME.
Seleccionar materiales o textos en Idioma
K’iche’ disponibles en el centro educativo.

7. Los textos son clasificados entre | Se anotan nombres de | Docente
monolingles y bilingles. textos disponibles en

cuaderno de registro.

8. Se colocan los textos de Idioma K’iche’ en | Se registra en un Docente
espacio adecuado de la biblioteca. resumen estadistico las

areas en la que
corresponden textos.

9. En las aulas de la escuela existe material | Anotar la cantidad de | Docente
educativo bilingile se realiza revisiones | material educativo
para hacerle uso y reparaciones. existente en cada aula

en el cuaderno de
registro.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 40
Meta

No. Meta Logro/lmp

acto

1. Involucrar a la comunidad educativa en la lectura y escritura en el
idioma de la comunidad.

2. Elevar autoestima de los estudiantes por el uso del patrimonio cultural
y linguistica.

3. Descubrir la riqueza del Idioma materno.

4, Reforzar el Area de Comunicacion y Lenguaje del CNB.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41

Objetivo No. 2

Identificar destrezas para incrementar la confianza de los padres de familia para que sus
hijos se formen con el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K’iche’.

No Indicadores Accién de monitoreo Responsabl
e
10. | Solicitar textos y material de apoyo
para lectura y escritura en Idioma
K’iche’. Archivar solicitud redactada, Docente
Se explica a DIGEBI por la necesidad | con firma y sello de recibido. | estudiante

de su colaboracion que se tiene para
el proyecto educativo y en el proceso
de ejecucion.
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11. | Representantes de CONACMI, Verificar lo que se hace recibir | Docente
ADIGUA y DIGEBI, hacen entrega por medio de un cuaderno de | estudiante
material de apoyo para el proyecto registro.
educativo.

12. | Se hace uso del material educativo | Registrar en una rubrica la | Docente
durante el desarrollo de contenidos en | comprension de lectura por | estudiante
relacion de lectura y escritura en | los estudiantes del Segundo
Idioma K’iche’. Ciclo.

13. | Diagnéstico de conocimiento de los
nifios y nifias en comprensién de
lectura y escritura en Idioma K'iche’.

Se comparte lectura en idioma K’iche’ | Se lleva control de | Representa
con los estudiantes del Ciclo de | capacidades por medio de | ntes de
Educacién Complementara y ellos | rubricas. DIGEBI y
expresan lo comprendido de manera docente
figurada. estudiante

14. | Se comparte sopa de letras con los | Se registra sus conocimientos | Docente
estudiantes para que seleccionen en | por medio de rabricas. estudiante y
ella el alfabeto K’iche’. Directora

15. | Intercomunicacién entre estudiantes | Se usa lista de cotejo para | Representa
del Ciclo de Educacién | registro de participacion de | nte de
Complementaria y padres de familia | cada estudiante. DIGEBI y
en Idioma K’iche’. docente

estudiante

16. | Charlas motivadora  sobre la| Se verifica y registra
importancia de la Educacion Bilinglie a | asistencia en ndémina de
padres de familia. padres de estudiantes del | Docente
Representantes de CONACMI- | Ciclo de Educacion | estudiante
DIDEDUC, socializan charlas a padres | Complementaria.
de familia.

17. | Padres de familia comparten | Se registra por medio de | Docente
experiencias vividas en relaciébn a | encuesta lo que comparten. estudiante
Educacién Bilingue.

18. | Dindmica con padres de familia en | Se utiliza lista de cotejo para | Docente

relacion a EBI, con representantes de
CONACMI-DIDEDUC y ADIGUA

registrar la participacion de
padres de familia y los
nombres de dindmicas.

estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

Bilinglie Intercultural en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 42
Meta

No. Meta Logro/Impacto
1. Préactica de la Educacion Bilingiie Intercultural en la educacion de

los estudiantes.
2. Necesidad de la comunicacién en el idioma materno con los nifios

desde los primeros afios de vida.
3. Hacer uso adecuado de los materiales y textos en Idioma K'iche’

gue el MINEDUC proporciona al Centro Educativo.
4, Contar con facilitadores conocedores del tema de Educacion

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7 Evaluacion del proyecto
Tabla 43

Obijetivo No. 3

Objetivo No. 3 Establecer ambiente de confianza en la comunicacion entre estudiantes maya
hablante K’iche’ con docentes, para mejorar la formacién académica y la presentacion de
buenos resultados de promocién escolar.

No | Indicadores Accién de Responsable
monitoreo
Talleres para docentes en cuanto a lectura Docente
y escritura en ldioma K'iche’. estudiante y

19. | Se coordina con DIGEBI, para calendarizar | Registrar en | representantes

talleres con docentes del Centro Educativo. | agenda las fechas | de DIGEBI.
para realizar
talleres.

20. | Los profesionales de DIGEBI, en Educacion | Verificar por medio | Docente
Bilinglle Intercultural preparan actividad | de una lista de | estudiante.
dinamica y de interés con los docentes. cotejo que las

21. | Los profesionales de DIGEBI, proporcionan | actividades y
metodologia clara y facil de aplicar. metodologia fueron

comprendidas por

los docentes.
Concurso de comprensién de lectura en | Se anota en una
idioma K’iche’ con estudiantes. escala de rango los

22. | Unificacion de criterios entre docentes del | contenidos o | Docente
Segundo Ciclo y CONACMI en cuanto a | actividades estudiante
contenidos que se presentan a estudiantes. | desarrollar.

23. | Explicar a representantes de ADIGUA sobre | Se cuenta con una | Docente
los aspectos a calificar en el concurso. lista de cotejo los estudiante

aspectos a
calificar.

24. | Peticion ante la organizacion ADIGUA, por | Se cuenta con Docente
reconocimiento a ganadores del concurso. archivo de solicitud | estudiante.

con firma y sello de
recibido.

25. | Actividades ladicas de interaccion entre
docentes estudiantes.

Se explica lo que se tiene programado a | Las actividades se | Docente
representantes de la organizacion | registran en la | estudiante
CONACMILI. agenda.

26 | Conocen y practican juegos con Registrar en lista Docente

indicaciones en Idioma K’iche’. de cotejo por cada | estudiante
intervencién de
participantes.

27 | Lectura interactiva en Idioma K’iche’' entre | Hacer uso de Docente
docente y estudiante. escala de rubrica estudiante

por la comprension
de lo que se
realiza.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 44
Meta

No. Meta

Logro/Impacto

1. Comunicacion en ldioma K’iche’ entre
docentes y estudiantes.

2. Fortalecer el Idioma maya K’iche’ como
patrimonio cultural.

3. | Cumplir con requerimiento del
MINEDUC en relacion del perfil de
egresado.

4. | Aumentar ambiente social y psicoldgico
del estudiante.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Se usard lista de cotejo y escala de rango para evaluar todo el proceso y la

ejecucion del proyecto educativo.

1.4.9 Presupuesto del proyecto

Tabla 45
Presupuesto del proyecto
Bloque de | Recursos Cantidad/tiempo | Costo Costo total | Fuente de
actividade unitario financiamie
s nto
Fotocopias 200 Q 0.25 Q 50.00

o Impresiones 50 Q 1.00 Q 50.00

3 Resma bond 1 Q 30.00 Q 30.00

% Papelégrafo 25 Q 1.00 Q 25.00 EORM

’_5. Marcadores 3 Q 5.00 Q 15.00 Yesic '

3 Salén 2 Q 250.00 Q 500.00 Cuatro

5 Sillas 100 Q 1.00 Q 100.00 Centro

S Mesas 2 Q 20.00 Q 40.00

8 Proyector 5 hrs. Q100.00 | Q 500.00

Té Computadora 5 hrs. Q 30.00 |Q 150.00

« Refrigerio 100 Q 9.00 Q 900.00

Sub total Q 2360.50

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 46
Presupuesto y donaciones
Bloque de | Recursos Cantidad/tiempo | Costo Costo total | Fuente de
actividade unitario financiamie
S nto
Textos 39 Q 10.00 | Q 390.00 | DIGEBI/
| Afiches 39 Q 10.00 |[Q 390.00 | DIDEDUC
CoordlnaCI educativos
oncon Talleres 4 Q 100.00 | Q 400.00 | Universida
organiza d Landivar
ciones Charlas 2 Q 100.00 | Q 200.00 y
para Honorario de DIGEBI
donacione | facilitadores 6 Q 200.00 | Q 1200.00
s, talleres [ Actividades 1 Q 100.00 | Q 100.00 | CONACMI
ycharlas | |udicas y Schooll
Reconocimient | 10 Q 25.00 | Q 250.00 | The World
0S
Proyector 20 horas Q 100.00 | Q 2000.00
Computadora 30 horas Q 30.00 | Q 900.00
Salén 20 horas Q 250.00 | Q5000.00
Sillas 390 Q 1.00 | Q 390.00
Mesa 10 Q 20.00 | Q 200.00
Refrigerio 78 Q 9.00 | Q 702.00
Papelégrafo 30 Q 1.00 | Q 30.00 | Libreria
Marcadores 9 Q 500 | Q 45.00 | Tecno
Masking tape 9 Q 10.00 |Q 90.00 | !deas
Sub total Q 13,287.00 |
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 47
Presupuesto de logistica
Bloque de Recursos Cantidad | Costo Costo Fuente de
actividades / unitario total financiamient
tiempo 0
Comisién de Salén 1 Q 300.00 Q 300.00
logistica Sillas 50 Q 100 |Q 5000
Audio 1 Q 250.00 Q 250.00 | EORM, Xesic
Mesas 2 Q 3000 |Q 60.00 | Cuatro
Computadora 2 hrs. Q 30.00 | Q 6000 | “ento
Refrigerio 50 Q 9.00 Q 450.00
Transporte 1 Q 100.00 Q 100.00

Sub total Q 1270.00

Total general del presupuesto Q 16,917.50

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Propuesta de sostenibilidad
Asesor: José Oscar Tipaz Velasquez
Aspectos generales
Docente Estudiante: Felipe Isaac Balbino Santay Morales
Entorno Educativo: Segundo Ciclo
Establecimiento: EORM, Xesic Cuatro Centro
Periodo de ejecucion: 2021-2023
Actores involucrados: estudiantes, docentes, padres de familia, Schooll The World,
CONACMI, ADIGUA, DIGEBI, DIDEDUC, Consejo Educativo, MINEDUC.
Justificacion:
El presente plan se hace con el fin de garantizar la perduracion de los logros
alcanzado en la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, son
actividades educativas con miras al desarrollo comunitario con estudiantes y
docentes del Ciclo de Educacion Complementaria, se presenta la colaboracion,
conocimiento y la convivencia participativa los recursos humanos y el uso de los
recursos materiales. Es de suma importancia los aportes necesarios de los
diferentes actores, tales como los actores directos que serian los estudiantes,
docentes y Directora del Centro Educativo; son los que deben de presentar el
empefo y aporte necesario para la sostenibilidad del proyecto educativo ejecutado
y ademas son los beneficiados directos.

Los actores indirectos de una u otra forma colaboran una minima parte pero muy
importante con el proceso de ejecucion del proyecto educativo, sin la presencia
de ellos no se podria realizar el proceso y los actores potenciales aportan recurso
humano profesional conocedores a profundidad del proyecto ejecutado, como
también son los que colaboran con el aporte de textos y materiales educativos;
como también el recurso econdmico que conlleva la sostenibilidad del proyecto.
Se detalla en la planificacion los recursos financieros o econdmicos que se aportan
y se gastan en la realizacién de las diferentes actividades contempladas, la

calendarizacién del proceso de ejecucion del proyecto indica de la mejor manera
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el cumplimiento del cronograma establecido y también se hace mencién de los

responsables de la sostenibilidad del proyecto.

Actividades de sostenibilidad:

Socializacion del proyecto educativo con docentes del Ciclo de Educacion
Complementaria.

Actualizaciéon del cronograma de actividades.

Elaboraciéon de presupuesto de ingresos y gastos por la ejecucion del proyecto
educativo.

Gestidon de apoyo de facilitadores de diferentes organizaciones que conocen del
tema de Educacion Bilingue Intercultural.

Solicitar textos y material de apoyo para lectura y escritura en Idioma K’iche’.
Diagnostico de conocimiento de los nifios y nifias en comprension de lectura y
escritura en Idioma K'iche’.

Charlas motivadora sobre la importancia de la Educacion Bilinglie a padres de
familia.

Taller para docentes en lectura y escritura en Idioma K'iche’.

Lectura en familia para mejorar la comprension de lectoescritura en Idioma K’iche’.
Concurso de comprension de lectura en idioma K'iche’ con estudiantes.

Gestion de reconocimientos o premios a diferentes actores potenciales.
Premiacion de estudiantes ganadores de comprension de lectura.

Actividades ludicas de inter accion con estudiantes.

Reconocimiento a docentes por aplicacion de lectura y escritura en idioma K’iche’.
Andlisis de resultados en lectura y escritura en idioma K'iche’.

Responsables:

Directora

Docentes del segundo ciclo

Padres de familia

Estudiantes del Ciclo de Educacién Complementaria

Instituciones Gubernamentales involucrados

Organizaciones no Gubernamentales involucradas
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Objetivos:

Objetivo general

Desarrollar acciones con los estudiantes y docentes del Ciclo de Educacion
Complementaria para que garanticen el debido uso de los recursos humanos y
materiales para dar seguimiento al proyecto ejecutado en la Escuela Oficial Rural

Mixta del Canton Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz del Quiché.

Objetivos especificos:

Replicar las acciones de los actores directos y organizaciones gubernamentales
para el apoyo al plan de sostenibilidad del proyecto para el bienestar de los
estudiantes de Ciclo de Educacion Complementaria.

Establecer confianza a docentes y padres de familia sobre la importancia de la
lectura y escritura en idioma K’iche’ para mejorar el aprendizaje de los estudiantes

del Ciclo de Educacién Complementaria.

Asegurar el cumplimiento de las actividades incorporadas en el presente plan y el
debido cumplimiento de sostenibilidad del proyecto en el Centro Educativo de la

comunidad.



68

Tabla 48
Cronograma de actividades
Afio
2021-2023
3 o
. S o o
Actividad 8= o ol E| 2
[%)] (@] 3 — Q
o) NI = | 5] @2 @155
o Sl s | 8|S |=|ola|0
= ® | E|lZ| 3| 8l n] o
e . o3
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H [e]
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[
o 2E
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2
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()
. . . [ ] @
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proyecto en cada grado del Segundo | & -g >89
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Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos:
Coordinador técnico administrativo

Directora del centro educativo

Docentes de grado

Estudiantes

Padres y madres de familia

Administracion de instituciones involucradas
Materiales

Hojas de papel bond

Fotocopias

Hojas de colores

Cartulinas

Marcadores
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Lapices
Borradores
Cuadernos
Sacapuntas
Libros de texto
Pizarrén
Carteles
Cuadernillos

Entre otros

Evaluacion

Para la aplicacion de la evaluacién del proyecto de mejoramiento educativo es
utiliza lista de cotejo, rubrica, preguntas entre otras se estaran utilizando para
evaluar los alcances del plan de sostenibilidad.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

Se presenta la fundamentacién teédrica de todos los temas que respalda todo lo
realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluyendo el respaldo a los
aspectos metodologico y se presenta todo lo que lo indican las normas APA sexta

edicion.

2.1.1 Psicologia
En lo educativo los padres de familia prestan poca importancia en la preparacion
académica de sus hijos, se refleja en el reporte de asistencia en la visita en las
aulas de manera aleatoria en relacion a la fecha 17 de julio de 2019, que se refleja
una ausencia considerada de estudiantes en las aulas a pesar que al centro
educativo se le aporta dinero por los programas de alimentacidon escolar. Los
padres de familia y a los estudiantes se han mentalizado en ocuparse en trabajos
de mano de obra barata y a los nifios les afecta con el trabajo infantil. Pero ya
viendo las estadisticas en cuanto a dominio de la lectura en los diferentes grados
aplicados en la investigacion se enmarca una ascendencia favorable. Con esto
guiere decir que los estudiantes tienen el deseo de formarse académicamente,
pero sus progenitores esperan de ellos a que crezcan y enviarlos a trabajar para

colaborar con el sustento de manera econdmica a la familia.

Segun Sotelo (2016) a pesar de que todos los factores son importantes,
manifiesta:
Sin motivacion a cualquier accion que realicemos no serd completamente
satisfactoria. Cuando se habla de aprendizaje, la motivacién es el querer aprender,
resulta fundamental que el estudiante tenga el deseo de aprender. Aunque la
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motivacion se encuentra limitada por la personalidad y fuerza de voluntad de cada
persona y de otras personas. (p. 90)
En todo el contexto de la vida donde nos desenvolvemos es motivo de aprendizaje,

se aprende a convivir y a compartir las cosas buenas o cosas indebidas, se
aprende desde la casa, en la vida individual, en la familia, en la sociedad y también
en el centro educativo; se aprende de los unos a los otros, de los compafieros de
la clase y de la escuela, todo lo que se aprende es muy importante para la vida
pero se debe de utilizar la inteligencia y capacidad de pensar, para hacer las
buenas acciones. Pero si no se motiva a los estudiantes en los aprendizajes, ellos
pueden tener buenas intenciones de hacer el bien, pero si no se les motiva en su
formacion para un buen futuro de desarrollo y superacion personal y familiar no se
espera avances, ellos solos no podrian hacerlo porque dependen de los mayores

para motivarles y apoyarles.

2.1.2 Social
La base de la sociedad es la familia, en el cantén Xesic Cuatro, hay muchas
familias desintegradas por la migracion segun la investigacion que se esta
realizando conforme a la epistemologia, se desplazan a causa de la pobrezay por
falta de empleo y oportunidades en sus propias comunidades. También se da el
caso de la desintegracion familiar por las infidelidades conyugales o por el vicio
del alcoholismo. Al faltar uno de los miembros de la familia en el hogar hace que
haya desbalance en la familia. Por tal motivo se refleja el resultado en los
indicadores de ausencia de estudiantes en las clases e inclusive se registran casos
de desercién escolar y lo que si realmente perjudica al educando es la promocion
del grado en curso que estaria cursando y de esa manera se llega a tener casos

de estudiantes inscritos en los diferentes grados con sobre edad escolar.

Segun Noriega (S.F.) se refiere a las personas en una comunidad en cuanto a su
movimiento de esta manera:
Las sociedades humanas, son formas en que un individuo interactGa con otros, asi
como los hechos sociales que esto provoca. Ademas estudia la estructura social,
sus transformaciones y la manera como esta se ve afectada por los adelantos de
la ciencia y la tecnologia. (p. 28)
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Al interactuar las personas por sus propias necesidades de comunicarse o de
educarse se dan cuenta que para realizar cualquier accion en primer lugar necesita
del trabajo ya que es lo primordial para la transformacion de las personas, de las
familias, de las comunidades y de un pais. La transformacion también surte efecto
en lo basico de la sociedad que es la educacion, la educacion que es uno de los
Indicadores de Desarrollo Humano. Para poder dar seguimiento a la formacion
académica también se necesita de lo econémico que es el dinero, pero de esa
manera las personas se dan cuenta que la comunidad donde viven es un lugar de
poca produccion por tal razon deben de emigrar para conseguir trabajo y cubrir

sus necesidades basicas o para sobre vivir.

Fundamentacion tedrica del contexto educacional: Contemplar, vivenciar y
apreciar la realidad de ubicacion en cuanto a la cobertura de la educaciéon para
contextualizar la presencia de la educacion en las comunidades, pues se percibe
imparcialidad, desequilibrio e injusticia porque el aspecto fisico de la naturaleza
provee mucho de que aprender e incorporarlo en lo educativo, pero se desconoce
la implementacion de los temas magistrales que se puede obtener del contexto
educativo; por esa razon y por la falta de atencion de las autoridades educativas
y de gobierno se desaprovechan los recursos que provee el contexto social,
natural y derivado a todo esto se contabiliza un inmenso nimero de miembros de

la comunidad como vecino que ocupan la casilla de analfabetismo.

Al realizar una investigacion para fundamentar las consecuencias que se afronta

por el analfabetismo la UNESCO (2004) platea de esta manera:
Elimpacto que tiene el analfabetismo en productividad es resultado de una cadena
de consecuencias, algunas de las cuales afectan de manera directa al individuo,
debido a tener mayor probabilidad de tener altas tasas de dependencia, limitadas
competencias laborales y baja empleabilidad, a lo que se suman el tener mayores
tasas de ausentismo y mortalidad, como producto de su mayor siniestralidad
laboral y altas tasas de morbilidad. Las consecuencias también se presentan a
través de sus hijos, debido a la baja escolaridad que alcanzan por otorgar poca
importancia a la educacion. (p. 97)

Segun las investigaciones realizadas por ciertas organizaciones, en este caso la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,

(UNESCO), se documenta que el mas afectado con el analfabetismo es aquella
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persona que no se le presté atencion debida para su formacion académica, debido
a que las estadisticas reportan la desercion escolar por la poca inversion que se
hace para la educacion y en este caso no se motiva al estudiante y él decide de
no continuar con sus estudios y tiende a trabajar pero llega a tener baja calidad de

vida.

Al analizar la situacién en cuanto a inversion econdmica en la infraestructura de
los edificios escolares y el perimetro donde se ubica el edificio escolar se

fundamenta lo siguiente.

Segun Banik (2015) se refiere de esta manera:
Desafortunadamente, no construyeron un muro perimetral o de retencién para
reforzar la tierra de la parte superior y esto representa un grave peligro para los
nifos. Especialmente cuando llega la lluvia, la tierra se cae cada vez mas y ello ha
sido la razén del abandono de aulas. (p. 3)

Al informarse en las condiciones que se presentan los centros educativos en las

comunidades rurales o urbanas, cualquier persona de cualquier edad entraria en
panico y no querer asistir en un centro educativo a poner en riesgo su vida y su
integridad fisica y los nifios no estarian en un ambiente agradable en un centro
educativo con esas condiciones, por esa razon se reporta la ausencia escolar y la
desercion escolar y el estudiante que se retira es un afilo menos de preparacion

académico.

En relacién a la concentracion de la economia en el departamento de Guatemala
se puede evidenciar. “El analisis del PIB por el enfoque del gasto contradice
posibles tendencias de sustitucion de importaciones por una creciente produccion
industrial nacional y, también, de una menor relacion de dependencia entre
centros rurales y periferia” (Waxenecker 2009. p.8). El enfoque de los recursos
econdmicos del sector secundario, que consiste en la industrializacion y la
fabricacion por medio de la tecnologia se ubica mas en las comunidades de las
areas urbanas, por tal razén en el departamento de Guatemala se cuenta con mas

empleo y generacion de dinero para atender de la mejor manera a los estudiantes
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en continuar con su formacioén académica y obtener resultados satisfactorios y

ocuparse en trabajos de alta categoria a comparacion de las areas rurales.

2.1.3 Cultura
La cultura en la comunidad se refleja su existencia, con el simple hecho de que
en afos anteriores segun la informacién recabada, ellos no tenian organizacion en
la comunidad para apoyar en el centro educativo, pero en la actualidad la
participacion y la accion de los padres de familias se percibe a lo méximo, se han
involucrado de manera constante y realizan aportes de diferente manera tales
como: econdmicos, mano de obra en cuanto a infraestructura, se han involucraron
de manera dindmica en la formacién de los estudiantes en la comunidad y en la

conformacién de la Organizacion de Padres de Familia.

Esto es un gran avance de cambio que se refleja en el deseo de colaborar en el
desarrollo de la comunidad educativa para una transformacion de cambio desde
la pobreza al conocimiento pleno. “Se trata de organizaciones que desarrollan sus
practicas mas alla de los llamados espacios nacionales. Se dedican,
precisamente, a generar interrelaciones y trabajar a partir de ellas y su desarrollo
es expresion de la mencionada conciencia” (Lapegna, 2007, p.124). Al involucrar
a toda la comunidad en formar parte de las organizaciones que ayuda a alcanzar
el desarrollo para las diferentes comunidades es de vital importancia, en este caso

se involucra a los padres de familia.

La organizacion hace factible viabilizar la inter relacibn Gobierno y padres de
familia de los centros educativos, en cuanto a las diferentes necesidades que se
presenta en el centro educativo se percibe la administracion de los recursos
econdmicos de los diferentes programas. Sin la organizacién de padres de familia
en el centro educativo no es posible realizar gestiones de proyectos y sin ellos los
estudiantes como tales en su ignorancia se quedarian sin recibir lo que a ellos le
corresponde segun lo asignado por autoridades de gobierno o del Misterio de

Educacion
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2.1.4 Historia
La educacion en la comunidad de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa
Cruz del Quiché, Quiché dio inicio desde el afio de 1,970 cuando uno de los
miembros de la comunidad trabajé como promotor bilinglie hasta el afio de 1981,
el centro educativo fungié como Centro de Castellanizacion, que solo era para
castellanizar a las personas de la comunidad del area rural. El promotor fue
originario de la comunidad antes mencionada. Actualmente el centro educativo
cuenta con seis aulas formales, una cocina, una bodega. Que anteriormente era
un problema para realizar de la mejor manera la educacion en la comunidad y

ahora es la solucion que beneficia a toda la comunidad educativa.

En relacién a la historia segun: Martinez (2010) manifiesta:
Conforme se experimenta en la implementacién de nuevas formas de vida para
mejorar la sociedad se presentan dificultades y a la vez las soluciones. Los
problemas y soluciones son términos de dualismo construido sobre una misma
base epistémica para todo conocimiento posible, se extendid hacia el siglo XX
introduciendo cambios semanticos y distincién a la oposicién ciencias l6gicas y
ciencias explicativas. (p. 98)

Las comunidades de las &reas urbanas y rurales han sufrido cambios desde la

pobreza al desarrollo, en tiempos pasados se contaba con una tasa de
analfabetismo de manera generalizada a personas en edad escolar que no sabian
leer ni escribir, pero ahora los nifios en edad escolar la mayoria son alfabetos, que
si saben leer y escribir. Los que aun siguen con algunos problemas de lectura y
escritura son las personas de la tercera edad, pero el Ministerio de Educacién ha
implementado el Programa de alfabetizacion para erradicar el analfabetismo y

abarcar con el desarrollo con la educacién en las comunidades.

2.1.5 Entorno sociocultural
Es de suma importancia enfocarse al problema que afronta el estudiante y docente
en la comunidad educativa, al momento de ejecutar la ensefianza aprendizaje en
relacion a la lectura y escritura en el Idioma K’iche’, en el Ciclo de Educacion
Complementaria. En muchos casos se asigna al docente al centro educativo que
guiza tiene mucho o poco conocimiento en cuanto a la lectura y escritura al idioma

antes mencionado, El pretende hacer el esfuerzo de practicarlo, pero en la
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comunidad educativa de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz del
Quiché, los padres de familia tienen la idea erronea del idioma maya, que para
ellos es un indicador de atraso para los estudiantes, porque para ellos lo mas
importante es Unicamente la lectura y escritura en el segundo idioma que es el
castellano y asi pueden enfrentar la vida al momento de la emigracion a otros

pueblos o ciudades.

Pero ellos se comunican en su idioma materno o idioma maya que es el alto
porcentaje, pero no han llegado a comprender que la educacion bilingte es uno
de los patrimonios culturales de Guatemala; que es fuente de riqueza cultural y
superacién personal, familiar y comunitaria. Sucede por la falta de voluntad de la
administracion del proceso educativo guatemalteco no cumple sus funciones
jerarquicas en informar los beneficios que se obtiene en conocer y a pender la
cultura de las comunidades. Al hacer el andlisis respectivo es mejor estar en
estrecha relacion con la comunidad educativa que esta conformado por
estudiantes, docentes, padres de familia y autoridades educativas para tener una
mejor administracién y distribucién de tareas y de esa manera se obtiene un

resultado efectivo.

Por citar a Fayol (S.F.) afirma que:
La coordinacion es la distribucién adecuada del esfuerzo de grupo para lograr
unidad de accién en la consecucion de un fin comun. Basicamente, se suponia
que cuanto mayor fueran la organizacion y la division del trabajo, tanto mayor
seria la necesidad de coordinacién para asegurar la eficiencia de la organizaciéon
como un todo. (p.5)

Cuando la comunidad educativa tiene el conocimiento de lo que se pretende

alcanzar se logra el éxito de lo que se quiere transformar, solo de esa forma se
mejora la calidad educativa en la ensefianza aprendizaje de lectura y escritura en
el Idioma K’iche’, los estudiantes son los beneficiados al practicar la lectura y
escritura del idioma de su comunidad y de esa manera se hace evidente una
Guatemala multilingte, multicultural. En lo que respecta al docente netamente
refiriéndose a la labor que lleva acabo, El necesita ser capacitado o ve la
necesidad de capacitarse pero en ocasiones no se le presenta la oportunidad de

ser convocado a la formacion docente de parte de las autoridades educativas del
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Ministerio de Educacién que se tiene asignado para llevar a cabo el proceso
educativo y por otro lado, en ocasiones el docente no tiene la voluntad de participar
en las capacitaciones o formacion docente porque no ve algun incentivo
econdmico de por medio al momento de invertir su tiempo o bien no se le reintegra
los gasto econdmicos que realiza en su formacion o capacitacion. Mucho se hace
mencionar que a la educacion hay que hacerle inversion financiera no consiste
solo en lo material educativo, sino que hay que invertir en los estudiantes y el
recurso humano que es el docente para llevar a cabo una labor docente de manera

eficiente que ayuda al desarrollo de la comunidad y de las familias.

Es importante el incentivo econémico que se le debe de aportar al docente como
trabajador o empleado ya que para eso optd en trabajar para la educacién y de
esa manera presenta un trabajo docente con eficiencia beneficiando a la
poblacién. Asi como invertir en materiales educativos que son recursos
indispensables para el proceso educativo, por medio de los materiales de apoyo o
textos por medio de las cuales el docente realiza la planificacién segun la

necesidad de la poblacién.

Taylor (2013) afirma:
El plan es trazado por el trabajador de acuerdo con lo que dicta la experiencia. Existe
un responsable de hacer el plan de trabajo por anticipado: qué, como, cuando. El
trabajo se pone a la altura del trabajador. Subdivisién del trabajo. El trabajador
recibe un complemento salarial entre 30% y 100%. Colaboracién cordial con el
trabajador. (p.201)

La formacién del docente en las aulas para graduarse de Maestro en Educacion y

por las capacitaciones y actualizaciones que se le debe brindar en el proceso del
desarrollo docente es quien se encarga de trazar su propia meta que quiere
alcanzar por medio de la planificacion, experimenta la satisfaccion de ver los
resultados de su trabajo por medio del estudiante que gradualmente se supera 'y
llega mejorar sus conocimientos. Atreves de todo esto el docente espera el
incentivo econdémico correspondiente para llevar a cabo una labor docente de

manera eficiente y consiente.
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Modelo de calidad total: Es muy importante reestructurar propuestas para mejorar
la educacion y tener un buen acercamiento con los estudiantes del centro
educativo, principalmente con los grados del segundo ciclo de Educacién Primaria
y ensefiarles la lectura y escritura en el Idioma Maya K’iche’. Para llevar a cabo un
buen trabajo educativo se debe de organizar de manera responsable con el
personal del centro educativo, para acordar en grupo cada una de las necesidades
para presentarlas como demandas que requiere de atencién segun lo que se
percibe para el bienestar de los educandos, que son los presentes que hay que

atender porque son los futuros del pais de Guatemala.

Segun lo consultado en el documento denominado Memoria de trabajos de

difusion cientifica y técnica (2001) se hace mencionar lo siguiente:
Los modelos aplican para cualquier tipo de organizacién, sea esta una empresa o
una organizacién sin fines de lucro, privada o publica, aunque si hay una
clasificacién por tamafio de la organizacion. En cuanto al sector, los modelos son
aplicables a cualquier organizacién; en algunos casos, hay adaptaciones para
algunos sectores especificos, como salud y educacion. (p.6)

Adaptar de manera responsable los contenidos del CNB, en todas las areas que

se han planteado, se lleva acabo lo que se pide para la aplicacién en la labor
docente y en el centro educativo. Son elementos que conforman y fortalecen la
ensefanza aprendizaje en la lectura y escritura del idioma maya K’iche’. El
docente debe de cumplir con su responsabilidad al adquirir el compromiso de ser
trabajador del Ministerio de Educacién los estudiantes que necesitan formalizar
sus conocimientos desde la cultura en la que viven y que mucho mejor practicar
la cultura de los diferentes pueblos del pais de Guatemala. Se debe de colaborar

con El para el mejor desempefio.

Método autocratico: Para mejorar la docencia se debe tener formacion docente,
el docente que se capacita merece ser recompensado con incentivo motivacional
0 econdmico para satisfaccion descubriendo la diferencia de la alegria en la labor.
“El habito indicado anteriormente ayuda a que las personas den lo mejor de siy
con esto conseguir el bien para las dos partes, por ende los sacrificios que se
realizan siempre va a tener una recompensa favorable bilateral” (Ayala 2015, P.8).

Se espera que en el campo educativo se pueda lograr lo que se demanda, en
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este caso que el docente se esfuerce en la labor docente y que se le incentive de
diferente manera para que se sienta valorado y presente un buen rendimiento en
sus funciones no dejarlo solo sino coordinar para apoyarle compartiendo

experiencia en la ensefianza aprendizaje.

2.1.6 Medios de comunicacion
Todas las necesidades se dan a conocer por medio de las diferentes forma de
pensar, algunas de las demandas que se presentan para mejorar la vida en la
sociedad, invertir en la educacion es motivo de oportunidades en el desarrollo a
nivel individual, familiar, comunitario y sociedad en general, donde todos y todas

deben de involucrarse a través de la comunicacion.

Segun Marti (2011) dice:

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacién. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos
en cuestion de educacion. La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de
gue la educacion es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer
necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacion como inversion. Y
la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del
hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la
educacién tanto como inversion como consumo. (p. 79)

Para llevar a cabalidad con el cumplimiento de estas necesidades en primer lugar
debe a ver buena coordinacion entre la comunidad educativa y las autoridades
locales. Una de las formas en que se lleva a cabo una buena coordinacion es
utilizar la comunicacion, ya que es el medio para que sean escuchadas las
demandas y necesidades que se dirigen al gobierno central para que sean
ejecutadas con el cumplimiento de la proyeccién por medio de sus politicas
existentes para el bien de todos en las diferentes areas de la poblacion

guatemalteca

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
El ambiente es muy diferente con el paso de los tiempos, como también cambian
las generaciones por hablar de algunos aspectos a grandes rasgos. Con todos
estos cambios también cambia la implementacion de los diferentes recursos y

materiales educativos en los diferentes Centros Educativos. La tecnologia en la
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informacion y comunicacion se ha introducido de manera paulatina con un ritmo
bastante lento en los diferentes ambientes y en el ambiente educativo, podemos
hablar de los tipos de televisores, teléfonos, radios y equipos de sonido, se debe

incorporar por etapa y al compas del avance de la tecnologia.

Por citar a Villanueva (2003) distingue cuatro etapas diferentes de avance en la

incorporacion de las TIC a la educacion:
a) la etapa emergente, cuando se ha tomado conciencia de los beneficios de las
TIC en la educacion; b) la etapa de aplicacion, cuando las autoridades
educacionales comienzan a realizar proyectos piloto en escuelas seleccionadas;
c) la etapa de integracion, cuando las escuelas cuentan con recursos tecnoldgicos,
se han instalado procesos de capacitacion de los docentes y se ha integrado el
uso de las TIC en el curriculum, y d) la etapa de transformacion, cuando las
escuelas han incorporado las TIC de manera sistematica e integral en el proceso
de ensefianza/aprendizaje y en la organizacion de la tarea docente. (p. 118)

El autor presenta de manera ordenada, por etapa y de manera detallada la

incorporacion y aplicacion tecnologia de la informacion y comunicacion en la
educacion, pero en nuestro contexto comunitario social educativo es muy desigual
por las desigualdades que se presentan por la pobreza a causa de la corrupcion

en nuestro pais.

2.1.8 Los factores culturales y lingiiisticos

En las diferentes areas, urbano y rural tienen sus diferentes formas de vivenciar
en comunidad y sociedad, la cultural y linguistica donde la comunidad sea cual
sea se preocupan en el aspecto educativo, ellos se organizan y analizan sus
necesidadesy seguidamente presentan las demandas necesaria de la educacion,
porque la educacion es la base del desarrollo y de la superacion de las diferentes
culturas, es muy importante tener conciencia en el desarrollo de su forma de
comunicacion lingiistica. Por la organizacion que se hace manifestar se logran
respuestas a las diferentes peticiones.

Abrile (1994) afirma que:
Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos tradicionales
de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucion de los problemas
y también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se
generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para los cambios. (p. 79)
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Al descubrir en sociedad que el trabajo de tipo tradicionalista hace presentar
estancamiento, limite o margen en el desarrollo de la comunidad educativa y a la
vez se refleja en la sociedad con el atraso. Por ese motivo la sociedad que se
organice para presentar la cambios, dinamismo y gestion, Unicamente
organizados en comunidad educativa se da solucién a los problemas y cubrir las
necesidades que corresponde para asegurar el futuro de quienes se manifiesta

mayor preocupacion que es la nifiez.

2.1.9 Politica

Las diferentes formas de analizar las necesidades o problemas que se pretende
alcanzar o que se quiere tomar para realizar un proyecto educativo se debe de
incorporar una variedad de factores entre ellos se tiene lo que es la Politica que
consisten en la organizacion de las personas que trabajan en conjunto, la
economia se refiere a las finanzas que se genera o se invierte para un bien comun,
en lo social es la relacidon que se tiene en un grupo o comunidad para cubrir sus
necesidades o comunicar lo que necesitan, tecnologia se refiere al uso de los
inventos técnicos existentes para facilitar los trabajos en la organizacion, lo que
hay en el ambiente como recurso natural que se tiene al alcance y se debe de usar
de manera responsable como desarrollo sostenible y a lo referente a los acuerdos
gue se estipulan en consenso se ubica en lo legal o a las leyes.

Por citar a Parada (2015) afirma:
La herramienta de andlisis PESTEL es una técnica de analisis estratégico para
definir el contexto de una compafiia a través del analisis de una serie de factores
externos. El analisis PESTEL incorpora al andlisis PEST los factores Ecolégicos
y Legales. Los factores ecoldgicos analizan todas las leyes orientadas a proteger
el medio ambiente, la regulacion sobre el consumo de energia y el reciclaje de
residuos y la preocupacion por el calentamiento global. Los factores legales se
ocupan de las licencias, leyes sobre el empleo, derecho de propiedad intelectual,
leyes de salud y seguridad laboral, sectores protegidos y regulados. (p.7)

El analisis PESTEL, es un agregado que se le hace al andlisis PEST, se hace este

agregado por preocuparse de lo que existe en el exterior, es decir que no esta al

alcance de las personas o la persona individual que pretende realizar un trabajo o

un proyecto, preocupandose de la sostenibilidad de los recursos naturales y del

comportamiento humano entre la sociedad y con la naturaleza.
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2.1.10 Politicas
Se refiere a las diferentes formas en que se organizan todas las comunidades para
contar con orden jerarquico, se hace con el fin de velar por el desarrollo y bien
comun, se presenta en todas las comunidades tales como en el area rural como
en el area urbana, también se puede hacer mencionar que politicas es muy
extenso porque también incorpora y se hace presente en la familia para contar con
un orden estructural familiar para velar por el bienestar desde la familia, la

comunidad y en la sociedad en general.

Por citar a Tamayo (2012) dice:
Es también una actividad humana realizada en un entorno social, que tiene como
base legitimadora su funciéon de ordenamiento, en busca del bien comun. Es claro
gue el hecho politico se caracteriza por tener sustento en una comunidad humana
formada para la obtencién del bien mas importante de la sociedad: el bien comun,
entrelazando contenidos como gobierno, direccién, poder, autonomia y lucha de
poder. (p.17)

En muchos casos se llega a tener una mala idea o se conciben malos

pensamientos con escuchar la palabra politicas, en ocasiones se piensa que es
Unicamente de ocupar un puesto en la comunidad social, tal como se presenta en
las diferentes organizaciones en la poblacion a nivel general tal es el caso de los
COCODES, por mencionar por como ejemplo la mayoria de ellos tienen la idea de
impedir el desarrollo para todos o se maneja la idea de dar 6rdenes, pero la
realidad lo que es politica es prestar servicio y funciones para el bienestar de toda
las comunidad en general, cada una de las diferentes organizaciones manejan

politica diferentes.

2.1.11 Politicas educativas.
Politica de cobertura: El ingreso de los nifios en el centro educativo es para todos
sin distincion y sin discriminacién alguna, es mas que la cobertura debe ser amplia
para que todo el territorio en las diferentes areas existentes, en este caso es el
area rural y area urbana pero al analizar la presencia de centro educativos en las
comunidades se percibe grandes distancias que los nifios tienen que recorrer
caminando y descalzos con esto se puede justificar que hay desigualdad

lamentablemente. “Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
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en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas
afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de
estudio” (SNIE, 2013 p.13). Dice que la educacion es para todos los que asi lo
requieran y ademas de eso la educacion es laica y gratuita para todos, no
importando la edad, porque para eso esta la educacion por madurez y a larga

distancia para jévenes y adultos.

Politica calidad: Es importante programar capacitaciones y tomar en cuenta a la
comunidad educativa en este caso a los padres de familia para crear y hacer

funcionar la escuela para padres e involucrarlos en la educacion de sus hijos.

Por citar a Saloj (2013) dice:
Es fundamental que los padres tengan en cuenta la importancia de la unificacion
de criterios educativos, en lo esencial, para ejercer su funcion. Las
contradicciones, discrepancias constantes, los enfrentamientos u oposicion entre
ustedes pueden impedir su labor educativa y perjudicar el desarrollo de la
personalidad de sus hijos. (p. 99)

Los padres de familia deben de presentar sus criterios en relacién a la formacién

de sus hijos y de esa manera se ve la necesidad con la capacitaciéon a la
comunidad educativa en este caso se debe de profesionalizar a todos los docentes
para tener una calidad educativa para el bien de las familias, de las comunidades

y por qué no decirlo a un pais entero.

Politica de modelo de gestion: Se implementan los diferentes programas de apoyo
que fortalece el centro educativo para promover la permanencia y la promocion de
grado de los estudiantes en el centro educativo con los programas de apoyo. En
lo que respecta a gestion se puede percibir de diferentes manera tales como
infraestructura y econémico.

Al consultar en DIDEDUC (2016) afirma:

Constituyen una asignacion econémica que el Ministerio de Educacion
proporciona a los Centros Educativos Publicos, que cuenten o no con un Consejo
Educativo u otra Organizacion de Padres de Familia, para mejorar las condiciones
de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales y legales debidamente establecidas. Entre los Programas de Apoyo
estan: alimentacién escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la
educacion, remozamiento escolar, seguridad alimentaria y nutricional. (p. 3)
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Para poder gestionar lo que corresponde a la comunidad educativa es de gran
importancia tener contacto y buena comunicacioén con los padres de familia, se
dice que le corresponde a la comunidad educativa, pues también los padres de
familia son beneficiados con los apoyos de los programas porque ellos disminuyen
los gastos por los programas de apoyo Yy sus hijos reciben una mejor educacion,

lo que se espera de ellos es gestion y transparencia.

Politica recurso humano: No todos los docentes se disponen a la formacion y en
la actualizacion docente, por lo que al ser evaluados presentan cierto grado de
dificultad en el rendimiento, es la manera como se refleja la poca calidad
educativa, entonces si hay necesidad de la seleccion, formacion y actualizacion

del recurso humano.

Segun, Canés (2004) hace mencionar lo siguiente:

Sin embargo, la formacién también debe ocuparse de las actitudes y los
comportamientos de los empleados, que pueden ser educados de forma que se
consiga un beneficio comun. De este modo, se pasa de una vision de la formacion
a corto plazo a otra mas integradora, con resultados positivos a largo plazo. En
cualquier caso, el objetivo de la formacion debe ser el de preparar a los miembros
de la empresa para que puedan reaccionar correctamente ante nuevas
situaciones. (p.7)

Es muy importante actualizarse en el campo educativo, la actualizacion consiste

en que el docente debe de estar al de las transformaciones que se presentan en
las diferentes estructura en cuanto a los avances de las generaciones, ya que no
todas las generaciones llegan a tener el mismo ambiente de la sociedad y también

es de recordar que la tecnologia mejora constantemente.

Politica de educacion bilingiie, multicultural e intercultural:: Por lo general la
educacioén intercultural se manifiesta en el centro educativo al compartir entre
estudiantes de la cultura maya con estudiantes de la cultura ladina, también se
hace manifestar la existencia de las diferentes culturas que se reconoce desde la

firma de los acuerdos de paz firme y duradera.
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Por citar a Salazar (2001) dice:
Se empiezan a vislumbrar en Guatemala espacios de dialogo y condiciones para
propiciar el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades gracias a que estan
vigentes importantes instrumentos juridicos y politicos, nacionales tales como la
nueva Constitucién Politica de la Republica (promulgada en 1985), los Acuerdos
de Paz firme y duradera suscritos durante el proceso de dialogo y vigentes a partir
del 29 de diciembre de 1996. (p.2)

Para fomentar la convivencia de las diferentes culturas en el &mbito educativo es

muy importante invertir en los diversos campos que compone la educacion, en
este caso dotar de material educativo y de apoyo en los diferentes centros
educativo para conocer de los rasgos de origen de las diferentes culturas. También
apoyar a los escritores de los diferentes idiomas mayas que se hablan en el pais

de Guatemala, ya que fue reconocido todo eso desde el afio de 1996.

Politica aumento de la inversién educativa: Al dotar los centros educativos con
materiales adecuados, preocuparse en lo que respecta infraestructura salarios de
colaboradores el trabajo educativo se realizaria de manera eficiente y fructifera.
Se ha asignado recurso econdmico por medio de la Organizacion de Padres de
Familia de los diferentes programas para todos los estudiantes del centro

educativo.

Segun lo consultado en DIDEDUC (2016) dice:
Constituyen una asignacion econdmica que el Ministerio de Educacion
proporciona a los Centros Educativos Publicos, que cuenten o no con un Consejo
Educativo u otra Organizacion de Padres de Familia, para mejorar las condiciones
de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales y legales debidamente establecidas. Entre los Programas de Apoyo
estan: alimentacién escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la
educacion, remozamiento escolar, seguridad alimentaria y nutricional. (p.3)

Para fortalecer la comunidad educativa, en este caso se hace referencia a los

estudiantes que es el elemento fundamental y base de la sociedad nacional vale
la pena invertir en ellos porque son los futuros del pais de Guatemala porque ellos
tienen el suefo de salir de la pobreza y ayudar a su familia y a la sociedad entera.
Politica de equidad: A todos los estudiantes se les debe de tratar por igual
dandoles oportunidad a los miembros de los pueblos y culturas existentes en las
diferentes comunidades de Guatemala, no Unicamente para que se hable de ellos,

ni  para que sean protagonistas de atracciones turisticas nacionales o
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internacionales, que no sean recordadas las diferentes culturas para contenidos
de algunas areas educativas, sino también para que tengan acceso de salir de la

pobreza, invertir en ellos fondos econdmicos para tener igualdad de condiciones.

Segun Salazar (2001) hace mencionar lo siguiente:
Reconocimiento de la diversidad cultural, linglistica y socioeconémica de la hacion
a la que pertenece la comunidad; Valoracion de la identidad y dignidad de cada
miembro de la comunidad educativa como un sujeto activo en la consolidacion de
su familia, su comunidad y su cultura, y como una persona en proceso permanente
de formacién y educaciéon. Reconocimiento y valoracion de las culturas y lenguas
gue se practican en el entorno social de la comunidad educativa. (p.10)

La equidad es uno de los valores de convivencia que se comparte desde la familia,

en el aula, centro educativo y en toda la comunidad. Por eso es muy importante
practicarla en las diferentes culturas existentes en la sociedad guatemalteca. Se
refiere a que no se debe de discriminar a nadie por su forma de vestir, por el idioma
gue se habla, su manera de vivir y de creencia espiritual a todo se debe valorar y

permitir el desarrollo de las personas, familias y la sociedad.

Politica fortalecimiento institucional y descentralizacién: La descentralizacion
beneficia la administracién del centro educativo y que mejor es cuando en los
diferentes pueblos hubieran oficinas para realizar tramites de gestion. “Es posible
distinguir, también, una l6gica de inspiracion democrética participativa cuya
formalidad consiste en otorgar mayor autonomia de decision, poder y recursos a
las instancias comunales y regionales para resolver los conflictos que se dan en
el ambito educacional” (Rivas, 1991, p.16). Es tan importante contar con la
atencién necesaria, no necesariamente sea por problemas, sino también por
alguna gestion para la administracion educativa en la misma localidad y no realizar
largos viajes para realizar alguna actualizacion de datos del centro educativo o
una actualizacién de datos de los estudiantes o del docente. De esa manera se

hace acercar la educacion a toda la poblacion.

Politica de cobertura: El ingreso de los nifios en el centro educativo es para todos
sin distincién y sin discriminacion alguna. “Proporcion que existe entre la cantidad

de estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y
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secundaria con dos o mas afios de atraso escolar, por encima de la edad
correspondiente al grado de estudio” (SNIE, 2013, p.13). Dice que la educacion
es para todos los que asi lo requieran y ademas de eso la educacién es laica y
gratuita para todos, no importando la edad, porque para eso esta la educacion

por madurez y a larga distancia para jovenes y adultos.

Politica calidad: Es importante programar capacitaciones y tomar en cuenta a la
comunidad educativa en este caso a los padres de familia para crear y hacer

funcionar escuela para padres e involucrarlos en la educacion de sus hijos.

Por citar a Saloj (2013) dice:
Es fundamental que los padres tengan en cuenta la importancia de la unificacion
de criterios educativos, en lo esencial, para ejercer su funcion. Las
contradicciones, discrepancias constantes, los enfrentamientos u oposicion entre
ustedes pueden impedir su labor educativa y perjudicar el desarrollo de la
personalidad de sus hijos. (p. 99)

Los padres de familia deben de presentar sus criterios en relacién a la formacién

de sus hijos y de esa manera se ve la necesidad con la capacitaciéon a la
comunidad educativa en este caso se debe de profesionalizar a todos los docentes
para tener una calidad educativa para el bien de las familias, de las comunidades
y por qué no decirlo a un pais entero.

Politica de modelo de gestion: Se implementan los diferentes programas de apoyo
gue son: gratuidad en la educacién, valija didactica, alimentacion, y utiles
escolares, esto se realiza de manera periddica que fortalece el centro educativo
para promover la permanencia y la promocion de grado de los estudiantes en el
centro educativo con los programas de apoyo para promover la gestion y la
transparencia.

Por citar a DIDEDUC (2016) se registra lo siguiente:

Constituyen una asignacion econémica que el Ministerio de Educacion
proporciona a los Centros Educativos Publicos, que cuenten o no con un Consejo
Educativo u otra Organizacion de Padres de Familia, para mejorar las condiciones
de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales y legales debidamente establecidas. Entre los Programas de Apoyo
estan: alimentacién escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la
educacion, remozamiento escolar, seguridad alimentaria y nutricional. (p. 3)
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Para poder gestionar lo que corresponde a la comunidad educativa es de gran
importancia tener contacto y buena comunicacioén con los padres de familia, se
dice que le corresponde a la comunidad educativa, pues también los padres de
familia son beneficiados con los apoyos de los programas porque ellos disminuyen
los gastos por los programas de apoyo Yy sus hijos reciben una mejor educacion,

lo que se espera de ellos es gestion y transparencia.

Politica recurso humano: No todos los docentes se disponen a la formacion y en
la actualizacion docente, por lo que al ser evaluados presentan cierto grado de
dificultad en el rendimiento, es la manera como se refleja la poca calidad
educativa, entonces si hay necesidad de la seleccion, formacion y actualizacion
del recurso humano para el bien de toda la comunidad educativa, satisfaccion en
la labor docente, es beneficio para los padres de familia al reflejar en los

estudiantes la calidad de formacion que ellos reciben y representan.

Por citar a Cands (2004) se hace mencionar:
Sin embargo, la formacién también debe ocuparse de las actitudes y los
comportamientos de los empleados, que pueden ser educados de forma que se
consiga un beneficio comun. De este modo, se pasa de una visién de la formacion
a corto plazo a otra mas integradora, con resultados positivos a largo plazo. En
cualquier caso, el objetivo de la formacion debe ser el de preparar a los miembros
de la empresa para que puedan reaccionar correctamente ante nuevas
situaciones. (p.7)

Es muy importante actualizarse en el campo educativo, la actualizacion consiste

en que el docente debe de estar a la mano a los avances de las generaciones, ya
gue no todas las generaciones llegan a tener el mismo ambiente de la sociedad y
también es de recordar que la tecnologia mejora constantemente.

Politica de educacién bilingie, multicultural e intercultural: Por lo general la
educacion intercultural se manifiesta en el centro educativo al compartir entre
estudiantes de la cultura maya con estudiantes de la cultura ladina, también se
hace manifestar la existencia de las diferentes culturas que se reconoce desde la

firma de los acuerdos de paz firme y duradera.
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Por citar a Salazar (2001) afirma:
Se empiezan a vislumbrar en Guatemala espacios de dialogo y condiciones para
propiciar el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades gracias a que estan
vigentes importantes instrumentos juridicos y politicos, nacionales tales como la
nueva Constituciéon Politica de la Republica (promulgada en 1985), los Acuerdos
de Paz firme y duradera (suscritos durante el proceso de dialogo y vigentes. (p.2)
Para fomentar la convivencia de las diferentes culturas en el ambito educativo es

muy importante invertir en los diversos campos que compone la educacion, en
este caso dotar de material educativo y de apoyo en los diferentes centros
educativo para conocer de los rasgos de origen de las diferentes culturas. También
apoyar a los escritores de los diferentes idiomas mayas que se hablan en el pais

de Guatemala, ya que fue reconocido todo eso desde el afio de 1996.

Politica aumento de la inversion educativa: Al dotar los centros educativos con
materiales adecuados, en la comunidad educativa se realizaria el trabajo eficiente.
Se ha asignado recurso econdmico por medio de la Organizacion de Padres de
Familia de los diferentes programas para todos los estudiantes del centro

educativo.

Segun lo consultado en DIDEDUC (2016) se hace mencionar:
Constituyen una asignacion econémica que el Ministerio de Educacion
proporciona a los Centros Educativos Publicos, que cuenten o no con un Consejo
Educativo u otra Organizacién de Padres de Familia, para mejorar las condiciones
de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales y legales debidamente establecidas. Entre los Programas de Apoyo
estan: alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la
educacidn, remozamiento escolar, seguridad alimentaria y nutricional. (p3)

Para fortalecer la comunidad educativa, en este caso se hace referencia a los

estudiantes que es el elemento fundamental y base de la sociedad nacional vale
la pena invertir en ellos porque son los futuros del pais de Guatemala porque ellos

tienen el suefo de salir de la pobreza y ayudar a su familia y a la sociedad entera.

Politica de equidad: A todos los estudiantes se les debe de tratar por igual
dandoles oportunidad a los miembros de los pueblos y culturas existentes en las
diferentes comunidades de Guatemala, no Unicamente para que se hable de ellos,

ni  para que sean protagonistas de atracciones turisticas nacionales o



91

internacionales, que no sean recordadas las diferentes culturas para contenidos
de algunas areas educativas, sino también para que tengan acceso de salir de la

pobreza, invertir en ellos fondos econdmicos para tener igualdad de condiciones.

Segun Salazar (2001) afirma:
Reconocimiento de la diversidad cultural, linglistica y socioeconémica de la hacion
a la que pertenece la comunidad; Valoracion de la identidad y dignidad de cada
miembro de la comunidad educativa como un sujeto activo en la consolidacion de
su familia, su comunidad y su cultura, y como una persona en proceso permanente
de formacién y educaciéon. Reconocimiento y valoracion de las culturas y lenguas
que se practican en el entorno social de la comunidad educativa. (p.10)

La equidad es uno de los valores de convivencia que se comparte desde la familia,

en el aula, centro educativo y en toda la comunidad. Por eso es muy importante
practicarla en las diferentes culturas existentes en la sociedad guatemalteca. Se
refiere a que no se debe de discriminar a nadie por su forma de vestir, por el idioma
gue se habla, su manera de vivir y de creencia espiritual a todo se debe valorar y

permitir el desarrollo de las personas, familias y la sociedad.

Politica fortalecimiento institucional y descentralizacién: La descentralizacion
beneficia la administracién del centro educativo y que mejor es cuando en los
diferentes pueblos hubieran oficinas para realizar tramites de gestion. “Es posible
distinguir, también, una l6gica de inspiraciobn democratica participativa cuya
formalidad consiste en otorgar mayor autonomia de decision, poder y recursos a
las instancias comunales y regionales para resolver los conflictos que se dan en
el ambito educacional” (Rivas, 1991 p.16). Es tan importante contar con la atencién
necesaria, No necesariamente sea por problemas, sino también por alguna gestion
para la administracién educativa en la misma localidad y no realizar largos viajes
para realizar alguna actualizacion de datos del centro educativo o0 una
actualizacion de datos de los estudiantes o del docente. De esa manera se hace

acercar la educacion a toda la poblacion.
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2.1.12 Poder
En la comunidad social por naturaleza hay grupos organizados formados para
diversidad de fines y propdésitos, pero el fin que mas se percibe en un grupo social
es el desarrollo y la superacién de los miembros de las familias de manera
individual y social en general. Cada grupo organizado debe de tener sus
representantes asignados o elegidos en asambleas de manera democréatica o en
casos de diferentes hay representantes para que ocupen un cargo para poder
dirigir el grupo, de esa manera se distribuye el poder en la sociedad lo hacen con

fines de conveniencias por citar al sociologo.

Al citar a Kullok (1993) afirma:
Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la necesidad de
participacién de los actores sociales involucrados, en instancias definidas como de
consulta y /o audiencias publicas. Cada contexto en cada periodo histérico genera
sus propios actores sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de
América Latina, comprende un cierto numero de actores cuya intervencioén es
notable. (p.89)

Es amplia la intervencién del socidlogo antes mencionado pero vale la pena seguir

analizando lo que manifiesta en relacion de lo importante y relevante del papel y
beneficio que representa un actor representante de cada organizacién social cada

uno de ellos ocupan un puesto en el poder comunitario, social o nacional.

Al citar a Kullok (1993) manifiesta:
Los actores sociales se los identifica y caracteriza en: Aquellas personas
influyentes no por el capital econ6mico, sino por su poder de decision,
convocatoria, entre otros elementos. Se los identifica en los grupos,
organizaciones e instituciones que tienen alguna relacion con el nucleo social de
interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton. En el afan de contribuir
con su aporte a una localidad con transparencia en todos los casos relacionados
con la misma como en la ejecucién, planificacion, elaboracién de un proyecto, de
una idea. (p.16)

Se hace mencionar una lista bastante larga de organizaciones que se conforman

en un grupo social por mencionar alguno de ellos: Consejo Comunitario de
Desarrollo, politicos, emprendedores, religiosos, financieros, sindicatos, publicos,
entre otros. Cada uno de ellos tienen un papel que desempefiar en el grupo social
para el beneficio en comun, ellos tiene potencial diverso para el desarrollo vy la
superacion que también colaboran en realizar las actividades planificadas por

ejecutar y programadas segun el cronograma.
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2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas
Es de suma importancia enfocarse al problema que afronta el estudiante y docente
en la comunidad educativa, al momento de ejecutar la ensefianza aprendizaje en
relacion a la lectura y escritura en el Idioma K’iche’, en el Segundo Ciclo de
educacion primaria. En muchos casos se asigna al docente al centro educativo
que quiza tiene mucho o poco conocimiento en cuanto a la lectura y escritura al
idioma antes mencionado, El pretende hacer el esfuerzo de practicarlo, pero en la
comunidad educativa de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz del
Quiché, los padres de familia tienen la idea erronea del idioma maya, que para
ellos es un indicador de atraso para los estudiantes, porque para ellos lo mas
importante es Unicamente la lectura y escritura en el segundo idioma que es el
castellano y asi pueden enfrentar la vida al momento de la emigracion a otros

pueblos o ciudades.

Pero ellos se comunican en su idioma materno o idioma maya que es el alto
porcentaje, pero no han llegado a comprender que la educacion bilingle es uno
de los patrimonios culturales de Guatemala; que es fuente de riqueza cultural y
superacion personal, familiar y comunitaria. Sucede por la falta de voluntad de la
administracion del proceso educativo guatemalteco no cumple sus funciones
jerarquicas en informar los beneficios que se obtiene en conocer y a pender la
cultura de las comunidades. Al hacer el analisis respectivo es mejor estar en
estrecha relacion con la comunidad educativa que esta conformado por
estudiantes, docentes, padres de familia y autoridades educativas para tener una
mejor administracién y distribucién de tareas y de esa manera se obtiene un

resultado efectivo.

Por citar a Fayol (S.F.) Afirma que:
La coordinacion es la distribucion adecuada del esfuerzo de grupo para lograr
unidad de accion en la consecucion de un fin comun. B4sicamente, se suponia que
cuanto mayor fueran la organizacion y la division del trabajo, tanto mayor seria la
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necesidad de coordinacion para asegurar la eficiencia de la organizacion como un
todo. (P.5).
Cuando la comunidad educativa tiene el conocimiento de lo que se pretende

alcanzar se logra el éxito de lo que se quiere transformar, solo de esa forma se
mejora la calidad educativa en la ensefianza aprendizaje de lectura y escritura en
el Idioma K’iche’, los estudiantes son los beneficiados al practicar la lectura y
escritura del idioma de su comunidad y de esa manera se hace evidente una

Guatemala multilingtie, multicultural.

2.2.2 Priorizacion de problemas.
Es muy importante reestructurar propuestas para mejorar la educacion y tener un
buen acercamiento con los estudiantes del centro educativo, principalmente con
los estudiantes del segundo ciclo del nivel de Educacion Primaria y ensefarles la
lectura y escritura en el Idioma Maya K’iche’. Se debe de organizar de manera
responsable con el personal del centro educativo, para acordar en grupo cada una
de las necesidades y para presentarlas un listado de problemas que se presentan
en el contexto educativo segun lo que se percibe para el bienestar de los

educandos, porque son los futuros del pais de Guatemala.

Consultado en memoria de trabajos de difusion cientifica y técnica (2001)
Los modelos aplican para cualquier tipo de organizacién, sea esta una empresa o
una organizacion sin fines de lucro, privada o publica, aunque si hay una
clasificaciéon por tamafio de la organizacion. En cuanto al sector, los modelos son
aplicables a cualquier organizacion; en algunos casos, hay adaptaciones para
algunos sectores especificos, como salud y educacion. (p.6)

Adaptar de manera responsable los contenidos del CNB, en todas las areas que

se han planteado, se lleva acabo lo que se pide para la aplicacién en la labor
docente y en el centro educativo. Son elementos que conforman y fortalecen la
ensefanza aprendizaje en la lectura y escritura del idioma maya K’iche’. El
docente debe de cumplir con su responsabilidad al adquirir el compromiso de ser
trabajador del Ministerio de Educacién los estudiantes que necesitan formalizar
sus conocimientos desde la cultura en la que viven y que mucho mejor practicar
la cultura de los diferentes pueblos del pais de Guatemala. Se debe de colaborar

con El para el mejor desempefio.
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2.2.3 Andlisis de problemas

Para mejorar la docencia se debe tener formacién docente, el docente que se
capacita merece ser recompensado con incentivo motivacional o econémico y
formacion académico para satisfaccion personal, familiar, comunitario y a nivel
social de esa manera se descubre la diferencia de la alegria en la labor docente.
“El habito indicado anteriormente ayuda a que las personas den lo mejor de si y
con esto conseguir el bien para las dos partes, por ende los sacrificios que se
realizan siempre va a tener una recompensa favorable bilateral” (Ayala, 2015, P.8).
Se espera que en el campo educativo se pueda lograr lo que se demanda, en
este caso que el docente se esfuerce en la labor docente y que se le incentive de
diferente manera para que se sienta valorado y presente un buen rendimiento en
sus funciones no dejarlo solo sino coordinar para apoyarle compartiendo
experiencia en la ensefianza aprendizaje.

2.2.4 Entorno Educativo
En las diferentes areas, urbano y rural, cultural y linguistico donde la comunidad
educativa se organiza y analiza sus necesidades y seguidamente presentan las
demandas necesaria de la educacién, porque la educacion es la base del
desarrollo y de la superacién. Por la organizacion que se hace manifestar se logran
respuestas a las diferentes peticiones y necesidades de cambios para el bien de

la comunidad educativa.

Abrile (1994) afirma que:
Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos tradicionales
de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucién de los problemas
y también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se
generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para los cambios. (p.9)

Al descubrir en sociedad que el trabajo de tipo tradicionalista hace presentar

estancamiento, limite o margen en el desarrollo de la comunidad educativa y a la
vez se refleja en la sociedad con el atraso. Por ese motivo la sociedad que se
organice para presentar la cambios, dinamismo y gestion, Udnicamente
organizados en comunidad educativa se da solucion a los problemas y cubrir las
necesidades que corresponde para asegurar el futuro de quienes se manifiesta

mayor preocupacion que es la nifiez.
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2.2.5 Teoria de Taylor
En lo que respecta al docente netamente refiriéndose a la labor que lleva acabo,
€l necesita ser capacitado o ve la necesidad de capacitarse pero en ocasiones no
se le presenta la oportunidad de ser convocado a la formacion docente de parte
de las autoridades educativas del Ministerio de Educacion que se tiene asignado
para llevar a cabo el proceso educativo y por otro lado, en ocasiones el docente
no tiene la voluntad de participar en las capacitaciones o formaciéon docente
porque no ve algun incentivo econdémico de por medio al momento de invertir su
tiempo o bien no se le reintegra los gasto econdmicos que realiza en su formacién

0 capacitacion.

Mucho se hace mencionar que a la educacion hay que hacerle inversion financiera
no consiste solo en lo material educativo, sino que hay que invertir en los
estudiantes y el recurso humano que es el docente para llevar a cabo una labor
docente de manera eficiente que ayuda al desarrollo de la comunidad y de las
familias. Es importante el incentivo econémico que se le debe de aportar al
docente como trabajador o empleado ya que para eso optd en trabajar para la
educacion y de esa manera presenta un trabajo docente con eficiencia
beneficiando a la poblacion. Asi como invertir en materiales educativos que son
recursos indispensables para el proceso educativo, por medio de los materiales
de apoyo o textos por medio de las cuales el docente realiza la planificacion segun

la necesidad de la poblacion.

Taylor (2013) afirma:
El plan es trazado por el trabajador de acuerdo con lo que dicta la experiencia.
Existe un responsable de hacer el plan de trabajo por anticipado: qué, como,
cuando. El trabajo se pone a la altura del trabajador. Subdivisién del trabajo. El
trabajador recibe un complemento salarial entre 30% y 100%. Colaboracion cordial
con el trabajador. (p. 201)

La formacién del docente en las aulas para graduarse de Maestro en Educaciéon y

por las capacitaciones y actualizaciones que se le debe brindar en el proceso del
desarrollo docente es quien se encarga de trazar su propia meta que quiere
alcanzar por medio de la planificacion, experimenta la satisfaccion de ver los

resultados de su trabajo por medio del estudiante que gradualmente se supera y
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llega mejorar sus conocimientos. Atreves de todo esto el docente espera el
incentivo econdmico correspondiente para llevar a cabo una labor docente de

manera eficiente y consiente.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol
Es de suma importancia enfocarse al problema que afronta el estudiante y docente
en la comunidad educativa, al momento de ejecutar la ensefianza aprendizaje en
relacion a la lectura y escritura en el Idioma K’iche’, en el Segundo Ciclo. En
muchos casos se asigna al docente al centro educativo que quiza tiene mucho o
poco conocimiento en cuanto a la lectura y escritura al idioma antes mencionado,
mas sin embargo debe de aplicar la docencia. Pero por la poca voluntad de la
administracion del proceso educativo guatemalteco no cumple sus funciones
jerarquicas en informar los beneficios que se obtiene en conocer y a pender la
cultura de las comunidades. Al hacer el analisis respectivo es mejor estar en
estrecha relacion con la comunidad educativa que esta conformado por
estudiantes, docentes, padres de familia y autoridades educativas para tener una
mejor administracién y distribucién de tareas y de esa manera se obtiene un

resultado efectivo.

Al citar a Fayol (S.F.) afirma que:
La coordinacion es la distribucion adecuada del esfuerzo de grupo para lograr
unidad de accién en la consecucién de un fin coman. Basicamente, se suponia que
cuanto mayor fueran la organizacion y la division del trabajo, tanto mayor seria la
necesidad de coordinacion para asegurar la eficiencia de la organizacion como un
todo. (p.5).

Cuando la comunidad educativa tiene el conocimiento de lo que se pretende

alcanzar se logra el éxito de lo que se quiere transformar, solo de esa forma se
mejora la calidad educativa en la enseflanza aprendizaje de lectura y escritura en
el Idioma K’iche’, los estudiantes son los beneficiados cuando se realiza una
organizacion y coordinacion eficiente en cuanto la ubicacion del personal docente
de manera adecuada al practicar la lectura y escritura del idioma de su comunidad

y de esa manera se hace evidente una Guatemala multilingtie, multicultural.
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2.2.7 Teoria de Katz y Khan
Las diferentes organizaciones formadas para el bien todas las comunidades, ya
sean comunidades religiosas, comunidad educativa, comunidad social en todas
esas comunidades conforman grupos donde se vive de manera organizada y
dirigida. En todas las organizaciones habidas y por haber, puede funcionar cuando
entre ellos se dan potencia de energia positiva, la energia es cuando la
organizacion conformada todos sus elementos se hacen presente o participan en
las diferentes convocatoria que se programa, hace funcionar la organizacion, pero
no solo con la presencia sino que también se requiere con de diferentes recursos

econdémicos para su funcionalidad.

Por citar a Katz y Kahn (1980) afirman:
Los sistemas abiertos pueden sobrevivir a la entropia a medida que tomen del
entorno mas energia de la que ellos pueden consumir en el proceso de
transformacion y exportacién, esto es entropia negativa. La energia puede
presentarse en forma de dinero, informaciéon o cualquier otro recurso que la
empresa necesite del medio ambiente para funcionar. (p.138)

El sistema de organizarse es muy importante, pero en muchos casos se

estructuran las organizaciones, tales como la organizacion de padres de familia,
la organizacion de Consejo Comunitario de desarrollo, alcaldes auxiliares, por
mencionar algunas organizaciones porque son varia, se conforman o se
estructuran pero en muchos casos se le dejan al abandono y no se le apoya con
los recursos necesario para su funcionalidad. En este caso se pide que se debe
de transformar los diferentes recursos con que se cuenta para apoyo en su

funcionalidad.

2.2.8 Teoria de los sistemas:
En la sociedad se percibe un sinfin de deseos o necesidades, las personas de

manera individual se formula sus propios criterios de necesidades que en muchos
casos no se comprende cual es su anhelo o deseo, constantemente quiere estar
a la altura de la moda o la tecnologia por naturaleza no se logra satisfacer lo que
logra alcanzar en su momento. De igual manera es lo que se percibe en las
diferentes organizaciones que se conforman en las comunidades cada

organizacion cuenta con sus propias metas u objetivos, se proponen metas de
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desarrollo de la comunidad, implementar estilos de vida para mejorar la conducta
para aplicar los valores de convivencia en la sociedad, cabe mencionar que
también las organizaciones se preocupan en la necesidades materiales todo es un

conjunto que hace funcionar una comunidad como una empresa.

Por cita a Sarabia (1995) manifiesta lo siguiente:
vivimos en un Universo lleno de objetos, unos fisicos, otros légicos, éstos
materiales, aquellos de mas alla pertenecientes al mundo del espiritu o de la razén.
Este Universo configura una realidad que no llego a comprender en su totalidad,
razén por la cual me veo limitado a intentar entender sélo pequefias partes del
mismo, para luego, en una espectacular pirueta mental, establecer un esquema
global de relaciones, interacciones, modelos de evolucion y finalidades entre todos
los objetos de ese Universo, en la medida que los conozco y los percibo. (p.9)

La verdad es que tal como dice el dicho, cada cabeza es un mundo, porque como

personas todos tienen su forma y razén de ver las cosas segun sus necesidades
y posibilidades. Pero para que se logre lo que se quiere obtener es muy importante
la intercomunicacién con quienes nos relacionamos y de esa manera se apoyan
con materiales fisicos, como apoyo mental o espiritual entre la sociedad solo de
esa manera se logra alcanzar lo que se desea, porque para minimizar los
esfuerzos es mejor hacerlo de manera compartido y las relaciones entre si debe
prevalecer porgue solo de esa manera se expresa las necesidades y también se
llega a conocer las necesidades de las demas personas para poder apoyarse entre
todos.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
La base del desarrollo de las comunidades en cualquier &mbito de la sociedad es
la organizacion entre toda la poblacién integrado por los individuos de la misma
comunidad, se puede percibir o visualizar grandes edificios o proyecto ejecutados
por diferentes instituciones pero sin la colaboracion de las personas es una
sociedad sin tendencias humanitarias, por esa razon que los grupos organizados
como los COCODES, Alcaldes Auxiliares, Padres de familia, Consejos educativos,
por mencionar estan integrados por las personas de las comunidades que

focalizan sus actividades para el mejoramiento de condiciones de vida.
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Por citar a Daft (2011) afirma:
El elemento clave de una organizacién no es una construccion ni un conjunto de
politicas y procedimientos; las organizaciones estan constituidas por las personas
y las relaciones entre ellas. Una organizacién existe cuando las personas
interactlan entre si para realizar funciones esenciales que ayudan a alcanzar las
metas. Las tendencias recientes en la administracion reconocen la importancia de
los recursos humanos, con la mayor parte de los enfoques nuevos disefiados para
facultar a los empleados con magnificas oportunidades de aprender y contribuir,
mientras trabajan juntos por lograr metas comunes. (p.11)

Las personas en la comunidad tienen estructuradas sus propias organizaciones y

estan integradas por personas que tienen el entusiasmo y deseos de voluntad
para servir a la comunidad y vivenciar el desarrollo de su lugar para el bien de
ellos mismos, de sus hijos y para las futuras generaciones. Es evidente que el
desarrollo se alcanza Unicamente a base de la organizacion. Caso muy novedoso
en estos tiempos que las diferentes organizaciones lo conforman hombres y
mujeres sin exclusiones, por esa razon es muy importante la presencia de las

personas en las diferentes organizaciones.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
Un proyecto que se emprende para que sea menos complicado su ubicacién y su
definicion es de mucha importancia realizar listas de aspectos que favorezcan para
Su mejor estructuracién. Para su mejor estudio es recomendable visualizar los
elementos que se tiene al alcance que es lo positivo, es este caso serian las
fortalezas, también se tiene las opciones o aspectos de apoyo que serian las
oportunidades, hay factores internos que dificulta el avance del logro de los
objetivos que se conoce como debilidades; los deméas aspectos que sea del
exterior o fuera de la voluntad del grupo o del ejecutor del proyecto se le conoce
con el nombre de amenazas. Al realizar este proceso de listado facilita la

comprension y ubicacion del proyecto.

Por citar a Garciay Cano (S.F.) afirman que:
Es por ello que en este articulo planteamos la importancia y utilidad de la técnica
de andlisis FODA como una alternativa disponible para el pequefio y mediano
empresario, atractiva por sus multiples beneficios, ya que es facil de aplicar, es
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analitica, propositiva, y cuyo Unico requisito consiste en trabajarla o desarrollarla
a través de la integracion de un equipo de trabajo o miembros de un grupo directivo
involucrados con el manejo y/o direccion de la institucion y con el tiempo necesario
para realizar el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
a las cuales se enfrenta la organizacion, llegando de esta manera a contar con
informacion que permita de-terminar alternativas estratégicas viables para afrontar
los diferentes cambios que el medio presenta y hacerlo con éxito, esto es, de una
manera racional y mejor planificada. (p.85)

El andlisis FODA, es una herramienta disponible para todas las personas y que

puede ser utilizado en proyectos pequefios o de grandes magnitudes para realizar
una lista de aspectos analizados, de esa manera se definen los factores que se
tiene al alcance de los ejecutores del proyecto o trabajo que se quiere emprender,
asi como algunos factores que impiden o dificultan el avance del trabajo o proyecto
por realizar. En este caso es importante realizar una lista de factores conocidos
como fortalezas, uno de oportunidades, el otro de debilidades y el dltimo seria el
de amenazas. Por lo visto y de manera comprensiva facilita su uso, su aplicacion

puede ser de manera individual o colectiva.

2.3.2 Técnica MINIMAX
Esta técnica ayuda para relacionar los cuadrantes que compone la técnica de
DAFO, (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), al elaborar esta
técnica llega a convertirse como un juego un tanto divertido Unicamente que se le
tiene que encontrar la I6gica necesaria y facilita encontrar las informaciones que

se requiere para fortalecer el proyecto que se quiere realizar.

Por cita a Lopez (2005) afirma de esta manera:
MINIMAX es un método de decision para minimizar la pérdida maxima esperada
en juegos con adversario y con informacién perfecta. El funcionamiento de
MINIMAX puede resumirse a como elegir el mejor movimiento para ti mismo;
suponiendo que tu contrincante escogera el peor para ti. En la practica el método
MINIMAX es impracticable excepto en supuestos sencillos. Realizar la busqueda
completa requeriria cantidades excesivas de tiempo y memoria. (p.4)

Con esta técnica se minimiza la pérdida de recursos con que se cuenta para la

elaboracion del proyecto definido o seleccionado, es la mejor manera de avanzar
con el proyecto que se tiene contemplado en la planificacién, es un tanto dificil de
utilizar pero al entenderlo y elaborarlo se tiende a encaminar de la mejor manera

los procesos de avance.
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2.3.3 Vinculacion Estratégica
La vinculacion estratégica consiste en relacionar las definiciones elaboradas en
referencia a los aspectos formulados para la elaboracion del DAFO, las
vinculaciones para proyectarlos y darles la respectiva continuidad para que de esa
manera poder promover la resolucién de una necesidad educativa de manera
cualitativa, al llevar acabo la vinculacion se expresa los conocimientos de manera
analizada y con coherencia la narracion o descripcidbn que se hiciera para

promover el proyecto deseado.

Por citar a Navarra (2001) quien manifiesta:
Priorizar intervenciones que promuevan la calidad de las actuaciones educativas
(adaptacion pedagdgica, transversalidad, integralidad, transformadora, etc.).
Promover la incorporacion de estrategias a largo plazo en los diferentes agentes.
Establecer mecanismos de colaboracion entre los diferentes agentes en la
realizacion de campafias de sensibilizaciébn de mayor impacto. (p.78)

La manera de analizar las vinculaciones que se hace es de expresar la union de

los componentes del DAFO, en este caso se puede hacer mencionar la vinculacion
de fortaleza con oportunidades, esta relacién que se hace se presenta la primera
como algo interno y el segundo de lo exterior que viene de afuera, porque son
otros los que posibilitan la solucién. La hablar de las debilidades y amenazas, de
igual manera la primera es algo interno o de lo que esta en el medio posible de los
actores del proyecto, de igual manera la segunda es lo proveniente de lo exterior,
es decir que son otros los actores causantes. Pero lo que se quiere es la
integridad, la transformacion para la seleccion y elaboracién del proyecto

educativo.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica
Es la manera de iniciar de manera ordenada y atinada la estructuracion de la
formulacidon de lo que se quiere realizar o hacer como proyecto educativo, lo que
se tiene que conservar de manera definida es la organizacién de los elementos
con que se cuenta para ejecutar el proyecto educativo, en este proceso se debe
de detectar a los colaboradores con quienes contamos en este caso pueden ser

estudiantes, docentes, director, padres de familia, autoridades locales, apoyo de
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organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre otros. Contando

con los recursos necesarios se puede realizar un proyecto viable y de beneficio.

Por citar a Pimentel (1999) quien afirma:
Una estrategia bien formulada ayuda a poner en orden y asignar, tomando en
cuenta sus atributos y diferencias internas, los recursos de una organizacién, con
el fin de lograr una situacién viable y original, asi como anticipar los posibles
cambios en el entorno y las posibles acciones de los oponentes. A la par de la
definicion de estrategia debemos de definir una serie de conceptos integrados en
todos los conceptos integrados en todos los procesos estratégicos. (p.3)

Este actor presenta la forma de preparar las estrategias para estructurar de buena

manera los objetivos que se traza, hace recomendar que deban estar bien
formuladas y de esta manera el proceso se lleva en orden y poder percibir el

proyecto educativo con viabilidad y de manera organizada.

2.3.5 Proyecto
Fortalecimiento de la comprensién de lectura y escritura en Idioma K'iche’,
aplicado a estudiantes del segundo ciclo. Para seleccionar el proyecto a intervenir
fue necesario revisar y analizar el contexto que abarcaria el Centro Educativo de
Xesic Cuatro Centro, del municipio de Santa Cruz del Quiché, asi también se vio
la necesidad de revisar el Indicador de indice de eficiencia, que hace reflejar el
resultado de promocion de estudiantes al final del ciclo escolar. Se incorporan a
los padres de familia, estudiantes, docentes, director del Centro Educativo,
organizaciones no gubernamentales, y el Ministerio de Educacion. Se tiene

previsto ejecutar el proceso del proyecto durante cuatro meses.

En conclusion el proyecto de intervencion seria el Fortalecimiento de la
comprension de lectura y escritura en Idioma K'iche’, aplicado a estudiantes del
segundo ciclo. Se comprende que los estudiantes que serian abordados son los
de cuarto a sexto grados, son los que tienen como lengua materna el idioma Maya
de su comunidad, tienen como Comunicacion y lenguaje L1 el idioma de la
comunidad, a ellos se les debe ensefar la lectura y escritura del Idioma K’iche’ de
manera gradual se les incorpora el idioma castellano como L2, como también un

tercer idioma para que se formen de manera gradual en el proceso académico.
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Por citar a Argueta (2009) afirma que:
Persona segura de si misma, que valora su lengua y cultura maternas con la
misma importancia que valora la lengua y cultura nacional. Persona que habla,
lee y escribe el idioma indigena de su comunidad y el idioma espariol, con las
habilidades de transferencia entre un idioma y otro. (p. 47)

El fortalecimiento de la lectura y escritura del Idioma K’iche’ en el centro educativo

es de vital importancia, porque se ha presentado casos de manera generalizada,
los estudiantes son promovidos al grado inmediato superior sin el conocimiento de
lecturay escritura de su idioma, aunque en el indice de eficiencia se presente un
avance aceptable, estos casos suceden por muchas causas, algunas de ellas es
gue el Ministerio de Educacion implementa o pone en practica los diferentes
cuadros de reporte de estudiantes para finalizar el ciclo escolar sin cerciorar que
los docentes si ejecutaron el area en sus planificaciones o Unicamente deben de
llenar los espacios de los documentos que se debe de complementar como
requisito indispensable para el cumplimiento de la tarea docente en el centro

educativo.

2.4. Diseiio del Proyecto

Para realizar la planificacion de un proyecto se debe realizar propuestas
ordenadas formando un esquema con palabras o conceptos que presenten un
disefio de acuerdo de los requerimientos establecidos y estructurados tales como
un formato. Es muy importante que la estructura sea entendida por cualquier
persona que quiera enterarse de lo planteada en la planificacion de manera
racionalizada y organizada. Asi también se debe establecer lo que se desea
alcanzar como metas estructuradas que se trazan en un determinado tiempo y con
los recursos correspondientes, los recursos que puede contemplarse en la
planificacion seria recursos humanos, materiales, economico y el factor tiempo;
al culminar el disefio del proyecto corresponderia ejecutar el trabajo o proyecto y
lo que se espera es que el ejecutor del proyecto perciba un resultado satisfactorio,
tanto como los colaboradores, los beneficiarios y autores que perciban un

resultado satisfactorio.
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Por citar a Martinic (1996) afirma que:
“El diseno del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo
de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciono, un buen
disefio debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un
diagnéstico de la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla
y la justificacién de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos minimos
necesarios”. (P. 6).

El disefio del proyecto que se debe de elaborar es muy importante realizarlo de

manera detenida y analizada, porque bien se sabe que es un plan donde se
plasman propuestas de trabajo que procede a resolver o minimizar cualquier
necesidad que se debe de solventar en comun acuerdo para beneficiar a un grupo
de personas en una comunidad y de esa manera se presenta soluciones a las
necesidades que se percibe en la comunidad o con el grupo donde se quiere
ejecutar el proyecto, también estd compuesto por un esquema bien estructurado
y definido para el buen inicio de las primeras actividades o acciones del proyecto
y posteriormente al realizar la evaluacion correspondiente se detectara el
resultado eficiente o deficiente, pero lo que es espera son resultados satisfactorios

para el beneficio de todos .

2.4.1 Plan de sostenibilidad
Es de vital importancia estructurar un plan para que el proyecto tenga durabilidad
de largo tiempo en el centro educativo, la planificacion se estructura con la parte
informativa e alli se hace especificar el lugar de ejecucién, el propdsito u objetivo,
el tiempo de ejecucion y asi también a los responsables de la sostenibilidad del
proyecto educativo. Vale la pena hacer mencionar y dejar bien claro que es
importante tener el panorama del plan de sostenibilidad del proyecto porque para
Su ejecucion se hace una gran inversion de recursos econdmicos, humanos,
tecnoldgicos e involucrar a los diferentes actores entre ellos estaria actores
directos, indirectos y los actores potenciales. Lo antes mencionado han
colaborado de diferentes maneras en la ejecucién del proyecto con el fin de
beneficiar a varias generaciones y que no es para un solo grupo, sino que sea
para varias generaciones durante mucho tiempo para que se logre mejor provecho

de la inversion realizada.
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Segun Gasparri (2015) se manifiesta sobre plan de sostenibilidad de la siguiente

manera:
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas
dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes para
alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en términos
de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y
capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion
de calidad y explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de
buenas practicas y oportunidades de articulaciébn, coordinacién 'y
complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. (p. 1)

Al realizar andlisis critico referente al autor en relacién al plan de sostenibilidad de

un proyecto se hace reflejar la disfuncionalidad de la sostenibilidad si no se
incluyen los factores y rubros necesarios para la larga durabilidad de permanencia
del proyecto educativo. Es de mucha importancia incorporar la mayoria o todos
los recursos que se necesita para ejecutar un proyecto, todos los componentes
debe de formar parte en la elaboracion del plan para que de esa forma se tenga a
mano una variedad de apoyo 0 recursos con que contar para auxiliarse y hacer
uso de ellos cuando sea necesario en el proceso de la ejecucion del proyecto en

este caso se refiere a proyecto educativo.

2.4.2 Cronograma de Gantt
En el contexto educativo se percibe un sinfin de necesidades o problemas de
diferentes dimensiones prioritarios y a todo esto se requiere de atencién o
solucién, pero todos a la vez no se es posible tratarlos, es por esa razén que hay
gue plasmar o redactar las diferentes necesidades y problemas segun el alto de
emergencia, es importante buscarles una posible solucién o tomarlos como
posibles proyectos para que de esa manera se pueda gestionar los diferentes

recursos para su ejecucion en el preciso momento segun lo planificado.

Por citar a Yasen (2014) quien manifiesta que:
Es importante que las personas que forman parte del proyecto, y sobre todo los
administradores, conozcan y sepan utilizar las herramientas que ayudan a
gestionarlo. Una de esas herramientas es el diagrama de Gantt, que resulta muy
atil para planificar tareas, controlar, brindar un vistazo rapido y global del proyecto
y para ayudar a que se cumpla con el mismo en el tiempo asignado”. (p.1)
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Por la experiencia de algunos especialistas o investigadores se llega a conocer el
uso de diferentes cronogramas o herramienta donde se puede incorporar los
diferentes necesidades, para que seguidamente hay que seleccionarlos segun el
valor en punteo que obtiene la necesidad o problema es la que hay que prestarle
mas atencion y darle mas prioridad. Al obtener la jerarquia de la necesidad se
pretende gestionar los diferentes recursos que se necesite para ejecutar el

proyecto y posteriormente presentar con entera satisfaccion los avances.

2.4.3 Presupuesto
Todo proyecto que se realiza, ya sea proyecto personal, familiar o comunitario con
lleva en su ejecucion recursos financieros o conocidos como recursos
econémicos. Desde el momento en que se aprecia una necesidad en el ambito
contextual o territorial ya sea para reparar, mejorar o construir en el ambiente son
gastos lo que se hace y lo primero que se debe de tomar en cuenta es la cantidad
de dinero con que se dispone para poder empezar con la planificacion. El
indispensable y vital recurso econdémico es lo que hace cubrir todos los precios o
gastos de las diferentes acciones que se debe realizar para tener idea con que se
cuenta, las acciones que se realizan son viajes para estudiar o analizar los casos

0 necesidades de infraestructura, educativo o proyectos de viajes 0 excursiones.

Al cotizar el precio de los recursos materiales, se necesita elaborar un listado de
materiales y colocarle el precio estimado, segun lo cotizado y de esa manera se
llega a tener una idea clara y concisa de lo que se tiene que gastar para la
ejecucion del proyecto. En el presupuesto es muy importante tomar en cuenta e
incluir el recurso humano, el recurso tecnolégico es lo que hace facilitar y avanzar
de manera significativa.

Por citar a Sobarzo (SF) se refiere a presupuesto de la manera siguiente:

El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general vinculados al area de
las finanzas y la economia. El presupuesto es, en este sentido, la cantidad de
dinero que se estima que serd necesaria para hacer frente a ciertos gastos. El
presupuesto también es el computo anticipado del costo de una obra o de los
gastos que implicara un determinado proyecto: En el presupuesto se da cuenta de
los costos de la investigacién. Generalmente, el presupuesto se presenta en una
tabla”. (P. 6)
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El presupuesto entonces es el panorama de manera clara del costo de los
diferentes recursos se debe de gastar para ejecutar el proyecto, de esa manera
se tiene la idea del costo de los materiales a utilizar, el costo y la cantidad de
recurso de dinero que se debe de invertir en el recurso humano, ya que se necesita
del apoyo con conocimiento profesional para el avance del proyecto en este caso
del proyecto educativo. También el presupuesto hace preparar y alertar al ejecutor
e involucrados en el proyecto la cantidad de dinero con que deben contar para la
ejecucidn del proyecto asi mismo rendir cuenta para tener transparencia con la

comunidad educativa.

2.4.4 Monitoreo
Es de suma importancia analizar de manera detenida la incorporacion, la

estructuracién y ejecucion de las diferentes actividades que se quiere realizar en
el proceso de un proyecto, es del conocimiento de los ejecutores de proyectos,
gue los proyectos abarca varios campos para la transformacion social, entre ellos
estan el campo comercial, infraestructura, econémico, industrial entre otros. En
este caso se hace referencia del proyecto educativo donde se hace incorporar una
variedad de actividades; que al ser monitoreados se puede verificar su debido
proceso con los diferentes indicadores que sirve para ubicar la actividad de
monitorear con las diferentes herramientas de acciones que se realizan por medio
de los indicadores para poder realizar las actividades del proyecto educativo.
Porque lo que, se tiene realizar varias verificaciones o fundamentaciones e
inclusive experimentos para comprobar la ejecucion de las diferentes actividades

contempladas para el avance del proyecto planificado.

Segun la Organizacion MFS (2012) Afirma monitoreo de la siguiente manera:
El monitoreo es concebido como una actividad interna del proyecto, convirtiéndose
en un elemento fundamental para la buena administracion y gestion. Las Entidades
Desarrolladoras (EDs) desarrollaran y ejecutaran su propio sistema de monitoreo
y alimentaran al sistema de M&E del programa a través de los formatos e informes
establecidos. Es importante destacar que por el monitoreo se entiende un sistema
de monitoreo por resultados que aporta al aprendizaje de ejecucion de proyecto
en funcion de sus objetivos y resultados esperados” (P. 1)

El monitoreo consiste entonces uno de los aspectos que se cuenta dentro de la

planificacion que el ejecutor debe de tomar en cuenta para que se le aplique la
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continuidad de observar y verificar lo que se tiene contemplado en la planificacion
del proyecto, pues es muy importante realizar el monitoreo para verificar el
desarrollo de las diferentes actividades sefialadas por los indicadores asociados
con las actividades. El monitoreo del avance del proyecto se debe realizar de
manera constante y periodica ya que es algo que esta ensamblada en el avance
de lo esperado o de lo que se quiere alcanzar como meta u objetivo. Pero eso si,
a lo que se refiere a es muy importante brindar el registro de las acciones
realizadas o por realizar y presentarle a cualquier persona involucrada en el
proceso del proyecto y esto sirve para facilitar el trabajo de monitorear el proyecto,
se puede entonces utilizar diferentes tipos de herramientas para la practica de
monitoreo del avance o estancamiento de lo planificado para el bien de una

comunidad.

2.4.5 Evaluacién de proyectos
Consiste en observar de manera detenida el avance de un trabajo que se ha
iniciado, para hacer la evaluacion de un proyecto se debe de empezar en
diferentes puntos estratégicos o aspectos, entre ellos estaria lo que es la
evaluacion econOmica que consiste en calcular la cantidad de dinero que se
cuenta para sufragar los gastos que conlleva el inicio y el avance del proyecto.
Pero también se debe de tomar muy en cuenta la finalizacion, pues todo esto forma
parte de una evaluacion economica; e inclusive se tiene que pensar en la
inauguracion del proyecto para darle fie cumplimiento. Otro de los puntos
estratégicos que se debe tomar en cuenta es lo tecnoldgico, porque si es
necesario conocer qué tipo de maquinaria o aparatos se debe de utilizar para el
inicio y el avance del proyecto, porque al ubicarnos en la fecha actual hacer uso
de la tecnologia es de mucha importancia ya que facilita el trabajo y el avance del

trabajo es con mucha rapidez.

Para llevar acabo entonces la evaluacion del proyecto abarca un sinfin de puntos
estratégicos, pues también se puede hablar de lo que es la evaluacién del recurso

humano, que consiste en conocer los ejecutores en cuanto a su formacion
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académica, su potencialidad, proveedores de insumos, en este caso cabe
mencionar evaluar a los actores directos, secundarios y potenciales. Es
importante entonces evaluar desde antes de poner la primera piedra del proyecto
cuando el proyecto se refiere en lo que es infraestructura. Pero en este caso a lo
gue se hace referencia es a un proyecto educativo, que también es de suma
importancia evaluar desde el inicio e inclusive antes de iniciar el proyecto es por

tal razén se hace el diagndéstico.

Por citar a Baca (2013) Afirma:
Aungue la metodologia actual de evaluacion de proyectos sélo analiza y planea la
empresa de manufactura, cada dia hay mas énfasis en que la planeacion de la
empresa debe considerar toda la cadena de suministros. Esto no implica planear
todas las empresas que forman la cadena ya que es imposible, puesto que son
entidades ajenas e independientes de la empresa de manufactura, sino que esta
planeacion debe ser en el sentido de seleccionar a los mejores proveedores de
materia prima, a los mejores distribuidores e identificar el mercado mas adecuado
para el producto, y trabajar conjuntamente con cada uno de ellos, aunque de
manera independiente en las decisiones. (P.9)

El autor del libro Evaluacién de proyectos, hace manifestar el campo en que

abarca lo que es la evaluacion del avance de fases del proyecto, en este caso
indica que se debe de evaluar las materias primas, que se refiere en este caso a
los recursos materiales que se debe de contar para el suministro del avance o
inicio del proyecto e inclusive se puede decir la finalizacion del proyecto. También
hace referencia del campo que abarca la evaluacion que es de mucha intensidad
para los proyectos gubernamentales o los proyectos de las Organizaciones no

Gubernamentales ONG

2.4.6 Indicador
Los indicadores son las pistas que hacen ubicar una actividad programada o

realizada para facilitar su interpretacion o ubicacion en los diferentes contextos
sociales, economicos, recursos humanos, también se hace ubicar con los
indicadores los diferentes autores que segun sus condiciones y aportes 0 como
receptores, los autores principales son los que se ven favorecidos o beneficiados,
los autores secundario son todos aquellos que pueden beneficiarse de manera

indirecta y los indicadores también son los que ubican a los actores potenciales,
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ellos son los que proveen los insumos o son los que aportan personajes
capacitados o profesionales en el tema, pues todos estos procesos o

componentes son los que hace ubicar los indicadores.

Otros aspectos que cubre o0 abarca los indicadores son los materiales para hacer
uso en determinado tiempo, los recursos que se utilizan son tanto como
herramientas de control, informes, reportes, rubricas, lista de cotejo u otros, esto
se hace en su debido tiempo y en su debida circunstancia para cumplir y alcanzar
lo que se tiene contemplado en un tiempo determinado para el beneficio comun.
En cuanto a las metas son los aspectos que se quiere mejorar o tratar para que
sea reestructurado o transformado para que beneficie a una comunidad o un pais.
En este caso se quiere alcanzar para beneficiar la comunidad educativa.

Segun la Organizaciéon MFS (2012)
Desde la perspectiva del programa es principalmente para lograr una mejor
apreciacion y entendimiento del avance y de la eficacia de los proyectos,
obviamente también tiene una funcién administrativa. Por ejemplo, la realizacién
de desembolsos estara intimamente relacionada con la recepcién y aprobacion de
los informes. Se refiere particularmente a lo relacionado con el avance técnico y
financiero. En cuanto a la ejecucién técnica se requerira que la ejecucién de las
actividades. Igualmente los otros informes deberan ser aprobados por Retrasos o
pobre calidad podria resultar en retencién del siguiente desembolso hasta cumplir
con las exigencias. (P.7)

Los indicadores y las metas son las formas en que se hace uso del aspecto

administrativo se hace uso porque de esta manera el moni toreador registra las
diferentes actividades que se realizan, porque lo que se utiliza con mayor
frecuencia son los datos, registros, informes, segun el avance que se presenta
para en lo relacionado del proyecto; todos estos aspectos son tan importantes para
verificar la parte practica del avance del proyecto. Por tal razon que los indicadores
son los que frecuentemente hace ubicar el proceso de la ejecucion desde su inicio
gue se empieza haciendo con actividades que conforme se estructuran las
actividades se ubican los debidos indicadores para su mejor interpretacion.
2.4.7 Metas

Los indicadores son las pistas que hacen ubicar una actividad programada o
realizada para facilitar su interpretacion o ubicacion en los diferentes contextos

sociales, economicos, recursos humanos para alcanzar de manera facil las metas
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trazadas, también se hace ubicar con los indicadores los diferentes autores que
segun sus condiciones y aportes 0 como receptores, los autores principales son
los que se ven favorecidos o beneficiados, los autores secundario son todos
aquellos que pueden beneficiarse de manera indirecta y son los que proveen los
insumos o son los que aportan personajes capacitados o profesionales en el tema,
pues todos estos procesos 0 componentes son los que hace ubicar los indicadores
para fijar y visualizar las metas. Las metas son los aspectos que se quiere mejorar
o tratar para que sea reestructurado o transformado para que beneficie a una
comunidad o un pais. En este caso se quiere alcanzar para beneficiar la
comunidad educativa.

Segun la Organizacion MFS (2012)
Desde la perspectiva del programa es principalmente para lograr una mejor
apreciacion y entendimiento del avance y de la eficacia de los proyectos,
obviamente también tiene una funcién administrativa. Por ejemplo, la realizacion
de desembolsos estara intimamente relacionada con la recepcion y aprobacion de
los informes. Se refiere particularmente a lo relacionado con el avance técnico y
financiero. En cuanto a la ejecucion técnica se requerira que la ejecucion de las
actividades. lgualmente los otros informes deberan ser aprobados por Retrasos o
pobre calidad podria resultar en retencion del siguiente desembolso hasta cumplir
con las exigencias. (P.7)

Se hace uso del aspecto administrativo se hace uso porque de esta manera el

moni toreador registra las diferentes actividades que se realizan, porque lo que se
utiliza con mayor frecuencia son los datos, registros, informes, segun el avance
gue se presenta para en lo relacionado del proyecto; todos estos aspectos son tan
importantes para verificar la parte practica del avance del proyecto. Conforme se
estructuran las actividades se ubican los debidos indicadores para su mejor
interpretacion y percepcion para ser alcanzables para el bien de la sociedad y

educativa.

2.4.8 Fortalecimiento para comprension de lectura y escritura en Idioma
K’iche’
Es de suma importancia aportar como necesidad prioritaria la comprension de la
lectura en el idioma materno del estudiante porque proviene de la familia su
manera de hablar, pues de esa manera se acopla con mucha facilidad en la lectura

en su idioma materno, en este caso el idioma K’'iche’ y en un segundo idioma que
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es el castellano. De manera paulatina se incorpora el estudiante en la escritura de
su propio idioma, como también en un segundo idioma, en este caso es el
castellano. Porque le es de mucha utilidad en cuanto a su formacién académica o
en el campo laboral en la vida presente como para su vida futura. En la formacion
académica también le es de suma importancia en el grado académico inferior

como también en las formaciones académicas superiores.

Por cita a Cris6stomo (2001) afirma lo siguiente:
En cuanto que la lengua materna debe ser utilizada como medio de aprendizaje
en las distintas areas del conocimiento humano, como pueden ser filosofia, la
historia, la economia, la sociologia. La comunicacién es la base fundamental para
estar informado y educado; es importante que este proceso se realice en el idioma
materno de los estudiantes porque la informacion llega a cabalidad evitando todo
tipo de ambigledades e interpretaciones equivocadas. (p.66)

Es de percibir la importancia de fortalecer el aprendizaje del estudiante en su

idioma materno, fortalecer no Unicamente en los primeros afios de su preparacion
académico sino que debe de concientizar a la comunidad educativa en brindarles
un proceso de formacion a los estudiantes conforme avance sus conocimientos en
los diferentes grados académicos. Al fortalecer al estudiante en sus primero afios
de estudios le es de mucha utilidad en las diferentes etapas posteriores y es de
ser conscientes en aportar esfuerzos extras para incorporar a los padres de familia

y autoridades locales en la formacién de los estudiantes para un futuro mejor.

La poblacion ciudadana, en especial los padres de familia en las diferentes
comunidades, sin importar el area geografico, pretenden adaptar la educacion con
el aprendizaje de lectura y escritura en el idioma materno de su comunidad, porque
lo consideraba como un atraso en la formacion académica de los estudiantes,
porgue se han presentado casos que ocasiones se pretende aplicar la ensefianza
aprendizaje, pero de manera inadecuada por la asignacion del personal docente
de manera inapropiada y desorganizada. Se asignan a docentes que desconocen
o no les interesa la realidad de la necesidad de la poblacién en cuanto a su cultura
partiendo desde la manera de comunicar, de esa manera que se llaga a reflejar

una mala calidad educativa.
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Segun la EBI (2009) manifiesta lo siguiente:
El Ministerio de Educacién preste y organice los servicios educativos con
pertinencia cultural y linglistica en Guatemala. Asi también debe promover y
fortalecer una politica educativa para el desarrollo integral de los pueblos
indigenas, con base en sus idiomas y culturas, asi como velar por la aplicacién
adecuada de la Educacion Bilinglie Intercultural en todos los niveles, areas y
modalidades educativas. (p.5)

La educacion bilingle intercultural, a través de las autoridades educativas, hace

reflejar que han presentado peticiones claras y concisas donde hace mencionar
gue el Ministerio de Educacion debe prestar los servicios educativos con gran
eficiencia y adaptada a la realidad cultural de los estudiantes de manera
pertinente, o sea que el aprendizaje se debe aprender con lo propio de las
personas de la comunidad y no una educacion con ensefianza aprendizaje
impuesta y que provenga de otras culturas desconocidas que en vez de animar a
la comunidad educativa del lugar hace a que se proyecte a una desercion escolar
0 una gran cantidad de estudiantes ausentes en la formacion académica y de esa
manera el desarrollo integral sea lenta o una permanencia sumersion en la

pobreza.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presenta informe de todo lo realizado de acuerdo a las fases que fueron

planteadas en el disefio del proyecto.

Se presenta el informe de la evaluacion del proyecto realizado de acuerdo a lo
indicado en el disefio del proyecto.

3.1 Titulo del PME.

Fortalecimiento para comprensién de lectura y escritura en idioma k'iche'

3.2 Descripcion del PME.
La perspectiva que tiene el presente proyecto educativo es organizar a docentes
y padres de familia del Centro Educativo de la comunidad de Xesic Cuatro Centro,
del municipio de Santa Cruz del Quiché, la organizacion consiste en realizar
grupos de trabajo con temas enfocados a la comprension de lectura y escritura en
Idioma K’iche’ con los estudiantes del Segundo Ciclo de esta comunidad. Este
proyecto se enfoca por la cantidad de estudiantes que se reportan en el indicador
fracaso escolar, que no promueven para el grado inmediato superior por la falta
de compresion de lectura y escritura su idioma materno, también se identificaron
estudiantes que se reportaron como promovidos pero con deficiencia en la
comprension de lectura y escritura en Idioma K’iche’. En ocasiones se asignan
docentes al centro educativo que tienen conocimiento en la lectura y escritura al
idioma K’iche’, el docente se esfuerza de practicar y aplicar sus conocimientos en
la labor docente, pero se presenta la dificultad en los padres de familia que tienen

la idea erronea sobre el aprendizaje del idioma de su comunidad, para ellos es un
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indicador de atraso, porque les interesa mas el idioma castellano, para ellos es lo
suficiente para la vida y para la emigracion para ocuparse en trabajos de comercio.
Al ejecutar este proyecto educativo se convence a los padres de familia por medio
de talleres y charlas sobre la importancia de la educacién Bilingle, logran
comprender que la educacion bilingle es patrimonio cultural de Guatemala; fuente

de riqueza cultural y superacion personal, familiar y comunitaria.

Por la ejecucion de este proyecto educativo se reduce la cantidad de estudiantes
del Ciclo de Educacion Complementaria que tienen dificultad en la lectura y
escritura del idioma K’iche’, se reduce la desconfianza de los padres de familia de
la Educacion Bilingie, se hace aumentar la cantidad de estudiantes que
comprenden la lectura y escritura del Idioma K’iche’. Para ejecutar el Proyecto
Educativo, se vio la necesidad de coordinar con autoridades Municipales,
Ministerio de Educacion, Universidad San Rafael Landivar, School The World,
Facultad de humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, (FID),
ADIGUA, CONACMI, entre otros para poder cumplir con las diferentes actividades

gue se contemplan en el desarrollo del proyecto Educativo.

Las organizaciones antes mencionadas son colaboradores de gran magnitud que
ayudan a desarrollar las actividades programadas para el bien de los estudiantes
y de la comunidad educativa, ellos tienen capacidades en conocimiento y se
disponen en cooperar y colaborar en las diferentes necesidades educativas
planificadas. Los aportes son variadas pero van enfocadas en aumentar y
colaborar en la solucion del problema que afrontan los estudiantes para la
Comprension de lectura y escritura en el Idioma K’iche’. Las debilidades es el
desinterés de los padres de familia en el aprendizaje de lectura en idioma K'iche’.
En lo relacionado a las amenazas se detectaron desconocimiento del patrimonio
cultural, (idioma maya), también se detecté como amenaza el incumplimiento de
los contenidos del Curriculo Nacional Base, que son los contenidos analizados y
aprobados para la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje con los

estudiantes a nivel Nacional.
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Entre las fortalezas se tiene en los estudiantes, padres y personas ancianas que
conocen de la mejor manera la comunidad y la sociedad como también a las
familia que se comunican en idioma K’iche’, facilita la orientacion y ubicacion en la
comprensién de la lectura y escritura del idioma de su comunidad, también se tiene
a favor que el centro educativo es Bilingiie en la comunidad donde se lleva la
ejecucion del proyecto educativo. Entre las oportunidades se tiene apoyo y
acompafnamiento en lectoescritura en el idioma k’'iche’ de parte de la Universidad
Landivar, organizacion que apoyaria a docentes, estudiantes y padres de familia
en cuanto a Bilingismo. EI bono por Bilingliismo de parte del Ministerio de
Educacion, incentivaria de manera econdmica el trabajo que realiza el docente
con los estudiantes. Al involucrar a los diferentes actores se tiene definido que el
beneficiado es el estudiante ya que a él se debe el proceso de innovacion del

proceso educativo y detectar debilidades para superarlo y ser persona de éxito.

3.3 Concepto del PME.

Lectura y escritura en K’iche’

3.4 Objetivos.

Objetivo general
Generar estrategias pedagdgicas para la comprension de lectura y escritura en
Idioma K’iche’, para incrementar la calidad educativa del Segundo Ciclo de la

Comunidad de Xesic Cuatro Centro, del municipio de Santa Cruz del Quiché.

Objetivos especificos

Mejorar la lectura y escritura con los estudiantes del Segundo Ciclo para valorar
el idioma de la comunidad.

Identificar destrezas para incrementar la confianza de los padres de familia para

que sus hijos se formen con el aprendizaje de lectura y escritura en idioma K'iche’.
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Establecer ambiente de confianza en la comunicacion entre estudiantes maya
hablante K’iche’ con docentes, para mejorar la formacién académica y la

presentacion de buenos resultados de promocioén escolar.

3.5 Justificacion.
El proyecto Fortalecimiento para comprension de lectura y escritura en ldioma
K’iche’, que se ejecuta en el Centro Educativo de la Comunidad Xesic Cuatro
Centro del municipio de Santa Cruz del Quiché, pretende reducir el porcentaje de
estudiantes que no son promovidos por la falta de comprensién de lectura y
escritura que se reporta en el indicador de Fracaso escolar de estudiantes del
centro educativo de la comunidad antes mencionada que reprobaron el ciclo
escolar del Segundo Ciclo, con un porcentaje de No promovidos que es el 22%
principalmente del area de Comunicacion y Lenguaje L1, que es un area en que

el estudiante debe de sustentar como conocimiento y practico.

Con la ejecucion del presente proyecto se recuperara el porcentaje para que todos
los estudiantes deben de llenar el perfil de egresado que sugiere y requiere el
Ministerio de Educacion por medio del CNB, con la ejecucidén de este proyecto
también se pretende elevar el grado de confianza en los padres de familia para
gue sus hijos se formen académicamente con la comprensién de Lectura y
Escritura en el idioma K’iche’, ya que es un area que los estudiantes deben de
comprender y aprender desde su formacion académica relacionando con la cultura
de su comunidad para cumplir y llenar las expectativas del perfil del egresado. Se
fortalecera el uso de los materiales o textos como herramientas didacticas que
aporta el gobierno al Ministerio de Educacion para compra de Textos para ser
utilizados por los docentes en la ejecucion de la ensefianza aprendiza como guia
metodologica.

También seran utilizados por los estudiantes como herramienta para fortalecer la
formacion académica, porque se ha percibido que los textos son abandonados o
almacenados que al fin de todo se llenan de polillas y de polvo por el desuso que

se le da y son materiales o herramientas que disminuiria la dificultad que se tiene
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en la comprension de la lectura y escritura en idioma K’iche’. El presente proyecto
educativo busca motivar a la comunidad educativa para que se le dé uso a los
textos proveidos por el Ministerio de Educacion, también es de suma importancia
elevar el grado de confianza de los docentes para que se utilicen los textos por
medio de la programacion de capacitaciones relacionados con temas de

Educacion Bilingue Intercultural para el bien de los estudiantes.

Por medio de la ejecucién del proyecto se informa a la comunidad educativa sobre
el riesgo que se llega a enfrentar por el desconocimiento de la comprension de la
lectura y escritura de su idioma materno. Los riesgos seria un avance incompleto
por el desconocimiento del patrimonio cultural, otros de los riesgos seria por que
los estudiantes no comprenden los contenidos que el docente le pretende ensefiar
porque les haria falta una de las areas de requerimiento de parte del Ministerio de
Educacion. Lo que el proyecto educativo alcanza en su ejecucion es crear en los
estudiantes y docentes capacidades para la elaboracién de materiales didacticos
ya que se percibe en las aulas del centro educativo del segundo ciclo, falta de

presencia de material didactico elaborado por estudiantes y docentes.

Este mecanismo sirve para implementar los diferentes contenidos requeridos por
la guia del docente que es el Curriculo Nacional Base, se contempla como
contenidos declarativos, que es el proceso que hace que el docente en presentar
ante los estudiantes los nuevos contenidos, los contenidos procedimentales se
refiere al momento preciso en los pasos que debe utilizar para la prestacion y el
aprendizaje de los temas o contenidos y por ultimo es la aplicacién de los
contenidos actitudinales, en esta etapa es donde los estudiantes actian de
acuerdo al tema que se les ensefid como proceso de ensefianza aprendizaje.

El proyecto aspira a que se reconozcan las capacidades que tienen los estudiantes
y docentes hacer realidad los aprendizajes por medio de la elaboracion de material
didactico con recursos del entorno. También es de aprovechar las diferentes
fortalezas que se tiene, como también las diferentes oportunidades de apoyo que

se recibiria para implementar en los docentes la elaboracion de material didactico.



120

El apoyo se recibiria de la Universidad Landivar, DIGEBI, de diferentes
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. El proceso de ejecucion
del proyecto se tomaria en cuenta el primer semestre del préximo ciclo escolar, al
concluir el proceso se apreciaria de manera satisfactoria resultados en los
estudiantes la buena comprension de la lectura y escritura en idioma K’iche’,

catalogando en el tiempo como a corto plazo.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.
Se incorporo desde el comienzo de la planificacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo una diversidad de actividades para alcanzar el objetivo trazado, de las
actividades contempladas en la planificacion se ejecuté un 80% en el transcurso
del tiempo de actividades docentes diarias regulares, y el 20 % que falté por
ejecutar por las condiciones sanitarias que afecto la sociedad en general y también
afecto las labores docentes educativas en nuestro pais de Guatemala y a nivel
mundial, se ejecutd6 a través de la planificacibn emergente para dar fiel
cumplimiento de lo planificado y se llevé a cabo por medio de la utilizacion de la
tecnologia, se envio actividades domiciliares relacionadas con el tema de lectura
y escritura en idioma maya K’iche’ a realizar en familia de los estudiantes y también
se hizo visitas domiciliares de parte del docente estudiante para apoyar en las
orientaciones y acompafiamiento, de esa forma se le dio cumplimiento en la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3.7 Plan de Actividades.

Objetivo Especifico
Crear espacio en el uso adecuado del tiempo para la practica de lectura y escritura
en familia de estudiantes del Segundo Ciclo para valorar el idioma de la

comunidad.
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Orientar a padres de familia en la colaboracion para la formacion de su hijo en

casa derivado de la pandemia COVID-19 para que se cumpla con las actividades

domiciliares.
Tabla 49
Plan de Actividades Emergentes
No. | Duracion Actividad Tareas Sub-tareas Responsables
1 | 2semana | Lectura en | Crear hojas | Contactar a padres de | Docente
familia para | de lectura | familia. .
. estudiantes de
mejorar  la | con
comprension | instrucciones | Registrar numero de | PADEP/D
de de la | celular de familia de
lectoescritura | actividad estudiantes para crear
en Idioma grupo de whatssap.
K’iche’.
Entregar hojas de trabajo
por medio de Vvisitas
domiciliares.
Monitoreo domiciliar para
apoyar avance de
lectoescritura.
2 | 1semana | Premiacién Elaboracién de | Practica de lectura Docente
de lista de cotejo. i
estudiantes _ Escuchar a estudiantes estudiantes - de
ganadores Seleccionar con comentario de lectura. | PADEP/D
de ganadores.
comprension Llenar lista de cotejo
de lectura
Calificar lista de cotejo
Enlistar ganadores
Entregar premio a
domicilio de estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.1 Fases del Proyecto.
A. Fase de inicio

a. Socializacién del proyecto educativo con padres de familia.
Durante la primera semana del mes de noviembre de dos mil diecinueve se celebro
reunion con los padres de familia de los estudiantes del segundo ciclo, fueron
convocados por medio de una nota redactada por el docente estudiante de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el visto bueno de la Directora del
centro educativo de la comunidad de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa
Cruz del Quiché. Estando presentes los padres de familia en la reunion con un alto
porcentaje de presencia, se les presentd el objetivo de la ejecucion del proyecto
educativo y ellos presentaron interés y apoyo por el bien de los estudiantes de la

comunidad.

Figura 3
Reunién con padres de familia

Fuente: Gabriela Guadalupe Rojas Saenz
El docente estudiante en el momento preciso registra la nGmina de participantes en la reunién
con los padres de familia donde se presentaron un 90% de padres de familia de los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario.
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b. Reunion con docentes
Durante la segunda semana del mes de noviembre de dos mil diecinueve, por
medio de una reunion se llevd a cabo la socializacion del plan del proyecto
educativo a los docentes del centro educativo, el docente estudiante de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, presentd dicha planificacién ante la
directora del Centro Educativo de Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz
del Quiché, estando en comun acuerdo y en consenso se convocoé a todos los
docentes del Centro Educativo, el objetivo de la reunion es que se socializé la
forma en que se va a realizar las diferentes actividades. El docente estudiante se
dirigio a todos los docentes y a la vez dio a conocer que el proyecto educativo se
enfoca a estudiantes y docentes del segundo ciclo, que consiste en fortalecer la
Educacioén Bilingue Intercultural, ellos se enteraron y manifestaron disponibilidad

para cooperar y ser actores primarios del trabajo a realizar en el centro educativo.

Figura 4

Reuniéon con docentes

Fuente: Grisel Vasquez del valle
El docente estudiante de la universidad de San Carlos de Guatemala, da a conocer las diferentes
actividades planificadas a todos los docentes del centro educativo de la comunidad, ellos con
toda disponibilidad presentan interés y disponibilidad en apoyar el proceso de formacion del
ejecutor del proyecto educativo.
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B. Fase de planificacion
a. Gestion de material de apoyo y de profesionales a organizaciones
que conocen del tema de Educacion Bilingle Intercultural.

En el transcurso de la primera semana del mes de enero del afio dos mil veinte,
el docente estudiante acudié a los diferentes actores potenciales tales como
Direccion de Educacion BilingUe Intercultural, CONACMI, ADIGUA, CTA, Schol
The World, Municipalidad, para Gestionar material de apoyo y profesionales que
tienen conocimiento sobre lectura y escritura en idioma K'iche’, también para
planificar actividades y talleres sobre la importancia de Educacion Bilingie
Intercultural en el centro educativo de Xesic Cuatro Centro; se abordd al
subdirector de Educacién Bilingle intercultural, quien en su momento estaba como
subdirector el Licenciado Abel Meza, el licenciado present6 disponibilidad para

apoyar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Figura 5
Visita al subdirector de EBI

DICIEMBRE 2019

Fuente: Carlos Vicente Lobos

El subdirector departamental de Educacion Bilingle Intercultural, analizo las diferentes
actividades que contiene la planificacion del proyecto de mejoramiento educativo y se
comprometié en colaborar con el cumplimiento de lo que se pretende realizar para el bien de la
comunidad educativa.
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b. Talleres para docentes sobre el tema de Educacion Bilinglie
Durante la segunda semana del mes de febrero de dos mil veinte se llevo acabo
un taller con los docentes del centro educativo, el taller se hizo en uno de los
salones del centro educativo, estuvieron presentes representantes de la
organizacion CONACMI, quienes dirigieron el taller que se relaciona con la lectura
y escritura en idioma K’iche’, el taller estuvo a cargo de las licenciadas Josefina
Beatriz Pérez Canto y Lourdes Valdez Romero, quienes laboran para la asociacion
antes mencionada, ellas con mucha disponibilidad se dirigieron a los docentes,
profundizaron la importancia del aprendizaje del idioma materno de la comunidad
para el bien de los estudiantes; concluyeron que es de suma importancia el
estimular la comunicacion con los estudiantes en su idioma materno para mejorar

la comprensién de lectura y escritura en Idioma K'iche'.

Figura 6

Taller con docentes

Fuente: Josefina Beatriz Pérez Canto

Material educativo elaborado por facilitadoras de la organizacion CONACMI, con contenido de la

importancia de la comunicacion en el idioma materno de la comunidad y del estudiante utilizado
durante el desarrollo del taller.
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C. Fase de ejecucion
a. Seleccionar materiales y textos en Idioma K’iche’ disponibles en
el centro educativo.

Durante la tercera semana del mes de enero de dos mil veinte, con la colaboracion
de estudiantes del segundo ciclo del centro educativo se llevé a cabo la seleccion
de textos disponibles en las diferentes aulas donde funcionan los grados de
Cuarto, Quinto y Sexto, al iniciar con la actividad primero se organizaron a los
estudiantes en grupos para ordenar todos los textos existentes, posterior mente
se separaron los textos con contenido de cultura e idiomas Mayas, al realizar la
separacion se contabilizaron pocos textos o materiales que se utiliza como
material de apoyo para mejorar y profundizar el aprendizaje de la lectura y
escritura del idioma materno del estudiante de la comunidad.

Figura 7

Seleccion de materiales educativo

Fuente: Verdnica Leticia Tamup Borrayo
Los estudiantes del segundo ciclo y el docente estudiante de PADEP/D, ordenan y clasifican
textos existentes. Los textos que se seleccionaron y ordenaron son los de comunicacién y
Lenguaje L2 y todos los textos y materiales educativos con contenidos de comunicacion y
Lenguaje L1 idioma K’iche’.
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b. Diagndstico de conocimiento de estudiantes en comprension de
lectura y escritura en Idioma K'iche’
En el trascurso de la cuarta semana del mes de enero del presente afio se
formaron grupos, con quienes se practicd sondeo se logro tener idea del grado de
conocimiento de los estudiantes en cuanto a lectura y escritura del idioma K’iche’,
del segundo ciclo del nivel de educacion primaria, cuando se realiz6 un analisis se
obtuvieron los siguientes resultados: de los 18 estudiantes de cuarto grado el 75%
desconocen y el 25 % conocen poco en la lectura y escritura en idioma K’iche’,
En cuanto a Quinto grado, los 17 estudiantes el 85% desconocen y 15% conoce
pero muy poco. Los 10 estudiantes de Sexto grado 65% conocen de la lectura y

escritura del idioma K’iche’ y el 35% conoce, se detecto la necesidad de apoyo.

Figura 8

Fuente: Veronica Leticia Tamup Borrayo
Se inform¢ a la directora del centro educativo sobre la actividad que se tiene en la planificacion
gue es el de conocer a estudiantes que conocen o desconocen de lectoescritura en su idioma
materno, ella con mucha disponibilidad pidi6 a los docentes de los grados del segundo ciclo para
gue asignaran a los estudiantes a la actividad programada.
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c. Charlas motivadora sobre la importancia de la Educacién Bilingue
a Padres de familia

Durante la primera semana del mes de febrero se convocé padres y madres de
familia de los estudiantes del segundo ciclo, se realiz6 una reunion que lo dirigieron
las trabajadoras y facilitadoras de la Comision Nacional Contra el Maltrato Infantil,
(CONACMI), en la que se le dio cumplimiento a las diferentes actividades
planificadas. Los padres de familia se hicieron presente por el apoyo de la directora
de la escuela y de los estudiantes de los grados antes mencionados; el docente
estudiante redact6 notas con el visto buenos de la direccion de centro educativo y
los estudiantes llevaron la nota de invitacidn que entregaron a sus progenitores.
Se contd con el noventa y cinco por ciento de presencia de los padres de familia y
el cinco por ciento de ausencia. La mayoria de padres de familia estuvieron
satisfechos con la motivacién y se comprometieron para comunicarse con sus hijos

en el idioma materno K'iche’.

Figura 9

Taller a padres de familia

Fuente: Gabriela Rojas Séenz
El docente estudiante de Licenciatura redacta acta para evidenciar el proceso del Proyecto de
Mejoramiento educativo y registra el nombre de asistentes en la reunion, se cuenta con el apoyo
de representantes de CONACMI.
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d. Capacitacion a estudiantes y docentes
En el transcurso de la tercera semana del mes de febrero de dos mil veinte, se
realizd capacitacion con docentes y estudiantes del centro educativo, la
capacitacion se hizo en una de las aulas del centro educativo, estuvieron
presentes los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado, estuvo a cargo de
representantes de la EBI, Educacion Bilingtie Intercultural, pero por razones
ajenas a su voluntad, (se comunicaron por su inasistencia por via telefénica), no
pudieron presentarse a desarrollar la capacitacion, por lo que estuvo a cargo del
Docente estudiante de la Universidad de San Carlos De Guatemala, el tema que
se abordo tiene relacion con la lectura y escritura en idioma K’iche’, los docentes y
estudiantes manifestaron participacion e interés en el aprendizaje del idioma

materno de la comunidad

Figura 10
Interaccion entre estudiantes y docentes

e N <
Fuente: Felipe Balbino Santay Morales
Los estudiantes y docentes muestran interés en la elaboracion de material didactico y el docente
estudiante de Licenciatura les presta apoyo en el desarrollo de la actividad programada para
darle cumplimiento de lo planificado como actividades.

N
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e. Actividades ludicas de interaccion entre docentes estudiantes
En el transcurso de la cuarta semana del mes de febrero del presente afio se
reviso el plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo y lo que
procedia realizar son actividades ludicas entre estudiantes y docentes del centro
educativo. Se formaron grupos de estudiantes y cada grupo se le asigné hombres
de animales de esta manera: un grupo se le denomino chivos, otro grupo se le
denomind gallos, otro grupo perros, otro grupo vacas y los ultimos caballos. El
que dirigio las de actividad ludica decia en idioma K’iche’ el nombre del animal
asignado todos los elementos o miembros asignados imitaban el sonido que
produce el animal y todos en grupo se reunen. La actividad estuvo muy divertida
estuvieron participando docentes, estudiantes, miembros de la organizacion

CONACMI y el docente estudiante de la universidad de San Carlos de Guatemala.

Figura 11
Actividades ludicas entre estudiantes y docentes

Fuente: Alfredo Gregorio Gbmez Ixcotoyac
El docente estudiante conjuntamente con la trabajadora de la Comision Nacional de la Nifiez y
Adolescencia, CONACMI, en el momento de realizar actividades ludicas relacionadas con
estudiantes y docentes del Centro Educativo.
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f. Lectura en familia para mejorar la comprension de lectoescritura
en ldioma K’iche’
Durante la primera semana del mes de mayo del presente afio, se realizé lectura
en familia de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado; esta actividad se
llevo a cabo por medio del uso de la tecnologia enviandoles cuentos redactados y
se les envio por medio de whatssap, asi también se les entregd material educativo
de lectura a las familias, textos de MINEDUC que se entreg0 juntamente con la
entrega de la segunda entrega de alimentacion escolar con la colaboracion del
consejo educativo. Los padres de familia presentaron satisfaccion por la actividad
gue se realizo por el bien de sus hijos, asi también se expresaron por el bien que
se esta realizando para rescatar el idioma materno de la comunidad ya que es un
patrimonio cultural del pais y presentaron apoyo y disponibilidad para el

acompafamiento de sus hijos.

Figura 12

Lectura en familia

Fuente: Lidia Lopez
El docente estudiante hace entrega de material educativo con contenido de lectura y escritura en
idioma K’iche’ y castellano para presentar cobertura de los dos idiomas. Una de las familias que
se aborda es la familia Lopez Chacaj.
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D. Fase de monitoreo
Se dio acompafiamiento a los estudiantes de cuarto quinto y sexto grado para
verificar el grado de avance en su formacién académica y la forma
aprovechamiento que le dieron a los diferentes materiales adquiridos de los
autores potenciales, como también se verificé el buen uso de los materiales de
apoyo que se adquirieron para fortalecer el aprendizaje de lectura y escritura en
idioma K’iche’. Se detectdé que los estudiantes aumentaron sus capacidades de
conocimientos y habilidades en la comprension de la lectura y escritura en el
idioma K’iche’, los docentes presentaron interés en el uso de los materiales de
apoyo que se recibié de parte del Ministerio de Educacion con contenido de en
idioma K’iche’ y castellano. Los padres de familia que fueron involucrado como
actores directos manifestaron satisfaccion y valoraron el esfuerzo que se realizo

ya que el bien de sus hijos.

Figura 13
Acompafamiento a estudiantes en lectura y escritura en idioma K'iche’

Fuente: Lidia L6pez
El docente presenta acercamiento a los estudiantes para verificar el uso debido de los recursos
adquiridos de los actores potenciales: EBI, CONACMI, USAC, en este caso estan utilizando un
expendio de cuentos elaborados por estudiantes de la universidad de San Carlos de Guatemala.
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E. Fase de Evaluacion
Una de las fases que se realiz6 y que formo parte del proceso de ejecucion y
desarrollo de las diferentes actividades de manera constante fue lo que es el de
verificar el resultado del esfuerzo realizado, en este caso colaboraron todos los
actores involucrados en el proyecto de mejoramiento, los estudiantes presentaron
sus esfuerzos en realizar las actividades que se les pidio, el docente se esforzo en
aplicar diferentes estrategias donde sinti6 satisfaccion en presenciar los resultados
obtenidos. Para la aplicacion de esta fase del proyecto de mejoramiento educativo
se utilizo lista de cotejo, rubrica, escala de rango, preguntas y observaciones, se
utilizaron y se verificaron los objetivo trazado en el proyecto de mejoramiento
educativo, se presenta una de las herramientas utilizadas. Todas las actividades
que se realizaron se evalué para verificar y las herramientas de evaluacion
arrojaron que las actividades fueran un excito por lo que los objetivos fueron

alcanzados.

Figura 14
Rubrica de evaluacion

(USAC
Y EORM: Xesic Cuatro Centro A

Yy TUCINT IR ; .
o/ L Santa Cruz del Quichs, Quichg [Fociises roeanco e
Evaluacion de aprendizaje en lectura y escritura en Idioma K'iche’
Para estudiantes del Segundo Ciclo
Docente estudiante responsable: Felipe Isaac Balbino Santay Morales
Ribrica para evaluar aprendizajes
Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L1, Idioma K'iche’

Fecha: _ 08 de mayo de 2020

Lectoescritura

Estudiante Oseas Daniel Lépez Chacaj

Instrucciones: Los siguientes indicadores serviran para calificar el avance del
estudiante en habilidades de lectura y escritura en Idioma Kiche', en el
transcurso del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los criterios de evaluacion
son: excelente, (3 perfeccionado), bueno, (hace bien el trabajo), Regular, (mas o
menos aplica)

Valor: 10 puntos
Rilbrica

No. Indicadores Excelenfe Bueno Regular
(2 puntos) (1punto) | 0.5 puntos

filiza el material de apoyo H

Tee confluidez 7

F—t
Z

3 & expresa con Claridad en idioma Kiche 1
[ | Tdentifica el s1gniicado de[a palabras T
[E_ | Escribe conclandad T

[ | Puntec obtenidox cadaaspecio ] 2z

Tolal de punieo T

Fuente: Elaboracion propia

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
Rubrica es una de las herramientas que el docente estudiante utilizé para aplicar con los
docentes y estudiantes segln su avance en el Fortalecimiento de lectura y escritura en idioma
K’iche’.
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F. Fase de cierre del proyecto
Se present6 agradecimiento a todos los actores que colaboraron en el proceso de
ejecucion de las actividades que se realizaron en el proceso de ejecuciéon del
proyecto de mejoramiento educativo, a algunos se les agradecioé de manera verbal
y a otros reconocimiento por escrito. A los actores que se les presentd
agradecimiento son: estudiantes, docentes y directora de Centro Educativo,. A los
actores indirectos se les agradecié por su disponibilidad y colaboracién en el
proceso de ejecucion del proyecto, ellos en muchas ocasiones participaron desde
sus hogares y también participaron en actividades en el centro educativo, por
mencionar a algunos entre ellos: padres de familia, COCODES, auxiliares
comunitarios y autoridades locales. A los actores potenciales: CONACMI,
ADIGUA, EBI, CTA, también se les presenté agradecimiento por medio de
reconocimiento escrito como también de manera verbal, a la Asociacion de
Desarrollo Integral de Guatemala, (ADIGUA), se le presenta agradecimiento por

escrito de manera fisica.

Figura 15
Entrega de reconocimiento escrito a ADIGUA, (Asociacion de Desarrollo de Guatemala)

Fuente: Felipe Balbino Santay
El docente estudiante hace entrega de reconocimiento de agradecimiento a la organizacion
ADIGUA, por su colaboracion incondicional con articulos para la premiacién de actividades ludicas
con los actores directos del centro educativo.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta, del Cantén Xesic Cuatro Centro, municipio de
Santa Cruz del Quiché, departamento de Quiché, jornada matutina, ubicada a 20
minutos de la cabecera municipal, posee un espacio fisico, considerablemente
grande con &reas verdes, en la que se atiende a estudiantes del nivel preprimaria
y todos los grados de primaria. Cada grado con una seccion. Cuenta con un
gobierno escolar muy bien organizado que esta integrado por un miembro de cada
grado que los representa, realizan sondeo en el transcurso de la hora de recreo,
se les orienta para colaborar con las buenas practicas higiénicas y la practica de

los valores de convivencias en los tiempo de receso y actividades extra aulas.

Dentro de las circunstancias del contexto se hallaron dificultades lectoras en la
mayor parte de la poblacién escolar; lo que provocé pérdida de interés por la
lectura, y en consecuencia, un elevado indice de analfabetismo. Muchos de los
padres de familia se dedican de ser comerciantes de oficio, algunos agricultores y
varias madres encargadas de los oficios domésticos, victimas, en muchos casos,
de la migracién; flagelo que obligé a los hijos al abandono y de ser familias

desintegradas o al cuidado de familiares como tios o abuelos.

La revision de los indicadores educativos demostré debilidad en el Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablante y un porcentaje
alto de bajo nivel de lectura y escritura en K’iche’ en el Segundo Ciclo en los
grados de primaria, especialmente en el &rea de Comunicacion y Lenguaje, lo que

demostré estrecha relacién con los niveles muy bajos de resultados.
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Producto de las vinculaciones estratégicas se decidio partir de la primera linea de
accion que Se debe aprovechar el idioma maya de la comunidad que es el idioma
K’iche’, ya que los estudiantes y padres de familia se comunican por medio de
ese idioma, por esa razon se debera fortalecer el reconocimiento de idiomas

mayas desde los acuerdos de paz a nivel nacional en el centro educativo.

Analizando la situacion vivencial en la escuela seleccionada, se decidié desarrollar
el proyecto de mejoramiento educativo que se "nombré: Fortalecimiento para
comprension de lectura y escritura en Idioma K'iche’ que permitio llevar a la
practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-
2020: Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion. Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucro a
los actores directos, indirectos y potenciales. Al inicio del proyecto fue evidente lo
bajo que se encontraron los indicadores de la escuela, debido a la poca
comprension lectoray a la mala interpretacion de los estudiantes a la hora de leer

y la baja calidad en escritura en el idioma maya K’iche’.

Los diferentes recursos educativos presentados, como docente consiente de esta
realidad y preocupado de esta problemética se realizé diagnostico de
conocimiento de los nifios y nifias en comprension de lectura y escritura en Idioma
K’iche’, Actividades ludicas de interaccién entre docentes y estudiantes, concurso
de lectura en donde se obtuvieron resultados muy importantes y que fueron
evidentes porque cada uno de los nifios participantes lograron mejorar su
capacidad y habilidad de interpretar las actividades de aprendizaje en el idioma
materno de la comunidad que es el idioma K’iche’, demostro facilidad y capacidad
en presentar la informacion requerida y leida, se observé su fluidez y claridad en
la escritura y lectura, el tono de voz con mayor claridad en la practica de

comunicacién en el lenguaje materno.
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Como lo plantea Crisostomo (2001)
En cuanto que la lengua materna debe ser utilizada como medio de aprendizaje
en las distintas areas del conocimiento humano, como pueden ser filosofia, la
historia, la economia, la sociologia. La comunicacién es la base fundamental para
estar informado y educado; es importante que este proceso se realice en el idioma
materno de los estudiantes porque la informacién llega a cabalidad evitando todo
tipo de ambigledades e interpretaciones equivocadas. (p.66)

Es de percibir la importancia de fortalecer el aprendizaje del estudiante en su

idioma materno, fortalecer no Unicamente en los primeros afios de su preparacion
académico sino que debe de concientizar a la comunidad educativa en brindarles
un proceso de formacion a los estudiantes conforme avance sus conocimientos en
los diferentes grados académicos. Al fortalecer al estudiante en sus primero afios
de estudios le es de mucha utilidad en las diferentes etapas posteriores y es de
ser conscientes en aportar esfuerzos extras para incorporar a los padres de familia

y autoridades locales en la formacién de los estudiantes para un mejor futuro.

La poblacion ciudadana, en especial los padres de familia en las diferentes
comunidades, sin importar el area geografico, pretenden adaptar la educacion con
el aprendizaje de lectura y escritura en el idioma materno de su comunidad, porque
lo consideraba como un atraso en la formacién académica de los estudiantes,
porque se han presentado casos que ocasiones se pretende aplicar la ensefianza
aprendizaje, pero de manera inadecuada por la asignacion del personal docente
de manera inapropiada y desorganizada. Se asignan a docentes que desconocen
o no les interesa la realidad de la necesidad de la poblacion en cuanto a su cultura
partiendo desde la manera de comunicar, de esa manera que se llaga a reflejar

una mala calidad educativa.

Segun la EBI (2009) manifiesta lo siguiente:
El Ministerio de Educacién preste y organice los servicios educativos con
pertinencia cultural y linguistica en Guatemala. Asi también debe promover y
fortalecer una politica educativa para el desarrollo integral de los pueblos
indigenas, con base en sus idiomas y culturas, asi como velar por la aplicacion
adecuada de la Educacion Bilingle Intercultural en todos los niveles, areas y
modalidades educativas. (p.5)

La educacion bilingue intercultural, a través de las autoridades educativas, hace

reflejar que han presentado peticiones claras y concisas donde hace mencionar

gue el Ministerio de Educacion debe prestar los servicios educativos con gran
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eficiencia y adaptada a la realidad cultural de los estudiantes de manera
pertinente, o sea que el aprendizaje se debe aprender con lo propio de las
personas de la comunidad y no una educacién con ensefianza aprendizaje
impuesta y que provenga de otras culturas desconocidas que en vez de animar a
la comunidad educativa del lugar hace a que se proyecte a una desercion escolar
0 una gran cantidad de estudiantes ausentes en la formacién académica y de esa
manera el desarrollo integral sea lenta o una permanencia sumersion en la

pobreza.
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CONCLUSIONES
Se trabajo diferentes talleres con docentes, estudiantes, padres de familia vy
algunos actores de la comunidad logrando mejorar la lectura y escritura para
valorar el idioma de la comunidad y aumentar la necesidad de aprender a

comunicarse de manera asertiva entere docentes y estudiantes.

Se implement6é diferentes estrategias y actividades ludicas de aprendizajes
participativas que incrementd la confianza de los padres de familia para que sus

hijos se formen sin dificultad en la lectura y escritura en su idioma materno.

Se mejord el ambiente de confianza en la comunicacion entre estudiante maya
hablante K'iche’ con los docentes del centro educativo y aumentd el buen
resultado de la formacion académica con perspectiva de incrementar el indice de

Eficiencia Interna en el centro educativo.
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PLAN DE SOSTENIBLIDAD

Asesor: José Oscar Tipaz Velasquez

Aspectos generales

Docente Estudiante: Felipe Isaac Balbino Santay Morales

Entorno Educativo: Segundo Ciclo

Establecimiento: EORM, Xesic Cuatro Centro

Periodo de ejecucién: 2021-2023

Actores involucrados: estudiantes, docentes, padres de familia, Schooll The World,
CONACMI, ADIGUA, DIGEBI, DIDEDUC, Consejo Educativo, MINEDUC.

Justificacion:

El presente plan se hace con el fin de garantizar la perduracién de los logros
alcanzado en la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, son
actividades educativas con miras al desarrollo comunitario con estudiantes y
docentes del Ciclo de Educacion Complementaria, se presenta la colaboracion,
conocimiento y la convivencia participativa los recursos humanos y el uso de los
recursos materiales. Es de suma importancia los aportes necesarios de los
diferentes actores, tales como los actores directos que serian los estudiantes,
docentes y Directora del Centro Educativo; son los que deben de prestar el
empefio y aporte necesario para la sostenibilidad del proyecto educativo ejecutado

y ademas son los beneficiados directos.

Los actores indirectos de una u otra forma colaboran una minima parte pero muy

importante con el proceso de ejecucién del proyecto educativo, sin la presencia
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de ellos no se podria realizar el proceso y los actores potenciales aportan recurso
humano profesional conocedores a profundidad del proyecto ejecutado, como
también son los que colaboran con el aporte de textos y materiales educativos;
como también el recurso econdmico que conlleva la sostenibilidad del proyecto.
Se detalla en la planificacion los recursos financieros o econdémicos que se aportan
y se gastan en la realizacion de las diferentes actividades contempladas, la
calendarizacién del proceso de ejecucion del proyecto indica de la mejor manera
el cumplimiento del cronograma establecido y también se hace mencion de los

responsables de la sostenibilidad del proyecto.

Actividades de sostenibilidad:

Socializacién del proyecto educativo con docentes del Segundo Ciclo.
Actualizaciéon del cronograma de actividades.

Elaboracion de presupuesto de ingresos y gastos por la ejecuciéon de
sostenibilidad del proyecto educativo.

Gestion de apoyo de facilitadores de diferentes organizaciones que conocen del
tema de Educacioén Bilingle Intercultural.

Solicitar textos y material de apoyo para lectura y escritura en Idioma K'iche’.
Diagnéstico de conocimiento de los nifios y nifias en comprensiéon de lectura y
escritura en ldioma K'iche’.

Charlas motivadora sobre la importancia de la Educacion Bilinglie a padres de
familia.

Taller para docentes en lectura y escritura en Idioma K'iche’.

Lectura en familia para mejorar la comprension de lectoescritura en Idioma
K’iche'.

Concurso de comprension de lectura en idioma K'iche’ con estudiantes.

Gestion de reconocimientos o premios a diferentes actores potenciales.
Premiacion de estudiantes ganadores de comprension de lectura.

Actividades ludicas de inter accion con estudiantes.

Reconocimiento a docentes por aplicacion de lectura y escritura en idioma K’iche’.

Andlisis de resultados en lectura y escritura en idioma K’iche’.
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Responsables:

Directora

Docentes del segundo ciclo

Padres de familia

Instituciones Gubernamentales involucrados
Organizaciones no Gubernamentales involucradas

Objetivos:

Objetivo general

Desarrollar acciones con los estudiantes y docentes del Ciclo del Segundo Ciclo
para que garanticen el debido uso de los recursos humanos y materiales para dar
seguimiento al proyecto ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton

Xesic Cuatro Centro del municipio de Santa Cruz del Quiché.

Objetivos especificos:
Replicar las acciones de los actores directos y organizaciones gubernamentales
para el apoyo al plan de sostenibilidad del proyecto para el bienestar de los

estudiantes de Ciclo de Educacién Complementaria.

Establecer confianza a docentes y padres de familia sobre la importancia de la
lectura y escritura en idioma K’iche’ para mejorar el aprendizaje de los estudiantes

del Segundo ciclo.

Asegurar el cumplimiento de las actividades incorporadas en el presente plan y el
debido cumplimiento de sostenibilidad del proyecto en el Centro Educativo de la

comunidad.
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ANEXO
SAC ap
TRICENTENARIA EFPEVI PROGRAMA ACADEMC

Escueia de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado
Guatemala __ 20 de _noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcefo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante:
Felipe lsaac Balbino Santay Morales, carné: 200291189 las mejoras a su
informe final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen
privado de la carrera Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural Con Enfasis
en Educacién Bilingie, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Fortalecimiento
para comprension de lectura y escritura en idioma k'iche'.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Puablico.

Atentamente, %

\_’/
Lic. José Oscar Tipaz Velasquez
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo: 12,634

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Civudad Universitaria Zona 12
E-mait B SO Y DOSNS @eyreai ooen
Telélono: 2418-8790 Ext 228
www efpem.usac.edu.gl
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DESCRIPCION DEL PME:
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APENDICE
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Evaluacién de aprendizaje en lectura y escritura en Idioma K'iche’
Para estudiantes del Segundo Ciclo
Docente estudiante responsable: Felipe Isaac Balbino Santay Morales
Ribrica para evaluar aprendizajes
Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L1, Idioma K'iche'
Fecha: __08 de mayo de 2020

Lectoescritura

Estudiante: Dseas Daniel Lopez Chacaj

Instrucciones: Los siguientes indicadores serviran para calificar el avance del
estudiante en habilidades de lectura y escntura en Idioma K'iche', en el
transcurso del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los cnteros de evaluacion
son: excelente, (a perfeccionado), bueno, (hace bien el trabajo), Reqular, (mas o
menos aplica)

Valor: 10 puntos

Ribrica
Mo, Indicadores Excelents Bueno Regular
(2 puntos) (1 punto) 0.5 puntos

1 Utiliza el material de apoyo 2
2 Lee con fluidez 2
3 Se expresa conclaridad en idioma Kiche i
4 Identifica el signmicado de la palabras 1
5 Escribe conclandad i

Punieo oblenidox cadaaspedo 5 2

Total de punteo r

Fuente: Elaboracion propia

Observaciones







