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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se dispuso realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, del Caserio Saclik, del Municipio de San Luis, Departamento de
Peten. La poblacién estudiantil en los ultimos afios ha presentado desinterés en el
area de lectura, debido a la falta de uso de metodologias innovadoras utilizadas
por los docentes, provocado la repitencia al finalizar el ciclo escolar.

Es una comunidad de origen indigena perteneciente al pueblo maya mopan, el
aprendizaje se recibe en una segunda lengua y no en el idioma materno de los
educandos, por lo que muestran poco interés en actividades de lectura y esto
incide en el bajo rendimiento escolar afectando negativamente el proceso de
ensefianza aprendizaje, en relacién a ello, se prioriza el area de comunicacion y

lenguaje del ciclo de educacion fundamental.

Se seleccion6 como proyecto: Generar Estrategias Ludicas para Despertar el
Interés por la Lectura, en los nifios y nifias del nivel primario, con la participacion
de docentes y padres de familia en la elaboraciéon de herramientas utilizando

materiales del entorno.

Por medio de la ejecucion de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo
se obtuvo la participacion de docentes, padres y madres de familia quienes se
involucraron con entusiasmo en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
gestionando y elaborando herramientas para minimizar el fracaso escolar de los
alumnos y alumnas por referentes al desinterés por adquirir habitos de lectura y

asi disminuir la amenaza de repitencia escolar.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project has been carried out in the official mixed
rural school of Caserio Saclik, in the municipality of San Luis, state of Petén. The
student population in recent years has presented disinterestedness in the area of
reading, due to the short use of innovative methodologies used by teachers, this
has caused repetition at the end of the school year.

It is a community of indigenous origin belonging to the Mayan Mopan people,
learning is received in a second language and not in the native language of the
students, so they show little interest in reading activities and this affects low school
performance negatively affecting in relation to this, the teaching-learning process
prioritizes the area of communication and language of the fundamental education

cycle.

The following was selected as a project: Generate knowledge in the use of
strategies to awaken interest in acquiring the reading habit of primary school
students, with the participation of teachers and parents in the development of tools,

using materials from their environment.

Students, with the participation of teachers and parents in the development of tools,
using materials from their environment. Through the execution of activities of the
Educational Improvement Project, the participation of teachers and parents was
obtained, who were enthusiastically involved in the teaching-learning process,
managing and developing tools to minimize the low performance of students by
referents disinterested in acquiring reading habits and thus reduce the threat of

school repetition. M. Ruiz (traducido al inglés 01 de junio de 2020.



MUK’ WICHIL MEYAJ

Uwichil umeyajb“al akanb’al xoko, b’etab’aani ichil ukuuchil kamb’al Xok etel TZ'iib’
Saklak, ti'i akaj, etel Peetja’. Leekoo’ aj kamb’al xoko ilb’aani ichil ajaab’ a ak manii
ma’ uk’atoo’ akamb’al xoko, ma’ uk’atoo’ axoko, umen ma’ taach ukaxtikoo’ uyaab’
wichil atz'aj kamb’al xok aj ka’ansajo’o, mentaka walakoo’ uka’ xokik upach axok a

tzZ’ub’oo le’ek ti walak ujob’ol akamb’al xoko.

Jump’eel kuuchil tub’a yanoo’ jad’i’ aj t'anil Mopan, le’ek a kamb’al xok awalakoo’
uk’amiki walakoo’ utz'eek ichil ut'an ab’oxo, ma'taach tz’'ab’al akamb’al xok ichiloo’
utan aj kamb’alo’o, mentaka ma’ top ki'oo’ tuwich axoko, mentaka te'i walak
uyilb’aanal ti ma’ uk’atoo’ kamb’al xok etel tZ’iib’ walakoo’ ukulpachtik ak’atiinaj
kamb’al xoko, etel ad’aa, mentaka tan utz’ab’aanal umuk’ uwichil akamb’al t'ana

mentaka ki’ umeyajb’al upach.

B’el uka’a meyajb’al upach: kaxtab’aanal b’iki ka’ uk’atiintoo’ meyaj etel xan ka’
ki'akoo’ tuwich a xok, aj meen tz’'ub’ etel ix meen chu’ ti’'i ub’enil apayamb’ej ximb’al
xoko, umeyajtajoo’ upach aj ka'ansajoo’ etel tat tzil etel na’tzil meyajb’aani upach

uwichil atz’aj kamb’al xok etel le’ek k'ui ayan tuxoyo’o.

Etel uwichil ameyaj ab’etab’anii Uwichil umeyajb’al akanb’al xoko uyoksajoo’ ub’ajil
ti anat meyaj aj ka’asajoo’, tattzil, na’tzil le’ek tub’a ilb’aani ti ki'oo’ uyool ti tanoo’
umeyajtik upach uwichil atz’aj kamb’al xok-tZ’iib’, tanoo’ ukaxtik etel xan tanoo’
umeyaijtik upach uwichil atz’aj kamb’al xoko ti'i ka’ paatak emel ak’atiinaj kamb’al
xok etel tZ’iib’ aj kamb’al xoko’o ti'i ka’ uk’atiintoo’ etel xan ka’ ki'akoo’ tuwich axoko
ti b’aalo’o ma’ uka’ xokikoo’ upach ajaab’a. O. Tzalam traducido al Maya Mopan el
29 de mayo de 2020.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito indispensable desarrollar un trabajo de graduacién
para poder graduarse, denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, esto

fortalece la calidad educativa del pais.

Para efecto del mismo, se decidio realizar el PME en la Escuela Oficial Rural Mixta,
de Caserio Saclik, municipio de San Luis, Departamento de Petén. El presente
informe dio inicio en el mes de noviembre 2019 finalizando en mayo 2020 y esta

conformado por cuatro capitulos.

Capitulos | este muestra la estructura del Centro educativo, el que hacer de la
institucion, también se describe y analiza la situacion problematica del area de

proyeccién para definir el problema de intervencion.

En el capitulo 1l se encuentra la fundamentacion teérica que demuestra la validez

e importancia del PME.

En el capitulo Il se encuentra la presentacion de resultados, esta se realizé segun
cada una de las fases ejecutadas durante el desarrollo del PME, teniendo a la vista
los resultados obtenidos segun las actividades realizadas, asi como el

cumplimiento los objetivos establecidos en cada fase.

El capitulo IV contiene el analisis y discusion de resultados, se presenta la
interpretacién de los resultados tomando como punto de partida los objetivos los

cuales permitieron medir el alcance de los logros.

El presente PME se bas0 en el analisis de indicadores de la institucion
describiendo los problemas encontrados en el campo educativo, se determin6 que
hay un porcentaje alto de fracaso escolar en los grados de primero, segundo y
tercero de primaria, especialmente en el area de Comunicacion Lenguaje y en el

area de Matematica, lo que tiene concordancia con los niveles bajos de resultados



en las pruebas que aplica el MINEDUC. Esto debido a la escasa aplicacion de
estrategias ludicas por parte del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje,
otro factor relevante es el desinterés de padres y padres de familia, la falta de
atencion hacia sus hijos forma en ellos desatencion no se sienten motivados y por
ende el rendimiento no es igual al de los nifios y nifias que si reciben el apoyo de

sus padres.

Se hace necesario organizar la comunidad educativa para efectuar las actividades
estratégicas que contribuyan a disminuir el indicador de fracaso escolar, como

parte fundamental en el proceso del desarrollo del habito lector.

Entre las circunstancias del contexto se encuentra que es una comunidad de
origen indigena cuya lengua materna es Maya Mopan, y se les dificulta un
aprendizaje de calidad. Los docentes que laboran son monolingiies, mostrando
dificultad para poder ensefiar en la lengua materna del estudiante para promover
los aprendizajes.

Apoyados en los elementos anteriores se selecciono el area de comunicacion y
Lenguaje del Ciclo de Educaciéon Fundamental, los grados de primero, segundo y

tercero primara.

Posteriormente se aplicaron ciertas técnicas de administracion educativa para
aprovechar las fortalezas de contar una docente estudiante padepista, asesor
pedagdgico interesados en apoyar la gestion educativa de la escuela, de esta
manera se podria minimizar el fracaso escolar de los alumnos y alumnas por
referentes al desinterés por adquirir habitos de lectura y asi disminuir la amenaza

de abandono escolar.

Después de aplicar la técnica DAFO, se identifica como linea de accion —
Formacion de capacidades en el uso de estrategias de lectura, a los docentes del
centro educativo para remediar la problematica, en el area de comunicacion y

lenguaje, realizando un trabajo en conjunto con autoridades locales y municipales.



Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Generar estrategias ludicas
para despertar el interés por la lectura, promoviendo la lectura con la aplicacion

de estrategias ludicas.

Las actividades programadas incluyen herramientas como: el tren lector, tableta
magica, marionetas y serchero cuenta cuentos, se logré motivar a los estudiantes
y al final del bimestre se consigui6 subir los resultados en un 50 % en el area de

comunicacion y lenguaje.

Las acciones desarrollas en el PME evidencian que la aplicacion de un conjunto
de actividades disefiadas para crear un clima de clase agradable se convierte en
una estrategia para inducir al estudiante al alcance del aprendizaje de una manera
atractiva, apropiandose de las competencias establecidas para el area de
comunicacién y lenguaje contenidas en el Curriculo Nacional Base, involucrando

al docente y comunidad educativa. Segun lo afirma Gémez & Molano (2015.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional.

1.1.1 Diagnostico institucional.

La Escuela Oficial Rural Mixta, se localiza en el Caserio Saclik, municipio de San
Luis, departamento de Petén, su naturaleza institucional son las siguientes, es del
sector Oficial (publico), se encuentra en el area rural, plan diario, de modalidad
monolingUe y bilingle, mixta, categoria pura, funciona en la jornada matutina 'y su

ciclo es anual.

Cuenta con organizacion de padres de familia (OPF). Esta integrada por padres
de familia electos en asamblea, son lideres comunitarios y participan de manera
voluntaria en servicio de su comunidad. Tienen como objetivo administrar e
implementar los recursos canalizados a su cuenta, para que puedan ejecutar los
programas educativos, establecidos por el Estado (Utiles escolares, alimentacion

escolar, valija didactica, gratuidad y remozamiento).

La institucién cuenta con gobierno escolar, integrado por 6 alumnos, 4 mujeres y
2 hombres, estos fueron electos por el sufragio de votos de todos los nifios y nifias.
Se asignod a la directora y profesora de grado Reyna de Jesus Gomez Aquino,
como asesora de los nifios y nifias que conforman la comision para planificar
propuestas y gestion de actividades estratégicas para contribuir en los procesos

de ensefianza.

La escuela no contiene misién ni vision porque carece de PEI, como docentes
llamados a educar y viendo la importancia de dirigir el trabajo se procede a escribir
la mision y vision conjuntamente con la directora y docentes, lo que la institucion
educativa quiere lograr es, formar estudiantes, que superen las situaciones
dificiles, que tomen seguridad de su propia vida y trabajen en funcion de todo
aquello que pueda ayudarles a estar bien, valorando su identidad a través de una

educacion basada en valores.



La mision es establecer una entidad formativa, tomando al estudiante como el ser
primordial para el cambio social, formando a nifios y nifilas de manera autbnoma
con capacidades para resolver conflictos personales, familiares, comunitarios y

sociales.

Se han identificado a lo largo de los ultimos afios, nifios y nifias con Necesidades
Educativas Especiales, los docentes han realizado un trabajo cotidiano en las
aulas para apoyar y dar mayor atencion a estos alumnos, han realizado didlogos
con padres de familia autoridades educativas para determinar recursos y
estrategias para facilitar el aprendizaje, a pesar de los esfuerzos no se ha logrado
mayor cobertura por parte de las autoridades educativas, los docentes manifiestan
tener poco conocimiento sobre readecuacion curricular, Unicamente se han
implementado algunas actividades especiales que han sido considerables, los
nifios muestran avance en el aprendizaje no al nivel de sus compafieros pero si

es satisfactorio y significativo el progreso.

La escuela se interesa en mantener una adecuada ambientacion en el salon de
clases, esto con la finalidad de brindarle al estudiante un ambiente de confianza
para que pueda participar con libertad durante el desarrollo de las acciones
académicas. Se ha venido practicando un sistema de rotacion en los alumnos
dentro del salon para poder tener una intercomunicacion con sus demas
compafieros y compafieras. La comunicacion del docente con el alumno o
viceversa es importante para valorarse humanamente y propiciando una libertad,
confianza y respeto en las diferentes actividades realizadas en los salones de

clase o fuera de ella.

Es de modalidad bilingle, la lengua materna de la poblacién estudiantil es Maya
Mopan, los docentes que laboran en dicho establecimiento imparten sus clases en
el idioma castellano, los cuales no estan capacitados para brindar una educacion
con pertinencia laboral, una educacion que se da desde el idioma materno de los
educandos favorece un mejor desarrollo académico. Los docentes conscientes de
la realidad educativa, se han interesado en actualizar sus conocimientos y

actualmente estan participando en un diplomado en el idioma Maya Mopan para



brindar mejor atencién a los estudiantes y asi dar cumplimiento a lo establecido
por el CNB.

Se presentan problemas que afectan el avance académico de los nifios y nifias,
favoreciendo el fracaso escolar, se dan por diferentes causas: problemas
emocionales, psicoldgicos, mala alimentacion, maltrato infantil por parte sus
padres y de comparieros de estudio, debido a estas dificultades los nifios y nifias

reflejan bajo rendimiento escolar.

La Escuela se ubica en el area rural, los nifios diariamente recorren kilometros
para lograr llegar al centro educativo razon por la cual se evidencia la inasistencia
regular a las clases, se considera también como limitante la pobreza, los nifios que
se encuentran mal alimentados y que después de clases tienen que ir a trabajar,
fuera de las aulas tienen responsabilidades de adultos por la situacién de escases
gue vive la familia es por ello que presentan problemas de aprendizaje y pierden
el interés por realizar las tareas como consecuencia es notable la desercion

escolar.

A raiz de la problematica que se vive en el entorno educativo, se buscan
alternativas para que los niflos y las niflas sean capaces de enfrentar los
problemas que se les presenten en su diario vivir, que posean seguridad en si
mismos, y que se sientan atraidos por su entorno escolar, que tengan suefios y

metas claras para que sean triunfadores en lo que se propongan realizar.

Se busca Integrar los conocimientos que el nifio o nifia posee fortaleciéndolos con
los saberes nuevos, tomando como base teorias actualizadas que generen
aprendizajes pertinentes, con un enfoque constructivista adecuados con el
Curriculo Nacional Base. Como parte de la labor educativa se usan estrategias de

abordaje para elevar la calidad educativa.

Se implementa un modelo pedagdgico que se enfoca directamente en el desarrollo
de habilidades de la comunidad estudiantil fortaleciendo sus conocimientos,
valores éticos, morales y culturales en todas las personas tomando como punto

partida a los nifios y nifias que se educan, planificando los contenidos que se



ensefian a diario, con la finalidad de desarrollar las competencias de la comunidad

educativa.

Se trabaja de forma integral, incorporando la formacion ciudadana, los cuidados
de atencion de la salud familiar, comunitario y el ambiente, el desarrollo de
acciones orientadas a brindar apoyo con el fin de contar con personal capaz de
buscar su propio bienestar y el de las personas que lo rodean mejorando la calidad

de vida de las familias

Por medio de la educacion se busca superar los modelos tradicionales que por
muchos afios han sido utilizados por docentes que no han aceptado el reto de
actualizar sus conocimientos, ha practicado un modelo mecanizado impartiendo la
educacién de una forma predominante, cabe destacar que es la que se practica

en la mayoria de escuelas publicas y privadas.

El modelo conductista es un enfoque aun es utilizado en el Centro Educativo. La
finalidad de este modelo es condicionar a los alumnos que por medio de la
educacién deben suprimir conductas no deseadas, puede proporcionar
conocimientos para mejorar el comportamiento o actitudes frente a las clases y
responsabilidad en las tareas es por ello que aun se siguen aplicando técnicas de

este modelo.

El modelo constructivista es el modelo de ensefianza priorizado en los dltimos
afos, los docentes se interesan en seleccionar diversas estrategias que
favorezcan un aprendizaje significativo elevando los niveles de calidad en los
estudiantes, mediante la realizacion de dinamicas, juegos, canciones y preguntas,
para lograr un aprendizaje significativo. Es indispensable promover este modelo
pedagodgico para que todos los docentes lo apliquen en todos los niveles

educativos.

La educacion se desarrolla de una modalidad bilingtie planificada con actividades
elaboradas en dos idiomas que son alternativas de aprendizajes para los nifios
indigenas de la cultura Maya Mopan y Q" eqchi” las cuales coexisten en el contexto



educativo, los docentes ensefian de forma simultanea en tres idiomas (maya

mopan, Q" eqchi’, inglés)

La escuela realiza un trabajo organizado en conjunto con la Organizacion de
Padres de Familia para recibir los programas de apoyo que el Ministerio de
Educacion ejecuta para las escuelas publicas, fomentando una alimentacion
saludable para la poblacion escolar, contribuye a mejorar la condicién nutricional
de los nifios y nifias en edad escolar tomando en cuenta que estan expuestos a
condiciones econdmicas no apropiadas y con esto el Ministerio de Educacion

garantiza la permanencia dentro del ciclo lectivo.

Recibe una cantidad de cuarenta quetzales (Q.40.00) por cada alumno inscrito, la
directora de dicho establecimiento sefialo que con la cuota de gratuidad logran
cubrir algunas necesidades existentes para darle mantenimiento al edificio
escolar, el total de alumnos inscritos es de 16 por lo que el MINEDUC, les entreg6
la cantidad de seiscientos cuarenta quetzales (Q.640.00) la primera cantidad que
es de veinte quetzales (Q.20.00) la reciben en el mes de enero y la otra mitad a

mediados del ciclo lectivo.

Los docentes que laboran en el renglén presupuestario y contrato 021, son
beneficiados con materiales y recursos de ensefianza, es un programa de apoyo
especialmente para los docentes que permite fortalecer la ensefianza aprendizaje,
reciben una cantidad de doscientos veinte quetzales (Q220.00) esta designado
para para la compra de materiales y recursos de ensefianza, para tener un clima

de clase agradable con aula letrada y rincones de aprendizaje

Los nifios y nifias inscritos en el ciclo lectivo, reciben anualmente la cantidad de
cincuenta y cinco quetzales por alumno para la compra de Utiles escolares para

garantizar el derecho a la educacion sin distincion alguna.

Dentro de los indicadores educativos presentes en el centro educativo estan: los
indicadores de contexto entre ellos se encuentra una poblacion educativa y se
atienden los grados de primero a sexto del nivel primario, haciendo un total de 16



alumnos gue se encuentran entre el rango de edad de 8 afios a 14 afos, algunos

se encuentran en la edad adecuada y otros con sobre edad.

El indice de Desarrollo Humano del departamento de Petén. Mide, en una
definicion mas amplia, el bienestar y ofrecer una medida compuesta por tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion e ingresos. El
desarrollo humano es un indicador que mide el progreso de un pais, en base a
tres parametros: capital, Salud y Educacion. Disfrutar de una vida larga y

saludable, tener acceso a la educacién y alcanzar un nivel de vida digno.

El tema de salud en el departamento de Petén es alarmante, los hospitales
publicos, centros de salud y el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, no
estan abastecidos de insumos basicos y equipo técnico para atender las
necesidades de la poblacion, el porcentaje de Salud es 0.346, no es suficiente

para cubrir las demandas de los habitantes.

En educacion se observan altos indices de repitencia, desercion y fracaso escolar
esto a causa de la pobreza y el desempleo de las familias, los programas
educativos no son suficientes para garantizar la permanencia de los nifios y nifias,
segun indicador muestra que el departamento cubre Gnicamente el 0.436, dejando

en evidencia el atraso académico.

El departamento no llega al 1% de ingresos econdémicos, segun indicador 0.637,
es el aporte de los e con dificultad puede sobrevivir a la inflacibn comercial

nacional.

Segun registro estadistico SIRE afio 2019, la poblacién estudiantil existente en la
Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Saclik es de 16 alumnos distribuidos de
la siguiente manera: en Primer Grado se atiende a una nifia y un nifio, en segundo
grado tres nifios y una nifia, en cuarto primaria Unicamente se atiende a un nifo,

en quinto grado a tres nifios y una nifia y en sexto grado a tres nifios y dos nifias.

La poblacién estudiantil se caracteriza por las metas de superacién académica y

el compromiso de los padres y madres en brindar todo el apoyo necesario para
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lograr alcanzar las metas propuestas. Los docentes que laboran en el
establecimiento realizan un trabajo en conjunto, quienes se encuentran
distribuidos de la siguiente manera: Profesora Reyna de Jesus Gémez Aquino
atiende a los nifios que cursan el grado de primero y segundo grado primaria, la
profesora Dina Alicia Cajbdén Alvares atiende los grados de: cuarto, quinto y sexto

de educacion primaria.

Se realizan una serie de actividades pedagdgicas encaminadas a establecer lazos
de amistad, con el fin de establecer el dialogo donde el estudiante participe
activamente y tenga confianza para hacer preguntas y aclarar dudas mediante el
debate de la tematica, guiados por los docentes quienes manifiestan actitudes

positivas contribuyendo en la formacion integral de los educandos.

Se implementa un estilo democratico en donde la clase puede ser interrumpida en
cualquier momento con puntos de vista de los estudiantes y hasta con alguna
broma oportuna, brindandole acompafiamiento en todo el proceso para que el
alumno obtenga los logros deseados, dando confianza y estimulo para reforzar

sus debilidades haciendo participe a todos los nifios y nifias.

El centro educativo cuenta con un monitoreo de asistencia de los nifios y nifas,
dicho control lo realiza cada docente en su salon de clases, llevar el control de
asistencia de los alumnos a sus clases diarias sirve no solo para conocer el fracaso
o0 el éxito académico, sino también para medir la eficacia de los planes educativos
ya que las mejoras en la educacion dependen de la escolarizacion alcanzada. Del
total de alumnos matriculados un 85% asisten diariamente al centro educativo en

el ciclo escolar lectivo.

La asistencia de los alumnos es estable al inicio de cada ciclo escolar, cuando es
temporada de siembra y cosecha se nota la ausencia de muchos nifios, porque
los padres necesitan de la ayuda de ellos para realizar los trabajos de agricultura,
es asi como pierden la secuencia de los temas y al finalizar el grado presentan

bajo rendimiento escolar.
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El MINEDUC hace publico el calendario de cada ciclo escolar, en el cual se
establecen 180 dias de clases, al que los maestros y maestras deben regirse para
dar cumplimiento a los dias laborales, los cuales estan sujetos a cambio debido a
las actividades extra-aulas. El ciclo escolar 2019 se empieza con grandes
expectativas, entre estas llegar a 206 dias de clases indico Oscar Hugo Lo6pez
Ministro de Educacion Publica en Guatemala, esto para garantizar las condiciones

gue permitan una educacion de calidad.

La comunicacién es parte fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje,
en el area de comunicacion y lenguaje se imparten clases en L1 que es el idioma
materno del estudiante, L2 el castellano y L3 Ingles, pero en materia especifica
predomina el castellano, segun datos estadisticos en el Sistema de Registro del
MINEDUC, asisten al establecimientos un total de siete estudiantes pertenecientes
a la cultura Ladina, cinco alumnos de la etnia maya mopan y tres nifios que

pertenecen a la cultura Q" eqchii.

El docente que labora en una comunidad indigena en donde coexisten dos o tres
grupos étnicos, se enfrenta a desafiar los retos que se le presenten en el entorno
educativos, se ve obligado a aprender el lenguaje del estudiante y asi promover
los aprendizajes, siendo el idioma materno el mejor medio para la trasmision de
conocimientos en contextos bilingles, tienen mejores posibilidades de éxito en el

aprendizaje garantizando la permanencia escolar.

Los materiales de texto son importantes en las Escuelas, los docentes los utilizan
como un recurso de ensefianza, juegan un papel imprescindible pues se usan para
facilitar el aprendizaje, cabe mencionar que la entrega de los textos escolares ha
sido deficiente ya que no todos los grados han sido beneficiados con la totalidad
de libros segun la cantidad de nifios por grado y no llegan en su momento

oportuno.

Oscar Hugo Lopez Ministro de Educacion (2019) acepta que los problemas en el
Ministerio de Educacion son complejos por la lenta atenciéon con que son

abordadas la entrega de materiales y recursos didacticos, cada afio las escuelas
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inician el ciclo escolar sin los servicios basicos alumnos que no tienen cuadernos
ni libros, se cuenta con la disponibilidad de los siguientes libros de texto:, Serie
Gua temética, Comunicacion y lenguaje, Paso 1 primer grado, Paso 2, Paso 3 mis
primeras lecturas, medio social y natural, cabe resaltar que son materiales

incompletos.

En la actualidad ha sido evidente que los padres y madres de familia ocupan un
rol importante para que el aprendizaje de los nifios y nifias en la escuela sean
eficientes. Cuenta con las siguientes organizaciones: Organizacion de Padres de
Familia (OPF), quienes participan de manera voluntaria en la escuela de su
comunidad, existe también una Comision de apoyo en alimentacion escolar,
integrada por director y docentes, con el fin de hacer buen uso de los recursos

destinados para el bienestar de los nifios y nifias inscritos en ciclo lectivo.

El centro educativo cuenta con debilidades para atender la poblacién que ingresa,
prepararlos integralmente y promoverlos de un grado al siguiente hasta lograr la
culminacion del nivel primario. Cuentan con muy poco materiales para impartir una
educacién de calidad para entregarles a los alumnos los conocimientos,
habilidades y destrezas dando cumplimiento con los fines de la educacion

establecidos en el CNB.

De primero, segundo y cuarto se mantienen las edades establecidas por el

MINEDUC y de sexto hay nifios que sobrepasan las edades establecidas.

Segun articulo 22. Promocién de las y los estudiantes del Nivel de Educacion
Primaria. En el articulo se menciona que los alumnos de preprimaria seran
promovidos automaticamente a Primer Grado de Nivel de Educacion Primaria
siempre que hayan cumplido seis afios seis meses de edad al inicio del periodo
lectivo. En el centro educativo hay 2 estudiantes de primer grado con la edad

establecida.

La escuela es el lugar en donde se reciben alumnos con diferencias de edades,
nifos que se integran de forma tardia, nifios que avanzan con forme la edad

establecida, nifilos repitentes que se ausentan temporalmente o se retiran
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definitivamente del Sistema Educativo. De los nifios y nifias inscritos en el presente
ciclo escolar, hay un alumno de segundo grado con sobre edad y en sexto primaria
hay inscritos tres alumnos fuera del rango de edad, la sobre edad como factor de

eficiencia interna suele estar asociado al fracaso escolar.

Segun registros en los cuadros PRIM, los alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio, la tasa de promocién
anual es de 85%, en el afio 2016, de 25 nifios matriculados se promovieron 20
estudiantes, en el afio 2017 de 18 niflos y nifias inscritos 16 fueron promovidos,
en el aflo 2018, se inscribieron 15 estudiante de los cuales 12 fueron promovidos

satisfactoriamente.

Entre los afios 2016 al afio 2018 cinco alumnos menores de edad han abandonado
sus estudios por diferentes causas entre ellas, el desempleo, pobreza,
desintegracion familiar, condiciones de salud y trabajo infantil, los nifios en edad
escolar trabajan o ayudan a sus padres en la agricultura. De acuerdo con la
estadistica de estudiantes del ciclo escolar 2016 al 2020 que permanecen en el
Centro Educativo, de cada 10 alumnos inscritos.3 alumno es repitente. De cada
10 alumnos inscritos. 8 promovidos. 2 no promovidos. 1 retirado. El porcentaje de

conservacion de matricula estudiantil es de 80%.

Datos estadisticos muestran la tasa de promocion de estudiantes inscritos y de
cada 10 estudiantes que iniciaron 8 fueron promovidos y 2 no promovidos, estos
indicadores describen la deficiencia interna del sistema educativo, el Centro
Educativo tiene el reto de elevar la tasa de promocién aunando esfuerzos que

disminuyan la desercion escolar y repitencia.

Segun datos de promocion afio 2019 de cada 10 alumnos inscritos 4 estan
repitiendo, se observa problemas de fracaso escolar principalmente en el grado
de primero, actualmente este fendmeno afecta la calidad educativa que los
estudiantes repiten el grado mas de una vez, esto suele darse por factores
familiares en donde los padres no se preocupan por la educacion de sus hijos y
por ese descuido los nifios y nifias pierden el grado.
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Por otro lado, si los estudiantes no logran alcanzar los conocimientos y destrezas
establecidos en el CNB, no es posible pasarlos al siguiente grado, esto indica que
los docentes se guian por las calificaciones y por las habilidades que tenga el nifio
o nifla durante el proceso del aprendizaje, cuando un estudiante repite mas de una
vez un grado puede afectar su calidad educativa en este caso en su desarrollo
intelectual, cuando esto sucede los educandos pierden el entusiasmo por

aprender.

La desercién escolar es un problema a nivel nacional que sufren los estudiantes
mediante el desarrollo de la ensefianza aprendizaje este fenOmeno afecta a
estudiantes de cualquier edad y nivel educativo. La tasa de desercion escolar de
la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Saclik se estima que es de un 9%, los
estudiantes dejan de ir a la escuela por diferentes dificultados que afrontan en las
familias y en la sociedad son entes que contribuyen que el estudiante no logre

finalizar el ciclo escolar.

Anualmente, la Direccibn General de Evaluacion e Investigacion Educativa
(DIGEDUCA) efectuan un diagnostico a los estudiantes a través de un examen
con el propaosito de informar a la comunidad educativa acerca de los resultados de

matematica y lectura de los estudiantes inscritos en el sistema educativo.

De acuerdo a los resultados de la prueba de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)
el Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” es de 50% y del criterio “no
logro es del 20% en el sector oficial en lectura. DIGEDUCA (2014). De acuerdo a
los resultados de la prueba de matematicas: para Primer Grado Primaria (1°) el
porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” de 40% y del criterio "no logro es
del 20% en el sector oficial en matematica. DIGEDUCA (2014).

De acuerdo a los resultados de la prueba de lectura: para tercer Grado Primaria
(3°) el Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” es de 50% vy del criterio "no
logro es del 50% en el sector oficial en lectura. DIGEDUCA (2014). De acuerdo a
los resultados de la prueba de matematicas: para tercer Grado Primaria (3°) el
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” es de 40% y del criterio "no logro
es del 20% en el sector oficial en lectura. DIGEDUCA (2014).
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En el afio 2014 se publicé el informe sobre los resultados obtenidos a nivel
nacional sobre la aplicacion de las pruebas de lectura "TERCE" a alumnos de
sexto grado primaria, en las cuales de obtuvieron los siguientes resultados: solo
el 4.99% alcanzé el nivel IV, mientras que el 15.73% logro el nivel lll, el 46.36 logré
el nivel solamente el ll, y el 33.06% apenas alcanzoé el nivel |, y 2.86% quedd bajo
el nivel |. DIGEDUCA (2014)

Del 100% de los alumnos a los que se le aplico la prueba de matematicas 4.89%
alcanzo6 el nivel IV 29.58% alcanz6 el nivel I, EL 50.80% alcanz6 el nivel I,
24.94% alcanzo el nivel I, y el 2.87% se quedd en el nivel bajo del nivel 1.
DIGEDUCA (2014).

1.1.2 Antecedente institucional

En el Caserio Saclik, jurisdiccion Municipal de San Luis, Departamento Petén, con
funcionamiento en el acuerdo gubernativo No. 165-96, reconoce la creacién
funcionamiento del centro educativo, Escuela oficial Rural Mixta, con codigo No.

17-09-0250-43. La escuela se apertura en el afio de 1982.

El dia jueves 11 de febrero del afio de 1982, reunidos en el lugar que ocupa el
hogar de don Enrique Tzalan Bol, se present6 la maestra Lidia Obando Oil, con
residencia en la Ciudad de Santa Elena Petén, y el sefior alcalde auxiliar Manuel
de Jesus Tzalan, para hacer constar lo siguiente: La supervision Técnica de
Educacién del distrito escolar No. 15, tomando en cuenta la necesidad que existe
en dicha aldea, la maestra antes mencionada se presenté para prestar sus
servicios en condicion de contrato, fue asi como por primera vez los habitantes del
Caserio Saclik, obtuvo su primera maestra de educacion primaria para atender la

necesidad educativa.

En ese mismo afio se organizo el comité de padres de familia, y en asamblea con
los habitantes de la comunidad, manifestaron que era necesario tener un terreno
especificamente para construir una escuela, tomo la palabra el sefior Enrique

Tzalan Bol, quien era propietario de varios terrenos, y ha sido una persona que se
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ha destacado por su servicio brindado a la comunidad, y en calidad de donacién
dio un terreno con medidas de 60 metros cuadrados, donde se construye la

primera escuelita, para brindarle educacion a 60 estudiantes.

Se construye la primera aula con techo de manaca, y palo de pique, con paredes

de tabla y piso de tierra, con la ayuda de todos los padres de familia.

En los afios de 1983 hasta el ailo1986 estuvieron presentando sus servicios como
docente en calidad de préstamo los profesores Irma Cano, Mayra Oil Castellanos
entre otros. En el afio de 1997 llega el profesor Esvin Gonzales ya con
nombramiento en el Caserio Saclik, debido a las condiciones inadecuadas del
local donde se brindaba la educacion se transcribe la primera solicitud estando
como director, el profesor Esvin Gonzales Juntamente con Los miembros del
comité de padres de familia dicha solicitud enviada al FIS (Fondo de Inversion
Social) donde se detalla el proyecto de construccién de aulas y equipamiento,

(cétedras, pupitres, pizarrones).

Los afios transcurrieron y en el afio de 2000 se inicia la construccion de una aula,
bodega, direccién y sanitarios, culminando la obra a finales de ese mismo afo.
Fue asi como maestros y comités de padres de familia y comunidad en general
han venido trabajando en pro-mejoramiento y desarrollo educativo. Actualmente
formado y activo OPF. Organizacion de Padres de Familia Gracias a esta
organizacion las ayudas y recursos de parte del MINEDUC han estado afio con
afio siendo los principales como: Alimentacion Escolar, Valija Didactica, Utiles

Escolares y Gratuidad de la Educacion.

De los afios 2005 hasta el afio 2014, maestros del renglon 011 y 021 han venido
a prestar sus servicios como docentes en la escuela del caserio Saclik, y en el
presente afio 2019 hay 1 maestra en calidad de reubicada, presupuestada en el
renglon 011 y 1 maestra en calidad de contrato 021 siendo ellas: Elsa Marila
Véargas Zacarias atendiendo los grados de primero y segundo y cumpliendo la
funcion de directora, Dina Alicia Cajbon Alvarez atiende los grados de cuarto,

quinto y sexto grado primaria.
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Actualmente el establecimiento educativo cuenta con 2 aulas, direccion, bodega,
bafios y una cocina para preparar los alimentos de la refaccion escolar. Dicha
infraestructura tiene sus desgastes por lo tanto se encuentra en condiciones no
adecuadas para brindar un ambiente atractivo para los nifios que asisten a sus

clases diarias. E. Tzalam (comunicacién personal, 09 de agosto de 2019).
1.1.3 Marco epistemoldgico

En este marco se estara analizando cientificamente las condiciones: psicoldgicas,
sociologicas y culturales que caracterizan el contexto educativo. Segun
indicadores registrados en la ficha escolar, se evidencia la problemética que se
vive, en base a ello se hara una breve referencia dado el impacto que han tenido

en el que hacer educativo.

Segun registros en los cuadros Prim, el indicador de fracaso Escolar es de 35%.
Esta problemética se debe a la poca motivacion e interés que manifiestan los
alumnos, ademas los padres de familia no brindan acompafiamiento a sus hijos
en tareas en casa y esto ha minimizado la posibilidad de mejorar. Por otro lado,
los nifios y nifias manifiestan bajo rendimiento por la falta de responsabilidad en
la adquisicion de los conocimientos, dado que el ambiente familiar no ha sido el
apropiado, las normas de cortesias y la practica de valores no han sido

transmitidos por lo que presentan dificultades para convivir en armonia.

Hay muchas familias en la comunidad que tienen una enorme falta de cuidado de
la salud. Carecen de recursos econémicos y no tienen acceso en absoluto a un
sistema de cuidado, lamentablemente el cuidado no esta disponible para todas las
personas, y las personas no puede prevenir algunas enfermedades como: dolor
de estdmago, gripes, fiebre, ademéas, muchos de ellos se encuentran en estado
de desnutricion, provocando en los nifios deficiencias en el aprendizaje. La
poblacion en su mayoria se encuentra en pobreza extrema, y viven en malas
condiciones higiénicas dando como resultado los problemas de salud ya

mencionados.
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Los nifios no reciben en su totalidad el apoyo afectivo de sus padres, hermanos y
familiares cercanos, se desenvuelven en un ambiente de violencia y maltrato, el
estado emocional no les permite estar motivados para realizar las actividades de
aprendizaje. Presentan dificultad para seguir instrucciones, son lentos en realizar
ejercicios motrices y tareas cognitivas, ademas se olvidan de realizar algunas
actividades diarias como por ejemplo las tareas que quedan para realizar en casa,

se distraen con y facilidad les cuesta permanecer concentrados.

La baja autoestima en los nifios hace que se sientan inseguros para actuar y
cuando se le asigna una actividad se sienten incapaces de realizarla y dicen “no
puedo” esta actitud de parte del estudiante limita el desarrollo de habilidades,
dando como resultado la deficiente habilidad lectora, los nifios presentan
problemas para leer y escribir también se les dificulta la comprensién de los
contenidos trabajados en clase, no sienten el deseo de superacion esto conlleva

a no poseer la habilidad de comunicacion.

La desintegracién familiar ha sido uno de los factores que afecta el desempefio
educativo, la familia unida es la base fundamental para el crecimiento personal y
social de los nifios y nifias, al no estar presente el padre o la madre en el seno
familiar el nifo se sienta abandonado y desprotegido, disminuyendo su
rendimiento educativo. El padre o la madre tiene que trabajar fuera de casa y dejan
a sus hijos al cuidado de sus abuelas o tias, no pueden darles la debida atencion
a los hijos ni estan al cuidado del avance educativo, ellos se vuelven
irresponsables en la entrega de tareas porque no tienen el apoyo y el afecto

necesario para mantener el interés por el estudio.

Actualmente existe un alto porcentaje de familia separadas por el suefio
americano, unos de los progenitores deciden irse, en otros casos se van ambos
padres en busca de oportunidades de trabajo, dejando a los hijos al cuidado de
familiares cercanos, y estos pierden el control de los nifios y nifias se olvidan de
supervisar las actividades educativas de los estudiantes, como consecuencia esto
poco a poco van disminuyendo el ritmo de aprendizaje hasta perder el interés por

desarrollar sus habilidades y destrezas.
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Las diferencias familiares y econdmicas repercuten de manera directa en la vida de
los estudiantes en su rendimiento escolar, los que viven en un ambiente
desfavorable pasan por una serie de carencias y situaciones dificiles esto influye
en la capacidad del aprendizaje. La poblacion estudiantil pertenece a una
comunidad indigena y en los ultimos afios se ha ido desvalorando por la falta de
practicas culturales que no han sido transmitidas de parte de padres a hijos, quienes

no han trasferido ese amor por la cultura y el valor de su identidad.

Han cambiado la forma de vestir, también la musica, el idioma ya no se habla, se
han dejado influenciar por otros grupos sociales y se ha adoptado otras practicas
gue no pertenecen a la cultura de la comunidad. En la actualidad el uso de los
medios de comunicacion, la radio, la television, el internet, han perjudicado la
estabilidad cultural de los nifios y jévenes. Hoy en dia las familias indigenas estan
perdiendo su arcoiris cultural, se le esta dando espacio al egoismo a la diferencia
y se ha perdido el respeto a la naturaleza, los valores culturales no son transmitidos
a las nuevas generaciones por eso se puede observar personas insensibles

afectando la estabilidad emocional de los nifios y jovenes.

Medina (2004) determina que “las causas de la repitencia escolar pueden ser
varias. Estas se agrupan en tres categorias segun los contextos que influyen en la

vida del estudiante: contexto familiar, contexto pedagogico y contexto personal.

(p-22)

El bajo nivel de lectura, se da por las afecciones psicoldgicas que los nifios y nifias
viven a diario en sus hogares, la falta de afecto de los padres hacia ellos, va
creando inseguridad. Si el entorno familiar en que se desenvuelven no es el
deseado se convierte en un estado desfavorable en la formacion de la
personalidad de los nifios y niflas y es un problema que deriva graves
consecuencias de indole psicoldgica. Los nifios pierden el deseo de estudiar y su

aprendizaje es deficiente.

También se da porque los nifios no tienen el apoyo de sus padres, siendo la familia

la base principal en el proceso educativo, si los padres estuvieran pendientes del



20

avance de sus hijos no se daria tanta repitencia en las escuelas, pero la realidad
es que los padres de familia han perdido interés por el aprendizaje de sus hijos, y
por tal razén se obtienen resultados desfavorables y por lo mismo los nifios (a)

pierden el afio y como consecuencia no aprueban el grado que cursan.

Los educadores también son parte de este fendbmeno, muchas veces se practica
una ensefianza rutinaria, sin aplicar metodologias innovadoras que inviten al

estudiante a sentir interés por aprender.

Tasa de desercion, Para Valdez, et al. (2008) los factores econdmicos incluyen la
falta de recursos para enfrentar los gastos de la asistencia a la escuela, por lo que
se incrementa la necesidad de trabajar y por ende el abandono escolar".

La mayoria de alumnos viene de hogares en donde sus padres se dedican a
trabajar el campo, el ingreso es muy poco, los problemas econdmicos son
determinantes, sus padres tienen muchos hijos y no tienen la capacidad de
sostener el hogar, debido a esta situacion se ven en la necesidad de poner a
trabajar a sus hijos mayores.

En cuanto a las nifias, ellas son mas vulnerables a los problemas familiares y la
mayor parte de ellas no alcanzan un rendimiento escolar adecuado y también por
la cultura que practican, hoy en dia hay padres que piensan que las nifias no deben
estudiar, cuando sus padres observan que van mal, optan por sacarlas de la

escuela.

Esta problematica genera en los nifios y nifias frustracion pueden sentirse
fracasados al no contar con la capacidad de poner lograr su formacion académica.
El ausentismo escolar es otro de los factores que contribuye al fracaso escolar de
los estudiantes, los padres de familia son los responsables de las faltas de sus
hijos, por el motivo que se dedican a la agricultura y en las épocas de siembra y

cosecha se llevan a sus hijos a trabajar, para poder llevar el alimento a casa.

La asistencia de los nifios y nifias es irregular, no llenan el requerimiento de la

asistencia a las clases que deben tomar para aprobar el area de aprendizaje. Para
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Rué (2004), "hay situaciones que la familia contribuye al problema como es la
complicidad de los padres y su incapacidad de poner normas o reglas. Otras veces
la convivencia con la familia hace que el alumno rechace la escuela”. (p.111)

Los nifios y nifias no logran alcanzar el nivel de satisfaccion a sus necesidades de
suefio o de alimentacion, por tal motivo presentan dificultades para poder
dedicarse a la realizacion de tareas de forma eficiente a convivir socialmente con

las personas que le rodean.

Fracaso Escolar, segun Rogero citado en Alvarado et al., (s.f.) Las causas
principales de fracaso escolar como se menciono anteriormente son: Econémico:
Como consecuencia directa de la pobreza y es reflejo de tendencia a reproducir

pautas de pobreza que se pueden heredar de generacion en generacion.

Familiar: Dentro de estas se incluye las largas jornadas laborales o atencion que
los padres dediquen a sus hijos. Los adolescentes pueden verse afectados por
conflictos familiares y ser victimas, lo que puede provocarles tension emocional y

repercutir en su rendimiento escolar.

Escolar: El déficit de recursos didacticos y ausencia de profesionales para detectar
dificultades de aprendizaje para atender adecuadamente a los estudiantes, el
fracaso escolar es uno de los tantos problemas que han afectado a la educacion
de dicha comunidad, y por ende al desarrollo del pais ya que, segun datos de los
ualtimos tres afnos, los nifios y nifias en edad escolar, abandonan la escuela antes
de clausurar el ciclo escolar generando una taza alta de analfabetismo. La pobreza
y desintegracion familiar son factores que contribuyen a que los nifios (a) opten

por abandonar la escuela.
1.1.4 Marco contextual nacional

El marco contextual Nacional, describe cada uno de los problemas a los que se
enfrenta el desarrollo educativo de la Republica de Guatemala tales como los
términos relacionados a cobertura servicios de salud y educacion, las condiciones
de aprendizaje de la poblacion estudiantil y las responsabilidades del Estado para

proveer los medios para que los habitantes adquieran un nivel de vida digno.
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El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), publica de manera
periddica el indice de Desarrollo Humano (IDH), el cual es uno de los indices méas
atinados para medir el desarrollo de los paises, el cual considera no solo la
dimensién econdmica, sino también factores como la salud y la educacion.
En términos generales, se evalla el tener una vida larga y saludable, adquirir
conocimientos y disfrutar de un nivel de vida digno (lo que se refiere a salud,
educacion y nivel de ingresos).

A raiz de los resultados del aumento del bajo nivel de aprendizaje de la mayoria
de los nifios y niflas inscritos en las escuelas publicas del pais, en el nivel primario,
se hace necesario entrar al analisis de los resultados para la comprension del
fendmeno como para plantear posibles soluciones. Existe un porcentaje alto de
estudiantes especificamente del nivel primario, que presentan debilidades en la
lectura, poca comprension y dificultades para seguir secuencias, dando como
resultado problemas de retencion, desercion escolar, déficit de atencion y

aprendizajes deficientes.

Es evidente en el medio educativo la poca calidad de ensefianza, no se alcanza
definir las estrategias eficientes para contrarrestar las amenazas, el fracaso
escolar se ha dado en los diferentes grados, por causas econdmicas los padres
se han visto en la necesidad de emigrar al pais de Estados Unidos llevando
consigo a sus hijos en edad escolar. Los padres de familia han mostrado poco
compromiso en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo tanto, se hace
necesaria la intervencion pedagogica para que los miembros de la comunidad,
docentes, director, unan esfuerzos para planificar estrategias innovadoras para

reforzar los conocimientos de los estudiantes.

Confrontando la informacion nacional brindada por el Informe de Desarrollo
Humano, concuerdan con las mismas circunstancias locales y las encontradas a
nivel pais, la econdmica que ha condicionado un crecimiento econémico sin

calidad y centrado en el consumo. De acuerdo a la fuente del PNUD que “en
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resumen, para cumplir con lo establecido en la Constitucién de la Republica, en el
Articulo 74, relativo a la educacion obligatoria y gratuita, al Estado todavia le hace
falta un mayor esfuerzo... Con relaciébn al Pacto Internacional de Derechos
Economicos, Sociales y Culturales, especificamente a la accesibilidad de la
ensefianza..., el Estado muestra rezago ya que su participacion ha disminuido en

vez de haber aumentado” (pag.80).

En los ultimos afios Guatemala ha avanzado muy poco en el desarrollo humano
de los habitantes del pais, cada vez mas las familias se vuelven vulnerables por
la falta de empleo y salarios muy bajos, la canasta basica ha subido de precio, no
logrando tener una vida digna y saludable. Aproximadamente el 80% de las
familias indigenas se encuentran en pobreza y pobreza extrema, condicion que no
favorece al desarrollo de la poblacion, la necesidad de trabajar lleva a los nifios a

abandonar la escuela para apoyar a sus papas en la busqueda del sustento diario.

Esta problematica no solamente se da en la comunidad donde se ejecuta el
proyecto de intervencion educativa, este es un problema de caracter social, que
se ha vivido de generacion en generacion; a nivel nacional e internacional. Los
indicadores de repitencia escolar, sobre edad, fracaso y desercion escolar se dan

por el bajo nivel de economia en que se encuentras las familias.

El desarrollo humano esta dirigido a todas las personas, no importante religion,
grupo social, idioma, color, y cultura nadie puede quedar fuera de este circulo,
cada persona esta en la libertad de desarrollar sus capacidades. El objetivo del
desarrollo humano es ayudar a las familias para que salgan de la pobreza,
lamentablemente no lo ha logrado en todas las personas ni en la misma medida,
son pocas las personas que logran salir de la pobreza.

Esta condicién entorpece el desarrollo de la educacion, los nifios que no cuentan
con la posibilidad de gozar de una nutricibn adecuada, presentan problemas de
aprendizaje, dicha situacion también les afecta psicolégicamente, se sienten

desmotivados, frustrados, inferiores a los demas.
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En Guatemala aun prevalece la desigualdad, la discriminacion y la exclusion
especialmente a los pueblos indigenas, el Informe de Desarrollo Humano afio
2,016, sefiala con puntualidad que las barreras de género niegan a muchas
mujeres la posibilidad de poder desarrollar todo su potencial y obtener una vida
digna.

Es necesario afrontar los problemas que impiden el desarrollo humano, el gobierno
de Guatemala debe de establecer estrategias proveer oportunidades para todas
aquellas personas que han sido excluidas, y velar por el cumplimiento de las
mismas, esta es la clave para lograr satisfactoriamente el desarrollo de todas las
personas.

El desarrollo humano ha ido en progreso, aunque cabe mencionar que los avances
van lentos, hoy en dia vemos que mas nifios tienen la oportunidad de ir a la
escuela, gran parte de la poblaciéon tiene acceso a los servicios basicos, sin
embargo, los avances han sido desiguales porque aun persisten familias que no
han logrado alcanzar a tener los servicios basicos para vivir y otra parte ni siquiera
ha logrado llegar a lo basico. Muchos nifios padecen de hambre y se encuentran
con graves problemas de desnutricion, algunos de ellos mueren.

La escasez de condiciones basicas es frecuente en los diversos grupos sociales:
las mujeres, los niflos y niflas, los pueblos indigenas, las personas con
discapacidad estan limitados a alcanzar el desarrollo, muchas familias son
desalojados de sus hogares porque no tienen un lugar propio para protegerse, se
ven lejos de alcanzar un nivel de vida digno, esto los arroja cada vez mas a la
pobreza y se convierten en personas delincuentes porque se ven limitados en su
desarrollo personal.

En el ambito educativo existe desigualdades, las mujeres en su mayoria quedan
en desventaja, los padres de familia aun cultivan prejuicios y limitan las
oportunidades a las nifias, en los diferentes grupos sociales las mujeres son
discriminadas, se han visto excluidas de la educacion, en las familias mas
vulnerables del pais. Otro factor determinante es la pobreza, las familias se
enfrentan a condiciones desfavorables como la falta de empleo no cuenta con un

ingreso econdmico estable.
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Se dice que hoy en dia existen mayores posibilidades, pero hay que tomar en
cuenta que el avance se ha tornado desigual. Los ingresos economicos de los
padres afectan en gran manera a las oportunidades de sus hijos, unas sufren mas
privacion que otras y no todas tienen las mismas oportunidades, en cada ciclo
escolar se ve reflejada la desercion escolar, muchos nifios ya no pueden culminar

sus estudios y la tasa de analfabetismo incrementa afio con afio.

Los problemas que més inquietan a las familias en donde estan incluidos los nifios
y nifias que asisten a la escuela, se mencionan los siguientes: padres y madres
ausentes, maltrato infantil, violencia intrafamiliar, relaciones conflictivas en el
nacleo familiar, pobreza extrema, adicciones alcohdlicas, analfabetismo, falta de
apoyo de los padres para sus hijos, problemas de desnutricion, la deficiencia de
la nutriciébn adecuada de los estudiante conlleva al bajo rendimiento académico y
ellos se sienten desanimados, desmotivados, algunos deciden abandonar la

escuela de manera definitiva.

Las personas que habitan en el Caserio Saclik, son originarios de diferentes
zonas del pais, pertenecientes a la cultura Maya Mopan, Q eqchi” y cultura ladina,
marginados por el desempleo y la falta de oportunidades, el bajo nivel de
preparacion no les permite comprometerse y acompafiar a su familia con las tareas
escolares.

Por esta razon la institucion educativa se ha venido dando el fenomeno, de fracaso
escolar, estudiantes fuera del rango de edad de acuerdo al grado que cursan,
ademas presentan necesidades cognitivas y de comportamiento, muchos nifios
presentan conductas rebeldes, lo que afecta a la calidad de la educacion.

En el poco tiempo de servicio prestado en la comunidad se han desarrollado
algunas estrategias en apoyo de acuerdo a la condicion de vida de cada
estudiante, para minimizar el estado de baja autoestima, el ambiente escolar es
determinante, si no se cuenta con un contexto didactico el estudiante pierde la

motivacion y no se interesa por aprender.
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La desercion escolar es otro de los fenOmenos notables en el sistema educativo,
muchas familias han emigrado nifios, hombres y mujeres han abandonado el pais
en busca del sustento para sus hijos, buscando oportunidades de empleo para
obtener un ingreso econdmico para solventar las necesidades de alimento,
vivienda, salud, educacion y vestuario, no les ha importado exponer la vida de los
menores, muchos han logrado llegar al pais de Estados Unidos de América y
otros en ese largo viaje han muerto junto a sus suefos, se han expuesto a muchos
riesgos. La emigracion se da por factores como: la pobreza, altos niveles de
corrupcion y el aumento de la violencia en las comunidades, las escuelas se han

visto afectadas por este fendmeno, familias completas han abandonado el pais.
1.1. 5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas son parte de la politica publica de un Estado y como la
educacion es un derecho universal, estas politicas deberian tratar de llevar a la
practica medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la
educacioén. De ahi que la politica educativa es el nombre que se le da a una serie

de medidas planificadas y puestas en practica por un gobierno.

En otras palabras, el proyecto educativo es lo que se pretende hacer con el
sistema educativo, es decir, es la forma de organizar las instancias encargadas de
impartir la educacion, segun corrientes y teorias educativas, psicoldgicas,

sociologicas, administrativas.

La politica de cobertura es necesaria para llevar acabo la educacion a todos los
estudiantes por su condicion social cultural, a nivel local y nacional con la finalidad
de evitar el analfabetismo. Los grupos de personas mas vulnerable del pais no
han alcanzado el nivel académico que las instituciones laborares requieren, esto
se debe a las limitantes en cuanto al nivel econdmico, el ambiente social, y la zona
geografica en que viven, se ven imposibilitados de lograr su desarrollo integral,

incluidos la poblacion con necesidades educativas especiales.

Es notable en el pais de Guatemala la inversion para distintos programas, el

problema ha sido la administraciéon de los recursos, no han sido eficientes, se han
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visto amenazados por los caros costos presupuestarios, estafas por parte de los
gobernantes y sobre valoracion de las gestiones econdmicas. Los recursos
didacticos y econdmicos asignados para el Centro Educativo no son los suficientes
para cubrir todas las necesidades de infraestructura, no se cuenta con las

instalaciones adecuadas para atender la poblacion estudiantil.

La calidad educativa es imprescindible para definir los medios y lograr que todos
los estudiantes mejoren sus competencias y puedan enfrentarse con facilidad a

los retos que se les presenten.

Para lograr la calidad en la ensefianza-aprendizaje el docente debe formarse
profesionalmente, no debe permitir que su entorno avance y él no. Al hablar de
calidad significa que el educador debe de ser competente en su ensefianza,
afrontar la realidad y tomar las debilidades de los estudiantes como fortalezas,

adaptar los contenidos a la realidad para formar un ser integral

A menudo hay capacitaciones del Ministerio de Educacién e instituciones no
gubernamentales, programas internacionales interesados en la formacion del
docente, pero son pocos los educadores que llevan a la practica los
conocimientos. Hoy en dia se cuenta con el Programa de Formacién Docente
PADEP/D, pero es una minoria la que ha aceptado el reto, esta preparacion es de
beneficio para lograr resultados positivos en el desarrollo educativo. La calidad
depende del educador, debe de poseer conocimientos actualizados, ser innovador
proyectandose a la poblacion estudiantil para favorecer el aprendizaje, pero hay
poco interés de los docentes en capacitarse y esto perjudica al avance educativo.

El modelo de gestion en los Centros Educativos es un proceso encaminado al
fortalecimiento de la institucién con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos
de acuerdo a las necesidades que aquejen a la institucion. Para el Ministerio de
Educaciéon es un desafio lograr que las escuelas contribuyan a dar respuesta
oportuna a la serie de necesidades que existen en el campo educativo, la
orientacion hacia los docentes es deficiente la informacién no ha sido uniforme,

solo capacitan a ciertos grupos y la informacion no llega a todos los educadores.
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El MINEDUC debe brindar asistencia técnica a los centros educativos que se
encuentran en condiciones de infraestructura inadecuada, con resultados de
promociones bajos, que atienden a estudiantes de familias vulnerables y asi lograr
los resultados propuestos. Por lo que es imprescindible que los docentes se
actualicen, sin docentes competentes no sera posible cambiar la educacion,
porque ellos son los entes permanentes del proceso de ensefianza que se lleva a

cabo en los establecimientos educativos.

La escuela se encuentra envuelta por una serie de problemas en diferentes
ambitos y se deben realizar investigaciones profundas, pero la mayor parte de
docentes no dominan el area de gestion y desconocen los mecanismos a seguir,
esto a raiz de la falta de habilidades de intervencion, los docentes se angustian al
no tener la capacidad para minimizar la problematica. Por eso la capacitacion es

un proceso importante ya que permite mejorar la calidad en el servicio.

La politica de recurso humano tiene como finalidad primordial brindar formacion y
actualizacion pertinente para alcanzar el desarrollo personal del docente y en el
desemperio de la labor educativa, para asegurar la eficiencia. Guatemala ha ido
avanzando poco a poco en los planes y programas de formacion docente, pero
aun no se han logrado los efectos esperados. En el informe de las evaluaciones
PISA, se pueden observar los resultados estadisticos de las evaluaciones, que
dejan a Guatemala entre los paises mas bajos en conocimiento, a raiz de este
fracaso se culpan a los docentes de no utilizar las metodologias pertinentes al
contexto. A pesar de todas las opiniones el problema radica en el proceso de

formacion que recibié el docente durante su preparacion académica.

La actual politica de formacion de profesores se esta coordinando con mayor
permanencia, sin embargo, se recomienda que las medidas sean tomadas de
acuerdo al contexto educativo, que las escuelas sean dotadas de materiales y
textos para brindarle acompafiamiento de asesoria al educador para asegurar el

avance de la calidad educativa.
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Bien se sabe que Guatemala es un pais que cuenta con una riqueza cultural y
linglistica diversa, en el que conviven cuatro pueblos, en este sentido la educacion
debe de estar dirigida a todas las personas sin discriminaciéon alguna, ha habido
avances, pero se han quedado bastantes cortos, los pueblos indigenas siguen sin

tener una educacion efectiva, debido a la diversidad lingtiistica existente.

Es necesario hacer conciencia en los maestros, por un lado, y por otro en los
padres de familia porque el idioma materno es el medio por el cual se puede lograr
facilitar el aprendizaje, nadie puede aprender de manera facil y accesible si se le
esta ensefiando en un idioma que no es el propio. En muchas de las escuelas del
pais los nifios indigenas son atendidos por docentes monolinglies quienes no
estan preparados para desenvolverse en un area bilingie, es evidente la
necesidad de la formacibn e implementacion de materiales bilingles
acompafados de traducciones a la lengua castellana, para facilitar la

comprension.

El presupuesto que aprueban para el Ministerio de Educacién no es suficiente para
cubrir la demanda educativa del pais. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), recomienda que la inversion
en educacion sea al menos el siete por ciento del Producto Interno Bruto (PIB). De
acuerdo con la Asociacion de Investigaciony Estudios Socia-les (Asies), la
cantidad destinada para este afio representa el 2.9 por ciento del PIB. Esta

cantidad sigue siendo insuficiente para enfrentar los problemas que tiene el pais.

El Ministerio de Educacién intenta hacerle frente a la mejora de la calidad
educativa, pues el presupuesto destinado no alcanza para cubrir los distintos
programas para fortalecer una ensefianza de calidad, estos han llegado a los
centros educativos a cubrir algunas necesidades. Hay muchas escuelas que
carecen de servicios béasicos y con infraestructura en mal estado, la inversion no
ha logrado cubrir las necesidades existentes en las comunidades, esta condicidon

no es favorable para brindar un ambiente que trasmita seguridad.
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El gobierno de Guatemala busca fortalecer la politica de equidad, es un valor que
garantiza la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres respetando la
identidad de cada grupo social que conforman los cuatro pueblos, brindando
atencion especializada a los grupos con mayor vulnerabilidad. El sistema
educativo aun no favorece el ejercicio de los ciudadanos e igualdad de
condiciones, la demanda indigena no ha sido correspondida en su atencién
eficiente, no se ha logrado constituir un programa permanente de sensibilizacion

de la EBI para mejorar la calidad de vida del ser humano.

Se debe proveer suficiente material educativo pertinente a la cultura y en el idioma
materno del nifio con su traduccién al espafiol para que el docente pueda facilitar
la ensefianza-aprendizaje, los docentes necesitan mayor formacion y asesoria en
el uso adecuado de la lengua materna en el aula. En las escuelas alin no se han
desarrollado practicas pedagogicas, aun falta equidad en las relaciones con las
culturas, no se cuenta con materiales educativos en el idioma materno del

estudiante.

Para fortalecer esta politica es necesario el apoyo de los padres de familia para
gue desde el seno familiar transmitan sus costumbres, tradiciones, vestuario y el
idioma como parte de su identidad, ensefiarle a los hijos el verdadero valor de su
origen para que se sientan orgullosos y no se avergiencen de pertenecer a un
grupo indigena, los docentes que laboran deberian estar distribuidos de acuerdo
a la modalidad de la escuela para obtener buenos resultados en el proceso de

ensefanza aprendizaje.

El propdsito principal es cercar los servicios educativos a la poblaciéon estudiantil.
La descentralizacion administrativa del Sistema Educativo Nacional no se ve
reflejada satisfactoriamente en el campo educativo, los avances han sido
incompletos en la reparticion de los servicios educativos de forma pertinente a los
cuatro pueblos que conviven en el pais. Es necesario acercar el proceso educativo
lo mas que se pueda a la realidad social de la comunidad para que el aprendizaje

sea significativo.
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Para facilitar todos los procesos necesarios, el Ministerio de Educacion delega
funciones y cargos a personal calificado como Direcciones Departamentales de
Educacibn en las cabeceras departamentales, Coordinaciones Técnicas
Administrativas en las cabeceras municipales con el propésito de estar en
sincronizados y que todo el proceso educativo funciones de la mejor manera.
Actualmente el Ministerio de Educacion actualiza constantemente, la plataforma
digitalizando toda la informacion relacionado con la educacion en donde directora
juntamente con el personal docente tenga acceso a ingresar para analizar los

avances y retraso de la institucion educativa.

1.1.6 Seleccién del entorno a intervenir

El area que se seleccion6 para la intervencion de Proyecto de Mejoramiento
Educativo es Comunicacién y lenguaje, en la que se han determinado indicadores
de bajo rendimiento escolar, en los nifios de Educacién Fundamental, de la
Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Saclik, San Luis, Petén, especialmente en
el area de comunicacion y lenguaje, por la insuficiente habilidad de lectura
producto del desinterés que muestran los estudiantes en la practica cotidiana.
Para la selecciéon del area de proyeccién se contd con el apoyo de directora,
docentes y padres de familia mediante una reunidn en la que con la técnica de

priorizacion del problema se acordo el area para la ejecucion del PME.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

En este marco se describen cada uno de los problemas mas frecuentes a los que
se enfrenta la institucion educativa, como la forma en que afectan a la poblacion
estudiantil. En la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina del Caserio Saclik,
San Luis, Petén, reunidos en la direccion del Centro Educativo, la directora,
docentes, organizaciones de padres de familia y autoridades educativas, para
socializar las necesidades existentes y asi enumerar los problemas mas comunes

que amenazan la labor docente entre ellos se identifican los siguientes:
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Desercion

Bajo rendimiento
Repitencia

Alto grado de migracién
Ausentismo

Fracaso escolar

. Analfabetismo

I oG mmoo w2

Violencia intrafamiliar

Discriminacion
Transculturacion
Limitacion del vocabulario
Métodos tradicionales

. Pobreza extrema

zzr x <

. Desinterés por la lectura

1.2.2 Priorizacién del problema

En seguida se procedi6 a enlistar todos los problemas méas grandes, se procedio
a jerarquizarlos por medio de la tabla de puntuacion Haalon, con la finalidad de
elegir el de mayor puntuacion para la implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.



Tabla No. 1 Cuadro de Priorizacién de Problemas
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1.2.3 Analisis de problemas

Después de la identificacidon de los problemas existentes en el entorno educativo,
fue necesario analizar las causas que lo provocan como también las posibles
consecuencias que perjudican el aprendizaje, para ello se elabora el arbol de
problemas, en las raices se encuentran las causas, en el tronco se localiza el
problema principal y en las ramas los efectos, esta técnica permitié planificar los
posibles proyectos de intervencién para luego definir los objetivos claros para

disefiar las estrategias encaminadas a mejorar la problematica.



Tabla No. 2 Arbol de Problemas
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

Por medio de la técnica del arbol de problemas, se determina el proyecto para ser
ejecutado y lleva por nombre: Generar estrategias ladicas para despertar el interés
por la lectura, fue seleccionado porque incide de manera negativa en el indicador

de fracaso escolar.
1.2.5 Demandas

Las demandas sociales son las necesidades que existen dentro de un grupo de
individuos, estas son diferentes en cada region, tienen estrecha relacion con el
tiempo y el medio en que se desarrollen, cada vez el medio social va
evolucionando y deberia también de cambiar las actitudes y conocimientos de las
personas, pero estos avances no llegan a toda la poblacion es por ello que la
sociedad se enfrenta a diversas problematicas si contar con la capacidad de

hacerle frente a los cambios. Entre las principales necesidades educativas estan:

Compromiso con la mejora educativa.

Falta de liderazgo pedagdgico

Educacion en el idioma materno del estudiante
Accesibilidad de la poblacion a los servicios.
Equidad e igualdad de género.

Inclusion y equidad social.

. Aumento econémico a los programas educativos.

r o mmoow»

Carencia de Material didactico

Infraestructura en mal estado

Vinculos de amistad con los padres de familia
Mejorar la comunicacion con la comunidad educativa.
Atencion a las NEE

. Mejora continua de la calidad de educacién

Entrega de programas educativos antes de inicio del ciclo escolar

Oz zr X«

Formar un consejo pedagogico bilingle
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Para lograr un bien comun en la comunidad educativa debe de pronunciarse y
hacer llegar por escrito las demandas a las autoridades competentes para lograr

obtener el acceso a los servicios basicos.

Las demandas institucionales lo conforman una serie de necesidades que existen
en el Centro educativos las cuales limitan la atencién adecuada a los estudiantes,
haciendo énfasis en la infraestructura en mal estado, la carencia de los servicios
bésicos dentro del plantel y no se logra preparar al estudiante en todas las areas
y sub areas del Curriculo Nacional Base, porque no se cuenta con el recurso

apropiado para desarrollar las destrezas.

. Descentralizacion de la direccion general de educacién de Petén

. Personal docente para el desarrollo de las tic

A
B
C. Personal docente especificamente para primer grado
D. Entrega oportuna de libros de textos

E. Implementacion de textos por pueblos

F. Personal docente preparado para educacion bilingie

G. Personal docente preparado para educacion fisica

H. Remozamiento de establecimientos

I. Demanda de aulas dignas

K. Supervisiéon constante del bono de bilingliismo

L. Capacitacién docente sobre el uso del CNB

N. Implementacion de material adecuado en educacion bilingtie
O. Programa de escuelas saludables

P. Apoyo de becas

R. Dotacion de mobiliario a las escuelas

T. Equipo de computacion para la direccion de la escuela

U. Docente rotativo para la orientacion psicolégica

La comunidad educativa estd obligada a unir esfuerzos e identificar la
problematica analizarlas y en conjunto buscar estrategias de solucion para

minimizar las limitantes presentes, buscando mejoras al servicio educativo, con el
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fin de brindar una educacion pertinente en donde el egresado sea competente ante

los retos del mundo actual.

La escuela se enfrenta a un gran desafio, educar ante los crecientes niveles de
pobreza y desigualdad no es féacil, no todos los nifios y nifias tienen acceso a los
recursos necesarios para recibir una educacion de calidad, a pesar de todas las
actividades pedagogicas que se desarrollan dentro de los salones de clases, se
visualiza debilidades en la formacion del estudiante, la mayoria se desenvuelven
en diversas situaciones problematicas en el hogar y en el entorno social por ello

presentan diversas actitudes negativas.

Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa relacionada con

el entorno educativo en el que se estructura el PME.

Falta de atencion a la diversidad cultural

w

Familias en pobreza extrema

C. Problemética de epidemias (Dengue, influenza, coronavirus, zika
varicela entre otros)

Desnutricion

Ausentismo

Desercion

. Falta de atencion a las alumnas con capacidades diferentes

I &G mmao

Bullyng

Trabajo infantil

Migracion infantil

Influencia negativa por parte de los padres y docentes
Clima de clase inadecuado

. Contaminacion acustica

Trastornos de aprendizaje

Desinterés por aprender de los alumnos
Contaminacion ambiental

Falta de recurso tecnoldgico en los salones de clase

DO TOZECAC

Uso inadecuado de la tecnologia por alumnos
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S. Pérdida de identidad cultural

T. Transculturizacion

U. Falta de préactica de valores

V. Falta de formacion metodolégica del docente
W. Falta de capacitacién en el segundo idioma

X. Desconocimiento del CNB

La escuela ante los grandes desequilibrios econdmicos y sociales debe innovar y
buscar las estrategias adecuadas para superar dichas limitantes. Los docentes
deben ser entes investigadores dentro de la institucién para dar acompafiamiento
pedagogico a la comunidad educativa.

1.2.6 Red de autores involucrados

Para la programacion y realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, los
actores son importantes para tener mejor control, tomando en cuenta que son
figuras significativas para lograr un proceso continuo y darle vida a las actividades
de ejecucion, para ello fue preciso identificar a todos los posibles actores que
puedan participar de forma directa o indirecta, asi también es necesario hacer
énfasis en los actores potenciales, quienes tendran mayor participacion en el
desarrollo del PME.

Entre los actores indirectos estan; DIGEBI, CTA, MUNICIPALIDAD, STEG,
COCODE, SINAE, estas organizaciones tienen la capacidad de apoyar a la
comunidad educativa, la integracién de este equipo en el trabajo de ejecucion de
actividades contribuye a mantener una buena gestion de recursos para lograr los
objetivos establecidos a corto y mediano plazo, el aporte que dara para resolver

el problema es brindar charlas informaticas de concientizacion.
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Es importan la participacion de los actores potenciales entre ellos se encuentran:
ALMG. Ganaderos, librerias y Proveedores de servicios basicos, tienen la
capacidad de trabajar en el desarrollo de la sociedad y apoyan econémicamente
en la ejecucion de programas de beneficio social, no tienen participacion directa,

pero con su apoyo se puede lograr solucionar la problematica.

Hay otro grupo influyente y entre ellos se mencionan los actores directos, lo
conforman la OPF, directores, docentes, alumnos y padres de familia, este equipo
de trabajo tiene la obligacion de participar activamente en la ejecucion de las
actividades para darle cumplimiento PME por ser la poblaciéon que recibe el
beneficio, estan comprometidos con la comunidad para darle solucion a la

problematica.

Dentro del grupo de los actores identificados, se clasifican de acuerdo a la

influencia que estos proyectan que puede ser, alta o baja.

La influencia que proyecta los actores potenciales como: Ganaderos, ALMG, y
Proveedores de servicios es baja, debido a que no comparten el mismo interés

con el sistema educativo.

Los actores que muestra una influencia muy baja es, el grupo de actores indirectos
porque son organizaciones con muchas responsabilidades y no depende solo de
ellos la decision de apoyar con recursos materiales y econémicos son personas

gue se les dificulta atender los planes de estudio.

Los autores directos son los que tienen un alto nivel de influencia en los procesos
de desarrollo del PME, la participacion de este grupo favorece un ambiente de
motivacion y compromiso para garantizar resultados positivos minimizando las

necesidades educativas de la poblacién estudiantil.

El grupo de actores potenciales como Ganaderos, ALMG, proveedores de
servicios, apoyan a la educacion con recursos y materiales educativos la

institucion formativa.
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Las principales caracteristicas de los actores indirectos (STEG, Municipalidad,
CTA, DIGEBI) son: no intervienen de forma directa, pero pueden ser aliados para
apoyar en la blusqueda de solucion velando para fortalecer las capacidades de la

institucidon educativa.

Las OPF, Director, Padres de familia y docentes, son los actores directos, son
considerados asi porque ellos pueden intervenir de forma directa por ser ellos los
mas afectados, tomando en cuenta que con su apoyo se puede lograr solucionar

la problemética alcanzado los objeticos establecidos.

El grupo de actores potenciales lo conforman: (Ganaderos, ALMG, librerias y
Proveedores de servicios basicos) posee una serie de atributos que les asigna una
posicién la cual le permite movilizarse facilmente, para brindar atencion a los

problemas que se les presente.

Se cuenta con los actores indirectos (COCODE, STEG, Municipalidad, ALMAG,
CTA, DIGEBI) quienes cuentan con atributos y compromisos que los diferencian

de los demas, siendo libres de responsabilidad para la ejecucion.

Finalmente estan los actores Directos, (OPF, Director, Padres de familia y
docentes) quienes se involucran en el que hacer para un cambio educativo,
tomando en cuenta y con responsabilidad, los lineamientos que establece la

gestién y ejecucion del PME.

Estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala del Programa de
Formacion Profesional Docente, participa de forma directa. Es una aliada de apoyo
en la busqueda de actividades para solucionar el problema. Sus metas son apoyar
a la institucion educativa, padres de familia, nifios y nifias en generar
conocimientos en el uso de estrategias para despertar el interés por adquirir el

habito lector.
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1.3 Andlisis estratégico

Se disefié un plan de actividades con la finalidad de apoyar a la comunidad para
crear un ambiente educativo formativo, que permita disminuir los elementos que
dan vida a la problemética, se fija un camino en donde se contemplan los sujetos
y elementos que van a intervenir durante la investigacion, indicando que es
correcto actuar de acuerdo a las fortalezas encontradas en el entorno educativo

para la ejecuciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
1.3.1 Andlisis matriz DAFO

Es un instrumento que permitio estudiar las debilidades, amenazas, considerados
como aspectos negativos, seguidamente se muestran las fortalezas vy
oportunidades que posee la institucion que ayudaran a cumplir las metas
propuestas. En esta ocasion fue usado con el fin de identificar el problema en
cuanto a deficiencias lectoras y los efectos de esta técnica se presentan a

continuacion.
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1.3.2 Cuadro de analisis DAFO

Tabla No. 3 Cuadro de Andlisis DAFO

DEBILIDADES

AMENZAS

1. Poco uso del CNB por no tener
conocimiento de su utilizacion.

2. Docentes que aun imparten clases con
método tradicional, por falta de preparacion
académica.

3. Limitaciones en los Recursos y materiales
didacticos del centro educativo.

4. Los Nifios no se sienten atraidos por la
lectura porque en muchos casos han sido
obligados a leer, los maestros la han
convertido en una actividad tediosa.

5. Maestros no planifican estrategias
innovadoras que despierten en el estudiante
el deseo de superacion.

6. Escasa preparacion en competencias
lectoras.

7. Falta de implementacién de herramientas
ludicas para que los nifios aprecien la lectura.

8. Poco apoyo de los padres para el ejercicio
del habito lector.

9. No existe un espacio bibliotecario
adecuado que motive la accion de la lectura.

10. Bajo rendimiento escolar, en nifios y
nifias por no tener dominio de la lectura.

1. Nifios no leen frecuentemente y presentan
debilidades lectoras.

2. Poca participacion de nifios y nifias en
actividades escolares.

3. Migracion de padre o padre en busca de
trabajo para obtener un futuro mejor.

4. No existe material Iudico que desarrolle un
aprendizaje significativo.

5. No se aplican estrategias eficaces que
despierten en los nifios y nifias la pasion por
la lectura.

6. Poca implicacién y contacto de los padres
de familia con el centro educativos.

7. competencias curriculares inconclusas.

8. Alteraciones de conducta en los nifios y
nifias por baja autoestima creen que no son
capaces de lograr algo.

9. Poca adaptacién al ambiente escolar
debido a la falta de infraestructura en buen
estado.

10. La lectura es un habito que disminuye
cada vez mas, sustituido muchas veces por
algunos medios de comunicacion como la
radio y la television.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

10.

El centro Educativo cuenta con un
docente estudiante de PADEP/D
actualizado en estrategias
pedagogicas.

Se cuenta con el acompafiamiento
de los asesores pedagdgicos en la
implementacion nuevas estrategias.

Docente utiliza correctamente los
elementos de la comunicacion para
interactuar con la comunidad
educativa.

Apoyo de autoridades locales para
encontrar solucion al problema.

Facil acceso a la informacion,
permite al centro educativo estar a la
par de nuevas tecnologias.

El docente se siente motivado para
ensefar utilizando diferentes
estrategias.

Se cuenta con el apoyo de director y
docentes con liderazgo en gestion de
proyectos educativos.

Se contribuye a la formacion de
seres con deseos de participar en
actividades escolares.

Facilidad de organizacion de
actividades de lectura con la
comunidad educativa.

Se cuenta con poblacién de grupos
étnicos: Q’eqchi’, Maya Mopan y
Castellanos para enriquecer los
conocimientos de las culturas.

10.

Se cuenta con el apoyo de docentes
estudiante de PADEP/D quien con
sus conocimientos puede fortalecer
las capacidades de lectura.

MINEDUC, brinda capacitaciones a
docentes para desarrollar el habito
lector.

Se cuenta con el acompafiamiento
de los asesores pedagdgicos en la
implementacion nuevas estrategias.

Apoyo de asesores pedagogicos en
charlas formativas que se
desarrollen antes durante y después
del proceso de ejecucion del
proyecto.

Se cuenta con el apoyo del
Supervisor Educativo del Municipio
para brindar asesoria técnica.

Trabajo en equipo en la planificacién
de actividades escolares.

La innovacién metodoldgica permite
brindar atencion adecuada a los
estudiantes.

Ambiente adecuado en donde los
alumnos 'y padres participan
activamente en todas las actividades
gue se realizan en el centro escolar.

Participacion del docente en uso de
estrategias de ensefianza que
despierta el interés por la lectura.

Se respetan las diferencias
culturales de cada grupo social que
coexisten en el contexto educativo.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.3 Minimax

Es una herramienta utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas con la finalidad de realizar una vinculacién de cada
uno de los aspectos encontrados con ello se busca dar respuesta o solucién a la

problematica.

1.3.4 Tabla o cuadro minimax

Tabla No. 4 vinculaciones minimax

FORTALEZA -OPORTUNIDADES

FORTALEZAS - AMENAZAS

F.1. El centro Educativo cuenta con un
docente estudiante de PADEP/D
actualizado en estrategias
pedagégicas. 0O.7. La innovacion
metodoldgica permite brindar atencion
adecuada a los estudiantes.

F. 2. Se cuenta con el acompafiamiento
de los asesores pedagdgicos en la
implementacion nuevas estrategias. O.
9. Participacion del docente en uso de
estrategias de ensefianza que despierta
el interés por la lectura.

F.3. Docente utiliza correctamente los
elementos de la comunicacién para
interactuar con la comunidad educativa.
0.8. Ambiente adecuado en donde los
alumnos y padres puedan participar
activamente en todas las actividades
gue se realizan en el centro escolar.

F.4. Apoyo de autoridades locales para
encontrar solucion al problema. O.
Trabajo en equipo en la planificacion de
actividades escolares.

F.7. Se cuenta con el apoyo de
director y docentes con liderazgo en
gestion de proyectos educativos. O.9.
Participacion del docente en uso de
estrategias de ensefianza que
despierta el interés por la lectura.

. F.7. Se cuenta con el apoyo de director y

docentes con Liderazgo en gestién. A.6.
Poca implicacion y contacto de los
padres de familia con el centro
educativos.

. F.6. El docente se siente motivado para

ensefar utilizando diferentes
estrategias. A.6. Poca implicacion vy
contacto de los padres de familia con el
centro educativos.

. F.8. Se contribuye a la formacion de

seres con deseos de participar en
actividades escolares. A.2. Poca
participacion de nifios y niflas en
actividades escolares.

. F.7. Se cuenta con el apoyo de director y

docentes con liderazgo en gestion de
proyectos educativos. A.4. No existe
material ladico que desarrolle un
aprendizaje significativo.

. F.1. El centro Educativo cuenta con un

docente estudiante de PADEP/D
actualizado en estrategias pedagdgicas.
A. 7. competencias curriculares
inconclusas.
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DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-AMENAZAS

1. D.1. Poco uso del CNB por no tener
conocimiento de su utilizacion. 0. 2.
MINEDUC, brinda capacitaciones a
docentes para desarrollar el habito lector.

2. D. 4. Los nifios no se sienten atraidos
por la lectura porque en muchos casos han
sido obligados a leer, los maestros la han
convertido en una actividad tediosa. O.9.
Participacion del docente en uso de
estrategias de ensefianza que despierta el
interés por la lectura.

3. D. 7. Falta de implementacién de
herramientas lidicas para que los nifios
aprecien la lectura. O.1. Se cuenta con el
apoyo del docente estudiante de PADEP/D
guien con sus conocimientos puede
fortalecer las capacidades de lectura.

4. D.9. No existe un espacio bibliotecario
adecuado que motive la accion de la
lectura. O.6. Trabajo en equipo en la
planificacion de actividades escolares.

5. D.8. Poco apoyo de los padres para el
ejercicio del habito lector. O.8. Ambiente
adecuado en donde los alumnos y padres
participan activamente en todas las
actividades que se realizan en el centro
escolar.

D.9. No existe un espacio bibliotecario
adecuado que motive la accion de la
lectura. A.l. Nifios no leen
frecuentemente y presentan
debilidades lectoras.

D.4. Los Nifios no se sienten atraidos
por la lectura porque en muchos casos
han sido obligados aleer, los maestros
la han convertido en una actividad
tediosa. A.2. Poca participacion de
nifios y nifilas en actividades
escolares.

D.7. Falta de implementacién de
herramientas ladicas para que los
nifios aprecien la lectura. A..4. No
existe material ludico que desarrolle
un aprendizaje significativo.

D.8. Poco apoyo de los padres para el
ejercicio del habito lector. A.5. No se
aplican estrategias eficaces que
despierten en los niflos y nifias la
pasion por la lectura.

D.10. Bajo rendimiento escolar, en
nifios y niflas por no tener dominio de
la lectura. A.7. Competencias
curriculares inconclusas.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.5 Lineas de accion

Por medio de la construcciéon del estudio de cada una de las vinculaciones

estratégicas se definieron cinco lineas de accion.

Primera Linea de Accion, Generar practicas en el uso de estrategias ludicas de

lectura, a los docentes del centro educativo para remediar la situacion.

Segunda Linea de Accion, Implementacion de estrategias que fortalezcan el
interés de los padres de familia en crear el habito lector desde los primeros afios
de vida.

Tercera Linea de accién, Construccion de capacidades en el tema de deficiencia
lectora lo cual ayudara a tomar decisiones referentes a la busqueda de soluciones

a los problemas encontrados.

Cuarta Linea de accioén, Fortalecer la participacion activa de los padres de familia
en las actividades escolares para implementar estrategias que estimulen el deseo

por la lectura.

Quinta Linea de accion, Implementar materiales didacticos que favorezcan un

clima armonico, para minimizar el fracaso escolar.
1.3.6 Posibles proyectos.

A partir de la elaboracion del mapa de soluciones se logra visualizar de manera
general todas las posibles soluciones al problema encontrado, a través de las
lineas de accion, de cada linea de accion se generan los posibles proyectos,
seleccionando el que se considera con mayor relevancia y que tenga relacion con

el indicador educativo.
1.3.7 Seleccion del Proyecto a Disefar
El proyecto seleccionado es el siguiente

Generar estrategias ludicas para despertar el interés por la lectura.



Tabla No. 5 Mapa de soluciones

Deficiencias Lectores en los nifios y nifias
del CEF de la EOMR. JM. Caserio Saclik,

Formacién

la situacion.

capacidades en el uso de
estrategias de lectura, a
los docentes del centro
educativo para remediar

de

e —
conocimientos

en el uso de
estrategias para

despertar el
interés por
adquirir el

habito lector.

Implementacién
de estrategias
para  minimizar
los riesgos de
bajo rendimiento
escolar por falta
de dominio de la
lectura.

Instruir ~ al
personal
docente en
el buenusoy
manejo  de
las
actividades
lectoras en
los
estudiantes.

Organizar  la
comision
escolar con la
comunidad
educativa para
velar que se
cumplan las
actividades
planificadas.

Implementacion de estrategias
que fortalezcan el interés de los
padres de familia en crear el
habito lector desde los primeros

Fortalecer la
capacidad
institucional
para
gestionar

—] aprendizajes

innovadores
encaminados
a despertar
el interés por
la lectura.

del habito de

San Luis, Petén.

Construccion

capacidades en el tema
de deficiencia lectora lo
cual ayudara a
decisiones referente a la
busqueda de soluciones

de

tomar

Fortalecer

participacion
activa de los padres de familia
en las actividades escolares
para implementar estrategias
que estimulen el deseo por la

afios de vida.

Remozar las
capacidades
de los padres
de familia W
para que qstrateglas
conozcan | || lidicas en los
como padres de
involucrarse ] familia para
en la est!mular y
formacién facnltar~ ) el
académica de acompafiamient
0S Nifos. 0 que le deben

bridar a sus

Proveer en
los padres de
familia
conocimiento
s sobre los [ Tcenmvar-Ta]
tipos de motivacion de la
lectura que le lectura en los
podria llamar padres de
la atencion al familia 'y su
nifio o nifia. | | importancia de
~ToGlccer implementarla
las desde los
relaciones primeros  afios
afectivas de vida de los
para que

padres de
familia |

actlen como

mediadores

y participes

en el

proceso de

ensefianza

interés por la
lectura,

lectura.
[—Concientzar |
a padres de
familia sobre
la
|mportan0|a Elaborar  un
de inculcar el plan de lectura
amor por la que favorezca
lectura un clima
desde los atractivo para
primeros los  nifios y
i i nifias haciendo
uso de los
medios del
Establecer contexto,  en
funcion de los donde se
padres de involucren  a
familia  como las autoridades
ente  clave, lcomur:jtarias Y
a participacion
para " la de%nciaﬁos de
aplicacion  de i
estrategias
enfocadas a
despertar el

Implementar materiales
didacticos que
favorezcan un clima
armoénico, para minimizar
el bajo rendimiento
escolar.
Implicar a los
alumnos
profesores en
diversas Concientizar
tareas y L] a los
actividades docentes
ladicas  para sobre la
sensibilizar el importancia
habito lector de inculcar el

a los problemas
encontrados.
Promover
estrategias
de lectura en rorinar a
los grados profesores y
de primero y alumnos sobre
segundo ?ulncionamiento
proere de la biblioteca
escolar.
Implementar
estrategias
de lectura
para
facilitarle al
estudiante la Fomentar la
obtencion lectura asi
del  habito €Omo promover
lector. los recursos y
servicios de la
biblioteca
[] escolar dentro y
fuera del
Implementar conjunto de la
estrategias comunidad
que escolar.
favorezcan
un clima }—|
atractivo
para los
estudiantes
dentro  del
salén de
clases.

Implementar
estrategias que

les

permita a los padres
de familia involucrarse
de forma activa en las
actividades escolares.

Fomentar el
uso de la
biblioteca

escolar,

creando un
espacio para
que todos los
estudiantes
tengan el
acceso a los

Intervencién
educativa y
planificada
por los
profesores
para el
desarrollo del

interés por la
lectura en los
nifios y nifias.

Propiciar que
todos y cada
uno de los
alumnos
desarrollen
el interés y
habilidades
del  habito
lector.

habito  lector
de los
alumnos  de
primero y
segundo

grado

primara.
Elaborar
diferentes
estrategias para
lograr la

motivacion  de
los nifios y nifias
a participar en
las actividades

8v
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1.4. Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Nombre del Proyecto
Generar estrategias ludicas para despertar el interés por la lectura.
1.4.2 Descripcion del proyecto.

El proyecto de Mejoramiento Educativo “Generar estrategias ludicas para
despertar el interés por la lectura” busca contribuir a fortalecer la capacidad
institucional para gestionar aprendizajes innovadores encaminados a despertar
el interés por la lectura, en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta

ubicada en el Caserio Saclik, Municipio de San Luis, Departamento de Petén.

La escuela cuenta con una poblacion estudiantil de 7 nifios y 8 nifias haciendo
un total de 15 alumnos, en el medio coexisten tres grupos étnicos: Maya Mopan,
Q’eqchi” y Castellano, los estudiantes todos se comunican en el idioma
castellano, debido a la poca influencia de los padres en la transmision de las

costumbres, tradiciones y el aprendizaje de la lengua materna.

Es una escuela multigrado, esto representa debilidades al momento de la
enseflanza-aprendizaje sabiendo que cada alumno aprende de manera distinta,
hay alumnos que necesitan mayor acompafiamiento, pero el maestro debe de
atender varios grados y se descuida el desarrollo de habilidades que se

necesitan reforzar, este puede ser un factor por la deficiencia lectora.

Este proyecto surge de la necesidad de fortalecer las competencias de lectura
de los estudiantes desde los primeros afios de educacion primaria, pues ya
desde hace varios afios se viene dando la carencia de lectura y se refleja en la

mayoria de los educandos.

El proyecto generar estrategias ludicas para despertar el interés por la lectura”
busca contribuir a fortalecer la capacidad institucional para gestionar

aprendizajes innovadores encaminados a despertar el interés por la lectura,
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esta enfocado a reducir los niveles de bajo rendimiento escolar que afectan a

la poblacion estudiantil.

La falta de aplicacion de estrategias de lectura ha sido un problema educativo
gue representa una amenaza para el desarrollo de conocimientos, el avance de
los estudiantes se muestra lento, debido a que la mayoria leen muy poco, cabe
suponer que son una generacion en donde no existe el habito lector, no han
descubierto el placer de leer, en consecuencia, leen mal y no conocen una de

las mayores aportaciones de la lectura y una de ellas es abrir nuevos horizontes.

Por medio de la ejecuciéon del proyecto se busca informar a la comunidad
educativa las consecuencias de no tener dominio de las habilidades lectoras al
mismo tiempo servir de medio para proveer los conocimientos en la busqueda

y seleccion de actividades enfocadas a minimizar la problematica.

Durante la ejecucion del proyecto se coordinara con supervisor educativo,
asesores pedagoégicos, director del establecimiento, personal docente
COCODE y padres de familia quienes son parte fundamental para poder
realizar todas las actividades para contribuir a general conocimientos en el uso

de estrategias para despertar el interés por adquirir el habito lector.

Por medio de la estrategia de analisis DAFO permitié analizar los factores que
amenazan el proceso educativo, donde se identificaron las deficiencias lectoras
en los estudiantes por lo que los padres demandan que es necesario desarrollar

habitos de lectura.

Seguidamente se realizaron las vinculaciones estratégicas que se identificaron
con la técnica MINI-MAX, esto con el fin de que por medio de la realizacion de

las relaciones determinar las amenazas presentes en el campo educativo.

Por medio de la realizacion del andlisis de las vinculaciones se enumeraron 5
posibles proyectos de intervencidén educativa. De los cuales se selecciona la
linea estratégica numero uno, priorizando el proyecto "Generar practicas en el

uso de estrategias para despertar el interés por adquirir el habito lector”.
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1.4.3 Objetivos del proyecto

Objetivo General:

Generar estrategias ludicas que contribuyan a fortalecer las capacidades de
docentes, padres y madres de familia, con la finalidad de apoyar a los nifios y

nifias a despertar el interés por la lectura.
1.4.4 Objetivos Especificos

Demostrar que la aplicacion de estrategias didacticas por parte de los docentes

contribuye significativamente en la calidad educativa.

Organizar desde la escuela a la familia para efectuar las actividades
estratégicas que contribuyan a disminuir el indicador de fracaso escolar, como

parte fundamental en el proceso del desarrollo del habito lector.

Enumerar actividades que deben desarrollar los docentes utilizando materiales
lidicos para despertar el interés por la actividad lectora para alcanzar

aprendizajes significativos.

Gestionar acompafiamiento pedagogico para Apoyar a la comunidad educativa
en el uso de estrategias encaminadas a solucionar el indicador de fracaso

escolar.
1.4.5 Justificacion

La poblacion estudiantil de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Saclik,
ubicada en el municipio de San Luis, del Departamento de Petén, se ha visto
envuelta en un circulo desfavorable, los alumnos no alcanzan las competencias
de grado, que ademas de tener resultados graves sobre la calidad y niveles de

preparacion académica, tampoco tienen oportunidad de continuar sus estudios.

Los padres y madres de familia estan conscientes de la importancia de inculcar
el interés por la lectura y es necesario implementar estrategias ludicas para
conseguir suprimir las debilidades y amenazas, aprovechando las fortalezas y

oportunidades con las que cuenta el Centro Educativo. Con la ejecucion de este
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proyecto la poblacion beneficiada sera los nifios y nifias de primero y segundo
grado del ciclo primario, con las actividades planificadas basadas en el
aprendizaje significativo incluidas en el Curriculo Nacional Base.se alcanzaran
las competencias requeridas por el Ministerio de Educacion, supliendo

eficazmente las demandas de la poblacién estudiantil.

La influencia de la estructura familiar por medio de la transformacién social y
economica, limita el desarrollo académico de los nifios en edad escolar. Hoy en
dia vivimos en un mundo globalizado, en donde la actividad lectora se
encuentra en una gran crisis, es un habito que disminuye cada vez mas
sustituido muchas veces por algunos medios de comunicacion, como el internet,
las paginas sociales, la radio, las nuevas vias de informacion, parecen haberle
ganado el terreno a la lectura, a los espacios literarios que en otro tiempo fueron

prioritarios.

El bajo rendimiento escolar debido principalmente por la deficiente
interpretaciéon de instrucciones en las tareas escolares, hace prioritaria la
necesidad de fortalecer las capacidades por medio de la utilizacion de diversas
estrategias didacticas para crear el habito lector en los nifios y nifias del ciclo

de educacion fundamental.

Por lo cual se vio la necesidad de desarrollar un proyecto enfocado a promover
la participacion del educando en actividades ladicas encaminadas a despertar
el interés por la lectura, para fomentar las habilidades lectoras y asi
contrarrestar los indicadores de repitencia y abandono escolar.

Con este proyecto se pudo identificar las debilidades existentes en el entorno
educativo y a la vez, se aprovecharon las fortalezas y oportunidades para
mejorar las debilidades, generando estrategias didacticas de aprendizaje

dirigidas al desarrollo del habito lector en nifios y nifias en edad escolar.

Lo que se logra con este proyecto es proveer los conocimientos a los docentes
y padres de familia para que estén preparados sobre la actitud que deben
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mostrar durante la ejecucion de las diferentes actividades plasmadas en el

cronograma en apoyo a lograr las competencias que se quieren alcanzar.

Por medio de la preparacion adquirida se logra fortalecer las capacidades de
las personas en "Generar estrategias ludicas para despertar el interés por la
lectura. También tendran la oportunidad de poner en practica lo aprendido y

participar en el proceso de formacion académica de los estudiantes.

Los habitantes son seres humanos que se caracterizan por ser personas
trabajadoras, las personas son unidas y trabajan en conjunto cuando tienen la
oportunidad de participar en proyectos que contribuyan al desarrollo, lo cual
facilito la participacion en talleres, reuniones y demas actividades.

Al finalizar este proyecto los actores involucrados tienen la capacidad de actuar
de manera adecuada en el momento que el alumno lo requiera y asi contribuir
a la aplicacion de los conocimientos para fortalecer las habilidades lectoras de
los estudiantes. El proyecto responde a las necesidades existentes en el seno

familiar y en el campo educativo.
1.4.6 Plan de actividades

Dentro del plan de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
encuentran todas las fases en las que se divide el proyecto, asi como las
actividades para dar cumplimiento a los objeticos que buscan generar
estrategias para estimular el interés por la lectura en los alumnos del Ciclo
Educativo Fundamental de la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Saclik, del

Municipio de San Luis, departamento de Petén.
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1. FASE | INICIO: Gestién para el lanzamiento del proyecto "Generar

Tabla No. 6 Plan de actividades

estrategias ladicas para despertar el interés por la lectura.

No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA RESPONSABL
ES

1.1 |1 Semana Socializaciéon del PME | Redaccion de | Entrega de Estudiante de
con padres de familia, | solicitudes solicitudes licenciatura
autoridades locales y | dirigidas al
educativas director del

establecimiento

1.2 | 1semana Concientizacion Redaccién de | Entrega de Estudiante de
padres de familia y | solicitudes de | solicitudes licenciatura
docentes  sobre apoyo dirigida
problema  educativo | Asesor
presente Pedagogico.

1.3 | 1ldia Evaluacion de la fase | Informe de los | Entrega  de | Estudiante de
inicial, segun | logros informe en | licenciatura
actividades obtenidos en la | fisico de
programadas de | primera fase del | evidencias de
acuerdo al logro de los | PME la primera
objetivos. fase.

2. FASE Il PLANIFICACION: Programacion

de actividades de proyecto de

mejoramiento

educativo.

No. | DURACION | ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA RESPONSABLE

2.1 | 1semana Organizacion de | Andlisis de los | Resultados de | Estudiante de
programacion con | indicadores ficha escolar licenciatura
director, docentes, | educativos  en | del MINEDUC
coordinador  técnico | relacién al
administrativo, asesor | proyecto de
pedagogico y padres | Mejoramiento
de familia. Educativo.

Programacion de | Recoleccién de | Presentacion Estudiante de

2.2 | 1semana capacitacion para | materiales de | de infografias | licenciatura
docentes para | lectura de | sobre la
implementar acuerdo a la | importancia de
estrategias que | edad del | inculcar el
despierten el habito de | estudiante héabito de
la lectura lectura.

2.3 | 1semana Plan de formacion de | Eleccion de | Entrega de | Estudiante de
padres de familia | material de | reconocimiento | licenciatura
sobre la importancia | lectura de la | de
de inculcar el habito de | biblioteca escolar | participacion
lectura desde los
primeros afios
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2.4 | 1semana | Plan de actividades | Investigar Impresion de | Estudiante de
sobre estrategias sobre materiales de | licenciatura
innovadoras para estrategias de | lecturas
despertar el deseo lectura
por la lectura.

2.5 | 1semana | Evaluacion fase Redaccion de Entrega de Estudiante de
final informe Informe. licenciatura

3. FASE Il EJECUCION: Implementacion de actividades para el proyecto de

Mejoramiento Educativo.

No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA Estudiante de
licenciatura
3.1 | 2 semanas | Presentacion de | Taller para | Clasificacion Estudiante de
material de lecturay | docentes y | de material de | licenciatura
estrategias padres de | lectura de
innovadoras familia sobre la | acuerdo a la | Docentes
importancia de | edad del
inculcar el | estudiante Padres de
hé&bito por la familia
lectura
3.2 | 1semana | Seleccién de | Redacciébn de | Entrega de Estudiante de
estrategias actividades reconocimiento | licenciatura
innovadoras para el | para la | de
fortalecimiento  del | implementacion | participacion Docentes
habito por la lectura | de estrategias
lectoras Padres de
familia
3.3 | 2 meses Implementacion de | Concursos de | Entrega de Estudiante de
actividades luadicas | lectura inter | diplomas de licenciatura
en el Centro | aulas para | participacion
Educativo. observar el Docentes
avance.
Padres de
familia
3.4 | 2 semanas | Evaluacion de la | Tomar Fotografias

fase Ill Ejecucion

evidencias por
medio de
fotografias
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con autoridades
educativas,
docentes, padres y
madres de familia

Poster Académico

medio de wuna
manta vinil

No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA RESPONSABLE
4.1 Monitoreo con las | Presentacion de | Informe Estudiante de
1 dia personas informe mensual a | circunstanciado | licenciatura
designadas para | la persona
medir los alcances | designada  para
del proyecto. evaluar los
avances.

4.2 | 1dia Presentar el informe | Presentacion del Presentacion Estudiante de
delastresfasesylos | Informe final del en fisico del licenciatura
logros de la | cumplimiento de PME
intervencion. los objetivos del Comunidad

proyecto. Libro de Actas Estudiantil
Personal
docente
5. FASE V: Evaluacion
No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA RESPONSABLE
5.1 Informe de las | Redaccién de | Registro de Estudiante de
1 dia evaluaciones informes de los | avances de los licenciatura
mensuales resultados nifios y nifas.
Con Autoridades | obtenidos de
Educativas, locales, | acuerdo al logro de
docentes y directora. | los objetivos.
6. FASE VI: Plan de sostenibilidad
No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUB-TAREA RESPONSABLE
5.1 Elaborar un plan | Propuesta de | Libro de actas de | Estudiante de
1 Afio para darle | sostenibilidad los COCODES. licenciatura
continuidad al Plan de
proyecto seguimiento del
proyecto.
5.2 | 1. dia Divulgacion del PME | Elaboracion de un | Presentacion por | Estudiante de

Licenciatura.

Fuente: Elaboracion Propi
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1.4.7 Cronograma del Proyecto “generar estrategias ludicas para despertar el
interés por la lectura.

Cronograma de las actividades de noviembre 2,019 a mayo 2,020

Tabla No. 7 Cronograma

Fa/Actividad Responsable | Noviembre | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo
2019 2,020 | 2,020 | 2,020 | 2,020 | 2,020

1. FASE | INICIO: Gestién para el lanzamiento del proyecto “Generar estrategias que despierten el interés
por el habito de la lectura.

1. Socializaciéon
de Proyectos de
Mejoramiento
Educativo con
autoridades
locales,
autoridades
educativas, con
Directora,
docentes, Asesor
pedagdgico
Coordinador
Técnico
Administrativo vy
padres de familia

1.1
Concientizacion a
padres de familia
y docentes sobre
el problema
educativo
presente

1.2. Evaluacion de
la fase inicial,
segun actividades
programadas de
acuerdo al logro
de los objetivos.

2. FASE Il PLANIFICACION: Programacion de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.1 Organizacion
de programacion
con director,
docentes,
coordinador
técnico
administrativo,
asesor
pedagdgico y
padres de familia.

2.2 Programacion
de capacitacion
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para docentes
para implementar
estrategias  que
despierten el
hdbito de Ia
lectura.

2.3 Plan de
actividades sobre
estrategias
innovadoras para
despertar el deseo
por la lectura.

2.4 Evaluacion
fase final

3. FASE Il EJECUCION: Aplicacion de

lectura.

actividades p

ara inculcar en los nifi

0s

y nifias

el

ha

bito por

la

Implementacion
de actividades
para el Proyecto
de Mejoramiento
Educativo

3.1 Presentacion
de material de
lectura y
estrategias
innovadoras

3.2 Ejecucién de
estrategias
innovadoras  de
lectura para el
fortalecimiento del
habito por la
lectura

3.4 Evaluacion de
la fase [
Ejecucion

4. FASE IV: Monito

reo y Evaluacion del P

ME

4.1 Monitoreo con
las personas
designadas para
medir los alcances
del proyecto.

4.2 Presentar el
informe de los
logros de la
intervencion.

FASE V: Evaluacion de los resultados objetivos con la ejecuc

ion del PM

Informe de las
evaluaciones
mensuales con
autoridades
educativas,
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locales, docentes
y directora

FASE VI: Plan de sostenibilidad de forma

propuestas.

per

manente para darle seguimie

nto a la

s activid

ad

es

Elaborar un plan
de sostenibilidad
para darle
continuidad
permanente al
PME

Divulgacion  del
proyecto de
mejoramiento
educativo

Fuente: Ela

boracion Propia
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1.4.8 Plan de monitoreo del PME

Nombre del proyecto: Generar estrategias ludicas para despertar el interés por la

lectura”
Tabla No. 8 Plan de Monitoreo PME
FASE INDICADORES MEDIOS DE VERIFIACION
FASE | INICIO: Gestion | Al finalizar la primera semana del | Constancias de
para el lanzamiento del | mes de noviembre se ha | autorizacion parala

proyecto "Generar practicas
estratégicas que despierten
el interés por la lectura.

gestionado el lanzamiento del
PME con 1 CTA, 1 asesor
pedagogico y 15 padres de familia,
con quienes e ejecuta el proyecto

ejecucion del PME, en la
EORM Caserio Saclik.

1.1.Socializacion del PME

Al finalizar la segunda semana

Conocimiento en libro de la

docentes sobre el problema
educativo presente

concientizado a 12 padres de
familia, 1 director, 2 docentes.

con padres de familia, | del mes de noviembre se tiene escuela.
autoridades  locales vy | socializado el PME, 1 director, 2
educativas docentes, 5 integrantes de

COCODE, 15 padres de familia
1.2 Concientizacion a | Al finalizar la cuarta semana del Informe de 1 Taller
padres de familia y | mes de noviembre, 2019 se realizado

Informe circunstanciado

1.3 Evaluacion de la fase
inicial, segun actividades
programadas de acuerdo al
logro de los objetivos.

A finales del mes de noviembre
2019, se ha evaluado la fase | del
proyecto de acuerdo a los
objetivos establecidos.

Informe fisico para
evidenciar
Los logros obtenidos.

FASE Il PLANIFICACION:
Programacion de
actividades de Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Al finalizar la primera semana del
mes de enero 2019, se han
planificado las actividades del
PME sobre estrategias de lectura.
1 director, 2 docentes 1 CTA, 1
asesor pedagdgico, 20 padres de
familia.

Informe de reuniones
autorizadas por el director.

2.1 Organizacion de
programacion con director,
docentes, coordinador
técnico administrativo,
asesor pedagogico y padres
de familia.

A partir de la segunda semana del
mes de enero se realizado la
programacion de la actividad
sobre estrategias de lectura
pedagogico, 1 director, 2 docentes
del establecimiento y 1 asesor
pedagdgico.

Informe circunstanciado

2.2 Programacion  de
capacitacion para docentes
para implementar
estrategias que despierten
el habito de la lectura

Al finalizar la segunda semana

del mes de enero, 2020 se han

programado las capacitaciones
para implementar estrategias, 1
director, 2 docentes.

Actas suscritas.

2.3 Plan de formacién de
padres de familia sobre la
importancia de inculcar el
hébito de lectura desde los
primeros afios

Al finalizar la tercera semana de
enero, 2020 se ha logrado la
formacion de 12 padres de familia
gue puedan inculcar el habito de
lectura.

Conocimientos en libro del
centro educativo
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2.4 Plan de actividades
sobre estrategias
innovadoras para despertar
el deseo por la lectura.

Al finalizar el mes de enero 2020,
se tiene el plan de actividades
estrategias para despertar el
interés por la lectura. 1 director, 2
docentes, 1 asesor pedagdgico.

Plan de Actividades firmado
y sellado por el director del
centro educativo.

2.5 Evaluacion fase final

Al finalizar el mes de enero se ha
redactado el tercer informe sobre
avances de acuerdo a los
objetivos.

Segundo informe
circunstanciado sobre le
PME

FASE Il EJECUCION: 3.
Implementacion de
actividades para el Proyecto
de Mejoramiento Educativo

Al finalizar la segunda semana del
mes de febrero se han
desarrollado actividades para el
mejoramiento del PME, a nifios de
primero, segundo y tercer grado
del nivel primario.

Listas de cotejo

3.1 Presentacion de
materiales que resultaron
eficientes en el proceso de

Al finalizar la tercera semana del
mes de febrero se han presentado
los materiales eficientes para el

Lista de asistencia de los
participantes

lectura y estrategias | logro de los objetivos planteados,
innovadoras 1 director, 2 docentes y 12 padres

de familia.
3.2 Aplicacion de | Al finalizar el mes de marzo se | Registro de avances de
estrategias innovadoras de | aplicaron estrategias innovadoras | habilidades de lectura en
lectura para el | de lectura a 15 nifios y nifias. los nifios y nifias

fortalecimiento del habito

por la lectura

3.4 Evaluacion de la fase llI
Ejecucion

Al finalizar el mes de marzo de
2020 se realiz6 la evaluacion de la
fase.

Informe de
sistematizacion de
experiencias.

FASE IV: Monitoreo

4.1 Monitoreo con las

Afinales del mes de mayo 2020

Fichas de monitoreo del

personas designadas para | se realiza el monitoreo del | PME

medir los alcances del | proyecto

proyecto.

4.2 Presentar el informe de | A finales del mes de mayo 2020 | Conclusiones y
los logros de la intervencion | se presentara el informe de los | Recomendaciones  del
a autoridades locales alcances obtenidos. Proyecto

4.5 Elaborar un plan para | A finales de mayo del 2020 | Planificacién de
darle  continuidad  al | Elaboraran las estrategias | actividades incluidas en
proyecto. pertinentes para la | el POA de la EORM,

sostenibilidad del PME

Caserio Saclik, San Luis,
Petén.

4.6 Socializar el plan de
seguimiento a las
autoridades educativas.

A finales de mayo del 2020 se
socializara con las autoridades
competentes el plan de
sostenibilidad.

Informe del plan de
seguimiento.

5. Proceso de divulgacion
del PME

Presentacion del informe final
de la Practica Profesional
Supervisada.

Se cuenta con un plan de
seguimiento autorizado
por las autoridades
educativas.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.9 Plan de evaluacién del proyecto

Tabla No. 9 Plan de evaluacién del PME

JERARQUIA DE INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
OBJETIVOS

Objetivo general: Que los nifios de y nifias de | Las autoridades educativas

Generar estrategias | primero y segundo grado de | locales y padres de familia

lidicas para despertar el
interés por la lectura.

primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio Saclik,
del Municipio de San Luis,
departamento de Petén con
indicador en riesgo de fracaso
escolar, provenidos de la
repitencia escolar, aplicando
los conocimientos adquiridos,
para prevenir el bajo
rendimiento escolar de los
nifios y nifias.

han recibido talleres de
capacitaciones en temas
relacionados en generar

estrategias para despertar el
habito por la lectura en nifios y
nifas.

Un 90% de los padres de
familia y un 98% de los
docentes que recibieron
talleres de capacitacion estan
en capacidad de mejorar la
tarea educativa.

Objetivos

Especifico 1.

Seleccionar los recursos y
materiales didacticos
proporcionados por el
MINEDUC, que estén al
alcance para crear el
hébito de la lectura.

Objetivo

Especifico 2.

Organizar desde la escuela
a la familia para efectuar
las actividades como parte
fundamental en el proceso

del desarrollo del habito
lector.

Objetivo

Especifico 3.

Enumerar actividades que
deben desarrollar los
docentes utilizando
materiales ladicos para

despertar el interés por la
actividad lectora.

Resultados.

Socializar el proyecto con
la persona enlace y actores
locales.

A finales del mes de febrero
2020, director y docentes
aplican estrategias ludicas
para apoyar a los alumnos y
desarrollar nuevas
capacidades para la practica
del habito de la lectura.

A finalizar el mes de mayo los
docentes y padres de familiay
alumnos estaran
competentes para colaborar
en la ejecucion de las
actividades de lectura, en los
nifios y nifias de la Escuela
Oficial Rural Mixta.

A finales del mes de enero
2,020, se ha socializado el
proyecto, con 6 lideres de
COCODES.

A finales del mes de febrero
2020, se han fortalecido el

50% de las competencias
para la Utilizacion de
materiales ludicos.

A finales del mes de enero
2020, se ha socializado el
proyecto con un director, 2
docentes, COCODES y 5
integrantes de la OPF.

A finales del mes de mayo del
afio 2020 se ha fortalecido el
trabajo docente con un 80%

Actividades en clase
participan 15 nifios y nifias de
la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio Saclik, los padres y
docentes tendran la
capacidad para aplicar los
conocimientos adquiridos.

Un 90% de padres de familiay
un 95% de docentes que
recibieron las capacitaciones
de estrategias de lectura.

Libro de actas de la Direccion
de la EORM Caserio Saclik.
Listas de asistencia a talleres
y capacitaciones.

2 informes de monitoreo del
proyecto  presentados a
persona enlace.

Actas suscritas en libro de la

escuela.

Asistencia y participacion en
talleres de formacién.
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Fortalecer las
competencias de los
padres de familia vy

docentes para contribuir en

la aplicaciéon de los
conocimientos.

Incorporar en la
planificacion anual
estrategias que motiven el
habito de la lectura en
nifios y nifas.

Desarrollar talleres de

capacitacion para generar
estrategias que despierten
interés por el habito de la
lectura.

Realizar el monitoreo y
evaluacion del proyecto.

Elaborar el
sostenibilidad

plan de

de aplicacién de estrategias
IUdicas por dos docentes del
nivel primario.

Al final del mes de mayo 2020
los docentes de la EORM del
Caserio Saclik, San Luis,
Petén, incorporan en su
planificacién diaria estrategias
de lectura.

A finales del mes de mayo

2020, La comunidad
educativa se han
concientizado sobre la
importancia de inculcar el

interés por la lectura para
minimizar los indicadores de
bajo rendimiento escolar, y los
docentes implementan
estrategias innovadoras.

A partir del mes de noviembre
de 2019 hasta el mes de mayo
2020, al finalizar cada fase se
realizara el monitoreo vy
evaluacion del proyecto.

A partir del mes de noviembre
2019 hasta mayo 2020, cada
15 dias se realiza el monitoreo
del proyecto.

A finales del mes de mayo
2020, se ha elaborado el plan
de sostenibilidad del proyecto
con director, docentes vy
asesor pedagdgico, de la
Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio, Saclik

Plan de clases

Plan de clases y Plan de la
Comisiéon de Lectura del
Establecimiento.

monitoreo
asesor

Informe del
presentado al
designado del PME.

Plan de sostenibilidad
elaborado con el director,
docentes del establecimiento,
padres de familia, COCODES
y Consejo de Padres de
Familia.

Fuente: Elaboracién Propia




1.4.10 Presupuesto

Tabla No. 10 Presupuesto
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Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo | Precio unitario | Precio total
Materiales
FASE | INICIO Fotocopias 30 Q. 0.50 Q. 15.00
Hojas de papel bond. | 1 resma Q. 45.00 Q. 45.00
Impresiones 75 Q. 1.00 Q. 75.00
Computadora 1 Q. 0.00 Q. 100.00
Cafonera 1 Q. 0.00 Q. 100.00
Alquiler de sonido 3 horas Q. 150.00 Q. 450.00
Refaccion 50 Q. 10.00 Q. 500.00
Subtotal Q. 1,285.00
Humanos
Director 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Docentes 2 Q. 100.00 Q. 200.00
Padres de familia 15 Q. 75.00 Q. 1,125.00
COCODES 6 Q. 75.00 Q. 450.00
Coordinador 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Asesor Pedagogico 1 Q. 100.00 Q. 100.00
OPF 4 Q. 75.00 Q. 300.00
Subtotal Q. 2,645.00
Materiales
Fotocopias 200 Q. 0.50 Q. 100.00
Hojas de papel bond. | 1 resma Q. 45.00 Q. 45.00
FASE Il Impresiones 200 Q. 1.00 Q. 200.00
PLANIFICACION | Papel Manila 20 Q. 0.0 Q. 10.00
Marcador de formica | 2 Q. 15.00 Q. 30.00
Marcadores 4 Q. 5.00 Q. 20.00
Hojas de colores 100 Q. 0.25 Q. 25.00
Internet 2 Q. 30.00 Q. 30.00
Refaccion 50 Q. 10 Q. 500.00
Subtotal Q. 960.00
Humanos
Director 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Docentes 2 Q. 100.00 Q. 200.00
Padres de familia 15 Q. 75.00 Q. 1,125.00
COCODES 6 Q. 75.00 Q. 450.00
Coordinador 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Asesor Pedagogico 1 Q. 100.00 Q. 100.00
OPF 4 Q. 75.00 Q. 300.00
Q. 2,645.00
Subtotal
Materiales
Computadora 1 Q. 0.00 Q. 100.00
Cafnonera 1 Q. 0.00 Q. 100.00
Libros de Estrategias | 2 Q. 30.00 Q. 60.00
Hojas de trabajo 40 Q. 0.25 Q. 18.00
Impresiones 100 Q. 1.00 Q. 100.00
Fotocopias 150 Q. 0.25 Q. 37.50
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Cartulina 5 Q. 1.00 Q. 5.00
FASE Il Sellador 1 Q. 10.00 Q. 10.00
EJECUCION Pegamento 1 Q. 30.00 Q. 30.00
Marcadores 4 Q. 5.00 Q. 20.00
Sellador 1 Q. 10.00 Q. 10.00
Q. 490.50
Subtotal
Humanos
Director 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Docentes 2 Q. 100.00 Q. 100.00
Asesor Pedagégico 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Q. 300.00
Subtotal
Materiales
Fotocopias 150 Q. 0.25 Q. 37.50
FASE IV: Impresiones 200 Q. 1.00 Q. 200.00
Monitoreo
Q. 227.00
Subtotal
Humanos
Persona encargada 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Q. 100.00
Subtotal
Institucionales
Presentacién del | Alquiler del salén 1 salén Q. 200.00 Q. 150.00
Plan del
proyecto Energia eléctrica 4 horas Q. 60.00 Q. 60.00
a todos los
involucrados Q. 210.00
Subtotal
Q. 8,862.50

TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico
Teorias que sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza y
aprendizaje. A lo largo de la historia se han conocido muchas teorias del
aprendizaje, cada una de ellas tienen caracteristicas propias,

A. Teoria del constructivismo

Esta teoria le permite al educador tomar el papel de facilitador y mediador en el
desarrollo de las estructuras mentales en los educandos para que sean capaces
de construir sus aprendizajes.

Vigosskty citado en Tovar, (2006) afirma que:

El constructivismo se constituye como una teoria de conocimiento activo, dado que no es una
epistemologia que trate el conocimiento como un analisis de la verdad que refleja al mundo en
si mismo, independiente del sujeto cognoscente, pues parte de dos principios basicos: primero,
que el conocimiento no se recibe pasivamente, ni a través de los sentidos, ni por medio de la
comunicacién, sino que es construido activamente por el sujeto cognoscente, y segundo, que
la funcion de la cognicién es adaptativa y sirve a la organizacion del mundo experiencial del
sujeto, al descubrimiento de una realidad ontoldgica objetiva. (p. 68).

De acuerdo al CNB es la teoria es la mas afectiva porque abarca todos los
aspectos a desarrollar en el estudiante.
B. Teoria de las Inteligencias multiples

Refiere a las capacidades que el ser humano trae consigo mismo desde el
nacimiento, las cuales con el tiempo se van descubriendo a través de la practica
de alguna accion que requiere una capacidad extraordinaria, para ello es
necesario que padres y docentes sean observadores para identificarlas y que
estas sean fortalecidas.

Piaget (1980) plantea que:

Esto significa que, gracias a la disposicion interna caracteristica del organismo (inteligencia), el
ser humano tiene una manera Unica y especifica de interactuar con el medio ambiente para
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organizar estructuralmente el conocimiento a partir de la accién. La inteligencia es parte de los
factores fisioldgicos del individuo y es a partir de la interaccion con el medio ambiente que va a
ir desarrollando estructuras cognitivas que se van fortaleciendo, dependiendo de los estimulos
que se reciban en el contexto. (Citado por Ramirez 2018, p. 3)

Esta teoria le permite al docente agenciarse de instrumentos para facilitar el
desarrollo del potencial del alumno en todos los habitos de la vida personal, social
y profesional.

Et.al.,, (2014) dice que:

Ha sostenido que el concepto tradicional de inteligencia es demasiado limitado y que tenemos
multiples inteligencias identificandola como una habilidad no necesariamente innata, siendo asi,
que en el aula se debe ensefar con actividades que involucre a todo tipo de inteligencias para
llegar a los estudiantes en los que predomina una o dos inteligencias a desarrollar en el resto
la inteligencia incipiente, la teoria de la IM sugiere a los docentes aplicar diversas estrategias
re identificar las inteligencias que presentan los estudiantes, las cuales son bastantes sencillas
y basadas en la simple observacion y criterio coherente. (p .10).

Es indispensable reconocer que muchos niflos poseen determinadas limitaciones
para asimilar el aprendizaje, pero también poseen capacidades que los maestros
deben descubrir para fortalecerlas.

C. Teoria del aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo ha sido planteado para superar la ensefianza
memoristica tradicional, para lograr un aprendizaje competente e integrador.
Ausubel (1976) afirma:

Esto significa que, autor de esta famosa etiqueta, caracteriz6 el aprendizaje
significativo como: el proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o una
nueva informacién con la estructura cognitiva de la persona que aprende de forma no
arbitraria y sustantiva o no literal. Se produce asi una interaccidn entre esos nuevos
contenidos y elementos relevantes presentes en la estructura cognitiva que reciben el
nombre de sub sumidores. No se trata de una interaccién cualquiera, de suerte que la
presencia de ideas, conceptos o proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la
mente del aprendiz es lo que dota de significado a ese nuevo contenido en esa
interaccion, de la que resulta también la transformacion de los sub sumadores en la
estructura cognitiva, que van quedando asi progresivamente mas diferenciados,
elaborados y estables. (Citado por Palmero 1989, p. 5)

Este tipo de aprendizaje se da cuando el alumno posee la capacidad de relacionar

los conocimientos que posee con la nueva informacion, por lo que la nueva idea
serd aprendida con facilidad, los conocimientos deben estar basados en los

conocimientos previos del estudiante.
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Segun Rodriguez (2014) de acuerdo con la teoria del aprendizaje significativo:

El aprendizaje es una reconstruccién de conocimientos ya elaborados y el sujeto que aprende
es un procesador activo de la informacion y el responsable ultimo de dicho aprendizaje, con la
participacion del docente como un facilitador y mediador del mismo y, los mas importante, m
proveedor de toda la ayuda pedagégica que el alumno requiera. Desde la perspectiva
constructivista de Ausubel 1, el proceso de aprendizaje concebido, es aquel por el cual el sujeto
del aprendizaje procesa la informacién de manera sistematica y organizada y no sélo de manera
memoristica, sino que construye conocimiento (p. 4)

La tarea del docente es brindar un aprendizaje significativo, relacionadas al
contexto y acorde a las experiencias que ellos posean, olvidando la practica
mecanica de la memorizacion por un aprendizaje por descubrimiento.

Trenas (2009) menciona que:

...se refiere a que el proceso de construccion de significados es el elemento central del proceso
de ensefanza-aprendizaje. El alumno aprende un contenido cualquiera cuando es capaz de
atribuirle un significado. Por eso lo que procede es intentar que los aprendizajes que lleven a
cabo sean, en cada momento de la escolaridad, lo mas significativo posible, para lo cual la
ensefianza debe actuar de forma que los alumnos profundicen y amplien los significados que
construyen mediante su participacion en las actividades de aprendizaje. (p. 2)

Con ello se puede notar la grande responsabilidad que se tiene cuando se forma
parte de la transmision de conocimientos, para elevar la calidad educativa que
demanda la sociedad de nuestro pais.

D. Procesos de aprendizaje

El proceso de aprendizaje se da de forma individual en los educandos de acuerdo
al entorno en el que se desenvuelve, cada nifio utiliza diferentes mecanismos para
interiorizar la nueva informacion que se le presenta y seguidamente la convierte

en idea (til.
Piaget (1980) determina:

...el aprendizaje es un proceso que mediante el cual el sujeto, a través de la
experiencia, la manipulacién de objetos, la interaccion con las personas, genera o
construye conocimiento, modificando, en forma activa sus esquemas cognoscitivos del
mundo que lo rodea, mediante el proceso de asimilacion y acomodacion. (citado por
Solano 2012, p. 1)

Esto indica que cada persona aprende de manera diferente de acuerdo a su capacidad
cognitiva, a lo largo de la vida cada individuo desarrollo diferentes procesos de
aprendizaje, para ello el docente esta obligado a utilizar diversas estrategias y darle
acompafiamiento al estudiante durante todo el proceso.
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E. Aprendizaje por competencias
Este aprendizaje es un enfoque de la educacion que forma a estudiantes de
manera integral capaces de aplicar lo aprendido en situaciones de la vida diaria
promoviendo la productividad.

Dovola, (2005) menciona que:

El proceso de la ensefianza por competencias genera cambios en los procedimientos de
evaluacién, donde ya no se trata de poseer el control de los resultados del aprendizaje, sino de
generar herramientas que permitan gestionar los aprendizajes y garantizar la calidad de los
mismos, asociando los procesos de evaluadores a los de desarrollo y potenciacion de las de la
capacidad de aprender.

Para transitar del proceso de desarrollo de una competencia hasta la posibilidad de evaluar su
consecucién considerando una evidencia de desempefio, se puede decir que los rasgos y las
caracteristicas personales del alumno son los cimientos del aprendizaje, los conocimientos, las
habilidades, las destrezas, los valores y las actitudes se desarrollan a partir de las experiencias.

Se puede decir entonces que mientras las caracteristicas personales son los fundamentos del
aprendizaje, conceptuales, metodolégicos, de comunicacién (oral y escrita) linglistica, l6gica,
socio-histérica, los conocimientos, las habilidades, valores y actitudes representan los niveles
del aprendizaje mismos, y finalmente las competencia implican la integracion de éstos
aprendizajes en la realizacion de tareas y las demostraciones del perfeccionamiento de esta
competencia representa la base de su evaluacién.

Apoyados en este enfoque el docente debe programar actividades complejas,
trabajos y desafios que encaminen al estudiante a investigar haciendo uso de sus

conocimientos y habilidades.

F. Aprendizaje por descubrimiento
Se refiere al proceso de formacion donde el docente le provee todo lo necesario
(informacion, recursos, instrucciones) para que el a través de su imaginacion y

creatividad descubra su aprendizaje.

Segun Bruner (2011) citado en Alcaciega, (2016)

El aprendizaje por descubrimiento de Bruner, el maestro organiza la clase de manera
gue los estudiantes aprendan a través de su participacion activa. Usualmente, se hace
una distincién entre el aprendizaje por descubrimiento, donde los estudiantes trabajan
en buena medida por su parte y el descubrimiento guiado en el que el maestro
proporciona su direccién. En la mayoria de las situaciones, es preferible usar el
descubrimiento guiado. Se les presenta a los estudiantes preguntas intrigantes,
situaciones ambiguas o problemas interesantes. En lugar de explicar como resolver el
problema, el maestro proporciona los materiales apropiados, alienta a los estudiantes
para que hagan observaciones, elaboren hipétesis y comprueben los resultados. (p.20)



70

Este tipo de aprendizaje es muy efectivo porque le da la oportunidad al alumno de

descubrir sus habilidades artisticas motoras entre otras.

G. Aprendizaje por proyectos
Es un modelo de aprendizaje en el cual los alumnos desempefian un rol activo y
participativo donde el nifio o nifla puede aportar sus opiniones, el docente
Unicamente es un mediador para lograr acuerdos para asegurar que los
participantes cuenten con todo lo necesario para resolver un problema,

promoviendo el aprendizaje autbnomo.

Segun Rojas citado Alache, (2018)

El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia que permite adquirir conocimientos y
aptitudes a partir del desarrollo de proyectos de la vida real. Forma parte de los denominados
“aprendizajes activos”; donde también se encuentran el aprendizaje basado en tareas, el
basado en problemas, el por descubrimiento o aprendizaje basado en retos etc. Mediante
ABPr., no solamente se adquiere conocimientos sino también se logra competencias Utiles para
el perfil profesional como trabajo en equipo, comunicacion, aprendizaje autbnomo, pensamiento
critico, habilidad para resolver problemas. (p.21)

En conclusion, este tipo de aprendizaje busca en el alumno un aprendizaje por
competencias basandose en la vida real viviendo con retos y aptitudes para

mejorar.

H. Aprendizaje situado

Este aprendizaje se basa principalmente en la vida real del ser humano, buscando
solucionar problemas cotidianos de acuerdo al contexto sociocultural, se debe de
organizar un trabajo en equipo a través de proyectos con el apoyo de los docentes
y madres de familia para que los alumnos puedan seleccionar los mecanismos de
solucion mas adecuados.
Para los autores Hernadndez & Diaz (2015) Citado en Salazar, (2017)
El Aprendizaje Situado: es una estrategia para hacer vida las competencias (contenidos
movilizados traducidos en valores, conductas y actitudes), es una herramienta para trasladar
contenidos tedricos a las practicas cotidianas, en decisiones para dar soluciones a problemas.

El AS también pone en juego el aprendizaje colaborativo y hacer posible los cuatro pilares de
la educacion: saber Ser, saber Hacer, saber Resolver y saber Convivir con los otros. (p. 6)

El contexto sociocultural es un elemento clave para adquirir habilidades y

competencias, los conocimientos previos son indispensables para construir los
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nuevos aprendizajes, en muchas ocasiones los nifios y nifias no aprenden porque
no les motivan con estrategias adecuadas, y esto le limita al estudiante el deseo y
motivacion por aprender.

|. Curriculum nacional base

Este es un material en donde se establecen las competencias, destrezas,
habilidades y actitudes que debe alcanzar todo educando inscrito en el sistema
educativo del pais en todos los niveles y modalidades, para transmitir debidamente
los aprendizajes, se centra en la persona e integra a los sujetos que interacttan el
proceso de ensefianza aprendizaje como los son: docente, alumno, contenido y

contexto.

Segun Galo, (2003) citado en Menchu (2013) afirma que:

El curriculo es la organizacion progresiva de los aprendizajes ordenados en grados,
ciclo o niveles educativos y la disposicion de las circunstancias que los hacen posibles
por medio de las acciones de los sujetos que participan en su desarrollo que,
posteriormente, presentan las habilidades, actitudes, conocimientos vy
comportamientos que constituyen los resultados del mismo (p. 23)

El CNB facilita la planificacion del que hacer educativo, encaminada a la ejecucion
de actividades intencionadas para dar respuesta a las demandas en la formacion
integral de los estudiantes, buscando integrar los contenidos para favorecer los
principios de interculturalidad y convivencia entre los protagonistas del proceso

educativo.
J. Rol del docente

En la actualidad el ser educador va mas alla de planificar los contenidos y
actividades, los docentes se han convertido en padres o madres de los estudiantes
debido al tiempo que se comparte con los educandos y sobre todo el carifio y
afecto que se da de forma mutua, el maestro también cumple con el rol de guia y

apoyo hacia los estudiantes

Restrepo (2000), Citado en MONZON, (2014) determina que:

se refiere que el docente desde el enfoque socio-constructivista, es un elemento
imprescindible en el proceso educativo, debido a que es quien orienta y guia el proceso
de aprendizaje del alumno, y ademas, reflexiona sobre su qué hacer pedagdgico,
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observa los resultados que sus estudiantes obtienen y se esfuerza por aplicar nuevas
estrategias para motivar a sus alumnos. Se convierte en un guia, orientador y facilitador
de ese proceso. Permite al nifio asumir un papel protagonico, lo invita a ser participe
activo, dindmico y constante en su formacion. (p. 22)

El docente es responsable de crear un clima de clase participativo involucrando a
sus estudiantes en todas las actividades de aprendizaje para que el estudiante le
tome confianza y no lo vea como una figura distante, no se trata de facilitarles toda

la informacién, sino que debe de actuar como guia en dicho proceso.

Para lograr que el proceso de enseflanza aprendizaje sea efectivo este debe
basarse en un modelo educativo a través del cual los docentes pueden disefar la
planificacion de actividades estratégicas de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes. Algunos de los modelos que existen son:

K. Educacioén bilingte
Ofrece una educacion desde en todos los niveles educativos con el objetivo de
que los alumnos fomenten los principios y valores de los pueblos indigenas
facilitando el proceso del aprendizaje de una segunda lengua.
Escobedo (2009) et al.,
Segun EI Modelo Educativo Bilingtie e Intercultural (2009) indica que:

El Modelo Educativo Bilingle e Intercultural se orienta desde un enfoque holistico que
propicia el desarrollo de una formacion desde las multiples dimensiones de la vida en
intrinseca relacion con el cosmos, la naturaleza y el ser humano, fundamentado en los
principios y valores de los propios Pueblos de Guatemala. El proceso educativo desde
este enfoque, propicia el aprendizaje ciclico e interdependiente con la naturaleza, la
ciencia, el arte y la espiritualidad. (pags.43, 44)

La educacion es un derecho a que todo individuo debe tener acceso sin importar
su cultura o grupo étnico, Guatemala es un pais categorizado con una rigueza
cultural bilingte la que debe ser prioridad de la institucion educativa creando las
oportunidades con cobertura docente para todos y todas implementando
modalidades de aprendizaje en su propio idioma con lo cual atendiendo el derecho
de desarrollo académico de los nifios y nifias de Guatemala.

L. Necesidades educativas especiales

Acefa (2008) Et al., Define que:
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“La poblacién con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad, tiene derecho a
la educacién especial, asi como la educacion regular con los servicios de apoyo respectivos”.
Con lo anterior se interpreta que las responsabilidades institucionales del estado es apoyar de
manera justa a la nifiez en general con derecho a la educacién, tomando en consideracion
aspectos de caracteristicas especiales dandoles el acampamiento que sea acorde a su
situacion psicofisica y social para lo cual todos los entes involucrados en los roles educativos
deben asumir con responsabilidad el compromiso para que la educacion sea integral e inclusiva.

(pag.6)

M. Teoria sociocultural
Esta teoria hace énfasis en que el ser humano necesita interactuar entre las
personas y el medio cultural en el que viven, debido a que el aprendizaje requiere
de un proceso social.
Segun Vygotsky (1979) sefiala que:

Este ambito es el que engendra sistemas artificiales complejos y arbitrarios que regulan la
conducta social, onto genético que representa el punto de encuentro de la evolucion biolégica
y sociocultural y micro genético (desarrollo de aspectos especificos del repertorio psicolégico
de los sujetos), que persigue una manera de estudiar in vivo la construccion de un proceso
psicologico. (p. 42)

La interaccion con comparieros, maestros, padres de familia es una forma efectiva
de desarrollar habilidades y destrezas, los docentes deben de proveer espacios
para que los alumnos realicen ejercicios de trabajos en equipo, para que los nifios
y nifias desarrollen competencias con la ayuda de sus compafieros quienes
poseen un poco de mas habilidades.
Dentro de las tendencias actuales que han surgido en el &mbito educativo se
pueden mencionar

2.1.2 Marco contextual nacional
El contexto educativo es el conjunto de elementos que favorecen o también
pueden obstaculizar el proceso de enseflanza aprendizaje, la escuela se
encuentra dentro de ciertas practicas sociales que deben estudiarse para
determinar las estrategias de ensefianza.

Segun Isidoro (2009) afirma que:

El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus compafieros
sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan. Desde este punto de vista,
los contextos no han de entenderse como algo definitivamente dado, sino que se construyen
dindmicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes (p. 1).
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Es indispensable que los docentes conozcan el entorno educativo en el cual
ejercen la labor pedagogica, deben tomar en cuenta los valores, normas,
tradiciones, costumbres, caracteristicas sociales, culturales, econdémicas, etc. en
cual la poblacién estudiantil se desenvuelve. Es importante tomar en cuenta que
la ensefianza no solamente se da en la escuela, es indispensable basar la
educacién segun el contexto en el que esta expuesta la institucion educativa.
A. Entorno sociocultural

El entorno sociocultural hace referencia al contexto social en el que los seres
humanos interactian y desarrollan como personas en el medio que les rodea y
con otros grupos sociales.

Segun Isidoro (2009) afirma que el entorno sociocultural puede entenderse como:

1. Objeto de estudio. La concepcién de las relaciones entre la educacién formal y el entorno
varian desde considerar que lo ideal es que no existiesen (en la ensefianza transmisora, puesto
gue las Unicas influencias que admite suelen considerarse perturbadoras) hasta la opcién por
la imbricacion critica y mutuamente enriquecedora. Si atendemos a las actividades concretas
que se realizan, nos encontramos que, cuando éstas existen, lo mas habitual es considerar el
entorno como un objeto de estudio, es decir, que debe conocerse (generalmente
investigandolo) igual que otros contenidos escolares.

2. Recurso pedagogico, (ir a recoger hojas cuando se estudia "el arbol" de forma general). En
algunos casos, se intenta que no sea un contenido mas, sino que forme el nicleo el resto de
aprendizajes.

3. Contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno
estd constituido por personas (las familias, los vecinos, el mismo alumnado.) con
conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son solo "habitantes", sino elementos activos
y con valor propio. Asi, se busca también la relacién entre lo que se aprende fuera y dentro de
la escuela (intentando que haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela, aprovechando
los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...)

Todavia seria necesario avanzar mas si aceptamos que para que el alumnado y la comunidad
escolar encuentren un sentido a lo escolar, las actividades de aprendizaje deben formar parte
de las actividades sociales del alumnado y del entorno (utilizacién de lo que se hace en la
escuela fuera de ella, participacion en actividades reales, integracién de los objetivos escolares
en objetivos sociales y culturales...). Esta necesidad viene dada al considerar a la escuela como
un elemento dindmico, en interaccion con la realidad social y a ésta como un conjunto de
personas (con sus vivencias, problemas, etc.) y de grupos y asociaciones, que son agentes
activos, mas alla del hecho de ser "habitantes" de un lugar. Colectiva y/o individualmente, todas
estas personas poseen un conjunto de conocimientos de diferentes tipos (saberes, destrezas,
técnicas...) que la escuela suele ignorar (porque a veces parte de un desprecio inicial o de un
prejuicio que supone que solo la escuela puede ensefiar). (p. 2)

Entonces el entorno sociocultural es el area que nos rodea, en el que existen una
serie de conflictos, con diferentes enfoques y puntos de vista, este es un factor
determinante en el proceso educativo explica el rendimiento de los estudiantes, el

nivel de estudio del padre y madre, las aspiraciones que ambos posean respecto
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a la formacion académica de los hijos, la dedicacién que le den en las actividades
escolares y culturales es de vital ayuda para alcanzar las competencias
establecidas.

B. Los medios de comunicacion
Son todos los instrumentos que utilizan las personas para efectuar el proceso de
comunicacion su principal objetivo es transmitir, ensefiar, contenidos, para que la
informacion llegue de manera constante. Fiske (1984) sefiala que la
comunicacion: “es el acto de transmitir informacién, ideas, emociones Yy
habilidades por medio del uso de simbolos, cuadros, figuras y graficas” (p. 112).
Los medios de comunicacion son indispensables en el proceso educativo ya que
forman parte de los materiales didacticos que se utilizan para transmitir los
conocimientos dentro de las aulas, el Internet es el medio més utilizado en el
contexto comunitario, la escuela busca familiarizar al estudiante con los medios de
comunicacion y ensefarles cémo seleccionar la informacion sobre el uso
adecuado del medio informativo.

C. Una escuela paralela
La escuela paralela la conforma toda la informacion que aportan los medios de
comunicacion y es que recibida de manera informal por los alumnos dentro del
entorno social en el cual se desenvuelven, por eso resulta necesario que la
escuela aproveche los conocimientos previos que han sido adquiridos por los
nifios y nifias, e incorporarlos en la construccion del nuevo aprendizaje.

Segun Isidoro (2009) afirma que:

La denominacion de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela césmica" hace
referencia a aquellas influencias educativas que surgen del contexto social, en el sentido mas
amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar de "escuela paralela "hacemos una referencia mas
especifica a los medios de comunicacién de masas, por cuanto la influencia de la sociedad se
diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes medios de comunicacion. La
televisién es el medio de comunicacién de masas que mayor influencia tiene dentro del contexto
social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad
de escucha" que presenta este medio que no exige una atencién especifica para ser atendida;
sino por la diversidad de elementos -auditivos, visuales y participativos- que consiguen la
captacion del interés del espectador. La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto
menor es la edad del espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la televisién multitud
de aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian acceso por otros medios. Se han
estudiado de forma especifica la influencia de la televisién sobre los esquemas morales de los
nifios, comprobando la evidente relacion entre las actitudes y conductas agresivas y la
presentacion de violencia en los medios de comunicacion, entre los que destaca la television.
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Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que los nifios adquieren
conocimientos a través de la television; pero que lo hacen de forma desordenada y poco
sistematizada. Las mismas investigaciones llegan a la conclusion de que los nifios que
contemplan la televisién no obtienen mejor rendimiento en las materias escolares. Y, aunque
acrecienta la iniciativa de los nifios y agudiza su espiritu de competicién, no ejerce ninguna
influencia notable sobre la atencién v la concentracidn. Mientras que el uso de la televisién fuera
del contexto socio-familiar e integrado en el circulo escolar presenta importantes resultados en
la Educacién Infantil y en alumnos conciertas necesidades educativas especiales, las
diferencias de aprendizaje no son significativas respecto al sistema clasico. Es tan importante
la influencia de la televisién que, incluso se ha demostrado que su mensaje condiciona los
aportados por otros medios de comunicacion. (p. 5)

Actualmente la accién educativa se encuentra frente a grandes desafios, su mision
es desarrollar habilidades y destrezas en los estudiantes, para que sean
competentes ante los constantes cambios que se dan en la sociedad y estos
cambios estan estrechamente relacionados con el uso tecnoldgico, es por ello que
la escuela debe agenciarse de estos aportes y recursos tecnolégicos en la accion
educativa. La escuela paralela y la institucién educativa, ambas aportan en la
formacion del educando cada una desde su espacio y responsabilidad, es por ello
gue se deben integrar para afrontar los retos que demanda la sociedad en materia
tecnoldgica, para avanzar en los cambios que requiere la educacion digitalizada.
D. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Los medios de comunicacion se han convertido en actores educativos la variedad
de recursos que provee el internet ponen al alcance de las personas una gama de
informacion sobreabundante, por eso la escuela debe preocuparse en orientar al
estudiante para que pueda hacer buen uso de ella, evitando poner en riesgo su
integridad fisica e intelectual.

Segun Isidoro (2009) afirma que:

Los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los aprendizajes de los
alumnos, las nuevas tecnologias (NNTT) muestran indicios de ser una revolucién que va a
cambiar toda la concepcién del proceso de ensefianza -aprendizaje actual. El atractivo que
ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad cada dia mas completa estan
modificando sin duda el propio contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se
trata de un nuevo instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un dmbito
que envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios las NNTT
eran un area de estudio, hoy se han convertido en un elemento mas del contexto educativo
ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos.
La atencion que se presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van
adquiriendo hoy dia. (p. 6)

Si bien es cierto que hoy en dia el acceso a la tecnologia se ha facilitado en todas

las comunidades, y son de gran ayuda en las tareas educativas, esto implica que
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el docente debe de actualizar constantemente sus conocimientos y adquirir
habilidades técnicas, para poder manejar accesorios y aparatos tecnolégicos y con
romper paradigmas tradicionales, si la escuela no logra cambiar el esquema
tradicional, no tendra la habilidad de enfrentarse con la escuela paralela que cada
dia mas absorbe el tiempo de los estudiantes ya que se vive en una sociedad
digitalizada.
E. Factores linglisticos.

El nivel de competencia linglistica del estudiante en ocasiones muestra
dificultades, mucho de los alumnos no entiende el lenguaje del profesor, no
comprenden lo que leen, y les cuesta entender instrucciones, conviene tomar en
consideracion que los alumnos poseen diferentes niveles de comprension, ellos
no interpretan la informacion con la intensidad que el docente desea, en este caso
el factor que mas influye es el medio cultural que se vive en el ambiente. Para Coll
(1987) afirma que:

La lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la innovacién. Es
producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se adquiere como una
herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la innovacion o
la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no se produzcan desplazamientos,
mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante (p. 6)

Cabe mencionar que los nifios y nifias que se mueven en un ambiente cultural
poco estimulante presentan dificultad para asociar los cédigos, el alumno tiende a
bajar su nivel de aprendizaje debido a las limitaciones linglisticas que posee
mostrando poca creatividad, la competencia lingtistica que la escuela le exige al
estudiante queda muy corta ala que poseen.
F. Factores culturales

El lenguaje es un medio para transmitir conocimientos y un medio de
comunicacion, destacando la importancia del entorno cultural en el cual el nifio
aprende a hablar, la influencia de la cultura cumple una accion determinante en la
adquisiciéon del lenguaje. En una sociedad coexisten diferentes culturas, por lo
tanto, en los contextos educativos se requiere de la ensefianza de dos lenguas
para aumentar los niveles de aprendizaje.

Isidoro (2009) afirma que:
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El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto sociocultural determinado. Actualmente
se tiende al uso del lenguaje como elemento diferenciador de las culturas y los grupos sociales,
de tal forma que en muchas ocasiones es utilizado no para el estricto fin que se le supone sino
con objetivos que trasciende su mera utilizacion. Debemos conocer las normas sociales de
utilizacion del lenguaje si queremos que nuestra defensa sea reconocida por nuestro tribunal
como cercana al entorno en que nos desenvolvemos y sea un factor positivo en nuestro favor

(p. 6)

En el proceso del aprendizaje del lenguaje, la escuela y la familia cumplen un papel
muy importante en el intercambio linglistico entre los miembros favorece el acto
comunicativo, la mision de la escuela es enriquecer y perfeccionar el dominio del
lenguaje mediante acciones pedagdgicas, familiarizando al nifio con una segunda
lengua.

2.1.3 Politicas educativas

A. Marco organizacional

La organizacion de una institucion educativa, se puede referir a la manera en que
se trabaja, en la distribucion de roles y asignacion de tareas para llevar a cabo las
actividades de manera organizada.
Soto (2001) indica que:

La organizaciébn educativa comprende un aspecto politico y un aspecto pedagégico
propiamente dicho. Dentro del aspecto politico se incluyen la legislacion escolar y
administracion escolar. Con respecto al aspecto pedagogico, se refiere a las cuestiones y
elementos de interés puramente técnico-docente, ciclos escolares, instituciones escolares, a
los contenidos formativos, materiales de ensefianza, horarios, entre otras (p. 326).

Todos los centros educativos cuentan con un marco organizacional para
desarrollar los programas de ensefianza aprendizaje en la busqueda de una
enseflanza de calidad, en la gestibn de las actividades pedagdgicas e
innovaciones indispensables, facilitando el logro de metas para dar cumplimiento
a los planes estratégicos del Ministerio de Educacion.
B. Politica

El termino politica hace referencia a la manera de ejercer el poder con el proposito
de resolver problemas para garantizar el bien comudn de la sociedad, expresado
en las leyes de un pais, en grupo social, una escuela, una iglesia o en una
empresa, la politica puede estar presente en todos los ambitos de la vida humana.
Pulido (2017) indica que politica:

...se refiere al vinculo general entre el Estado y la sociedad que, en realidad, toma cuerpo en
la relacién entre gobernantes y gobernados, extendiéndose al ambito de la cultura, en funcién
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de los intereses y necesidades concretas que convocan a los distintos grupos humanos a la
accion politica (p. 16)

El objetivo principal de una politica es resolver pacificamente conflictos entre
grupos de personas de manera democratica, o al menos hace el intento de
resolver diversos problemas que se dan en el contexto social, sirve para que los
seres humanos puedan convivir en paz respetando la diversidad y la igualdad,
donde cada persona se sienta capaz y con la capacidad de participar en didlogos
y dar pasos para la transformacion de la sociedad.

C. Las Paliticas
Son todas las actividades y proyectos que un Estado disefia y gestiona a través
de una administracion publica con el fin de buscar los medios y recursos
econdmicos para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion en general.
Jiménez (2012) sefala que la politica:

...se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la colectividad, en tanto que la
sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de los individuos y del conjunto de relaciones
humanas basadas en la capacidad de intercomunicarse para lograr fines comunes (p. 20)

Es importante definir los problemas antes de aprobar una politica, a partir de la
realizacion de un diagnostico se analiza la factibilidad de las acciones y que estas
vallan a beneficiar a las comunidades y sobre todo que sean dirigidas a los
sectores mas vulnerables del pais, sin embargo, en repetidas ocasiones las
politicas del Estado llegan Unicamente a algunos sectores y en su mayoria son
creadas acorde a los intereses de quienes estan en el poder o incluso favorecen
a familiares y amigos.
D. Las politicas educativas

Las politicas educativas son parte de las politicas publicas de un Estado, PE es la
configuracién del Sistema Educativo del pais de Guatemala, y el Ministerio de
Educacion es la entidad designada para organizar la educacion del pais, es la
encargada de orientar, elaborar estrategias y acciones que sean capaces de
asegurar la accién educativa. Hochleitner (1996) sostiene que: La politica
educativa “es el conjunto de principios, objetivos y fines que orientan la accién
educativa en los ambitos estatal o supranacional y, en cierta medida, también en

el de las instituciones privadas” (p. 11). Las politicas educativas de un pais son
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propuestas trascendentales que su fin primordial va enfocada a resolver los
desafios del pais, etas estrategias buscan dar respuesta a las necesidades de la
poblacién, estan dirigidas al sector publico y privado como también al area urbana
y rural sin distincién alguna, brindando una educacién incluyente valorando la
diversidad cultural del contexto, para formar ciudadanos competentes.
E. Participacion social

La participacion es considerada una accion trascendental para el ser humano,
cuando éste forma parte de un grupo social, a través de ella el ser humano se

incluye en diligencias que le conciernen y son de beneficio personal.

(UNESCO) Indica que:

Los datos procedentes de encuestas son los mas Utiles y pertinentes para elaborar los
indicadores de la dimension Participacién Social. En efecto, presentan la ventaja de
proporcionar informacidon mas precisa porque, en general, se pueden desglosar en funcién de
variables demogréficas como la edad, el sexo, el nivel de estudios alcanzado, etc., y por eso
facilitan la obtencion de una visién mas detallada de algunas de las cuestiones examinadas,
por ejemplo, los esquemas de participacion cultural de determinados (p.1).

El entorno educativo y comunitario lo conforman todos sus habitantes
independientemente de su estatus econdmico, en ese ambiente son notables
muchas necesidades, las cuales deben ser resueltas actuando de manera
responsables dandole la participacibn a todos los involucrados, asignarle

comisiones de acuerdo a sus posibilidades que el individuo posea.

F. Orden social
Cuando se habla de sociedad se hace referencia a orden social, una sociedad sin
orden no tiene coherencia, es necesario llevar una secuencia de actividades
encaminadas en la busqueda del bien comin, manteniendo una adecuada
convivencia.
La religion, la educacion y la salud juegan un rol importante, la religion tiene la
mision de transmitir la fe a sus feligreses para que demuestres una conducta de
amor ante sus semejantes, la salud se encarga de proveer lo necesario para
mantenerse sanos fisica y emocionalmente ante los cambios que se den
Jiménez, (2012)
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El orden social es sin duda el de estratificacion social, en el que se presenta la estructura,
jerarquia, ordenacion y regularizacién, con base a factores de riqueza, ocupacion,
educacion, poder, y habilidades, en suma, es un concepto que permite en la mayoria de los
casos la movilidad social. (p.36)

Tal es el caso de nuestro pais en la época de la conquista, el sistema politico
en ese entonces se basa en el respeto su finalidad era mantener un clima
armonico, su religién tenia su origen en la union espiritual conjuntamente con
la naturaleza y el universo. El cambio se dio cuando se impone la idea de la
civilizacion europea, rompiendo violentamente el tejido social del pais de
Guatemala, el nuevo sistema Uunicamente beneficio a los conquistadores.

G. Partidos politicos

Son figuras publicas con un registro legal estable, se basa en un programa de

gobierno para definir sus objeticos, su finalidad es promover la participacion de los

habitantes de una nacion de manera democratica buscando ocupar cargos

publicos para prestar atenciéon a los ciudadanos.
Jimenez, (2012)

La actividad mas importante de los partidos es la presentacion de candidatos a las elecciones,
quienes deben cumplir una serie de requisitos para el aumento del potencial electoral. Por lo
tanto, el partido politico es parte necesaria de un sistema electoral. Tiene por lo tanto la funcién

central de canalizar la eleccion de los gobernantes.

Los partidos politicos no actian aislados del medio econémico, politico, social y cultural en el
que se desenvuelven. Estas relaciones dan por resultado un esquema especifico de actuacién

de los partidos en el marco politico-social al que se denomina sistema de partidos.

Las personas que conforman un partido politico tienen intereses en comun,

comparten visones, objetivos, proyectos para alcanzar el control politico para

llevar a la practica las metas trazadas, los candidatos deben de cumplir con

requisitos indispensables para lograr un estatus que le permita ser la persona

idonea para llegar a ser electo por el pueblo estos sirven como interlocutores en

el poder publico.
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H. Grupos de presion

Son organizaciones de personas o instituciones que manifiestan intereses
comunes a los integrantes de su grupo social, realizando gestiones para influir en
las instituciones publicas en la busqueda de decisiones favorables a sus fines.
Ejerciendo la capacidad de trascender en las decisiones politicas.

Jimenez, (2012)

Los grupos de presidn son organizaciones que participan en las relaciones de poder de manera
indirecta, no acttan en la conquista del poder, ni en su aplicacion, sino que buscan influir en los
hombres que ostentan el poder politico, son instituciones informales de poder cuya organizacion
y ordenamiento no dependen necesariamente de una norma juridica y no buscan ejercer el
poder directamente, por lo tanto no presentan candidatos a elecciones de cargos publicos, se
constituyen en muchos casos en el poder real detras del poder formal.

Este grupo se caracteriza porque sus integrantes comparten los mismos intereses
realizando acciones en conjunto para defenderlos, tal es el caso de las
disposiciones politicas del Estado, cuando se tiene inconformidad con alguna
disposicion, un ejemplo de este tipo de agrupaciones son El Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala, su fin es velar por el cumplimiento

de politicas a favor del gremio magisterial.

I. Sistema politico.

El sistema politico inciden de una u otra manera en los roles educativos de modo
que los autores deben ser cuidadosos para que la interaccién de estos no
contravenga los verdaderos intereses o0 propositos de la educacion, sin embargo
desde un punto de vista auténtico la influencia politica contribuye al progreso de
la educacién en todas sus espacios porgque en este caso los beneficios seran
aceptables contribuyendo a la calidad educativa, en tanto que es un beneficio

aceptable en cualquiera de los ambitos en la que se realiza la accidén educativa.

Jimenez, (2012) Sefala que:

Para autores como Almord y Powell los sistemas politicos contienen una serie de funciones que
permiten atender su capacidad extractiva (obtener sus propios recursos para la realizacion de
sus fines), de regulacién (normar conductas, de distribucidn (otorgar satisfactores), simbdlica
(estructurar creencias) y de respuesta (habilidad para corregir el rumbo). p. 48
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La politica debe ser el conjunto de ideas, propésitos y fines con los cuales se lleve
a cabo el proyecto de gestion educativa tomando en cuenta sus principales
postulados para satisfacer los intereses o necesidades de las personas en

cualquier estrato urbano o rural de la vida social en el pais.

2.2 Andlisis situacional
A. Baja autoestima
Es la dificultad que poseen los seres humanos para sentirse importantes desde su
interior, no pueden expresar con libertad lo que piensan y sienten por medio a ser

rechazados.

Son individuos desanimados, deprimidos, aislados, consideran no poseer atractivo, son
incapaces de expresarse y defenderse; se sienten débiles para vencer sus deficiencias, tienen
miedo de provocar el enfado de los demas, su actitud hacia si mismo es negativa, carecen de
herramientas internas para tolerar situaciones y ansiedades. (Coopersmith 1976, en Méndez
2001).

Personas con Autoestima Baja Caracteristicas de las personas con Baja

autoestima Campos & Mufioz (1992).

Son indecisos, se les dificulta tomar decisiones, tienen miedo exagerado a equivocarse. Solo
toman una decision cuando tienen seguridad en un 100 por ciento que obtendran los resultados.
* Piensan que no pueden, que no saben nada.

* No valoran sus talentos. Miran sus talentos pequefos, y los de los otros los ven grandes.

* Le tienen miedo a lo nuevo y evitan los riesgos.

+ Son muy ansiosos y nerviosos, lo que los lleva a evadir situaciones que le dan angustia y
temor.

* Son muy pasivos, evitan tomar la iniciativa.

» Son aisladas y casi no tienen amigos.
http://www.dcne.ugto.mx/Contenido/MaterialDidactico/amezquita/L ecturas/Autoestima.pdf.

La baja autoestima se ha convertido en un problema muy comdn en los entornos
educativos, muchos estudiantes se enfrentan a esta situacion desfavorable para su

crecimiento espiritual y personal.

B. Identificacion de problemas

Es la primera accion que se realiza en cualquier tipo de proyecto, se debe
identificar el problema o necesidad que se quiere resolver, se procede a enlistar
todos los problemas mas relevantes por medio de la utilizacion de la matriz de
Haalon, seguidamente por medio de la escala de puntualizacién se prioriza el

problema para ser ejecutado con el Proyecto de Mejoramiento Educativo.


http://www.dcne.ugto.mx/Contenido/MaterialDidactico/amezquita/Lecturas/Autoestima.pdf
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Fernandez (2002) sefala que la identificacion de problemas:

Debe ofrecer informacion, cuando menos, de las caracteristicas de los destinatarios de la
posible accion, asi como de otros actores potencialmente implicados; de los principales
problemas que afectan a los beneficiarios y de las posibles alternativas de solucion; de otras
cuestiones complementarias que faciliten la toma de decisiones. (p. 13)

Se debe examinar la situacion actual y asi crear una vision de lo que se quiere
lograr para seleccionar todas las estrategias que seran implementadas para tener
una idea formulada para la ecuacién.

C. Priorizacion de problemas
Es la accion de clasificar todos los problemas en orden de prioridad, para llevarlos
a cabo de manera oportuna segun sea la necesidad de mayor demanda. Carrion
(2010) menciona que: “una vez identificadas las diversas necesidades o
problemas, hay que priorizar qué necesidades o problemas se considera mas
urgente o importante resolver, ya que como se ha comentado anteriormente

los recursos y el tiempo son limitados” (p. 25). La priorizacion de problemas

permite hacer un trabajo mas productivo ayuda a definir las causas y efectos de
las situaciones probleméaticas para aplicar las estrategias adecuadas a la
necesidad.

D. Analisis de problemas
El analisis de problemas tiene como finalidad determinar las causas que originan
la necesidad, ofrece una idea general de como sera el impacto que tendréa el
proyecto para la sociedad y su conocimiento ayuda a seleccionar todas las
alternativas de solucion.

Fernadndez (2002) sefala que:

Tomando como punto de partida la informacion obtenida en el andlisis de participacién y la
seleccion de beneficiarios realizada se identificaran los principales problemas de éstos hasta
obtener una vision comprensiva de su realidad lo mas amplia posible. Los problemas se
ordenan a través de una logica causal construyendo un arbol de problemas a partir de aquel
que es identificado como principal o focal" (p. 15).

Este analisis puede realizarse por medio de la herramienta nombrada arbol de
problemas, este instrumento permite representar la idea central, asi también como

las causas y efectos del mismo.
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E. Entorno educativo
Se refiere al conjunto de personas inmersas en las interacciones con el centro
educativo, quienes se encargan de promover actividades en beneficio de la
escuela y vecinos, también hace referencia al espacio geografico en el cual se
llevan a cabo los planes de ensefanza aprendizaje.
Sanchez & Garrido (2016) menciona que es: ...referido a aquellas diversas
interacciones que cumplen objetivos pedagdgicos o actividades relacionadas a
estos, entre los miembros de la comunidad educativa (que incluye a director,
docentes, padres de familia, nifos y niflas, personal administrativo, personal de
limpieza) (p. 9)
El entorno educativo tiene como funcién primordial, buscar, implementar
estrategias e innovaciones pedagdgicas para transmitir los conocimientos, en un
ambiente de aprendizaje en donde el grupo de estudiantes adquieran las
competencias deseadas.

F. Demandas sociales
El termino de demanda social se entiende que se refiere a una necesidad sentida
por un grupo social o por la mayor parte de ella, las personas se organizan para
pedir o reclamar algo que se cree que se merece, las demandas pueden
clasificarse en materiales tales como: alimento, ropa o vivienda o también pueden
demandarse inmateriales como: salud, justicia y empleo.

Retamozo (2009), plantea que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde diferentes
plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen angulos analiticos
complementarios. En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, siguiendo a
Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como peticién y como reclamo. La peticién se
asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera
competente (16). Alli, en principio, puede no haber beligerancia, no obstante, esa demanda
puede adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacién imperativa de un agente hacia
otro para satisfacer la solicitud (17).

Desde una segunda perspectiva, el estudio de las demandas tiene una dimension que es
iluminada desde el psicoandlisis. En esta orientacion Frederic Jameson (1995) en referencia al
esquema “L” de Jacques Lacan distingue entre la “necesidad” como hecho puramente biolégico
y la “demanda” que indefectiblemente esta mediada por el lenguaje. En este plano (descartando
el acceso a un hecho biol4gico puro 0 a una necesidad objetiva), se abre un importante campo
de estudio sobre los discursos que constituyen la demanda. El abordaje de la constitucién
discursiva de esa “falta” que se vincula con el deseo (18) conduce, como dice Castoriadis
(2007), a reubicar la importancia de los imaginarios sociales. Los elementos que intervienen en
la construccion de la demanda tienen un caracter productivo de una nueva situacion que
ademas instituye un umbral para la accion. (p.p. 115-116).
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Es importante hacer énfasis que los avances logrados en el desarrollo de los
programas de bienestar social han dado de manera desigual en las diferentes
regiones del pais, es necesario que el gobierno adopte estrategias que busquen
reducir la pobreza a través de la creacion de oportunidades para reducir la
carencia de recursos econémicos de las comunidades con mayor vulnerabilidad.
G. Demandas instituciones

Guatemala esta haciendo un esfuerzo grande por cambiar sus estrategias. En la
actualidad es observable el surgimiento de cambios, cambian las personas y
cambia también la situacion de paises internacionales, se proponen nuevas reglas
de negociaciones y la transformacién planetaria basada en el desarrollo
tecnoldgico que orienta un nuevo orden de competencia.

Segun Lourau (s.f)

Las necesidades primarias exigen instituciones donde el aparato material, la infraestructura
tecnolégica, estdn muy desarrollados: es el caso de las instituciones basadas en el “principio
territorial”, o sea las que ocupan necesariamente un espacio bien delimitado y lo valorizan:
Estado, tribu, familia rural, pero también instituciones culturales o espirituales toda vez que
fundamentan su poder y su hegemonia en sus dominios territoriales o inmobiliarios, por ejemplo,
la Iglesia. La mayoria de las instituciones cuya funcién es producir, regular y dominar, poseen
un sustrato material importante y se apropian de grandes partes del espacio o de los medios de
produccién (maguinas); por eso en las actuales crisis institucionales se observa el desarrollo de
una forma de lucha que es la ocupacién de los emplazamientos institucionales (oficinas, sedes
de asociaciones, centros decisorios, lugares de trabajo). Lo que pone de relieve el analisis de
estas crisis es un elemento privilegiado por el andlisis cultural de Malinowski: el sustrato material
de toda institucién y el caracter simbélico asignado a ese material por el hecho de ser material
institucional (pp. 4)

Frente a esta situacion es necesario definir las estrategias basicas para obtener
un modelo de transformacion en la seleccién de programas encaminados a la
busqueda del bienestar de todos los habitantes de un pais. La escuela tiene la
responsabilidad formar personas autbnomas.
H. Demandas poblacionales

El sistema educativo se encuentra en un proceso de transformacioén, consiente de
un modelo tradicional que no ha sido eficiente para obtener los niveles educativos
satisfactorios para dar respuesta a las nuevas demandas sociales, la escuela debe

formar ciudadanos capaces de convivir en sociedad.
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Segun Chan (2011)

...la escuela es considerada como el ambiente educativo por excelencia, donde se aprende a
relacionarse con los demas, vincularse con el desarrollo de la comunidad, preservar y mejorar
el entorno y la cultura. Donde se canalizan los intereses y necesidades personales y se
experimenta el respeto a los deméas. (PADEP/D, citado en el modulo de Identificacion de
Necesidades en Contextos Educativos, 2019. p.p. 82-83).

La institucién educativa es la responsable de brindar de forma equitativa los
conocimientos, con valores y principios éticos y habilidades para desenvolverse
en los diferentes habitos sociales.

Para dar respuesta a una educacion de calidad, es indispensable que el docente
se profesionalice para poseer la capacidad de asimilar los cambios que estan
surgiendo en los procesos de ensefianza aprendizaje, que confrontan el rol del
docente tradicional que consiste en solo la transmisién del conocimiento al nuevo
rol en donde se cumple la funcién de facilitador del aprendizaje.

Segun Bachmann (2012):

" ... la formacion del perfil del docente requerido en la educacion rural, lo cual trae como
consecuencia que los profesores no se encuentran capacitados para interpretar las multiples
complejas dimensiones de la realidad del mundo rural, que tampoco cuenten con la preparacion
necesaria para enfrentar los problemas pedagégicos que derivan de la institucion que derivan
de la situacién de las escuelas en el campo, ni estén capacitados para relacionarse con los
nifios, sus familias y la comunidad Rural en su conjunto.(Bachmann, Osses, y Schifelbein, 2012,
P. 302) " (Paes Rondon & Trejo, citado en el libro Formacion Docente y Pensamiento Critico en
Paulo Freire, 2018, p.76).

La exigencia social propone nuevos retos al maestro, este debe buscar una
continua preparacion profesional para un buen desempefio en la labor educativa,
cambiando sus metodologias, ya que mayor preparacion del docente mayores
serén los logros de las competencias en el desarrollo educativo.
l. Actores

Se refiere a la persona implicada en el proyecto, es responsable de la gestion de
todos los recursos necesarios para su ejecucion y por lo tanto tiene influencia en
el éxito o fracaso del mismo.

Martinez. (2017) menciona que:

...los actores son aquellos que poseen por lo menos una participacién potencial en las acciones
a ser llevadas a cabo en un proyecto, y también se refieren a las partes interesadas en un
proyecto. Los recursos materiales, la posicion social y el conocimiento de estos actores los
hacen particularmente potentes, lo que les permite ejercer una influencia significativa sobre el
disefio, la planificacién y la ejecucién de un proyecto. (p. 5)
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Es el responsable de la selecciéon y definicion del proyecto y de la gestion de los
recursos economicos y materiales al mismo. Da su aprobacién a la realizacion de
las tareas y define las actividades contenidas en los planes y realiza la revision y
de los alcances de los objetivos establecidos.
J. Actores directos

Son los encargados de llevar a cabo el desarrollo de los procesos y la
implementacién de las lineas de accion, se incluyen en este grupo los docentes,
alumnos, padres de familia organizaciones comunitarias.

Acosta (2005) menciona que:

"En todo proceso de desarrollo intervienen algunos individuos 0 grupos que tienen una
participacion directa en la experiencia. Se trata de aquellos que personalmente participan en
las decisiones y acciones de la experiencia de desarrollo. Ejemplos tipicos los constituyen los
dirigentes y socios de la organizacion local, los campesinos que ejecutan actividades en el seno
de la experiencia de desarrollo, y los técnicos o funcionarios directamente responsables de
apoyar la experiencia local." (p. 14)

Una correcta identificacion de los participantes en cada una de las fases de la
implementacion permite asignar los recursos humanos para asegurar con éxito la
sostenibilidad del proyecto.

K. Actores indirectos
Son los gue se involucran en la planificacion de las actividades, toman decisiones
y contribuyen a facilitar la ejecucion del proyecto en la entrega de bienes y
servicios y forman parte del grupo social en el que se este se desarrolla.
Acosta (2005) menciona que: ...ejemplos de estos actores indirectos son las
autoridades superiores del proyecto, algunas autoridades gubernamentales, otras
instituciones. (p. 14). Son personas que cuentan con mecanismos de
financiamiento y donacion de recursos, que tienen la disponibilidad de invertir
tiempo para solventar la problematica.

L. Actores potenciales
Es necesario identificar los grupos claves de actores y apreciar su potencial de
apoyo, o si poseen una alianza publica o privada.

Martinez. (2017) menciona que:

Cuanto mas fuerte y mas influyente sea un actor, este actor tendera a verse a si mismos como
el Unico actor, y pueden tratar de hablar en nombre de otros o excluir a otros actores. En otras
palabras, en el proceso de negociar la participacién de actores, estos no sélo se posicionan a
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través de su relacion con las cuestiones en juego, sino también de acuerdo con su posicién
institucional, sus recursos, y el poder que tienen para influir en la participacion de otros. (p. 6)

Al tener identificados los actores potenciales, conocer sus intereses y expectativas
se aumenta las posibilidades de recibir apoyo.

M. Identificacion de actores sociales.
Es importante realizar el andlisis de la identificacion de los actores, para conocer
gue organizaciones tienen interés en brindar un servicio a una poblacion
determinada.
Touraine (1984) es el socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de los actores
sociales, entonces retomemos, en una traduccion libre, lo que nos dice en su
ensayo sociolégico, Citado en PADEP/D, (2019).

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de identidad
propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos que le permiten actuar
en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros que lo
componen y/o de los individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades
identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a sus miembros
como productores de su historia, para la transformacion de su situacion. O sea que el actor
social actia sobre el exterior, pero también sobre si mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y el Estado. En dicho
sentido es generador de estrategias de accién (acciones sociales), que contribuyen a la gestién
y transformacion de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepciéon de la sociedad humana
fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es un mecanismo de cambio.

A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un sistema (sistema social),
que nunca esta totalmente reglamentado ni controlado, y en el cual los actores sociales
disponen de un margen de libertad mas o menos grande, que utilizan en forma estratégica en
sus interacciones con los demas.

Toda relaciéon social involucra una relacion de poder, que es también una relaciéon de
intercambio y de negociacion de caracter reciproco y desequilibrado. Los actores sociales
actlan en consecuencia en el marco de relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas
en la influencia, la autoridad, el poder y la dominacion.

Una sociedad en transformacion tiene por corolario la constitucion y el desarrollo de nuevos
actores sociales, productores de nuevos conflictos ligados a las caracteristicas de la evolucion
de la sociedad.

En dichos casos, el sistema politico es mas o menos permeable a la influencia de los actores
sociales, segun las caracteristicas que lo fundamentan: desde un tipo centralizador y autoritario,
hasta un tipo descentralizador y democratico.

En todos los casos, la intervencién de los actores sociales debe ser juzgada a partir de su
representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se manifiesta por su capacidad
de transformar los conflictos sociales en nuevas reglas institucionales. (p.p. 30-40).

La identificacion de los actores sociales vinculados a un proyecto de
mejoramiento, es fundamental para plasmar las estrategias y las relaciones de las

partes involucradas en todas las etapas de la ejecucion.
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Valencia, Torres, et al., (2004), citado en PADEP/D, (2029) plantean que: Hay que
identificar a los actores sociales y conocer los intereses que los unen de acuerdo al nucleo
social relacionado con el proposito que tengan en comun para su barrio, su comunidad,
el cantén. Un individuo determinado es un actor social cuando él representa algo para la
sociedad, encarna una idea, una reivindicacién, un proyecto, una promesa, una denuncia,
dentro de ese concepto de igual manera un grupo politico, una emisora de radio, un grupo
de estudiantes, el gremio de taxistas porque todos tienen algo que defender'
Continuemos revisando lo que nos plantea Kullok (1993). Citado en PADEP/D (2019)
¢, Como identificar a los actores sociales?

"Los actores sociales se los identifica y caracteriza en: Aquellas personas influyentes no por el
capital econémico, sino por su poder de decision, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen alguna relacién con el ndcleo
social de interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton. En el afan de contribuir con
su aporte a una localidad con transparencia en todos los casos relacionados con la misma como
en la ejecucion, planificacion, elaboracién de un proyecto, de una idea. 65 Actores son aquellos
agentes que, en el campo politico, econdmico, social y cultural formulan propuestas que tienden
a capitalizar mejor las potencialidades locales. (Touraine, 1984, p. 39).

A partir de estas concepciones los actores involucrados son todos aquellos que
tienen responsabilidades en la planificacion y elaboracion del proyecto.

2.3 Andlisis estratégico
Es el proceso que se realiza para investigar el entorno para determinar las
acciones que se deben mejorar y enmarcar todas aquellas que marchan bien.
Fred (2008), menciona que:

Es el arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones a través de las funciones
que permitan a una organizacion lograr sus objetivos. Se centra en la integracion de las
actividades de la gerencia, y sus areas funcionales de recursos humanos, finanzas,
contabilidad, operaciones, investigacion y desarrollo y sistemas de informacién por
computadora. (pag. 5).

El andlisis estratégico sirve para que la institucion sepa el camino a recorrer, hacia
donde quiere ir y hasta dénde quiere llegar, identificando los puntos positivos y
negativos para saber lo que se debe mejorar.

A. Estrategia
La estrategia es un plan que se conforma de una serie de actividades planificadas
que ayudan a conseguir los mejores resultados satisfactorios. Segun Mitzberg, et
al., (1997), en el campo de la administraciéon, una estrategia, “es el patron o plan que

integra las principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez, establece la
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secuencia coherente de las acciones a realizar” (p. 1). Sirve para organizar la
coordinacién de las estrategias y lograr consensos para la toma de decisiones.

B. Método DAFO
Este método es conocido también como FODA, es el andlisis que realiza una
empresa 0 una institucion educativa, para disefiar estrategias analizando sus
caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) también la situacion externa
(amenazas y oportunidades) a través de una matriz, a partir del andlisis se pueden
trazar estrategias que permitan aprovechar las oportunidades para luego corregir
las debilidades que existen.

Lopez & Flores (2008) sefialan:

Que la técnica FODA “se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y se lleva
a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la organizacién, asi como las
Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas por la informacion
obtenida del contexto externo” (p. 89)

El analisis DAFO debe de estar presente en todas las gestiones que las
organizaciones realicen, para conocer la realidad actual y poder tomar decisiones
de solucién a corto, mediano y largo plazo.

C. Técnica mini-max
Es una técnica es utilizada para minimizar las pérdidas que puedan darse durante
la ejecucion del proyecto, y generar beneficios para provechar de mejor manera
los recursos y materiales.

Paredes (2013) indica que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios
se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente. (p. 54)

Permite realizar la vinculacion de cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede
a evaluar cada interseccion tomando como referencia las exigencias del entorno
en donde se desarrolla el proyecto de intervencion, analizando las oportunidades
y amenazas y su relacion con la realidad comunitaria, enmarcando las fortalezas

y debilidades.
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D. Vinculacién estratégica.
Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para identificar las acciones que
se deben realizar para darle solucion a la problemaética.
Paredes (2013) indica que:

La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las vinculaciones
realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan las fortalezas con
las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por
ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos
a ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. (p. 56)

Ayuda a orientar las metas que se quieren alcanzar y realizar acciones frente a las
tendencias que plantean las amenazas.

E. Lineas de accion estratégica
Es la definicion de un plan de accidén que permite precisar los medios y los recursos
para conseguir el alcance de los objetivos. UNAD (2019), indican que las lineas
de accion: ...se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulaciéon y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica” (p. 1). La linea de accién es la guia de
la programacion de las acciones relacionadas en el ambito se desarrolla el
proyecto.

F. Bajo rendimiento escolar
El bajo rendimiento escolar en los nifios y nifias es un problema muy frecuente en
el ambito educativo, puede darse por una diversidad de causas, en su mayoria
esta actitud es reflejada por los problemas que los nifios viven diariamente en el
entorno familiar y puede ser por el maltrato infantil, también por problemas
financieros, problemas de salud y una mala alimentacion, inciden en el desempefio
escolar del estudiante.

Contreras & Llera (1998), que consideraron que el fracaso escolar:

...ha sido estudiado desde dos perspectivas diferentes, cuantitativas y cualitativas. En la
primera, se encontraron todas las investigaciones en las que se atiende como criterio de éxitos
o fracasos la consecucion o no por los alumnos de los objetivos de aprendizaje segln lo espera
de ellos la sociedad. La perspectiva cualitativa incorpora aquellos estudios que atienden a los
procesos psicoldgicos que llevan a los alumnos a este fracaso y el modo en que esto afecta a
un plano mas o menos profundo de su personalidad. (p. 5)
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Cuando se dan los resultados de los conocimientos adquiridos traducidos en
calificaciones y al final de las actividades realizadas las notas no son satisfactorias
se puede determinar que se da el bajo rendimiento escolar, esto debe de ser
motivo de preocupacion por que esta en juego el desarrollo profesional y el

estudiante no logra avanzar en el aprendizaje escolar como se desea.

G. Actividades lectoras
Es un conjunto de actividades encaminadas a desarrollar destrezas y habilidades
a determinado grupo escolar, que influyen en el desarrollo de las competencias
lectoras en los estudiantes para su desarrollo cognitivo.

Osorio (2001) menciona que:

...s una accion o conjunto de acciones dirigidas a acercar a un individuo o grupo a la lectura,
elevandola a un nivel superior de uso, de tal modo que sea asumida como una herramienta
indispensable en el ejercicio pleno de la condicion vital y civil. La eficacia de la promocion de la
lectura vendra determinada por el nivel de comprensiéon que se tenga del proceso lector.
Entendemos la promocion de la lectura como un proceso intencional y sistematico mediante el
cual se desencadena, en el individuo y en la comunidad, la necesidad de conocer, comunicar y
construir a través de la lectura y la escritura, con la misma naturalidad con la que se vive. (p.
264)

Es necesario que las escuelas adecuen las estrategias didacticas de acuerdo a
las necesidades del contexto en el cual se desarrolla el estudiante, para que todos
los educandos participen activamente y adquieran las competencias lectoras para

su desatrrollo profesional y laboral.

H. Capacidad institucional
La capacidad institucional hace referencia con la capacidad que tiene la institucién
en cuanto a recursos, capacidad politica, capacidad administrativa, recursos
financieros y la prestacion de los servicios basicos hacia la poblacion. Willems
(2004) que la define como: “la habilidad de las instancias gubernamentales de
mejorar las funciones, de resolver problemas y especificar y lograr objetivos y
como la habilidad de movilizar o adaptar las instituciones para dar respuesta a un
problema publico” (p. 14). La capacidad institucional es entonces el potencial que

se tiene para alcanzar los objetivos de manera efectiva y transparente.



94

I. Gestidn de aprendizajes
Se refiere a la accion que realizan los docentes en la planeacion de la seleccion
de las metodologias y estrategias para la ensefianza aprendizaje con la finalidad
de facilitarle a los estudiantes la adquisicion de los conocimientos.

Caballero (2008) sefiala que la gestion del aprendizaje:

“Es una obra que refleja el quehacer educacional de los educadores que tienen la
responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la dptica de la
educacion critica reflexiva que permita al humano insertarse en la sociedad eficientemente” (p.
311)

Esta actividad se concibe como los procesos que permiten tomar decisiones y
elegir los mecanismos para la ensefianza tomando en cuenta el contexto real en
donde los educandos son competentes para explorar y decidir las experiencias de
aprendizaje que permitan generar conocimientos, solucionar problemas vy
proponer planes de intervencion creando espacios que le permitan al educando
seguir aprendiendo.
J. Aprendizajes innovadores

Este aprendizaje tiene la capacidad de preparar al estudiante de forma integral y
con valores holisticos competente para enfrentarse a los problemas que se
afrontan con los avances del mundo actual, otorga técnicas y habilidades para
encarar cualquier situacion problematica.

Lara & Alejandro (2011) consideran que:

...las tecnologias de informacion y comunicacion, las actividades ludicas y los trabajos decampo
ofrecen un amplio abanico de posibilidades para disefiar y desarrollar procesos de instruccién
y su inseparable evaluacién de aprendizajes. Es asi como se ha disefiado y programado una
serie de actividades de esta naturaleza para utilizarlas tanto en los procesos de ensefianza
como en la respectiva evaluacion de aprendizajes. (p. 362)

Este proceso de ensefanza aprendizaje demanda que los educadores se adapten
a las nuevas técnicas metodologicas que le permitan fortalecer las actividades
ludicas efectivas en la formacion académica del estudiante, la escuela es la
responsable de propiciar este tipo de aprendizaje, los espacios y personales y el
entorno familiar todos ellos hacen que el aprendizaje innovador llegue de todos los

lados.
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K. Rol de los padres

La participacion de los padres y madres en las actividades educativas de sus hijos
es indispensable, se reconoce que la familia es la primera escuela y una educacion
temprana da un impacto positivo en la calidad del aprendizaje de los nifios y nifas.
Nord (1998), afirma que: “el involucramiento de los padres en la educacion de su
hijo es importante para el éxito escolar, pero no todos los nifios tienen padres
quienes se involucren en su escuela” (p. 1). La interaccién afectiva entre los padres
de familia y los docentes es de vital importancia, los padres deben participar en la
escuela donde se pueden crear espacios en los cuales ellos pueden proponer
acciones pedagogicas para mejorar los procesos educativos.

Grolnick & Slowiaczek (1994), describen tres tipos de participacion en la educacion
del nifio:

Conductual: participacion de los padres en las actividades de la escuela y del hogar. Por
ejemplo, ayudar al nifio con la tarea o asistir a reuniones de padres.

Coghnitivo-intelectual: Exponen al nifio a actividades que lo estimulan intelectualmente. Por
ejemplo, llevarlo a bibliotecas. Personal: Mantenerse informado y estar al corriente de su
conducta en la escuela. (p. 7)

Cuando los padres de familia se involucran en las actividades educativas de sus
hijos contribuyen a obtener resultados positivos en los alumnos, mejoran su
rendimiento escolar, asisten todos los dias a clases y mejoran su comportamiento
desarrollando una buena actitud para el aprendizaje.

L. Tipos de lectura
Es una serie de técnicas que se utilizan en diferentes momentos en la cual se lleva
a cabo el acto lector que nos llevan a procesar la informacion obtenida y permiten
mantener activo el cerebro y ademas fomenta la creatividad y la imaginacion.
Castillo (2011) menciona que la lectura exige un método distinto en funcién del
uso su objetivo, de alli los distintos tipos de lectura:

e Oral, la que se hace en voz alta, no se considera como un tipo de lectura frecuente; sin
embargo, es el primero que practicamos cuando aprendemos a leer. En este tipo de lectura
no solo debemos leer las palabras sino aprender a modular nuestra voz.

¢ Silenciosa, la que se hace sin expresar de viva voz lo leido, es la méas frecuente y su uso
es personal.

e Exploratoria, es en la que se lee un texto rapidamente buscando ideas o la informacion que
interesa.

e Superficial, leer en forma rapida para saber de qué se trata el texto.

e Recreativa, utilizada cuando se lee un libro por placer.

e Palabra a palabra, utilizada cuando el material que leemos exige hacerlo con mucho detalle.
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¢ Enfocada a estudio, se practica en forma lenta y con mucha atencion.
e Critica, utilizada al evaluar la relevancia de lo que se lee. (p. 17)

Existen diferentes particularidades en la lectura todo va depender del texto que se
esta leyendo, para muchas personas la lectura es una actividad que disfrutan y
para muchos otros es una actividad que no ha sido inculcada, y al hacerlo desde
los primeros afios de vida para enriquecer los conocimientos.
M. Relaciones afectivas

La relacion afectiva se trata de un elemento clave para el desarrollo del
aprendizaje en los nifios y nifias, pues los sentimientos van acompaifar al ser
humano en toda su vida, y un nifio educado en un ambiente afectivo sera un ser
seguro de si mismo con buena autoestima que haran que puedan desarrollar sus
capacidades.

Segun Fuéguel (2000) el maestro tiene la labor de:

...apoyar y estimular el aprendizaje de sus alumnos. Dependiendo de las caracteristicas
personales de éste, de los valores que promueva y la metodologia que aplique en clase, el
aprendizaje de sus alumnos sera de una forma u otra. (p. 197)

El docente debe educar desde el corazén estableciendo vinculos amistosos y
afectivos, realizando trabajos en equipo, no olvidando que se trabaja con
personas, si se quiere educar para la vida y de manera integral, no debe pasar por
alto que el afecto que se le demuestre al estudiante ayudara para que se sienta
seguro de si mismo.
N. Estrategias Iudicas

Es el conjunto de estrategias disefladas para crear un clima de clase agradable
mediante la aplicacion de actividades divertidas que se puedan incluir en los
planes de clases. Gbmez & Molano (2015) afirma que: ...las actividades ludicas
llevadas al aula se convierten en una herramienta estratégica introduciendo al nifio
al alcance de aprendizajes con sentido en ambientes agradables de manera
atractiva y natural desarrollando habilidades. (p. 11). Con la implementacion de
actividades ludicas en el aula se transforma el ambiente educativo brindando
beneficios para el profesor y para los estudiantes y es posible mejorar el desarrollo

de la atencién y la escucha activa.
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O. Importancia de la lectura
Es una de las actividades mas importantes en la vida del ser humano. Es una
herramienta indispensable para el desarrollo intelectual que permite que la mente
se mantenga activa y mejora su lenguaje.

Isidoro (2012) afirma que:

...la lectura es el camino hacia el conocimiento y la libertad e implica la participacién activa de
la mente. Del mismo modo, leer contribuye al desarrollo de la imaginacion y la creatividad y
enriquece el vocabulario y la expresion oral y escrita. (p. 1)

Esto quiere decir que por medio de la lectura el ser humano comienza a tener
conocimiento formal desde temprana edad, favorece la adquisicién de la buena
escritura y poder expresar de mejor manera las opiniones. Ayuda a expandir la
capacidad de atencion y la habilidad de pensar con claridad.
P. Estrategias de lectura

Son todas las actividades que se realizan mientras se leen y ayudan para la
comprension de lo leido para poder encontrar la informacidon que se desea
interpretar en cada uno de los textos y poder localizar la informacion principal.
Para Morles (1985), las estrategias para procesar informacién y comprender la
lectura se apoyan en procesos cognitivos y meta cognitivos. Este estudioso, tiene

en cuenta cinco tipos de estrategias de lectura, a saber:

¢ de organizacion: Ellas comprenden todo lo que el lector ejecutara a nivel cognoscitivo para
organizar o dar un nuevo orden a la informacién. Por ejemplos resimenes en cuadros
sindpticos, redes cognitivas 0 esquemas y mapas de conceptos, etc.

e de focalizacién: Sirven para precisar el contenido del texto. La comprension es guiada a
algunos aspectos parciales sobre los que se centra la atencién de la lectura. Ejemplos
caracterizacion de personajes.

e de elaboracién: Incluyen acciones que implican la creaciébn de nuevos elementos
relacionados con el contenido del texto para hacer éste, significativo. Hacer analogias,
paréafrasis, imagenes por comparacion para reelaborar la idea escrita.

e de integracion: Apuntan a la relacion de un texto con otros textos o conocimientos.

e de verificacion: Buscan comprobar lo cierto de las interpretaciones logradas. Por ejemplo,
voltear la pagina mientras se realiza un ejercicio, recurrir al diccionario. (p. 165)

[ ]

Existen muchas estrategias de lectura, pero es importante enfocarse en las
estrategias basicas que presenten mayor claridad, y aplicarlas al texto que se esta
leyendo para que los estudiantes se apoderen de ella, las mejores muestras que
se debe tomar en cuenta son el titulo y el subtitulo ellos indican de manera general

si la informacién que se busca se encuentre en ese parrafo.
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P. Clima de Clase
Promover un apropiado clima en el salon de clases coadyuva disponer un
ambiente favorable para la ensefianza aprendizaje, permite la interaccion entre
docente-alumno y alumno-docente fortaleciendo las competencias sociales.

Martinez (1996,): menciona que:

Definimos pues el clima atmosfera o ambiente del aula como una cualidad relativamente
duradera, no directamente observable, que puede ser aprehendida y descrita en términos de
las percepciones que los agentes educativos del aula van obteniendo continua vy
consistentemente sobredimensiones relevantes de la misma como son sus caracteristicas
fisicas, los procesos de relacién socio afectiva e instructiva entre iguales y entre estudiantes y
profesor, el tipo de trabajo instructivo y las reglas, y normas, que lo regulan. Ademas de tener
una influencia probada en los resultados educativos, la consecucién de un clima favorable
constituye un objetivo educativo por si mismo. (p.118)

A partir de la anterior definicion se puede enfatizar que el clima de clase, el
ambiente o atmosfera es la condicion que se alcana cuando los involucrados en
el proceso interactlian de manera armoniosa y el uso los materiales ladicos que
se manipulan para ejercer la labor educativa mejorando la tarea profesional.
Q. Biblioteca escolar

La biblioteca escolar es una herramienta indispensable para el aprendizaje, en ella
se encuentran todos los recursos y documentos bésicos para poner en marcha el
habito por la lectura en la poblacion estudiantil, también sirve apoyar al docente y
en el desarrollo de los contenidos y por ende al estudiante en su formacion
académica.

Hernandez (2002) afirma que:

La biblioteca escolar puede entenderse como un servicio de los Centros Educativos en el que
se relinen, organiza y usan los recursos documentales necesarios para el aprendizaje de los
escolares, la adquisicion de habitos lectores y la formacién en el uso de la informacion. La
biblioteca escolar se configura de esta manera como un elemento basico para establecer una
verdadera cultura comunicativa y de aprendizaje permanente en los centros. (p. 300)

Los docentes de los distintos establecimientos del pais, deben cooperar para
poner en marcha el uso de la biblioteca escolar para lograr a niveles de
conocimientos aceptables en materia de lectura y comunicacion e inculcando el
habito por la lectura y de esta manera desarrollar competencias lectoras

necesarias para la vida diaria.
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R. Actividades escolares
Es todo lo que el docente realiza fuera y dentro del entorno escolar y que tiene
gue ver con el desarrollo del proceso pedagdgico educativo que sirven para la
ensefianza aprendizaje y llegan al estudiante de manera mas dinadmica y creativa,
dandolo relevancia al curriculo oculto, con el objetivo de satisfacer las necesidades
reales del alumno socializacion los conocimientos a su contexto. Segun Dubois
(2005) en la actividad educativa, por lo tanto, existe: “la intencion de parte del
docente, de que el alumno se apropie de determinados contenidos-culturales
establecidos por el sistema escolar, pero también la de guiarlo en el desarrollo de
todo su potencial cognoscitivo, afectivo, ético, estético...” (p. 2). Con la realizacién
de diversas actividades escolares, los nifios y nifias amplian sus habilidades y
destrezas, profundizando los conocimientos por medio de las practicas
metodoldgicas en todas las fases de su crecimiento personal.

S. Plan de lectura
Refiere a todas las actividades curriculares que organiza la institucion educativa
orientadas a desarrollar en el educando habilidades y competencias necesarias
para que adquieran el habito por la lectura en todas las etapas y grados de estudio,
con el propoésito de lograr que los estudiantes sean lectores y lectoras y que
posean la capacidad de leer con precision y rapidez, que desarrollen habilidades
para comprender y reflexionar, que se sientan motivados a realizar una lectura
por placer y no porque se les obligue a hacerlo.
Segun Garcia (2014) el Plan Lector:

...tiene que estar reflejado en todas las areas. Es evidente que la lectura ofrece una llave que
puede abrir muchas puertas del conocimiento. Ademas de esto la lectura obligatoria de textos
aportara al programa un seguimiento mas exhaustivo. (p. 6)

La finalidad esencial de un plan de lectura es motivar a los estudiantes para que
la lectura les sirva como un medio de entretenimiento y de aprendizaje y asi
mejorar su comprension lectora. La escuela obligatoriamente debe facilitar los
medios para fomentar en los estudiantes el interés por la lectura y desarrollar

capacidades creativas.
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T. Material didactico
Puede ser cualquier tipo de mecanismo o aparato disefiado por el docente con la
intencién de facilitarle al educando la construccion del aprendizaje significativo y
de igual manera le facilita al maestro la ensefianza y la comprension de los
contenidos.

Mufioz (2012) menciona que:

...son los medios o recursos que sirven para aplicar una técnica concreta en el ambito de un
método de aprendizaje determinado, entendiéndose por método de aprendizaje el modo,
camino o conjuntos de reglas que se utiliza para obtener un cambio en el comportamiento de
quien aprende, y de esta forma que potencie o mejore su nivel de competencia a fin de
desempenfar una funcién productiva. (p. 13).

En resumen, es todo el material didactico que es empleados por el docente y que
sirven de ayuda para presentar los contenidos para que los alumnos trabajen con
ellos para la construccion de los aprendizajes.
U. Intervencion educativa

Es la gestién que realiza el docente para ayudar al estudiante a mejorar el area
gue le presenta mayor dificultad como por ejemplo la comprension lectora y las
matematicas, la intervencion contribuye a dar solucién a las diferentes debilidades
gue los nifios y nifias pueden tener, para ello es indispensable establecer una ruta
de aprendizaje donde se organizan todas las actividades especificas para atender
dicha necesidad. Es de mucha ayuda integrar a los padres de familia en las
actividades que se programen para obtener mejores resultados.

Segun Lépez (2011) la intervencion educativa:

...es la accion intencional para la realizacion de acciones que conducen al logro del
desarrollo integral del educando. La intervencion educativa tiene caracter teleoldgico: existe
un sujeto agente (educando-educador) existe el lenguaje propositivo (se realiza una accion para
lograr algo), se actia en orden a lograr un acontecimiento futuro (la meta) y los acontecimientos
se vinculan intencionalmente. (p. 283)

La intervencién educativa dura por un tiempo determinado, es una accién
planificada en donde las estrategias se seleccionan de acuerdo a la necesidad que
presente el estudiante, debe de estar bien supervisada por el profesor y los padres
de familia y tomar en nota del progreso del alumno en cada una de las estrategias

desarrolladas.
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V. Habito lector

Es una actividad voluntaria que posee un ser humano. Salazar (2006) define el
habito de lectura como: “Un comportamiento estructurado intencional que hace
gue la persona lea frecuentemente por motivacion personal, lo cual le crea
satisfaccion, sensacién de logro, placer y entretenimiento” (p. 11). Se hace mas
facil cuando la misma persona esta interesada y trabaja de manera constante en
las actividades de lectura.

Salazar (2006) enuncia que existen cuatro etapas en la formacién del habito lector:

Etapa 1. Incompetencia inconsciente: cuando el sujeto no tiene experiencia con la lectura. En
esta etapa, al formar habitos de lectura, se debe considerar la tarea de identificar factores
favorables a ella: gustos, costumbres y predisposiciones basicas de las personas.

Etapa 2. Incompetencia consciente: la persona se concientiza de la necesidad que tiene de leer
y aparecen las dificultades e incomodidades cognitivas y afectivas por los avances y retrocesos
que se tienen. En esta etapa se debe aplicar los principios del aprendizaje mediado:
intencionalidad, trascendencia y significado.

Etapa 3. Competencia consciente: se percibe la sensacion de logro y placer cuando se lee y se
observan las secuencias béasicas del comportamiento lector: establecimiento de la finalidad de
la lectura, eleccién del texto preciso, seleccion y aplicacién de técnicas y estrategias conforme
los objetivos de la lectura y tipo de material, satisfaccion de las exigencias del nivel de lectura,
modulacién de ritmos y tiempos, control de la tension y fatiga y ejecucién correcta de las rutinas
de lectura.

Etapa 4. Competencia inconsciente: en esta etapa ya esta formado el habito, se domina todo el
proceso y sus partes, se ejecuta de forma fluida y constante y se tienen proyectos personales
de lectura. (p. 17)

A partir de la informacion anterior se busca la reflexion de los actores educativos,
sobre la situacion de su establecimiento y determinar si los procedimientos y
medios que se han llevado a la practica han sido los adecuados, si estos
lineamientos no han dado resultados satisfactorios es recomendable planificar
nuevas estrategias, para ayudar a los estudiantes que poseen diferentes
necesidades a adquirir nuevas habilidades y conocimientos que le puedan ayudar
a encontrar soluciones a diferentes problematicas que se le presenten en su vida
cotidiana.
W. Habilidad lectora

Es la capacidad que posee una persona para comprender de forma global lo que
lee y entender los significados de las palabras, haciendo referencia a la fluidez y
velocidad. Las personas que adquieren este habito desde su nifiez tienen mejores
posibilidades de desenvolverse en el campo laborar.

Bloom (2000) menciona que:
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La confianza en si mismo no es un don ni un atributo, sino una especie de segundo
nacimiento de la mente, y no sobreviene sin afos de lectura profunda...Con frecuencia,
aungue no siempre nos demos cuenta, leemos en busca de una mente mas original
gue la nuestra. (p. 13)

La habilidad lectora es una de las competencias basicas que el alumno de tener
para aumentar su comprension y mejorar las relaciones sociales y aumenta su
confianza, esto hace que cuando se encuentren en reuniones de trabajo, con la
familia o con amigos siempre tendran un tema para conversar y expresara sus
opiniones de manera libre.
X. Interés por la lectura

Para formar estudiantes lectores es imprescindible tener maestros lectores, nada
funcionara mejor que educar con el ejemplo. A los nifios desde los primeros afios
de vida les gusta que les lean y este es uno de los momentos precisos que se
deben aprovechar para inculcar en ellos el amor por la lectura y explicarles los
beneficios que traen a nuestra formacidén profesional, para lograrlo se debe
propiciar espacios de lectura y contar con una variedad de libros que estén al
alcance de los estudiantes.

Reyzabal (2003) comenta que:

...es necesario demostrarle al estudiante que la lectura de textos literarios no sélo es placentera,
sino util y que la manifestaciéon de la sensibilidad no implica cursileria, sino que en realidad la
evita, que tanto escribir con coherencia, correccidn, propiedad y elegancia como leer en forma
comprensiva, critica y gozosa, ayuda a vivir mejor, libera de convencionalismos y dogmatismos
que permiten llegar méas alla de uno mismo, de la propia época y cultura; en definitiva permite
la capacidad de comunicarse plenamente. (p. 19).

Es necesario buscar libros nuevos con temas que despierten la curiosidad, el
maestro debe de disfrutar la lectura con sus alumnos, hoy leen un cuento, una
historia  mafiana textos literarios y luego propiciar u espacio para realizar
comentarios, el valor que se le dé a la lectura dentro de los periodos de clases

sera el ente motivador para que los estudiantes manifiesten intereés.

2.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Proyecto

Un proyecto es el conjunto de actividades planificadas que se establecen para
alcanzar darle complimiento a los objetivos propuestos valiéndose de los medios

necesarios para darle solucion a una problematica en un tiempo determinado.
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Rodriguez (2002) sefiala que:

El proyecto es un trabajo Gnico, no repetitivo; con una cierta dosis de complejidad; que utiliza
unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados
intermedios; es irreversible, dinamico y en continua evolucidn; supone riesgos e incertidumbres
sobre el tiempo y coste de la intervencién que disminuyen a medida que el mismo avanza. A
efectos metodoldgicos, en las paginas que siguen se utilizara siempre el término proyecto por
su caracter de intervencion tipo, susceptible de una planificacion minuciosa. (p. 6)

Los proyectos pueden ser aplicados en todos los ambitos de la vida el cual
involucra a muchas personas con intereses personales y colectivos para alcanzar
los objetivos para mejorar los niveles de vida.

B. Disefo
Es un conjunto de procesos en donde se plasman las ideas, pensamientos y
alternativas para darle solucién a una problematica.

Rodriguez (2002) menciona que:

El disefio que es una especie de borrador del proyecto, ha ido tomando cuerpo con los estudios
de lo posible a lo factible; ya se tienen los datos suficientes para elaborar detalladamente el
proyecto en todas sus partes y detalles Y eso es necesario tenerlo claro antes, incluso, de
pensar a dénde y quiénes vaya a presentase. (p. 25)

Es el proceso de elaboracion de una propuesta de trabajo en la que se identifican
y organizan los medios adecuados, para implementar las soluciones.
C. Titulo
El titulo es el que da nombre a la accion que se quiere ejecutar. Segun Figueroa
(2005), el nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas: “Debe
ser conciso y expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que deseamos
o es preciso hacer. Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto”. (p.
16). Este le permite al lector formular una idea de lo que se trata el documento.
D. Descripcién
Es la accion de describir de forma escrita u oral un objeto, un lugar o una
intervencion educativa, para ofrecer una idea general de su contenido. Segun
Figueroa (2005) la descripcion del proyecto: “Sigue el ordenamiento légico que
orientan los objetivos especificos gue hemos definido. Se trata de una descripcion,
lo mas detallada y sucinta posible de las acciones ordenadas en el tiempo” (p. 25).
Es representar con puntualidad las caracteristicas fundamentales relacionadas

con el proyecto y el problema que se quiere minimizar.
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E. Objetivos
Los objetivos se deben plantear antes de iniciar una accion, en ellos se establecen
las metas que se quieren alcanzar.

Rodriguez (2002) menciona que:

En esta fase se reconvierte el arbol de problemas en un arbol de objetivos transformando la
I6gica causa-efecto de aquel, en una relacion medios-fines. El objetivo de este paso es ofrecer
una vision de la realidad que se espera alcanzar una vez resueltos los problemas identificados
en el paso anterior, convirtiendo éstos en condiciones deseables y positivas. (p. 15)

Los objetivos forman parte de la planificacion en todos los ambitos sociales, sirven
para determinar la mejor via para lograr el éxito.

F. Justificacion
La justificacion explica todas las razones por las cuales es necesaria la ejecucion
del proyecto, la esta debe estar muy bien estructurada de manera que pueda
convencer al lector, si los argumentos convencen el proyecto logra conseguir
ayuda financiera para llevarlo a la practica y no quedarse Unicamente plasmado
en papeles.
Segun Figueroa (2005) menciona que:

En la fundamentacién o justificacion del proyecto explicaremos por qué es necesario
realizar precisamente ese proyecto y no otro, por qué tal alternativa (segun nuestra
evaluaciéon) resulta la mas éptima respecto de las situaciones que necesitamos
enfrentar. Un elemento que incide significativamente en la fundamentacién de un
proyecto es la identificacion de su caracter estratégico respecto de una visién global
del desarrollo local. (p. 23)

Al plantear una justificacion se debe de dejar bien claro en que se basa su
importancia cuales son los beneficios que genera para la poblacién y cuéles son
los aportes para mejorar la situacion.
G. Plan de actividades

Un plan de actividades es plasmar cada una de tareas que se deben concretar
para alcanzar los objetivos del proyecto. Rodriguez (2002) menciona que: “un
programa es un grupo de actividades funcionales o multifuncionales, abiertamente
definidas, planificadas con una duracién continuada no limitada en el tiempo, que
generalmente se descompone en varios proyectos. (p. 7). El plan de actividades

debe de ser lo primero que se ha de realizar para la gestion del proyecto, para
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llevar un orden y control de cada una de las actividades de acuerdo a los objetivos
gue se quieren lograr.

H. Planificacion
La planificacion puede definirse como la accion de establecer todas las estrategias
gue se realizaran tomando en cuenta la fechas en la calendarizacion y conseguir
todos los recursos econdmicos y humanos que se requieren para que la actividad
realizada se culmine satisfactoriamente.

Rodriguez (2002) menciona que:

Un plan es el resultado del proceso de preparacion de las decisiones y de los instrumentos
necesarios para llevarlas a cabo. Es una decision de caracter politico a la vez que una técnica
de ejercicio del control. En él se recogen los principios generales, los fines y objetivos ultimos,
asi como los medios para alcanzarlos, y los limites, tanto temporales como espaciales y
materiales a que deben atenerse el resto de las acciones bajo su influencia. (p. 8).

La planificacion es un material importante para quienes desean llegar a cumplir
sus metas durante el desarrollo de un proyecto, permite realizar todas las tareas
en el tiempo establecido y que haya una mejor secuencia de las acciones
facilitando evaluar los avances del mismo. Sin una buena planificacién no se
pueden obtener lograr resultados, ni las etapas de ejecuciéon y mucho menos
superar las posibles dificultades.
I. Ejecucion

La ejecucion se refiere a la manera de hacer algo, es la parte en donde el actor
principal organiza los medios humanos y materiales que seran de utilidad en la
implementacion de las acciones.

Segun Figueroa (2005) menciona que:

La fase de ejecucion del proyecto “se refiere a la puesta en marcha de las acciones estipuladas
0 previstas en nuestra planificacion. Supone que se han logrado los recursos necesarios luego
de que el proyecto ha sido presentado exitosamente ante una o0 varias fuentes de
financiamiento. (p. 33)

Se hace necesario organizar reuniones peridodicamente para mantener informado
a los actores involucrados sobre los alcances de los objeticos y los avances de las

actividades planificadas.
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J. Monitoreo
Los monitoreos se llevan a cabo por medio de la revision del plan de actividades,
anotando de forma detallada de todas las actividades realizadas en cada una de
las fases para determinar el cumplimiento de cada una de ellas.

Valle (2008) sefiala que al seguimiento 0 monitoreo como:

...un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. (p. 2).

Es la accion que permite verificar si el proyecto va desarrollandose de acuerdo a
las actividades programadas haciendo una comparacion del trabajo y mira los
resultados reales contra lo planificado, si no se han alcanzados los resultados
deseados es prudente realizar cambios para llevar a cabo las mejoras del proceso.
K. Cronograma de Gantt

Es una herramienta que se utiliza para planificar y programar tareas a lo largo de
un periodo de tiempo determinado, sirve como guia al momento de poner en
marcha el proyecto, el objetivo de esta herramienta es mostrar de manera grafica
la duracion de las tareas, el tiempo previsto para la realizacion de las actividades
facilitando la supervision del proceso.

Segun Alexis (2014) menciona que el diagrama de Gantt:

...es una herramienta que se emplea para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo
determinado de tiempo. Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar,
permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general
del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. (p. 3)

Es una herramienta muy viable puede ser utilizada por cualquier persona, permite
realizar el seguimiento y mantener el control del avance de cada una de las etapas
y tareas programadas en un proyecto.

L. Presupuesto
Se refiere a la totalidad de los recursos econdmicos para realizar todos los gastos
gue sean necesarios para la implementacion de un plan de accion con la finalidad
de controlar los costos del proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Rodriguez (2002) menciona que el presupuesto:

...es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto durante el periodo de
ejecucién. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también de organizar los recursos y
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el tiempo. Los recursos van siempre en funcion de las actividades, el presupuesto es un reflejo
economico de las actividades. (p. 28)

Se le llama presupuesto a la planificacion anticipada de los gastos. Por medio del
presupuesto se logra la estabilidad del proyecto manteniendo vigente los planes y
programas para el cumplimiento de los fines y llevar un registro de los gastos
financieros para mantener la estabilidad del proyecto.

M. Evaluacién de proyecto
Por medio de la evaluacién del proyecto se logra medir el alcance de los objetivos,
si estos se cumplieron en su totalidad o si no se lograron en su totalidad.

Segun Figueroa (2005) menciona que la evaluacion de proyectos:

...es la accién que nos permite medir o estimar el grado en que se estan logrando o bien se
lograron o no los objetivos que nos hemos propuesto con la realizacion del proyecto. Es un
instrumento que nos permite visualizar problemas o dificultades y corregir a tiempo los procesos
en marcha. (p. 40)

La evaluacion del proyecto debe realizarse en todas las fases para enumerar los
hallazgos para poder tomar control de los resultados para una prudente
intervencion.

N. Indicadores
Un indicador sirve para conocer y valorar las particulares de determinada accion.
Es una herramienta util en la ejecucién de proyectos porque permite valorar el
grado de cumplimiento de los objetivos. Valle (2008) sefiala que los indicadores
son: “sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas” (p. 3). Un indicador es una
caracteristica que puede ser medida u observable y pueden mostrar los cambios
generados durante una proyeccion hacia determinado grupo social.

N. Metas
Es el término utilizado para referirse a los propdsitos que una persona o un grupo
se trazan en la vida. Cordero (2015) menciona que: Es un evento futuro hacia el
cual dirigimos esfuerzos concretos. En el ambito académico las metas son
declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los estudiantes
aprendan en el curso; es el blanco al que queremos apuntar. (p. 5). Estas metas

se establecen de acuerdo a los deseos y suefios personales.
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O. Plan de sostenibilidad
Es la circunstancia que garantiza que el impacto positivo del proyecto, perdure y
se desarrolle después de la finalizacion de las acciones ejecutadas y se
incrementes cada vez mas los beneficios y lograr mejoras permanentes en la
calidad de vida de la poblacion.

Figueroa (2005) menciona que:

El plan de sostenibilidad es: “la posibilidad de continuidad de procesos en el accionar o actividad
normal de la institucidbn o mediante la realizacion de otros proyectos insertos de manera
coherente en una légica de planificacion de mediano o largo plazo. (p. 16)

La sostenibilidad debe plantearse desde que inicia el proyecto y es una de las
principales acciones a la que le debe prestar atencion el que dirige las actividades
de ejecucion, asegurando las necesidades y garantizando el bienestar de la

poblacion que es participe en el proceso.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto.
Generar estrategias ludicas para despertar el interés por la lectura.

3.2 Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo
El proyecto de Mejoramiento Educativo “Generar estrategias ladicas para
despertar el interés por la lectura, que se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta,
de Caserio Saclik, San Luis, Petén, con la finalidad de fortalecer las capacidades
de los docentes en el uso de nuevas estrategias que motiven el aprendizaje de los

estudiantes.

El centro educativo esta expuesta a diversas carencias, es una comunidad con un
alto porcentaje de vulnerabilidad ante la deficiencia lectora que presenta la
poblacién educativa, con la ejecucion del presente proyecto educativo se
redujeron los indicadores de fracaso escolar, a través del fortalecimiento de las
capacidades de los docentes, padres de familia y alumnos, esto hace que los
estudiantes superen las competencias establecida por el Curriculo Nacional Base

gue rige la educacion de Guatemala.

La ejecucion del proyecto se realizé en coordinacion con las autoridades
educativas municipales, directora del plantel, docentes y padres de familia para

dar cumplimiento al plan de actividades.

Lo que se busca con este proyecto es minimizar los indicadores de fracaso escolar
a través de la capacitacion de docentes y padres de familia para que con los

conocimientos obtenidos apliquen estrategias para la construccién de habilidades.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Generar estrategias para la lectura
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3.4 Objetivos

Objetivo General
Generar estrategias ludicas que contribuyan a fortalecer las capacidades de
docentes, padres y madres de familia, con la finalidad de apoyar a los nifios y

nifias a despertar el interés por la lectura.
3.4.1 Objetivos Especificos

Demostrar que la aplicacion de estrategias didacticas por parte de los docentes

contribuye significativamente en la calidad educativa.

Organizar desde la escuela a la familia para efectuar las actividades estratégicas
que contribuyan a disminuir el indicador de fracaso escolar, como parte

fundamental en el proceso del desarrollo del habito lector.

Enumerar actividades que deben desarrollar los docentes utilizando materiales
ladicos para despertar el interés por la actividad lectora para alcanzar aprendizajes

significativos.

Gestionar acompafamiento pedagoégico para Apoyar a la comunidad educativa en
el uso de estrategias encaminadas a solucionar el indicador de fracaso escolar.

3.5 Justificacion
La poblacién estudiantil de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Saclik,
ubicada en el municipio de San Luis, del Departamento de Petén, se ha visto
envuelta en un circulo desfavorable, los alumnos no alcanzan las competencias
de grado, que ademas de tener resultados graves sobre la calidad y niveles de

preparacion académica, tampoco tienen oportunidad de continuar sus estudios.

Los padres y madres de familia estan conscientes de la importancia de inculcar el
interés por la lectura y es necesario implementar estrategias ludicas para
conseguir suprimir las debilidades y amenazas, aprovechando las fortalezas y
oportunidades con las que cuenta el Centro Educativo. Con la ejecucion de este
proyecto la poblacion beneficiada sera los nifios y nifias de primero y segundo

grado del ciclo primario, con las actividades planificadas basadas en el aprendizaje
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significativo incluidas en el Curriculo Nacional Base.se alcanzaran las
competencias requeridas por el Ministerio de Educacion, supliendo eficazmente

las demandas de la poblacién estudiantil.

La influencia de la estructura familiar por medio de la transformacién social y
econdmica, limita el desarrollo académico de los nifios en edad escolar. Hoy en
dia vivimos en un mundo globalizado, en donde la actividad lectora se encuentra
en una gran crisis, es un habito que disminuye cada vez mas sustituido muchas
veces por algunos medios de comunicacion, como el internet, las paginas sociales,
la radio, las nuevas vias de informacion, parecen haberle ganado el terreno a la

lectura, a los espacios literarios que en otro tiempo fueron prioritarios.

El bajo rendimiento escolar debido principalmente por la deficiente interpretacion
de instrucciones en las tareas escolares, hace prioritaria la necesidad de fortalecer
las capacidades por medio de la utilizacion de diversas estrategias didacticas para
crear el habito lector en los nifios y nifias del ciclo de educacion fundamental. Por
lo cual se vio la necesidad de desarrollar un proyecto enfocado a promover la
participacion del educando en actividades ludicas encaminadas a despertar el
interés por la lectura, para potenciar las habilidades lectoras y asi contrarrestar los

indicadores de repitencia y abandono escolar.

Con este proyecto se pudo identificar las debilidades existentes en el entorno
educativo y a la vez, se aprovecharon las fortalezas y oportunidades para mejorar
las debilidades, generando estrategias didacticas de aprendizaje dirigidas al
desarrollo del habito lector en nifios y nifias en edad escolar. Lo que se logra con
este proyecto es proveer los conocimientos a los docentes y padres de familia para
que estén preparados sobre la actitud que deben mostrar durante la ejecucion de
las diferentes actividades plasmadas en el cronograma en apoyo a lograr las

competencias que se quieren alcanzar.

Por medio de la preparacion adquirida se logra fortalecer las capacidades de las

personas en "Generar practicas en el uso de estrategias para despertar el interés
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por la lectura”. También tendran la oportunidad de poner en practica lo aprendido

y participar en el proceso de formacion académica de los estudiantes.

Los habitantes son seres humanos que se caracterizan por ser personas
trabajadoras, las personas son unidas y trabajan en conjunto cuando tienen la
oportunidad de participar en proyectos que contribuyan al desarrollo, lo cual facilito

la participacion en talleres, reuniones y demas actividades.

Al finalizar este proyecto los actores involucrados tienen la capacidad de actuar de
manera adecuada en el momento que el alumno lo requiera y asi contribuir a la
aplicacion de los conocimientos para fortalecer las habilidades lectoras de los
estudiantes. El proyecto responde a las necesidades existentes en el seno familiar

y en el campo educativo.

3.6 Distancia entre el disefio proyecto y el emergente
La implementacion de actividades del PME implicaba que hubiera interacciéon
presencial con los actores involucrados, docentes padres de familia y alumnos, sin
embargo, debido al estado de calamidad que enfrenta la humanidad es necesario
tomar medidas alternativas para el desarrollo de las actividades entre las medidas
esta la elaboracién de un plan B en el cual se describe las readecuaciones en cada

una de las actividades establecidas con anterioridad.
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Tabla No. 11 Plan Emergente

3.7. Distancia entre el disefio proyecto Emergente

No.

ACTIVIDADES

ADECUACION

FASE |

11

Socializaciébn del PME con padres de
familia, autoridades locales y educativas

Reunién presencial

1.2

Concientizacion a padres de familia y
docentes sobre el problema educativo
presente

Reunién presencial

1.3

Evaluacién de la fase inicial, segun
actividades programadas de acuerdo al
logro de los objetivos.

Informe circunstanciado en fisico

FASE I

2.1

Organizacion de programacion con
director, docentes, coordinador técnico
administrativo, asesor pedagégico Yy
padres de familia.

Reunion con personal educativo
del municipio.

2.2

Plan de formacién de padres de familia
sobre la importancia de inculcar el habito
de lectura desde los primeros afios

Taller de capacitacién, de forma
presencial

24

Evaluacion fase final

Collage creativo

FASE IlI

3.1

Presentaciéon de material de lectura y
estrategias innovadoras

Se hara llegar un video por medio
de WhatsApp, mensajeria
instantanea

3.2

Seleccién de estrategias innovadoras
para el fortalecimiento del habito por la
lectura

Fotografias compartidas por medio
un poster académico.

3.3

Implementacién de actividades ladicas
en el Centro Educativo.

Se realizara por medio de video
llamadas de WhatsApp

3.4

Evaluacion de la fase Il Ejecucion

Mensajes escritos por docentes y
padres de familia por medio de
WhatsApp

FASE IV

4.1

Monitoreo con las  personas
designadas para medir los alcances
del proyecto.

Informes por medio de la plataforma
Classroom
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4.2 | Presentar el informe de las tres fases | Presentacion subirlo a la plataforma
y los logros de la intervencion. Classroom
FASE V
51 |Informe de las evaluaciones | Informe de los instrumentos de
mensuales evaluaciéon usados durante la
Con Autoridades Educativas, ejecucion del PME
locales, docentes y directora.
FASE VI
6.1 | Elaborar un plan para darle Se hace entrega a la directora del
continuidad al proyecto establecimiento, herramientas
Gtiles para inculcar el habito de
lectura.

3.7 Plan de Actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inici6

El Proyecto de Mejoramiento Educativo lleva por nombre: Generar estrategias

ludicas para despertar el interés por la lectura, en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Caserio, San Luis, Petén, en el cual participan los autores directos, indirectos y

potenciales.

El objetivo de esta fase es fortalecer la Imagen No. 1 Carta de Autorizacion,

firmada y sellada de recibido por CTA

participaciéon de docentes, padres y madres

de familia para gestionar actividades de
aprendizaje innovadores, encaminados a
despertar el interés por la lectura.

En la primera semana del mes noviembre
ano 2019,

Mejoramiento Educativo,

se inici6 el Proyecto de

para ello se

procedi6 a solicitar los  permisos
correspondientes ante el Coordinador
Técnico  Administrativo, directora  del

Fuente Propia

establecimiento y autoridades comunitarias locales.



115

En la segunda semana de noviembre de Imagen No. 2 Carta de permiso de
i o ) Autorizacion sellada y firmada de
2019, se presento la solicitud de permiso a la recibido por la Directora
directora, para poder iniciar con el desarrollo | HUISH
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en
la EORM, de Caserio Saclik, San Luis, Petén,

jornada matutina, identificada con el codigo

escolar 17-09-256-43, con el fin de finalizar la
carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en la

Educacion Bilingle, del programa de

Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Fuente Propia

En la tercera semana de noviembre 2019, se invitd a la directora del centro
educativo y personal docente y padres de familia a una reunién con el objetivo
de informar sobre cada una de las fases en las que estéa dividido el proyecto,
sobre las actividades que cada una de estas conlleva para el cumplimiento de

metas y objetivos previstos. Se realizd la socializo el arbol de problemas

resaltando el indicar con mayor puntuacion que es el de desercidon escolar para

concretar acuerdos y compromisos sobre la !magen No. 3 Socializacion del arbol
de problemas con COCODE

implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Generar estrategias
ldicas para despertar el interés por la

lectura.

Durante el lanzamiento del proyecto se logro
unir alianzas con autores directos e

indirectos, para realizar gestiones y llevar a

cabo PME, las personas que integran el
COCODE vy la Organizacién de Padres de

Familia OPF, expresaron sus opiniones acerca de la implementacion del

Fuente Propi'é

proyecto, expresando que estan interesados en apoyar la educacion de los
nifios y nifas, y se encuentran en la disponibilidad de participar en todas las
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actividades que estén encaminadas en el mejoramiento de la calidad educativa

de la comunidad.

En la cuarta semana de noviembre de 2019, se convoco a los padres y madres

de familia para impartir temas de Imagen No. 4 Socializacién del PME
con comunidad educativa

concientizacion  relacionado  sobre la
importancia de involucrarse en las actividades
escolares de sus hijos e hijas, para inculcar
desde el seno familiar el habito de leer y asi
superar los indicadores de bajo rendimiento
reflejados en el Centro Educativo, resaltando
que es de vital importancia su colaboracion en

el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las personas participantes en dicha reunion
mostraron interés y se comprometieron a Fuente Propia

apoyar todas las actividades programadas durante la ejecucién del proyecto
para darle cumplimiento al plan de trabajo. Cada una de estas actividades tiene
como objetivo primordial fortalecer las capacidades para que los padres de
familia y docentes se involucren en las actividades de lectura de los educandos.

Finalmente se procede a verificar la asistencia de los actores directos e
indirectos y se logro la participacion en un 90%, en las actividades se realizaron
en el tiempo preciso segun cronograma de actividades para el cumplimiento de
los objetivos.

B. Fase de Planificaciéon

El objetivo de esta fase fue seleccionar e investigar actividades estratégicas que
contribuyan a fortalecer las capacidades de los docentes, padres y madres de
familia con el fin de apoyar a los nifios y nifias a despertar el interés por adquirir

el habito de leer.
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En la segunda semana del mes de enero de 2019, hubo acercamiento con la
profesora que atiende los nifios y nifias de primero, segundo y tercer grado del
nivel primario, para efectuar un diagndstico especifico sobre las habilidades
lectoras de los estudiantes, para tener una

Imagen No. 5 Técnica de Lectura

base y asi buscar alternativas para minimizar

la problemaética.

Dicho diagnostico se realizé utilizando la s
técnica de lectura rapida, esta ayudo a
conocer el grado de habilidad en lectura de

los estudiantes.

La directora del Centro Educativo expreso

qgue los alumnos presentan debilidades al

momento de leer, es un problema que se ha Fuente: Prof. Felipe Garcia

vivido por muchos afos, los nifios culminan el nivel primario, pero sin alcanzar
las competencias lectoras, el poco interés por la lectura se refleja en el ambito
educativo. Sefialo que no recibe apoyo de los padres de familia, la escuela es
multigrado y se hace dificil brindar una educacion personalizada, cuenta con
poco material para animar a los alumnos y esto conlleva al indicador de bajo
rendimiento, las actividades de lectura, las realizan dos horas a la semana y
con ello solo logran leer un libro al afio, dejando en desuso la biblioteca escolar.
Se concluyé que es de suma importancia fomentar el habito lector en los

estudiantes.

Del resultado obtenido se procedio a realizar las gestiones necesarias para
capacitar a los docentes sobre el uso de diversas estrategias que le permitan al
estudiante despertar el deseo por la lectura, implementando periodos

especificos.

También se realizé la planificacion de las estrategias del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, en un periodo de un mes recopilando las estrategias
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gue despierten en los nifios y nifias el interés por la lectura para fortalecer los

conocimientos de la comunidad educativa.

Finalmente se cree imprescindible la formacién de padres de familia para que
tengan conocimiento de estrategias para inculcar el habito de la lectura desde
el hogar a partir de los primeros afios de vida, haciendo uso de materiales de la

biblioteca escolar y materiales de reciclaje.

Para fomentar el habito por la lectura se procedio realizar un plan de actividades
de estrategias innovadoras haciendo uso de la biblioteca escolar. Cumpliendo

en un 100% segun fechas establecidas en cronograma de actividades.
C. Fase de ejecucion

En la segunda semana de febrero de 2020, hubo reunién con directora y
docentes del Plantel con el objetivo de presentar el material y estrategias
innovadoras para favorecer la practica de la lectura, lo que se busca con la

metodologia es incluir en la planificacion de contenidos del area de

comunicacion Lenguaje las actividades y Imagen No. 6 Charla de
. L - concientizacion con Maestros y
participacion de los padres de familia, para Padres de Familia

disminuir el indicador de fracaso escolar que

existe en el centro educativo

En la cuarta semana del mes de febrero de
2020, se realizd una charla de
concientizacion para padres de familia sobre
la importancia de inculcar el hébito por la

lectura, la meta propuesta es trabajar juntos

para lograr el desarrollo de habilidades de los
nifos para que dure toda la vida, creando Fuente Propia
relaciones afectivas entre los padres e hijos.

La tarea fue convencer a los participantes que a través de la lectura se puede

acceder a un mundo de saberes.
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Se les hizo saber que el primer paso que como padres pueden realizar en casa
para que un nifio o nifia se interese a leer, es ver a sus padres hacerlo, no es
necesario tener muchos libros o materiales caros, puede ser una revista, la
prensa, un menu de cocina, catalogos, himnarios, la biblia puede ser otro

recurso y es un libro que todos los hogares lo tienen.

Cuando un nifio tome un material para leerlo el docente, padre o madre debe
darle acompafamiento preguntarle sobre lo que leyd, conversar con él para que
la lectura sea amena y enriquecedora, haciéndole sentir que ellos pueden

ensefarnos transmitiendo lo que comprendieron de leido.

Es importante dejarle toda la libertad al estudiante para que elija lo que le gusta,

cuando se le impone a leer un libro, aunque la lectura sea muy bonita se va a

Imagen No. 7 Elaboracién de Material
con Padres de Familia

desanimar porque a los nifios les gusta
participar en la eleccion, lo mas recomendable
es presentarle una variedad de lecturas y
decirle cual le gustaria leer, en las escuelas los
docentes muchas veces por no contar con
suficiente material y falta de creatividad, solo
van a la biblioteca y reparten los libros al azar,
esta actitud es negativa y quita la motivacion al

estudiante.

y

Otra actividad funcional que pueden realizar en Fuente: Elaboracion Propia
el hogar es leer un cuento, historia o leyenda cuando el nifio se acuesta a
dormir, el padre o la madre debe hacer uso de la creatividad al momento de
leer, al nifio le motiva escuchar del narrador cambios de voces hacer ruidos

raros.

Los padres de familia comprendieron que con facilidad y dedicacion pueden
apoyar a sus hijos mostraron su agradecimiento por preocuparse en apoyar a

sus hijos en su formacion integral.
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En la segunda semana de marzo se reunio a los padres de familia y maestros
para trabajar el tema “Libro cerrado no saca letrado”, Tomado de un Dicho
Popular. El Ministerio de Educacion ha hecho llegar a las escuelas publicas una
variedad de literatura infantil, pero la escuela no ha tenido el interés o el tiempo
para aprovechar los recursos existentes, de nada sirve contar con muchos libros

si inicamente se tienen de adorno.

Con el apoyo del Asesor Pedagdgico quien amablemente acepto la invitacion
para explicarle a todos los presentes la importancia de inculcar el habito por la
lectura, impartiendo una buena preparacion para lograr aprendizajes
significativos, se deben incorporar diferentes estrategias y materiales para
motivar a los estudiantes en el aprendizaje, ya que son habilidades que se
deben desarrollar segun lo especifica el Curriculum Nacional Base, formando

seres humanos de manera integral.

El dia viernes 03 de abril, se da inicio con la implementacion de las actividades
por medio de la utilizacion de materiales de reciclaje. Se compartieron con los

padres de la familia y maestros las siguientes estrategias.
Imagen No. 8 El Tren Lector

El tren lector: para animar a los padres de
familia a leer cuentos a sus hijos desde
temprana edad, se le solicito a los padres y
madres de familia su colaboraciéon para
recolectar cajas de cartdbn para elaborar
juntamente con ellos las herramientas con
material de reciclaje, esta herramienta es muy

facil de hacer y puede servir para ser utilizada

con diferentes actividades, pegar cuentos

Fuente: Elaboracion Propia

cortos, adivinanzas, trabalenguas, valores, y

frases pedagogicas.
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Con esta estrategia se puede lograr en los nifios despertar a sentir interés por
los libros y en un futuro sean buenos lectores, con todos los vagones se puede

crear un mural de lectura atractivo para los estudiantes.

Debido al distanciamiento social provocado por la pandemia covid-19 la
estrategia no se logré presentar de forma presencial ni en su momento
planificado, con los nuevos lineamientos del asesor pedagdgico la actividad se

socializo por medio de mensajeria instantanea WhatsApp, para dar

cumplimiento con la ejecucion del PME. Imagen No. 9 Presentacion de
Tablero Magico

El dia jueves 09 de abril, se efectia la
realizacion del tablero magico: es una
estrategia muy atractiva para nifios nifias, en
ella pueden escribir o dibujar lo que quieran y
luego borrarlo rapidamente y la pueden
utilizar muchas veces, es una manualidad
muy facil y rapida de hacer. Es un medio de

ensefianza dinamico para el alumno ilustre

los contenidos que el profesor exponga. Fuente: Elaboracién Propia

Esta estrategia no se logré realizar en el momento que se tenia planificado,
debido a la suspension de clases por la crisis de salud global, el presidente de
la Republica Alejando Giammattei, quien Imagen No. 10 Presentacion de
) _ _ Juego de Marionetas

suspendio el cierre de los centros educativos
de todos los niveles, por lo que fue necesario
utilizar fotografias como medio alternativo
para la socializacion de la estrategia, con

docentes y padres de familia.

En la segunda semana del mes de abril, se
elabord la estrategia que lleva por nombre:

Juego de marionetas. Las marionetas

favorecen la creatividad, la imaginacion y

Fuente: Elaboracion Propia
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contribuye a fomentar la lectura, por eso es  Imagen No. 11 Video llamada con
Maestras
indispensable su uso, como primer paso
podemos dibujar y colorear los personajes
sobre un pedazo de carton, recortarlo y
pegarlo detrds de un palo para sostenerlo, y
gueda listo para dramatizar el cuento al
mismo tiempo que se lee la historia en voz
alta. Esta es una forma de provocar para que

los estudiantes echen a volar su imaginacion.

Esta estrategia fue compartida por medio de

Fuente: Elaboracion Propia

un video llamada a los docentes y padres de

familia.

Como parte del plan de actividades y en apoyo a los nifios y nifias la Estudiante
de Licenciatura de la Carrera de Licenciada en Educacion Primaria con Enfasis
en Educacion Bilingiie dona a la Escuela Oficial Rural Mixta, los siguientes

materiales.

Serchero cuenta cuentos: para llevar a cabo esta actividad se recopilo, historias,
cuentos, recortes, frases de periédicos y revistas, para conducir a los nifios y
nifias a seguir leyendo.

Bibliotecario Escolar: se elaboraron repisas Imagen No. 12 Presentacion de

Biblioteca
de madera que se colocaron en la pared, ’

para colocar libros de diferentes autores que
estén visibles dentro del salon de clases,
brindandoles a los estudiantes el espacio
para que elijan los libros que sean de su
interés, para ello los docentes deben de
brindar acompafiamiento y abrir espacios

para que los lectores realicen diferentes

S

actividades. : - Sl
Fuente: Elaboracién Propia
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Para el uso de estas herramientas pedagdgicas es necesario disponer de un
espacio dentro del salon de clases, para montar un rincén donde colocar los
cuentos, disponer de lapices, crayones, marcadores, hojas en blanco para
escribir o dibujar.

Es indispensable disponer de material ludico para despertar el interés por la
lectura creando el habito de leer, que ayudara a los educandos en la adquisicién
de conocimientos universales y responder con facilidad los restos que la vida
les imponga, integrando un conjunto de habilidades. Durante el desarrollo de
las actividades estratégicas, se pudo percibir que los docentes y padres de
familia reconocieron la importancia de ayudar a los estudiantes a poseer el
hébito de leer que ayude en la vida estudiantil para que puedan comprender
con facilidad cualquier tipo de texto, para minimizar el indicador de bajo

rendimiento escolar.

En esta fase se tom6 como medio alternativo la aplicacion de mensajeria
instantdnea whatsApp, debido a la pandemia que se ha extendido a muchos
paises atacando a los seres humanos. Guatemala ante esta enfermedad, ha
establecido medidas de prevencion, siendo una de ellas el distanciamiento
social para evitar la propagacion del covid -19, por esta crisis a la cual se
enfrenta la sociedad, no fue posible las estrategias de forma presencial con los

nifos y niias.

Con los nuevos lineamientos del asesor de la tesis, para lograr finalizar con la
ejecucion de las actividades contenidas en el plan del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se realiz6 a través de fotografias enviadas a los
docentes por via WhatsApp y videos sobre las estrategias seleccionadas para
su implementacion, las Profesoras de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
Saclik, San Luis, Petén, mostro su apoyo y comprensién aceptando la
sugerencia de ejecucion, se le proveera todo el material para cuando sea

posible regresar a clases lo pueda aplicas con los nifios y nifias.
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Y para dar por finalizada la fase de  Imagen No. 13 Visita Domiciliar a
. ., . . . Directora
ejecucion se procedié a realizar visitas Bla

domiciliarias al docente de CEF, para
respectiva verificacion para socializar y
entregar los materiales pedagdgicos,
cumpliendo con las medidas de
prevencion para evitar contraer el virus
covid-19.

D). Fase de monitoreo

Fuente: Elaboracién Propia
En esta fase se realizaron sondeos para

analizar la informacion recabada de los avances alcanzados en el plan de
actividades que ayudaron a medir los logros y a reflexionar sobre la

funcionalidad de la metodologia.

En la cuarta semana del mes de enero de 2020, se evaluo la fase de Inicio, se
monitorearon las gestiones necesarias que ayudaron a unir esfuerzos para
finalizar el proyecto. El instrumento utilizado Imagen No. 14 Lista de Cotejo

es una lista de cotejo sirvid para evaluar
cumplimiento de los mecanismos utilizados,
para la autorizacion y socializacion, del PME
en el establecimiento  seleccionado,
instrumento  de verificacibn que fue

entregado al asesor.

En la cuarta semana de febrero 2020, se

realiza la evaluacion de la fase de

planificacibon se monitorean los medios Fuente: Elaboracion Propia
humanos y materiales a través del cual fue
posible llevar a las aulas las herramientas Utiles para el aprendizaje, como

medio de verificacién del cumplimiento de actividades segun cronograma, se
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realizd por medio de un conocimiento Imagen No. 15 Cocimiento de
cumplimiento de las fases

escrito en el libro del establecimiento,

TR —

entregando una copia al Asesor del Curso.

En la tercera semana del mes de abril se
evaluan las actividades concernientes a la
Fase de Ejecucion, se monitorearon por
medio de una lista de cotejo con criterios
que permitieron verificar el cumplimiento de
la aplicacién de cada una de las estrategias
que se llevaron a la comunidad educativa, Fuente: Elaboracion Propia

la informacion recabada fue analizada para

comprobar si se le dio cumplimiento a la programacion de las actividades. Para
constancia se entregé copia del instrumento a asesor con firma de visto bueno

de la directora, den centro educativo.

Las actividades fueron realizadas a entera satisfaccion dando cumplimiento al
cronograma establecido y al plan emergente. La socializacion de los resultados
se realiz6 por via WhatsApp con la directora del establecimiento, evidencia que
se hizo llegar al asesor pedagoégico por medio de la plataforma Clasrrom.

La aplicacion de este proyecto le permitio al estudiante obtener una nueva
forma de aprender y al maestro una nueva manera de ensefiar, siendo de
mucha utilidad en el desarrollo de la ensefianza aprendizaje permitiendo un

aprendizaje significativo.
E) Fase de Evaluacion del Proyecto

En esta fase el objetivo fue analizar avances y logros durante el desarrollo PME

de cada una de las fases para corregir errores y mejorarlas a futuro.

En la cuarta semana del mes de abril 2020 verifica el cumplimiento de las
acciones realizadas en la primera fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

se cumplieron en un 100%, cada una de ellas fueron ejecutadas con interés y
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motivacién por parte de la estudiante del Programa Académico de Formacion
Docente PADEP, y con la colaboracion de la comunidad educativa, se logré dar
cumplimiento al plan de trabaja realizando cada una de las actividades. Se
realizaron los permisos correspondientes y entrega de solicitudes a coordinador
Técnico Administrativo, Asesor Pedagdgico y directora del establecimiento para

la ejecucion del PME.

En la segunda fase fueron realizadas las actividades a entera satisfaccion,
logrando la cooperacion activa de todos los participantes alcanzando un alto
promedio, los docentes de todos los grados se interesaron en el tema y
participaron todos en las actividades, se logro la presencia de todos los padres
y madres de familia y directora del Establecimiento con el objetivo de apoyar a

los estudiantes para el logro de su formacién en habilidades de lectura.

La tercera fase corresponde a la fase de ejecucién, es aca donde se buscaron
otras alternativas para poder ejecutarlas, haciendo uso de los medios
tecnolégicos masivos de comunicacién que son utilizados en la comunidad, las
cuales llegaron por medio de textos y videos por WhatsApp, video llamadas y
fotografias, los materiales de apoyo se hicieron llegar de manera personal
siguiendo los protocolos de saneamiento para evitar el contagio del covid-19.
Para dar cumplimiento con el plan y cronograma de actividades y asi finalizar
el PME.

El resultado fue satisfactorio, determinar que al PME tiene mucha fortaleza Se
logrd la participacion de la directora, docentes, padres y madres de familia en
cada una en las actividades, con el objetivo de apoyar a los estudiantes para el

logro de su formacién en habilidades de lectura.
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F) Fase de cierre del proyecto

En la tercera semana del mes de mayo 2020, Imagen No. 16 Entrega de PME
se realiz6 la entrega de los materiales
educativos: bibliotecario escolar, juego de
marionetas, Serchero cuenta cuentos,
tablero magico y tren lector, a la directora del
Centro Educativo contribuyendo de esta
manera a la a mejorar el indicador de bajo

rendimiento concluyendo los procesos

necesarios en el plan de actividades.

. . Fuente 1: Elaboracion Propia
La directora del centro educativo expreso su

agradecimiento por a ver tomado en cuenta la escuela para la ejecucion del
proyecto, comprometidos todos: directora, docentes, padres y madres de familia
para velar por el buen uso de los materiales educativos, la directora indico a su
personal docente implementar las estrategias en los salones de clases cuando
se regrese de nuevo a las aulas. Se procede a la presentacion del informe final
del proyecto de mejoramiento educativo: Generar estrategias ludicas para
despertar el interés por la lectura en el Ciclo de Educacion Elemental al asesor
pedagogico cumpliendo con el 100% de acuerdo a la lista de cotejo que fue

utilizada para evaluar el cumplimiento de lo ejecutado.

En la cuarta semana del mes de mayo 2020 se elabora un poster académico
para la divulgacion del PME, para continuar con proceso de fortalecimiento de
los conocimientos generados durante el proceso., que contribuye a la
promocioén de las estrategias utilizadas para generar conocimientos en el uso

de Estrategias que despierten el interés por adquirir el habito de lectura.
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Tabla 12 Proceso de divulgacion del PME

Autoridades
educativas.

Caserio Saclik, donde
se muestra
informaciéon detallada
de los alcances vy
resultados del PME.

Participantes | Actividades Estrategias de Periodo de | Recursos
Especificas sostenibilidad Ejecucion
Plan de
Socializacién de los | Poner en marcha actividades del
resultados mecanismos de | 27 de mayo | PME.
COCODE obtenidos mediante | informacion para | 2020
la ejecuciébn de | brindar asesoria y Cronograma
actividades, se | acompafiamiento a los de actividades.
OPF deben a la | alumnos.
responsabilidad vy
compromiso de los Llamadas
actores directos. individuales
Directora. Promover la | Realizar practicas Carta de
participacion al | innovadores en apoyo | 28 de mayo | compromiso
Docentes. trabajo en equipo | a los estudiantes para | 2020
con la comunidad | lograr despertar el
educativa en la | interés por adquirir el Video llamada
realizacion de | habito lector, para grupal
actividades para la | darle sustento a la
superacion personal | vision y mision de la
y colectiva. institucién educativa,
por medio de video
llamas por WhatsApp
Comunidad Divulgacion del | Publicacion de un | 29 de Impresion  de
Proyecto de | poster académico en | mayo 2020 | Poster
Maestros Mejoramiento puntos estratégicos de académico
Educativo. la comunidad del

Fuente: Elaboracién Propia




129

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucién educativa seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta, jornada
matutina que se encuentra ubicada a 10 kilbmetros de la Cabecera Municipal, del

Municipio de San Luis, Departamento de Petén.

La Escuela es pequefia se brinda atencion educativa al nivel pre-primaria y todos
los grados del nivel primario. La escuela tiene organizado un gobierno escolar

elegido de manera democratica.

Mediante la investigacion realizada, se revisaron los indicadores educativos se
pudo constatar que existe un alto porcentaje de fracaso escolar en los primeros
grados especialmente por el area de comunicaciéon y lenguaje lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de lectura en las pruebas aplicadas por el Ministerio de
Educacion. Mismo que el proyecto pretende minimizar bajo rendimiento y

repitencia en los nifios y nifias del ciclo de educacion fundamental.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide tomar de la
primera linea de accion estratégica el proyecto que lleva por nombre: Generar
estrategias ludicas para despertar el interés por la lectura, en el ciclo de ensefianza
fundamental de los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio,

Saclik, San Luis, Petén, en conjunto con la comunidad educativa.

Por lo expuesto anteriormente se concluye que el PME a disefiar va combinar
algunos proyectos identificados: Generar estrategias ludicas para despertar el
interés por la lectura, en el ciclo de educacion fundamental, en coordinacién con
directora, docentes, COCODE vy padres de familia para la gestion de actividades

de lectura: tablero magico, tren lector, marionetas, ser chero y rincon bibliotecario.

Al estudiar los indicadores se determina que hay un alto porcentaje de fracaso
escolar en los primeros grados de educacion primaria, especialmente en el area

de comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacion con los bajos resultados de las
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pruebas de lectura en las pruebas que realiza el MINEDUC, mismo que el proyecto

pretende minimizar.

Es asi como se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucro, a
Coordinador Técnico Administrativo, Asesor Pedagdgico, COCODE, OPF, padres
de familia, directora, docentes y poblacion estudiantil, en la que se aplicaron las
estrategias de motivacion: tablero magico, tren lector, marionetas, ser chero
cuenta cuentos y rincon bibliotecario, se logré motivar a los estudiantes y al

finalizar la fase de evaluacion se logro subir los resultados en un 50%.

El docente desenvuelve un papel de guia y mediador y esta obligado a acompafar
el proceso de aprendizaje de manera continua y atractiva para los estudiantes para
gue puedan asimilar los conocimientos con facilidad para lograr las competencias
establecidas en el menor tiempo posible, y obtenga la capacidad de actuar de
manera auténoma ante los retos que se impongan durante su preparacion

académica. De acuerdo a lo que indica Vigosskty citado en Tovar, (2006)

El aprendizaje significativo ha sido puesto en practica para superar la ensefianza
tradicional memoristica donde se le da el espacio al estudiante para relacionar los
conocimientos que posee con la nueva informacion por lo que le es mas facil
asimilar las nuevas opiniones, en donde los estudiantes participan activamente en
el intercambio de ideas. De acuerdo con lo que indica Ausubel (1976) citado por
Palmero (1989) p.5

Mediante el lanzamiento del Proyecto se consiguid unir alianzas con autores
directos, para realizar gestiones y llevar a cabo PME, logrando una efectiva
interaccion con directora, docentes, padres y madres de familia. Expresaron sus
opiniones acerca de la implementacion del proyecto, quienes estan interesados en
apoyar la educacién de los nifios y nifias, y se encuentran en la disponibilidad de
participar en todas las actividades que estén encaminadas en el mejoramiento de

la calidad educativa de la comunidad. Segun lo plantea Martinez (2017)

Al tener identificados los actores, conocer sus intereses y expectativas se aumenta

las posibilidades de recibir apoyo. Las comunidades educativas se involucraron de
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forma activa haciendo posible recopilar los recursos y materiales para inculcar el
habito de la lectura desde el hogar a partir de los primeros afios de vida, haciendo
uso de materiales de la biblioteca escolar y materiales de reciclaje, comprometidos
para lograr el éxito educativo, es primordial el apoyo de los padres y madres segun
lo afirma Nord (1998) citado en Canil, (2017).

Cuando los padres patrticipan activamente en la educacién de los nifios y nifias se
obtienen benéficos tanto para el niflo como para los padres, de esta manera se
logra comprender el proceso de ensefianza produciendo resultados positivos

consiguiendo una mejor asistencia y disminuye el indicador de bajo rendimiento

Las acciones desarrollas en el PME evidencian que las aplicaciones de un
conjunto de actividades disefiadas para crear un clima de clase agradable se
convierten en una estrategia para inducir al estudiante al alcance del aprendizaje
de una manera atractiva, apropiandose de las competencias establecidas para el
area de comunicacion y lenguaje contenidas en el Curriculo Nacional Base,
involucrando al docente y comunidad educativa. Segun lo afirma Gomez & Molano
(2015)

Con la implementacién de actividades ludicas en el aula se transforma el ambiente
educativo brindando beneficios para el profesor y para los estudiantes y es posible
mejorar el desarrollo de la atencion y la escucha activa.

Durante el desarrollo de las actividades estratégicas, se pudo percibir que los
docentes y padres de familia reconocieron la importancia de ayudar a los
estudiantes a poseer el habito de leer que ayude en la vida estudiantil para que
puedan comprender con facilidad cualquier tipo de texto, para minimizar el

indicador de bajo rendimiento escolar.

La lectura es una de las actividades mas importantes en la vida del ser humano.
Es una herramienta indispensable para el desarrollo intelectual que permite que la
mente se mantenga activa y mejora su lenguaje, segun lo plantea Isidoro (2012).
Esto quiere decir que por medio de la aplicacion de PME se logré en los nifios y

nifas obtener conocimiento formal desde temprana edad, favoreciendo la
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adquisicion de la buena escritura y poder expresar de mejor manera las opiniones.

Ayudo a expandir la capacidad de atencién y la habilidad de pensar con claridad.

Por medio de la ejecucion del PME se logré romper el aislamiento de la escuela
estimulando la participacion de la comunidad educativa. Para reducir el indicador
de bajo rendimiento fue muy importante la participacion de Coordinador Técnico
Administrativo, asesor pedagdégico, directora, docentes, padres, madres de familia
para garantizar el desarrollo de cada una de las actividades, segun actividades
establecidas en el cronograma, todos los involucrados cumplieron con sus

deberes orientadas a reducir las necesidades educativas.
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Conclusiones

Se generaron estrategias ludicas a través de talleres y charlas de concientizacion
a docentes, padres y madres de familia para fortalecer los conocimientos en el uso
de estrategias que contribuyen a fortalecer las capacidades con el fin de apoyar a

los nifios y nifias a despertar el interés por la de lectura.

Se organizd desde la escuela a la familia en grupos de trabajo para realizar las
actividades que contribuyeron a la disminucién del indicador de fracaso escolar
gue existe en el centro educativo, implementando acciones ludicas que motivaron

a los estudiantes a adquirir habitos de lectura.

Por medio de la aplicacion de las herramientas ludicas se logré que el estudiante
tenga una nueva forma de aprender y el maestro una nueva forma de enseiiar,

estos medios Utiles permitieron alcanzar un aprendizaje significativo.

Se logré el compromiso de la directora y docentes, mediante la donacién de
materiales ludicos para la aplicacion de estrategias innovadoras para apoyar a los
ninos y nifias en el progreso de adquisicion de las habilidades de lectura,

gestionando los recursos para realizar constantes mejoras.

Se gestiond el acompafiamiento pedagogico de parte del Coordinador Técnico
Administrativo y asesor, para las maestras que brindan atencion a los nifios y nifias
gue cursan los grados de primero, segundo y tercero, asumieron el compromiso
de planificar diversas estrategias de ensefianza para combatir, el bajo rendimiento,

repitencia, fracaso escolar en el centro educativo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Introduccién

La elaboracion del plan de sostenibilidad tiene como finalidad establecer un
instrumento que sirva de apoyo de forma duradera y le de solidez a la labor de los
docentes de Ciclo de Educacion Fundamental del nivel primario con la cual logren
desarrollar estrategias que promuevan en los nifios buenos habitos de lectura, que

es parte indispensable para la formacion académica de los estudiantes.

La visibn de este Proyecto de Mejoramiento Educativo es intercambiar
experiencias y conocimientos en los estudiantes del nivel primario, con estrategias
metodologicas que motive de una manera eficiente, el interés por la lectura; se
trabajé con padres de familia, organizaciones de padres de familia y autoridades
educativas municipales durante 6 meses, utilizando estrategias metodologicas
innovadoras. Fundamentados en los indicadores encontrados en la ficha escolar
del centro educativo que muestran resultados negativos en la poblacién estudiantil
de la Escuela oficial Rural Mixta, de Caserio Saclik, San Luis, Petén.

El presente plan de sostenibilidad se ha elaborado mediante el seguimiento del
plan de actividades en el que se detallan todas las acciones necesarias para darle
solucion al problema identificado, el PME busca generar practicas estratégicas

para inculcar en los nifios y nifias el habito lector.

El presente Proyecto de Intervencion Educativa esta dividido en 4 grandes tareas:
el primero es el Marco Organizacional en donde se trabajo la ruta del proceso de
elaboracion del proyecto educativo, para dar a conocer los roles que asume cada
individuo dentro de la instituciéon educativa, también se realizé el diagndéstico
institucional, en donde se analiz6 el contexto donde existen condiciones que

juegan a favor y en contra de la vision educativa.

Se trabajéo el marco epistemoldgico, marco contexto educacional y andlisis
situacional, en donde se identifica y enumeran las necesidades existentes en el

contexto educativo, seguidamente se priorizan los problemas del contexto escolar,
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y se realiza el analisis de problemas con su respectiva fundamentacién tedrica,

como también se identificaron las demandas, actores directos y potenciales.

Por medio del cual se adoptd el marco de politica, su principal funcién es dictar la
forma de trabajo presentes y futuras para lograr las competencias en los alumnos
gue conlleva el fortalecimiento de la calidad educativa con el fomento del habito
de la lectura. Se trata de una politica que involucra a diferentes actores directos e
indirectos y potenciales para la generacién de una sociedad inmersa en la lectura,
luego de la elaboracién del analisis situacional era indispensable identificar las

caracteristicas de la poblacion para la cual se disefi6 el programa.

El analisis estratégico, es el proceso que se llevo a cabo para investigar el contexto
de la institucién con la finalidad de formular estrategias y la toma de decisiones en
relacion a los objetivos establecidos en el proyecto de mejoramiento educativo
para conocer las caracteristicas de la poblacion educativa para la cual se disefio
el analisis DAFO, inicialmente se realizé una técnica MINIMAX luego las lineas
estratégicas con sus posibles proyectos que permitié identificar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades con sus respectivas vinculaciones que

contribuird para su mejoramiento.

Luego se construyé el nombre del proyecto de mejoramiento educativo, los
objetivos, justificacion, actividades que van organizadas en fases, cronograma,
monitoreo y evaluacion, presupuesto y financiamiento. De acuerdo con el analisis
realizado se pudo descubrir que la principal problematica era que, a pesar de ser
una poblacion dispuesta a participar en las actividades de lectura, y el interés que
tenia la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Saclik, no generaba actividades para

los nifios.
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Objetivos:
General:

Establecer la importancia de generar estrategias ludicas que despierten el interés
por la lectura en los docentes del nivel primario, organizaciones de padres de
familia y autoridades locales para aumentar el potencial de aprendizaje y
capacidad de crear argumentos en los nifios y nifias del Ciclo de Educacion

Fundamental, a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Especificos:

Describir los roles de los docentes al aplicar estrategias adecuadas para la
ensefianza de la lectura en los nifios y nifias del ciclo de educacion fundamental

de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio, Saclik, San Luis.

Integrar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Plan Operativo Anual del
centro educativo, para lograr la aplicacion de estrategias de forma continua para
gue los estudiantes adquieran el habito de la lectura.

Organizar talleres de lectura para animar y promover el habito lector en los

estudiantes del ciclo de educacion elemental.

Socializar ante la comunidad educativa los resultados de diagndstico de los

habitos de lectura de los nifios de primero, segundo y tercer grado.
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Justificacion

La realizacion del presente plan de sostenibilidad tiene como propdsito dar
seguimiento al proyecto ejecutado, con el fin de fortalecer las capacidades de los
actores involucrados, generar estrategias que despierten el interés por adquirir el
habito de la lectura y continuar fortaleciendo los conocimientos en el uso de
estrategias innovadoras que sera implementado en los nifios y nifias del Ciclo de
Educacion Fundamental de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Saclik, San

Luis, Petén.

Por medio del plan de sostenibilidad se quiere que las acciones establecidas en
el plan de actividades se implementen de manera activa, seran las autoridades
educativas municipales y locales las encargadas de velar por su cumplimiento, los
docentes tienen la tarea de observar las dificultades de lectura presentes en los
nifios y nifias, para planificar de acuerdo al CNB las actividades académicas
presente en los estudiantes, encaminadas a disminuir los problemas de

aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje contribuiran a estimular en los nifios y nifias, la
fluidez y la comprension lectora, a través de libros de textos actividades ladicas,
actividades lectoras de acuerdo a la edad escolar del nifio o0 nifia, los docentes
deben estimular en los estudiantes el amor por la lectura para que puedan
reconocer la importancia y los beneficios de promoverla en las diferentes aéreas

de ensefanza-aprendizaje, de forma contextualizada.
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Recomendaciones.

Tomar en cuenta los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacion para

verificar si es necesario mejorar las estrategias aplicadas.

Las estrategias a ejecutar deberan estar basadas en un dialogo permanente entre
los actores involucrados garantizando la participacion de todos, en la basqueda
de la mejora educativa y asi lograr fortalecer los habitos de lectura en los nifios y
nifas.

Que los docentes provean espacios para que los nifios y nifias tengan acceso para

el desarrollo de la lectura con el objetivo de mejorar las competencias lectoras.

Potenciar el uso regular de la biblioteca escolar como recurso de apoyo para el
aprendizaje permanente, desarrollando la imaginacion la creatividad, enriquecer

el vocabulario, la expresion oral y escrita.

El docente debe planificar tiempo y espacio utilizando nuevas estrategias, para

mejorar las deficiencias en la practica de la lectura.
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padres de familia
para que den

buscarle solucién los
problemas que se

Actividades Actividades Estrategias de Periodo de Recursos
Generales Especificas sostenibilidad Ejecucion
No.1 Coordinar | Promocion del | Incluir el proyecto | Al inicio de | POA
talleres de lectura | proyecto de | enel POAYFODA | cada ciclo | FODA
con las | Mejoramiento del centro | escolar
Autoridades Educativo a 2 | educativo.
Educativas docentes del centro
inmediatas y sus | educativo, 1
Asesores coordinador técnico
Pedagdégicos para | administrativo, 1
promover el habito | asesor pedagdgico y | Organizar la Plan de
de lectura. 15 padres de familia | comision de | Al finalizar el | actividades del
lectura para | ciclo escolar PME
divulgar el
proyecto de
Gestionar apoyo a la | mejoramiento
coordinacion técnica | educativo.
administrativa para
darle continuidad a
los talleres de
formacioén del habito | Firmar carta de Carta de
de la lectura. compromiso entre | De enero a | compromiso
escuela y | octubre
Renovar el | autoridades Libro de actas
cronograma de | educativas
actividades del | municipales
Proyecto de
Mejoramiento Revisar el avance
Educativo. de las actividades Cronograma de
del cronograma | Al finalizar el | actividades
del proyecto de | ciclo escolar
mejoramiento
educativo
No. 2 Organizar | Elaboracion de un | Presupuesto de | Eneroinicio del | Cotizaciones de
capacitaciones presupuesto, para la | gastos estimados | ciclo escolar precios
sobre estrategias | implementacién de | para el desarrollo
que despierten el | talleres dirigidos a | de los talleres.
interés por adquirir | fortalecer las
el habito de Ila | capacidades de los
lectura docentes y padres
de familia
No. 3 Realizar un | Planificar En cada | Planes de
Garantizar el | cronograma de | actividades bimestre  del | mejoramiento
seguimiento de la | reuniones para | especificas para | ciclo escolar
aplicacion de | analizar con los |los nifios que Registro de
estrategias con la | padres de familia los | presenten avance de
colaboracion y | problemas de | problemas de lectura
apoyo de los | aprendizaje, y | aprendizaje
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acompafamiento a
sus hijos.

presentaron durante
el monitoreo

Evaluar el
compromiso de los
padres durante el
acompafiamiento en
la ensefianza de la
lectura a sus hijos

Aplicar las
estrategias y
metodologias para el
desarrollo de Ia
lectura durante los
periodos diarios de
clases

Aplicacién de
instrumento de
evaluacion para
verificar el apoyo
alcanzado con los
padres de familia

Apoyo del director
al personal
docente durante
la aplicacion de
estrategias

De enero a
octubre

De enero a
octubre

Instrumento de
evaluacion

Planificacion
del docente

No.4 Aplicacién de
estrategias y
metodologias para
el desarrollo de la
lectura.

Planificar estrategias
ludicas para proveer
espacios de lectura
dentro del salén de
clases.

Aplicar instrumentos
de evaluacion para
verificar los logros
obtenidos en la

ejecucién de
estrategias de
lectura.

Compromiso del
director de revisar
la planificacion de
las estrategias vy
metodologias
aplicadas.

Instrumento de
evaluacion

Reuniones con la
comisién de
lectura para
Reorganizar las
actividades y
elaborar un plan
de mejora.

De enero a
octubre

De enero a
octubre

Planificacién
del docente

Instrumento de
evaluacion
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ANEXOS

Anexo 1. Seleccion del entorno Educativo
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Aumento de la 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
Desercién
Escolar
Repitencia 1 1 1 0 2 5 1 2 3 15
Fracaso Escolar | 2 1 2 1 2 8 1 1 2 16
Alto grado de 2 2 0 1 1 6 2 1 3 18
Migracioén
Poco interésde | O 1 1 0 2 4 1 1 1 8
los padres en la
asistencia de los
nifios.
Desinterés por 2 1 2 0 2 7 2 2 4 28
la lectura.




Anexo 2. Escala de puntuacion

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO 2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
Frecuencia y/o gravedad Muy frecuente o muy grave Medianamente frecuente o grave | Poco frecuente o grave
del problema
Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

solucion

Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

. Accesibilidad o ambito de

competencias

Competencia del estudiante

El estudiante puede intervenir,
pero no es de su absoluta
competencia

No es competencia del
estudiante
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Anexo 3. PUNTUACION OBTENIDA POR CADA PROBLEMA: (A+B+ C+D+E) X (F+G)

Problema

CRITERIOS CRITERIOS

A. Magnitud y | B.Tendenc | C.Modificable( | D.Tiempo(Ubi E.Registro(Po | Subtotal | F.Interés(Interés G.Competencia(Acc | Subtotal | Subtotal
gravedad del | ia del | Posibilidad de | cacién sibilidades de | 1 (A-E) de los miembros | esibilidad o ambito | 2(F-G) 1 (A-E)
problema: la | problema: modificar la | temporal de la | registro: con la de la comunidad | de competencia: Se X
magnitud  tiene | el situacion: hay | solucion: finalidad  de en solucionar el | debe evaluar Ila Subtotal
relacion con el | problema problemas que | tomando en | caracterizar y problema: accesibilidad al 2(F-G)
nimero de | ¢se viene | por ser | cuenta que el | dar posiblemente se | problema 'y su

personas agravando, | estructurales o | proyecto a | seguimiento al identifique un | solucién ya que no

afectadas; la | ha fundamentars disefiar debe | problema es problema grave o | todos los problemas

gravedad permaneci | e en | ser ejecutado | indispensable frecuente que | entran en el ambito

depende del | do estable | limitaciones en el periodo | contar con impide que la | de competencias de

problema del cual | o tiende a | juridicas, son | de 120 horas | indicadores comunidad un estudiante en su

se trate, pero | disminuir? poco que dura el | cuya evolucion organizada logre | respectiva éarea. El

puede  medirse modificables. Servicio pueda sus objetivos; no | problema que se

por el tipo e El problemaen | Comunitario, registrarse de obstante, las | evalla, ‘es

intensidad del cuestion ¢es | es importante | manera escrita condiciones accesible y/o de la

impacto que el modificable o | considerar (formatos, psicosociales 0 | competencia del

problema tiene en inmodificable? | previamente fichas, bases culturales, el clima | estudiante?, ‘es

la vida de la las de datos, etc.) hace que la | poco accesible?, ¢0

gente. Hay que posibilidades o audio visual solucion de la | definitivamente es

responder a de implantar | (fotografias, probleméatica no | inaccesible y se

preguntas como los correctivos | grabacion de sea deseable para | encuentra fuera del

écon qué a corto, | sonidos o] un grupo | ambito de

frecuencia se mediano o | imagenes). En importante de la | competencias  del

presenta el largo plazo. este caso ¢es comunidad. En | estudiante? (p.p. 10-

problema?, cel facil registrar este caso ¢la | 11)

impacto del los indicadores solucion es

problema lo del problema? deseada o]

cataloga como rechazada?

muy grave,

medianamente

grave 0 poco

grave?
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Anexo 4. Caracteristicas de los actores

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos | Necesidades
/ De
Participacion
Alumnos Aprender con | Actitud Bajo Cambios Desintegracié | Buena Excelente | Buena
entusiasmo Positiva Rendimiento Metodologicos | n familiar
Académico
Padres de | Apoyar a sus | Ambiente Padres con | Educar en Aceptacién | Excelente | Buena
familia hijos de poco tiempo | Valores ausentismo
confianza disponible.
Maestros | Vocacion de | Motivacion | Ausencia del | Disponibilidad | Inasistencia Excelente Buena Buena
ensefiar bien | y confianza | profesor del docente de alumnos
() por
% costumbre,
L tradiciones, vy
a trabajo
agricola
Directores | Buena Apoyo Falta de | Buena Desactualizaci | Aceptacion | aceptable | buena
administracié6 | docente recursos coordinacion 6n del SIRE
n econdémicos
OPF Mejorar la | Se cuenta | Poca Identificacion Poca Regular Buena Regular
alimentacion con participacion y | de los | participacion
escolar programas | comunicacion problemas
de apoyo
COCODES Desarrollo Unidad en la | prepotencia Ejecucién de | Falta de | Regular Regular Regular
comunitario gestion proyectos Consenso
o | CTA Coordinar Personal Falta de | Buena atencion NuUmero de | Buena Buena Mucho
S actividades capacitado equipamiento  de escuelas
8 educativas oficina exageradas
.= | STEG Resolucion de | Organizacién Poco apoyo de los | Estar informado Falta de voluntad | Buena Interesante Mucho
_8 conflictos mismos docentes de algunos socios
~ | Municipalida Buena atencién a | Cuenta con | Mala  distribucion | Responder a las | No alcanza el | Interpersonal Buena vida Mucho
d los ciudadanos presupuesto del dinero necesidades de | presupuesto
las comunidades
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(tiles

SINAE Acompafiamiento | Personal Poco recurso para | Enriquecer No se ha cubierto | Reciproca Calidad Mucho
el proceso | presupuestad material didactico conocimientos con | todo Petén educativa
educativo 0 nuevas estrategias
Ganaderos Estabilidad Progreso a | Precios de res | Poseerdineropara | Muerte slbita de | Mutuo Buena Mucho
laboral nivel inestable sobrevivir res
econémico
MIDES Apoyar a los mas | Cuenta con | No logra abarcar | Obtener apoyo Recorte de | Buena Excelente Mucho
necesitados rubros todo presupuesto
necesarios
DIGEBI Atender al pueblo | Cuentaconsu | No abarca con | Aprendizaje en | La no aceptacion | Reciproca Excelente Mucho
maya y no maya propio material necesario forma bilingtie por algunos
presupuesto padres de familia
ALMG Fortalecer los | Cuentaconsu | No logra abarcar | Conocer la | No todos lo | Buena Excelente Mucho
idiomas mayas propio todo gramatica aceptan
presupuesto
Internet Aprobar Participacion Muchas veces se | Opinar 'y dar | Al no tomar en | Buenta Excelente Mucho
proyectos con | de varios | desvian proyectos sugerencias cuenta las
participacion de | sectores sugerencias
varios sectores
Mantener Es accesible Ninguna Obtener cualquier | Tener informacion | Buena Buena Mucho
informada la informacién de | no coherente
poblacién suma importancia
Banrural
Apoyar a los | Accesible para | Exageracion de | Buena atencion | Poca cobertura Buena Buena Mucho
pequefios préstamo requisitos hacia la poblacion
contribuyentes
Global
Humanitaria
Apoyar a la | Apoyo de | Falta de cobertura Apadrinamiento de | Inestabilidad Buena Excelente Buena
educacion financiamiento alumnos Financiera
% internacional
< Libreria
8 Atender la | Material a | Al no contar con | Satisfacer Al no estar surtido | Buena Buena Buena
Q demanda en | primeramano | todos los materiales | necesidades en
& utiles adquisicion de
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Anexo 5. determinar la influencia (alta, baja) de los actores

Actores FACTORES DE INFLUENCIA
Dentro y entre las organizaciones En grupos informales
formales
Alumnos baja baja
Padres de | baja baja
S | familia
8 | Maestros baja baja
& | Directores Baja baja
OPF baja baja
COCODES alta alta
CTA alta alta
STEG baja baja
4 | Municipalidad baja baja
g SINAE baja baja
= | Gananderos alta alta
£ | DIGEBI baja baja
ALMG baja baja
” Global baja baja
© | humanitaria
-g Libreria baja baja
& | Internet baja baja
& | LMAGA baja baja
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Anexo 6. Caracteristicas tipicas de los principales actores

Tipo de actor Intereses Oportunidades Necesidades de
Actores Principales integr.acién y
acciones
requeridas
Directores administrativo Buena Desactualizacion | Capacitarse
administracion del SIRE
Padres de | Buenas prosperidad Educar en valores | Educar con
g familia relaciones a sus hijos ejemplo
3 Maestros Mediador Innovacién en | Mejorar la calidad | Concientizacion
3 educacion educativa
OPF Administracién | Mejorar la | Identificar Entrega
alimentacion problemas voluntariamente
COCODE Bienestar a los | Diadlogo para | Buen lider | Don de
ciudadanos solventar comunitario convencimiento
problemas
CTA Administrativo Mejorar la | Automatizacion Mantener
educacion de oficina informado al
- gremio magisterial
g STEG Lider Resolucion  de | Buena Liderazgo
o conflictos organizacion Informar al gremio
=) magisterial
- Municipalidad | Administrador Dar respuestas | Fondos propios Priorizar
de fondos | a diversidad de | Autonomia problemas
publicos necesidades
SINAE Acompafiamien | Calidad Cuenta con | Vocacion
to enlas aulas | educativa personal Entrega al trabajo
contratado
Ganaderos Entusiasmo Desarrollo Obtencion de | Buen ciudadano
personal, recursos con iniciativas
familiar econdémicos
DIGEBI Educar desde la | Educacion Recibir una | Apertura oficinas
cultura contextualizada | educacion de | en lugares
calidad oportuno
ALMG Rescatar Fortalecer los | Existe unariqueza | Integrar a todos
idiomas idiomas mayas cultural
Libreria Buena atencion | Cubrir con | Responder a la | Material
material poblacion en tener | actualizado
" necesario todo lo necesario
Q< Internet Buena sefial Responder las | Que existe un | Informacion fluida
-g dudas del | cumulo de
5 estudiante conocimientos
E MAGA Atencién al | Apoyar con la | Tener personas | Buena cosecha
agricultor tecnificacion capacitadas
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C1 C2 C3 C4 C5 C6
Trabaja en Tiene Es un posible apoyo o Tiene Es propietario Es un posible
A el entorno poder amenaza capacidad de de un posible usuario de los
ctores educativo politico conseguir sitio de productos
financiamiento tratamiento finales
Sl NO Sl NO APOYO AMENAZA Sl NO Sl NO Sl NO
Director X X X X X
Maestros X X X X X
(2]
% Padres  de X X X X
2 | familia X
(@]
X
Alumnos X X X X
OPF X X X X X
COCODE X X X X X
g CTA X X X X X
g
[ T
§ Municipalidad X X X X X
STEG X X X X X
SINAE X X X X X
X X X X X
8 | Ganaderos
8 X X X X X X
S ALMG
E X X X X
Libreria
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Anexo 8. Lista de asistencia

USAC Hoja de asistencia a capacitacion 1

&/ TRICENTENARIA . AT . ,
msiesmemessns  Proyecto: Generar estrategias ludicas para despertar el interés

por la lectura

No. | Nombre del participante | Comunidad Cargo Firma
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Anexo 9. Carta de solicitudes

Y TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Ensefianza Media Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/LICENCIATURA

Licenciatura en Educacién Primaria

LIC. EDWIN HUMBERTO MONTRO ALDANA
Coordinador Distrital No. 17-09-02
San Luis, Petén

Sefnor Coordinador

Con el respeto que su persona y cargo merece, le presento un atento saludo con
los mejores deseos porque esté alcanzando sus éxitos, tanto en su vida
profesional como particular, lo que redundara en beneficio de la educacién del
municipio y de la sociedad en general.

Asi también me permito presentarme soy estudiante de Licenciatura en Educacion
Primaria Bilingle Intercultural. Yo Elsa Marila Vargas Zacarias, quien se identifica
con el carné No. 201025505 y el documento de identificacion personal Cui 1772
94132 1709 por lo que debo realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que
lleva por nombre Generar conocimientos en el uso de estrategias para despertar
el interés por adquirir el habito de la lectura, con los nifios y nifias del Ciclo de
Educacién Elemental, en la cual se me exige como requisito dar apoyo a la
comunidad educativa través de dar soluciones de a nifilos y nifias con bajo
rendimiento escolar y apoyar al docente con herramientas y estrategias, el cual
tiene como duracién de 6 meses iniciando en el mes de noviembre 2019 a mayo
2020, dentro del pensum de estudio se lleva el curso denominado Disefio y
Elaboracion de Proyectos Educativos.

Por lo anteriormente expresado, con todo respeto, le solicito la autorizacién
necesaria para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Saclik, que esta bajo a su digno cargo, la investigaciéon
consta de las siguientes etapas: Primera etapa, socializacion y organizacion.
Segunda etapa: Implementacion e metodologias técnicas para fomentar el habito
lector. La tercera etapa: Ejecucion de las diferentes actividades estratégicas,
descritas en un cronograma para la elaboracion de la misma.
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Sin otro particular y agradecimiento desde ya su atencién a la presente, me
suscribo de usted.

Profesor (a). Elsa Maril Vargas Zacarias
Carné No. 201027505
Estudiante de PADEP/D
Sede: San Luis, Petén.



159

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Ensefianza Media Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/LICENCIATURA

Licenciatura en Educaciéon Primaria

Profa. Reyna de Jesus Gémez Aquino
Directora de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Saclik, San Luis, Petén

Sefora Directora

Con el respeto que su persona y cargo merece, le presento un atento saludo con
los mejores deseos porque esté alcanzando sus éxitos, tanto en su vida
profesional como particular, lo que redundara en beneficio de la educacion del
municipio y de la sociedad en general.

Asi también me permito presentarme soy estudiante de Licenciatura en Educacion
Primaria Bilingtie Intercultural. Yo Elsa MarilG Vargas Zacarias, quien se identifica
con el carné No. 201025505 y el documento de identificacion personal Cui 1772
94132 1709 por lo que debo realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que
lleva por nombre Generar conocimientos en el uso de estrategias para despertar
el interés por adquirir el habito de la lectura, con los nifios y nifias del Ciclo de
Educacién Elemental, en la cual se me exige como requisito dar apoyo a la
comunidad educativa través de dar soluciones de a nifios y nifias con bajo
rendimiento escolar y apoyar al docente con herramientas y estrategias, el cual
tiene como duracién de 6 meses iniciando en el mes de noviembre 2019 a mayo
2020, dentro del pensum de estudio se lleva el curso denominado Disefio y
Elaboracion de Proyectos Educativos.

Por lo anteriormente expresado, con todo respeto, le solicito la autorizacion
necesaria para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Saclik, que esté bajo a su digno cargo, la investigacion
consta de las siguientes etapas: Primera etapa, socializacién y organizacion.
Segunda etapa: Implementacion e metodologias técnicas para fomentar el habito
lector. La tercera etapa: Ejecucion de las diferentes actividades estratégicas,
descritas en un cronograma para la elaboracion de la misma.
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Sin otro particular y agradecimiento desde ya su atencién a la presente, me
suscribo de usted.

Profesor (a). Elsa Maril Vargas Zacarias
Carné No. 201027505
Estudiante de PADEP/D
Sede: San Luis, Petén.
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TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Ensefianza Media Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/LICENCIATURA

Licenciatura en Educaciéon Primaria

Estimada Directora:
Reyna de Jesus GOmez Aquino

De manera atenta y cordial me permito saludarla, desearle éxitos y bendiciones

en las diferentes actividades educativas que desempefia en pro de la educacion.

Dando seguimiento al Proyecto de Mejoramiento Educativo, para culminar la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacion Bilingie, en la escuela que esta bajo su dingo cargo.

El objetivo de la presente es para solicitarle que por sus medios convoque a su
personal docentes, organizaciones Educativas, padres y madres de familia, para
ser participes del taller de capacitacién con el tema “libro cerrado no saca
Letrado”, en la que se desarrollaran temas de concientizaciéon en relacion a la
importancia de participar en actividades de apoyo para despertar el interés por la

lectura de los nifios y nifias.

La reunion se llevara a cabo en las instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Caserio Saclik, el dia 29 de noviembre afio 2019, a las 9:00 de la mafiana

Agradeciendo de antemano su participacion me suscribo de usted.

V)

Profa. Elsa Marli Vargas Zacarias
Estudiante de PADEP/D

Sede: San Luis, Petén



