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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue desarrollado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio El Porvenir, jurisdiccién del municipio de Flores, del
departamento de Petén. La escuela donde se realizé es relativamente grande,
cuenta con una junta de padres de familia organizada y docentes con

predisposicion al cambio, aunque existe bajo rendimiento en Matematica.

En la escuela hay un bajo nivel de resultados en Matemética, derivado de que
los docentes poco emplean estrategias innovadoras, ademas existe indiferencia
algunos padres de familia; aunque cierto sector de la poblacién y lideres

proactivos se esfuerzan por mejorar la calidad de la educacion.

Con base a lo anterior, se decidié elegir como entorno educativo el area
Matematica en el primer ciclo. Se seleccion6 como proyecto: implementacion de
estrategias didacticas para la ensefianza de la matematica, para alcanzar las

metas se involucrd a la comunidad educativa.

Dentro de las estrategias implementadas se pueden mencionar, el aprendizaje
de las tablas de multiplicar, el empleo de herramientas novedosas en la suma y
division, domin6 de operaciones basicas, empleo del tangram, entre otras; con la
aplicacion de las estrategias se minimiz6 los bajos resultados obtenidos por los

alumnos en matematica.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was developed at the Official Mixed Rural
School, Caserio El Porvenir, jurisdiction of the municipality of Flores, department
of Petén. The school where it was held is relatively large, it has a board of
organized parents and teachers with a predisposition to change, although there is

poor performance in mathematics.

At school there is a low level of results in Mathematics, derived from the fact that
teachers use little innovative strategies, and there is also some parents'
indifference; although a certain sector of the population and proactive leaders

strive to improve the quality of education.

Based on the above, it was decided to choose the Mathematics area in the first
cycle as the educational environment. The project was selected: implementation
of didactic strategies for teaching mathematics, to reach the goals the educational

community was involved.

Among the implemented strategies we can mention, the learning of the
multiplication tables, the use of new tools in addition and division, mastering of
basic operations, use of the tangram, among others; with the application of the
strategies the low results obtained by the students in mathematics were

minimized.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo (PEM), surge por la necesidad de
atender y mejorar los resultados de aprendizaje en el area de Matematica,
especialmente por deficiencias en la implementacion de estrategias didacticas
para la ensefianza de la matematica; area donde los nifios y nifias del primer
ciclo presentan dificultades y necesidades de revertir los resultados obtenidos en
esta en las pruebas realizadas por el Segundo Estudio Regional Comparativo
Explicativo (SERCE).

El documento fue realizado porque se necesitan mejorar las condiciones
metodoldgicas y estratégicas en qué los alumnos aprenden y con ello aumentar
los porcentajes de rendimiento en el &rea de Matematica, ademas, mejorar la
participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos, fortalecer
las actividades que los docentes realizan a través de la implementacion de

estrategias novedosas, basadas en aspectos ludicos.

El documento del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado durante un
periodo de seis meses, de noviembre de dos mil diecinueve a mayo de dos mil
veinte, el mismo fue implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El
Porvenir, jurisdiccion del municipio de Flores, del departamento de Petén. La
escuela donde se realizd el proyecto atiende a los seis grados de educacion
primaria, cuenta con una junta de padres de familia bien organizada y docentes

con predisposicion al cambio.

Con el empleo de las distintas herramientas de administracion deja como
aprendizaje que es posible intervenir los problemas educativos a través de
estructurar lineas de accion enfocadas en resolver las deficiencias desde la
participacion de la comunidad educativa, especialmente el involucramiento de los
padres de familia, docentes, alumnos y otros actores que estan vinculados a la

problematica.



Dentro de las personas beneficiadas directamente, se encuentran cincuenta y
seis estudiantes del primer ciclo de educacion primaria, es decir, primero,
segundo y tercer grado, cuatro docentes de la escuela, quienes adoptaron
estrategias innovadoras para implementarlas en el desarrollo de las habilidades y
destrezas en el abordaje de la Matemética. De acuerdo a la participacion e
involucramiento de los padres de familia, fueron veinte padres y 2 miembros de

la organizacion de padres de familia.

La informacién del presente trabajo se organiza en capitulos, el capitulo |
contiene informacién el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, mismo que
lo conforman el marco organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y
disefio del proyecto; el capitulo Il la fundamentacién teérica que se construyo a
través de toda el proceso investigativo y de disefio del proyecto; el capitulo Il la
presentacion de resultados, se describen las diferentes fases del proyecto y
evidencias de la aplicacion de las mismas vy, el capitulo IV el andlisis y discusion
de resultados, en donde se confronta los resultados con la fundamentacion

tedrica.

La parte final del informe lo conforman las conclusiones, mismas que se derivan
de los objetivos propuestos, el plan de sostenibilidad del proyecto y el plan

estratégico para la divulgacién del informe.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico institucional

El establecimiento educativo donde se implementara el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en caserio El
Porvenir, jurisdiccion del municipio de Flores, del departamento de Petén. La
naturaleza de la Escuela Oficial Rural Mixta es pura y se enfoca poner a
disposicion de la comunidad educativa los materiales y recursos educativos
elaborados con pertinencia y contextualizados, ademas de otras estrategias de

involucramiento de los padres de familia.

La escuela pertenece al sector Oficial, es decir, el Estado es el responsable de
proporcionar todos los recursos necesarios para el funcionamiento y
administracion, desde la autorizacion del codigo de la escuela hasta la
asignacion de docentes, programas de apoyo y materiales educativos. La
escuela se ubica en el area rural del municipio y dista a 40 kildbmetros de la
cabecera municipal, accediendo por la carretera asfaltada CA-13 con direccion
hacia Melchor de Mencos, Petén, al llegar a la aldea Ixl4, se toma la carretera
PET-3, ruta a Tikal, Flores, Petén.

Para el funcionamiento utiliza el plan diario y se ajusta al ciclo y calendario
escolar que el Ministerio de Educacion emite a través del Acuerdo Gubernativo
respectivo; ademas se toma como base alcanzar como minimo los ciento
ochenta dias efectivos de clases, segun calendario emitido por el Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC).



Para el desarrollo de las distintas asignaturas que el Curriculo Nacional Base
(CNB), demanda se utiliza la modalidad Monolingtie, es decir, las clases son
impartidas Unicamente en el idioma espafiol, por autodefinicién, la mayoria de los
pobladores como ladinos o mestizos; los docentes también son nombrados bajo

la calidad monolingie.

El establecimiento educativo es de tipo mixto, en él convergen nifios y nifias, en
el salén de clase interactian con sus compafieros de diferente sexo y hasta
edad. La Escuela se clasifica con la categoria de pura, es decir, no esta adscrita
a ningun otro establecimiento, cuenta con su codigo respectivo, ademas con su

Junta Escolar y docentes asignados por parte del Ministerio de Educacion.

La jornada que la escuela es matutina, este horario no ha sido modificado desde
la apertura de la misma, se adapta a las actividades y contexto de la comunidad,
ademas. El horario empleado para compartir conocimientos es de siete a doce
horas; aunque, por cuestiones de horario del transporte colectivo, los docentes
pueden ingresar quince minutos después de la hora de entrada, segun acuerdo

firmado con la Asamblea de Padres de Familia.

Para cumplir con los dias efectivos de clase, se rige por el calendario escolar
respectivo. El ciclo escolar inicia en enero y culmina en octubre; los dos
siguientes meses son de vacaciones para los alumnos y para los docentes,
aungue, los directores aun deben realizar actividades administrativas durante las
primeras semanas de noviembre. La Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con
Organizacion de Padres de Familia (OPF), organizacion que recibe y ejecuta los

recursos financieros que el Estado provee a la escuela.

La OPF registrada legalmente con el nombre de Consejo de Padres de Familia
de la EORM Caserio ElI Porvenir, Flores, Petén; esta registrada en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), y tiene registrada una
cuenta en el Banco de Desarrollo Rural, (BANRURAL).



Actualmente el Consejo de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta
de Caserio El Porvenir, esta integrado por Maria Magdalena Ramos Coc, quien
cumple las funciones de Presidente y Representante Legal; Aura Leticia Chavez,
secretaria; Milen Marcela Lopez, Tesorera; Irene Garcia y Margot Lopez
Raymundo, vocales | y Il respectivamente. Aunque es de mencionar que la
Tesorera y Presidenta son las que se involucran de manera directa en todas las
actividades que demanda la Junta Escolar, los demas apoyan cuando la
actividad a realizar es grande, ejemplo, entrega de Utiles.

Cada inicio de ciclo escolar, atendiendo las disposiciones del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), los estudiantes eligen de forma democratica a su
Gobierno Escolar, para hacerlo de forma semejante a los procesos de eleccion
en Guatemala, se eligen partidos y consignas, ademas de un padrén y urna, al
finalizar se hizo el conteo por la comision de eleccion, conformada por un

docente, 2 alumnos y el Director.

En gobierno escolar estd conformado por Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero y dos Vocales; dentro de las funciones que se les asigna estan:
participar activamente en todas las actividades culturales, deportivas y
educativas que realiza la comunidad educativa; implementar proyectos de
mejoramiento de las instalaciones educativas, asi como actividades de
mejoramiento de desempefio de los estudiantes y participa un integrante en la
comision de lectura de la Escuela; otras actividades relacionadas con el
Gobierno escolar estan la organizar kermés para recaudar fondos y acciones

enfocadas a promover valores.

Para dar identidad y reconocimiento a la escuela se creé la vision de la misma, la
cual engloba aspectos que la identifican, siendo la siguiente: Consolidarnos
como un centro educativo formador de lideres y lideresas comprometidos con el
desarrollo comunitario e individual, respetuosos de la propiedad privada y

promotores de una democracia ejercida en una cultura de paz.



La mision de la escuela es la siguiente: Somos una institucion educativa con
metodologia innovadora, formando integralmente a nuestra nifiez, enfocados en
la busqueda del bienestar individual y colectivo a través de la educacion,
promoviendo el respeto a todas las formas de vida ya a las diferencias

individuales y colectivas.

En ambas estrategias busca la calidad de persona a través de la calidad
educativa, a través de la implementacién de estrategias novedosas, ademas de
buscar la interculturalidad y el respeto a todas las formas de manifestacion de la

cultura de cada individuo.

Las estrategias de abordaje que los docentes utilizan estan basadas en las
competencias, indicadores y contenidos sugeridos en el Curriculo Nacional Base,
toman los contenidos por unidad o bimestre, luego se desglosa en planes de
clase diario, ademas se auxilian del material impreso que el Ministerio de
Educacion proporciona para cada grado. Cada docente presenta a la Direccion

de la Escuela una copia de la planificacion que desarrolla en cada bimestre.

Los modelos educativos que los docentes implementan estd basado
principalmente en el Aprendizaje Significativo propuesto por David Ausubel, que
estd englobado dentro del Constructivismo, a partir de alli, se realizan
actividades programadas e intencionadas en donde se emplean otros modelos
como el conductista, el histérico cultural. Por supuesto, aun hay actividades, que
los docentes ejecutamos, propias de metodologias tradicionales, pero que se

han ido eliminando a través de un proceso de transformacion.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en el establecimiento
son los siguientes: programa de valores, este programa se ejecuta a traves de
actividades dentro y fuera del aula; cada aula posee de forma visible los valores
que se deben desarrollar durante el ciclo escolar, ademas que se realizan

momentos civicos con el valor alusivo a determinado mes.



Programa Leamos Juntos. Para el desarrollo de este plan, la escuela organiza la
comision de lectura, misma que disefia un plan anual de actividades, en dicho
plan se detallan los objetivos que se persiguen y los responsables de ejecutar las
actividades. Con las actividades de lectura se busaca desarrollar en el nifio del
nivel primario interés por la lectura, habilidades de pensamiento y ampliacion de
su acervo cultural; personal docente, padres de familia y alumnos se esfuerzan
por contribuir al desarrollo educativo del pais a través del fomento del habito de

lectura en la nifiez.

Los programas de apoyo que la Organizacion de Padres de Familia ejecuta
estan: alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la
educacion, todos son manejados y ejecutados por la OPF en conjunto con los

docentes de la Escuela.

Alimentacion Escolar. Para la compra de alimentos, la comision de refaccion de
la escuela en consenso con los padres de familia, definen el menu a implementar
y realizan cotizaciones, comparaciones de calidad del producto y precios. Para
adquirir un producto, los comercios deben estar debidamente inscritos en la
Superintendencia de Administracion Tributaria, SAT. Ya elegida la empresa
donde se adquiriran los insumos, se emite el cheque respectivo y se solicita el

producto al proveedor.

Utiles escolares. La compra de Utiles escolares se realiza de acuerdo a la
necesidad que cada docente presenta de acuerdo a la cantidad de materiales
qgue utilizar4, tomando en cuenta que se asigna Q.55.00 por nifio, y los
integrantes del Consejo de Padres de Familia realizan las compras en la libreria
seleccionada. La Valija didactica es otro rubro, asigna a cada docente la cantidad
de Q. 220.00 cada afo. Esta asignacion sirve para la compra de insumos que
servira para el ejercicio educativo, especialmente para la compra de papel,
cartulinas, tijeras, marcadores, entre otros productos relacionados con la

educacion.



Gratuidad. Es la cuota asignada anualmente para cada escuela del nivel de
preprimaria y primaria equivalente a Q.40.00 por alumno; en el caso de la
escuela de la comunidad donde se realiza el estudio, la asignacion se divide en
dos desembolsos, uno a principios de afio y el otro a mediados del ciclo escolar;
los recursos son empleados para la compra de insumos propios del
funcionamiento administrativo tales como, papel, tinta, escoba, marcadores, y

equipo de limpieza de bafios.

Para el mejoramiento de la infraestructura, modelo pedagdgico y aspectos
conductuales de los nifios y nifias, la comunidad educativa, coordinados por la
Direccion de la Escuela se han implementado, entre otros, los siguientes
proyectos: remozamiento de sanitarios. Este proyecto fue ejecutado con fondos
donados por la Organizacion No Gubernamental PROPETEN y recursos del
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), de la comunidad, este proyecto
significa mucho para la comunidad debido a que en la actualidad es de las pocas

escuelas del area que cuenta con bafios lavables.

El proyecto que esta en desarrollo actualmente es la construccién de la primera
fase del amurallado de la Escuela, este proyecto esta en fase de gabinete, pero
es un hecho, esto beneficiard a los nifios y nifias en el aspecto de seguridad,
ademas resguardara los bienes de la Escuela. Entre los proyectos por desarrollar
en la escuela estan la construccion de la cocina y el aula virtual, estos dos
proyectos de infraestructura convertiran el centro educativo de la comunidad en

una escuela modelo.

Entre los indicadores de contexto se encuentra el rango de edad de la poblacién
de estudio, en este caso primero describiremos el rango de edad de la poblacion
del municipio de Flores, lugar donde se ubica la comunidad de estudio. Para este
municipio segun el Instituto Nacional de Estadistica posee una poblacion de
38,186 habitantes, de los cuales el 49% son hombres y el 51% son mujeres. La

edad promedio de los habitantes de este municipio es de 27 afos.



Los indices de Desarrollo Humano comprenden la creacion de un entorno en el
gue las personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una
vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las
personas son la verdadera riqueza de las naciones. En el indicador salud, el
departamento de Petén se ubica en 0.346, un porcentaje muy bajo tomando en
cuenta que 1 es la calificacion maxima. En caso del municipio de Flores el
componente salud se ubica en 0.785, una puntuacion bastante alta en

comparacion con otros municipios.

Con respecto a caserio El Porvenir, los pobladores cuentan con una unidad
minima de salud, misma que es atendida por una enfermera auxiliar que asiste
durante 2 dias a la semana, debido a que atiende otra unidad minima los
restantes dias de la semana. Es preciso mencionar que la unidad minima realiza
campafias de vacunacion y desparasitacién, ademas lleva control de talla y peso
de los infantes y controles prenatales en mujeres. La mayoria de los partos son
atendidos por comadronas Y La mayoria de la poblacion alcanza los 65 afos,

con una esperanza de vida de 67.14 afos.

El departamento de Petén se ubica con 0.436 puntos en el indicador educacion,
un valor poco alentador que los 0.582 que presenta el departamento de
Guatemala, quien ocupa el primer lugar en ese indicador. Con respecto al
municipio de Flores, el componente educativo se ubica en 0.706, muy cercano a
la unidad, solo por debajo del municipio de San Benito, Petén, que presenta
0.740 en este indicador. La poblacion tiene como promedio de estudios un poco

mas de 7 afios y el analfabetismo se ubica por debajo del 11%.

Con respecto al nivel primario, en el municipio de Flores, para el afio 2019 hay
inscritos 6258 estudiantes, de los cuales 419 eran repitentes; al finalizar el ciclo
escolar se contabilizaron 5850 alumnos, de los cuales 5414 promovieron el
grado correspondiente y 436 no promovieron, aunado a 408 alumnos que se

retiraron se puede decir que el 13% es fracaso escolar.
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En el municipio de Flores, la tasa de alfabetizacion es de 91% y se estima que,
de este porcentaje, el 92% son hombres y el 89.7% mujeres. Flores es uno de
los municipios con menos brecha de alfabetizacion entre hombres y mujeres,
menos del 10%. Ademds, se calcula que el 75.6% logra culminar sus estudios
primarios y 49.7% la educacién basica y de diversificado. La tasa de escolaridad
neta es de 84.7%.

Contextualizando la informacion anterior, al analizar la ficha escolar de la EORM
caserio El Porvenir, Flores, Petén, la matricula estudiantil del ciclo escolar 2019
demuestra que iniciaron 85 alumnos y culminaron 93, no se retird ninguno, es
mas, 8 fueron integrados al sistema de registros educativos de la escuela. Del
total de alumnos inscritos, todos promovieron al grado inmediato superior.
Ademas, es preciso aclarar que durante el ciclo escolar antes mencionado solo

se registraron 4 alumnos como repitentes.

De acuerdo al Gltimo indicador de indice de Desarrollo Humano, los ingresos se
ubica en 0.592 puntos, muy cercano a la puntuacién promedio obtenida por el
departamento que se ubica en 0.637; tomando en cuenta estos datos se puede
deducir que el municipio de Flores es uno de los que mejor se ubican en los
indices de Desarrollo Humano; con referencia a estos datos, se puede afirmar
gue la comunidad de estudio posee buenos indicadores de contexto, aunque se
evidencia pobreza, desempleo, insalubridad y analfabetismo, la situacion no es la
peor en comparacion con otras zonas de Guatemala, especialmente lugares con

comunidades alejadas del centro del municipio.

Para el departamento de Petén el 42% son pobres y el 15% viven en pobreza
extrema. En cuanto ingresos, los pobladores del municipio de Flores se
encuentran muy bien ubicados; del total de los pobladores, cerca de 25% de las
personas se ubican en pobreza y el 4% estan en extrema pobreza. Guatemala,
fue considera para el afio 2016 en el 50.5% de pobreza, entonces, se puede

deducir que los pobladores de la comunidad tienen estabilidad econdémica.
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Los anteriores datos son alentadores y, al conocerlos, como profesionales nos
alienta a continuar trabajando para mejorar los mismos, coadyuvar desde la
posicion de docentes con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los
pobladores de las comunidades donde nos desempefiamos y por ende del

municipio y departamento, a sabiendas que los mismos influyen en la educacion.

Otro tipo de indicadores educativos, importantes al momento de realizar un
documento en donde se tenga que intervenir una problematica educativa, son los
indicadores de recursos, mismos que indican que la distribucion de los alumnos
en los diferentes grados, para el ciclo escolar 2019 es la siguiente: en el primer
ciclo de educacion primaria se matricularon en primer grado 26 alumnos, en
segundo grado 14 alumnos y en tercer grado 16 alumnos; para el segundo ciclo
de educacion primaria, se inscribieron 18 alumnos en cuarto, 13 en quinto y 5

alumnos en sexto grado.

Asimismo, la cantidad de alumnos se distribuyen entre cuatro maestros
docentes, todos laborando en el renglon presupuestario 011; de acuerdo a la
matricula histérica de la comunidad, se puede deducir que hay cierta estabilidad
durante los udltimos 10 afios, es decir, no ha disminuido abruptamente, aunque
tampoco ha aumentado; respecto a la cantidad de alumnos por cada maestro es
un promedio aceptable, aunque, es preciso mencionar que los docente atienden
dos grados, y se evidencia que se realiza con grados de diferente ciclo, esto de

manera pedagogica afecta el desarrollo de las actividades académicas.

Tomando como referencia los indicadores de proceso, especificamente con
relacion al ausentismo en la escuela; en una visita aleatoria realizada a todas las
aulas, con el objetivo de hacer un conteo rapido sobre la cantidad de alumnos
asistentes, en un dia determinado, se puede evidenciar que de los 92 alumnos
inscritos asistieron 82, es decir, faltaron 10 alumnos; segun los docentes, dicha
ausencia se debe principalmente a enfermedades y otras ocasiones porque los

nifios apoyan a sus padres en las actividades agricolas y ganaderas.
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Los dias efectivos de clase, segun datos proporcionados por el sistema de
Registros Educativos, es aceptable, se cumplen como minimo con 180 dias
efectivos de clase, aunque es necesario de reconocer que son multiples
actividades a las que un docente debe asistir, capacitaciones, reuniones
informativas, citas al IGSS, ademas de las Asambleas del sindicato al cual

pertenece.

El idioma utilizado como medio de ensefianza en la escuela es el espaiiol; la
escuela esta registrada como monolingie, por lo tanto, es el espafiol el idioma se
imparten clases a los estudiantes; lamentablemente, los cuatro docentes que
estan asignados a la escuela no leen ni escriben en otro idioma, pero si emplean
recursos didacticos para abordar el bilingliismo, tales como vocabulario basico,

loteria bilingUe y otras actividades.

Sobre la disponibilidad de textos y materiales educativos, especificamente con
relacion a la cantidad de libros y materiales para la ensefianza, la escuela no
cuenta con suficiente material, en el caso de primer grado solo fue asignado
material para 18 alumnos, para completar los libros de texto se hace necesario

realizar gestiones ante otras escuelas para completar el material.

Los padres de familia tienen participacion en la escuela a través de las
Asambleas de Padres de Familia, las asambleas se realizan de forma ordinaria 4
veces al afo, aunque de forma extraordinaria la Organizacion de Padres de
Familia (OPF), convoca a los padres de familia, principalmente para la firma del
acta de socializacion de los fondos recibidos por parte del programa de apoyo o
por alguna capacitacion de parte de la Direccion de Fortalecimiento a la
Comunidad Educativa (DIGEFOCE).

Para analizar los indicadores de resultados se realizé un analisis directamente de
la ficha escolar de la pagina del Ministerio de Educacion, se reviso la estadistica
desde el aino 2015 al afio 2018.
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La revision documental se enfocd principalmente en la cantidad de alumnos
inscritos en los dltimos cuatro afios, cuantos han culminado satisfactoriamente el
ciclo escolar, es decir, cuantos no han promovido, qué cantidad se han retira de
la escuela durante el ciclo escolar, asi como un analisis de las estadisticas antes
mencionadas. En los ultimos 5 afios, la escuela ha tenido un promedio de 4
retirados por afio, aunque las razones no estan registradas en un documento en
la escuela, segun los docentes las razones son por migracion, debido a factores

de trabajo.

Con relaciéon a los repitentes, se presenta un promedio de 4 alumnos por afo
desde el 2015, aunque es preciso resaltar que los docentes hacen esfuerzos
para apoyar a los estudiantes que presentan riesgo de abandono para que
culminen sus estudios durante el ciclo escolar respectivo; se realizan reuniones,
visitas domiciliarias, estudios de caso, entre otras acciones, como parte de la

estrategia salvemos primer grado.

La matricula historica de la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio El Porvenir,
Flores, Petén, desde el afio 2015 a la fecha se ubica en un promedio de 90
alumnos por afo y se puede analizar que en el mismo periodo la estadistica se
ha mantenido estable, pese al fendmeno de la migracién; aunque la misma se
presenta en ambos sentidos, familias emigran y otras inmigran, manteniendo con

ello los cuadros estadisticos estables.

De acuerdo a los datos consultados en la pagina web del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), los nifios estan dentro del rango de edad, aunque se
presentan algunos casos en donde los estudiantes ya rebasaron la edad
permitida para la primaria, otro caso que se presenta es que hay nifios en
primero que aun no han cumplido la edad minima de ingreso permitida, pero que
son aceptados por el sistema. De los alumnos que ingresan a primer grado se
puede corroborar que un 70% estan en la edad requerida, es decir 7 de cada 10

estudiantes, los demas, ya rebasaron la edad.



14

Los nifios en edad de ingreso a la escuela, es decir, de 7 afilos son pocos los que
no asisten. De 30 nifios en edad de ingreso a la escuela primaria 2 no asisten, en
otras palabras, en primer grado existe un porcentaje de cobertura el 94%. Para
concientizar a los padres, se realiza un censo escolar en el cual se identifican los

casos y se convence a los padres para que envien a sus hijos a la escuela.

La tasa de promocién anual se ubica por encima del 96%, solo un 4% no logra
terminar el grado correspondiente en el cual se inscribi6. Para sustentar lo
anterior se presenta que en los ultimos 5 afios se han inscrito 450 alumnos y han
reprobado 19, esto nos da un 4.22% de alumnos reprobados; entonces, se
puede afirmar que la escuela se esfuerza y procura porque los estudiantes
culminen sus estudios, aunque hay factores que los docentes no pueden
cambiar, sino apoyar para que su impacto en la estadistica escolar sea el menor

y el alumno pueda continuar sus estudios en otro centro educativo.

Conservar la matricula escolar dentro del establecimiento educativo es un reto;
haciendo un recuento de los ultimos 5 afios la tasa de retencidén se ubica en un
85.4%, aunque hay promociones que son numerosas al ingresar a primero y al
finalizar sexto grado bajan hasta en un 50%. Es preciso aclarar que, aunque no
todos los que ingresaron a primer grado culminan sexto grado en un periodo de
6 afos, si lo hacen agregandose a otras promociones, fendbmeno que hace

aumentar la sobreedad, repitencia y desercion escolar.

Sobre la cantidad de alumnos egresados de sexto grado en la edad esperada se
puede mencionar que el porcentaje de promocion fuera de la edad esperada es
alto, se ubica arriba del 70%, es decir, de 10 alumnos inscritos en sexto primaria
7 estan fuera de la edad promedio al momento de egresar de sexto grado,
aungque hay factores determinantes que influyen para que este fenbmeno se
acreciente, como la migraron y luego retornaron a la escuela, cursando el mismo

grado.



15

Los repitentes por grado, por lo general, esta asociado al trabajo y la migracion,
aungue no es un factor que sobresalga en la escuela, si afecta, porque los nifios
repitentes, légicamente tienen una edad diferente al resto de los alumnos con
quienes comparte el salon de clase, en el caso del ciclo escolar 2019, los
alumnos repitentes se encontraban en primer grado, el 4.55% de la cantidad de

alumnos inscritos en primer grado eran repitentes.

Con respeto a la cantidad de alumnos que se retiran de la escuela en el periodo
comprendido desde al aifio 2015 hasta el 2019 se presentan los siguientes datos:
retiraron 12 alumnos, de los cuales el 50% eran hombres y el 50% eran mujeres.
Los datos anteriores muestran que el retiro de alumnos no es alarmante, pero se
necesita mejorar en las metodologias para mantener a los alumnos dentro del

salon de clase.

Con respecto al logro o no logro de los estudiantes de primer grado en el area de
comunicacion y lenguaje, especificamente en lectura, los resultados obtenidos
por los estudiantes fue que el 30.58% alcanz6 leer el texto, respetando signos de
puntuacion, fluidez y entonacion al momento de hacerlo, el 69.42% no alcanzé
los estandares de lectura recomendados para el grado y fase del proceso en que

se encuentra el alumno que esta aprendiendo a leer y escribir.

En tercer grado primaria, los alumnos presentaron mas dificultades para verificar
el logro en lectura; de los alumnos evaluados con una lectura, auxiliandose de un
cronémetro y contabilizando las palabras del texto, el 70% de los estudiantes no
alcanzaron las competencias bésicas en lectura ni la cantidad de palabras
sugeridas para el grado; el 30% presento excelente nivel de lectura.

Los estudiantes de sexto grado se sometieron a una comprobacion de lectura y
el resultado fue un tanto sorpresivo, el 70% de los alumnos leyeron con facilidad
y alcanzaron el numero de palabras requerido para dicho grado, solo un 30%

tuvo deficiencias.
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De acuerdo a una evaluacion diagnostica realizada por la profesora Mery Vitalina
Meléndez Milian, encargada de primer grado, el 70% de los estudiantes no
alcanzaron las competencias en matematica; la evaluacion se realizé de acuerdo
a los contenidos programéticos que se encuentran en libro de texto del Ministerio
de Educacién. Se argumenta que esta situacién se presenta en primer grado ya

gue primero se ensefia a leer y luego a conocer los niameros.

Con relacion a tercero primaria, en el area de matemética se obtuvieron similares
resultados, en poco variaron, los mismos estudiantes que presentaron
dificultades en lectura, también lo hicieron en Matematica, esto nos demuestra
qgue la lectura y el aprendizaje de nimeros estan asociados, solo dos alumnos
presentaron malos resultados en lectura, pero el resultado en Matemética fue

contrario, es decir, mejord sustancialmente.

En matematica, los estudiantes de sexto primaria hasta el 2014 se ubicaban en
44.47% de logro en los resultados obtenidos a nivel nacional, porcentaje un poco
alentador en comparacion de los resultados obtenidos por los estudiantes

graduandos que se ubica en el 34.81% de logro.

Segun los estudios reciente llevados a cabo por diferentes instancias y avalados
por el Ministerio de Educacion, a nivel nacional los estudiantes apenas alcanzan
el 40.40% en rendimiento de lectura, esto se traduce en que no se esta
alcanzando los estandares en esa area, pese a la dotacion de libros de lectura
en los establecimientos educativos; en la misma linea es necesario aclarar que

no se han elaborado estudios recientes sobre los logros en lectura.

El Segundo Estudio Regional Comparativo Explicativo (SERCE), al que fueron
sometidos los estudiantes de tercero y sexto primaria demuestran bajo
rendimiento en lectura; con respecto a tercero primaria el 14.37% estan debajo
del nivel I; el 43.18 se ubican en el nivel I, mientras que el 32% se ubican en el

nivel Il, el 8.51% estan en el nivel lll y un 1,91% estan en el nivel IV.
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Es preciso aclarar que los niveles estan definidos por SERCE, Cada nivel
representa habilidades y conocimientos que los estudiantes deben poseer en las
distintas areas evaluadas. En el Nivel |, se consideran destrezas como localizar
informacion con un solo significado en un lugar destacado en el texto (Lectura),
reconocer la relaciobn de orden entre numeros naturales, reconocer cuerpos

geomeétricos usuales (Matematica).

Progresivamente en los siguientes niveles se incluyen habilidades que requieren
procesos cognitivos mas complejos, hasta llegar al Nivel IV en el que se
describen habilidades como: integrar, jerarquizar y generalizar informacion
distribuida en un texto, reponer informacion no explicita (Lectura), resolver
situaciones problematicas en el campo multiplicativo, encontrar promedios y

resolver calculos combinando las cuatro operaciones basicas.

Los resultados obtenidos por los estudiantes de tercero primaria se detallan a
continuacion: el 17% se ubica por debajo del nivel I, el 50.06% se encuentra en
el nivel |, el 25.07% esta en el nivel I, mientras que el 5.46% esta en el nivel lll y
solamente el 2.08% se ubica dentro del nivel IV. Relativo a los resultados de
sexto primaria el 2.78% se encuentra por debajo del nivel I. el 24.94% se
encuentra en el | nivel, mientras que el 50.80% esta en el nivel Il, en el nivel 11l se
encuentran el 19.52% de los estudiantes evaluados; el 1.96% se encuentra el

nivel 1V.

Como se puede analizar, los datos obtenidos por el SERCE no son alentadores,
aungue es preciso mencionar que son datos promedios de los estudiantes a nivel
nacional; por supuesto que cada escuela puede evaluar su funcionamiento y, en
el caso de la Escuela Oficial Rural Mixta, los datos varian levemente, eso si,
mejorados. Aunque, los parametros para determinar los resultados de los
estudiantes son rudimentarios y quedan a criterio del docente emplearlos; para
obtener resultados de la escuela, los docentes emplearon comprensiones de

lectura y midieron el nivel de cada alumno.
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A manera de conclusién, los indicadores que se evidencian con poco o bajo nivel
de desarrollo, esta el rendimiento en Matematica y el rendimiento en lectura,
ademas de otros como la desercidén escolar, aunque es preciso mencionar que
es poco significativa. De esta manera, se visualiza estos tres problemas como

probables &mbitos de intervencién.

1.1.2Antecedentes de la escuela

La cantidad de habitantes del Caserio El Porvenir, Flores, Petén es de 502
personas, de los cuales 241 son hombres y 261 son mujeres; Las familias de
este caserio son procedentes del Norte, Oriente y Sur de Guatemala, las cuales
vinieron a ser parte de este departamento y caserio por la falta de tierra que hay
en los lugares de donde son originarios.

Comunitarios recuerdan que por el afio de 1980 empezaba a formarse la
comunidad que con los afos llamarian “caserio El Porvenir’. Cuando el numero
de familias provenientes de Baja Verapaz, Oriente y el Sur del pais habia
aumentado, y los nifios y nifias no tenian donde aprender a leer y escribir, surgio
la necesidad de organizacion y ordenamiento del casco urbano, asi fue como se
designo el area donde se construiria la escuela pues habia que pensar en la

educacion de los ninos.

En 1988 empezo a funcionar la escuela, una casita de guano construida con la
ilusiéon y el trabajo de los habitantes de la comunidad, llegé la primera profesora:
Sayda Liseth Lemus de Vicente, en calidad de apoyo del Parque Nacional Tikal;
la profesora estuvo prestando sus servicios en la comunidad por un afio. La
inscripcion de alum nos no era la mejora, muchos alumnos, especialmente nifios,
ayudan a sus padres en actividades de agricultura y pastoreo de ganado, por esa
razén se ausentan de la escuela en épocas de la siembra y cosecha, otros
llegaban tarde a la escuela porque desde las cuatro de la mafana realizan el

ordefio de vacas.
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En la actualidad las actividades econdmicas antes mencionadas, aun influyen en
los alumnos, derivando en que algunos abandonen la escuela y se dedique a las
actividades antes mencionadas. Los docentes constantemente concientizan a los
padres para que disminuyan el tiempo que sus hijos emplean en actividades

agricolas.

La forma de organizacién, repercute en el pobre desarrollo de la misma o
desinterés de los pobladores por organizarse y alcanzar metas en conjunto. Este
factor se tiene que mejorar al trabajar de manera permanente la interculturalidad

y a aprovechar las diferencias para alcanzar metas de beneficio colectivo.

Segun los datos observados en la ficha escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta
de Caserio El Porvenir, Flores, Petén, se deduce que la estadistica en los
ultimos cuatro afios se ubica en un promedio de 90 estudiantes, esto demuestra
gue la poblacion estudiantil es estable, no se presenta como relevante el
fendmeno de la desercion escolar; los profesores hacen esfuerzos para
mantener a los estudiantes dentro del salén de clases y motivan a los nifios y

nifias a permanecer en la escuela.

De acuerdo al funcionamiento de la escuela y su rendimiento conforme a
estadistica analizada desde el afio 2015 a la fecha, en total a la escuela has
asistido 341 estudiantes, de los cuales 17 han sido reprobados, teniendo una
tasa de promocién por arriba del 90%, la tasa de promocién ha mejorado
notablemente en los ultimos afos, productos de los cambios paradigmaticos en

el proceso de evaluacién de las actividades de aprendizaje.

La tasa de promocion de los estudiantes inscritos en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Caserio El Porvenir, Flores, Petén, es alta, se ubica en el 95%, lo que
demuestra que los estudiantes, profesores y deméas autoridades educativas
atiende de manera efectiva a los estudiantes, aunque todavia existe la necesidad

de integrar a algunos estudiantes en edad escolar que no asisten a la escuela.
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1.1.3 Marco epistemologico

El Curriculum Nacional Base del pais, en su fundamento filoséfico considera al
ser humano como el centro del proceso educativo, en el aspecto antropologico,
es creador y heredero de su cultura, en el fundamento socioldgico tiene la
capacidad de interaccion y socializacion, en el fundamento psicobiolégico,
responde a la naturaleza de los procesos de crecimiento, desarrollo fisico,
mental y emocional y en el fundamento pedagdgico el ser humano se transforma

a través de la educacion.

Todos los fundamentos curriculares coinciden en la busqueda del desarrollo
integral del ser humano, para ese desarrollo es necesario aprender a razonar,
analizar, reflexionar, inferir, desarrollar todas las habilidades que sean
necesarias y la base de todo ello es la lectoescritura, por lo tanto, este proyecto
tiene la finalidad de fortalecerla facilitando su aprendizaje.

El bajo ingreso es unos de los indicadores de contexto que se percibe a través
del bajo salario que recibe los agricultores o jornalero es, analizado este desde el
punto de vista historico se puede explicar que la comunidad se formé de
personas que buscaban tierras para el cultivo y huian de zonas donde el conflicto
armado interno se manifestaba con mayor intensidad. Desde el punto de vista
psicolégico, muchas personas entran en conformidad y consideran que su

situacién no puede mejorar, por lo tanto, caen en el abandono y haraganeria.

Desde el punto de vista sociolégico el fendmeno se acrecienta ya que familias
enteras se retiren de la comunidad y con ello también sus hijos. Si tomamos este
indicador desde la perspectiva cultural, debemos recordar que los pobladores de
la comunidad se dedican en su mayoria a actividades agricolas y jornales, los
jornaleros dependen mucho de las actividades econémicas de la temporada,

cuando hay demanda, las familias llegan a la comunidad e inscriben a sus hijos.
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La dinamica anterior se revierte al finalizar la temporada de trabajo para la que
fueron contratados se retiran de la misma, en la misma linea, muchas personas
gue cuidan parcelas o fincas, traen consigo a sus hijos y los inscriben, pero con
frecuencia se ven en la necesidad de abandonar la comunidad porque no les
parece el trabajo, es muy bajo la remuneracién o porque no se acoplan al

sistema que el patron les exige.

Otro indicador que tiene mayor presencia en la comunidad es la cantidad de
docentes con relacion a la cantidad de alumnos. Si se analiza este problema
desde el enfoque histdrico, se puede afirmar que los pobladores poco intervienen
en la gestion y no acuerpan a los docentes en las demandas educativas. En la
actualidad la escuela es multigrado y los docentes deben atender dos grados, en
ocasiones hasta de diferente ciclo. Desde lo psicolégico la problematica se

acrecienta ya que los pobladores pierden interés en la formacién de sus hijos.

La anterior problematica vista desde el punto sociolégico se explica este
fendmeno a través de la no valoracion y poca atencion que ha tenido la escuela
publica por parte del Estado. El componente cultural esta determinado en gran
medida porque las personas no ven la educacion como una necesidad, solo

buscan y se preocupan por cubrir sus necesidades basicas.

La asistencia de los alumnos es un indicador que se manifiesta en la escuela,
diariamente hay inasistencia en promedio de 10 alumnos. Histéricamente tiene
explicacion; la indiferencia de los padres de familia hacia la calidad de educacion
y compromisos de los estudiantes ente los procesos y acciones que conllevan

una educacion basada en la responsabilidad y gestion de la triada pedagdgica.

Desde el punto de vista sociologico, la inasistencia se manifiesta porque los
padres estan condicionados por los prejuicios, aun creen que la escuela no sirve
y es mejor ensefar a trabajar al niflo. Desde lo cultural, los padres deciden que

sus hijos abandonen sus estudios para agregarse a actividades econémicas.
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Con relacion a la dotacidbn de materiales y recursos educativos pese a los
esfuerzos del Estado porque los mismos lleguen a tiempo, los mismos son
trasferidos o suministrados cuando el ciclo lectivo ya estd en marcha, esta es
una conducta histdrica por parte del Estado, desde la perspectiva psicoldgica, el
alumno no se compromete con su estudio porque no recibe los estimulos
necesarios para hacerlo. Culturalmente, aunque parezca poco relevante,
repercute de manera directa en que haya nifios y niflas que no asistan a la

escuela.

La sobreedad es otro indicador que afecta de manera directa la calidad
educativa, partiendo desde el punto de vista histoérico, la sobreedad hace que el
alumno tenga baja autoestima, este componente es determinante en todo el
proceso educativo, un alumno con poca autodeterminacién a alcanzar sus metas
esta destinado a engrosar las estadisticas de fracaso escolar. Psicolégicamente,
la baja autoestima se manifiesta en conductas de indiferencia, indisciplina y poca
solidez en el aprendizaje y continuidad en la escuela. Culturalmente el docente
se desilusiona al verse solo en la lucha por disminuir la repitencia, desercion e

incumplimiento de tareas y actividades dentro y fuera del aula.

Un indicador que se convierte en reto para la escuela es la conservacion de la
matricula, desde la perspectiva histérica se puede mencionar que los pobladores
tiene la conducta de la migracion interna; segun las estadisticas la escuela
mantienen cierta anormalidad, aunque la estadistica se ha mantenido dentro de
los dltimos cinco afios, al consultar a los diferentes directores dentro de ese
lapso, los mismos manifiestan que la escuela con frecuencia retira a los

estudiantes y recibe de otras escuelas.

En el contexto psicologico se argumenta que, pese a que alumnos y docentes
puedan mantener un clima de clase ameno, la falta de recurso econémico
presiona a las familias a buscar alimentos con la ayuda de todos los miembros,

cayendo en la priorizacién de alimentar en detrimento de educar a sus hijos.
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En la misma linea, la conservacion de la matricula estudiantil se ve afectada
desde lo sociolégico ya que la migracion constante y, en el presente afo, la
migracion de padres, que se hacen acompafiar de sus hijos, hacia los Estados
Unidos de América, esto por la politica de asilo a padres y madres que se hacian
acompafar con un infante. Culturalmente, la falta de recursos econdémicos,
aunado a un nucleo familiar extenso obliga al estudiante a involucrarse
activamente en la generacion de recursos econémicos para el sustento de la

familia.

Los resultados en lectura y Mateméatica son indicadores, segun el Segundo
Estudio Regional Comparativo Explicativo (SERCE), estan como asignatura
pendiente en el proceso educativo de Guatemala y por ende de la comunidad,
desde el punto de vista, histdrico se puede explicar que los resultados que las
algunas migran constantemente en la comunidad. Psicol6gicamente los
resultados de lectura y Matematica afectan la percepcion que los padres de

familia tienen sobre la escuela.

Desde una perspectiva sociocultural, los estudiantes se ven etiquetados por su
bajo rendimiento; culturalmente las familias en la comunidad, por lo general, son
numerosas, lo que afecta el rendimiento de los estudiantes ya que carecen
principalmente de buena alimentacién, manifestando desgano y poco interés por

las actividades de Matemaética.

1.1.4 Marco contextual nacional

Sobre los problemas educativos que enfrenta la educacion en Guatemala esta la
tasa de escolaridad, con relacion al nivel primario, para 2012 alcanz6 un 66.1%,
en tanto que la tasa de aprobaciéon fue de 85.7%. La tasa de retencion, es decir
los alumnos que se inscribieron y continuaron sus estudios en el nivel primario,
pas6 de 95.2% a 95.1%, en el contexto donde se desarrolla el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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En Guatemala, los medios de comunicacion representan una esfera de poder, se
les critica porque aprovechan la facilidad que tienen para llegar a las masas y
realizan publicaciones de acuerdo al compromiso con el gobierno. La comunidad
donde se desarrolla el PME, se lee los peridédicos ocasionalmente, aunque los
medios noticiosos, a través de la television y la radio, los sintonizan en el horario
establecido, por lo tanto, estan informados de lo que pasan en el pais y se

comportan en funcion de ello.

Sobre las nuevas tecnologias, es importante recalcar que el mal uso esta
afectando las relaciones entre familia, se manifiesta con mayor frecuencia delitos
informaticos y acoso cibernético, pero también se emplean para viabilizar las
relaciones de negocios, trabajo y trasladar informacién de una persona a otra. En
el contexto de la comunidad donde se desarrolla el PME, las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion son empeladas para entretenimiento,
informarse y comunicarse, aunque son motivo para que las personas se difamen

unas a otras, también las emplean para hacer denuncias.

Dentro de los problemas que se manifiestan con mayor frecuencia dentro del
contexto nacional y que de una u otra forma afectan a la comunidad donde se
desarrolla el presente estudio esta la implementacion de la tecnologia en el aula,
el uso frecuente del manejo adecuada de la Tecnologias Aplicadas a la
Educacién (TAC), mejora su calidad y asiste en la formacién de docentes y en el
desarrollo profesional. También promueven el aprendizaje dentro y fuera del

aula, es decir, generan aprendizajes formal e informal.

Un problema grave que enfrenta el sistema educativo a nivel nacional es la poca
actualizacion de los docentes con respecto a la actualizacion en metodologias
actuales; muchos docentes se niegan a participar en programas de capacitacion
y actualizacion, aunque existe el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, en dicho proceso solo participan docentes contratados con el renglon

011 o presupuestado.
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La anterior disposicion, ha ocasionado que disminuya la participacion de los
docentes dentro del sistema y los pocos avances de la transformacion curricular
en el aula llega de forma parcial ya que unos docentes participan en
actualizacion y otro porcentaje no lo hace de forma sistemética. Al no existir
docente con metodologia innovadoras, la educacién se torna tradicionalista,
bancaria y hasta monotono, situacién que orilla a los alumnos a retirarse de la

escuela por falta de motivacion.

Otra problematica a nivel nacional y que repercute en la escuela es la Ley de
Servicio Civil, esta se relacionado especialmente con las pocas sanciones a
docentes que incurren en faltas al servicio; los Directores asignados a los
establecimientos educativos, son docentes que fueron electos por sus mismos
compafieros, ademas en dicho puesto permaneceran poco tiempo, esto evita
gue el director pueda involucrarse en aspectos administrativos, ademas existen

diversas acciones legales en las cuales evitan verse involucrados.

No puede un director aplicar al pie de la letra una sancién ya que en el siguiente
ciclo escolar estara del otro lado, es decir, sera un docente que puede recibir
ciertas represalias por haber actuado conforme la ley. Para evitar ese
inconveniente se debe crear la carrera de Director 0 asegurar que la direccion
esté en manos de docentes con cierto nivel académico, ademas de liderazgo,
trabajo en equipo y otras atribuciones muy propias del quehacer docente y

administrativo.

Otro aspecto que afecta la educacion en los contextos nacionales y por ende en
la escuela donde se esté realizando el presente estudio es la tardanza con que
se reciben las transferencias sobre los programas de apoyo; se requiere mejorar
la entrega de fondos a las escuelas, esto permitird que los nifios y nifias reciban,
al inicio del ciclo escolar, sus utiles escolares, alimentacién escolar, la gratuidad
de la educacién y otros aportes como la valija did4ctica, asignada a los docentes

para la compra de materiales para la ensefanza.
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El cumplimiento de los 180 dias efectivos de clase ha sido por afios una
condicionante para alcanzar las competencias y la calidad de los aprendizajes en
de clase; aun es un reto, desde hace dos afios el ciclo escolar ha iniciado la
segunda semana de enero, pero los recursos no llegan a tiempo y el docente
tiene que ingeniarselas para trabajar y alcanzar las competencias con los

materiales didacticos minimos.

Aunque en la actualidad el Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo,
(SINAE), es una realidad, aun no se ha logrado afianzar el mismo, por ejemplo,
en el municipio de Flores, Petén, recién han asignado una asesora pedagdgica,
esto vendra a promover y motivar a los docentes para que reactiven sus
habilidades y muestren mayor empefio en el quehacer docente, aunque es
preciso mencionar que muchos asesores, segun comentarios de comparieros
docentes de otros municipios, no llenan las expectativas, no son docentes de
carrera y fueron contratados por poseer titulo de licenciatura, sin conocer a fondo

la realidad y el contexto de aprendizaje de los estudiantes.

Aunque el SINAE argumenta que los asesores estan siendo capacitados, es
seguro que se requiere de todo un proceso para alcanzar desarrollar ciertas
habilidades y poder inmiscuirse dentro de la labor docente de forma efectiva,
ademas hay muchos asesores que no han ejercido la labor docente e
inicialmente no tienen mucho que aportar al proceso, aunque es de reconocer

gue con la experiencia mejoraran en ese aspecto.

Por otra parte, los docentes en la actualidad estan siendo preparados en la
Formacion Inicial docente (FID), estos profesores estan saliendo a ejercer la
profesién con 5 afios de estudios y orientaciones metodoldgicas para su mejor
desemperio, el reto ahora esta en cOmo se introducen esos docentes al sistema
y qué estrategia se utiliza para que los docentes que estan en situacién de retiro
lo hagan decorosamente y cedan sus espacios a docentes con otra formacion y

vision.
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Las condiciones en la que los estudiantes aprenden condicionan el rendimiento
de los mismos; aunque a nivel nacional el fracaso escolar ha disminuido, aun se
ubica por encima del 15%, esto demuestra que existe la probleméatica y sobre la
misma inciden varios factores, pero uno de relevancia estd asociado a las
condiciones de infraestructura que el Estado ofrece a nivel nacional a los

estudiantes.

Dentro de los problemas educativos que presenta la educacion nacional hay
algunos que afectan con mayor intensidad y se presentan en el contexto donde
se lleva a cabo el presente estudio de diagndstico. La situacién de la educacion
en el departamento de Petén, aun esta en el camino de la calidad, aunque se

requiere de mucho esfuerzo y capacidad para alcanzar las metas educativas.

Los datos del Ministerio de Educacién (MINEDUC), indican que la cobertura
educativa en el departamento es deficitaria. Menos del 40% de cobertura neta en
preprimaria, apenas 60% de los estudiantes en edad de estar en primaria
asisten, y existe cobertura sumamente baja en nivel medio basico y diversificado.
Esto solo refleja la incapacidad del Estado de poder dar acceso a la educacién

en el departamento.

Muchos estudiantes en edad de estar en la escuela se encuentran fuera de ella,
la mayoria de los casos por las carencias del Ministerio de proveerles los
servicios, pero en otros casos tienen una explicacion atribuible a factores
estructurales como pobreza, dispersion de la poblacion, formacién temprana de
hogares, trabajo infantil y migracion. Algunas variables de estas se pueden

resolver con mayor presupuesto y mayor nivel de descentralizacion.

Cuando se analizan los datos de calidad, se tiene un escenario igual de dificil
gue con la cobertura. Si bien los datos de desempefio de los estudiantes en
primaria indican que estamos en el promedio de desempefio con relacion a los

estudiantes de tercero basico y los graduandos de diversificado son insuficientes.
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Por otro lado, los indicadores de fracaso escolar en primer grado indican que la
incidencia en Petén es alta y se explica mayoritariamente por desercion. Es
decir, los estudiantes por alguna razén, que hay que verificar, en sus primeros
afnos de escuela deben abandonarla; aunque se argumenta que son problemas
de migracién, violencia, desintegracion familiar, en realidad, las causas

verdaderas se desconocen.

Un componente importante en los servicios educativos son los profesores, un
profesorado con altos grados de cualificacion puede representar un efecto
importante en el aprendizaje de los estudiantes. La calidad de un sistema
educativo se basa en la calidad de sus docentes. La prueba de que contar con
las personas mas aptas para ejercer la docencia resulta esencial para alcanzar

un alto desempefio es tanto anecdotica como estadistica.

En Petén hay cerca de 6000 profesores con diferente grado académico, hay
profesores con muy buena formacion, que trabajan en las areas urbanas y
profesores con mal desempefio, generalmente trabajando en las &reas rurales
lejanas; aunque es preciso aclarar que lo anterior no es una regla. En el area

rural también se pueden encontrar excelentes docentes.

En el afio 2013 el MINEDUC transformé la Formacion Inicial Docente (FID),
pasando la formacion de maestros desde el nivel medio a la universidad, sin
embargo, las condiciones de oportunidades de trabajo, dentro del MINEDUC,

para los egresados no se han facilitado.

Por otro lado, el Ministerio, la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
y el Sindicato de Trabajadores de la Educacion en Guatemala (STEG), han
iniciado un proceso de formacién y profesionalizaciébn docente en servicio que
espera mejorar la capacidad didactica de los maestros en el aula, pero los
resultados, hasta el momento, todavia no se han generalizado para todo el

sistema educativo nacional.
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En cualquiera de los casos es necesario hacer cambios a nivel nacional en la
evaluacion docente, en el mejor control del profesorado en el campo y en un
sistema real de premios y castigos a la funcion docente; que privilegie el
desempeiio y la meritocracia a expensas del peso inmenso que tienen los
sindicatos docentes en la toma de decisiones, si se quiere mejorar la calidad. Es
necesario reconocer que se hacen esfuerzos por alcanzar la calidad educativa, el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP) es un éxito a

nivel nacional e internacional, una forma de demostrar que se puede cambiar.

La administracion de la educacion en el departamento de Petén, también debe
descentralizarse, el modelo actual replica la centralizacion del MINEDUC en
Petén. Existe una misma estructura de toma de decisiones centralizada en el
area central, cuando los 14 municipios tienen distancias tan grandes que algunos
rebasan las de algunos departamentos del pais. Lo anterior ocasiona que los
docentes que viven o trabajan en lugares lejanos deban ausentarse de sus

labores para realizar una gestion administrativa.

En consecuencia, se hace necesario que por lo menos en Poptin y en La
Libertad se creen dos nuevas direcciones de educacion para atender mejor a los
municipios. La direccién de Poptun debe atender a San Luis, Poptun, Dolores y
El Chal; la de Libertad atenderia Sayaxché, Libertad y Las Cruces y San
Francisco y la actual los seis restantes municipios. De esa manera se puede
subsanar la falta de control territorial en cuanto a los servicios educativos y se
puede mejorar el acompafiamiento pedagdgico para incrementar la coberturay la

calidad.

Otro gran problema es que el Ministerio no tiene presupuesto ni mandato para la
construccion de edificios escolares. Por ejemplo, en Petén la construccion de
escuelas la realizan las municipalidades con fondos que el Gobierno traslada
mediante el Consejo Departamental de Desarrollo.
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Dado todo lo anterior, como un reflejo de todo lo que ocurre en el pais, para
mejorar las condiciones educativas del departamento, debe haber cambios
estructurales que tengan como eje transversal la equidad, es necesario el
incremento del financiamiento a la educacion, mayor descentralizacién en Petén,
invertir en la formacién del profesorado y en la infraestructura y asumirlo como
un reto de la sociedad. De otra manera estaremos viendo, que, de acuerdo a los
eventos sociopoliticos recientes, no tenemos esperanzas de avanzar como

sociedad.

1.1.5 Marco de politicas educativas

El Consejo Nacional de Educacion (CNE), hace referencia que las politicas
educativas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de las instituciones y organizaciones que conforman el CNE, de
conformidad con lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998; las
anteriores acciones dieron como resultado una transformacion curricular y el

inicio de un proceso de cambio paradigmatico.

De acuerdo al andlisis de las politicas educativas que orientan las decisiones del
actual gobierno, mismas que se describen mas adelante, especificando en cada
una de ellas las razones por las cuales han tenido éxito o han fracasado,
referenciando en todo momento los problemas actuales que se presentan en la
comunidad donde se pretende desarrollar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Cobertura. La politica de cobertura se encuentra desarrollada de forma parcial,
en nuestro medio aun hay escuelas que deben ser atendidas por maestros
multilingties y fueron asignados docentes monolingues, este fenbmeno casi no
se presenta en el municipio de Flores, del departamento de Petén, pero si es
muy frecuente en otros municipios del departamento, entonces la pertinencia

linglistica alin requiere mayor atencion de mejora.
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Aunque se esta universalizando la educacién primaria y preprimaria, es muy
frecuente que nifios en edad escolar no asisten a la escuela, otro porcentaje
importante lo conforman los que han fracasado por diversas razones, entre las
mas importantes por desercion y otros por la no promocion; los incentivos hacia
las familias no son la solucién a la problemética, a criterio personal considero
gue la predisposicion y comunicacion del docente con el padre de familia es una
buena estrategia para alcanzar las metas y bajar los indices de desercion y

repitencia escolar.

La calidad, equidad e inclusién. Estos aspectos de la educacion aun es
asignatura pendiente, aunque se hacen grandes esfuerzos, son pocos los
docentes que aportan todas sus energias y esfuerzos para mejorar la situacion
de la educacion con relacion a la calidad; ain hay muchos docentes que se han
guedado rezagados en aspectos importantes como actualizacién docente; el
sistema educativo aun funciona con profesores con el grado minimo para ejercer

la docencia.

El modelo de gestion. Esta politica se basa en realizar un proceso de
digitalizacion de la informacion educativa, principalmente de crear bases de
datos enfocadas a mejorar la calidad educativa con base a estadisticas
comparativas. Ademas, empoderar a los docentes y directores para realizar
gestiones y promover el cambio de la realidad educativa del contexto donde el
docente se desenvuelve. Otro aspecto de esta politica es mejorar la calidad de
atencion y servicios en las direcciones departamentales y oficinas del Ministerio

de Educacion.

El modelo de gestiéon, incluye el remozamiento de las instalaciones en las
escuelas. Aunque esta en marcha, en el caso del contexto local no se percibe
apoyo por parte del Ministerio, las pocas instalaciones que existen que existen
fueron construidas por la municipalidad o por donaciones de otros paises.

Incluso, se enfoca en crear los espacios dignos y saludables.
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La implementacion de espacios dignos y saludables para el aprendizaje. En este
aspecto es poca y esta muy determinado por el contexto donde se ubica la
escuela; es mas facil construir en una escuela urbana que una del area rural,
primero por las garantias de legalidad en los terrenos que ofrece el area urbana
y otra porque para el Estado invertir en infraestructura es demasiado costoso y

como pais no se cuentan con los recursos para desarrollar esos espacios.

El mejoramiento de las condiciones de los espacios escolares se da mas por la
gestion individual de los Directores y padres de familia ante la municipalidad o
los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE). Aunque la
implementacion del quinto programa y las escuelas 360°, ha ayudado a mejorar
las condiciones en las que aprenden los alumnos, aun falta mucho de gestion

para construir espacios dignos de aprendizaje de los alumnos.

Recurso humano. Esta politica se manifiesta a través del PADEP/D, para que
todos los docentes participen y desarrollen habilidades que les permitan educar
con pertinencia social, linglistica y cultural. Es mas, algunos no decodifican la
palabra con la definicion correcta, esto demuestra de la pertinencia cultural adn
esta en proceso de desarrollo; aunque es de reconocer que la Direccién General
de la Educacion Bilingie ha enfrentado ese desafio y los docentes actuales
tienen conciencia de lo cultural y poseen las herramientas necesarias para

educar con enfoque intercultural.

Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural. Con relacion a esta politica se ha
realizado muy poco, aunque se desarrollan programas para fortalecer este
aspecto, los docentes no se estdn preparado para educar a los nifios en otro
idioma que no sea en idioma materno. Los disefios curriculares tienen enfoque
intercultural, pero como docentes se necesita mas apertura y capacitacion en
ese sentido. El acompafiamiento técnico en el aula, relacionado con el
bilingliismo no se esta desarrollando en la escuela, aunque el docente realiza

acciones pedagdgicas, las mismas aun enfrentan limitantes.
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Aumento de la inversién educativa. El presupuesto en educacion no avanza,
gueda mucho por mejorar en ese sentido, y mas cuando la mayoria del
presupuesto esta destinado al pago de salarios, no hay rubros para mejorar la
calidad, los mismos son muy bajos o0 escasos y no cubren todas las
necesidades. Los criterios que se utilizan quiza no son los adecuados, se
enfatiza en crear otras condiciones fuera de la realidad y las mismas no

repercuten directamente en el entorno del nifio o nifia.

Equidad. Esta es una de las politicas que se estan desarrollando de mejor
manera en el contexto nacional, cada dia se exige que los nifios y nifias sean
tratados por igual, independientemente por su estatus social, econémico o
cultural. También se da participacion y atencion a nifios, especialmente a los que
presentan problemas de aprendizaje asociado a una discapacidad y los que

presentan dificultades para el aprendizaje.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion. Esta politica se manifiesta a
través de la descentralizacion; como politica de gestion institucional, es un tema
en el que se ha avanzado como ministerio, pero en el caso de Petén, se debe
dar apertura a dos Direcciones Departamentales, esto descentralizaria todos los
procesos de gestion y administracion en el departamento; lo anterior se justifica
por la extensién del mismo y lo retirado de la ciudad capital para hacer tramites,

lo que ocasiona para los docentes ausentarse uno o dos dias de sus labores.

1.1.6 Seleccion del entorno a intervenir

De acuerdo a lo reflejado en los Indicadores de Resultado de Aprendizaje, el
nivel de aprendizaje de las mateméticas es bajo, principalmente esta deficiencia
se refleja en los estudiantes del primer ciclo de educacién primaria, partiendo de
esto el entorno educativo, la intervencion a través de un Plan de Mejoramiento
Educativo, es el area de Matematica en el primer ciclo, de educacién primaria de

la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Porvenir, Flores, Petén.
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El aprendizaje de las Matematicas constituye la base del desarrollo cognitivo del
alumno y la interaccion con el medio, aunque es muy frecuente encontrar en las
aulas a estudiantes que presentan dificultades, a pesar que el ritmo de
aprendizaje en el resto de las materias sea normal, los alcances de los
estdndares y competencias en esa materia aun es deficiente y se requiere de
innovacion educativa para mejorar los indicadores reflejados en los estudios. Es
preciso mencionar que una de las caracteristicas en la enseflanza de la

Matematica es que sus contenidos son secuenciales.

Con frecuencia el Sistema Educativo recalca que los indicadores en el
aprendizaje de las matematicas no son los deseados, que estamos muy
rezagados como pais, pero cuando un estudiante presenta dificultades en el
aprendizaje de esta materia no intervenimos para identificar su causa, menos
para solucionar la problematica. Es prioritario despertar el interés en la materia
desde edades tempranas, pero siempre respetando el ritmo de aprendizaje de
cada alumno para no provocar sentimientos de ansiedad y frustracion que, en

algunos casos, pueden derivar en fracaso escolar.

1.2 Analisis situacional

El analisis situaciones determina cuéles son los problemas prioritarios en el
entorno educativo, del analisis de la problematica del contexto educativa se

partird para mejorar las condiciones educativas de la comunidad.

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

El entorno educativo a intervenir es el primer ciclo de educaciéon primaria esta
conformado por los grados de primero, segundo y tercero, es la base para
fundamentar las matematicas. Es en estos primeros afios de la educacién
primaria en donde se ensefia el manejo adecuado de los conceptos basicos de

las Matematicas; otros problemas del entorno a continuacién se detallan:
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Desercién escolar. La desercion escolar aun no se ha podido eliminar, un
promedio de 4 alumnos se retira por afio, esta probleméatica preocupa a los
docentes ya que se observa a los niflos y nifias, que abandonaron la escuela,
trabajando para ayudar a sostener la familia, en otros casos migran, pero ya no
contindan sus estudios. Ademas, las nifias, a temprana edad, deciden

acompanfarse e iniciar una familia.

Repitencia escolar asociada a la inasistencia. La repitencia escolar es un
fendbmeno que esta presente entre los escolares, principalmente entre los
estudiantes de primer grado. Esta problematica se atribuye a la poca o nula
participacion del nifio y nifla en el proceso de socializacidon en la escuela

preprimaria.

Exclusion educativa asociada a la sobreedad. Cuando un nifio o nifia cursa un
grado y presenta sobreedad esta sujeto a burlas, discriminacion y exclusién por
no presentar los mismos intereses y caracteristicas de los demas comparieros.
Por lo general este nifio est4 en riesgo de abandono, de ausentarse y representa

una amenaza por la reaccion que pueda presentar al momento de enfadarse.

Bajo nivel de comprension lectora. Esta problematica se presenta pese a los
esfuerzos de los docentes por implementar estrategias lectoras en los diferentes
grados. Los estudiantes no muestran interés por la lectura, aunque es preciso
aclarar que muchos docentes no emplean las estrategias lectoras adecuadas

para el desarrollo de las competencias en lectura.

Fracaso escolar asociado a la inasistencia. El fracaso escolar es la sumatoria de
la no promocion y el abandono, problemas derivados de la pobreza y migracion.

Hacinamiento en las aulas. Este problema se presenta porque las autoridades
educativas no asignan docentes, pese a las gestiones administrativas,
ocasionando que un docente atienda dos o méas grados, inclusive de un ciclo

distinto.
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Desnutricion. Esta problematica se presenta en algunas familias que sus
ingresos estan por debajo de la linea de pobreza, repercutiendo en que los nifios
no estan alimentados, con frecuencia se enferman, presentan desgano en la
escuela y estdn mas atentos por saber qué habré de refaccion escolar que por
participar en la clase; aunque no existe niveles en donde los nifios mueran por

desnutricioén.

Ausencia de préactica de valores. Es muy comun que los alumnos no saluden o
respeten a sus compaferos, se evidencia discriminaciéon y bullying a través de
burlas, apodos y agresiones. Con frecuencia los alumnos discuten y se agreden
fisicamente. Las acciones anteriores se disminuyen con la participacion del

alumno en actividades relacionadas con el programa de valores de la escuela.

Trabajo infantil. El trabajo infantil es muy frecuente entre las nifias y nifios de la
comunidad, permanentemente se ve a nifias y nifios vendiendo productos
alimenticios en las viviendas o que pasan al lado de sus padres para realizar
labores de agricultura, incluso en dias de clase. Otra cantidad de nifios,
principalmente de grados del Il ciclo trabajan en fincas ganaderas pastoreando

ganado y extrayendo la leche de las vacas.

Bajo rendimiento en Matemética. Este problema esta enraizado en los
estudiantes, es comun escuchar que los alumnos no tengan aficion o empatia
por esta materia, ademas los docentes con frecuencia comentan que a los nifios
y nifas les cuesta “aprender”. También se pudo observar que los docentes no
varian en la metodologia de la ensefianza de la misma; emplean solamente la
pizarra, marcador y estrategias memoristicas, mecéanicas, sin llegar al

pensamiento légico.

Aunque la anterior problemética es la mas relevante en el entorno educativo,
existen otras que no se mencionan en el presente documento, pero que el

docente no puede influir para cambiar la realidad de los mismos



37

1.2.2 Priorizacion del problema

Para realizar la priorizacién de los problemas del entorno educativo a intervenir

se utilizé la matriz conocida con el nombre de Hanlon,

CUADRO No. 1 Matriz de Hanlon. Priorizacién de problemas

Criterios — Criterios | ~ =
L Q| x=
R E o < g Ll-e
g | g sl 2|~ |94 L
=25 | o Slele | = s | .Y S|ew
S |2 |CE[2 | B |2 |£|l9v9a|eas
— +— ol — S
Problemas T c | O S| o 35 = 85|32
=5 |F °|l 5 Ui > w of 2| —>3
Desercion escolar 1 1 2 2 8 2 1 3 24
Repitencia e_scolar asociada a 1 1 1 1 > 6 2 1 3 | 18
lainasistencia
Exclusiobn asociada a la 1 0 2 0 > 5 2 1 3 15
sobreedad
Bajo nivel de comprension 5 1 5 > > 9 2 1 3 | 27
lectora
Fracaso escolar 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Hacinamiento en las aulas 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
Desnutricion 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Ausencia de préactica de 5 > 1 0 5 7 5 1 3| 21
valores
Trabajo infantil 2 2 2 0 2 8 1 1 2 16

Criterio Escala de puntuacion
2 puntos 1 Punto 0 Puntos

A. Frecuencia o gravedad | Muy frecuente o | Medianamente frecuente o | Poco frecuente

del problema muy grave grave 0 grave

B. Tendencia del problema | En aumento Estético En descenso

C. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable Inmodificable

la situacién

D. Ubicacién temporal de | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

la situacién

E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro

F. Interés en solucionar el | Alto Poco No hay interés

problema

G. Accesibilidad o ambito | Competencia del | El estudiante puede | No es

de competencia

estudiante

intervenir pero no es de su
absoluta competencia

competencia del
estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Analisis de problema

El arbol de problemas es una técnica permite desglosar el problema para una
mejor comprension de la dimensién de la problematica y su vinculacién con otros

factores que lo determinan o coadyuvan a empeorarlo.

Con base al problema seleccionado, se realiza el analisis, por medio de un arbol
de problemas, en el cual se exponen 32 causas y 32 efectos del mismo. Esto
permitira con mayor facilidad poder elegir el efecto al cual se pretenden incidir
para contrarrestar los indicadores educativos que afectan a los estudiantes del

centro educativo, objeto de investigacion.
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1.2.4 Seleccién del problema a intervenir

Después de haber empleado la matriz Hanlon, también llamada matriz de
jerarquizacion de problemas, instrumento importante para definir una
problematica de acuerdo a un proceso de adjudicacién de valores, mismos que
se suman y multiplican entre ellos. La formula es la siguiente: (A+B+C+D+E)
(F+G), a través de la matriz de Hanlon, se determind el problema con mas
punteo; bajo rendimiento en Matematica, es decir, existe dificultades en el
aprendizaje de Matematica entre los nifios del primer ciclo de educacion

primaria.

A través del Proyecto de Mejoramiento Educativo se buscara la forma de
fortalecer su aprendizaje. Se investigaran todas aquellas herramientas, técnicas,
métodos y estrategias que contribuyan a facilitar el aprendizaje de la Matematica;
ademas se involucrara a la comunidad educativa, especificamente a los padres
de familia de los nifios del primer ciclo, docentes que atienden los grados de ese
nivel; ademas de otros actores que mas adelante se definiran y jerarquizaran de

acuerdo al nivel de involucramiento en el mismo.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

De acuerdo a la informaciéon documental consultado, entrevistas y observacién
realizada durante el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se

identificaron tres tipos de demandas, mismas que a continuacion se detallan:

Las demandas sociales se manifiestan a través de seguridad en el entorno. La
inseguridad que se percibe en diferentes contextos de la sociedad determina que
la sociedad en general solicite y demande de las autoridades estatales la
seguridad, especialmente para preservar la vida y los bienes de cada persona
gue conforma la sociedad.
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Infraestructura basica. Dentro de estas demandas se pueden mencionar la
construccion de puestos de salud, carreteras, alcantarillado, urbanizacion,

escuelas y sistemas de distribucion de agua y energia eléctrica.

Trabajo. Esta demanda social es muy frecuente entre la sociedad, la poca
apertura de empresas y dificultad para acceder a un empleo estatal repercute en
la sociedad y es coyuntural para que se desarrollen otras probleméaticas que

necesitan de atencion y solucion.

Servicios basicos en salud. Se busca la atenciéon y el acceso a los medicamentos
y hospitales sea buena, ademas de contar con un mecanismo de medicina
preventiva a través de la vacunacién y atencion de la persona desde su

concepcion.

Estabilidad en el precio de la canasta basica. Esta demanda, a través de queja,
es recurrente en la sociedad, principalmente cuando los productos de la canasta
basica se encarecen y los salarios se mantienen o no son congruentes con el

costo de la canasta vital.

Infraestructura vial. Esta demanda social busca que el Estado mantenga el
acceso a las comunidades que producen los alimentos y servicios, ademas de
asegurar que las carreteras tengan su mantenimiento respectivo y se promueva
el mejoramiento de la red vial. Esto permitird acceder a los lugares de trabajo y

trasladar sus productos a los mercados mas cercanos.

Resguardo de los bienes culturales. Los bienes son celosamente cuidados por la
sociedad ya que representan la identidad de los pueblos, ademas, al darlos a

conocer se obtienen recursos a través del turismo.
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Saneamiento ambiental. Esta problematica esta latente en las sociedades de los
paises en desarrollo, la poblacion busca soluciones para el manejo de aguas

residuales, contaminacion del aire, agua y el suelo.

Mejoras salariales. Esta demanda se manifiesta cada afo, la sociedad busca que
el salario devengado por un trabajador sea congruente con los gastos en los

pagos de servicios basicos y alcance para el ocio y la diversion.

Eliminacion de la corrupcion, la sociedad demanda de los gobernantes la
transparencia en el manejo de los recursos del Estado, Optimos sistemas de
reclutamiento de los servidores publicos y atencion de calidad al momento de

solicitar tramites o documentos en las instituciones del Estado.

Respecto a las demandas institucionales destacan: mejorar el rendimiento en
Matematica, es una demanda institucional que busca que los padres y alumnos
enfaticen el aprendizaje de los numeros, asi mismo que los empleen en
situaciones de la vida diaria. Ademas de innovar en estrategias de ensefianza
por parte de los docentes. Para realizar ese cambio metodoldgico es necesario e
indispensable que el docente se adhiera a procesos de capacitacion e

investigacion sobre la materia.

Necesidad de disminucion de la desercidon escolar. Esta necesidad convertida en
demanda requiere del apoyo de la comunidad educativa y en gran medida la

responsabilidad directa recae entre el padre de familia y el maestro.

Eliminacién de la repitencia escolar asociada a la inasistencia. La repitencia es
como problematica genera un sentimiento de culpabilidad en el docente y genera

cambios en la vida del nifo o nifia.

Eliminacion de todas las formas de exclusiéon asociada a la sobreedad. Esta

problematica esta enraizada en la escuela o institucién educativa, por lo que
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requiere de atencion por parte de las autoridades y principalmente por el equipo

de trabajo de la escuela.

Mejorar el nivel de comprension lectora. Una problematica que requiere de la
colaboraciéon del padre de familia pero que solamente el docente promueve y
fomenta el habito de leer, pese a los esfuerzos que el Mineduc realiza, la

problematica persiste y requiere de atencién por parte de las autoridades.

Evitar el fracaso escolar. El fracaso escolar no solamente es que un nifio
repruebe el afio o abandone sus estudios, también se le puede sumar que no
alcance las competencias y su formacion se vea comprometida, especialmente

por evidenciar falencias en su formacion.

Asignacién de docentes. Es una demanda que cada inicio de ciclo escolar se
presenta, por ser escuela multigrado, cada docente atiende uno o mas grados,

provocando bajo desempefio del docente y poco aprendizaje en los alumnos.

Calidad educativa. La calidad en los aprendizajes es una constante, la institucion
educativa esta consciente que no tiene un limite, siempre se puede o debe
innovar para mejorar, aunque, el personal se estanca y acomodo a cierto

comportamiento.

Uso e implementacion de la tecnologia. La escuela, como institucion educativa,
demanda del Estado la dotacion de recursos tecnologicos para implementar en la
ensefianza, aunque este componente esta lejos de hacerse realidad, siempre el
docente incluye alguna tecnologia. Actualmente se realizan gestiones para que
la fundacion Patrimonio Cultural y Natural Maya (PACUNAM) a través de la

Fundacion Tigo, construya el aula virtual en el establecimiento educativo.

Seguridad perimetral para los alumnos. Esta demanda de la escuela esta

presente, al no contar con un perimetro seguro, los nifios corren el riesgo que



44

personas ajenas a la escuela les hagan dafio, ademas de estar expuestos a ser
atropellados, aunado a lo anterior, es latente que los objetos de valor de la

escuela sean robados.

Con respecto a las demandas poblacionales resaltan el fomento de valores. La
poblacién demanda de la escuela que los docentes fomenten valores y practicas
de buena conducta, ademas que sean ejemplo para sus hijos. Aunque es una

responsabilidad compartida, la responsabilidad recae solo en el docente.

Mejoramiento de la alimentacién escolar. Los pobladores buscan que la refaccion
escolar sea de mejor calidad, que se entregue de forma oportuna y que la

preparacién alcance los estandares de higiene.

Aprendizaje para la vida. Los padres de familia requieren que los docentes se
enfoquen en educar con contenidos que los alumnos puedan emplear de manera
oportuna dentro de las situaciones problematicas que se presentan en la vida del

alumno y los demas miembros de la familia.

Cumplimiento de los dias efectivos de clases. Esta demanda esta presente y con
frecuencia se cuestiona, por parte de los padres, cuando un docente falta o es
requerido para capacitaciones, tramites administrativos o talleres de

actualizacion.

Atencidn de parte de los maestros hacia sus hijos. Esta demanda se presenta a
través de la solicitud de los padres de familia con relacion al buen trato de los
docentes hacia sus hijos, ademés de demandar calidad en los aprendizajes y

moderacién en las tareas asignadas.

Dotacion de materiales y recursos educativos a tiempo. Esta demanda, como
primer paso, es solicitada hacia la direccion de la escuela, ya que muchos

padres esperan que los materiales y recursos para el aprendizaje sean
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asignados a tiempo. Incluso, algunos padres esperan que los mismos lleguen y

no invierten en la compra de los mismos.

Capacitaciones. Los padres y madres de familia piden que los docentes
muestren ciertas habilidades y capacidades para atender a sus hijos, por eso,
aungue no especifican como, si demandan habilidades demostrables para la

buena formacién de sus hijos.

Dotacién de mobiliario y equipo. Esta demanda, no solamente es de los padres,
también es un sentir de la institucion educativa, la escuela no cuenta con
suficiente material y carece de escritorios, aunque se han realizado mdltiples

solicitudes y compartido la demanda, no se logrado suplir la misma,

Apoyo y asesoramiento constante in situ. Esta es otra de las demandas de los
padres y de la escuela, ser asesorados y capacitados en la practica, con
acciones reales, principalmente en manejo del CNB e implementacion de

estrategias innovadoras.

Mejoramiento en la ensefianza de la Matematica y Lectura, dos asignaturas que
los padres demandan de los maestros, especialmente porque son asignaturas
practicas y efectivas para resolver situaciones practicas de la vida o para
comunicarse efectivamente entre los miembros de la poblacion, especialmente a

través de la palabra hablada y escrita.
1.2.6 Red de actores involucrados
De acuerdo a las caracteristicas de los actores, su nivel de influencia y su

predisposicion a participar en el desarrollo de las actividades del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, en otras palabras.
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Entre los actores directos que participan en el desarrollo de actividades del PME
estan los docentes, mismos que se ubican en la primera linea de accion, son
agentes de cambio y la participacion de estos actores es determinante para
implementar las estrategias y actividades de capacitacion planificadas en el
PME. Con la participacion de los docentes se alcanzard la practicidad y
desarrollo de las nuevas metodologias y actividades propuestas, ademas de
garantizar que un porcentaje alto de logro en cada fase del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. La profesora Lesbia Bedoya sera el enlace entre los

docentes y el coordinador del proyecto a implementar.

Padres de familia. Los padres de familia de los estudiantes del primer ciclo de
educacion primaria son actores que realizardn actividades de acompafiamiento
hacia sus hijos en la realizacion de las actividades y participaran en los talleres
de concientizacion, disefio y ejecucion de actividades. Al involucrar a los padres
de familia se estardan socializando los procesos a implementar y dara
sostenibilidad a la propuesta a través de la vigilancia en caso de abandonar el
proceso. Para desarrollo de la logistica se definio que el padre de familia que

liderara y apoyara directamente el proceso del PME es Milen Marcela Lépez.

Alumnos. En el desarrollo del PME se convierten en el centro del proceso;
ejecutan las distintas actividades disefiadas para mejorar la calidad educativa a
través de la implementaciébn de estrategias innovadoras en el area de
Matematica; con ello se busca eliminar prejuicios y fortalecer las bases de su
aprendizaje; para efectos de viabilidad del proceso se identifica a la estudiante

Emily Najarro Garcia con estudiante enlace entre sus compafieros.

Los actores indirectos lo conforman la Presidenta de la Organizacién de Padres
de Familia (OPF), sefiora Maria Magdalena Ramos Coc, apoyara en la
realizacion de la alimentacién o refaccion al momento de desarrollar las
capacitaciones a los docentes y padres de familia, ademas, intervendra al

momento de realizar el lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Alcalde Auxiliar y presidente del COCODE. El sefior César Agusto Medina es la
persona que representa a ambas organizaciones comunitarias, fue identificado
como actor indirecto ya que, apoyara cuando sea requerido, principalmente en
avalar las distintas gestiones ante la municipalidad y otras instancias como
Organizaciones No Gubernamentales (ONGSs); durante el proceso del proyecto
faciimente se puede coordinar con El acciones como convocatoria a los padres

ya que cuenta con un altoparlante para realizar anuncios de emergencia.

Asesora del PADEP/D. La licenciada Irma Diaz es un actor indirecto, aunque no
interviene de forma directa en el proceso de conformaciéon e implementacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la comunidad, es ella quien avala y
asesora la formalidad del proceso y vela por el apego al rigor cientifico de las
actividades y proceso investigativo, ademas del disefio propio del documento,

revision y autorizacién para realizar las distintas fases.

Dentro de los actores potenciales esta la Organizacion Manejo y Conservacion
(OMYCQC). Es una Organizacién No Gubernamental que tiene influencia en el area,
se identifica por apoyar procesos enfocados a la educacion de los nifios; puede
apoyar con madera, refacciones, impresiones y otro material necesario para las

actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Municipalidad de Flores. La municipalidad es potencial apoyo ya que, a través de
gestion, puede asignar recursos materiales para el desarrollo del PME, ademas
de proporcionar alimentos o bebidas para otorgar refaccion a los participantes,

especialmente en las capacitaciones para docentes y padres de familia.

El Parque Nacional Tikal, es un actor potencial ya que puede aportar al proyecto
recursos como sonido para las actividades relacionadas con la capacitacion de
padres de familia, ademas de colaborar activamente en empleo de informacion
de relacionada con el empleo de la matematica por la cultura maya,

especialmente con la invencion del cero y empleo de principios matematicos.
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Asesora Pedagogica del SINAE. Es potencial colaboradora en el Proceso del
Proyecto de Mejoramiento Educativo ya que puede enriquecer el mismo, ademas
de garantizar que el mismo se siga implementando en los afios subsiguientes
para mejorar los resultados, a sabiendas que el proceso del aprendizaje de las
matematicas, utilizando metodologias innovadoras, es constante y requiere de

mucha disponibilidad de recursos, investigacion y aplicacion.

1.3 Andlisis estratégico

El analisis estratégico busca identificar de manera directa problemas que influyen
en el entorno educativo, en este caso, se parti6 de los antecedentes de la
escuela, analizando y relacionando los indicadores con aspectos sociales,
culturales y psicolégicos, para definir y jerarquizar los principales problemas de
entorno educativo analizandolo en el arbol de problemas, este recorrido a
determinado que la problematica prioritaria es el bajo rendimiento en

Matematica.

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

La matriz DAFO, es una técnica de analisis para plantear estrategias o lineas de
accion a través del planteamiento de problematicas y posibles soluciones. Claro
esta que las debilidades y amenazas deben inspirar para implementar

soluciones.
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1.3.2 Cuadro de analisis DAFO

CUADRO No. 3 Tabla de matriz DAFO

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

Fortalezas

1. Manejo adecuado de material educativo

2. Conocimiento del programa
Guatemética

3. Dominio de los contenidos de los libros
de texto

4. Capacitacion
metodoldgicas

5. Anuencia a participar en evaluaciéon
externa de los procesos y aprendizajes

6. Certificado en competencias de
matematica

7. Excelente relaciébn con los padres de
familia

8. Dominio de las mateméticas por el
docente

9. Liderazgoy empatia

10.  Conocimiento
innovadoras

en innovaciones

de estrategias

Debilidades
1. Poco interés por cambiar el
paradigma tradicional
2. Distractores al no contar con

perimetro escolar

3. Poco conocimiento para identificar
los mitos, prejuicios y creencias
sobre las matematicas.

4, Poco o nulo aprovechamiento del
entorno y materiales del contexto

5. Lejania de la residencia a la escuela

6. Manipular a los alumnos a través de
operaciones complejas

7. Temor a realizar el cambio

8. Poco fomento del pensamiento
l6gico

9. Poco disefio de material didactico

10. Poca implementacién de estrategias

Oportunidades

1. Proceso de certificacion de docentes
en competencias de Matemética

2. Existencia del programa Guatematica

3. Disponibilidad de material impreso

4.  Aprovechar a docentes
habilidades matematicas

5. Promover la evaluacién externa de los
procesos educativos

6. Actualizacion docente en metodologia
de ensefianza de matematica

7. Agradable ambiente escolar

con

8. Predisposicion de los padres a
colaborar

9. Excelente espacio natural y fisico de la
escuela

10. Solicitar apoyo para fortalecer

procesos enfocados a mejorar el

rendimiento en matematica

Amenazas

1. Desconfianza de los padres a iniciar
un proceso innovador

2. Negatividad de docentes a apoyar las
propuestas activas

3. Desvanecimiento de las iniciativas por
motivo de recursos

4. Priorizar otras areas de conocimiento

5. Poco o nulo apoyo del MINEDUC

6. Desconocimiento del programa
PADEP/D

7. Incredulidad de
eficiencia de
cambio

8. Traslado o reubicacion del docente

9. Cambio de politica con relacién a la
actualizacién docente

10.Poco o nulo apoyo de instituciones
locales

los alumnos a la
las actividades de

FACTORES EXTERNOS

FACTORES NEGATIVOS

Fuente: Elaboracion propia
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Esta técnica vincula los componentes de la matriz DAFO, potencializando las

fortalezas y oportunidades y minimizando las amenazas y debilidades.

1.3.4 Cuadro técnica Mini Max

CUADRO No. 4 Tabla Mini Max

Fortalezas-Oportunidades

F1. Manejo adecuado de material educativo.
03. Disponibilidad de material impreso

F2. Conocimiento del programa. Guatematica.
02. Existencia del programa Guatematica

F3. Dominio de los contenidos de los libros de
texto. O1l1. Proceso de certificacion de
docentes en competencias de Matematica

F4. Capacitacion en innovaciones
metodoldgicas. O6. Actualizacion docente en
metodologia de ensefianza de matematica

F5. Anuencia a participar en evaluacion
externa de los procesos y aprendizajes. O5.
Promover la evaluaciobn externa de los
procesos educativos

F6. Certificado en competencias de
matematica. O4. Aprovechar a docentes con
habilidades matematicas

F7. Excelente relacibn con los padres de
familia. O8. Predisposicion de los padres a
colaborar

F8. Dominio de las matematicas por el
docente. O10. Solicitar apoyo para fortalecer
procesos enfocados a mejorar el rendimiento
en matematica

F9. Liderazgo y empatia. O7. Agradable
ambiente escolar

F10. Conocimiento de estrategias
innovadoras. O6. Actualizacion docente en
metodologia de ensefianza de matematica

Fortalezas-Amenazas

F1. Manejo adecuado de material educativo.
A3. Desvanecer las iniciativas por motivo de
recursos

F2. Conocimiento del programa Guatematica.
A4. Priorizar otras areas de conocimiento

F3. Dominio de los contenidos de los libros de
texto. Al. Desconfianza de los padres a iniciar
un proceso innovador

F4. Capacitacion en innovaciones
metodoldgicas. A5. Poco o nulo apoyo del
MINEDUC

F5. Anuencia a participar en evaluacion
externa de los procesos y aprendizajes. A10.
Poco o nulo apoyo de instituciones locales

F6. Certificado en competencias de
matematica. A9. Cambio de politica con
relaciéon a la actualizacion docente

F7. Excelente relacion con los padres de
familia. Al. Desconfianza de los padres a
iniciar un proceso innovador

F8. Dominio de las matematicas por el
docente. A7. Incredulidad de los alumnos a la
eficiencia de las actividades de cambio

F9. Liderazgo y empatia. A2. Negatividad de
docentes a apoyar las propuestas activas

F10. Conocimiento de estrategias
innovadoras. A3. Desvanecimiento de las
iniciativas por motivo de recursos
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Debilidades-oportunidades

D1. Poco interés por cambiar el paradigma
tradicional. Al. Proceso de certificacion de
docentes en competencias de Matematica

D2. Distractores al no contar con perimetro
escolar. A7. Agradable ambiente escolar

D3. Poco conocimiento para identificar los
mitos, prejuicios y creencias sobre las
mateméaticas. A6. Actualizacion docente en
metodologia de ensefianza de mateméatica

D4. Poco o nulo aprovechamiento del entorno
y materiales del contexto. A4. Aprovechar a
docentes con habilidades mateméticas

D5. Lejania de la residencia a la escuela. A 8.
Predisposicion de los padres a colaborar

D6. Manipular a los alumnos a través de
operaciones complejas. A6. Actualizacién
docente en metodologia de ensefianza de
matematica

D7. Temor a realizar el cambio. A10. Solicitar
apoyo para fortalecer procesos enfocados a
mejorar el rendimiento en matematica

D8. Poco fomento del pensamiento l6gico. A6.
Actualizacibn docente en metodologia de
ensefianza de matemética

D9. Poco disefio de material didactico. A3.
Disponibilidad de material impreso

D10. Poca implementacion de estrategias. Al.
Proceso de certificacion de docentes en
competencias de Matematica

Debilidades-amenazas

D1. Poco interés por cambiar el paradigma
tradicional. A6. Desconocimiento del programa
PADEP/D

D2. Distractores al no contar con perimetro
escolar. A9. Poco o0 nulo apoyo de
instituciones locales

D3. Poco conocimiento para identificar los
mitos, prejuicios y creencias sobre las
matematicas. A3. Desvanecimiento de las
iniciativas por motivo de recursos

D4. Poco o nulo aprovechamiento del entorno
y materiales del contexto. A6. Incredulidad de
los alumnos a la eficiencia de las actividades
de cambio

D5. Lejania de la residencia a la escuela. A7.
Traslado o reubicacion del docente

D6. Manipular a los alumnos a través de
operaciones complejas. Al. Desconfianza de
los padres a iniciar un proceso innovador

A2.
las

D7. Temor a realizar el cambio.
Negatividad de docentes a apoyar
propuestas activas

D8. Poco fomento del pensamiento logico. A4.
Priorizar otras areas de conocimiento

D9. Poco disefio de material didactico. A5.
Poco o nulo apoyo del MINEDUC

D10. Poca implementacion de estrategias. Al.
Desconfianza de los padres a iniciar un
proceso innovador

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de las vinculaciones

La estrategia Mini-Max, minimiza las debilidades y amenazas y maximiza las
oportunidades y fortalezas, es determinante para realizar vinculaciones y
encontrar lineas de accién para resolver una problematica. De acuerdo al

analisis realizado, se consolidaron las vinculaciones y se dedujo a un resumen.
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Primera vinculacion. Fortalezas-Oportunidades.

De acuerdo al andlisis de las vinculaciones entre las fortalezas y oportunidades
en el entorno educativo existe disponibilidad y capacidades potenciales para
desarrollar proyectos enfocados a fortalecer las habilidades y destrezas de los
docentes, ademas de la valiosa oportunidad de aprovechar la predisposicion de
los padres de familia para fortalecer y mejorar las estrategias de ensefianza de la

Matematica.

Segunda vinculacién. Debilidades-Oportunidades.

Existe desinterés para aprovechar las oportunidades y hasta cierto punto temor
por iniciar un proceso integral de cambio, aprovechando las oportunidades del
entorno y los beneficios de la actualizacion en metodologias innovadoras que

permitan disminuir los prejuicios y mitos sobre el aprendizaje de Matematica.

Tercera vinculacién. Fortalezas-amenazas

En esta vinculaciéon se manifiesta que el docente posee ciertas habilidades y
destrezas en el conocimiento y manejo de la conceptualizacion, ademas de
excelente relacion con la comunidad educativa, lo que permite eliminar barreras
como la incredulidad a mejorar continuamente sobre lo que hasta ahora se ha

realizado con relaciéon a la apertura al cambio de paradigma

Cuarta vinculacion. Debilidades-amenazas

Se desaprovecha ciertas habilidades con relacion al manejo de metodologias,
ademas de no hacer uso adecuado de los recursos del entorno educativo lo que
conlleva que iniciativas de fortalecimiento de la ensefianza de la mateméatica se
desvanezcan o no reciban el apoyo necesario para mejorar la calidad. Incluso, el

docente pierde interés en hacer los cambios metodolégicos pertinentes.
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Quinta vinculacion. Debilidades amenazas

La conclusibn de esta vinculacibn estd enmarcada en que se manifiesta
desinterés por realizar el cambio metodoldgico por temor a enfrentar poco apoyo
por parte de las autoridades educativa y por parte de los padres de familia,
ademas de tener dudas sobre el apoyo que los docentes puedan dar a las

actividades y herramientas enfocadas mejorar la ensefianza de la Matematica.

1.3.5 Lineas de accidn estratégicas

De acuerdo al analisis de las vinculaciones realizadas en la tabla Mini Max, se

consolidaron cinco lineas de accién, mismas que se detallan a continuacion:

1. Fortalecer y potenciar las capacidades docentes a través de la actualizaciéon
metodoldgica para mejorar el rendimiento académico y el aprovechamiento

de los recursos del contexto.

2. Promover en los docentes la implementacién de estrategias innovadoras

utilizando los recursos del contexto donde el nifilo se desenvuelve.

3. Aprovechar las habilidades del docente con el fin de mejorar sustancialmente
el aprendizaje de las mateméticas basado en el modelo del aprendizaje

significativo, a través de recursos del medio.

4. Mejorar el uso y manejo de herramientas variadas para la enseianza de la
matematica a través de alianzas estratégicas entre los miembros de la

comunidad educativa.

5. Implementacion de estrategias o0 actividades innovadoras para mejorar

metodologicamente para la ensefianza de la matemética.
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1.3.6 Posibles proyectos

El mapa de soluciones es una herramienta muy Util ya que permite visualizar el
posible proyecto, es de importancia esta técnica ya que determina con claridad la

linea de accion, misma que se genera de la matriz Minimax.

CUADRO No. 5. Mapa de soluciones

7 A 7 N =
Fortalecer y Promover en los ( h . flmplementguon de)
i docentes la har | Mejorar el uso estrategias o
potenciar las . a Aprovechar las maneio de -
capacidades implementacién habilidades del f:/ ) . actividades
docentes a través de estrategias docente con el fin de er_ramlentas |nnovadpras para
de la actualizacién innovadoras mejorar varladaf para mejorar
metodoldgica para utilizando los sustancialmente el la ensefianza metodolégicamente
mejorar el recursos del aprendizaje de las de !a. Bl enseﬁla.nza
rendimiento contexto donde ‘ticas basad matematica a de la matemitica.
académico y el i matemadticas basado través de
aprovechamiento €l nino se en el modelo del alianzas \_ J
de los recursos del desenvuelve. aprendizaje estratégicas —
\_ contexto.. SIgQIfICBtIVO, a tdra\lles entre los Importancia
e recudr.sos € miembros de del juego en
enerar Capacitaci6| \o medio. /| 1a comunidad —{ la ensefianza
conocimie nen \—educativa_/ dela
nto sobre Tecnologia Caracteristica (importan ) Matematica
las nuevas educativa s del cia de las P —
metodolog aprendizaje capacitac Uso de
ias de significativo M i ;
ensefianz Adecuacié d 'O”I%Z en I(,eg_trategmls
Gdicas en la
n del CNB El trabajo en docentes | ensefianza
 al contexto equipo desde el — dela
Mejorar la del nifio o constructivismo m l_pUdlﬁll Matematica
calidad nina C'at 'el
educativa (;?daégtrilgo Implementaci
Ut'“lzo‘?;”do contextuali de prejuicios en la i
zacion en | parael ensefian estrategis
recursos corrientes aprendizaje || didécticags en
del medio pedagdgic <
o la ensefianza
material de la
modernas mporancia semiconcre Matematica
Implement : de los to en las
acion de Herramient recur.sos del matematica
recursos as — medio en la ) -~
del entorno —| pedagbgica ensefianza Diversificar las
en la s yel de la estrategias plara
ensefianza contexto At ' igacié mejorar €
|nve:tr:g§mon rendimiento en
aorendizaie Matematica
(Capacitar a) Importancia de pre J L
Educar I6gico de la
los desde el las nuevas Matematica (
docentes 1 contexto metodologias La manipulacion
en el uso del nifio —| para eliminar Importancia de como modelo de
de prejuicios trabajo en aprendizaje en
herramient sobre la equipo entre Matematica
as Matematica los docentes
\ educativas J \

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar

Después de hacer un analisis exhaustivo, partiendo de la matriz DAFO, en donde
se identificaron las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la
institucion educativa de la comunidad, se hicieron una serie de vinculaciones
para conformar la técnica Mini Max, en donde se maximizaban los aspectos
positivos de la escuela y se minimizaban los aspectos negativos de la misma. A
partir de las vinculaciones se hizo un analisis estratégico de donde surgieron las

lineas de accion.

Después de identificar cinco lineas de accion, a cada una se le identificaron 5
posibles soluciones en forma de proyecto de investigacion; para seleccionar el
problema de estudio se enfatizé en las debilidades y amenazas, de alli surge la

estrategia para el desarrollo del proyecto y nombre del mismo.

Para dar respuesta a las demandas institucionales y poblacionales se realiz6
todo un proceso de discusion y andlisis, ademas de considerar cuales eran las
posibles respuestas a los indicadores que presentaban debilidades dentro de la
comunidad y la escuela. Desde este contexto investigativo surge el proyecto, el
cual se denomina “Implementacion de estrategias didacticas para la ensefianza
de la matematica”. Este proyecto, convertido en Proyecto de Mejoramiento
Educativo busca agenciar de estrategias didacticas innovadoras para la
ensefianza de la Matematica, ademas de vincular a los padres de familia con las

actividades propias de esa area del conocimiento.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1Nombre del proyecto

Implementacion de Estrategias Didacticas para la Ensefianza de la Matematica
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1.4.2 Descripcion del proyecto

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Caserio El Porvenir, jurisdiccion del municipio de Flores,
departamento de Petén, dentro de una comunidad monolingle, ubicada en el
area rural del municipio, misma que sus pobladores se dedican principalmente a

la agricultura y ganaderia.

El presente documento se enfocara principalmente a mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes del primer ciclo de educacion primaria en el area
de Matematica, deficiencias que se evidenciaron al analizar los indicadores de
resultados de la escuela y deducciones al momento de escuchar a los
compaferos docentes sobre las dificultades que se presenta al momento de

desarrollar las matematicas.

Una de las demandas poblacionales mas recurrentes son las quejas de los
padres de familia sobre las deficiencias que sus hijos presentan al momento de
aplicar una simple operacién matematica, los padres se argumentan y hacen
comparaciones entre la actual formacion y como se ensefiaban los nimeros en
el pasado. Aducen que ellos con tercer grado o menos, son capaces de hacer
mentalmente operaciones y sus hijos deben emplear un lapiz y papel para

realizarlas.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfocara en dos acciones
principales: la capacitacion a padres de familia y la socializacion en forma de
capacitaciones a docentes; con las anteriores acciones se buscara que la
escuela, principalmente los nifios y nifias del primer ciclo de educacion primaria,
mejoren su rendimiento académico en Matematica, tomando en cuenta que las
matematicas son elementales en la vida cotidiana del nifio y su aprendizaje
mejorara los procesos mentales para el aprendizaje en otras éareas del

conocimiento.
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Como se menciond en el parrafo anterior, el PME esta disefiado con base al
analisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que se
identificaron en la Matriz DAFO. El consolidado de los anteriores factores fueron
determinantes para definir las lineas de accion, después de haber realizado las

vinculaciones respectivas en la técnica Mini Max.

El PME buscara que los padres de familia se involucren de manera efectiva y
dinamica en el aprendizaje de las matematicas, pero esta participaciéon tendra un
sentido pertinente, es decir, todos los procesos metodolégicos implementados
partirdn de las necesidades actuales del contexto donde el nifio o nifia se

desenvolvera.

El segundo componente importante es la capacitacion a docentes, tomando en
cuenta que la sostenibilidad del proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo
se asociara a la continuidad; los docentes jugaran un papel muy importante en el
desarrollo de las actividades propuestas en el mismo. Los docentes, como
agentes de cambio, seran el pilar fundamental para alcanzar las metas y mejorar
la calidad de la educacién, partiendo de la habilidad que los estudiantes podran

desarrollar en el area de las Matematicas.

Para definir la estrategia a utilizar, se implementara una serie de pasos
concatenados, mismos que al finalizar el proceso, deberan garantizar que el nivel
de comprension en los procesos basicos con los niumeros debera ser mejor.
Tomando en cuenta que lo definido es implementar estrategias para la

ensefianza de la Matematicas en el primer ciclo de educacion primaria.

Para mejorar las deficiencias en el logro de los aprendizajes de Matemética se
capacitara a los docentes en diversas estrategias, enfocandolas en el uso de
material del entorno y en el contexto de la comunidad, asi como en las
reflexiones después de haber analizado de manera exhaustiva los factores que

intervienen en contra de un mejor desempefio de los estudiantes en Matematica.
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El estudio y andlisis de los indicadores fueron clave para identificar las
necesidades mas representativas y arraigadas en la instituciéon educativa, a partir
de su interpretacién. Los pasos organizados en fases del presente proyecto
buscardn mejorar la calidad de la educacién, pero especificamente alcanzar

mejores resultados de los estudiantes en Matematica.
1.4.3Concepto del proyecto
Implementar estrategias para ensefiar matematica
1.4.40bjetivos del proyecto
A. General
Implementar estrategias didacticas para la ensefianza de la matematica en el
primer ciclo de educacion primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio
El Porvenir, municipio de Flores, departamento de Petén.
B. Especificos
Socializar el proyecto de Mejoramiento Educativa entre los miembros de la
comunidad educativa y actores involucrados en el proceso y desarrollo del
mismo.
Capacitar a los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Porvenir,
Flores, Petén, en la importancia de mejoramiento en metodologias utilizadas

para ensefiar matematica.

Capacitar a los padres de familia para fomentar el apoyo hacia sus hijos en la

implementacion de estrategias para mejorar el resultado en Matematicas.
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Ejecucion de actividades ladicas e innovadoras en la metodologia de la
ensefianza de matematica en el primer ciclo de educacion primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio El Porvenir, Flores, Petén.

1.4.5 Justificacion del proyecto

La forma en que se ensefia, en muchos casos, la Matematica, especialmente
cuando el docente desarrolla de forma compleja, da como resultado que los
estudiantes manifiesten ansiedad y el bajo rendimiento en esta area es motivo
para que muchos estudiantes reprueben y pasen a formar parte de las
estadisticas de fracaso escolar, todo lo anterior, repercute en indiferencia y

actitudes negativas hacia esta materia.

Con frecuencia entre los alumnos se les escucha mencionar argumentos como:
el maestro no ensefa, no le entiendo al profe, se confunde con frecuencia, ni él
lo pudo resolver; estos son diversas explicaciones que los alumnos utilizan para
justificar su actitud ante la Matemética, mismas que acrecientan su rechazo
hacia los nimeros y hacia las metodologias utilizadas por los docentes que se

encargan de impartir dicha clase.

Es importante que el docente se forme y actualice con respecto a los
fundamentos tedricos, metodoldgicos, y estratégicos con el fin de facilitar la
ensefianza, tomando en cuenta lo cotidiano y el contexto donde el nifio se

desenvuelve.

Esta claro que si el docente no cambia su estrategia metodoldgica y el alumno se
encuentra con situaciones similares repetidamente, misma metodologia, mismo
material, mismas amenazas, en otras palabras, la misma clase, seguro que se
producen la misma clase de reacciones, entonces, llega la insatisfaccién y
frustracion, afianzando con ello sus creencias y mitos sobre el aprendizaje de la

Matemaética.
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Por otra parte, la afectividad se logra a través de la interaccion del alumno con el
maestro, la afectividad condiciona e interviene en el comportamiento y capacidad
para aprender y, a su vez, claro esta que las actividades novedosas y ludicas
mejoran las relaciones y el proceso de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque
conlleva el desarrollo del PME, alcanzar la interaccion afectiva entre el alumno y
el maestro, incluyendo al padre de familia a través de nuevas estrategias para la

ensefianza de las matematicas.

Los padres de familia y maestros coinciden en que los alumnos deben tener
ciertas habilidades bien cimentadas, con frecuencia demandan que sus hijos y
alumnos manejen cierta informacion basica en el dominio del area,
especialmente cuando se refiere a contar, sumas, retar, multiplicar y dividir; es
mas cuando los padres notan deficiencias en sus hijos, demandan del maestro
poner énfasis en esa area. El padre de familia gusta y se satisface cuando su
hijo resuelve problemas de la vida diaria haciendo uso de la matematica, es por
ello que debemos fortalecer los métodos y adaptarlos a las necesidades del

contexto familiar.

El bajo rendimiento en Matematica es una problematica que se debe atacar y
eliminar desde varias perspectivas, es decir, con trabajo en equipo; los padres de
familia juegan un papel muy importante porque son los que avalan y apoyan a
sus hijos en las tareas o actividades que deben realizar en casa, ademas los
docentes, quienes se encuentran en un lugar privilegiado, son los indicados para

hacer los cambios dentro del salén de clase.

Una de las fortalezas para alcanzar mejores resultados en matematicas es la
predisposicion de los docentes a mejorar, la habilidad que poseen en el manejo
de herramientas ludicas y el conocimiento que tienen del contexto; los anteriores
factores coadyuvan al mejoramiento de la ensefianza de la matematica y son
coyunturales para obtener mejores resultados. Si un docente no quiere hacer el

cambio, no se despertara en él la creatividad, la cultura de investigar e innovar.
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Al finalizar el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se deben
evidenciar mejorares resultados en el rendimiento académico de los estudiantes;
comentarios positivos de los padres de familia, valoraciéon positiva por parte de
los docentes, principalmente en la innovaciébn metodologia y aplicacion de

estrategia ludicas de aprendizaje.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases

A. Fase de inicio

En la fase de inicio se enlistaran todas las actividades que conforman esta fase;
en el caso del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la primera actividad de esta
fase sera organizar el plan de trabajo, este documento sera de uso personal, en
el cual se identificaran los elementos que el documento requiere y las fases del
mismo, ademas de visualizar quiénes son los actores claves y las funciones del

autor del proyecto.

Como segunda actividad de esta fase se elaboraran las diferentes notas de
autorizacion, especialmente la nota de solicitud para que la Coordinadora
Distrital, Licda. Barbara Julia Lopez Vargas, autorice la implementacion del PME
en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio El Porvenir, Flores, Petén, lo
anterior debido a que el autor del PME es Director, por lo tanto, la solicitud fue

elevada a estas instancias de forma directa.

En la tercera actividad de la fase de inicio se realizara el lanzamiento del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, seran invitadas los actores directos,
indirectos y autoridades representativas del Ministerio de Educacién, ademas las
autoridades locales representativas del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, especificamente a la Licenciada asesora, Irma Lesbia Diaz
Toralla y a la Licenciada coordinadora departamental del PADEP/D, Alba Luz

Reynoso Cano.
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B. Fase de planificacion

La primera actividad consistird en la gestion de los diferentes recursos a utilizar,
segun presupuesto de las actividades, ante los posibles actores potenciales, se
solicitara todos los insumos necesarios para las capacitaciones y realizacion de

las herramientas relacionadas con las estrategias del PME.

La segunda actividad consistira en organizar a los padres de familia para
sensibilizarlos sobre la realidad en la ensefianza de la Matematica, ademas de
recalcar la importancia de dar acompafiamiento a las actividades que sus hijos
realizaran en torno al PME, aunado a lo anterior, se solicitara el apoyo para

implementar el plan de actividades del PME

Capacitacion a docentes para generar conocimiento y sensibilizaciéon sobre la
realidad en la ensefianza de la Matematica, ademas de socializar la importancia
de implementar nuevas estrategias metodolégicas con el fin de revertir los
resultados de los estudiantes en Matematica y el disefio e implementacion de las

nuevas estrategias metodoldgicas.

C. Fase de ejecucion

La primer subactividad que se realizara en este proceso de ejecucion es el
aprendizaje simplificado de la multiplicacion, esta es la actividad estara destinada
a los alumnos de tercero primaria, ya que la multiplicacion es el andamiaje de las
demas actividades; las tablas de multiplicar seran disefiadas en un cartoncillo,

las mismas estan simplificadas y de facil manipulacion.

La segunda subactividad estara dirigida a estudiantes de tercero primaria; se
aprendera a emplear el circulo matematico, esta actividad se realizara utilizando
un circulo elaborado de material reciclable como poliducto o madera en forma de

ula ula.
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Alrededor del circulo se colocaran los numeros de cinco en cinco hasta llegar a
sesenta, simulando los minutos de un reloj de agujas; las agujas, colocadas en el
centro del circulo haran las funciones de reloj de agujas, y los niumeros de cinco
en cinco la tabla de multiplicar del cinco. En otras palabras, la actividad tendra
dos funciones, aprendizaje de la tabla de multiplicar del cinco y el aprendizaje de

las horas en el reloj de agujas.

Tercer subactividad. En esta estrategia se empleara el tangram, esta estrategia,
poco utilizada en el medio educativo, permitira a los alumnos de primero,
segundo Yy tercero primaria, desarrollar las habilidades de espacio, ubicacién y
forma. Ademas, permite desarrollar la matematica de forma logica al emplear
figuras geométricas para formar diversas formas creativas, mismas que son

producto de procesos mentales de los alumnos.

La cuarta subactividad es una de las actividades estratégicas mas importantes
del desarrollo de las competencias en Matematica, a través de estrategias
innovadoras, se va a realizar el procedimiento de como realizar las sumas
llevando, esta actividad se empleard con alumnos de primero y segundo
primaria; para el desarrollo de la actividad se disefara el procedimiento de la
suma en un carton y se auxiliara con tapas que contendran los niumeros digitos,

mismos que utilizaran en lugar de numeros.

La quinta subactividad es el denominé de sumas y restas, esta actividad se
realizara empleando un dominé de sumas y restas, entre los alumnos de
segundo y tercero primaria, el dominé permitira reforzar las operaciones béasicas
de suma y resta de forma divertida y ludica, el juego de dominé se empleara de
forma individual, en parejas y equipos de competencia, se disefiara con material
reutilizable y con recursos del medio; los docentes seran los primeros en

aprender el juego, luego lo emplearan con los alumnos.
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La sexta subactividad esta definida por la operacién de la divisién, consiste en
realizar diversas divisiones empleando recursos del medio. Esta actividad se
empleard entre los estudiantes de segundo y tercer grado primaria. Para
desarrollarla se disefiara en un carton un semicirculo en el cual se colocaran
vasos, en la parte de abajo se emplearan bolas de cartén. Al momento de hacer
la division, los nifios repartiran proporcionalmente las bolas en los vasos y

obtendran la respuesta.

D. Fase de monitoreo

En esta fase de emplearan indicadores de las distintas fases del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, los indicadores verificaran si las actividades se
ejecutaron. Ademds, dard informacién si hay algunas variantes en las
actividades y como estas se pueden adaptar a las necesidades sin que haya una
variacion significativa en los objetivos planteados; se enfatizara en el
presupuesto, ya que es preciso no salirse de los costos propuestos para las
actividades, especialmente las de capacitacion. Un aspecto a monitorear sera el
tiempo, mismo que se cotejara con relaciéon al avance de las fases y actividades
del proyecto. EI monitoreo se realizara de forma mensual y se emplearan

informes derivados de los equipos de andlisis.

E. Fase de evaluacion

En esta fase se emplearan actividades como listas de cotejo, entrevistas y
encuestas para determinar si los objetivos propuestos en el plan fueron
cumplidos, es decir se compararan los logros, ademdas se evaluara impacto de
las estrategias y eficiencia de las mismas, se hard de forma bimestral, pero
especificamente al finalizar la implementacién del plan. Para la aplicacion del
plan se dard seguimiento a los indicadores. La evaluacion serd realizada por el

autor del documento, auxilidandose por documentos basados en indicadores.
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1.4.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es una herramienta que nos permite ordenar en

forma jerarquizada y ordenada las actividades con relacion al tiempo que

necesitamos emplear sobre las mismas. Ademas de organizarnos las tareas con

base al tiempo, nos permite llevar el control sobre el avance de las mismas.

CUADRO No. 6 Cronograma de actividades

2019 2020
Tiempo
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Actividades
Gestién de
autorizacion del

PME

Disefio de PME

Lanzamiento del
PME

Gestion de
recursos para
ejecutar el PME

Organizacion de
padres de familia y
docentes

Capacitacion de
docente y padres
de familia

Realizacion de los
talleres de disefio y
ejecucion de
actividades

Implementacion de
estrategias en
Matemética

Monitoreo del PME

N

Evaluacion del
PME

Entrega de informe
final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Presupuesto

CUADRO No. 7 Presupuesto

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio total
unitario
Organizar el plan Humano
de trabajo Proyectista 2 dias 00.00 00.00
Subtotal 00.00
Elaboracion de | Humano
notas de | Proyectista 1 00.00 00.00
autorizacion Materiales
Hojas papel 6 0.10 0.60
Impresora 10 0.25 2.50
Subtotal 3.10
Autorizacién del Materiales
PME Gasolina 4 25.00 100.00
Humanos
Docentes 1 00.00 00.00
Subtotal Q. 100.00
Capacitacion de Materiales
docentes Invitaciones 5 1.50 7.50
Papeldgrafos 6 1.00 6.00
Marcadores 6 5.00 30.00
Hojas papel bond 50 0.10 5.00
Refaccion 6 10.00 60.00
Humanos
Director 1 00.00 00.00
Docentes 4 00.00 00.00
Subtotal 108.50
Capacitacién a Materiales
padres de familia Invitaciones 20 1.50 30.00
Papelografos 6 1.00 6.00
Marcadores 6 5.00 30.00
Hojas bond 50 0.10 5.00
Refaccién 21 10.00 210.00
Humanos
Padres de familia 20 50.00 1000.00
Subtotal 1281.00
Gestion de Materiales
recursos materiales | Papel bond 10 0.10 1.00
y econdémicos Impresora 10 1.00 10.00
Teléfono 15 1.00 15.00
Gasolina 2 25.00 50.00
Humanos
Proyectista 1 00 00.00
Subtotal 76.00
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Realizacién de | Materiales
talleres de disefio y | Afiche 25 .1.00 Q.25.00
ejecucion de | Tapas platicas 200 0.10 20.00
actividades Papel bond de colores 500 0.10 50.00
Papel bond blanco 5 3.00 15.00
Tijeras 5 12.00 60.00
Adhesivo 5 15.00 75.00
Cartén reciclado 10 1.00 10.00
Botellas PET 10 0.10 1.00
Perforador 1 13.00 13.00
Crayones 24 0.50 12.00
Refaccién 18 10.00 180.00
Cortapapel 5 8.00 40.00
Humanos
Director 1 00.00 .00.00
Docentes 4 00.00 00.00
Padres de familia 20 50.00 1,000.00
Subtotal 1,501.00
Materiales
Monitoreo Papel bond 5 Q.0.10 0.50
Humanos
Proyectista 1 00.00 00.00
Subtotal 0.50
Evaluacién Materiales
Papel bond 10 0.10 1.00
Fotos 10 5.00 50.00
Mobiliario 6 5.00 30.00
Refaccién 6 10.00 60.00
Humanos
Proyectista 1 00.00 00.00
Docente 4 00.00 00.00
Padre de familia 1 50.00 50.00
Subtotal 191.00
Materiales
Presentacion Refaccién 25 10.00 250.00
del proyecto
ejecutado. Humanos
Director 1 00.00 00.00
Docentes 4 00.00 00.00
Padres de familia 20 50.00 1000.00
Estudiantes 6 0.00 00.00
Subtotal Q.1,250.00
TOTAL Q.4,511.10

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

Para Hernandez y Rodriguez (2002) la definicién de la estructura organizacional
como: “Ensamblaje de una construccion, una ordenacion relativamente duradera
de las partes de un todo y su relacion entre ellas” (p.12). Una definicion muy
general ya que se refiere a disposicion orden de las partes dentro de un todo, es

un grupo de elementos unidos.

Partiendo de lo anterior Vasquez Rojas (2020) resume el concepto
organizacional al decir que es “la division de todas las actividades de una
empresa que se agrupan para formar areas o departamentos, estableciendo
autoridades, que a través de la organizacion y coordinacion buscan alcanzar
objetivos” (p.25). La escuela representa una institucion, aunque sus fines son
educativos, se organiza en comisiones, direccion, organizacion de padres, para

alcanzarlos.
2.1.1 Marco epistemoldgico
A. Aspectos sociales
Con respecto al componente social, el PME abarca cémo la sociedad influye de
forma determinante en la permanencia y promocion de los estudiantes,

principalmente por la migracion. Este fendbmeno impacta en gran medida a la

comunidad, la migracion cambia los ideales de la familia y los nifos,
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generalmente los nifios siguen el mismo ejemplo de sus padres, educarse, va

guedando en un segundo plano (Yumbla Sanchez, 2016).

B. Aspectos culturales

Los factores culturales son determinantes para la consolidacién de la identidad
de las personas, asi lo refiere AIDIPI (1995), al mencionar que “el sistema
educativo es uno de los vehiculos mas importantes para la transmision y
desarrollo de los valores y conocimientos culturales” (p.23). Desde la firma de los
Acuerdos de Paz se promueve un paradigma, que ofrece a la sociedad
guatemalteca, transitar de una realidad colonialista monocultural a una dinamica

plural e intercultural.

C. Psicolégicos

Para Sanchez (1991) en la Teoria de la Psicologia Comunitaria es:

La ciencia basica que fundamenta la intervencién comunitaria por que guia y
recoge el resultado de la praxis comunitaria ademas de investigar las relaciones
de las variables y procesos del entorno social y biofisico con el trastorno y el
bienestar de los individuos, asi como los efectos e interacciones mutuas de
individuos y entornos sociales a diversos niveles sistémicos. (p16)

De la misma manera, el mismo autor, define que las metas de la Psicologia

Comunitaria son:

Estudiar seria y sistematicamente el cambio social y sus efectos psicoldgicos,
haciendo énfasis en areas y grupos humanos de la comunidad prioritarios como
son la edad mayor adulta, la drogadiccion, la problemética familiar, la
delincuencia, las pandillas, los entornos carcelarios, la marginacion urbana,
asistencia primaria, Violencia y maltrato infantil (p.65)

Las manifestaciones psicologicas son el resultado de las interacciones de los
individuos, ademas de como interpretan la informacion de su medio, ademas de

relacionar las circunstancias.
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D. Teorias del constructivismo

El indicio de la Escuela donde se desarrolla el PME demuestra, al momento de
hacer el estudio, que el aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la
finalidad de la educacion que se imparte es promover el crecimiento personal del

individuo.

Tomando en cuenta el contexto del alumno, este modelo es importante, tal como
lo sefiala Diaz Barriga y Hernandez Rojas (1999) al especificar que el
constructivismo que “el individuo no es un mero producto del ambiente ni un
simple resultado de sus disposiciones internas, sino la construccién propia que
se va produciendo dia a dia con el resultado de la interaccion entre esos dos
factores” (p.11). Lo anterior nos demuestra que tan importante es interpretar el

contexto para abordar el aprendizaje.

Cabe mencionar que el constructivismo, tanto en la escuela de estudio como a
nivel de pais, se concreta especificamente a través del modelo pedagdgico del
Aprendizaje Significativo, Solis Noyola (2009) menciona que “el gran desafié de
las instituciones educativa en el presente siglo sera alcanzar las condiciones
para que tenga lugar el aprendizaje significativo en el aula de clases, tomando
como un requisito ineludible que los materiales presentados puedan ser
potencialmente significativo” (p.45). Es de reconocer que queda a criterio del
docente aplicar en un conjunto sistematico todos los pasos del aprendizaje

significativo.

E. Curriculo Nacional Base

Hablando de como aprenden los alumnos, el documento guia que determina la
malla curricular y el enfoque que la educacion en nuestro medio, es el Curriculo
Nacional Base; la DIGECADE (2008) sefala que para asegurar el aprendizaje

“los y las estudiantes desarrollan los procesos de pensamiento que los llevan a la
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construccion del conocimiento y que la comunidad educativa juega un papel
preponderante al proporcionar oportunidades de generar aprendizajes
significativos” (p.16). Bajo esta concepcion se propicia el apoyo de los
integrantes al proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

En CNB El centro de esta concepcion es la persona humana con su dignidad

esencial, su singularidad y su apertura a las y los demas, su autonomia.

2.1.2 Marco contextual nacional

El marco contextual del Proyecto de Mejoramiento Educativo, es el escenario
fisico, condiciones temporales y situacién general que describen el entorno del
proyecto; de forma general, este puede contener aspectos sociales, culturales,
histéricos, econdmicos y culturales que se consideren relevantes para hacer una

aproximacion al objeto del estudio.

A. Entorno sociocultural

Para interpretar de mejor manera el fendmeno educativo es necesario considerar
el entorno donde el nifio o nifia se desenvuelve.

La Federacion de Ensefianza de Andalucia (2009) considera:

El aprendizaje como un proceso de reconstruccion del conocimiento producido
por la interaccion entre la experiencia personal del alumno y su contexto social.
Desde esta perspectiva se superan algunas de las limitaciones del aprendizaje
por descubrimiento: la observacion directa de la realidad est4d siempre
mediatizada por la percepcion del sujeto, de manera que este solo ve lo que ya
sabe. (p.2)

B. Los medios de comunicacioén

Como se puede deducir el entorno es importante a considerar al momento de

estudiar los factores que intervienen en la formacién del alumno, sin dejar de
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considerar que dentro de estos factores estan los medios de comunicacion,
mismos que determinan en gran manera la conducta y creencias de las
personas, de ahi que Alorda (2009), menciona que “los medios no sélo fuerzan la
atencion hacia determinadas cuestiones, construyen imagenes del mundo
politico y proponen los objetos acerca de los cuales el publico debe pensar”
(p.15). Los medios de comunicacion ayudan a crear conocimiento, pero
fomentan las desigualdades, es decir, muestran solo informacién que es
conveniente para ciertos sectores y deja a un lado aspectos relevantes de la

comunidad.

C. Laescuela paralela

Aunque no solo medios de comunicacién influyen, el concepto escuela
paralela lo define Porcher (1976) quien dijo que “la escuela paralela constituye el
conjunto de las vias mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta
los alumnos y no alumnos, las informaciones, los conocimientos y cierta
formacion cultural, correspondiente a los mas variados campos” (p.54). Entonces
la escuela formar estad condicionada en gran medida por la escuela paralela,

otros lo conocen como curriculo oculto.

D. Las nuevas tecnologias de lainformacién y comunicacion

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, aunque parece un
adelante el tener acceso a las mismas, en muchas ocasiones empobrecen mas a
los comunitarios, segun Urquijo Valdivielso (2017) “la nueva tecnologia de la
comunicacion transporta muchisima informacion, no solo la orientada al
desarrollo social o a los valores, sino que puede ser vehiculo de una cultura
popular mundial de violencia, consumismo y materialismo extremo” (p.43). Esta
situacion exige que el docente oriente de forma constante en el uso correcto de

la red, ademas de aprovechar este recurso para fines educativos.
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En el aspecto relacionado tecnoldgico la comunidad tiene cobertura en sefial de
celular, television por antena satelital y por ende a internet y redes sociales, esto
ayuda a mejorar la educacion. Aunque es preciso mencionar que, por la pobreza
y poco desarrollo social de la misma, no todas las familias poseen un teléfono

inteligente o de ultra gama.

La tecnologia se puede convertir en una problematica, segin se noté, al
momento de realiza el diagnostico, las personas pasan mucho tiempo dentro de
las redes y cambian algunas conductas que define su identidad, inclusive puede

suceder lo que los tedricos llaman colonizacion cultural.

La tecnologia aun no ha llegado a la escuela, no es posible educar a través de
plataformas digitales, es mas, ni los mismos docentes estamos preparados para
plantarnos ante los desafio de la educacion del fututo; la escuela sigue siendo
una institucion importante, tal como la afirma Diaz-Barriga (2020), “la escuela,
como una institucion de la modernidad, se ha consolidado a través de los
sistemas educativos y de alguna forma se ha sacralizado: todos los nifios deben
ir a la escuela porque ella les proporciona educacion para el futuro”. (p.13).

El uso de la tecnologia dentro del aula no es opcién adn, aunque los docentes
emplean alguna forma de tecnologia en el aula, no es predominante, en caso de
emplearla la misma acrecentaria la desigualdad porgue no todos tienen acceso a
ella.

Asi lo sefiala Diaz-Barriga (2020) al mencionar:

El programa de educacién digital es un amplio ejemplo de promocion de la
desigualdad social. No se trata de descalificar el esfuerzo de la autoridad
educativa por acercar a los maestros al empleo de tecnologias digitales para el
aula, pues ésta es una necesidad imperiosa de nuestra época, pero si de
cuestionar hasta donde es ésta la respuesta adecuada para impulsar el
aprendizaje de los estudiantes en esta situacion. (p. 22)

En la actualidad se hace imprescindible que el docente adopte las acciones

necesarias respecto al uso de la tecnologia dentro del aula.
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E. Los factores culturales y linguisticos

Respecto al aspecto linguistico, el contexto donde se desarrolla el PME, es
monolingle, por tal razén se educa en el idioma espafiol, en este linea es
necesario sefialar lo que dice el (DIGECADE, 2008), al reconocer que “es en su
propio idioma que los y las estudiantes desarrollan los procesos de pensamiento
gue los llevan a la construccion del conocimiento y que la comunidad educativa
juega un papel preponderante al proporcionar oportunidades de generar
aprendizajes significativos”(p.16). Cabe mencionar que desde la ensefianza del
propio idioma se promueve el respeto a otras culturas y comunidades

linglisticas, es decir la interculturalidad.

F. Lateoria sociocultural

Vigotsky (1987), quien elaboro la teoria sobre el desarrollo histérico-cultural de
los procesos psiquicos del hombre, donde define “que la psiquis es una
propiedad del hombre como ser corporal, teniendo ademas un caracter social
donde sus particularidades deben buscarse en la historia de la humanidad, en la
historia de la sociedad” (p.54). Esta teoria contiene principios de la funcion de la
sociedad en la formacion sana del hombre, como en la enfermedad. De la misma

manera anade:

La intervencidn comunitaria se basa en proactividad del ser humano, lo cual
responde también al principio bésico de la actividad, sus particularidades y
funciones en la formacion de la psiquis humana o consciencia, teniendo en
cuenta que la actividad humana es voluntaria y motivada, lo cual es un principio
basico para lograr la participacibn de las personas en su propia vida en
bdsqueda de estilos saludables, es decir como sujetos y no como objetos de
salud. (p.65)

G. Teoriade la actividad

La teoria de la actividad es una integracion de teoria psicolégica e investigacion
que cred el psicologo soviético, Lev Vygotsky a fines de 1920 y a comienzos de
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1930. Fue desarrollada primero por su colega A. N. Leontiev, que acufi¢ el
término, y A. R. Luria. La teoria de la actividad analiza el comportamiento

humano y el conocimiento en relacion con sistemas de actividad, en concreto.

Engestrom (1987) la define como:

El sistema de actividad es la unidad basica de analisis para los procesos
psicoldgicos y sociales, tanto de las culturas como de las personas individuales.
Esta unidad es un sistema funcional que consta de sujeto (una persona o
personas), un objeto u objetivo (un fin 0 meta o una tarea comun) y herramientas
(incluyendo sefiales) que median la interaccion. (p. 2)

H. Teoria del aprendizaje significativo

Un factor determinante que el material de aprendizaje sea o no potencialmente
significativo varia exclusivamente en funcién de la estructura cognoscitiva del
alumno. No basta con que el material nuevo sea intencionado y relacionable
sustancialmente con las ideas correspondientes y pertinentes en el sentido
abstracto del término. Es necesario también que tal contenido ideatico pertinente
exista en la estructura cognoscitiva del alumno en particular. De ahi que la
significatividad potencial del material de aprendizaje varie no soélo con los
antecedentes educativos, sino con factores como la edad, el cociente intelectual,
la ocupacion y pertinencia a una clase social y cultura determinadas (Ausubel,
1961)

2.1.3 Marco de politicas educativas

El marco de politicas educativas constituye en general la finalidad y aspiracion
de un modo de vida, de acuerdo con los conceptos de sociedad, patria y

educaciéon que poseen los individuos y las instituciones encargadas del gobierno.
A. Teoria politica

La Teoria Politica es una actividad, condicién, incluso actitud, trata de dar

sentido a los cambios politicos y esa busqueda de significado la que caracteriza
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su practica, ademas orienta en tiempo de confusiones e innova en la busqueda
de nuevos conceptos y orientaciones practicas. No solo se ocupa de identificar
problemas, desafios y retos que ponen en entredicho el marco de referencia
dentro del cual se legitima la actividad politica, es decir, ofrece posibles
soluciones. (Kuhn, 2000)

A manera de conclusion, las acciones politicas hasta aqui descritas, son el

soporte de la sociedad y definen en gran manera co6mo nos conducimos.

B. Concepto de poder

Como se puede apreciar, el poder es la capacidad de obtener obediencia en las

diversas situaciones sociales Balandier (1969), agrega:

Junto con la clase y el status, constituyen las tres categorias basicas para el
analisis de la desigualdad en las sociedades desarrolladas. La riqueza, el
prestigio y la jerarquia social sitan a los individuos y grupos en posiciones
relativas de superioridad e inferioridad. Las relaciones de dependencia y
congruencia entre la clase, el status y el poder son intrincadas y cambiantes en
cada sociedad y momento histérico. (91)

C. Concepto de politica

En concordancia con lo investigado en el marco del contexto nacional es
necesario definir lo que representan la teoria de politicas, sobre la base de varias
acciones que la comunidad realiza, especialmente como hacen la gestion en la
comunidad, como resuelven los problemas sociales y qué influencia tienen en el
gobierno local, especialmente las relaciones y comunicacion con la municipalidad

del municipio.

Segun Torres y Santander (2013) refieren:

Son reflejo de los ideales y anhelos de la sociedad, expresan los objetivos de
bienestar colectivo y permiten entender hacia donde se quiere orientar el
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desarrollo y como hacerlo, evidenciando lo que se pretende conseguir con la
intervencion publica y cémo se distribuyen las responsabilidades y recursos entre
los actores sociales. Por lo tanto, las politicas publicas no son solo documentos
con listados de actividades y asignaciones presupuestales, su papel va mas allg;
son la materializacién de la accion del Estado, el puente visible entre el gobierno
y la ciudadania. (p.43)

Hasta aqui, se puede afirmar que la organizacion del Estado, esta definida por
las acciones de demanda que la misma sociedad implementa a través de
distintos medios, entre ellos la denuncia publica. De la misma manera, que la
sociedad influye en la organizacion del Estado, este determina cémo el individuo

debe vivir en sociedad.

D. Las politicas educativas

Con respecto a las politicas educativas Ardoino (1980) expresa que “la politica
educativa se nos presenta como la actividad del poder publico dirigida a
solucionar los problemas sociales de la educacion” (p.42). En otras palabras,
cuando se disefian las politicas se esta ejerciendo el poder y se define el futuro

del pais.

Inclusive, en la misma tematica Diez Hochleitner (1996) sostiene que “la politica
educativa es el conjunto de principios, objetivos y fines que orientan la accion
educativa en los a&mbitos estatal o supranacional y, en cierta medida, también en
el de las instituciones privadas” (p12). Es evidente que a través delas politicas
educativas el Estado busca el mejoramiento de la calidad educativa y fortalece el

sistema educativo.

En suma y con base a la teoria anterior se puede deducir que la Escuela y por
ende los nifios y nifias que asisten a ella reciben atencién educativa de acurdo a
las politicas disefiadas, aun cuando algunas no dan cobertura total a la

institucion educativa de la comunidad.
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E. Participacion social

El posicionarnos como sociedad, con derechos y deberes, es lo que permite la
posibilidad de pasar a un ciudadano agente de su propio desarrollo, del
ciudadano individual a una poblacién organizada. Las dificultades sociales
encontradas en el camino del desarrollo, entendido, como obstaculo o conflicto
muchas veces es la oportunidad de repensar acciones Se entiende por
participacion social a aquellas iniciativas sociales en las que las personas toman
parte consciente en un espacio para llevar a cabo determinadas causas que

dependen para su realizacion en la practica. (IEL, 2020).

F. El orden social

La accién humana en sociedad responde a un orden porque obedece a una
determinada regulacion. El objetivo de toda ciencia, incluida la sociologia, sera
indagar en ese orden, las constantes y repeticiones del comportamiento humano.
“La accién humana en sociedad obedece a un cierto determinismo, puesto que
revela unas constantes y una uniformizacién de las conductas individuales
suficiente como para permitir la prevision o predicciéon” (Rocher 1990, pag. 57).
Desde la sociologia no se trata de un orden misterioso o superior ni de un

consenso entre personas, sino de un orden inherente a la vida social.

G. Los partidos politicos
Devenger (1961) hace una definicion de partidos politicos y los define como
“toda agrupacion constituida con el objeto de solicitar los sufragios de los
electores en beneficio de alguno de sus miembros y de asegurar el

encasillamiento de aquellos de sus miembros que sean elegidos.

Sobre los partidos politicos Rivarola (1939) define:
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Los partidos politicos son asociaciones de electores para reunir adherentes y
obtener votos en favor de determinados candidatos que ellos presentan al
publico elector. La diversidad de elecciones determina la convicciébn comun de
gue los partidos deban tener organizacién permanente y funcién continua. (p.23)

La participacion de los comunitarios se manifiesta a través de las actividades
proselitistas en que participan o se afilian como adeptos de un partido politico,
aunque, lastimosamente es la Unica oportunidad que tienen para participar y

sentirse parte del proceso politico del medio.

H. Los grupos de presién

Entre los grupos de presion, ademas de los econdmicos, figuran “los religiosos,
que ejercen una influencia en la mayoria de los paises. También debemos
registrar los partidos politicos de oposicion y las gremiales” (Ayala, 1963. P.16).
en la comunidad de estudio, los grupos de presién estan definidos por vecinos de

comunitarios que se organizan para hacer llegar sus peticiones.
2.2 Analisis situacional

La Teoria situacional demuestra que, dentro de la organizacion, en este caso del
contexto comunitario, todo funciona como un sistema abierto. Las variables
organizacionales presentan una compleja interrelacion entre si y con el
ambiente, permitiendo que cada individuo y componente social aporte al

funcionamiento de un todo.

Al funcionar como un sistema, un problema que surja, tiene dafios colaterales y
afecta a todo el sistema, entonces se debe buscar soluciones, asi lo concebia
Piaget (1970) que los problemas se abordan “desde su consideracidn
epistemoldgica, ontogenética y filogenética, Sin embargo, sostiene que el nivel
del pensamiento formal se caracteriza por la posibilidad que tiene el sujeto de
trabajar en resolucion de problemas aplicando modelos de razonamiento
hipotético-deductivo” (p48). Piaget consideraba que ante la necesidad de
solucionar un problema se deben construir hipétesis y observar la problemética.
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2.2.1 Técnicas de administraciéon educativa

Todas las tablas y matrices que generaron la idea central del Proyecto de
Mejoramiento Educativo permitieron deducir con claridad el tema, mismo que
responde a las necesidades encontradas durante el desarrollo de la presente
investigacion, asi mismo, al desarrollar estrategias para la ensefianza de y
mejoramiento de la calidad educativa, nos convertimos en docentes

investigadores, con identidad.

De acuerdo a las acciones realizadas para identificar la problematica. Esto
significa que la educacion es un proceso permanente que demanda continuidad
y planificacibn a largo plazo, superar lo inmediato, la desinformacion y la
discontinuidad administrativa que caracteriza la educacién de hoy (Fernandez,
2014). Asi lo sefala investigadores desde ya mucho tiempo, es el caso de

Corrales Sancehez (1994) que da importancia a la investigacion al mencionar:

La investigacion en el aula estudia y analiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Sus resultados son importantes para los docentes, administrativos,
futuros profesores, investigadores y teoricos. Esta es un area dinamica de la
investigacion, ofrece resultados de gran relevancia para las distintas facetas en
gue se desenvuelve la ensefianza, el planteamiento curricular, disefio de
materiales didacticos y la evaluacion. (p.74)

Las técnicas de administracion educativa es un mecanismo de eficiencia para la

buena gestion y administracion de los centros escolares.

2.2.2 Matriz de priorizacion

En el mismo contexto el analisis de problemas es una oportunidad de asilar un
problemas pero referenciandolo con un todo, es decir, al priorizar el problema se
debe hacer un andlisis sobre el mismo, jerarquizando, asi lo sostiene Crespo
Marquez (2011), al mencionar que “el proceso de analisis jerarquico presenta
varias ventajas en su aplicacion, dado que considera tanto evaluaciones

cuantitativas de la situacion probleméatica, como juicios subjetivos de los expertos
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o de quienes estan tomando la decision” (p23). Para comprender la situacion del
problema es necesario tratarlo desde la perspectiva de quien lo vive, asi es mas

facil responder de manera inmediata.

2.2.3 Priorizacion de problemas

Para la priorizacion de problemas, en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se estudié cada problematica a través de un andlisis exhaustivo de
gué la genera y cuales son las consecuencias del mismo, asi lo reconoce (Pérez
Uribe, 2012) al definir que:

Los problemas de solucion profunda, son problemas que se presentan con
frecuencia y siempre estan ahi, afectando los procesos. Para su solucion se
requiere hacer un analisis mas profundo ubicando las causas que los estan
generando (p.10).

Un problema plantea una situacion que debe ser modelada para encontrar la

respuesta a una pregunta que se deriva de la misma situacion.

2.2.4 Arbol de problemas

El arbol de problemas es dibujar en el arbol de causas que originan el problema,
asi como las consecuencias, para elegir la solucién entre las consecuencias mas
cercana estard una de las posibles soluciones que se deben identificar para
superar la condicidn restrictiva que se ha detectado. El arbol de resultados
estudiado dentro del Sistema de Programacioén de Operaciones, determina parte
de la solucién a la problematica (Silva Lira, 2003). El arbol de problemas ayuda a
despejar las circunstancias y dar a conocer los factores que intervienen en un

problema.
2.2.5 Entorno educativo
El concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y

relacionales que expresan, los principios que tiene en cuenta la atencion a la

diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por esto que el
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entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene lugar el acto
educativo (Buj, 1992). La importancia del entorno educativo radica en que es

determinante para emprender acciones de mejora.

2.2.6 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

El abordaje de las demandas sociales puede ser entendido, si se aborda como
peticibn y como reclamo. La peticion se asemeja a la solicitud que alguien
elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente, en
principio, puede no haber beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir
estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia
otro para satisfacer la solicitud (Retamozo, 2009, p.37)). Pero no solo la escuela
necesita llegar a la comunidad, también la comunidad demanda ciertos

comportamientos a la escuela.

De acuerdo a lo anterior la institucion educativa, la sociedad y la poblacion deben
trabajar en conjunto para fortalecer la comunidad educativa. Cuando la

comunidad realiza sus demandas y estas no son satisfechas.

A. Institucionales

Cuando hablamos de demanda institucional no puede ser considerada como un
mero supuesto para la proteccion social y el desarrollo rural; en realidad.
Segun Nering (2017) es:

Una politica inter-sectorial que se dirige a abordar las preocupaciones de
populaciones marginales. Pero el disefio importa cuando se considera el grado al
cual la demanda institucional puede ser mas efectiva. Hay elementos claves en
el sistema de adquisicion que deben ser considerados cuando se disefian
politicas para demanda institucional (p.32).

Las demandas institucionales son el punto de partida para mejorar las relaciones

con el contexto educativo, especialmente cuando la institucion esta

estrechamente vinculada a la sociedad.
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B. Poblacionales

Las necesidades de la poblacion, mismas que se convierten en demandas
fundamentales son: salud, alimentacion, proteccion participacion educacion,
entre otras. Concebir las necesidades tan s6lo como carencia implica restringir
su espectro a lo puramente fisioldgico, que es precisamente el ambito en que
una necesidad asume con mayor fuerza y claridad la sensacion de falta de algo.
Sin embargo, en la medida en gque las necesidades comprometen. La necesidad
de participar es potencial de participacion, tal como la necesidad de afecto es

potencial de afecto (Max, Elizalde y Hopenhayn, 1986)

2.2.7 Actores directos, indirectos y potenciales

Cuando se analiza la problemética desde el entorno educativo y con los actores
directos, el mismo contexto y el medio sociocultural. El entorno educativo juega
un papel muy importante en la formacion del nifio o nifia.

Asi lo refiere Rus (2010), al mencionar:

La interaccion medio social y escuela, cada vez se convierte en un sistema y se
fusiona. Los centros educativos programan visitas, excursiones y fiestas que, en
definitiva, obedecen a la necesidad de la conexién entre la calle y las aulas.
Otras iniciativas de mas envergadura configuran semanas y jornadas en que la
vida de la ciudad se convierte en educadora, poniendo al servicio de la poblacién
estudiantil sus recursos. (p. 424)

Como se puede apreciar, el entorno educativo se vincula a la comunidad a través
de diversos proyectos y actividades, aunque esta conexion y enfoque
comunitario de la educacién queda a criterio del docente, es decir, si el docente
se identifica con la comunidad, hard que sus alumnos se involucren en la

resolucién de problemas de la misma.

El analisis de los actores se ha vuelto cada vez mas popular con una variedad de
organizaciones en muchos campos diferentes y es aplicado actualmente por

forjadores de politicas, reguladores, organizaciones gubernamentales y no
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gubernamentales, empresas y el componente educacional. El andlisis de actores
ofrece una base y estructura para la planificacion. Se basa en comprender a las
personas y sus sentimientos. Se deben desarrollar relaciones estrechas entre los
lideres del proceso, los facilitadores y los actores. Creando confianza como

elemento clave en todo el proceso de planificacion (Koanda, 2006).

Los actores son importantes para alcanzar las metas planificadas en un proceso,
asi como identificar otras demandas y posibles soluciones; pero, para organizar
de mejora manera lo concerniente a las oportunidades, fortalezas y otras
vinculaciones propias de un estudio 0 proyecto es necesario; para este Proyecto

de Mejoramiento Educativo se utilizé la matriz DAFO.

2.3 Andlisis estratégico

El analisis estratégico es un factor clave para definir las acciones a seguir,
Arenales (2009) define “El anadlisis estratégico permite entender el contexto en
que se desarrolla la problematica del area de proyeccion”. Permite direccionar
con seguridad las acciones dentro de un contexto problematico al cual se le va a

dar soluciones pertinentes, viables y confiables.

2.3.1 Técnica DAFO o FODA

El andlisis DAFO es el método mas sencillo y eficaz para decidir sobre nuestro
futuro. Nos ayudara a plantear las acciones que deberiamos poner en marcha
para aprovechar las oportunidades detectadas y a preparar a la escuela contra
las amenazas teniendo conciencia de nuestras debilidades y fortalezas. El
principal objetivo del analisis DAFO es ayudarnos a encontrar los factores
estratégicos criticos, para, una vez identificados, usarlos y apoyar en ellos los
cambios organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las
debilidades, aprovechando las ventajas de las oportunidades, y eliminando o
reduciendo las amenazas. (FUNDACION INTERARTS, 2012)
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2.3.2 Técnica Mini Max

Arenales (2009), expone que “La Mini Max es una técnica que permite vincular
cada cuadrante de la matriz -FODA- “. Esto se logro a través de la participacion
activa de las mujeres en el taller, haciendo reflexion de como convertir las

debilidades y amenazas en oportunidades y fortalezas.

2.3.3. Vinculacion estratégica

De acuerdo con Poggioli, citado por Pérez y Ramirez (2011) menciona que “las
estrategias para resolver problemas se refieren a las operaciones mentales
utilizadas por los estudiantes para pensar sobre la representacion de las metas y
los datos, con el fin de transformarlos y obtener una solucion” (p.34). De esta
manera una estrategia es importante, aunque es parte de una metodologia se

convierte en el eje de la concrecion del hecho educativo.

Las vinculaciones son de importancia ya que convierten en lineas de accion los

resultados de enlazar aspectos negativos con factores positivos.

2.3.4 Lineas de accidn estratégica

En imprescindible que al momento de aplicar una estrategia se debe disefar un
plan, el mismo debe contener los aspectos importantes, pero, debe estar bien
diseflado para alcanzar las metas propuestas antes de la implementacion de las

estrategias.

El Banco Mundial, citado por Pacheco Lay (2011) refiere:

Para entender y aceptar la importancia cada vez mas creciente de ciertas areas
del conocimiento que, ciertas areas, operan como fundamento del denominado
mecanismo impulsor y sostenedor del crecimiento y desarrollo moderno. La
estrategia, perfilada por las recurrentes capacitaciones masivas a profesores y la
mayor asignacioén de tiempo en la programacion curricular de las instituciones
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educativas a las denominadas areas prioritarias, entre ellas, la Matematica (p.
68)

Las lineas estratégicas son el punto de partida para acciones concretas con
relacion a los proyectos de solucion de la problematica, ademas se relacionan

estrechamente con las politicas de Estado con relacién a la educacion.

2.3.5 Mapa de soluciones

Bernabeu (2010), establece que un proyecto o un sistema estructural, “tiene
multitud de soluciones posibles, que pueden ser buenas, malas o indiferentes, en
funcion de determinados criterios. Pero nunca existe una solucion Unica, la
solucion del proyecto. Proyectar exige posicionarse, elegir una solucion en
detrimento de otras posibles” (p34). Esta definicion nos permite deducir que una

problematica tiene multiples formas de abordarla para solucionarla.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa

Los proyectos educacionales se refieren a un conjunto de métodos y procesos
para resolver problemas o hacer efectivas oportunidades relacionadas con el
desempeiio y el desarrollo intelectual y social de las personas. Un proyecto
educacional exige, por lo tanto, que el gestor y el equipo que acompafa
dediquen mucho esfuerzo Deben manejar interacciones con otras personas o
grupos de manera efectiva (Cohen & Martinez, 1999). Los proyectos de mejora
educativa son una alternativa viable para mejorar las condiciones en que los
alumnos aprenden, ademas de transformar la realidad de las escuelas en los

apsectos pedagdgico o de infraestructura.

2.4 Diseio del proyecto

El disefio de un proyecto es una actividad planificada que aborda el concepto

ideoldgico sobre el estudiante, el profesor, el contenido y la evaluacion, ademas
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del contexto. Caram (2015). El proceso del proyecto estd compuesto, en
realidad, por una serie de fases sucesivas, en la que el paso de cada una a la
siguiente se apoya en un juicio estético subjetivo realizado sobre la primera. Al
disefiar un proyecto de forma correcta se garantizan que los resultados se
manifiesten a través de los resultados y evidencias producto de la ejecucién de

estrategias innovadoras en educacion.
2.4.1 Proyecto

Para efectos del presente documento, consideraremos lo que menciona
(Asturias, 2004), al afirmar que un “Proyecto consiste en reunir varias ideas para
llevarlas a cabo, es un emprendimiento que tiene lugar durante un tiempo
limitado, y que apunta a lograr un resultado Unico. Surge como respuesta a una
necesidad, acorde con la vision de la organizacion, aunque ésta puede desviarse
en funcién del interés” (p.32). El proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado
deseado, y se puede decir que colapsa cuando desaparece la necesidad inicial o

se agotan los recursos disponibles.
2.4.2 Proyecto de mejora educativa

Por su parte, el desarrollo de procesos institucionales y pedagdégicos, los
objetivos y acciones del PME tienen que formularse a partir de una
reconsideracion del sentido mas profundo de lo que cada escuela, colegio o liceo
quiere ser y desea desarrollar en y con su estudiantado. Sera a partir del trabajo
con procesos de ensefianza-aprendizaje mas globales, que impactan en una
formacion significativa de los y las estudiantes, que se producira un
mejoramiento educativo mas efectivo y perdurable en el tiempo. (Ministerio de
Educacion, 2017).

2.4.3 Titulo del proyecto

Algunas consideraciones importantes al momento de formular el titulo de la

investigacion las menciona Bellestrini (2006) al afirmar:
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Debe existir una coincidencia entre tres elementos del trabajo de investigacion,
titulo, interrogante y Objetivo General debe ser el mismo, cambiando el verbo en
el titulo y en el objetivo general. Es importante que queden bien establecido las
variables independiente y dependiente, asi como la poblacién a estudiar y el
tiempo de ejecucion del trabajo de investigacion. El titulo es lo que identifica la
investigacion (p.65)

2.4.4 Descripcion del proyecto

En la descripcion del proyecto se refleja la informacién general sobre el mismo. A
modo de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo
mas aproximada posible del problema o necesidad que pretende resolver dicho
proyecto y los principales objetivos que persigue. (Inigo y Losune, 2010, p. 21).
Cuando se describe un proyecto es necesario que las acciones descriptivas
tengas lo suficiente para dar una idea general del mismo, ademas de sefialar los

componentes y actividades incluidas, sin dejar de mencionar los beneficiarios.

2.4.5 Concepto del proyecto

El término concepto se refiere a la idea que forma el entendimiento. Se trata de
un pensamiento que es expresado mediante palabras. El concepto de un
proyecto es una unidad cognitiva de significado. Nace como una idea abstracta
(es una construccion mental) que permite comprender las experiencias surgidas
a partir de la interaccién con el entorno y que, finalmente, se verbaliza, es decir,

se pone en palabras (Pérez y Merino, 2020)

2.4.6 Objetivo del proyecto

Una vez que esté clara la definicion de proyecto, es necesario plantear para qué
sirve un proyecto o por qué llevarlo a cabo; es decir, qué objetivos persigue su
realizacion. En esta fase, se debe procurar una descripcion de la situacion
esperada, la imagen objetivo que se espera alcanzar en la medida de que se

pueda solucionar el problema central que se ha detectado. Esta l6gica nos
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permite identificar las posibles alternativas de solucién, que bajo la forma de
proyectos o programas de inversion pueden contribuir a superar esta situacion.
(Silva Lira, 2003).

2.4.7 Justificacion

Concretamente se trata de exponer razonamientos para responder a la
interrogante para qué se lleva a cabo la investigacion, y qué beneficios que
pueden reportar los hallazgos obtenidos. Las explicaciones que se pueden
utilizar deben ser preferentemente de naturaleza cientifica. Pero también pueden
completarse con explicaciones de indole pedagdgica, social, préctica,
economica, etc. (Colas y Ramirez, 2015, p.44). Bajo esta Optica, la justificacion
busca, aparte de explicar argumentativamente las acciones a emprender,
relacionar el proyecto con el entorno y validar el proceso de implementacion a

través de la problematica existente.

2.4.8 Plan de actividades

Son las acciones que realiza el proyecto para generar los productos y resultados.
Deben estar suficientemente detalladas y vinculadas a los resultados y
productos, pues de esta manera se asegura su consecucion. Se realizan durante
todo el proceso de ejecucion del proyecto. (Cotera Fretel, 2012). En el caso del
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Edcuativo, las actividades fueron

planioficadas de acuerdo a las necesidades de la problematica a intervenir.

2.4.9 Diagrama de Gantt

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestién y planificacion de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Sobre los
cronogramas Gantt fueron concebidos por el ingeniero norteamericano Henry L.

Gantt, uno de los precursores de la ingenieria industrial contemporanea.
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Sobre el diagrama de Gantt, Hinojosa (2003) recalca:

Gantt procur6 resolver el problema de la programacion de actividades, es decir,
su distribucion conforme a un calendario, de manera tal que se pudiese visualizar
el periodo de duracion de cada actividad, sus fechas de iniciacion y terminacion e
igualmente el tiempo total requerido para la ejecucion de un trabajo. (p24)

Concordando con lo anterior, es preciso mencionar que al organizar las
actividades cronoldgicamente se facilitan los procesos y se cumplen con los

tiempos establecidos.

2.4.10 Monitoreo

El monitoreo debe enfatizar fortalezas y debilidades en la implementacion del
proyecto permitiendo que los responsables se hagan cargo de los problemas,
mejoren el desempefio, construyan resultados y se adapten a condiciones
cambiantes. Esta fase velara por el cumplimiento de la planificacion y la calidad
del trabajo realizado. De manera que se detecten las desviaciones antes de que
se conviertan en un problema para el éxito del proyecto (Alzaga, 2014, p.56).
Esta fase es importante para alcanzar las metas y modificar sustancialmente

algunas actividades.

Durante el ejercicio de monitores el empleo de herramientas con indicadores
permite identificar las acciones que se estan realizando bien y las que necesitan

ser mejoradas.

2.4.11 Evaluacion de proyectos

La evaluacion puede convertirse en el momento de confrontacién y aprendizaje
mutuo tanto para unos como para otros, que permita avanzar en el progreso de
ese dificil proceso de la accion social. Para ello es necesario que se vaya a la
evaluacion con una actitud abierta, critica y de aprendizaje. La evaluacion de un

proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los costos y beneficios
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gue se generen de este en un determinado periodo de tiempo, siendo su
objetivo, determinar los resultados (UNODC, 2010).

2.4.12 Indicadores

Los indicadores pueden proporcionar informacion que puede ser analizada y
utilizada posteriormente para identificar problemas y detectar necesidades. Los
indicadores constituyen la expresién numeérica de los objetivos y los resultados.
Expresan el nivel de éxito esperado en la consecucion del objetivo general, del
objetivo especifico y de los resultados. Definen su contenido en términos de
efectos sobre la poblacién destinataria. Los indicadores nos sirven para
determinar el grado ole consecucion de los objetivos y resultados en las

diferentes fases del proyecto (Alzaga Pefia, 2014).

2.4.13 Metas

Es un resultado que se quiere alcanzar, un punto final deseado por una persona
0 una organizacion, al cual se llega paso por paso, fijando plazos, es decir
implica pautar o establecer objetivos especificos, alcanzables y limitados por el
tiempo (Riquelme, 2019). Una meta de proyecto es el propésito final que se
desea alcanzar, luego de realizar todas las acciones y actividades establecidas

dentro del proyecto.

2.4.14 Plan de sostenibilidad

El criterio de sustentabilidad se relaciona con la calidad estratégica del proyecto
en términos de proyeccién de sus resultados en el tiempo una vez finalizadas
todas las actividades estipuladas. En general, se espera que el resultado del
proyecto constituya un mejoramiento sustantivo y perdurable en algunas de las
condiciones sefialadas que le dieron origen, definieron los objetivos y sus

acciones (Figueroa , 2005)- La sostenibilidad permite interactur a futuro con las
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actividades y los actores, con estrategias mejoradas, enriquecidas y acorde a las
nuevas necesidades. En excelente fuente de consulta para mejorar procesos

pedagdgicos en la escuela.

2.4.15 Presupuesto del proyecto

Realizar el presupuesto del proyecto es relativamente facil si se han elaborado
bien las etapas anteriores; es decir, definir las actividades necesarias y los
recursos propios de cada actividad. En este caso se dispondra de un coste por
cada actividad y la suma del coste de todas las actividades sera el coste total del
proyecto. Otro componente importante del proyecto de Mejoramiento Educativo

El presupuesto es, en este sentido, la cantidad de dinero que se estima que sera
necesaria para hacer frente a ciertos gastos. El presupuesto también es el
computo anticipado del costo de una obra o de los gastos que implicara un
determinado proyecto. En el presupuesto se da cuenta de los costos de la
investigacion. Generalmente, el presupuesto se presenta en una tabla.
(Sobearza Arteaga, 1999, p.41). Al predisponer de los recursos permitio

gestionar de forma eficiente los recursos del mismo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Implementacion de Estrategias Didacticas para la Ensefianza de la Matematica

3.2 Descripcion del proyecto

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarroll6 en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Caserio El Porvenir, jurisdiccién del municipio de Flores,
departamento de Petén, dentro de una comunidad monolinglie, ubicada en el
area rural del municipio, misma que sus pobladores se dedican principalmente a

la agricultura y ganaderia.

El presente documento se enfocd principalmente a mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes del primer ciclo de educacion primaria en el area
de Matematica, deficiencias que se evidenciaron al analizar los indicadores de
resultados de la escuela y deducciones al momento de escuchar a los
compaferos docentes sobre las dificultades que se presenta al momento de

desarrollar las matematicas.

Una de las demandas poblacionales mas recurrentes eran las quejas de los
padres de familia sobre las deficiencias que sus hijos presentaban al momento
de aplicar una simple operacion matematica, los padres se quejaban y hacian
comparaciones entre la actual formacion y como se ensefiaban los numeros en
el pasado. Generalmente las responsabilidades recaen sobre el docente a cargo

del nifio o nifa.
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Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfocd principalmente en dos
acciones principales: la capacitacion a padres de familia y la socializacién en
forma de capacitaciones a docentes; con las anteriores acciones se busco que
los niflos y niflas del primer ciclo de educacién primaria, mejoraran su
rendimiento. Este rendimiento se fundamentd, tomando en cuenta que las
matematicas son elementales en la vida cotidiana del nifio y su aprendizaje
mejorara los procesos mentales para el aprendizaje en otras areas del

conocimiento.

Como se menciond en el parrafo anterior, el PME fue disefiado para que los
padres de familia se involucraran de manera efectiva y dinamica en el
aprendizaje de las matematicas, pero esta participaciébn tuvo un sentido
pertinente, es decir, todos los procesos metodoldgicos implementados partieron

de las necesidades actuales y del contexto donde el nifio o nifia se desenvuelve.

El segundo componente importante fue la capacitacion a docentes, tomando en
cuenta que la sostenibilidad del proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo
estaba asociada a la continuidad, los docentes jugaron un papel muy importante
en el desarrollo de las actividades propuestas en el mismo. Los docentes, como
agentes de cambio, fueron el pilar fundamental para alcanzar las metas y
mejorar la calidad de la educacion, partiendo de la habilidad que los estudiantes
pudieron desarrollar en el area de las Matematicas.

Para definir la estrategia a utilizar, se implementd una serie de pasos
concatenados, mismos que al finalizar el proceso, garantizaron que el nivel de
comprension en los procesos basicos con los numeros fuera mejor. Tomando en
cuenta que lo definido era implementar estrategias para la ensefianza de la
Matematicas en el primer ciclo de educacién primaria. Los docentes con
frecuencia se quejan que no pueden desarrollar de mejor manera las clases de
matematica por la cantidad de niflos que atendian; se planteé mejorar los

procesos metodoldgicos a través de estrategias innovadoras.



97

Para mejorar este aspecto se capacitd a los docentes en diversas estrategias,
enfocandolas en el uso de material del entorno y en el contexto de la comunidad,
asi como en las reflexiones después de haber analizado de manera exhaustiva
los factores que intervinieron en contra de un mejor desempefio de los
estudiantes en Matemética. El estudio y andlisis de los indicadores fueron clave
para identificar las necesidades mas representativas y arraigadas en la

instituciéon educativa, a partir de su interpretacion

Los pasos organizados en fases de un proyecto, concluyd, después de haber
analizado los indicadores educativos, los antecedentes de la comunidad y
escuela y todo un proceso de seleccion de teorias y corrientes pedagoégicas que
sustente el mismo, mejorar la calidad de la educacion, pero especificamente

alcanzar mejores resultados de los estudiantes en Matemaética.
3.3 Concepto del proyecto
Implementar estrategias para ensefiar matemética
3.4 Objetivos del proyecto
3.4.1 General
Implementar estrategias didacticas para la enseflanza de la matematica en el
primer ciclo de educacion primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio

El Porvenir, Flores, Petén

3.4.2 Especificos

Socializar el proyecto de Mejoramiento Educativa entre los miembros de la
comunidad educativa y actores involucrados en el proceso y desarrollo del

mismo.
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Capacitar a los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Porvenir,
Flores, Petén, en la importancia de mejoramiento en metodologias utilizadas

para ensefiar matematica.

Capacitar a los padres de familia para fomentar el apoyo hacia sus hijos en la

implementacion de estrategias para mejorar el resultado en Matematicas

Ejecucion de actividades ladicas e innovadoras en la metodologia de la
ensefianza de matematica en el primer ciclo de educacién primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio El Porvenir, Flores, Petén

3.5 Justificacién del proyecto

La forma en que se ensefia, en muchos casos, la Matemética, especialmente
cuando el docente desarrolla de forma compleja, da como resultado que los
estudiantes desarrollen ansiedad y el bajo rendimiento en esta area es motivo
para que muchos estudiantes reprueben y pasen a formar parte de las
estadisticas de fracaso escolar. Todo lo anterior se manifiesta en indiferencia y

actitudes negativas hacia esta materia.

Con frecuencia entre los alumnos se les escucha mencionar argumentos como:
el maestro no ensefa, no le entiendo al profe, se confunde con frecuencia, ni él
lo pudo resolver; estos son diversas explicaciones que los docentes utilizan para
justificar su actitud ante la Matematica, mismas que acrecientan su rechazo
hacia los nimeros y hacia las metodologias utilizadas por los docentes que se
encargan de impartir dicha clase.

Es importante que el docente se forme y actualice con respecto a los
fundamentos tedricos, metodoldgicos, y estratégicos con el fin de facilitar la
ensefianza, tomando en cuenta lo cotidiano y el contexto donde el nifio se

desenvuelve; es imperativo basarse en el contexto.
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Esta claro que si el docente no cambia su estrategia metodoldgica y el alumno se
encuentra con situaciones similares repetidamente, misma metodologia, mismo
material, mismas amenazas, en otras palabras, la misma clase, seguro que se
producen la misma clase de reacciones afectivas, entonces llega la insatisfaccion
y frustracion, afianzando con ello sus creencias y mitos sobre el aprendizaje de

la Matematica.

Por otra parte, la afectividad se logra a través de la interaccién del alumno con el
maestro, la afectividad condiciona e interviene en el comportamiento y capacidad
para aprender y, a su vez, claro estd que las actividades novedosas y ludicas
mejoran las relaciones y el proceso de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque
conlleva el desarrollo del PME, alcanzar la interaccion afectiva entre el alumno y
el maestro, incluyendo al padre de familia a través de nuevas estrategias para la

ensefianza de las matematicas.

Los padres de familia y maestros coinciden en que los alumnos deben tener
ciertas habilidades bien cimentadas, con frecuencia demandan que sus hijos y
alumnos manejen cierta informacion basica en el dominio del area,
especialmente cuando se refiere a contar, sumas, retar, multiplicar y dividir; es
mas cuando los padres notan deficiencias en sus hijos, demandan del maestro
poner énfasis en esa area. El padre de familia gusta y se satisface cuando su
hijo resuelve problemas de la vida diaria haciendo uso de la matematica, es por
ello que debemos fortalecer los métodos y adaptarlos a las necesidades del

contexto familiar.

El bajo rendimiento en Matematica es una problemética que se debe atacar y
eliminar desde varias perspectivas, es decir, con trabajo en equipo; los padres de
familia juegan un papel muy importante porque son los que avalan y apoyan a
sus hijos en las tareas o actividades que deben realizar en casa, ademas los
docentes, quienes se encuentran en un lugar privilegiado, son los indicados para

hacer los cambios dentro del salén de clase. El docente debe conocer la realidad
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y los factores que inciden para que el fendmeno se presente, asimismo debe
valerse de estrategias para mejorar la calidad, a sabiendas que la calidad no es

el fin, todo es perfectible.

Una de las fortalezas para alcanzar mejores resultados en matematicas es la
predisposicion de los docentes a mejorar, la habilidad que poseen en el manejo
de herramientas ludicas y el conocimiento que tienen del contexto; los anteriores
factores coadyuvan al mejoramiento de la ensefianza de la matematica y son
coyunturales para obtener mejores resultados. Si un docente no quiere hacer el
cambio, no se despertara en €l la creatividad, la cultura de investigar e innovar a

partir de las lo que propone el Curriculo Nacional Base.

Al finalizar el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se deben
evidenciar mejorares resultados en el rendimiento académico de los estudiantes;
comentarios positivos de los padres de familia, valoracion positiva por parte de
los docentes, principalmente en la innovacion metodologia y aplicacion de

estrategia ludicas de aprendizaje.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Estamos ante un hecho inédito: la pérdida del espacio escolar y del aula, debido
a la pandemia del Covid-19. La labor docente quedd reducida al docente que
elige materiales para trabajar con sus estudiantes, busca alternativas e innova
dentro de un ambiente un tanto desconocido: la tecnologia. Derivado de lo
anterior se implementé un plan emergente el cual se plantea de la siguiente

manera.

De acuerdo a lo planificado y no realizado se empleé un plan emergente que
consistio en que los docentes visitaban a cada estudiante en su casa y alli
empleaban las herramientas disefiadas, ademas, se aprovechaba la entrega de

alimentos para proporcionar material de estudio a los padres de familia.
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Ademas de lo anterior, para culminar el proceso de manera efectiva, se
recomendo a los docentes que las guias de autoaprendizaje, disefiadas por los
docentes, fueran enfocadas a la matemética, explicando en las mismas los

pasos metodoldgicos para el empleo de las estrategias disefiadas.

Otros aspectos que no se realizaron como lo planificado fue el monitoreo y
evaluacion del proceso del Plan de Mejoramiento Educativo. EI monitoreo fue
realizado solamente una vez, en el caso de la evaluacion del proceso, al igual
gue el monitoreo, solo se realizé en una ocasion, las dos restantes actividades
no fueron realizadas, por lo que se conformd un grupo de Whatsapp, mismo que
era integrado por los docentes y a través de ese medio se hicieron preguntas y
encuestas relacionadas con las actividades. Esa herramienta fue valiosa para
enviar y recibir informacion relacionada con estrategias metodoldgicas en el area

de Matematica.

3.7 Plan de actividades

El plan de actividades esta disefiado con el objetivo de iniciar cronol6égicamente
las actividades, es decir, se detallan desde el inicio del plan hasta la dltima
actividad del mismo. Aunque es preciso mencionar que el plan se desarrolla, en
su aplicabilidad préactica, en tres aspectos principales, las actividades de gestion
y planificacién, las capacitaciones a docentes y capacitaciones a padres de

familia.

3.7.1 Fases del proyecto

Las fases propuestas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo estan basadas
en las distintas actividades enumerados y estructuradas con el fin de alcanzar los
objetivos propuestos al principio del plan. Cada una de las fases identificadas en
el plan produjo cambios estructurales y metodoldgicos en la labor educativa,

especialmente dentro del area intervenida.
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A. Fase de inicio
FOTOGRAFIA No. 1 Autorizacién PME

Objetivo.  Socializar el proyecto de
Mejoramiento Educativo entre los miembros
de la comunidad educativa y actores
involucrados en el proceso y desarrollo del

mismo.

Actividades desarrolladas

La primera actividad de esta fase fue Fuente. Elaboracion propia

organizar el plan de trabajo, en otras
palabras, estudiar todos los elementos que el Plan de Mejoramiento Educativo,
se visualizo e identificé a los visualizar a los actores clave y las funciones del

autor del proyecto.

La segunda actividad consisti6é en elaborar las notas respectivas de autorizacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la Licenciada Barbara Julia Lopez
Vargas. La primera nota se dirigié a la Coordinadora Distrital del municipio de
Flores para que autorizara realizar el PME en Caserio El Porvenir, Flores, Petén,
la segunda nota fue una constancia elaborada por la Coordinador Distrital en
donde el suscrito estaba laborando en la escuela antes mencionada y la tercera
nota corresponde a la respuesta de la Coordinadora Distrital en donde autoriza

elaborar el presente estudio en el establecimiento educativo.

Después que se obtuvo la autorizacion respectiva se hizo el lanzamiento del
proyecto, para eso socializaron las principales actividades ante los miembros de

la comunidad educativa.

Este proceso fue de suma importancia ya que los lideres de la comunidad,

autoridades locales y padres de familia intervinieron para dar forma a un proceso
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naciente, con lineas especificas de abordaje y responsabilidades compartidas.
Afnadido a lo anterior, crear una forma de participacion comunitaria en la soluciéon
de problemas compartidos.

FOTOGRAFIA No. 2. Lanzamiento PME
Resultados
Se identifico las distintas fases y se organizaron
en un plan de trabajo de uso interno las
actividades mas sobresalientes del PME

Se obtuvo la firma y autorizacién respectiva, por
parte de la coordinadora Distrital, a través de
una nota dirigida conteniendo el sello y firma

respectiva. Fuente. Mery Meléndez

Conocimiento por parte de la comunidad educativa y autoridades administrativas
sobre el proceso de creacion y aplicacion del PME. Este resultado
corresponsabilizé a los actores en alcanzar los objetivos propuestos y coadyuvar

para mejorar la calidad de la educacion en aspectos especificos.

FOTOGRAFIA No. 3 Capacitacion a padres

B. Fase de planificacion
Objetivos

Capacitar a los docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio El Porvenir, Flores, Petén,
en la importancia de mejoramiento en las
metodologias  utilizadas  para  ensefar

matematica.

Fuente. Mery Meléndez
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Capacitar a los padres de familia para fomentar el apoyo hacia sus hijos en la

implementacion de estrategias para mejorar el resultado en Matematicas

Actividades desarrolladas

Se capacito a los docentes en un taller de sensibilizacion sobre la importancia de
la Matemética en las diferentes esferas de la vida del estudiante dentro de la
comunidad. El segundo taller realizado fue sobre el tema de la importancia de
implementar nuevas estrategias dentro de la metodologia que emplean los
docentes en la ensefianza del area. El tercer taller se realiz6 con para que el
docente disefiara y practicara como implementar las distintas estrategias.
FOTOGRAFIA No. 4. Taller de capacitacion
La segunda actividad planificada consistiéo en T
capacitar, a través de un taller bimensual, a
los padres de familia para que se involucren
en el fortalecimiento e implementacion de las
estrategias en casa. En estos talleres se
recalcaba el compromiso que los padres
debian asumir para mejorar los bajos
indicadores en el é&rea de Matematica;

solicitando intervenir  oportunamente en

Fuente. Mery Meléndez

beneficio de sus hijos.

En la tercera actividad se gestiond ante las instancias respectivas la donacién de
recursos materiales y financieros para la realizacion de talleres para docentes y
padres de familia. El apoyo solicitado fue dirigido principalmente a adquirir los
recursos financieros o materiales para la adquisicion de la refaccion y la compra
de materiales como pegamento, cartdn, papel y otros insumos propios de un
taller.
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Resultados

Se capacitaron 4 docentes en teoria e importancia de la matematica en la vida
diaria, especialmente cuando los procesos de resolucion e implementacion de
operaciones se realizan con base al contexto y a situaciones probleméticas que
al estudiante se le presentan en el diario vivir. En esta capacitacion se valoré la
importancia de innovar, con ello lograr revertir los mitos y creencias que se
tienen sobre la materia. EI 100% de los docentes aportaron ideas y se
comprometieron.

FOTOGRAFIA No. 5 La multiplicacién

Firma de acuerdo de compromiso de los padres ... :
de familia para mejorar la relacion de 7
afectividad y apoyar a sus hijos en el
reforzamiento en casa, especialmente en el
area de matematica. Entre las actividades
recomendadas a los padres de familia estan: la
disciplina en el horario de estudio, apoyar a sus
hijos en la resolucibn de problemas vy

desarrollar el pensamiento matemético Fuente. Jarol Quixchan

C. Fase de ejecucion

Objetivo

Ejecutar actividades ludicas e innovadoras en las metodologias de la ensefianza
de matematica en el primer ciclo de educacion primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio El Porvenir, Flores, Petén

El anterior objetivo fue alcanzado con la implementacién de diversas estrategias
innovadoras en la enseflanza de la Matematica, dichas actividades fueron

implementadas por los docentes y reforzadas por los padres de familia. El



106

modelo de la herramienta era de tamafo grande, pero los nifios poseian uno a

escala pequenia.

Actividades ejecutadas
FOTOGRAFIA No. 6 Multiplicacion abreviada

Se ejecutd el proceso de la multiplicacion
simplificada para el aprendizaje de las tablas
de multiplicar por los estudiantes de tercero
primaria.

Esta actividad fue seleccionada porque a los

nifos se les complica el aprendizaje de la

multiplicacion y con esta actividad fijaran en

sus procesos mentales las tablas a través de Fuente. Jarol Quixchén

un proceso natural y sistematico.

Otra de las actividades empleadas fue el circulo matematico para el aprendizaje
de la tabla de multiplicar del cinco y para el aprender a identificar la hora
utilizando el reloj de agujas; el mismo circulo fue empleado para ambas
actividades, especialmente en los alumnos de segundo y tercero primaria.
FOTOGRAFIA No. 7 El reloj multiplicador

El reloj multiplicador fue elaborado con
materiales del contexto del nifio, especialmente
poliducto, carton y hojas reutilizables. Para
mejora empleo y funcionalidad las manecillas
del reloj giraba y podian ser manipulables por

los alumnos.

Otro de los juegos de aprendizaje de la

matematica que fue empleado fue el tangram, Fuente. Jarol Quixchan
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dicho juego de logica y creatividad sirvié para desarrollar la matematica logica en
los tres grados que conforman el primer ciclo de educacion primaria.
FOTOGRAFIA No. 8 Empleo del Tangram

Para el empleo de dicho juego matematico se
construyeron varios tangram de madera y
cartdn, los docentes, juntamente con los
nifos utilizaron material reutilizable para
diseflar su propio tangram. El docente solo
aportaba el disefio de las figuras a formar y
ellos las reproducian; ademas se daba la
libertad al alumno para que creara figuras y

formas empleando las figuras geométricas. Fuente. Jarol Quixchan

Otra de las actividades realizadas con los alumnos del primer ciclo de educacion
primaria fue el procedimiento para realizar sumas de llevar con el apoyo de un
juego elaborado con material reciclable. EIl juego consistié en emplear un carton
con ranuras para las unidades y decenas, al colocarle la suma al nifio o nifia este
colocaba los numeros en las ranuras y elaboraba la suma; la decena era llevada
por un recorrido en forma de ranura y se colocaba arriba de las decenas para
continuar el proceso.

FOTOGRAFIA No. 9 Estrategia de la suma
Para fortalecer esta estrategia el mismo
alumno en compaiiia de su padre construyé el
instrumento para realizar sumas. Ademas, se
emplearon tapas reutlizadas las cuales
contenian los numeros de 0 a 9. Para mejor
eficiencia de la actividad se emplearon
diversos juegos de tapas, adjudicando un color
para las unidades y otras para las decenas. El

cuaderno y las tareas en la pizarra Fuente. Jarol Quixchén

complementaron la actividad. Los nifios
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copiaban las operaciones en su cuaderno y luego las resolvieron empleando la
tabla disefiada para el efecto. Los padres también se motivaron usar la
herramienta.

FOTOGRAFIA No. 10 El dominé
Se implement6 el dominé de las sumas y las
restas para los grados de segundo y tercero
primaria. Esta actividad consisti6 en emplear el
juego de domind entre los estudiantes del primer
ciclo de educacion primaria; al principio, segun
los docentes, los alumnos no se adaptaban al
juego, desconocian cémo emplearlo y se
dificulté ubicar correctamente los resultados y

las operaciones, es decir, como unir los lados de

las fichas. Fuente. Jarol Quixchan

La dltima actividad disefiada e implementada en Se utilizo el juego de la division

para el grado de tercero primaria del | ciclo de educacion primaria.

FOTOGRAFIA No. 11 Estrategia de la divisiéon

La actividad fue disefiada a partir de un juego
de distribucibn de objetos, los nifios
emplearon la distribucion para desarrollar las
divisiones exactas. Con el apoyo del docente
y padres de familia se construyeron las
herramientas, empleando material reutilizable,
para que el nifio o nifia realizara las
operaciones que se sugerian en la pizarra o

en tarjetas que se ubicaron al lado de cada Fuente. Jarol Quixchan

carton.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de ejecucion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, Se diseflaron 6 herramientas pedagoégicas para
facilitar la comprension de los procesos numéricos y légicos en el desarrollo de
las operaciones bésicas, a partir del manejo adecuado de las tablas de
multiplicar; este fue un logro importante ya que los nifios jugaron y aprendieron

simultdaneamente.

Otro resultado es que 3 de 4 docentes implementaron estrategias novedosas en
el proceso de ensefanza-aprendizaje de las matematicas, mejorando con ello la

atencion y permanencia de los estudiantes dentro del salon de clase.

El 80% de los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta desarrollaron las
estrategias sugeridas y aprovecharon de mejor manera los recursos disponibles
del medio. Aunque durante el monitoreo, algunos docentes comentaron que les
realizaron variantes a algunas estrategias con el fin de viabilizaras y alcanzar

mejores resultados.

De acuerdo a las encuestas, realizadas posteriormente a las actividades de
implementacion de estrategias, los docentes mencionaron que se alcanzaron
mejores resultados en Matematica y que los estudiantes mantuvieron la atencion
hacia la clase, asi mismo, los nifios y nifias cumplieron de mejor manera las

actividades y/o tareas asignadas a para realizar en casa.

D. Fase de monitoreo

En la fase de monitoreo se monitored todo el proceso de ejecucion para verificar
si los docentes estaban implementando las estrategias didacticas necesarios y si
las mismas incluian las herramientas propuestas en las capacitaciones. El
monitoreo se realizo a través de una lista de cotejo en la cual se plasmaron los
indicadores de proceso. Ademas, se empled entrevistas cortas con los alumnos y

maestros con el fin de mejorar las acciones.
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Ademas, se empled el indicador de calidad y se tomaron en cuenta los
indicadores de presupuesto, es decir, si los recursos financieros y materiales
planificados para la ejecucion del proyecto estaban siendo los suficientes o si

surgieron otros costos no previstos en el documento.

Con relacion al cronograma se monitored las actividades y cotejo las mismas con
el instrumento de cotejo respectivo, verificando si las actividades estaban fuera
de tiempo, cuando fue necesario hacer reajustes los mismos se hicieron y se
logr6 encauzar las actividades dentro de los pardmetros establecidos con

relacion al tiempo.

Respecto a la calidad, se monitore6 como se ha mejorado en los aspectos
académicos, para esto se abord6 a través de una encuesta a los docentes y
alumnos con el fin de que mencionaran el sentir sobre las nuevas estrategias en
la ensefianza de la Matematica. Estos datos fueron valiosos para enriquecer las

estrategias y mejorar las mismas si es necesario.

E. Fase de evaluacion
FOTOGRAFIA No. 12. Reunién de evaluacion del PME

En esta fase se elaboraron una serie de
indicadores los cuales se agruparon en dos .
enfoques: los indicadores de resultado y los
indicadores de impacto. En el primero se
verificO a través de una encuesta sobre los
docentes para saber como mejoré el
rendimiento académico de los estudiantes
después de implementar las estrategias,

ademas se entrevisté a algunos padres de Fuente. Jarol Quixchan

familia sobre el cambio en actitud de sus hijos

sobre la materia.
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Al finalizar el proceso de ejecucion se hizo una reunion de evaluacion y analisis
del proceso de ejecucion y se constato, a través de las experiencias compartidas
por los presentes, cual fue el impacto que se obtuvo con relacion a los

aprendizajes en el area de Matematica.
F. Fase de cierre del proyecto

En esta fase, aunque el proyecto no se cierra sino continla a través de la
propuesta de sostenibilidad, si culmina en su desarrollo; por lo tanto, se puede
afirmar que se han alcanzado los objetivos, aunque no es su totalidad ya que las
Pandemia del Covid-19 fue un factor decisivo en la culminacion del mismo.
Sobre los alcances de los objetivos se puede aseverar que se realizaron de
forma oportuna y cumplida; las capacitaciones fueron muy productivas y los
docentes aplicaron las herramientas de distintas formas y con variantes. Aunque
es preciso mencionar que el proceso continla y como todo proyecto puede
mejorarse y enriguecerse cada dia.

FOTOGRAFIA No. 13 Péster Académico

- 5 ACTICAS PRRALABRSTRAEADE ] 2=~
Resultados @ el FY

Escuela Oficial Rural Mixta. Caserio B Porvenir, Fores, Petéin

desarroladas.
| Gestin 22 s s s o

Se realiz6 a través del disefio y elaboraciéon de

una revista, esto por la necesidad que los

participantes en el proyecto tuvieran acceso de

forma escrita y concreta a los resultados, pero

especialmente pudieran hacer uso de las

herramientas alli descritas y que ellos

implementaron. Fuente. Jarol Quixchan
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Plan de divulgacién del proyecto de mejoramiento educativo

Establecimiento Educativo: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Porvenir
Municipio: Flores

Departamento: Petén

Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, brindara posibles soluciones al
problema identificado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio, del municipio de
Flores, del departamento de Petén. Se ejecutd con el objetivo de mejorar el
indicador de resultados de aprendizaje en el area de Matematica,
especificamente los resultados en el primer ciclo de primaria. Luego de la
ejecucion de las actividades sera necesario presentar los resultados obtenidos y
la divulgacién del proyecto a través de medios factibles y accesibles a la
comunidad educativa. En este caso se realizara a través del presente plan y un

poster académico.

Objetivos
v Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a fin de socializar los

resultados obtenidos.

Especificos
v" Presentar resultados obtenidos del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Porvenir, Flores.

v' Compartir con la comunidad educativa los logros obtenidos al implementar

el Proyecto de Mejoramiento Educativo en cada una de sus fases.
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CUADRO No. 8 Plan de divulgacion

Actividad Poblacion meta Medio de difusion Recurso Fecha
Informe de resultados a | Coordinacion Distrital, | Impreso Poster Mayo de
las autoridades del|directora, docentes. educativo | 2020.
distrito y del
establecimiento.
Entrega de  poster
educativo.
Presentacion de los|Padres de familia, | Redes sociales; | Documento | Mayo de
resultados autores | docentes y | WhatsApp. impreso vy |2020.
directos. estudiantes. digital de

los

resultados

de PME.
Informacién de los | COCODE vy personas | Redes sociales; | Fotografia | Mayo de
resultados del PME a|potenciales que | WhatsApp. de poster|2020.
actores indirectos. contribuyeron en el educativo,

desarrollo del PME. redes

sociales,

celular,

internet.

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacioén

La evaluacion del plan de divulgacién se realizar4 a través de una rubrica y

mediante la observacion directa de las actividades.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucién educativa donde se desarroll6 el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es una Escuela Oficial Rural Mixta, que queda a 40 kilbmetros de la
cabecera municipal del municipio de Flores, del departamento de Petén. La
escuela es relativamente grande para el area rural, en el mismo predio funciona
la escuela preprimaria, aunque la misma esta desanexada, los grados de primero

a sexto son atendidos por 4 docentes.

La escuela de Caserio ElI Porvenir, Flores, Petén, tiene una organizacion
comunitaria muy funcional y se proyecta para fortalecer lazos con instituciones
como el Parque Nacional Tikal, Fundacién ProPetén, entre otras, mismas que
apoyan la gestion educativa que los comunitarios y docentes realizan para el

mejoramiento de las condiciones en que los alumnos aprenden.

Al revisar los indicadores educativos del establecimiento, que se encuentra que
hay un alto porcentaje de estudiantes que no alcanzan las competencias en
matematica, sus resultados estan por debajo de lo requerido, esto repercute de
forma directa en sus resultados académicos; asi lo demuestran los resultados del
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo, SERCE, que realiza

evaluaciones en Lectura, Matematica y ciencias.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas con base a las
herramientas administrativas educativas, se decide partir de la quinta linea de
accion estratégica: eliminar las malas practicas metodolégicas a través de la
sensibilizacion docente en innovaciones metodolégicas basadas en aspectos

lUdicos.
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Para lograr esa generacion de conocimientos se realizd gestidn, organizacion y
capacitacion del recurso humanos, para que se implementen acciones como
mejorar el aprendizaje de las tablas de multiplicar, aplicar un proceso innovador
en el aprendizaje de la suma y division, emplear correctamente la matematica
I6gica con el tangram y otras acciones enfocadas a convertir la metodologia de la

matematica en momentos de diversion y aprendizaje.

Los indicadores educativos revisados denotaron que hay un porcentaje alto de
estudiantes que demuestran apatia e indiferencia por la Matemética, derivando
en que no alcancen las competencias en Matematica, principalmente en el
primer ciclo de educacién primaria, es decir, primero, segundo y tercer grado,
especialmente si los mismos son comparados por el SERCE; esta situacion es
reversibles, es decir, se puede cambiar y eso es lo que pretende el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

En el centro educativo donde se desarrollaron las actividades planificadas en el
plan de actividades, se involucr6 a padres de familia, docentes y alumnos,
ademas de los integrantes de la Organizacion de Padres de Familia. Las
actividades desarrolladas incluyeron acciones como el empleo y aprendizaje de
la multiplicacion desde varios enfoques, el uso de instrumentos elaborados con
material reutilizable para el aprendizaje de la suma y multiplicacion, el
fortalecimiento de la suma a través del domindé y desarrollo de la légica

matematica a través del tangram.

La implementacion de estrategias evidencia que desarrollara las mismas,
generar alianzas y compromisos con los verdaderos actores del hecho educativo,
mismos que poseen liderazgo comunitario y educativo, aunado a los esfuerzos
de los actores potenciales, en este caso, OMYC, ACOFOP, se puede impactar
de manera positivas en entrono educativo de los nifios y niflas con relacion a
cémo aprenden, generando oportunidades de transformacion educativa. Esta

transformacion tiene validez porque naces de la misma necesidad del alumno.
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Igualmente, se demostré que lo planteado por Corrales Sancehez (1994), el
docente investigador es capaz de realizar cambios, generar capacidades de
liderazgo y compromiso de los miembros de la comunidad educativa y de los

administradores educativos que estan al frente de las instituciones escolares.

Aunado a lo anterior, al emplear de forma sistematicas los procesos de
desarrollo de un proyecto de mejora educativa, rompe con los prejuicios, el
acomodamiento, el tradicionalismo y transforma el statu quo del establecimiento
y el entorno educativo actual. Incluso genera capacidades de liderazgo y gestion

en el docente.

Después de implementadas todas las actividades se mejoraron aspectos
relevantes como: mejoramiento de los resultados de los estudiantes en
Matematica, participacion y acompafiamiento de los padres e hacia sus hijos con
relacion a la realizacion de tareas, mejora desempefio de los docentes en la
realizacion de actividades en Matematica e implementacion de estrategias y
convivencia en un clima de clase ameno y cooperativo. A manera de sintesis se
recalca que el indicador que se reforz6 con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo fue el de resultado, debido a que mejordé el rendimiento en

matematica.

La organizacion de las actividades y la disciplina ante un proceso de proyecto
educativo fue determinante para alcanzar la realizacién del mismo, tal como lo
sefialo Hernandez y Rodriguez (2002) al mencionar que la investigacion
documental permite detectar y obtener cualquier realidad sobre una problematica
sujeto a un estudio. El paso de autorizacion por parte de las autoridades
educativas fue muy importante ya que garantizé y avalo la aplicacion del mismo
dentro de la comunidad; con respecto al lanzamiento del PME, es de precisar
gue cred expectativas dentro de los invitados, fue un aliciente para trasformar la
realidad de la practica educativa entre los docentes y alivio a las necesidades de

los padres de familia y alumnos.
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Un logro importante fue que se capacitaron 4 docentes en teoria e importancia
de la mateméatica en la vida diaria, especialmente cuando los procesos de
resolucién e implementacion de operaciones se realizan con base al contexto y a

situaciones problematicas que al estudiante se le presentan en el diario vivir.

En esta capacitacion se valor6é la importancia de innovar, con ello revertir los
mitos y creencias que se tienen sobre la materia. El 100% de los docentes
aportaron ideas y se comprometieron a mejorar e implementar las actividades
planificadas para corregir los resultados de los estudiantes en el area de
Matematica. En la misma linea, se conformé un equipo de trabajo al cual se le

encomendo aplicar las herramientas innovadoras seleccionadas.

Firma de acuerdo de compromiso de los padres de familia para mejorar la
relacion de afectividad y apoyar a sus hijos en el reforzamiento en casa,
especialmente en el area de matematica. Entre las actividades recomendadas a
los padres de familia estan: la disciplina en el horario de estudio, apoyar a sus
hijos en la resolucién de problemas y desarrollar el pensamiento matemética a

través de cuestionamientos légicos del diario vivir.

Como se menciono en la teoria propuesta por Diaz y Hernandez (1999), el
contexto escolar es determinante para el aprendizaje del alumno. Lo anterior
demuestra que, al hacer alianzas estratégicas entre los miembros de la
comunidad educativa, especialmente con los padres de familia, es una manera
responsable de enfrentar los bajos indicadores que presenta el establecimiento y

gue con conciencia de la realidad se puede transformar la misma.

Los docentes se transformaron en agentes de cambio, en extensionistas de las
experiencias innovadoras, validaron el proceso; asi lo menciona AIDIPI (1995) en
los Acuerdos de Paz al referir que el sistema educativo es uno de los vehiculos
mas importantes; ademas la teoria menciona que los docentes son los Unicos

agentes capaces de transformar la realidad educativa de un pais.
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La implementacién de estrategias permitié crear una cultura de transformacién
constante en el docente, ademas de reflexionar sobre la importancia de innovar
para no caer en la monotonia, es decir, sobre la praxis. Asi lo sefiala Solis
Noyola (2009), al mencionar que el desafio de la escuela actual es alcanzar las
condiciones para que el aprendizaje con significancia a través del uso de

materiales del entorno que tengan significado para el alumno.

Es preciso mencionar que, en el caso de los alumnos, sin discriminacion alguna
se empled y se auxiliaron de las herramientas para realizar sus tareas. Al
contrastar el resultado con la teoria es preciso lo que dice Rus Arboledas (2010)
al referir que la fusién entre el medio social y la escuela, en este caso los
docentes, es una combinacion que logra alcanzar los estandares educativos
dentro de la institucién y concretar el CNB a nivel local, respondiendo a los

problemas macros de la nacion.

Después de implementadas las estratégicas didacticas en el area de
Matemética, se pudo transformar la forma como se ensefiaba matemética, se
estimulé la participacion puntual de las comunidades educativas, especialmente
los docentes que se involucraron en un proceso de transformacion curricular en
el area, ademas de mejorar la comunicacion con los miembros de la comunidad
educativa, a través de procesos de mejora de la educacion y adopcion de

compromisos mediante un proyecto.
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CONCLUSIONES

La participacion de la comunidad educativa en todos los procesos encaminados
a fortalecer la educacion fortalece los procesos, le imprime identidad y
pertinencia, ademas de garantizar su continuidad fortaleciendo las distintas
acciones independientemente de los actores y tiempo. La matematica se
contintia enseflando con métodos tradicionalistas, mismos que condicionan a los

estudiantes y padres de familia y crean prejuicios y mitos.

Los profesores son actores claves en la produccion de resultados en la
educacion, tienen un profundo poder de decision en lo que respecta a que
metodologia emplean, por lo tanto, la anuencia a mejorar la practica educativa
recae en ellos, en otras palabras, actualmente son el eje de la transmisién de
conjunto de conocimientos especificos a los estudiantes en el aula, en el caso
del PME la calidad de la metodologia fue determinante para impulsar los

aprendizajes en Matematica.

El contexto familiar del alumno, educacion de los padres, situacion
socioecondmica y condiciones dentro del hogar son un factor predictivo de los
resultados del aprendizaje, por lo tanto, es imprescindible que los padres den
acompafiamiento de calidad a sus hijos, especificamente en el aprendizaje de la
Matematica, asignatura donde la mayoria de alumnos presentan serias

dificultades en su rendimiento.

Para despertar el interés y curiosidad en los alumnos por la mateméatica es
necesario desarrollar procesos innovadores y creativos por parte de los
profesores, principalmente en la conceptualizacion y luego una reestructuracion
en la metodologia y planes de aprendizaje, adaptandolos a las necesidades de

los alumnos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa
NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

Implementacion de estrategias didacticas para la ensefianza de la matematica

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Jarol Fernando Quixchan Enriquez

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO: Escuela
Oficial Rural Mixta

JORNADA: Matutina

DIRECCION: Caserio El Porvenir

MUNICIPIO: Flores

DEPARTAMENTO: Petén

PERIODO DE EJECUCION: De enero a octubre de 2021

ACTORES INVOLUCRADOS: Jarol Fernando Quixchan Enriquez, Lesbia
Marceny Bedoya Paredes, Erwin Rolando Soza, Mery Vitalina Meléndez Milian,

Mario Flores, Maria Magdalena Ramos Coc, César Agusto Medina
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INTRODUCCION.

El presente plan de sostenibilidad constituye una estrategia para dar vida a un
proceso de consolidacion de una alternativa innovadora para abordar la
problematica educativa relacionada con el bajo rendimiento de los estudiantes
del primer ciclo en el aprendizaje de la Matemética. El proceso de PME y la
propuesta de sostenibilidad busca a través de la sensibilizaciébn a los padres
sobre la problematica, actualizar metodolégicamente a los docentes a través de

nuevas practicas en la ensefianza, enfocadas en aspectos ludicos.

Para la elaboraciéon de la propuesta de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se constituye como una opcion de consulta y desarrollo
de las acciones derivadas de intervencion pedagdégica y plasmada en el presente

estudio del contexto educativo donde se presenta la probleméatica

Para el desarrollo de las actividades se plantea como propuesta iniciar en enero
del ciclo escolar 2021, aunque, por la flexibilidad de la misma, se puede iniciar en
el momento que el docente adopte una actitud de reto y cambio ante los desafios

de la ensefianza y aprendizaje de la Matematica.

Como objetivo del presente plan se plantea Lograr la sostenibilidad del proyecto
Implementacion de estrategias didacticas para la ensefianza de la matematica
para asegurar la calidad y continuidad a través de las diferentes actividades
planificadas y ejecutadas en el primer ciclo de educacién primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Porvenir, Flores, Petén.

La participacion de la comunidad educativa a través de los distintos procesos de
capacitacion de sensibilizacién hacia los padres y de actualizacion metodoldgica
en los docentes, permitio alcanzar mejores resultados en los estudiantes. Para
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ello se estructura el plan en actividades, estrategias de sostenibilidad, recursos y
responsables, ademas del periodo de ejecucion.
OBJETIVOS

General

Lograr la sostenibilidad del proyecto implementacion de estrategias didacticas
para la ensefianza de la mateméatica para asegurar la calidad y continuidad a
través de las diferentes actividades planificadas y ejecutadas en el primer ciclo
de educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio EI Porvenir,

Flores, Petén.

Especificos

Coordinar con los actores involucrados, directos, indirectos y potenciales en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo para el desarrollo de las estrategias

innovadores en Matemaética.

Capacitar a los docentes en el disefio e implementacion de estrategias
innovadoras en la ensefianza de la Matematica en el primer ciclo de educacion

primaria.

Socializar con los padres de familia las nuevas metodologias para alcanzar las
competencias en la ensefianza de las matematicas a través de la innovacion

metodoldgica

Aplicacion de estrategias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje

en el area de Matematica.
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JUSTIFICACION

La sostenibilidad es imprescindible para sostener el proyecto de acuerdo a las
necesidades de la comunidad educativa, es decir, seleccionar e implementar los
recursos disponibles y necesarios sin agotar las actividades y recursos. Para
esto, las actividades se les pueden ir agregando variantes y adaptarlas a las
necesidades de los alumnos, con el fin de mantener por largo tiempo las

actividades.

Con la realizacion de la propuesta de sostenibilidad se profundiza en las
acciones para disminuir los efectos de la problematica, e incidir directamente
sobre la debilidad del indicador que mas esta afectando a la institucion
educativa; ademas ordenar las actividades de tal forma que cualquier docente
gue requiera hacer uso de él, lo pueda emplear, ya que es de facil comprension y

esta organizado para implementarlo.

Otro motivo por el cual el PME lleva adjunto la propuesta de sostenibilidad es
para resolver algunas demandas institucionales, entre ellas la necesidad de
capacitar a los docentes para actualizar conocimientos metodolégicos vy
fortalecer la practica educativa a través del empleo de herramientas innovadoras
en la enseflanza de la Matematica. Otra demanda que serd suplira es la
participacion de los padres de familia, misma que eliminara a través de la
sensibilizacion de la importancia de acompafiar a sus hijos en el proceso de

aprendizaje de la matematica y el empleo de nuevas estrategias.

La importancia de la propuesta radica en que es un novedoso plan de
implementacion de un area especifica, ademas de beneficiar de forma directa a
estudiantes del primer ciclo de educacion primaria, ayuda a los docentes a
diversificar las estrategias en Matematica, especialmente con actividades
novedosas basadas en el juego, desarrollando el pensamiento l6gico y

eliminando prejuicios y mitos sobre la materia.
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Desarrollo del plan de sostenibilidad

CUADRO No. 9. Plan de sostenibilidad

Actividades Actividades Estrategias Periodo  de | Recursos Responsables
generales especificas de ejecucién
sostenibilidad
ENLACE Y | Promocionar | Firma de un | Primera Director
COORDINAC | el PME en la | convenio vy | reunién de | Computador | Padres de
ION ENTRE | comunidad auto docentes vy |a familia
LAS educativa declaracion autoridades Teléfono Docentes
INSTITUCIO de educativas Impreso
NES implementaci
EDUCATIVA 6n del PME
S Y en la escuela. Humano.
ACTORES Socializar vy Octubre Proyectista | Coordinadora
CLAVE DEL | actualizar el | Incluir en el Padres de | Distrital
PROCESO cronograma PEI de Ila familia
de escuela la Docentes Asesora del
actividades aplicacion del Director PADEP/D
PME
Enero
Incluir las Asesora del
actividades SINAE
del PME en el
Gestién y | POA
recoleccion De enero a Coordinador
de recursos octubre del PME
materiales vy
econémicos Coordinador
del PME vy
docentes
Organizar Jerarquizar el | Inicio del ciclo Coordinador
estrategias orden a | escolar del PME
innovadoras trabajar las
seleccionada | estrategias
s en el PME
CAPACITACI | Elaboracién Identificar Cada dos | Aula Coordinador
ON A | de costos de la | meses se | Mobiliario del PME
PADRES DE | convocatoria | convocatoria | hara una | Carteles
FAMILIA reunidn/capa | Afiches Docentes
Listado de | Definir citacion, Refacciones
participantes | presupuesto durante el | Libro de | Asesora
ciclo escolar | actas
Presupuesto | Detallar las
para pago de | acciones

refacciones

basicas para
acompafar a
sus hijos
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CAPACITACI | Cronograma | Socializar el | Inicio del ciclo | Mobiliario Equipo
ON A | de cronograma lectivo Aula docente
DOCENTES | capacitacione Material
s impreso
Convocatoria | Solicitar Enero de | PME Coordinador
Consensuar permiso a la | cada afio del PME
la fecha de | Coordinadora Carton Director
capacitacion Distrital para Cartulina
hacer la Marcadores
comunidad Cortapapel
de Tijeras
aprendizaje Lapiz
Compas Equipo
Disefio y | Creacion de | Durante las 4 | Papel bond | docente
manejo de | un manual de | capacitacione | Impresora
estrategias uso con |s Computador | Representante
en fotografias de | bimensuales | a de padres de
Matematica la familia
herramienta
estratégica
APLICACION | Insertar Monitoreo de | De enero a | Hojas papel | Coordinador
DE dentro de los | las octubre bond del PME
STRATEGIA | planes de | actividades
S EN | estudio las | implementad Aula Docentes
MATEMATIC | actividades as Mobiliario
A del PME Planes de | Alumnos
Andlisis de | De enero a | clase
Monitoreo de | los resultados | octubre Planes Representante
la en los anuales de padres de
alumnos Bimestrales | familia
Diario
Modificacione | Durante todo
s el proceso de
sustanciales implementaci
on

EVALUACION. Para el desarrollo de las actividades fue necesario evaluar los resultados de la
siguiente manera: a) implementacién de lista de cotejo para verificar alcance de los objetivos, b)
discusion en forma de conversatorio entre los docentes y representante de los padres de
familia, c) los recursos del medio fueron imprescindibles para minimizar los costos del proyecto,
d) el monitoreo es un aspecto importante y debe realizarse de forma permanente en todas las
partes

Fuente. Elaboracion propia
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ANEXOS

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA ENSENANZA DE

LA MATEMATICA

Escuela Oficial Rural Mixta. Caserio El Porvenir, Flores, Petén

Jarol Fernéndo Quixchén Enriquez

.

EFPEM

Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desa-|
rrolld en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio
El Porvenir, Flores, Petén. Es una comunidad
monolinglie, sus pobladores se dedican principal-
mente a la agricultura y ganaderia. El PME se|
enfocd principalmente en mejorar & rendimiento
académico de los estudiantes del pimer ciclo de|
educacion primaria en € drea de Matematica.
Los nifios y nifias obtenian bajo desemperio en el
indicador de resuitados de aprendizaje de estal
area

Concepto

Implementar estrategias para ensenar matematica

Justificacion
La forma en que se ensefia Matematica en |a escugla da

como resultado que los estudiantes desarollen ansiedad
v &l bajo rendimiento, generalmente reprueban y aumenta
gl fracaso escolar. El cambio en las estrategias metodola-
gicas, actividades novedosas, |Odicas y & involucramien-
to del padre de familia mejoraron & proceso de ensefan-
za-aprendizaje. Para alcanzar mejores resultados en ma-
tematicas |a predisposicion de los docentes y el conoci-
miento que fienen del contexto coadywaron a mejora-
miento dela ensefianza y se obtienen mejores resultados
de aprendizaje

Objetivo

Implementar estrategias didécticas para la ensefian-
za de la matematica en el primer ciclo de educacion

Metodologia
Marco organizacional
Andlisis situacional

Andlisis estratégico
Desarrollo del PME

primaria en la Escuela Oficia Rural
Mixta de Caserio El Porvenir, Flores,
Petén

Actividades desarrolladas
Gesfion de recursos materales y finan-
ciers

Talleres de arganizacion y capacitacion
a docentes y padres de familia

Implementacion de estrategias para la
ensefanza de la Matematica

Resultados

|Docentes innovadores

Acuerdo decompromisc de los padres
para acompanar as.s hijos

Disefio & implementacion de estrategias
Mejora en un 80% en rendimiento en
Matematica




