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RESUMEN 150-250

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Jornada Matutina de la cabecera municipal del Municipio San
Andrés Xecul, del Departamento de Totonicapan, la cual tiene un gobierno
escolar muy bien organizado, cuenta con la participacion de consejos de padres
de familia y otras organizaciones comunitarias esto con el propdsito de realizar

gestiones en beneficio del desarrollo del centro educativo.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC, especialmente en lectoescritura
del idioma K'iche’, existe evidencia del poco interés en el aprendizaje del idioma
materno, por lo mismo es el reflejo bajo en las areas de aprendizajes
mencionadas, pero con el disefio de este proyecto se espera tener cambios

positivos en los indicadores educativos.

La poblacién es indigena, cuya lengua materna es el idioma K’iche’, sin embargo
en la actualidad dominan mejor el idioma espafiol y con poco interés en el
aprendizaje del idioma K’iche’, el indice de analfabetismo es alto, con interés en
recuperar aspectos de su cultura ancestral, especialmente el idioma maya
K’iche’. Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion
del primer ciclo, de primer grado primaria. Se seleccion6 como proyecto:

Implementacion de la metodologia EBI del idioma K’iche’.



CH’UTI’'NSANEM 150-250

Xchomax rij ub’anik ri ch’ob’otal chak rech usuk’'umaxik ri tijonik pa ri Tijob’al re
g’atb’al tzij rech komon kech ak’alab’ rech aqg’ab’il, krigitaj pa ri ug’ab’ tinimit ub’’
Tat Trix Xek’ul, rech ri tinimit Chwimeq’ina’, ri k'o utagokowaj ri sib’alaj uwokom
rib’, jawije’ kiwokom kib’ ri tat nan xuquje’ jule’ tag wokoj chik rech ri komon xa

rumal kakitzukuj on kakitz’'onoj utzil rech kakiyak uwach ri tijob’al.

E K'i ri tjoxelab’ ri man kakich’ak ta ri nab’e taq junab’ eta’manik, qas pa ri
ch’olk’'utunik ub’ Ajilanb’al xuquje’ ri cholk'utunik ub’i’ Tzijonem xuquije’
Ch’awem, ri kuxim rib’ ruk’ ri nitz’ tojb’alil kkesaj ri tijoxelab’ pa ri Ajilanb’al xuquje’
ri sik'inik pa taq ri pajb’al kub’an ri MINEDUC, qas ne’ pa ri sik'inem tz'ib’anem pa
K’iche’ ch’ab’al, are wa’ kuk’utu chi man k’ot rayinik chech reta’maxik ri uch’ab’al
ri nan, rumal la’” man nim ta eta’manik pa ri cholk’utunik xna’tax kanoq, xa k’u ruk’

we ch’ob’otal chak ri’ keye’x utz taq k’exb’alil pa ri tojb’alil kesaxik.

Ri winagqilal qas a’j waral, are kich’ab’al ri K’'iche’ Ch’ab’al, xa k’u che taq we q’ij
kamik are kekowin chech tzijonem pa Kaxlan Tzij xuquje’ man qas ta kkaj
kketa’'maj ri K’iche’ Ch’ab’al, ri kub’ano chi kek'iyar ri winag man kekowin taj
kesik'inik xuquje’ ketZ'ib’anik, ruk’ b’a’ urayixik uyakik uwach ri kino’jib’al, jacha’
ne’ ri K'iche’ Ch’ab’al. Xchomax rij ucha’ik ri Cholk’utunik re Tzijonem rech ri
nab’e taq junab’ eta’'manik, pa ri nab’e junab’ eta’manik. Xcha’ ri ch’ob’otal chak:
Uchakuxik rij ri ub’eyal uk’utik ri Tijonik pa Keb’ Ch’ab’al no’jib’al rech ri K’iche’
ch’ab’al



ABSTRACT 150-250

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School, Morning Day of the municipal seat of the San Andrés Xecul
Municipality, of the Department of Totonicapan, which has a very well organized
school government with the participation of parents' councils and other
community organizations this with the purpose of making efforts to benefit the
development of the educational center.

There is a high percentage of repetition in the first grades of primary, especially
for the area of Mathematics and the Area of Communication and language, which
is related to the very low levels of results in Mathematics and Reading in the tests
applied by MINEDUC, especially in literacy of the K'iche 'language, there is
evidence of little interest in learning the mother tongue, therefore it is the low
reflection in the aforementioned learning areas, but with the design of this project
it is expected to have positive changes in the indicators educational.

The population is indigenous, whose mother tongue is the K'iche 'language,
however they currently have a better command of the Spanish language and with
little interest in learning the K'iche' language, the illiteracy rate is high, with an
interest in recover aspects of their ancestral culture, especially the Mayan K'iche
'language. It was decided to select as the educational environment the
Communication Area of the first cycle, first grade primary. The following was
selected as a project: Implementation of the EBI methodology of the K'iche

'language.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcién de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoyé para graduarse, un granito de arena para
mejorar la educacion de este pais. Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se decidié realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, del Paraje Chitucur, de la cabecera municipal del Municipio San

Andrés Xecul, del Departamento Totonicapan.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos de resultados en Matemética y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC, especialmente en lectoescritura del idioma K’iche’, existe
evidencia del poco interés en el aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es
el reflejo bajo en las areas de aprendizajes mencionadas, pero con el disefio de

este proyecto se espera tener cambios positivos en los indicadores educativos.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion del Paraje Chitucur esta dentro de la cobertura del centro educativo,
son indigenas, cuya lengua materna es el idioma Kiche’, sin embargo en la
actualidad dominan mejor el idioma espafiol y han tenido poco interés en el
aprendizaje del idioma kiche y las principales areas de aprendizajes, ademas de
ello con un porcentaje alto de analfabetismo, la mayoria de padres de familia son

agricultores, tejedores, se encuentran en nivel de trabajos informales, muchos de
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los padres han emigrado a Estados Unidos, dejando a sus hijos al cuidado de

familiares como tios abuelos y otros.

La comunidad en un cierto nimero de sus habitantes tienen el interés en
recuperar aspectos de su cultura ancestral, especialmente el idioma K'iche’ ya
qgue en la actualidad el idioma materno viene siendo el espafiol, por lo mismo es
importante rescatar el idioma y algunos valores que se pueden perder por la no

practica del idioma K’iche’, especialmente en la vivencia de la juventud.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado con el apoyo de consejo educativo, organizaciones comunitarias se
tendra interés en apoyar la gestién educativa de la escuela, podriamos disminuir
las debilidades de los alumnos, no tienen referencia de lectura en casa y

disminuir la Amenaza del alto nivel de analfabetismo en los padres.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LAE-, a seleccionar la construccién de capacidades en el tema de comunicacion
y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo conjunto con
las autoridades municipales y su equipo de trabajo. Y dentro de esta LAE, se
selecciona como proyecto: Implementacibn de la metodologia EBI en
Lectoescritura del idioma K'iche’, esto con el proposito de aprender a
comunicarse asertivamente mediante la organizacion de un comité municipal,
conjuntamente con el gobierno escolar, con el apoyo de consejos educativo y
otras organizaciones comunitaria para la gestion de actividades promotoras de
lectura y escritura en la poblacién: Concurso de lectura, oratoria, poema, de
cuentos, adivinanzas, canciones, esto con el proposito de mejorar la
lectoescritura del idioma K’iche’, tomando en cuenta el idioma maya el cual
predomina en la comunidad, finalmente el presente informe consta del capitulo I,
iniciando con el Marco Organizacional; en la cual aparecen datos como el lugar

donde se llevo a cabo el proyecto, datos basicos del establecimiento, dentro el
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Andlisis situacional la priorizacién y seleccion de problemas, la construccion del
arbol de problemas, la identificacion de las diferentes demandas de la comunidad
educativa y los actores sociales directos e indirectos del proyecto; Analisis
estratégicos esto en relacion a la construccién de la matriz dafo, la técnica
minimax, la construccién de las vinculaciones estratégicas y el Disefio del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Capitulo Il, la Fundamentacién Teodrica
sustentado por los diferentes puntos de vistas de los autores que son tomados
en cuenta en la elaboracion del informe esto en relacion a Marco Organizacion,
Andlisis Situacional, Analisis Estratégico, Disefio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Capitulo 11l dentro de ello la presentacion de resultados de: Titulo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, descripcion, concepto, objetivos,
justificacion y Plan de actividades. Capitulo IV en esta se desarrollé el analisis
y discusion del proyecto de mejoramiento y la sostenibilidad de la misma.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

111 Diagnastico institucional

La investigacion se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, del Paraje Chitucur, municipio de San Andrés Xecul, Totonicapan.
El establecimiento educativo, empezé a funcionar en el afio de 1,978, en una
casa particular con el grado de Castellanizacion, era atendida por una
Promotora Bilingiie de nombre Matilde Yaxon de Chuc, originaria de Santa
Lucia Utatlan, aunque ella residia en el centro de San Andrés Xecul,

Totonicapan.

El Paraje Chitucur tiene una extension territorial de cuatro kildmetros
aproximadamente sus colindancias son; al éste con Salcaja, o este con Aldea
San Felipe Xejuyup, al norte con San Andrés Xecul, al sur con la aldea

Chiquilaja, del departamento de Quetzaltenango.

Extensién Territorial:
El Paraje Chitucur tiene una extension territorial de 4 kilbmetros cuadrados
de superficie la forma del terreno es poco transitable, los parajes se

encuentran un poco distantes entre si.

Limites geograficos:

El Paraje Chitucur se encuentra limitada al Norte, con la aldea de Chajabal
del Municipio de San Andrés Xecul; al sur, con la aldea de San José
Chiquilaja y el Municipio de Salcaja del Departamento de Quetzaltenango; al
Este, con el Municipio de San Andrés Xecul; y al Oeste con la aldea de

Chiquilaja y el Municipio de Olintepeque del Departamento de
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Quetzaltenango; las vias de este paraje colindan con los lugares

mencionados.

Informacion basica del Centro Educativo
e Nombre del establecimiento: EORM y COPB
e Direccién: Paraje Chitucur
e Naturaleza de la institucion = Sector Oficial
e Area: Rural
e Plan: Diario
e Modalidad: Bilingue
e Tipo: Mixta
e Categoria: Pura
e Jornada: Matutina
e Ciclo: Anual
e Cuenta con Junta Escolar : Si

e Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Vision: Ser una institucion educativa donde se imparte una educacién
integral, que cumpla y sirva de base para el interés de los alumnos, logrando
una formacién integral como seres humanos para un desarrollo pleno y
armonico, siendo criticos, analiticos y reflexivos, con valores solidos que le
sirvan para enfrentar los retos de la vida futura, con una figura de docentes
capacitados y comprometidos con el definir de la educacién de la nifiez

guatemalteca.

Mision: Garantizar que los educandos, adquieran los conocimientos basicos
Gtiles para su vida diaria, mismos que establezcan los planes y programas de
estudio en vigor, que logran desarrollar sus habilidades, destrezas,
intelectuales y por ende las competencias comunicativas, alumnos capaces

de ubicar y analizar informacion de los acontecimientos, hechos y procesos
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histéricos y sociales, para comprender y explicar las caracteristicas de la
sociedad, asi mismo nos llevara a formar a nuestros alumnos, personas con

valores bien definidos propio y para una mejor sociedad.

Estrategias de abordaje:

Dentro de las estrategias de abordaje se toma en cuenta lo que indica el
Curriculum Nacional Base para resolver los diferentes problemas de
aprendizaje de los estudiantes del centro educativo como por ejemplo sobre
la lectoescritura se tienen lo siguiente.

Esta es una propuesta pedagogica innovadora para apoyar la transformacion
de la educacion. Comprende el disefio, elaboracion e implementacion de los
cuatro componentes priorizados en la Reforma Educativa: cultura de paz y
derechos humanos, equidad de género, pensamiento l6gico y bilinglismo e
interculturalidad. Estos componentes se articulan por medio de un programa
de lectoescritura eficaz orientado a la educacion en valores, que permitird
gue se coordinen y se desarrollen en una misma légica de intervencion sin

gue cada uno pierda su particularidad y profundidad.

« El abordaje pedagdgico —a través de las lecturas y ejercicios del
programa- de los siguientes ejes: género, bilinglismo e
interculturalidad, derechos humanos y cultura de paz, y pensamiento

l6gico; que permita su aplicacion en las escuelas

« El desarrollo de las competencias de lectoescritura, entendidas como
aspectos fundamentales para ejercer la ciudadania y como un
vehiculo para el desarrollo y aprendizaje de los componentes

priorizados.

« La transformacién progresiva de la metodologia educativa y cultura
escolar, a través de la implementacion de una propuesta educativa

alternativa.
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El programa incluye textos de lectura para uso en el aula, guia metodoldgica

para cada docente y un cuaderno de ejercicios para cada nifio y nifia.

Modelos educativos: Bilingue:

En relacion a los modelos utilizados, los mismos se fundamentan en teorias
actualizadas del aprendizaje, presentes en el enfoque constructivista, y
congruentes con el Curriculum Nacional Base —CNB-, que rige la formacién

educativa de nuestra Guatemala.

Programas que actualmente estén desarrollando:
e Programa Nacional de Mateméticas.
e Programa Nacional de Valores.
e Escuela Saludable.
¢ Programa Nacional Leamos Juntos
e Programa Kemon Chabal.
e Programa de Alimentacion Escolar,
o Utiles Escolares.
e Valija Didactica.
e Gratuidad de la educacion.

¢ Quinto programa de remozamiento.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:
e Pavimentacion del patio.
e Cambio de techo de algunas aulas laminas.
¢ Mantenimiento de sanitarios de pozo ciego a bafios lavables.
e Cambio de vidrios.
e Cambio de grifos de lavamanos.
e Cambio de lamparas.
¢ Instalacion de canales.

¢ Introduccién de agua potable con sistema de depdsito.



Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos
Indicadores de contexto
e Poblacion por Rango de Edades:
e Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice
gue mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una
medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo

humano: salud, educacién e ingresos).

Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):
e Cantidad de alumnos matriculados:
e Nivel Preprimaria: 26.

e Nivel Primario: 138

e Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

e Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Tabla 1 Indicadores de recursos humanos

NIVEL: (41) PREPRIMARIA BILINGUE

Seccion No. De alumnos

No. | Docentes Etapa H M T
1 Preprimaria 4 “A” 0 0 0
5 “A” 1 6 7

6 “A” 10 8 18

Total 12 14 26

NIVEL: (43) PRIMARIA

No.

No. De alumnos

Docentes SECCION | BILINGUE 5 T ™M T T

Primero “A” X 7 8 14




2 Primero “B” X 6 8 14
3 Segundo “A” X 17 9 26
4 Tercero “A’ X 10 13 23
5 Cuarto “A X 10 10 20
6 Quinto “A” X 6 8 14
7 Sexto “A” X 13 | 13 | 26
8 Director X
TOTAL 69 69 138

Fuente propia.

e Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el
ndamero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el
namero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector
publico: La relacién entre los alumnos y docentes se calcula en un

75%, ya que en la actualidad existen nifios que han perdido elrespeto.

Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):

e Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos
gue asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela,
del total de niflos inscritos en el ciclo escolar. Entre uno a dos
estudiantes por grado una vez por semana.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
ndamero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias
habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley. 180 dias.

e Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso
de un idioma maya en el proceso de ensefianza aprendizaje en
escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.
40%. Se estima este porcentaje ya que cada afo se viene perdiendo

la practica del idioma materno.
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Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de
textos y materiales por parte de los docentes. 75%. Pues la misma se
realiza con estadistica no actualizada, asi como también Unicamente

en algunos grados se dan los textos.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad
de organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones
de padres dentro de las escuelas. 50% se ha observado que la
participacion de los padres de familia se encuentra en un nivel bajo,

pues la mayoria hace mencion que no tiene disponibilidad de tiempo.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Escolarizacion Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la

poblacion del mismo rango etario. 25 alumnos (as).

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada 29 alumnos (as).

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacidn total de siete afios. 29 alumnos (a).

Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y
secundaria con dos o méas afios de atraso escolar, por encima de la
edad correspondiente al grado de estudio. 2 alumnos(as).

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. 129
alumnos (as).

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. 10
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alumnos (as). Este dato se da por varios motivos, entre las cuales
menciono: desercion escolar, no le interesa estudiar, alcoholismo en
los padres, desintegracién familiar y otros.

e Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y
gue permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo. 140 alumnos
(as). En el nivel primario, y en el nivel pre primario 26 alumnos (as).

¢ Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad
esperada para dicho grado. 25 alumnos (as).

e Repitencia por grado o nivel: 2 alumnos (as).

e Desercidn por grado o nivel: 4 alumnos (as).

Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la
Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en educacion bilingue)
e Grado Resultados de Lectura: Primero Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
e Este dato es del afio 2009, por lo cual refleja en lectura con logro en
lectura para el grado de primero, del municipio de San Andrés Xecul
siendo 79.59%
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LECTURA TOTONICAPAN [FPIaype
PRIMERO PRIMARIA TERCERO PRIMARIA SEXTO PRIMARIA
Tabla 183. Logro en Lectura por Municipio para Primero Tabla 184. Logro en Lectura por Municipio para Tercero Tabla 185. Logro en Lectura por Municipio para Sexto
Primaria. Departamento de Totonicapan Primaria. Departamento de Totonicapan. Primaria. Departamento de Totonicapan.

Logro en Logro en
LECTU LECTURA

Logro en
LECTURA

SAN ANDRES XECUL NACIONAL [ 4560% 1| SANBARTOLO AGUAS CALIENTES
SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES | 72.06% SAN ANDRES XECUL NACIONAL e
SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 59.06% TOTONICAPAN DEPARTAMENTAL 9.17%
NACIONAL 55.87% SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 36.99% TOTONICAPAN 9.06%
MOMOSTENANGO 55.23% DEPARTAMENTAL 32.11% MOMOSTENANGO 8.35%
TOTONICAPAN 54.81% MOMOSTENANGO 31.04% SAN FRANCISCO ELALTO 7.73%
DEPARTAMENTAL 54.71% SAN FRANCISCO ELALTO 28.01% SAN ANDRES XECUL
SANTA LUCIA LA REFORMA 49.38% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 21.87% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN
SAN FRANCISCO EL ALTO 48.61% SANTA LUCIA LA REFORMA SANTA LUCIA LA REFORMA [ 5008
SANTA MARIA CHIQUIMULA  [IINS4T8% I SANTA MaRIA cHiquiMuLA  [IRSHERIN  SANTA MARIA ciquivuts [T
Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2008,

Bases de datos DIGEDUCA/MINEDUC 2009.

¢ Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

o Este dato es del afio 2009, por cual refleja en lectura con logro para
el grado de primero, del municipio de San Andrés Xecul siendo

74.98%
MATEMATICAS NI Péagina |9
PRIMERO PRIMARIA TERCERO PRIMARIA SEXTO PRIMARIA
Tabla 180. Logro en Matematicas por Municipio para Tabla 181. Logro en Matematicas por Municipio para Tabla 182. Logro en Matematicas por Municipio para Sexto
Primero Primaria. Departamento de Totonicapan. Tercero Primaria. Departamento de Totonicapan. Primaria. Departamento de Totonicapan.
MATEMATICAS MATEMATICAS
SANTA LUCIA LA REFORMA SAN ANDRES XECUL NACIONAL | ssa0%
SAN ANDRES XECUL NACIONAL TOTONICAPAN o
SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 68.85% TOTONICAPAN 39.77% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 48.12%
MOMOSTENANGO 63.00% SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 39.24% SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 47.39%
DEPARTAMENTAL 55.96% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 38.30% DEPARTAMENTAL 45.07%
TOTONICAPAN 55.46% DEPARTAMENTAL 35.52% MOMOSTENANGO 44.82%
NACIONAL 55.03% MOMOSTENANGO 33.86% SANTA LUCIA LA REFORMA 42.75%
SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 54.52% SANTA LUCIA LA REFORMA 26.63% SAN FRANCISCO ELALTO 40.02%
SAN FRANCISCO ELALTO  [IEgas SAN FRANCISCO ELALTO 24.949% SAN ANDRES XECUL 39.56%
SANTA MARA cHiouimuLe  [INS2AISNNN  SANTA MARA cHiquivuLA  [NZES  SANTA MariA criouivula  [NEE
Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009, Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009.

Bases de datos DIGEDUCA/MINEDUC 2009.
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e Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) y Sexto Grado (6°.)
Primaria Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Lectura. (2014)
Este dato es del afio 2014, por lo cual refleja en lectura y en matematicas
para el grado de tercero y sexto grado primario, del municipio de San Andrés
Xecul. Para tercero en lectura 28.30%, en mateméticas 22.64%, sexto grado
en lectura 31.21%, en mateméticas 54.17%

Dif. Lectura Dif. Matematica Dif. Lectura Dif. Matematica
MOMOSTENANGO ! 36.89% | 34.43% | 32.14% | 35.71%
SANANDRES XECUL | 28.30% | 22.64% | 30.21% 1 54.17%
et S 39.71% | 35.30% | 35.50% 1 46.79%
i s t 76.77% 1 51.61% 1 66.90% 1 64.19%
Sl neEeEl ' 65.08% 1 42.86% 1 44.90% | 26.53%
el ! 8.57% | 8.57% | 3.03% | 33.33%
?;ﬁgﬁ.mﬂf i 4.84% | 6.45% | 15.15% | 24.24%
TOTONICAPAN 1 46.75% | 38.96% 1 42.04% 1 47.73%

Bases de datos DIGEDUCA/MINEDUC 2009.

e Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

TOTONICAPAN Psgina |95

Tabia 178: Logro del Departamento de Totonicapan
Tercero Primaria Sexto Primaria
MATEMATICAS LECTURA MATEMATICAS LECTURA MATEMATICAS LECTURA
55.96% 54.71% 35.52% 32.11% 45.07% 9.17%
Fuente: bases de datos de DIGEDUCA/MINEDUC 2009 |

Primero Primaria

Tabla 179: Total de Estudiantes Evaluados por Municipio

Figura 24: Totonicapan

= = 1
L ,/} = — TOTONICAPAN e e 151
!r f"\ SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN o - =
T " SAN FRANCISCO EL ALTO
7 i i 283 195 106
1 # 4 [ SAN ANDRES XECUL
{ = f 142 162 8s
1 B s MOMOSTENANGO
he =4 y a1 a2s 283
! - e e |
{ NE SANTA MARIA CHIQUIMULA
K 2 = 137 ER 64
> S
S < S A 1A REFORM,
& \ SANTA LUCIA LA REFORMA o - -
. SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES
g 4 74 a1
5 T ey
- N L3 L .
et Total de estudiantes evaluados en el 1a7s ——
Departamento
Fuente: Sistema de Informacién Geografico SIG — MAGA. Fuente: bases de datos de DIGEDUCA/MINEDUC 2009.

Bases de datos DIGEDUCA/MINEDUC 2009.
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1.1.2 Antecedentes

Resefa histérica de la comunidad de Chitucur- Tzambaj

A 25 kildmetros de la cabecera departamental, y a 1 kilometro y medio de la
cabecera municipal de San Andrés Xecul, departamento Totonicapan, se

ubica la comunidad del Paraje Chitucur- Tzambaj

Es necesario mencionar que tentativamente esta comunidad fue fundada
entre los afios de 1,830 a 1,835, antiguamente se llamaba Paraje Tzambaj,
segun la historia que consta de testimonios de ancianos de la propia
comunidad Tzambaj, significa estar a la orilla de piedras, pues la misma en
una parte de la comunidad se ubica rodeado del cerro, en donde hay
variedad de piedras en tamafo y formas entonces Tzam significa orilla y baj

piedra es lo que quiere decir la palabra Tzambaj.

Sin embargo con el paso del tiempo, segun manifiestan algunos ancianos que
entre 25 y 30 afios después, se le identifica nuevamente a la comunidad
como Paraje Chitucur pues de acuerdo a lo que manifiesta don Mateo Paxtor
gue sostuvieron varias reuniones dialogando y la misma llegando en
acuerdos para que se cambie el nombre de la comunidad, ya que la misma
se encuentra rodeada no solo de piedras, sino también se encuentra
rodeado de arboles; ademas de ello es un lugar donde vivian los tecolotes
y se escucha el canto de los mismos, entonces CHITUCUR significa lugar de
los tecolotes, en la actualidad algunos lo conocen por Paraje Tzambaj o
Paraje Chitucur.

La comunidad del Paraje Chitucur o Tzambaj, idioma al cual predomina es el
K’iché puramente Maya aunque actualmente esto con el paso del tiempo se
viene perdiendo la practica del mismo, su cultivo es el maiz, frijol, de igual
manera la crianza de animales domésticos, en la mayoria de personas se

dedican a la agricultura, tejeduria y albafiileria, se puede visualizar un
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porcentaje del 60% de escasos recursos econdémicos. Por tal razén los nifios

a temprana edad se ven obligados apoyar a su familia econémicamente.

Festividades, tradiciones y costumbres.

Entre las costumbres se menciona la persistente religiosidad que se
identifica, a través de la construccion de la iglesia cato6lico (oratorio).

Ritos y sitios sagrados.

Una identificacion frecuente en la poblacion es la aplicacion del incienso,
guema de velas, riego de alcohol, asi como la expresion publica de oraciones
en donde manifiestan la adoracion a dioses, en algunos casos mayas,
(creencias politeistas) se realizan ritos en lugares que se encuentran

ubicados en las montafias que rodean la comunidad.

Religion.

Los habitantes de la comunidad son religiosos, el 70% de la poblacion
profesan la religion catdlica, el 30 % evangélica. Se presume que aun existen
muchos habitantes que practican la religion maya sin embargo se dicen

llamar catodlicos.

Fiesta Titular.

La feria de la comunidad se celebra el 13 de mayo de cada afio en honor a la
virgen de Fatima. La comunidad dentro de los bailes que presentan en la
fiesta es “baile de disfraces”, al igual se celebra con reuniones religiosas,
culturales y deportivos antes de la fiesta y el ultimo dia con una procesion de
la imagen de la virgen de Fatima. Dentro de las comidas tipicas de la region
esté el caldo de gallina, caldo de res con repollo acompafiado de tamalitos en
doblador, o tortilla criolla, estima un aproximado de habitantes entre 3,000 a
3,500.
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Servicios basicos.

Drenajes y alcantarillado.
La mayoria de personas no cuenta con drenajes, ya que solo los que viven en
la orilla de la carretera principal tiene este servicio. La otra parte cuenta con

pozos ciegos.

Agua potable.
Actualmente cuenta con agua potable caliente y fria a través de pozo

mecanico.

Energia eléctrica.
El 90% de la comunidad disfruta de este servicio el otro 10% por situacion
econdémica no la posee entonces hacen uso de candelas, gas embotellado

para que haya iluminacion en sus hogares.

Recoleccion de basura.
Este es un problema de la comunidad, ya que no tiene un lugar especifico
donde depositar la basura, pues utilizan rios, barrancos o sitios no

apropiados.

Situacién educativa.

Se cuenta que antes de los afios 1, 974, la educacion de los nifios se daba en
una casa particular, iniciando el afio de 1,978 se organizan los padres de
familia para solicitar la creacion de un Centro educativo el cual se logra y
reconociéndolo con el nombre de Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje
Tzambaj que ahora actualmente se conoce con EORM Paraje Chitucur. El
Centro educativo cuenta con dos niveles de educacion estad el nivel
Preprimaria y Primaria, en la actualidad la cantidad de alumnos nivel Pre 26 y
Primaria 139.
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Observacion: en relacidon al antecedente se realizd por medio de platicas con
ancianos, de la historia de la fundacién de la comunidad, por lo que es

investigacion de campo.

e Nombre de la Institucion donde ejecutaré mi (PME): Escuela Oficial
Rural Mixta.

1.1.3 Marco Epistemologico (Circunstancias pedagogicas,

psicoldgicas y culturales)

A continuacién se hara la Investigacion de campo en la obtencidn de
las Circunstancia: Historicas, Psicoldgicas, sociales y culturales

a. Historicas.

A 25 kilometros de la cabecera departamental y a 1 kildmetro y medio de la
cabecera municipal de San Andrés Xecul, departamento Totonicapan, se
ubica la comunidad del Paraje Chitucur- Tzambaj, también es importante
mencionar que la mencionada comunidad colinda con el municipio de Salcaja
y el departamento de Quetzaltenango a una distancia de 2 a 6 kilometros

entre ambas.

Es necesario mencionar que tentativamente esta comunidad fue creada entre
los afios de 1,830 a 1835, antiguamente se llamaba Paraje Tzambaj, segun la
historia que consta de testimonios de ancianos de la propia comunidad
Tzambaj, significa estar a la orilla de piedras, pues la misma en una parte se
ubica rodeado del cerro en donde hay variedad de piedras en tamarfio y
formas entonces Tzam significa orilla y baj piedra es lo que quiere decir la

palabra Tzambaj.

Sin embargo con el paso del tiempo, segun manifiestan algunos ancianos que

entre 25 y 30 afios después, se le identifica nuevamente a lacomunidad
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como Paraje Chitucur pues de acuerdo a lo que manifiesta don Mateo Paxtor
que sostuvieron varias reuniones dialogando y la misma llegando en
acuerdos para que se cambie el nombre de la comunidad ya que la misma
se encuentra rodeado no solo de piedras sino también de arboles;
ademas de ello es un lugar donde vivian los tecolotes y se escuchaba el
canto de los mismos entonces CHITUCUR significa lugar de los tecolotes, en

la actualidad algunos lo conocen por Paraje Tzambaj o Paraje Chitucur.

b. Psicolégicas.

En la recopilacién de informacién de este tema, se obtuvo datos que en la
comunidad no hubo situaciones que haya causado dafios psicoldgicas en los
habitantes pues no existié problemas como por ejemplo guerras o temor de
algun acontecimiento malo, mas bien se percibid, la atencion, motivacién,
emocion y pensamientos de personalidad de la vida personal y del bien

comun.

Ademas de ello, antiguamente los habitantes se caracterizaban con
cualidades que les permitia identificarse y con ello salian adelante en lo que
se dedicaban.

Pero en la actualidad se pueden observar casos en nifios, en la cual los
padres sobre protegen y me refiero al problema del ausentismo, como
docentes estamos obligados a buscar las estrategias de detener al estudiante
a manera que no abandone la escuela, pero la respuesta de los padres es
que si mi hijo no quiere ir a la escuela, pues no podemos obligar son
respuestas que se escuchan de algunos padres en el contexto escolar de la

comunidad.

Otro de los casos, se encuentra la poca practica del idioma materno en los
alumnos pues algunos padres no estan de acuerdo a que se dé la educacion
bilingle, pues lo consideran como sindnimo de atraso en la preparacion de
sus hijos, asi como también en la disciplina de los alumnos, algunos padres

no lo ven con buenos ojos que el docente llame la atencién al nifio pues se
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piensan que los Unicos que tienen derechos sobre el comportamiento del nifio
son los padres, manifiestan que ahora pues, en cualquier momento pueden
acudir a los derechos humanos; por lo que considero que son circunstancias

de tipo psicolégico,

c. Sociolégicas.

Las relaciones humanas que se manifiesta en la comunidad, por ejemplo en
la edad adulta se practican buenas relaciones humanas, de igual forma en el
area religiosa, la solidaridad es uno de los valores con el que mas se
identifican, el respeto dentro de cada persona es evidente, entonces las
relaciones entre la comunidad podria decir que es en un buen porcentaje

aceptable pues la vivencia en esta comunidad es de mucha tranquilidad.

A través de la observacion, me permito hacer mencién de la practica de
solidaridad que existe en la comunidad, como, por ejemplo cuando fallece
alguna persona de la comunidad en la mayoria de habitantes realiza la visita
llevando vivires, refresco u ofrenda directamente a los dolidos, otra de las
caracteristicas de este tema es el fortalecimiento en la organizacion
comunitaria ya que existen factores como el desempleo, la pobreza, el
alcoholismo, la desintegracion familiar son elementos que limita el

involucramiento en organizaciones.

Ahora en el caso de los estudiantes la forma de relacionarse entre ellos, es
que se puede observar que en la mayoria han perdido la practica de valores,
se ha perdido el respeto, el mal comportamiento, las malas palabras, los
apodos, el desinterés en el proceso de aprendizaje, el uso de los aparatos
tecnoldgicos; por supuesto sin el control de los padres. En los alumnos de
quinto y sexto grado, a esta edad tratan de enamorarse la cual es un riesgo
para el futuro de cada estudiante primero por la edad, las condiciones fisicas,

psicolégicas y socialmente, acabando con todas las ilusiones de la vida por
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delante. Entonces después de la descripcién de estas circunstancias, de esta

manera, se da la relacidon de esta sociedad de la comunidad de Chitucur.

d. Culturales.

En relacién a la cultura, es una comunidad en la cual se practican en
diferentes tradiciones, celebraciones, practicas religiosas, festividades como
la feria de la comunidad, deportes, el uso del traje, como indigenas, la
practica del idioma, los valores humanos, la siembra del maiz y frijol, las
diferentes creencias sacerdotales mayas, esto es lo que se ve reflejado en los

habitantes de la comunidad.

Es de mencionar que la cultura de esta comunidad es el conjunto de
saberes, creencias y pautas de conducta del grupo de habitantes
socialmente hablando, incluso los medios materiales que usan sus miembros
para comunicarse entre si y resolver necesidades de todo tipo.

Los alumnos que egresan de sexto grado primaria, en su mayoria ya no sigue
estudiando se dedica al trabajo informal, pues ya es la edad para contribuir
con los gastos de la familia, lo anterior es parte de la cultura de la comunidad,
las nifias no es la ecepcidon, también a temprana edad realizan trabajos

domeésticos en el municipio de Salcaja.

114 Contraste y andlisis sobre los indicadores educativos
relacionado al PME.

En la realizacién de la presente investigaciéon de campo de los aspectos que

caracterizan la realidad actual de la comunidad en relaciébn a educacion;

bueno gracias a don Roberto Navarro uno de los fundadores de la escuela

Paraje Tzambaj, aunque en la actualidad se denomina con el nombre de

Paraje Chitucur; el caso es que a través de la técnica de entrevista se ha

podido recabar informacién en la elaboracién del PME.
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a. ASPECTO SOCIOCULTURAL.

En la actualidad, en cuanto a lo sociocultural la comunidad y escuela se
identifica con diversos efectos positivos en los sentidos culturales e
intelectuales sobre el desempeiio del ser humano, en el tiempo, espacio que
a través de ello se observan los resultados de su accionar y que estos sean
especificos y unicos. Es importante hacer mencion de su ideologia o
creencias como por ejemplo: sobre la siembra, religion, su traje, idioma, las
diferentes tradiciones, costumbres, su forma de organizacién y la préactica de

los valores.

Aunqgue es importante mencionar que ha decaido la pérdida del idioma maya
Kiché, pues la comunicacion en la actualidad de padres e hijos se da en el
idioma espafol, lo otro, esta la practica de valores se refleja en los nifios,
jovenes la pérdida de valores, considero que son aspectos que viene a
perjudicar el area educativa de los estudiantes; en el caso del idioma para
los padres en la actualidad la educacién bilinglie es sinbnimo de atraso, en
relacion con los valores existe la necesidad de fortalecer en los estudiantes
ya gque los mismos muestran rebeldia, agresividad, en la relacién entre

alumnos, docentes y padres se ha observado la pérdida del respeto.

Finalmente en el contexto social en el que vive el estudiante, pues de el
aprende y se desarrolla pues este es su entorno el cual estd compuesto por
la sociedad, familia, vecinos y por el propio alumno con conocimientos,
valores, y de las vivencias, por lo que no hay duda que de toda sociedad se

origina y se transmite la educacion.

b. MEDIOS DE COMUNICACION.

La ubicacion geografica de la comunidad, pertenece al departamento de
Totonicapan, con una distancia de 25, kilbmetros, del municipio de San
Andrés Xecul 1 Y% Kildmetros, a 6 kilbmetros con el departamento de

Quetzaltenango, con el municipio de Salcaja Quetzaltenango 2 kildmetros y
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con los municipios de San Cristobal y San Francisco a 8 y 10 Kildmetros. En
conclusion es una comunidad transitable para llegar a la escuela, se puede
llegar a pie, motocicleta y en cualquier tipo de vehiculo, los principales
medios de comunicacién son: la radio, television, medios escritos, teléfono,

cable y algunos centros de internet.

c. UNA ESCUELA PARALELA.

Tomando en cuenta lo que hace mencién Feandalucia la influencia que tiene
la television, teléfono, computadoras e internet como medio de
comunicacion y la tecnologia y que las mismas afecta en el proceso de
aprendizaje del alumno, entonces la escuela de la comunidad de Chitucur, lo
considero como una escuela paralela, por cuanto a los medios de

comunicacion que existe en la comunidad como parte de la vivencia delnifio.

De acuerdo a un sondeo que se realizo el afio pasado, que la inversion del
tiempo libre del nifio lo utilizan viendo la television o los demas dispositivos
por ser un medio que le facilita captar la atencién del publico, y por medio de
ella se evidencia la relacion entre las actitudes y conductas de los nifios,
manifestando agresividad en los contenidos violentos que muestran como
conocimientos negativos para el ser humano, razén por la cual los alumnos
gue dedican mucho tiempo frente a estos dispositivos no alcanzan buen
rendimiento y no cumplen con las tares que se les asignan en el aula o

actividades de casa.

d. LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION.

Otro de los aspectos de suma importancia que tiene influencia en el

aprendizaje del nifio, es el caso de las redes sociales, en la comunidad donde

laboro se observa que alumnos del segundo ciclo, ya tienen acceso a estos

dispositivos y que el uso que le dan es mas para divertirse en los diferentes

juegos, videos, feecebok y otros que no son de tipos educativos;
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lamentablemente el uso de estos, es sin la supervision de los padres de
familia, también es un medio por el cual el estudiante muchas veces pierde el
interés de estudiar o sin ganas de realizar las tares en casa mostrando bajo

rendimiento en las diferentes materias.

e. LOS FACTORES CULTURALES Y LIGUISTICOS.

Primeramente quiero hablar de lo que es el idioma maya como idioma
materno de la comunidad, pues actualmente dominan el idioma castellano
dejando por un lado el idioma Maya K’iche’, en su mayoria los habitantes son
indigenas, sin embargo el uso del idioma maya K'iche’ en la escuela los
alumnos ya no lo practican y de esta manera viene perdiéndose pues desde
la familia la practica de la misma cada afio se ve en peligro de extincion y
repercute en el proceso de ensefianza y aprendizaje especialmente en

educacion bilingle.

En lo cultural, se refiere a las diferentes formas de vivir en relacion a las
costumbres, tradiciones propias de la comunidad mismas con proyeccion
hacia el contexto educacional de la comunidad, por ejemplo desde que la
madre se encuentra en estado de gestacion con lleva ciertas ideologias, de
igual manera después del nacimiento existen varias acciones que tiene que

ver con la cultura maya.

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionados
con el PME.

MARCO DE POLITICAS EDUCATIVAS.

En relacion al concepto de politica y politicas, considero que es de suma
importancia conocer los mismos, pues sera soporte para la elaboracion del
marco organizacional del PME, ya que politica es la ciencia social que
estudia la teoria y practica de la politica, los sistemas y comportamientos
politicos en la sociedad; en cambio el concepto de politicas se refiere a las

acciones encaminadas a la resolucion de problemas o cuestiones de
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orientacion y direccion del sistema educativo, entonces la implementacion de
una politica educativa no solo corresponde a procesos administrativos, sino
politicas en accion tomando en cuenta la dindmica de los sujetos directos en

el proceso educativo.

Revisando las politicas educativas siendo de Calidad con viabilidad politica,
técnica y financiera las cuales son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educaciéon bilingtie, multicultural e intercultural; de modelo de gestién; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso
humano y de aumento de la inversién educativa, sin embargo aun tiene

grandes desafios en educacion especialmente relacionados con la calidad.

Las politicas educativas enfocando al contexto en donde se llevara a cabo el
PME, es necesario mencionar las debilidades o que las mismas no se han
cumplido por ejemplo se tiene la de equidad, pues se ha detectado en la
distribucion de recursos, falta de estrategia en la reduccion del fracaso
escolar, el aumento de la inversion educativa pues no se ha alcanzado el 7%
PIB lo que establece el articulo 102, de calidad no existe el acompafiamiento
adecuado del SINAE. La politica No.5 Educacion Bilingtie Multiculturalidad e
Interculturalidad no se ha logrado cumplir, por ejemplo la falta de textos
contextualizados y adecuados a cada grado y el acompafiamiento; politica
de modelo de gestidbn pues los requisitos son un impedimento para
aprovechar el programa de remozamiento estos son algunas de las politicas

gue no se logra cumplir.

1. COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la
cobertura en todos los niveles educativos. 2. Garantizar las condiciones que
permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los diferentes

niveles educativos. 3. Ampliar programas extraescolares para quienes no
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han tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel

primario y medio.

2. CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
gue todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente vy
relevante. Objetivos Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos
curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer
instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular. 3. Fortalecer el sistema de

evaluacion para garantizar la calidad educativa.

3 MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. Objetivos
Estratégicos 1. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2.
Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4.
Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas. 5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

4 RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Objetivos
Estratégicos 1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempeio efectivo. 2. Evaluar el desempefio del
recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un
sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al

desempenio, la formacion y las condiciones.

5 AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto)
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Objetivos Estratégicos 1. Garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover
criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin de reducir las
brechas. 3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién

de material y equipo.

6. EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Objetivos
Estratégicos 1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas
vulnerables. 4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

7. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo. Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a
las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion y
participacion en las decisiones administrativas y técnicas. 2. Promover y
fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacién. 3. Fortalecer programas de

investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

1. Ahora revise los documentos que se le sugieren para ampliar la

informacion respecto a las Politicas educativas y la Legislacion nacional.
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Revisando los documentos para ampliar la informacién respecto a las
Politicas educativas, la Legislacion nacional y los principios de la educacion
en Guatemala, se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y
pluricultural en funcién de las comunidades que la conforman. Como también
una de las politicas educativas de Guatemala y sus objetivos estratégicos es
la EQUIDAD que Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos 1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion
permita el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades. 2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables. 4. Implementar programas educativos que

favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.

CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Objetivos Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos
curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer
instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular. 3. Fortalecer el sistema de

evaluacion para garantizar la calidad educativa.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION Fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural
y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo
plazo. Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que
desarrollen el proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones

administrativas y técnicas. 2. Promover y fortalecer la participaciéon de
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diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion. 3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional.

Andlisis situacional
1.2.1 identificacion del problema
MICROAMBIENTE O ENTORNO ESPECIFICO.

En este apartado se inicia el informe del diagnostico Analisis situacional de
la Escuela Oficial Rural Mixta, del Paraje Chitucur, San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, en el mismo partiendo del analisis
documental, en las cuales aparecen los actores principales de la educacion
siendo ellos los estudiantes del establecimiento educativo y que en este caso

son el sujeto de investigacion para realizar dicho proyecto.

CLIENTES.

La situacion actual de los estudiantes influye varios factores negativos en su
formacion las cuales se tienen la falta de asistencia a clases, el rendimiento
escolar, el interés por estudiar, las mismas puede darse ya sea por
enfermedad o por alguna razén que no sea de importancia, la cual infiere
en el ritmo del proceso y aprendizaje del estudiante viéndose afectado
inevitablemente y comienzan a aparecer problemas de retraso escolar, las
mismas con lleva tiempo en lograr las posibles soluciones por lo que al final

se convierte en la desercion escolar o fracaso escolar.

Es necesario mencionar este flagelo del ausentismo escolar, ya que
representa un problema grave siendo el retiro definitivo del nifio o nifia
aungue se busca ciertas estrategias para incorporarlos al sistema escolar a
veces no se logra por varias razones como por ejemplo prefieren ponerse a
trabajar o son obligados por los padres o familias donde ellos conviven, esto

se debe a la situacién econdmica y el contexto familiar de los nifios.
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INTERMEDIARIOS.

Dentro de los intermediaros mencionamos a los padres de familia, como se
ha sefialado, la situacion econémica de las familias de escasos recursos no
pueden ser ajeno en la formacién de los alumnos de los establecimientos
educativos principalmente del centro educativo donde laboro, existen varias
razones que se vive dentro de la comunidad por las cuales se llega a la
desercién escolar, de la misma manera los padres de familia son un eje
fundamental en poder concientizarlos a que envien a sus hijos al
establecimiento educativo para reducir esta problemaética.

Ademas se hace mencion que se tiene a un grupo de personas gque forman
el COCODE, pues se viene gestionando la reconstruccion del antiguo edificio

educativo, asi como el funcionamiento del Educacion extra escolar.

PROVEEDORES.

Los proveedores de la educacion del Centro educativo es el Ministerio de
Educacion de Guatemala, de acuerdo con el articulo 33 de la Ley del
Organismo Ejecutivo le corresponde las siguientes funciones:

ad Formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad y la
cobertura de la prestacion de los servicios educativos publicos y privados,
todo ello de conformidad con la ley.

b) Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
las propuestas para formular y poner en vigor las normas técnicas para la
infraestructura del sector.

¢ Velar porque el sistema educativo y del Estado contribuya al desarrollo
integral de la persona, con base en los principios constitucionales de respeto
a la vida, la libertad, la justicia, la seguridad y la paz y al caracter multiétnico,
pluricultural y multilingiie de Guatemala.

d Coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades educativas
del pais, para lograr el mejoramiento cualitativo del sistema educativo

nacional.
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€) Coordinar y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas
nacionales de alfabetizacion, planificacion educativa, investigacion,
evaluacion, capacitacion de docentes y personal magisterial, y educacion
intercultural ajustandolos a las diferentes realidades regionales y étnicas del
pais.

f) Promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos
economicos para los servicios de apoyo educativo mediante la organizacion
de comités educativos, juntas escolares y otras modalidades en todas las
escuelas oficiales publicas; asi como aprobados sus estatutos y reconocer
su personalidad juridica.

0 Administrar en forma descentralizada y subsidiaria los servicios de
elaboracion, produccién e impresion de textos, materiales educativos y
servicios de apoyo a la prestacion de los servicios educativos.

h) Formular la politica de becas y administrar descentralizada mente el
sistema de becas y bolsas de estudio que otorga el Estado.

De la misma manera el MINISTERIO DE EDUCACION actualmente ayuda a
enviar recursos materiales y los programas de apoyo mismas que es de
mucha importancia en la formacién de los alumnos, aunque también existe
necesidad de maestros de educacion fisica y de educacion con necesidad

especial.

COMPETIDORES.

En relacion a los establecimientos educativos de la comunidad son
competencia para nuestro establecimiento ya que son escuelas cercanas al
Paraje se estima al menos con 5 escuelas que no pasa de una distancia de
dos kilbmetros por cada una con los niveles preprimaria y primario ubicados
en sus diferentes parajes y con Institutos de Educacidén Basica. La Escuela
Oficial Rural Mixta del Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan; lugar
donde laboro se encuentra en la parte norte del municipio mencionado, la
misma cuenta con una poblacion estudiantil de alumnos y alumnas en el

nivel de Preprimaria 26 alumnos, en el nivel primario 138, siendo un total
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de 164 alumnas y alumnos. Contando con 1 docente en el nivel de
Preprimaria y 8 docentes, considero que es necesario hacer mencion de los
centros educativos como competencia de mi establecimiento siendo los
siguientes: EOUM. “Juan Ruperto”, EORM Barrio el Cementerio, EORM
Barrio en Calvario del municipio, EORM Paraje Paracantacaj, EORM Aldea
San Felipe, del municipio; EORM Paraje Marroquin 1 y 2 del municipio de
Salcaja Quetzaltenango en las jornadas matutina y vespertina, seguramente
son escuelas que de alguna u otra manera realizan todos su mayor esfuerzo
de brindad calidad educativa por esa razén la competencia es muy fuerte
porque los padres de familia tienen que decidir detenidamente donde

inscribir a sus hijos cada época escolar.

BARRERAS.

En la realizacion de este proceso se encontraron varias dificultades, tales
como pedir informacion a padres de familia por medio de entrevistas
personales del porque no envian a sus hijos al establecimiento educativo y
los factores que les impiden que el nifio estudie y se pueda superar, algunos
padres satisfecho por la labor que realiza el docente en la comunidad, pues
se reflejaba en las respuestas que daban sin embargo otros no
proporcionaban informacién habia casos en que los padres les causa
molestia y por ultimo algunos padres de familia explicaban sus razones, el
tiempo fue otro de los factores que impidié la visita de mas familias fue un
tiempo muy corto, porque existen historias interesantes e impactantes que
ayudan a buscar antecedentes y causas del porque surge la desercion
escolar y escuchar a todas las personas.

MACROAMBIENTE O ENTORNO GENERAL.

El objetivo del establecimiento educativo se centra en la formacion integral
del estudiante, mediante el desarrollo del pensamiento reflexivo,
participativo, democrético, autébnomo, critico, investigativo y tecnoldgico.

Propiciando el desarrollo de competencias que lleven a resolver conflictos,
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aportando al desarrollo conviviendo equitativamente en el proceso de
formacion permanente, del establecimiento educativo.

La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente
en el ambito educativo, como punto de referencia que justifica cualquier
proceso de cambio o plan de mejora. En este contexto, la eficacia son sus

dos pilares bésicos.

Vivimos en una sociedad cuya principal caracteristica es el cambio y los
permanentes procesos de transformacion que se dan en el seno de la
misma. La escuela forma parte de esa sociedad y tiene su razén de ser en el
servicio que presta a la sociedad; una poblacion que esta afectada por los
cambios sociales, econdmicos Yy culturales del medio o entorno en el que se
encuentra. Como establecimiento educativo entendemos el medio en que el
estudiante debe adaptarse de forma inteligente a su entorno cambiante, a la

vez la calidad del servicio educativo que prestamos a la sociedad.

En el campo educativo, es que los estudiantes tengan nuevos
conocimientos y destrezas, se le inculca los valores el cual constituye un reto
permanente, cuya importancia se acrecienta con la apertura hacia una
sociedad cada vez mas intercultural; en las relaciones familia, escuela y
sociedad. Solo desde una perspectiva de reflexion permanente y de
innovacion se puede conseguir una educacién de calidad, que responda a

las necesidades y demandas del alumnado.

Innovar es responder a las necesidades de una sociedad en permanente
cambio cultural, cientifico, tecnoldgico, etc., lo que exige a la escuela formar
a sus alumnos para el futuro.

Factores fisiologicos. Se sabe que afectan, aunque es dificil precisar en qué
medida lo hace cada uno de ellos, ya que por lo general estan interactuando

con otro tipo de factores. Entre los que se incluyen en este grupo estan:
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padecer deficiencias en los oOrganos de los sentidos, desnutricion y
problemas de peso y salud.

Factores pedagdgicos. Son aquellos aspectos que se relacionan con la
calidad de la ensefanza. Entre ellos estan el namero de alumnos por
maestro, los métodos y materiales didacticos utilizados, la motivacion de los
estudiantes y el tiempo dedicado por los profesores a la preparacion de sus
clases.

Factores psicolégicos. Entre estos se cuentan algunos desérdenes en las
funciones psicolégicas basicas, como son la percepcion, la memoria y la
conceptualizacion, los cuales dificultan el aprendizaje.

Factores sociolégicos. Son aquellos que incluyen las caracteristicas
familiares y socioeconomicas de los estudiantes, tales como la posicion
economica familiar, el nivel de escolaridad y ocupacion de los padres y la

calidad del ambiente que rodea al estudiante.

1.2.2 Conceptualizacion.

El estudio se realizard con maestras y maestros, estudiantes de Escuela
Oficial Rural Mixta del Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan. Se
ha tomada en cuenta que, a través de una seleccion se tomara una
muestra No probabilistico intencionado por conveniencia, porque se realizara
con las personas directamente dentro del establecimiento, donde el docente
se desempeia como asesor, al estar desarrollando procesos de ensefianza

y aprendizaje mismas que se guie a través de un plan anticipado.

FUNCIONALIDAD.

Por medio de esta y a través de las diferentes caracteristicas se logra
encontrar la forma practica y funcional en los diferentes procesos de
enseflanza y aprendizajes, creando ambientes agradables en los estudiantes
y con ello alcanzando los diferentes indicadores de resultados de
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escolarizacion eficiencia interna de proceso de los ultimos cinco afios, por 1o

gue se enlista los resultados.

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacion del mismo rango etario.

Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria en edad
esperada

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacién total de siete afios.

Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y
secundaria con dos 0 mas afos de atraso escolar, por encima de la
edad correspondiente al grado de estudio.

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y
gue permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad
esperada para dicho grado.

Repitencia por grado o nivel.

Desercién por grado.

El &rea en la didactica general que se centra en definir formas sistematicas

de ensefianza mediando entre los objetivos sociales de la escolaridad y las

capacidades de los alumnos, también es parte primordial en los diferentes

indicadores de resultados en la formacion de los estudiantes y como

herramienta de los docentes.
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PROPOSITO.

Promover lineas de accién para disminuir el fracaso escolar, la desercién
escolar y el rendimiento académico en los estudiantes de la E.O.R.M Paraje
Chitucur, tomando en cuenta la necesidad de contribuir en el campo
Educativo, aunque también se debe de tomar en cuenta los contenidos del
nuevo Curriculum Regional por pueblos. La otra situacion es el estilo de
aprendizaje a utilizar, pues sera la Multimodal, la cual consiste en combinar
varios estilos de aprendizaje ya que resulta mas facil aprender y su estilo es

flexible y resulta comodo para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

COMPONENTES.

En la realizacion de este proceso se tomara en cuenta el espacio con la cual
cuenta el docente, grupo de estudiantes y la variedad de metodologias que
seran utilizadas, el involucramiento de la comunidad educativa e incluso las
diferentes emociones manifestadas por los sujetos directos del proceso

aprendizaje.

ENTORNO EDUCATIVO.

El establecimiento educativo cuenta con dos maddulos, el antiguo edificio
planta baja con aulas de techo de laminas, existen aulas en mal estado, el
moédulo de la planta alta aulas con techos de laminas, la misma no se
encuentra circulada, se encuentra en riego de deslaves, como caidas de
arboles, piedras mayormente en tiempo de invierno, apenas el afio pasado
se logro la pavimentacion del patio del primer médulo. Esto gracias a la
escasa ayuda que brindan los padres de familia en la ejecucion de

proyectos.
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El centro educativo se caracteriza por el orden y el excelente trabajo
gue realiza cada docente, cada inicio de ciclo escolar se asignha las
siguientes comisiones:

e Comision de cultura.

e Comision de alimentacion.

e Comision de limpieza.

e Comision de deporte.

e Comision de disciplina.

e Comision de finanzas..

e Comision de evaluacion.

e Comision del Programa de Lectura.
Me permito describir esta informacién, que actualmente la poblacion
educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Chitucur, San Andrés
Xecul, Totonicapan, lugar donde laboro se encuentra en la parte norte del
municipio y cuenta con una poblacién estudiantil de 26 alumnos y alumnas
en el nivel de Primaria, y 138 en el nivel primario. Siendo un total de 164
alumnas y alumnos. Contando con 1 maestra en el nivel de Preprimaria y 8

docentes en el nivel primario utilizando dos moédulos.

METODOLOGIA.

En relacion a este aspecto, la Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje
Chitucur, para el proceso de aprendizaje se centra en el aprendizaje
significativo propuesto originalmente por David Ausubel afirma que el
aprendizaje ocurre cuando el estudiante establece relaciones entre lo nuevo
por aprender con lo ya conocido.

Entonces el aprendizaje significativo se desarrolla en dos ejes fundamentales
la actividad constructiva y a la integracién con los otros estudiantes, este
proceso requiere una intensa actividad por parte del alumno, pues sera
capaz de aprender por si solo o siguiendo instrucciones, por lo que el

docente sera un facilitador o guia en el proceso de la ensefianza.
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TIPO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacion es aplicada porque pretende proponer una solucion
para lograr el fracaso escolar, la desercion o ausentismo escolar, por su
grado de profundidad es descriptiva porque este tipo de investigacion radica
primordialmente en describir situaciones y eventos utiliza criterios
sistematicos que permite describir las causas de la desercion escolar.

Por el enfoque es una investigacion descriptiva porque tiene como propésito
describir situaciones alternativas de solucion y situaciones que estén
implicitas en el tema a investigar.

Por el grado de aplicabilidad es aplicada porque pretende proponer solucién
a un problema concreto de la realidad con informacion real que se quiera
tener.

Por el uso de la variable de tiempo es prospectiva porque analiza el futuro y
propone posibles escenarios de solucion

Por la duracion de estudio es transversal ya que se realizara por un corto

tiempo.

METODOLOGIA.

La metodologia que se utilizara en relacidén a esta investigacion es el método
deductivo e inductivo porque en lo deductivo parte de verdades previamente
establecidas como principios generales previamente establecidos para luego
aplicarlas a casos individuales y comprobar asi su validez, inicia con la
observacion de fendmenos con el proposito de sefialar las verdades
particulares contenidas explicitas, las ventajas del método deductivo cifran
sobre todo en el rigor, el método inductivo es el proceso de conocimiento que
se inicia con la observacion de fendmenos particulares con el fin de llegar a

la conclusion
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Tratamiento de los datos.

En la observacion se tabularan los datos a través de instrumentos como lista
de cotejos y otros para la obtencion de datos. Después de la tabulacion, se
presentaran los resultados de datos en una tabla con datos no agrupados,
con sus respectivas frecuencias y el porcentaje de las cantidades obtenidas.
Las preguntas de las entrevistas, seran registradas, cotejadasy las
respuestas en forma ordenada, de acuerdo a los que punteen mas.

Las respuestas y preguntas abiertas, en la entrevista semiestructurada;
seran registradas en un cuaderno de notas y posteriormente analizadas,

para ser presentadas como conclusiones.

1.2.3 Priorizacion del problema
Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla 2 Priorizacion de problema

CRITERIOS CRITERIOS
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1 Desintegracion familiar 2 |2 |1 |2 |2 |9 2 2 4 |36
2 Emigracion 2 |2 |2 |1 |2 |9 2 1 3 |27
3 Desercion escolar 2 |2 |2 |2 |2 10 | 2 2 4 |40
4 Ausentismo 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
5 Alcoholismo 2 2 1 2 2 9 2 1 3 27
6 Falta de interés por estudiar 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
7 Fracaso escolar 2 |2 1 12 |2 |9 2 2 4 | 36
8 Baja practica de valores 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
9 La influencia de los medios de 2 2 2 2 2 10 | 2 2 4 |40

comunicacién
10 | Bajo rendimiento en 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 |40
lectoescritura en el idioma Kiche

11 | La lectoescritura en primer grado 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 |40
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ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento E statico En descenso
c. Rosib!lncbd de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. mea_cu‘)n temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. _Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesibilidad o ambitode Competencia del intervenir pero no es | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia

Fuente: Armadolin, 2012. P2

1.2.4 Seleccién de problemas

Después de elaborar la matriz de jerarquizacion de problemas, se asigno los
punteos a cada problema criterio y realizados los calculos, se obtuvieron los
siguientes problemas: Desercion escolar, falta de interés por estudiar, baja
practica de valores, la influencia de los medios de comunicacién y bajo
rendimiento en lectoescritura en el idioma K’iche'.

Analizando cada una de los problemas, por o que me enfocaré en el bajo
rendimiento de lectoescritura del idioma K’iche’, ya que es una de las
caracteristicas con la cual se identifica la comunidad y para mantener el
idioma en los futuros habitantes, me propongo realizar este proyecto
educativo para mejorar la lectoescritura de los alumnos y alumnas, ademas
es necesario que los padres de familia colaboren con apoyar la educacion

bilingUe en sus hijos.

Es de suma importancia que se mantenga el idioma K’iche’ en la comunidad,
ya que sera una ventaja para el dominio de dos idiomas, hoy en dia se
puede ver que nifios y niflas la comunicacién la realizan mas en el idioma
espafol o que ya les da verglenza de hablar su idioma materno entonces
de alli me doy cuenta que es necesario rescatarla y que la lectoescritura en
el idioma materno debe permanecer en sus habitantes. Por tal razon se logra
seleccionar el problema: Bajo Rendimiento en lectoescritura del idioma

K'iche’.
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Mejora en las Problemas Nivel bajo Incumplimiento Bajo Ansiedad y Indisciplina Escasa
areas e emocionales enlectura [™==  delas tareas COMPrension e sufrimiento == | para estudiar ™™ atencion
bésicas lectora de culpa
Estudiantes No existe interés en Fracaso ) Cambio de »
conformistas el aprendizaje = escolar Retirado conducta Desercion
Repitencia Baja habilidad y Pammpauon
destreza pasiva
BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR
1
Desintegracion Perdida de la Padres de familia Labaja Alumnos Problemas de Influencia de los
Eamiliar Cultura no cumplen su rol autoestima agresivos alcoholismo medios de
comunicacion
| | | | | | |
Situacion La Falta de No confiar en Por imitar a Para sentirse No
econdémica globalizacion tiempo la pareja nifios agresivos bien'y supervision
divertirse de un adulto
1 1 1 1 1 | 1
Falta de Migracion Familia Castigos Padres Para descansar El modo de pensar
comunicacion numerosa frecuentes antisociales y olvidarse del y comportamiento
estrés negativo
I I I I I _ I I
Violencia Medios de Cubrir sus Abusos verbales éﬁsfgﬁfnfgﬁﬁiﬁg Porque les Publicidad y
domestica comunicacion necesidades o fisicos ! gusta el sabor consumismo
y escuela de bebida
| | | | | | | | I T
El La sociedad Desinterés Comparar hijos Maltrato Para
machismo de padres o estudiantes infantil emborracharse
\ | | \ | 1
Por Falta de Auto Falta de control
muerte orientacion negacion emocional
1
Carencia de
valores




1.2.6. Demanda Social

Tabla 3 Demanda social

-Trabajo

-Salud

-Educacion

-Seguridad

-Alimentacion

-Agua potable

-Energia eléctrica

-Drenajes

-Acceso de medios de -comunicacion
-Transportes

-Areas recreativas

-Rendicién de cuentas

-Equidad social de género y -etnia
-Participacion

-Respuesta

Fuente: Propia



1.2.7. Demanda Institucional.

Tabla 4 Demanda institucional

-Escuelas accesibles
-Permanencia de los alumnos
-Educacion de calidad
-Educacién con pertinencia
-Curriculum local

-Aplicacion de tecnologia en el
aula

-Administracién
descentralizada
-Mejoramiento de la
infraestructura

Incentivo para los docentes
-Educacién Bilingiie

-Aumento en el presupuesto
-Dotacion de material y equipo
-Priorizacién en educacién
especial

-Reduccién del fracaso

escolar

Fuente: Propia



1.2.8. Demanda Poblacional.

Tabla 5 Demanda poblacional

-Maestros actualizados
-Alumnos con formacion
integral

-Métodos actualizados
-Resultados efectivos
-Puntualidad en los docentes
-Cumplimiento en los
horarios

-Colaboracioén con los OPF.
-Gestionar en las mejoras
del establecimiento

-La dotacion de materiales
didacticos.

-Becas para los estudiantes

Fuente: Propia
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Identificacidén y analisis de actores sociales, directos, indirectos y potenciales para el

desarrollo del PME (resumido)

Nombre: Celso Juan Santay Paxtor

Escuela: EORM, Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.

Entorno educativo:

Tabla 6 Tabla de actores directos, indirectos y potenciales y sus caracteristicas

Actores Intereses Fortalezas Debilidade | Oportunidades/ Relaciones | Impactos Necesidades
S Amenazas de
participacion
-En ser parte del | -Estar dentro -No aceptar | -Mejorar la formacién. | -Respeto -Fomenta su | -Participacion
proyecto. del sistema el sobre el espiritu voluntaria.
Alumnos educativo. conocimien | -Ciudadano con ordenamient | autocritico.
- La adquisicion to valores positivos. 0 que con -El
de -Participacion lleva el -Motivacion aprendizaje
conocimientos activa. -No -Resistencia al proyecto. en su social motiva
para su practicar lo | cambio. aprendizaje. la
formacioén. -Responsable. | aprendido participacion
-Actitudes negativos de los
-La practica de hacia el proyecto. -Crear estudiantes.
los ambientes
conocimientos. de
-Lograr la -Comprension. | - -Dar a conocer la amistades. -Refuerzan -Necesidad
Padres de participacion. Desacuerd | participacion de los sus en la
Familias -Apoyo. o con el padres. -Las capacidades | organizacion.
- El interés por proyecto capacidades | sociales.
el proyecto. -Colaboracion. -Aceptacion del se harén de
-La falta de | proyecto a realizar. acuerdo al -Dar
-Brindar apoyo perfil de - presencial
tiempo. -Padres poco cada actor, Fortalecimien | social y
implicados siempre en to en el rol visibilizacion
beneficio del | del padre de | a
-Es la primera vez que | proyectoy familia. determinadas
se pondra en préctica. | de todos los situaciones.
-Llevar a cabo el | -Paciente. -Carecer de | -Mejora de la actores. -Recibe -Capacidad
Docentes proyecto. cierto proyeccion con la -En este reconocimien | para realizar
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-Responsable. | porcentaje | comunidad educativa.
- Lograr con la en los
culminacion del | -Liderazgo. conocimien | -La participacion de
proyecto. Actualizar tos para varios actores en el
conocimientos. | lograr un proyecto.
proyecto de
calidad. -Es posible que el
tiempo no alcance.
-La falta de conciencia
en el desarrollo del
proyecto.
-Integrar a la -Ser parte de -La falta de | -Mayor comunicacion
OPF organizacionen | la tiempo. entre los actores.
el proyecto. organizacion.
-El trabajo -Desarrollo del trabajo
-Obtenga -Voluntad en no les cooperativo.
conocimientos la permite
sobre el participacion. -No existe
proyecto capacitacion.
-Estar
consiente en -El desconocimiento
la necesidad en algunos padres,
de llevar a muestran actitud
cabo el negativa.
proyecto.
Autoridades | -Abrir espacio a | -Proveer de -La falta de | -Posibilidad de nuevos
municipales | las autoridades. | recursos a la importancia | canales de apoyos.
comunidad en la
- Crear buenas educativa. educacion. | -Eliminacion de
relaciones. barreras sociales.
-Crear un -La
ambiente distancia. -Falta de
agradable. reconocimiento de la

institucion.

-Incremento en las
necesidades que
atender

apartado las
relaciones
se daran, ya
sea bueno o
mala de
acuerdo a
los
diferentes
equipos de
trabajo que
se formen;
aunque con
la vision de
confianza,
solidaridad y
respeto.

to por su acciones de
labor. gestion.
-Capacidad -Participacion
para resolver | en equipos
conflictos en | de trabajo.
su entorno
educativo.
-Eventos de -Reflexién
integracion ciudadana.
social.
-Reforzar el
-Beneficio en | rol de
la protagonistas
transformacio
n de ideas
con otros
sujetos.
-Fortaleza -Involucrar a
institucional. la comunidad
en el analisis
de sus
-Honestidad problemas.
y eficiencia
en la -Orientar la
asignacion accion
de recursos publica hacia
ante la los intereses
sociedad. y
necesidades
colectivos.




1.3

ANALISIS ESTRATEGICO (MATRIZ DAFO)

Tabla 7 Analisis estratégico (Matriz DAFO)
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FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

Fortalezas Debilidades
1. Buenas relaciones entre docentes y estudiantes. 1. Falta del dominio linglistico
2. Metodologia EBI 2. Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su
3. Apoyo del director y padres de familia. lengua materna.
4. Dominio de habilidades lingtiisticos 3. Labaja autoestima.
5. Comprension oral. 4. Influencia de los medios de comunicacion.
6. Dominio del docente en la escritura bilingte 5. Perdida de la cultura.
7. Asistencia diaria de la poblacional estudiantil. 6. Bajo habito de lectura.
8. Rincones de aprendizajes. 7. Escaso material didactico.
9. Educacién de calidad bilingte. 8. Metodologia tradicional.
10 Actualizacion del docente 9. Poca comprension lectora.

10. Falta de apoyo de los padres
11. Bajo interés del docente en la aplicacién.
Oportunidades Amenazas

1. Mejorar la capacidad oral y la comprension. 1. Poca préctica en el hogar.
2. Escuela de padres. 2. Baja formacion en la préactica del idioma materno.
3. Material de apoyo. 3. Transculturacion.
4. Participacién de lideres en relatos. 4. Responsabilidad en el hogar.
5. Actualizacion de recursos EBI 5. Discriminacion.
6. Capacitaciones y materiales de lectura ONG 6. Bajo interés de la comunidad en el aprendizaje L1.
7. Lapractica del idioma dentro del aula y familia 7. Retiro del alumno.
8. Preparacion académica y eficaz del educando. 8. Traslados de estudiantes a otro centro educativos
9.

Potenciar las habilidades oral y escrita en otros
idiomas.

10. Mejorar la comunicacion en otros contextos.
11. Habitos de lectura bilingtie.

por la practica del idioma materno.

9. Padres de familia perciben como atraso la practica
del idioma materno

10. La no promocién de los educandos

SOAILYO3AN S3H010V4

FACTORES EXTERNOS

131

Construcciéon de la Matriz de MINI-MAX
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Tabla 8 Construccion de Matriz de MINI-MAX

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades
-F1 Buenas relaciones entre docentes y estudiantes. O10 Mejorar la
comunicacion en otros contextos.
-F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacién de recursos EBI.
-F3 apoyo del director y padres de familia. O4 Participacion de lideres
en relatos.
-F4 Dominio de habilidades lingiisticas. O1 Mejorar la capacidad oral y
comprensién.
-F5 Comprension oral. O7 La practica del idioma dentro del aulay
familia.
-F6 Dominio del docente en la escritura bilinglie.O11 Habito en la
lectura bilingue.
-F7 Asistencia diaria de la poblacion estudiantil. O8 Preparacion
académica y eficaz del educando.
F8 Rincones de aprendizaje. O5 Actualizacién de los recursos EBI.
-F9 Educacion de Calidad. O9 Potenciar las habilidades oral y escrita
en otros idiomas.
-F10 Actualizacién del docente. 01 Mejorar la comunicacidn en otros
contextos.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

-F1 Buenas relaciones entre docentes y estudiantes. A1 poca
préactica en el hogar.

-F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de la comunidad en el
aprendizaje L1.

-F3 apoyo del director y padres de familia. A10 Padres de
familia perciben como atraso la practica del idioma
materno.

-F4 Dominio de habilidades linglisticas A1 Poca practica en
el hogar.

-F5. Comprensién oral. A4 Responsabilidad en el hogar.
-F6 Dominio del docente en la escritura bilingte. A3
Transculturacion.

- F7. Asistencia diaria de la poblacién estudiantil. A8 Retiro
del alumno.

-F8 Rincones de aprendizaje. A7 Bajo interés de la
comunidad para el aprendizaje L1.

-F9 Educacion de Calidad. A7 Bajo interés de la comunidad
para el aprendizaje L1.

-F10. Actualizacion del docente. A5 Perdida de la cultura.

Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

-D1 Falta del dominio linguistico. O1 Mejorar la capacidad oral y
comprensién.

-D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua materna.
O5 Actualizacion de recursos EBI.

-D3 La baja autoestima. O3 Material de apoyo.

-D4 Influencia de los medios de comunicacion. O4 Participacién de
lideres en relatos.

-D5 Perdida de la cultura. O6 Capacitaciones y materiales de lectura
ONG.

-D6 Bajo habito de lectura. O7 La practica del idioma dentro del aula'y
familia.

-D7 Escaso material didactico. O4 Participacién de lideres en relatos.
-D 8 Metodologia tradicional. O2 Escuela de padres.

-D9 Poca comprension lectora. O11 Habitos de lectura bilingue.

-D10 Falta de apoyo de los padres. O4 Participacién de lideres en
relatos.

-D11 Bajo interés del docente en la aplicacion. O6 Capacitaciones y
materiales de lectura ONG.

Estrategia: Debilidades — Amenazas

-D1 Falta del dominio linglistico. A8 Retiro del alumno.

-D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua
materna. A1l Poca préctica en el hogar.

-D3 La baja autoestima. O4 Responsabilidad en el hogar.
-D4 Influencia de los medios de comunicacién. A3
Transculturacion.

-D5 Bajo habito de lectura Al poca practica en el hogar.
-D6 Escaso material didactico. A2 Baja formacién en la
préactica del idioma materno.

-D 7 Metodologia tradicional. A10 Padres de familia perciben
como atraso la practica del idioma materno.

-D8 poca comprensién lectora. A9 Traslados de estudiantes
a otro centro educativo.

-D9 Falta de apoyo de los padres. A10 La no promocién de
los educandos.

-D10 Bajo interés del docente en la aplicacion. A2 Baja
formacion en la practica del idioma materno.
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

A Vinculacion de analisis estratégico de fortalezas con oportunidades.
F3 apoyo del director y padres de familia. O4 Participacion de lideres en
relatos.

e Se debe de aprovechar el hecho de que el director y padres de familia,
como recursos humanos fundamentales dentro de la comunidad
educativa del apoyo hacia el mejoramiento de la lectoescritura, lo cual
podemos utilizar para fortalecerlo al méximo con la participacion
efectiva de lideres en realizar relatos con los estudiantes, ya que esto
contribuira a la solucién de problema educativo.

Linea No.7 Compromiso y participacibn de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacion de recursos EBI.
e Si se aprovecha el hecho que dentro de la comunidad se cuenta con
la metodologia EBI, para el desarrollo de las habilidades linguisticas a
esto le sumamos para potencializarlo con las actualizaciones de
recursos EBI que son otorgadas directamente a la comunidad
educativa, las mismas contribuirian a darle solucién al problema.

Linea No.3 Educacion de calidad para todos.

F4 Dominio del docente en la escritura bilingiie.011 Habito en la lectura
bilingue.

e Se debe de aprovechar esta habilidad que se tiene de parte del
docente, para el mejoramiento de la escritura bilingie en los
estudiantes, la misma lo mejoramos con el habito de lectura que se
tiene con los actores educativos, que al final lo que se pretende es la
solucion del problema.

Linea No.3 Educacién de calidad para todos.
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F7 Asistencia diaria de la poblacion estudiantil. O8 Preparacién académica
y eficaz del educando, por parte del docente.

e Es importante el aprovechamiento en la asistencia diaria de los
alumnos a la escuela, pues la misma fortalecera el proceso de
ensefianza y aprendizaje, a la par va la preparacion académica y
eficaz del educando por parte del docente estas con lleva a contribuir
en la solucién del problema.

Linea No. 6 Educacién como un derecho irrenunciable.

B) Vinculacidon de anélisis estratégico de fortalezas con Amenazas, la
misma relacionada con su linea de accion.

F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de la comunidad en el aprendizaje
L1.

e Aprovechar que se tiene la metodologia EBI como herramienta dentro
del aula muy fundamental en el proceso de la lectoescritura, misma
gue nos ayudara para contribuir con el bajo interés de la comunidad
en el aprendizaje del L1; con ello lograr dar soluciones al problema
gue se tiene.

Linea No. 3 Educacién de calidad para todos.

F4 Dominio de habilidades lingtiisticas A1 Poca préactica en el hogar.

e Al tener un buen porcentaje en el dominio de habilidades linguisticas,
para mejorar el bajo rendimiento en la practica del idioma K’iche’ la
misma beneficiara a la comunidad educativa; y de igual manera sera
un medio para combatir la poca practica del idioma en el hogar, asi
solucionar el problema que se tiene con la comunidad educativa.

Linea No. 1 Igualdad de oportunidades para todos
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F9 Educacion de Calidad. A7 Bajo interés de la comunidad para el
aprendizaje L1.

e Al brindar una educacioén de calidad, da la pauta de poder vencer los
obstaculos que se tiene en el proceso de la ensefianza del idioma
materno pues el docente estara preparado y capacitado en el tema;
para contribuir con el bajo interés de la comunidad para el aprendizaje
del L1 enfocado a lograr dar solucién al problema.

Linea No. 3 Educacién de calidad para todos.

F10. Actualizacion del docente. A5 Perdida de la cultura.

e La comunidad debe de aprovechar que el recurso humano tenga esa
fortaleza de actualizarse cada dia, pues a través de ella se lograra
mantener nuestro idioma materno y que al final culturalmente no se
pierda y encontrar la solucion del problema que presenta la
comunidad.

Linea No.3 Educacion de calidad para todos.

O Vinculacion de analisis estratégico debilidades con oportunidades.

La mismarelacionada a su linea de accion.

D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua materna. O5
Actualizacion de recursos EBI.

e Al presentar desinterés de parte de los alumnos en el aprendizaje de
su lengua materna, misma que sera una limitante en el proceso de
ensefianza aprendizaje para la comunidad; sin embargo al poseer la
caracteristica de la constante actualizacién de los recursos EBI, con
ello se contribuira en la solucion del problema.

Linea No. 7 compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.
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D3 La baja autoestima. O3 Material de apoyo.

e Cuando se detecta o se tiene la baja autoestima en los alumnos, es
importante que los actores tomen la mejor voluntad en apoyarse en la
preparacion de material de apoyo, con ello se busca contribuir con la
solucién del problema.

Linea No. 6. Educacidon como un derecho irrenunciable.

D4 Influencia de los medios de comunicacion. O4 Participacion de lideres
en relatos.

e La influencia de los medios de comunicacion incide negativamente en
el bajo rendimiento de la préctica del idioma de los estudiantes, por lo
que es necesario buscar estrategias para minimizar el problema; con
lo cual se tomard en cuenta la participacién segura de lideres en
relatos cuyo proposito es lograr encontrar soluciones positivas
beneficiando a la comunidad.

Linea No. 7 compromiso vy participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

D11 Bajo interés del docente en la aplicacién. O6 Capacitaciones y
materiales de lectura ONG.

e En relacion al bajo interés del docente en la aplicacion de la practica
del idioma materno en la comunidad educativa, es un reto para poder
darle tratamiento y es que a través de las capacitaciones y materiales
gue son donados por ONG, sera una manera de poder encontrar la
posible solucién al problema con la cual se encuentra la comunidad
educativa.

Linea No. 3 Educacién para todos.
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D) Vinculaciéon de analisis estratégico debilidades con amenazas. La

misma relacionar a la linea de accién.

D1 Falta del dominio linguistico. A8 Retiro del alumno.
e Al contar con la deficiencia en cuanto al dominio linglistico del
problema existente en los estudiantes, existen mas posibilidades que
los alumnos se retiran del centro educativo.

Linea No. 7 compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua materna. Al
Poca practica en el hogar.
e En cuanto al desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su
lengua materno, la comunidad se encuentra en riegos en el proceso
de aprendizaje; y si a este numeral le agregamos la poca practica en

el hogar, pues simplemente no se podria darle solucién al problema.

Linea No. 1 Igualdad de oportunidades para todos.

D5 Bajo habito de lectura A1 poca practica en el hogar.

e El bajo habito de lectura en los alumnos, es una causa por la cual se
da el bajo rendimiento en la practica del idioma K’iche’, pero que
también es por la poca practica que se tiene en los hogares, que al
final es necesario encontrarle soluciones al problema.

Linea No. 3 Educacién para todos.

D6 Escaso material didactico. A2 Baja formacion en la practica del
idioma materno.
e Cuando en las aulas existe la escases de material didactico, se
obtienen resultados negativos en el proceso de ensefanza

aprendizaje con la comunidad educativa, facilmente se llega a la baja
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formacion en la practica del idioma materno, por ello es importante
acudir a otras estrategia para tratar el problema.

Linea No. 7 compromiso vy participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

Listado de soluciones o posibles proyectos para concretar cada linea

de accion.

A Vinculacion de analisis estratégico de fortalezas con oportunidades.
F3 apoyo del director y padres de familia. O4 Participaciéon de lideres en
relatos.
e Participacion directa de los actores principales educativos en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Linea No.7 Compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

e Laimplementacion de estrategias para promover la participacion del
director y padres de familia en la educacion bilingle.
e Organizar reuniones con director y padres de familia, para promover

talleres de aprendizaje de lectura.

F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacion de recursos EBI.
e El uso de metodologia adecuada por parte del docente, para que los
estudiantes adquieren habilidades linguisticas en el idioma K'iche’.

Linea No.3 Educacion de calidad para todos.

e Implementar con seguridad la metodologia y los materiales didacticos
para fortalecer el idioma materno.

e Actualizacidon y participacion del docente en talleres o capacitaciones
en educacion bilingue.

e Organizar una directiva que velara a nivel de aula para darle

importancia al idioma materno
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F4 Dominio del docente en la escritura bilingiie.O11 Habito en la lectura
bilingue.
e La préactica adecuada de las habilidades, por parte del docente en el
dominio de la lectura y escritura del idioma materno.
Linea No.3 Educacion de calidad para todos.

e Aplicar la metodologia EBI, para el mejoramiento de destrezas en la
lectoescritura del idioma materno.

e Actualizacién y formacion docente en talleres en la adquisicion de
conocimientos en educacién bilingue.

e Fortalecimiento del centro educativo y comunidad en la adquisicion de
materiales didacticos en beneficio del proyecto.

F7 Asistencia diaria de la poblacion estudiantil. O8 Preparacién académica
y eficaz del educando, por parte del docente.
e La participacion directa de los estudiantes con la asistencia en el
proceso de ensefianza aprendizaje

Linea No. 6 Educaciéon como un derecho irrenunciable.

e Implementar estrategias para promover la asistencia de los
estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje del idioma
materno.

e Implementar materiales didacticos para el fortalecimiento del idioma
K’iche'.

B) Vinculacion de analisis estratégico de fortalezas con Amenazas

F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de la comunidad en el aprendizaje
L1.
e Uso apropiado de la metodologia EBI por parte del docente para que
los estudiantes adquieren habilidades linglisticas en el idioma
materno.

Linea No. 3 Educacién de calidad para todos.
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e Aplicar la metodologia EBI para el mejoramiento de las habilidades
linglisticas y destrezas de la lectoescritura en los estudiantes.
e Implementar materiales didacticos para fortalecer el idioma materno

en la comunidad educativa.

F4 Dominio de habilidades lingliisticas A1 Poca préactica en el hogar.
e El dominio de las habilidades por parte del docente, mejorara la
practica del idioma materno en los estudiantes.

Linea No. 1 Igualdad de oportunidades para todos

e Implementar estrategias linguisticas, con la finalidad de lograr en los
estudiantes el interés en la practica del idioma materno.

e Realizar materiales didacticos para fortalecer el idioma materno.

e Generar conocimientos en el nivel de rendimiento de la lectoescritura

con la comunidad educativa.

F9 Educacion de Calidad. A7 Bajo interés de la comunidad para el
aprendizaje L1.
e Participacién directa de todos los actores involucrados en el proceso
de ensefanza y aprendizaje del idioma K'iche’.
Linea No. 3 Educacion para todos.

e Organizar reuniones con todos los actores para promover talleres de
aprendizajes en lectoescritura.

e Implementar tacticas para promover la participacion de los actores en
la educacion bilingle.

F10. Actualizacion del docente. A5 Perdida de la cultura.
e El uso de una metodologia adecuada por parte del docente para que
los estudiantes adquieren habilidades linguisticas en el idiomaKk’iche’.

Linea No. Educacion de calidad para todos.

e Actualizacién y participacion del docente en talleres, capacitaciones
en educacion bilingue.
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e Aplicacion de la metodologia EBI, para el mejoramiento de

destrezas en el idioma materno.

C) Vinculacion de analisis estratégico debilidades con oportunidades.

D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua materna. O5
Actualizacion de recursos EBI.
e Uso de la metodologia EBI, por parte del docente, con la finalidad que
los estudiantes adquieren habilidades linguisticas en el idiomak’iche’.

Linea No. 7 compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

e Realizar materiales didacticos para fortalecer el idioma K’iche'.
e Aplicar la metodologia EBI, para el mejoramiento de destrezas en la

lectoescritura del idioma K’iche’

D3 La baja autoestima. O3 Material de apoyo.
e La participacion directa de docente, director y padres de familia en
mejorar la autoestima del estudiante en el proceso de ensefianza y
aprendizaje del idioma K’iché’.

Linea No. 6. Educacién como un derecho irrenunciable.

e Realizar reuniones con docente, director y padres de familia enbusca
de estrategias que beneficien la lectoescritura del idioma materno en
los estudiantes.

e Implementar materiales didacticos de calidad para el fortalecimiento

del idioma materno.

D4 Influencia de los medios de comunicacion. O4 Participacion de lideres
en relatos.
e Lainfluencia de los medios de comunicacién incide negativamente en
el bajo rendimiento de la practica del idioma de los estudiantes.

Linea No. 7 compromiso vy participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.
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e Promover reuniones con padres de familia de la importancia de la
practica del idioma Kiche.
¢ Implementar estrategias con los estudiantes, cuya finalidad es el

mejoramiento de la lectoescritura.

D11 Bajo interés del docente en la aplicacion. O6 Capacitaciones y
materiales de lectura ONG.
1.1 En relacién al bajo interés del docente en la aplicacion de la
practica del idioma materno en la comunidad educativa, es un reto
para poder darle tratamiento al problema.

Linea No. 3 Educacién para todos.

e Involucrar al docente a participar en talleres, capacitaciones en
educacién bilingue.
e Dotar de materiales didacticos al docente para el fortalecimiento del

idioma materno.

D) Vinculacion de analisis estratégico debilidades con amenazas. La

misma relacionar a la linea de accién.

D1 Falta del dominio linguistico. A8 Retiro del alumno.
e Al contar con la deficiencia en cuanto al dominio linglistico del
problema existente en los estudiantes, existen mas posibilidades que
los alumnos se retiran del centro educativo.

Linea No. 7 compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

e Actualizacion y participacion del docente en capacitaciones sobre la
importancia de la lectoescritura del idioma K’iche’.
e Implementar la metodologia EBI, para el mejoramiento de destrezas

en la lectoescritura del idioma materno.
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D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje de su lengua materna. Al
Poca préactica en el hogar.
e Uso de metodologia adecuada por parte del docente, a manera que
los estudiantes se interesen en la practica de su idioma materno.

Linea No. 1 Iqgualdad de oportunidades para todos.

e Implementacion de la metodologia EBI, para el mejoramiento en la
lectoescritura del idioma materno.
e Promover jornadas de charlas con los estudiantes, para mejorar su

lectoescritura en el idioma materno.

D5 Bajo habito de lectura A1 poca practica en el hogar.

e El bajo habito de lectura en los alumnos, es una causa por la cual se
da el bajo rendimiento en la lectoescritura del idioma K’iche’.

Linea No. 3 Educacién para todos.

e Organizar reuniones con padres de familia, alumnos para promover
capacitaciones en lectura.
e La implementacion de estrategias para promover la lectura con los

actores directos.

D6 Escaso material didactico. A2 Baja formacion en la practica del
idioma materno.
e Uso de metodologias adecuado de parte del docente para que los
estudiantes adquieran habilidades linguisticas en el idioma Kiche.

Linea No. 7 compromiso vy participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

e Laimplementacion de materiales didacticos para fortalecer el idioma
materno.
e Actualizacién y formacion docente en educacién bilingtie en beneficio

del aprendizaje del estudiante.
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Lineas de accion estratégicas

1. El docente implementara la educaciéon bilingle intercultural, para
sus estudiantes con la finalidad de interactuar con la comunidad
educativa.

2. El uso de la metodologia adecuada por parte del docente, para que
los estudiantes adquieran habilidades linglisticas en el idioma
materno.

3. Participacion directa de los padres de familia en el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la educacion bilingte.

4. Considerar el idioma materno como medio que Vviabiliza el
desarrollo de las capacidades, competencias, habilidades de los
aprendizajes.

5. De parte del docente evidencie el uso del idioma materno como un
proceso comunicativo en distintos espacios y momentos de la

formacion de los estudiantes.

Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)
1. Implementar la metodologia EBI, para el mejoramiento de destrezas
en la lectoescritura del idioma materno.
2. Organizar reuniones con director y padres de familia, para promover
talleres de aprendizaje de lectura.
3. Promover jornadas de charlas con los estudiantes, para mejorar su
lectoescritura en el idioma materno.
4. Organizar una directiva que velara a nivel de aula para darle
importancia al idioma materno
5. Fortalecimiento del centro educativo y comunidad en la adquisicion
de materiales didacticos en beneficio del proyecto.
6. Implementar estrategias linguisticas, con la finalidad de lograr en
los estudiantes el interés en la practica del idioma materno.
7. Generar conocimientos en el nivel de rendimiento de la

lectoescritura con la comunidad educativa.
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Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

141 Descripciéon del PME

El presente proyecto se realizé en la escuela Oficial Rural Mixta, en su
Jornada matutina, del Paraje Chitucur, municipio de San Andrés Xecul,
departamento Totonicapan; que tiene una distancia de un kilémetro y medio
del casco municipal y a veinte kildmetros de la cabecera departamental; la
misma se enfocara directamente con nifios y nifias de primer grado nivel
primario en el proceso de ensefianza y aprendizaje sobre el bajo rendimiento

en lectoescritura del idioma k’iche’.

El idioma que prevalece en el entorno educativo y comunidad es el idioma
K’iche’, por lo que la misma es utilizada como medio de ensefianza, ya que el
centro educativo es modalidad bilingle y la mayoria de docentes tienen
nombramiento bilinglie; considero que es importante hacer mencion que la
comunidad se caracteriza como etnia indigena en la mayoria de sus

habitantes.

Sin embargo al revisar los indicadores educativos de resultados de
aprendizajes en las areas de lectura y matematicas se evidencia que hay un
porcentaje de la comunidad educativa en la que existe esa necesidad de
mejorar, para la obtencién de resultados en relacion a los indicadores
educativos en lectura y matematicas especificamente de la Escuela Oficial
Rural mixta Jornada Matutina del Paraje Chitucur. Tomando en cuenta el
Proyecto de Mejoramiento educativo sobre el bajo rendimiento de la
lectoescritura del idioma K'iche’. Ya que existe evidencia del poco interés en
el aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es el reflejo bajo en las
areas de aprendizajes mencionados, pero con el disefio de este proyecto se

espera tener cambios positivos en los indicadores educativos.

Otro de los puntos importantes de este proyecto, se tiene las demandas

identificadas en el analisis situacional siendo las necesidades de Demandas
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sociales, institucionales y poblacionales; por lo que me permito hacer
mencién para tener un panorama en demandas sociales esta educacion,
salud, trabajo, seguridad, servicios basicos, acceso de medios de

comunicacion.

En demandas institucionales se tiene escuelas accesibles, mejoramiento de
infraestructura, aumento en el presupuesto, dotacion de material educativo y
otros, en demanda poblacional maestros actualizados, métodos
actualizados, resultados efectivos, puntualidad de los docentes, gestion en
las mejoras del establecimiento; con todo lo descrito sobre las demandas
este proyecto va con la intencion de poder minimizar las diferentes

demandas detectadas en el entorno educativo.

Dentro de las caracteristicas principales del contexto en donde se llevard a
cabo el proyecto y la relacion que se tiene con el mismo, primeramente la
comunidad es puramente indigena, domina el idioma Kk’iche’, practica su
propia cultura, con distintas creencias religiosas, su gastronomia, los
diferentes valores y costumbres que practica esto viene a ser fundamental
con la realizacion del proyecto, ya que la misma tiene que ver con el idioma
K’iche’, la cual se observa que a través del tiempo se da la falta de practica
del idioma materno en la comunidad, de igual manera el bajo rendimiento en
lectoescritura de los estudiantes es por ello de la necesidad de este proyecto
para rescatar el idioma materno del contexto.

Los actores directos de este Proyecto de Mejoramiento educativo seran las
piezas importantes en la ejecucion de la misma, pues estaran dentro del
tablero de juego en la cual consiste encontrar las posibles soluciones del
problema del proceso de ensefianza aprendizaje, de echo seran

fortalecidos con los actores indirectamente involucrados.

El bajo rendimiento de la lectoescritura en el idioma K’che’, es un problema

del proceso de ensefianza y aprendizaje del idioma materno, con la cual se
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enfrenta el docente como un desafio y que a la misma se debe de tratar de
resolver o minimizar a través de las diferentes acciones que se llevara
acabo, esto con el fin de lograr encontrar las posibles soluciones del

problema.

Con la realizacion de este proyecto se tiene la técnica DAFO, una técnica
gue me permitira esencialmente la capacidad de plantear las diferentes
estrategias con la participacion de los actores directos en la solucion del
problema que va con miras a realizarse en el futuro, pues lo que se busca es
la organizacion de informacion esto en relacion a las limitaciones
(debilidades y amenazas) y las potenciales ( fortalezas y oportunidades) lo
gue muestra de los aspectos positivos y negativos de la situacion concreta

tanto para el momento presente y futuro.

Las debilidades seran las necesidades actuales o aspectos negativos que
se debe de modificarse, las amenazas son todos los aspectos de riesgos y
potenciales que se debera prevenir, claro que esto no depende de la accion
propia, sino que constituye elementos externos del entorno; las fortalezas
seran todos los aspectos positivos que deben de mantenerse o reforzarse
pues constituyen capacidades o factores de éxito y por ultimo estan las
oportunidades, que son todas esas capacidades y recursos potenciales que
se deben de aprovechar y que las mismas se encuentran en el entorno en

donde se llevara a cabo el proyecto.

Otra de las técnicas a utilizar en este proyecto es el Mini Max la cual consiste
en vincular las fortalezas con oportunidades, fortalezas con las amenazas,
debilidades con oportunidades y debilidades con amenazas entre si; con el
propodsito de identificar lineas de accidn estratégicas y posibles proyectos,
pero que también para poder comprender a profundidad el problema que se
seleccion6 y saber la situacion actual y cuél es el futuro deseado en la

realizacion de este proyecto.
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La linea de accion estratégica que se identifico es: El docente implementara
la educacion bilingtie intercultural, para sus estudiantes con la finalidad de
interactuar con la comunidad educativa. Esta linea de accion permitira

minimizar el bajo rendimiento de la lectoescritura en el idioma K’iche’.

Ya por ultimo se identifica el Proyecto de Mejoramiento Educativo la cual
llevard conmo Titulo: Implementacion metodologia EBI para mejorar la
lectoescritura idioma K’iche’

14.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Implementacion de metodologia EBI en lectoescritura del idioma k’iche’
Primer Ciclo del nivel primario.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Practicar, comprender el idioma K'iche.

1.4.4 Objetivos del proyecto,
OBEJTIVOS GENERALES.
Fortalecer en 1°. Grado el idioma K’iche’ en relacién a la Lectoescritura con

estrategias pedagdgicas ludicas y participacion de la comunidad educativa.

OBEJTIVOS ESPECIFICOS

1. Planificar y recopilar informacion sobre habitos de lectura en el idioma
K’iche’ en la escuela y hogar.

2. Implementar habitos de lectura en el idioma K’iche’, en la escuela y hogar.
3. Realizar concursos de lectura, para mejorar la comprension lectora.

4. Propiciar reuniones perioddicas con padres de familia, sobre la importancia
de la lectoescritura del idioma K'iche’.

5. Disefiar materiales didacticos para mejorar la lectoescritura del idioma
K’iche'.
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6. Organizar estrategias ludicas pedagdgicas, para fomentar la lectoescritura
del idioma K’iche’.

145 Justificacién del PME

El presente proyecto tiene como finalidad de darle tratamiento al problema
bajo rendimiento de lectoescritura en el idioma K’iche’ dirigido a los alumnos
de primer grado primaria en el proceso de ensefianza y aprendizaje, es
necesario revertir esos bajos resultados a resultados positivos, se tiene
evidencias claras de resultados no satisfactorios de los indicadores
educativos en las areas fundamentales Mateméticas, Comunicacion y

Lenguaje.

Lo que se pretende en estas areas importantes en el proceso de ensefianza
y aprendizaje de todo estudiante, las mismas son de gran utilidad en la vida
cotidiana del nifio o nifia, estas materias son primordial en la formacion
integral de los estudiantes las mismas son utilizadas para el futuro y que
mejor si es en su idioma materno se ha detectado el poco interés de parte de
los niflos y padres de familia en la educacion bilinglie por lo que este
proyecto se disefiara para lograr encontrar los obstaculos que no permite

avanzar sobre la problematica encontrada en primer grado primaria.

Pero también este proyecto se enfoca en poder alcanzar y dar soluciones a
las demandas de la comunidad educativa de acuerdo a la lista de demandas
gue aparece en el apartado del Analisis Situacional, sin embargo con este
proyecto lo que se busca es minimizar las diferentes demandas o lograr
resultados efectivos para los estudiantes y comunidad. Como por ejemplo
una de las demandas claras esta la pobreza, entonces lo que se busca es
lograr que los alumnos mantengan el idioma materno y poder mejorar el uso

del mismo en las cuatro habilidades.
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El proyecto de mejoramiento educativo tomara en cuenta las caracteristicas
fundamentales del contexto, como por ejemplo que la comunidad domine el
idioma materno, practica valores culturales, ya que la mayoria de habitantes
es indigena; se tiene la ventaja de lo que se quiere trabajar; ya de parte
de los alumnos se tiene nocidn, entonces con el proyecto se fortalecera algo

gue se esta dejando de practicar.

Se ha detectado que hay algunos alumnos que hablan el idioma dentro del
aula, entonces ellos seran bastones para los que necesitan de ayuda para el
mejoramiento en el proceso de ensefianza aprendizaje. Con la ejecucion del
proyecto se tratara de eliminar las debilidades, aprovechar las oportunidades
gue se nos presentan y que nos hacen vulnerables ante las amenazas y por
otro lado estas no dejaran que se cumplan los objetivos trazados, de igual
manera las amenazas hay que hacerlos a un lado; en cambio las fortalezas y
las oportunidades seran vitales en la ejecucion del proyecto pues con ellas
se tiene la seguridad de poder alcanzar los objetivos trazados para lograr
obtener resultados satisfactorios al problema, es mas con ello se podra

eliminar las debilidades y amenazas hallados dentro del proyecto.

Con el desarrollo de este proyecto seran evidenciados los diferentes aportes,
contribuciones que vendran a apoyar a la solucion del problema que los
estudiantes muestran en relacién al bajo rendimiento en la lectoescritura del
idioma K'iche’, todas las estrategias a utilizar seran evidenciadas a manera
gue este proyecto sea confiable y seguro para otros casos en el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Plan de actividades en 5 bloques
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Tabla 9 Planificacion fases del proyecto

01 | ldia. e Autorizacion del Recordatorio al CD de la carta de Docente de grado. | Q. 300.00
proyecto por CD. autorizacion del proyecto.
02 |2 e Recopilacién de Investigacion de documentos. Docente de grado. | Q. 300.00
Semana. documentos sobre el Clasificacion de metodologia.
PME. Preparacion de estrategias y
técnicas.
03 | 2dias e Socializarala Motivar y dar a conocer a a la Docente de grado. | Q. 125.00
comunidad educativa de comunidad educativa, en especial a
la importancia de la los padres de familia de la
metodologia EBI para importancia de la metodologia EBI
los alumnos del idioma del idioma K’iche’.
Kiche’.
¢ Reunion de padres de
familia, Presentacion del
proyecto PME.
04 |1 e [Fase de metodologia. Planificacion de materiales. Docente de grado. | Q. 900.00
semana. Actualizarse sobre la metodologia
EBI.
Recursos.
Agenda.
Tarjeta de seguimiento.
05 |2 e Recopilacion de Investigacion de documental. Docente de grado. | Q. 1,000.00
Semanas. materiales.
06 |2 e Disefiar material Elaboracion de los diferentes Docente de grado. | Q. 9000.00
Semanas. didactico para materiales didacticos para la

implementar estrategias
para el desarrollo de
habilidades en
Lectoescritura en
K'iche'.

ensefianza de la Lectoescritura en
el idioma K’iche’.
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07 | 1 Dia. e Presentacion del e Explicacion del plan de proyecto al Docente de grado. | Q. 00.00
proyecto PME al director.
director.
08 | 1 Dia. e Socializacion con el e Explicacion del PME al personal Docente de grado. | Q. 00.00
personal docente sobre docente del establecimiento.
el proyecto PME.
. [ | Eeeyién [ [ ]
09 | 1 Mes. Fase | E. V. e Planificacién Docente de grado. | Q. 500.00
e Desarrollar e Motivacién e introduccion sobre la
la habilidad en importancia de lectoescritura del
Lectoescritura del idioma idioma K’iche’.
K'iche’. e Fase de inicio de la metodologia con
conocimientos previos.
e Se trabajara aprestamiento en
lectoescritura.
e Ejercitacion de habilidad lingtistica.
e Seinicia con el alfabeto castellano.
e Presentacion de las letras del
alfabeto K’iche’.
e Socializacion de los diferentes
materiales a utilizar.
e Reproduccion de sonidos con tarjetas
de cada letra:
e Vocales simples.
e Vocales relajadas.
e Vocales glotalizada.
e Posteriormente el estudiante lo
practica con frecuencia tal como lo
repite el docente.
e Juegos ludicos: dindmicas,
canciones, trabalenguas chistes en
Kiche’.
10 | 1 Mes. Fase Il E. V. e Reproducciones de sonidos con Docente de grado. | Q. 500.00
e Desarrollar tarjetas de cada letra (Loteria).
la habilidad en e Vocales simples.
Lectoescritura del idioma e Vocales relajadas.
K'iche’. e Vocales glotalizada.
e Cartones con alfabeto del idioma.
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K'iche Posteriormente el estudiante lo
practica con frecuencia tal como lo
repite el docente.

11 | 1 Mes. Fase lll E. V. e Formacion de las letras con plastilina. | Docente de grado. | Q. 400.00
e Desarrollar e Vocales simples.

la habilidad en e Vocales relajadas.

Lectoescritura del idioma e Vocales glotalizada.

Kiche’ ¢ Juego de dados que contiene letras
para ejercitacion del sonido y su
escritura.

e Imitacion de sonidos de la naturaleza,
animales relacionando con los
sonidos de las letras del alfabeto
Kiche’.

e Latransferencia del idioma espafiol al
idioma K’iche’.

e Recortes de letras de ambos idiomas.

e Trazo correcto de las letras a través
de crayones, papel de china, palillos
y lana.

12 | 1 Mes. Fase IV E. V. e Leery comprender la escritura de las: | Docente de grado. | Q. 9,000.00
e Desarrollar e Vocales.

la habilidad en e Silabas.

Lectoescritura del idioma e Palabras.

Kiche’. e Oraciones.

e Implementar habitos de lectura en el

idioma K’iche’ dentro y fuera del aula.

Formar un cuaderno K’iche’-espafiol
con su grafica para mejorar la
comprension.

La relacién de dos idiomas por medio
de materiales llamativos y
manipulables.

Relacion de contenidos con la cultura
maya, tales como: consejos
ancestrales, la espiritualidad, plantas
medicinales y la interculturalidad.




5 Meses.

1 Mes.

Presentar informe a
través del monitoreo, en
la cual se procedera a
verificar la eficiencia y
eficaz de la ejecucion
del PME, que se hara
mensualmente por
correo electrénico o en
su efecto en fisico.

Se realizara a través de
lista de cotejo, tomando
en cuenta los
procedimientos
ejecutados durante el
proceso de duracion del
proyecto.

Asi como un registro de
las actividades o tareas
para evaluar el PME.
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Documentacion.
Actividades realizadas.
Lista de cotejo.

Hojas de entrevistas.

-Docente de
grado.

Q. 4,000.00

Q. 2,800.00




1.4.7 Cronograma del PME por fase

Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.

Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul.

Grado: Primero Seccion “A”

Tabla 10 Cronograma mes de Noviembre
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TIEMPO. PRIMER MES
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ACTIVIDAD. DIAS DIAS DIAS DIAS
0405|0607 (08|11 |12 |13 |14|15|18 |19 |20 |21 |22 |25|26|27 |28 |29
De inicio:

Presentacion del proyecto: recordatorio
al CD de la carta de autorizacion del
proyecto.

Recopilacion de documentos sobre el
PME.

Planificacion

Fase de metodologia, planificacion de
materiales, actualizarse sobre
metodologia, recursos, agenda.

Recopilacion de materiales,
investigacién documental.

Monitoreo.

Evaluacion.




Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.

Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul.

Grado: Primero Seccion “A”

Tabla 11 Cronograma mes de Diciembre
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TIEMPO.

ACTIVIDAD.

SEGUNDO MES

e Disefar Material didactico para
implementar estrategias para
el desarrollo de habilidades en
lectoescritura.

Monitoreo.

Evaluacion.

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
DIAS DIAS DIAS DIAS
02/03|04|05|06|09|10|11 12|13 |16 |17 |18 |19|20|23|24|25|26|27
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Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.
Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul.
Grado: Primero Seccién “A”

Tabla 12 Cronograma mes de Enero

TIEMPO. TERCER MES
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ACTIVIDAD. DIAS DIAS DIAS DIAS
06 07|08 |09|10|13 |14 |15|16 |17 |20 |21|22 |23 |24 |27|28|29|30|31

e Presentacion del proyecto
PME al director.

e Socializacién con el personal
docente sobre del proyecto
PME.

Fase | E V.

e Desarrollar la habilidad en
Lectoescritura del idioma
K’iche’.

Monitoreo.

Evaluacion.
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Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.
Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul.
Grado: Primero Seccién “A”

Tabla 13 Cronograma mes de Febrero

TIEMPO. CUARTO MES
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ACTIVIDAD. DIAS DIAS DIAS DIAS

24 | 25

Fase Il E.V.

Desarrollar la habilidad en
Lectoescritura del idioma K’iche’.

Monitoreo.

Evaluacion.
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Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.
Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul
Grado: Primero Seccién “A”

Tabla 14 Cronograma de Febrero y Marzo

TIEMPO. QUINTO MES
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ACTIVIDAD. DIAS DIAS DIAS DIAS

Fase lll E.V.

e Desarrollar la habilidad en
Lectoescritura del idioma
Kiche’.

Monitoreo.

Evaluacion.

16 | 17
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Datos Generales:

Cronograma del PME.

Lugar donde se llevara a cabo: EORM.
Direccion: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul.
Grado: Primero Seccién “A”

Tabla 15 Cronograma del mes de Marzo

TIEMPO. QUINTO MES
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ACTIVIDAD. DIAS DIAS DIAS DIAS

Fase IV E.V.

e Desarrollar la habilidad en
Lectoescritura del idioma
Kiche’.

Monitoreo.

Evaluacion.
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14.8 Plan de monitoreo

MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

NOMBRE: Celso Juan Santay Paxtor.

ESTABLECIMIENTO: EORM DIRECCION: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.
EJECUTAR PARA: Primer Grado. SECCION: “A”

OBJETIVO: 1.Planificar y recopilar informacion sobre habitos de lectura en el idioma K’iche’ en la escuela y
hogar.

2. Disefar materiales didacticos para mejorar la lectoescritura del idioma K’iche’'.

Tabla 16 Monitoreo mes de Noviembre y Diciembre

EVALUACION
MONITOREO

FECHA. ACTIVIDADES DE INICIO. " OBSERVACIONES " cg
Y = So | 2o
m E W | owWw
< W < < Oa | EAQ
I = %) o F< | 2<
< Z Z = w A O
N x| o) @) 1 = w =
Z ol a = % = | 22
a4 [ ]
5 5 ﬂ < (ON®)] wo O
o o o o O < ng =2
04/11/2019 -Recordatorio al CD de la Docente. | Docentey C
carta de autorizacion del D. S S
proyecto. 3 3
04/11/2019 -Recopilacion de documentos Docente. | Docente.
AL sobre el PME.
15/11/2019 -Investigacion de documentos.
-Clasificacion de metodologia. o
-Preparacion de estrategias y X X %
técnicas. 3 ] —
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-Planificacién. Docente. | Docente.
18/11/2019 -Socializar a la comunidad
AL educativa de la importancia de
22/11/2019 la metodologia EBI para los
alumnos del idioma K’iche’.
-Reunion de padres de familia,
25/11/2019 Presentacion del proyecto L L
Al PME. =) S
29/11/2019 -Fase de metodologia. Docente. | Docente.
-Planificacion de materiales.
-Actualizarse sobre la
metodologia EBI.
-Recursos.
-Agenda. $
-Tarjeta de seguimiento. P S
02/12/2019 -Recopilacion de materiales. Docente. | Docente.
AL -Investigaciéon documental.
13/12/2019
< o |
o > T}
[0)] Lo
16/12/2019 -Disefiar material didactico para Docente. | Docente.
AL implementar estrategias para el
27/12/2019 desarrollo de habilidades en
Lectoescritura en K'iche’. S S
3 9
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MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

NOMBRE: Celso Juan Santay Paxtor.

ESTABLECIMIENTO: EORM DIRECCION: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.

EJECUTAR PARA: Primer Grado. SECCION: “A”

OBJETIVOS: 1. Propiciar reuniones periddicas con padres de familia sobre la importancia de la
implementacion de metodologia en lectoescritura del idioma K’iche’ Primer Ciclo nivel primario. 2. Implementar

habitos de lectura en el idioma K'iche’ en la escuela y hogar.

Tabla 17 Monitoreo del mes de Enero

EVALUACION
MONITOREO

FECHA. ACTIVIDADES FASE | n
W 4 OBSERVACIONES @ <
— — 5 0 . n
m Z L O
< W< < On | Ea
215 |92 o e | 2<
N [T |35 O S8 | Q8
0 | | a = e=> | -2
< Z n x SE | WiE
Ll w L < OO0 | wo ®)
o o o o O | n< pd
06/01/2020 -Presentar plan de PME Docente. | Docente y
al Director. Director. O\: X N
o Lo Te}
Lo ™ —
07/01/2020 -Reunién de padres de Docente. | Padres de
familia, socializacion familia 'y S S R
del proyecto PME. docente. S S S
13/01/2020 -Motivacion e Docente. | Alumnos.
Al introduccion sobre la
31/01/2020 importancia de
lectoescritura del idioma A X °
K'iche’. 2 0 )
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-Fase de inicio de la
metodologia EBI.

Docente.

Alumnos.

-Se trabajara
aprestamiento en
lectoescritura.

Docente.

Alumnos.

-Ejercitacion de
habilidad linguistica.

Docente

Alumnos

10% 5%

-Se inicia con el
alfabeto castellano.

Docente

Alumnos

-Presentacion del
alfabeto K’iche’.

Docente

Alumnos

15% (10% |15% (15%

-Socializacion de los
materiales a utilizar.

Docente

Alumnos

100 [85% [90% [75% [80%

%

-Reproduccién de
sonidos con tarjetas de
cada letra. Vocales
simples, relajadas y
vocales glotalizadas.

Docente

Alumnos

90%

10%
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MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

NOMBRE: Celso Juan Santay Paxtor.

ESTABLECIMIENTO: EORM DIRECCION: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.
EJECUTAR PARA: Primer Grado. SECCION: “A”

OBJETIVO: Organizar estrategias ludicas pedagogicas para fomentar la lectoescritura del idioma K’iche’.

Tabla 18 Monitoreo del mes de Febrero

EVALUACION
MONITOREO

n )
5 c < 0

FECHA. ACTIVIDADES FASE I < w Q =z OBSERVACIONES | 'r":J E
o E |y E Eg | D
< Z Z = w A~ O
N W o &) 4= | W
O Q| a = a=>| ~
< Z |l w 14 SE | Wy
Ll Ll Ll < (ON®) w<| O
o [al o o O < nJd| z

-Estrategias Iudicas pedagdgicas a través | X Docente | Docente y
01/02/2020 | de: canciones, dinamicas, trabalenguas alumnos.
AL chistes y otros en K’iche’.

20/02/2020 ~ ~ ~
-Reproducciones de sonidos con tarjetas 2 ! !
de cada letra a través de la (Loteria) X Docente
Vocales simples, relajadas y vocales Docente y o o
glotalizadas. alumnos S S S

[ee] -l Lo
- Cartones con alfabeto del idioma K’iche’ X Docente y
y que el nifio repita los sonidos de las alumnos. ° °
letras en su idioma materno. % %
[¢le] N
-Formacién de las letras con plastilina X
Vocales simples relajadas y vocales
glotalizadas.
X X
o o
[¢'e] AN
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MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

NOMBRE: Celso Juan Santay Paxtor.

ESTABLECIMIENTO: EORM DIRECCION: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.
EJECUTAR PARA: Primer Grado. SECCION: “A”

OBJETIVO: Realizar concursos de lectura para mejorar la comprension lectora.

Tabla 19 Monitoreo de Febrero y Marzo

EVALUACION
MONITOREO

W 0 N
w L 0 <
= < —
FECHA. < | w g:J pd Jol 50
ACTIVIDADES Sl E|» X OaQal Fa
o
FASE II NERE: o OBSERVACIONES g 38
J|lo|la = S
D@D = SE|UE
¥ | o | @ a CO|l wo| O
Ol | 2
21/02/2020 | -Formacion de Docente Docente y
AL las letras con alumnos
13/03/2020 | plastilina de las
vocales simples,
relajadas y A L
glotalizadas. 8 =
-Trazo correcto Docente. Docentes y
de las letras a alumnos.
través de
crayones, papel
de china, L X L
palillos y lana. R = =
-Juego de Docente. Docentes y
dados que alumnos.
contiene letras
para ejercitacion
del sonido y su ~ ~
escritura. S S
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-Imitacién de
sonidos de la
naturaleza,
animales
relacionando
con los sonidos
de las letras del
alfabeto K’iche’.

Docente.

Docentes y
alumnos.

70%

15%

15%

-La
transferencia
del idioma
espafiol al
idioma K’iche’.

Docente.

Docentes y
alumnos.

75

20%

5%

-Relacién de
contenidos con
la cultura maya,
tales como:
consejos
ancestrales, la
espiritualidad,
plantas
medicinales y la

interculturalidad.

Docente.

Docente y
alumnos.

70%

20%

10%
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MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

NOMBRE: Celso Juan Santay Paxtor.

ESTABLECIMIENTO: EORM DIRECCION: Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.
EJECUTAR PARA: Primer Grado. SECCION: “A”

OBJETIVO: Realizar concursos de lectura para mejorar la comprension lectora.

Tabla 20 Monitoreo mes de Marzo

EVALUACION
MONITOREO

%))
FECHA ACTIVIDADES w a OBSERVACIONES 2 <
FASE IV m = 0ol
< L < < On | EAQ
a = [2) a = < i
< Z prd = WAy | oOAn
N o Woro Q =z | Wg
4 a a = % = - =
SO & |0 Z 50 lwb | o
4 o 4 o O | < zZ
16/03/2020 | -Leer y comprender la escritura de Docente. | Docente y
AL las: Vocales, silabas, palabras, alumnos
31/03/2020 | oraciones.
-Implementar habitos de lectura de Docente. | Docente y
lectura en el idioma K’iche’ dentro y alumnos.
fuera del aula.
-Formar un cuaderno K’iche’- Docente. | Docentey
espafiol con su grafica para mejorar alumnos.
la comprension.
-La relacion de dos idiomas por Docente. | Docentey
medio de materiales llamativos y alumnos.
manipulables.
-Relacion de contenidos con la Docente. | Docentey
cultura maya, tales como: consejos alumnos.
ancestrales, la espiritualidad, plantas
medicinales y la interculturalidad.
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14.9 Esquema de metas del PME

Distancia &
entre el
disefio
proyectado y
emergente.

j\
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1.4.10 Esquemade indicadores de evaluacion

Grafica 1 item Actividades de inicio.

Completo las actividades 60%
Se ejecuto las actividades 40%
No se ejecuto las actividades 0%
m Completo m Se ejecuto No se
0

Grafica 2 item actividades fase |

Completo las actividades 70%
Se ejecut6 las actividades 25%
No se ejecuto las actividades 5%

B Completo las B Se ejecuté las ' No se
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Grafica 3 item actividades fase |l

Completo las actividades 80%
Se ejecutd 15%
No se ejecutd las actividades 5%
B Completo las actividades M Se ejecuto las actividades No se ejecuto

Grafica 1 item actividades fase Il

Completo las actividades 80%
Se ejecuto las actividades 10%
No se ejecutd las actividades 10

B Completo las actividades 1 Se ejecuto las actividades No se ejecuto
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Grafica 5 item actividades fase IV

Completo las actividades 50%
Se ejecuté las actividades 10%
No se ejecuto las actividades 40%
= Completo las = Se ejecutd las No se

Fuente: Propia
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1.4.11 Metas de evaluacion.

ESTRATEGIA

Metas de
Evaluacion

DOCENTE

ESTUDIANTE

Diagnostica.
Observacion.
Formativa.
Sumativa.
Evaluacion grupal.
Autoevaluacion.
Coevaluacion.

Conocer.
Aplicar.
Demostrar.
Comprender.
Analizar.
Sintetizar.

Modelo.
Observador.

Toma de decisiones.
Actuar



2.1
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemologico

“La epistemologia como ciencia estudia cual es la entidad del conocimiento
cientifico que vamos a tratar, y da cuenta del como, cual ha sido el proceso
de constitucion y desarrollo de los conocimientos cientificos. Ademas la
Epistemologia establece los criterios formales sancionadores de la validez

del conocimiento cientifico”. Pérez G. (1985)

Afirma; que la epistemologia estudia el conocimiento cientifico, exactamente
es un método o una disciplina que nos lleva a la l6gica que lleva un camino
que tiene orden a seguir para tratar diferentes problemas como:

Circunstancias histéricas, psicoldgicas y sociales.

2.1.2 Circunstancias Historicas

“La Etimologia de la Historia es una rama de las Ciencias Sociales que tiene
como objeto de estudio el pasado de la humanidad, tanto el reciente como el
remoto, y que se fundamenta para ello en libros, referencias y material
documental de diversa indole. Si bien la Historia puede abordar cualquier
periodo del pasado de la civilizacién humana, se suele circunscribir su area
de interés a los que tomaron lugar después de la invencién de la escritura, ya
que a partir de entonces se tiene algun tipo de registro de lo ocurrido”.
Uriarte J. (2019)


https://www.caracteristicas.co/ciencias-sociales/
https://www.caracteristicas.co/escritura/
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En relacion a esta circunstancia historica se realizé investigacién sobre la
ubicacién geografica, distancia, cantidad de alumnos y otros datos del

centro educativo.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgica

“Las emociones mediatizan la capacidad de adaptarse y de responder a una
variedad de experiencias. Preparan al organismo para responder
rapidamente a las amenazas del mundo circundante. Asimismo, los
psicologos sociales plantean que las emociones humanas son
fundamentales para el apego, la interaccion y la funcién social”. Mayne
(2001).

Lo que el autor hace énfasis en las circunstancias psicolégicas se logro
obtener informacién que en la comunidad no se presentaron circunstancias
gue hayan sufrido dafios psicolégicos en los habitantes de afos anteriores,

donde se llevé a cabo el PME

2.1.4. Circunstancias sociolégicas

“En realidad, si dejamos de poner en primer plano los que no son mas que
signos exteriores y nos adentramos en la materia misma de los hechos
sociales, descubrimos que se trata de maneras de hacer, de pensar y de
sentir, exteriores al individuo y que estan dotadas de un poder de coercién

en virtud del cual se le imponen”. Durkheim (1990)

A lo que hace mencion el autor es veridico y para ello hago mencion que la
forma de vivir de los habitantes y alumnos las relaciones humanas sociales

se practican valores de convivencia cultura y paz.


https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052002000100012&17
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052002000100012&17
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2.1.5 Circunstancias culturales

“Es importante construir una sociedad que acepta las diferencias culturales
con sabiduria y madurez, evitando graves conflictos étnicos entre las
mismas. El reto es que se construya y se conciba la diversidad como
riqueza, en vez de pensar como limitacion al desarrollo”. Gil J. en su tesis
(2008)

Afirma que la diversidad se percibe como un valor y no como un problema.
Bajo este modelo subyacen valores como la igualdad, el respeto por las
minorias, o el intercambio cultural enriquecedor. La educacion intercultural

asume y se identifica con este enfoque de atencion a la diversidad cultural.

2.1.6 Marco Contextual Nacional

“El Marco Contextual un trabajo de investigacién es describir donde (lugar o
ambiente) se ubica el fendbmeno o problema de investigacién. También
comprende indicar algunos de los autores que han investigado el tema, qué
métodos o técnicas utilizaron y qué resultados obtuvieron. La elaboracion del
marco contextual requiere visitas a bibliotecas o centros de investigacion e
informacion, consultas de Internet y a expertos en el tema”. Méndez R.
(2010)

Afirma que un marco contextual son estudios de investigacion elaborados
sobre lugar, ambiente, pobreza en este caso seria sobre el establecimiento
educativo y la comunidad con los resultados obtenidos a través de las

técnicas o herramientas utilizadas.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

“La ciudadania organizacional es un comportamiento individual que es
discrecional, el cual no es reconocido por los sistemas de recompensa
formal y que promueve el efectivo funcionamiento de la organizacion”.
Organ, (1988).
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Afirma que, es el comportamiento que da una persona ante las diferentes
situaciones sociales, su fin generar conductas de responsabilidad social y

cultural.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Flores (1998) “Aristoteles en su libro “Retorica” sefiala que la comunicacion
€S un proceso que busca la persuasion por cualquier medio posible. De esto
se desprende que la comunicacibn no soOlo es el acto de transmitir
informacion, sino que ésta debe de llegar al receptor y cumplir el objetivo o

proposito”.

Lo que hace mencion el autor sobre los medios de comunicacion, la
comunidad donde se llevo a cabo el PME, cuenta con los principales medios

de transportes y medios comunicativos, escritos y visuales.

2.1.9 Escuela Paralela

“El concepto escuela paralela para referirse a la influencia educativa de los
estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente aquellos que
vienen a través de los medios de comunicacién. A partir de esta propuesta
se extiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacion son

una escuela paralela”. Friedmann (1966)

Afirma que la escuela paralela, constituye el conjunto de las vias
mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta los alumnos (y a
qguienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta formacion

cultural, correspondiente a los mas variados campos.

2.1.10 Tecnologiade laInformacion y de la Comunicacion
Valbuena de la Fuente (1997). “Su objetivo fundamental es orientar y situar
el conocimiento en torno a la comunicacion, con una direccidbn concreta

especifica para investigar la informacion”.
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Hemos entrado en la Era de la Informacién desde hace algunas décadas.
Efectivamente a lo que el autor hace mencién es verdad, sin embargo en la
comunidad donde se llevo a cabo el PME la Tecnologia de la informacion y

comunicacion existe la limitante.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

“Es importante denotar que marco de contexto educacional; en cuestidn
tiene una estrecha relacion y que van de la mano en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Cuando tenemos claro la funcionalidad del espacio
educativo, el espacio docente y el espacio escolar podemos delimitar los
objetivos de cada uno y saber de qué manera las relaciones y las

diferenciaciones estan marcadas por un mismo hilo”. Lopez (2019)

Afirma que marco de contexto educacional define la necesidad de definir y
medir las cuestiones relacionadas con el desarrollo, los niveles de vida y las

condiciones sociales y econémicas.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
“La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participaciéon
proactiva de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el desarrollo

cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo”. Lev Vigotsky (1896-1934)

Sostiene que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la interaccion
social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como

proceso logico de su inmersion a un modo de vida...

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
“Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de

modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya
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sabe. Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas
se relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante de la
estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya
significativo, un concepto o una proposicion”. AUSUBEL (1983:).

Afirma que cuando el aprendizaje se relaciona con los conocimientos que ya

conoce el estudiante se llega al aprendizaje significativo.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

“‘De acuerdo con las Politicas Institucionales con las nuevas realidades
organizacionales y estructurales de la Universidad INCCA de Colombia, se
hace necesario replantear y formular politicas generales que permitan la
operacionalizacion e implementacion de la nueva arquitectura institucional y
sirvan de marco de referencia para la puesta en marcha del cambio
institucional. La Universidad INCCA de Colombia”. (2017)

Afirma que Las politicas institucionales por media de ella logra su
funcionalizacion que constituyen en el marco de accion logico y delimitan el
campo de actuacion de la Universidad y su comunidad, tanto en lo
académico como en lo administrativo, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos generales, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y posibilitan la

ejecucion del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI).

2.1.15. La politica

“La reflexion sobre la politica es un fendmeno de dificil descripcion. Quizas,
lo anterior, se deba a la ambigliedad del mismo objeto de estudio o al
caracter multivoco, polisémico y variable de un concepto que se ha tratado
desde disciplinas distintas y desde antes de que se hablara de ciencia
politica. La ciencia de la politica ha compartido objeto de estudio con la
filosofia, la historia de las ideas, la sociologia o el derecho”. Guzméan C.
2008)
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Afirma asi, la politica, como objeto de reflexion, se nos presenta como un
término controvertido, a pesar de su familiaridad y uso cotidiano, lo cual no
implica que quienes lo utilicen lo entiendan del mismo modo. Politica, resulta,

entonces, en un término dotado de sentidos diferentes segun el ambito.

2.1.16 Las Politicas

“La politica social tiene que ver con el bienestar de las personas a través de
la accién social, y tanto se considera un objeto de estudio de las Ciencias
Sociales como un conjunto de préacticas. Pero mas que una disciplina
independiente se trata de un campo de analisis particular, el bienestar social,
sobre el que hay diversidad de aproximaciones y métodos, y por ello resulta

dificil entender qué es la politica social’. Adelantado J. (2005)

Afirma que La politica social descansa en la forma de disciplina que muestra
el ciudadano o de las diferentes practicas sociables en su entorno, de las
diferentes teorias usados en sociologia, historia, economia, derecho, ciencia
politica, geografia, estadistica, filosofia, y psicologia social, para ayudar a
comprender el bienestar. Pero no tiene un conjunto especifico de métodos,
conceptos, teorias o0 perspectivas, es mas un campo de estudio

multidisciplinar que una disciplina

2.1.17 Politicas Educativas

Guttman A. (2001) “La educaciéon en una democracia, uno de los asuntos
mas importantes que deben dilucidar los ciudadanos es el de la educacion,
un ideal a la vez politico y civico. Porque cuando se educa a un nifio al
mismo tiempo se le gobierna y, a la vez, ser un ciudadano democrético

implica gobernar”.

Afirma Por lo tanto, el ideal de la educacion democratica consiste primero

en ser gobernado para luego gobernar. La educacion no solo facilita el
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escenario en el que se desarrollan las politicas democraticas, sino que
desempefia un papel central en él. Un doble papel que lleva a uno de los
problemas morales prioritarios de la politica: ¢ quién debe asumir la autoridad

para definir la educacion de los ciudadanos en una democracia?

Fundamentacidn tedérica del Anédlisis Situacional

22.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas
para la identificacion, priorizacién y analisis del problema.

Talcott Parsons, 1902) “En la obra citada, lleva adelante el intento de
construir a gran escala la teoria funcionalista. Este intento se distingue por
pretender formular en forma abstracta la teoria que sistematice el conjunto

de las ciencias sociales, desde el nivel de andlisis estructural funcional”.

Afirma el concepto de Sistema Social sera este principio organizador y
sistematizador de todas las disciplinas sociales. Se aleja de este modo de la
critica social hacia las sociedades o civilizaciones historicas, y desplaza su
interés hacia la construccion tedrica. Afirma que es la forma en que se da las
acciones administrativas para la identificacion y la inmediata solucion por

medio de un analisis minucioso del problema.

“La adopcidén de nuevas concepciones organizacionales caracterizadas por
desmontaje de estructuras piramidales, jerarquicas, verticalistas, con mando
fuerte, y su sustitucién por unidades autonomas y dinamicas; el aumento de
la flexibilidad y de la adaptabilidad a situaciones cambiantes; la mejora
continua de la calidad de los procesos y de los resultados, y el desarrollo de

capacidades de cooperacion y de negociacion”. Pérez (1990)
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Refiere que son nuevas esas ideas de organizacion con caracteristicas de
exigencias fuertes, dinamicas con el fin de lograr situaciones de calidad de

los procesos y de los resultados.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas
para la identificacion, demandas identificadas.

“El enfoque tipico de la escuela de la administracion cientifica es el énfasis
en las tareas. El nombre administracion cientifica se debe al intento de
aplicar los métodos de la ciencia a los problemas de la administracion, con el
fin de alcanzar elevada eficiencia industrial. Los principales métodos
cientificos aplicables a los problemas de la administracion son la observacion
y la medicion”. TGA. Taylor y Garcia (2001)

Refieren a la forma de poder utilizar métodos de la ciencia con el propésito
de los problemas de tipo administrativo para ello se realiza la observacion y

la medicion.

“La disciplina es resultado de lideres buenos en todos los estratos de la
organizacion, acuerdos justos (como las disposiciones para recompensar
resultados extraordinarios) y sanciones impuestas, con buen juicio, a las

infracciones”. Segun Henry Fayol (1841-1925)

Afirma que es importante poseer liderazgo de disciplina en cualquier
organizaciéon, pues la misma serd clave de éxito para la identificacion y

demandas de cualquier problema.

2.2.3 Identificacién de problemas

Es un proceso complejo que implica constantes cambios. Algunos sostienen
que la participacién puede ser usada para que ocurra el “empoderamiento”,
es decir el reforzamiento de la capacidad y del poder de los grupos de base

para lograr los cambios que se proponen. El uso de las diferentes técnicas
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para lograr la participacion dependera del contexto, los fines y de quien las
usa”. Valarezo, (1995)

Afirma que es un proceso por la cual debe de llevarse control en relacion a
los cambios que se da en la identificacion de problemas y sobre todo poseer
la capacidad de todos los individuos que componen el grupo 0 grupos, como

base para la misma.

2.2.4 Priorizacién de problemas

“Los problemas de solucién profunda, son problemas que se presentan con
frecuencia y siempre estan ahi, afectando o “minando” los procesos. No se
han podido erradicar. Para su solucién se requiere hacer un andlisis mas

profundo ubicando las causas que los estan generando”. Pérez, (2,011)

Afirma este andlisis se debe hacer con los implicados generadores de las
posibles causas. En caso que estos generadores rechacen el andlisis por
diferentes motivos, se debe acudir, por lo general, a una instancia superior
para que lidere este proceso. Se recomienda para atacar de manera
ordenada la utilizacion de los conceptos y las herramientas de trabajo

apropiadas para erradicar los problemas profundos.

225 Andlisis de Problemas

“Es conveniente realizar mediciones del proceso de mejora continua de la
calidad, seleccionando en cada area o departamento los indicadores mas
adecuados; ya que de esta forma se pueden observar los progresos y
establecer cursos de accion. Los indicadores son el mecanismo de
diagndstico y gestion que nos serviran de informacion para las herramientas
de calidad y que ayudaran a saber qué areas son las probleméaticas y, de
éste modo, poder enfocar los esfuerzos y los recursos hacia ellas. Ahora
bien, los indicadores no deben de servir para encontrar culpables de los
fallos cometidos; el liderazgo y la participacion de todo el personal

favoreceran el uso correcto de los indicadores”. Popplell y Wilsmith, (1993)
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A lo que hace mencion el autor es importante que se le dé la mejor atencion
en el sentido de medir y analizar constantemente el problema identificado,
esto dard sentido de los progresos y tomar acciones para las soluciones

pertinentes.

2.2.6 Entorno Educativo

Jaramillo 2007) “Refuerza esta idea al considerar que el ambiente del salon
de clase es esencial en el favorecimiento del desarrollo fisico, social y
cognitivo de los niflos y las niflas. Resalta a su vez la importancia del
desarrollo integral de las personas inmersas en el proceso educativo, el cual

busca “promover su integracion social critica”.

Afirma que el espacio que ofrecen los centros educativos es fundamental en
el proceso de crecimiento de todo individuo, pues en ella logra socializarse
con todos los recursos que se encuentran dentro del aula y escuela,
entonces el entorno educativo es parte del proceso de ensefianza

aprendizaje de todo estudiante.

2.2.7 Identificacibn de demandas sociales, institucionales vy
poblacionales

2.2.8 Demanda Social

“Las necesidades y la demanda social. “Teoria de la Motivacion Humana”,
propone una jerarquia de necesidades y factores que motivan a las
personas; esta jerarquia se modela identificando cinco categorias de
necesidades y se construye considerando un orden jerarquico ascendente de
acuerdo a su importancia para la supervivencia y la capacidad de motivacion.
De acuerdo a este modelo, a media que el hombre satisface sus

necesidades surgen otras que cambian o modifican el comportamiento del
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mismo; considerando que solo cuando una necesidad esta “razonablemente”
satisfecha, se disparara una nueva necesidad”. Colvin y Rutland (2008).

Afirman que son todas las necesidades que necesita el ser humano para
satisfacerse humanamente, sin embargo siempre se debe de exigir esas

demandas mayormente cuando se trate de los servicios basicos.

“Las cinco categorias de necesidades son: fisiologicas, de seguridad, de
amor y pertenencia, de estima y de auto-realizacion; siendo las necesidades
fisiolégicas las de mas bajo nivel, también distingue estas necesidades en
deficitarias (fisioldgicas, de seguridad, de amor y pertenencia, de estima) y
de “desarrollo del ser” auto-realizacién). La diferencia distintiva entre una y
otra se debe a que las “deficitarias” se refieren a una carencia, mientras que
las de “desarrollo del ser” hacen referencia al quehacer del individuo”. (Koltko
2006)

Afirma que las necesidades de tipo fisiologicas son las que mas hace falta y
lo consideran en un bajo nivel, entonces en la realiada si existe la carencia

de algunas demandas principales para la subsistencia del ser humano.

2.2.9 Demanda Institucional

“La adopcidén de nuevas concepciones organizacionales caracterizadas por
el desmontaje de estructuras piramidales, jerarquicas, verticalistas, con
mando fuerte, y su sustitucion por unidades autonomas y dinamicas; el
aumento de la flexibilidad y de la adaptabilidad a situaciones cambiantes; la
mejora continua de la calidad de los procesos y de los resultados, y el

desarrollo de capacidades de cooperacion y de negociacion”. Pérez, (1,990)

Refiere que son nuevas esas ideas de organizacidén con caracteristicas de
exigencias fuertes, dinamicas con el fin de lograr situaciones de calidad de

los procesos y de los resultados.
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Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las
nuevas tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la
calidad de vida Mello, (1,993)

Afirma de la necesidad de capacitar a toda una sociedad para convivir en
una cultura de paz, con légica a la vanguardia del uso de las tecnologias

para la transformacion de una nueva sociedad.

Marti (2011): “Demanda De Educacién Tanto el Gobierno como el individuo
demandan educacion. La demanda de educacion es el conjunto de
aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de
educaciéon. La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la

educacion es un BIEN para la sociedad”.

Se puede definir como una férmula para satisfacer necesidades sociales.
Esta demanda social, tiene a la educacion como inversion. Y la demanda
individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del hombre
por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo, tiene a la educacion

tanto como inversibn como consumo.

2.2.10 Demanda Poblacional.

“Crecimiento demografico y Sostenibilidad Dada la frecuente resistencia a
aceptar que el crecimiento demografico representa hoy un grave problema”.
Vilches y Gil, (2003) afirma que es la forma en la cual una poblacion va
creciendo no solo en cantidad de habitantes sino también en cierto area

demografico, y a través de ello darle sostenibilidad.

Brown y Mitchell (1998) resumian asi la cuestién: "La estabilizacion de la
poblacion es un paso fundamental para detener la destruccion de los
recursos naturales y garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de

todas las personas”. Con otras palabras: "Una sociedad sostenible es una
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sociedad estable demograficamente, pero la poblacién actual esta lejos de
ese punto".

Afirma que una poblacién sostenible es ventajosa, pues eso permitira a que
los recursos naturales no sean destruidos por la humanidad, pues a través
de la estabilidad se puede satisfacer de las necesidades principales de una

comunidad.

2.2.11  Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas
Talcott Parsons, (1,902) “en la obra citada, lleva adelante el intento de
construir a gran escala la teoria funcionalista. Este intento se distingue por
pretender formular en forma abstracta la teoria que sistematice el conjunto
de las ciencias sociales, desde el nivel de analisis estructural funcional. El
concepto de Sistema Social sera este principio organizador y sistematizador

de todas las disciplinas sociales”.

Sostiene el autor de la teoria que sistematice al grupo de ciencias de tipo
social con enfoque de andlisis de esta forma se aleja de este modo de la
critica social hacia las sociedades o civilizaciones historicas, y desplaza su

interés hacia la construccion teoérica.

2.2.12 Identificacion de actores directos relacionados con el
problema a intervenir

“En este sentido, la participacion de los distintos actores o partes interesadas
es en la mayoria de los casos muy limitada o incluso nula. La practica mas
comun es que las iniciativas de RSE sean adoptadas unilateralmente por la
direccion de las empresas, planteandose en su caso la colaboracién puntual
con alguna organizacion para la ejecucion de actividades especificas, por
ejemplo, la participacion de ONG en proyectos de accion social”. Aragon,
Rocha y Cruces, (2,005)
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Afirma que la participacion de los actores de cualquier programa o de la
solucion de problemas, se da el caso que la intervencion de estos es muy

pasivo hasta llegar a la no participacion.

Andlisis de actores sociales y sus relaciones. Maturana 1990) “En el estudio
de las interconexiones entre los individuos de las cuales van dando lugar a la
conformacion de relaciones segun su tendencia a la reproducibilidad— la
conducta es definida metaféricamente como danza de relaciones externas o
los cambios de postura o posicibn de un ser vivo, que un observador
describe como movimientos o acciones en relacion a un ambiente
determinado”.

Afirma el autor sobre el analisis de la intervencion de los autores logrando
dar la mayor participacion en las relaciones con todos los involucrados de la

solucién de problemas

2.3 Fundamentacion tedrica Analisis estratégico.

2.3.1 Técnica Minimax

Von 1928) Teorema minimax Algoritmo minimax. En teoria de minimax:
“‘Es un método de decision para minimizar la pérdida maxima esperada en
juegos con adversario y con informacion perfecta. Minimax es un algoritmo
recursivo. El funcionamiento de minimax puede resumirse en cémo elegir el
mejor movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el

peor para ti”.

Afirma que es una técnica que se utiliza en el campo de la administracion,
pero también es una técnica estratégica muy Uutil para identificar estrategias

para marcar el camino, para identificar lineas de accion y posibles proyectos.
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MATRIZ MINIMAX

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades
-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. 010 Mejorar la comunicaciéon en
otros contextos.
-F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacion de
recursos EBI.
-F3 apoyo del director y padres de familia. O4
Participacion de lideres en relatos.
-F4 Dominio de habilidades lingiisticas. O1
Mejorar la capacidad oral y comprensién.
-F5 Comprensién oral. O7 La préactica del idioma
dentro del aulay familia.
-F6 Dominio del docente en la escritura
bilingiie.011 Habito en la lectura bilingte.
-F7 Asistencia diaria de la poblacién estudiantil.
08 Preparacion académica y eficaz del educando.
F8 Rincones de aprendizaje. O5 Actualizacion de
los recursos EBI.
-F9 Educacion de Calidad. O9 Potenciar las
habilidades oral y escrita en otros idiomas.
-F10 Actualizacién del docente. 01 Mejorar la
comunicacién en otros contextos.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. Al poca practica en el
hogar.

-F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de
la comunidad en el aprendizaje L1.

-F3 apoyo del director y padres de familia.
A10 Padres de familia perciben como
atraso la practica del idioma materno.
-F4 Dominio de habilidades linglisticas A1
Poca practica en el hogar.

-F5. Comprensién oral. A4
Responsabilidad en el hogar.

-F6 Dominio del docente en la escritura
bilinglie. A3 Transculturacion.

- F7. Asistencia diaria de la poblacion
estudiantil. A8 Retiro del alumno.

-F8 Rincones de aprendizaje. A7 Bajo
interés de la comunidad para el
aprendizaje L1.

-F9 Educacién de Calidad. A7 Bajo interés
de la comunidad para el aprendizaje L1.
-F10. Actualizacion del docente. A5
Perdida de la cultura.

Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

-D1 Falta del dominio linglistico. O1 Mejorar la
capacidad oral y comprension.

-D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje
de su lengua materna. O5 Actualizacién de
recursos EBI.

-D3 La baja autoestima. O3 Material de apoyo.
-D4 Influencia de los medios de comunicacion. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D5 Perdida de la cultura. O6 Capacitaciones y
materiales de lectura ONG.

-D6 Bajo habito de lectura. O7 La préactica del
idioma dentro del aula y familia.

-D7 Escaso material didactico. O4 Participacién
de lideres en relatos.

-D 8 Metodologia tradicional. O2 Escuela de
padres.

-D9 Poca comprension lectora. O11 Habitos de
lectura bilingue.

-D10 Falta de apoyo de los padres. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D11 Bajo interés del docente en la aplicacion. O6
Capacitaciones y materiales de lectura ONG.

Estrategia: Debilidades — Amenazas
-D1 Falta del dominio linguistico. A8 Retiro
del alumno.

-D2 Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua materna. Al
Poca practica en el hogar.

-D3 La baja autoestima. O4
Responsabilidad en el hogar.

-D4 Influencia de los medios de
comunicacion. A3 Transculturacién.
-D5 Bajo habito de lectura Al poca
practica en el hogar.

-D6 Escaso material didactico. A2 Baja
formacion en la practica del idioma
materno.

-D 7 Metodologia tradicional. A10 Padres
de familia perciben como atraso la
practica del idioma materno.

-D8 poca comprension lectora. A9
Traslados de estudiantes a otro centro
educativo.

-D9 Falta de apoyo de los padres. A10 La
no promocién de los educandos.

-D10 Bajo interés del docente en la
aplicacion. A2 Baja formacion en la
practica del idioma materno.
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2.3.2 Andlisis Estratégico.

‘Las estrategias son programas generales de accion que llevan consigo
compromisos de énfasis y recursos para poner en practica una mision
basica. Son patrones de objetivos, los cuales se han concebido e iniciado de
tal manera, con el propésito de darle a la organizacion una direccion

unificada”. H. Koontz. Estrategia, planificacion y control”. (1991).

Se puede apreciar la opinion del autor citado coincide parcialmente en sus
definiciones; no obstante, se pueden percibir claramente dos tendencias
fundamentales, la primera se refiere a la dinamica de la empresa con su
entorno; la segunda, defiende el arte de generar objetivos, programas y
politicas y la forma de alcanzarlos como via para cumplir la misién de la

misma.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA

El analisis DAFO tiene mudultiples aplicaciones y puede ser usado en
diferentes unidades de analisis tales como producto, mercado, linea de
productos, corporacién, empresa, division unidad estratégica de negocio,

entre otras Martinez Pedrés (2005).

Afirma Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, @ Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de
un ejercicio de abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia
para favorecer una vision mas estratégica que nos permita pensar mas a

largo plazo.
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(Matriz DAFO)

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

Fortalezas
Buenas relaciones entre docentes
y estudiantes.
Metodologia EBI
Apoyo del director y padres de
familia.
Dominio de habilidades lingtisticos
Comprension oral.
Dominio del docente en la Escritura
bilinge
Asistencia diaria de la poblacional
estudiantil.
Rincones de aprendizajes.

12
13

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

Debilidades
. Falta del dominio lingiistico
. Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua
materna.
La baja autoestima.
Influencia de los medios de
comunicacion.
Perdida de la cultura.
Bajo habito de lectura.
Escaso material didactico.
Metodologia tradicional.
Poca comprensién lectora.

18. Educacion de calidad bilingie. 21. Falta de apoyo de los padres
10 Actualizacion del docente 22. Bajo interés del docente en la
aplicacion.
Oportunidades Amenazas
12. Mejorar la capacidad oral y la 11. Poca préctica en el hogar.
comprension. 12. Baja formacién en la préactica

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Escuela de padres.

Material de apoyo.

Participacion de lideres en relatos.
Actualizacién de recursos EBI
Capacitaciones y materiales de
lectura ONG

La préctica del idioma dentro del
aula y familia

Preparacion académica y eficaz del
educando.

Potenciar las habilidades oral y
escrita en otros idiomas.

Mejorar la comunicacion en otros
contextos.

Habitos de lectura bilingue.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

del idioma materno.
Transculturacion.
Responsabilidad en el hogar.
Discriminacion.

Bajo interés de la comunidad en
el aprendizaje L1.

Retiro del alumno.

Traslados de estudiantes a otro
centro educativos por la practica
del idioma materno.

Padres de familia perciben
como atraso la préactica del
idioma materno

La no promocion de los
educandos

SOAILYO3N S34010V4

FACTORES EXTERNOS
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2.34 Planificacion Estratégica

¢, Qué es la planeacion? De acuerdo con Ackoff, “Planeacion es el disefo de
un futuro deseado y de los medios efectivos de realizarlo. Es un instrumento
gue usan los dirigentes sagaces y cuando lo aplican hombres menores y
superficiales, se convierte en un ritual irrelevante que produce tranquilidad a

corto plazo, mas no el futuro ambicionado”. Cfr. Ackoff, (1,970)

Afirma que es una manera para poder trazar algo que se desea realizar y la
misma con lleva un orden légico, siempre tomando en cuenta los medios

efectivos para lograr su propasito.

“La planeacion estratégica constituye un orden gerencial cuyo sentido se
ubica en el cumplimiento de objetivos a través de estrategias; es decir, la
construccion de una estrategia para resolver los cuestionamientos ¢qué
lograr? y ¢.coémo hacerlo? Existen también los planteamientos de”. Chandler
(1980) y Scott (1973)

Afirman que es una manera estratégica que lleva orden, sin embargo los
propésitos es lograr a que los objetivos se alcancen mediante la estrategia

utilizada.

2.3.5 Lineas de accion estratégica

“Lineas estratégicas de accion para la prevencion de la violencia que afecta
a la juventud. Este constituye un instrumento técnico que esboza una serie
de estrategias de accion publica que tienen como propdsito prevenir la
violencia relacionada con la adolescencia y la juventud. El documento
complementa, con mas detalles, lo que ya ha sido establecido en el Plan
Nacional de Prevencién de la Violencia y Promocion de la Paz Social,
impulsado por el Viceministerio de Paz del Ministerio de Justicia de Costa
Rica”. Aleman J. (2014)
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Afirma que las lineas estratégicas de accion para la prevencién de la
violencia que afecta a la juventud Constituye un instrumento de trabajo para
que las instituciones publicas puedan implementar medidas de prevencién

que favorezcan el desarrollo humano y social.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

“Esta planificado como un lugar de encuentro y vinculaciones estratégicas a
mediano plazo entre jovenes dirigentes del sector, estudiantes,
investigadores, docentes y emprendedores. En esta oportunidad, la

propuesta estara dividida en tres grandes ejes”. Living V. (2017)

Afirma que Estrategias es el Conjunto de acciones gue se llevan a cabo para
lograr un determinado fin teoria, causa efecto Integra las principales metas y
politicas de una organizacion indica que es lo que la organizacion quiere

lograr.

2.3.7 Linea de accion estratégica

Roncancio (2018) “Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos
estratégicos o combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente
en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacién y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a

realizar dentro de la planeacion estratégica”.

Afirma que las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de
desarrollo y son la trasformacion de los factores claves detectados en el
diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y
los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e

impactos sobre las otras


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento,
estratégico

Easton: 1981), “Genera la Teoria de la Estrategia Competitiva, la cual
supone un grado sino de competencia perfecta, si la relativa competencia.
Partiendo de conceptos econdmicos como la curva de experiencia, la
composicién sectorial, la madurez y dinamica del sector, se realiza un
analisis objetivo de la posicién competitiva de la empresa en relaciéon al

mercado, para que dicho andlisis emane la mejor estrategia”.

Afirma si bien las personas conforman las organizaciones, éstas constituyen
para aquéllas un medio de lograr muchos y variados objetivos personales y

de equipo que no podrian alcanzarse mediante el esfuerzo de ambos.

“Comportamiento estratégico Y Desempefio Organizacional, la estrategia
gue consiste en la determinacion de los objetivos y metas a largo plazo, la
adopcion de los cursos de accion y la asignacion de los recursos necesarios
para alcanzar esas metas, una estrategia define la forma en que la empresa
crea y refuerza su competitividad a través de los recursos tanto tangibles

como intangibles que posea Bermejo”. 2,013).

Afirma que consiste en la determinacion de los objetivos y metas a largo
plazo, la adopcion de los cursos de accion y la asignacion de los recursos

necesario de las metas.

2.3.9 Teorias de la decisibn como enfoque de las decisiones
estratégicas

“Teorias sobre la toma de decisiones organizacionales en términos logico
causales. Las segundas, cuestionan el caracter problematico de las
decisiones y explican coémo se construye socialmente el decidir

organizacional”. Richard Scott (1978).
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Afirma tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros: lo hacemos
todos los dias, es probable que al tomar tantas, algunas parezcan
automaticas, por lo que hay que tener especial cuidado con estas. Las
buenas decisiones no se logran facilmente, el resultado de un arduo

ordenado proceso mental.

Por su parte, “la teoria de la eleccién social se interesa en el estudio de
métodos de toma de decisiones colectivas y en los fundamentos logicos de

la economia del bienestar”. Suzumara, (2,002).

Afirma el andlisis de decisiones sustenta todas las funciones directivas.
Nada de lo que un directivo hace es mas importante que el uso de la mejor

informacion disponible para tomar buenas decisiones.

2.3.10  Seleccidn del Proyecto a Disefiar

“Seleccion del tema y planteamiento de la pregunta guia, elige un tema
ligado a la realidad de los alumnos que los motive a aprender y te permita
desarrollar los objetivos cognitivos y competenciales del curso que buscas
trabajar. Después, plantéales una pregunta guia abierta que te ayude a

detectar sus conocimientos previos sobre el tema”. Juarez (2000).

Afirma que es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de
acuerdo a pautas y procedimientos sisteméticos como ya se menciond, un
buen disefio debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer
un diagnostico de la situacion problema; definir estrategias posibles para

enfrentarla.

2.3.11 Sobrelo que respalda el proyecto seleccionado
“El problema que el proyecto busca solucionar es el paso y la decision mas
importante del proceso de disefio de un proyecto. Los proyectos son,

esencialmente, grandes respuestas a grandes problemas. Por ello, el error
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mas grave que se puede cometer es en intentar resolver con precision el

problema equivocado”. Méndez 1999).

Afirma que es necesario que en la promocion del desarrollo, sea mejor dar
una solucién aproximada al problema correcto, que dar una solucion precisa

al problema equivocado.

2.4  Fundamentacion Teodrica del disefio del Proyecto

2.4.1 Objetivos de Proyecto

“El logro de objetivos estratégico es el éxito en los Proyectos, es el suefio de
todo Gerente de Proyecto y equipo de proyecto y como ya lo ha advertido”.
Shenhar & Dvir (2007).

Sostiene que como objetivo se denomina el fin al que se desea llegar o la
meta que se pretende lograr. Es lo que impulsa al individuo a tomar
decisiones 0 a perseguir sus aspiraciones. Finalmente un proyecto sin
objetivos no es un proyecto; podra ser un estudio, un trabajo u otra cosa,
pero no un proyecto. Es importante el esfuerzo en definir bien los objetivos
de manera precisa y tratando de utilizar criterios concretos, comprobables y

objetivables.

2.4.2 Titulo del proyecto

¢ Qué es «Titulo»?

El término titulo (del latin titulus) puede tener una amplia variedad de
significados. Un titulo puede ser una palabra o frase con la que se designa

un libro, un documento, una obra artistica, una pelicula, una cancion, etc.

Estos titulos suelen ser palabras o frases cortas que expresan brevemente
el tema central de la obra y que buscan atraer al publico.
Balestrini (2006) “refiere algunas consideraciones importantes al momento

de formular el titulo de la investigacion. El titulo es lo que identifica la


https://significado.net/titulo/
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investigacion, La redaccion de un titulo no es tarea facil, por tanto, siempre
se recomienda mantener como provisional y sujeto a cambios a medida que
se lleva a cabo la investigacion, debe presentar realmente lo que se desea
investigar, estar directamente relacionado con el objetivo general de la

investigacion”.

Afirma que se debe de tomar en cuenta estas recomendaciones para la

seleccidn del titulo de un proyecto.

2.4.3 Descripcién de Proyecto
Una descripcién es la accion y efecto de describir, esto es, de explicar o
representar detalladamente por medio del lenguaje los rasgos caracteristicos

de un objeto, persona, lugar, situacion o acontecimiento.

La descripcion tiene como fin crear en el oyente o lector una imagen mental
del asunto referido en su ausencia. Gramaticalmente, la palabra descripcion

es un sustantivo femenino.
244 Concepto de Proyecto

El término concepto tiene origen del latin conceptus, del verbo concipere,
gue significa algo concebido o formado en la mente, y es considerado una

unidad cognitiva de significado.

El concepto es aquello que se concibe en el pensamiento acerca de algo o
alguien. Es la manera de pensar sobre algo, y consiste en un tipo de
evaluacion o apreciacion a través de una opinion expresada, por ejemplo,

cuando se forma una idea o un concepto bueno o malo de alguien.

2.4.5 Justificacién de proyecto
Justificar algo implica dar razones concretas que fundamenten esa decision
personal. Una persona que se justifica ante otra por un motivo concreto da

explicaciones a su interlocutor en un gesto de respeto hacia el otro. Una


https://definicion.mx/decision/
https://definicion.mx/gesto/
https://definicion.mx/respeto/
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justificacion es un gesto de comunicacion interpersonal. Algo esté justificado

cuando cumple las normas.

2.4.6 Cronograma de actividades

Cronograma de actividades toda investigacion debe tener un cronograma
con las actividades y fechas del estudio para tener una idea general del
proceso de elaboracién, en término de tiempo, dias, meses y afios. Cada
parte de la investigacion necesita su tiempo especifico para todo evento. El
cronograma puede elaborarse en un cuadro disefiado por el investigador.
Lépez J. (2009)

Insiste, en indicar los aspectos técnicos y cientificos del tema y problema
propuesto, el cual obedece a sus objetivos, todo proyecto debe contemplar
ademas los aspectos logisticos del mismo, es decir, como se va lograr la
realizacion del mismo, para lo cual, en la parte administrativa del mismo se
indica el manejo de los recursos, del tiempo y de presupuesto, para sus

diversas actividades.

2.4.7 Plan de actividades

“Para hacer referencia al momento de la planificacién esta se define como:
“‘Una actividad racional que tiene por objeto decidir sobre la asignacion de
recursos escasos en el logro de objetivos mdultiples, a través de medios

adecuados para su obtencién”. Espinoza Vergara, 1986).

Afirma El proceso mismo de la planificacion conlleva al establecimiento de
metas, asi como; a la eleccién de algunos medios para el logro y alcance de
los objetivos planteados. Al no ser suficientes los recursos, se hace
necesario establecer estrategias y prioridades, determinar objetivos mediatos
e inmediatos y formular una serie de prondsticos sobre una situacion

determinada.

Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar

informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia propone


https://definicion.mx/comunicacion/
https://definicion.de/trabajo
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una forma de interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales y

tecnoldgicos disponibles.

2.4.8 Diagrama de Gantt

“El diagrama de GANTT es una herramienta que le permite al usuario
modelar la planificacién de las tareas necesarias para la realizacién de un

proyecto”. Esta herramienta fue inventada por Gantt (1917)

De acuerdo a lo que el autor hace mencion del diagrama, pues es un
instrumento que nos guia, del orden que con lleva la realizacién de las

actividades de un proyecto.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos

Courware. url (2005) “El monitoreo es el seguimiento, vigilancia y control
permanente a las actividades prevista en un plan, programa o proyecto de la
gestién publica desde las comunidades o desde las organizaciones de la
sociedad civil. EI monitoreo se realiza con el fin de comprobar que se

alcanzan las metas propuestas por la auditoria social”.

Afirma que a través del monitoreo se hace un registro ordenado de los
avances de las actividades, los productos y los objetivos planificados. Este
registro permite detectar las dificultades en la ejecucion para que la
ciudadania proponga las medidas necesarias para reencauzar el plan,

programa o proyecto.

“Por otro lado, el monitoreo motiva la organizacién y concienciacién de las
comunidades al favorecer un espacio de capacitacion y coordinacién. Esta
actividad lleva a que toda la comunidad participa activamente en la defensa
de sus recursos y, principalmente, por la defensa de sus derechos como
seres humanos, como ciudadanos y ciudadanas y como comunidades”.
(Accion Ecoldgica, 2002).
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2.4.10 Evaluacion de Proyectos

“Importancia de la evaluacién del proyecto para alcanzar el éxito, o fracaso
de un proyecto depende, en gran medida, de su grado de evaluacion, que no
es otra cosa que la valoracién de sus riesgos, gastos, beneficios, recursos y
elementos. O dicho de otra manera, se trata de buscar la mejor alternativa de

ejecucion”. Partners 2015).

Afirma todo proceso de evaluacién implica situarse en escenarios
hipotéticos. El objetivo es poner el proyecto en dichos escenarios y, a la vez,
tratar de plantear los retos que ello implicaria para el cumplimiento de las
metas iniciales. De este modo, los gestores del proyecto pueden introducir

los cambios que mejoren la ejecucion del mismo.

2.4.11 Indicadores de Proyectos

“En cualquier empresa, la medicién objetiva es la Unica guia fiable para
determinar el éxito o el fracaso. Las métricas nos van a decir en qué punto
nos encontramos y hacia qué direccion vamos. No llevar un registro correcto
de nuestros datos nos hara perder enormes cantidades de tiempo y
recursos. Si queremos evitar esto, debemos llevar un registro correcto de
todos nuestros proyectos. Es necesario medir todos los aspectos relevantes
de cada uno de los proyectos que se estén desarrollando en nuestra
empresa”. Sain C. 2018).

Asegura que gestionar proyectos es una tarea compleja, por ello las métricas
son imprescindibles para llegar a buen puerto con los proyectos de nuestra
empresa. La pregunta que debemos hacernos es muy sencilla. ¢Qué es
relevante, y qué no? La respuesta la encontrards a continuacion. Estos son
los indicadores de medicion de proyectos que siempre has de tener en

cuenta.
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2.4.12 Metas de Proyecto

A continuacion, realizamos una amplia revision de las hipétesis defendidas
por la Teoria de las Metas de Logro, considerada como una de las teorias
encaminadas a entender la motivacion, asi como las conductas de ejecucion
de los sujetos, ampliamente utilizada tanto en el ambito educativo como en el
deportivo.

“Teoria motivacional de las Metas de Logro surge de las investigaciones en

el ambito escolar de varios autores”. (Ames, 1987; Dweck y Elliott, 1983).

Afirma una meta es un resultado deseado que una persona 0 un sistema
imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado
personalmente en una organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas
personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo finito, fijando

plazos.

2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
‘En cuanto a los principios de un liderazgo sostenible la principal
responsabilidad de todo lider en educacion es establecer un modo de
ensefianza que enganche a los alumnos intelectuales, social vy
emocionalmente. El liderazgo sostenible va mas alla de logros temporales
como con-seguir buenas puntuaciones, para crear mejoras educativas

duraderas Yy significativas”. Hargreaves A. 2007).

Afirma que el liderazgo sostenible implica planificar y preparar el propio
relevo no como pensamiento de ultima hora, sino desde el primer dia del
nombramiento de un director nuestro estudio ofrecié raros destellos de una

gestion razonada y efectiva para la cuestion de la sucesion.

“Las intervenciones sostenibles deben partir de la negociacion entre los

diferentes intereses en la comunidad, asi como de un compromiso entre lo
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que es deseable y lo que es posible en la practica, habida cuenta del
contexto politico y de los recursos disponibles (Eade y Williams, (1995).

Afirma Condicidén que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un
proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de

su conclusion.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

Segun Burbano (2005), “el presupuesto es una expresion cuantitativa formal
de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en
un periodo con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlas, de
igual forma, este autor indica que es una estimacidén programada, de manera
sistemética, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener

por un organismo en un periodo determinado”.

Afirma Determinan que el presupuesto es un instrumento esencial en la
direccién de las organizaciones, y es considerado una expresion cuantitativa
y cualitativa de los objetivos operativos de la organizacion, que se

manifiestan en cantidades

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el
proposito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de
tiempo especifico. El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los
costos del proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas
esperadas del proyecto. Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que
alcanza cuatro criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea entregado
de acuerdo al cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez entregado,
llene las expectativas de calidad de los donantes y beneficiarios. Para que
los gerentes de proyectos alcancen realmente el éxito, estos tienen que

concentrarse en alcanzar todos esos criterios.
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2.5.1 Fundamentacién Tedrica De La Sostenibilidad

25.2 Principios de liderazgo sostenible

‘En cuanto a los principios de un liderazgo sostenible la principal
responsabilidad de todo lider en educacién es establecer un modo de
enseflanza que enganche a los alumnos intelectuales, social vy
emocionalmente. El liderazgo sostenible va mas alla de logros temporales
como con-seguir buenas puntuaciones, para crear mejoras educativas

duraderas Yy significativas”. Hargreaves A. 2007).

Afirma que EIl liderazgo sostenible implica planificar y preparar el propio
relevo no como pensamiento de ultima hora, sino desde el primer dia del
nombramiento de un director nuestro estudio ofrecid raros destellos de una

gestion razonada y efectiva para la cuestion de la sucesion.

2.5.3 Estrategias en la dimensién de desarrollo

“La Educacién para el Desarrollo: dimension estratégica; es fruto de un
proceso de reflexion realizado de forma conjunta por los distintos actores de
la cooperacion espafiola (ONGD, movimientos sociales, administracion

publica y universidades”. Carpio L. (2007)

Afirma es una dimension estratégica el resultado de un proceso realizado a
través de la reflexion realizada, tomando en cuenta a los diferentes actores

gue participaron dentro del proyecto.

254 Funciones de la Escuela
“Cuando hablamos de escuela, muchas son las ideas que nos vienen a la
cabeza. Pero, ¢qué funciones pueden atribuirsele realmente a la escuela?

Por un lado, la escuela es un lugar donde se transmiten determinados
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conocimientos con la finalidad de formar nifios, esta funcion podriamos

denominarla, ensefianza-aprendizaje”. Sanchez C. (2020)

Afirma que son numerosas las funciones sociales que estan presentes en la
escuela, puesto que la escuela es una institucion que forma parte del
conjunto social, ésta se basa en la realidad. Por esto serd que determinados
aspectos que caracterizan a esta instituciéon se veran modificados segun el

momento o época en el que se encuentre.



3.1

3.2

120

CAPITULO III

PRESENTACION DE RESULTADOS

Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma

K’iche” primer ciclo del nivel primario

Descripcién del Proyecto Mejoramiento Educativo
El presente proyecto se realizd6 en la escuela Oficial Rural Mixta, en su
Jornada matutina, del Paraje Chitucur, municipio de San Andrés Xecul,
departamento Totonicapén; que tiene una distancia de un kilbmetro y medio
del casco municipal y a veinte kildmetros de la cabecera departamental; la
misma se enfocara directamente con nifios y nifias de primer grado nivel
primario en el proceso de ensefianza y aprendizaje sobre el bajo rendimiento

en lectoescritura del idioma Kk’iche’.

El idioma que prevalece en el entorno educativo y comunidad es el idioma
K’iche’, por lo que el mismo es utilizado como medio de ensefianza, ya que el
centro educativo es modalidad bilingie y la mayoria de docentes tienen
nombramiento bilingte; considero que es importante hacer mencion que la
comunidad se caracteriza como etnia indigena en la mayoria de sus

habitantes.

Sin embargo al revisar los indicadores educativos de resultados de
aprendizajes en las areas de lectura y matematicas se evidencia que hay un
porcentaje de la comunidad educativa en la que existe esa necesidad de
mejorar, para la obtencion de resultados en relacion a los indicadores
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educativos en lectura y matematicas especificamente de la Escuela Oficial
Rural mixta Jornada Matutina del Paraje Chitucur.

Tomando en cuenta el Proyecto de Mejoramiento educativo sobre el bajo
rendimiento de la lectoescritura del idioma K’iche’. Ya que existe evidencia
del poco interés en el aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es el
reflejo bajo en las areas de aprendizajes mencionados, pero con el disefio de
este proyecto se espera tener cambios positivos en los indicadores

educativos.

Otro de los puntos importantes de este proyecto, se tiene las demandas
identificadas en el analisis situacional siendo las necesidades de Demandas
sociales, institucionales y poblacionales; por lo que me permito hacer
mencion para tener un panorama en demandas sociales, esta educacion,
salud, trabajo, seguridad, servicios basicos, acceso de medios de

comunicacion.

En demandas institucionales se tiene escuelas accesibles, mejoramiento de
infraestructura, aumento en el presupuesto, dotacion de material educativo y
otros, en demanda poblacional maestros actualizados, métodos
actualizados, resultados efectivos, puntualidad de los docentes, gestion en
las mejoras del establecimiento; con todo lo descrito sobre las demandas
este proyecto va con la intencion de poder minimizar las diferentes

demandas detectadas en el entorno educativo.

Dentro de las caracteristicas principales del contexto en donde se llevara a
cabo el proyecto y la relacion que se tiene con el mismo, primeramente la
comunidad es puramente indigena, domina el idioma K'iche’, practica su
propia cultura, con distintas creencias religiosas, su gastronomia, los

diferentes valores y costumbres que practica esto viene a ser fundamental
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con la realizacion del proyecto, ya que la misma tiene que ver con el idioma
K'iche’.

Se observa que a través del tiempo se da la falta de practica del idioma
materno en la comunidad, de igual manera el bajo rendimiento en
lectoescritura de los estudiantes es por ello de la necesidad de este proyecto
para rescatar el idioma materno del contexto.

Los actores directos de este Proyecto de Mejoramiento Educativo seran las
piezas importantes en la ejecucion de la misma, pues estaran dentro del
tablero de juego en la cual consiste encontrar las posibles soluciones del
problema del proceso de ensefianza aprendizaje, de echo seran

fortalecidos con los actores indirectamente involucrados.

El bajo rendimiento de la lectoescritura en el idioma K’iche’, es un problema
del proceso de ensefianza y aprendizaje del idioma materno, con la cual se
enfrenta el docente como un desafio y que a la misma se debe de tratar de
resolver o minimizar a través de las diferentes acciones que se llevara
acabo, esto con el fin de lograr encontrar las posibles soluciones del

problema.

Con la realizacion de este proyecto se tiene la técnica DAFO, una técnica
gue me permitira esencialmente la capacidad de plantear las diferentes
estrategias con la participacion de los actores directos en la solucion del
problema, que va con miras a realizarse en el futuro, pues lo que se busca
es la organizacion de informacion esto en relacibn a las limitaciones
(debilidades y amenazas) y las potenciales (fortalezas y oportunidades) lo
gue muestra de los aspectos positivos y negativos de la situacién concreta

tanto para el momento presente y futuro.

Las debilidades seran las necesidades actuales o aspectos negativos que
se debe de modificarse, las amenazas son todos los aspectos de riesgos y

potenciales que se debera prevenir, claro que esto no depende de la accién
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propia, sino que constituye elementos externos del entorno; las fortalezas
seran todos los aspectos positivos que deben de mantenerse o reforzarse
pues constituyen capacidades o factores de éxito y por ultimo estan las
oportunidades, que son todas esas capacidades y recursos potenciales que
se deben de aprovechar y que las mismas se encuentran en el entorno en

donde se llevara a cabo el proyecto.

Otra de las técnicas a utilizar en este proyecto es el Mini Max la cual consiste
en vincular las fortalezas con oportunidades, fortalezas con las amenazas,
debilidades con oportunidades y debilidades con amenazas entre si; con el
propoésito de identificar lineas de accidn estratégicas y posibles proyectos,
pero que también para poder comprender a profundidad el problema que se
seleccion6 y saber la situacion actual y cuél es el futuro deseado en la

realizacion de este proyecto.

La linea de accion estratégica que se identifico es: El docente implementara
la educacion bilingtie intercultural, para sus estudiantes con la finalidad de
interactuar con la comunidad educativa. Esta linea de accidon permitira

minimizar el bajo rendimiento de la lectoescritura en el idioma K’iche’.

Ya por ultimo se identifica el Proyecto de Mejoramiento Educativo la cual
llevard& conmo Titulo: Implementacion metodologia EBI para mejorar la

lectoescritura idioma k’iche’

Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Practicar, comprender el idioma K’iche’ para el primer ciclo nivel primario.
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Objetivos:

3.4.1 Objetivo General
A. Fortalecer en 1° Grado el idioma K’iche’ en relacién a la
Lectoescritura con estrategias pedagdgicas ludicas y participacion de

la comunidad educativa.

3.4.2 Objetivos Especificos:

A. Planificar y recopilar informacion sobre habitos de lectura en el idioma
K'iche’ en la escuela y hogar.

B. Implementar habitos de lectura en el idioma k’iche’ en la escuela y
hogar.

C. Realizar concursos de lectura para mejorar la comprension lectora.

D. Propiciar reuniones perioddicas con padres de familia, sobre la
importancia de la lectoescritura del idioma K’iche’

E. Disefiar materiales didacticos para mejorar la lectoescritura del idioma
K’iche’

F. Organizar estrategias ludicas pedagogicas para fomentar la

lectoescritura del idioma K’iche’.

Justificacion.
El presente proyecto tiene como finalidad de darle tratamiento al problema
bajo rendimiento de lectoescritura en el idioma K’iche’ dirigido a los alumnos
de primer grado primaria en el proceso de enseflanza y aprendizaje, es
necesario revertir esos bajos resultados a resultados positivos, se tiene
evidencias claras de resultados no satisfactorios de los indicadores
educativos en las areas fundamentales Matematicas, Comunicacion y

Lenguaje.

Lo que se pretende en estas areas importantes en el proceso de ensefianza

y aprendizaje de todo estudiante, las mismas son de gran utilidad en la vida
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cotidiana del nifio o nifia, estas materias son primordial en la formacion
integral de los estudiantes las mismas son utilizadas para el futuro y que
mejor si es en su idioma materno se ha detectado el poco interés de parte de
los nifios y padres de familia de la educacion bilinglie por lo que este
proyecto se disefiara para lograr encontrar los obstaculos que no permite

avanzar sobre la problemética encontrada en primer grado primaria.

Pero también este proyecto se enfoca en poder alcanzar y dar soluciones a
las demandas de la comunidad educativa de acuerdo a la lista de demandas
que aparece en el apartado del Analisis Situacional, sin embargo con este
proyecto lo que se busca es minimizar las diferentes demandas o lograr
resultados efectivos para los estudiantes y comunidad. Como por ejemplo
una de las demandas claras esta la pobreza, entonces lo que se busca es
lograr que los alumnos mantengan el idioma materno y poder mejorar el uso

del mismo en las cuatro habilidades.

El proyecto de mejoramiento educativo tomara en cuenta las caracteristicas
fundamentales del contexto, como por ejemplo que la comunidad domine el
idioma materno, practica valores culturales, ya que la mayoria de habitantes
es indigena; se tiene la ventaja de lo que se quiere trabajar; ya de parte
de los alumnos se tiene nocién, entonces con el proyecto se fortalecera algo

que se esta dejando de practicar.

Se ha detectado que hay algunos alumnos que hablan el idioma dentro del
aula, entonces ellos seran bastones para los que necesitan de ayuda para el
mejoramiento en el proceso de ensefianza aprendizaje. Con la ejecucion del
proyecto se tratard de eliminar las debilidades, aprovechar las oportunidades
gue se nos presentan y que nos hacen vulnerables ante las amenazas y por
otro lado estas no dejaran que se cumplan los objetivos trazados, de igual
manera las amenazas hay que hacerlos a un lado; en cambio las fortalezas y

las oportunidades seran vitales en la ejecucion del proyecto pues con ellas
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se tiene la seguridad de poder alcanzar los objetivos trazados para lograr
obtener resultados satisfactorios al problema, es mas con ello se podra

eliminar las debilidades y amenazas hallados dentro del proyecto.

Con el desarrollo de este proyecto seran evidenciados los diferentes aportes,
contribuciones que vendran a apoyar a la solucion del problema que los
estudiantes muestran, en relacién al bajo rendimiento en la lectoescritura del
idioma K’iche’, todas las estrategias a utilizar seran evidenciadas a manera
gue este proyecto sea confiable y seguro para otros casos en el proceso de

enseflanza aprendizaje.
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Plan de actividades
3.7.1.
A.

Fases del Proyecto

Fase de Inicio.
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Fases del proyecto PME

PME.

e Preparacioén de estrategias y
técnicas.

e Autorizacion del e Recordatorio al CD de la carta Docente de grado. | Q. 300.00
proyecto por CD. de autorizacién del proyecto.

02 |2 e Recopilacion de e Investigacion de documentos Docente de grado. | Q. 300.00
Semana documentos sobre el e Clasificacién de metodologia
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Descripcion

Las imagenes corresponden a las diferentes gestiones que se realizaron: autorizacién por parte de Coordinaciéon
Distrital del municipio, autoridades municipales y ante Cooperativas para el financiamiento del Proyecto de
Mejoramiento educativo: Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’ Primer Ciclo
nivel primario; especificamente para alumnos de primer grado; que se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural
Mixta Jornada Matutina, Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.

Imagen 1 Imagen 2 Imagen 3

L X)xr n Departamental de Educacion de Totonicapin

o Rui chMI(Ag Tibis, Km, 199, Totonica Lec  Corles. Elises
GUATEMALA PBX 7961 s?ss @ ; ;
4024 =92 18

Respetable Licenciada.

Norma Noemi Menchi Tacam
Coordinadora Distrital 08-04-08
San Andrés Xecul, Toto
Presente.

Respetuosamente reciba un afectuoso saludo, esperando que e encuentre bien en
sus actividades que diariamente realiza.

El motivo de la presente es para informarle que actualmenta estoy estudiando la
canrera de Licenciatura del programa PADEP, por lo que me veo en la necesidad de

SOLICITARLE su autorizacion de poder llevar a cabo. La ruta del proceso de
elaboracion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo como trabajo de graduscion
on EFPEM; la misma la realizaré on la EORM dol Paraje Chitucur, establecimiento
donde laboro y no esta demds darle a conocer que este proyecto tendra dferentes
fases en su elaboracion, iniciando del mes de julio 2,019 finalizando en agosto
2,020, De Igual manera comprometiendo a no descuidar mi labor como  director del
establecimianto

Por la atencion a la presente desde ya quedo de usted muy agradecido, no dudando de
su respuesta. Paraje Chitucur 19 de julio 2,018,

Fuente: Propia

Reapatable.
Jafe del Ministerio de Educacién Bilingle.
Totonicapén

ibe un X bien en sus
actividades que diariaments realiza.

El motivo de Ia presents es para informare; que actuaimente estoy estudiando para la
Universidad do San Carlos de Guatemala del Programa Académico do
Profesionalizacién Docents ~PADEPID- Licenclaturs, en la cusl se reaizard un
proyecto de Mejoramiento educativo y con el propdsito de lograr dar cambios e los
Indicadores en las dreas de Lectura y dela =
de igual manera la misma se ejecutara en la EORM, JM. Del Paraje Chitucur, do San
Andrés Xscul, Totonicapén, para el préximo ciclo sscolar 2020,

Razon por la cual y con todo respeto SOLICITO: que me puedan apoyar en dolar de
maeriales. didécticos como: Libros, cusdemos de trabajo, estos yasea on flsico o digitsl
para los grados de Primer grado primaria 28 alumnos, asl poder ejecutar el proyecto de
Mejoramiento  educativo que va en beneficio de la educacién de los nifios de nuestra
comunidad.

Whmdﬁnnhmwlwqwamnmmynmo San Andrés Xecul
13 de noviembre 2019, R,

@

Respetable Gerente
Cooperativa XEC'UL RL.
San Andrés Xecul, Toto
Presente.

iba un  esperando que sus
actividades que diariamente realiza.

El motivo de la presente es para informarle; que actuaimente estoy estudiando para la
Universidad de San Carlos de Guatemala del Programa Académico de
Profesionalizacién Docente -PADEP/D- Licenciatura, en la cual se realizard un
proyecto de Mejoramiento educativo y con el propésito de lograr dar cambios en los
indicadores en los dreas de Lectura y mateméticas, la misma se ejecutard en la EORM, JM.
Del Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan.

Razon por la cusl y con todo respeto SOLICITO un fondo econdmico de Q400.00; la
iama serd utkzado para a compra de mateisles y recursos educatvos  asl poder
ejecutar el proy i va en beneficio de ion de los
nifios de nuestra comunidad.

Por la atencion a la presente desde ya quedo de usted muy agradecido, San Andrés Xecul
02 de noviembre 2019.

&) ,«‘:/
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03 | 2dias. e Socializarala Motivar y dar a conocer a a la Docente de grado. | Q. 125.00
comunidad educativa de comunidad educativa, en especial a
la importancia de la los padres de familia de la
metodologia EBI para importancia de la metodologia EBI
los alumnos del idioma del idioma K’iche’.
Kiche'.
¢ Reunion de padres de
familia, Presentacion del
proyecto PME.
04 |1 e Fase de metodologia. Planificacion de materiales. Docente de grado. | Q. 900.00
Semana Actualizarse sobre la metodologia
EBI.
Recursos.
Agenda.
Tarjeta de seguimiento.
05 |2 e Recopilacion de Investigacion de documental. Docente de grado. | Q. 1,000.00
Semanas. materiales
06 |2 e Diseflar material Elaboracién de los diferentes Docente de grado. | Q. 9000.00
Semanas. didactico para materiales didacticos para la
implementar estrategias ensefianza de la Lectoescritura en
para el desarrollo de el idioma K'’iche.
habilidades en
Lectoescritura en
K'iche.
07 | 1Dia e Presentacion del Explicacion del plan de proyecto al Docente de grado. | Q. 00.00
proyecto PME al director.
director.
08 | 1Dia e Socializacion con el Explicaciéon del PME al personal Docente de grado. | Q. 00.00
personal docente sobre docente del establecimiento.
el proyecto PME.




130

Descripcion

La presente imagen muestra la reunién con padres de familia, en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina,
Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan, esto con el fin de socializar el Proyecto de Mejoramiento
educativo: Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’ Primer Ciclo nivel primario;
especificamente para alumnos de primer grado.

Imagen 4

Fuente: Propia
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Descripcion

Las imagenes muestra la elaboracion y preparacion de materiales, en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan, esto con el fin de socializar el Proyecto de
Mejoramiento educativo: Implementacién de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’ Primer Ciclo

nivel primario; especificamente para alumnos de primer grado.

Imagen 5 Imagen 6

Fuente: Propia
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En relacion a la fase de Ejecucion se inicia con las actividades: reunion de padres de familia, socializacion del
proyecto PME, motivacion e introduccién sobre la importancia de lectoescritura del idioma K'iche’, se trabajara
aprestamiento en lectoescritura, ejercitacion de habilidad linglistica, se inicia con el alfabeto castellano,
presentacion del alfabeto K’iche’, socializacion de los materiales a utilizar, reproduccion de sonidos con tarjetas de
cada letra vocales simples, relajadas y vocales glotalizadas, reproducciones de sonidos con tarjetas de cada letra
a través de la (Loteria) vocales simples, relajadas y vocales glotalizadas, cartones con alfabeto del idioma K'iche’ y
qgue el nifio repita los sonidos de las letras en su idioma materno, formacién de las letras con plastilina vocales

simples relajadas y vocales glotalizadas.

Ademas el trazo correcto de las letras a través de crayones, papel de china, palillos y lana, juego de dados que
contiene letras para ejercitacion del sonido y su escritura, imitacion de sonidos de la naturaleza, animales
relacionando con los sonidos de las letras del alfabeto K’iche’, la transferencia del idioma espanol al idioma K’iche’,
relacion de contenidos con la cultura maya, tales como: consejos ancestrales, la espiritualidad, plantas medicinales
y la interculturalidad, leer y comprender la escritura de las: vocales, silabas, palabras, oraciones, implementar

habitos de lectura en el idioma K'iche’ dentro y fuera del aula.

Otras actividades; formar un cuaderno K’iche’-espafiol con su grafica para mejorar la comprension, la relacion
de dos idiomas por medio de materiales llamativos y manipulables, estrategias ludicas pedagodgicas a través de:
canciones, dinamicas, trabalenguas chistes y otros en K’iche’. Seguidamente las actividades desarrolladas que
incluyeron con concursos de lectura, oratoria, escritura lograron que los estudiantes se motivaran y al final del

semestre se logré que subiera en un 80% los resultados en el Area de Comunicacién y Lenguaje por las diferentes
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técnicas estrategias que fueron utilizados este con la finalidad de lograr cambios no solo en datos numéricos sino

también directamente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

C. Fase de Ejecucion del PME

Fase | E. V. Planificacion. Docente de grado. | Q. 500.00
e Desarrollar e Motivacién e introduccién sobre la
la habilidad en importancia de lectoescritura del idioma
Lectoescritura del K’iche.
idioma K’iche’. e Fase de inicio de la metodologia con

conocimientos previos.

e Se trabajara aprestamiento en
lectoescritura.
Ejercitacion de habilidad linguistica.
Se inicia con el alfabeto castellano.

e Presentacion de las letras del alfabeto
Kiche’.

e Socializacién de los diferentes
materiales a utilizar.

e Reproduccién de sonidos con tarjetas

de cada letra:

Vocales simples.

Vocales relajadas.

Vocales glotalizada.

Posteriormente el estudiante lo practica

con frecuencia tal como lo repite el

docente.

e Juegos ludicos: dindmicas, canciones,
trabalenguas chistes en K'iche’.

10 | 1 Mes Fase Il E. V. e Reproducciones de sonidos con Docente de grado. | Q. 500.00
e Desarrollar tarjetas de cada letra (Loteria).
la habilidad e Vocales simples.
en Lectoescritura del e Vocales relajadas.
idioma K'iche’. e Vocales glotalizada.
e Cartones con alfabeto del idioma
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K'iche Posteriormente el estudiante lo
practica con frecuencia tal como lo
repite el docente.

11 | 1 Mes. Fase lll E. V. e Formacion de las letras con plastilina. Docente de grado. | Q. 400.00
e Desarrollar e Vocales simples.
la habilidad e Vocales relajadas.
en Lectoescritura del e Vocales glotalizada.
idioma K'iche’. e Juego de dados que contiene letras.
para ejercitacion del sonido y su
escritura.

e Imitacion de sonidos de la naturaleza,
animales relacionando con los sonidos
de las letras del alfabeto K’iche’.

e Latransferencia del idioma espafiol al
idioma K’iche’.

e Recortes de letras de ambos idiomas.

e Trazo correcto de las letras a través de
crayones, papel de china, palillos y
lana.

12 | 1 Mes. Fase IVE. V. e Leery comprender la escritura de las: Docente de grado. | Q. 9,000.00
e Desarrollar e Vocales.
la habilidad e Silabas.
en Lectoescritura del e Palabras.
idioma K’iche’. e Oraciones.
¢ Implementar habitos de lectura en el

idioma K’iche’ dentro y fuera del aula.
Formar un cuaderno K’iche’-espafiol
con su grafica para la mejor
comprension.

La relacidn de dos idiomas por medio
de materiales llamativos y
manipulables.

Relacion de contenidos con la cultura
maya, tales como: consejos
ancestrales, la espiritualidad, plantas
medicinales y lainterculturalidad.
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Descripcion

Las imagenes muestra la realizacion de la labor del docente dentro del aula de Primer grado seccién Unica, en la
Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan, esto con el fin de
socializar el Proyecto de Mejoramiento educativo: Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del

idioma K’iche’ Primer Ciclo nivel primario; especificamente para alumnos de primer grado.

Imagen 7 Imagen 8

Fuente: Propia
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Descripcion
Las imagenes evidencia la realizacion del trabajo de los alumnos dentro del aula de Primer grado seccién Unica,
en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Paraje Chitucur, San Andrés Xecul, Totonicapan, esto con el
fin de socializar el Proyecto de Mejoramiento educativo: Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del
idioma K’iche’ Primer Ciclo nivel primario; especificamente para alumnos de primer grado.

Imagen 9 Imagen 10

lmofe qrrrstuvwxyz

Fuente: Propia
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El monitoreo es el procedimiento mediante el cual se verifica la eficiencia y eficacia de la ejecucion del
proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y en consecuencia, se toman las medidas

correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto

D. Fase de Monitoreo del PME

Documentacion. -Docente de Q. 4,000.00
Actividades realizadas. grado.
Lista de cotejo.

Hojas de entrevistas.

5 Meses Presentar informe a
través del monitoreo, en
la cual se procedera a
verificar la eficiencia y
eficaz de la ejecucion
del PME, que se hara
mensualmente por
correo electronico o en
su efecto en fisico.




138

En esta fase de evaluacién del proyecto es importante, pues permite visualizar el alcance del éxito o fracaso de
un proyecto, depende en gran medida, de su grado de evaluacién, que no es otra cosa que la valoracion de sus
riesgos, gastos, beneficios, recursos y elementos. O dicho de otra manera, se trata de buscar la mejor alternativa
de ejecucién. De este modo, los gestores del proyecto pueden introducir los cambios que mejoren la ejecucién del

mismo.

E. Fase de Evaluaciéon del PME

14 | 1 Mes e Serealizara a través de Docente. Q. 2,800.00
lista de cotejo, tomando
en cuenta los
procedimientos
ejecutados durante el
proceso de duracion del
proyecto.

e Asi como un registro de
las actividades o tareas
para evaluar el PME.
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Plan de divulgacion de: Implementacion de metodologia EBI en
Lectoescritura del idioma K’iche’

Proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta JM. Del Paraje Chitucur del municipio de San Andrés Xecul del

departamento de Totonicapan.

1. Justificacion

Con el fin de que toda la comunidad educativa conozca el proyecto
implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta JM, del Paraje Chitucur del
municipio de San Andrés Xecul del departamento de Totonicapan, se
presenta el siguiente plan de divulgacion mediante el cual se mostraran las
estrategias implementadas para que el proyecto de Mejoramiento educativo
realizado en esta escuela se desarrolle con eficiencia y se logre el més alto
porcentaje de beneficio para la nifiez de nuestra comunidad.

Ante la situacién que estamos viviendo se implementara la estrategia del uso
de recursos tecnologicos para la ejecucion de la fase de cierre de ejecucion,
culminacién y divulgacion del Proyecto de mejoramiento educativo enfocado
a la problematica del bajo rendimiento en lectoescritura del idioma K'iche,

dirigido a los alumnos de primer grado primaria.

Se tiene evidencias claras de resultados no satisfactorios de los indicadores
educativos en las areas fundamentales Matematicas, Comunicacion y
Lenguaje. Estas materias son primordial en la formacion integral de los
estudiantes las mismas son utilizadas para el futuro y que mejor si es en su
idioma materno se ha detectado el poco interés de parte de los nifilos y
padres de familia de la educacion bilinglie por lo que este proyecto se disefo
para lograr solucionar los obstaculos que no permite avanzar sobre la

problematica encontrada en primer grado primaria.
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2. Objetivos

a. General

Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta JM. Del Paraje Chitucur del municipio de
San Andrés Xecul, del departamento de Totonicapan, para informar y
comunicar a la comunidad educativa las actividades ejecutadas y
resultados obtenidos durante su implementacion.

Especificos

Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido
entre el estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a
conocer la implementacion del proyecto.

Implementar la estrategia como medio ante la situacion actual del
Covid 19, para culminar el PME y su divulgacion a la comunidad
educativa.

Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes,

utilizando los medios de divulgacién propios del contexto local.

3. Actividades.

Fortalecimiento del uso de los diferentes materiales,

Leer y comprender la escritura de las: Vocales, consonantes, silabas,
palabras, oraciones.

Implementar habitos de lectura en el idioma K’iche’ dentro y fuera del
aula.

Formar un cuaderno K'iche’-espafiol con su grafica para la mejor
comprension.

La relacion de dos idiomas por medio de materiales llamativos y

manipulables.
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¢ Relacion de contenidos con la cultura maya, tales como: consejos
ancestrales, la espiritualidad, plantas medicinales y la

interculturalidad.

4. Contenido de la divulgacion
e Implementacion del proyecto de mejoramiento educativo
. Actividades realizadas del PME
¢ Resultados obtenidos de las actividades implementadas
e Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo

etc.

5. Personas a quienes va dirigida la divulgacion.

Alumnos

e Padres de familia
e Supervisor educativo o CTA
e Autoridades municipales

e Autoridades universitarias de PADEP/D etc.

6. Medios para la divulgacion

Los canales de informacion y comunicacion que se usaran seran acordes
a la realidad de la comunidad educativa, considerando la emergencia
actual del pais por el COVID 19, se tiene en cuenta el uso de
herramientas electronicas enfocandose en competencias digitales,
recursos propios e implicacion de los mismos.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para
difundir la informacién necesaria del proyecto de mejoramiento educativo:

e Blog educativo
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Plataformas de redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter
WhatsApp etc.

Canal de YouTube

Correo electrénico

Uso de carpetas en la nube como: Drive, Dropbox etc.

Pagina para publicaciones digitales: calameo, issuu, FlipSnack etc.
Plataformas de disefio: canva, wix, blog de google etc.

Murales electronicos como: padlet, Pinterest, linoit etc.

Radio, television, etc.

7. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental

contar con el recurso humano y material quienes facilitan la difusién
de la informacion del proyecto implementado, en beneficio de la

comunidad educativa.

Entre los responsables estan:

Maestro-estudiante: Es importante el enlace que existe entre los
actores directos para que el proceso de ensefianza y aprendizaje
alcance mejores resultados.

Docente del centro educativo: Es importante el papel que ejerce el
docente dentro del aula, pues es el indicado de conocer y detectar las
diferentes dificultades que se presenta en la labor educativa,
principalmente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Padres de familia: Con la participacion de los padres de familia se
logra minimizar o solucionar la variedad de problemas que se
presentan en el centro educativo y sobre el aprendizaje de los
estudiantes.

Alumnos Autoridades educativas etc. Con la necesidad de los

alumnos estos pueden ser de infraestructura o de aprendizaje con el
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apoyo de las autoridades en las diferentes gestiones administrativas

se lograra encontrar soluciones a los problemas.

Entre los RECURSOS MATERIALES utilizados para crear y difundir
informacion del PME a la comunidad educativa estan:

e Uso de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

e Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular, Tablet,
proyector etc.)

e Plataformas electronicas

e Uso de redes Wifi

e Aplicaciones electronicas

e Asi como materiales fisico



144

Ante la situacién que estamos viviendo se implementd la estrategia del uso de recursos tecnolégicos, como:
computadora, proyector y la grabacion de un video, dar a conocer por medio de la radio televisién (cable); para la
ejecucion de la fase de cierre, culminacion y divulgacién del Proyecto de mejoramiento  educativo:
Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’ Primer Ciclo nivel primario. Enfocado a la
problematica del bajo rendimiento en lectoescritura del idioma K’iche, dirigido a los alumnos de primer grado
primaria, Padres de familia, Coordinadora Distrital Municipal, Autoridades municipales, Autoridades universitarias
de PADEP/D etc.

F. Fase de Cierre del PME

ESTRATEGIA DE CULMINACION DEL PME EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL POR EL

COVID-19

e Fortalecimiento del uso de los Docente
diferentes materiales, con los X
siguientes materiales.

e Leer y comprender la escritura de las:
Vocales, silabas, palabras, oraciones. X

e Implementar habitos de de lectura en
el idioma K’iche’ dentro y fuera del
aula. X

e Formar un cuaderno K’iche’-espafiol
con su grafica para la mejor
comprension. X

e Larelacién de dos idiomas por medio
de materiales llamativos y
manipulables. X

e Relacién de contenidos con la cultura
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maya, tales como: consejos
ancestrales, la espiritualidad, plantas
medicinales y la interculturalidad.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento

Educativo:

Implementacion de metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’

El presente proyecto se realiz6 en la institucion seleccionada siendo la
Escuela Oficial Rural Mixta, en su Jornada matutina, del Paraje Chitucur,
municipio de San Andrés Xecul, departamento Totonicapan; que tiene una
distancia de un kildbmetro y medio del casco municipal y a veinte kilbmetros

de la cabecera departamental.

La escuela es pequefia, tiene nivel Pre-primaria y todos los grados de
primaria. Cada grado con unica seccion, se divide en dos modulos con
acceso transitable, la escuela tiene un gobierno escolar muy bien
organizado, consejos de padres de familia en ambos niveles, ademas de ello
con las diferentes comisiones de docentes, y apoyo de otras organizaciones
comunitarias, también se desarrollan programas de aprendizajes como: de
lectura, valores, escuelas saludables, matematicas, huertos escolares,
programas de salud; actividades civicas, culturales, deportivas y de gestion
educativa esto con el propésito de un mejor desarrollo y avance para la

comunidad educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,

especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y
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lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en
Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC, especialmente
en lectoescritura del idioma K’iche’, existe evidencia del poco interés en el
aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es el reflejo bajo en las areas
de aprendizajes mencionadas, pero con el disefio de este proyecto se espera

tener cambios positivos en los indicadores educativos.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encuentra que la mayor parte
de la poblacion del Paraje Chitucur, esta dentro de la cobertura del centro
educativo, son indigenas, cuya lengua materna es el idioma Kiche’, sin
embargo en la actualidad se domina mejor el idioma espafol y han tenido
poco interés en el aprendizaje del idioma K'iche’ y las principales areas de
aprendizajes, ademas de ello con un porcentaje alto de analfabetismo, la
mayoria de padres de familia son agricultores, tejedores, se encuentran en
nivel de trabajos informales, muchos de los padres han emigrado al pais
americano dejando a sus hijos al cuidado de familiares como tios abuelos y

otros.

La comunidad tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente el idioma K'iche’ ya que en la actualidad el idioma materno
viene siendo el espafiol, por lo mismo de la importancia de rescatar el
idioma y algunos valores que se pueden perder por la practica del idioma
K’iche’ especialmente en la vivencia de la juventud. Los alumnos no tienen
referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la problematica
encontrada. El entorno educativo seleccionado es el Area de Comunicacion y

Lenguaje del primer ciclo, es decir del primer grado seccion Unica.

Analizando la situacion que se vive en la escuela seleccionada, se decide
desarrollar un PME que pusiera en practica las lineas estratégicas de las

propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
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e Linea No. 1 Igualdad de oportunidades para todos.
e Linea No. 3 Educacién para todos.
e Linea No. 6 Educaciéon como un derecho irrenunciable.
e Linea No.7 Compromiso y participacion de todos como soporte para la
mejora de la educacion.
Para el PME se toma en cuenta la aplicacién de las técnicas Dafo y Mini-
Max para una mejor identificacion, esto con el fin de identificar las lineas

estratégicas que vinculan con el Proyecto.

(Matriz DAFO)

Implementacion de la metodologia EBI en el idioma K’ich’e

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

19.

20.
21.

22.
23.
24,

25.

Fortalezas
Buenas relaciones entre docentes
y estudiantes.
Metodologia EBI
Apoyo del director y padres de
familia.
Dominio de habilidades lingtiisticos
Comprension oral.
Dominio del docente en la Escritura
bilingue
Asistencia diaria de la poblacional
estudiantil.

Debilidades

23. Falta del dominio linglistico

24. Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua
materna.

25. La baja autoestima.

26. Influencia de los medios de
comunicacion.

27. Perdida de la cultura.

28. Bajo habito de lectura.

29. Escaso material didactico.

30. Metodologia tradicional.

26. Rincones de aprendizajes. 31. Poca comprension lectora.
27. Educacién de calidad bilingte. 32. Falta de apoyo de los padres
10 Actualizacion del docente 33. Bajo interés del docente en la
aplicacion.
Oportunidades Amenazas

23.

Mejorar la capacidad oral y la
comprension.

21. Poca préctica en el hogar.
22. Baja formacién en la practica

24. Escuela de padres. del idioma materno.
25. Material de apoyo. 23. Transculturacion.
26. Participacion de lideres en relatos. 24. Responsabilidad en el hogar.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

Actualizacion de recursos EBI
Capacitaciones y materiales de
lectura ONG

La practica del idioma dentro del
aulay familia

Preparacion académica y eficaz del
educando.

Potenciar las habilidades oral y
escrita en otros idiomas.

Mejorar la comunicacion en otros
contextos.

Habitos de lectura bilingiie.

25. Discriminacion.

26. Bajo interés de la comunidad en
el aprendizaje L1.

27. Retiro del alumno.

28. Traslados de estudiantes a otro
centro educativos por la practica
del idioma materno.

29. Padres de familia perciben
como atraso la practica del
idioma materno

30. La no promocion de los
educandos

SOAILVYO3AN S3H010V4

FACTORES EXTERNOS
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MATRIZ MINIMAX

Implementacion de la metodologia EBI en el idioma K’ich’e

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades
-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. 010 Mejorar la comunicacion en
otros contextos.

-F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacion de
recursos EBI.

-F3 apoyo del director y padres de familia.
04 Participacion de lideres en relatos.

-F4 Dominio de habilidades lingiisticas. O1
Mejorar la capacidad oral y comprensién.

-F5 Comprension oral. O7 La practica del
idioma dentro del aula y familia.

-F6 Dominio del docente en la escritura
bilinglie.O11 Habito en la lectura bilingUe.
-F7 Asistencia diaria de la poblacion
estudiantil. O8 Preparacion académica y
eficaz del educando.

F8 Rincones de aprendizaje. O5 Actualizacion
de los recursos EBI.

-F9 Educacion de Calidad. O9 Potenciar las
habilidades oral y escrita en otros idiomas.
-F10 Actualizacion del docente. 01 Mejorar la
comunicacion en otros contextos.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. Al poca practica en el hogar.
-F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de la
comunidad en el aprendizaje L1.

-F3 apoyo del director y padres de familia.
A10 Padres de familia perciben como
atraso la practica del idioma materno.

-F4 Dominio de habilidades linglisticas A1
Poca practica en el hogar.

-F5. Comprension oral. A4 Responsabilidad
en el hogar.

-F6 Dominio del docente en la escritura
bilinglie. A3 Transculturacion.

- F7. Asistencia diaria de la poblacion
estudiantil. A8 Retiro del alumno.

-F8 Rincones de aprendizaje. A7 Bajo
interés de la comunidad para el aprendizaje
L1.

-F9 Educacion de Calidad. A7 Bajo interés
de la comunidad para el aprendizaje L1.
-F10. Actualizacion del docente. A5
Perdida de la cultura.

Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

-D1 Falta del dominio linguistico. O1 Mejorar
la capacidad oral y comprensién.

-D2 Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua materna. O5
Actualizacioén de recursos EBI.

-D3 La baja autoestima. O3 Material de
apoyo.

-D4 Influencia de los medios de
comunicacién. O4 Participacién de lideres en
relatos.

-D5 Perdida de la cultura. O6 Capacitaciones
y materiales de lectura ONG.

-D6 Bajo habito de lectura. O7 La practica del
idioma dentro del aula y familia.

-D7 Escaso material didactico. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D 8 Metodologia tradicional. O2 Escuela de
padres.

-D9 Poca comprensién lectora. O11 Habitos
de lectura bilingte.

-D10 Falta de apoyo de los padres. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D11 Bajo interés del docente en la
aplicacion. O6 Capacitaciones y materiales de
lectura ONG.

Estrategia: Debilidades — Amenazas

-D1 Falta del dominio lingiistico. A8 Retiro
del alumno.

-D2 Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua materna. Al
Poca practica en el hogar.

-D3 La baja autoestima. O4
Responsabilidad en el hogar.

-D4 Influencia de los medios de
comunicacién. A3 Transculturacion.

-D5 Bajo habito de lectura Al poca practica
en el hogar.

-D6 Escaso material didactico. A2 Baja
formacion en la practica del idioma
materno.

-D 7 Metodologia tradicional. A10 Padres
de familia perciben como atraso la practica
del idioma materno.

-D8 poca comprension lectora. A9
Traslados de estudiantes a otro centro
educativo.

-D9 Falta de apoyo de los padres. A10 La
no promocién de los educandos.

-D10 Bajo interés del docente en la
aplicacion. A2 Baja formacion en la practica
del idioma materno.
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Esto significa que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un
gobierno escolar bien organizado en compafia de los miembros de la
organizacién de padres de familia y el apoyo de Coordinadora Distrital de
educacion, que tienen interés en apoyar la gestion educativa de la escuela
podriamos disminuir la debilidad de los alumnos del bajo rendimiento en
lectoescritura del idioma K'iche’ y con ello recuperar la practica del mismo

en los futuros ciudadanos de este pais.

Se debe de aprovechar el hecho de que el director y padres de familia, como
recursos humanos fundamentales dentro de la comunidad educativa del
apoyo hacia el mejoramiento de la lectoescritura del idioma K’iche’ lo cual
podemos utilizar para fortalecerlo al maximo con la participacion efectiva de
lideres en realizar relatos con los estudiantes, ya que esto contribuira a la
solucion de problema educativo, la linea de accion estratégica.

Linea No.7 Compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

Esta primera vinculacion permitiria concluir que la Linea de Accion
Estratégica que se deriva de la misma sera la construccion de capacidades
en el proyecto implementacion de la metodologia EBI en Lectoescritura del
idioma K’iche’ comunicacién y lenguaje de los miembros de la comunidad
educativa con trabajo conjunto de las autoridades educativas municipales y
Su equipo de trabajo. (PADEP/D-EFPEM-USAC).

Continuando con el ejemplo que se construyé para el curso de Analisis
estratégico, tenemos que el producto de las vinculaciones estratégicas

realizadas se decide:
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Primera linea de accion estratégica:
Construccién de capacidades en el proyecto implementacion de la

metodologia EBI en Lectoescritura del idioma K’iche’, se debe de
aprovechar el hecho de que el director y padres de familia, como recursos
humanos fundamentales dentro de la comunidad educativa del apoyo hacia
el mejoramiento de la lectoescritura del idioma K’iche’ lo cual podemos
utilizar para fortalecerlo al maximo con la participacién efectiva de lideres en
realizar relatos con los estudiantes, ya que esto contribuira a la solucion del

problema educativo.

Posibles proyectos:

1. Implementar la metodologia EBI, para el mejoramiento de destrezas en la

lectoescritura del idioma materno.

2. Organizar reuniones con director y padres de familia, para promover

talleres de aprendizaje de lectura.

3. Promover jornadas de charlas con los estudiantes, para mejorar su

lectoescritura en el idioma materno.

4. Organizar una directiva que velara a nivel de aula para darle importancia

al idioma materno

5. Fortalecimiento del centro educativo y comunidad en la adquisicion de

materiales didacticos en beneficio del proyecto.

6. Implementar estrategias linglisticas, con la finalidad de lograr en los

estudiantes el interés en la practica del idioma K’iche’
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7. Generar conocimientos en el nivel de rendimiento de la lectoescritura con

la comunidad educativa.

Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a comunicarse
asertivamente mediante la organizacion de alumnos, docente, padres de
familia, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestion de
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacién: Concurso de
lectura, oratoria, poemas, adivinanzas, canciones esto con el propésito de
mejorar la lectoescritura del idioma k’iche’ tomando en cuenta el idioma

maya al cual predomina la comunidad.

Este proyecto pretende resolver la problematica de: Bajo rendimiento de

lectoescritura en el idioma K’iche’

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area
de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las

pruebas que aplica el MINEDUC.

Andlisis y discusion de resultados

El presente proyecto se realizara en la institucion seleccionada siendo la
Escuela Oficial Rural Mixta, en su Jornada matutina, del Paraje Chitucur,
municipio de San Andrés Xecul, departamento Totonicapan; que tiene una
distancia de un kildmetro y medio del casco municipal y a veinte kildmetros

de la cabecera departamental.

La escuela es pequefia, tiene nivel Pre-primaria y todos los grados de
primaria. Cada grado con Unica seccion, se divide en dos mddulos con

acceso transitable, planta alta y baja la escuela tiene un gobierno escolar
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muy bien organizado, consejos de padres de familia en ambos niveles,
ademas de ello con las diferentes comisiones de docentes, y apoyo de otras
organizaciones comunitarias, también se desarrollan programas de
aprendizajes como: de lectura, valores, escuelas saludables, matematicas,
huertos escolares, programas de salud; actividades civicas, culturales,
deportivas y de gestion educativa esto con el propésito de un mejor

desarrollo y avance para la comunidad educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y
lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en
Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC, especialmente
en lectoescritura del idioma K’iche’, existe evidencia del poco interés en el
aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es el reflejo bajo en las areas
de aprendizajes mencionadas, pero con el disefio de este proyecto se espera

tener cambios positivos en los indicadores educativos.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accién estratégica: Dominio de las habilidades
linglisticas en el tema de comunicacion y lenguaje de los miembros de la
comunidad educativa con trabajo conjunto en el que se involucré al CD,
docente de grado, Padres de familia, Gobierno Escolar de la escuela 'y su
equipo de trabajo (PADEP/D-EFPEM-USAC)

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos
proyectos identificados: Generar conocimientos en el nivel de rendimiento de
la lectoescritura con la comunidad educativa mediante el apoyo de CD,
docente de grado, Padres de familia, Gobierno Escolar de la escuela para la
gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion:

Concurso de lectura, oratoria, poema, adivinanzas, canciones esto con el
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proposito de mejorar la lectoescritura del idioma K’iche’ tomando en cuenta el

idioma maya al cual predomina la comunidad.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y
lenguaje, lo que tiene relaciéon con los niveles muy bajos de resultados en
Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC, especialmente
en lectoescritura del idioma K’iche’, existe evidencia del poco interés en el
aprendizaje del idioma materno, por lo mismo es el reflejo bajo en las areas
de aprendizajes mencionadas, pero con el disefio de este proyecto se espera

tener cambios positivos en los indicadores educativos.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades sobre el tema implementacion
de metodologia EBI en el idioma K’iche’ en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Jornada Matutina, especificamente en el grado de Primero Seccion Unica
del Paraje Chitucur; en el que se involucré al CD, docente de grado, Padres

de familia, Gobierno Escolar de la escuela.

Iniciando con actividades desde el aprendizaje de las letras del alfabeto
K’iche’, reconocimiento de sonidos, trazos de cada letra, familiarizando con
el abecedario del idioma espafol, seguidamente las actividades
desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, oratoria, escritura
lograron que los estudiantes se motivaran y al final del semestre se logroé que
subiera en un 80% los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje
por las diferentes técnicas estrategias que fueron utilizados este con la
finalidad de lograr cambios no solo en datos numéricos sino también
directamente en el proceso de ensefianza aprendizaje, con lo realizado
contribuird en el rescate de la practica del idioma K’iche’ con la comunidad

educativa
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Asimismo se puso en evidencia el andlisis de actores sociales y sus
relaciones. Maturana (1990), en el estudio de las interconexiones entre los
individuos de las cuales van dando lugar a la conformacién de relaciones
segun su tendencia a la reproducibilidad— la conducta es definida
metaféricamente como danza de relaciones externas o “los cambios de
postura o posicion de un ser vivo, que un observador describe como

movimientos o acciones en relacién a un ambiente determinado.

Comportamiento estratégico Y Desempefio Organizacional, la estrategia que
consiste en la determinacion de los objetivos y metas a largo plazo, la
adopcion de los cursos de accién y la asignacion de los recursos necesarios
para alcanzar esas metas, una estrategia define la forma en que la empresa
crea y refuerza su competitividad a través de los recursos tanto tangibles
como intangibles que posea Bermejo (hb2013).

Esto muestra que el acudir a la Teorias sobre la toma de decisiones
organizacionales en términos légico causales. Las segundas, cuestionan el
caracter problematico de las decisiones y explican cOmo se construye

socialmente el decidir organizacional Richard Scott (1978)

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisiébn como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.

4.2 Conclusiones

Fortalecer en 1°. Grado el idioma K’iche’ en relacion a la Lectoescritura, con

estrategias pedagogicas ludicas y participacion de la comunidad educativa.

Se trabajo talleres, reuniones con la comunidad educativa y con los actores

directos acerca de la necesidad de la implementacion de estrategias ludicas
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y de esta forma rescatar la practica del idoma K’iche’ con resultados de
calidad.

Planificar y recopilar informacion sobre habitos de lectura en el idioma K’iche’

en la escuela y hogar.

Se implemento estrategias con la comunidad educativa, con la finalidad de
lograr crear habitos de lectura a desarrollar dentro del establecimiento y en el
hogar de cada alumno, con ello también se logra la participacion del padre

de familia en un buen porcentaje.

Realizar concursos de lectura para mejorar la comprension lectora.

Se organiz6 un concurso de lectura, con la comunidad educativa tomando en
cuenta la participacion de los actores directos, obteniendo resultados
satisfactorios con los alumnos de primer grado en el nivel de comprension

lectora.

Propiciar reuniones periédicas con padres de familia sobre la importancia de

la lectoescritura del idioma K’iche’.

Se fortalecio la forma de comunicacion, siendo estas las reuniones con los
padres de familia como actores directos en el proceso de ensefanza
aprendizaje de los alumnos, logrando resultados positivos con la
participacibn de los padres y la conviccion de la necesidad de una

educacion bilingle.

Disefiar materiales didacticas para mejorar la lectoescritura del idioma
K'iche'.

Se trabaj6 en relacibn a la preparacion de materiales didacticas,

directamente por parte del docente de grado como actor directo de la
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comunidad educativa, logrando resultados que van en beneficio de los
alumnos, siendo tiras de letras de, cartones de loterias, dados y tarjetas,

estas son del alfabeto del idioma Kk’iche.

Organizar estrategias ludicas pedagdgicas para fomentar la lectoescritura del

idioma Kk’iche’.

Con los proyectos de mejoramiento educativo, nos permite generar
estrategias en el proceso de ensefianza aprendizaje en los grados del nivel
primario, prueba de ello se logré obtener resultados en la calidad de

educacion del centro educativo.

Finalmente con la ejecucion de este proyecto de mejoramiento se tuvo
resultado satisfactorio de 80%, con la participacion de todos los actores
directos de la comunidad educativa, considero que hubo una limitante y fue
el corto tiempo de la ejecucion y el problema de la pandemia que esta

afectando todo el mundo.

4.3 Recomendaciones:

Se trabajé talleres, reuniones con la comunidad educativa y con los actores
directos acerca de la necesidad de la implementacion de estrategias ludicas
y de esta forma rescatar la practica del idoma K'iche’ con resultados de

calidad.

Es importante la participaciéon de los actores directos, esto con el fin de

lograr lo que se desea y en este caso el rescate del idioma K’iche’.

Se implementé estrategias con la comunidad educativa, con la finalidad de
lograr crear habitos de lectura a desarrollar dentro del establecimiento y en el
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hogar de cada alumno, con ello también se logra la participacion del padre

de familia en un buen porcentaje.

Es necesario lograr en los alumnos habitos de lectura dentro del aula y hogar

cuyo propdsito es mejorar la lectoescritura del idioma K’iche’.

Se organiz6 un concurso de lectura, con la comunidad educativa tomando en
cuenta la participacion de los actores directos, obteniendo resultados
satisfactorios con los alumnos de primer grado en el nivel de comprension

lectora.

Se debe de motivar constantemente al estudiante que participe en
actividades como concurso de lectura, asi lograr el desarrollo de las cuatro

habilidades en el idioma K’iche’.

Se fortalecio la forma de comunicacion, siendo estas las reuniones con los
padres de familia como actores directos en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, logrando resultados positivos con la
participacion de los padres y la conviccidbn de la necesidad de una

educacion bilingle.

Muy fundamental la realizacion de reuniones con padres de familia sobre la
importancia de la lectoescritura de idioma k’iche’ en los estudiantes, ayuda al

avance de los actores directos del proyecto.

Se trabaj6 en relacibn a la preparacion de materiales didacticas,
directamente por parte del docente de grado como actor directo de la

comunidad educativa, logrando resultados que van en beneficio de los
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alumnos, siendo tiras de letras de, cartones de loterias, dados vy tarjetas,

estas son del alfabeto del idioma K’iche.

El docente debe poseer caracteristica de creatividad, esto con el proposito
de disefiar materiales llamativos para un mejor proceso de aprendizajes en

los estudiantes.

En relacion a las recomendaciones, son estrategias que se deben de tomar
en cuenta para lograr resultados satisfactorios tanto con los alumnos en el
proceso de aprendizaje y resultados de calidad de educacion del centro

educativo como modelo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: _Celso Juan Santay Paxtor Nombre del Proyecto: implementacion de metodologia EBI

en Lectoescritura del idioma K’iche’
Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM. JORNADA MATUTINA PARAJE CHITUCUR Grado: Primero Seccién

Unica_Cantidad de alumnos beneficiados: 26 _Hombres: 12 Mujeres: 14

Municipio: San Andrés Xecul, Departamento: Totonicapan

Obijetivo del plan: Difusién y sequimiento del proyecto como un modelo educativo en la transformacién de una
eduacion pertinente y de calidad.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afos

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo:_Q 11,000.00

Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo para trabajar el plan de
Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuales de esas dimensiones es mas importante asegurar la sostenibilidad del PME
Y por qué
1. Sostenibilidad A través de su aplicacion y el seguimiento de los pasos que con lleva este PME.
Institucional

2. Sostenibilidad financiera Realizar gestiones por medio de solicitudes a entidades ONG y autoridades municipales, empresas u
cooperativas.

3. Sostenibilidad ambiental Crear ambiente agradable en los aspectos sociales, econémicas, ecoldgicas y politicamente, en el
sentido de que la misma alcance un estado armonioso

4. Sostenibilidad Uso de internet y computadoras de uso personal para el desarrollo de actividades del PME, en el caso
Tecnoldgica de cambiar el paradigma de aprendizaje en estos tiempos es complicado pues la mayoria de alumnos
no cuentan con dispositos mucho menos con servicio de internet.

5. Sostenibilidad Social Post COVID 19 en lo personal estoy trabajando por medio de la tecnologia para finalizar el informe final,
sin embargo con los estudiantes es una limitante para el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Formacidn de recursos humanos para darle la continuidad del proyecto.
Considerar los diferentes aspectos sociales y culturales que se manifiesten en el desarrollo del PME.

TIPO DE LIDERAZGO

Identifique cémo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME, que esta terminando de disefiar para
asegurar que se cumplen con esos principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

Actitud de lider, innovador con la vision de actualizar constantemente, para mejorar la educacion de mi
comunidad y mi pais y la aplicacién del proyecto de mejoramiento educativo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Como docente es importante que prevalezca el liderazgo, en mis funciones y obligaciones para una
transformacion en beneficio de los estudiantes. Esto con el fin de una sostenibilidad permanente en mi
PME y para asegurar los principios de un liderazgo de calidad.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE EXPANDE

Es importante mostrar actitud de liderazgo que muestra valores de solidaridad, cooperacion con mision y
vision de transformacion a manera que el PME se expande a otras comunidades y centros educativos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Asumir una actitud de liderazgo en la promocién de justicia con los demas, mayormente en la ejecucion
del proyecto con los demds docentes para transformar la calidad de educacion de nuestro pais.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Como docente y muestra de liderazgo se manifiesta en las diferentes gestiones de recursos, esto con
lleva la transformacién y la aplicacion del PME en beneficio de la educacion del pais.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Considero que como docente actualizado debo de mostrar actitud de liderazgo ante la diversidad
cultural logrando la transformacién en las demas personas mejorando la educacion de nuestro pais por
medio de la ejecucion del PME.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES ACTIVISTA

Como docente activo es importante la participacién con la comunidad educativa, a través del liderazgo
se logra la influencia con la sociedad social, por medio de la misma se da la transformacion de una
educacion de calidad en el pais con la ejecucién de PME.

LOS SISTEMAS DEBEN
APOYAR EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Tomar en cuenta las normas y principios de los diferentes sistemas que intervienen en apoyar el
liderazgo en la ejecucion del PME, lograr la transformacion de una educacion de calidad en la
comunidad y pais.

FUENTE: Gasparri 2015
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Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.
1. FUNCION Se socializara con director, personal docente, alumnos, organizacion

SOCIALIZADORA

de padres de familia del centro educativo.

2. FUNCION Tomando en cuenta el plan de actividades y demés documentos que
INSTRUCTIVA respalden y la ruta a seguir a manera que se cumple la funcién.

3. FUNCION Por medio de las lineas estratégicas del MINEDUC 2016 y 2020, de
EDUCATIVA los objetivos trazados del PME, de las leyes que respalda la

educacion Bilingie Intercultural,

FUENTE: Gasparri 2015

Identificacion de las principales actividades, productos, productos y procesos desarrollados y relevantes para la estrategia de

sostenibilidad.

Productos procesos implementados
(revisar los productos efectivamente
realizados)

Actividades especificas realizadas en
todas las fases del Proyecto de
mejoramiento Educativo

Justificacion de
los productos y
procesos a
considerarse
en la estrategia

Qué falta para consolidar
(recomendaciones para su
fortalecimiento/consolidacion
(Tiempos de ejecucion)

Sostenibilidad Institucional
Preguntas:

¢ Se estan visualizando los resultados del
proyecto y las necesidades de contar con
apoyos ex post de sus instancias
superiores?

¢, Qué apoyo se ha proporcionado desde
las politicas nacionales y presupuestarias
pertinentes?

Si se logro resultados positivos del
proyecto, pues se cuenta con el apoyo
de instancias superiores, en la
ejecucion de las cinco fases del plan de
proyecto.

La colaboracion de la autoridad
municipal de educacién CD. Director,
padres de familia, e instituciones.

Considero que
los productos
tuvieron
alcance
positivo, a
través de los
procesos y
estrategias que
se utilizaron
durante la
ejecucion del
proyecto.

El tiempo de la ejecucion del
proyecto fue muy corto, y el
problema del Covid 19 por lo
que hizo falta culminar con una
mejor consolidacion.




163

MINEDUC, USAC EFPEM PADEP.

Se logré la
autorizacion de
CD, director,
apoyo
emocional de
padres; la
estrategia que
se implementé

El acompafamiento
pedagdgico del monitoreo de la
ejecucién del proyecto.

reuniones, a
¢, Cudles instituciones (nacionales) estan manera de
ayudando o dificultando el desempefio de concientizacion
proyecto? para la
comunidad
Se obtuvo Acompafiamiento
apoyo de las personalizado del proyecto
instituciones,
por medio de
la formacion
académica.
Sostenibilidad Social
Preguntas: El gobierno escolar, en el apoyo de La Fortalecimiento para la
¢,Se ha conformado un comité de apoyo llevar a cabo el proyecto participacion organizacion del gobierno
para el manejo del proyecto conformado del gobierno escolar paran brindar mejor

por organizaciones de la sociedad civil?

escolar fue en
el control de la
disciplina de
los alumnos en
el momento de
la ejecucién
del proyecto de
acuerdo alas
fases.

apoyo a las actividades dentro
del establecimiento.

(Sostenibilidad Social y financiera)
Preguntas:

¢,Son los beneficiarios capaces de pagar o

reposicion de las tecnologias/servicios
introducidos por el proyecto?

Los beneficiarios (alumnos), del
proyecto no se tienen la capacidad de
realizar pagos econdémicos, sin embargo
el responsable del proyecto tendra la

Gestionar
fondo o
sufragar el
costo del
proyecto

No se tuvo la colaboracion de
la autoridad municipal, por la
transicion que se dio este afio
2020.
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capacidad de pagar, gestionar fondo o
sufragar el costo del proyecto.

(docente
responsable
del proyecto )

Sostenibilidad Social

Preguntas:
¢, Qué resultados se han obtenido ante la
estrategia presentada por el COVID 19?

Resultados negativos, pues en la
mayoria de alumnos no cuentan con
teléfonos.

Sostenibilidad ambiental

Preguntas:

Que estrategias tomara luego de que se
normalicen las actividades educativas por
el aislamiento y confinamiento COVID 19

Tomar las medidas de protocolo de
higiene.

Es necesario
como docente
velar en los
alumnos para
gue se
cumplen al
100% los
habitos
higiénicos
especialmente
para combatir
el Covid 19

Fortalecimiento en el manejo
de los rincones de salud, a
través del programa de
escuelas saludables.

Sostenibilidad Institucional

Preguntas:

¢ El Plan de Disefio de Proyecto de
Mejoramiento Educativo es una
herramienta para darle divulgacién y
seguimiento de ejecucién en otros
contextos del municipio o contexto donde
se labora?

Considero que este PME es un modelo
a seguir al menos en el municipio al
cual pertenece la comunidad pues se
observa el mismo problema detectado
del proyecto.

La divulgacion
de este PME,
se puede dar a
través de la
socializacion
de ejemplares
del informe
final del
proyecto. O
por medio del
internet.

Es importante la socializacion
del PME como modelo para
poder transformar la educacion
de nuestro pais.

FUENTE: Gasparri 2015
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 21 Presupuesto Total de Proyecto

Recursos materiales Cantidad | Precios Precio
Unitarios total

» Marcadores diferentes colores 12 Q350 | Q 42.00
» Marcadores p/pizarron de colores 03 Q 10.00 Q 30.00
» Hojas impresas solicitudes 06 Q1.25 Q7.50
» Cartulinas 12 Q1.50.00 Q 18.00
> Lapices 03 Q1.25 Q3.75
» Regla 01 Q1.00 Q 1.00
> Naylon 04 Q 4.50 Q 18.00
» Hojas impresas bond tamafio oficio 120 gr. 28 Q1.25 Q 35.00
» Hojas iris diferentes colores 80 gr. 28 Q0.75 Q 21.00
» Cajas de plastilina 28 Q5.25| Q147.00
» Cubos de madera 65 Q1.25 Q 81.25
» Hojas impresas a colores de letras T/ carta 25 Q1.50 Q 37.50
» Hojas impresas de imagenes t/carta colores 60 Q 1.50 Q 90.00
» Tiras de letras del alfabeto K’iche en material de

Q420.00

manta vinilica impresa. 28 Q15.00
> Un sellador grande 01 Q15.00 | Q 15.00
Total Q 927.00

Fuente: Tula (2012)
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Tabla 22 Recurso Humano

Recursos Humanos Cantidad de Precio total
(Elaboremos entonces el listado de recursos | dias de trabajo
humanos que vamos a necesitar para realizar

el proyecto...)

» Cocinero 4 Q 200.00
» Refaccion 4 Q 500.00
» Conserje 4 Q 200.00

Total Q 900.00

Fuente: Tula (2012)




167

Tabla 23 Recursos:

Recursos Institucionales Precio por Precio total
unidad
Agua potable Q70.00 Q 210.00
Energia eléctrica
he ) Q80.00 Q 240.00
Servicio de internet 0150.00
Q 300.00

Fuente: Tula (2012) Total Q 750.00
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Tabla 24 VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales Q 927.00
Humanos Q 900.00

Institucionales Q 750.00
TOTAL Q 2,577.00

Fuente: Tula (2012)
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Anexos
Indicadores de recursos humanos
NIVEL: (41) PREPRIMARIA BILINGUE
Seccion No. De alumnos
No. | Docentes Etapa H M T
1 Preprimaria 4 “A” 0 0 0
5 “A” 1 6 7
6 “A” 10 8 18
Total 12 14 26
NIVEL: (43) PRIMARIA
No. De alumnos
Docentes SECCION BILINGUE [ H M T
No.
1 Primero “A” X 7 8 14
2 Primero “B” X 6 8 14
3 Segundo “A” X 17 9 26
4 Tercero “A” X 10 13 23
5 Cuarto “A X 10 10 20
6 Quinto “A” X 6 8 14
7 Sexto “A” X 13 | 13 26
8 Director X
TOTAL 69 | 69 | 138
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Indicadores de resultados de aprendizaje (2009)- (2014) Lectura y Matematicas.

LECTURA TOTONICAPAN IEEPIRTET-Y)

PRIMERO PRIMARIA TERCERO PRIMARIA SEXTO PRIMARIA
Tabla 183. Logro en Lectura por Municipio para Primero Tabla 184. Logro en Lectura por Municipio para Tercero Tabla 185. Logro en Lectura por Municipio para Sexto
Primaria. Departamento de Totonicapan. Primaria. Departamento de Totonicapan. Primaria. Departamento de Totonicapan.
1 LECTURA
SAN ANDRES XECUL NACIONAL SAN BARTOLO AGUAS CALENTES [INZg075 0
SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES SAN ANDRES XECUL NACIONAL 31
SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN TOTONICAPAN ] DEPARTAMENTAL 9.17%
NACIONAL 55.87% SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 36.99% TOTONICAPAN 9.06%
MOMOSTENANGO 55.23% DEPARTAMENTAL 32.11% MOMOSTENANGO 8.35%
TOTONICAPAN 54.81% MOMOSTENANGO 31.04% SAN FRANCISCO ELALTO 7.73%
DEPARTAMENTAL 54.71% SAN FRANCISCO ELALTO 28.01% SAN ANDRES XECUL . 370%
SANTA LUCIA LA REFORMA 49.38% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 21.87% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN _
SAN FRANCISCO EL ALTO 48.61% SANTA LUCIA LA REFORMA SANTA LUCIA LA REFORMA  [505a5 ]
SANTA MARIA cHiQUIMULA  [INS478% 0 SANTA MaRIA cHioumuis  [NSHERINE  SANTA MARA cHiquivuts [T
Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009,

MATEMATICAS TOTONICAPAN BALERE]

PRIMERO PRIMARIA TERCERO PRIMARIA SEXTO PRIMARIA
Tabla 180. Logro en Matematicas por Municipio para Tabla 181. Logro en Matematicas por Municipio para Tabla 182 Logro en Matematicas por Municipio para Sexto
Primero Primaria. Departamento de Totonicapan. Tercero Primaria. Departamento de Totonicapan. Primaria. Departamento de Totonicapan.

Logro en Logro en Logroen

Municipi A A
i MATEMATICAS MATEMATICAS

SAN ANDRES XECUL | ga1s%

MATEMATICAS

NACIONAL
TOTONICAPAN

SANTA LUCIA LA REFORMA

SAN ANDRES XECUL % NACIONAL ; o s021%
SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES | 68.85% TOTONICAPAN 39.77% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 48.12%
MOMOSTENANGO 63.00% SANBARTOLO AGUASCALIENTES  3924% SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES = 47.30%
DEPARTAMENTAL 55.96% SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 38.30% DEPARTAMENTAL 45.07%
TOTONICAPAN 55.46% DEPARTAMENTAL 35.52% MOMOSTENANGO 44.82%
NACIONAL 55.03% MOMOSTENANGO 33.86% SANTA LUCIA LA REFORMA 42.75%
SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN 54.52% SANTA LUCIA LA REFORMA 26.63% SAN FRANCISCO ELALTO 4002%
san Francisco ELATo  [NEsEas SAN FRANCISCO ELALTO 24.94% SAN ANDRES XECUL 39.56%

SANTA MARIA cHiquiMULA  [NG2AI%  SANTA MaRiA chiouvuls (SR sAvTA maria criouvuis  [EEE

Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009. Fuente: bases de datos, DIGEDUCA/MINEDUC 2009.
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Dif.  Lectura Dif. Matematica Dif. Lectura Dif. Matematica
MOMOSTENANGO U 36.89% | 34.43% | 32.14% | 35.71%
SAN ANDRES XECUL ! 28.30% | 22.64% | 30.21% 1 54.17%
SAN BARTOLO AGUAS 2 ” ” 5
CALIENTES 1 39.71% | 35.30% | 35.50% 1 46.79%
SAN CRISTOBAL 2 . 5 5
TOTONIGAPAN 1 76.77% 1 51.61% 1 66.90% 1 64.19%
f\CTNOFRANC'SCO & 1 65.08% 1 42.86% 1 44.90% | 26.53%
SANTA LUCIA LA . . . .
REFORMA ! 8.57% | 857% | 3.03% | 33.33%
SANTA MARIA . . ) .
CHIQUIMULA It 4.84% | 6.45% | 15.15% | 24.24%
TOTONICAPAN 1 46.75% | 38.96% 1 42.04% 1 47.73%
ESCALA DE PUNTUACION
GIITERIO 2 Puntos 1 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
! muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Z?Usgt‘):'ilgfd de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
D. :ptlxu‘?ng‘r?n temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
E. Posibilidades de registro Facil reqgistro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesibilidad o ambitode Competencia del intervenir pero no es | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) X (F + G)

Priorizacién de problema

CRITERIOS CRITERIOS
kS N
3 g
s <)
> m s | ©|3
No PROBLEMAS >lo |2 < e | L|Q
3| 2 S|l o| 9| = <n % N |-
T8 E|2|8|3|D o | B | T3
5 2|38 |E5|2| 3|5 E |5|23
() = (&) + +— o +— —
S|\ || F|lx|2e|c O | 2| eh
T 1 1 1 | > T ! > > C
< || O |0 |Ww|n| L o n | OH
1 Desintegracion familiar 2 (2 |1 |2 12 |9 2 2 4 |36
2 Emigracién 2 (2 |2 |1 |2 |9 2 1 3 |27
3 Desercidon escolar 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
4 Ausentismo 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
5 Alcoholismo 2 |2 |1 |2 |2 |9 2 1 3 |27
6 Falta de interés por estudiar 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 |40
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7 Fracaso escolar 2 |2 |1 |2 |2 |9 2 2 4 |36
8 Baja practica de valores 2 |2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
9 La influencia de los medios de 2 (2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
comunicacion
10 | Bajo rendimiento en 2 (2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 |40
lectoescritura en el idioma
K’iche’
11 | La lectoescritura en primer grado 2 (2 |2 |2 |2 |10 |2 2 4 140
Tabla de actores directos, indirectos y potenciales y sus caracteristicas
Actores | Intereses | Fortaleza | Debilid | Oportunidade | Relacio | Impacto | Necesid
S ades s/ nes S ades de
Amenazas particip
acion
-En ser -Estar -No -Mejorar la - - -
parte del dentro del | aceptar | formacion. Respeto | Fomenta | Participa
Alumno | proyecto. sistema el sobre el | su cién
S educativo | conoci | -Ciudadano ordena | espiritu voluntari
- La miento | con valores miento autocritic | a.
adquisicio positivos. que con | o.
n de - -No lleva el -El
conocimie | Participac | practic | -Resistencia al | proyect | - aprendiz
ntos para i6n arlo cambio. 0. Motivaci | aje
su activa. aprendi 6n en su | social
formacion. do -Actitudes aprendiz | motiva la
- negativos hacia aje. participa
Respons el proyecto. -Crear cion de
able. ambient los
es de estudiant
-La amistad es.
practica es.
de los
conocimi -Las
entos. capacid
-Lograr la | - - -Dar a conocer | adesse | - -
Padres | participaci | Compren | Desacu | la participacién | haran Refuerza | Necesid
de on. sion. erdo de los padres. de n sus ad en la
Familia con el acuerdo | capacida | organiza
S - Elinterés | -Apoyo. proyect | -Aceptacion del | al perfil | des cion.
por el o] proyecto a de cada | sociales.
proyecto. - realizar. actor,
Colabora | -La siempre -Dar
cion. falta de | -Padres poco en - presenci
apoyo implicados benefici | Fortaleci | al social
-Brindar o del miento y
tiempo. -Es la primera proyect | enelrol | visibiliza
vez que se oyde del ciona
pondra en todos padre de | determin
practica. los familia. adas
actores. situacion
-En este es.
-Llevara | - - -Mejora de la apartad | -Recibe | -
Docent | cabo el Paciente. | Carece | proyeccién con | 0 las reconoci | Capacid
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es proyecto. r de la comunidad
- cierto educativa.
- Lograr Respons | porcent
con la able. aje en -La
culminacio los participacion de
n del - conoci | varios actores
proyecto. Liderazgo | miento | en el proyecto.
. s para
Actualizar | lograr -Es posible que
conocimi | un el tiempo no
entos. proyect | alcance.
o de
calidad. | -La falta de
conciencia en
el desarrollo
del proyecto.
-Integrar a | -Ser parte | -La -Mayor
OPF la de la falta de | comunicacion
organizaci | organizac | tiempo. | entre los
6nenel ion. actores.
proyecto. -El
-Voluntad | trabajo | -Desarrollo del
-Obtenga en la no les trabajo
conocimie | participac | permite | cooperativo.
ntos sobre | ién.
el proyecto -No existe
-Estar capacitacion.
consiente
en la -El
necesida desconocimient
d de o en algunos
llevar a padres,
cabo el muestran
proyecto. actitud
negativa.
Autorid | -Abrir -Proveer | -La -Posibilidad de
ades espacioa | de falta de | nuevos canales
municip | las recursos | importa | de apoyos.
ales autoridade | ala ncia en
S. comunida | la -Eliminacién de
d educaci | barreras
- Crear educativa | 6n. sociales.
buenas
relaciones. -La -Falta de
-Crear distanci | reconocimiento
un a. de la
ambiente institucion.
agradable

-Incremento en
las
necesidades
gue atender

relacion
es se
daran,
ya sea
bueno o
mala de
acuerdo
alos
diferent
es
equipos
de
trabajo
gue se
formen;
aunque
con la
vision
de
confianz
a,
solidarid
ady
respeto.

miento ad para

por su realizar

labor. acciones
de

- gestion.

Capacid

ad para | -

resolver | Participa

conflicto | cién en

sensu equipos

entorno de

educativ | trabajo.

0.

-Eventos | -

de Reflexié

integraci | n

on ciudadan

social. a.

Benefici | Reforzar

oenla el rol de

transfor | protagon

macioéon istas.

de ideas

con

otros

sujetos.

Fortalez | Involucra

a rala

institucio | comunid

nal. ad en el
analisis
de sus

- problem

Honestid | as.

ady

eficienci | -Orientar

aenla la accion

asignaci | publica

6n de hacia los

recursos | intereses

ante la y

sociedad | necesida
des
colectivo

S.
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Andlisis estratégico (Matriz DAFO)

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.

Fortalezas
Buenas relaciones entre docentes
y estudiantes.
Metodologia EBI
Apoyo del director y padres de
familia.
Dominio de habilidades lingtiisticos
Comprension oral.
Dominio del docente en la escritura
bilingle
Asistencia diaria de la poblacional
estudiantil.
Rincones de aprendizajes.

Debilidades

34. Falta del dominio linglistico

35. Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua
materna.

36. La baja autoestima.

37. Influencia de los medios de
comunicacion.

38. Perdida de la cultura.

39. Bajo habito de lectura.

40. Escaso material didactico.

41. Metodologia tradicional.

42. Poca comprension lectora.

36. Educacién de calidad bilingte. 43. Falta de apoyo de los padres
10 Actualizacion del docente 44. Bajo interés del docente en la
aplicacion.
Oportunidades Amenazas

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.

44,

Mejorar la capacidad oral y la
comprension.

Escuela de padres.

Material de apoyo.

Participacion de lideres en relatos.
Actualizacién de recursos EBI
Capacitaciones y materiales de
lectura ONG

La practica del idioma dentro del
aula y familia

Preparacién académica y eficaz del
educando.

Potenciar las habilidades oral y
escrita en otros idiomas.

Mejorar la comunicacion en otros
contextos.

Habitos de lectura bilingie.

31. Poca practica en el hogar.

32. Baja formacion en la practica
del idioma materno.

33. Transculturacion.

34. Responsabilidad en el hogar.

35. Discriminacion.

36. Bajo interés de la comunidad en
el aprendizaje L1.

37. Retiro del alumno.

38. Traslados de estudiantes a otro
centro educativos por la practica
del idioma materno.

39. Padres de familia perciben
como atraso la préactica del
idioma materno

40. La no promocion de los
educandos

SOAILY93N S34010V4

FACTORES EXTERNOS
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Construccion de la Matriz de MINI-MAX

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades
-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. O10 Mejorar la comunicaciéon en
otros contextos.
-F2 Metodologia EBI. O5 Actualizacion de
recursos EBI.
-F3 apoyo del director y padres de familia. O4
Participacion de lideres en relatos.
-F4 Dominio de habilidades lingiisticas. O1
Mejorar la capacidad oral y comprension.
-F5 Comprension oral. O7 La practica del idioma
dentro del aulay familia.
-F6 Dominio del docente en la escritura
bilingie.011 Habito en la lectura bilingte.
-F7 Asistencia diaria de la poblacién estudiantil.
08 Preparacion académica y eficaz del educando.
F8 Rincones de aprendizaje. O5 Actualizaciéon de
los recursos EBI.
-F9 Educacion de Calidad. O9 Potenciar las
habilidades oral y escrita en otros idiomas.
-F10 Actualizacién del docente. 01 Mejorar la
comunicacién en otros contextos.

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

-F1 Buenas relaciones entre docentes y
estudiantes. Al poca précticaen el
hogar.

-F2 Metodologia EBI. A7 Bajo interés de
la comunidad en el aprendizaje L1.

-F3 apoyo del director y padres de familia.
A10 Padres de familia perciben como
atraso la practica del idioma materno.
-F4 Dominio de habilidades linglisticas A1
Poca préactica en el hogar.

-F5. Comprensién oral. A4
Responsabilidad en el hogar.

-F6 Dominio del docente en la escritura
bilinglie. A3 Transculturacion.

- F7. Asistencia diaria de la poblacion
estudiantil. A8 Retiro del alumno.

-F8 Rincones de aprendizaje. A7 Bajo
interés de la comunidad para el
aprendizaje L1.

-F9 Educacién de Calidad. A7 Bajo interés
de la comunidad para el aprendizaje L1.
-F10. Actualizacion del docente. A5
Perdida de la cultura.

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

-D1 Falta del dominio lingliistico. O1 Mejorar la
capacidad oral y comprension.

-D2 Desinterés de los alumnos en el aprendizaje
de su lengua materna. O5 Actualizacién de
recursos EBI.

-D3 La baja autoestima. O3 Material de apoyo.
-D4 Influencia de los medios de comunicacion. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D5 Perdida de la cultura. O6 Capacitaciones y
materiales de lectura ONG.

-D6 Bajo habito de lectura. O7 La préactica del
idioma dentro del aula y familia.

-D7 Escaso material didactico. O4 Participacién
de lideres en relatos.

-D 8 Metodologia tradicional. O2 Escuela de
padres.

-D9 Poca comprension lectora. O11 Habitos de
lectura bilingue.

-D10 Falta de apoyo de los padres. O4
Participacion de lideres en relatos.

-D11 Bajo interés del docente en la aplicacion. O6
Capacitaciones y materiales de lectura ONG.

Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Amenazas
-D1 Falta del dominio linguistico. A8 Retiro
del alumno.

-D2 Desinterés de los alumnos en el
aprendizaje de su lengua materna. Al
Poca préactica en el hogar.

-D3 La baja autoestima. O4
Responsabilidad en el hogar.

-D4 Influencia de los medios de
comunicacion. A3 Transculturacion.
-D5 Bajo habito de lectura Al poca
practica en el hogar.

-D6 Escaso material didactico. A2 Baja
formacion en la practica del idioma
materno.

-D 7 Metodologia tradicional. A10 Padres
de familia perciben como atraso la
practica del idioma materno.

-D8 poca comprension lectora. A9
Traslados de estudiantes a otro centro
educativo.

-D9 Falta de apoyo de los padres. A10 La
no promocion de los educandos.

-D10 Bajo interés del docente en la
aplicacion. A2 Baja formacion en la
practica del idioma materno.




