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Resumen

La escritura es un medio de comunicacion importante porque ayuda a transmitir
ideas, pensamientos y sentimientos a las demas personas por medio de signos
graficos. A lo largo del tiempo se ha utilizado la escritura Script y Cursiva, por lo
tanto, hoy en dia nos hemos dado cuenta que la caligrafia es usada de manera
incorrecta por los y las estudiantes de diferentes niveles educativos, por tal razén
he tomado la iniciativa de investigar y trabajar en el tema para motivar y ayudar a
fortalecer dichas deficiencias de alguna forma.

Al referirse a la escritura Script (letra de molde) se dice que es aquella que
utiliza simbolos por separado. Al utilizar este tipo de letra el alumno se le hace facil
su escritura porque no es tan complicada y se puede elaborar con rasgos
fundamentales como: circulos y lineas. Por otra parte, la escritura Cursiva (letra
de carta) son letras enlazadas para formar palabras. A este tipo de letra también
se le conoce como ligada. Surge de la necesidad de escribir mas rapido y ahorrar
tiempo. En los alumnos de primero primaria, es mas dificil implementarla, sin

embargo, logran dominar este tipo de letra.

En la escritura hay que entender que no se trata solo de escribir para
comunicarse, porque por esa razéon la comunicacion se ha debilitado, porque,
aunque escribamos en el mismo idioma, pero haciéndolo de manera incorrecta el
mensaje no llega como deberia, por tal motivo hay que tener en cuenta algunos

lineamientos en los que estoy enfocando esta investigacion.

Caligrafia:
Cuando se habla de caligrafia se dice que es escribir bien, se piensa que los
trazos deben estar bien hechos, la letra debe de ser clara, ya que de estos

aspectos depende la buena comunicacion escrita.



Trazo:
En la escritura el trazo son diferentes tipos de lineas que forman letras,
en los estudiantes de cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Tepemechines, Morales, Izabal.

Legibilidad:
Cuando se escribe tiene que ser de una forma clara para que el mensaje que

se transmita pueda ser entendible a la persona que lo lee.

Psicomotricidad:

Para poder iniciar con la etapa de la escritura se necesita que los alumnos
utilicen las partes de su cuerpo, de esta forma se desarrollan destrezas que les
ayudan a tener un aprendizaje efectivo. El trabajo psicomotor es la sintesis que
debe producirse, desde la mas tierna infancia, de las vivencias sensoriales,
motrices, intelectuales y afectivas, para permitir la construccion de los
aprendizajes a través de las vivencias de los nifios en cualquier actividad

esponténea o planteada especificamente.
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Introduccion
Solicitando el apoyo administrativo de la Escuela se pudo conformar el plan del
proyecto de mejoramiento educativo, constatando que cumple con todas las
expectativas, como parte del modelo educativo del pais, de una forma organizada

desde la parte administrativa, hasta la organizacion con los padres de familia.

Recopilando informacién de autores que relacionan el tema del PME titulado
Construccion de juego didactico para el trazo correcto de las letras, en los
estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Tepemechines, Morales, Izabal, tema que fue fundamentado con varios autores
que recalcan la importancia del trazo de las letras, no solo en el primer ciclo de

primaria, sino en toda la carrera estudiantil y profesional.

Por lo tanto, se presenta el PME a toda la comunidad educativa realizando de
manera satisfactoria un video donde se presenté en el recorrido del dicho proyecto
y posteriormente se subid a las redes sociales para obtener el aval de la

evaluacion del examen privado.

En el andlisis y discusion de resultados, se desarrollé un plan de actividades que
involucrd a la comunidad educativa, poniendo en marcha un plan de sostenibilidad,
donde satisfactoriamente se obtuvieron resultados positivos, a pesar de la

pandemia que esté viviendo el pais.

Este proyecto de PME tiene una temporalidad indefinida, porque el trazo de las

letras, no se puede tomar a corto plazo, esto es al instante para toda la vida.

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.



Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena

para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tepemechines de la cabecera municipal del

Municipio Morales, del Departamento Izabal.

La escuela es multigrado, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de
primaria. Las tres etapas con una docente, el primer ciclo con uno docente y el

segundo ciclo con un docente.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que no hay repitencia en

primaria. Pero se ha encontrado una mala caligrafia en las diferentes areas.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son ladinos,
cuya lengua materna es el espafiol. Muchos de los padres de familia son
Agricultores y hay un alto porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a los hijos

al cuidado de familiares como tios o abuelos.

La poblacion tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente como contramedida para una problematica de pandillas que ha
empezado a afectar a los pobladores. Los alumnos no tienen practica de escritura

en casa.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje en el segundo ciclo, es decir los
grados 4°. 5°. y 6°.



Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen
practica de le escritura en casa y disminuir la Amenaza del alto nivel de mal trazo

de las letras en los estudiantes.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica —
LAE-, a seleccionar Capacitando a docentes del segundo ciclo de educacion

primaria en el trazo incorrecto de las letras, se minimizara dicho problema.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Construccién de juego
didactico con un trazo correcto de las letras, para la gestién de actividades
promotoras de trazo correcto de las letras en la poblacion: trazos en arena, trazos

en la pizarra, trazos en el cuaderno de caligrafia, trazos en laminas.

Las actividades desarrolladas que incluyeron trazo de letra en arena, trazos en
la pizarra, trazos en el cuaderno de caligrafia, trazos en laminas, se logré que los
estudiantes se motivaran y al final del semestre se logré que subiera en un 60%
los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.



Capitulo I. Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.1. Marco Organizacional

1.1.1. Diagnostico institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tepemechines se encuentra en
el municipio de Morales, departamento de Izabal, pertenece al sector
oficial, area rural, funcionando en plan diario, en la modalidad
monolinglie, es de tipo mixto, categoria pura. La escuela funciona en
jornada matutina en el horario de 7:30 a 12:30, con un ciclo anual,
cuenta con junta escolar conformada de la manera siguiente:
presidente Otoniel Sosa, tesorera Lucila Cardona, secretaria santos
Ramirez, Vocal | Isabel Ramirez, también cuenta con gobierno escolar
conformada de la manera siguiente: presidente: Daniela Cardona,
secretario: Carlos Manuel Salguero, vicepresidente: Melany Alejandra
Salguero, Tesorera: Marlin Areli Arévalo, Vocal I: Dania Libanesa

Ramirez.
A. Misién — visién

a) Mision
Somos una institucion educativa, con amplia trayectoria en el
campo de la formacion de nifios, nifias y jovenes, cuya preparacion
comprende el desarrollo de habilidades cientificas-humanistas,
aplicacion de Metodologia innovadora, la practica de solidos
valores morales y éticos y el fortalecimiento espiritual de servicio

lo que les permite formarse con excelencia.
b) Visién
Ser una institucién educativa, lider en el campo de la formacion

integral de los nifios, nifias y jovenes, lo que da como resultado

personas competentes para desarrollarse eficientemente y



responder a las necesidades que la sociedad guatemalteca les

plantea.

B. Modelos educativos

Segun el CNB se atiende

Preprimaria (Etapa de 4, 5y 6 afios)
Primaria (1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. Y 6to. Grado)
Modelo conceptual de calidad Educativa del Mineduc.

Modelo de calidad en el aula

C. Programas que actualmente se desarrollan

Programa de lectura

Programa de alimentacion.

Valija Didactica

Contemos Juntos

Lectoescritura Primer Grado.

Gratuidad

Utiles escolares

Programa de medio ambiente (INGUAT)

Programa “Yo decido”

D. Proyectos Desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

a)

Proyectos Desarrollados

e Construccién de Cocina
e Construccion de Bafios
e Ampliacion de un aula
e Gradas

e Porton

e Parte del muro perimetral



b) Proyectos en Desarrollo

PEI
POA
Reciclaje

Tren de aseo en la comunidad

c) Proyectos por Desarrollar

Techo de la Escuela

Piso ceramico en las aulas
Muro perimetral

Huertos familiares

Bodega

Requipamiento de cocina

1.1.2. Indicadores educativos

A. Indicadores de contexto

a) Poblacion por rango de edades

Tabla 1 Poblacién por Rango de edades

0-5 6-10 1-15 16-20
M: 3 M: 10 M: 5 M: 10
F: 0 F: 15 F:3 F: 15
21-25 26-30 31-35 36-40
M: 5 M: 5 M: 6 M: 8
F:5 F:3 F:3 F: 6
41-45 46-50 51-55 56-60
M: 2 M: 3 M: 5 M: 2
F:5 F:3 F:2 F:2
61-65 66-70 71-75 76-80
M: 2 M: 3 M: 2 M: 3
F:1 F:2 F: 4 F: 4
81-85 86-90 91-95 96-100
M: 3 M: 0 M: 1 M: 0
F:2 F:1 F: 0 F: 0




b) Indice de desarrollo humano

Tabla 2 indice de desarrollo Humano

Se cuenta con un centro de convergencia en la comunidad de Vitales,

Salud peno no hay quien lo atienda a diario solo por temporada y no cuenta con
medicamentos.
L Para los nifios (as) que egresan de 6to. Grado tienen la oportunidad
Educacion . . : ; -
de seguir en una telesecundaria en la comunidad vecina (Vitales)
Ingreso La mayor parte de los habitantes se dedican a la agricultura y jornales

en fincas ganaderas y de banano.

B. Indicadores de recursos

Tabla 3 cantidad de docentes por nivel

Parvulos
Grado Cantidad Total Docente
Etapa 4 afios M 1 F 2 3 Ana Ruth Valladares Morales
Etapa 5 afios M 2 F 2 4 Ana Ruth Valladares Morales
Etapa 6 afios M 6 F 1 7 Ana Ruth Valladares Morales
Primaria
Cantidad Total Docente
Primero M 4 F 4 8 Marcia Lizzeth Galeano Véliz
Segundo M 1 F 6 7 Marcia Lizzeth Galeano Véliz
Tercero M 1 F 4 5 Marcia Lizzeth Galeano Véliz
Cuarto M 4 F 3 7 Rudy Alberto Barrientos Evans
Quinto M 2 F 2 4 Rudy Alberto Barrientos Evans
Sexto M 1 F 1 2 Rudy Alberto Barrientos Evans

a) Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 4 cantidad de alumnos matriculados

Primaria

M: 13

Pre Primaria

M: 9

mnm
GIIN)

b) Distribucién de alumnos por grados o niveles

Tabla 5 Distribucion de alumnos por grados o niveles

Péarvulos: 14 Ana Ruth || ciclo: 20 Marcia Lizzeth | Il Ciclo: 13 Rudy Alberto
Valladares Galeano Véliz Barrientos Evans
Grado M F T Grado M| F T Grado M F T
4 afios 1 2 3 Primero 4 4 8 Cuarto 4 3 7
5 afios 2 2 4 Segundo 1 6 7 Quinto 2 2 4
6 afios 6 1 7 Tercero 1 4 5 Sexto 1 1 2




c) Cantidad de docentes y distribucién por grados o niveles

Preprimaria 4 afios 5 afios 6 aflos
Ana Ruth Valladares Morales

Primaria: Primero Segundo Tercero

Marcia Lizzeth Galeano Véliz

Primaria y direccion:  Cuarto Quinto Sexto
Rudy Alberto Barrientos Evans

Escuela Multigrada de Nivel Primario

Tabla 6 Relacion docente-alumno primaria

Relacién Alumno Docente

Del 15 al 40

Ver tabla del MINEDUC Del 41 al 51

Alumnos por docentes en el Del 52 al 76

area rural y multigrado Del 77 al 101

g wWN (P

Del 102 a 126

Escuelas Pre-primaria matricula
Por etapas 4, 5y 6 afios

Tabla 7 Relacion docente-alumno de Preprimaria

Alumnos Docentes

Del 15 a 30 1

Del 31 a 60 2

De 61 a90 3

C. Indicadores del proceso

a) Asistencia de Estudiantes

Tabla 8 Asistencia de los alumnos

Inscritos Asistencia

M [ 22 F [ 25 M [ 22 F ]

T 47 T 47

b) Porcentaje de cumplimiento de dias de clases

90% de dias de clases de cumplimiento.



indice que mide el nimero de dias que alumnos reciben clases.
2018: 171 dias laborados 2019: de enero a junio van 112

dias laborados

¢) Idioma utilizado como medio de ensefianza

El espafiol es el Gnico idioma utilizado como medio de ensefianza

Indicador que mide el uso de un idioma Maya en el proceso de
ensefianza: -

Textos proporcionados por MINEDUC en los diferentes idiomas: -

d) Disponibilidad de textos materiales

e Se cuenta con libros, pero no traducidos al espafiol como
los libros de Garifuna y de Quekchi.

e Lectoescritura de primer grado.

¢ Yo decido de cuarto grado,

e Guias de INGUAT para quinto grado

e Libros de matemética, comunicacién y lenguaje, de primero

a sexto grado.

e) Organizacion de los padres de familia
e Comisién de evaluacién 01 Mariela Arévalo.
e Comision de alimentacién 01 Maria Luz Portillo.

e OPF: 06 integrantes

D. Indicadores de Resultados

Eficiencia interna de proceso de los ultimos afios del 2014 al 2018,
en todos los grados de escolaridad de la Escuela ha ido subiendo los

estandares de calidad.
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Indicador de resultados de aprendizaje, han marcado una gran
diferencia en todos los niveles, pero especialmente en sexto grado,
porque el 100% de estudiantes egresados han seguido estudiando en

la Telesecundaria que funciona en la comunidad vecina (Vitales).

a) Escolaridad Oportuna

Tabla 9 Escolarizacién Oportuna

Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
7-1ro. 4 1 2 1 1 3 2 5 1 4
8-2do 4 2 1 1 1 1 0 1 1 3
9-3ro 1 0 4 1 1 2 0 1 1 2
10-4to. 3 0 2 0 4 1 1 2 0 1
11-5to. 2 2 3 0 2 0 4 1 1 2
12-6to. 0 0 2 1 3 0 1 0 4 2

b) Escolarizacién en edades simples
Tabla 10 Escolarizacion por edades simples

Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
7-1ro. 4 1 2 1 1 3 2 5 1 4
8-2do 4 2 1 1 1 1 0 1 1 3
9-3ro 1 0 4 1 1 2 0 1 1 2
10-4to. 3 0 2 0 4 1 1 2 0 1
11-5to. 2 2 3 0 2 0 4 1 1 2
12-6to. 0 0 2 1 3 0 1 0 4 2

c) Sobre edad
Tabla 11 sobre edad
Grados 2014 2015 2016 2017 2018

M F M F M F M F M F
Primero 2 1 2 0 0 0 0 1 1 2
Segundo 2 0 2 0 2 1 1 0 0 1
Tercero 2 2 2 2 2 0 3 0 2 2
Cuarto 0 1 1 2 1 2 0 0 2 1
Quinto 1 0 0 0 0 2 1 1 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

d) Tasa de promocién anual
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Tabla 12 Tasa de promocién anual

Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 3 2 3 1 1 2 1 5 2 6
Segundo 6 1 3 1 2 2 1 1 2 4
Tercero 1 2 6 3 1 1 1 3 3 4
Cuarto 3 0 3 2 5 3 1 3 2 2
Quinto 2 0 3 0 2 1 5 2 1 2
Sexto 0 0 2 1 3 0 1 1 5 3
e) Fracaso escolar
Tabla 13 Fracaso escolar
Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0
Segundo 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Tercero 2 0 0 0 2 1 0 0 0 0
Cuarto 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Quinto 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) Conservacion de la matricula
Tabla 14 Conservaciéon de matricula
Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 4 2 4 1 1 3 2 6 2 6
Segundo 6 1 3 1 3 2 1 1 2 4
Tercero 2 3 6 3 3 2 1 3 3 4
Cuarto 3 1 3 2 5 8 1 2 2 2
Quinto 3 2 3 0 2 2 5 2 1 3
Sexto 0 0 2 1 3 0 1 1 5 3
g) Finalizacion de nivel
Tabla 15 Finalizacion de nivel
Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 3 2 3 1 1 2 3 5 2 6
Segundo 6 1 3 1 2 2 1 1 2 4
Tercero 1 2 6 3 1 1 1 3 3 4
Cuarto 3 0 3 2 5 3 1 2 2 2
Quinto 2 1 3 0 2 1 5 2 1 2
Sexto 0 0 2 1 3 0 1 1 5 3
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h) Repitencia por grado o nivel

Tabla 16 repitencia por grado o nivel

Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 2 1 0 0 0 0 0 1 1 1
Segundo 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0
Tercero 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Cuarto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quinto 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
i) Desercion por grado o nivel
Tabla 17 Desercion por grado o nivel
Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F
Primero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Segundo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tercero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuarto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quinto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Indicadores de resultados.
a) Resultados de Lectura primer grado primaria
Tabla 18 Resultados de Lectura primer grado primaria
ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 6 5 83% 1 17%
2015 5 4 80% 1 20%
2016 4 3 75% 1 25%
2017 9 8 88% 1 12%
2018 8 8 100% 0 0%
b) Resultado de Matematica primer grado primaria
Tabla 19 Resultados de matemética primer grado primaria
ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 6 5 83% 1 17%
2015 5 4 80% 1 20%
2016 4 3 75% 1 25%
2017 9 8 88% 1 12%
2018 8 8 100% 0 0%
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¢) Resultado de Lectura tercer grado primaria

Tabla 20 Resultados de Lectura Tercer Grado Primaria

ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 5 3 60% 2 40%
2015 9 9 100% 0 0%
2016 5 2 40% 3 60%
2017 4 4 100% 0 0%
2018 7 7 100% 0 0%
d) Resultado de Matematica tercer grado primaria
Tabla 21 Resultados de Matematica tercer grado primaria
ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 5 3 60% 2 40%
2015 9 9 100% 0 0%
2016 5 2 40% 3 60%
2017 4 4 100% 0 0%
2018 7 7 100% 0 0%
e) Resultado de lectura sexto grado primaria
Tabla 22 Resultado de Lectura sexto grado primaria
ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 5 3 60% 2 40%
2015 9 9 100% 0 0%
2016 5 2 40% 3 60%
2017 4 4 100% 0 0%
2018 7 7 100% 0 0%
f) Resultados de Matematica sexto grado primaria
Tabla 23 Resultados de Matematica sexto grado primaria
ANO ESTUDIANTES LOGRO % NO LOGRO %
2014 5 3 60% 2 40%
2015 9 9 100% 0 0%
2016 5 2 40% 3 60%
2017 4 4 100% 0 0%
2018 7 7 100% 0 0%

g) Resultados SERCE tercero y sexto primaria

El SERCE evalu6 el

logro de aprendizaje de 100.752

estudiantes de tercer grado y 95.288 de sexto grado de 16 paises
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mas el Estado mexicano de Nuevo Ledn, en matematica, lectura y
escritura y ciencias de la naturaleza constituyendo, entonces, el
estudio de calidad de la educacién mas grande implementado en
América Latina y el Caribe hasta esa fecha. El estudio ademas
indagd sobre los factores escolares y sociales que se asocian y

posiblemente explican el logro de los estudiantes.

El SERCE se enmarc6 dentro de las acciones globales de la
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América
Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago) para asegurar el
derecho de todos a una educacion de calidad que sea relevante,
pertinente y equitativa. El SERCE ayudd en esta tarea ofreciendo
informacion relevante para las politicas educativas y las préacticas

en las escuelas y las aulas.

Sus resultados indicaron, entre otras informaciones, que la
generacion de un ambiente de respeto, acogedor y positivo es una
de las claves para promover el aprendizaje entre los estudiantes.
La influencia de las condiciones al interior de la escuela en el
desempefio de los estudiantes demuestra, segun el estudio, la
importante contribucién que ejercen los establecimientos incluso
por sobre factores de contexto socioecondmico, favoreciendo
significativamente la disminucion de las desigualdades de
aprendizaje asociadas a disparidades sociales. Sin embargo, la
segregacion escolar por condiciones socioeconémicas y culturales
de los estudiantes, tiene una relacién negativa con el rendimiento
y es la segunda variable de mayor importancia para explicarlo. Con
ello la equidad en la distribucién de los aprendizajes en los
diferentes estratos de la poblacién es una tarea que ain esta por
cumplirse, segun el reporte.

Equidad: tarea pendiente segun el SERCE
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Al examinar los principales resultados del estudio SERCE, se
aprecia que la equidad en la distribucién de los aprendizajes en los
diferentes estratos de la poblacion es una tarea pendiente porque
existen importantes disparidades en la calidad del aprendizaje

entre los paises y al interior de ellos.

Una de las causas de esta desigualdad, sefala la investigacion,
reside en las condiciones econémicas, en especifico, la produccion
y la distribucién del ingreso. Esto explicaria por qué paises con
mayores ingresos como Chile, Argentina y Uruguay presentan, en

general, mejores resultados.

Al nivel nacional, asimismo, se verificé que la ubicacion de las
escuelas condiciona los resultados alcanzados, pues los nifios y
nifias que asisten a escuelas rurales en América Latina y el Caribe
obtienen desempefios méas bajos que los que concurren a

escuelas emplazadas en el ambito urbano.

El estudio, ademas, investigo los principales factores asociados
a los logros cognitivos de los estudiantes y encontré que el
desempefio de las escuelas de América Latina y el Caribe explica
entre el 40 y el 49 % de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Se confirma asi que el clima escolar, junto con el nivel
socioeconémico y cultural promedio de la escuela, son las
principales variables en importancia asociadas al desempefio,
mientras el resto de la varianza en los logros cognitivos es
imputable a las diferencias socioecondmicas y culturales de los

mismos estudiantes y sus familias.
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F. Antecedentes de los indicadores de la institucion educativa

Indicadores de contexto

Poblacion por rango de edades
La poblacion por rango de edades en aldea Tepemechines del
municipio de Morales departamento de Izabal oscila en un rango de 55
jovenes 28 alumnos de 0 a 20 afios, 75 adultos y 28 adultos de la
tercera edad.

Basados en los hechos actuales observamos y monitoreamos que
el nimero de adultos supera a los jévenes posiblemente y tomando en
cuenta que socioldgica y culturalmente los padres han sido instruidos
en el tema de métodos anticonceptivos por parte del personal de salud,
por tal razén han sido evitada y espaciada la natalidad en dicha
comunidad otra de las circunstancias de estos indicadores en el campo
psicologico y econdémico nos indica segun la investigacion de campo
gue casi un 30% de los nifios jovenes y adulto joven han emigrado al
pais de Estados Unidos en su mayoria por razones personales,
desintegracion familiar o por falta de empleo.

Aun asi, la comunidad se ha expandido territorialmente y también
poblacionalmente ya que personas oriundas de otros departamentos
han decidido trasladar su residencia a la comunidad aldea
Tepemechines por razones maritales o simplemente de expansion.

Cabe mencionar que el fundador de dicha aldea el sefior Claro
Arévalo Cuca a sus 93 afios aun vive y es un vecino activo, que apoya
en las diferentes actividades que se dan dentro de la Escuelay en la
comunidad, también se le quiere colocar el nombre de él en la Escuela,
por ser una persona colaboradora y participativa.

En el indice de desarrollo humano en el &rea de salud Unicamente
hay un centro de convergencia en la aldea vecina de Vitales, pero no
esta habilitado ya que no se cuenta con el personal para cubrir un
puesto, tampoco medicina, el personal de salud del Puesto de

Mojanales que es una aldea cercana son los encargados de monitorear
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y se avocan a las escuelas, para realizar las vacunaciones y
desparasitaciones respectivas.

En el tema de educacion solo se cuenta con la escuela de educacion
primaria y preprimaria y los jévenes que salen de sexto grado solo
tienen la oportunidad de seguir primero, segundo Yy tercero béasico en
la Telesecundaria de la aldea vecina de Vitales y los que quieren seguir
diversificado deben de viajar a la aldea Playitas que se encuentra a
una distancia de 12 Kildbmetros. Para una superacién académica.

La economia o los ingresos econdmicos de la poblacion provienen
de los jornales de trabajo que realizan en fincas ganaderas y de
banano, también en remesas obtenidas de su familia en el extranjero,

la mayor parte son agricultores que se dedican a cultivar en lo propio.

Indicadores de recursos
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tepemechines en el
nivel primario se ha observado el fenémeno actual de migracion hacia
Estados Unidos, debido a eso la poblaciéon disminuye cada afio y
también aumenta cuando llegan vecinos nuevos a la comunidad
procedentes de otros departamentos y de otras aldeas, por ello se ha
mantenido con una poblacién minoritaria.

Los datos de los alumnos matriculados desde el afio 2014 son:
2014: 27 alumnos (as), 2015: 29 alumnos, 2016: 34 alumnos, 2017: 36
alumnos; 2018: 37 alumnos y en el 2019: 33 alumnos.

En este afio 2019 se cuenta con la matricula siguiente:

En el area de preprimaria se cuenta con una docente para atender
las tres etapas siendo ella la Maestra de Educacion Preprimaria: Ana
Ruth Valladares Morales de Cardona que atiende a 3 nifios de etapa |
(4afos) ,4 nifios (as) en etapa Il ( 5 afios) y 7 nifios (as)en etapa Il (6

afos)
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En el nivel primario:

El primer ciclo es atendido por la Profesora de Educacion Primaria
Intercultural: Marcia Lizzeth Galeano Véliz con: 8 nifias (os) en Primer
grado, en Segundo grado 7 nifias (0s), y en Tercer grado 5 nifios (as).

En el segundo ciclo lo atiende el Profesor de Educacion Primaria
Intercultural Rudy Alberto Barrientos Evans, en Cuarto grado 7
alumnos (as), en Quinto grado 4 alumnos (as) y en sexto grado 2
alumnos (as).

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Tepemechines, Municipio
de Morales, Departamento de Izabal, consideramos que hay una
educacion de calidad ya que los docentes estan adecuados a la
poblacién escolar segun las necesidades de los nifios, generando asi
un ambiente afectivo y efectivo en las aulas, asi mismo son graduados
de Profesor de Educacion Primaria Intercultural, egresados de la
seccion Morales, del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente (PADEP/D).

Indicadores de proceso
Analizando los indicadores de proceso en los Ultimos 5 afios de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tepemechines municipio de
Morales departamento de Izabal. En este indicador se toma en cuenta
la asistencia de los alumnos para medir la proporcidon que asisten en
la escuela en el caso de nuestra escuela como docentes hacemos todo
lo posible para que el estudiante asista a clases de manera regular
para que cumpla con los estandares educativos y de aprendizaje,
aunque en las reuniones se recalque este fenémeno los padres hacen
caso omiso y se les menciona el reglamento de evaluacion en los
diferentes articulos que deben cumplir.
También sucede que los alumnos y alumnas necesitan tiempo y
comprension porque hay algunos y algunas que ayudan en los oficios

domésticos de sus hogares como ayudar en casa las nifias y los nifios
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en la agricultura, en los cuales nosotros como docentes debemos ser
flexibles y tal como indica en el curriculo nacional base en sus politicas
como lo es, el establecimiento de la descentralizacion curricular y el
fomento de la igualdad de oportunidades las personas y de los
pueblos, tomando en cuenta el calendario agricola y cediendo el
permiso necesario, aunque no cumplan con el 80% de asistencia
pertinente, se les incorpora nuevamente para poder superar el
analfabetismo en el pais.

También podemos observar y fundamentar la opcion de permitir la
ausencia de estos nifios en los principios del CNB: Equidad: garantizar
el respeto a las diferencias individuales, sociales, culturales, y étnicas
y promover la igualdad de oportunidades para todos y todas. También
en el principio de pertinencia donde debe asumir la dimensién personal
y sociocultural de la persona humana y vincularlas a su entorno
inmediato desarrollo del nifio debemos guiarlo y ensefarle que debe
luchar por sus suefios al tener un poco de consideracion hacia su
persona.

En nuestra escuela nos esforzamos porque se cumplan los dias
efectivos, cumpliendo los 180 dias 0 més si es necesario, para llenar
las expectativas que exige el Ministerio de Educacion, el idioma que
utilizamos es el espariol ya que el 100% de la poblacién pertenece al
pueblo ladino, pero en la Escuela se imparte el L2 (Q’eqchi), L3 (inglés)
y algunas palabras en Garifuna. Se cuenta con libros proporcionados
por el Ministerio de Educacion como: los libros de lectura de primer
grado también de matematica, comunicacion y lenguaje, igualmente
hace dos afios enviaron libros para medio social y natural para
segundo grado tercero, cuarto quinto y sexto.

Por ultimo, para los grados de segundo ciclo cuarto quinto y sexto
enviaron este afio libros de cuentos populares en idioma garifuna y en
idioma Quekchi de los cuales lastimosamente no vino la traduccion a

nuestro idioma natural que es el espafiol.
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Por dltimo y no menos importante en el indicador de proceso se
menciona en la Escuela la Organizacién de Padres de Familia (OPF);
presidente, Eddin Otoniel Sosa y Sosa; la sefiora Lucila Cardona
Tesorera; Santos Ramirez Jiménez secretaria la sefora Isabel
Ramirez Jiménez Vocal | y la sefiora Judith Carranza vocal Il.

En la comision de alimentacion esta la sefiora Maria Luz Portillo

Arévalo en la comisién de evaluacion; Ana Mariela Arévalo Garcia.

Indicador de resultados

En este indicador hablamos de la escolaridad oportuna: como
maestros conocemos que hay una edad adecuada en donde el nifio o
nifia esta preparado mentalmente y psicolégicamente para cada grado,
de alli la necesidad de inscribir a los nifio de 7 afios o aquellos que
estan proximos a cumplirlos, a Primer grado de primaria, igualmente
de 8 afios a segundo, de 9 a tercero, 10 a cuarto, de 11 a quinto y de
12 a sexto grado; los nifios que se encuentran en el rango de esta edad
estan en una escolaridad oportuna, aunque los padres y madres de
familia quieren que sus hijos e hijas lleguen de muy corta edad a los
primeros grados mas no entienden que la edad cronoldgica tiene que
ver con la edad mental.

Por el contrario, los nifios que entran un afio después o0 mas arfios
ya que los mismos se encuentran en el indicador de sobre edad por no
estar a una edad adecuada al grado correspondiente, debido que los
padres de familia no le dan mucha importancia a la educacion de sus
hijos e hijas.

En la taza de promocion anual del 2014 para el 2018, porque aln
no sabemos los resultados del 2019, muchos alumnos no alcanzaron
los objetivos y estandares de grado por lo cual no estan preparados
para asumir nuevas metas y nuevos conocimientos por los que
procede a no promover para que este tenga la oportunidad de reforzar

o afianzar los conocimientos dando paso al fracaso escolar el cual nos
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indica que alumnos reprobaron el grado de estudio que cursaban en
dicho afio. También esta la conservacion de matricula que es para los
alumnos que se mantienen firme en el afio escolar en el sistema
educativo y por ultimo la finalizacién de nivel cuando el nifio esta apto
para avanzar a una nueva etapa o grado. Segun investigaciones nos
hemos dado cuenta que las niflas mas grandes en una familia
numerosa son las que se encargan de cuidar a los mas pequefios y de
realizar los oficios domésticos y eso conlleva a que se dé la desercion
escolar.

Indicadores de resultados de aprendizaje.

El resultado en lectura en primer grado ha ido incrementando de
manera positiva porque de un 83% ha llegado satisfactoriamente a un
100%, en los ultimos cinco afios, para el 2019 se cuenta con 7
estudiantes los cuales fueron evaluados exitosamente del 7 de enero
al 15 de marzo pasando la prueba de lectoescritura, tratando de
realizar énfasis en los que aun les falta un poco y no se queden en
riesgo, estadistica recabada en los documentos de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea Tepemechines. Los resultados de matematica en
primer grado en los Ultimos 5 afios se ha logrado un ascenso de un
83% hasta un 100%, lo cual se ha visto reflejado en la tabla el No logro
de un 17% a un 0%, recordando que Ultimamente ha ido bajado la
poblacion escolar en la taza de escolaridad.

Los resultados de lectura en tercero del 2014 al 2018 ha habido un
logro de un 60% hasta un 100% hasta la actualidad y un no logro desde
un 40 % hasta un 0% llegando hasta la actualidad, resultados
reflejados por el proceso de evaluacion enmarcado a cada uno de los
nifios y nifias de ese grado.

Los resultados de matematica en tercer grado, han ido logrdndose
exitosamente conforme a los afios que han transcurridos porque se ve
que desde el 2014 al 2018 han tenido un logro de un 60% hasta un

100% y el no logro desde un 40% hasta un 0% en una estadistica a
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nivel local, por ello se les solicita ayuda a los padres de familia para
poder subir los indices.

Los resultados de lectura de sexto grado primaria a pesar que el
namero de alumnos ha ido bajando se ha podido ver los resultados
positivos, porque en la escuela se cuenta con un plan de lectura que
cumple con el tiempo estipulado del Ministerio de Educacion para que
los estudiantes puedan mejorar su lectoescritura y llegaran a un 100%
de logro, realizandolo de una forma planificada para cada uno de los
eventos.

Los resultados de matemética de sexto grado primaria, en los
Ultimos cinco afios ha ido incrementando, aunque en el 2019 solo se
cuenta con pocos estudiantes, y actualmente por la migracion que se
ha ido sufriendo a nivel nacional se ha tenido un logro aceptado en los
procesos matematicos, porque se ha participado en concursos y
competencias a nivel de sector obteniendo resultados positivos,
aunque como docentes sabemos que el aprendizaje es individual.

Segun serce de tercero y sexto en lectura y mateméatica

El SERCE evalu6 el logro de aprendizaje de 100.752 estudiantes de
tercer grado y 95.288 de sexto grado de 16 paises mas el Estado
mexicano de Nuevo Leén, en matematica, lectura y escritura y ciencias
de la naturaleza constituyendo, entonces, el estudio de calidad de la
educacion mas grande implementado en América Latina y el Caribe
hasta esa fecha. El estudio ademéas indagé sobre los factores
escolares y sociales que se asocian y posiblemente explican el logro
de los estudiantes.

El SERCE se enmarco dentro de las acciones globales de la Oficina
Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago) para asegurar el derecho de todos a
una educacién de calidad que sea relevante, pertinente y equitativa. El
SERCE ayudo en esta tarea ofreciendo informacion relevante para las

politicas educativas y las practicas en las escuelas y las aulas.
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Sus resultados indicaron, entre otras informaciones, que la
generacion de un ambiente de respeto, acogedor y positivo es una de
las claves para promover el aprendizaje entre los estudiantes. La
influencia de las condiciones al interior de la escuela en el desempefio
de los estudiantes demuestra, segun el estudio, la importante
contribucién que ejercen los establecimientos incluso por sobre
factores de contexto socioeconémico, favoreciendo significativamente
la disminucién de las desigualdades de aprendizaje asociadas a
disparidades sociales. Sin embargo, la segregacion escolar por
condiciones socioecondmicas y culturales de los estudiantes, tiene una
relacion negativa con el rendimiento y es la segunda variable de mayor
importancia para explicarlo. Con ello la equidad en la distribucion de
los aprendizajes en los diferentes estratos de la poblacion es una tarea
gue aun esta por cumplirse, segin el reporte.

Equidad: tarea pendiente segln el SERCE

Al examinar los principales resultados del estudio SERCE, se
aprecia que la equidad en la distribucién de los aprendizajes en los
diferentes estratos de la poblaciéon es una tarea pendiente porque
existen importantes disparidades en la calidad del aprendizaje entre
los paises y al interior de ellos.

Una de las causas de esta desigualdad, sefiala la investigacion,
reside en las condiciones econémicas, en especifico, la produccion y
la distribucion del ingreso. Esto explicaria por qué paises con mayores
ingresos como Chile, Argentina y Uruguay presentan, en general,
mejores resultados.

Al nivel nacional, asimismo, se verificd que la ubicacién de las
escuelas condiciona los resultados alcanzados, pues los nifios y nifias
gue asisten a escuelas rurales en América Latina y el Caribe obtienen
desempefios mas bajos que los que concurren a escuelas emplazadas

en el ambito urbano.



24

El estudio, ademas, investigo los principales factores asociados a
los logros cognitivos de los estudiantes y encontré que el desempefio
de las escuelas de América Latina y el Caribe explica entre el 40 y el
49 % de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Se confirma
asi que el clima escolar, junto con el nivel socioecondémico y cultural
promedio de la escuela, son las principales variables en importancia
asociadas al desemperio, mientras el resto de la varianza en los logros
cognitivos es imputable a las diferencias socioeconémicas y culturales

de los mismos estudiantes y sus familias.

1.1.3. Marco Epistemoldgico

A.

Circunstancias Historicas

Se dice que era un lugar montafioso que las tierras pertenecian a la
compafiia United Fruit Company, actualmente al Estado de
Guatemala. La comunidad del caserio de Tepemechines fue fundada
por personas que vinieron de los departamentos de Chiquimula,
Zacapa y Jutiapa, en los afios de 1935 a 1940 siendo ellas los Portillo,
Arévalo y Moratayas, su nombre deriva del pez llamado Tepemechin
gue abundaba en este lugar en los rios y quebradas que pasan por la
region. El origen de la Escuela se debid a la preocupacion de los
padres de familia de que los nifios y nifias tenian que cruzar un puente
de hamaca para poder asistir a la Escuela de Vitales la aldea vecina,
con la ayuda de las personas de la comunidad, se construyé una galera
para poder solicitar un docente para impartir clases en dicha
comunidad. En ese tiempo era la municipalidad, ese entonces el
alcalde era Don Concepcion Coronado. Envié al maestro Fredy quien
vivia en Lanquin I. La fundacion de la Escuela actual fue en el afio
1986 cuando en ese entonces era el alcalde auxiliar don Claro Arévalo
solicitd su construccién al sefior César Gonzdles era el secretario en
el instituto Francisco Marroquin, también con la ayuda de Don Mario

Girén quien era el alcalde del municipio de Morales, y el terreno fue
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donado por Don Claro Arévalo y a partir del afio 1992 se inicid a
trabajar en la Nueva Escuela. Actualmente esta abierta la escuela en
educacion Preprimaria atendiendo las etapas de 4, 5y 6 afios, por la
Docente Ana Ruth Valladares Morales y educacion Primaria: los
grados de 1ro. 2do. y 3ro por la docente Marcia Lizzeth Galeano Véliz,
lo grados de 4to. 5to. Y 6to por el docente Rudy Alberto Barrientos

Evans, fungiendo como director.

. Circunstancias Psicoldgicas

La rama de la psicologia cuyo objetivo es el estudio de los factores
psicosociales que permitan desarrollar, fomentar y mantener el control
y poder de los individuos pueden ejercer sobre su ambiente individual
y social para solucionar problemas que los aquejan y lograr cambios
en esos ambientes y en la cultura social. Esta definicion permite
entender que el campo de esta disciplina contempla la relacion
funcional entre individuos y su ambiente social, lo cual, puede dar lugar
a distintas formas de comprension.

Al hablar con personas adultas y jovenes de la comunidad indicaron
qgue la mayoria de habitantes mantienen una relacion entre si para
poder vivir de una mejor manera. Los padres de familia en su mayoria
practican los valores respetandose mutuamente y mantienen una
comunicacion constante, no tanto los jévenes que han ido perdiendo
los mismos, educan sus hijos con el ejemplo, demuestran ser
solidarios, unos dedican el tiempo libre para descansar y otros para
convivir con la familia, mientras otros a revisar tareas de sus hijos,
corrigen a sus hijos dandoles consejos, mientras que otros al regafio,
castigo y chicotazos, no existen victimas de violencia sexual en la
comunidad, debido a que desconocen casos de esa naturaleza. La
iglesia catdlica y la evangélica han sido modelo para la préactica de
valores, la mayoria de juventud asiste a las celebraciones religiosas.

La Escuela también ha sido modelo para la educacién de los
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habitantes, los padres de familia han considerado que la escuela es un
medio de desarrollo personal, familiar y social. Las inasistencias a la
escuela de los nifios y nifias son por casos de enfermedad o por alguna
emergencia. También no hay que dejar mencionar que algunos
practican el machismo. La actividad econémica en su mayoria es la
agricultura y la ganaderia, otros emigran al extranjero. En cualquier
actividad colaboran econémicamente, asi como también con mano de
obra, mantienen un ambiente de alegria y entusiasmo por realizar

trabajos comunitarios.

. Circunstancias Sociologicas

En la actualidad el término designa una construccion intelectual que
tiende a vincular el mayor nimero de fendmenos observados y leyes
particulares en un conjunto coherente presidido por un principio
general explicativo para los hechos bajo estudio.

Segun personas de la comunidad han manifestado que desde afios
han organizado un comité conocido como comité pro-mejoramiento,
actualmente Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE que es la
maxima autoridad de la comunidad, registrado legalmente en la
municipalidad de Morales y Gobernacion Departamental. La iglesia
catolica y evangélica son otras organizaciones de los cuales que han
contribuido al desarrollo de la comunidad. Se han ejecutado proyectos
comunitarios por parte del COCODE. La organizacion de padres de
familia OPF también aporta al desarrollo educativo en la comunidad
contribuyendo al buen manejo de los programas educativos
implementado por MINEDUC, para preparar los alimentos para la
refaccién escolar las madres estan organizadas. Dentro de la escuela
existe un comité de emergencia denominado CERED, Gobierno
escolar y sus diferentes comisiones. Cada junta directiva se elige de
manera democratica. La mayoria son de escasos recursos

econdmicos, viven de la agricultura y ganaderia como fuente de
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produccién econdémica. Algunos han tenido que emigrar a los Estados
Unidos para lograr enviar remesas a sus familiares para poder
sobrevivir. Las casas estan demasiados distanciadas segun los grupos
de familias.

D. Circunstancias Culturales

Su finalidad satisfacer distintas necesidades humanas, incluida la
de encontrar respuestas a preguntas que el ser humano es capaz de
formular, desde las més practicas y concretas hasta las mas filoséficas
y cosmicas.

Los jovenes participan activamente en actividades que organizan
los lideres de la comunidad, los domingos se dirigen a la cancha de
futbol para un partido como medio de préactica deportiva o distraccion.
Las fiestas mas festejadas por los pobladores son semana santa, que
es todo un respeto al todopoderoso recordando su pasion, crucifixion
y muerte, el dia de San Isidro Labrador es la fiesta patronal de la
comunidad, en ello se elaboran comida como tamales para convivir
con los visitantes, el 15 de septiembre los pobladores festejan
respetando los simbolos patrios y las actividades patrias, el dia de los
santos elaborando una variedad de comida, la navidad y el fin de afio.
Don Claro Arévalo cuentan que los pobladores provienen de Sansare,

Chiquimula. El idioma que dominan es el espafiol o castellano.
1.1.4. Marco Contextual Educacional

A. El Entorno Sociocultural

También denominado contexto social 0 ambiente social, es el lugar
donde los individuos se desarrollan en determinadas condiciones de
vida, trabajo, economia, nivel de ingresos, nivel educativo y esta
relacionado con los grupos a la que pertenece. El entorno social de un

individuo es la cultura en la que el individuo fue educado y como vive
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y abarca a las personas e instituciones con las que el individuo
interactla en forma regular.

El camino para ingresar a la escuela es veredas poco accesibles
para los estudiantes, la comunidad est4 rodeada de vegetacion,
quebradas y el rio Chinamito. La mayoria de casas estan a una
distancia promedio de 600m de la escuela, son varias las casas que
se encuentran retiradas y los estudiantes que habitan en este si se ven
afectados en su mayoria de veces por la lluvia ya que tienen que cruzar
las quebradas, esto causa la inasistencia de estudiantes. Hay lugares
solitarios y tienen caminos por donde pasa ganado afectando el
transitar de los estudiantes para poder llegar a la escuela.

El COCODE contribuye a resolver situaciones comunitarias y
también educativas ayudando a fortalecer el trabajo docente para
mejorar el nivel educativo de los nifios y nifias. EL GOBIERNO
ESCOLAR esta formado por diferentes comisiones que desempefian
distintos cargos y de esta forma sirven de apoyo a los docentes en las
distintas actividades escolares. El docente que imparte primer grado
ha recibido capacitaciones de matematicas en el programa Contemos
Juntos y de lectura Leamos Juntos, en donde se han logrado aplicar
estrategias para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
de la lectoescritura, estas capacitaciones han sido impartidas por
personal de la Direccion Departamental de Educacién de Izabal.

El propédsito de la E.O.R.M de la Aldea Tepemechines, es generar
metodologias innovadoras y pedagdgicas, con el objetivo de formar
alumnos, que contribuyan al desarrollo de su comunidad y a la
sociedad en general. También disefiar mecanismos de evaluacion
permanentes que incentiven la calidad y seriedad de las acciones
pedagdgica, estimular la creatividad y la investigacion y generar
espacio de reflexion para el mejoramiento de la calidad de vida

individual y colectiva como construccion del desarrollo contextual.
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La Escuela cuenta con 3 aulas de block en regular estado, 1 cocina,
2 bafios lavables. El techo es de lamina metalica. El espacio recreativo
es amplio para practica distintas actividades deportivas. Los docentes
viajan desde aldea playitas y vitales para llegar a la escuela de aldea

Tepemechines.

. Los Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacidon son instrumentos en permanente
evoluciébn ya que a través de los afios su forma de transmitir
informacion se ha hecho bastante masiva e instantanea. La comunidad
cuenta con energia eléctrica, pero con poco acceso al internet, a los
celulares y a la television, debido a que es un lugar montafioso con

poca cobertura.

. Una Escuela paralela

Es la influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos
del medio, principalmente que vienen a través de los medios de
comunicacion. A partir de esta propuesta se extiende la idea de que el
medio educa y los medios de comunicacién son una escuela paralela.

En la comunidad a pesar que se cuenta con energia eléctrica, no
todas las familias tienen acceso a la misma, por tal razoén no cuentan

con celular ni televisién y se cuenta con poca cobertura.

. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Se refiere a todos los nuevos medios que, en los Ultimos afios han
facilitado el flujo de informacion (internet, videodisco digital, los
computadores portétiles y todos los aparatos tecnoldgicos que sirven
para reducir, desarrollar y llevar a cabo la comunicacion). En lo que se
refiere a los medios de comunicacién, las nuevas tecnologias han
posibilitado la existencia de periédicos digitales, de publicidad en

internet de la emision de la musica y videos sin necesidad de aparatos
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de radio o equipos de sonidos, asi como la comunicacion instantanea
entre personas de diversos paises con un costo econémico mucho
menor que el implican los servicios telefénicos convencionales. Esto
es utilizado por la mayoria de personas de la comunidad que tiene
familiares en el extranjero, no asi con las personas de escasos

recursos.

Los factores culturales y linglisticos

Es una poblacion donde el 90% participa en la religion catdlica y otro
10% asiste a la iglesia evangélica. Participan en las diferentes
actividades programadas sobre saliendo en los viacrucis, las pasadas,
fiestas patronales, comidas tipicas, carreras de cinta a caballo,
carreras de caballos, cuadrangulares de futbol, bailes, siembra y
cosecha de granos basicos, dias de campo, practica de valores,
creencias y mitos: dia de los santos, novenarios. Guatemala es un pais
pluricultural, multiétnico y multilinguistico, en la comunidad se habla el
idioma espafiol porque el 100% de las personas pertenecen a la etnia

ladino y en la escuela se imparten las clases en ese idioma.

1.1.5. Marco de las politicas Educativas

A

Politica

La politica es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos
los miembros de una comunidad humana. También es el arte, doctrina
u opinion referente al gobierno de los Estados. La ciencia politica
constituye una rama de las ciencias sociales que se ocupa de la
actividad en virtud de la cual una sociedad libre, compuesta por
personas libres, resuelve los problemas que le plantea su convivencia
colectiva. Es un quehacer ordenado al bien comun.

Es la ciencia social que estudia el poder pulblico o del Estado.

Promoviendo la participacion ciudadana al poseer la capacidad de
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distribuir y ejecutar el poder segln sea necesario para garantizar el
bien comin en la sociedad.

En el marco de las politicas son aceptables en la comunidad
educativa, cumplen con los requisitos que demanda la educacion
nacional, acorde a los estandares educativos y lineamientos del

Ministerio de Educacion

. Politicas Educativas

Se ha logrado la permanencia de los estudiantes en los diferentes
niveles educativos cumpliendo con la politica de cobertura que
implementa el Ministerio de Educacion. La calidad educativa es
pertinente y relevante a las personas que estan involucradas en el
proceso de ensefianza aprendizaje, porque se cuenta con un curriculo
Nacional Base del cual se realiza una planificacion, fortaleciendo el
sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa. La gestion
es el fortalecimiento de la efectividad y transparencia en un sistema
educativo, que a través de la organizaciéon de padres de familia OPF
se ha realizado el mantenimiento a la planta fisica del centro
educativo, y asi mismo los programas de alimentacion escolar, Utiles
escolares, valija didactica y gratuidad de la educacion. El recurso
humano es el fortalecimiento idoneo para alcanzar el desempefio
efectivo y los fines para mejorar la calidad educativa. La escuela
cuenta con tres docentes cubriendo el nivel primario asignado dos
grados para cada uno. Se ha ido implementando la educacion bilinglie
multicultural e intercultural en los dos ciclos de educacién primaria a
través de L2 y L3 fomentando caracteristicas socioculturales de cada
pueblo en una convivencia arménica. La politica de aumento a la
inversion educativa deberia alcanzar el 7% del PIB segun el articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional, pero actualmente solo alcanza
del 4%, que no es suficiente para asignar los recursos y alcanzar las

demandas educativas. Los valores morales garantizan una educacion
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con calidad, por lo tanto, la equidad y la igualdad son préactica de
valores de respeto hacia los cuatro pueblos, implementado a través
de dramatizaciones y actividades en trabajo en equipo. El
fortalecimiento institucional y descentralizacién es una politica basada
para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y
linglistica en todos los niveles con equidad transparencia y vision a
largo plazo, se considera que es una recopilacion de las politicas
anteriores. Se ha ido promoviendo y fortaleciendo la participacion de
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional
en la educacion, solo se espera que haya una descentralizacion de las
diferentes entidades del estado.

Analisis Situacional

1.2.1. Identificacion del problema del entorno educativo a intervenir

e Guia Curricular Educacion Especial
e Guia Ortografica

e Trazo Incorrecto de Letras

¢ Planificacion Curricular

e Guia Para Padres de Familia

e Guia Metodoldgica de Ensefianza
¢ Implementacion de Basureros

e Reforestacion

e Sistema de Agua Potable

e Infraestructura de Techos
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Tabla 24 Matriz de Priorizacién de problemas

Criterios Criterios -
N
3 s
o
g &
3 o
S - 8
> Q@ w 2 |l ol *
Problemas g 5 & 5 O .
21| 8 ol o = o | L
SIS E 28| 2 |8 2 |o|w
o| 8| 5 E| 2 I = £ < | 8
S| 5| o | D 2 Q <] 5| 8
. o - S i ' S| 3 =4
<| ol Ol A uw ] Ll o ||l 2
e
Guia Curricular Educacion Especial 211|112 |1 7 |1 1 |1 10
Guia Ortografica 211|112 |1 7 |1 1 (1 10
Trazo Incorrecto de Letras 212|212 |2|10 |2 2 |2 16
Planificacion Curricular 211|111 |1 6 1 1 (1 9
Guia Para Padres de Familia 2111111 6 |1 1)1 9
Guia Metodolégica de Ensefianza 211|111 6 |1 1|1 9
Implementacion de Basureros 211|111 6 |1 1 |1 9
Reforestacion 211111 6 |1 1|1 9
Sistema de Agua Potable 1/1(1|1]1 6 |1 1 |1 9
Infraestructura de Techos 1/1(1|1|1 6 |1 1|1 9
llustracion 1 Escala de puntuacion
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERED 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia ylo gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
e FORRINCROH RO Modificable Pocomodificable | Inmodificable
situacién
D. Ubuz_c':[on temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucién
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesibilidad o ambito de Competencia del intervenir pero noes | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia




34

1.2.4. Analisis del Problema Prioritario

llustracién 2 Arbol de problemas
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 Efectos y consecuencias
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1.2.5. Identificacion de Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

A. Listado de Demandas Sociales

e Ausencia de practica de valores en la familia
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e Tiempo de ocio

¢ Violencia y Maltrato
¢ Violencia sexual.

e Desnutricion infantil
e Salud

e Seguridad social

e Trata de personas
¢ Alcoholismo

¢ Drogadiccion

B. Listado de Demandas Institucionales

¢ Poblacién estudiantil

e Presupuesto

e Materiales de ensefianza
¢ Nuevos maestros

o Edificio Escolar

e Mobiliario

¢ Metodologias innovadoras
e Programas de apoyo

¢ Tecnologia informética

e Programas bilinglies multiculturales e interculturales.

C. Listado de Demandas Poblacionales

e Pobreza

e Desempleo

¢ Analfabetismo

e Desercion escolar
¢ Migracion

¢ Repitencia
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1.2.6. Identificacion de Actores Involucrados directos relacionados con el

problema a intervenir

Alumnos

Padres de familia

Maestros

Director del establecimiento
Organizacion de padres de familia
COCODE

Iglesia (Catdlica Evangélicas)

Jévenes

1.2.7. Identificacién de los actores indirectos relacionados con el problema a

intervenir

Supervision Educativa

Direccion Departamental de Educacion

Ministerio de Educacién de Guatemala

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefianza Media,
Universidad de San Carlos de Guatemala

Municipalidad

Gobernacion Departamental

Contraloria General de Cuentas

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)

Ministerio de Salud Publica

Ministerio Publico

1.2.8. Identificacion de actores potenciales

Servicios de telefonia
Internet Satelital (Wi-fi)
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Analisis Estratégico

13.1.

Andlisis DAFO

Tabla 25 Analisis DAFO
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Factores positivos

Factores Internos

Fortalezas

F 1. Contamos con material
didactico de caligrafia.

F 2. Cuadernos de
caligrafia para motricidad fina
y gruesa.

F 3. Material de laminas
para el trazo correcto de las
letras.

F 4. Docentes estudiando
en el PADEP/D.

F 5. Ambientes amplios y
ventilados.

F6. Mobiliario completo
para estudiantes.

F 7. Estudiantes asisten a
preprimaria.

F8. Material didactico para
la elaboracién de motricidad.

F 9. Mesas de equipos de
trabajo.

F 10. Pizarra para el trazo
correcto de las letras.

Debilidades

D 1. Trazo incorrecto
de las letras.

D 2. Uso inadecuado de las
letras que tienden a confundir.

D 3. Confusion de los
ndmeros con las letras.

D 4. Lectura incorrecta,
escriben incorrecto.

D 5 Toma del
incorrectamente.

D 6. No tenen un
acompafiamiento en casa.

D 7. Trabajo de campo
antes de llegar a la escuela.

D 8. No se cuenta con una
guia metodoldgica.

D 9. No se cuenta con
tecnologia como material de
apoyo.

D 10. No contamos con
sefial de internet.

lapiz

Oportunidades

O 1. Utilizando el material
se mejorara la caligrafia.

O 2. Dosificacién de la
mano.

O 3. Capacitacion para
Docentes del segundo ciclo
de educacion primario.

O 4. Evaluacién para
docentes que optan a una

plaza.

O 5. Utiliza correctamente
el lapiz.

O 6. Realizan dibujos
utilizando la motricidad fina y
gruesa.

O 7. Trazo correcto en los
cuadernos de caligrafia.

O 8. Realizacion de una
mesa de arena.

Amenazas

A 1. Inadecuada formacién
profesional en orto-caligrafia.

A 2. Profesionales con un
trazo incorrecto de las letras.

A 3. Trazo incorrecto de la
letra script y cursiva.

A 4, Pérdida de
maleabilidad de la mano.

A 5. Distancia de algunos
estudiantes para llegar a la
escuela.

A 6. Material didactico
incompleto.
A 7. Migracién  por

superacion econémica.

A 8. Desercion escolar.

A 9. Padres que no apoyan
la educacion de sus hijos.

Factores negativos
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O 9. Profesionales con un
buen trazo.

O 10. Leen y escriben
fluidamente

A 10. Cierre del primer ciclo
escolar con trazo incorrecto de
letras.

Factores Externos

1.3.2. Técnica Minimax

Tabla 26 Técnica Minimax

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(externos, negativos)

Fortalezas

(internas, positivas) Fortalezas-

Estrategias
Oportunidades

Motricidad fina y gruesa

Estrategias
Fortalezas-Amenazas

Reforzamiento con
cuadernos de caligrafia.

Debilidades Estrategias Estrategia Debilidades-
(internas, negativas) | Debilidades- amenazas
Oportunidades
Capacitar a docentes

Laminas para el trazo
correcto de las letras

gue imparten clases en el
segundo ciclo.

A. Andlisis Vinculaciones debilidades-amenazas

Tabla 27 Andlisis vinculaciones debilidades-amenazas

Vinculacién de Debilidades-Amenazas (Internas- Negativos)

Debilidades

Amenazas

D 1. Trazo incorrecto de las letras.

D 2. Uso inadecuado de las letras
que tienden a confundir.

D 3. Confusion de los nimeros con
las letras.

D 4. Lectura incorrecta, escriben
incorrecto.

D 5. Toma
incorrectamente.

del lapiz

A 1. Inadecuada formacion
profesional en orto-caligrafia.

A 2. Profesionales con un trazo
incorrecto de las letras.

A 3. Trazo incorrecto de la letra
script y cursiva.

A 4. Pérdida de maleabilidad de la
mano.

A 5. Distancia de algunos

estudiantes para llegar a la escuela.
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D 6. No tienen un acompafiamiento
en casa.

D 7. Trabajo de campo antes de
llegar a la escuela.

D 8. No se cuenta con una guia
metodoldgica.

D 9. No se cuenta con tecnologia
como material de apoyo.

A 6. Material didactico incompleto.

A 7. Migracion por superacion
economica.

A 8. Desercion escolar.

A 9. Padres que no apoyan la
educacion de sus hijos.

A 10. Cierre del primer ciclo escolar
con trazo incorrecto de letras.

D 10. No contamos con sefial de
internet.

D 1. Trazo incorrecto de las letras.
A 3. Trazo incorrecto de la letra script y cursiva.

D 2. Uso inadecuado de las letras que tienden a confundir.
A 10. Cierre del primer ciclo escolar con trazo incorrecto de letras.

D 3. Confusién de los nimeros con las letras.
A 2. Profesionales con un trazo incorrecto de las letras.

D 4. Lectura incorrecta, escriben incorrecto.
A 1. Inadecuada formacion profesional en orto-caligrafia.

D 5. Toma del lapiz incorrectamente.
A 4. Pérdida de maleabilidad de la mano.

D 6. No tienen un acompafamiento en casa.
A 9. Padres que no apoyan la educacioén de sus hijos.

D 7. Trabajo de campo antes de llegar a la escuela.
A 8. Desercion escolar.

D 9. No se cuenta con tecnologia como material de apoyo.
A 6. Material didactico incompleto.

D 10. No contamos con sefial de internet.
A 6. Material didactico incompleto.

Andlisis General

Con el acompafiamiento de los padres y madres de familia, con el
material que debe proporcionar el MINEDUC se puede minimizar el problema

del trazo incorrecto de las letras.

B. Andlisis Vinculaciones debilidades-oportunidades

Tabla 28 Andlisis Vinculaciones debilidades-oportunidades

Vinculacion Debilidades-Oportunidades

Debilidades Oportunidades

O 1. Utilizando el
mejorara la caligrafia.
O 2. Dosificacion de la mano.

D 1. Trazo incorrecto de las letras.
D 2. Uso inadecuado de las letras
que tienden a confundir.

material

se
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D 3. Confusién de los nimeros con
las letras.

D 4. Lectura incorrecta, escriben
incorrecto.

D 5. Toma
incorrectamente.

D 6. No tienen un acompafiamiento
en casa.

D 7. Trabajo de campo antes de
llegar a la escuela.

D 8. No se cuenta con una guia
metodoldgica.

D 9. No se cuenta con tecnologia
como material de apoyo.

D 10. No contamos con sefial de
internet.

del lapiz

O 3. Capacitacion para Docentes del
segundo ciclo de educacién primario.

O 4. Evaluacién para docentes que
optan a una plaza.

O 5. Utiliza correctamente el lapiz.

O 6. Realizan dibujos utilizando la
motricidad fina y gruesa.

O 7. Trazo correcto en los cuadernos
de caligrafia.

O 8. Realizacion de una mesa de
arena.

O 9. Profesionales con un buen trazo.

O 10. Leen y escriben fluidamente.

D 1. Trazo incorrecto de las letras.
O1.

Utilizando el material se mejorara la caligrafia.

D 2.
0 8.

Uso inadecuado de las letras que tienden a confundir.
Realizaciéon de una mesa de arena.

D 3.

O 5. Utiliza correctamente el lapiz

Confusién de los nimeros con las letras.

D 4.
07.

Lectura incorrecta, escriben incorrecto.
Trazo correcto en los cuadernos de caligrafia.

D 5.

O 2. Dosificacion de la mano.

Toma del lapiz incorrectamente

D 6.
O 10. Leen y escriben fluidamente.

No tienen un acompafamiento en casa.

D 7. Trabajo de campo antes de llegar a la escuela.

O 9. Profesionales con un buen trazo.

D 8. No se cuenta con una guia metodoldgica.
O 3. Capacitacion para Docentes del segundo ciclo de educacion primario.

D 9. No se cuenta con tecnologia como material de apoyo.
O 6. Realizan dibujos utilizando la motricidad fina y gruesa.

D 10. No contamos con sefial de internet.
O 4. Evaluacion para docentes que optan a una plaza.

Analisis General
Con la ayuda del padre de familia el trabajo docente tendra un éxito en el
estudiante que manifiesta una actitud positiva en la realizacion del trazo correcto

de las letras.
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C. Analisis Vinculaciones fortalezas-amenazas

Tabla 29 Andlisis Vinculaciones fortalezas-amenazas

Vinculacién Fortalezas-Amenazas (Externos- Negativos)

Fortalezas

Amenazas

F 1. Contamos material
didactico de caligrafia.

F 2. Cuadernos de caligrafia para
motricidad fina y gruesa.

F 3. Material de laminas para el
trazo correcto de las letras.

F 4. Docentes estudiando en el

PADEP/D.

con

F 5. Ambientes amplios vy
ventilados.

F6. Mobiliario completo para
estudiantes.

F 7. Estudiantes asisten a
preprimaria.

F8. Material didactico para la

elaboracion de motricidad.

F 9. Mesas de equipos de trabajo.

F 10. Pizarra para el trazo correcto de
las letras.

A 1. Inadecuada formacion
profesional en orto-caligrafia.

A 2. Profesionales con un trazo
incorrecto de las letras.

A 3. Trazo incorrecto de la letra
script y cursiva.

A 4. Pérdida de maleabilidad de la
mano.

A 5. Distancia de algunos
estudiantes para llegar a la escuela.

A 6. Material didactico incompleto.

A 7. Migracion por superacion
economica.

A 8. Desercion escolar.

A 9. Padres que no apoyan la
educacion de sus hijos.

A 10. Cierre del primer ciclo escolar
con trazo incorrecto de letras.

F1.

A 6. Material didactico incompleto.

Contamos con material did4ctico de caligrafia.

F 2.
A3

Cuadernos de caligrafia para motricidad fina y gruesa.
Trazo incorrecto de la letra script y cursiva.

F 3.

A 6. Material didactico incompleto.

Material de laminas para el trazo correcto de las letras

Fa.
Al

Docentes estudiando en el PADEP/D.
Inadecuada formacion profesional en orto-caligrafia.

F 5.

Ambientes amplios y ventilados.

A 5. Distancia de algunos estudiantes para llegar a la escuela.

F 6. Mobiliario completo para estudiantes
A 10. Cierre del primer ciclo escolar con trazo incorrecto de letras.

F 7. Estudiantes asisten a preprimaria

A 9. Padres que no apoyan la educacién de sus hijos.

F 8. Material didactico para la elaboracién de motricidad.
A 4. Pérdida de maleabilidad de la mano.

F 9. Mesas de equipos de trabajo.

A 2. Profesionales con un trazo incorrecto de las letras.

F 10. Pizarra para el trazo correcto de las letras.

A 6. Material didactico incompleto
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ANALISIS GENERAL

Con la elaboracién de un material didactico apropiado y completo se puede
trabajar con los estudiantes el trazo correcto de las letras.

D. Andlisis Vinculaciones fortalezas-oportunidades

Tabla 30 Analisis Vinculaciones fortalezas-oportunidades

Vinculacion de Fortalezas — Oportunidades (internos-positivos)

Fortalezas

Oportunidades

F 1. Contamos material
didactico de caligrafia.

F 2. Cuadernos de caligrafia para
motricidad fina y gruesa.

F 3. Material de laminas para el
trazo correcto de las letras.

F 4. Docentes estudiando en el

PADEP/D.

con

F 5. Ambientes amplios vy
ventilados.

F6. Mobiliario completo para
estudiantes.

F 7. Estudiantes asisten a
preprimaria.

F8. Material didactico para la

elaboracion de motricidad.

F 9. Mesas de equipos de trabajo.

F 10. Pizarra para el trazo correcto de
las letras.

O 1. Utilizando el material
mejorara la caligrafia.

O 2. Dosificacion de la mano.

O 3. Capacitacion para Docentes del
segundo ciclo de educacién primario.

O 4. Evaluacién para docentes que
optan a una plaza.

O 5. Utiliza correctamente el lapiz.

O 6. Realizan dibujos utilizando la
motricidad fina y gruesa.

O 7. Trazo correcto en los cuadernos
de caligrafia.

O 8. Realizacion de una mesa de
arena.

O 9. Profesionales con un buen trazo.

O 10. Leen y escriben fluidamente.

se

F1.
o1

Contamos con material didactico de caligrafia.
Utilizando el material se mejorara la caligrafia.

F 2.

O 2. Dosificacion de la mano.

Cuadernos de caligrafia para motricidad fina y gruesa.

F 3.
0s.

Material de laminas para el trazo correcto de las letras.
Capacitacion para Docentes del segundo ciclo de educacion primario.

F4.
0 4.

Docentes estudiando en el PADEP/D.
Evaluacién para docentes que optan a una plaza.

F 5.
0 8.

Ambientes amplios y ventilados.
Realizacién de una mesa de arena

F 6.

O 5. Utiliza correctamente el lapiz.

Mobiliario completo para estudiantes

F 7. Estudiantes asisten a preprimaria
Trazo correcto en los cuadernos de caligrafia.

o7.
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F 8. Material didactico para la elaboracién de motricidad.
O 6. Realizan dibujos utilizando la motricidad fina y gruesa.

F 9. Mesas de equipos de trabajo.
O 9. Profesionales con un buen trazo.

F 10. Pizarra para el trazo correcto de las letras.
O 10. Leen y escriben fluidamente.

Andlisis General

Entrelazando las fortalezas y oportunidades se llegara a mejorar el trazo de
las letras desde los primeros afios de escolaridad, utilizando diferentes técnicas
e instrumentos.

1.3.3. Lineas de Accion Estratégica

A. Cuadrante Fortalezas-Oportunidades
Utilizando la motricidad fina y gruesa el estudiante tendra una mejor
dosificacion en la mano y realizara el trazo correcto de las letras.

B. Cuadrante Fortalezas-Amenazas
Realizacion de laminas que contengan trabajos a aprestamiento para
la realizacion de un trazo correcto de las letras.

C. Cuadrante Debilidades-Oportunidades
Capacitando a docentes del segundo ciclo de educacién primaria en el
trazo incorrecto de las letras, se minimizara dicho problema.

D. Cuadrante Debilidades-Amenazas
Apoyo e instrucciones para el manejo del lapiz y la maleabilidad de la

mano.

1.3.4. Posibles Proyectos

A. Cuadrante Fortalezas-Oportunidades

e Construcciéon de juego didactico con un trazo correcto de las

letras.
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Utilizacion de dibujos, formando un cuaderno de trabajo,
poniendo en préactica la motricidad fina y gruesa.

Capacitar a docentes del segundo ciclo de educacion primaria, en
el trazo correcto de las letras.

Profesionalizar a docentes de segundo ciclo de educacién
primaria a través del PADEP/D.

Implementacién de pizarrines para estudiantes del cuarto grado

primaria.

B. Cuadrante Fortalezas-Amenazas

Construccion de laminas que contengan letras y nimeros para el
trazo correcto de numeros y letras.

Construccion de mobiliario que sirva para estudiantes con
capacidades diferentes.

Capacitacion a maestros que trabajan con cuarto grado en el uso
correcto del lapiz.

Elaboracion del material didactico utilizando la motricidad fina y
gruesa.

Charlas a padres de familia sobre la importancia de la educaciéon

para sus hijos.

C. Cuadrante Debilidades-Oportunidades

Construccion de un libro de caligrafia, utilizando diferentes
técnicas.

Realizacion de una mesa de arena en el predio de la escuela.
Utilizacion de treinta minutos en la redaccion de planas en el
cuaderno de caligrafia.

Elaboracion de cuadernos de caligrafia, para mejorar el trazo de
las letras.

Construccion de una guia para mejorar el trazo correcto de letras.
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D. Cuadrante Debilidades-Amenazas

e Construccion de cuadernos de caligrafia, con trazo de letras y
numeros.

e Manual para padres y madres de familia, con instrucciones
apropiadas a capacitaciones.

e Realizacion de material didactico para el trazo correcto de las
letras.

e Construccion de una guia metodoldgica para el trazo correcto de
las letras.

e Capacitaciones a docentes que imparten clases en el segundo

ciclo de educacioén primaria.
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1.3.5. Mapa de soluciones

llustracién 3 Mapa de soluciones

[Trazo Correcto de las letras del segundo
ciclo del nivel primario.
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1.3.6. Seleccion de Proyecto a Disefiar

Construccion de juego Didactico para el trazo correcto de las letras, en
los estudiantes de cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Tepemechines, Morales, Izabal.
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Disefio del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto a Disefiar
Construccion de juego didactico para el trazo correcto de las letras en
los estudiantes de cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Tepemechines, Morales, Izabal.

1.4.2. Descripcion de Proyectos

Los juegos ludicos son la base del proceso ensefianza aprendizaje
en los estudiantes, especialmente en los primeros grados del nivel de
educacion primaria, todo esto repercute en el segundo ciclo,
especialmente en cuarto grado. El trazo correcto de las letras inicia en
los primeros grados que es responsabilidad del docente para que el
estudiante escriba de forma correcta, pero por razones de sobre
poblacion estudiantil el docente no se da abasto para cubrir dicha area

de motricidad tanto fina como gruesa.

Al realizar investigaciones sobre los indicadores de resultados de
aprendizaje y haber realizado el andlisis FODA-DAFO se encontré que
los estudiantes de cuarto grado tienen dificultad de trazo incorrecto de
las letras. Elaborando el arbol de problemas se identificaron las causas
que daban origen a dicho problema, por tal razon se realizar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo sobre la construccion de juego didactico
para el trazo correcto de las letras en el segundo ciclo, especialmente
en el grado de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Tepemechines, municipio de Morales, departamento de |zabal, con el
fin de minimizar uno de los problemas que se afronta en el proceso

ensefianza aprendizaje.

Con la implementacion de este juego se pretende que el estudiante

jugando aprende a realizar correctamente el trazo de las letras.
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1.4.3. Objetivos

A. Objetivo General

Contribuir con la Escuela Oficial Rural Mixta “Aldea Tepemechines,
Morales, Izabal” determinando las causas que originan la pérdida de la
calidad de la caligrafia de los estudiantes del segundo ciclo del nivel

primario.

B. Objetivos Especificos

Identificar la metodologia que utilizan los docentes en el momento

de ensefiar el trazo de las letras en el nivel de educacion primaria.

Establecer el uso correcto de las letras en estudiantes del segundo

ciclo del nivel primario, especificamente en cuarto grado.

1.4.4. Justificacion

El estudio que se presenta es importante porque cuando se habla de
caligrafia, se debe saber que las personas que escriben manualmente
deben de tener una letra bella, que se entienda para poder transmitir el
mensaje que se desee y es alli en donde la caligrafia entra en juego,
para Mediavilla (1996) es “el arte de dar forma a los signos de una

manera expresiva, armoniosa y elegante” (p.18).

La caligrafia es entonces una forma de comunicacion con las demas
personas. Sin embargo, este arte se ve obstaculizado debido a la
pérdida de la calidad de la caligrafia a través de los afios de estudio del
nivel primario. Se ha detectado que los alumnos al iniciar la primaria,
su caligrafia con un trazo claro y legible, pero al transcurrir los afios se
van perdiendo los trazos caligréaficos.

Pareciera que es un tema antiguo, porque por el uso de la tecnologia
se va perdiendo la practica de este método al momento de escribir, pero

la caligrafia se utiliza en el diario vivir y es parte importante al momento
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de comunicarse en forma escrita, ya que, sin ella, el mensaje no se
transmite en forma adecuada. Es de suma importancia tener una
caligrafia legible porque al momento de llenar un documento en forma
manual o un formulario es preciso que la letra sea clara, legible y que

el trazo sea correcto.

Debido a la problemética que enfrentan los nifios del nivel primario
con su caligrafia, los docentes se ven en la necesidad de corregir esta
mala practica y para ello utilizan métodos obsoletos en algunos casos,
dando una situaciébn no motivadora para el alumno. En algunas
ocasiones los alumnos solo realizan los trazos por obligacion sin
realizarlos correctamente. Entonces es alli en donde el alumno va
perdiendo su interés en la caligrafia y por lo tanto existe una mala
calidad al momento de escribir.

En el Curriculo Nacional Base solo se toma en cuenta el
aprestamiento en los grados de primero y segundo primaria, dejando
en el olvido esta técnica en los grados superiores. Es en este momento
en el que el docente debe implementar métodos y técnicas para realizar
ejercicios de caligrafia, sin embargo, muchos no los emplean, porque
esta materia no es obligatoria, sino que es complemento del area de

comunicacion y lenguaje.

La caligrafia permite a los alumnos aprender la forma correcta de
trazar y ligar las letras, ejercitando su destreza motora fina, necesaria
para la escritura. Es necesario que el docente conozca un método y
domine técnicas para poder ensefiar a sus estudiantes, de esta forma

podré guiar el aprendizaje teniendo un resultado satisfactorio.

A través del proceso de investigacion se pretende dar a conocer las

causas que originan la pérdida de la calidad de la caligrafia para que el
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maestro aplique métodos y técnicas con sus estudiantes y asi evitar

gue éste termine el nivel primario con una caligrafia incorrecta.
1.4.5. Actividades a Desarrollar por Fases

A. Fase Inicial

Tabla 31 Actividades a desarrollar fase inicial

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Entrega de cartas y Elaboracion de Estudiante-
presentacion del proyecto al  cartas docente.
director y supervisor.

Convocar a reunion para Aviso por medio Comunidad
presentacion de proyecto a  de estudiantes de  educativa.
padres de familia. forma verbal.
5 Charlas para padres y Formacion de Comunidad
1 estudiantes sobre el tema. equipos de trabajo  educativa.
semanas
entre padres de
familia.
Revisan de la biblioteca de Clasificacion de Comunidad
la escuela sobre el tema libros de la educativa.
designado. biblioteca.
Elaboracion de un Listar actividades =~ Comunidad
cronograma sobre el PME gue se van educativa.
implementar
B. Fase Planificacién
Tabla 32 Actividades a desarrollar fase planificacién

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Capacitar a estudiantes para Charlas. Docente y
generar conocimiento estudiantes.
acerca del tema.

Docentes del
Organizacion de equipos de  Dinamicas para establecimiento,
trabajo. agrupacion de estudiantes y
equipos. estudiantes de
Socializacién del tema con Reunién con PADEP/D.
3 5 los docentes del docentes.
semana establecimiento.
Gestionar actividades de Investigacion de Estudiante
apoyo sobre el tema. metodologias de PADEP/D
aprendizaje para
la implementacion
del PME.
Diagnéstico acerca del Conocimientos Docente,

tema.

previos.

estudiantes.
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C. Fase de Ejecucion

Tabla 33 Actividades a desarrollar fase de ejecucién

Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Presentacion del PME a los | Instructivo de juegos Estudiante de
estudiantes. didacticos para el PADEP/D

trazo correcto de las
letras.

Elaboracion de una tabla
con letras. Trazo de la letra
seleccionada en

4 )
arena, pizarra'y
semanas R
Realizacion de Juego con cuadernos de doble
chimbombas en la tabla. linea.

Evaluacion utilizando
Diagnéstico Intermedio. cronometro.

Estudiante de
PADEP/D

Alumnos y docente.

Alumno y estudiante.

1.4.6. Cronograma de Actividades

Tabla 34 cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE GANTT

Semanas para desarrollar actividades
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30 de marzo al 04 de abril 2020

7 - 21 de marzo 2020
23 al 28 de marzo 2020
28 de marzo 2020

06 al 11 de abril 2020
13 al 18 de abril 2020
20 al 25 de abril 2020

28 de abril al 02 de mayo 2020

Redaccion

1 |cartaal director/
supervisor.
Busqueda de
documentacion
para la

elaboraciéon de
actividades del
PME

Enlistar hojas
3 | de trabajo para
las actividades.
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Entrega y
revision de la
4
etapa
administrativa
Entrega de
cartas y
5 presentacion
del proyecto al
director y
supervisor.
Convocar a
reuniéon  para
6 presentacion
de proyecto a
padres de
familia.
Charlas a
7 padrgs y
estudiantes
sobre el tema.
Revisan de la
biblioteca de la
8 |escuela sobre
el tema
designado.
Elaboracion de
un cronograma
9 A
de aprendizaje
sobre el PME.
Capacitar a
estudiantes
1o |Para  generar
conocimiento
acerca del
tema.
Organizacion
11 |de equipos de
trabajo.
Socializacion
del tema con
12 los  docentes
del
establecimient
0.
Gestionar
actividades de
13
apoyo sobre el
tema.
Diagnostico
14 |acerca del
tema.
Presentacién
15 |del PME a los

estudiantes.
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Elaboracion de

16 tabla con letras.
Juegos en la
tabla con
chimbombas
para

17 |seleccionar la
letra a trazar en
la pizarra,
arena y
cuaderno.

18 Diagndstico
Intermedio
Verificar el
cumplimento

19 de las
actividades.
Monitoreo

situacional del
20 |logro de los
indicadores del
proyecto.

21 |final sobre el

Diagnéstico

PME

22

Recopilaron de
resultados del
material
utilizado

23

Reunién  con
padres en la
presentacion

de resultados.

1.4.7. Criterio e instrumento de Monitoreo y Evaluacion de PME

A. Fase de Monitoreo

Tabla 35 Fase de monitoreo

Duracion Actividad Si

Verificar el cumplimento de las actividades.

Monitoreo situacional del logro de los
indicadores del proyecto.

5 Diagnéstico final sobre el PME.
semanas Recopilaron de resultados del material
utilizado.

Reunién con padres en la presentacion de
resultados.
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B. Fase de Monitoreo y Evaluacion

Tabla 36 fase de monitoreo y evaluacion

Instrucciones: marque v en Si, si el estudiante muestra el criterio, marque v en No, si
el estudiante no muestra el criterio.

Indicadores Si No
Fase administrativa
1 | Redaccion de la carta del director y supervisor. v
2 Busqueda de documentacion para la elaboracion de v
actividades del PME
3 | Enlistar hojas de trabajo para las actividades.
4 | Entregay revision de la etapa administrativa v
Fase Inicial
5 Entrega de cartas y presentacion del proyecto al v
director y supervisor.
6 Convocar a reunién para presentacion de proyecto a v
padres de familia.
7 | Charla para padres y estudiantes sobre el tema. v
8 Revisan de la biblioteca de la escuela sobre el tema v
designado.
9 | Elaboracién de un cronograma sobre el PME. v
Fase de Planificaciéon
10 Capacitar a estudiantes para generar conocimiento v
acerca del tema.
11 | Organizacion de equipos de trabajo. v
12 Socializacién del tema con los docentes del v
establecimiento.
13 | Gestionar actividades de apoyo sobre el tema. v
14 | Diagnéstico acerca del tema. v
Fase de ejecucion
15 | Presentacién del PME a los estudiantes. v
16 | Elaboracién de tabla con letras. v
Realizacion de Juegos en la tabla con chimbombas v
17 | para seleccionar la letra a trazar en la pizarra, arena
y cuaderno.
18 | Diagndstico Intermedio v
Fase de Monitoreo
19 | Verificar el cumplimento de las actividades. v
20 Monitoreo situacional del logro de los indicadores del v
proyecto.
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21 | Diagnéstico final sobre el PME v
22 | Recopilaron de resultados del material utilizado v
23 Reunién con padres en la presentacion de v
resultados.
1.4.8. Presupuesto
A. Recursos materiales
Tabla 37 Presupuesto recursos materiales
Recursos Materiales cantidad Precio Unitario Precio Total
Resmas papel bon 5 Q 25.00 | Q 225.00
Marcadores Permanentes 24 Q 10.00 | Q 240.00
Lapiceros 24 Q 150 | Q 36.00
Litros de tinta para impresora 2 Q 50.00 | Q 100.00
Internet Inalambrico WIFI 6 Q 225.00 | Q 1,350.00
Cuadernos de trabajo. 20 Q 4.00 | Q 80.00
Rota folio 1 Q. 250.00 | Q 250.00
Resistol 500ml 3 Q. 20.00 | Q 60.00
Cinta de empaque
wransparente. 1 Q. 20.00 | Q. 20.00
Tabla 1 Q. 40.00 | Q. 40.00
Chimbombas 10 Q. 1.00 | Q. 10.00
Pintura 1/4 Q. 25.00 | Q. 25.00
Clavo de pulgada 1 Q. 7.00 | Q. 7.00
Brocha 1 Q. 15.00 | Q. 15.00
Total Q. 2,458.00
B. Recursos Humanos
Tabla 38 presupuesto recursos humanos
Recurso Humano Cantidad | Dias Precio Unitario Precio Total
Padres de familia 10 5 Q. 60.00 | Q. 3,000.00
Estudiantes 10 100 | Q. 4.00 | Q. 4,000.00
Docentes 3 9 Q. 140.00 | Q. 3,780.00
Total Q. 10,780.00
C. Recursos Institucionales
Tabla 39 presupuesto recursos institucionales
Cantidad/Tiempo Cantidad Precio Unitario Precio Total
Instituciones gubernamentales 1 Q. 2,000.00 | Q. 2,000.00
Instituciones no gubernamentales. 1 Q. 800.00 | Q. 800.00
Total Q. 2,800.00
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Tabla 40 Resumen de los tres Rubros

Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales 11 Q. 606.50 | Q. 2,458.00
Humanos 3 Q. 204.00 | Q. 10,780.00
Institucionales 2 Q. 2800.00 | Q. 2,800.00
Total 16 Q. 3,615.00 | Q. 16,038.00
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Capitulo Il. Fundamentacion Tedrica

Marco Organizacional

2.1.1. Marco Epistemolégico

(Blanché, 1987) Afirma:

La palabra “epistemologia”, etimologicamente, proviene del
sustantivo griego “cmmotnun” (episteme) que significa “conocimiento,
ciencia, saber” y éste, a la vez, proviene del verbo
“emoTacBar’(epistasthai), que significa “estacionarse, pararse,
detenerse reflexivamente sobre algo”; y con el prefijo “em” (epi) que
significa “sobre, encima”; y finalmente la palabra “Aoyog” (logos) que
expresa: “anadlisis, argumentacion, concepto, conocimiento,
conversacion, definicion, discusion, discurso, expresion, explicacion,
estudio, palabra, proposiciéon, razonamiento, tratado”, queriendo
significar la palabra epistemologia: “detenerse analiticamente sobre
una palabra o sobre un tema determinado,” para sacarle todo su légico
significado, partiendo del contexto histérico, psicolégico, social y
cultural en el cual se encuentra viviendo la persona; de tal manera que
con la palabra “epistemologia” se empieza a dilucidar y a dar a conocer
todo un estudio y analisis completo en una estructurada palabra, tema,
conocimiento o ciencia, diferenciandola de muchas otras ciencias,

temas o conocimientos populares o vulgares. (p.5).

(Blanché, 1987) La “epistemologia”, como la “légica”, es un método,
una disciplina, un camino o un orden que se ha de seguir para
investigar, conocer y establecer cdmo se genera y se valida el
conocimiento cientifico de las ciencias, partiendo de un riguroso, critico
y reflexivo examen avalado por medio de tus sentidos fisicos de las
circunstancias historicas, psicoldgicas, sociolégicas y culturales sobre

la verdad, objetividad, realidad y justificacion valida o invalida del
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conocimiento o tema que se desea conocer y profundizar, hasta
establecer, confrontar y estructurar una definicion intelectual clara,

precisa, concisa y razonable de todo aquello que se desea conocer.
(p-7)

(Monserrat, 1987) La epistemologia se ocupa de problemas tales
como las circunstancias histdricas, psicolégicas y sociologicas que
llevan a la obtencion del conocimiento, y los criterios por los cuales se
lo justifica o invalida, asi como la definicion clara y precisa de los
conceptos epistémicos méas usuales, tales como verdad, objetividad,
realidad o justificacion. La epistemologia encuentra ya sus primeras
formas en la Antigua Grecia, inicialmente en filésofos como Parménides
o Platon. (p.10).

(Ndfiez, 2012) Lo importante de esto es recordar que una de las
principales acciones que a la educacién se le plantea, es que el
conocimiento sea producto de una construccion social, con un marco
epistemolégico enfocado a que los educandos y, por supuesto los
educadores, transformen las dinamicas actuales, donde los aspectos
socioeconomicos, culturales asi como las politicas educativas provocan
una ensefianza de tipo vertical, repetitiva e incluso memoristica (Nufiez
2012 p.p. 9-10), creando seres humanos homogeneizados, cuya
funcion social seré la de mantener un sistema acritico que minimiza las

condiciones del desarrollo humano.

Fundamentos Curriculares

(Ministerio de Educacion Guatemala, 2007) Para orientarlos en esta
parte de la busqueda se les sugiere que empiecen por revisar los
fundamentos tedricos que se describen en la primera parte del CNB de
pre primaria (MINEDUC, 2008) y el CNB de primaria (MINEDUC, 2007),
especialmente lo que se refiere al enfoque curricular.

Por ejemplo, en el CNB de preprimaria (2008, p. 13) y el CNB de
primero primaria (2007, p. 13) al analizar las Condiciones Necesarias
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para una Educacion de Calidad se define Escuela de calidad como: “es
la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama
de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su
nivel

Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las

escuelas para alcanzar esos resultados” (Mortimore, P. 1998).

(Villalever, 1997) En un enfoque que ve a la persona humana como
ser social que se transformay se valoriza cuando se proyecta y participa
en la construccion del bienestar de otros y otras, la educacion se orienta
hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo de sus
responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y
atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del criterio
que la formacion de la persona humana se construye en interaccién con

sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural.

Factores sociales que inciden en el ambito educativo

Segun Olmedo Espafa Calderén: Situacion de la Educacion
Guatemalteca

(Beatriz Villarreal, 2015) Histéricamente los seres humanos hemos
acogido a la educacién, como uno de los valores mas significativos que
nos da razén de ser e identidad social. Los pueblos que han cultivado
la inteligencia y la imaginacién, son aquellos que han sobresalido y nos
han legado el vasto conocimiento que atesora la humanidad. Asi mismo
han alcanzado altos niveles de bienestar material, espiritual y moral.

Otros investigadores, que también han logrado encontrar una
respuesta a la pregunta central, esta Sylvia Schmelkes, quien sostiene
que la calidad que estamos buscando, como resultado de la educacién
basica, debe entenderse claramente como su capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los cédigos culturales basicos,

las capacidades para la participacion democréatica y ciudadana, el
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desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir
aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una
sociedad que desea una vida de calidad para todos sus habitantes.

INED21: La escuela es el primer sitio donde se socializa el nifio o la
nifia, es el sitio en el que se va a dar cuenta que, ademas de su familia,
hay otra gente en el mundo, es el sitio en el que empieza a convivir,
donde experimenta y aprende que algo sucede de forma diferente en
cuanto a toda la realidad que les rodea.

En las familias se ejercen influencias positivas o negativas en cuanto
a la educacion; siempre, bueno... no en todos los casos, es mucho el
carifo que se le va transmitiendo en el circulo mas cercano y eso
favorece el desarrollo del nifio o la nifia, su cerebro se va desarrollando
en base a las interacciones que va teniendo con la gente que le rodea.

Por eso, cuando el nifio o la nifia empieza a formar parte de la
comunidad educativa, debemos tener en cuenta cémo ha sido su
primera ensefianza, como es su familia, qué valores se les esta
transmitiendo, como es su barrio, su localidad, qué gente esta implicada
en las organizaciones que tienen en cuenta la infancia, qué espacios
marcan la vida de los nifios y las nifias para la posterior evolucion de

Sus conocimientos.

a.) Desercion Escolar

(Beatriz Villarreal, 2015) Algunos investigadores como Gémez y
Miranda (1989:71) hacen hincapié en que “el genuino maestro no se
conforma con transmitir informacién, sino que propicia la formacion de
habilidades haciendo de su clase un laboratorio en el que ambos
(maestro y alumnos), se plantean diferentes problemas que han de
resolver conjuntamente, pues el verdadero aprendizaje se conquista
haciendo”, y la forma mas adecuada de dirigir la actividad cognitiva del
alumno es ensefiandole a caminar s6lo a través de la actividad

auténoma y la creatividad.
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Zapata, (s. f.), recurre a las teorias de las estructuras motivacionales
para declarar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje los
elementos que interactian de forma constante son: a) intrapersonales,
entendidos como valores, actitudes, emociones, sentimientos,
autoestima, etc.; b) interpersonales, entendidos como contacto con los
otros, sentimientos de pertenencia, conectividad, actitudes, etc.; y, c)
los extra personales, entendidos como contacto con programas
educativos, objetivos oficiales, estructuras de clase, sistema escolar y
comunidad. A partir del reconocimiento de los factores internos y
externos dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje es necesario
retomar a Choliz, (2004), pues explica de forma detallada que existe
una motivacion intrinseca, interna “para ejecutar determinadas
conductas, simplemente por el mero interés de llevarlas a cabo” (2004:
37) por lo que se puede afirmar que no existe otro interés que el
entusiasmarse, complacerse al realizar determinada accion. Dentro de
las caracteristicas de dicha motivacion esta la sensacion de
competencia e independencia. Por otro lado, la motivacion extrinseca
“se caracteriza por el incentivo” (2004: 37) esto indica que lo que se
busca en esta motivacion es el beneficio, la recompensa.

La relevancia del clima motivacional que los profesores crean en el
aula es lo que permite a los alumnos saber qué es lo que importa en
las clases, qué es lo que el docente quiere lograr con ellos y qué
efectos puede tener en el aula de clases actuar de un modo u otro. Por
ello es necesario que tanto como el alumno como el docente entiendan
el tipo de interaccion que existe entre ellos. Zapata, (s.f), dice que al
“concientizar las formas interaccidnales maestro-alumno que utilizan
para llegar al conocimiento, es posible que exista mayor autogestion a
la motivacion”. Zapata enfatiza que lo esencial en el proceso de
ensefianza-aprendizaje  son los procesos de pensamiento
motivadores, los procesos afectivos que predicen segun lo externa el

tipo de aprendizaje de los alumnos que se da durante la ensefianza.
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Sin embargo, Rizo Garcia, (2007), entiende que el proceso de
ensefianza-aprendizaje requiere en primera instancia de un proceso
de cooperacion, producto de la interaccion entre los dos sujetos
béasicos

b.) Exclusion

C.

~—

(ONU, 2019) La exclusion significa que hay grupos que tienen
limitado el disfrute de las oportunidades econdmicas, sociales,

culturales y politicas existentes en la sociedad

(Periodico, 2019) La situacion de Guatemala se podria calificar
como una imagen gastada con el tiempo. El pais continia marcado por
la desigualdad y la exclusién de nifios, mujeres e indigenas, una
situacion similar a la vivida a finales de los afios ochenta del siglo
pasado. El rechazo de estos sectores ha supuesto un estancamiento
de la nacion y un rezago respecto del avance de otros paises de
Centroamérica y del resto del continente, (IDH) 2016.

Una nifia indigena nacida en alguna zona rural del pais, con
desnutricion y sin oportunidad de acudir a la escuela es el mejor
ejemplo para graficar la desigualdad y exclusion en este pais. Y es que
segun el IDH divulgado ayer por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), Guatemala es el segundo pais de

Latinoamérica con mayor exclusion de género, solo superado por Haiti.

Desnutricion infantil, etc.

(Beatriz Villarreal, 2015) La otra cara de este rostro
guatemalteco, lo explican en el Cuaderno de Desarrollo Humano, del
PNUD, al indicar que “en Guatemala, uno de los principales problemas
en la nifiez es la desnutricion cronica...el 49.8% de los nifios y nifias
menores de 5 afios padecia de desnutricion cronica y el 21.2%
desnutricion cronica severa” (pag. 36) y esto incide en la disminucién

del coeficiente intelectual lo cual afecta profundamente los avances
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cualitativos en la educacién. O sea, que “las implicaciones de estos
resultados para la politica puablica incluyen la prevencion de la
desnutricion cronica para reducir la mortalidad infantil y para mejorar
la eficiencia educativa y el aprendizaje de los nifios y nifias”. Y es este
factor, uno de los que incide, paralelo a otros, en la negacién del
derecho a la educacion de la nifiez guatemalteca, particularmente,
porque “a mayor desnutricion cronica en escolares, hay menor avance
educativo y viceversa. Estos resultados demandan respuestas
urgentes de las politicas publicas: prevencion de la desnutricion
cronica desde antes de la gestacion hasta los primeros cinco afios de
vida de nifios y nifias; y atencion integral en salud y educacion de
nifios, nifias y adolescentes afectados por la desnutricién crénica”
(pag.81).

Marco Contextual Educacional

Entorno Sociocultural

(Beatriz Villarreal, 2015) Los historiadores de la educacion sefalan
gue un nuevo momento se dio con el advenimiento de los Estados-
nacion marcado por el renacimiento y la revolucién industrial. Significa
gue se pasa de lo oral a lo escrito. De manera sucesiva y casi como
por inercia, la humanidad asoma sus narices a la tercera revolucion,
en donde acontece el fenémeno de la educacién masiva, dicho en
términos de Marshall McLuhan, “saber leer y escribir pasar a ser el
pasaporte requerido para ingresar a la Galaxia Gutenberg”. Lo que se
traduce en términos educativos, que la educacion de masas se
convierte en el vehiculo de preparacion de las personas para
responder a las improntas de la economia. El historiador inglés, E. J.
Hobsbawm, en su libro La Era del Capitalismo, afirma que “la entrada
de la ciencia en la industria tuvo una consecuencia significativa, en lo
sucesivo el sistema educacional seria cada vez mas decisivo para el

desarrollo industrial...a partir de ahora, al pais que le falta una



64

educacion masiva y adecuadas instituciones educativas superiores le
seria casi imposible convertirse en una economia “moderna”; y, al
contrario, a los paises pobres y atrasados que dispusieran de un buen
sistema educativo les seria mas fécil desarrollarse”. Estos dos grandes
momentos también lo vivid América Latina, y en el caso de Guatemala,
se ejemplifica con el surgimiento del Estado y la puesta en préactica de
una educacion util a la industria, con la revolucion liberal del siglo diez
y nueve. La caracteristica central de esta tercera revolucién consistio
en un sistema educativo adecuado al modelo industrial de masas, o
sea, universalizar, la educacion, en primera instancia la escuela
primaria y progresivamente los otros niveles superiores.

Lo paraddjico es que vivimos en una sociedad rapida, pero nos
educamos en una escuela lenta. Es evidente que existe un desajuste,
entre lo tecnologico, lo social y lo escolar el cual nos lo explica Castells,
al sefalar que “en el ultimo cuarto de este siglo (veinte) que termina,
una revolucion tecnolégica, centrada en torno a la informacién, ha
transformado nuestro modo de pensar, de producir, de consumir, de
comerciar, de gestionar, de comunicar, de vivir, de morir, de hacer la
guerra y hacer el amor. En todo el planeta se ha constituido una
economia global, una cultura de la virtualidad real, espacio y tiempo se
han transformado. En torno a la identidad primaria se construyen
expresiones de resistencia social a la logica de la informacion y
realizacion, creando comunidades defensivas”.

Estos fendmenos tienen sus implicaciones educativas, que se
manifiesta, por ejemplo, en el multiculturalismo, como respuesta a la
supresion de las identidades nacionales profundizandose una serie de
identidades locales que tienen en la etnia, la religién y la lengua su
razéon de ser. Bolivar, nos indica que “a medida que avanza la
mundializacion resurge con mas fuerza el poder de la identidad y la
reivindicacion de lo local, como una forma de no resignarse a la légica

de la homogenizacion. Aparece con fuerza una logica de lo diverso:
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reconocer y cultivar las diferencias individuales y, sobre todo,

culturales”. (Beatriz Villarreal, 2015)

Los medios de comunicacion

(Escobar, 2012) Existe la idea que el nifio aprende solamente a
través del sistema educativo, cuando en realidad todos, incluyendo a
las personas que han concluido su educacion formal, o sea los jévenes
y adultos, estamos recibiendo y aprendiendo constantemente una
serie de valores y formas de ver el mundo a través de los medios de

comunicacién social de masas.

De esta forma, existe una zona de interseccion entre la influencia de
la escuela y los medios de comunicacion. El estudiante no solo
aprende en la escuela, ya que al llegar a su casa esta expuesto a una
serie de influencias a través de la television, la radio, el Internet los
periddicos, revistas, las redes sociales de sus teléfonos celulares y
otros. El ser humano absorbe todo y se queda con lo que a cada uno

mas le sirve o en todo caso, lo que mas le entretiene.

Esa viene a ser la zona de interseccion entre el interés que produce
un medio como la televisién y la educacion formal en su conjunto. El
estudiante o el nifio escogen lo que mas les ayuda en su proceso de
aprendizaje y crecimiento. En ese sentido, los mayores tenemos la
tarea de guiar a los jévenes, hacerles ver que no todo lo que sale en
los medios es necesariamente cierto y que muchas veces la verdad
estd manipulada por determinado punto de vista o por determinado
interés particular. Asi lo que se exhibe en televisién, por ejemplo:
figuras modelo, programas concurso o telenovelas, tienen casi siempre

el objetivo de recrear y entretener al pablico.
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Teniendo en cuenta todo lo aqui expuesto, es importante que los
padres hagan ver a los menores la necesidad de equilibrar los tiempos
de entretenimiento con los momentos de aprendizaje formal, que
incluyen espacios de reflexion y asimilacion de contenidos alternativos.
Aqui, Ramiro nos recuerda que no necesariamente esta actividad tiene
gue ser tediosa, se puede encontrar programas, ya sea culturales,
documentales historicos o de otra clase informativa seria, con un

formato agil y ameno.

(Orti, sin dato) Las TIC se desarrollan a partir de los avances
cientificos producidos en los é&mbitos de la informatica y las
telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto de tecnologias que
permiten el acceso, produccién, tratamiento y comunicacion de
informacion presentada en diferentes cddigos (texto, imagen,

sonido...).

El elemento méas representativo de las nuevas tecnologias es sin
duda el ordenador y mas especificamente, Internet. Como indican
diferentes autores, Internet supone un salto cualitativo de gran
magnitud, cambiando y redefiniendo los modos de conocer y

relacionarse del hombre.

En este apartado vamos a intentar revisar brevemente algunas de
los recursos que nos ofrece el ordenador. ¢ Qué programas podemos

utilizar? ¢ Qué nos ofrecen las redes de comunicacion?

Podemos diferenciar los programas y recursos que podemos utilizar
con el ordenador en dos grandes categorias: recursos informéticos,
gue nos permiten realizar el procesamiento y tratamiento de la
informacion vy, los recursos teleméticos que nos ofrece Internet,

orientados a la comunicacioén y el acceso a la informacion.
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C. Una escuela paralela

(Graells, 1999) Los medios de comunicacién nos forman. Sus
canales informativos, y también sus funcionalidades comunicativas,
constituyen poderosos medios de educacién informal con los cuales
aprendemos - a veces ocasionalmente y a veces de manera
intencional - conocimientos y habilidades, dtiles e inutiles, correctos y
erroneos, pero muchos de ellos validos y necesarios para la vida.
Ademas, especialmente el cine y la TV, nos impactan continuamente
con modelos de conducta y criterios de valor que muchas veces
modelan nuestro sistema de valores, inducen actitudes y nos impulsan

a imitar ciertas conductas.

Si su influencia sobre los adultos es notoria, aln lo es mucho mas
sobre los nifios y los jovenes. Y es que parte de la educacion informal
gue antes proporcionaba el entorno familiar a los hijos ahora, al
reducirse los momentos de reunidn y conversacion de la familia y
aumentar el consumo de estos atractivos medios, son los medios de
comunicacion los que les proveen -apenas sin control y no siempre de
manera adecuada- muchos de estos conocimientos, habilidades y
referencias que necesitan los joévenes para ir construyendo su
personalidad y actuar socialmente. Esta reduccion de la incidencia
familiar en la educacion de los hijos se debe a miltiples causas: desde
la mayor integracion de la mujer en el mundo laboral, y pasando
precisamente por la redistribucion de "su tiempo" que hacen los padres
cuando integran el uso de estos medios en su vida cotidiana, hasta la
incertidumbre e inseguridad como educadores y transmisores de
valores que sienten ante los vertiginosos cambios culturales y sociales

gue estamos viviendo.

Por otra parte, ya sabemos que la escuela, y la educacién formal

que proporciona, agobiada por los complejos programas de
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conocimientos que deberian adquirir todos los alumnos a veces esta
alejada de las necesidades culturales, cognitivas y emotivas mas

inmediatas de los estudiantes.

Finalmente, otro aspecto sustantivo a considerar es que al aumentar
el tiempo que dedicamos a los medios de comunicacion, obviamente
aumentan su campo de influencia y su potencialidad formativa.
Comparando el tiempo que dedicaban las personas a principios de
siglo XX a los medios de comunicacién y el que les dedicamos
actualmente, podemos estimar desde otra perspectiva su tremendo
potencial de influencia hoy en dia.

Sin duda, la sociedad de la informacidn, y sus infinitas posibilidades
de informacién y comunicacion (prensa, radio, TV, videojuegos y bases
de datos, Internet...), proporciona una verdadera escuela paralela a los
ciudadanos, un poderoso entorno de educacion informal que ejerce
una continua influencia sobre los miembros de esta sociedad y encierra
un gran potencial de creatividad y desarrollo personal. Gubern, (1987)
se refiere a los nuevos medios tecnolégicos como "densa y
omnipresente iconosfera contemporanea que tiende a reemplazar
nuestra experiencia directa de la realidad por una experiencia vicarial
e indirecta de la misma, intensamente mediada (y por lo tanto
interpretada), en forma de mensajes manufacturada por expertos de
las industrias culturales, aunque oculten celosamente su condicién de

filtrada, manipulada o tergiversada" (1987: 400)

Asi los nuevos medios y sus numerosos productos (cargados de
estereotipos) llegan a los destinatarios (nifios, jovenes y adultos) de
forma directa e inmediata, a veces de manera individualizada (Internet,
por ejemplo) sin que otros agentes educativos puedan actuar como
mediadores orientando su utilizacion e interpretacion. La recepcion de

la informaciéon (ubicua y sobreabundante) es cada vez mas una
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actividad individual, y dada la abundancia de los mensajes, resulta casi
incontrolable. Ya en 1974 McLuhan comentaba que "hoy en nuestras
ciudades, la mayor parte de la ensefanza tiene lugar fuera de la
escuela. La cantidad de informacion comunicada por la prensa, las
revistas, las peliculas, la television y la radio, exceden en gran medida
a la cantidad de informacion comunicada por la instruccion y los textos
en la escuela. Este desafio ha destruido el monopolio del libro como
ayuda a la ensefianza y ha derribado los propios muros de las aulas
de modo tan repentino que estamos confundidos, desconcertados"
(1974: 233)

. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

(Vicario, 2019) Las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion (TICs) constituyen aquellas herramientas y programas
que tratan, administran, transmiten y comparten la informacién
mediante soportes tecnoldgicos. Las TICs han revolucionado el mundo
actual desde los afios 80, y estan presentes en la mayoria de los
hogares y centros escolares espafioles. Actualmente, su uso esta muy
generalizado y la informacién que se incluye perdurara para siempre
(tanto personal, profesional, fotos, videos...), lo que se llama la huella
o0 identidad digital.

El inicio esta alrededor del 2°-3er afio de edad —los llamados nativos
digitales—y su utilizacion, va incrementando con la edad. Segun datos
del INE, 2013, el 84% de los menores esparioles usa internet en casa,
mas del 41% de los nifios esparioles tienen su propio teléfono mévil a
los 11 afios, a los 13 afios el 75% y a los 15 el 90%. Los sistemas mas
utilizados por los adolescentes son: los teléfonos inteligentes y las
tabletas. Los inmigrantes digitales son aquellos que no han tenido
contacto con las TICs desde el nacimiento y han llegado a tener algin

tipo de relacién con ellas segun sus necesidades o inquietudes.
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Los nifios se inician en la TICs a edades muy precoces, cuando aun
no han desarrollado la capacidad de comprender términos como: el
respeto a uno mismo o a los demas, la importancia de la privacidad,
informacion sensible que no debe ser revelada, la propiedad intelectual
o de informacion no adecuada a su edad, etc. La adolescencia es
también un periodo muy problemético y de alto riesgo; la mayoria de
sus problemas de salud son debidos a sus comportamientos y habitos,
con consecuencias potencialmente graves para su vida actual y futura:
accidentes, violencia, consumo de drogas, conductas sexuales de
riesgo y el uso inadecuado de las nuevas TICs, entre otros. En esta
época, es tipica la sensacion de falsa invulnerabilidad, la necesidad de
intimidad y de experimentar, predomina la accion sobre la reflexion, no
se preocupa por las consecuencias futuras, se rechazan las normas
de los adultos y, en la blsqueda por su independencia, piensan que
pueden resolver sus problemas sin la ayuda de los adultos; por ello, es
un grupo especialmente vulnerable. La OMS estima que el 70% de las
muertes prematuras en el adulto se debe a conductas iniciadas en la
adolescencia. Es preciso tener en cuenta que la mayoria de estas

conductas son prevenibles.

(Benitez, 2007, pag. 68) Se utiliza, por tanto, el término “nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion” al referirse a diferentes
instrumentos técnicos como el ordenador, las redes, la realidad
virtual... que giran en torno de las telecomunicaciones, la informética y
los audiovisuales de forma interactiva. De acuerdo con Cabero (2000)
deberiamos distinguir entre nuevas tecnologias (video e informatica) y
tecnologias avanzadas; término acufiado por diversos autores para
diferenciar las realmente nuevas (multimedias, televisiéon por cable y
satélite, CD-ROM, hipertextos...) Actualmente el elemento de mayor
potencialidad es la red informatica Internet como cauce de acceso a

recursos, servicios e informacién y canal de interaccion de los
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usuarios. Esta situacion hace dar un salto cualitativo a la definicion
planteada hasta ahora para pasar de una definicién centrada en los
avances técnicos a otra centrada en las nuevas realidades generadas

por estos avances.

. Los factores culturales y linguisticos

(UNESCO, 2019) La UNESCO promueve la "fecunda diversidad
de las culturas" desde la creacién de su Constitucion en 1945. Su
mandato fue reafirmado en la Declaracion Universal sobre la
Diversidad Cultural 2001. La diversidad cultural se declar6 “tan
necesaria para el género humano como la diversidad bioldgica para
los organismos vivos " (Articulo 1). Asimismo, es considerada como un
principio que debe ser “entendido no solamente en términos de
crecimiento econémico, sino también como medio de acceso a una
existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactorio” (Articulo
3). También implica un compromiso para respetar los derechos
humanos y las libertades fundamentales, en particular los de los
pueblos indigenas (Articulo 4).

Otro &mbito de importancia estratégica es la diversidad linglistica y
el plurilingtiismo, que la UNESCO promueve en todos los ambitos de
su mandato a través de un enfoque interdisciplinario en el que
participan todos los sectores del programa: educacion, cultura, ciencia,

comunicacion e informacion y las ciencias sociales y humanas.

Las lenguas, junto con las complejas implicaciones que éstas tienen
para la identidad, la comunicacion, la integracion social, la educacion
y el desarrollo, representan una importancia estratégica para la gente
y el planeta. El reconocimiento del papel vital que las lenguas juegan
en los ambitos méas diversos no deja de crecer, destacando su
importante rol en el desarrollo: no s6lo en lo relacionado con garantizar
la diversidad cultural y el dialogo intercultural, sino también en la lucha

para lograr educacion de calidad para todos y el fortalecimiento de la
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cooperacion, en la construccion de sociedades del conocimiento
incluyentes y en la conservacion del patrimonio cultural, asi como en
la movilizacién de la voluntad politica para ver concretados los

beneficios de la ciencia y la tecnologia para el desarrollo sostenible.
Marco de Politicas Educativas

La politica

(Jiménez, 2012, pag. 16) Durante el desarrollo de la organizacion
social, el hombre ha realizado una serie de actividades vinculadas con
la toma de decisiones de manera grupal y con la regulacion de las
relaciones de gobernados y gobernantes, entre quienes sustentan
poder y quienes lo acatan. Todos los dias se conocen noticias y
eventos relacionados con ese fendmeno que se conoce como la
politica, pero que en la mayoria de los casos por la cotidianeidad pocos
se detienen a analizar el impacto que esta accion humana tiene sobre
el entorno.

El fendbmeno de mando y/o dominio ha llamado la atencion de los
estudiosos de la conducta humana, y en este sentido, el primero del
gue se tiene un registro es de Aristételes, el gran filosofo griego, que
catalogaba al hombre como un ser politico por naturaleza.

El concepto politico deriva de la palabra griega polis o politicos, que
designa lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los
griegos utilizaban el termino polis como un vocablo para referirse a la
comunidad integrada por un conjunto de hombres que residian en un
territorio delimitado, que constituian una entidad practicamente
autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio.

Este primer acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a
las acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos
concernientes a toda colectividad.
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(Aradjo, 2012) La politica es una actividad muy denostada hoy en
dia (por buenas razones). Es vista como el ambito de la corrupcion, de
las falsas promesas, de los abusos de poder... Jorge Alvarez reivindica
otra concepcion de la politica. Esta concepcién esta inscrita en la
tradicién republicana y procede de Aristoteles. La politica es vista
desde esa perspectiva como una actividad eminentemente discursiva,
realizada por ciudadanos libres e iguales, y con una rotacion periddica
entre quienes ocupan la posicion de gobernantes y quienes estan en
la posicién de ser gobernados. En una época en que la politica esta
copada por profesionales, esa idea de que los gobernantes sean
gobernados y a la inversa tiene un enorme atractivo. Todos los
ciudadanos deberian tener la oportunidad y el deber de ejercer
funciones politicas.

El tema del concepto de la “politica” se aborda en el libro,
presentdndonos un Aristoteles “maquiavélico” y un Maquiavelo
aristotélico. En su Politica, Aristételes no solo habla del ser humano
como “animal politico”, sino que dedica partes de la obra al problema
del mantenimiento del poder tirdnico. Las estrategias dibujadas por el
filosofo no tienen nada que envidiar a las disefiadas luego por
Maquiavelo en El Principe. La politica aparece, asi, como una técnica,
dejando de ser una praxis. Se convierte en un arte instrumental dirigido
al mantenimiento del poder.

(Congreso, 2015) ARTICULO 140. Estado de Guatemala.
Guatemala es un Estado libre, independiente y soberano, organizado
para garantizar a sus habitantes el goce de sus derechos y de sus
libertades. Su sistema de Gobierno es republicano, democratico y
representativo. ARTICULO 141. Soberania. La soberania radica en el
pueblo quien la delega, para su ejercicio, en los Organismos
Legislativo, Ejecutivo y Judicial. La subordinacién entre los mismos, es

prohibida.
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B. Las Politicas

(MINEDUC, Curriculum Nacional Base, 2008, pag. 20) Son las
directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular,
desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacién de
acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel de

concrecion.

C. Las Politicas Educativas

(Educacién, 2010, pag. 3) Las politicas que se plantean para
obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y
financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacion
bilinglle, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del
recurso humano y de aumento de la inversion educativa. Las mismas
también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso
y la cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y
constituyan el centro de las acciones. Estas deben sustentarse en
acciones de tipo administrativo, la participacion multisectorial, los

programas de apoyo y un adecuado financiamiento y legislacion.

2.2.  Analisis Situacional

2.2.1. ldentificacién de Problemas

(Castro F. R., 2013) Elaborar una lista de problemas de manera
participativa y priorizar por aguel que reviste mayor relevancia y que es
necesario intervenir. Se sugiere emplear técnicas como la "lluvia de

ideas", entre otras.

(Rodriguez, 2010, pag. 5) Independientemente de las diferentes
terminologias utilizadas por los autores, todos ellos coinciden en

sostener que el comienzo del proceso decisorio, se da a partir de una
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percepcion sobre la existencia de determinada situacion problemética,
para cuya modificacion -en un cierto sentido- se elige un curso de
accion. Si este es el comienzo, pues entonces cabe preguntarse, qué

es un problema.

Priorizacién de Problemas

(Anonimo, trabajo comunitario: page0146.pdf, 2019) La definicion y
priorizacion de problemas es una de las actividades mas importantes
dentro del diagnéstico, pues para cumplir con su mision y alcanzar los
objetivos establecidos, la comunidad debe conocer y dar adecuada
solucion a los problemas que se manifiestan ya que su eficacia
depende de que cuente con los factores de capacidad para
solucionarlos. Este ejercicio de priorizacion de problemas, mas que un
proceso de identificacion, se presenta como un espacio para asignarles
prioridades en su atencién. Es seguro que los asistentes a las mesas
de trabajo cuentan con la suficiente informacion y experiencia, puesto
que deben vivir cotidianamente con los mismos y estar atentos a como
se responde a ellos. Dentro de las principales técnicas encontramos:
Priorizacién simple Es una técnica rapida que ayuda a constatar las
areas problematicas y los puntos de vista de los participantes; por lo
general, lo mas usual es generar una lluvia de ideas visualizada donde
se le va otorgando valor a los problemas en orden de importancia, ya
sea por votacion o calificacion; al final se analizan los resultados y se

concluye de manera colectiva a través de una reflexion.

Analisis de Problemas

(Mautua, s.f) El andlisis de problemas permite determinar las causas
mas relevantes de un problema social. Este analisis se realiza bajo la
consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la
seleccion de alternativas de solucién. El analisis de problemas ofrece
una primera idea del impacto social que tendria el proyecto, en la

medida que permite identificar los efectos o consecuencias que serian
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evitados si el problema fuera solucionado. Desde el punto de vista
cognitivo, el andlisis de problemas es un estudio transversal: busca
establecer relaciones causales en torno a un problema, en un momento
dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas

variables.

(Rubilar F. C., 2013) Claves para determinar o medios por los cuales
podemos seleccionar el problema mas importante, este puede referirse
a la observacion, la experiencia, los dialogos, a partir de los siguientes

indicadores:

e Lo que es mas frecuente

e Laurgencia de cambiar algo

e El dafio que causa tal accion u omision
o El nivel de retraso que ello implica

e El nimero de poblacion afectada

e La carencia o falla mas sobresaliente

e ¢ Qué importancia tiene resolverlo?

Propuesta de actividades:

e Formular el problema central, en términos de carencia.
e Construir un “arbol de problemas” en el que se evidencien las

causas Y los efectos del problema central.

(Tamargo, 2015) Para analizar los problemas de manera sisteméatica
proponemos una técnica que permite visualizar la red de relaciones
entre el problema central y los problemas asociados: el Arbol de
Problemas, que se constituye en una imagen completa de la situacion

negativa existente.
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Entorno Educativo

(Rojas, 2016) Se refiere al conjunto de personas que influyen y son
afectadas por un determinado entorno educativo. Si se trata de una
escuela, ésta se forma por alumnos, ex-alumnos, docentes, directivos,
aseadores(as), personal administrativo, padres, benefactores de la
escuela, e incluso vecinos de los establecimientos.

En lineas generales, la comunidad educativa se encarga de
promover actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la
educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los

estudiantes.

(Castro, 2013) Relacion con la informacion referida al espacio
especifico en el que se ubica el objeto o situacion de intervencion.
Particularmente, se refiere a la evaluacion del contexto institucional, el
que se realiza en funcién de identificar las necesidades y problemas

globales de la escuela, que sean atingentes y justifiquen la intervencién.

Demanda

(Campero, 1999) La forma mas simple de enunciar el significado de
la demanda, de cualquier demanda, es sin duda concebirla como
expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o
apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una
dimensién alin mas compleja cuando hablamos de demanda social y el
lugar que las «necesidades» desempefian dentro de las diferentes
perspectivas teoricas, tanto de la sociologia como de otras disciplinas

sociales.
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A. Demanda Social

(Retamozo, 2009) El abordaje tedrico de las demandas sociales es
factible de realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden
ser integradas gracias a que ofrecen angulos analiticos
complementarios.

En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida,
siguiendo a Lacan (2005), al menos en dos acepciones: como peticion
y como reclamo.

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un
asunto hacia la autoridad que considera competente. Alli, en principio,
puede no haber beligerancia, no obstante, esa demanda puede
adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacion imperativa

de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.

(llescas, 2019) Se refieren a la manera como los seres humanos se

relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.

B. Demandas Institucionales

(Martin, 2009) En esta misma perspectiva, es relevante hacer objeto
de estudio los espacios constituidos (las instituciones) que son
cristalizaciones de significados, pero que adquieren una forma de
operacion sobre el orden social en lo que se refiere a su gestion,

regulacion y reproduccion.

(Baroli, 2019) En la actualidad, las instituciones educativas al igual
que la propia sociedad en la que estan insertas viven multiples
situaciones caracterizadas por la complejidad, enfrentadas a nuevas
realidades y nuevas problematicas que demandan nuevas respuestas.
La poblacion estudiantil porta la carga de las situaciones que vive:
incertidumbre,  preguntas sin  respuestas, esperanzas y

desesperanzas, frustraciones y expectativas. Los docentes se ven en
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el desafio de desarrollar estrategias que den respuestas a la
diversidad, que posibiliten la construccién del conocimiento y
contemplen la formacién de ciudadanos criticos en libertad y
democracia. Los gestores educacionales (equipos de direccion) se
sienten demandados como responsables de la calidad y del necesario
mejoramiento de la institucion como condicion esencial para garantizar
el éxito en los trayectos pedagdgicos de los estudiantes y el logro de
aprendizajes pertinentes para poder insertarse en la compleja realidad

social.

C. Demandas Poblacionales

(OIT, 2012) El envejecimiento de la poblacion y un mercado laboral
potencialmente en contracciéon constituyen enormes desafios para la
mayoria de los paises desarrollados y para algunas economias en
desarrollo. En estos paises, seran necesarias medidas dirigidas a
reintegrar a las personas econdémicamente inactivas en el mercado

laboral, como el aprendizaje permanente.

En los paises en desarrollo, el grupo de jévenes cada vez mas
numeroso continuara desafiando las capacidades de educacion y
formacién, asi como las tasas de creacion de empleo. Los programas
deben estar estrechamente vinculados a las exigencias del mercado
laboral, a fin de garantizar que los jovenes posean las calificaciones
gue necesitan para entrar en el mercado, un elemento esencial cuando

75 millones de jovenes estan desempleados.

2.2.6. Actores

(USAC, 2019, pag. 63) Usualmente, las legislaciones existentes
incorporan formalmente la necesidad de participacion de los actores
sociales involucrados, en instancias definidas como de consulta y /o

audiencias publicas.
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Cada contexto en cada periodo historico genera sus propios actores
sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de América Latina,

comprende un cierto nimero de actores cuya intervencion es notable.

Actores directos

(Alemén, 2012, pag. 13) Los actores directos, son actores que son

duefios del producto en algin momento dado.

(USAC, 2019, pag. 65) Es importante considerar a los directamente
involucrados, por ejemplo, podria tratarse de los alumnos, padres de

familia, maestros, directivos de la institucion.

Actores Indirectos

(Aleman, 2012, pag. 13) Mientras los actores indirectos, son quienes
prestan servicios de apoyo a los actores directos.
Hay actores indirectamente involucrados como podrian ser las

autoridades urbanas y los mediadores.

Actores Potenciales

(Andnimo, Etapa de Desarrollo de una APP Identificacion de actores
potenciales, 2019) Al llegar a esta etapa, una cantidad sustancial de
informacion sobre los actores claves (y sus lideres) ya habra sido
recolectada. Esta etapa busca organizar estos datos de una manera
mas completa y estratégica.

Los actores se clasificaran dentro de uno de los tres grupos
siguientes: el sector publico, el sector privado, y los actores de la
sociedad civil.

Los principales procesos utilizados para identificar socios incluyen
la identificacion de actores potenciales y la realizacion de un analisis

de los actores.
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(USAC, 2019, pag. 66) Es importante identificar otro tipo de actor
que podria ser un apoyo potencial, como podrian ser algunas
empresas que tengan productos o servicios que se vendan en la
comunidad.

Analisis Estratégico

(QuestionPro, 2019) El analisis estratégico es el proceso que se lleva a
cabo para investigar sobre el entorno de negocios dentro del cual opera una
organizacion y el estudio de la propia organizacion, con el fin de formular
una estrategia para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

Una de las principales funciones de este andlisis es dar lugar a los
elementos claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo
que podra o no suceder, asi como la consideracion de escenarios
alternativos, o diversas condiciones favorables o desfavorables

relacionados con los productos o servicios de la empresa.

2.3.1. Técnicas de Administracién Educativa

(Ramos, 2018) Afirma:

Hay muchas herramientas propuestas, por ejemplo, Rodriguez (s.f.),
de la empresa Exito Empresarial propone 5 herramientas:
Andlisis PEST
Andlisis PESTEL
Andlisis FODA
Modelodelas 7 S
Las 5 fuerzas de Porter

De estas 5 herramientas, la EFPEM utiliza el Andlisis FODA o DAFO,
para realizar la etapa de Andlisis estratégico dentro del proceso de
formulacion del PME.

Dependiendo si el analisis lo empezamos por las fortalezas o por las
debilidades le llamamos FODA o DAFO, pero ¢cual es la diferencia?,

la respuesta es muy importante para el campo educativo, ya que no nos
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interesa adular nuestras fortalezas, sino superar nuestras debilidades,
por eso iniciamos identificando las debilidades.

A pesar de ser una herramienta técnica que nace en el mundo de
los negocios, la utilidad ha trascendido a todos los campos y se

considera una técnica estratégica de aplicaciéon en educacion.

. Técnica DAFO

(Ramos, 2018) ElI método DAFO es una técnica que aborda
esencialmente la capacidad prospectiva del diagnéstico social, es
decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del
andlisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién
generada en una tabla de doble entrada que sitde esta informacion en
funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las
potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un
colectivo o0 una situacién social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de los aspectos
positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el momento
presente como para el futuro.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran

el andlisis: Debilidades- Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

. Planificacion Estratégica

(Matta, 2019) El planeamiento estratégico —planeacion estratégica-
es un esfuerzo organizacional, definido y disciplinado que busca que
las organizaciones definan con la mayor claridad posible su mision y la
visién que tienen de esta en el mediano y largo plazo, constituyéndose
en una herramienta poderosa que posibilita la adaptacion de la
organizacion a ambientes complejos, exigentes, cambiantes y
dindmicos logrando el maximo de eficiencia, eficacia y calidad en la

prestacién de sus productos y servicios. En ningdn caso es un
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recetario, ni constituye la solucion a todos los problemas o
preocupaciones de una organizacion o institucion. Sin embargo,
permite el desarrollo de una vision compartida del camino que debe
seguir la organizacion para alcanzar las metas que se ha propuesto y
ello posibilita concentrar los esfuerzos y la creatividad de los miembros

de la organizacioén en alcanzar dichas metas.

. Técnica MINI-MAX

(Paredes, 2013) EI MINIMAX es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a

determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

(Lidia, 2013) Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de
la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como
referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el
problema (oportunidades y amenazas y su relaciéon con la realidad
dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la
definicién de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver
el problema del &rea de intervencién. (Arenales citado por Ajcet, 2013,
p. 32).

. Vinculacién Estratégica

(Mijangos, 2013) La vinculacion estratégica nos muestra el analisis
estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica
del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las fortalezas con
las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan

o vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de
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estas vinculaciones se determinan las lineas de acciéon que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la

solucion del problema central identificado.

. Lineas de accion Estratégica

(Céceres, 2019) Las lineas estratégicas son la concrecion de los
objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los factores claves
detectados en el diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de

ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

(UNAD, 2019) Las lineas de accion se conciben como estrategias
de orientacion y organizacion de diferentes actividades relacionadas
con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera

ordenada, coherente y sistematica.

Fundamentacion Tedrica del Proyecto Seleccionado

(Chajon, 2018, pag. 18) Por lo que Dottrens (1934) afirma, “la
escritura es la Unica rama de la ensefianza en la cual, desde el primer
afio de escolaridad, se exige el conocimiento del programa completo
se exige la perfeccion” (p.29). En el nivel primario se exige la escritura
como parte inicial del proceso de ensefianza-aprendizaje, sobre todo
en primero primaria, dandole realce a la forma de escribir. Ya que los
alumnos inician la etapa de la escritura, por lo tanto, debe de ser clara
para que se pueda entender lo que se escribe y lee. Seguin (Citado
por Dottrens, 1934) afirma “la palabra huye como el pensamiento, la
escritura los fija a los dos” (p.23). Las personas plasman a través de la
escritura sus pensamientos. Por otra parte, Montessori 19 (citado en
Baques, 1989) la define como “la manifestaciéon de un impulso interior,
es el gozo de explicar una actividad superior; no es ningun ejercicio

(-..) nuestros nifios escriben las palabras enteras, de un solo trazo, con
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una seguridad admirable, y mantienen un paralelismo perfecto” (p.
226).

Letra Scrip

(PEREZ, 2019) Segln Dottrens (1985), las caracteristicas de la
escritura “script”, son: Letra clara, dibujada, compuesta de circulos y
rectas sin ligazén entre ellas. Es de reconocimiento facil, pues cada
letra esta separada de las otras. Presenta trazado simple. Hay
identidad entre la letra que el nifio escriba y la que lee. Es muy legible.

Roberth Dottrens (1950, pp.XII-XIV), En su libro La escritura script,
cita a Thelma G. Voorhis, quien puntualiza las siguientes opiniones
favorables de la escritura script: ritmo Legible y agradable facilita

Favorece y reduce.

llustracién 4 Letra script y cursiva

ritmo Legible y agradable facilita Favorece y reduce
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Letra Cursiva

Etcheverry G. (2009) asegura que “el ejercicio de la letra cursiva
lleva a un buen desarrollo cerebral en cuanto que se necesitan muchas
operaciones cerebrales para alcanzar un perfeccionamiento de este
tipo de letra, lo cual no es posible con la letra imprenta, también es
positiva la manera como se afecta la capacidad intelectual y su
influencia en el desarrollo psicomotriz”. También asegura que “es la

gue mas se asemeja al funcionamiento del sistema nervioso por ser un
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ejercicio motor continuo”. La letra cursiva, al contrario de la script,
admite flexibilidad de los movimientos motrices y es recordada
facilmente. Siempre que un proceso motor es continuo, sin

interrupciones, logra ser retenida con mayor facilidad a largo plazo.

llustracién 5 Letra cursiva

(Sanchez, 2019) La Caligrafia es una bella arte; luego el caligrafo
debe reunir las condiciones comunes a todo artista; y como ser
inteligente, capaz de producir la belleza, ha de tener vocacion, aptitud
natural para el ejercicio del arte a que se dedica, y educacién de esta
misma aptitud..."" La Caligrafia es un arte plastica; sus efectos se han
de percibir necesariamente por el sentido de la vista; luego el ejercicio
de este sentido es indispensable para escribir con belleza. Ahora bien;
el trazado caligrafico tiene partes muy finas y delicadas, y no basta

para percibirlas una vista cualquiera, sino la vista adiestrada..."

Trazos

Perteneciente a la familia de las copperplate. Asi la describe: "Los
trazos curvos en la letra espafiola son mas que los rectos, lo cual da a
este caracter de letra muchas condiciones de belleza. Los trazos

curvos de la letra espafiola tienen toda la forma de una elipse o la de
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una seccion de esta figura. Los mas importantes son: la elipse mayor,

la elipse menor y la elipse media."

La Motricidad

El término motricidad se emplea para referirse a los movimientos
complejos y coordinados que realiza una persona y que implican al
sistema locomotor, siendo coordinados por la corteza cerebral y
estructuras secundarias que lo modulan. En algunas publicaciones
recibe el nombre de "motilidad",1 de ahi que a veces se utilicen
indistintamente términos como "motricidad gruesa" o "motilidad

gruesa" y "motricidad fina" o "motilidad fina".

El término "motricidad” tiene otras implicaciones que van mas alla
de la mera vinculacién con la accién o el movimiento, al relacionarlo
con otras dimensiones de la persona. Actualmente, se ha avanzado
mucho en los aspectos epistemologicos del estudio de la motricidad,
tomando distancia con respecto a la "educacién fisica clasica".2La
motricidad involucra todos los procesos y las funciones del organismo
y el control mental o psiquico que cada movimiento trae consigo. Por
lo tanto, la motricidad estaria representando algo que no se ve, la parte
interna del movimiento, todo lo que tiene que ver con los procesos
internos de energia, contracciones y relajaciones musculares, etc. Esta

frase de Vitor Da Fonseca resume claramente lo que es la motricidad:

(Fonseca, 1989)“...Cuanto mas compleja es la motricidad, mas
complejo es el mecanismo que la planifica, regula, elabora y ejecuta.
La motricidad conduce a esquemas de accién sensoriales que a su vez
son transformados en patrones de comportamiento cada vez mas
versatiles y disponibles. La motricidad retrata, en términos de accion,
los productos y los procesos funcionales creadores de nuevas

acciones sobre acciones anteriores. Por la motricidad utilizadora,
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exploratoria, inventiva y constructiva, el Hombre y el nifio,
humanizando, esto es, socializando el movimiento, adquiriran el

conocimiento.”

Posicion del Cuerpo:
Al momento de iniciar a escribir es importante la posicion del cuerpo,
incluso en la mayoria de libros de caligrafia se recomienda la correcta

postura para que el alumno tenga un mejor rendimiento.

Se presentan las siguientes recomendaciones segun Dottrens
(1934) refiere:

El alumno debe de estar bien sentado, tiene que estar derecho
frente a la mesa, la espalda debe de estar apoyada al igual que los
pies, cuando se inicie a escribir su tronco debe inclinarse ligeramente
hacia adelante, la cabeza debe permanecer recta, los codos deben
estar encima de la mesa, las manos deben seguir la prolongacion de

los brazos (p.115).

El docente debe tener perseverancia para que los alumnos
adquieran la postura correcta, solo de esta forma se obtendran
resultados eficientes que le favoreceran a los estudiantes y esto

repercutir en su escritura, logrando tener una caligrafia aceptable.

Posicién correcta del cuerpo al momento de escribir.
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Posicion de los brazos:

Es importante que se adopte una posicion correcta de los brazos al
momento de escribir para que su escritura sea clara y legible. Se
mencionan una serie de recomendaciones que debe tener en cuenta

al momento de escribir, entre ellas estan:

Los brazos deben estar casi inmoviles y los codos a nivel de la mesa
en su posicién natural y tocando el cuerpo, para escribir bien, es
importante la posicion de los brazos, los dos brazos apoyados sobre la
mesa y a ambos lados del cuerpo, los hombros paralelos al borde de
la mesa donde se va a escribir, los antebrazos deben de estar
apoyados sobre la mesa, el codo derecho debe acercarse al cuerpo,

pero sin tocarlo (Dottrens, 1934, p.115).

Cuando se inicia a escribir se debe tomar en cuenta la posicion del
brazo y la mufieca ya que deben estar apoyados correctamente sobre
la mesa. Siguiendo las recomendaciones mencionadas el estudiante
tendra beneficios para el proceso de aprendizaje en la escritura,

porque le permitira tener mas atencion.

Modo de usar el lapiz:

El lapiz es un instrumento importante al momento de escribir, para
facilitar el proceso de escritura. La mayoria de veces se pasa
desapercibida la forma de tomar el lapiz al realizar la escritura, ya que
si este instrumento no se toma correctamente puede ser que la letra
tenga poca legibilidad. Algunos estudiantes al escribir toman el lapiz
de forma muy fuerte y esto ocasiona que se traspasen las letras a las
siguientes hojas. Como consecuencia de una mala presion del lapiz se
puede encontrar segun Flores (2016) “escritura lenta, cansancio al
escribir, constantes interrupciones en los dictados para descansar,

callos en los dedos” (p.3). Por lo que se recomienda que
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El lapiz debe tomarse con los dedos pulgar e indice, apoyado en el
dedo medio. No es correcto ejercer mucha presion, no tomar el lapiz
por la punta. Dejar el espacio necesario para permitir a los dedos
anular y mefiiqgue deslizarse sobre el papel. La mano no debe ir
flotando sino en contacto con el papel, deslizandose sobre el mismo
(Flores 2016, p.7).

Modo de usar correctamente el lIapiz al escribir.

Posicion de las manos:

La posicién de las manos juega un papel importante al momento de
escribir, de alli depende la escritura correcta y legible. La mano no solo
tiene la funcién de coger el portaplumas, sino también la de dirigirlo.
Los movimientos principales del acto de escribir son de dos clases y
pueden ser descompuestos de la manera siguiente: el movimiento de
flexién y extension de los dedos, cuando la mano esta apoyada y no

se desplaza (..) El segundo movimiento se hace con el
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desplazamiento de la mano, teniendo como apoyo y eje la mufieca y
del antebrazo teniendo como eje el codo. La combinacion de los dos
en el acto de escribir produce una escritura vertical, la cual se inclina
mas o menos a derecha o izquierda. (Dottrens, 1934, pp. 122-123)

La posicion correcta de la mano ayuda a que los estudiantes
mejoren su caligrafia al momento de escribir, tengan una escritura

clara'y se pueda comprender lo que se lee.

La legibilidad presenta condiciones secundarias, siendo estas
segun Dottrens

(1934) “el tamaiio del cuerpo de la escritura, la anchura de las letras,
espacios entre las letras y entre las lineas, los enlaces, la irregularidad”
(p.26). El alumno debe de tomar en cuenta estos aspectos para que su
caligrafia sea legible, porque al momento de escribir si sus letras son
muy grandes, no se respeta el espacio entre cada una de ellas, no se
entendera lo que se lee, al igual si se escriben todas las palabras

juntas.

Disefio del Proyecto

(Castro, 2013) La fase de disefio de proyectos es igual o mas
importante que el resto de etapas del mismo. Sin embargo, existe la
tendencia a creer lo contrario, es decir, que su mayor valor radica en
momentos como la ejecucion, la supervision y la implementacion de las
soluciones que surjan durante la ruta elegida.

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran
parte del éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo
gue sera el mismo en aspectos como la ejecucion y la monitorizacién
de tareas, pero también en otras relevantes como la financiacion, la

distribucion de los recursos, la estimacion de costes, etc. (p. 1).
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A. Titulo

(Andnimo, Guia padid 2014 programa de apoyo de la docencia y la
difusion de las artes, 2014) En un proyecto el titulo es muy importante,
la manera en como se nombra puede sefialar diferentes destinos
posibles. Ese simple enunciado revela cosas importantes acerca del
autor, como su nivel de creatividad, capacidad de sintesis y
orientacion. De ahi la importancia que tiene el reflexionar sobre este
asunto y hacer un ejercicio de creatividad e imaginacion, a fin de elegir
el nombre mas adecuado para denominar al proyecto.

Redactar el titulo de la investigacion con base a los siguientes

aspectos:

e Se construye con palabras clave de la investigacién con
base a la revision de literatura.

e Debe mostrar la respuesta a la problematizacion planteada.

o Debe responder las siguientes preguntas: ¢Qué? y ¢Para
qué?

¢ Refleja lo novedoso o innovador de la investigacion.

o Debe estar alineado al objetivo general y, por lo tanto, a las
conclusiones. 6. El titulo enmarca los conceptos necesarios
del marco tedrico.

e Delimita el marco tedrico del proyecto. 8. Inicia con una

accion (verbo) que refleja el alcance de la investigacion.

B. Descripcion de un proyecto

(OBS, obs noticias online Business school -OBS- de Espafia, 2019)
La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar
algunas de las generalidades que se desarrollaran a lo largo del
mismo. Si bien este punto es una especie de abrebocas, debe ser lo
suficientemente puntual, conciso y breve como para atraer la atencién
de quienes lo consulten. (OBS, 2019, p. 1).
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(-USAC, 2019) Afirma:
Qué elementos tenemos que nos ayudan a escribir esta descripcion:

e El entorno educativo en el que estamos trabajando.

e Losindicadores educativos que es necesario mejorar y que
fueron identificados en el diagndstico, sobre los que se
quiere incidir.

e Las demandas identificadas en el Andlisis situacional,
sobre las que se puede incidir.

e Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas
con el PME.

e Los actores directos y potenciales identificados
anteriormente, aprovechando sus intereses y fuerzas.

o El problema que se pretende resolver o minimizar.

e Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
gue identificamos con la Técnica DAFO.

e Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la
aplicacion de la Técnica MINI-MAX.

e La linea de accién estratégica que se identific6 como la
prioritaria

e EI PME identificado.

C. Concepto de proyecto

(Anonimo, Guia -padid- 2014 programa de apoyo a la docencia y
difusion de las artes, 2019) Un proyecto es una planificacion, que
consiste en un conjunto de actividades a realizar de manera articulada
entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces
de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites

de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.
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Para que un proyecto esté bien disefiado y formulado se debe
explicar cual es su finalidad, sus objetivos, beneficiarios, productos,

actividades, cronograma, presupuesto, etc.

. Objetivos de Proyecto

(RUBILAR, 2013) Formular fines y objetivos del proyecto, de
acuerdo con sus diferentes niveles de especificacion, en términos de
logros e indicadores esperados, que se debieran evidenciar al finalizar
la implementacion de la propuesta de intervencion.

¢Por qué se quiere llevar a cabo la intervencion?

Objetivo General: El objetivo general expresa la idea global del
estado futuro que se pretende alcanzar al final del periodo de duracién
del proyecto. En consecuencia, sefialar con claridad, ¢Para qué se
quiere resolver el problema?

En la redaccion no debe considerar solamente el propdésito del
proyecto, sino también el sector o grupo de personas beneficiadas vy,
en términos generales coOmo se va a realizar. Asimismo, describir las
condiciones de ejecucion y -en lo posible- algunos criterios de

evaluacion.

Objetivos Especificos: El objetivo especifico es la situacion o estado
deseable de alcanzar como resultado de la eliminacion de uno de los
factores que causan el problema principal; es decir, cada objetivo
especifico apunta a la superacion de cada una de las causas mas
importantes que determinan el problema principal, en la medida que
los objetivos especificos se logran se estaria logrando el objetivo
general. Adelantar, ¢ cuales son los resultados esperados?

Al igual que el objetivo general, normalmente el enunciado del

objetivo especifico sefiala, también, personas comprendidas en la
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accion y que seran beneficiadas, y la forma en que se conseguiré dicho

objetivo.

(JPCT, 2001) Definicion de los Objetivos del Proyecto Se debe
definir lo que se quiere obtener, el cambio que se desea producir, o
sea, los objetivos a alcanzar. Conviene distinguir entre objetivo general

y objetivos especificos.

El objetivo general expresa el logro deseado y posible de obtener
frente al problema como un todo. Es el intento de responder las
siguientes preguntas:

¢, Qué queremos hacer? ¢ Qué cambios deseamos lograr frente a la

situacion problema?

Una vez definido el objetivo General, estamos en condiciones de
concretarlas en acciones parciales que lleven a conseguir la meta u

objetivo general: son los objetivos especificos. (p. 5).

. Justificaciéon de Proyectos

(-USAC, 2019) La justificacion tiene que evidenciar que lo que
gueremos es atacar el problema seleccionado, incidir en los
indicadores identificados, incidir en las demandas, considerar las
caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas

tiene que evidenciar cuales seran los aportes y contribuciones.

(RUBILAR, 2013) ¢ Por qué hacerlo? Es la justificacion del proyecto,
gue remite necesariamente a una explicacion que sefiala la
importancia, significado y viabilidad e interés que tiene el proyecto y el

motivo que lo determino.
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Estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el cual se
realiza el proyecto. Aqui se trata de especificar los antecedentes que
fundamentan vy justifican no solo el proyecto en si, si no el proceso y
las estrategias que se utilizaran para ejecutarlo.

Como parte integral del proyecto, es necesario justificar y
fundamentar la intervencion. Esta es la parte donde se explica por qué
se pretende realizar el proyecto y para qué se quiere llevar a cabo.
Esta parte del proyecto busca establecer las bases sobre las cuales se
van a explorar las formas indicadas para que la labor educativa fluya
de manera que permita un crecimiento. Se debe responder a la

pregunta ¢,qué sucede si este proyecto no se lleva acabo?

. Plan de Actividades

(JPCT, 2001) Afirma:

Las actividades hay que disefiarlas para cada objetivo especifico.
Pueden ser una o mas. Para formular con precisién cada actividad, hay
gue preguntarse:

¢En qué consiste? (Accion).

¢A quiénes y cuantos ayuda? (Destinatarios).

¢,Doénde se hara? (Lugar)

¢ Cuéndo se realizara? (Plazos)

¢ Quiénes la haran? (Responsables)

¢ Con qué se hara? (Recursos)

(SINNAPS, 2019) Un plan de actividades es un documento que
recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una
accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un proyecto,
es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de
las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del
proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un

asesor técnico.
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La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un
plan de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma,
asi como las subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir
un responsable de la misma. Sin embargo, el objetivo principal de un
plan de actividades, sera identificar qué actividades necesitaremos, y
no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones o

recursos empleados en cada tarea.

. Cronograma de GANTT

(RUBILAR, 2013) EIl cronograma es el ordenamiento secuencial de
las actividades durante el tiempo total de ejecucion del proyecto. La
elaboracién del cronograma requiere de una mirada de conjunto a las
actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que
existen entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma realista.

La Carta Gantt o Gréfico Gantt es una herramienta que se
caracteriza por mostrar en un mismo espacio, en una mutua relacion,
el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga al administrador
a actuar basandose en hechos conocidos. Su patrticularidad es permitir
la comparacion, cada cierto tiempo, del avance de las actividades en
relacion con lo planificado, con el fin de poder adoptar oportunamente

medidas correctivas.

. Presupuesto

(Rivera, 2018) La teoria de la planificacion del desarrollo define el
seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de
manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema,
subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el

entorno.



98

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a
tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales

o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

(JPCT, 2001) Afirma:

Revisar los resultados esperados de una accion o actividad,
siguiendo criterios conocidos y conversados en la comunidad. La
evaluacién mas conocida responde a la pregunta ¢Se lograron los
objetivos propuestos?, si, no o0 en parte.

Otros aspectos a revisar durante el proceso son, por ejemplo:
¢Es la mas conveniente?

¢Habra una mejor alternativa?

Observar:

¢La informacion (RRHH y materiales) corresponde a la realidad?
¢ Existe un nivel de participacion esperado?

¢En qué etapas o actividades fue mejor?

¢En cuales se logr6 menos?

Evaluacion durante el proceso Seguimiento; permite conocer
antecedentes Utiles para reformular plan de accién; permite imaginar
nuevas tareas para mejorarlo

Evaluacion al término del proceso Ayuda a pensar hacia adelante,
arroja lecciones (repetir accion o proyecto para enfrentar otros temas

a resolver).

Indicadores

(Rivera, 2018) Plantea:

Indicadores Los indicadores son, sustancialmente, informacion
utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema,
subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su
mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida

permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema
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organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes

externos e internos.

Dos funciones bésicas son atribuibles a los indicadores: la funcion
descriptiva, que consiste en la aportacion de informacién sobre el
estado real de una actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la
funcioén valorativa que consiste en afiadir a la informacién descriptiva
un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el desempefio esta
siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones

gue hace parte del denominado ciclo de monitoreo.

Caracteristicas de los indicadores No existe un conjunto distintivo
de “indicadores correctos” para medir un nivel de actuacién. Lo que
existe es un rango de posibles sefiales para medir el cambio en las
variables con grados diversos de certeza. Las referencias de distintos
autores sobre las caracteristicas de los indicadores varian entre un
mayor o menor ndmero, pero de manera general un “buen indicador”

se caracteriza por ser medible; preciso; consistente; y sensible.

Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o
cualitativos. La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una
comparacion entre la situacion medida y la situacion esperada. Lo
anterior, se facilita si durante la planificacion, al formular los objetivos
y fijar las metas, la redaccion se hace de tal forma que sea posible su

medicion durante el monitoreo y la evaluacion.

Preciso: un indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser
inequivoco, es decir, no permite interpretaciones o dudas sobre el tipo
de dato a recoger. Durante el monitoreo, distintas personas recopilaran
los datos para medir un indicador, ya sea porque se cubriran areas

extensas (el territorio nacional, por ejemplo) o porque se recopilaran
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datos sobre periodos extensos de tiempo (un periodo de gobierno). En
esas circunstancias es posible que, debido a rotacion de personal,
nuevas personas sean responsables por la recopilacién y analisis de
datos. En todos los casos es importante que todas las personas que
recopilan datos hagan las mediciones de la misma manera, esto se

facilita con indicadores precisos.

Consistente: Un indicador también debe ser consistente aln con el
paso del tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una medida
confiable de los cambios en una condicién de interés, entonces es
importante que los efectos observados se deban a los cambios reales

en la condicion y no a cambios en el propio indicador.

Sensible: Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible. Un
indicador sensible cambiara proporcionalmente y en la misma
direccion que los cambios en la condicion o concepto que se esta
midiendo. (p.p. 3-4).

Tipologias de indicadores Usualmente el disefio o elaboracion de
indicadores y su respectiva clasificacion permite mucha flexibilidad de

acuerdo a lo que es necesario controlar o evaluar. Por ejemplo:

La forma como se estan utilizando los recursos; el nivel de
cumplimiento de los objetivos, los cambios asociados a una actuacion,
etc. En todos los casos, la clave esta en seleccionar el conjunto de
indicadores pertinentes para cada necesidad de monitoreo o
evaluacion. De manera general las tipologias de indicadores se
diferencian en funcién de tres aproximaciones: a) La posicion relativa
gue ocupan los indicadores en el proceso de trabajo que es objeto de
monitoreo o evaluacion; b) El objetivo de analisis pretendido con el uso

de indicadores; y c) El ambito de medicion de los indicadores.
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Por la posicién relativa que ocupan los indicadores, estos se clasifican

de la siguiente manera:

Indicadores de Insumo: se disefian para dar seguimiento a la
disponibilidad de condiciones basicas para la produccién de bienes y/o
servicios esperados. La disponibilidad de recursos financieros es el

insumo mas utilizado en este nivel de seguimiento.

Indicadores de Proceso: se utilizan para el monitoreo de la
pertinencia de los procesos de transformacion que se estan llevando a
cabo para generar los bienes y/o servicios esperados. En este nivel el
seguimiento se concentra en la verificacion del avance en la
consecucién de las metas en el marco de los procesos de trabajo de

la organizacion.

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de
cumplimiento de las metas institucionales. Se denominan también
indicadores de productividad. La atencion en este nivel, se concentra
en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han

generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los
cambios en el entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa

o0 politica. Muchas veces se miden a través de encuestas.

Por el objetivo de analisis pretendido con el uso de indicadores,

estos se clasifican como:

Indicadores de eficiencia Los indicadores de eficiencia se usan para
dar seguimiento al rendimiento de la organizacion en la transformacion

de los recursos en bienes y servicios. Es decir, miden el nivel de
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ejecucion del proceso, se concentran en el Como se hicieron las cosas
y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso.

Tienen que ver con la productividad.

Indicadores de eficacia La eficacia de una organizacion se mide por
el grado de satisfaccion de los objetivos fijados en sus programas de
actuacion, o de los objetivos incluidos tacita o explicitamente en su
mision. Es decir, comparando los resultados reales con los previstos,
independientemente de los medios utilizados. Nos indica si se hicieron
las cosas que se debian hacer, los aspectos correctos del proceso. Los
indicadores de eficacia se enfocan en el Qué se debe hacer, por tal
motivo, en el establecimiento de un indicador de eficacia es
fundamental conocer y definir operacionalmente los requerimientos de
receptor de los productos o servicios, de los beneficios que produce la
organizacion. De lo contrario, se puede estar logrando una gran

eficiencia en aspectos no relevantes...

Indicadores de Equidad La equidad se mide en funcion de la
posibilidad de acceso a los servicios publicos de los grupos sociales
menos favorecidos en comparacion con las mismas posibilidades de
la media del pais. Desde esta perspectiva, el principio de equidad
busca garantizar la igualdad en la posibilidad de acceso a la utilizacion
de los recursos entre los que tienen derecho a ellos. Es decir, la
medicion de la equidad implica medir el nivel de justicia en la

distribucion de los servicios publicos. (p.p. 4-5).

K. Metas
(RUBILAR, 2013) Afirma:

(¢ Cuanto se quiere lograr?)
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Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se
denominan también indicadores... Algunas veces la meta reemplaza
al objetivo pues subentiende que queda comprendida en ella. Sin
embargo, sostiene que conviene formular ambos componentes del
proyecto para mayor claridad.

Para saber si el objetivo general y los objetivos especificos se
alcanzaron, se proponen cinco etapas y preguntas. 1. ¢ Qué? resultado
esperado; 2. ¢Cuanto? determinar la cantidad; 3. ¢Cuan positivo?
establecer la calidad; 4. ¢ Cuando? establecer el periodo y 5. ¢ Dénde?
delimitar el lugar.

Propuesta de Actividades:

= Convertir el “arbol de problemas” en positivo.

= A partir de lo anterior, elaborar el “arbol de los objetivos”,
dado que esta técnica permite declarar los medios y fines.

= Elaborar una tabla de doble entrada o matriz que permita

visualizar: objetivo general, objetivos especificos y metas.

Plan de Sostenibilidad

(Gaspirri, 2015) La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes
aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el
tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con
el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la
capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son
importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la
propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo,
las realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando
el mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad y

explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de
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buenas préacticas y oportunidades de articulacion, coordinacion y

complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas.
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Capitulo Ill Presentacion de Resultados

Titulo

Construccion de juego didactico para el trazo correcto de las letras, en

los estudiantes de cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Tepemechines, Morales, Izabal.

Descripcion del Proyecto

Los juegos ludicos son la base del proceso ensefianza aprendizaje en
los estudiantes, especialmente en los primeros grados del nivel de
educacion primaria, todo esto repercute en el segundo ciclo, especialmente
en cuarto grado. El trazo correcto de las letras inicia en los primeros grados
gue es responsabilidad del docente para que el estudiante escriba de forma
correcta, pero por razones de sobre poblacion estudiantil el docente no se

da abasto para cubrir dicha area de motricidad tanto fina como gruesa.

Al realizar investigaciones sobre los indicadores de resultados de
aprendizaje y haber realizado el andlisis FODA-DAFO se encontré que los
estudiantes de cuarto grado tienen dificultad de trazo incorrecto de las
letras. Elaborando el arbol de problemas se identificaron las causas que
daban origen a dicho problema, por tal razén se realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo sobre la construccion de juego didactico para el
trazo correcto de las letras en el segundo ciclo, especialmente en el grado
de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tepemechines,
municipio de Morales, departamento de Izabal, con el fin de minimizar uno

de los problemas que se afronta en el proceso ensefianza aprendizaje.

Con la implementacién de este juego se pretende que el estudiante
jugando aprende a realizar correctamente el trazo de las letras. Por
supuesto, existen muchos elementos que se caracterizan por dicha

cualidad, aunque una de las formas de direccionalidad mas estudiadas se
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produce en la escritura. Por eso es importante, que ya desde pequefios se

nos ensefie a realizar una correcta direccion de las grafias.

La escuela no cuenta con modelo de escritura, lo cual hace que el nifio-
a de la escuela primaria tanga dificultad en el aprendizaje de la escritura, la
calidad de la letra del maestro en el pizarron dificulta el aprendizaje, ya que
utiliza rasgos gruesos y delgados con caracteres pequefios o grandes, los
alumnos son los afectados puesto que no existen patrones precisos que

seguir.

3.3. Concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo
Construccion de juego didactico para el trazo correcto de las letras, en
los estudiantes de cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Tepemechines, Morales, Izabal.
3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivos Generales
Contribuir con la Escuela Oficial Rural Mixta “Aldea Tepemechines,
Morales, Izabal” determinando las causas que originan la pérdida de la
calidad de la caligrafia de los estudiantes del segundo ciclo del nivel

primario.

3.4.2. Objetivos Especificos

Identificar la metodologia que utilizan los docentes en el momento

de ensefiar el trazo de las letras en el nivel de educacién primaria.

Establecer el uso correcto de las letras en estudiantes del segundo

ciclo del nivel primario, especificamente en cuarto grado.
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Justificacion

El estudio que se presenta es importante porque cuando se habla de
caligrafia, se debe saber que las personas que escriben manualmente
deben de tener una letra bella, que se entienda para poder transmitir el
mensaje que se desee y es alli en donde la caligrafia entra en juego, para
Mediavilla (1996) es “el arte de dar forma a los signos de una manera

expresiva, armoniosa y elegante” (p.18).

La caligrafia es entonces una forma de comunicacion con las demas
personas. Sin embargo, este arte se ve obstaculizado debido a la pérdida
de la calidad de la caligrafia a través de los afios de estudio del nivel
primario. Se ha detectado que los alumnos al iniciar la primaria, su caligrafia
con un trazo claro y legible, pero al transcurrir los afios se van perdiendo
los trazos caligréaficos.

Pareciera que es un tema antiguo, porque por el uso de la tecnologia se
va perdiendo la practica de este método al momento de escribir, pero la
caligrafia se utiliza en el diario vivir y es parte importante al momento de
comunicarse en forma escrita, ya que, sin ella, el mensaje no se transmite
en forma adecuada. Es de suma importancia tener una caligrafia legible
porque al momento de llenar un documento en forma manual o un
formulario es preciso que la letra sea clara, legible y que el trazo sea

correcto.

Debido a la probleméatica que enfrentan los nifios del nivel primario con
su caligrafia, los docentes se ven en la necesidad de corregir esta mala
practica y para ello utilizan métodos obsoletos en algunos casos, dando una
situacion no motivadora para el alumno. En algunas ocasiones los alumnos
solo realizan los trazos por obligacion sin realizarlos correctamente.
Entonces es alli en donde el alumno va perdiendo su interés en la caligrafia

y por lo tanto existe una mala calidad al momento de escribir.
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En el Curriculo Nacional Base solo se toma en cuenta el aprestamiento
en los grados de primero y segundo primaria, dejando en el olvido esta
técnica en los grados superiores. Es en este momento en el que el docente
debe implementar métodos y técnicas para realizar ejercicios de caligrafia,
sin embargo, muchos no los emplean, porque esta materia no es

obligatoria, sino que es complemento del area de comunicacion y lenguaje.

La caligrafia permite a los alumnos aprender la forma correcta de trazar
y ligar las letras, ejercitando su destreza motora fina, necesaria para la
escritura. Es necesario que el docente conozca un método y domine
técnicas para poder ensefiar a sus estudiantes, de esta forma podra guiar

el aprendizaje teniendo un resultado satisfactorio.

A través del proceso de investigacion se pretende dar a conocer las
causas que originan la pérdida de la calidad de la caligrafia para que el
maestro aplique métodos y técnicas con sus estudiantes y asi evitar que

éste termine el nivel primario con una caligrafia incorrecta.

Distancia Entre el Disefio Proyectado y el Emergente

Tabla 41 distancia entre el disefio proyectado y el emergente

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ACTIVIDAD
No. PROYECTADAS EN EL
CRONOGRAMA EJECUTADAS EMERGENTE
1 Redaccion carta al
director/supervisor. v

Blsqueda de documentacién
2 para la elaboracion de v
actividades del PME

Enlistar hojas de trabajo para
las actividades. v

Entrega y revision de la etapa
administrativa v

Entrega de cartas y
5 presentacion del proyecto al v
director y supervisor.
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Convocar a reunién para
presentacion de proyecto a
padres de familia.

Charla de conocimientos
previos para padres y
estudiantes sobre el tema

Revisan de la biblioteca de la
escuela sobre el tema
designado.

Elaboracion de una ruta de
aprendizaje sobre el PME.

10

Capacitar a estudiantes para
generar conocimiento acerca
del tema.

11

Organizacién de equipos de
trabajo.

12

Socializacién del tema con los
docentes del establecimiento.

13

Gestionar  actividades de
apoyo sobre el tema.

14

Diagn6stico acerca del tema.

15

Presentacién del PME a los
estudiantes.

16

Elaboracion de una tabla con
letras.

Solo se trabajaron
dos actividades,
porque se
suspendieron clases
por el covid 19

17

Juegos en la tabla con
chimbombas para seleccionar
la letra a trazar en la pizarra,
arenay cuaderno.

No se llevé a cabo por
la pandemia covid 19

18

Diagnéstico Intermedio

No se llevé a cabo por
la pandemia covid 19

19

Verificar el cumplimento de las
actividades.

No se llev6 a cabo por
la pandemia covid 19

20

Monitoreo situacional del logro
de los indicadores del
proyecto.

No se llevé a cabo por
la pandemia covid 19

21

Diagnéstico final sobre el PME

No se llevo a cabo por
la pandemia covid 19

22

Recopilaron de resultados del
material utilizado

No se llevé a cabo por
la pandemia covid 19
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Reunién con padres en la No se llevo a cabo por

23

presentacion de resultados. la pandemia covid 19
Grabaciéon de un
video para la
divulgacion del PME
debido a la

. " suspension de clases
24 Proceso de divulgacién v no se pudieron
completar las
actividades
establecidas en el
plan.

3.6.1. Descripcion de la actividad

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo se
realiz6 a través de un video, dando a conocer a toda la comunidad
educativa, especificamente a los padres, madres y estudiantes
donde fue elaborado dicho proyecto, por medio de la plataforma
virtual de Facebook denominado Proyecto de Mejoramiento
educativo, mediante el link:

https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink
1284441825933685/?sfnsn=mo&d=n&vh=i

llustracién 6 Evidencias del Video del PME

Bocula il url Mita Alda Tepemechines



https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink/284441825933685/?sfnsn=mo&d=n&vh=i
https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink/284441825933685/?sfnsn=mo&d=n&vh=i
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Plan de Actividades

Fase inicial

Tabla 42 Plan de actividades Fase inicial

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Entrega de cartas y Elaboracion de Estudiante-
presentacion del proyecto al | cartas docente.
director y supervisor.

Convocar a reunion para . . .
presentacion de proyecto a | AViso por medio Comunidad
padres de familia. de estudiantes de | educativa.
forma verbal.
Charlas para padres y F i6n d
estudiantes sobre el tema. ormacion de :
1 S equipos de trabajo | Comunidad
semanas entre padres de educativa.
familia.
. o Clasificacion de
Revisan de la biblioteca de libros de la
|(;3 e_scuel;a sobre el tema biblioteca. Comunidad
esignado. educativa.
Elab i6n d Listar actividades
aboracién de un
ue se van
cronograma sobre el PME frl'nplementar _
Comunidad

educativa.
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Fase planificacion

Tabla 43 Plan de actividades fase planificacién

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Capacitar a estudiantes para | Charlas. Docente y
generar conocimiento estudiantes.
acerca del tema.

Docentes del
Organizacion de equipos de establecimiento,
agrupacion de
€quipos. PADEP/D.
Socializacion del tema con B
los docentes del Reunién con
3 5 establecimiento. docentes.
semana
Gestionar actividades de Estudiante
apoyo sobre el tema. Investigacion de PADEP/D
metodologias de
aprendizaje para
la implementacion
del PME.
. o Conocimientos
Diagndstico acerca del previos. Docente,
tema. estudiantes.
Fase de ejecucion
Tabla 44 plan de actividades fase de ejecucién
Duracion Actividad Sub tareas Equipo
Presentacion del PME a los | Instructivo de juegos Estudiante de
estudiantes. didacticos para el PADEP/D
trazo correcto de las
letras.
Juego con
chimbombas en la
Elaboracion de una tabla tabla. Estudiante de
4 con letras PADEP/D
semanas Trazo de la letra

Realizacion de Juego en la
tabla con las chimbombas.

Diagnéstico Intermedio.

seleccionada en
arena, pizarra 'y
cuadernos de doble
linea.

Evaluacion utilizando
cronometro.

Alumnos y docente.

Alumno y estudiante.
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3.7.1. Fases del Proyecto

En la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se fue
realizando conforme las fases: inicial, planificacion, ejecucion,

monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto.

A. Fase inicial

Tomando en cuenta la autorizacion de las autoridades educativas,
especialmente del supervisor educativo y directores, se realiz6 un
cronograma de trabajo para presentacion del proyecto en una reunién
con padres y madres de familia, involucrando a los estudiantes de
dicha escuela donde se estara realizando el Proyecto de Mejoramiento

educativo.

B. Fase de Planificacién

Se planificaron actividades con estudiantes, docentes y padres de
familia, para la presentacion del Proyecto de mejoramiento Educativo,
tomando en cuenta los indicadores educativos, para tener un orden en

la presentacion de dicho proyecto.

C. Fase de ejecucion

En esta fase se tenia previsto realizar varias actividades en el
establecimiento educativo contemplado en el plan, pero debido a la
emergencia nacional COVID-19 no se ejecutd directamente en su
totalidad.

D. Fase de Monitoreo
Se pudo monitorear hasta la fase de planificacion, debido a la
Emergencia Nacional COVD-19. En las demés fases se monitoreo a
través de las autoridades educativas y asesora del proyecto.
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E. Fase de Evaluacion

Se elaboré un instrumento de evaluacion con varios criterios para

evaluar el proyecto en el debido momento que se reanuden las clases.

F. Fase de cierre del proyecto
Se gravo un video, presentando el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a las autoridades correspondientes, asi mismo se realiz6 en

informe final que es parte de la graduacion de licenciatura.
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llustracion 7 Carta de autorizacién del Supervisor

@ USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Caros de Guatemaia

Morales, Izabal, 04 de noviembre 2019.

A: Lic. Reinaldo Remigio Hernandez Hernandez
Supervisor Educativo 18-04-019
Morales, Izabal

De manera atenta y respetuosa me dirijo a usted deseandole bienestar personal,
familiar y laboral. Esperando que Dios nuestro creador bendiga cada una de las
actividades que para el bien de la nifiez guatemalteca usted realiza.

Por medio de la presente deseo hacer de su conocimiento que dentro de la carrera
de Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente-
PADEP/D de la Escuela de Formacién de Profesores de Enseiianza Media- EFPEM,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC con sede en Morales, Izabal,
se tiene programado ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME
Construccién de Juego Didactico para el trazo Correcto de las letras, en el segundo
ciclo especificamente en el grado de cuarto primaria, como informe final, atendiendo
el proceso de graduacién que estipula la Universidad previo a optar el titulo de
Licenciado (a) en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie, por tal razén solicito a sus buenos oficios como administrador educativo
me autorice el permiso correspondiente en el establecimiento donde estoy
asignado, Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea Tepemechines, del mismo Municipio
y Departamento, para poder atender las necesidades de la nifiez y educacion.

Sin mas por el momento, le reitero mi profundo interés y compromiso por el bien de
la nifiez y la educacién del Municipio y Departamento.

) 7 -
& _ (Rl R Vo. Bo. (P/

Prof. Rudy Atberfo Barrientos Evans Lic. Reinaldo Remigio Hernandez
Estudiante Supervisor Educativo
PADEP/D Licenciatura Distrito Escolar 18-04-019
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llustracion 8 Acta certificada de cierre de proyecto

GOBIERNO - | MINISTERIO DE
SUATEMALL | EDUCACION

5
EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR

DIECIOCHO GUION CERO CUATRO GUION CERO DIECINUEVE, DEL MUNICIPIO
DE MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL, CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO
TIENE A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS No. 02 DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA ALDEA TEPEMECHINES, DEL MUNICIPIO DE MORALES,
DEPARTAMENTO DE IZABAL, EN EL QUE A FOLIOS NUMEROS 08, 09 Y 10 SE
ENCUENTRA EL ACTA No. 03-2020, QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA NO. 03-2020: En el municipio de Morales, Departamento de Izabal; a las ocho horas
en punto del dia viernes veintinueve de mayo del afio dos mil veinte (29-05-2020), reunidos
en las instalaciones que ocupa la SUPERVISION EDUCATIVA DEL DISTRITO
ESCOLAR dieciocho guion cero cuatro guion cero diecinueve (18-04-019), del municipio
de Morales, departamento de Izabal, las siguientes personas, Lic. Reinaldo Remigio
Hernandez Hernandez, Supervisor Educativo del distrito y el profesor/estudiante Rudy
Alberto Barrientos Evans, director del establecimiento, quien atiende los grados de cuarto,
quinto y sexto primaria para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: Se redacta la
presenta acta en la supervision educativa debido que el profesor /estudiante Rudy Alberto
Barrientos Evans, estudiante de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC, de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D presentara su
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Construccion de juego Didéctico para el trazo
correcto de las letras en estudiantes del segundo ciclo, especialmente en cuarto grado
primaria” Por medio de una plataforma Virtual por no haberse culminado en la Escuela
debido a la Emergencia Nacional COVID 19. SEGUNDO: El profesor/estudiante  Rudy
Alberto Barrientos Evans durante el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo
cumplié con las actividades establecidas en el cronograma dividido en las siguientes fases:
fase de inicio, fase de planificacion y fase de ejecucion de manera satisfactoria divulgando
en la pagina educativa de Facebook Proyecto de Mejoramiento Educativo, su proyecto como

parte de la ejecucion del mismo. TERCERO: El supervisor Educativo del distrito Escolar
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GUATEMALA | P I EN "

dieciocho guion cero cuatro guion diecinueve (18-04-19) muestra su agradecimiento al
profesor/estudiante Rudy Alberto Barrientos Evans por tomar en cuenta la escuela para dicho
proyecto que sera de beneficio para la educacién de los nifios y nifias de primaria. CUARTO:
Se aclara que se redacta la presente en la Supervision Educativa por tener el docente
funciones de Director administrativo. No habiendo mas que hacer constar se da por finalizada
la presente media hora después en el mismo lugar y fecha de su inicio firmando de

conformidad los que en ella intervenimos. Damos fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES DEL INTERESADO, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A LOS
VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTE, EN EL
MUNICIPIO DE MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL.

\ =

Lic. Reinaldo Remigio Hernandez Hernandez
Supervisor Educativo Distrito Escolar 18-04-19
Morales, Izabal.
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Capitulo IV. Andlisis y Discusidn de Resultados
La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
que queda a 22 kildbmetros de la cabecera municipal del Municipio Morales, del

Departamento Izabal.

La escuela cuenta con todos los ambientes, atendiendo el nivel de educacion
pre primaria y nivel de educacion primaria con todos grados.
La escuela cuenta con organizaciones como: organizacion de padres de familia,

gobierno escolar y sus diferentes comisiones apoyando la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que no hay repitencia en
primaria. Pero se ha encontrado una mala caligrafia en las diferentes areas.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accién estratégica: Utilizando la motricidad fina y gruesa el
estudiante tendra una mejor dosificacion en la mano y realizara el trazo correcto

de las letras.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos proyectos
identificados: Construccion de juegos didacticos para el trazo correcto de las

letras.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de déficit del trazo de las letras en el segundo ciclo de primaria, especialmente en
el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy
bajos de resultados Lecto escritura en las pruebas que aplica el MINEDUC,

mismos que el proyecto pretende minimizar.

...Entonces se desarrollé6 un plan de actividades en el que se involucré a
estudiantes, padres de familia, gobierno escolar de la escuela, docentes y
autoridades educativas. Las actividades desarrolladas que incluyeron juego con

chimbombas en una tabla con el alfabeto, escritura en mesa con arena, cuaderno
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de caligrafia, pizarrén logré que los estudiantes se motivaran y al final del semestre
se logré que subiera en un 60% los resultados en el Area de Comunicacion y

Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para

lograr resultados deseables, como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion, pues para
lograr la mejora en las habilidades de escritura no solo se involucré al maestro,
sino a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.
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El juego mejora el trazo correcto de las letras en los estudiantes del segundo

ciclo del nivel primario, especificamente cuarto grado.

La metodologia utilizada por algunos docentes ayuda a la ensefianza de la

caligrafia en el nivel primario del segundo ciclo.

Los estudiantes a través del juego se interesan por mejorar su caligrafia en las

diferentes areas.

Plan de Sostenibilidad
Tabla 45 plan de sostenibilidad
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Charla de
ﬁ'd' d Realizar conocimiento
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Anexos
USAC ® K
TRICENTENARIA EFPEM PROGRAMA ACADEMICO DE

Universidad de San Carlos de Guatemala s o ot o s o oo s DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Rudy Alberto Barrientos Evans carné: 200550054 las mejoras a su informe final
del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacion Prrimaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie, brindo mi aprobaciéon a su trabajo titulado: Construccion de juego
Didactico para el Trazo Correcto de las Letras.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Asesor del Proyecto

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle. Ciudad Universitaria Zona 12
E-mai: gmail.com y postgt @gmai com
Teléfono: 2418-8790 Ext 228
www_efpem usac.edu.gt
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Instructivo Proyecto de Mejoramiento
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SAC

Los juegos ludicos son la base del
proceso ensefianza aprendizaje en
los estudiantes, especialmente en
los primeros grados del nivel de
educacién primaria, todo esto
repercute en el segundo ciclo,
especialmente en cuarto grado. El
trazo correcto de las letras inicia en
los primeros grados que es
responsabilidad del docente para
que el estudiante escriba de forma,
correcta, pero por razones de sobre
poblacién estudiantil el docente no
se da abasto para cubrir dicha area
de motricidad tanto fina como
gruesa. .

Concepto:
Construccion de Juego didactico
para un trazo correcto de las

letras

Justificacién
El estudio que se presenta es importante
porgue cuando se habla de caligrafia, se
debe saber que las personas que
escriben manualmente deben de tener
una letra bella, que se entienda para
poder transmitir el mensaje que se desee
y es alli en donde la caligrafia entra en

juego

PRICENTERARIA Construccién de Juego Didéactico para el Trazo Correcto de las Letras.
Descripcion: Autor: Rudy Alberto Barrientos Evans . -
Identificar la metodologia

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

los docentes en el
ensefiar el trazo de las le
nivel de educacién primaria.
Establecer el uso correcto de
en estudiantes del segundo
nivel primario, especificame
cuarto grado.

Objetivo General:
Contribuir con la Escuela Oficial
Rural Mixta “Aldea Tepemechines,
Morales, Izabal” determinando las
causas que originan la pérdida de la
calidad de la caligrafia de los
estudiantes del segundo ciclo del
nivel primario. Metodologia
*  Marco Organizacional (iagno:

educativos)

e Andlisis situacional (isado de prot
listado de demandas sociales, institucionales, poblaciof
actores directamente involucrados, indirectamente ins

Actividades:
Presentacion del PME a los

estudiantes.
Ejercitacion diaria en forma script y

potenciales)
. Analisis Estratégico (ansiiis ropa-oar

Vinculaciones, andlisis estratégico, lineas de accién, posible

soluciones, proyecto seleccionado,

*  Disefio del Proyecto (ituio, descripcisn, c

cursiva.
justificacin, Fundamentacién Tedrica, plan de actividad

Elaboracién de una tabla de letras
Mesa de arena. . monitoreo y evaluacién, plan de sostenibilidad, presupuesto)
Resultados Alcanzados: *  Ejecucién de actividades disefiad

actividades)

El trazo correcto de las letras en los
estudiantes de cuarto grado primaria.

Acciones de sostenibilidad:
Implementar en la clase la escritura
correcta de las letras a través de la tabla
con letras, la mesa de arena. Pizarrén y
cuaderno doble linea

Institucion: EORM Aldea Tepemechines, Morales, |zabal.

Programa: PADEP/D
Carrera; Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis
Bilingle.

Lugar y Fecha: Morales, Izabal, mayo de 2020




