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RESUMEN 

 

El documento de Proyecto de Mejoramiento Educativo, es de interés educativo, 

donde leerá la forma de cómo va estructurados el presente trabajo que se llevó a 

cabo antes, durante y después de cerrar el pensum de estudios de la carrera de 

Licenciatura en Educación Preprimaria Intercultural con Énfasis en Educación 

Bilingüe. El proyecto de mejoramiento educativo, se decidió realizarlo en el Centro 

Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne 

Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del municipio de Nahualá, del 

departamento de Sololá.  

El desarrollo de actividades para estimulación de la motricidad fina en los 

estudiantes en la educación inicial, utilizando materiales adecuadas y del contexto 

ha sido un medio para fortalecer las distintas habilidades y destrezas, así también 

para una mejor preparación previa a la escritura. Es un trabajo que lleva plasmado 

sacrificio, esmero, dedicación, investigación, sobre todo voluntad e interés para 

estudiar y actualizarse contribuyendo con la educación nacional aportando un 

granito de arena en la escuela donde se realiza el proyecto, que va enfocada a la 

mejora de la educación de la niñez de la comunidad y del país. 

Se trabajó los siguientes apartados: plan de mejoramiento educativo, la 

fundamentación teórica, la presentación de resultados y análisis y discusión de 

resultados. Se espera contribuir con el objetivo del Programa Académico del 

Desarrollo Profesional Docente PADEP/D que los resultados del proyecto de 

mejoramiento educativo sean favorables en la educación preprimaria.  
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  ABSTRACT 

 

The document on Educational Improvement Project is of pedagogical interest, 

where you will read the way of how this present work is structured. This work was 

done before, during and after closing the Studies Degree in Intercultural Primary 

Education with emphasis in Bilingual Education. The educational improvement 

project was carried out at the Bilingual Pre-primary Official Center annexed to the 

Official Rural School “Dr. Anne Dutton”, Sohomip, Palacal village, municipality of 

Nahualá, from the department of Sololá. 

The development of activities for the stimulation of fine motor skills with initial 

education students, using appropriate materials and of context as a means to 

strengthen the different abilities and skills, as well for a better preparation previous 

writing. This is a work that has been written with sacrifice, care, dedication, 

research, but above all, the will and interest to study and be up to date contributing 

with the national education by contributing a grand of sand to the school where the 

project was carried out, which is focused on improvement for the children in the 

community and the country. 

The following sections were worked on: Educational improvement project plan, 

theoretical foundation, presentation of results and analysis and discussion of 

results. Hopping that it will contribute with the objective of the Academic Program 

of Teacher Professional Development (PADEP/D as in Spanish) and that the 

results were favorable in benefit of the pre-primary education. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La Escuela de Formación de Profesores de Enseñanza Media EFPEM, del 

Programa de Profesionalización Docente PADEP, Universidad San Carlos de 

Guatemala USAC, de la carrera de Licenciatura de Educación Preprimaria con 

Énfasis en Educación Bilingüe tiene como requisito para graduarse, el desarrollar 

un trabajo de graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

Esta opción de graduación tiene mucho sentido, le permite al estudiante contribuir 

al entorno educativo que fue un apoyo primordial para graduarse y aportar un 

granito de maíz para mejorar la educación de la niñez de la comunidad y el país. 

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se llevó a cabo en el 

Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. 

Anne Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del municipio de Nahualá, 

del departamento de Sololá. El centro educativo es anexa, cuenta con una sección 

con 20 estudiantes.  

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que en el Sistema Nacional de 

Indicadores del Ministerio de Educación de Guatemala, se logra comprobar que la 

tasa de éxito escolar del Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela 

Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton, es el 100%, debido que en los últimos años, 

no ha existido estudiantes retirados y es con promoción automática, después del 

análisis estratégico se encuentra las dificultades en el desarrollo motriz fina en los 

estudiantes de preprimaria en el área de destrezas de aprendizaje, se ha 

evidenciado ese problema en el momento cuando los estudiantes realizan 

actividades de manipulación y de trazos.  

Así mismo al verificar los indicadores educativos para el nivel primario, 

principalmente en el grado de primero de la Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne 

Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del municipio de Nahualá, del 

departamento de Sololá. Se evidencia las dificultades de éxito escolar, en ese 

grado se muestra el resultado del trabajo que se realiza en el nivel preprimaria.  
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Considerando los elementos anteriores se decidió seleccionar como entorno 

educativo el área de destrezas de aprendizaje en el nivel preprimaria. Por lo que 

este trabajo se presenta el tema: Motricidad fina en el nivel preprimaria, es así se 

busca diversas actividades para el desarrollo motriz fino, elaborando materiales 

didácticos con recursos reutilizables y del contexto.  

Dicho documento está formada por diferentes procesos en la cual incluye el plan 

de mejoramiento educativo según el contexto en el marco organizacional, el marco 

epistemológico, el análisis situacional, el análisis estratégico, el diseño del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, como la fundamentación teórica sobre los 

distintos  diversos puntos de vista de los autores al respecto del tema del proyecto 

seleccionado, los objetivos del proyecto en sí y las diferentes fases, así como la 

ejecución, los logros y la sostenibilidad del trabajo realizado.    

Esencialmente el proyecto se construyó a base de lineamientos, tomando en 

cuenta las fases de inicio, planificación, ejecución, monitoreo y evaluación; de esta 

manera sobre sale la etapa de ejecución que debido a la emergencia mundial de 

la pandemia covid-19, se implementó estrategias para la divulgación y promoción 

del proyecto de mejoramiento educativo, a través de los diferentes medios de 

comunicación que existen en la actualidad. A la vez es elemento importante la 

sostenibilidad del proyecto en el ámbito educativo, buscando nuevas estrategias 

que favorecen la formación y el crecimiento integral, profesional para una 

educación de calidad.  

Entre las acciones realizadas se logró la participación activa de los estudiantes, la 

directora y padres de familia para lograr el resultado y los objetivos deseados.  De 

esta manera el desarrollo de actividades de motriz fina en preprimaria, ayuda al 

estudiante a fortalecer las habilidades y destrezas para la preparación previa a la 

escritura.  Asimismo, con la implementación de estrategias pedagógicas, ayuda a 

mejorar la convivencia en el aula y la participación activa de los estudiantes donde 

generan un aprendizaje significativo para poder enfrentar los desafíos de la vida.  
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CAPÍTULO I PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1   Marco organizacional  

Para la ruta del proyecto que inició con el curso de Proyecto de Mejoramiento 

Educativo; que contempla la convivencia escolar, gestión pedagógica y el 

liderazgo educativo, así también está basada del proceso de análisis situacional y 

proceso de Análisis Estratégico, que lleva a identificar el marco organizacional, el 

análisis situacional, análisis estratégico y diseño de proyecto de mejoramiento 

educativo que conduce a los objetivos siguientes; a. realizar el análisis estratégico 

del problema seleccionada a intervenir mediante la aplicación de la técnica de 

análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA; a. identificar 

líneas de acciones estratégicas y posibles proyectos. c. selección del problema 

identificada y diseñar el proyecto de mejoramiento educativo a trabajar. 

 

Por consiguiente, se seleccionó el Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a 

Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton del caserío Sohomip, aldea Palacal, 

municipio de Nahualá, departamento de Sololá. Como trabajo de graduación de 

licenciatura de la Escuela de Formación de profesores de Enseñanza Media 

EFPEM, en la cual se realiza una búsqueda de información del centro educativo 

seleccionado que estructura de la siguiente manera: 

 

1.1.1 Diagnóstico institucional  

Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. 

Anne Dutton del caserío Sohomip, aldea Palacal, del municipio de Nahualá, 

departamento de Sololá.    

A. Naturaleza de la institución  

 Sector oficial   
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 Área rural 

 Plan diario 

 Modalidad bilingüe 

 Tipo mixto  

 Categoría pura 

 Jornada matutina 

 Ciclo anual 

 

B. Consejo educativo  

Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton del Caserío Sohomip, aldea Palacal, 

tiene organizada el consejo educativo (OPF) que está conformada por padres de 

familia la cual están acreditados según resolución número 484-2010 con fecha 05 

de noviembre del año dos mil diez, es una organización que vela por la 

administración de los recursos financieros de los programas de apoyo del 

Ministerio de Educación. Una de sus funciones principales es brindar alimentación 

escolar a los estudiantes de preprimaria y primaria, trabajan de forma organizada 

para el mejoramiento del proceso educativo.   

 

Además del consejo educativo también está organizado el gobierno escolar el cual 

está amparado según el acuerdo 1745 de fecha 17 de diciembre de 2000 se dio 

cumplimiento al mismo a través de la participación de los estudiantes inscritos 

legalmente en el centro educativo, mediante la elección y emisión del voto libre, 

promoviendo así la formación cívica y democrática de los niños y niñas.  

  

Es una organización que vela por el buen comportamiento y uso adecuado de las 

instalaciones, que garantiza su participación activa y democrática en la vida 

escolar; los estimula a participar; los impulsa a actuar en actividades en beneficio 

de la escuela y la comunidad; les informa comportamientos democráticos y 

actitudes positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la 

cooperación, la ayuda mutua; los capacita para la toma de decisiones 
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responsables, el trabajo cooperativo, la gestión y liderazgo, la autonomía; los 

forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos. 

 

1.1.2 Antecedentes 

El centro educativo fue fundado en el año 2001 con la gestión de parte del comité 

promejoramiento de la comunidad de ese entonces, logrando la aprobación de la 

escuela con el nombre Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton, utilizando el 

nombre como homenaje a la señora y médico llamada Anne Dutton quien donó 

directamente el gasto total de la construcción de cuatro aulas, es una de las 

personas que formaban parte de los financistas de la institución no gubernamental 

procedente del país de Inglaterra y en  el mismo año fue creado y anexado el nivel 

preprimaria con el nombre Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe y además en el 

año 2002 nuevamente se logró otros proyectos de construcción de aulas, cancha 

polideportiva, cocina y servicios higiénicos. 

 

Desde ese año empezaron a trabajar 3 docentes que actualmente siguen 

laborando en el centro educativo y 50 estudiantes, se atendía multigrados, de esta 

manera cada año se aumentaba la cantidad de estudiantes y maestros que hoy 

en día suma un total de 14 docente que están luchando para el bien de la niñez 

de la comunidad y 252 estudiantes inscritos legalmente. El dicho establecimiento 

funciona tres niveles; párvulos, preprimaria y primaria autorizados por el Ministerio 

de Educación, en condiciones regulares en su espacio físico, está ubicada a la 

orilla del camino de adoquinamiento que va para la aldea Palacal y otros caseríos 

cercanos.  

 

1.1.3 Marco epistemológico  

Pedagógica 

Con el tiempo la educación se ha venido dando desde nuestros antepasados como 

pueblos mayas, que ha marcado la vida en su momento y ha contribuido de una y 

otra manera para el desarrollo de la integridad humana, es así que el aprendizaje 

se evidencia a través de la conducta que la persona demuestra ante cualquier 
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situación que afronta en la vida, teniendo la oportunidad vivir libremente y poder 

ayudar a los demás con las buenas acciones que se requiere.  

 

Por otro lado, anteriormente los estudiantes eran obligados hablar el idioma 

castellano y no el idioma materno, eran castigados si no cumplían lo que el 

docente decía y eran indicadores de aprendizaje para aprender el idioma 

predominante, además no se tomaba en cuenta al estudiante como actor principal 

en el desarrollo del aprendizaje en el aula, el sistema de trabajo era dirigido a la 

cultura ladina, se daba mucho la memorización y el tradicionalismo en las aulas.  

 

A través del tiempo han pasados mandos o dictaduras que han fortalecido y 

beneficiado la educación y especialmente las comunidades rurales, todo ha sido 

una lucha de la gente indígena y desde ahí fue dando las propuestas para los 

Acuerdos de Paz y fue probada para apoyar la educación de los pueblos 

indígenas, respetando los derechos, las culturas, idiomas y otros que favorecen la 

educación de calidad para la niñez del país.  

 

Psicológica  

El efecto psicológico de la invasión por los españoles hacia los indígenas según 

la historia, la gente maya miraba al español como un asesino, un ladrón, un 

violador porque se apoderaba de los bienes cuando así lo quiera. Años anteriores 

en los centros educativos los maestros eran ladinos provenientes de otros 

municipios y departamentos, no podían comunicar en el idioma de la comunidad; 

el estudiante recibía castigos hirientes, palabras vulgares, humillaciones de parte 

del maestro porque no se lograba una comunicación directa y nadie hacia algo 

para contener e intervenir esos tipos de problemas que se daba en la educación 

de ese entonces.  

 

Además de ello, los padres de familia tomaban a las niñas como amas de casa y 

no tienen derecho de estudiar y solo los varones deben estudiar cuando sea 

posible porque ellos tienen que salir para mantener a la familia, por otro la 
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desintegración familiar, la violencia familiar y trabajo infantil afectado al estudiante 

en el aprendizaje y la participación activa en la escuela y varios han dejado de 

estudiar a causa de los problemas mencionadas anteriormente.     

 

Actualmente aún se da el miedo a las personas ladinas porque existen personas 

que humillan y discrimina la gente indígena y humilde. Es un deber de la 

comunidad educativa para fortalecer el derecho del estudiante como actor 

principal en el desarrollo del aprendizaje en el aula, tomando en cuenta los 

conocimientos previos para lograr un aprendizaje significativo. 

 

Cultural 

El indígena para los ladinos es un atraso, pero todo lo contrario porque tiene una 

cultura propia; así mismo la indumentaria, idiomas, costumbres, tradiciones y otras 

cosas donde puede representar la identidad como indígena. Sobre todo la 

educación impuesta por el sistema educativa nacional, desde hace tiempo no 

existe concordancia con los principios y valores de la educación maya, además se 

está imponiendo utilizar guías como el Curriculum Nacional Base CNB que 

realmente no cubre las necesidad de las comunidades rurales, es necesario el 

replanteamiento de una verdadera educación maya, que no es un modelo copiado, 

sino una realidad practica de los ciudadanos mayas actuales.  

 

El centro educativo tiene modalidad bilingüe que ayuda a fortalecer los valores 

culturales de los estudiantes dentro y fuera del salón de clases a través del 

desarrollo de actividades donde se evidencia la participación activa de todos los 

miembros del centro educativo sin discriminación alguna, demostrando la 

identidad como mayas. La escuela es un lugar donde se mezclan diferentes 

tradiciones, formas de vivir, de ser y de entender el mundo. 

 

Es primordial contextualizar la educación, tomando en cuenta las necesidades de 

los estudiantes y dar la oportunidad de una cultura de paz, practicando valores y 

principios que lleva a un fin afectivo, es así se logra a vivir en armonía. De esta 
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manera los padres de familia están involucrados en el desarrollo de la educación; 

conociendo los derechos y obligaciones de sus hijos. 

 

1.1.4 Contraste y análisis sobre los indicadores educativos relacionado al 

PME 

Los indicadores de eficiencia: la eficiencia de un sistema educativo se mide por la 

capacidad de promover en el plazo definido a la mayor proporción que ingresan a 

un nivel educativo siempre manteniendo condiciones de calidad educativa y 

optimizando   la inversión necesaria. A sí mismo se toma en cuenta los indicadores 

de calidad: el concepto de calidad educativa es muy amplio y complejo, sin 

embargo, al abordarlo desde el fondo más simplificado se dice que un sistema 

educativo es de calidad si logra sus metas y objetivos previstos. Se logra la calidad 

educativa cuando el estudiante aprende adecuadamente según la necesidad y lo 

que se supone debe aprender.    

 

El centro educativo público es muy considerado todos los establecimientos que 

administra y financia el estado para ofrecer sin discriminación al servicio 

educacional a los habitantes del país de acuerda a las edades correspondientes 

de cada nivel y tipo de escuela, normados por Ministerio de Educación. En el 

Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. 

Anne Dutton caserío Sohomip, aldea Palacal, Nahualá, Sololá. Se encuentra la 

limitación del proceso de aprendizaje, así como el desarrollo de las habilidades 

motrices. De acuerdo esos indicadores educativos mencionados se implementan 

el proyecto de mejoramiento educativo de desarrollo de actividades de motricidad 

fina con los estudiantes de preprimaria para lograr una calidad educativa. 

 

1.1.5 Contraste y análisis de las políticas educativas relacionado con el PME 

Las políticas educativas tienen la finalidad de mejorar la calidad en educación en 

los centros educativos y dentro las 8 Políticas Educativas se toma en cuenta la 

numeral 2. Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para 

asegurar que todas las personas sean sujetos de una educación pertinente y 
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relevante. La educación en todos los niveles sea significativa. Así también 

relaciona la numeral 5. Educación bilingüe multicultural e intercultural: 

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural. Participar 

activamente en las capacitaciones o talleres que promueve el Ministerio de 

Educación para lograr un aprendizaje significativo en el desarrollo de la educación 

bilingüe en el aula.  

 

Además, resalta la numeral 7. Equidad: Garantizar la educación con calidad que 

demandan las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los 

grupos más vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual, que haya 

educación para los cuatro pueblos y que haya igualdad de oportunidades. En este 

caso lo que se ha desplazado por el Ministerio de Educación MINEDUC existen 

unos que no ha respondido como se debe de hacer o establecer para apoyar y dar 

oportunidad a los niños que necesitan un educación especial, así como niños con 

dificultad visual y no les han dado la atención adecuada como rece el eje de 

inclusión. 

 

1.2  Análisis situacional  

1.2.1 Identificación del problema 

Los problemas identificados son:  

 El ausentismo en el nivel preprimaria  

 La ausencia de valores en el aula. 

 Deficiencia de la decodificación  

 La pérdida del uso de la indumentaria maya. 

 Falta de higiene personal. 

 Dificultad de desarrollo de motricidad fina. 

 Falta de materiales en el aula. 

 Existe exclusión entre estudiantes en el aula.  

 Dificultad en la lectura emergente  

 Dificultad de expresar ideas  
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1.2.2 Conceptualización  

Problemas pedagógicos: 

Dentro de los problemas pedagógicos en el aula de preprimaria se encuentra la 

deficiencia de la codificación donde los niños no logran identificar imágenes con 

nombres adecuadamente; esto limita desarrollar las habilidades del habla, en el 

aula también se evidencia la dificultad de desarrollo de motricidad fina; cuando los 

niños tiene dificultad de pintar, hacer trazos, así mismo desarrollo de 

grafomotricidad para preparación de la escritura, otra de las necesidades la falta 

de materiales en el aula como rincones de aprendizaje según Curriculum Nacional 

Base CNB. 

 

A la vez existe dificultad en los niños de expresar ideas adecuadamente porque 

desde pequeños le limitan expresar libremente; dando sus puntos de vista al 

respecto de algo que ven en su entorno y al mismo tiempo importante reforzar la 

lectura emergente para poder lograr un aprendizaje significativo en las 

competencias para una educación de calidad. 

 

Problemas de contexto 

Dentro de los problemas del contexto se identifica la inasistencia en el nivel 

preprimaria este problema contribuye a perturbar la conducción normal del trabajo 

educativo, a la vez obstaculiza el avance del aprendizaje del niño y limita la 

participación activa diariamente, es así la ausencia habitual, en ocasiones llega 

tarde sin permiso o justificación al docente. A la vez se identifica la ausencia de 

valores en el aula; como falta de autenticidad de valores y principios para lograr 

vivir en armonía; donde los sean personas con valores.   

 

Otra de los problemas encontrados en el aula, es la pérdida del uso de la 

indumentaria maya; indica que ya no se utiliza los trajes típicos a diario, la mayoría 

de los estudiantes especialmente las niñas no portan el traje típico y siempre 

portan pantalones y blusas. Asimismo, en el aula se evidencia la falta de higiene 

personal en los niños es la principal causa de enfermedades intestinales en edad 
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escolar, niños que no lavan las manos, no se bañan y mucho menos lavan a diario 

la cabeza ni cepilla los dientes, con esta problemática también provoca la 

exclusión entre estudiantes en el aula porque existen niños que no se quieren 

acercarse a su compañero que tiene mal olor o simplemente no quiere compartir 

con los demás.    

 

1.2.3 Priorización de problemas 

Tabla No.  1 Priorización de problemas 

No. 

Problemas  

criterios 

2 pts. 1 pts. 0 pts. 

Muy frecuente Medianamente 
frecuente 

Poco frecuente 

1 Poca práctica de los valores   X  

2 La inasistencia de los 
estudiantes en la escuela  

 X  

3 Dificultad en desarrollo de la 
motricidad gruesa 

 X  

4 Carencia de textos y materiales 
para el nivel preprimaria 

 X  

5 Dificultad en desarrollo de 
actividades de motriz finos.  

X   

6 Bajo nivel de logro de 
aprendizaje 

 X  

7 Aulas inadecuadas para la 
implementación de rincones de 
aprendizaje.  

 X  

8 Perdida del uso de la 
indumentaria maya 

 X  

Fuente: Personal 

 

 

1.2.4 Selección del problema  

Dificultad de desarrollo de motricidad fina en el nivel preprimaria. 
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1.2.5 Árbol de problemas  

Gráfica No.  1 Árbol de problemas 

  

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

1.2.6 Demanda social 

Son situaciones basadas en la realidad actual, donde el estudiante es el centro de 

la educación y con el problema seleccionado el docente debe aplicar diferentes 

metodologías y nuevas estrategias viables para lograr los objetivos y metas 

trazadas. A continuación, se menciona las demandas sociales: 

 

 Calidad educativa  

 Educación Bilingüe 

 Ambiente adecuado 

 Atención adecuada 

Los estudiantes del 

nivel preprimaria 

no poseen 

motricidad fina 

adecuadamente.  

 

Dificulta de 
desarrollar las 
habilidades y 
destrezas.  

 

Limita el proceso 
de aprendizaje. 

 

No pinta 
adecuadamente.   

 

No desarrolla 
adecuadamente 
la motricidad 
fina.  

 

Dificulta de 
realizar 
actividades de 
motricidad fina. 

 

No hay apoyo de padres de 
familia en el desarrollo de 
actividades para el 
desarrollo de la motricidad 
fina.  

 

Falta de materiales 
adecuadas y 
contextualizada para el 
desarrollo de la motricidad 
fina. 

 

Falta de interés de padres 
de familia en mandar a sus 
hijos en los primeros años 
en el nivel párvulos. 

 

Poco apoyo para 
materiales adecuadas para 
el desarrollo de la 
motricidad fina.  
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 Contenidos contextualizados ya adecuadas   

 

1.2.7 Demanda institucional  

Que la educación de la niñez sea viables y efectiva con el apoyo del director, 

supervisor y docente. 

 

 Calidad educativa 

 Perfil de ingreso  

 Planificación educativa  

 Metodologías contextualizadas 

 Estrategias adecuadas y contextualizadas  

 

1.2.8 Demanda poblacional  

Los padres de familia, consejos educativos, consejo comunitario de desarrollo 

COCODES y otras organizaciones que velan por la educación de la niñez. 

  

 Puntualidad de entrada  

 Responsabilidad del docente y director  

 Cumplimiento de responsabilidades  

 Cumplimiento en la hora de recreo  

 Se requiere un docente colaborador y activo 

 

1.2.9 Identificación y análisis de actores sociales, directos, indirectos y 

potenciales para el desarrollo del PME 

Para la ejecución de este proyecto intervienen los siguientes actores: 

Actores directos 

Estudiantes: son los actores principales que desarrollan y realizan cada 

procedimiento de cada uno de los pases que conforman la ejecución del proyecto 

de mejoramiento educativo y sus funciones y docente responsable de la ejecución 

del proyecto, así como la directora quien autoriza la ejecución y monitorea el 
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desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo y el supervisor quien autoriza 

la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo en el Centro Oficial de 

Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton caserío 

Sohomip, aldea Palacal y Ministerio de Educación realiza visitas y monitoreo para 

evaluar el trabajo y los resultados de una calidad educativa 

Actores Indirectos 

Los padres de familia que deben conocer la intención del proyecto de 

mejoramiento educativo que va dirigido a sus hijos y demuestran responsabilidad 

en la asistencia de los estudiantes durante el proceso de desarrollo del proyecto, 

además las autoridades comunitarias y el consejo educativo. 

Actores potenciales 

 Ministerio de Salud; realiza jornadas de vacunación, charlas a 

niños y docentes, capacitaciones, desparasitación a los 

estudiantes y facilita la ayuda psicológica a los estudiantes con 

problemas de aprendizaje.  

 

 Intervención de la institución de Lápiz de promesa (Pencils of 

Promise), facilita capacitaciones y talleres a docentes y 

estudiantes.  

 

1.3 Análisis estratégico (matriz DAFO) 

1.3.1 Construcción de la matriz de MINI-MAX 

Se utiliza la técnica de MINI-MAX la cual nos permite establecer las estrategias y 

que sean útiles para contrarrestar el problema de dificultad para el desarrollo del 

proyecto de mejoramiento educativo en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe. 
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Tabla No.  2 Matriz MINI-MAX 

Fortaleza-oportunidades  Debilidades-oportunidades  

F1. Existen materiales del contexto para poder 
trabajar para actividades con los estudiantes. 
O10 
F2. Actualización docente.O3, O4 
F3. Trabajo cooperativo entre docente y 
padres de familia., O6 
F4. Comunicación con padres de familia. O7, 
09 
F5. Contextualización de contenidos. O1 
F6. Valoración de los conocimientos previos de 
los estudiantes. O2 
F7. Aplicación de nuevas estrategias. O2 O5  
F8. Fortalecimiento de una educación 
inclusiva. O8 
F9. Participación activa de los estudiantes en 
las actividades en el aula. O10 
F10. Fortalecimiento de una educación 
Bilingüe. O4 
 

D1. Uso inadecuada de materiales existentes 
en el aula de parte de los estudiantes. O 10.  
D2. Falta de metodologías adecuadas para el 
desarrollo de motricidad fina. O 3. O 2. 
D3. Inasistencia de los estudiantes en clase. O 
1. 
D4. Poco interés de los estudiantes de 
acercarse al docente. O 6. 
D5. Ausencia de valores en el aula entre los 
estudiantes.  O 8. 
D6. Poca aplicación de estrategias de 
desarrollo de habilidades de motricidad fina. O 
4. 
D7. Improvisación de actividades en el aula. O 
3. 
D8. Poco interés de los estudiantes en realizar 
las actividades en el aula. O 8 
D9. La irresponsabilidad de los estudiantes y 
padres de familia. O 09. O 7.  
D10. Dificultad en el uso de la tecnología O 5 
 

Fortalezas-amenazas Debilidades-amenazas 

F1. Existen materiales del contexto para poder 
trabajar para realizar actividades con los 
estudiantes. A6 
F2. Actualización docente. A10 
F3. Trabajo cooperativo entre docente y 
padres de familia. A4 y A7 
F4. Comunicación con padres de familia. A2 y 
A3 
F5. Contextualización de contenidos. A4 
F6. Valoración de los conocimientos previos de 
los estudiantes. A1 
F7. Aplicación de nuevas estrategias. A5 
F8. Fortalecimiento de una educación 
inclusiva. A7 
F9. Acceso a una educación inicial. A8 y A1 A9 
F10. Fortalecimiento de una educación 
Bilingüe. A10 

D1. Uso inadecuada de materiales existentes 
en el aula de parte de los estudiantes. A9, A6 
D2. Falta de metodologías adecuadas para el 
desarrollo de motricidad fina. A 4 
D3. Inasistencia de los estudiantes en clase. 
A7, A8 
D4. Poco interés de los estudiantes de 
acercarse al docente. A3 
D5. Ausencia de valores en el aula entre los 
estudiantes.  A1, A2 
D6. Poca aplicación de estrategias de 
desarrollo de habilidades de motricidad fina. 
A4, A5 
D7. Improvisación de actividades en el aula. 
A4 
D8. Poco interés de los estudiantes en realizar 
las actividades en el aula. A7,  
D9. La irresponsabilidad de los estudiantes y 
padres de familia. A3 A9 
 

 

Fuente: Personal 
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1.3.2 Líneas de acción estratégicas  

 Uso adecuado de los materiales que existe en el aula de parte de 

los estudiantes. 

 Uso de diferentes estrategias y metodologías adecuadas de parte 

del docente para el desarrollo de las habilidades de motricidad fina 

en el aula. 

 Involucramiento de padres de familia en la educación de sus hijos 

en el aula. 

 Elaboración de materiales adecuadas para el desarrollo de la 

motricidad fina.  

 Los estudiantes asistan diariamente en la escuela para el mejor 

desarrollo de las habilidades y destrezas. 
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1.3.3 Mapa de soluciones  

Gráfica No.  2 Mapa de soluciones 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

Implementación de 
diferentes metodologías y 
estrategias adecuadas de 
parte del docente para el 
desarrollo de las habilidades 
de motricidad fina. 

 

Involucramiento de padres 
de familia en la educación 
de sus hijos en el aula. 

 

 

Los estudiantes asistan 
diariamente en la escuela 
para el mejor desarrollo de 
las habilidades y 
destrezas.  

 

Elaboración de materiales 
adecuadas para el 
desarrollo de la motricidad 
fina.  

 

Uso adecuado de los 
materiales de desarrollo de 
habilidad motriz existentes 
en el aula de parte de los 
estudiantes. 

 

 Reunión con padres de familia. 

 Talleres con padres de familia 

 Participación activa de padres de familia en 
las actividades dentro y fuera del aula. 

 Los padres involucra en la actividad de sus 
hijos. 

 Comunicación constante con padres de 
familia. 

 

 

 

 Asistencia de los estudiantes todos los días 
a clases 

 Padres responsables con sus hijos. 

 Motivación de parte del docente. 

 Participación activa de los estudiantes en el 
aula. 

 Visitas domiciliarias 

 

 Utilizar los recursos del contexto. 

 Elaborar materiales con recursos 
reciclables. 

 Elaborar materiales concretos. 

 Elaboración de materiales adecuados a la 
edad de los estudiantes.  

 Materiales para el desarrolla de motricidad 
fina de los estudiantes de preprimaria.  

 

 

 Llevar a cabo diferentes actividades lúdicas. 

 Estimulación y de manipulación de objetos. 

 Manipulación de objetos concretos. 

 Desarrollo de actividades de motricidad fina. 

 Implementar ejercicios corporales. 

 

 

 

 Elaboración de líneas de base en el uso 
pedagógico de los materiales 

 Ordenar en un lugar específico 

 Clasificar y los materiales  

 Utilizar constantemente 

 Fijar horarios para trabajar con materiales 
de rincones de aprendizaje 
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1.4 Diseño del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

1.4.1 Descripción del PME 

Anteriormente se ha visto la dificultad del desarrollo motriz en los estudiantes en 

el aula del Centro Oficial de Preprimaria anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. 

Anne Dutton, del caserío Sohomip, aldea Palacal, del municipio de Nahualá, del 

departamento de Sololá.  

 

Asimismo se evidencia pocos materiales adecuados especialmente en el rincón 

de aprendizaje de destrezas de aprendizaje y esto también obstaculiza el trabajo 

de desarrollo de la motricidad fina, desde que inició la carrera de Licenciatura en 

el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, se vio la 

necesidad de listar los problemas que existe en el aula de preprimaria en el 

desarrollo del aprendizaje de los niños a través del árbol de problemas, tomando 

en cuenta las etapas y fases para el desarrollo del proceso del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. 

 

La importancia que tiene la motricidad fina en la etapa escolar es que enriquece a 

los estudiantes cada movimiento que ellos realizan y desarrollan, adquiriendo 

destrezas y habilidades, es decir, que lograrán aprender. Por tal razón la 

estimulación de la motricidad fina es fundamental antes del aprendizaje de la 

escritura la cual requiere de una coordinación y entrenamiento motriz en las 

manos, una buena estimulación se refleja cuando el niño comience a manejar los 

signos gráficos con movimientos claros y uniformes de su mano en la hoja del 

cuaderno. 

 

Surgió la idea a través de las experiencias de las necesidades y dificultades que 

se presenta cada día en el aula, esto motiva la implementación de nuevas 

estrategias para estimular y fortalecer las habilidades de realizar movimientos 

pequeños y precisos. Es compleja y existe la participación de muchas áreas del 

cerebro que se relacionan con las coordinaciones de funciones neurológicas, 

esqueléticas y musculares, también se da el uso adecuado de los materiales para 
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el desarrollo de actividades motrices, logrando un aprendizaje significativo en los 

estudiantes.  Se lleva a cabo este proyecto de mejoramiento educativo con el 

apoyo de estudiantes, docente y padres de familia.   

 

Se toma en cuenta el uso de recursos del contexto y recursos reutilizable para 

tener suficientes materiales en el aula, así también como bloques, legos, cubos, 

plastilina, pinturas, pinzas, agujas, rompecabezas, bolas y formas ensartables, 

juego de formas, juego enhebrar, tablero escritura y otros que permite al estudiante 

que desarrolla el óculo-manual. 

 

Los materiales deben ser adecuados, clasificados y ubicados en un lugar 

específico para que los estudiantes puedan manipular los objetos realizando 

diversas actividades donde pueden hacer movimientos con las manos y dedos, 

esto ayuda a mejorar el desarrollo de habilidades y destrezas. De esta manera se 

ordena las actividades por fase, utilizando una planificación y un cronograma 

respectivo. 

 

1.4.2 Título del proyecto de mejoramiento educativo 

Motricidad fina en el nivel preprimaria 

 

1.4.3 Concepto del proyecto 

Motricidad en el nivel preprimaria   

 

1.4.4 Objetivos del proyecto 

A. General 

Desarrollar las habilidades y destrezas de motricidad fina que permite 

fortalecer las actividades para el aprendizaje significativo.  

 

B. Específico 

 Desarrollar las habilidades en los estudiantes a través de la 

exploración y manipulación de objetos y materiales adecuados. 
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 Generar estrategias pedagógicas, que favorezcan la coordinación 

de movimientos finos en los estudiantes, fortaleciendo las 

destrezas de manera adecuada. 

 

 Recopilar materiales para desarrollo de motricidad fina que le 

permita al docente orientar las actividades pedagógicas.  

 

1.4.5 Justificación del PME 

El presente trabajo de un Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfoca en el 

tema motricidad fina en el nivel preprimaria, debido a la dificultad de los 

estudiantes al realizar actividades manuales, así como la grafomotricidad requiere 

un desarrollo suficiente de la motriz fina y desde tres punto de vista: la destreza 

de manos, la destreza de dedos y la coordinación visual y manual. Se vio la 

necesidad de realizar acciones para fortalecer las diversas habilidades y destrezas 

de los estudiantes en preprimaria, es un factor primordial en la primera infancia el 

desarrollo motriz adecuadamente, realizando diferentes actividades y 

movimientos necesarios, a la vez el apoyo de los padres de familia es 

indispensable para que conozcan el proceso de la educación de sus hijos en la 

escuela. 

 

En el aula se ha visto las diferentes debilidades de cada estudiante en el desarrollo 

de actividades de motriz fina, esto provoca la deficiencia de un aprendizaje 

significativo, por ello es importante tomar en cuenta esta necesidad y lograr 

disminuir esta problemática que dificulta la educación de la niñez en la comunidad 

donde se lleva a cabo el proyecto de mejoramiento educativo. Así, el presente 

trabajo permite llevar el proceso de implementar actividades y materiales en el 

aula y dar uso adecuado de los recursos existentes para mejorar el trabajo diario 

del docente, también se logra el resultado de las competencias y una educación 

de calidad.  
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De allí este proyecto nace para contribuir con el desarrollo motriz fino escritural y 

el progreso de las aptitudes, en las cuales el niño presente dificultades; logrando 

que el niño tenga un mejor desenvolvimiento en su etapa escolar, deportiva y 

social al lograr desarrollar un material didáctico que les permita mejorar la calidad 

de su motricidad fina el cual permitirá una mejor y ordenada el movimiento de las 

manos y por lo tanto contribuyendo al desarrollo cognitivo y social del niño antes 

que ingrese a la etapa escolar para aprender a leer y escribir.  

 

Para erradicar esta problemática de dificultades en los niños de motricidad fina es 

indispensable buscar soluciones efectivas como la implementación de actividades 

de óculo-manual, la grafomotricidad y materiales para el mismo, para fortalecer la 

y ayuda al estudiante de preparar para escritura, es así el proceso de este 

Proyecto de Mejoramiento Educativo donde se va ser práctico, activo y 

participativo con los estudiantes y se involucra a los padres de familia. Este 

proyecto se lleva a cabo con la intencionalidad de ayudar al estudiante para el 

desarrollo adecuado de la motricidad fina, esto indica también facilita el trabajo 

docente en las diferentes actividades realizadas en el aula.  
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1.4.6 Plan de actividades 

 

Plan de trabajo 

 

Responsable del PME: Matea Tziquín Ixtós              Nombre del Proyecto: Motricidad fina en el nivel preprimaria 

Lugar de la ejecución del proyecto: Caserío Sohomip, aldea Palacal Nivel: Preprimaria        Cantidad de alumnos del nivel: 

20    Total de alumnos en la escuela: 252 Municipio: Nahualá   Departamento: Sololá                                                                                                                                              

Objetivo del plan: Ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo desarrollando las cinco fases de actividades en las 

fechas establecidas. 

Tabla No.  3 Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

Fase Resultados 
esperados  

Actividades a 
realizar  

Duración  Sub-
actividades 

Recursos  Costo  Fechas  

del al 

Inicio 
 
Nombre 

Ordenamiento 
por capítulo. 
 
 
Se tiene el 
plan de 
mejoramiento 
educativo 

Investigación 
bibliográfica  
 
 
 
Trabajo 
individual  
 
 
Trabajo de 
campo 
 
 
 

 Noviembre  Investigación 
 
 
 
 
Diagnóstico 
 
 
 
 
 
 
Intercambio de 
ideas y 
experiencias.  

Internet 
 
 
 
Hoja de trabajo 
 
Computadora  
 
 
Lápiz 
Lapicero 
Cartapacio 
Celular  
 
Computadora  

Q10.00 
 
 
 
Q 20.00 
 
 
 
Q 20.00 
 
 
 
 
 
 

noviembre  noviembre 
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Trabajo grupal 
entre 
compañeros de 
cohorte.  
 
Recolección y 
elaboración de 
materiales 
didácticos. 

 
 
Impresión de 
hojas con 
imágenes y 
figuras para 
pintar.  
 
Elaboración de 
materiales de 
figuras para 
insertar. 
 
 
 
 
Impresión de 
hojas de 
trabajo. 
 
Elaboración de 
un libro de 
actividades de 
desarrollo 
motriz.   
 
 
Elaboración de 
material de 
insertar con 
pinzas  
 
 
 
 

 
 
 
 
Hojas de papel 
bond, tijeras, 
marcadores. 
 
 
 
Pedazos de 
cartón, tubos de 
papel higiénico, 
print, hojas de 
papel bond a 
color, barras de 
silicón.  
 
Hojas de papel 
bond. 
 
 
Hojas de fieltro, 
barras de 
silicón, lana, 
zíper, botón, 
cinta de tela y 
velcro. 
 
Envases 
desechables 
grande, barras 
de silicón, tubos 
de papel 
higiénico, 
tempera, pincel, 
cuchilla, tijera.  

 
 
 
 
 
 
 
Q 20.00 
 
Q 5.00 
Q 5.00 
 
 
Q 5.00 
 
Q 10.00 
Q 5.00 
 
 
 
 
Q 20.00 
 
 
Q 50.00 
Q 5.00 
Q 5.00 
Q 5.00 
Q 20.00 
Q 10.00 
 
Q. 5.00 
Q 5.00 
Q 15. 00 
Q 5.00 
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Elaboración de 
un material 
traga bola 
 
 
 
 

 
Caja de cartón 
mediano, 
resisten, 
pedazos de 
cartón, pintura, 
barras de 
silicón, tijera. 

Q 5.00 
Q 4. 00 
 
 
Q 5.00 
Q 10.00 
 
Q 5.00 
Q 3.00 
Q 4.00 

Planificación  
 
Octubre-
noviembre  

Existe un plan 
de proyecto de 
mejoramiento 
educativo 
 

Reunión con el 
asesor 
 
Trabajo 
individual  
 
Implementación 
de recursos 

Octubre y 
noviembre 

Preparación de 
herramientas 
de evaluación  
 
Preparación de 
agenda de 
reunión con 
padres de 
familia 
  

Computadora 
Papel bond, 
impresiones  

 
Q 30.00 
 

Octubre  Noviembre  

Ejecución del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo. 
 
Enero-abril  

Proyecto 
consolidado 
 
Proyecto 
ejecutado  
 
 

Desarrollo de 
actividades de 
las fases del 
proyecto 
 
 
 
 
 
 
 
 
Técnica no 
gráfica 
 
 
 

120 horas Reunión con 
padres de 
familia 
  
Técnica no 
gráfica 
(moldeo)  
 
Desarrollo de 
actividades de 
coordinación 
viso-manual 
(Libro de 
actividades de 
motriz fina) 
 

Agenda  
 
 
Marcador 
Lápiz 
Crayones  
Hojas de trabajo 
Plastilina  
Masa casera 
para moldear 
Foamy para 
moldear 
Arena 
humedecida 
Lodo 
Pasta de sal 
casera 
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Grafomotricidad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Técnica gráfica 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo de 
actividades 
motriz 
dinámica 
manual. 
 
Desarrollo de 
Actividad de 
ejercicios 
manuales 
(recortar, pegar 
y otros). 
 
Desarrollo de 
actividades 
lúdicas de 
motricidad fina. 
 
Desarrollo de 
actividades de 
ejercicio para 
grafomotricidad 
 
 
Realizar 
actividades de 
grafomotricidad 
utilizando 
cuadernillo de 
actividades de 
grafomotricidad 
 
Desarrollo de 
actividades de 
técnica gráfica.  
 

Barro 
Cera de abeja 
 
  
Figuras 
recortadas para 
insertar 
Taparoscas  
Pinzas 
Envases 
desechables  
Material de 
chiminea para 
insertar 
Lana 
Tijeras  
Hilo de pita para 
insertar 
Palillo de 
diferentes 
tamaños 
Pajillas 
Papel china  
Pegamento 
Cartón 
Tempera 
Pincel 
Cartulina  
Canastas o  
escurridor 
Tapitas 
Pompones 
Rompecabezas 
Bloques  
Cubos  
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Elaboración de 
manualidades 
(tragabolitas) 
 
 

Perinolas de 
madera 
 
Cartón de 
conflex 
 
Hojas de papel 
bond simple 
Hojas de papel 
bond a color 
 
Libro de 
actividades 
motriz fina. 
 
Impresiones de 
hojas de trabajo 
(cuadernillo 
para trabajar 
grafomotricidad) 

Monitoreo  
Constante 
 
Enero-abril  

La ejecución 
del proyecto 
de 
Mejoramiento 
Educativo fue 
monitoreado 

Aplicación de 
instrumentos de 
evaluación  
 
Observación  
 

120  horas  Elaboración de 
pautas de 
observación.  

Instrumento de 
evaluación 
 
Pautas de 
observación  

Q 20 Enero  abril 

Evaluación 
  

Resultados 
alcanzados de 
acuerdo al 
cronograma 
de trabajo.  
 
Informe final  
 

 
Desarrollo de 
las fases 
 
 

enero a abril 
 

Avance en el 
informe final de 
graduación.  

Proyecto de 
mejoramiento 
educativo 

 Enero Abril 

Fuente: Persona
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1.4.7 Cronograma del Proyecto Mejoramiento Educativo por fases 

Cronograma de ejecución proyecto de mejoramiento educativo estudiantes del nivel preprimaria 2020 

Tabla No.  4 Cronograma de PME 

No.  Actividades por fase  Fecha  Duración    Responsable 
 

01 Reunión con padres de familia, directora y estudiantes.  
 
Introducción 

10 de enero de 2020 1 hora Docente, directora, 
estudiantes y 
padres de familia.  
 

02 Técnica no gráfica  
Estrategia: Movimiento de dedos y manos 
Moldeo (material blando), arrugado, rasgado, embolillado, 
entorchado y dobleces. 
 

13 al 21 de enero de 2020 14 horas 
 

Docente y 
estudiantes  

03 Coordinación viso-manual 
Perforar, adherir, perforar, presionar, insertar, enhebrar, enroscar, 
ensartar (utilizar, libro motriz fina). 
 

22 de enero al 04 de febrero 
de 2020 
 

20 horas 

04 Motricidad dinámica-manual 
Actividades de rompecabezas, juego con pinzas, palillos, paletas 
y otros. 

05 al 14 de febrero de 2020 
 

16 horas 

05 Ejercicios manuales  
Estrategia: Actividad de trenzar, recortar, picar, pegar y pintar. 
 

17 al 26 de febrero de 2020 
 

16 horas 

06 Actividades lúdicas de motricidad fina 
Estrategia: Juegos de movimiento dirigido al desarrollo motriz fina 
  

 27 de febrero al 06 de 
marzo de 2020 
 

14 horas 

07 Grafomotricidad 
Ejercicio para grafomotricidad 
 

09 al 16 de marzo de 2020 
 

12 horas 

08 Elaboración y utilización de cuadernillo de grafomotricidad 
 

17 al 24 de marzo de 2020 12 horas 

09 Técnica gráfica 
Organización de grupos para desarrollo de actividades gráficas. 

25 al 31 de marzo de 2020 10 horas 
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10 Elaboración de manualidades (traga bolitas)  
 

01 al 03 de abril de 2020 6 horas 

11 Reunión con padres de familia para culminar el proceso. 
 

06 de abril de 2020.  1 hora Docente, directora, 
estudiantes y 
padres de familia. 
 

Fuente personal 

 

1.4.8 Plan de monitoreo 

Tabla No.  5 Plan de monitoreo 

Fases del 

proyecto 

Actividades Resultado/ meta Forma de 

monitoreo  

Fecha de 

monitoreo 

Técnica a utilizar. Instrumento a 

utilizar. 

Responsable 

Inicio Diagnostico Socialización y 

entrevista con 

padres de 

familia. 

 

Identificación de 

necesidades en 

motricidad fina 

adecuadamente. 

Revisión de 

resultados. 

Constante Por muestreo Fichas de 

entrevista  

Lista de 

cotejo 

Docente/estudiante 

PADEP 

Planificación Revisión de 

planes. 

Planificación de 

contenidos 

calendarizados 

 

Avances de 

resultados. 

Constante Observación Escala de 

rango  

Docente/estudiante 

PADEP 

Ejecución Técnicas, 

metodologías, 

Alcance de los 

indicadores de 

logros de parte 

Revisión de 

resultados 

obtenidos 

Constante Lluvias de ideas  

 

Fichas  

 

Docente/estudiante 

PADEP 
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procesos y 

resultados. 

de los 

estudiantes. 

Observación 

  

Comportamientos 

 

Vaciado de datos 

Guías de 

preguntas 

 

Fichas de 

observación 

 

Monitoreo y 

Evaluación 

Uso del plan 

de monitoreo 

de evaluación 

Se indaga la 

eficiencia y el 

valor del plan de 

proyecto. 

Escenario de 

intervención. 

Constante Selección al azar. Lista de 

cotejo 

 

Ficha de 

observación   

Docente/estudiantes 

PADEP 

Cierre Divulgación de 

resultados. 

Cumplimiento 

de objeticos 

general y 

específicos del 

proyecto. 

Reunión Constante  Intercambio de 

experiencias y 

conocimientos. 

 

Lluvia de ideas  

 

Preguntas. Docente/estudiante 

PADEP. 

Fuente: Personal  
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1.4.8.1 Esquema de metas del Proyecto Mejoramiento Educativo 

Durante la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo, motricidad fina en 

preprimaria en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a escuela Oficial 

Rural Mixta Dra. Anne Dutton del caserío Sohomip, aldea Palacal, resaltando el 

programa de vivamos en armonía implementado por el Ministerio de Educación 

que desarrolla diferentes actividades por fases pretendiendo lo siguiente: 

  

Gráfica No.  3 Esquema de metas del PME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

1.4.9 Esquema de indicadores de evaluación 

 Desarrolla actividades de moldeo a través de materiales blandos y 

plastilinas formando figuras.  

 Aplica la coordinación óculo manual necesaria para la 

manipulación de objetos, la realización de actividades cotidianas y 

formas de presentación gráfica. 

Metas del 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo.  

Lograr que los estudiantes 
de preprimaria desarrolla 
adecuadamente la 
motricidad fina.  

Fortalecer las 
habilidades y destrezas 
de los estudiantes a 
través de materiales con 
recursos del contexto.    

Alcanzar que los 
estudiantes dibuja y traza 
líneas de forma minuciosa 
y detallada. 

Adquirir destrezas y 
habilidades en los 
movimientos de las manos 
y dedos  

Conseguir que el 
estudiante sea activo y 
preparado para la 
escritura.   

Descubrir las habilidades y 
destrezas que posee el 
niño a través de desarrollo 
de actividades de 
oculomanual.  
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 Desplaza con una correcta coordinación de sus movimientos 

insertando pelotas en agujeros. 

 Desarrolla las habilidades de las manos realizando la técnica del 

entorchado, plegado y dobleces siguiendo instrucciones.  

 Demuestra la agilidad de recortar siguiendo patrones 

 Coordina precisión, de pinza digital y la manipulación con los 

materiales elaborados.   

 Practica ejercicios de grafomotricidad adecuadamente con las 

hojas de trabajo presentado (guía) 

 Coordina movimientos en el momento de desarrollar las 

habilidades motrices. 

 

1.4.10 Metas de evaluación  

 El estudiante pinta figuras e imágenes adecuadamente  

 Fortalecimiento de los músculos de los dedos y de las manos 

evidenciadas en el momento de trazar líneas y figuras. 

 El estudiante realiza las actividades de pinza digital 

adecuadamente con los materiales elaboradas. 

 Coordinación, atención y entretenimiento en el momento de jugar 

con los materiales específicos de motricidad fina. 

 El estudiante ejercita los dedos, las manos, la muñeca y el 

antebrazo a través de realizar ejercicios de grafomotricidad. 

 El estudiante traza líneas y figuras adecuadamente siguiendo un 

patrón. 
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CAPÍTULO II FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1 Marco Organizacional  

2.1.1 Marco Epistemológico 

Es necesario conocer los diferentes factores que conforma la comunidad e indicar 

los enfoques que el autor da al problema basado en los conceptos de ideas y 

tomar en cuenta la epistemología como parte de la filosofía que habla de 

principios, fundamentos, extensiones y métodos del conocimiento humano y se 

ocupa de conocer el origen y la validez del saber de vivir y en una comunidad 

donde se desenvuelve. “El estudio de la epistemología, dicho de manera sencilla, 

breve y simple se enfoca en tres conceptos principales: conocimiento, ciencia e 

investigación científica” (Navarro Chávez, 2014, p.4). Es aquí cuando se obtiene 

la información y el estudio del conocimiento hacia la realidad histórica, cultural y 

social.  

 

Al analizar e investigar sobre la naturaleza del centro educativo de aplicación, 

contiene diferentes factores que socializa y obtiene el producto de una 

investigación profunda y real de la información requerida. “El objetivo de la 

epistemología social es identificar las fuerzas e influencias sociales que 

institucionalizan las creencias en comunidades, culturas o contextos específicos” 

(Moreno Jiménez, 2008, p.237). De esta manera se da entender que la 

epistemología es realidad del ser humano de socializarse dentro del entorno para 

fortalecer el conocimiento de participar activamente y buscar medios para ayudar 

a los demás.  
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2.1.2 Circunstancias Históricas 

Una sociedad tiene historia de acuerdo a los acontecimientos y hechos relevantes 

que marca la vida de la humanidad para llegar a entender la actualidad. “La historia 

es obra de sujetos sociales en el tiempo; pero estos personajes históricos sólo 

existen para nosotros por medio de conceptos, teorías y narraciones con los que 

diversos autores explican sus encrucijadas e interpretan el sentido de su acción” 

(Sánchez, 1997, p.1). Para comprender las circunstancias históricas conocer los 

hechos pasados o la narración de los sucesos y conforme el contexto se refleja la 

realidad de la educación de los habitantes en la sociedad.  

 

Conocer las circunstancias históricas se debe buscar informaciones claras al 

respecto, a partir de las historias de las comunidades, se puede identificar las 

diferentes necesidades primordiales para mejorar lo que se requiere en busca de 

una oportunidad de desarrollo en la sociedad; especialmente en el área educativa 

en la actualidad. Es importante entender la historia real de los pueblos del país, 

que ha sufrido violencia durante años y con esto se debe buscar estrategias que 

ayuda a superar la convivencia y un desarrollo integral del individuo en la sociedad.  

Las evidencias, a lo largo de la historia guatemalteca, y con toda crudeza durante el 
enfrentamiento armado, radican en que la violencia fue dirigida fundamentalmente desde el 
Estado, en contra de los excluidos, los pobres y, sobre todo, la población maya, así como en 
contra de los que luchaban a favor de la justicia y de una mayor igualdad social. (Fuentes, 
Morales Santos, Villalobos y Ramírez, 1999, p.21) 

 

Cuando se habla y estudia sobre lo ocurrido durante el conflicto armado interno 

en el país, es donde se comprende la situación que vive cada persona y es 

necesario buscar medios para enfrentar las múltiples consecuencias que ha 

dejado durante varios años.  

 

2.1.3 Circunstancias Psicológicas 

En la educación actual la psicología es cuyo objeto de estudio son las formas en 

que las que se produce el aprendizaje humano dentro de los centro educativos. 

“La importancia de los escritos de Watson radica en que en ellos explica diversos 

puntos: de-fine a la psicología como una ciencia natural, establece que su objeto 

de estudio es la conducta humana” (Rodríguez Campuzano/Martínez, 2005, 
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p.172). En la etapa de desarrollo de la conducta y las habilidades del estudiante 

se debe desarrollar diferentes actividades y dar la participación para crear y sentir 

importante en el proceso de la educación.  

 

La actividad motricidad en la educación inicial es un factor que promueve 

diferentes aspectos importantes para el desarrollo de las habilidades y destrezas 

y se da la oportunidad al estudiante de fortalecer el conocimiento a través de 

actividades lúdicas. Psicológicamente ayuda a valorar el conocimiento que posee 

y la participación activa dentro y fuera del aula. “La Educación como actividad de 

formación y la Psicología como actividad de conocimiento (ciencia) y de práctica 

social concreta (profesión), se dan siempre contextualizadas, o sea, en relaciones 

particulares con el contexto social en que se desarrollan” (Mitjáns, 1994, p.146). 

Se debe valorar el conocimiento del estudiante para que sienta importante en la 

educación. 

 

2.1.4 Circunstancias sociológicas 

La socialización se da desde las etapas muy tempranas del desarrollo infantil, 

donde los factores sociales son esenciales para promover el desarrollo psicológico 

del estudiante. “La sociedad ha llevado procesos de transformación, social, 

estructural, cultural, económico, entre otras Un mundo que se encuentra 

influenciado por situaciones de conflictos y divisiones sociales que afectan al 

entorno en el cual se desarrolla el hombre” (Lisdero, 2016, p.80). Cuando una 

sociedad es unida se logra una perspectiva que observa la totalidad de relaciones 

y la interrelación de los estudiantes en el aula a través de desarrollo de actividades 

de recreación y motriz.  

 

2.1.5 Circunstancias culturales 

Guatemala es un país multilingüe, multiétnico y pluricultural, cada pueblo se 

identifica a través de su identidad, sus costumbres y tradiciones. “La cultura… en 

su sentido etnográfico, es ese todo complejo que comprende conocimientos, 

creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras capacidades y 
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hábitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la sociedad”. (Barrera 

Luna , 2013, p.3). Cuando una sociedad mantiene y vive su cultura; se evidencia 

a través en la práctica de los valores, el uso de la indumentaria maya y el idioma 

materno.  

 

Las actividades motrices ayudan al estudiante a convivir de diversas maneras con 

los demás y es una manifestación del ser humano como primordial para la 

comunicación, expresión y relación con los otros en el contexto. Sin embargo, la 

escuela, como escenario regulador donde el estudiante pasa gran parte de su 

tiempo, manifestar sus necesidades e intereses propios de su edad.  

 

2.1.6 Marco Contextual Nacional 

Desde el punto de vista de las comunidades, es necesario comprender las 

situaciones comunales y de las áreas urbanas y rurales del país de Guatemala 

donde se requiere implementar estrategias que fortaleza el conocimiento para el 

desarrollo y calidad de vida de los habitantes, por lo tanto, es preciso mencionar y 

fundamentar criterios del contexto nacional actualmente. 

La contextualización consiste en tomar en cuenta el contexto. ¿Cuál contexto? El contexto de 
las y los educandos, su entorno más cercano, su familia y su comunidad o barrio. Esto quiere 
decir, que los temas que se aborden se relacionarán con el entorno, se facilitará la posibilidad 
de interactuar con el ambiente comunitario y de aprender de él. (Gonzáles Alvarez, 2012, 
p.43) 

 

El ambiente del estudiante hay mucho que ver con el desarrollo de su aprendizaje. 

El contexto local se determina por el área que posee características propias de 

cada pueblo y comunidades en cuestiones de económicas, culturales y otros. La 

educación se desarrolla tomando en cuenta el contexto, la vivencia, la necesidad 

para lograr las competencias trazadas y con el objetivo que el aprendizaje sea 

significativo.  

 

2.1.7 Entorno Socio Cultural 

La familia y la escuela son factores que influye en la vida de los niños, donde se 

adquieren los valores, principios y creencias que rigen en el comportamiento del 
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ser humano dentro de la sociedad y es aprendida de manera pasiva desde la edad 

temprana, ya que son inculcados desde el núcleo familiar, siendo el primer 

contacto que tiene cada persona con la sociedad. “Desde el punto de vista del 

enfoque sociocultural los procesos psicológicos son concebidos como el resultado 

de la interacción mutua entre el individuo y la cultura” (Martinez Rodrigez, 1999, 

p.18). Se sostiene que el aprendizaje humano es un proceso interactivo en que el 

aprendizaje y el desarrollo se presentan juntamente y enfatiza la relación del 

individuo con la sociedad.  

 

Es necesario que los padres de familia se intervienen en el desarrollo de la 

educación de los sus hijos y la dedicación del tiempo libre a actividades culturales 

que la comunidad y el centro educativo organiza, donde el niño se desenvuelve y 

adquirir nuevos conocimientos y permite vivir una interacción con el medio y con 

otras culturas de otras sociedades.  

 

2.1.8 Medios de Comunicación 

Los medios de comunicación es un aspecto que caracteriza la realidad actual y es 

un medio donde se puede adquirir e investigar al respecto de temas a tratar y 

contribuye a fortalecer conocimientos. “La finalidad de medios masivos es informar 

y entretener, es por ello que dentro de los mismos medios existen diferentes tipos, 

para distintas finalidades. Programas de entretenimiento, noticias e información, 

cultural, educativos, formativos para infantes de todas las edades” (Rodríguez 

Goya, 2012, p.12). En la mayoría de los estudiantes conocen y utilizan medios de 

comunicación para transmitir y recibir mensajes que puede ser educativas o de 

otras informaciones que no ayuda a formar la integridad del estudiante.  

 

Las diferentes formas de comunicación favorecen una educación integral del 

estudiante, de esta forma se puede interferir la comunicación haciendo uso de 

diferentes medios para que llegue la información clara y precisa. El ser humano 

necesita comunicarse con las demás personas de otros pueblos, utilizando 

diversos medios de comunicación para hacer llegar el mensaje.  
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Es importante que los padres de familia deben ser responsables con sus hijos para 

que los medios de comunicación sean para el bien integral de ellos. “De manera, 

que aquellas donde existe una relación de los padres con los niños en el 

intercambio de la información, éstos suelen ver menos televisión, son más 

selectivos en la información que reciben, e interaccionan con más diversidad de 

medios” (Cabero Almenara, 1996, p.7). Es importante dar uso adecuado a los 

medios de comunicación para lograr un crecimiento continuo en la aplicación de 

nuevas herramientas de aprendizaje en el aula.   

 

2.1.9 Escuela Paralela 

Hace reflexionar sobre los medios de comunicación, la tecnología digital de la 

información y su influencia en la educación, la cultura e incluso en la opinión sobre 

múltiples acontecimientos que ocurren. “La escuela paralela constituye el conjunto 

de vías mediante las cuales y al margen de la escuela, llegan hasta los alumnos y 

quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta formación 

cultural, correspondientes a los más variados campos” (Ballano Macías , 2011, 

p.50). Es el medio por la cual por la cual la información llega de manera positiva a 

través de la tecnología, audios, sonidos, imágenes, textos que ayuda a la 

formación del estudiante y una educación activa y clara.  

 

Actualmente se ha dado cambios constantes en la educación en los centros 

educativos y en el contexto, la enseñanza se encuentra frente a profundos 

desafíos, pues su función es preparar a las personas para vivir en sociedad, y 

como esta cambia constantemente, así mismo debe cambiar la educación para 

que siga cumpliendo su función, es importante que la escuela aproveche e 

incorpore cada vez más, los aportes de los medios de comunicación. Por lo cual 

hay que considerar el gran aporte que significa la escuela paralela en la 

construcción del aprendizaje del niño.  
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2.1.10 Tecnología de la Información y de la Comunicación 

Es otro aspecto importante como influencia en el aprendizaje, especialmente en 

este momento en que se ha vuelto muy accesible el uso de redes sociales. La 

utilización de la tecnología en el acampo educativo, es espontanea, creativa para 

ir construyendo un aprendizaje constructivo, aceptar nuevos retos para una 

educación. “En el ámbito educativo existe una idea muy generalizada que indica 

que las TIC permitan el acceso universal a la educación, la igualdad en la 

instrucción, el aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes” 

(Osorio Guzmán, 2015, p.12). Se debe dar el uso adecuado de los recursos, 

herramientas y programas que utilizan para procesar y compartir una información 

mediante diversos soportes tecnológicos como herramienta inmediata con los 

estudiantes. 

 

A menudo es posible observar los docentes involucrados en relación a la 

utilización de las nuevas tecnologías en la educación y el uso de internet en 

particular. Es aspecto clave de la educación, no es sólo lo que haga el educando 

para aprender, sino las estrategias que tenga el docente para enseñar, por lo cual 

las informaciones requeridas al respecto del proyecto de mejoramiento educativo 

se ha utilizado diferentes medios para lograr la información evidente y profundizar 

los conocimientos adquiridos a través de investigaciones.  

 

2.1.11 Marco de Contexto Educacional 

El contexto educativo es un factor que favorece el proceso de la enseñanza 

aprendizaje en aula y en otro caso entorpece cuando no existe problemas que 

limite la educación activa.  

Según Delval (2000): citado en: (EFPEM, USAC, PADEP/D, 2019). Afirma que: 
La escuela no puede llegar a cumplir su misión educativa sin problema sobre el contexto social 
que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y desde ello, seguir trabajando 
activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria. (p.38) 

 

Los problemas del contexto perjudican la atención adecuada de los estudiantes 

en el desarrollo de la enseñanza aprendizaje. Ahora bien, se puede mencionar los 

elementos que influyen en la calidad educativa se puede mencionar la situación 
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económica de las familias y no pueden cubrir las necesidades básicas, así mismo 

la ausencia de la participación de padres de familia en la educación de sus hijos. 

Del mismo modo existen programas del Ministerio de Educación que apoya la 

educación de manera afectiva.  

 
2.1.12 Teoría Socio Cultural de Vygotsky 

Dentro del proyecto de mejoramiento educativo se evidencia la relación cultural de 

los habitantes de la comunidad del centro educativo y es así se trabaja juntamente 

para lograr el resultado final de todo el trabajo que se realiza con los estudiantes 

dentro y fuera del aula.  Con la responsabilidad y colaboración de todos los que 

integra la sociedad se logra una educación activa y de calidad para que el 

estudiante logra fortalecer su conocimiento y formar su integridad personal.  

Desarrollo ontogenético de la psiquis del hombre está determinado por los procesos de 
apropiación de las formas histórico-sociales de la cultura; es decir Vigotsky articula los 
procesos psicológicos y los socioculturales y nace una propuesta metodológica de 
investigación genética e histórica a la vez (Chaves Salas, 2001, p.3) 

 

Entonces se considera que los desarrollos de los niños cada vez se forman de 

manera comprensiva, que toman en cuenta factores del contexto o su entorno vivir, 

donde se socializa de manera integral. La familia y el docente son elementos 

primordiales que ayudan al estudiante a relacionar e interactuar en la sociedad, 

conociendo la cultura propia, política para lograr dominar las debilidades y ser 

activo y participativo en el proceso del desarrollo de la educación para lograr un 

aprendizaje significativo, tomando en cuenta el contexto social.  

 

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel 

Con las actividades del proyecto de mejoramiento educativo se evidencia el 

trabajo de una estructura de los conocimientos previos de los estudiantes 

condiciona los nuevos conocimientos y esto a su vez modifican y estructuran 

aquellos. “Su teoría se basa en que el nuevo conocimiento se debe asociar o 

relacionar con lo que el educando ya sabe, alguna imagen mental, un símbolo o 

concepto que sea relevante o importante para él o ella” (Gonzales Alvarez, 2012, 

p.18). Entonces se considera que es importante tomar en cuenta la interacción 
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entre los conocimientos previos del estudiante y los saberes por adquirir, siempre 

y cuando haya necesidad, interés, ganas, disposición, por parte del estudiante 

logrando un aprendizaje significativo. 

 

Es así el docente debe tomar en cuenta el conocimiento y experiencia del 

estudiante en las diversas actividades para que sienta importante y activo para el 

desarrollo integral y con las actividades de desarrollo de motricidad en el aula el 

niños presenta conocimientos y experiencia que ayuda al docente a lograr las 

competencias e indicadores del proyecto de mejoramiento educativo.  

 

2.1.14 Políticas para el Nivel Institucional 

Los principios y valores de las políticas para el nivel institucional es un trabajo que 

realiza la comunidad educativa para fortalecer el respeto o la dignidad de las 

personas de la comunidad y el cumplimiento de los derechos humanos y en el 

proyecto de mejoramiento educativo tiene al estudiante como centro y sujeto 

principal del proceso educativo.  Según Castro y Castro (2013): citado en: 

(EFPEM, USAC, PADEP/D, 2019). Señala que “Se debe tener como referencia las 

políticas educacionales y los marcos orientadores ligados a la gestión y al 

currículum para contextuar el proyecto” (p.58). Se considera dentro del entorno 

educativo actual que la participación del estudiante en el aula debe ser 

participativo y activo.  

 

Dentro de los ejes relacionados con el proyecto de mejoramiento educativo, se 

encuentra la calidad de educación que debe recibir el estudiante, y se requiere 

una educación bilingüe respetando la identidad y cultura del estudiante en el aula 

y la equidad donde se toma en cuenta a todos sin discriminación alguna. Según el 

consejo Nacional de Educación (2010) citado en: (EFPEM, USAC, PADEP/D, 

2919). Menciona: “Son el conjunto de lineamientos de trabajo que busca la calidad 

educativa del fortalecimiento institucional” (p.51). En este caso se considera los 

lineamientos claves según el Consejo Nacional de Educación dentro del proyecto 
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de mejoramiento educativo para fortalecer la participación y la habilidad del 

estudiante.  

 

Las organizaciones políticas indígenas han presentado planteamiento sobre una 

educación equitativa que permite especificidades culturales, identidades que 

permite las relaciones armónicas y solidarias, a el docente es parte de la 

educación de calidad en el en el aula y la igualdad de derechos de los estudiantes 

en el ámbito social.     

 

2.1.15 La política 

La política en una actividad del proceso de toma de decisiones que se aplica en 

todos los miembros de una comunidad humana. Según Jean-Jacques Rousseau, 

definían en 1762 a la política como “la actividad que tiene por objeto regular y 

coordinar la vida social por medio de una función de orden, defensa y justicia para 

mantener la superación y la cohesión de un grupo social determinado” (Tamayo 

Jiménez, 2012, p.16). Cuando existe una política basada en la realidad de una 

sociedad se logra la convivencia mutua, armónica y se presenta dentro del 

proyecto de mejoramiento educativo el respeto, la disciplina y la convivencia social 

con la participación de todos los habitantes de la comunidad.  

 

Dentro del diseño del proyecto mejoramiento educativo la política es un factor 

principal del mismo, se ve la participación activa de los miembros de la comunidad 

educativa en el apoyo de diferentes maneras durante el proceso de las actividades 

realizadas. Según Andrade Sánchez Eduardo (1990): citado en: (EFPEM. USAC, 

PADEP/D, 2019) Con base: “A la política como la actividad del comportamiento 

humano que se relaciona con el gobierno, con la dirección de la actividad con 

ciertas pautas para la acción de un grupo y con el conocimiento de estas 

cuestiones” (p.90). Es así se logra la convivencia pacífica y social de una manera 

efectiva practicando valores y conocer los derechos y obligaciones de los 

habitantes.  
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2.1.16 Las Políticas 

Las políticas son los definen lineamientos generales y principios orientados de 

carácter ético que dan sentido a una sociedad. Su propósito es asegurar que la 

institución que realiza las acciones para el bien de la sociedad cumpla su misión y 

visión, respetando los derechos de los miembros de la sociedad. Según el 

Curriculum Nacional Base nivel preprimaria (2008): citado en: (Ministerio de 

Educacción de Guatemala., 2008) define las políticas: “son las directrices que 

rigen el distinto proceso de desarrollo curricular desde el establecimiento de los 

fundamentos, hasta la evaluación de acuerdo con cada texto particular de 

ejecución” (p.20). Una política de calidad, responsabilidad social se manifiesta la 

convivencia logrando objetivos de las actividades para una educación de calidad.  

 

2.1.17 Políticas Educativas 

La ejecución del proyecto de mejoramiento educativo está basado en la política 

de calidad, de educación bilingüe, multicultural y pluricultural y a equidad que 

establece la reforma educativa que vela por la integridad y calidad de educación 

de los estudiantes en las áreas urbanas y rurales.  Diseño de Reforma Educativa 

y Comisión Paritaria. 1998 p.33) menciona que “La educación es uno de los 

factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de cada 

uno de sus cuatro pueblos y la afirmación de la identidad nacional.” Afirma en: 

(Educación, Políticas Eduactivas, 2010, p.4). De esta manera se toma en cuenta 

las políticas educativas que fortalece las actividades en el aula. 

 

Tomando en cuenta que la calidad está inmersa en todo el sistema educativo, ésta 

se plantea como una política por razones de una mejor comprensión de la misma 

y de sus principales componentes para que se haga realidad en el aula con los 

estudiantes y lograr las competencias trazas.  

 

2.2 Fundamentación teórica del Análisis Situacional 

2.2.1 Teorías y modelos que sustentan las acciones administrativas para la 

identificación, priorización y análisis de problemas. 
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Es necesario conocer teorías que sustenta el proyecto de mejoramiento educativo 

para lograr resultados positivos con los estudiantes del centro educativo de 

aplicación y buscar los modelos que favorece el trabajo según la necesidad del 

contexto del mismo. Según Stoner, Freeman, y Gilbert (1996): citado en: (EFPEM, 

USAC, PADEP/D, 2019) Menciona que: “permiten comunicarnos con eficiencia y 

por consiguiente involucran relaciones cada vez más complejas   con otras 

personas” (p.35). Las necesidades encontradas en el desarrollo de las diferentes 

actividades en el aula se manifestaron durante la ejecución del proyecto de 

mejoramiento educativo con los estudiantes y se define los conocimientos 

adquiridos.  

 

2.2.2 Teorías y modelos que sustentan las acciones administrativas para la 

identificación, demandas identificadas. 

Se sustenta diferentes teorías y modelos para identificar las demandas del 

problema encontrada en el centro educativo en el momento de verificar y 

diagnosticar las necesidades que a diario existe en el aula. Según Castoriadis 

(2007): citado en: (EFPEM, USAC Y PADEP/D, 2019) Menciona que “Los 

elementos que intervienen en la construcción de la demanda tiene un carácter 

productivo de una nueva situación que además instituye un umbral para la acción” 

(p.43). Es aquí el trabajo de la fundamentación teórica debe ser clara y sustentada 

a través de diferentes teorías que permite seguir aprendiendo y profundizando los 

temas a tratar y seguir conociendo cosas sobre el mundo.  

 

2.2.3 Identificación de Problemas  

Para identificar las dificultades en el aula se utilizó diversas técnicas, instrumentos 

que ayuda a conocer la realidad de la educación actual, de todas las 

investigaciones realizadas para el mismo, para cualquier mejoramiento, tanto el 

docente como el estudiante encuentre diversas soluciones de un problema en la 

educación de la niñez que a diario se evidencia y con este trabajo se tomó en 
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cuanta el entorno educativo: los componentes, la conceptualización, el propósito 

y la funcionalidad.  

 

Según (Tyson, 1997:183): citado en: (Velásquez Contreras, 2005) Plantea: “Un 

diagnóstico busca establecer hechos e identificar problemas, efectuar 

comparaciones y evaluaciones. Existen muchos métodos disponibles, y estos son 

cada vez más prolíficos y complejos. Incluyen aspectos como encuestas, 

entrevistas, cuestionarios, datos de fuentes asequibles” (p.57). Durante el proceso 

de la elaboración del árbol de problema, se analiza realmente el problema que 

dificulta el desarrollo de la enseñanza aprendizaje en el entorno educativo.  

 

2.2.4 Priorización de Problemas  

Con los procesos de seleccionar y priorizar el problema que afronta la educación 

de los estudiantes, es decir que la técnica de tomar decisiones en un problema, 

está basado en cinco componentes: información, conocimientos, experiencia, 

análisis y juicio. “Permite concluir que, si se descompone la matriz de contingencia 

para representar dos estratos de la población, la función de priorización debe ser 

estable y consistente a la matriz de contingencia original” (Villaroel y Viveros, 2017, 

p.187). De esta manera, la elaboración de un árbol de problemas se encontraron 

varias necesidades y dificultades, con esto se priorizó una de ellas para trabajar 

el proceso del diseño del proyecto de mejoramiento educativo. 

 

Se toma en cuenta los ejes, los indicadores y políticas educativas y lograr una 

formación integral de los educandos de una manera fundamentada y relaciona da 

con el contexto del mismo y se buscó estrategias y metodologías para darles 

posibles soluciones.   
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2.2.5 Análisis de Problemas 

Al utilizar la técnica de árbol de problemas, desde ahí se empieza a analizar y 

conocer bien el problema a trabajar con un estudio detallado del problema 

priorizado, mientras está identificada la necesidad en el aula, se busca los raíces 

como causas esenciales y los frutos como efectos, a la vez las consecuencias o 

impactos por el problema.  “Para asegurar un buen análisis es necesario, en primer 

lugar, conocer el problema. Esto es, identificarlo plenamente para poder proponer 

alternativas de solución que respondan a ese problema, Hacer una buena 

identificación del problema es determinante para un buen resultado” (Ortegón 

Edgar, 2005, p.72). Es así se analizó el problema identificado para trabajar el 

diseñar el proyecto. 

 

El árbol de problema permite desglosar el problema, las causas, y sus efectos, 

mejorando su análisis para que le trabajo sea efectivo y logra los objetivos 

plasmados. Con todos estos procesos realizados para analizar el problema se 

evidencia la creatividad, el orden y se llevó el paso viable para desarrollar las 

actividades del proyecto de mejoramiento educativo.  

 

2.2.6 Entorno Educativo 

Es el contexto, el espacio y el ambiente donde aprende y desenvuelve el 

estudiante, en este punto se destaca el entorno del aprendizaje del estudiante que 

se refiere a las ubicaciones físicas, culturas que aprenden con el objetivo de crear 

un entorno integral del aprendizaje que optimice la capacidad de los estudiantes 

para aprender. “La estructura organizativa de los entornos escolares medios 

físicos y programas educativos, tienen una influencia decisiva sobre la 

determinación del tipo de actos, sentimientos, valores, pautas de conducta, estilos 

de aprendizaje, modos de relación interpersonal y autoconcepto” (García 

Fernandez, 1993, p.139). Las dificultades siempre existen en el ambiente, pero 

nunca es imposible. 
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En el centro educativo seleccionado para el proyecto de mejoramiento educativo 

se ha buscado alternativas para dar posibles soluciones a las necesidades en el 

entorno educativo, tomando en cuenta la participación activa de padres de familia, 

estudiantes, docentes, director y otras instancias para minimizar los aspectos 

negativos que afecta el desarrollo de la educación de la niñez. Al relacionarse con 

los estudiantes de forma individual y grupal, ayuda a valorar sus conocimientos y 

aprendizajes y el niño aprende mejor mediante actividades que les permita elegir, 

accionar con prueba y error, repetir e imitar.  

 

2.2.7 Identificación de demandas sociales, institucionales y poblacionales. 

Las demandas sociales se ha identificado a través de la necesidades de los 

habitantes de la sociedad, que actualmente se requiere una educación de calidad, 

la atención adecuada hacia los estudiantes una educación bilingüe, las 

institucionales se identifica el perfil de ingreso, el uso de la metodología 

contextualizada y la poblacional que habla de la puntualidad ya la responsabilidad 

del docente en el trabajo. “Capacidad del sistema institucional para cancelar el 

conflicto y la posibilidad de las demandas de, mediante la articulación, interpelar 

aspectos del orden social para transformarlos” (Retamozo, 2008, p.17). Con estos 

aspectos se considera que las demandas son indispensables que se cumpla 

según la necesidad.  

 

Estas demandas se relacionan de manera paralela para que se logra una 

educación de calidad y la participación activa de los que conforma el proyecto de 

mejoramiento educativo, es así se manifiesta los derechos y obligaciones de los 

estudiantes para que el aprendizaje sea significativa, tomando en cuenta la 

necesidad y el contacto del educando.  

 

2.2.8 Demanda 

Las demandas como necesidades que le permite exigir que la educación sea 

activa y participativa según la necesidad y el contexto del estudiante, como una 

exigencia a la comunidad de intervenir de forma efectiva en la sociedad. “Permitirá 
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realizar análisis de sensibilidad sobre su comportamiento, es decir cuantificar en 

qué medida se modificará el nivel de la demanda, es decir puede efectuar un 

pronóstico” (Paulina, 2002, p.55). De tal manera se hace ver las debilidades y 

fortalezas que tiene el docente para cumplir con responsabilidad el trabajo diario 

en el aula resolviendo las inquietudes y necesidades de los que están bajo su 

cargo. 

 

El cumplimiento de las demandas hace que la comunidad educativa prevalece el 

trabajo que a diario se realiza en el aula, utilizando estrategias, nuevas 

metodologías que responde la enseñanza aprendizaje para lograr las 

competencias. De todas las actividades plasmadas en diseño del proyecto de 

mejoramiento educativo es algo que impactó la sociedad y se vio la participación 

activa de los que integra.  

 

2.2.9 Demanda Institucional  

Con la demanda institucional se necesita el apoyo del director, el supervisor y 

docente para una educación de calidad, que tenga un perfil de ingreso, que todas 

las actividades sean planificadas y contextualizadas y con estrategias adecuadas 

para que se logra las competencias y tomar en cuenta la responsabilidad de ser 

ejemplo ante los estudiantes y con la práctica de los valores se convive en armonía 

el trabajo de calidad. 

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como institución 
destinada prioritariamente a la transmisión y apropiación del conocimiento sistematizado. El 
éxito de este nuevo enfoque dependerá del equilibrio que se alcance entre los dos ejes de la 
organización institucional de los sistemas educativos: el eje de la unidad que promueve la 
integración y el eje de la descentralización que reconoce la diversidad.  (Abrile de Vollmer, 
1994, p.12).  

 

El autor menciona que se debe tomar en cuenta el eje de la unidad para trabajar 

y la descentralización que busca que el proyecto de mejoramiento educativo sea 

significativa e interesante para el desarrollo de las habilidades y destrezas de los 

estudiantes des de la edad temprana se necesita la atención adecuada, 

contextualiza e integrada en todas las actividades desarrolladas durante el mismo 

dentro y fuera del aula.  
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2.2.10 Demanda Poblacional. 

Los padres de familia son los que tiene ese derecho de velar por el bien de la 

educación de sus hijos, a la vez los consejos comunitarios tiene la facultad de 

manifestar inquietudes ante cualquier situación que presenta el docente en el 

centro educativo.  

 

Con el proyecto de mejoramiento educativo existe la participación activa del 

docente como factor importante en la ejecución del proyecto y en el desarrollo de 

la enseñanza aprendizaje en el aula. “Que la acción política en el ámbito social ha 

de incluir la concepción más amplia de calidad de vida, no sólo en un sentido de 

ampliación de los estándares materiales, sino de modificación cualitativa de una 

dinámica social concreta. (Ballester Brage, 2014, p.71). De esta manera se 

evidencia la responsabilidad y la creatividad en las actividades en el aula, además 

se supera las debilidades a través de la comunicación y la confianza entre la 

comunidad educativa donde siempre se busca la unión para lograr los objetivos 

de las demandas que se requiere con una educación contextualizada y adecuada. 

 

2.2.11 Teorías y modelos que sustentan las demandas identificadas  

Con el trabajo de investigación realizada para el diseño de proyecto de 

mejoramiento educativo, se utilizó varias teorías que sustenta las reglas, principios 

y conocimientos acerca de una ciencia, una actividad, prescindiendo de sus 

posibles aplicaciones prácticas. La educación de Guatemala se requiere de 

modelos de educación participativas, nuevas estrategias, metodologías e 

implementar programas para que la educación sea lúdica, vivencial promoviendo 

la creatividad de los estudiantes en el aula.  

En tal sentido, nos parece comprender que la sociedad guatemalteca percibe como tendencias 
orientadoras de la educación: la formación de ciudadanos para la democracia, la formación de 
una fuerza laboral capacitada para jugar un rol competitivo en la producción y la participación 
de la sociedad en su conjunto pero, pero fundamentalmente la educación de valores que 
sustente la identidad cultural y la construcción de la paz que potencien el desarrollo integral 
de la persona y la familia en una relación armónica y solidaria con la naturaleza. (Olmedo 
España, 2015, p.36) 
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Es indispensable tomar en cuenta que la sociedad tiene una cultura propia, es 

multilingüe, pluricultural y multiétnico que de ello mismo descubre las herramientas 

importantes para la socialización de los conocimientos, experiencias de vida y 

poder convivir plenamente, respetando las identidades de los que integran la 

educación para fortalecer la armonía y la cultura de paz.  

 

Las teorías y los modelos de las demandas han fortalecido el trabajo docente para 

el diseño y la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo, con las 

actividades desarrolladas se evidencia la participación activa tanto el docente a 

cargo y como el estudiante como principal actor del mismo. La sociedad también 

es parte del trabajo en la educación para que juntamente se logra las 

competencias y es necesario la implementación de herramientas que va dirigido 

según la necesidad de las comunidades rurales. La educación es un factor 

importante en la sociedad, se busca formas y estrategias para mantener la práctica 

de los valores culturales, para que la educación sea amena, prospera y siempre 

se ha buscado la integridad social y el trabajo en equipo.  

 

2.2.12 Identificación de actores directos relacionados con el problema a 

intervenir  

Se destaca dentro del diseño del proyecto de mejoramiento educativo, es valioso 

la participación activa de los estudiantes como actor principal del mismo, así 

mismo el trabajo del docente realizado durante la ejecución y se dará seguimiento 

del modelo de trabajo adquirido, además la dirección y la supervisión son actores 

que dieron acompañamiento y seguirán dando para que el trabajo sea efectiva y 

real.  

En tal sentido, percibimos que existe actitud proposicional para adoptar una visión compartida 
orientada a modernizar los sistemas de enseñanza y articular un Sistema Nacional de 
Educación en la que estén implicadas la educación superior, la educación secundaria, la 
educación primaria y la educación pre-escolar, estableciendo mecanismos de concertación 
con los diferentes actores sociales que garanticen la formulación de estrategias nacionales de 
mediano y largo plazo y de esa manera consolidar el derecho a una educación de calidad con 
inclusión social. (Olmedo España, 2015, p.33) 

 



50 

 

Cada actor tiene un rol importante en el desarrollo de las actividades del proyecto, 

en conjunto se busca la solución de alguna dificultad, siempre y cuando se toma 

en cuenta las experiencias, conocimientos, las opiniones y sugerencias sin 

discriminación alguna.   

 

2.3 Fundamentación teórica del Análisis estratégico 

2.3.1 Técnica Mini-Max 

La técnica del MINIMAX en la cual se utiliza para relacionar cada uno de los 

criterios entre sí con la finalidad de encontrar una determinada solución por medio 

de las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las 

debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la 

vinculación de los criterio se busca dar respuesta o solución a la problemática 

existente. Esta técnica surgió hace varios años a través de un juego, conforme el 

tiempo se evolucionó utilizando para dar posibles soluciones a las necesidades de 

una determinada sociedad.  

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede a evaluar 
cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla 
el problema (oportunidades y amenazas y su relación con la realidad dentro del entorno 
educativo (fortalezas y debilidades) permite la definición de las estrategias o líneas de acción 
que permitan resolver el problema seleccionado en el Análisis situacional. (EFPEM, USAC, 
PEDEP/D, 2019, p.20) 

 

Es la única técnica estratégica muy útil para identificar estrategia que marquen el 

camino, ya que permite identificar líneas de acción estratégica y posibles 

proyectos. Con el proyecto de mejoramiento educativo se utilizó esta práctica para 

maximizar las fortalezas y oportunidades y minimizar las debilidades y amenazas.  

 

2.3.2 Análisis estratégico. 

El análisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica 

del MINIMAX, en la primera vinculación se analizan las fortalezas con las 

oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego 

las fortalezas con debilidades, así también se vinculan las fortalezas con las 

oportunidades y por último se relacionan o vinculan las debilidades con las 

amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las líneas 
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de acción que luego darán lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para 

contribuir a la solución del problema central identificado.  

 

Este análisis estratégico se realizó por medio de la ejecución de diferentes 

técnicas, tales como; lluvias de ideas, observación directa en el aula para conocer 

las necesidades que presentan los estudiantes en el tema motricidad fina.  

Información en el proceso de toma de decisiones y el análisis estratégico, pueden y deben 
relacionarse. Una empresa, para una adecuada y acertada toma de decisiones, tiene que 
tender a obtener la máxima información. Esta información se obtendrá tras efectuar la fase de 
la dirección estratégica aludida. Contemplamos que las fases de toda decisión son: 
Información, decisión y acción. (Sainz Fuertes, 1993, p.2).  

 

Es un proceso que se llevó a cabo para investigar sobre el entorno de la 

problemática encontrada e identificada, con el fin de formular una estrategia para 

la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos del proyecto de 

mejoramiento educativo al respecto del desarrollo de motricidad fina en 

preprimaria.  

 

2.3.3 Técnica DAFO y FODA 

En la primera actividad se realizó el análisis FODA en el cual se identificaron y 

analizaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del problema 

identificado como problema principal, luego se realizó la técnica del Mini-Max en 

la cual se relacionan cada uno de estos criterios del FODA entre sí con la finalidad 

de encontrar una determinada solución por medio de las fortalezas y las 

oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas. La técnica DAFO se 

utilizó para vincular los criterios de debilidad y amenaza y las potencialidades de 

fortaleza y oportunidades para identificar las necesidades que se requiere para 

buscar una solución.     

La técnica DAFO consiste básicamente en organizar la información generada en una tabla de 
doble entrada que sitúe esta información en función de las limitaciones (Debilidades y 
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo 
1/7 o una situación social determinada. (Ramos Martín, 2018, p.1 y 2) 
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De esta manera se utilizó las diferentes técnicas en el diseño del proyecto de 

mejoramiento educativo, para obtener información al respecto de la problemática 

de la educación de los estudiantes del centro educativo seleccionado.   

 

2.3.4 Planificación Estratégica  

Una planificación estratégica es un proceso de sistematización de desarrollo e 

implementación de planes para alcanzar los propósitos u objetivos. Asimismo se 

ha definido como un documento en que se constan las cosas que se pretenden 

hacer y forma en que se puede llevar a cabo. El plan de actividades elaborada en 

el diseño del proyecto de mejoramiento educativo se llevó un proceso, 

lineamientos y pasos y se elaboró con la intencionalidad de llevar el control de 

todas las actividades a desarrollar.  

 

Se recuerda que un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto 

de tareas necesarias para la consecución de una acción u objetivo concreto. El 

plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestión de 

proyectos.   

Según (Molina, Morales y Bonilla; 2006): citado en: (Romero, 2015) Afirma: Finalmente, se 
concluye que la planificación es un proceso para la toma de decisiones que nos lleva a prever 
el futuro de cualquier organización, usando los recursos necesarios tanto humanos como 
materiales para el logro de los objetivos que se desean alcanzar de una manera más eficiente 
y económicamente posible (p.3)  

 

Actualmente se ha generalizado el concepto de planificación como un proceso 

tendiente a lograr objetivos mediante la puesta en práctica de una política. En fin, 

es la previsión de las actividades y recursos, tanto humanos como materiales para 

el logro de los objetivos que se desea alcanzar con el proyecto de mejoramiento 

educativo en el aula con los estudiantes.  

 

2.3.5 Líneas de acción estratégica 

Con las líneas de acción se organizó con diferentes actividades con un campo de 

acción, que se integra, se articula y da continuidad del esfuerzo, de manera 

ordenada, coherente y sistemática. Mediante las vinculaciones estratégicas 
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realizadas se especificaron las cinco líneas de acción, por medio la cual genera 

cada una cinco posibles proyectos de intervención en el proyecto de mejoramiento 

educativo.  

Bernays menciona que: las estrategias de comunicaciones debían ser las líneas de acción a 
lo largo de las cuales se debe trabajar y agregaba además una explicación paso a paso de 
cómo la organización debía estructurar su toma de decisiones en las comunicaciones internas 
y externas. (Garrido, 2004, p.13) 

 

Después de hacer identificado cada líneas de acción, es necesario realizar un 

ejercicio de colección para identificar los principales proyectos que se puede 

realizar entre la misma, que llevarían a solucionar o minimizar el problema que fue 

selecciona en el análisis situacional.    

 

2.3.6 Vinculaciones estratégicas 

Son las que permiten identificar las líneas de acción estratégica y posibles 

proyectos. Asimismo son conjuntos de acciones que se llevan a cabo para lograr 

el resultado del trabajo, de esta manera se realizó de acuerdo a la matriz Mini-

Max. “Significa establecer propósitos, objetivos, políticas y estrategias rectoras, 

que guíen su actuación y respondan a las demandas y necesidades de sus 

usuarios. En este proceso, los miembros de una institución desarrollan los 

procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo” (Galicia, 2019, p.1). De 

esta manera las vinculaciones realizadas de las cuales se identificaron las 

estrategias, posteriormente las líneas de acción estratégica y luego los posibles 

proyectos.  

 

La aplicación de varias técnicas utilizadas se logra vinculara las diferentes criterios 

según la problemática encontrado.  

 

2.3.7 Teorías de organización y su enfoque del comportamiento estratégico 

En la implementación del proyecto de mejoramiento educativo se requiere la 

voluntad e interés investigar y profundizar ciertos temas que ayuda a identificar la 

problemática de la educación del centro educativo seleccionado. Es importante 
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tomar en cuenta lo que se manifiestan que las teorías de organización y su 

enfoque del comportamiento estratégico.  

Se inicia con la capacidad para poder alcanzar los objetivos en las organizaciones con el 
esfuerzo de las demás personas, utilizando los conceptos y los principios fundamentales del 
enfoque organizacional que desarrollan las funciones técnicas, del trabajo, la autoridad, la 
responsabilidad, la disciplina, la unidad, la convergencia de esfuerzos. (Morejon, 2016, p.134) 

 

El desarrollo del trabajo se espera un resultado favorable a través de la 

participación activa de los que integra el proyecto para que se logra una educación 

pertinente y de calidad, donde los estudiantes logran un aprendizaje significativo 

y poder enfrentar los desafíos que presenta la vida.  

 

2.3.8 La teoría de la decisión como enfoque de las decisiones estratégicas. 

Es un factor primordial la decisión en el momento de la ejecución del proyecto de 

mejoramiento educativo para vencer ciertas dificultades en el proceso del mismo. 

La función de la teoría de la decisión posee al menos cuatro funciones fundamentales; uno 
toda decisión ha de permitir que el actor actúe, la decisión es el intermediario  obligado entre 
él y el mundo; dos tiene por función permitir que el actuado, soporte el mundo; tres la decisión 
tiene por función fragmentar los actos estatales entre diversas competencias, entre ellas 
competidoras; cuatro relacionando esta función con la teoría de las organizaciones, significa 
que la elaboración de las políticas debería ser neutral, es decir, separada de las tareas 
ocasionadas por las decisiones en el nivel operacional. (Vidal, 2005, p.43) 

 

Tomando en cuenta estas cuatro funciones fundamentales se logra que el trabajo 

sea efectivo y participativo durante el proceso para lograr una educación de 

calidad, donde evidencia el interés y la voluntad para trabajar y ayudar a los 

demás.  

 

2. 3.9 Selección del Proyecto a Diseñar 

Cada proyecto tiene diferentes beneficios y objetivos. De las diferentes habilidades 

y destrezas que poseen los estudiantes desde la primera infancia, es necesario 

buscar nuevas estrategias y metodologías para fortalecer los mismos y debe ser 

planificado y ordenado. De esta manera se seleccionó el proyecto a través del 

diagnóstico y la utilizando diferentes técnicas e instrumentos que garantiza la 

identificación de las dificultades que presenta en las aulas.   

El proceso de investigación en forma planificada, estratégica, sistemática y confiable para 
profundizar en el conocimiento y, por ello, el común denominador está constituido por cuatro 
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ejes fundamentales; el tema a investigar, el problema a resolver, a metodología a utilizar y el 
conocimiento sobre la realidad social y cultural. (Zapata, 2005, p.38) 

 

Es importante tomar en cuenta los recursos didácticos que se encuentra en el 

contexto del centro educativo para fortalecer las habilidades de la motricidad fina, 

utilizando diversas actividades y materiales para que se logra un aprendizaje 

significativo de los estudiantes tomando en cuenta los conocimientos previos y 

experiencias adquiridas en el ambiente donde se desenvuelve.   

 

2.3.10 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado  

El desarrollo de las actividades de motricidad fina adecuada a la edad de los 

estudiantes en el aula, impulsa la creatividad, las habilidades y destrezas, a la vez 

despierta el interés de participar activamente dentro y fuera del aula. Con estas 

actividades motrices ayuda al estudiante una preparación previa de la escritura en 

su momento, utilizando diversos materiales del contexto.  

La estimulación de la motricidad fina (músculo de la mano) es fundamental ante el aprendizaje 
de la lecto-escritura. Si analizamos que la escritura requiere de una coordinación y 
entrenamiento motriz de las manos, nos damos cuenta que es de suma importancia que la 
docente realice una serie de ejercicios, secuenciales en complejidad, para lograr el dominio y 
destreza de los músculos finos de dedos y manos. (Calero Rivera, 2013, p.20) 

 

Es importante dar importancia de la necesidad de desarrollar las habilidades 

motrices de los estudiantes desde la primera infancia, con actividades lúdicas; 

utilizando varios recursos y materiales que realmente son adecuados y aptos al 

nivel escolar. Donde el niño es capaz de enfrentar los desafíos que presenta la 

vida a diario.  

 

2.4. Fundamentación Teórica del diseño del Proyecto 

2.4.1 Objetivos de Proyecto  

Con las actividades de motricidad fina en el nivel inicial, se ha evidenciado el 

desarrollo de las habilidades y destrezas a través de diversas actividades de 

movimiento como: recortar, entorchar, plegar, trenzar y otros.  

La psicomotricidad juega un papel fundamental en la vida del ser humano, ya que tiene como 
propósito desarrollar diversas habilidades que benefician al cuerpo del infante. Esto le permite 
realizar distintas actividades a partir de los primeros años de vida, para que pueda obtener un 
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mejor desarrollo psicomotor y así mismo puede expresarse por medio del movimiento. 
(SANTIZO MARROQUÍN, 2018, p.47) 

 

Es necesario desarrollar distintas actividades lúdicas y de óculo-manual en el aula 

con los estudiantes para que la motricidad se desarrolla en su momento para que 

sea efectiva en el proceso de la enseñanza aprendizaje, tomando en cuenta los 

conocimientos previos y experiencias según el contexto.  

 

Con las actividades de motricidad fina con los estudiantes genera el desarrollo 

muscular y madurando su sistema nervioso central. Se requiere tener como base 

estabilidad, coordinación bilateral y registro de las sensaciones, con estos 

componentes el estudiante puede desarrollar la destreza y habilidades.  

El aprendizaje significativo surge cuando el alumno, como constructor de su propio 
conocimiento, relaciona los conceptos a aprender y les da un sentido a partir de la estructura 
conceptual que ya posee. Dicho de otro modo, construye nuevos conocimientos a partir de 
los conocimientos que ha adquirido anteriormente. (Romero Trenas , 2009, p.1) 
 

Se sabe muy bien, que el niño posee un conocimiento previo que ha adquirido 

desde el nacimiento y con esto se empieza la conexión el nuevo conocimiento, se 

da a través de las distintas actividades que despierte el interés de participar y crear 

su propio aprendizaje significativo.  

 

2.4.2 Título del proyecto 

Las actividades de motricidad fina se ha vuelto como un juego creativo y 

participativo con los estudiantes del nivel infantil, se ha mostrado al manipular 

objetos da una sensación de movimientos de ojo y mano. “la motricidad fina 

comprende movimientos más precisos como lo es el agarrar, armar, doblar papel, 

dibujar, colorear, escribir… estos movimientos son realizados con las manos a 

través de la coordinación óculo-manual” (María, 2015, p.13). La creatividad del 

docente es básico en el desarrollo motriz del estudiante, porque se requiere 

materiales y recursos adaptables a la edad del estudiante y con esto llama la 

atención de concentrar y dedicar el momento de realizar las actividades utilizando 

la vista, los dedos y las manos.  
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2.4.3 Descripción de Proyecto 

En el centro educativo seleccionado Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexo 

a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton, del caserío Sohomip, aldea 

Palacal, Nahualá, Sololá. Con la implementación de un proyecto de mejoramiento 

educativo, es buscar alternativas para apoyar el desarrollo de una educación de 

calidad con los estudiantes en el aula.   

Por tanto en los primeros años de la educación del niño o niña, hasta los siete años 
aproximadamente, toda la educación es psicomotriz porque todo el conocimiento, el 
aprendizaje, parte de la propia acción del estudiante sobre el medio y las experiencias ya que 
son manifestaciones diferentes aunque interdependientes de un ser único: EL NIÑO/A. ( 
Mendoza Morán, 2017, p.3) 

 

Es importante conocer las etapas de vida de los niños prescolares, porque se 

requiere una atención adecuada y poder entretener guiándose por el camino de la 

integridad personal y social a través de la estimulación, utilizando diversas 

estrategias y metodologías para desarrollar las diferentes habilidades y destrezas 

con el apoyo de las personas que se encuentra a su alrededor.  

 

Existe variedad de actividades para desarrollar la motricidad fina con los niños de 

preescolar, a la vez lleva un proceso y etapas para la aplicación de actividades, 

también se requiere materiales específicas y una dedicación generada para lograr 

las competencias.  

 

2.4.4 Concepto de Proyecto  

La implementación del proyecto de mejoramiento educativo, es una labor 

primordial del docente para llevar a cabo diferentes actividades al respecto para 

que se logre los objetivos requeridos y que la educación sea participativa y activa 

en el aula.   

Atendiendo a esta importancia de lo motriz, consideramos que los docentes que se 
encomiendan de la educación de los niños en etapa infantil tienen que tener una serie de 
conocimientos sobre la motricidad, que les permita desarrollarla dentro del aula de una forma 
efectiva para un buen desarrollo óptimo del niño. (Moreno, 2004, p.2)  

 

El desarrollo de la motricidad juega un papel central en el aumento de la 

inteligencia, debido que el infante experimenta y aprende sobre su entorno. Las 
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habilidades de motricidad se desarrollan en un orden progresivo, aunque se 

pueden dar grandes progresos y estancamientos o retrocesos sin consecuencias 

para el desarrollo normal del infante. 

 

2.4.5 Justificación de proyecto 

Las actividades de motricidad fina en la primera infancia, desarrollo infinidad de 

habilidades y destrezas al niño como parte del aprendizaje en una educación de 

calidad. “La justificación tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el 

problema seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las 

demandas, considerar las características esenciales del contexto, eliminar 

debilidades y amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades” (EFPEM, 

USAC, PADEP/D, 2019, p.16). De tal razón, que la motricidad fina en nivel infantil 

es primordial en el proceso de la educación en el aula, donde fortaleza y activa los 

movimientos del óculo-manual para la preparación de la escritura.  

 

Asimismo crea un espíritu de libertad de manipular objetos adecuados al mismo y 

a la vez socializa sus conocimientos con los demás a través de los juegos lúdicos 

relacionados con la habilidad motriz.   

 

2.4. 6 Cronograma de actividades 

En la implementación del proyecto de mejoramiento educativo, para la elaboración 

del cronograma de actividades se utilizó el diagrama de Gantt, es una herramienta 

para planificar y programar tareas a lo largo de un período de tiempo y fue 

inventado por este mismo autor. “La elaboración del cronograma requiere de una 

mirada de conjunto a las actividades del proyecto, implica tener presente las 

relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma realista” 

(Castro Rubilar y Castro, 2013, p.34). Previo a la ejecución del proyecto, se 

elaboró un cronograma donde se lleva el orden de las actividades por fase para 

que se pueda llevar un control de todas las actividades a desarrollar.   
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Con este orden de trabajo facilita identificar las debilidades y fortalezas que puede 

dar en el proceso de la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo para 

obtener resultados positivos. 

 

2.4.7 Plan de actividades 

En el diseño del proyecto de mejoramiento educativo, se elaboró un plan de 

actividades, con la finalidad de llevar orden en el proceso de la ejecución para 

obtener mejor resultado de los objetivos y metas. “Consiste en analizar los riesgos 

o problemas potenciales que puedan surgir, definir las actividades y tareas a 

realizar en el proyecto para alcanzar los objetivos, determinar los recursos 

necesarios y establecer un plan de seguimiento del mismo” (Carrión Rosende y 

Berasategi Vitoria, 2010, p.14). Con el ordenamiento de las actividades en el plan, 

ayuda a concretar la acción y que permite guiar el trabajo para satisfacer las 

necesidades que se requiere.  

 

2.4.8 Monitoreo de Proyectos 

Monitoreo es el proceso sistemático de recolectar, analizar y utilizar información 

para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecución de 

sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestión. “Al Efectuar el seguimiento 

del proyecto durante su desarrollo, estará realizando en su evaluación constante, 

dentro de una filosofía de mejora continua” (Carrión Rosende y Berasategi Vitoria, 

2010, p.52). El seguimiento permite conocer la pertinencia de las estrategias 

implementadas, ejecutar acciones oportunas que permitan anticiparse a los 

problemas, garantizar la sostenibilidad de los proyectos y retroalimentar los 

procesos de toma de decisiones en el marco de la planeación a mediano y largo 

plazo. 

 

Asimismo, contribuye al proceso de aprendizaje institucional ya que permite 

evaluar qué prácticas, actividades tuvieron buenos resultados, fueron efectivas y 

cuáles no, y determinar cómo mejorar estas últimas.  De otro lado, la información 

recolectada no sólo es útil para fines de la gestión interna del proyecto sino que 
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también es una fuente de datos para dar cuenta de los resultados del proyecto a 

grupos de interés externo. 

 

2.4.9 Evaluación de Proyectos 

En el diseño del proyecto de mejoramiento educativo, la evaluación de proyectos 

es un proceso por el cual se determina el establecimiento de cambios generados 

por un proyecto a partir de la comparación entre el estado actual y el estado 

previsto en su planificación. “Identificar qué instrumentos pueden ser los más 

adecuados para emplear en la evaluación y de acuerdo con sus fases. En lo 

posible, elegir entre aquellos que sean lo menos complejo, que provean 

información necesaria y oportuna” (Castro Rubilar y Castro, 2013, p.54). El sistema 

de evaluación es una herramienta fundamental para el seguimiento de resultados 

de un proyecto y para medir su nivel de avance en contraste con las metas 

planeadas.  

 

2.4.10 Indicadores de Proyectos 

El proyecto de mejoramiento educativo, pretende mejorar el trabajo que a diario 

se realiza con los estudiantes, todo tiene un propósito para que las actividades 

motrices sean efectivas en el desarrollo de la integridad de ser humano y poder 

desenvolverse ante las necesidades del diario vivir. “De esta manera, un indicador 

más fiable del impacto se plantea en términos de los insumos concretos que los 

cambios programáticos aportan al alcance de objetivos y mejoras en la 

implementación de los planes desarrollo institucional” (Ruano, 1997, p.5). A través 

de la participación activa de los estudiantes, genera una calidad educativa en la 

sociedad.  

 

Se requiere la ayuda de la comunidad educativa para alcanzar las metas y 

objetivos de una educación de calidad, es decir que el docente es un factor 

primordial de conducir los indicadores del proyecto, utilizando nuevas estrategias 

y metodólogas adecuadas a la necesidad del estudiante.  
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2.4.11 Metas de Proyectos 

El resultado esperado al respecto del proyecto, lleva un proceso para realizar y se 

compromete a cumplir los requerimientos para ver los efectos positivos como 

punto final del trabajo planificado. Según Grant (2012): citado en (EFPEM, USAC, 

PADEP/D, 2019). Plantea que: “Podríamos decir que una meta es un resultado 

deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso al llevar a cabo 

el PME” (p.41). Conforme el trabajo se visualiza los cambios y avances en la 

enseñanza aprendizaje en el aula para lograr llegar a una educación de calidad 

en la sociedad.   

 

2.4.12 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo 

La sostenibilidad de un proyecto, abarca el conocimiento que garantiza los 

objetivos e impactos positivos hacia estudiantes, docentes, padres de familia y la 

comunidad educativa, que queda marcado como un aprendizaje significativo a la 

sociedad. “La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones 

educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza 

en el tiempo, lo que supone adhesión y compromiso de toda la comunidad que la 

integra” (EFPEM, USAC, PADEP/D, 2019, p.50). En el plan de sostenibilidad 

muestra el desarrollo, visualiza el futuro, revisa resultados e indicadores y nuevas 

estrategias para sostener el aprendizaje de una educación de calidad.  

 

A través del plan de sostenibilidad se demuestran las acciones y cambios que se 

logra con el proyecto de mejoramiento educativo se pueden sostener, que se 

puede mantener y dar seguimiento. 

 

2.4.13 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo 

El presupuesto es la suma total de los gastos necesarios de manera detallada, 

valorando todos materiales y recursos que se utiliza para el proyecto. Como 

plantea. Cárdenas (2008), citado por (Hernández Barco, 2018), escribió: “El 

control presupuestal genera la coordinación interna de esfuerzos, planear y 

controlar las operaciones constituye la esencia de la planeación de las utilidades 



62 

 

y el sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones como un 

todo” (p.6). El presupuesto permite tener control de los gastos en el período de 

tiempo determinado del proyecto. El factor económico es primordial en el proyecto; 

desde el inicio, durante y hasta finalizar el trabajo. 

 

2.5 Fundamentación Teórica de la Sostenibilidad 

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible 

El liderazgo sostenible se convierte en una responsabilidad compartida, la justicia 

para asegurar que las acciones de liderazgo no perjudica a los estudiantes y que 

ayuda a mejorar y compartir conocimientos y experiencias.  

Liderazgo Sostenible implica un comportamiento o acto, que el acto es ético, que el 
comportamiento ayuda a grupos de personas a lograr algo, que el logro se relaciona al abordar 
problemas compartidos, que el cambio es significativo, que el comportamiento crea un efecto 
adicional, y que la persona que exhibe el comportamiento pretende perseguir un cambio 
positivo en el problema. (Senior Sánchez , 2018, p.12) 

 

Para que el docente tenga un liderazgo sostenible, es importante tomar, en cuenta 

la responsabilidad en el trabajo diario con los estudiantes en el aula y mantener 

actitud positiva y profesional ante cualquier situación de la vida. El liderazgo 

sostenible implica la actualización constante, la autoformación y el cambio 

significativo en la sociedad actual.  

 

2.5.2 Estrategias en la dimensión de desarrollo 

La implementación de estrategias adecuadas en las actividades del proyecto de 

mejoramiento educativo, implica mejoramiento en la enseñanza aprendizaje en el 

aula con los estudiantes. De esta manera el docente logra contribuir con la 

educación pertinente y activa para fortalecer las diferentes habilidades y destrezas 

que poseen. 

Hablar de estrategia se puede convertir en una torre de babel en la que muchos expresan 
ideas y quieren hacerlas valer, pero que nadie entiende a nadie. Esto ha hecho que muchas 
organizaciones hayan implementado estrategias que las han empantanado y las han llevado 
a cometer errores graves, cuyo efecto ha sido alejarlas de los verdaderos objetivos hacia los 
cuales querían llegar o encaminarse. (Contreras Sierra, 2013, p.155) 
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Se recuerda, que la estrategia como perspectiva y visión en el proyecto que va 

dirigido al cambio y mejora de la educación de la niñez en la sociedad, la estrategia 

como discurso y lógica de acción y su relación con el entorno pedagógico que lleva 

al desarrollo integral del ser humano.  

 

2.5.3 Funciones de la Escuela 

La escuela al igual que la familia y el entorno que son los primeros contextos donde 

nace y desarrolla el ser humano, la escuela es normalmente el siguiente pilar 

primordial que tendrá lugar en la vida.  

Los comportamientos y valores de los y las líderes que están el frente de esas escuelas es la 
temática de la segunda parte del texto: Así se tratan temas como la importancia de soñar, de 
trabajar por el cambio cultural de la escuela, de potenciar el desarrollo de todos los miembros 
de la comunidad escolar, de favorecer procesos de enseñanza y aprendizaje justos y en 
Justicia Social, de potenciar la creación de comunidades profesionales de aprendizaje, de 
promover la colaboración entre la escuela y la familia, y de expandir el capital social de los 
estudiantes. (Murillo Torrecilla y Hernández-Castilla, 2014, p.1) 

 

La escuela es el segundo hogar de los niños, históricamente, ha sido la relación 

entre la familia y la sociedad y el mundo de trabajo. La escuela ayuda a mejorar la 

actitud, comportamiento, principios y los buenos hábitos de los niños en las aulas, 

se trata de una educación moral y cívica.  
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CAPÍTULO III PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1 Título del PME. 

Motricidad fina en el nivel preprimaria. 

 

3.2 Descripción del PME. 

Anteriormente se ha visto dificultades del desarrollo motriz en los estudiantes en 

el aula del Centro Oficial de Preprimaria anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Dra. 

Anne Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del municipio de Nahualá, 

del departamento de Sololá.  

Asimismo se evidenció pocos materiales adecuados especialmente en el rincón 

de aprendizaje de destrezas de aprendizaje y estos también obstaculiza el trabajo 

de desarrollo de la motricidad fina, desde que inició la carrera de Licenciatura en 

el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente  PADEP/D, se vio la 

necesidad de listar los problemas que existe en el Nivel preprimaria en el 

desarrollo del aprendizaje de los niños a través del árbol de problemas, tomando 

en cuenta las etapas y fases para el desarrollo del proceso del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. 

Por tal razón la estimulación de la motricidad fina es fundamental antes del 

aprendizaje de la escritura la cual requiere de una coordinación y entrenamiento 

motriz en las manos, una buena estimulación se refleja cuando el niño comience 

a manejar los signos gráficos con movimientos claros y uniforme de su mano en 

la hoja del cuaderno. 

Surgió la idea a través de las experiencias de las necesidades y dificultades que 

se presenta cada día en el aula, esto motivó la implementación de nuevas 
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estrategias para estimular y fortalecer las habilidades de realizar movimientos 

pequeños y precisos. Es compleja y existe la participación de muchas áreas del 

cerebro que se relacionan con las coordinaciones de funciones neurológicas, 

esqueléticas y musculares y también se dio el uso adecuado de los materiales 

para el desarrollo de la motricidad fina, logrando un aprendizaje significativo de los 

estudiantes.  Se llevó a cabo el proyecto de mejoramiento educativo con el apoyo 

de estudiantes, docente y padres de familia.   

Se utilizaron materiales reutilizables y del contexto, a la vez se clasificó y se ubicó 

en un lugar específico para que los estudiantes puedan manipular los objetos 

desarrollando diversas actividades de movimientos con las manos y dedos y con 

esto ayudó a mejorar las dificultades motrices finas.   

 

3.3 Concepto del PME. 

Motricidad en el nivel infantil 

3.4 Objetivos. 

A. General 

Desarrollar las habilidades y destrezas de motricidad fina que permite fortalecer 

las actividades para el aprendizaje significativo. 

 

B. Específico  

 Desarrollar las habilidades en los estudiantes a través de la 

exploración y manipulación de objetos y materiales adecuados.  

 Generar una estrategia pedagógica, que favorezca la coordinación 

de movimientos finos en los estudiantes fortaleciendo las 

destrezas de manera adecuada. 

 Recopilar materiales para desarrollo de motricidad fina que le 

permita al docente orientar las actividades pedagógicas.  
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3.5 Justificación. 

El presente trabajo de un proyecto de mejoramiento educativo se enfocó en el 

tema de motricidad fina en preprimaria, debido a la dificultad de los estudiantes al 

realizar actividades manuales, así como la grafomotricidad requiere un desarrollo 

suficiente de la motricidad fina y desde tres puntos de vista: la destreza de manos, 

la destreza de dedos y la coordinación visual y manual. Se vio la necesidad de 

realizar acciones para fortalecer las diversas habilidades y destrezas de los 

estudiantes en el nivel preprimaria, porque es un factor primordial en la primera 

infancia el desarrollo la motricidad motriz adecuadamente realizando diferentes 

actividades y movimientos necesarios, a la vez se vio el apoyo de los padres de 

familia durante el proceso de la educación de sus hijos en la escuela. 

 

Se evidenció las diferentes debilidades del estudiante en el desarrollo de 

actividades de motricidad fina y esto provoca la deficiencia de un aprendizaje 

significativo, por ello se tomó en cuenta esta necesidad logrando disminuir esta 

problemática en la educación de la niñez en la comunidad donde se llevó a cabo 

el proyecto de mejoramiento educativo. Se permitió llevar el proceso de 

implementación de actividades y materiales en el aula y se dio uso adecuado de 

los recursos existentes para mejorar el trabajo diario del docente, también se logró 

el resultado de las competencias de una educación de calidad.  

 

De allí este proyecto surgió para contribuir con el desarrollo motriz fino escritural y 

el progreso de las aptitudes, en las cuales los estudiantes adquirieron un mejor 

desenvolvimiento en su etapa escolar, deportiva y social al adquirir desarrollar un 

material didáctico que les permitió mejorar la calidad de su motricidad fina el cual 

permitió una mejor y ordenada el movimiento de las manos, contribuyendo al 

desarrollo cognitivo y social antes que ingrese a la etapa escolar para aprender a 

leer y escribir. Es así el proceso del proyecto de mejoramiento educativo fue 

práctico, activo y participativo de los estudiantes e involucrando a los padres de 

familia. 
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3.6 Distancia entre el Diseño del Proyecto y el Emergente. 

Estrategia de culminación del proyecto de mejoramiento educativo 

Debido a la emergencia mundial de la pandemia Covid-19 no se logró terminar 

todas las actividades contempladas en el proyecto de mejoramiento educativo, por 

lo tanto la Universidad San Carlos de Guatemala estableció que la culminación de 

las actividades se realiza a través de una divulgación en cualquier medio de 

comunicación. De esta forma se organizó, se planificó para la divulgación del 

proyecto de mejoramiento educativo en una emisora local La voz de Racantacaj, 

ubicada en el cantón Racantacaj, del municipio de Nahualá, del departamento de 

Sololá, en transmisión directa y en la página de Facebook de la emisora y también 

se hizo a través de un spot, dando a conocer el objetivo del proyecto ejecutado.  

 

El resultado de la divulgación fue satisfactorio por el orden, la explicación del 

trabajo realizado en el aula por el estudiante/docente que participa en el programa 

de la Licenciatura PADEP. A continuación se presenta fotografías como evidencia 

de la divulgación realizada.  

Imagen No.  1 Visita en emisora para la divulgación del PME 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Fuente: Personal 
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Imagen No.  2 Plan de estrategia de promoción y divulgación del PME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

Imagen No.  3 Plan de estrategia de promoción y divulgación del PME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 
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Además de la divulgación del proyecto de mejoramiento educativo, se llevó a cabo 

actividades a distancia con los estudiantes logrando la comunicación a través de 

llamadas telefónicas y se realizaron visitas domiciliarias, respetando el protocolo 

del mismo, para dar seguimiento al proyecto y poder culminar satisfactoriamente 

las actividades planificadas. De esta manera los estudiantes desarrollaron 

diferentes actividades como ejercicios de grafomotricidad para lograr trazar 

adecuadamente línea y figuras, así como la elaboración y utilización de un 

cuadernillo de grafomotricidad pintando y trazando figuras siguiendo patrones y se 

trabajó ejercicios gráficas a través de hojas de trabajo y también la elaboración y 

el uso de un cubo que se llamó traga-bolitas, insertando bolitas de papel china en 

los agujeros utilizando los dedos. 

 

Imagen No.  4 Práctica de grafomotricidad en pliego de papel periódico.  

 

 

 

 

 

 
Fuente: Personal 

 

Imagen No.  5 Insertando papel china utilizando el cubo de traga-bolitas.  
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Fuente: Personal 

 

Imagen No.  6 Desarrollo de actividades gráficas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

Imagen No.  7 Realiza ejercicios de grafomotricidad en el cuadernillo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 
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3.7 Plan de Actividades. 

3.7.1. Fases del Proyecto. 

A. Fase de inicio 

Esta fase se empezó con la socialización de la problemática en la educación actual 

y con eso se realizó un diagnóstico a través de hojas de trabajo con los estudiantes 

de preprimaria del Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a Escuela Oficial 

Rural Mixta Dra. Anne Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del 

municipio de Nahualá, del departamento de Sololá, con esto se evidenció las 

dificultades motrices finas, a base del resultado se diseñó el proyecto de 

mejoramiento educativo y se llamó motricidad fina en el nivel preprimaria. 

A través de una solicitud se obtuvo la autorización del proyecto de mejoramiento 

educativo en la escuela; de parte de las autoridades educativas competentes.  

Seguidamente se procedió con la recolección y elaboración de materiales 

didácticos previo a la ejecución del proyecto.  

B. Fase de planificación 

A base del diagnóstico realizado, se elaboró la planificación de actividades que se 

llevó a cabo en el procesos de la ejecución del proyecto de mejoramiento 

educativo, llamado; motricidad fina en el nivel preprimaria en el Centro Oficial Rural 

Mixta Dra. Anne Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea Palacal, del municipio 

de Nahualá, del departamento de Sololá, con el propósito de ejecutar dicho 

proyecto ordenadamente, desde su inicio hasta la culminación, se estructuró de la 

siguiente manera: inicio, planificación, ejecución, monitoreo y evaluación. A través 

de la planificación elaborada se ejecutó el proyecto efectivamente, llevando el 

orden de las actividades plasmadas en el mismo.  

Las herramientas de evaluación elaboradas en esta fase se utilizaron para 

evidenciar los resultados de las actividades desarrolladas en el proceso de la 

ejecución del proyecto.  
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C. Fase de ejecución 

Esta fase se inició con una reunión con la directora, padres de familia y 

estudiantes, para dar a conocer el objetivo del proyecto de mejoramiento educativo 

denominado motricidad fina en el nivel preprimaria, según planificación 

presentada. De esta manera se evidenció la participación activa y la colaboración 

de ellos de una u otra forma durante la ejecución del proyecto y como partes de 

los actores indirectos del proyecto. Las actividades del proyecto de mejoramiento 

educativo se desarrollaron por fase, utilizando diferentes estrategias, 

metodologías y materiales, de esta forma se llevó a cabo efectivamente las 

acciones según la necesidad de los estudiantes en el aula.  

 

Las actividades desarrolladas en las fases se encuentra la de técnica no gráfica, 

coordinación viso-manual, dinámica o ejercicio manual, juegos lúdicos de 

motricidad fina, ejercicios para grafomotricidad, donde los estudiantes participaron 

y realizaron las actividades siguiendo las instrucciones dadas de parte del docente 

y lograron las habilidades y destrezas. De esta forma se logró los siguientes 

resultados del proyecto con los estudiantes.  

 

 Con las actividades motrices fina en el aula se obtuvo la 

participación activa de los estudiantes dentro y fuera del aula 

desarrollando diferentes juegos de movimiento de óculo-manual.   

 Se logró la manipulación de objetos adecuadamente, formando 

figuras. 

 Desarrollo de la habilidad cognitiva, que permite realizar 

actividades con los ojos y las manos. 

 Desarrollo de la flexibilidad y la habilidad del movimiento de los 

dedos y manos. 

 El desarrollo de la habilidad de pintar, recortar, pegar y trazar 

líneas de manera adecuada. 

 Coordinación, atención y entretenimiento en el momento de jugar 

con los materiales de motricidad fina. 
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 Trazar líneas y seguir patrones al utilizar crayones y lápiz de una 

forma adecuada. 

 

Por motivo de la epidemia covid-19, la Universidad San Carlos de Guatemala 

estableció que de las actividades pendientes del proyecto se llevara a cabo a 

través de una divulgación y de ese modo se realizó la divulgación en una emisora 

local presentando las siguientes actividades: una guía de grafomotricidad, también 

se presentó materiales para el desarrollo de técnicas gráficas y así mismo se 

explicó y se presentó una manualidad (traga-bolitas) como material didáctico.   

 
 
Imagen No.  8 Reunión con padres de familia 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal  
 
 

Imagen No.  9 Actividades de estimulación y de movimientos en el aula 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Personal 
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Imagen No.  10 Elaboración de figuras con material blando 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Personal 
 

Imagen No.  11 Realización de dobleces con pajillas 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Personal 
 
 
Imagen No.  12 Ensartando objetos en botellas 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Personal  
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Imagen No.  13 Insertando con el tablero de tubos de cartón 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 
 

Imagen No.  14 Atrapando objetos con palillos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente personal 
 

Imagen No.  15 Actividades utilizando pinzas 

 
 
 
 
  
 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Persona 
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Imagen No.  16 Recortar materiales utilizando tijeras 

 

 

  

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

Imagen No.  17 Pintando imágenes con crayones  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Personal 
 

Imagen No.  18 Juego de insertar piezas formando figuras 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Personal 
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 Imagen No.  19 Juego pegando y despegando figuras e imágenes 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Personal  

 

Imagen No.  20 Actividad trazando líneas y figuras 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
  

Fuente: Personal 

 

 

D. Fase de monitoreo 

El monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo se dio desde el inicio hasta 

la culminación, con el objetivo de controlar el proceso y avance en la ejecución del 

proyecto mencionado. Durante el desarrollo de las diversas actividades con los 

estudiantes de preprimaria se llevó a cabo el monitoreo a través de instrumentos 

de evaluación, desde el inicio al final, fue monitoreado por el docente/estudiante 

responsable, así también los estudiantes en el aula, la directora como autoridad 

inmediata acompañó el proceso de la ejecución del proyecto y así los padres de 



78 

 

familia estuvieron participando y apoyando el trabajo desarrollado con una 

finalidad exitosa.  

 

E. Fase de Evaluación 

El resultado de la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo denominada 

motricidad fina en el nivel preprimaria, se evaluó las actividades por fase con los 

estudiantes, a través de instrumentos de evaluación adecuadas, por lo que se 

detectó los avances y mejoras del trabajo en el aula durante la ejecución del 

proyecto mencionado.  Con los indicadores alcanzados son los siguientes: 

 

 Desarrolla habilidades de moldeo, formando figuras.  

 Aplica la coordinación óculo manual necesaria para la 

manipulación de objetos y formas de presentación gráfica. 

 Desplaza con una correcta coordinación de sus movimientos de 

las manos. 

 Realiza actividades con las manos realizando la técnica del 

entorchado, plegado y dobleces siguiendo instrucciones. 

 Demuestra la agilidad de recortar siguiendo patrones. 

 Coordina precisión, de pinza digital y la manipulación con los 

materiales elaborados.   

 Pinta adecuadamente siguiendo instrucciones. 

 Realiza trazos de grafomotricidad utilizando crayones y lápiz 

adecuadamente.   

 

Los resultados de cada fase se obtuvo a través de instrumentos de evaluación, 

como lista de cotejo y escala de rango y lluvias de ideas, también se evaluó la 

participación activa de los padres de familia como parte del proceso para una 

educación de calidad, asimismo la responsabilidad y dedicación de los estudiantes 

en el desarrollo de las actividades durante la ejecución del proyecto de 

mejoramiento educativo en la institución seleccionada.  
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Herramientas de evaluación. 

 Lista de cotejo 

 Escala de rango 

 

Técnicas 

 Observación  

 Lluvias de ideas 

 

A la vez se evaluaron la participación de los padres de familia y la responsabilidad 

y dedicación de los estudiantes durante la ejecución del proyecto de mejoramiento 

educativo.  

 

F. Fase de cierre del proyecto 

Debido a la emergencia mundial Covid-19, no se logró culminar todas las 

actividades según el cronograma del proyecto de mejoramiento educativo, de esa 

manera el proyecto se finalizó a través de una divulgación realizada en un medio 

de comunicación radial La Voz de Racantacaj, ubicada en el cantón Racantacaj, 

del municipio de Nahualá, del departamento de Sololá.  Se dio a conocer las tres 

actividades que no se logró desarrollar en su momento, son los siguientes: la 

elaboración y aplicación de un cuadernillo que contiene actividades de 

grafomotricidad, también se presentó un material de actividades de técnica gráfica 

y por último un material didáctico llamado portabolitas. A continuación aparecen 

las evidencias del cierre del proyecto ejecutado.  

 

 

 

 

 

 

 

 



80 

 

Imagen No.  21 Presentación y divulgación del PME 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Personal 

 

Imagen No.  22 Presentación de las actividades pendientes 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Persona
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CAPÍTULO IV DISCUSIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

La institución seleccionada es el Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa a 

Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton, del caserío Sohomip, de la aldea 

Palacal, queda a 185 kilómetros de la cabecera municipal del municipio de 

Nahualá, del departamento de Sololá. El centro educativo cuenta con nivel 

parvularia con dos etapas, nivel preprimaria una sola sección y el nivel primario; 

desde el grado de primero a quinto con dos secciones y sexto con una sección, 

con una cantidad de 252 estudiantes y 14 docentes.   

Después del análisis estratégico estudiando y revisando los indicadores 

educativos, existen dificultades en el desarrollo motriz fina en los estudiantes de 

preprimaria en el área de destrezas de aprendizaje, se ha evidenciado ese 

problema en el momento cuando los estudiantes realizan actividades de 

manipulación.  

Dentro del proceso de análisis se establece que se debe dar la participación de 

los padres de familia y los estudiantes en las actividades lúdicas que fortalecen las 

habilidades motrices finas, utilizando materiales adecuadas y del contexto. Es 

decir la integración de diferentes actividades en el aula ayuda a que la enseñanza 

aprendizaje sea efectivo y significativo.  

Con el diagnóstico realizado con los estudiantes donde se detectó el problema que 

existe dificultades en el desarrollo de la motricidad fina, a base de este problema 

se desarrolló el proyecto de mejoramiento educativo de motricidad fina en 

preprimaria, así como plantea el autor “La motricidad fina comprende movimientos 

más precisos como lo es el agarrar, armar, doblar papel, dibujar, colorear, 

escribir… estos movimientos son realizados con las manos a través de la 

coordinación óculo-manual” (María, 2015, p.13). Dice claramente que es preciso 
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la estimulación de dedos y manos de los niños en la primera infancia y se deben 

ser constante los movimientos finos para fortalecer las habilidades y destrezas de 

una u otra forma.  

La motricidad fina es un factor primordial en el desarrollo cognitivo del niño para 

poder realizar actividades utilizando la vista, los dedos y las manos a través de 

manipular diversos objetos que requiere de un material adecuada y elaborada con 

recursos reutilizables y del contexto. Que la educación y la estimulación se dan 

desde el nacimiento del niño para que el desarrollo motriz fina vuelve impactante 

y fortalecido a través del cuidado que recibe desde el hogar y llegar en la escuela 

dar el seguimiento adecuado para una mejora de calidad de vida. El ambiente 

tiene mucho que ver con la integridad del niño, por lo tanto el docente fue uno de 

los actores principales en el proyecto con la aplicación de estrategias y 

metodologías durante el mismo, logrando los objetivos contemplados.   

El tema de motricidad fina, se verificó durante la ejecución que es primordial en el 

desarrollo de la enseñanza aprendizaje, según el Curriculum Nacional Base CNB, 

se basa en dos finalidades, la socialización y la estimulación y el proyecto 

ejecutado se enfocó en la segunda finalidad, donde desarrolló actividades de 

fortalecimiento de las destrezas y habilidades del estudiante en el aula. Es decir 

que el proyecto de mejoramiento educativo tuvo un impacto integral y social del 

estudiante para enfrentar los desafíos que se presentan en el diario vivir. 

Con la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo se ha evidenciado el 

fortalecimiento de las habilidades motrices finas del estudiante, eso indica que 

realmente el trabajo docente en las aulas debe ser activo y participativo. Así como 

plantea el autor “La psicomotricidad juega un papel fundamental en la vida del ser 

humano, (...). Esto le permite realizar distintas actividades a partir de los primeros 

años de vida, para que pueda obtener un mejor desarrollo psicomotor y así mismo 

puede expresarse por medio del movimiento. (SANTIZO MARROQUÍN, 2018, 

p.47) 

Con las teorías mencionadas anteriormente se relaciona con el proyecto, porque 

visualiza la importancia que dio y está dando como resultados de las actividades 
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de motricidad fina desarrolladas en la ejecución del proyecto, de la misma forma 

se debe dar seguimiento de las actividades para que el estudiante para que 

fortalezca diariamente esas habilidades y destrezas para una preparación previa 

a la escritura. Es una satisfacción al ver a los estudiantes realizar actividades de 

colorear, recortar, trenzar y otras acciones adecuadamente, de esta manera se 

visualiza el resultado del proyecto ejecutado.  

En el marco teórico del capítulo ll, se encuentra autores que relaciona su teoría 

con el proyecto de motricidad fina con los estudiantes de preprimaria, es una 

realidad que se da en el proceso de la enseñanza aprendizaje la importancia de 

actividades de óculo-manual, utilizando diferentes materiales  reutilizables y del 

contexto, para que la educación se de calidad, así como menciona el autor “El 

aprendizaje significativo surge cuando el alumno, como constructor de su propio 

conocimiento, (...). Dicho de otro modo, construye nuevos conocimientos a partir 

de los conocimientos que ha adquirido anteriormente” (Romero Trenas, 2009, p1). 

Cabe mencionar que el estudiante es el actor principal de la educación en el aula, 

durante la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo se vio la participación 

activa aportando a través de los conocimientos previos adquiridos según el 

entorno para construir los nuevos conocimientos y con esto el estudiante logró un 

aprendizaje significativo, realizando diversas actividades motrices adecuadas a la 

edad.  
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4.1 CONCLUSIONES 

 
1. Las actividades de motricidad fina en el aula, es un medio por la cual el 

estudiante desarrolló habilidades y destrezas, las cuales ayuda al 

desarrollo cognitivo por lo tanto debe ser estimulada adecuadamente.  

 

2. Los proyectos de mejoramiento educativo permiten generar estrategias y 

prácticas adecuadas para el desarrollo de las habilidades motrices finas a 

través de la manipulación de objetos y diversas actividades lúdicos, donde 

los estudiantes logran un aprendizaje significativo.  

 

3. El proceso de enseñanza aprendizaje es más ameno e interesante cuando 

se desarrolla actividades que conlleva un fin pedagógico, con el que se 

pretende lograr un aprendizaje significativo, utilizando materiales y 

recursos del contexto.  
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

 
Responsable del proyecto de mejoramiento educativo: Matea Tziquín Ixtós. 

Nombre del Proyecto: Motricidad fina en preprimaria  

Lugar de la ejecución del proyecto: Centro Oficial de Preprimaria Bilingüe anexa 

Escuela Oficial Rural Mixta Dra. Anne Dutton.  

Nivel: Preprimaria. Cantidad de alumnos beneficiados: Hombres: 10 Mujeres: 10 

Municipio: Nahualá. Departamento: Sololá.  

Objetivo del plan: Implementación de actividades de motricidad fina como 

actividad lúdica en el aula para un aprendizaje significativo. 

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 años  

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo:   Q 4,988.00  

 
Tabla No.  6 Dimensiones para la sostenibilidad 

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos  del Proyecto de Mejoramiento Educativo 
para trabajar el plan de Sostenibilidad  

DIMENSIÓNES Identifique en cuál o cuáles de esas dimensiones es más 
importante asegurar la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento 
educativo  Y  por qué 

1. Sostenibilidad 
Institucional 

Mejorará el proceso de la enseñanza aprendizaje de los estudiantes, 
especialmente las habilidades motrices realizando diferentes 
actividades dentro y fuera del aula.  

Permanecerá la participación activa del docente en el servicio de la 
comunidad educativa, apoyando de una y otra manera.  

2. Sostenibilidad 
financiera 

Existe un 30% de gestión a nivel local a través los distintos comercios 
cercanos que siempre han brindado y seguirán apoyando en las 
necesidades de la educación.  

Existe un 30% de gestión a nivel departamental de organizaciones 
no gubernamentales que promueven educación.  

El 20% de gestión y apoyo de padres de familia en la comunidad 
para la continuidad de otros proyectos que va a beneficio a una 
educación activa y participativa.  
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Existe un 20% de apoyo de los docentes en cuanto a la necesidad 
de implementar proyectos educativos según la necesidad de la 
educación de los estudiantes del centro educativo.  

3. Sostenibilidad 
ambiental 

En el proyecto ejecutado se aprovechó los recursos reutilizables y 
del contexto, elaborando diversos materiales didácticos de 
motricidad fina.  

La responsabilidad de los actores en reciclar, reutilizar y reducir 
recursos que afecta el medio ambiente.  

 

4. Sostenibilidad 
Tecnológica 

Se aprovecharán los recursos tecnológicos que se encuentra al 
alcance de los que conforma el desarrollo de las actividades de 
motricidad fina en el aula. 

Antes del COVID-19, es una necesidad de cambio de estrategias de 
aprendizaje, donde los estudiantes utilizan los medios de 
comunicación o la tecnología como parte del proceso de la 
educación. Siempre y cuando se da el uso adecuadamente.  

Actualmente ya es una necesidad que los docentes deben 
actualizarse en cuanto a la tecnología para que se explora nuevos 
conocimientos para la preparación con los estudiantes y dar el buen 
uso del mismo. 

5. Sostenibilidad Social Con la socialización de experiencias y conocimientos con los demás 
docentes al respecto del proyecto realizado, se verá la necesidad de 
involucrarse para mejorar el trabajo diario en las aulas.  

Es indispensable dar seguimiento del trabajo y experiencia 
desarrollados, según la necesidad del estudiante en la habilidad 
motriz fina a una preparación previa de la escritura, involucrando a 
los padres de familia en el proceso de la educación.  

TIPO DE LIDERAZGO Identifique cómo va a trabajar el plan de sostenibilidad del proyecto 
de mejoramiento educativo que está terminando de diseñar para 
asegurar que se cumplen con esos principios del liderazgo 
sostenible. 

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE 
IMPORTA 

La responsabilidad y el compromiso como docente de educar y 
fortalecer la habilidades y actitudes de los estudiantes, requiere un 
la práctica para que sean agentes de cambio en la sociedad, también 
el desarrollo intelectual y emocional.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE DURA 

La planificación, la actualización y la preparación del docente debe 
ser constante para superar y mantener un desarrollo sostenible, 
aportando para una educación transformadora y de calidad.  

Mantener la participación activa en las actividades que va a beneficio 
al desarrollo de la educación de la niñez.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE SE 
EXPANDE 

Como un indicador primordial la responsabilidad compartida de los 
miembros dentro del centro educativo, con el propósito de una 
educación en valores, incluyendo la identidad cultural como base de 
la convivencia social.  
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Dentro del trabajo docente se resalta implementación de nuevas 
estrategias para desarrollar las habilidades motrices finas de los 
estudiantes para alcanzar un aprendizaje significativo.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE ES 
SOCIALMENTE JUSTO 

La importancia de involucrar a los padres de familia en la educación 
de sus hijos, a la vez dar la participación de los estudiantes sin 
discriminación alguna para que el desarrollo de la enseñanza 
aprendizaje se efectiva y eficaz.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE TIENE 
RECURSOS    

La confianza, la comunicación y el apoyo moral y emocional de parte 
del docente hacia el estudiante, se obtiene grandes resultados 
positivos y la convivencia social, de esta manera la actitud misma 
recompensa el esfuerzo que se demuestra a diario para la educación 
activa y participativa en la sociedad.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE 
PROMUEVE LA 
DIVERSIDAD 

Reconocer y entender de una forma compasiva de apoyar y ayudar 
al estudiante según la necesidad y se debe explorar y reconocer los 
conocimientos y experiencias para que se logra el aprendizaje 
significativo en el aula. A la vez se debe promover el trabajo 
cooperativo para desarrollar diversas actividades motrices finas con 
el objetivo de convivir activamente.  

EL LIDERAZGO 
SOSTENIBLE ES 
ACTIVISTA 

Implementar diversas estrategias innovadoras en el desarrollo de la 
enseñanza aprendizaje dentro y fuera del aula para efectuar el 
trabajo de formar y preparar a los estudiantes de una manera activa 
y participativa, donde logra la convivencia social y cultural y los 
cambios significativos.  

Participar activamente en las actividades sociales que beneficia a la 
comunidad educativa para una educación de desarrollo sostenible.  

LOS SISTEMAS 
DEBEN APOYAR EL 
LIDERAZGO 
SOSTENIBLE    

La integración de los valores, el diálogo y la comunicación constante 
para conseguir cambios y una transformación para un aprendizaje 
constante y significativo. 

La integridad, la madurez, la cooperación y otros factores que ayuda 
a una sostenibilidad del trabajo docente con los estudiantes para una 
educación integral y objetiva.     

Fuente: Personal 

 

 
Tabla No.  7 Funciones de la Escuela 

FUNCIONES DE LA 
ESCUELA 

Identifique cómo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que 
está terminando de diseñar para asegurar que se cumplen con esas 
funciones de la escuela. 

1. FUNCIÓN 
SOCIALIZADORA 

Se dará el cumplimiento con el objetivo establecido en el proyecto de 
mejoramiento como su nombre los dice que es para mejorar la 
enseñanza aprendizaje en el aula. Asimismo dar seguimiento y práctica 
de las diversas actividades del proyecto ejecutado a través de la 
participación activa de los que integra el proceso. 

La convivencia cultural y social que enfoca a la democracia y la 
participación activa dentro de la comunidad educativa para fortalecer 
las diferentes habilidades y actitudes positivas dentro de la sociedad.  
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2. FUNCIÓN 
INSTRUCTIVA 

Se realiza a través de la enseñanza y el aprendizaje, para hacer más 
fuertes en el proceso de socialización y el cumplimiento que 
promueven determinadas actuaciones de los mismos para lograr el 
objetivo, la planificación que va en busca de formación integral y 
social.  

A través de las actividades participativas y activas dentro de la 
comunidad educativa para lograr un aprendizaje significativo e 
integral.   

3. FUNCION 
EDUCATIVA 

La igualdad de derechos, la socialización, la capacidad de reflexionar, 
la diversidad cultural y el respeto hacia la identidad de los estudiantes 
para una convivencia social efectiva. 

Fuente: Personal 
 
 

Identificación de las principales actividades, productos, productos y procesos 

desarrollados y relevantes para la estrategia de sostenibilidad. 

Tabla No.  8 Actividades de productos y procesos 

Productos procesos 
implementados 
(revisar los productos 
efectivamente 
realizados) 

Actividades 
específicas 
realizadas en 
todas las fases del 
Proyecto de 
mejoramiento 
Educativo 

Justificación de 
los productos y 
procesos a 
considerarse en la 
estrategia 

Qué falta para consolidar 
(recomendaciones para su 
fortalecimiento/consolidació
n (Tiempos de ejecución) 

(Sostenibilidad 
Institucional) 
Preguntas: 
 
¿Se están visualizando 
los resultados del 
proyecto y las 
necesidades de contar 
con apoyos ex post de 
sus instancias 
superiores? 
 
 
 
 
 
¿Qué apoyo se ha 
proporcionado desde 
las políticas nacionales 
y presupuestarias 
pertinentes? 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
La participación 
activa de los 
estudiantes en el 
momento realizar 
actividades 
durante el 
proceso del 
proyecto. 
 
 
 
 
 
 
Desde el 
Ministerio de 
Educación, la 
Universidad de 
San Carlos de 
Guatemala, el 
Sindicato de 
Trabajadores de 

 
 
 
 
Esencialmente la 
emoción del 
estudiante en el 
momento de 
realizar las 
actividades 
motrices en el 
aula con sus 
demás 
compañeros.  
 
 
 
Con los 
programas de 
apoyo del 
Ministerio de 
Educación está 
ayudando 
efectivamente en 
la educación de 
país. Así como la 
profesionalización 

 
 
 
 
El factor tiempo no fue 
suficiente debido a la 
suspensión de clase por la 
emergencia del covid-19, de 
esta manera el docente 
debe estar al tanto ante 
cualquier situación.  
 
 
 
 
 
 
Falta de recursos y 
materiales para el nivel 
preprimaria. 
 
Promover capacitaciones 
para los docentes del nivel 
preprimaria.  
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¿Cuáles instituciones 
(nacionales) están 
ayudando o 
dificultando el 
desempeño de 
proyecto? 
 
 

la Educación de 
Guatemala STEG  
Están apoyando 
la 
profesionalización 
del docente con el 
objetivo de lograr 
una educación de 
calidad en el país.  
 
 
 
La Universidad 
San Carlos de 
Guatemala, 
Escuela de 
Formación de 
Profesores de 
Educación Media 
EFPEM, el 
Programa 
Académico de 
Desarrollo 
Profesional 
Docente.  
 
 
 
 
 

docente que está 
fortaleciendo un 
mejor trabajo para 
el beneficio de la 
educación 
nacional, 
especialmente en 
las áreas rurales.  
 
 
 
Con el trabajo de 
implantación de 
estrategias 
educativas, el 
acompañamiento 
escolar para la 
mejora de la 
calidad de 
educación y a la 
vez brindar el 
apoyo y 
materiales que 
realmente 
necesita al 
docente durante 
el desarrollo de la 
formación y en el 
proceso de la 
enseñanza 
aprendizaje. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En algunas oportunidades 
no llegan los insumos a su 
destino para poder utilizar 
en el proceso de la 
educación. 
 
Se debe dar la 
transparencia en todo 
momento.  

(Sostenibilidad Social) 
 
Preguntas: 
¿Se ha conformado un 
comité de apoyo para 
el manejo del proyecto 
conformado por 
organizaciones de la 
sociedad civil?  
 

 
 
 
Realmente no 
existe una 
organización 
competente a este 
tipo de proyecto 
en el centro 
educativo, sin 
embargo se ha 
visto la 
participación de 
los demás 
docentes y padres 
de familia de una 
u otra manera.   

 
 
 
Se da la 
organización, 
comunicación y la 
planificación 
como factores 
importantes para 
llevar a cabo una 
mejor ejecución 
del proyecto a 
realizar.  

 
 
 
En ocasiones existe padres 
de familia no colaboran con 
en la educación de sus hijos. 
 
Es necesario involucrar a 
los padres de familia y 
demás docentes en el 
proceso del proyecto para 
que ellos sean los que 
evalúan el trabajo desde el 
inicio hasta el final. 

(Sostenibilidad Social y 
financiera) 
Preguntas: 
Son los beneficiarios 
capaz de pagar o 
reposición de las 
tecnologías/servicios 

 
 
 
La realidad 
económica de las 
familias en la 
comunidad no 
permite aportar 

 
 
 
La colaboran con 
la recolección de 
materiales 
reutilizables y del 
contexto según la 

 
 
 
Con el apoyo y el trabajo 
cooperativo se logra el 
resultado del objetivo y 
metas trazadas. 
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introducidos por el 
proyecto? 
 

una cantidad, sin 
embargo 
colaboran con una 
mínima parte.    
 

necesidad para 
elaborar 
materiales 
didácticos.  
 

Promover la práctica del 
ahorro y ventas con los 
estudiantes para ayudar a 
cubrir gastos mínimos de un 
proyecto. 

(Sostenibilidad social ) 
 
Preguntas: 
¿Qué resultados se 
han obtenido ante la 
estrategia presentada 
por el COVID 19? 
 

 
 
 
 
Como estrategia 
de culminación 
del proyecto se 
llevó a cabo una 
divulgación a 
través de un 
medio de 
comunicación 
radial y a la vez 
utilizando los 
medios 
tecnológicos; 
como el internet.  
 

 
 
 
 
Por motivo de la 
emergencia 
nacional covid-19 
La Universidad de 
San Carlos de 
Guatemala, 
estableció que 
culminación del 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo se hizo 
a través de una 
divulgación y 
presentación de 
las actividades 
pendientes y de 
esa manera se 
divulgó a través 
de una emisora 
local en vivo y a 
través de páginas 
de internet.  

 
 
 
 
Dar uso de los medios de 
comunicación y las redes 
sociales que se encuentra al 
alcance.  
 
Aprovechar la participación 
y el apoyo de los padres de 
familia en el proceso de la 
ejecución del proyecto, en 
una forma de convivencia y 
activa.  
 

(Sostenibilidad 
ambiental ) 
 
Preguntas: 
Que estrategias  
tomara  luego de que 
se normalicen las 
actividades educativas 
por el aislamiento y 
confinamiento   COVID 
19 
 

 
 
 
La motivación en 
el aula y retomar 
las actividades, 
con una actitud 
positiva.  
Desarrollar 
adecuadamente 
las actividades 
con materiales 
llamativos y 
adecuados.  

 
 
 
Además de las 
actividades 
pendientes se 
implementará 
más actividades 
para el desarrollo 
de la motricidad 
fina, utilizando 
siempre recursos 
del contexto. 

 
 
 
La socialización de 
conocimiento y experiencias 
obtenidas al respecto de los 
proyectos de mejoramiento 
educativo con la 
intencionalidad de fortalecer 
conocimientos de otros 
proyectos relacionados para 
el futuro.  

(Sostenibilidad 
Institucional) 
 
Preguntas: 
¿Es el Plan de Diseño 
de Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo es una 
herramienta para darle 
divulgación y 
seguimiento de 

 
 
 
 
Definitivamente 
es una 
herramienta útil 
para socializar 
con otros 
docentes que 
tiene ese interés 

 
 
 
 
Las actividades 
de motricidad fina 
fortalecer las 
habilidades 
motrices y la 
preparación 

 
 
 
 
Aprovechar los recursos y 
materiales del contexto. 
 
 
Crear nuevas estrategias y 
metodologías para poder 
lograr avances y resultados 
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ejecución en otros 
contextos del 
municipio o contexto 
donde se labora? 
 

de aportar para 
una calidad 
educativa en las 
pareas donde se 
trabaja. Es como 
socializar los 
conocimientos y 
experiencias 
adquiridas 
durante la 
ejecución del 
proyecto.  

previa para la 
escritura. 
 
Promover siempre 
el trabajo en 
equipo y el trabajo 
cooperativo para 
que el estudiante 
logre un 
aprendizaje 
significativo.  
 
Buscar y clasificar 
actividades que 
fortalece la 
motricidad fina 
adecuando a la 
edad del 
estudiante.  

de un trabajo o un proyecto 
determinado que va a 
beneficio de una educación 
de calidad.  

Fuente: Personal 
 

 
Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo: 

Tabla No.  9 Presupuesto Total del Proyecto 

Recursos materiales Cantidad  Precios 
Unitarios  

Precio 
total 

 
 Impresiones a colores ----------------------------  

 Impresiones simples ------------------------------ 

 Pastas en papel cascara de huevo tamaño 
carta --------------------------------------------------- 

 Empastados de folletos o manual ------------- 

 Caja de cartón -------------------------------------- 

 Papel lustre ----------------------------------------- 

 Pegamento ------------------------------------------ 

 Marcador -------------------------------------------- 

 Cartulina --------------------------------------------- 

 Lana --------------------------------------------------- 

 Tijera -------------------------------------------------- 

 Pintura acrílica ------------------------------------- 

 Sellador ---------------------------------------------- 

 Tabla -------------------------------------------------- 

 Clavo -------------------------------------------------- 

 Tempera ----------------------------------------------- 

 
100 
40 

 
4 
1 
5 

20 
1 

         1 
10 
10 

        20 
         5 
         3 
         1 
        50 

2 
 
 

 
  Q.  1.00 
  Q.   1.00 
 
  Q.    4.00 
  Q.  25.00 
  Q.    2.00 
  Q.    3.00 
  Q.  15.00 
   Q   25.00   
   Q.    3.00 
   Q.    3.00 
   Q.   20.00 
   Q.   5.00 
   Q.   15.00 
   Q  100.00 
   Q.     0.25 
   Q.   20.00 
  
 

 
Q 100.00 
Q   40.00 
 
Q   16 .00 
Q    25.00 
Q    10.00 
Q    60.00 
Q    15.00 
Q    25.00 
Q    30.00 
Q   30.00 
Q    20.00 
Q    25.00 
Q.   45.00 
Q  100.00 
Q.   12.50 
Q    40.00 
 

                                                                                        Total                    Q    593.00 
Fuente: Personal 
 
 
 
 
 



92 

 

 
 
 
Tabla No.  10 Recursos Humanos 

Recursos Humanos 

(Elaboremos entonces el listado de recursos 

humanos que vamos a necesitar para realizar el 

proyecto…) 

Cantidad de 

días de trabajo  

Precio total 

 

 Director 

 Docentes del nivel (1 docente) 

 Padres de familia ( 5 padres y 

madres de familia)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

20 

 

2 

 
 
 

 

Q   100.00 

Q 2,500.00 

Q    250.00 

 

  
                                                                                    Total                            Q 2,850.00 
Fuente: Personal 
  
 
 
 
Tabla No.  11 Valor total del proyecto 

Tipo de Recurso  Cantidad/ 
tiempo 

Precio 
Unitario 

Precio Total 

 
 Impresiones a colores ----------------------------  

 Impresiones simples ------------------------------ 

 Pastas en papel cascara de huevo tamaño 
carta --------------------------------------------------- 

 Empastados de folletos o manual ------------- 

 Caja de cartón -------------------------------------- 

 Papel lustre ----------------------------------------- 

 Pegamento ------------------------------------------ 

 Marcador -------------------------------------------- 

 Cartulina --------------------------------------------- 

 Lana --------------------------------------------------- 

 Tijera -------------------------------------------------- 

 Pintura acrílica ------------------------------------- 

 Sellador ---------------------------------------------- 

 Tabla -------------------------------------------------- 

 
100 
40 

 
4 
1 
5 

20 
1 

         1 
 10 
 10 

        20 
         5 
         3 
         1 
        50 

 
  Q.  1.00 
  Q.   1.00 
 
  Q.    4.00 
  Q.  25.00 
  Q.    2.00 
  Q.    3.00 
  Q.  15.00 
   Q   25.00   
   Q.    3.00 
   Q.    3.00 
   Q.   20.00 
   Q.   5.00 
   Q.   15.00 
   Q  100.00 
   Q.     0.25 

 
Q 100.00 
Q   40.00 
 
Q   16 .00 
Q    25.00 
Q    10.00 
Q    60.00 
Q    15.00 
Q    25.00 
Q    30.00 
Q   30.00 
Q    20.00 
Q    25.00 
Q.   45.00 
Q  100.00 
Q.   12.50 
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 Clavo -------------------------------------------------- 

 Tempera ----------------------------------------------- 

 2 
 

 

Q.   20.00 
  
 

Q  40.00 
 

Humano 
 

 Director 

 Docentes del nivel (1 docente) 

 Padres de familia ( 5 padres y madres de 
familia)  

 

 
 

1 
20 

 
2 

 

 
 
Q   100.00 
Q 2,500.00 
Q    250.00 
 

 
 
Q   100.00 
Q 2,500.00 
Q    250.00 
 

Institucionales 
 

 Pelotas de plástico grande ----------------------------- 

 Pelotas de plástico pequeño --------------------------- 

 Resmas de papel bond tamaño carta a color  ----- 

 Juegos de legos ------------------------------------------- 

 Bolsas de pompones de lana -------------------------- 

 Cajas de plastilina de 12 colores --------------------- 

 Unidades de pinzas medinas -------------------------- 

 Rollo de cuerda de Lana -------------------------------- 

 Juego de tornillos y tuercas de 6 cms --------------- 

 Bolsa de bolas gigantes de hidrogel ----------------- 

 Bolsa de ligas para cabello ----------------------------- 

 Bolsa de botones gigantes ----------------------------- 
 

 
 

20 
50 
1 
5 

10 
20 
20 
1 
1 
1 
2 
1 
 
 

 
 
 Q    3.00 
Q     2.00 
Q    50.00 
Q    75.00   
Q    10.00 
Q    10.00 
Q    10.00 
Q    50.00    
Q  100.00 
Q    60.00  
Q  100.00 
Q    15.00 
Q  100.00   

 
 
Q    60.00 
Q  100.00 
Q    50.00 
Q  375.00 
Q  100.00 
Q  100.00 
Q  200.00 
Q    50.00 
Q  100.00 
Q  180.00 
Q  100.00 
Q    30.00 
Q  100.00 
 

TOTAL   Q 4,988.00 

Fuente: Personal 
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