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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementar materiales innovadores de
lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje del alumno del primer ciclo del
nivel primario se realiz6 en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1 Playa
Grande, Ixcan; El Quiché. El interés por estudiar y analizar esta problemética surge

con la finalidad de facilitar el proceso lector en nifios y nifas.

Las técnicas y estrategias didacticas que se usan para desarrollar habilidades en
lectura también crean un ambiente cooperativo y de interacciéon, donde el nifio
construye sus propios conocimientos y adquiere capacidades, habilidades y
destrezas a través de actividades para desarrollar su creatividad. Se refleja en
las aulas un ambiente agradable al cambiar de actividades tradicionales que
limitan los procesos dentro de la clase, a las innovadoras. Por esta razon es
necesario que como docentes encontremos nuevas actividades que llamen la
atencion de los nifios y nifias, de esta forma motivar al nifio para que esté
interesado en participar de la clase todos los dias. Este trabajo debe involucrar la
participacion de padres de familia para beneficiar y enriquecer el proceso

educativo.

Las actividades de lectura se deben implementar en el nivel primario; pero en
algunas clases se restringen a ciertas actividades, por esta razén nace la
inquietud de implementar las actividades que motiven a practicar la lectura,

sabiendo que estas serdn de beneficio para nifios y nifias.



ABSRACT

The Educational Improvement Project: Implement creative material to reinforce
Communication and Language was carried out at the Official Mixed Urban School
of Zone 1 Playa Grande, Ixcan; The Quiche. The interest in studying and analyzing

this problem arises in order to facilitate the reading process in boys and girls.

The teaching techniques and strategies used to develop reading skills also create
a cooperative and interactive environment, where the child builds his own
knowledge and acquires skills, abilities, and abilities through activities to develop
his creativity. A pleasant atmosphere is reflected in the classrooms when changing
from traditional activities that limit the processes within the class, to the innovative
ones. For this reason it is necessary that as teachers we find new activities that
attract the attention of boys and girls, thus motivating the child so that he is
interested in participating in the class every day. This work must involve the
participation of parents to benefit and enrich the educational process.

Reading activities should be implemented at the primary level; but in some classes
they are restricted to certain activities, for this reason the concern is born to
implement the activities that motivate them to practice reading, knowing that these

will be of benefit to boys and girls.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse el desarrollar un trabajo

de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Luego de vivenciar cualquier tipo de experiencia es conveniente recapitular sobre
los lineamientos, proyecciones y expectativas que permitieron su concepcion. Es
por ello que este documento cumple con el propdésito de difundir los resultados
obtenidos en el recorrido de una experiencia educativa realizada en la en la
Escuela Oficial Urbana Mixta de la Zona 1 Playa Grande, del Municipio de Ixcén,
Departamento de Quiché, un establecimiento grande, atiende el nivel primario; de

primero a sexto con un total de trece secciones.

El diagndstico institucional permitio identificar varios indicadores educativos que
afectan el rendimiento educativo en nuestros estudiantes. Entre estos se puede
mencionar que en la clase existe la falta de recursos materiales lo que manifiesta
el bajo rendimiento de los educandos en las diferentes areas, especificamente se
refleja en la lectura. Por lo que se considerd de suma importancia, fortalecer los
problemas de baja comprension lectora ya que afecta la formacion de los

educandos desde los primeros afios de escolarizacion en el nivel primario.

Ultimamente los resultados de las evaluaciones que aplica el Ministerio de
Educacién en el area de comunicacion y lenguaje a nivel nacional, han sido
insatisfactorias, por lo que se considerd necesario implementar estrategias
creativas de lectura, para mejorar las competencias y los resultados de las

evaluaciones aplicadas por el MINEDUC.



En el contexto educativo se encuentra que la mayor parte de la poblacion dentro
de la cobertura del centro educativo predomina la cultura ladina, cuya lengua
materna es el idioma espafiol y se ha tenido poco interés en el aprendizaje de
idiomas mayas, la mayoria de los padres de familia son comerciantes y hay un
porcentaje que ha migrado a EEUU, dejando a sus hijos al cuidado de otros

familiares.

La poblacion tiene interés en recuperar practicas ancestrales, especialmente para
recuperar la pérdida de los valores que actualmente vivimos y desencadenan en
una serie de problemas sociales. Los alumnos no tienen referentes de lectura en
casa lo que contribuye a la probleméatica encontrada en los indicadores educativos.
Considerando los elementos anteriores se decidi6 seleccionar el &rea de

Comunicacion y Lenguaje en el primer ciclo.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica,
Elaborar material creativo de lectura en el area de comunicacion y lenguaje
haciendo uso de la tecnologia. Y dentro de esta LAE. Se selecciona como
proyecto: “Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer
comunicacion y lenguaje del alumno del primer ciclo del nivel primario” El Proyecto
de Mejoramiento Educativo, dio inicié el 02 de noviembre de 2019 vy finalizé la
primera semana del mes de mayo 2020. En este proyecto participé la comunidad

educativa en general.

Las actividades del PME se realizaron en el ambito escolar, fueron diferentes;
establecidas en cada fase, se desarrollaron a través del uso de la tecnologia,
elaboracion de material didactico, realizacién de modelajes, lecturas; mismas que
se pudieron realizar aprovechando los textos disponibles, el programa “Leamos
Juntos” y la participacion de los padres de familia. Este proyecto educativo se
realiz6 porque minimizaria los problemas de baja comprension lectora, aplicando
técnicas y estrategias de lectura; con lo cual se logra que suba el porcentaje en

los resultados especificamente en el Area de Comunicacién y Lenguaje.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

La Escuela Oficial Urbana Mixta se encuentra ubicada en Zona 1 Playa Grande
del municipio de Ixcan, del departamento de Quiché, pertenece al sector oficial.
Dicho establecimiento tiene su director liberado y pertenece a la Coordinacién
Técnica Administrativa 14-20-35, atiende los seis grados del nivel primario en
diferentes secciones.

Es escuela monolingtie, debido a ello los docentes realizan los procesos de

aprendizaje en el idioma castellano.

Asi mismo, este establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje de lunes a viernes, en horario de siete treinta a doce treinta horas en
jornada matutina, en plan diario, se atienden a nifios y nifias entre las edades de

6 a 14 afos, por consiguiente es un establecimiento mixto.

La planificacion de actividades esta regulada por el plan operativo anual de enero
a octubre de cada afio.

El Consejo de Padres de Familia, del establecimiento esta integrado por: Axel
Maximiliano Granados como presidente, Jesica Azucena Santos Ramirez como
vice presidenta, Arely Magaly Mérida como secretaria, Flor de Maria Casanga Jor
como Tesorera, Roberto Reyes como Vocal I. Los padres de familia contribuyen a

velar por el cumplimiento de los diferentes programas que llegan de parte del



Ministerio de Educacion, como refaccion escolar, Utiles escolares, valija didactica,
gratuidad y otras actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad
educativa. Escuelas saludables, programas de desparasitacion, salud bucal
dados por el &rea de salud del municipio .

Ademas, en el establecimiento esta conformado el Gobierno Escolar dentro de sus
funciones estan: velar por los derechos de la nifiez, aplicacion de disciplina
escolar, ayudar a organizar actividades sociales y apoyar al docente en diferentes

tareas dentro del aula.

En el establecimiento educativo se utilizan las estrategias educativas de abordaje,
las cuales son: plan operativo anual, que contiene las actividades que se
desarrollan durante todo el ciclo lectivo. Asi mismo se cuenta con el plan mensual,
diario o agenda pedagodgica, en el cual se dosifican los diferentes contenidos y

actividades a desarrollar en cada grado.

La Mision del establecimiento

Obtener la matriculacibn de todos los estudiantes del nivel primaria de la
comunidad y preparar a la poblacién estudiantil de manera competitiva, con una
Educacion Integral actualizada en aspectos tecnoldgicos, cientificos a través de la
aplicacion del Curriculo Nacional Base. Fortalecer los valores culturales, sociales
y comunitarios para la convivencia entre los nifios y nifias de las dos culturas que
coexisten en la comunidad, asi lograr las competencias propuestas por el

Ministerio de Educacion y contribuir a las demandas de nuestra sociedad.

La Vision del establecimiento

La Escuela Oficial Urbana Mixta, tiene como Vision brindar un servicio de calidad,
a los estudiantes de Educacion primaria, aplicando nuevas técnicas y metodos de
enseflanza que permitan realizar con eficiencia las actividades educativas y la
participacion efectiva de los educandos en relacion a la implementacion de las

lineas de accion, que cubra las necesidades basicas de los educandos y su



entorno sociocultural, basados en el Curriculum Nacional Base (CNB). Del
Ministerio de Educacion, con el propdsito de promover el éxito educativo de los
nifios y niflas que ingresan al centro educativo y asi contribuir al desarrollo local y

social.

En nuestro centro educativo se cuenta con la organizacion de diferentes
comisiones:

Cultura: es la encargada de organizar actividades socioculturales, dia de la madre,
dia del padre, fiestas patrias, dia del nifio, momentos civicos entre otras.

La comision de deportes tiene a su cargo la organizacion de las actividades
deportivas, las que se planifican dentro del establecimiento y las que se
desarrollan a nivel de sector, tomando en cuenta a los padres de familia para

fortalecer la relacion comunitaria y la seguridad de los nifios.

La comisién de la Refaccion Escolar funge un papel importante; ya que es la
encargada de capacitar a las madres de familia en el tema de alimentacion escolar
de acuerdo con los manuales de los menus otorgados por el Ministerio de
Educacion y ademas promover proyectos educativos de higiene y salud para

vincularlos dentro del curriculo de grados, areas y contenidos educativos.

La Comision de Disciplina planifica sus actividades en base al Reglamento de
Convivencia, promueve la conformacion de las normas de convivencia en cada
aula y evalua periodicamente el comportamiento de los nifios, de los maestros y
de los padres de familia y ademas se realizan charlas en relacion a la convivencia,

se fomentan los valores, el civismo, la democracia y la participacion.

La Comision de Evaluacion es la responsable de capacitar a los docentes para
activar el Reglamento de Evaluacion 1171-2010, se orientan a los docentes para
realizar la evaluacion diagndéstica, la evaluacion continua o de procesos y la

evaluacion sumativa y ademas mensualmente se revisan los avances de los nifios



y se toman decisiones que promueven el mejoramiento del rendimiento de los
nifios de los diferentes grados y niveles existentes en el centro educativo.

El director y los docentes acuerdan usar un modelo de esquema de plan sin olvidar
los elementos de base que son: Competencias, Indicadores de logros de
aprendizaje, contenidos, actividades de aprendizaje y actividades de evaluacion.
Dentro de los modelos educativos desarrollados en el establecimiento para el
abordaje del proceso de ensefianza aprendizaje, se estd implementando el
constructivismo pedagogico como elemento sugerido por el Curriculo Nacional
Base y lineamientos del Ministerio de Educacion, lo cual hace que el alumno sea
participativo, activo, critico, analitico y propositivo, dentro de un contexto

intercultural bilingte.

Se puede decir gue El Ministerio de Educacién, contribuye en todos los procesos
educativos de la escuela; con el nombramiento de los docentes que por ahora ya
solo tiene dos reubicados y otorga los programas de apoyo, entrega libros de

texto, libros de lectura, formacion docente.

En el centro educativo se han desarrollado proyectos en beneficio de la comunidad
educativa como: la construccion de dos aulas, que contribuy6 a mejorar la atencién
en el aprendizaje de los nifios, dos canchas deportivas para uso del area de
educacion fisica, actividades culturales y recreacién de la escuela y comunidad,
remozamiento en el cableado de electricidad, cambio de techo de una parte del
establecimiento, piso de torta y reparacion en sanitarios, remozamiento del aula
virtual para el posible centro de computacion, se pintd la escuela en su parte
externa, se hizo el cambio de techo a la cocina, instalacion de juegos
recreativos en el establecimiento, para este ciclo escolar se pintardn las aulas

con apoyo de padres de familia.



A. Indicadores Educativos

De acuerdo con larecoleccion de datos e informaciéon obtenida del establecimiento

se obtuvieron los indicadores siguientes:

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades

De la estimacion de la poblacién en Ixcan para el 2009, el rango de edades:
Gréfica 1

El indice de Desarrollo Humano mide el bienestar en tres dimensiones, basicas
del desarrollo humano: salud, educacion e ingreso. De acuerdo a la investigacion
realizada, el indice de desarrollo humano en el 2002 en el municipio de Ixcéan,

departamento de Quiché, se establecio que existe un indice de Salud 0.765,
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Fuente: Direccion de Area de Salud Ixcan

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

educacion 0.482 y de Ingreso 0.478.

Tabla No. 1

indice de Desarrollo Humano

indice de salud

indice de educacion

indice de ingresos

1994

2002

1994

2002

1994

2002

0.871

0.765

0.340

0.482

0417

0.478

Fuente: Informe de Desarrollo Humano 2005.




b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

En la Escuela Oficial Urbana Mixta se tiene afio con afilo un aumento en la
matricula oficial, esto se debe a que el area es de comercio y por esto muchas
personas se trasladan para poder trabajar. Este indicador muestra la matricula
estudiantil 2019:

Tabla No. 2

Cantidad de alumnos matriculados
Cantidad de alumnos Hombre Mujeres Total
inscritos en la escuela | 221 198 419
general
Fuente: Libro de Inscripcién Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1, Playa Grande, Ixcan.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 3
Distribucién de la cantidad de alumnos por grado
GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primero 56 40 96
Segundo 33 33 66
Tercero 34 33 67
Cuarto 45 32 77
Quinto 26 24 50
Sexto 27 36 63
TOTALES 221 198 419

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa Grande, Ixcan



iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Cantidad de docentes en la escuela.

Tabla No. 4

Distribucién de grados

Docente grado
Urbano Pelico Director sin
grado
Angelina Tecu Cuxdm 1°. A
Ricarda Matias Jeronimo 1°. B
Vilma Yulisa del Cid Guzman 1°.C
Encarnacion Ortiz Coz 2°. A
Lesbia Ortencia Chavez 2°.B
Etelvina Morales Lucas 3°. A
Rosa Norma Garcia Hernandez 3°. B
Amanda Beatriz Natareno Ovalle 4° A
Gestrudis Hernandez Lucas 40 B
Arely Magaly Mérida Castafieda 50 A
Tomas Lindo Chom 5°.B
Meyda Loamy Sol6rzano Rodriguez 6°. A
Yeymy Yohana Chavez cachin 6°.B

Fuente: Libro de asistencia de docentes de Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion entre
el numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el numero total de docentes asignados a dicho

nivel o ciclo en el sector publico.

Los docentes presupuestados en el establecimiento son diez y reubicados son 4.
Yateniendo a los docentes reubicados en el establecimiento educativo somos los
suficientes para atender a la poblacién matriculada en relacion a los estudiantes
de primero a sexto. Esto sucede afio con afio ya que la matricula estudiantil

aumenta afo con afo.
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Tabla No. 5

Distribucién de la cantidad de alumnos por grado

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primero 56 40 96
Segundo 33 33 66
Tercero 34 33 67
Cuarto 45 32 77
Quinto 26 24 50
Sexto 27 36 63
TOTALES 221 198 419

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Urbana Mixta, afio 2019
c. Indicadores de procesos
i.  Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta, es regular

debido a que solo se reportan estas inasistencias, pero afectan en el proceso

educativo.
Tabla No. 6
Distribucién de inasistencias de alumnos por grado
GRADO INSCRITOS INASISTENCIAS
Primero 96 2
Segundo 66 1
Tercero 67 2
Cuarto 77 0
Quinto 50 0
Sexto 63 2

Fuente: Cuaderno de asistencia de docentes de Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1
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i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

De acuerdo al libro de asistencia de docentes en la Escuela Oficial Urbana Mixta,
de Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiché, se superaron los 180 dias de clases
trabajando en total 198 dias efectivos, debido a la exigencia del Ministerio de

Educacion.

iii.  Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente

maya hablantes.

El idioma predominante en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa Grande,
Ixcan, Quiché, es el castellano; por consiguiente en este establecimiento se
atiende a todos los grados en el idioma castellano, como L2 se trabaja el idioma

maya g eqchi’.

iv.  Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

En cuanto a los textos educativos, son muy carentes, es lamentable que los textos
no sean suficientes para el nimero de estudiantes, ademas vienen fuera de
tiempo, sin embargo, los materiales por parte de los docentes son pocos porque

no hay quien los ayude a financiar e imprimir materiales del entorno comunitario.

De acuerdo a inventario de recepcion de libros de textos en la EOUM hubo libros

Unicamente para primero y segundo primario, quinto y sexto no tiene textos.
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Tabla No. 7

Cantidad de libros recibidos

Ciclo escolar 2020
Grado Nombre del libro Cantidad
Primero Leo y escribo paso 1. 80
Leo y escribo paso 2. 80
Matematica 80
Segundo Comunicacién y lenguaje L-2 idioma espafiol 80
Matematica 80

Fuente: Vale de entrega de libros al centro educativo afio 2019.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En cuanto a la Organizacion de los Padres de Familia en el centro educativo es
muy fundamental para ayudar al director de la escuela para favorecer a la
poblacion escolar en recibir los beneficios que el MINEDUC otorga, como, por

ejemplo: Los utiles escolares, la alimentacién escolar, entre otros.

Asi mismo, el que vela por la Organizacion de Padres de Familia, es el director del
centro educativo y el Coordinador Distrital SINAE, sobre todo si esta en orden el
nombramiento como organizacion y representante de la comunidad; por tanto

existe la organizacion de OPF, Comité de desarrollo Local y otros.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios.
i. Escolarizacion Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100
personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Investigacion realizada a nivel interno de la EOUM, Zona 1 Playa Grande.
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Afio 2015

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 123 nifios en edad
escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de 7 afios
un total de 24, segundo grado con edad de 8 afios, un total 22, tercero en edad de
9 afos, un total de 18, cuarto en edad de 10 afos un total de 20, quinto en edad

de 11 afios, un total de 21 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de 18 nifios.

Afo 2016

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 177 nifios en edad
escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de 7 afios
un total de 29, segundo grado con edad de 8 afios, un total 30, tercero en edad de
9 afos, un total de 35, cuarto en edad de 10 afios un total de 30, quinto en edad

de 11 afos, un total de 28 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de 25 nifios.

Afio 2017

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 206 nifios en edad
escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de 7 afos
un total de 42, segundo grado con edad de 8 afos, un total 35, tercero en edad de
9 afos, un total de 32, cuarto en edad de 10 afios un total de 39, quinto en edad

de 11 afios, un total de 29 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de 29 nifios.

Afo 2018

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 190 nifios en edad
escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de 7 afios
un total de 40, segundo grado con edad de 8 afios, un total de 29, tercero en edad
de 9 afos, un total de 32, cuarto en edad de 10 afios un total de 29, quinto en edad

de 11 afios, un total de 32y sexto grado en edad de 12 afios, un total de 28 nifios.

Afo 2019
Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 208 niflos en edad

escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de 7 afos
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un total de 56, segundo grado con edad de 8 afios, un total 32, tercero en edad de
9 afos, un total de 30, cuarto en edad de 10 afios un total de 34, quinto en edad
de 11 afios, un total de 25 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de 31 nifios.

ii. Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria

en edad esperada.

Los siguientes datos fueron obtenidos en el libro de evaluacion de la escuela,
siendo las siguientes:

e Ciclo escolar 2015, de los 48 nifios egresados de preprimaria etapa 6 del
ciclo anterior, fueron inscritos el 100% al nivel primario.

e Ciclo escolar 2016, de los 61 nifios egresados de preprimaria etapa 6 del
ciclo anterior, fueron inscritos el 100% al nivel primario.

e Ciclo escolar 2017, de los 94 nifios egresados de preprimaria etapa 6 del
ciclo anterior, fueron inscritos el 100% al nivel primario.

e Ciclo escolar 2018, de los 90 nifios egresados de preprimaria etapa 6 del
ciclo anterior, fueron inscritos el 100% al nivel primario.

e Ciclo escolar 2019, de los 96 nifios egresados de preprimaria etapa 6 del

ciclo anterior, fueron inscritos el 100% al nivel primario.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios.

De acuerdo a la investigacion interna realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta,
jornada matutina, Zona 1 Playa Grande , municipio de Ixcan, departamento de
Quiché.

Ano 2015:
Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete afios

de edad, la cantidad de: 24ninos.
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Ano 2016:

Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete afios
de edad, la cantidad de: 29 nifios.

Afo 2017:

Fueron inscritos en edad escolar entre los niflos que oscilaban entre los siete afios

de edad, la cantidad de: 42 nifos.

Afo 2018:
Fueron inscritos en edad escolar entre los niflos que oscilaban entre los siete afios

de edad, la cantidad de: 40 nifos.

Afo 2019:
Fueron inscritos en edad escolar entre los nifilos que oscilaban entre los siete afios

de edad, la cantidad de: 56 nifos.

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o0 mas afios de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Ao 2014

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcion, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 2, segundo grado, 3, tercer grado, O, cuarto grado, 1,

quinto grado, 1y sexto grado O.

Afio 2015

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 2, tercer grado, 2, cuarto grado, O,

quinto grado, 1y sexto grado 1.
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Afio 2016

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcidn, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 2, segundo grado, 3, tercer grado, 3, cuarto grado, 2,

quinto grado, 0 y sexto grado 0.

Ao 2017

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 2, segundo grado, 3, tercer grado, 2, cuarto grado, 2,

quinto grado, 1y sexto grado O.

Afo 2018

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcion, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 3, tercer grado, 3, cuarto grado, 2,
quinto grado, 1y sexto grado 2.

Afio 2019

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 3, tercer grado, 3, cuarto grado, 2,

quinto grado, 1y sexto grado 2.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y
lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Investigacion realizada a nivel interno de la EOUM, Zona 1 Playa Grande.

Afio 2015
La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron

del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera: Primer grado,
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de los 48 alumnos inscritos, promovieron 44. Segundo grado, de los 58 alumnos
inscritos, promovieron 42. Tercer grado, de los 56 alumnos inscritos, promovieron
47. Cuarto grado, de los 54 alumnos inscritos, promovieron 48. Quinto grado, de
los 52 alumnos inscritos, promovieron 47. Sexto grado, de los 43 alumnos

inscritos, promovieron 43.

Afio 2016

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron
del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera: Primer grado,
de los 61 alumnos inscritos, promovieron 47. Segundo grado, de los 57 alumnos
inscritos, promovieron 46. Tercer grado, de los 61 alumnos inscritos, promovieron
57. Cuarto grado, de los 52 alumnos inscritos, promovieron 42. Quinto grado, de
los 50 alumnos inscritos, promovieron 48. Sexto grado, de los 55 alumnos

inscritos, promovieron 50.

Afo 2017

La tasa de promocién anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron
del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera: Primer grado,
de los 94 alumnos inscritos, promovieron 59. Segundo grado, de los 68 alumnos
inscritos, promovieron 59. Tercer grado, de los 58 alumnos inscritos, promovieron
48. Cuarto grado, de los 66 alumnos inscritos, promovieron 60. Quinto grado, de
los 49 alumnos inscritos, promovieron 46. Sexto grado, de los 53 alumnos

inscritos, promovieron 48.

Afio 2018

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron
del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera: Primer grado,
de los 90 alumnos inscritos, promovieron 61. Segundo grado, de los 59 alumnos
inscritos, promovieron 57. Tercer grado, de los 71 alumnos inscritos, promovieron

65. Cuarto grado, de los 51 alumnos inscritos, promovieron 45. Quinto grado, de
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los 58 alumnos inscritos, promovieron 58. Sexto grado, de los 46 alumnos

inscritos, promovieron 46.

Afo 2019

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron
del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera: Primer grado,
de los 90 alumnos inscritos, promovieron 70. Segundo grado, de los 65 alumnos
inscritos, promovieron 63. Tercer grado, de los 71 alumnos inscritos, promovieron
61. Cuarto grado, de los 77 alumnos inscritos, promovieron 72. Quinto grado, de
los 49 alumnos inscritos, promovieron 48. Sexto grado, de los 62 alumnos

inscritos, promovieron 62.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del

ano.

Informacion interna del establecimiento educativo, de acuerdo a la memoria de
labores del fin de ciclo, con respecto al fracaso escolar anual de nifios que se

inscribieron y reprobaron o no finalizaron el grado escolar.

Investigacion realizada a nivel interno de la EOUM, Zona 1 Playa Grande, Ixcén,
El Quiché.

Afo 2015
El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la

siguiente manera:

Primer grado, de los 48 alumnos inscritos, no promovieron 04 y se retiraron 10.
Segundo grado, de los 58 alumnos inscritos, no promovieron 06 y se retiraron 3.

Tercer grado, de los 56 alumnos inscritos, no promovieron 9 y se retir6 01. Cuarto
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grado, de los 54 alumnos inscritos, no promovieron 6 y se retiré 04. Quinto grado,
de los 52 alumnos inscritos, no promovieron 5 y se retiraron 2. Sexto grado, de los

43 alumnos inscritos, no promovieron 0 y se retiraron 3.

Afio 2016
El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la

siguiente manera:

Primer grado, de los 61 alumnos inscritos, no promovié 14 y se retiraron 10.
Segundo grado, de los 57 alumnos inscritos, no promovieron 11 y se retird 01.
Tercer grado, de los 61 alumnos inscritos, no promovieron 04 y se retiraron 04.
Cuarto grado, de los 52 alumnos inscritos, no promovié 10 y se retiraron 02. Quinto
grado, de los 50 alumnos inscritos, no promovid 02 y se retiraron 02. Sexto grado,

de los 55 alumnos inscritos, no promovieron 05 y se retiraron 02.

Afo 2017
El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el aflo y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la

siguiente manera:

Primer grado, de los 94 alumnos inscritos, no promovieron 23 y se retiraron 12.
Segundo grado, de los 68 alumnos inscritos, no promovieron 07 y se retiraron 2.
Tercer grado, de los 58 alumnos inscritos, no promovieron 08 y se retiraron 02.
Cuarto grado, de los 66 alumnos inscritos, no promovié 05 y se retiré 01. Quinto
grado, de los 49 alumnos inscritos, no promovieron 0y se retiraron 03, sexto grado,

de los 53 alumnos inscritos, no promovié 02 y se retiraron 03.
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Afio 2018

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 90 alumnos inscritos, no promovié 29 y se retiré 01. Segundo
grado, de los 59 alumnos inscritos, no promovié 02 vy se retiraron 10. Tercer grado,
de los 71 alumnos inscritos, no promovié 06 y se retiraron 03. Cuarto grado, de los
51 alumnos inscritos, no promovieron 06 y se retiraron 07. Quinto grado, de los 58
alumnos inscritos, no promovieron 00 y se retiraron 03. Sexto grado, de los 46

alumnos inscritos, no promovieron 00 y se retiraron 01.

Afo 2019

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el ailo y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 90 alumnos inscritos, no promovié 29 y se retir6 01. Segundo
grado, de los 59 alumnos inscritos, no promovi6 02 y se retiraron 10. Tercer grado,
de los 71 alumnos inscritos, no promovio 06 y se retiraron 03. Cuarto grado, de los
51 alumnos inscritos, no promovieron 06 y se retiraron 07. Quinto grado, de los 58
alumnos inscritos, no promovieron 00 y se retiraron 03. Sexto grado, de los 46

alumnos inscritos, no promovieron 00 y se retiraron 01.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para

el mismo.

2015

La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Urbana Mixta se reporta de
la siguiente manera: Primer grado 84.38%. Segundo grado 95.08%. Tercer grado
98.25%. Cuarto grado 93.3%. Quinto grado 96.3%. Sexto grado 93.88%.
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2016

La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Urbana Mixta se reporta de
la siguiente manera: Primer grado 85.92%. Segundo grado %. Tercer grado
98.25%. Cuarto grado 93.3%. Quinto grado 96.3%. Sexto grado 93.88%.

2017

La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Urbana Mixta se reporta de
la siguiente manera: Primer grado 84.38%. Segundo grado 95.08%. Tercer grado
98.25%. Cuarto grado 93.3%. Quinto grado 96.3%. Sexto grado 93.88%.

2018

La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Urbana Mixta se reporta de
la siguiente manera: Primer grado 84.38%. Segundo grado 95.08%. Tercer grado
98.25%. Cuarto grado 93.3%. Quinto grado 96.3%. Sexto grado 93.88%.

2019

La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Urbana Mixta se reporta de
la siguiente manera: Primer grado 78.35%. Segundo grado 91.04%. Tercer grado
89.55%. Cuarto grado 90.91%. Quinto grado 96.3%. Sexto grado 93.88%.

viii. Finalizacién de nivel. EI nUmero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de

la edad esperada para dicho grado.

Tabla No. 8

Finalizacién de nivel

Grados Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Ciclo
escolar
2015 44 52 47 48 47 43
2016 47 46 57 42 48 50
2017 59 59 48 60 46 48
2018 61 57 65 45 58 46
2019 85 63 65 71 47 62

Fuente: Datos obtenidos en el libro de evaluacion de la escuela.
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iX. Repitencia por grado y nivel.
2015
La repitencia escolar de los alumnos se reporta de la siguiente manera:
Primer grado tiene una repitencia de 7 alumnos. Segundo grado tiene una
repitencia de 4 alumnos. Tercer grado tiene una repitencia de 3 alumnos. Cuarto
grado tiene una repitencia de 3 alumnos. Quinto grado tiene una repitencia de 1

alumnos. Sexto grado tiene una repitencia de 3 alumnos.

2016

La repitencia escolar de los alumnos se reporta de la siguiente manera:

Primer grado tiene una repitencia de 0 alumnos. Segundo grado tiene una
repitencia de 9 alumnos. Tercer grado tiene una repitencia de 0 alumnos. Cuarto
grado tiene una repitencia de 0 alumnos. Quinto grado tiene una repitencia de 4

alumnos. Sexto grado tiene una repitencia de 1 alumnos.

2017

La repitencia escolar de los alumnos se reporta de la siguiente manera:

Primer grado tiene una repitencia de 12 alumnos. Segundo grado tiene una
repitencia dell alumnos. Tercer grado tiene una repitencia de 4 alumnos. Cuarto
grado tiene una repitencia de 9 alumnos. Quinto grado tiene una repitencia de 2

alumnos. Sexto grado tiene una repitencia de 3 alumnos.

2018

La repitencia escolar de los alumnos se reporta de la siguiente manera:

Primer grado tiene una repitencia de 23 alumnos. Segundo grado tiene una
repitencia de 7 alumnos. Tercer grado tiene una repitencia de 7 alumnos. Cuarto
grado tiene una repitencia de 5 alumnos. Quinto grado tiene una repitencia de 0

alumnos. Sexto grado tiene una repitencia de 2 alumnos.

2019

La repitencia escolar de los alumnos se reporta de la siguiente manera:
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Primer grado tiene una repitencia de 26 alumnos. Segundo grado tiene una
repitencia de 3 alumnos. Tercer grado tiene una repitencia de 6 alumnos. Cuarto
grado tiene una repitencia de 5 alumnos. Quinto grado tiene una repitencia de 2

alumnos. Sexto grado tiene una repitencia de 1 alumno.

X. Desercion por grado o nivel.
2015
La desercion escolar de los alumnos al finalizar el afio se reportan de la siguiente
manera:
Primer grado tiene una desercién del 15.62 %. Segundo grado tiene una desercion
del 4.92%. Tercer grado tiene una desercion del 1.75 %. Cuarto grado tiene una
desercion del 6.9%. Quinto grado tiene una desercion del 3.7%. Sexto grado tiene

una desercion del 6.12%.

2016

La desercion escolar de los alumnos al finalizar el afio se reportan de la siguiente
manera:

Primer grado tiene una desercién del 14.08 %. Segundo grado tiene una desercion
del 1.72%. Tercer grado tiene una desercion del 6.15 %. Cuarto grado tiene una
desercion del 3.7%. Quinto grado tiene una desercion del 3.85%. Sexto grado

tiene una desercion del 4.26%.

2017.
La desercion escolar de los alumnos al finalizar el afio se reportan de la siguiente

manera.

Primer grado tiene una desercién del 12.77 %. Segundo grado tiene una desercion
del 0 %. Tercer grado tiene una desercion del 6.67 %. Cuarto grado tiene una
desercién del 2.99%. Quinto grado tiene una desercion del 4.17 %. Sexto grado
tiene una desercion del 3.85%.
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2018

La desercion escolar de los alumnos al finalizar el afio se reportan de la siguiente
manera:

Primer grado tiene una desercion del 1.1 %. Segundo grado tiene una desercion
del 14.49 %. Tercer grado tiene una desercion del 4.05 %. Cuarto grado tiene una
desercion del 12.07 %. Quinto grado tiene una desercion del 4.92 %. Sexto grado

tiene una desercion del 2.22 %.

2019

La desercién escolar de los alumnos al finalizar el afio se reportan de la siguiente
manera:

Primer grado tiene una desercion del 2.1 %. Segundo grado tiene una desercion
del 14.47 %. Tercer grado tiene una desercion del 4.05 %. Cuarto grado tiene una
desercion del 12.07 %. Quinto grado tiene una desercion del 4.77 %. Sexto grado

tiene una desercion del 2.21 %.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla No. 9

Finalizacién de nivel

Cantidad de nifios Logro No logro

25 72% que equivale a 18 nifios 28% que equivale a 7 nifios

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores educativos
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i. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Tabla No. 10
Resultados de lectura, primero primaria
Cantidad de nifios Logro No logro
96 79% que equivale a 79 nifios 17% que equivale a 17 nifios

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores educativos

i. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Resultados de matemaética primer grado

Tabla No. 11

Resultados de lectura, primero primaria

Cantidad de nifios Logro No logro

96 89% que equivale a 89 nifios 7% que equivale a 7 nifios

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores educativos

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

Resultados de lectura, tercero primaria

Tabla No. 12

Resultados de lectura, tercero primaria

Cantidad de nifios Logro No logro

67 50% que equivale a 33 nifios 50% que equivale a 34 nifios.

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos
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iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de
Matematicas.

Resultados de matemética tercero primaria
Tabla No. 13

Resultados de lectura, tercero primaria

Cantidad de niflos Logro No logro

67 52% que equivale a 52 niflos | 48% que equivale a 11 nifios

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla No. 14
Resultados de lectura, sexto primaria
Cantidad de niflos Logro No logro
63 63% que equivale a 37 nifios 37 % que equivale a 26 nifios.

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

Vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 15
Resultados de matemética, sexto primaria
Cantidad de nifios Logro No logro
67 48% Que equivale a 8 nifios | 52% que equivale a 10 nifios

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Tabla No. 16
Resultados de evaluacion del nivel primario
Lectura Matematica
Primero Tercero Sexto Tercero Sexto

Resultado 13.00 % 49.93 % 40.40 % 40.47 % 44.47 %
Nacional

Resultado 4.00 % 28.79 % 20.16 % 21.81 % 33.89 %

Departamental

Resultado 6.00 % 8.70 % 3.45% 1.45% 29.31 %
Municipal

Fuente: DIPLAN — MINEDUC, 2018.
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1.1.6 Antecedentes
Analizando el cuadro que muestra la cantidad de alumnos inscritos en el afio dos
mil diecinueve en la Escuela Oficial Urbana Mixta, de Zona 1 Playa Grande,
municipio de Ixcan, departamento El Quiché, y revisando en un cuadro
comparativo con los nifios inscritos en los afos ( 2015, 2016, 2017, y 2018 ) se
marca claramente que aumenta considerablemente la matricula infantil, situacién
gque favorece grandemente la permanencia del capital humano para atender el

proceso aprendizaje de la poblacion estudiantil.

De acuerdo al analisis realizado sobre la matricula escolar en el presente ciclo
escolar de la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1 Playa Grande, municipio de
Ixcan, departamento El Quiché, se ha constatado un aumento en cantidad de
namero de alumnos en cada grado, debido a que es area de comercio y muchos

se trasladan al lugar para trabajar o negociar.

Respecto al indicador sobre la matricula estudiantil, La Zona 1 Playa Grande,
municipio de Ixcan, departamento El Quiché, es area urbana y de comercio,
formal e informal. Como en muchos espacios de nuestra Guatemala esta el
porcentaje de las personas que lideran un comercio fluido y con muchas ganancias
gue permiten un nivel de vida con ciertas comodidades econdmicas; por otra parte
se menciona el comercio informal que no produce grandes ganancias pero aun asi
con estas dificultades los nifios también se hacen presentes en las aulas con la
ilusién de recibir el pan del saber pese a las dificultades que puedan presentarse.
Se indica que en los dos extremos hay un descuido para los estudiantes, debido
al exceso de trabajo abandonan a los nifios con las tareas educativas y es hasta
en horario nocturno cuando llegan los padres para seguir con el que hacer de la
casa o del trabajo; quedando a un lado la ayuda escolar a los nifios, razén por la

cual es dificil el trabajo con nifios y nifias.

Con respecto a este factor que influye, en esta comunidad, en relacién a lo

econémico se pudo establecer que es un minimo porcentaje de los padres de
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familia que cuentan con empleo formal, con esto se tiene la posibilidad que permite
la constancia y bienestar de sus hijos en la escuela, y la mayoria de la poblacién
se sostiene del comercio en esta parte se menciona el grupo que sustentan sus
necesidades de un empleo no formal dependientes y otros; actividad econémica
que no les permite tener con estabilidad a sus hijos en la escuela, y otra parte de
la poblacion que se dedica a la venta de atol, comidas, helados y bebidas
gaseosas, lustre de zapatos, entre otros; lo que afecta el desarrollo integral de las
familias de la localidad debido al bajo ingreso en la economia de los hogares.

En el centro educativo se manifiesta claramente en los indicadores que presenta
la escuela segun informacion: la inasistencia, desercion y fracaso escolar, trabajo
infantil, la pobreza, desintegracion familiar, migracion, enfermedades, todo esto es
un reflejo muy marcado que no permite que los nifios asistan con regularidad y
puntualidad a la escuela, por lo mismo no desarrollan las actividades para lograr
las competencias, dentro de la clase como también en las tareas que se asignan

para desarrollar en la casa.

Por ser area de comercio en los ultimos afios se ha vivido un fenémeno, y es
aumento de matricula estudiantil, situacion que presenta algunos inconvenientes
porque al inicio del ciclo escolar no se puede atender a la poblacion escolar debido
a que necesitamos personal, Gltimamente se suman cuatro comparfieros docentes

reubicados a nuestro centro educativo.

La desercion escolar. Este indicador educativo en la escuela se da por la falta de
implementacién de estrategias y técnicas metodoldgicas innovadoras de parte de
algunos docentes y la falta de manejo de recursos en la transferencia de los

nuevos aprendizajes.

La desercion escolar en el establecimiento se da en estos ultimos afios debido al
factor migracion ya que algunos padres de familia deciden viajar para tener un

mejor nivel de vida, llevandose a un hijo para que el paso al otro pais sea mas
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facil. Otras causas de la desercidn son otros problemas familiares que inciden en

la desercion escolar.

Muchos padres de familia apoyan a que sus hijos puedan cumplir con el cien por
ciento de la asistencia en los dias de clase ya que ellos conocen sobre la

importancia del estudio y desean que sus hijos puedan tener un mejor futuro.

La repitencia de los grados en el primer ciclo, es otro de los problemas educativos
en el establecimiento educativo. Dentro de las causas mas evidentes se pueden
mencionar la falta de interés y responsabilidad de los docentes en mejorar la
calidad educativa, mediante la ejecucion de diferentes estrategias y técnicas
metodoldgicas innovadoras, la irresponsabilidad de los padres de familia de no
apoyar y enviar a sus hijos en la escuela por diferentes circunstancias y la mala
alimentacion de los nifios, incluso algunos nifios llegan a la escuela sin desayunar,
esto obedece a diferentes circunstancias por decir; nifios que se mantienen solos
en casa porque los padres salen muy temprano a trabajar, o porque no les

preparan el desayuno.

La inasistencia es otro de los indicadores educativos importantes de mencionar,
algunos nifios y nifias no asisten a la escuela debido a que participan en el trabajo
de la familia, también por algunos problemas familiares que influyen. Muchas
veces la madre no es responsable y no se levanta temprano para hacer el
desayuno de los nifios, la falta de motivacion de los padres de familia y de los
docentes mismos, también se puede mencionar el alcoholismo, el excesivo
trabajo, el abandono de los padres de familia que repercute negativamente en la

asistencia de los nifios en la escuela.

Existen otras causas de la inasistencia que se pueden mencionar, por ejemplo,
algunos estudiantes no se sienten motivados por diversas situaciones como lo es

la pobreza, asi también la falta de cambio de actitud del docente para motivar y
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reanimar a los nifos con diferentes situaciones familiares, los diferentes

problemas de aprendizaje que se reflejan en las aulas.

Un aspecto relevante en el contexto de los nifios, esta; el componente salud, en
Zona 1 Playa Grande, el agua que se usa nho reune la seguridad sanitaria y es
causante de muchas enfermedades intestinales como también de la piel por
mencionar; otro causante de la inasistencia y el bajo rendimiento académico de

los estudiantes.

Uno de los factores que influye en la inasistencia de los nifios a la escuela, lo
establece el trabajo infantil y se da porque los nifios tienen responsabilidades para
realizar antes de ir a la escuela, debido a esto algunos niflos llegan tarde a la
escuela lo que perjudica porgue no inician en la clase con puntualidad, a esto le
podemos agregar que muchos nifios no se levantan temprano debido a
costumbres como el uso inadecuado de la television, internet, videojuegos y redes

sociales en horarios nocturnos.

Con respecto a la distribucion de grado en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona
1 de Playa Grande, del municipio de Ixcan , departamento El Quiché, se pudo
establecer que la forma utilizada es de acuerdo a consideraciones en consenso
con el grupo de maestros y maestras, como experiencia, cambiar de grado y rutina,

apoyarse entre docentes, entre otros.

De acuerdo a la cantidad de docentes asignados al establecimiento; reubicados y
presupuestados, es un elemento que permite la distribucion de grados en los dos
ciclos; de momento se tiene director liberado. La gestion de Consejo de Padres
de Familia y docentes permite tener atencion unitaria por seccion y grado debido
a que la escuela no tiene el personal presupuestado para atender a toda la

poblacién estudiantil.
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Para este ciclo escolar, en primer grado se han tomado en cuenta tres docentes
para la atencion de los nifilos mas pequefios del centro educativo ya que en este
grado se necesita a alguien que pueda tener dedicacion y paciencia sobre la
atencion y cuidado que los nifios y nifias necesitan, teniendo en consideracion que
ellos llegan por primera vez a la escuela del nivel primario. La inscripcion de los

nifios se realiza al principio del ciclo lectivo.

Respecto a los dias efectivos de clases en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona
1 Playa Grande, del municipio de Ixcan, departamento El Quiché, se pudo
establecer que se ha cumplido con el cien por ciento de dias laborados de acuerdo
a lo establecido por El Ministerio de Educacion de Guatemala; de esta manera
también se evitan los desacuerdos, sabiendo que la comunidad educativa esta

consciente gque el estudio es fundamental en la vida de cada ser humano.

Durante los dias efectivos de clases se realizan diferentes actividades educativas
y socioculturales especificamente para el desarrollo mental y corporal de nifios y
nifias, los padres de familia estan completamente de acuerdo porque saben que
nifos y nifas necesitan divertirse durante el proceso de aprendizaje, tomando en
cuenta que la educacion y aprendizaje de los educandos se pueden desarrollar en
diferentes ambientes y estrategias para una formacion integral en beneficio de

cada individuo.

El fracaso escolar en la Escuela Oficial Urbana | Mixta de Zona 1 Playa Grande,
municipio de Ixcan, departamento El Quiché, segun el diagnéstico realizado dentro
de la misma se pudo confirmar que hay un porcentaje de los alumnos que
fracasan en el proceso de aprendizaje por diferentes circunstancias uno porque
los padres de familia no apoyan econdémica y moralmente a sus nifios por la
situacion de escasez debido a la falta de un empleo digno, sabiendo que los
recurso economicos influyen en la vida de todos para la salud, alimentacion y

vestuario, lo cual dificulta el proceso educativo.
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Se puede mencionar que algunos nifios fracasan en el proceso educativo debido
a la situacion de los problemas que estan presentes en nuestro medio, algunos
niflos no tienen una alimentacién nutritiva, pero también los problemas familiares
y sociales como el alcoholismo, la desintegracion familiar, ya sea por migracion u
otros factores. Ante esto se nota el trabajo fuerte de los docentes en las aulas
donde tienen que mostrar paciencia y comprension para poder ayudar de cierta
manera, aunque siempre se da el fracaso escolar debido a la magnitud de los

problemas familiares.

Aunado a esto, hay docentes que no implementan diferentes estrategias y técnicas
metodoldgicas para la transferencia de los nuevos conocimientos, por lo que

algunos nifios se retiran y fracasan en el proceso educativo.

En cuanto a la sobre edad en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1 Playa
Grande, municipio de Ixcan, departamento El Quiché, se ha visto poca presencia
de nifios y nifias con sobre edad, la mayoria estan registrados dentro del rango
de edad correspondiente de acuerdo a lo establecido por ley segun el grado que
llevan en el ciclo escolar indicado, Yy los nifios se relacionan en el establecimiento,
siempre vigilados por el personal docente del centro educativo a través de las
diferentes comisiones. Los nifios que aparecen con sobre edad es por problemas
de salud o problemas familiares fuertes que no permitieron que se inscriban en el

tiempo correspondiente.

En relacion al indicador de baja comprension lectora los estudiantes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta de Zona 1 Playa Grande, municipio de Ixcan, departamento
El Quiché, muestran debilidades en el momento de practicar la lectura, debido a
la falta de interés que cada uno de ellos presenta, pero con la ayuda de los
docentes de grado se tiene la certeza que los nifios van a aprender lo necesario
en cuanto a la lectura porque para ello se desarrollan diferentes estrategias que
ayudan a mejorar, buscando materiales que ayuden a mejorar la lectura en

general.
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Los docentes de grado, implementan diferentes estrategias para que los nifios y
niflas puedan lograr las actividades educativas, y si se ha visto los logros en la
vida de cada educando, cada uno pone el mayor interés para alcanzar los objetivos
educativos, que es algo fundamental en la vida social. Es en el tema de lectura
gue se presentan diferentes problemas como lo es la dislexia, problema como éste
y otros se puede mejorar mediante la practica de diferentes actividades pero es
importante que los estudiantes pongan de su parte. Se puede decir que falta el
apoyo y la presencia de padres de familia en las reuniones convocadas por el
director o los docentes de grado para tratar temas relacionados al rendimiento
académico de sus hijos, aca redunda que muchos padres de familia no pueden
leer ni escribir, otros que han abandonado el hogar por diferentes motivos, lo que

conlleva a un bajo rendimiento académico.

1.1.3 Marco Epistemoldgico
A continuacion, se describen algunas causas de los bajos indicadores educativos
identificados en la institucion educativa. Las causas van desde la pobreza, la
migracion, la desnutricion, el alcoholismo, la desintegracion familiar, el desempleo,
la falta de cambio de actitud docente, la falta de implementacion de materiales,
estrategias y técnicas metodoldgicas innovadoras aspectos culturales, historicos,

psicologicos y econémicos.

A. Historico

Inasistencia

Se realizdé una entrevista dentro del establecimiento con padres y madres de
familia, acerca de algunos indicadores que se presentan segun el estudio de
campo. Al entrevistar a docentes del establecimiento, relatan que nifios y nifias no
llegan a clases por muchas razones, una de ellas es que los padres de familia se
los llevan al trabajo de comercio para que los puedan ayudar, por enfermedad,
porque no coordinan horarios de trabajo y responsabilidades para ir a estudiar o

simplemente porque al nifio o nifia no tiene deseos de ir.
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Sobre el mismo indicador también se le realizdé una entrevista a algunos padres
de familia, ellos concuerdan con lo que dicen los docentes, que necesitan la ayuda
de los nifios y nifias sobre todo en los dias de mercado o dias de plaza; en la
primera hora del dia ya que necesitan abrir locales, preparar la mercaderia, los
nifios colaboran directamente en el trabajo, las nifias trabajan de la misma manera
en los locales y algunas veces la tarea es diferente, las madres cocinan en casa y
las nifias tiene la responsabilidad de llevar los alimentos a los locales, muchas

veces lejos de sus hogares.

Los padres de familia también manifiestan que los nifios y nifias son muy
pequefos, y que les cuesta levantarse temprano y que cuando se levantan tarde,
pues ya no los envian a la escuela. Esto también pasa con los nifios que cursan
de cuarto a sexto grado. Entrevistando a los hermanos de los nifios y nifias, ellos
manifiestan que sus hermanitos muchas veces no vienen a la escuela porque no
quieren, prefieren quedarse en la casa jugando, todo esto sucede porque se
desvelan por ver series televisivas 0 el uso incorrecto de las redes de

comunicacion y videojuegos.

Otro de los indicadores muy importantes en el proceso de ensefianza es que los
nifios y nifias lleguen desayunados al establecimiento. Los estudiantes llegan sin
desayuno a la escuela debido a la falta de recursos o desconocimiento de lo

importante que es consumir alimentos ricos en nutricion.

Se entrevisto a los docentes del establecimiento, ellos indican que la causa es que
los padres son muy permisivos con los nifios y niflas, que los padres de familia
han perdido la autoridad sobre los nifios y nifias, y que esto ha venido a influenciar
en muchos aspectos, y uno de ellos es en la alimentacion de sus hijos, que ahora
se les da de comer lo que ellos quieren aunque no tenga nada de nutricién, y los

nifios y niflas deciden a qué hora van a comer.
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Se realizd una entrevista con algunas madres de familia ya que son ellas las
responsables de la alimentacion del hogar, ellas argumentan que los nifios y nifias
llegan sin desayunar a la escuela porque no tienen hambre antes de ir a la
escuela, a esa hora que es demasiado temprano para ellos, también que cuando
se levantan muy tarde ellos se van a la escuela sin desayuno. También expresan
gue este problema se da porque los nifios pasan solos en casa debido a que papa
y mama trabajan, entonces no tienen quien les oriente y acomparie en el momento
de tomar los alimentos y no es de dudar que se llenen con golosinas o comida

chatarra por ser de buen gusto al paladar y facil preparacion.

Este problema afecta de gran manera en el proceso educativo porque la nutricion
es muy importante para el rendimiento que se debe tener en el proceso del estudio;
si se da una buena nutricion se notaran resultados positivos en el estudio y en la

parte fisica de nifios y nifias.

Teniendo estos datos que se pudieron recolectar por medio de la entrevista, nos
damos cuenta que la familia juega un papel importante en la educacion de los
nifos y nifas, porque ellos son los responsables de que asistan o no al centro
educativo, asi también de las practicas incorrectas en el hogar. Es por eso que se
tiene que trabajar con los padres de familia, en concientizarlos acerca de la
importancia que tiene el nivel primario en los nifios y nifias darles a conocer que
es un paso fundamental para pasar a otro nivel de estudios, también son ellos los
gue deben disciplinar horarios de comida, de ver television, de juegos populares y

videojuegos para poder tener un 100% de asistencia en las escuelas.

B. Cultural
Trabajo infantil
Otro indicador que se pudo observar es el trabajo infantil que realizan algunos
nifios y niflas. Se realiz6 una entrevista a los docentes, ellos relatan que desde
muy pequeiios realizan tareas en el hogar, lo cual repercute en el rendimiento

académico.
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Cuando se entrevisto a padres de familia sobre este indicador, ellos manifestaban
gue los nifios y nifias desde pequefios se involucran en el trabajo del hogar desde
tareas domeésticas hasta la realizacion de tareas en el comercio. Esto indica que
muchos nifios y niias al regresar de la escuela regresan para complementar el
trabajo en casa o en el comercio lo cual da la pauta de que los nifios y nifias

muchas veces se mantienen solos.

Teniendo esta informacion, nos damos cuenta que este indicador, el trabajo infantil
gue realizan los nifios y nifias repercute en el rendimiento académico debido a
gue muchas veces no tienen tiempo para realizar la tarea o ésta pasa a ser
olvidada, también puede pasar que por estar en casa el nifio (a) solo, no tiene

quien le acomparfie y por este motivo, también descuida la parte del estudio.

C. Social

Falta de recursos materiales

Otro de los indicadores que se pudieron encontrar en el diagndstico, es la falta de
textos y material dentro del aula.

Entrevistando a los docentes del establecimiento, argumentaban que el Estado
a través del MINEDUC es responsable de equipar con libros de textos y material
didactico adecuado para cada nivel en los centros educativos a través del
programa de la valija didactica pero este recurso no es suficiente. Por lo cual son
los docentes quienes tienen que sacrificar su economia para el material que se
utiliza en el aula, hojas de trabajo, y toda clase de material que facilite el proceso
educativo de niflos y niflas debido a que los padres de familia no colaboran
econdmicamente para impresiones o fotocopias de hojas de trabajo para sus hijos

e hijas.

Se entrevistd a padres y madres de familia sobre el indicador, ellos argumentan
que la escuela y los docentes son los encargados de dar las clases y por

consiguiente dotar de materiales, ellos como padres de familia solo compran lo
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necesario; lapiz, cuaderno y borrador para sus hijos, porque no tienen suficiente

dinero para comprar materiales de trabajo.

Los padres de familia también argumentan que tienen otros gastos importantes
como lo son la compra de alimentos de la casa, algo fundamental para el
desarrollo y bienestar de los nifios. Todos los argumentos perjudican en el
proceso pedagogico debido a que no tener recursos en el aula retiene el avance
pedagdgico en los nifios y nifias. Esto muestra diversos problemas, como lo son
la falta de interés por los contenidos, la concentracion, dificultades para abordar

distintos temas en las areas, etc.

Es por esta razon que el docente busca estrategias motivadoras para facilitar el

proceso educativo.

D. Psicoldgico
Problemas familiares
Otro de los indicadores son los problemas familiares como el alcoholismo, la
desintegracion familiar ya sea por migracion u otros factores que definitivamente

afectan en el desarrollo del nifio y la nifia.

Entrevistando a los docentes del establecimiento sobre este indicador, ellos
manifiestan que los problemas familiares interfieren en el desarrollo de todo nifio
y nifia, tanto en el desarrollo fisico y mental. Los maestros dicen que un ambiente

acogedor en el hogar permite un adecuado rendimiento pedagaogico.

Padres de familia argumentan que es muy importante mantener un dialogo en el
hogar para que todo fluya en un ambiente de paz y esto se refleje en la conducta
del nifio en ambientes exteriores; caso contrario a lo que ocurre dentro de los
hogares con problemas como el alcoholismo, la migracién, la desintegracion
familiar, entre otros, los nifios que viven en este ambiente presentaran problemas

para resolver situaciones en grupo de amigos y compafieros.
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En base a lo anterior se puede argumentar que en las aulas se encuentran nifios
que vienen de hogares con diferentes problemas los cuales desencadenan en
dificultad para concentrarse y especificamente en el bajo rendimiento escolar y en
conductas no adecuadas que traen problemas a los docentes y también a los otros

estudiantes del establecimiento.

Debido a esta situacién de problemas dentro de la clase los docentes debemos
ser cuidadosos en nuestra tarea, debemos tener carifio, paciencia y conocimientos

para ayudar a canalizar las emociones que perjudican al estudiante.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
1.4.1 Identificar el factor que inciden en el proceso de ensefianza y
aprendizaje escolar

Presupuesto Educativo
Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional, Decreto 1485.
Esta ley, abarca y protege a las personas que profesionalmente se dedican al
magisterio; es decir, la clasificacion valorativa que el Estado instituye para las
personas que se dedican a la ensefianzay las que, con estudios efectuados, titulo,
diplomas, certificados de aptitud, méritos obtenidos en el ejercicio de la profesion,
tiempo, calidad de servicios y licencias o incorporaciones otorgadas conforme a la
ley, presten servicios en cargos dependientes del MINEDUC.

El presupuesto educativo a nivel nacional afecta la educacion del pais porque el
gobierno dice que la alimentacién escolar es suficiente para sustentar la
alimentacion de los nifios durante la jornada de clases pero viéndolo bien es una
pequefa refaccion no mas y no va ser suficiente para una alimentacion formal

para cada nifio cuando solo son cuatro quetzales.
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Habilidad Lectora

Estrategias para el desarrollo de la lectura en el ambito escolar: ambiente letrado,
espacio de lectura en el aula y en el centro educativo, actividades institucionales
de lectura, lectura diaria, practica guiada de la lectura y escritura.

Aplicacion de metodologias efectivas para la ensefianza y desarrollo de la lectura.
La habilidad lectora hace falta en la vida de todo educando sabiendo que las
familias en el area rural no tienen esa cultura de fomentar la lectura en su vida
diaria, por lo que es necesario implementar el programa pero que también el
Ministerio de Educacién debe proporcionar los materiales necesarios para el

mejoramiento de dicho proyecto.

Asignacion de Docentes

Tomando en cuenta la experiencia en primer grado; el compromiso y vocacion
docente en este grado; escuelas con predominancia de nifios indigenas, ubicando
a los docentes que dominen el idioma materno para fortalecer los aprendizajes de
los estudiantes y el desarrollo de las habilidades linguisticas; en escuelas unitarias
y multigrado, designar a un docente exclusivamente en primer grado primaria; y
garantizar la permanencia de los docentes en el grado, como minimo durante tres
anos.

La asignacion de docentes es otro problema que no favorece el presupuesto
educativo ya que en el area urbana se ve que docentes no hacen falta en los
grados pero en el area rural, especialmente en las aldeas mas lejanas hay muchos

grados que no cuentan con suficientes docentes en cada grado.

Metodologia

Los contenidos se desarrollan mediante una serie de actividades gradadas de
aprendizaje orientadas a facilitar la construccion de conocimientos y la reflexion
sobre los mismos. Todo el desarrollo del curso seguira el proceso del aprendizaje

significativo que incluye.
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La metodologia no afecta en la educacion de los nifios al contrario son estrategias
que favorecen las actividades educativas para que los educandos puedan captar

con facilidad los contenidos del aprendizaje que ellos reciben diariamente.

Medios de Comunicacion

Al respecto la Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto, al que
denomina escuela paralela.

La denominacion de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela
cosmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del
contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra.

Sin embargo, al hablar de "escuela paralela” hacemos una referencia mas
especifica a los medios de comunicacion de masas, por cuanto la influencia de la
sociedad se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes medios

de comunicacion.

Los medios de comunicacion si afecta el aprendizaje de los educandos en algunos
aspectos quitan la atencion, pierden tiempo cuando ellos no saben aprovechar los
recursos en lo bueno, tomando en cuenta que la tecnologia tiene su ventaja y
desventaja Unicamente seguir los lineamientos necesarios en beneficio de la

poblacion educativa.

El entorno sociocultural

Feandalucia, (2009) explica algunos aspectos importantes con respecto al entorno
sociocultural que orienta comprender la importancia de este aspecto y en
consecuencia la influencia que el mismo tiene en el aprendizaje:

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
sélo "habitantes", sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca también
la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela (intentando que
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haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela, aprovechando los

aprendizajes informales, compensando las deficiencias)

Afecta positivamente en la vida de los educandos porque en ese momento
aprenden y se desenvuelven de una manera especial durante el proceso de
aprendizaje por lo que es necesario tomar en cuenta la parte social como parte de
la preparacion de todo individuo. El contexto social implica la parte familiar,
amistad asi también en el ambito educativo para poder mejorar los conocimientos

que son adquiridos en cada momento de clases.

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

La Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje, a
los que advierte que son una revolucion que cambia la concepcién del proceso. El
atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad
cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio contexto en que nos
desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar
por los maestros en la ensefianza, sino de un &mbito que envuelve practicamente
todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios las NNTT eran un area de
estudio, hoy se han convertido en un elemento mas del contexto educativo
ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus
elementos. La atencién que se presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo

de la importancia que van adquiriendo hoy dia. (p. 6.).

La implementacion de la tecnologia es algo divertido para y ejercen en los
alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad cada dia mas completa estan
modificando sin duda el propio contexto en que nos desenvolvemos en la escuela.
Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza,
sino de un ambito que envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje.
En la actualidad todos los nifios y nifias ya cuentan con la experiencia sobre el
manejo de las tecnologias con facilidad, es necesario que ellos puedan tomar el
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control necesario porque se sabe que todo aparato nos puede traer ventajas y

desventajas para la vida humana.

Los factores culturales y linglisticos.

Para Coll (1987), la lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la
innovacion. Es producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se
adquiere como una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas
fuertes que la innovacion o la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no
se produzcan desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-

significante.

Lo que se ha visto es que hay muchos nifios estan perdiendo su cultura en especial
su idioma porgue ellos se mantienen mas con los medios de comunicacion como
la television y todos los nifios en la actualidad aprenden mas el idioma espafiol y
les es mas facil perder su idioma materno. Pero creyendo que con la ayuda de los
docentes y padres de familias se pueda mejorar y recuperar las culturas que se
han ido perdiendo y tomando en cuenta que es lo esencial para la sociedad

linglistica.

1.1.5 Seleccidn del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde
los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)

Realizando un analisis del diagnéstico de la institucion de la Escuela Oficial
Urbana Mixta de Zona 1 Playa Grande, municipio de Ixcan, departamento de
Quiché, especificamente en sus indicadores Educativos se considera procedente
seleccionar el ciclo de educacion en los grados del nivel primario para realizar la
intervencion del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- con el cual se
pretende mejorar el nivel de la calidad educativa con acciones que contribuyan a

resolver la deficiencia de mejoramiento de la comprension lectora.
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1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud

sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Esta politica de cobertura no se cumple en un 100% en la escuela por las

siguientes causas:

Distancia de los hogares hacia la escuela
Peligros para llegar a la escuela

Poco interés de los padres de familia
Desinterés de los nifios

Prefieren tener un ingreso econémico
Pobreza extrema

Explotacién laboral

Maltrato infantil

Migracion

Falta de edificio escolar

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

La politica de calidad educativa manifiesta deficiencia en la calidad educativa por

las siguientes causas:

Metodologias inadecuadas
Falta de libros de texto
Desactualizacion docente
Infraestructura inadecuada
La sobrepoblacion escolar
Falta de docentes

No se evidencia el apoyo de los padres de familia.

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.
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La politica de modelo de gestion no se cumple a cabalidad por las siguientes

causas:

Escasez de recursos

Material llega fuera de tiempo

Falta de recursos tecnoldgicos

Exceso de centralizacion financiera y toma de decisiones.

Falta de informacion. Esta centralizada la toma de decisiones.
Burocracia alta administrativa.

Ausencia de la figura del director(a) de escuela con autoridad suficiente.
Ausencia de sistema de supervision educativa

Cultura de corrupcion

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

La politica de recurso humano no se cumple a cabalidad por las siguientes causas:

Docentes monolingiies ubicados en sectores bilingles

Personal sin preparacion

Personal sin vocacion

Falta de Involucramiento de los profesores con los resultados de sus
estudiantes

Falta de gestion de la convivencia y el clima organizacional en los
establecimientos educativos.

Falta de fortalecimiento del liderazgo directivo.

Falta de un clima organizacional.

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

La politica de educacién bilingie multicultural e intercultural no se aplica

adecuadamente por las siguientes razones:

Falta de docentes bilingtes
Los docentes bilinglies no realizan sus procesos de ensefianza aprendizaje

en el idioma materno del nifio.
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- Falta de Material bilinglie acorde al idioma y contexto del nifio

- Padres de familia en contra de la educacion bilingie

- Elsistema no esta descentralizado y regionalizado, segun areas lingiisticas
y culturales.

- No se valora las experiencias educativas mayas

- No hay educacién para la aceptaciéon de la diversidad

- El sistema es discriminatorio y excluyente

- Los contenidos no se adecuan a la cultura, ni los materiales, ni los
maestros.

- La educacion bilingtie intercultural, sélo se enfoca hacia los indigenas.

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto)
La politica de aumento de la inversion educativa no se cumple a cabalidad por las
siguientes causas:

- Falta de contratacion de personal con especializaciones

- Calidad en cuanto a los recursos

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.
La politica de equidad no se cumple a cabalidad por las siguientes causas:

- La poblacion indigena representa un menor porcentaje en las aulas

- La poblacién indigena no recibe educacién en su idioma materno

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
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La politica de fortalecimiento institucional no se cumple a cabalidad por las

siguientes causas:

Baja inversion en educacion

Pobreza extrema

Programas existentes no se ejecutan correctamente en la escuela
Insuficientes medios para la ensefianza.

Mejorar la eficiencia de la administracion

Aumentar la participacion local.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, Z. 1, Playa Grande, Ixcan, Quiché, se realiz6

la identificacion de problemas que se viven en el entorno educativo, de los cuales

se pueden mencionar problemas comunes que por lo mismo son conocidos pero

a su vez deben ser tratados para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje.

Iniciaré mencionando algunos de ellos:

Falta de apoyo de los padres de familia en las tareas educativas
Falta de préactica de valores

Desercidn escolar

Inasistencias de los nifios a clase

Nifios trabajadores

Repitencia en primer grado

Desinterés de los estudiantes

Falta de comprension lectora

Desintegracion familiar

La pobreza

Alcoholismo

Por mencionar, un problema que perjudica en el rendimiento escolar es la

delegacion de responsabilidades muy fuertes a los nifilos en edad escolar como lo
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es trabajar en comercios o quehaceres de la casa, los cuales vienen a robar tiempo
y atencion en la vida estudiantil, de la misma manera afectan los otros problemas
gue se mencionan al ser repetitivos tanto en familias como en los ciclos escolares,
lo cual repercute en el aprendizaje de los niflos en el nivel primario ya que los
padres hoy en dia se dedican mucho al trabajo material pero abandonan el cuidado
de sus hijos; aspecto importante que refuerza el rendimiento de nifios y nifias en

el &mbito educativo.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)
En la Escuela Oficial Urbana Mixta, Z. 1, Playa Grande, Ixcan, Quiché, se realizé
la identificacion de problemas que se viven en el entorno educativo, de los cuales
priorice uno de mas impacto segun la matriz de priorizacion de problemas, lo cual
viene a beneficiar el proceso de aprendizaje en nifios y nifias.
Area curricular: Comunicacion y Lenguaje
Nombre escuela: E. O. U. M.

Nombre estudiante: Vilma Yulisa del Cid Guzman

Tabla No. 17
Matriz de priorizacion
Criterios -
Criterios N
~ <
mm Q|3
Q < w ¥e!
PROBLEMAS Sglelelel 28 |2 |8 slg | %
0| © 5 S > |8 = el o I
2| B o | 2 L S | £ gla | =
> o nd = [~ +—
Scs| o = = s [ ol 2 o -
E. o = 1 | I (?) L O glwm 5
< b |loloe| X £ ab
O =
Bajo nivel de lectura 2 1 2 1 2 8 2 2 4 32
Falta de guardian, cocineray |2 1 1 0 0 4 2 0 2 08
conserje
Responsabilidades muy 2 1 1 0 0 4 0 0 0 04
fuertes a nifos
Falta de biblioteca 2 2 1 0 0 5 2 1 3 15
Falta de area recreativa 1 1 2 0 1 5 0 0 0 05
Falta de personal docente 2 1 2 0 1 6 2 0 2 12
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Falta de interés de los padres | 2 2 1 0 0 5 1 0 1 05
de familia para apoyar a sus
hijos

Poco interés de los 2 2 1 0 1 6 1 2 3 18
estudiantes en su
aprendizaje

Falta de practica de valores |2 2 1 0 1 6 1 1 2 12

Inasistencias de los 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18
estudiantes

Fuente: elaboracion propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas

De acuerdo al analisis realizado a la situacion real que se vive en nuestro entorno
donde se descubren las necesidades del diario vivir especificamente del entorno
educativo donde se selecciona un problema que afecta el proceso ensefianza
aprendizaje el cual es “la falta de practica de lectura en los estudiantes” problema
gue repercute en las otras areas académicas, por lo cual es este el problema
seleccionado: Inexistencia de la lectura en la Escuela Oficial Urbana Mixta Zona
1 Playa Grande

Considerando que si es un problema que afecta a la poblacion estudiantil, incluso
a nivel universitario se toma este tema con el fin de buscar estrategias y aplicarlas
para poder apoyar a los nifios de la E.O.U.M. de Zona 1 Playa Grande, Ixcan,
Quiché.

1.2.4 Andlisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

En este paso se analiza directamente una problematica que se aborda en nuestra
escuela, lo que es el bajo nivel de lectura en nifios y niflas, por medio de una
técnica llamada arbol de problemas, la cual permite un andlisis muy profundo al
tema relacionado ya que muestra las causas y los efectos de la problemética en
mencion; especificamente puedo describir un tema que preocupa “ la falta de
apoyo de los padres de familia” porque de esta tematica se derivan muchas

situaciones que afectan el proceso del aprendizaje de niflos y nifias, de esta



49

manera podemos descubrir mas elementos que nos hacen concientizar y conocer
ciertos problemas para poder ayudar a la nifiez que tanto lo necesita.
Gréfica 2

Arbol de problema

Apatia en los Falta de Desatencion de Inexistencia de
estudiantes estrategia de los estudiantes practica de lectura
tareas
A A T T
Falta de . . Nifios con o
materiales y Bajo rendimiento inseguridad Poco aprendizaje
recursos escolar
7) A N
Nifios no N Muchos -
entienden lo que _ alumnos en el Falta de tiempo
el maestro dice Cansancio salon de clases para apoyar a los
hijos
A
/,\ /i\ I\\ /A\
Repitencia . Nifios Fracaso escolar
Desinteres desmotivados

Efecto I\

A
/‘\

/|\

7

/

Bajo nivel de lectura en primer grado
De La Escuela Oficial Urbana Mixta Zona 1 Playa Grande

Causa /

A

v
Desinterés de Mala Falta de Falta de tiempo
los padres de alimentacion preparacion del de los padres
familia | Anranta
L
v V ,
Diferente .
idioma del Horario Falta de docentes
docente Madres solteras
|
‘i’ \!/ f
~ Faltade Falta de interés Falta de docentes \
inversion del de los nifios con Falte de uso de
estado especializaciones material
v \! | didégtico
\Z
Docentes no Motivacion Falta de material )
conocen Falta de libros
g con buen color
estrateg|as Nnara laar

Fuente: elaboracién propia
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

La Identificacion de demandas sociales institucionales y poblacionales son varias
debido a la dificil contextualizacion que vivimos, hoy en dia ha crecido la poblacion,

lo cual desencadena una serie de demandas que son necesarias de atender,

debido a que se ve afectada la poblacion humana.

Tabla No. 18

Clasificacion de demandas

Demandas
Sociales(macroambiente)

Demanda Institucional

Demanda Poblacional

Biblioteca

Hospitales

Escuela de arte
Especializacion por area
Psicologo

Fuentes de trabajo
Espacios recreativos
Centros de rehabilitacion
Igss

Escuela de atencion para NE
Descentralizacion de
entidades del gobierno
Infraestructura

Complejo deportivo
Servicios basicos de calidad

Seguridad ciudadana

Eliminacién de nepotismo
Centro de rehabilitacion

Nuevos Profesores
Ampliacion de centros
educativos

Remozamiento de
establecimiento

Aumento al presupuesto
Contratacién de personal
especializado en psicologia
Registros de terrenos
escolares

Actualizacion de OPF
Sistema de tratamiento de
basura

Servicios basicos (agua, luz
y conserje)

Establecer normas y politicas
educativas

Tecnologia en el aula
Cocinas Mejoradas
Personal con especialidades
(tecnologia, Educacién Fisica
Musica, CNB

Dia Nacional de la Escuela
Implementos educativos
Equipo de audio

Dotacién de instrumentos
musicales para expresion
artistica

Primeros auxilios

Cocina

Equipamiento de cocina
Muro perimetral

Servicio de personal
operativo

Pozo al servicio de la
poblacion

Atencién de un psicélogo
profesional para atender a la
comunidad educativo
Implementacién de equipo
audiovisual

Area recreativa y
polideportiva

Personal profesional para
educacion de NE

Fuente: elaboracion propia
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1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

A continuacién se presenta un listado de actores, los cuales estaran involucrados

en el proceso de desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, esto se hace

necesario para tener en cuenta quienes son las personas que estan inmersas para

trabajar en este proceso. Vale la pena resaltar que estos actores se pueden

clasificar en directos e indirectos. ldentificacion de actores directos relacionados

con el problema a intervenir.

A continuacioén, se presenta a los actores directores relacionado o involucrados

con el entorno educativo a intervenir en el Proyecto de Mejoramiento Educativo

de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiché.

Consejo de padres de familia escuela primaria
MINEDUC

Alumno/as

Padres de familia

Coordinadores Técnicos Administrativos

Director Departamental de Educacion.

Listado de actores

COCODES

OPF

Gobierno escolar
Alcalde auxiliar

Grupo de comadronas
Organizacion escolar
Asociaciones
Municipalidad

Oong’s

Iglesias evangélicas y catdlicas
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Comités de desarrollo
Clubes deportivos
Comerciantes
Instituciones benevolentes
Promotores de salud
Centros de salud
MINEDUC

Bancos

Cooperativas

PNC

Derechos humanos
Ministerio publico
Organismo judicial
Transportistas
Ganaderos

CONRED
Agricultores
Universidades

Hospitales

1.2.7 Identificacién de actores potenciales

Tabla No. 19
Clasificacién de los actores del PME
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos COCODES Hospitales
Padres de familia Alcalde auxiliar Centros de salud
MINEDUC Iglesias ONG's

Organizacion escolar

Grupo de comadronas

Gobierno escolar

Asociaciones

Municipalidad

Cofradias

Iglesias

Comités de desarrollo

Clubes deportivos

Comerciantes
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Instituciones
benevolentes
Promotores de salud
Bancos
Cooperativas
PNC
Derechos humanos
Ministerio publico
Organismo judicial
Transportistas
Ganaderos
CONRED
Agricultores

Fuente: elaboracion propia

1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales
Caracteristicas de los principales actores y las acciones correspondientes al
Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Inexistencia de la practica de lectura en la

Escuela Oficial Urbana Mixta Zona 1 Playa Grande”.

Tabla No. 20

Anadlisis de fuerzo de los actores

Tipo de actor Intereses Oportunidade Necesidades Baja Alta influencia
principales s de integracion | influenci
y acciones a
requeridas
Consejo  de | Cuidar por la | La mayoria de | Sensibilizar a Es alta

eficacia de | los nifios influencia

padres de
familia.

aprendizaje
de los nifios

asisten con
regularidad a

los padres de
familia sobre la
necesidad de

debido a que el
consejo es

familia

aprenden a
leer.

todos los dias
envien a sus
hijos a Ia
escuela.

para informarse
sobre el
rendimiento de
su hijo.

en cuanto a | clase en el|que su hijo fundamental.
la lectura. transcurso del | aprenda a leer Trabajan de la
ciclo lectivo. correctamente. mano con los
docentes
Docentes del | Que Implementar Concientizar a Es de alta
establecimient | aprendan a | técnicas para | los padres de influencia ya
0 educativo. escribir y leer | mejorar la | familia para que que los
a través del | lectura. apoyen a sus docentes son
uso de hijos a realizar los
diferentes las tareas en responsables
técnicas. casa. en lograr la
calidad
educativa.
Padres de | Que sus hijos | Velar gue | Visitar la clase Es de alta

influencia el
involucrar a los
padres de
familia en la
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lectoescritura
de sus hijos.
MINEDUC Minimizar la | Capacitacione | Proporcionar Es de alta
repitencia S constantes a | materiales influencia
escolar en los | docentes didacticos porque es
nifos. sobre contextualizado responsable
comunicacion | s a los centros de enviar
y lenguaje. educativos. textos a todos
los
estudiantes.
Alumno/as Mejorar el | Realizar Rincoén de Es de alta
rendimiento trabajos aprendizaje por influencia,
escolar, ludicos para | cada curso. porque los
principalment | facilitar el alumno/as
e escritura y | proceso desean ganar
la lectura. educativo. el grado para
pasar al
superior.
Centro de | Resguardar El 100% de | Concientizar a Es de alta
salud. la salud de la | los alumnos | los nifios para influencia, ya
nifez y | reciben las | que tomen las que el
juventud. vitaminas que | vitaminas y Ministerio de
proporcionan | practiquen los Salud
los habitos proporciona
enfermeros higiénicos a las vitaminas y
encargados diario. desparasitante
en pasar a s sin ningun
dejar una vez costo.
a la semana.

Fuente: elaboracion propia

1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado

La matriz FODA es una estrategia que nos ayuda a descubrir la realidad del
establecimiento, tomando en cuenta las fortalezas y oportunidades, las
debilidades y amenazas para tener un conocimiento mas cercano de la institucion
educativa y de ahi poder tomar acciones para mejorar condiciones del centro

educativo.
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Problema: Inexistencia de la practica de lectura

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L1

Tabla No. 21
Matriz DAFO
Debilidades Amenazas
. Falta de recursos de lectura . Libros de texto llegan fuera de tiempo a
. Falta de préactica de valores la escuela.
. Falta de biblioteca . No existen libros de lectura adecuados a
o Inasistencias de los alumnos los grados.
o Falta de apoyo de padres de familia o Docentes no tienen voluntad de
. Desinterés de los nifios. esforzarse en trabajo extra
. Poca participacion de docentes en | ® El docente no recibe capacitaciones para
horario extra ayudar en el tema de lectoescritura
. Poca participacion en actividades | ® En la casa no existe material de apoyo
recreativas para nifios para que los nifios lean en casa
. Falta de un espacio especificoen el aula | ® NUmero de libros incompletos para todos
para lectura los estudiantes.
. Desconocimiento  de  técnicas y | ® Muchos estudiantes en un salén de
estrategias de lectura por parte del clases
docente . Padres de familia trabajan en jornada
completa

. padres de familia no corrigen a sus hijos
(son tolerantes)

o Irregularidad de sefial de internet y de
energia eléctrica, para que el docente
aproveche investigaciones de recursos
bibliograficos.

Fortalezas Oportunidades
° Trabajo en equipo ° Apoyo de MINEDUC con un Programa
o Trabajo extra del docente para de Lectura
elaboracién de materiales . Participacion en distintas actividades
o Equipo (computadoras, fotocopiadoras ) socio-culturales
disponible . Facilidad para imprimir hojas de trabajo
. En el establecimiento se da media hora de lectoescritura en los centros de
de lectura al iniciar la jornada laboral internet
. Participacion de estudiantes en | e Padres de familia apoyan a sus hijos en
actividades de lectura tareas extra-aulas
. Participacion de nifios en diferentes | ® Apoyo de instituciones en actividades
actividades escolares
escolares . Apoyo de padres de familia para comprar
. Tener maestros en cada seccién algunos materiales
o Asistencia con regularidad de los | ® Acceso a descargar materiales de
alumnos a clases lectoescitura
. Se practica lectura al iniciar la clase . Oportunidad de superacién para muchos
. Interés por descubrir estrategias de nifios y nifias
lectura . Existencia de biblioteca municipal
) Espacio amplio para actividades o Visitas de padres de familia al centro
educativo para investigar sobre el
rendimiento de sus hijos

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 22

Técnica Mini-Max

Debilidades-Oportunidades

Fortalezas —Amenazas

Falta de recursos de lectura lo cual se
reducird con la

Facilidad para imprimir hojas de trabajo
de lectoescritura en los centros de
internet

Falta de apoyo de padres de familia se
lograra reducir con el
Acceso a descargar
lectoescritura
Desconocimiento de técnicas vy
estrategias de lectura por parte del
docente sin embargo, cuenta con la
Existencia de biblioteca municipal

El desinterés de los nifios se reducira
con el

Apoyo de MINEDUC con un Programa
de Lectura

Falta de biblioteca para lo cual, se tiene
el

Apoyo de padres de familia para
comprar algunos materiales

materiales de

Interés por descubrir estrategias de
lectura esto favorecera aunque

El docente no recibe capacitaciones para
ayudar en el tema de lectoescritura

En el establecimiento se da media hora
de lectura al iniciar la jornada laboral
aunque los

Libros de texto llegan fuera de tiempo a
la escuela.

Participacion de  estudiantes en
actividades de lectura sin embargo

No existen libros de lectura adecuados a
los grados.

. Se practica lectura al iniciar la clase
pese a que el

Numero de libros incompletos para todos
los estudiantes

Interés por descubrir estrategias de
lectura pese a que existe

Irregularidad de sefial de internet y de
energia eléctrica, para que el docente
aproveche investigaciones de recursos
bibliograficos.

Debilidades —amenazas

Fortalezas-oportunidades

Falta de recursos de lectura puesto que
los

Libros de texto llegan fuera de tiempo a
la escuela.

Desconocimiento de técnicas vy
estrategias de lectura por parte del
docente ya que

Docentes no tienen voluntad de
esforzarse en trabajo extra

Falta de apoyo de padres de familia
debido a que

Padres de familia trabajan en jornada
completa

Desinterés de los nifios a causa de
Muchos estudiantes en un salon de
clases

Falta de biblioteca por lo cual

No existen libros de lectura adecuados
a los grados.

Trabajo extra del docente para
elaboraciéon de materiales ya que se
aprende y se comparte en la
Participacion en distintas actividades
socio-culturales

En el establecimiento se da media hora
de lectura al iniciar la jornada laboral
aprovechando que el

Apoyo de MINEDUC con un Programa
de Lectura

Se practica lectura al iniciar la clase
puesto que se cuenta con el

Apoyo de padres de familia para comprar
algunos materiales

Trabajo en equipo ya que se tiene el
Apoyo de instituciones en actividades
escolares

Participacion de  estudiantes en
actividades de lectura a causa de que los
Padres de familia apoyan a sus hijos en
tareas extra-aulas

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 23

Técnica de vinculacion

Debilidades-Oportunidades

Fortalezas —Amenazas

Falta de recursos de lectura lo cual se
reducird con la Facilidad para imprimir
hojas de trabajo de lectoescritura en los
centros de internet

Falta de apoyo de padres de familia se
logrard reducir con el acceso a
descargar materiales de lectoescritura
Desconocimiento de técnicas vy
estrategias de lectura por parte del
docente sin embargo, cuenta con la
existencia de biblioteca municipal

El desinterés de los nifios se reducira
con el apoyo de MINEDUC con un
Programa de Lectura

Falta de biblioteca para lo cual, se tiene
el apoyo de padres de familia para
comprar algunos materiales

Interés por descubrir estrategias de
lectura esto favorecerd aunque el
docente no recibe capacitaciones para
ayudar en el tema de lectoescritura

En el establecimiento se da media hora
de lectura al iniciar la jornada laboral
aungue los libros de texto llegan fuera de
tiempo a la escuela.

Participacion de  estudiantes en
actividades de lectura sin embargo
existen libros de lectura adecuados a los
grados.

Se practica lectura al iniciar la clase pese
a que el nimero de libros incompletos
para todos los estudiantes

Interés por descubrir estrategias de
lectura pese a que existe

Debilidades —amenazas

Fortalezas-oportunidades

Falta de recursos de lectura puesto que
los libros de texto llegan fuera de tiempo
a la escuela.

Desconocimiento de técnicas vy
estrategias de lectura por parte del
docente ya que docentes no tienen
voluntad de esforzarse en trabajo extra
Falta de apoyo de padres de familia
debido a que padres de familia trabajan
en jornada completa

Desinterés de los nifios a causa de
muchos estudiantes en un salén de
clases

Falta de biblioteca por lo cual no existen
libros de lectura adecuados a los
grados.

Trabajo extra del docente para
elaboracién de materiales ya que se
aprende y se comparte en la
participacion en distintas actividades
socio-culturales

En el establecimiento se da media hora
de lectura al iniciar la jornada laboral
aprovechando que el apoyo de
MINEDUC con un Programa de Lectura
Se practica lectura al iniciar la clase
puesto que se cuenta con el apoyo de
padres de familia para comprar algunos
materiales

Trabajo en equipo ya que se tiene el
apoyo de instituciones en actividades
escolares

Participacion de  estudiantes en
actividades de lectura a causa de que los
padres de familia apoyan a sus hijos en
tareas extra-aulas

Fuente: elaboracion propia

1.3.5 Lineas de accién estratégica

Debilidades-Oportunidades

Existe la falta de recursos de lectura lo cual se reducira con la facilidad

para imprimir hojas de trabajo de lectoescritura en los centros de internet

para contar con material en el aula.
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Al tomar en cuenta que existe la falta de apoyo de padres de familia se
logrard reducir con el aprovechamiento a descargar materiales de
lectoescritura

En el establecimiento existe el desconocimiento de técnicas y estrategias
de lectura por parte del docente sin embargo, se cuenta con la existencia
de biblioteca municipal para realizar investigaciones al respecto.

En el establecimiento existe el desinterés de los nifios lo cual se reducira
con el apoyo de MINEDUC con un Programa de Lectura para facilitar el
proceso.

En el establecimiento existe la falta de una biblioteca para lo cual, se tiene
el apoyo de padres de familia para comprar algunos materiales de apoyo

al proceso educativo.

Linea accién 1

Implementacion de técnicas y estrategias de lectura para el docente a través de

investigaciones en la biblioteca municipal.

Linea de acci6n 2

Elaborar material creativo de lectura en el area de comunicaciéon y lenguaje

haciendo uso de la tecnologia.

Fortalezas —~Amenazas

El docente tiene interés por descubrir estrategias de lectura lo cual
favorecera aunque no recibe capacitaciones para ayudar en el tema de
lectoescritura

En el establecimiento se practica media hora de lectura al iniciar la jornada
laboral aunque los libros de texto llegan fuera de tiempo a la escuela.

El establecimiento brinda a estudiantes actividades de lectura para
minimizar deficiencias lectoras ya que no existen libros de lectura

adecuados a los grados.
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En el establecimiento se practica lectura al iniciar la clase para aumentar el
nivel lector en estudiantes, pese a que el nimero de libros es incompleto
para todos los estudiantes

Los docentes muestran interés por descubrir estrategias de lectura pese a
que existe irregularidad de sefal de internet y de energia eléctrica, para que

el docente aproveche investigaciones de recursos bibliogréficos.

Linea accién 3

Capacitar a los docentes en el tema de estrategias de lectura.

Debilidades —Amenazas

En el establecimiento hay falta de recursos de lectura puesto que los libros
de texto llegan fuera de tiempo a la escuela.

En el establecimiento los docentes desconocen de técnicas y estrategias
de lectura ya que los docentes no tienen voluntad de esforzarse en trabajo
extra

En la escuela se tiene la falta de apoyo de padres de familia debido a que
los padres de familia trabajan en jornada completa

En la escuela hay desinterés de los nifios a causa de que hay muchos
estudiantes en un salon de clases

En la escuela no hay una biblioteca por lo cual no existen libros de lectura

adecuados a los grados.

Linea accioén 4

Generar conocimiento en los padres de familia sobre la importancia de acompafiar

a los hijos en el proceso educativo

Fortalezas-Oportunidades

Los docentes practican el trabajo extra para la elaboracion de materiales
ya que se aprende y se comparte en la participacion de distintas actividades

socio-culturales
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En el establecimiento se da media hora de lectura al iniciar la jornada
laboral aprovechando el apoyo de MINEDUC con un Programa de Lectura
En la escuela se practica lectura al iniciar la clase puesto que se cuenta con
el apoyo de padres de familia para comprar algunos materiales

Los docentes practican el trabajo en equipo ya que se tiene el apoyo de
instituciones en actividades escolares

Los estudiantes del establecimiento participan en actividades de lectura a
causa de que los padres de familia apoyan a sus hijos en tareas extra-

aulas

Linea accién 5

Organizar un comité escolar con el apoyo de padres de familia para comprar

algunos materiales

1.3.6 Posibles proyectos

Linea accioén 1

Implementacion de técnicas y estrategias de lectura para el docente a través de

investigaciones en la biblioteca municipal.

L]

Implementar técnicas de lectura en el aula

Utilizar material adecuado en la lectura

Investigar técnicas y estrategias para desarrollar un taller
Realizar circulos pedagdgicos para compartir conocimientos

Ensefiar al docente a conocer los recursos existentes en el municipio

Linea de accion 2

Elaborar material creativo de lectura en el area de comunicacion y lenguaje

haciendo uso de la tecnologia.

L]

Elaborar material creativo de lectura con estudiantes para el area de
comunicacion y lenguaje
Fortalecer el area de lectura en primer grado

Capacitar a padres de familia para elaborar material de lectura
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» Capacitar a padres de familia para elaborar material de lectura
« Fomentar el habito de lectura con los recursos del contexto

* Practicar la lectura diaria haciendo uso del material adecuado

Linea accién 3
Capacitar a los docentes en el tema de estrategias de lectura.
« Fortalecer el programa de lectura
+ Ensefiar a los docentes a trabajar con estrategias
» Trabajar con el material adecuado
« Fomentar concursos de lectura

« Capacitar a docentes a cerca de estrategias de lectura

Linea accion 4
Generar conocimiento en los padres de familia sobre la importancia de acompafiar
a los hijos en el proceso educativo

» Realizar concursos de lectura

» Fortalecer en el educando la practica de lectura

« Implementar lecturas creativas en el hogar

+ Realizar visitas domiciliarias a padres de familia

» Realizar charlas de concientizacion a padres de familia

Linea accion 5
Organizar un comité escolar con el apoyo de padres de familia para comprar
algunos materiales

+ Fomentar el apoyo en los padres de familia

» Gestionar recursos para la elaboracién de material

» Realizar concursos de materiales con padres de familia

« Organizar un comité para la elaboracion de material

+ Elaborar material de apoyo con padres de familia
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1.3.7 Seleccidén del proyecto a disefiar
Implementar material innovador de lectura en el area de comunicacion y lenguaje

haciendo uso de la tecnologia.

1.4 Disefo del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementar material innovador de lectura para fortalecer comunicacion y
lenguaje, en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1 Playa Grande, Ixcan,
Quiché.

1.4.2 Descripcion del proyecto
A continuacién se presenta un documento que requiere el curso de elaboracién
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el mismo se estara desarrollando en la
Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1, del municipio de Playa Grande Ixcan, del
departamento del Quiché, el centro educativo atiende los seis grados que
corresponden al nivel primario, en el presente ciclo escolar atiende un total de
cuatrocientos diecinueve (419) alumnos quienes son atendidos por catorce

docentes.

En el establecimiento se imparte el idioma maya qeqchi’, por ser idioma
mayoritario, pero también se habla el mam, k'anjobl, kiche”, elementos que se
toman de forma positiva ya que las nifias que usan su traje tipico lo pueden usar
a diario, esto como apoyo hacia la interculturalidad de nuestro pais.

Este establecimiento pertenece al area urbana; tiene ciertas comodidades (dos
canchas, suficientes aulas para atender a la poblacién estudiantil, cocina pequefia,
direccion, etc.) pero también tiene necesidades en varias dimensiones; (agua,

area verde, parte del techo en mal estado, etc.)

En los ultimos afios los indicadores educativos nos dan la pauta que el
establecimiento tiene un aumento de matricula, esto se debe a que el centro

educativo esta situado en area urbana, area de trabajo y negocio por lo que
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muchas personas se acercan al lugar para trabajar y establecerse. Dado a esta
situacion el establecimiento tiene que prepararse con personal docente para poder

llenar las expectativas de la poblacion.

Segun las DEMANDAS identificadas anteriormente muestran muchas
necesidades; por mencionar Contratacion de personal especializado en psicologia
profesional para atender a la comunidad educativa, tecnologia en el aula, dotacién
de equipo para expresion artistica, personal profesional para educacion de
Necesidades Educativas Especiales. Al ser atendidas estas necesidades

podemos ayudar a superar los problemas que se tienen dentro del aula.

Para trabajar el PME se puede decir que hay espacios o situaciones que se
relacionan; como el excesivo trabajo que realizan los padres de familia que hace
gue abandonen el acompafiamiento a sus hijos esto repercute en el avance del
proceso educativo debido a que no tienen el apoyo necesario en casa; es con
estos problemas cuando nos acarrean las situaciones dificiles en el
establecimiento, como puede ser el bajo rendimiento escolar, la falta de entrega

de tareas, el desanimo, la mala conducta, entre otros.

Para poder realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tendra la
participacion de la comunidad educativa; alumnos, padres de familia, gobierno y
organizacion escolar, docentes.

Con la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretende
MINIMIZAR el problema del bajo nivel de lectura en los nifios del nivel primario,
primer ciclo

Mediante una técnica llamada DAFO se pudo obtener informacion sobre las
realidades del centro educativo, esta técnica permite ver los elementos positivos y

negativos, en este caso del centro educativo.
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Luego pasamos hacer las respectivas relaciones y vinculaciones con la técnica
MINIMAX la cual nos llevo a buscar las lineas de accion, lo que nos permitié
seleccionar:

Elaborar material creativo de lectura en el area de comunicacién y lenguaje

haciendo uso de la tecnologia.

Y para finalizar seleccioné el Proyecto de Mejoramiento Educativo:
“Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacion y

lenguaje.”

1.4.3 Concepto

Elaborar material innovador de lectura.

1.4.4 Objetivos

Objetivo general:

Fomentar la elaboracion de material de lectura para desarrollar competencias
comunicativas mediante el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura de
los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1, Playa
Grande, Ixcan, Quiché.

Objetivos especificos:

¢ Organizar y gestionar materiales educativos a la comunidad educativa

« Disefiar estrategias para la elaboracion de material de lectura para alumnos
de primer ciclo.

« Fomentar la disponibilidad de materiales de lectura, en las actividades de
clase.

e Organizar a los estudiantes en elaboracion y el uso de materiales para
lectura.

e Crear el habito de lectura en alumnos del primer ciclo.

e Explicar a padres de familia la importancia del apoyo que deben dar a sus

hijos.
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1.4.5. Justificacion
El presente trabajo sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementar
materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje” se
realizard tomando en cuenta que la poblacién es muy numerosa y como docentes
tenemos la obligacién de atender a todos los alumnos como se merecen, tal es el
caso de que necesitamos prepararnos para facilitar el proceso y de la misma

manera que sea emotivo para los estudiantes.

Se considera que este pequefio trabajo minimizar4 de cierta manera algunos
problemas que se dan dentro de la clase, puesto que se pretende implementar
material que facilite el proceso lector en los estudiantes de la Escuela Oficial

Urbana Mixta de la Zona 1, Playa Grande, Ixcan Quiché.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar la realidad que se vive
a diario con los estudiantes ya que se buscaran estrategias innovadoras para
elaborar material y poner en practica nuevas técnicas de lectura que faciliten al
estudiante su proceso educativo, esto con el fin de contrarrestar en parte el
abandono que viven los estudiantes de parte de los padres de familia hacia los

nifios estudiantes

De acuerdo a la realidad del contexto se toma la determinacion de realizar este
proyecto para beneficiar a los estudiantes, facilitandoles el proceso lector.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo de acuerdo a las investigaciones
realizadas se considera necesario debido a que viene a contribuir en el proceso
de educacion de nifios y nifias ya que dara alternativas al problema de bajo nivel
de lectura, para esto tomaremos en cuenta las oportunidades y fortalezas que

presenta el mismo centro educativo.

De acuerdo a las actividades a realizar se pretenden desarrollar las que permitan
al educando leer de forma serena y divertida de manera que el nifio pueda

expresarse en el area social y cultural.
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Al momento de leer se activan regiones cerebrales que propician procesos de
imaginacion a partir de los acontecimientos de la narracion y vienen a la mente
recuerdos y confrontaciones con experiencias personales.

Las investigaciones realizadas con respecto a las personas que leen, se encontré
gue los estudiantes exitosos poseen mejores habilidades de expresion, lectura y
lenguaje. Debido a que esta comprobado sobre los beneficios de lectura se
realizard el proyecto “Implementar materiales innovadores de lectura para
fortalecer comunicacion y lenguaje” para ayudar a los nifios a desarrollar estas

habilidades y tener estudiantes ingeniosos.

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases

FASE 1. Coordinacion del Proyecto con las autoridades educativas.
e Dar a conocer a la comunidad educativa.
e Presentar plan y cronograma de actividades.

e Pedir apoyo al Director del Establecimiento.

FASE 2. Aplicacion de actividades que conduzcan al habito lector
e Leerles media hora diariamente al iniciar la clase.
e Propiciar diferentes tipos de lectura y actividades para que participen los
ninos.

e Llenar sopa de letras.

FASE 3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)
e Gestionar con padres de familia u instituciones (Aprovechar el material que
da el MINEDUC).
e Tenerlos en un lugar visible.

e Colocar asientos y una alfombra o petate para acomodarse a la de la leer.

FASE 4. Promover la elaboracion de materiales con estudiantes.

e Elaborar loteria para escuchar cuentos
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e Elaborar un album de vocabulario (comidas, animales salvajes, Utiles
escolares)

e Elaborar cuadernillo de cuentos

FASE 5. Concientizacion a padres de familia sobre la importancia de la practica y
motivacion de la lectura.

e Taller a padres de familia

e Construyo mi historia familiar.

e Elaboracion de un cuento en casa.

e Monitoreo del PME

e Evaluacion del PME

1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 24
Cronograma
ACTIVIDA | MESES
Noviem Enero Febrero Marzo Abril Mayo
TIEMPO bre 2019 | 2020 2020 2020 2020 2020
FASE 1. Coordinacién del Semana | Semanas | Semana | Semanas | Semana | Semanas
Proyecto con las 1203/ 41234/ 1 234/ 123|412 3/41 234

autoridades educativas.
Dar a conocer a la
comunidad educativa.
Presentar plan'y
cronograma de
actividades.

Pedir apoyo al Director del
Establecimiento.

FASE 2. Aplicacion de
actividades que conduzcan
al habito lector.

Leerles media hora
diariamente al iniciar la
clase

Propiciar diferentes tipos
de lectura y actividades
para que participen los
nifos

Llenar sopa de letras
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FASE 3. Recolectar
materiales (libros, revistas,
historietas)

Gestionar con padres de
familia u instituciones

Tenerlos en un lugar
visible

Colocar asientos y una
alfombra o petate para
acomodarse a la de la leer.

FASE 4. Promover la
elaboracién de materiales
con estudiantes.

Elaborar loteria
para escuchar cuentos

Elaborar un 4lbum de
vocabulario(comidas,
animales salvajes, Utiles
escolares)

Elaborar cuadernillo de
cuentos

FASE 5. Concientizacion a
padres de familia sobre la
importancia de la practica y
motivacion de la lectura.

Taller a padres de familia

Construyo mi historia
familiar.

Elaboracion de un cuento
en casa

Monitoreo del PME

Evaluacion del PME

1.4.8 Monitoreo

El monitoreo: es el cumplimiento del avance de actividades en relacién al PME.

En este caso es velar por el cumplimiento de las actividades del PME;

Implementar material innovador de lectura para fortalecer comunicacion y

lenguaje. A continuacion, se describe el instrumento que sera utilizado para

monitorear cada una de las actividades planificadas en cada fase. Cada

instrumento cuenta con su propio indicador para monitorear y verificar la ejecucion

0 no de la actividad.
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1.4.9 Evaluacién del proyecto

Es la verificacion del cumplimiento de los efectos e impactos en relacion a las
metas del PME Elaborar material creativo de lectura para fortalecer comunicacion
y lenguaje. Se hara una evaluacién general para valorar el éxito de la intervencién

de las actividades pedagogicas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4.10 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Instrucciones: Marque con una X los criterios que se han ejecutado en cada fase
del proyecto.
Tabla No. 25

Instrumento de monitoreo fase 1

OBJETIVO ESPECIFICO No. 1. Disefiar estrategias para la elaboracion de material de lectura
para los alumnos de primer ciclo.

FASE 1. Coordinacién con las autoridades educativas

No. INDICADORES NE |NM | B | MB E
1 Doy a conocer a las autoridades respectivas.

2 Presento el cronograma de actividades.

3 Pido apoyo al Director del Establecimiento.

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Fuente: elaboracion propia

Tabla No. 26

Instrumento de monitoreo fase 2

OBJETIVO ESPECIFICO No. 2. Organizar a los estudiantes en elaboracion y el uso de materiales
para lectura.

FASE 2. Aplicacion de actividades que conduzcan al habito lector.

No. INDICADORES NE |NM| B |MB | E
1 Leo media hora diariamente al iniciar la clase
2 Propicio diferentes tipos de lectura y actividades para que
participen los nifios
3 Llenar sopa de letras

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 27

Instrumento de monitoreo fase 3

OBJETIVO ESPECIFICO No. 3. Fomentar la disponibilidad de materiales de lectura, en las
actividades de clase.

FASE 3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)

No. INDICADORES NE | NM| B | MB | E
1 Gestiono con padres de familia u instituciones
2 Tengo los materiales en un lugar visible
3 Colocar asientos y una alfombra o petate para acomodarse
ala horade laleer.
NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.
Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 28
Instrumento de monitoreo fase 4
OBJETIVO ESPECIFICO No. 4. Crear el habito de lectura en alumnos del primer ciclo
FASE 4. Promover la elaboracién de materiales de lectura con estudiantes.
No. INDICADORES NE | NM| B |MB | E
1 Elaborar loteria
para escuchar cuentos
2 Elaborar un album de vocabulario(comidas, animales
salvajes, Utiles escolares)
3 Elaborar cuadernillo de cuentos
NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Fuente: elaboracién propia

Tabla No. 29

Instrumento de monitoreo fase 5

ESPECIFICO No. 5. Explicar a padres de familia la importancia del apoyo que deben dar a sus

hijos.

FASE 5. Concientizacién a padres de familia sobre la importancia de la practica y motivacién
de la lectura.

No. INDICADORES NE | NM| B | MB| E
1 Taller a padres de familia

Construyo mi historia familiar.

Elaboracion de un cuento en casa

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Fuente: elaboracion propia
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EVALUACION (evaluacion: es el cumplimiento de los efectos e impactos en

relacion a las metas del PME)
Tabla No. 30

Instrumento de evaluacion

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:
1. Coordinacién del proyecto con las autoridades educativas
2. Aplicacion de actividades que lleven al habito lector.

3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)

4. Promover la elaboracidn de materiales de lectura con estudiantes.
5. Concientizacién a padres de familia sobre el apoyo a sus hijos.

No. METAS Sl NO
1 | Enlace del proyecto con las autoridades educativas
2 Emplear actividades que lleven al habito lector.
3 | Recaudar materiales (libros, revistas, historietas)
4 | Iniciar la elaboracién de materiales de lectura con estudiantes.
5 | Sensibilizar a padres de familia sobre el apoyo a sus hijos.
Fuente: elaboracion propia
1.4.11 Presupuesto del proyecto
Tabla No. 31
Presupuesto
Actividades Tipo de recurso Cantidad/tie Precio unitario Precio total
mpo
Materiales
1. Promocién del | Fotocopias 50 Q. 0.25 Q.12.50
proyecto de | Hojas papel bond 1resma 35.00 100.00
mejoramiento educativo | Impresiones 200 0.50 100.00
a 01 director, 14 | Alquiler Equipo de | 1 computadora | Q. 200.00 por Q. 200.00
docentes del centro | computo (1 hora) hora
educativo, 30 1 proyector (1 | Q. 100.00 por 100.00
educandos, 20 padres hora) hora
de familia Alquiler de 64 sillas Q. 64.00 64.00
Mobiliario 10 mesas Q. 5.00 50.00
Refacciones 64
refacciones Q. 05.00 320.00
subtotal Q. 946.50
Humanos
Director 1 Q.250.00 Q.250.00
Docentes 13 250.00 3250.00
Director DIDEDUC 1 800.00 800.00
Quiché-Norte
Padres de familia 20 75.00 1500.00
Subtotal Q.5,800.00
Institucionales
Alquiler de salén 2 horas Q. 100.00 Q. 200.00
Energia 2 horas 25.00 50.00
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Equipo de audio 2 horas 100.00 200.00
Subtotal Q.450.00
FASE 2. Aplicacion de Materiales
actividades que Libros de texto 35 Q. 50.00 Q. 1750.00
conduzcan al habito Libros de literatura | 35 50.00 1750.00
lector. Impresiones 120 0.50 60.00
Hojas papel bond 3 resma 35.00 105.00
Lapicero 30 1.50 45.00
Subtotal Q. 3710.00
Humanos
Docente 1 Q.250.00 Q.250.00
Alumnos 35 30.00 1050.00
Subtotal Q. 1350.00
Institucionales
Escritorios 35 Q.5.00 Q.175.00
Subtotal Q.175.00
FASE 3. Recolectar Materiales
materiales (libros, Libros 35 Q. 40.00 Q. 1400.00
revistas, historietas) Revistas 35 25.00 875.00
Historietas 35 15.00 525.00
Subtotal Q.2800.00
Humanos
Docente 1 Q.250.00 Q.250.00
Alumnos 35 30.00 1050.00
Subtotal Q. 1350.00
FASE 4. Promover la Materiales
elaboracion de Hojas papel bond 3 resmas 35.00 Q.105.00
materiales con Cartulinas 12 cartulinas 1.25 15.00
estudiantes Marcadores 12 3.00 36.00
marcadores
Tijera 35 tijeras 5.00 175.00
Regla 35 reglas 1.00 35.00
Goma blanca 8 botes 15.00 120.00
crayones 35 cajas 35.00 1225.00
Subtotal Q. 1711.00
Humanos
Docente 1 Q.250.00 Q.250.00
Alumnos 35 30.00 1050.00
Subtotal Q. 1350.00
Institucionales
Escritorios 35 Q.5.00 Q.175.00
Subtotal Q.175.00
FASE 5. Materiales
Concientizacién a Cartulinas 8 Q. 1.50 Q. 10.00
padres de familia sobre | Marcadores 6 3.00 18.00
la importancia de la Proyector 2 horas de 100.00 200.00
practica y motivacion de alquiler
la lectura Computadora 2 horas de 100.00 200.00
alquiler
Equipo de sonido 2 horas de 100.00 200.00
alquiler
Subtotal 628.00
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Humanos

Director 1 Q.250.00 Q. 250.00

Docentes 13 Q.250.00 3250.00

Padres de familia 20 75.00 1650.00
Subtotal Q. 5150.00

Institucionales

Alquiler de salén 3 horas Q. 150.00 Q. 450.00

Sillas 64 sillas 75.00 320.00

Energia 3 horas 25 75.00

Alquiler de sonido 3 horas 150.00 450.00
Subtotal Q. 1295.00

TOTAL Q. 26,890.00

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Historico
La historia es un elemento muy importante en el proceso educativo, nos da a
conocer el ambiente donde se desenvuelve el estudiante, elemento muy
importante porque esto ayudara a dar mejores resultados en el proceso de
educacion. Lo histoérico y lo educativo en una comunidad se relacionan: segun lo
establece Dumoulin (2007):

Esta ligaz6n entre el progreso histérico y el progreso educativo es tan intima, que por
el nivel general del desarrollo histérico de la sociedad podemos determinar, sin
equivocacion, el nivel de desarrollo de la educacion vy, al contrario, por el nivel de
desarrollo de la educacion se determina igualmente el nivel de desarrollo econémico
y cultural de la sociedad. (p.8)

Esto es una circunstancia que marca la union de dos elementos en la sociedad, el
docente debe tomar estos elementos para obtener los resultados que se esperan
sean agradables en el proceso educativo. Por esto es importante conservar lo

nuestro.

Siempre con respecto a esto Ortiz (2003) Indica:

En estas nuevas propuestas de educacién en valores se observa una tendencia
muy generalizada a prescindir de los grandes valores antropoldgicos y espirituales
y considerar tan soélo aquellos valores que garantizan una convivencia
democratica, tales como la libertad, la tolerancia, el respeto mutuo, la solidaridad
y la participacion responsable en las actividades e instancias sociales. (p. 74)

Hoy en dia se ve un desarrollo en nuestras comunidades, esto no significa que
debemos olvidar nuestras raices; para tener en cuenta la herencia de nuestros

antepasados.
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2.1.2 Cultural

Existen aspectos que giran en torno a la cultura existente en el medio, la
comunidad educativa en si. La cultura estd impregnada en cada ser humano y la
manifiesta en el contexto donde se desenvuelve

Segun Bates (2018) “Considerar que la cultura puede ser una buena o una mala
influencia para un entorno de aprendizaje, dependera de si se comparten o se
rechazan los valores y las creencias de la cultura dominante” (p.56). Por lo tanto,
en un entorno de aprendizaje cada uno de los componentes ya descritos recibira
la influencia de la cultura predominante. Dado que las culturas predominantes son

tan dominantes, es muy dificil cambiarlas.

Siguiendo con el tema de cultura, se sabe que es muy amplio y en si dominante,
por lo cual es conocido que es dificil cambiar paradigmas en la comunidad
educativa ya que las practicas de la comunidad se vuelven costumbres, tanto asi
gue no asistir a la escuela es algo natural, segun Santa Cruz (2016) dice:

Como toda actividad masiva, la escuela requiere de organizacion y necesita
normas de concordia que docentes, alumnos y familias deben respetar. Una de
ellas es la puntualidad en el horario de entrada, una regla que en los ultimos
tiempos comenzd a ser cada vez mas infringida. (p. 1)

Con base a lo que dice Santa Cruz, la impuntualidad para llegar a la escuela viene
a ser como un habito dificil de cambiar, por lo tanto se debe trabajar de manera

colectiva para cambiar la situacion.

2.1.3 Socioldgico
La familia cumple con un papel muy importante y es la responsable de transmitir
los primeros conocimientos al nifio quien los toma para su vida diaria y los practica
de una forma natural. Al pasar los afos el nifio se va incluyendo en otros espacios
gue el mismo entorno le presenta, aqui esté la escuela que también ayuda en la

formacion del nifio, tomando en cuenta que solo complementa la formacion.
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Para Cardenas Cabello (2009):

Desde la perspectiva funcionalista, se considera que, aunada a la tarea de la
ensefanza sistematica de los conocimientos que se da a través de la educacion
formal, la escuela también es el espacio en el que los alumnos tienen una
socializacién mas amplia. (p.74)

Por esto es necesario tomar en cuenta la integracion de cursos que lo permitan y
asi reforzar los temas que ayuden a desarrollar personalidad en los estudiantes

para convivir sin conflictos en diferentes contextos.

Segun los nutricionistas una alimentacion balanceada asegura el crecimiento y el
desarrollo adecuado de los nifios. También se sabe que un nifio que practique la
ingesta de alimentos nutritivos rendira en sus estudios ya que puede presentar
mejor concentracion en las tareas escolares, en tal sentido Méndez (2005)
manifiesta que:

Acercdndonos a la actualidad es probable que ningun analista pueda ignorar el
componente social de la comida. La constatacion de los cambios sociales en el
comportamiento alimentario a lo largo de la modernizacién de la sociedad ha
puesto de manifiesto la creacion de una cultura alimentaria paralela a la
construccién del mundo moderno. (p. 23)

La alimentacién nutritiva y adecuada, los nifios la reciben en el hogar y se refleja
en el desarrollo fisico, practicar buenos habitos de alimentacion les ayudara a un

mejor rendimiento académico.

2.1.4 Psicoldgico
En la actualidad, la educacion se torna muy importante en la vida de cada ser
humano ya que se sabe que es un medio que desarrolla nuevas habilidades,
estimulando el desarrollo del pensamiento, de la comunicacion verbal y otras

areas.

Gracia (2016) establece que “las metas marcadas pueden ser de dos tipos: hacia
la tarea (logros concretos relacionados con la ejecucion y el dominio de destrezas)
y/o hacia el resultado (el objetivo final)” (p.5). Con esto nos damos cuenta que hay

estudiantes que al pasar de los afios y con la orientacion de la familia desarrollan
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habitos que los conducen a obtener satisfaccién propia con el logro de los

aprendizajes.

Sabemos que en el proceso de educacién se encuentran diferentes caracteristicas
en los estudiantes, las cuales influyen de gran manera directamente en el
desenvolvimiento dentro de la clase. Duarte (2003) asegura que no obstante, “se
ha incorporado recientemente el interés por reconocer cdmo es que los aspectos
de la personalidad influyen en el aprendizaje. Esto se debe a que varios estudios
han expuesto que los nifios que presentan aspectos positivos de personalidad
cuentan con un mejor rendimiento escolar” (p.29). Con lo anterior se confirma que
los nifios que se desenvuelven en un ambiente de paz rinden mejor en el proceso
educativo, lo cual dara beneficios en un futuro ya que desarrollara habilidades que

le permitan incluirse en diferentes ambientes como el laboral familiar y social.

2.1.5 Entorno sociocultural
La educacion debe efectuar diferentes espacios que propicien una reunion de
elementos necesarios para el desarrollo del estudiante los cuales le permita el
crecimiento personal, Garzon (2017) dice

La necesidad de abrir espacios en las diferentes instituciones educativas, con el
propdsito de caracterizar a la poblacion estudiantil, con la intenciéon de recoger
informacién para entender su realidad y disefiar algunas estrategias encaminadas
a mitigar los efectos de las condiciones socioculturales que interfieren en los
procesos de construccion del conocimiento. (p.1)

El ambiente sociocultural tiene que ver mucho con el proceso educativo, por esto
se deben buscar estrategias que ayudaran a minimizar los problemas en el entorno
escolar. La educacion formal establece los medios para tener una educacion en la
interculturalidad, esto ayuda a lograr el perfil de egreso de los estudiantes

logrando lo que se plantea el proceso educativo.

Por otro lado Colilef San Martin, Diaz Fuentes, Gonzales Riquelme, & Solorza
Morales (2012) afirman que “El Curriculum es portador de una vision socio-politica

especifica sobre la educacion, asi como del conocimiento, del cambio social en
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general, del estudiante y, por supuesto, de la escuela” (p.15). El Curriculo es una
guia de los cursos especificados para cada grado tomando como eje central al
estudiante, buscando que éste se convierta en un ser Util e indispensable para la

sociedad.

2.1.6 Medios de comunicacion
Hoy en dia vivimos en una sociedad que nos da mucha informacién a través de
los diferentes Medios de Comunicacién, por lo tanto es indiscutible que nuestros
nifios reciban informacion solo de parte de la escuela, ya que los mismos influyen
y muchas veces sin darnos cuenta en la vida del nifio de una manera positiva por
lo mismo sabemos que son muy importantes ya que aportan en el proceso

educativo.

Segun afirma Castillo Santiago (2012) también dentro de ella tienen varias
funciones, como son la transmision y difusion de la informacién, asi como las
costumbres, tradiciones, conocimientos, valores, etc. de una generacion a otra,
por lo que tienen una vertiente claramente formativa (p.14). De acuerdo a esto
debemos tener en cuenta que los Medios de Comunicacion transmiten informacion
que es formativa, algunas veces transmitida de generacién a generacion sin

perder de vista el enfoque educativo.

Por otro lado Osorio, (2004) afirma que existe:

La necesidad de un sistema de formacion escolar que favorezca una educacién
para la libertad y la aparicién de los medios de comunicacion como agentes de
formacién, hace imprescindible reconocer las similitudes entre la formacion
académica y la que se desprende de los propios medios de comunicacion, con el
fin de ponerlas a disposicion del curriculum escolar de la manera més efectiva que
no es otra que hacer a los alumnos protagonistas en la construccion de la
sociedad. (p.2)

La comunidad educativa debe aprovechar los medios de comunicacion como una
fuente efectiva de trasladar la informacion permitiendo que cada estudiante sea

protagonista en su proceso de educacion.
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2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
El sistema de educacién debe afrontar el proceso de las nuevas tecnologias
sabiendo que las condiciones en el area rural no son las adecuadas como lo marca
la pobreza y la distancia que pueden ser barreras para no acceder a ese mundo
de facilidad y nuevos conocimientos que nos ofrecen las (TIC). Al respecto Belloch
(2012) dice:

El impacto de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) sobre la
educacion, propicia posiblemente uno de los mayores cambios en el &mbito de la
Educacion. A través de Internet y de las informaciones y recursos que ofrece, en
el aula se abre una nueva ventana que nos permite acceder a multiples recursos,
informaciones y comunicarnos con otros, lo que nos ofrece la posibilidad de
acceder con facilidad a conocer personalidades de opiniones diversas. (p.7)

La Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién debe ser accesible a todos los
niveles en el sistema educativo ya que es el alumno el centro, quien se beneficiara

de todos los recursos que nos ofrece la tecnologia.

Para Castro, Guzman, & Casado (2007) “Los ambientes de aprendizaje
tecnoldgico son eficaces, comodos y motivantes, y pueden ser preocupantes para
aquellos que no hayan incursionado como usuarios en ellas y/o que no las
manejen con propiedad” (p.8). Para esto es necesario que las instituciones del
Estado tomen su trabajo basado a la realidad y asi puedan trabajar implementando
todo lo que se necesita para introducir las (TIC) a los centros educativos tomando

en cuenta el curriculo que es una guia para todos los niveles.

2.1.8 Los factores culturales y lingiisticos
El desarrollo del lenguaje en los niflos es algo de suma importancia ya que dirige
ciertas operaciones en la vida del nifio, para esto es necesario que el lenguaje
llegue a su fase de evolucion total para facilitar otros procesos mas complejos en
la vida del nifio. Estos mismos le ayudaran a tener una mejor comprension del

medio y asi apropiarse de mas conocimientos.
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Segun lo descrito en el Diario La Capital (2017):

El lenguaje opera como ordenador de la conducta, la atencién y la memoria. En este
sentido, es el discurso del adulto el que organiza el comportamiento del nifio pequefo
y su capacidad de atender hasta tanto sea su propio lenguaje interior el que cumpla
dicha funcién. De esta manera, el lenguaje interviene en otros procesos necesarios
para el aprendizaje escolar; en tanto que el nifio debe atender, recordar y dar cuenta
de sus conocimientos a través del uso de la palabra apropidndose, asi, de nuevos
saberes. (p.5)

Para el desarrollo del lenguaje en los nifios es importante tomar en cuenta la
cultura y el lenguaje de los nifios, en si el contexto que le rodea, con esto es
importante trabajar de acuerdo al nivel de los nifilos y poco a poco subir de nivel
en el lenguaje en la poblacion infantil para lograr las competencias en los nifios.

Muchos nifios en nuestro pais pasan por la situacion de vivir en un lugar donde no
se habla la lengua que ellos practican y esto les trae dificultades porque se

enfrentan a un mundo desconocido que no es su propio idioma.

Al respecto Cuesta, (2013) nos dice:

Por tanto, estas diferencias culturales podrian tener un impacto, positivo o
negativo, en el desempefio de los estudiantes en las pruebas de certificacion de
idiomas. Es posible, que en ocasiones el disefio de algunas pruebas de
certificacion no se adapte ni a la cultura, ni a las necesidades profesionales o
personales de los aprendientes. (p.2)

Por cierto en nuestro pais el sistema de educacion lanza las pruebas a un nivel
estandar lo que es perjudicante para algunos que desconocen lo que viene en
dichas pruebas, esto limita y complica a los estudiantes que desconocen

totalmente la tematica que se aborda en las pruebas.

2.1.9 Politica
La educacion es un proceso que ayuda a la sociedad. Para Mendez (2018) “éstos
reproducen, de esa manera, las formas de produccion y las relaciones de
produccion que requiere una sociedad determinada. En ese sentido la educacion
es un acto, un proyecto y un proceso politico” (p.6) Hoy en dia el proceso educativo

sufre de carencias las cuales deben enfrentar los educadores, las crisis siempre
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han existido porque para muchos el bien comun y la justicia esta muy lejana de

aparecer en nuestro medio.

Para Mendez (2018) “En los paises centroamericanos el acceso a la educacion
se ve obstaculizado sobre todo por causas sociales y por falta de voluntad politica.
En este contexto en que la educacion aparece como un sistema frecuentemente
excluyente y perverso” (p.13). Estas causas sociales muy a menudo son las
mismas a hivel centroamericano, pero en Guatemala y especificamente en
nuestras comunidades del Ixcan los mas comunes son el abandono escolar
motivado por insercion precoz en el mundo laboral y en el aspecto de la falta de
voluntad politica la reduccion del gasto publico en educacion afecta

indiscriminadamente a la poblacion mas vulnerable.

2.1.10 Politicas
Las politicas son diferentes practicas que usan los gobernantes para administrar
un pais, en esto hay temas de importancia como las laborales, con respecto a
esto Ruiz Vifials, (2004) dice:

Durante muchos afios, la lucha contra el desempleo, se ha basado en una politica
reactiva. Temas como la formacién, el autoempleo, el fomento de cooperativas,
los viveros de empresa o los programas de insercion laboral social, que
contribuyen los ejes de accién de las politicas publicas socio laborales activas, has
sido politicas secundarios en la lucha contra el desempleo. (p.78)

Considerando que hay un grupo de personas que tienen la oportunidad de dirigir
a un pais se espera que sean ellos quienes creen politicas que ayuden a los
guatemaltecos con mas necesidades. Las politicas son parte de la vida de toda
persona. Unicamente hay que saber utilizarla para el beneficio comun y luego el

personal.

Sobre esto Ruiz Vinals, (2004) continua diciendo que:

Existen modelos que interpretan la formulacién de las politicas a partir de la toma
de decisiones por parte del responsable publico desde una perpectiva racional.
Deben tenerse presentes por la influencia que han tenido en el desarrollo del
analisis de las politicas publicas como perspectiva analitica. (p.54)
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Los dirigentes de un pais deben ser analiticos para tomar las mejores decisiones
y ayudar a los ciudadanos en general. En la escuela se mantienen ciertas politicas
de funcionamiento, organizacién y de direccion disefiadas para que todo el equipo
de trabajo cumpla con sus funciones y al mismo tiempo para brindarle una

educacioén de calidad a la comunidad educativa.

2.1.11 Politicas educativas.
Las politicas educativas son el resultado de un trabajo conjunto que se aplican al
sector publico y privado para tener una educacion de calidad e incluyente la cual

debe garantizar el Estado Guatemalteco.

Al respecto, Pérez, (2019) dice:

La politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para
involucrarse en el modo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos en
una sociedad. Es importante tener en cuenta que el acceso a la educacion es un
derecho humano que todos los Estados deben garantizar. (p.1)

La funcion principal de las politicas educativas es dictar la forma de trabajo
presente y futuras para lograr las competencias en el alumno, a través de un
sistema Educativo de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del
pais y que conlleve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania. Estas

deben responder a las caracteristicas y necesidades del pais

2.1.12 Poder
Es la capacidad de para realizar determinada accion. Las relaciones de poder van
en linea jerarquica, en este caso desde la relacion que se establece entre docente
estudiante, la de docentes y director, los padres de familia y los docentes, hasta

el Ministerio de Educacion y el Estado.

Para poder comprender esta situacion es necesario recurrir a La teoria del poder
de Foucault segun cita Kaselyn (2015) argumenta.

Este nos lleva a entender que el poder no solo se transforma en autoridad sino en
sujecion por parte del que pierde el poder, es decir en una relacién de autoridad
hay dos entes; uno que entrega su libertad y poder al otro y este otro que se
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convierte en el sujeto con poder que ejercera lo entregado por el otro, teniendo no
solo poder sino la autoridad asignada por el otro para poder ejercerla con el mismo,
asi se convierte en una relacion de sujecion y de obediencia, obediencia porque
el otro le ha dado la potestad de dominarlo y controlarlo y por ende de castigarlo
si es que no obedece la autoridad. (p.127)

El poder lleva a dos partes a la autoridad y a la sujecién a pesar de que exista
plena libertad. Por otra parte, menciona Gilbert (1977) citado en Kaselyn (2015)
que:

La ensefianza mutua es la escuela de la obediencia a través de intermediarios; en
otras palabras, es la escuela que abona el terreno para funcionarios...el alumno
se convierte en copia fiel del maestro y debe actuar segin instrucciones estrictas
gue recibe de él. (p.130)

Se dan las relaciones de poder dentro del campo educativo, esto se deja ver en
la autoridad que ejerce el docente sobre los estudiantes, sobre todo en la
educacion tradicional donde el maestro es quien lo sabe todo. Se buscé cambiar
la educacién tradicional para que el estudiante gozara de libertad en el proceso
educativo, como lo afirma Fromm (2002) citado en Kaselyn (2015) “En esta nueva
pedagogia, el estudiante es motivado, llevado a inquirir, impulsado al dialogo, y
dejado inclusive en libertad de aprender o no, 0 mas precisamente de aprender

preferentemente aquello que capta su interés” (p.132).

En el campo educativo también se buscé la libertad y se dio el cambio en el

proceso educativo de hoy en dia.

2.2. Analisis Situacional

2.2.1 Identificacién de problemas
Para la identificacion de problemas, es necesario conocer el contexto de la
comunidad, haciendo un analisis de la situacién de la comunidad para que esto

ayude a identificar el problema y con esto se pueda generar un plan de proyecto.

Al respecto Cardenas (2016) dice que:

La identificacion es una caracterizacion, la identificacion del proyecto es dar una
personalidad a un plan, es base de propuesta del proyecto. En esta fase se trata
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de dar una personalidad al proyecto determinando el problema a resolver, una
necesidad u oportunidad. (p.1)

El mismo autor expresa sobre la identificacion de problemas que es una situacion
gue necesita superarse Cardenas (2016):

El problema es situacién inadecuada que necesita ser superado, es decir es una
amenaza, oportunidad o necesidad (ausencia de algo), la identificacion del
problema es el reconocimiento del problema que se quiere solucionar, nace con la
identificacion del problema y termina con la identificacion de alternativas de
solucion. (p.1)

Segun el autor, con la identificacién de un problema se puede dar una propuesta
de proyecto la cual genera un plan para buscar alguna solucion. Es un proceso
gque se debe realizar cuidadosamente para identificar todos los problemas que

afectan la educacion y al desenvolvimiento de los nifios y nifias de la escuela.

2.2.2 Priorizacion de problemas.
Para priorizar un problema necesitamos una matriz, debemos reconocer las
distintas alternativas y criterios de decision, seleccionando la que tenga mejor
ponderacion. Sobre el tema la revista Ingenio Empresa (2019) explica:

También denominada matriz de criterios, esta matriz consiste en un arreglo de filas
y columnas que enfrentadas permiten realizar una eleccion, que con base en la
seleccion, ponderacion y aplicacion de criterios deberia ser la mejor. La matriz de
priorizacion consiste en una serie de criterios ponderados utilizados para elegir
entre un conjunto de opciones por medio de matematicas simples. (p.2)

De acuerdo con Fernanda (2012) con respecto a la forma en que se puede
priorizar un problema, dice:

Tal situacion hace necesario que se asignen prioridades o se jerarquicen los
problemas. Una vez identificado los problemas, el Equipo Técnico analizay evalla
los requerimientos planteados en coordinacion con las areas correspondientes y
los agentes participantes preparan y proponen soluciones, que luego seran
analizadas y priorizados en los talleres correspondientes. (p.1)

Asi es, cuando se ha identificado el problema, se prepara todo lo necesario para
buscarle solucion. Es decir teniendo claro todos los problemas que afectan al

proceso educativo, se debe realizar un andlisis exhaustivo de las causas y
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consecuencias para determinar cual es el problema prioritario y que pueda enlazar

a otros.

2.2.3 Andlisis de problemas
El analisis del problema busca encontrarle solucion. Por lo tanto Garcia Vidal &
Zayas Miranda (s.f) expresan:

Después de haber identificado, seleccionado y definido el problema, el grupo
identifica la(s) causa(s) principal(es) del mismo. En esta fase el objetivo es analizar
el problema y dividirlo en sus partes componentes, examinando cémo es que van
juntas. Es necesario comprender el contexto del problema y como unas partes
afectan a otras. (p.1)

Garcia Vidal & Zayas Miranda (s.f) al respecto del mismo tema contindan
aportando algunas recomendaciones como las siguientes:

Esta es una etapa preparatoria para la generacién de soluciones potenciales y
elaboracion de planes de accion, pero se sabe que las decisiones no son mejores
gue la informacién sobre la que se basan. Por lo que es necesario verificar
continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no ser asi es
mejor parar y pensar en como obtener los datos antes del siguiente paso. (p.1)

Es una fase que sirve para preparar todo lo relacionado al problema seleccionado,
verificando constantemente si estan todos los datos para continuar. El analisis del
problema es un proceso que permite comprender la magnitud, ademas realizar las
delimitaciones necesarias para enfocar todos los esfuerzos en darle solucion al
problema seleccionado en el area definida. Caso contrario, los resultados no se

lograran alncanzar.

2.2.4 Entorno Educativo
Un entorno educativo debe considerar varios elementos como el espacio y los

materiales para organizar un entorno agradable para los nifios.

Sobre el tema Castro Pérez, (2015) expresa:

De igual manera, la organizacién de los ambientes educativos va a depender de
la creatividad de docentes y estudiantes, asi como del presupuesto con el que
cuenten; sin embargo, no pueden faltar en la adecuacion de los ambientes
educativos, los principios basicos de limpieza, orden y belleza. (p.10)
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Sin duda un entorno agradable debe contar con la limpieza, el orden y la belleza

para provocar un ambiente de tranquilidad para los nifios.

En consecucion Castro Perez (2015) continta expresando:

Aunado a lo expuesto, el valor del orden tiene una funcién trascendental en
relacion con la organizacion y distribucién de los materiales didacticos. Es decir,
es tarea de todos que cada recurso esté en un lugar especifico, ya que los
beneficios de un ambiente limpio, ordenado, bonito y agradable, son tanto para
adultos como para la poblacion infantil, lo que les ayuda a comprender, a
desarrollar habitos y a apreciar la belleza. (Castro Pérez, 2015, p.12)

El entorno educativo debe ser algo atractivo, para lo que se pueden implementar
los colores vistosos en los materiales y una relacion docente-alumnos que ayude

a un ambiente de armonia dentro del perimetro escolar.

2.2.5 Teoria de Taylor
La Teoria de Taylor busca la gestién del trabajo y de los trabajadores. Elabor6
una teoria cientifica sobre la base de estudios sobre movimiento y tiempo que

incrementan la eficiencia de un proceso.

Es por esto que en la Revista de la Teoria Clasica de Taylor publicada por
Recursos Humanos (2020) dice:

Cuando surgié esta teoria en Estados Unidos, en plena Revolucién Industrial,
habia poca mano de obra fabril y por ello necesitaban aumentar la productividad
elevando la eficiencia de los trabajadores existentes. Su teoria se conocié como
taylorismo y fue clave para la organizacion industrial durante todo el siglo XX. (p.1)

Esta teoria descubre el interés por aprovechar el recurso tiempo y humano a la
vez para obtener mayor productividad, continda afirmando Recursos Humanos
(2020).

Este andlisis del trabajo permitia, ademas, organizar las tareas de tal manera que
se redujeran al minimo los tiempos muertos por desplazamientos del trabajador o
por cambios de actividad o de herramientas; y establecer un salario a destajo (por
pieza producida) en funcion del tiempo de produccion estimado, salario que debia
actuar como incentivo para la intensificacion del ritmo de trabajo. (p.1)
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Relacionando esto al ambiente educativo, cabe mencionar que también es
importante aprovechar el recurso humano, el espacio y tiempo para tener mejores

resultados.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol
La Teoria de Henry Fayol hizo grandes contribuciones a los diferentes niveles
administrativos. Fue uno de los principales contribuyentes al enfoque clasico de la
administracion. La Revista RecursosHumanos.com (2020) describe que:

La administracién es un todo y un conjunto de procesos del cual la organizacién
es una de las partes, la cual es estatica y limitada ya que se refiere a estructura 'y
forma. Ademas Fayol reconoce catorce principios que deben guiar el management
de las organizaciones. (p.2)

RecursosHumanos.com indica que para Fayol en la administracion lo mas
importante es la organizacion y la estructura del personal en una empresa,
igualmente

Gestiopolis (2020) hace énfasis en Fayol indicando que:

Si la administracién cientifica se caracterizaba por hacer énfasis en las tareas que
realizaba el obrero, la teoria clasica se distinguia por el énfasis en la estructura y
en las funciones que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia. Ambas
teorias perseguian el mismo objetivo: la busqueda de la eficiencia de las
organizaciones. (p.1)

Se concluye que la Teoria de Fayol se refiere a la capacidad basica de las

personas situadas en los niveles inferiores es la capacidad profesional
caracteristica de la empresa, mientras que la capacidad esencial de alta direccion

es la administrativa.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan
La Teoria de Katz y Khan desarrollaron un modelo de organizacién mas amplio y
complejo a través de la aplicacion de la Teoria de Sistemas y la teoria de las
organizaciones. Con respecto a esto Hernadndez Lopez (2012) explica:

Toda organizacién social requiere de un sistema para poder ser funcional por lo
tanto, ha llegado la necesidad clasificarlos (abiertos y cerrados, abstractos y
concretos, pasivos, activos y reactivos, estaticos, dinamicos, deterministicos,
dependientes, independiente e interdependiente) y la necesidad de crear modelos
gue faciliten el estudio de la organizacion para poder ver su utilidad de la misma,
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por lo tanto he tomado el modelo de KATZ y KAHN bajo el sistema organizacional
de sistema abierto.

Sobre el mismo tema, Hernandez Lépez (2012) también agrega sobre la Teoria
de Katz y Kahn donde indican lo siguiente:

A Kahn se debe el concepto del multiplicador del empleo, que explicé por primera
vez en un articulo en 1931, el cual fue citado por Keynes en la Teoria general de
la ocupacion, el interés y el dinero, porque inspirdé su multiplicador de la inversion.

(p-3)

Con esta teoria de las organizaciones Katz y Kahn proponen que se libere de las
restricciones y limitaciones de los enfoques previos y utilice la teoria general de

sistemas.

2.2.8 Teoria de los sistemas

La teoria general de sistemas tiene como objetivo el descubrimiento sistematico
de las dinamicas, restricciones y condiciones de un sistema. Zamudio Mata (2005)
dice que:

Esta teoria surgi6é con los trabajos del biélogo aleman Ludwing Von Bertalonffy,
publicados entre 1950 y 1968. La teoria general de sistemas afirma que las
propiedades de los sistemas no pueden separar sus elementos, ya que la
propésito involucrando todas las interdependencias de sus partes.

Siempre en el mismo tema sobre la Teoria de los sistemas Dominguez Rios &
Lépez Santillan (2017) expresan:

Para facilitar el estudio de los sistemas, han surgido varias clasificaciones de los
mismos, las cuales permiten identificarlos y delimitarlos con una serie de
caracteristicas que a su vez reducen su complejidad, todo a razén que se conoce
de manera mas precisa el tipo de problema que se pretende atender. (128)

De acuerdo con los autores de la citas, la Teoria de los sistemas trata sobre
conceptos y principios de amplia aplicacion, especificamente lo relaciono a la

investigacion para buscarle solucion a un problema definitivo.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
La teoria organizacional estudia las estructuras organizacionales y su disefio, al

respecto Alonzo Mungia (2006) dice:
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Al primer tipo de organizacion pertenecen los circulos de esparcimiento,
recreacion; formar parte de ellas es voluntario y sus dirigentes son elegidos
democraticamente. Al segundo tipo de organizaciones pertenecen las prisiones,
las escuelas, las universidades, los hospitales, las iglesias; en ellas predominan la
burocracia y la ordenacion racional. (15)

Alozo Munguia (2006) continda diciendo:

El concepto de organizacion, admite vinculacion con diferentes disciplinas. Su
punto de partida se encuentra en la Sociologia, pero su aplicacion es muy amplia;
sin embargo, a lo largo de la presente obra, se tratara el concepto de organizacion,
principalmente en dos campos de estudio y aplicacién el que corresponde a las
ciencias sociales y del comportamiento y el especifico econémico-empresarial.

(p.18)
Evidentemente las organizaciones dentro de la sociedad tienen que tener una
organizacion, para buscar solucion a un problema solo se puede lograr si se tiene

una buena estructura organizacional.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
El DAFO es una técnica que, se aplica a diferentes instituciones y nos permite
conocer sus caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y su situacion
externa (amenazas y oportunidades), esta es aplicada en una matriz cuadrada. En
los procesos educativos es una técnica que nos puede ayudar a conocer

especificamente la funcién de nuestra escuela.

Al respecto Ramos Martin, (2018) dice:

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacién, redaccion de la
memoria final del curso...) como en el ambito personal (tutorias con nuestros
estudiantes, reflexiébn sobre nuestras practica docente...). (p.2)

Otros autores aportan sobre la técnica DAFO y opinan lo siguiente:
Sitavi Gémez, (2010) dice:

Por tanto el presente tema: La falta de participacién del padre de familia en la
formacion académica de su hijo y mas explicitamente, la falta de formacion del
padre de familia para participar en la formacién de su hijo, tiene varias aristas que
contemplar y, para iniciar hay que hacer un recorrido por las carencias planteadas
en el analisis FODA: Falta de capacitacién a padres de familia para que apoyen
en el rendimiento académico de sus hijos. (p.18)



90

Al analizar las aportaciones, nos da a conocer como esta técnica de analisis nos
puede ayudar a localizar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades
de nuestro centro educativo especificamente nos ayuda a descubrir como la falta
de apoyo por parte de los padres de familia a sus hijos en los procesos educativos,
tiene mucho que ver en el aprendizaje de los estudiantes, para lo cual se deben
implementar actividades que involucren a los padres de familia en el

acompafamiento educativo para sus hijos.

2.3.2 Técnica MINIMAX
Minimax es una técnica que podemos usar de cierta manera para dar solucion a
un problema. Es un método que permite relacionar dos situaciones a la vez y

podemos usarla en el ambito de educacion.

En relacion al tema Razeto Pavez, (2016) expresa:

La buena relacién entre familia y escuela fue encontrada como una de las quince
caracteristicas de las escuelas efectivas, en un estudio encargado por la UNICEF
y realizada el afilo 2004 en Chile. De alli que desde hace algunos afios se hable
de la necesidad de generar una alianza estratégica entre ambos actores
educativos, como clave para una pedagogia efectiva y para lograr una mejor
calidad de la educacién que reciben los nifios y jévenes. (p.1-2)

Sobre la buena relacion entre padres de familia y escuela, la misma autora.
Razeto Pavez, (2016) dice:

Si bien los beneficios de la participacion de las familias han sido bastante
estudiados, mucho menos lo han sido las formas y estrategias para incrementar la
participacion, es decir, las practicas efectivas para aumentar el involucramiento de
los padres en la educacion de los hijos. (p. 5)

Sabemos que es la familia la responsable de la educacion de los nifios, es el
primer grupo de referencia donde se adquieren los primeros modelos de conducta
ya sean adecuados 0 no, pero en la escuela los docentes tenemos la obligacién
de trabajar con los padres de familia para orientarlos sobre la forma de brindar
buenos ejemplos de conducta para que los nifios adopten un ambiente de amor,

colaboracién y respeto.
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2.3.3 Vinculacion Estratégica
Esta estrategia nos muestra: debilidades-fortalezas, amenazas-oportunidades, lo
cual permite orientar para el logro de metas. Conociendo y aplicando elementos
del proceso educativo ayuda a la solucion de distintos problemas. Muchos

escritores hablan sobre el tema tal como dicen.

Pizarro Laborda, Santana Lépez, & Vial Lavin, (2013)

Los nifios en edad escolar, aproximadamente entre los 6 y 12 afos, tienen ciertas
caracteristicas particulares que los distinguen de otras etapas del desarrollo
evolutivo y que se veran afectadas por el modo en que los padres y la escuela
interactuen. (p.273)
Es en esta edad de asistir a la escuela es cuando cruzan la etapa de primero a
sexto grado, tiempo que deben aprovechar padres de familia y docentes para

inculcar valores para la vida, los mismos autores siguen diciendo.

Pizarro Laborda, Santana Lopez, & Vial Lavin, (2013) Indican que:

Como una iniciativa que comparte esta mirada, se destaca la labor que realiza el
Programa Maestros Comunitarios en Uruguay, donde uno de sus objetivos apunta
a mejorar la relacion entre la escuela y la comunidad. ElI maestro comunitario
desarrolla con y para las familias una serie de estrategias para aumentar el capital
social familiar y la posibilidad de apoyo a las tareas escolares de los nifios. (p.276)

Segun comentan anteriormente los autores todo ser humano evoluciona a lo largo
de la vida, razén por la cual padres de familia y docentes deben inculcar desde

este momento valores y actividades que les facilite el desarrollo en la sociedad.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica
Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacién y organizaciéon
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica. Estas acciones son funcionales, para

ello.
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EL Ministerio De Educacion, (2018) expone:

Para medir si las lineas de accion de la Estrategia Integrada estan logrando los
efectos esperados se incluyeron indicadores. Posterior al andlisis se procedi6 a
elaborar algunas recomendaciones con la finalidad de que la Estrategia Integrada
responda al Plan Estratégico del Mineduc, de las necesidades socioeducativas de
las poblaciones, nifios, nifias y jovenes del Sistema Educativo Nacional, SEN
mejorando los objetivos estratégicos de cobertura, permanencia, promocion,
calidad, equidad, pertinencia cultural de la educacion. (p.6)

En el mismo tema sobre las lineas de accién estratégicas hay otros autores que

opinan al respecto.

Tal como indica Delgado, (2019) que:

Segun Waterford.org, una organizacion que busca ayudar a los nifios a alcanzar
el éxito a través del acceso a la educacion, la participaciéon de los padres en el
proceso educativo se refiere a que tanto maestros como padres de familia
compartan la responsabilidad de ensefiar a los alumnos y trabajen en conjunto
para alcanzar los objetivos educativos. Para lograrlo, la organizacion sugiere que
los docentes inviten a los padres a reuniones y eventos escolares de manera
regular y que los padres, voluntariamente, se comprometan a priorizar estas
metas. (p.1)

Las lineas de accion pretenden que se centre una organizacion y por lo tanto guian
en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica.
El Ministerio de Educacion a traves del Plan Estratégico busca solucionar los
problemas de cobertura, permanencia, promocién, entre otras acciones, etc., para
gue la educacién sea de mejor calidad, para esto se necesita un trabajo conjunto
tanto de autoridades como de maestros, alumnos y padres de familia. Tomando
en cuenta el contexto comunitario puede decirse que debido a diversas situaciones
muchos padres de familia no acompafan a los nifios en el proceso educativo, lo

que da lugar a un bajo rendimiento escolar.

2.3.5 Proyecto
Es una planificacion que consiste en un conjunto de cosas que se encuentran
interrelacionadas y coordinadas. La razon de un proyecto es alcanzar resultados
0 metas especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades

establecidas previamente, y un lapso de tiempo previamente definido. Un proyecto


https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
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busca crear un producto que satisfaga las necesidades de la comunidad, en este

caso se busca el acompafamiento de la comunidad educativa.

En cuanto a Proyecto, Martinez Olmedo,(s.f.) expone:

Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse en un lugar determinado,
en un tiempo determinado, con determinados recursos, para lograr objetivos y
metas preestablecidas; todo ello seleccionado como la mejor alternativa de
solucion luego de un estudio o diagndstico de la situacion problematica. (p. 122)

Si un proyecto debe conllevar actividades, lugar, tiempo, recursos, etc., el autor
Martinez Olmedo, menciona en el mismo documento, cuales son los pasos a

sequir.

Andlisis de la situacién educativa. 2. Seleccion y definicion del problema. 3.
Definicion de los objetivos del proyecto. 4. Justificacion del proyecto. 5.
Planificacion de las acciones (Cronograma de trabajo). 6. Recursos humanos,
materiales y economicos. 7. Evaluacion. 8. Redaccion del proyecto terminal. (p.4)

De acuerdo a Martinez Olmedo, un proyecto es una herramienta que reldne
actividades que se deben realizar en determinado tiempo, tomando en cuenta los
recursos necesarios. El proyecto toma en cuenta al contexto educativo y sus

necesidades para ayudar a minimizar y buscar solucion al problema identificado.

2.4. Disefo del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad es una herramienta que garantiza que las acciones positivas de
un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su
cierre. Hoy en dia es algo que se necesita para la conservacion de la vida en si.
Para Zlachevsky (2007):

La sostenibilidad es la capacidad de integrar los procesos desarrollados por el
proyecto o programa a la dindmica institucional, social, familiar y/o personal, de tal
forma que los beneficios producidos a través del programa o proyecto
permanezcan en el tiempo. Una vez finalizada su intervencién, las comunidades,
beneficiarios e instituciones podran continuar desarrollando los procesos, en forma
auténoma, con sus recursos y de acuerdo con su propia dinamica. (p.5)
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La sostenibilidad se refiere a una continuidad de vida en cierta materia, en este
caso en el resultado de un proyecto educativo sin comprometer o perjudicar a

ningun ente.

Para un proyecto la sostenibilidad es importante ya que el impacto positivo de un
proyecto de desarrollo debe perdurar después de la fecha de su conclusién. Por
esto la Revista Gestion por Resultados (2004) citado en Zlachevsky (2007) dice
gue la sostenibilidad en proyectos es:

Una mirada mas amplia de los factores criticos que inciden en la sostenibilidad
destacaria la importancia de la capacidad técnica, institucional y financiera para
continuar las actividades luego de su finalizacién, asi como la capacidad del
proyecto para crear un mercado dindmico de los servicios que ofrece. Los
beneficiarios deberian reconocer el valor de estos servicios y estar dispuestos a
pagar por ellos su costo completo. (p.54)

Indudablemente se necesita el plan de sostenibilidad para que un proyecto pueda

continuar, teniendo en cuenta el compromiso de la comunidad educativa

2.4.2 Cronograma de Gantt
EL cronograma es un instrumento que permite ordenar las actividades en el tiempo

y en relacion de los objetivos.

Para Diaz (2015) el diagrama de Gantt es una:

Matriz donde se ubican las actividades, el tiempo programado para desarrollarlas
y las personas responsables del cumplimiento de las mismas. Todo proyecto esta
formado por una serie de tareas, simultdneas o consecutivas, a cumplir. Son las
denominadas unidades minimas de trabajo. Ademas, hay tareas que pueden
depender entre ellas (es decir, si no se cumple una, no se puede dar inicio a la
otra), asi como también sub-tareas, que son pequefias actividades necesarias
para cumplir una tarea. (p.17)

El diagrama de Gantt se usa para poder estructurar todas las actividades vy el
tiempo que se llevara a cabo la ejecucion de un proyecto.

Ante esto cabe destacar que la planificacion educativa es algo formal segun lo
plantea Hurtado(2018) en su revista EADBOX:

La planificaciébn no puede, ni debe, ser entendida como una prevision del futuro
hecha a partir de conjeturas. Esta es una situacion futura derivada de las
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decisiones presentes. Es decir: para hacerlo es necesario tener en cuenta datos y
estadisticas del historial que se tiene, un buen andlisis de la situacion actual, y a
partir de entonces, es posible hacer predicciones con grandes posibilidades de
acierto considerando dicha planificacion. Para que una planificacién educativa sea
considerada de calidad, debe seguir los requisitos basicos. (p.38)

Esta es una herramienta usada para determinar el orden de las actividades de un
proyecto a ejecutarse en un centro educativo. EL cronograma permite lograr los

objetivos de toda actividad plenamente planificada.

2.4.3 Presupuesto
La economia es un elemento importante de un pais o de grupos de cualquier
indole. Por tal razén en un proyecto se realiza el presupuesto, éste da a conocer
un célculo de los gastos de un trabajo, en este caso del proyecto.

para Hernandez Romero & Fernandez Lafargue (2017) afirman que:

Dentro de las actividades relacionadas con los proyectos, la planificacion del
presupuesto constituye un elemento basico y primordial para garantizar su
sostenibilidad, financiar los recursos humanos, materiales y de inversion de
capitales necesarios y salvaguardar los fondos que aportan el Estado, el sistema
empresarial, las instituciones bancarias y/o las entidades, poniéndolo a disposicion
de sus ejecutores en su calidad de fuentes de financiamiento. (p.6)

Mientras tanto el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (2012) de

Cuba Afirma que:

Es importante para los investigadores el completo conocimiento de los recursos
humanos, materiales y de capital que se requieran para su realizaciéon, de forma
gue permita a quien planifica el presupuesto poseer todos los elementos
necesarios para acometer el trabajo, igualmente conocer la posibilidad de
concretar acuerdos con cooperativas y los trabajadores por cuenta propia para
realizar actividades complementarias, teniendo en cuenta las regulaciones y
metodologias establecidas. (p.14)

El presupuesto es importante en el proyecto educativo a ejecutar, ya que permite
tener los recursos econdmicos necesarios, esto ayudara a evitar complicaciones

en el proceso de la ejecucion.
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2.4.4 Monitoreo
Para la Alianza en Energia y Ambiente en la Region Andina (2012):

El "Monitoreo" se refiere al proceso mas o0 menos continuo de analisis de progreso
de acuerdo con el plan operativo del proyecto (POP). El monitoreo es concebido
como una actividad interna del proyecto, convirtiéndose en un elemento
fundamental para la buena administracibn y gestion. Las Entidades
Desarrolladoras (EDs) desarrollaran y ejecutaran su propio sistema de monitoreo
y alimentaran al sistema de M&E del programa a través de los formatos e informes
establecidos. Es importante destacar que por el monitoreo se entiende un sistema
de monitoreo por resultados que aporta al aprendizaje de ejecucion de proyecto
en funcion de sus objetivos y resultados esperados. (p.16)

El monitoreo es una evaluacion continua de las actividades que conlleva el plan

del proyecto.

Cabe mencionar que el monitoreo conlleva ciertos pasos, como lo menciona la
Alianza en Energia y Ambiente en la Region Andina (2012):

El monitoreo de avance de ejecucion estd principalmente relacionado con: el
determinar el avance del programa o proyecto en relacién con las actividades
planificadas y los productos esperados, facilitar la gestién administrativa, entender
el proceso recorrido para la implementacion, los problemas y retrasos presentados
durante este proceso y la dinAmica de la ejecucién (aspectos cualitativos), con el
fin de mejorar la planificacion y ejecucion del Programa y facilitar un analisis
financiero y de eficiencia del programa — los gastos e insumos en relacién con los
productos y resultados obtenidos. (p.22)

El monitoreo permite verificar que todo este saliendo tal y como se tenia previsto,
identificar el nivel de avance y logro de los objetivos en relacion a las metas
definidas en el plan de todo proyecto, ademas el monitoreo permite la
readecuacion de algunas actividades para fortalecer las debilidades encontradas.

2.4.5 Evaluacion de proyectos
Es una etapa muy importante que comprueba que el proyecto evoluciona segun
lo planeado.
Para la Alianza en Energia y Ambiente en la Region Andina(2012):

La “Evaluacion” se refiere a un ejercicio mas analitico, esporadicamente ejecutado
en el cual se determina el grado de éxito del proyecto para lograr sus resultados y
el propésito en base de los indicadores establecidos. Aparte de medir la eficacia
el analisis puede incluir otros criterios como relevancia, sostenibilidad o puede
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dirigirse a aspectos especificos. Ademas, la ED puede ejecutar ejercicios de
evaluacion participativa, enfocando a entender las percepciones de los
beneficiarios sobre el proyecto. Se espera que los proyectos ejecuten por lo menos
una evaluacion al final para determinar los cambios de indicadores claves (linea
de salida) en comparacién con los valores de la linea base. (p.6)

La evaluacién de proyectos analiza todos los elementos que intervienen en el
proyecto con el fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles

riesgos y determinar respuestas.

Mientras para Vasquez, Aramburu, Figueroa, & Parodi (2020) argumenta

Gestidn de proyectos, la evaluacion de proyectos es un proceso estrepitoso por el
cual se determina el establecimiento de cambios generados por un proyecto a
partir de la comparacién entre el estado actual y el estado previsto en su
planificacion. Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir
sus objetivos, los cambios realizados en la planificacion o bien qué tanta capacidad
poseeria para cumplirlo. (s/p)

Se necesita la evaluacién para contar con resultados, esto nos ayuda a seguir el
proceso o realizar cierta modificacion para favorecer a los interesados. La
evaluacion es un proceso que permite cuantificar y calificar los resultados
obtenidos, establecer si los resultados responden a los intereses del proyecto

ejecutado

2.4.6 Indicador
Es un dato que se usa para para conocer las caracteristicas de un hecho para

establecer su evolucioén futura.

Para Bargsted & Kettlun (2018) “Todos los indicadores de analisis deben conducir
a tomar identicas decisiones economicas, la unica diferencia que se presenta es
la metodologia por la cual se llega al valor final” (p.6). El indicador tener un punto

de referencia que permiten seguir el deenvolvimiento de un proceso.

Por otro lado la Asociacion Cultural La Dinamitadora (2014) establece algunos

indicadores de evaluacion de proyectos y estos son:
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Indicadores de logros: permiten evaluar los cambios que se espera lograr al final
del proyecto, e incluso mas alla de su finalizacién, relacionados con su objetivo
general o con sus objetivos especificos.

Indicadores de actividad: permiten evaluar la ejecucién de las actividades
(realizacion, numero de participantes...).

Indicadores de impacto: permiten evaluar los cambios esperados y deseados, que
pueden producirse como consecuencia del proyecto, pero que no tienen relacién
con su propoésito u objetivos.

Ademas, la evaluacion de resultados debe incluir siempre indicadores que
permitan conocer el grado de satisfaccion de las y los usuarios (ajuste de los logros
a sus expectativas, satisfacciéon con la actividades...), de las y los destinatarios
gue no hayan participado efectivamente en el proyecto y de las partes interesadas
en general. (p.12)

Los indicadores deben estar enfocados en el tema ademas ser claros y
especificos. Los indicadores educativos, en este caso brindan el panorama real de
la institucion educativa con el fin de encausar todas las actividades del proyecto a
fortalecer los indicadores bajos.

2.4.7 Metas
La meta es un fin que se quiere lograr o a donde se quiere llegar.
Para Armijo (2009) concerniente a este aspecto desde el punto de vista general

establece que:

La meta es el desempefio esperado por el indicador asociado al producto y/o al
objetivo estratégico relacionado con el producto. Desde esta perspectiva, permite
medir el avance de los logros de sus productos y el desempefio de estos
establecidos en los objetivos estratégicos. (p.4)

Ahora bien las Metas desde el punto de vista de los proyectos La Asociacion
Cultural La Dinamitadora (2014) define que:

La meta que se pretende alcanzar en un proyecto, estudio o trabajo de
investigacion también indica el propésito por el que se realiza una investigacion.
Las metas se centran en un area del conocimiento especifica y van enfocados a
ampliar de alguna forma el conocimiento sobre una materia. El objetivo de una
investigacion determina e influye en los demas elementos de una investigacion
como el marco tedrico o la metodologia. (p.8)

La meta es el resultado esperado o imaginado de una accién. Las metas del
proyecto son claras y no son modificables, ante esto se debe realizar todo en el

orden y claras para lograr lo establecido.
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2.5 Teorias de la Educacion.

2.5.1 El constructivismo
Plantea un modelo pedagdgico en el sitia al alumno como el constructor de su
propio aprendizaje. Piaget, (1969) argumenta.

En sentido general el constructivismo concibe el conocimiento como una
construccién propia del sujeto que se va produciendo dia con dia resultado de la
interaccion de los factores cognitivos y sociales, este proceso se realiza de manera
permanente y en cualquier entorno en los que el sujeto interactta. (p.130)

Por su parte Coll, Martin y Mauri, (2007).argumentan.

En estas interacciones, ellos despliegan una actividad mental constructiva,
encubierta, dirigida a dotar de significado los contenidos académicos. Se aprende
cuando se elabora una representacion personal sobre un objeto de la realidad o
contenido desde las experiencias, intereses y conocimientos previos de los
sujetos. (p.7)

El constructivismo tiene como fin principal que el alumno construya su propio
aprendizaje, sin importar la metodologia que el docente utilice. Si en algun caso el
docente emplea una técnica de trabajo grupal, cada integrante es el responsable

de construir y adquirir sus propios conocimientos.

2.5.2 El aprendizaje significativo
Plantea un modelo de aprendizaje basado en la utilidad y aplicabilidad de los
nuevos conocimientos a la vida cotidiana. Segun Moreira, (2000) afirma.

La atribucion de significados s6lo es posible por medio de un aprendizaje
significativo, de modo que éste no solo es el producto final, sino también el proceso
gue conduce al mismo, que se caracteriza y define por la interaccion. Esta premisa
es esencial y supone que el estudiante aprende, cuando lo hace
significativamente, a partir de lo que ya sabe. Desde esta perspectiva, pues, se
constituye en el protagonista del evento educativo. (p.32)

Asi mismo Ausubel, (1976) menciona.

Postulé cuatro principios programaticos: diferenciacién progresiva, reconciliacion
integradora, organizacién secuencial y consolidacién. Los dos primeros son
principios definitorios del aprendizaje significativo aplicados a las tareas de
organizacion y planificacion; los otros dos son derivaciones naturales de los
mismos. (p.43)
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Si un aprendizaje no es aplicable o no contribuye al desenvolvimiento personal o
en la resolucion de situaciones de la vida social, cultural o familiar, esto significa
gue no es significativo y por lo tanto al corto tiempo se olvida. Lo que pretende la
teoria del aprendizaje significativo es que todo conocimiento sea aplicable para el

desenvolvimiento y crecimiento personal del alumno.

2.5.3 El aprendizaje
Es el fortalecimiento de las habilidades, valores y conocimientos mediante un
proceso de interaccion entre facilitador y aprendiz. Vygotsky (1979), sefala

Que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya
ha tenido experiencias antes de entrar en la fase escolar, por tanto aprendizaje y
desarrollo estan interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio. No es
otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo
potencial, determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un
adulto o en colaboracién con otro compariero mas capaz. (p.133)

Asi mismo, Bruner (2004) indica. “Que el sujeto atiende selectivamente la
informacion, la procesa y organiza, lo cual implica tres procesos: adquisicion,
transformacion y evaluacion. Ciertamente, dichos procesos requieren a su vez del

manejo de estrategias y técnicas a objeto de favorecer el aprendizaje” (p.5).

El fin primordial del aprendizaje es brindarles las herramientas Utiles y necesarias
a los estudiantes para que puedan transformar el futuro. Se fortalecen mediante

la interacciodn, la participacion y la convivencia entre los sujetos participantes.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del PME
Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacion y

lenguaje.

3.2 Descripcion del PME.

A continuacién se presenta un documento que requiere el curso de elaboracién
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el mismo se estard desarrollando en la
Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1, del municipio de Playa Grande Ixcan, del
departamento del Quiché, el centro educativo atiende los seis grados que
corresponden al nivel primario, en el presente ciclo escolar atiende un total de
cuatrocientos diecinueve (419) alumnos quienes son atendidos por catorce

docentes.

En el establecimiento se imparte el idioma maya qeqchi’, por ser idioma
mayoritario, pero también se habla el mam, k'anjobl, kiche”, elementos que se
toman de forma positiva ya que las nifias que usan su traje tipico lo pueden usar
a diario, esto como apoyo hacia la interculturalidad de nuestro pais.

Este establecimiento pertenece al area urbana; tiene ciertas comodidades (dos
canchas, suficientes aulas para atender a la poblacion estudiantil, cocina pequenia,
direccion, etc.) pero también tiene necesidades en varias dimensiones; (agua,

area verde, parte del techo en mal estado, etc.)

En los dltimos afios los indicadores educativos nos dan la pauta que el
establecimiento tiene un aumento de matricula, esto se debe a que el centro
educativo esta situado en &rea urbana, &rea de trabajo y negocio por lo que
muchas personas se acercan al lugar para trabajar y establecerse. Dado a esta
situacion el establecimiento tiene que prepararse con personal docente para poder

llenar las expectativas de la poblacion.
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Segun las DEMANDAS identificadas anteriormente muestran muchas
necesidades; por mencionar Contratacion de personal especializado en psicologia
profesional para atender a la comunidad educativa, tecnologia en el aula, dotacion
de equipo para expresion artistica, personal profesional para educacion de
Necesidades Educativas Especiales. Al ser atendidas estas necesidades

podemos ayudar a superar los problemas que se tienen dentro del aula.

Para trabajar el PME se puede decir que hay espacios o situaciones que se
relacionan; como el excesivo trabajo que realizan los padres de familia que hace
gue abandonen el acompafiamiento a sus hijos esto repercute en el avance del
proceso educativo debido a que no tienen el apoyo necesario en casa; es con
estos problemas cuando nos acarrean las situaciones dificiles en el
establecimiento, como puede ser el bajo rendimiento escolar, la falta de entrega

de tareas, el desanimo, la mala conducta, entre otros.

Para poder realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tendra la
participacion de la comunidad educativa; alumnos, padres de familia, gobierno y
organizacion escolar, docentes.

Con la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretende
MINIMIZAR el problema del bajo nivel de lectura en los nifios del nivel primario,

primer ciclo

Mediante una técnica llamada DAFO se pudo obtener informacion sobre las
realidades del centro educativo, esta técnica permite ver los elementos positivos y

negativos, en este caso del centro educativo.

Luego pasamos hacer las respectivas relaciones y vinculaciones con la técnica
MINIMAX la cual nos llevé a buscar las lineas de accion, lo que nos permitié
seleccionar:

“Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacién y

lenguaje del alumno del primer ciclo del nivel primario”
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3.3 Concepto del PME.

Elaborar material creativo de lectura.

3.4 Objetivos.

Objetivo general:

Fomentar la elaboracion de material de lectura para desarrollar competencias
comunicativas mediante el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura de
los estudiantes de primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1, Playa

Grande, Ixcan, Quiché.

Objetivos especificos:

o Disefiar estrategias para la elaboracion de material de lectura para los
alumnos del primer ciclo.

e Organizar a los estudiantes en elaboraciéon y el uso de materiales para
lectura.

e Fomentar la disponibilidad de materiales de lectura, en las actividades de
clase.

e Explicar a padres de familia la importancia del apoyo que deben dar a sus
hijos.

e Crear el habito de lectura en alumnos del primer ciclo.

3.5 Justificacion
El presente trabajo sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementar

materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje

” se realizara tomando en cuenta que la poblacién es muy numerosa y como
docentes tenemos la obligacion de atender a todos los alumnos como se merecen,
tal es el caso de que necesitamos prepararnos para facilitar el proceso y de la

misma manera que sea emotivo para los estudiantes.
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Se considera que este pequefio trabajo minimizara de cierta manera algunos
problemas que marcan los bajos indicadores educativos dentro del
establecimiento, puesto que se pretende elaborar material que facilite el proceso
lector en los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Zona 1, Playa

Grande, Ixcan Quiché.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar la realidad que se vive
a diario con los estudiantes ya que se buscaran estrategias innovadoras para
elaborar material y poner en practica nuevas técnicas de lectura que faciliten al
estudiante su proceso educativo, esto con el fin de contrarrestar en parte el
abandono que viven los estudiantes de parte de los padres de familia hacia los

nifos estudiantes

De acuerdo a la realidad del contexto se toma la determinacion de realizar este
proyecto para beneficiar a los estudiantes, facilitandoles el proceso lector.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo de acuerdo a las investigaciones
realizadas se considera necesario debido a que viene a contribuir en el proceso
de educacion de nifios y nifias ya que dara alternativas al problema de bajo nivel
de lectura, para esto tomaremos en cuenta las oportunidades y fortalezas que

presenta el mismo centro educativo.

De acuerdo a las actividades a realizar se pretenden desarrollar las que permitan
al educando leer de forma serena y divertida de manera que el nifio pueda
expresarse en el area social y cultural.

Al momento de leer se activan regiones cerebrales que propician procesos de
imaginacion a partir de los acontecimientos de la narracion y vienen a la mente
recuerdos y confrontaciones con experiencias personales.

Las investigaciones realizadas con respecto a las personas que leen, se encontré
gue los estudiantes exitosos poseen mejores habilidades de expresion, lectura y

lenguaje. Debido a que esta comprobado sobre los beneficios de lectura se
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realizara el proyecto “Implementar materiales innovadores de lectura para
fortalecer comunicacion y lenguaje del alumno del primer ciclo del nivel primario”
para ayudar a los nifos a desarrollar estas habilidades y tener estudiantes

INngeniosos.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Tomando en cuenta que, durante la formulacién del disefio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, PME, se propusieron y plasmaron diferentes fases para
su ejecucién en tiempos establecidos de acuerdo a una planificacién elaborada,
con sus etapas de ejecucion, su fase de monitoreo y su fase de evaluaciéon y
llevarla a cabo a partir del mes de noviembre del afio 2019 y durante los meses

de enero a mayo de 2020.

Varias de las actividades, fueron iniciadas en su ejecucion, para el cumplimiento
del cronograma, pero éstas quedaron suspendidas por el estado de calamidad en
la que entré nuestro pais de Guatemala el 16 de marzo del presente afio, como

producto del Covid-19, pandemia que azota a nivel mundial.

Por lo tanto, con el propdsito de cumplir con la ejecucion de las diferentes
actividades pendientes, las autoridades del PADEP/D, plantean nuevas acciones
a implementar a partir del mes de mayo, para incorporar dentro de lo emergente,
el seguimiento de las diferentes fases establecidas en el disefio de PME, mediante
una ruta de estrategias de culminacion de gestién, planificacién, disefio y

ejecucion, tomando en cuenta los diferentes medios de acuerdo al contexto.

3.6.1 Plan de disefio del proyecto y el emergente
Presentacion del informe de todo lo realizado de acuerdo a las fases planteadas

en el disefio del proyecto.
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Parte informativa:
Escuela: Oficial Urbana Mixta
Lugar: Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiché
Responsable: Vilma Yulisa del Cid Guzméan
Fechas de ejecucién: 30-04-2020

A. Titulo del PME
Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicaciéon y

lenguaje del alumno del primer ciclo del nivel primario.

B. Descripcion del PEM
A continuacién se presenta un documento que requiere el curso de elaboracién
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el mismo se estara desarrollando en la
Escuela Oficial Urbana Mixta de Zona 1, del municipio de Playa Grande Ixcan, del
departamento del Quiché, el centro educativo atiende los seis grados que
corresponden al nivel primario, en el presente ciclo escolar atiende un total de
cuatrocientos diecinueve (419) alumnos quienes son atendidos por catorce

docentes.

En el establecimiento se imparte el idioma maya qeqchi’, por ser idioma
mayoritario, pero también se habla el mam, k’anjobl, kiche", elementos que se
toman de forma positiva ya que las nifias que usan su traje tipico lo pueden usar
a diario, esto como apoyo hacia la interculturalidad de nuestro pais.

Este establecimiento pertenece al area urbana; tiene ciertas comodidades (dos
canchas, suficientes aulas para atender a la poblacién estudiantil, cocina pequefia,
direccion, etc.) pero también tiene necesidades en varias dimensiones; (agua,

area verde, parte del techo en mal estado, etc.)

En los ultimos afios los indicadores educativos nos dan la pauta que el
establecimiento tiene un aumento de matricula, esto se debe a que el centro

educativo esta situado en area urbana, area de trabajo y negocio por lo que
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muchas personas se acercan al lugar para trabajar y establecerse. Dado a esta
situacion el establecimiento tiene que prepararse con personal docente para poder

llenar las expectativas de la poblacion.

Segun las DEMANDAS identificadas anteriormente muestran muchas
necesidades; por mencionar Contratacion de personal especializado en psicologia
profesional para atender a la comunidad educativa, tecnologia en el aula, dotacion
de equipo para expresion artistica, personal profesional para educacion de
Necesidades Educativas Especiales. Al ser atendidas estas necesidades

podemos ayudar a superar los problemas que se tienen dentro del aula.

Para trabajar el PME se puede decir que hay espacios o situaciones que se
relacionan; como el excesivo trabajo que realizan los padres de familia que hace
gue abandonen el acompafiamiento a sus hijos esto repercute en el avance del
proceso educativo debido a que no tienen el apoyo necesario en casa; es con
estos problemas cuando nos acarrean las situaciones dificiles en el
establecimiento, como puede ser el bajo rendimiento escolar, la falta de entrega

de tareas, el desanimo, la mala conducta, entre otros.

Para poder realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tendra la
participacion de la comunidad educativa; alumnos, padres de familia, gobierno y
organizacion escolar, docentes.

Con la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretende
MINIMIZAR el problema del bajo nivel de lectura en los nifios del nivel primario,

primer ciclo

Mediante una técnica llamada DAFO se pudo obtener informacién sobre las
realidades del centro educativo, esta técnica permite ver los elementos positivos y

negativos, en este caso del centro educativo.
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Luego pasamos hacer las respectivas relaciones y vinculaciones con la técnica
MINIMAX la cual nos llevo a buscar las lineas de accion, lo que nos permitio
seleccionar:

“Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer comunicacién y

lenguaje del alumno del primer ciclo del nivel primario”

C. Concepto del PME.

Elaborar material creativo de lectura.

D. Objetivos

» Finalizar el PME desarrollando las actividades faltantes, utilizando los
medios de comunicacion que existe tanto en el contexto local y municipal.

= Dar continuidad a los procesos de intervencion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, mediante los diferentes medios de comunicacién
gue se encuentren en el contexto, aprovechando también la modalidad
virtual.

» Readecuar las actividades propuestas faltantes del PME, a través de los
diversos medios de comunicacion.

e Garantizar los espacios necesarios para concluir el PME

E. Justificacion

Dentro de las causas que produjeron los cambios en las actividades planificadas
inicialmente es que no se pudieron realizar de acuerdo con lo previsto derivado de
la suspension de actividades escolares por la emergencia sanitaria Covid-19. Por
lo que se tuvieron que hacer las gestiones para readecuar las estrategias y las
actividades propuesta faltantes en el proyecto de mejoramiento educativo y
poderlas desarrollar a través de los diversos medios de comunicacion que existe
tanto en el contexto local y municipal.

A continuacion, se describen las acciones emergentes realizadas para la

finalizacion del PME.
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F. Desarrollo del plan

Tabla No. 32

Plan de actividades

No. | Componentes

Actividades

Recursos

Responsables

1 Gestion

Establecer los
medios de
comunicacion
personales

Solicitud para poder
visitar el hogar y para
recoleccion de
materiales.

Celular

Hojas

Docente
estudiante

2 Disefio y
Readecuacion de
actividades
faltantes a
ejecutar

Debido a la
suspensién de
actividades escolares
se realiza la
elaboracién de una
historia familiar y
compartir las
fotografias por medio
de watsapp.

Realizar visita
domiciliaria.

Docente
estudiante

3 Ejecucion

Concientizacién a
padres de familia
sobre la importancia
de la practica y
motivacion de la
lectura.

Charla de apoyo al
proyecto a padres de
la escuela por medio
de una visita
domiciliaria

Docente-
estudiante y
padres de
familia.

Fuente: elaboracion propia
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3.7 Plan de Actividades

Tabla No. 33

Plan de actividades

No. | Duracion Actividades Sub-tareas Responsable
FASE 1. Promocidn y coordinacion del PME
1 1 dia Dar a conocer a la comunidad Impresion del plan Docente
educativa. Distribucion del plan Estudiante
2 1 dia Presentar plan y cronograma de | Impresion del plan Docente
actividades. Estudiante
3 1 dia Pedir apoyo al Director del Cronograma y plan | Docente
Establecimiento. del PME estudiante
FASE 2. Aplicacion de actividades que conduzcan al habito lector
1 3 dias Leerles media hora diariamente | Libros de cuentos Docente
al iniciar la clase. estudiante
2 2 dias Propiciar diferentes tipos de | Investigacion de Docente
lectura y actividades para que | técnicas de lectura Estudiante
participen los nifios.
3 1dia Llenar sopa de letras. Elaborar sopa de Docente
letras estudiante
FASE 3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)
1 1 dia Gestionar con padres de familia | Realizar y entregar | Docente
u instituciones (Aprovechar el | solicitudes Estudiante
material gue da el MINEDUC).
2 1 dia Tenerlos en un lugar visible. Elaborar un biblioteca | Docente
en el aula Estudiante
3 3 dias Colocar asientos y una alfombra | Preparar el material Docente
0 petate para acomodarse a la Estudiante
de la leer.
FASE 4. Promover la elaboracién de materiales con estudiantes.
1 2 dias Elaborar loteria para escuchar | Disefiar la loteria Docente
cuentos Estudiante
2 1dia Elaborar un album de | Investigar sobre el | Docente
vocabulario (comidas, animales | tema Estudiante
salvajes, Utiles escolares)
3 1 dia Elaborar cuadernillo de cuentos | Organizar a  los | Docente
estudiantes Estudiante

FASE 5. Concientizacién a padres de familia sobre la importancia de la practica y motivacioén de

la lectura.
1 1 dia Taller a padres de familia Planificar la actividad | Docente
Estudiante
2 1 dia Construyo mi historia familiar. Orientar a los Docente
alumnos Estudiante
3 1dia Elaboracién de un cuento en | Realizar visitas Docente
casa. domiciliares Estudiante

Fuente: elaboracion propia
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3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio
A continuacion, se presentan las actividades realizadas en la fase de inicio y
lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Promocién del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME a docentes, director,
padres de familia, Coordinador Técnico Administrativo y Director Departamental
de Educacion Quiché-Norte.

En la promocion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementar materiales
innovadores de lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje del alumno del
primer ciclo del nivel primario, se coordiné con el Consejo de Padres de Familia,
Docentes y Director del Establecimiento, Coordinador Técnico Administrativo
Prof. Jerénimo Coc Juarez,y Director Departamental de Educacion Quiché-Norte

Lic. Rosendo Batzin Yool.

Para la realizacion de esta actividad se coordind todo lo necesario para la
promocioén del Proyecto, para tal actividad se entregé el Plan y cronograma del
Proyecto para que los actores directos e indirectos involucrados, conozcan los

objetivos del proyecto y la ruta de ejecucion.

En esta fase de promocion se elaboraron diferentes documentos (informe, plan y
cronograma de actividades) con la intencion de dar a conocer a toda la comunidad
educativa acerca del Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar en el
Establecimiento Educativo durante los meses de noviembre hasta el mes de mayo
2020.
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Fotografia No. 1

Documentos que evidencian entrega de solicitudes.
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Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Documentos recibidos en el establecimiento educativo y Direccion departamental.

Fotografia No. 2

Presentacion del plan y cronograma del PME.
y 8
4 F),I

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Director departamental Lic. Rosendo Batzin Yool recibiendo
el plan y cronograma del PME.

La socializacion del Proyecto de mejoramiento Educativo se realizé durante la
cuarta semana del mes de noviembre del afio 2019, de acuerdo a la planificacion
de las actividades en esta fase. Para tal actividad se coordiné una asamblea de
padres de familia en el centro educativo y una visita a la Direccion de Educacion

Quiché-Norte Dentro de los recursos; se utilizaron impresiones, camara, papel
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bond tamafio carta y computadora que fueron necesarios para llevar a cabo la
actividad de promocion. Como responsable del lanzamiento del PME, estuvo la

profesora Vilma Yulisa del Cid Guzman.

De esta actividad; lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
obtuvieron como resultados positivos, la  aprobacion del Proyecto, se
consensuaron algunos acuerdos como lo concierne el apoyo de todos los actores
involucrados directa e indirectamente. Los participantes argumentaron que la
implementacion de actividades que ayudan a desarrollar el proceso lector es algo
muy importante porque beneficiara en el aprendizaje y el rendimiento de los

estudiantes.

Fotografia No. 3

Asamblea de promocién del PME ante la comunidad educativa.

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Asamblea de promocidn del PME ante la comunidad educativa.
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Fotografia No. 4

Promocién del PME por estudiante responsable

Fotografia tomada por Yeymi Yohana Chéavez.
Docente estudiante dando a conocer el PME a la comunidad educativa.

B. Fase de planificacion

Tabla No. 34

Planificacion de actividades por fase.

FASE 1. Coordinacidon del Proyecto con las autoridades educativas

Actividad

Responsable

Resultado deseado

Dar a conocer a la comunidad

educativa.

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Proyectar el costo del
proyecto en su
implementacion para
mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

Presentar plan y cronograma de

actividades.

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

Pedir apoyo al Director del
Establecimiento.

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Velar por el bienestar de
los estudiantes.

» FASE 2. Aplicacion de actividades que conduzcan al habito lector.

Leerles media hora diariamente al iniciar Implementacion de
la clase Profesora: Vilma Yulisa | técnicas para la
del Cid Guzman transferencia de  los

nuevos aprendizajes.
Propiciar diferentes tipos de lectura 'y Profesora: Vilma Yulisa | Conocimientos de
actividades para que participen los nifios | del Cid Guzman técnicas para la
transferencia  de los

nuevos aprendizajes con
los alumnos.

Llenar sopa de letras

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Participacion activa de los
nifios en los aprendizajes
de la lectoescritura.
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= FASE 3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)

Gestionar con padres de familia u
instituciones

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Involucramiento de los
padres de familia en el
proceso educativo de sus
hijos.

Tenerlos en un lugar visible

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Participacion de los

padres de familia.

Colocar asientos y una alfombra o
petate para acomodarse a la de la leer.

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Mejorar la comunicacion,
la relacién y
sensibilizacion hacia los
padres de familia.

= FASE 4. Promover la elaboracién de materiales con estudiantes.

Elaborar loteria
para escuchar cuentos

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Involucramiento de los
padres de familia en el
proceso educativo de sus
hijos.

Elaborar un album de
vocabulario(comidas, animales salvajes,
Gtiles escolares)

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Participacion de los

padres de familia.

Elaborar cuadernillo de cuentos

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Mejorar la comunicacion,
la relacion y
sensibilizacion hacia los
padres de familia.

de la lectura.

= FASE 5. Concientizacién a padres de familia sobre la importancia de la practica y motivacion

Taller a padres de familia

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Involucramiento de los
padres de familia en el
proceso educativo de sus
hijos.

Construyo mi historia familiar.

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Participacion de los

padres de familia.

Elaboracion de un cuento en casa

Profesora: Vilma Yulisa
del Cid Guzman

Mejorar la comunicacion,
la relacion y
sensibilizacion hacia los
padres de familia.

Fuente: elaboracion propia.

C. Fase de ejecucion

= Aplicacién de actividades que conduzcan al habito lector.

Durante la segunda semana del mes de enero del afio 2020 se inicio la ejecucion

de la segunda fase, especificamente en la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Zona

1 de Playa Grande, la cual consiste en la aplicaciéon de actividades que conduzcan

al habito lector.




116

Como parte del cumplimiento de actividades de la segunda fase: se inicia su
ejecucion en este caso se dan a conocer las actividades: Leerles media hora
diariamente al iniciar la clase, propiciar diferentes tipos de lectura y actividades
para que participen los nifios y llenar sopa de letras.

Estas actividades se realizaron en el aula con nifios y niflas precisamente en el
mes de enero, a primera hora de clase. Durante esta fase los nifios realizaron
diferentes actividades, escuchar cuentos, historias, responder a interrogantes,
leer de forma individual y en forma compartida, dibujos, glosarios, resumenes,

creacion de historias, buscar y remarcar palabras.

En esta participacion se obtuvieron como resultados efectivos la participacion de
ninos y nifias porque respondieron de forma positiva en las diferentes actividades,
a los nifios y nifias les gusta trabajar ya que son divertidas porque recortan, pegan,
escriben, dibujan, pintan, crean. Y en llenar sopa de letras que es una actividad
facil y divertida para ellos, ademas con multiples beneficios para quienes lo hacen
en tiempo libre y oportuno porque se practica la légica, el razonamiento y también

la atencion en nifios y nifias.

Fotografia No. 5

Practica de lectura diaria.
1
r

Fotografia tomada por el alumno Edwin Baltazar.
Participacion de nifios y nifias en lectura de cuentos.
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Fotografia No. 6

Practica de lectura diaria.

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Nifios analizando y llenando la sopa de letras.

» Recolectar materiales: libros, revistas, historietas.
Durante el mes de febrero del afio 2020 se inicid la ejecucion de la tercera fase,
en la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Zona 1 de Playa Grande, la cual consiste
en la recoleccion de libros para implementar una biblioteca en la clase. En este
caso se presentan las actividades que son: Gestionar libros con padres de familia
u instituciones, tenerlos en un lugar visible y colocar una alfombra o petate para

acomodarse a la hora de leer.

Para la realizacion de estas actividades se tuvo la colaboracion y participacion de
los estudiantes y padres de familia juntamente con la alumna-docente quienes se
encargaron de reunir algunos libros de texto y la librera para colocar los libros.

De la realizacion de las actividades de esta fase se obtuvieron como resultados
efectivos la participacion de nifios y nifias porque respondieron muy emocionados
en la implementacion de la biblioteca, actividad que deja ver valores como la
responsabilidad, el trabajo, la creatividad y sobre todo el entusiasmo por aprender

y tener un lugar agradable para la lectura.
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Fotografia No. 7

Implementacion de biblioteca de aula.

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Evidencia de la recoleccidn de materiales para implementar pequefia biblioteca.

Fotografia No. 8

Implementacién de biblioteca de aula.

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Evidencia de la recoleccién de materiales para implementar pequefia biblioteca.

* Promover la elaboracién de materiales con estudiantes.
Durante el mes de marzo del afio 2020 se inici6 la ejecucion de la cuarta fase,
especificamente en la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Zona 1 de Playa Grande,

para lo cual se realizaron las siguientes actividades: Elaborar loteria para escuchar
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cuentos, elaborar un album de vocabulario (comidas, animales salvajes, Utiles
escolares) y elaborar cuadernillo de cuentos.

Esta actividad se realiz6 con nifios y nifias durante los primeros dias de marzo.
Durante esta actividad los nifios realizaron diferentes actividades,
especificamente el cuadernillo y el aloum. Para estas actividades se usaron hojas
de papel bond blancas y de colores, crayones, lapices, lapiceros de colores, silicon

liquido, libros de texto.

De estas actividades se obtuvieron como resultados efectivos la participacion de
nifios y nifias las cuales ayudan al desarrollo de habilidades principalmente en la

lectura. Esto se va logrando con la practica constante de actividades educativas.

Fotografia No. 9

Nifio trabajando actividades del PME.

Fotografia tomada por madre de familia.
Alumno realizando actividades del PME.
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Fotografia No. 10

Fotografia de cartones de loteria.

Fuente: Fotografia tomada por Vilma Yulisa del Cid Guzman.
Evidencia de material creativo de lectura

e Concientizacion a padres de familia sobre la importancia de la practica
y motivacion de la lectura.
Estas actividades se han realizado en estos ultimos dias debido a la fuerte

pandemia que azota a nuestro pais; Covid-19.

Las actividades de esta fase son: Taller a padres de familia, construyo mi historia

familiar y elaboracion de un cuento en casa.

Para realizar las actividades de esta fase que es reprogramada debido a la
pandemia se realiza una visita domiciliaria a una familia En Zona 1 de Playa
Grande Ixcan, Quiché, para esto se hace la coordinacion respectiva llamando a
los padres de familia para acordar el dia y horario indicado, esto para evitar

contratiempos o inconformidad en el desarrollo de la actividad.

Esta actividad es muy importante ya que tiene como objetivo dar a conocer los
beneficios que nos trae la lectura. De esta manera se motiva a los padres de
familia a abrir espacios en el hogar para que los nifios practiquen dia con dia la

lectura, logrando asi un habito de lectura.
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También se hace uso de las redes sociales para pedirles a los nifios que realicen
una historia familiar, para lo cual se obtienen los resultados deseados: los nifios

realizan la tarea, se ocupan en tiempo de confinamiento, desarrollan habilidades
y destrezas al analizar y escribir sus ideas y pensamientos.

Fotografia No. 11

Visita domiciliaria

Fuente. Fotografia tomada por Mishell Ramos.
Evidencia de visita domiciliaria. Charla importancia de la lectura.

Fotografia No. 12

Historia familiar

R AT bhaitioo, ot

Fuente. Fotografia tomada por madre de familia.
Evidencia de trabajo realizado por alumna de cuarto grado.
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D. Fase de monitoreo
En esta fase denominada fase de monitoreo, se realiz6 mediante la utilizacion de
una lista de cotejo para poder supervisar el proceso que se estaba realizando de
todo el plan de actividades. En esta lista de cotejo se pudo plasmar mediante
criterios e indicadores sobre el cumplimiento de las fases y actividades que se
ejecutaron, esta parte de monitoreo fue puramente burocratico debido a que
mientras las fases se iban ejecutando el docente estudiante tenia a la mano su
lista de cotejo e iba marcando cada una de las actividades que se iban cumpliendo.

Fotografia No. 13

Monitoreo aplicado
TITULO
Elaborar material creativo de lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje”

INSTRUMENTO DE MONITOREQ
OBJETIVO ESPECIFICO No. 1. Disefiar estrategias para la elaboracion de material de lectura

para los alumnos de primer ciclo.

FASE 1. Coordinacion con las autoridades educativas
No. INDICADORES NEINM| B [ MB

1 | Doy aconocer a las autoridades respectivas.

2 | Presento el cronograma de actividades.

> x| x| m

3 | Pido apoyo al Director del Establecimiento

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Coimmin: mlnbnsnnii; ;esmia

Fuente: escaneado por Yulisa del Cid
Instrumento de monitoreo aplicado

E. Fase de Evaluacién
Describir qué instrumentos o herramientas de evaluacién aplicé para ver si se

lograron todos los resultados en las diferentes fases desarrolladas.

Esta fase denominada fase de evaluacién, se inici6 diagnosticando las diversas
problematicas que enfrenta el Centro Educativo haciendo uso de la técnica FODA
esto dejo visualizar el problema y debido a esto surgi6 lo que es el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. De la misma manera y al igual que la fase de monitoreo
esta fase se evalué mediante el uso de una escala de Rango en donde se contaba

con indicadores del diagnostico y se fue anotando las actividades que se
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completaron y asi mismo todas aquellas que no se ejecutaron debido al problema
emergente que ya conocemos. Todo este proceso de evaluacién consta de 6
indicadores cada indicador corresponde a una fase establecida dentro del
proyecto.
Fotografia No. 14
Evaluacion realizgda
EVALUACION

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO

1. Coordinacién del proyecto con las autoridades educativas

2. Aplicacién de actividades que lleven al hdbito lector

3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)

4. Promover la elaboracién de materiales de lectura con estudiantes

5. Concientizacién a padres de familia sobre el apoyo a sus hijos

No METAS SI T NO

Enlace del proyecto con las autoridades educativas X

2 Emplear actividades que lleven al habito lector. X

3 | Recaudar materiales (libros, revistas, historietas) X

4 | Iniciar la elaboracion de materiales de lectura con estudiantes. X

5 | Sensibilizar a padres de familia sobre el apoye a sus hijos. X

Fuente: escaneado por Yulisa del Cid
Instrumento de evaluacion aplicado al PME

F. Fase de cierre del proyecto
EL Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en el Escuela Oficial Urbana
Mixta, Zona 1, Playa Grande, Ixcan, departamento del Quiché, en su fase final fue
divulgado por diferentes medios de comunicacion, aprovechando la tecnologia. El
PME se le dio a conocer a los actores por medio de un pequeiio video, donde se

resaltaron los logros alcanzados en cada fase y los resultados finales del proyecto.

El video fue divulgado por medio de la aplicacion de mensajeria instantanea
Watsaapp, se compartio con los padres de familia, docentes de la escuela, padres
de familia y autoridades educativas. La promulgacién fue un proceso exitoso
porque permitio lograr dar a conocer los logros obtenidos con la implementacién
de las actividades. También se divulgo por medio del poster educativo, en el cual

se resaltan las principales partes y logros del proyecto.
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Fotografia No. 15

Poster educati

ilma Yulisa

RICENTENARA Titulo del PME
ntar material innovador de lectura para fortalecer co
= o Tehauzje

Descripeion del PME Objetivo del PME Marca Metodolgleo Resultados Alcanzados
Este Projecta de tepramisrio n .
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Fuente: escaneado por Vilma Yulisa del Cid
Instrumento de divulgacion del PME
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
A continuacién, se realiza la discusion y andlisis de los resultados de la
intervencion educativa, mediante la implementacion de una serie de estrategias
pedagogicas para dar respuesta al problema de aprendizaje de la lectoescritura.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana

Mixta, jornada matutina, de Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiché.

La escuela es grande, atiende todos los grados del nivel primario. Primer grado
con 3 secciones y de segundo a sexto dos secciones por grado, atendidos por 14
docentes, un director liberado. En total, la escuela atiende un total de 419 alumnos.

En el 2020 cuenta con mas de 445 alumnos matriculados.

La escuela tiene su propia organizacion, comisiones integradas por docentes y
estudiantes que velan por el orden, respeto y disciplina del establecimiento. Todas
estas actividades reforzadas y apoyadas por el Consejo de Padres de Familia.

Al revisar los indicadores educativos se encontré que se da un porcentaje alto

de repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente en el Area de

Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacion con los resultados bajos en

lectoescritura en las pruebas aplicadas por el MINEDUC. La desercion escolar

es otro de los indicadores que afecta el aprendizaje de los estudiantes, porque

algunos padres de familia retiran a sus hijos de la escuela y migran con ellos en

busca de un empleo digno o en la solucién de algunos problemas.

Para comprender la realidad del centro educativo se realizé una investigacion
interna sobre los indicadores de desercion, repitencia, inasistencia, sobre edad,

escolarizacion oportuna e indicadores de rendimiento escolar. La investigacion
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permitié conocer los alcances del establecimiento, las debilidades que se tienen
y los factores internos y externos que inciden en el logro de las metas, ademas
provocan actitudes negativas en los docentes, padres de familia y estudiantes,
llevando a todo el proceso educativo al margen de brindar una educacion

debilitada y fuera de los estandares a nivel nacional.

Con los datos obtenidos de la investigacion interna realizada en la escuela y con
los resultados del analisis exhaustivo, se lograron determinar aspectos
importantes que reflejaron la situaciéon real de la educacion que se les brinda a

los nifios y nifias.

La fase preparatoria y la busqueda de soluciones juega un papel importante como
lo plantea Garcia Vidal & Zayas Miranda (s.f) Por lo tanto; se identificd que existe
una gran diversidad de problemas que afectan emocionalmente a los estudiantes,
lo cual impide que tengan un buen rendimiento escolar, hay otros problemas
derivados de situaciones sociales que también afectan el desarrollo educativo y
personal, los principales problemas encontrados son: bajo nivel de lectura, falta de
guardian, cocinera y conserje, responsabilidades muy fuertes a nifios, falta de
biblioteca, falta de area recreativa, falta de personal docente, falta de interés de
los padres de familia para apoyar a sus hijos, poco interés de los estudiantes en

su aprendizaje, falta de practica de valores, inasistencias de los estudiantes.

Todo ese entorno negativo y problematico influye directamente en el rendimiento
escolar, perturba el estado emocional, la conducta, el desenvolvimiento social y
la convivencia pacifica. De acuerdo a estudios realizados la nifiez que vive en
ambientes problematicos tienden a buscar donde desahogar el dolor y el coraje,
lo cual termina ocasionando que no le presten atencién al estudio. Llegan a la
escuela a jugar o aprovechar a divertirse o a tratar de olvidar el ambiente externo
(puede ser familiar, social o cultural).

Ninguna entidad gubernamental, municipal o social ha priorizado la atencién a la

educacion. La situacién de la escuela seleccionada para ejecutar el PME tiene
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relacion a los Informes de Desarrollo Humano publicados por Instituto Nacional
de Desarrollo Humano de Guatemala en el afio 2005, es lamentable pero las
acciones de los gobiernos se centran mas en crear politicas oscuras y todo el
gasto publico queda en manos de unos pocos debido al alto nivel de corrupcion.
Por lo gue Mendez (2018) afirma que la educacion se limita en ciertos contextos;
esto se da por causas sociales y la falta de voluntad politica de esta manera se

provocan algunos problemas en el ambiente educativo.

Con toda la problemética clara, nace la necesidad de considerar el alcance y el
grado de influencia en la educacion de la nifiez, al mismo tiempo determinar las
causas y consecuencias, ver la relacion y la influencia que tienen unos con otros.
Considerar las acciones o coordinaciones para atenderlos con la finalidad de
reducir el dafio que puedan producir a la integridad y en lo psicoldgico. Ver el
impacto negativo que tienen en el desarrollo pleno de las actividades educativas,
en el logro de los resultados planteados a alcanzar cada fin de ciclo escolar y
como influyen en el desinterés y desmotivacion de la nifiez lo que provoca que

los indicadores educativos sean negativos.

Al revisar los indicadores educativos del establecimiento, se encuentra que hay
un porcentaje alto de repitencia, especialmente por el area de Matematicas y el
Area de Comunicacion y lenguaje, son las areas donde los nifios y las nifias
tienen mas problemas. En comunicacién les cuesta comprender los textos por la
falta de lectura, la mayoria le cuesta leer, carecen del habito de la lectura y en el
area de matematica, la mayor parte tiene dificultades en el razonamiento légico,
les dificulta el andlisis y encontrar la relacibn numérica para resolver los
problemas matematicos. Todo esto tiene relacién con los niveles muy bajos de

resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

La repitencia escolar que se da en el primer ciclo tiene diversas razones, muchas
veces el docente no busca las estrategias didacticas necesarias para desarrollar

las clases, pero también afecta la falta de interés de los padres de familia en
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apoyar a sus hijos en realizar las tareas escolares en casa. Debido a esto es
comun observar la inasistencia de los nifios en la escuela, en algunos
estudiantes esto se vuelve muy frecuente porque los padres de familia en vez de
enviar a sus hijos a la escuela, los retiran para que ayuden a trabajar en el

comercio o en tareas del hogar.

Otro factor que preocupa es el desorden alimenticio de nifios y nifias, muchas
veces llegan sin desayuno y lo mas dafiino es que pasan comprando golosinas
como desayuno 0 no consumen alimentos nutritivos. Esto obedece a que los
padres de familia en algunos casos se pasan mucho tiempo en el trabajo; otros
no tienen como comprar para una alimentacion balanceada, y en otros; porque
prefieren la comida chatarra ya que es facil de preparar y de buen gusto al
paladar. Para contrarestar Méndez (2005) hace enfasis en una alimentacion
balanceada ya que esta se refleja en el desarrollo fisico y el rendimiento

academico de los estudiantes

Con respecto al indicador de distribucién de grado uno de los problemas que
suele pasar todos los afos en la escuela, es que algunas secciones son muy
numerosas, las clases se dan en idioma castellano debido a que es un area
multilingtie. El indicador sobre los dias efectivos de clases, se ha cumplido con el

cien por ciento de los dias de labores establecidos por el Ministerio de Educacion.

Al respecto Cardenas (2016) menciona que: Al encontrar situaciones que ameriten
un cambio se deben buscar alternativas que den solucion a la misma. El fracaso
escolar, otro indicador educativo; algunos nifios fracasan en el proceso educativo
debido a la situacion de los problemas que estan presentes en nuestro medio,
algunos nifios no tienen una alimentacion nutritiva, pero también les afecta los
problemas familiares y sociales como el alcoholismo, la desintegracion familiar, ya

sea por migracion u otros factores.
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En la intervencién educativa en el PME, uno de los indicadores que se tomd en
cuenta por el impacto negativo en el indicador educativo es el bajo rendimiento
sobre la lectura en los nifios de cuarto grado. Algunas causas son diversas
pueden ser: la falta de motivacion de los alumnos de parte del docente cuando no
se usan diferentes estrategias y técnicas de lectura, de los alumnos y de los

padres de familia.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la linea
de accidén estratégica: Elaborar material creativo de lectura en el area de
comunicacion y lenguaje haciendo uso de la tecnologia.

Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados: Implementar materiales innovadores de lectura para fortalecer
comunicacion y lenguaje en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa
Grande, Municipio de Ixcan, Departamento de Quiché. En el proyecto se abord6
no solo es problema de la falta de lectura, sino que también influyen en mejorar la
asistencia, la practica de valores, el poco interés de los estudiantes y padres de

familia.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a las
autoridades; Director Departamental de Educaciéon y Coordinador Técnico
Administrativo Ixcadn Quiché-Norte, Padres de Familia, Director, Docentes y
estudiantes. Con las actividades desarrolladas se logré el impacto en un alto
porcentaje para superar las deficiencias en cuanto al rendimiento en la lectura, la
desercion, repitencia, la inasistencia, el fracaso escolar y la falta de participacion
de los padres de familia, segun lo afirma Pizarro Laborda, Santana Lépez, & Vial
Lavin, (2013) Indicando que: se debe mejorar la relacion escuela-comunidad a fin

de conseguir apoyo en las tareas escolares de los nifios.

Con la implementacion de dichos materiales se pretende dar respuesta al
problema de lectura en cuarto grado, planteado en los objetivos especificos del

proyecto que consisten en disefiar estrategias para la elaboracién de material de
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lectura por medio de la implementacion de actividades que conduzcan al habito
lector. Por lo anterior, el proyecto pretende enfocarse en estrategias didacticas
para dar respuesta a los indicadores educativos bajos mediante un plan de accion

de intervencion por fases durante un periodo de ejecucidn de cinco meses.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra un porcentaje de nifios y nifias
gue viven en un ambiente de problemas familiares lo cual viene a repercutir el
rendimiento académico de estudiantes, lo que tiene relacion con los niveles muy
bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC, mismos que el proyecto pretende minimizar especialmente con las
actividades que involucran a los padres de familia y estudiantes. En estas
actividades se concientizaron los padres a apoyar a los hijos para que tengan un
buen rendimiento, la importancia de educar a los hijos en un ambiente agradable

tanto en la escuela como en el hogar.

Con el proyecto se pretende minimizar el impacto negativo en el bajo rendimiento
de la lectura, repitencia y desercién escolar. En el analisis situacional realizado en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se identificaron varias demandas sociales,
institucionales y poblacionales respecto al mejoramiento de la calidad educativa,
mejorar la inversién en educacion y mejorar las estrategias didacticas para la

ensefianza-aprendizaje, involucrando la participacién de los padres de familia.

Las tareas desarrolladas demuestran que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como trabajamos en este PME; con estudiantes,
padres de familia, docentes, director y autoridades educativas, se logro el trabajo
en conjunto de la comunidad educativa, esto ayuda a lograr de los objetivos
educativos, como lo plantea Delgado, (2019). Todo trabajo en equipo brinda
mejores resultados que cualquier accién individualista donde se aislan a los

actores potenciales directos.
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Asimismo, se evidencia lo que plantea Martinez Olmedo, (s.f.), lo que se requiere
0 se necesita lograr a través de un proyecto, ya que este busca solucion a
determinada situacion que fue identificada mediante un diagnostico de la
institucion. Toda accion a emprender necesita ser planteada desde la realidad
contextual de la escuela, partir de las debilidades y probleméticas que afectan el
desarrollo pleno de la educacion e impiden el logro de las metas con los
estudiantes. La aplicacion de un proyecto no es nada mas porque se desea hacer
para que la comunidad educativa vea que se estdn desarrollando acciones
enfocadas al fortalecimiento educativo. Especificamente se logr6 mejorar las
habilidades lectoras a través de diferentes actividades donde se refleja la union y
el trabajo en equipo de la comunidad educativa. Todos con un solo propésito, pero
para que esto suceda se necesita del liderazgo docente, tener la capacidad y

habilidad de integrar activamente a todos los involucrados en el proceso educativo.

Esto indica que, al aplicar el trabajo conjunto de la comunidad educativa se logra
alcanzar un resultado alentador en el proceso educativo ya que todos son
responsables de dicho proceso. Es decir para que el proyecto brinde los resultados
deseados todos los actores educativos potenciales deben asumir y cumplir con
sus responsabilidades en el proceso de formacion de la nifiez, caso contrario, no
servira de nada disefiar un buen proyecto si los actores involucrados ignoran las
responsabilidades para con la educacion de la nifiez. Sefiala Martinez
Olmedo,(s.f.)

El proyecto tiene cinco objetivos especificos definidos para el logro del objetivo
general y las metas establecidas a fin de mejorar las condiciones, estrategias y
técnicas para potenciar las habilidades en lectura de los alumnos de cuarto

primaria.

El primer objetivo del proyecto esta enfocado a la investigacion y al disefio de
materiales educativos para el fortalecimiento de las habilidades en lectura,

fomentar la participacion en el aula y despertar el interés de los nifios y nifias por
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la lectura. Cambiar esa idea que la lectura es una actividad aburrida sin beneficio
y que ademas es de vital importancia. Con los materiales a disefiar se pretende
gque mostrar un proceso de lectura participativo, creativo, divertido y de
entretenimiento para que los alumnos vean y comprendan que leer puede
convertirse en un pasatiempo formativo y es de vital importancia para tener un

buen rendimiento en el aula.

Ademas de la elaboracion del material para la lectura se busca de manera indirecta
gue las acciones repercutan en los demas compafieros docentes y poco a poco
disminuyan los indicadores negativos y aumenten el nivel de logro de toda la nifiez
del establecimiento educativo. Si la lectura se plantea desde una perspectiva
creativa seguramente todos los alumnos despertaran el interés por leer y poco a
poco iran fortaleciendo el habito lector, por lo tanto, debe ser el docente el ejemplo,

el que tiene que demostrarles a sus estudiantes los beneficios de la lectura.

Por su parte Coll, Martin y Mauri, (2007).Sefiala: Con el desarrollo de diferentes
actividades los nifios y niflas desarrollan agilidad mental, por esta razén en el
proceso de elaboracion de los materiales para el fortalecimiento de la lectura es
importante involucrar a los alumnos, porque a ellos les emociona ser parte y
sentirse importantes y funcionales en toda actividad. El objetivo nimero dos marca
la pauta para tomar en cuenta al alumnado. Para que este proceso sea objetivo y
se logren los objetivos planificados se debe organizar a los nifios y nifias para que

todos trabajen por igual.

Vygotsky (1979), sefiala Se fortalecen mediante la interaccién, la participacion y
la convivencia entre los sujetos participantes ya que otro nifio puede ser guia y
ayuda para sus compafieros. Por esto mismo la formacion de equipos de trabajo
permitird que muchos de los nifios se sientan importantes y descubran que tienen
la capacidad de dirigir e influir positivamente en los demas, ademas les permite
reafirmar que son pieza importante en el proceso educativo y que no solamente

los docentes son los responsables de hacer plantear la clase. Los resultados
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logrados en estas actividades fueron muy buenos, los estudiantes se motivaron y

participaron activamente en la elaboracion del material educativo.

En cuanto al objetivo tres, relacionado a fomentar la disponibilidad de materiales
de lectura, en las actividades de clase mediante la implementacién de una
biblioteca de aula, esto consistio en trabajar en equipo con la comunidad educativa
en consecuencia a esto se logré la recaudacion de materiales para implementar
una pequefia biblioteca en el aula. En las actividades disefiadas para el logro del
objetivo se realizaron las coordinaciones y se motivd a los principales actores
educativos. Con la biblioteca se logra estimular la lectura en los nifios, al momento
de la lectura los nifios tiene la oportunidad de escoger el tipo de texto que les

guste.

Los resultados logrados fueron positivos y responde a las exigencias educativas
de la nifiez y contribuyeron al logro del PME, especialmente al mejoramiento de la
educacion que se le brinda a la nifiez. Se logré involucrar a los padres de familia,
comercios y autoridades educativas, principalmente se logré obtener el apoyo
necesario y el respaldo para la construccién de la biblioteca escolar en el grado

de cuarto grado de primaria.

Los resultados de esta actividad fueron: tener el mueble adecuado, gestionar
libros y la decoracion y preparacion del mismo para que sea un espacio comodo
e invite a leer. Asimismo, aprendieron a practicar el respeto, compartir, socializar,
participar, acompafiamiento de los padres de familia. Dichos resultados se
sustentan y se comprueban con lo que sefala Perez (2015) en cuanto al entorno
educativo. Dicho autor plantea que el orden es muy importante en el entorno
educativo en cuanto a la distribucion y a la organizacion de muebles, libros,
marcadores, pizarra, lapices y cuadernos, tener cada recurso en su lugar
promueve un ambiente limpio, bonito, ordenado y agradable; tanto para los nifios

como para los adultos lo cual provoca &nimo para realizar actividades.
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En cuanto al objetivo cuatro relacionado a organizar a los estudiantes en
elaboracion y el uso de materiales para lectura, a través de promover la
elaboracién de materiales con estudiantes. En esta fase los nifios se dedican
especificamente a la creacion de historias, cuentos. De esta actividad se
obtuvieron como resultados efectivos la participacion de nifios y nifias las cuales
ayudan al desarrollo de habilidades principalmente en la lectura, la creatividad y
la imaginacién. Esto se va logrando con la practica constante de actividades

educativas.

Dichos resultados se sustentan y se comprueban con lo que sefiala Perez (2015)
en cuanto al entorno educativo. Dicho autor plantea que la motivacion a los nifios
y padres de familia cumple una funcién positiva y brinda muy buenos resultados.
Si el docente tiene la capacidad y la habilidad para integrar a la escuela, alumnos
y padres de familia, al mismo tiempo a instituciones en la realizacion de actividades
en equipo, esto permitird el alcance de los objetivos y permitira brindar una

educacion de calidad.

En cuanto al objetivo cinco, relacionado a la concientizacién a padres de familia
sobre la importancia de la practica y motivacion de la lectura a través de una
explicacion a padres de familia sobre la importancia del apoyo que deben dar a
sus hijos. Para esta actividad se tomo en cuenta la asamblea que se dio para la
promocion y el lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento educativo. Luego esta
actividad de esta fase es reprogramada debido a la pandemia; se realiza una visita
domiciliaria a una familia en Zona 1 de Playa Grande Ixcan, Quiché, para esto se
hace la coordinacion respectiva llamando a los padres de familia para acordar el
dia y horario indicado, esto para evitar contratiempos o inconformidad en el

desarrollo de la actividad.

Esta actividad es muy importante ya que tiene como objetivo dar a conocer los
beneficios que nos trae la lectura. De esta manera se motiva a los padres de

familia a abrir espacios en el hogar para que los nifios practiquen dia con dia la
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lectura, logrando asi un habito de lectura. Los resultados fueron: cambio de actitud
de los padres al estar pendientes de las tareas y otras ocupaciones escolares, la
participacion de padres de familia, la informacion y comunicacion padres-docente,
el apoyo que brindan a sus hijos al investigar para realizar alguna accion

determinada.

Dichos resultados se sustentan y se comprueban con lo que sefala Santa Cruz
(2016) dice: en cuanto al apoyo de los padres de familia. Dicho autor plantea que
como toda institucion la escuela debe tener organizacion la que debe plantear
normas que la comunidad educativa debe atender, esto puede comprender la
relacion que debe existir entre docente padres de familia y autoridades educativas
para poder atender todas las necesidades como administrativas y didacticas en
general.
CONCLUSIONES
e Se planificaron diferentes actividades para el desarrollo de habilidades
lectoras con las cuales se logré generar conocimientos acerca de la

importancia de leer en forma fluida.

e Los estudiantes elaboraron diferentes trabajos y actividades que ayudan a
desarrollar la practica de la lectura, teniendo la colaboracién y el apoyo de

guienes conforman la comunidad educativa.

e Para mantener activa la atencién del estudiante; con la ayuda de padres
de familia se organizo un rincon de lectura para que los nifios tengan los

materiales y el espacio adecuado al alcance.

e Se organizo un taller para explicar a padres de familia sobre lo importante
gue es acompanar a los nifilos en el estudio para que el nifio desarrolle sus

habilidades de aprendizaje cognitivo.
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e Con la practica de diferentes actividades se mejoraron los resultados de
lectura en el area de comunicacion y lenguaje, quedando un resultado

satisfactorio.

e La dedicacion y el esmero docente en darle solucion a la problemética que
afecta la educacion de la nifiez, permite que los alumnos se motiven y

aprendan con mayor facilidad.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

Parte informativa:
Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Implementar materiales
innovadores de lectura para fortalecer comunicacién y lenguaje en la Escuela
Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa Grande, Ixcan, Quiche.

Nombre del estudiante: Vilma Yulisa del Cid Guzman

Entorno donde se ejecuta:

El siguiente plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME),
se enfoca en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, para fortalecer la Lectura
con alumnos de primer ciclo. Consiste en la implementacién de estrategias para
fortalecer la lectura en el aula, dando respuesta a los indicadores educativos bajos
gue se identificaron en el establecimiento educativo con el propdsito de mejorar el

rendimiento escolar.

Identificacion de la institucién educativa: Escuela Oficial Urbana Mixta, jornada
matutina

Periodo de ejecucion: Al inicio de cada ciclo escolar

Actores involucrados:
Los principales actores que se deben tomar en cuenta para la implementacion de

dicho proyecto son:
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» Padres de familia
» Estudiantes

= Docentes

= Director

= Direccion departamental de Educacion

INTRODUCCION:
A continuacion se presenta el plan de sostenibilidad del proyecto. El cual dara
lugar a seguir implementando diferentes estrategias creativas de lectura, para
ayudar a los estudiantes a desarrollar el habito de la lectura. Los responsables
de la ejecucion de las diferentes actividades planificadas en cada fase, sera el
Director de la Escuela y los docentes con el acompafiamiento de los padres de
familia. La intervenciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo es oportuna, ya
gue dentro del diagnéstico institucional realizado se detect6 la dificultad de los
alumnos en la lectura, esto se reflejé en uno de los indicadores educativos bajos
identificados. Con esta propuesta se pretende minimizar el problema identificado.
OBJETIVOS

General

Seguir implementando de manera continua las estrategias que ayudan a mejorar
la lectura para mejorar el rendimiento académico en estudiantes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta, Zona 1 Playa Grande, Municipio de Ixcan, departamento de
Quiché.

Especificos
= Que los Directores y los Docentes se apropien de la propuesta del Proyecto
de Mejoramiento Educativo para implementarlas en las aulas.
» Implicar a los padres de familia en el aprendizaje de los nifios para mejorar

su rendimiento escolar.
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JUSTIFICACION

Las razones por las cuales es importante seguir implementando las diferentes
estrategias, es para fortalecer el area de la lectura, ya que Ultimamente se ha
reflejado bajo rendimiento en el area Curricular de Comunicacion y Lenguaje. De
la misma manera, en el diagndéstico institucional que se realizé se identificaron
varios indicadores educativos bajos. Por lo que es sumamente importante que el
Director, docentes y padres de familia, continien con la implementacion de las
estrategias para la calidad educativa.

Desarrollo del proyecto

Tabla No. 35
Plan de sostenibilidad
Fases Actividades Estrategias Periodo de | Recursos | Responsable
ejecucion s
Dar a conocer ala |Incluir el |Octubre al |POA Director y
Coordinacion |comunidad proyecto en el |finalizar el Comision
del proyecto |educativa. POA ciclo lectivo. Pedagogica
con las Plan de
autoridades |Presentar plany Divulgacion del actividade |Docentes
educativas cronograma de proyecto del |Al inicio de |s del PME |Padres de
actividades. PME. cada ciclo familia.
lectivo. Cronogra
Pedir apoyo al Reunién con ma de Director
Director del director del |Al inicio de |actividade |Docente
Establecimiento. establecimiento |cada ciclo |s
lectivo.
Aplicacién Leerles media hora |Elaborar un plan |De eneroa |Plan Director
de diariamente al |de actividades |octubre docente Docentes
actividades |iniciar la clase. para desarrollar
que lleven al el habito de la Director
hébito lector. lectura. Enero a Instrument | Comision
Propiciar diferentes octubre os de pedagogica
tipos de lectura y |Establecer evaluacién
actividades para |planes de mejora
que participen los |de comprension |Enero a Director
nifios. lectora para |Ooctubre Instrument | pgcentes
nifos con bajo os de
Llenar sopa de [rendimiento. evaluacién
letras.
Aplicacion de
instrumentos de
evaluacién para
verificar el logro
de competencias
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de los
estudiantes.
Recolectar | Gestionar con |Programar Bimestralme |Registro Director
materiales padres de familia u [reuniones con |nte durante |de Docentes
(libros, instituciones padres de familia |el ciclo |materiales |Padres de
revistas, (Aprovechar el ([para  socializar |escolar. familia.
historietas) |material que da el |sobre el
MINEDUC). resultado de la
recoleccion de |Enero  de
Tenerlos en un lugar |Mmateriales. cada ciclo
visible. lectivo. Planes de |Director
Implementar mejora. Docentes
Colocar asientos vy |bibliotecas Bimestralme Padres  de
una alfombra o |escolares. nte durante familia.
petate para el ciclo
acomodarse a la de |Gestion para |escolar.
la leer. tener materiales
y muebles
llamativos.
Promover la |Elaborar loteria |Estimacion  de |Enero de |Cotizacion |Director
elaboracion |para escuchar |gastos en la |cada ciclo |es de |Docentes
de cuentos. compra de |lectivo. precios. Padres de
materiales materiales. familia
de lectura |Elaborar un album Enero  de |Cotizacion
con de vocabulario |Gestién para la |[cada ciclo |es de
estudiantes | (comidas, animales |adquisicion  de |lectivo. precios
salvajes, Utiles | materiales.
escolares) Segundo Cronogra
Organizacion de |bimestre del |ma de
Elaborar cuadernillo |ferias de lectura. |ciclo lectivo |actividade
de cuentos. s
5. Taller a padres de |Establecer un |Al iniciar el |Elaboracié |Docente
Concientizac |familia cronograma de [ciclolectivo [n de un |Padres de
i6n a padres reuniones  con cronogram |familia
de familia padres de a
sobre el |Construyo mi |familia. Segundo Docente
apoyo a sus |historia familiar. bimestre del Padres de
hijos. Coordinacion vy |ciclo lectivo. |Recursos |familia
Elaboracién de un |motivacion a |Segundo materiales
cuento en casa. estudiantes. bimestre del Docente
ciclo lectivo |Recursos |Padres de
Coordinacion materiales |familia

con padres de
familia.

Fuente: elaboracion propia
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ANEXOS

Croquis Zona 1 Playa Grande Ixcan, El Quiché
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et mesermmrenrmirerersonens JESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudics de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Vilma Yulisa del Cid Guzmén camé: 200275986, las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle,
brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Implementar material innovador de
lectura para fortalecer comunicacion y lenguaje.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico

Atentamente:
/ F
Lic. Francisco Velédsquez Reynozo
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado 15320
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefem@amad com y postgradosipem@email com
Telfono: 2418-8790 Ext. 228
wiw efpem ussc edu gl
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Instrumento de monitoreo fase 1

OBJETIVO ESPECIFICO No. 1. Disefiar estrategias para la elaboracion de
material de lectura para los alumnos de primer ciclo.

FASE 1. Coordinacion con las autoridades educativas

No. INDICADORES NE NM| B MB| E
1 Doy a conocer a las autoridades respectivas.
2 Presento el cronograma de actividades.
3 Pido apoyo al Director del Establecimiento.
NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno,
E=Excelente.
Fuente: elaboracion propia
Instrumento de evaluacioén
INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:
1. Coordinacion del proyecto con las autoridades educativas
2. Aplicacion de actividades que lleven al habito lector.
3. Recolectar materiales (libros, revistas, historietas)
4. Promover la elaboracion de materiales de lectura con estudiantes.
5. Concientizacion a padres de familia sobre el apoyo a sus hijos.
No. METAS SI | NO
1 | Enlace del proyecto con las autoridades educativas
2 | Emplear actividades que lleven al habito lector.
3 | Recaudar materiales (libros, revistas, historietas)
4 | Iniciar la elaboracion de materiales de lectura con
estudiantes.
5 | Sensibilizar a padres de familia sobre el apoyo a sus hijos.

Fuente: elaboracion propia
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APENDICES

Poster académico utilizado para la divulgacion del proyecto del PME
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