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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo titulado “Implementacion de estrategias de
lectura para minimizar la repitencia escolar” se realizé en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, ubicada a 57 kilbmetros de la

cabecera municipal del Municipio de Poptun, Departamento de Petén.

Al realizar el diagndstico institucional se encontré un alto porcentaje de estudiantes
gue repiten el grado por déficit en el aprendizaje de lectura y escritura en el area
de Comunicacion y Lenguaje mostrando el fracaso escolar, desercion escolar,

sobreedad, repitencia.

La poblacion es indigena, cuya lengua materna es el Q’eqchi’ siendo un factor que
dificulta la comunicacion entre alumno y docente por no dominar el idioma materno
de los nifios. Como entorno educativo se selecciona el area de Comunicacion y
Lenguaje en los diferentes grados porque favorece el desarrollo del lenguaje
comprensivo y expresivo, lo que constituye la base del desarrollo humano y social.
Con la implementacién de las actividades planificadas en dicho proyecto se logré
contrarrestar la repitencia, desercion escolar y fracaso escolar porque los
estudiantes asisten diariamente al centro educativo y se interesan por aprender
obteniendo resultados positivos. Los padres de familia apoyan a sus hijos porque
por medio de talleres sobre estrategias para facilitar la ensefianza se logré
concientizar la importancia de la educacion para beneficio y desarrollo de la

comunidad.

Se logré en un 90% disminuir la repitencia porque se observé un alto rendimiento
académico y elevar el indicador de resultados de aprendizaje con la participacion

de actores directos, indirectos y potenciales.



ABSTRACT

The educational improvement project entitled “"Implementation of reading
strategies to minimize school repetition” was carried out in the Official Rural Mixed
School of the Esquipulas Village, Poptun, Petén, located 57 kilometers from the

municipal seat of the Municipality of Poptin, Department of Petén.

When conducting the institutional diagnosis, a high percentage of students who
repeated the grade due to deficit in learning reading and writing in the area of
Communication and Language were found, showing school failure, school dropout,

over-age, repetition.

The population is indigenous, whose mother tongue is Q’eqchi 'being a factor that
hinders communication between student and teacher because they do not master
the children's mother tongue. As an educational environment, the area of
Communication and Language is selected in the different grades because it favors
the development of comprehensive and expressive language, which constitutes

the basis of human and social development.

With the implementation of the activities planned in said project, it was possible to
counteract repetition, school dropout and school failure because students attend
the educational center daily and are interested in learning, obtaining positive
results. Parents support their children because, through workshops on strategies
to facilitate teaching, it was possible to raise awareness of the importance of

education for the benefit and development of the community.

A 90% reduction in repetition was achieved because a high academic performance
was observed and the indicator of learning results increased with the participation

of direct, indirect and potential actors.
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INTRODUCCION

El proyecto de mejoramiento educativo titulado “Implementacion de estrategias de
lectura para minimizar la repitencia escolar” realizado como trabajo de graduacion
para adquirir el titulo de Licenciado en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis
de Educacién Bilingie del programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D de la Escuela de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, que
iImpulsa la Universidad de San Carlos de Guatemala, el cual conlleva mejorar la
calidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Esquipulas Poptun

Petén.

Donde al realizar el diagnostico institucional se encontré un alto porcentaje de
estudiantes que repiten el grado por déficit en el aprendizaje de lecturay escritura
en el area de comunicaciéon y lenguaje mostrando una baja en fracaso escolar,

desercién escolar, sobreedad, repitencia.

Dentro de las circunstancia del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion es indigena cuya lengua materna es el Q’eqchi por tanto se comunican

en su idioma materno.

La realizacion del mismo tiene como objetivo eliminar la problematica encontrada
en el marco epistemoldgico en aspectos psicologicos de la comunidad sobre la
deficiencia de aprendizaje de lectura debido a la falta de implementacion de
estrategias y apoyo de los padres de familia hacia los nifios. Considerando los
elementos anteriores se decidio seleccionar como entorno educativo el area de

comunicacion y lenguaje.

Alrealizar la matriz DAFO completa se identifica como linea de accidn estratégica-
LAE- impartir taller motivacional a docentes y padres de familia sobre la
importancia de implementacion de estrategias de lectura para minimizar la
repitencia escolar facilitando la ensefianza aprendizaje y logrando por medio de

ello un aprendizaje significativo.



Y dentro de esta LAE se selecciona como proyecto Implementar estrategias de
lectura para minimizar la repitencia escolar con la elaboracion de material didactico
gue despierte el interés de los alumnos por aprender reutilizando material

reciclable.

El informe estd organizado en cuatro capitulos conteniendo el capitulo |
diagnostico institucional, marco de politicas educativas, marco contextual
nacional, indicadores educativos, marco epistemologico, marco contextual
nacional, analisis situacional, analisis estratégico, en el capitulo Il se encuentra la
fundamentacion tedrica, el capitulo Il presenta la evidencia y resultados positivos
del proyecto de mejoramiento educativo ejecutado en seis fases con diferentes
actividades, en el capitulo IV se lleva a cabo el analisis estratégico y discusion

de resultados.

Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar las estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso en el centro educativo se
puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables,
como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).

Confirmando la teoria de Chandler y Steiner, el trabajo en conjunto con actores
directos, indirectos y potenciales se logré ejecutar el proyecto de mejoramiento
educativo obteniendo resultados exitosos durante siete meses de noviembre a
mayo donde la participacion de docentes y padres de familia fue importante para

elevar el indicador de resultado de aprendizaje.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1Diagndstico institucional

Cuenta con Junta Escolar, que se encarga de velar por el buen funcionamiento de
los programas de apoyo para que beneficien directamente a la comunidad
educativa. Ademas cuenta con gobierno escolar, el cual se elige
democraticamente y lo integran estudiantes legalmente inscritos en el

establecimiento.

La visibn de la escuela es ser un establecimiento educativo que egresa a
estudiantes del nivel de educacién primaria con capacidad critica y con niveles
estandarizados en cuanto a conocimientos basicos. Tiene como mision dedicarse
al servicio de la educacion en el nivel de educacion primaria prestando sus

servicios a la poblacion en general sin distincién alguna.

Dentro de las estrategias de abordaje se utiliza el Curriculum Nacional Base
mismo que rige la malla curricular que se desarrolla en cada ciclo lectivo. Con base
en este documento se planifican las actividades docentes para lograr influenciar
de manera positiva a los nifios y nifias. Con la aplicacion de nuevas metodologias

de ensefanza se hace significativo el aprendizaje en la vida de los estudiantes.

Actualmente se cuenta con diversos materiales de apoyo como libros, materiales
concretos para Matematicas, implementos deportivos, entre otros. Las atenciones
a las necesidades educativas especiales son escasas puesto que no se ha
convivido con algun estudiante que requiera limitarle el contacto con personas

directamente.



Una de las necesidades que se han tenido es de un docente bilingle que imparta
clases en primer grado para ensefiarles un segundo idioma a los nifios y logren
asi culminar satisfactoriamente el ciclo escolar. Los casos de indisciplina se
dominan a través de reuniones con los padres de familia o la informacion directa
para que ellos disciplinen en el hogar a sus hijos y asi no incurrir en faltas de

respeto hacia comparfieros alumnos o docentes.

Los modelos educativos que se implementan en el establecimiento permiten que
las clases se apoyen en el modelo constructivista, abarcando conocimientos
previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y aplicacion, cada uno de estos
procesos con su respectiva evaluacion. Actualmente se estan implementando los
programas siguientes: Leamos Juntos, Vivamos juntos en armonia, Contemos

juntos, gobierno escolar, Yo decido y Comprometidos con primer grado.

En el establecimiento existen diversos proyectos realizados, por ejemplo la

construccion de la cocina, salén de eventos, campo de futbol, letrina, entre otros.
Indicadores educativos.
A. Indicadores de contexto.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, se detecto
por medio de la investigacion que los estudiantes se encuentran entre las edades
de siete a doce afios, aunque algunos tienen sobreedad debido a que han
reprobado algunos grados del nivel de educacion primaria, es por ello que
generalmente aun asisten algunos comprendidos entre las edades de trece a
quince afos, por tal razéon se les dificulta el aprendizaje porque los padres se
dedican a trabajos informales como la agricultura y prefieren llevarlos como apoyo

en el trabajo que ellos realizan.

Segun informacién obtenida del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD, (2015), (p. 226) los datos son los siguientes:

Salud: Segun el censo realizado en el afio 2002 el resultado fue 0.756 por el

municipio de Poptun, Petén.



Educacion: La tasa neta de escolaridad en el 2008 en el municipio es de 61.8%,
para preprimaria, 107.5% para primaria, 46.1% para basicos y de 21.8% para

diversificado. El resultado del censo en esta area es de 0.605%.

Ingresos: Segun el estudio socioeconémico de la USAC 2005 las actividades
econdmicas que se desarrollan en el municipio se determinaron los siguientes
porcentajes: Sector agricola 38%, servicios 33%, comercio el 7%, los que
absorben al 78% de la poblaciébn econdmicamente activa, el sector pecuario,
artesanal y agroindustrial atraen el 22% restante y se establece que el 51% de la

poblacion se encuentra subempleada.

En el afio 2005 la poblacion se dedicaba a las actividades agricolas dependiendo
directamente del valor obtenido de la venta de la cosecha, el 19% se desempefia
en actividades de negocios propios y un 4% de ingresos por jubilaciones. En este

ambito los resultados del censo de 0.552%.
B. Indicadores de recursos.

La cantidad de alumnos matriculados asciende a treinta y dos, distribuidos de la
siguiente manera: primer grado siete, segundo grado diez, tercer grado cuatro,

cuarto grado cinco, quinto grado cuatro y sexto grado dos.

La cantidad de docentes que atienden los grados son dos, uno atendiendo primer
y segundo grado, y uno atiende los grados tercero, cuarto, quinto y sexto, asi como
también es el Director. La matricula estudiantil se encuentra escasa, debido a que
son pocas familias que habitan en el Caserio Esquipulas, del municipio de Poptun,

departamento de Petén.

Por lo general la matricula se encuentra en un promedio de treinta y cuarenta
alumnos por ciclo escolar. Siempre se ha solicitado a un docente para que atienda
especificamente primer grado de educacion primaria, pero no se ha logrado
porque los supervisores argumentan que la poblacion estudiantil no es apta como

para asignar a otro docente.



Los grados se distribuyen de acuerdo a la poblacion escolar, por ser una escuela
multigrado, entre los dos docentes del nivel primario se asignan los grados y

cantidad de alumnos.

La cantidad de alumnos que atiende cada docente es adecuada, lo que no es
correcto es tener varios grados, especialmente primer grado que requiere de una
mayor atencion. Muchas veces los nifios emigran hacia otros lugares porque la

escuela se ubica en fincas que emplean a personas de forma temporal.
C. Indicadores de proceso.

El total de nifios inscritos asciende a treinta y dos, los nifios asistentes en el dia
de una visita aleatoria asciende a la cantidad de veintiocho, debido a que algunos
no asisten al establecimiento porque acompafian a sus padres a desarrollar

actividades agricolas como siembra y cosecha de maiz, frijol, entre otros.

La mayoria de dias laborados se cumplen a cabalidad, logrando asi trabajar los
180 dias efectivos de acuerdo con el calendario escolar, pero debido a actividades
como: asambleas del sindicato, reuniones para docentes y reuniones para padres
de familia, se labora un noventa por ciento de esos dias.

Las clases se imparten en Idioma Espafiol en un noventa por ciento, pero los nifios
y nifias hablan el Q’eqchi’ en un noventa y cinco por ciento. Esto permite identificar
una debilidad en el sistema al tener a docentes castellanohablantes en un
establecimiento que requiere el dominio del idioma indigena como lengua

materna.

El establecimiento educativo cuenta con una biblioteca que contribuye al
desarrollo del programa leamos juntos, en el que se ha clasificado los libros de
acuerdo a los diferentes grados del nivel. Ademas en el ciclo | se cuenta con diez
libros de comunicacion y lenguaje, diez libros de mateméaticas y diez libros de

medio social y natural.



En segundo grado se cuenta con diez libros de comunicacion y lenguaje, diez
libros de matematicas y diez libros de medio social y natural. Para tercer grado se
cuenta con seis libros de comunicacion y lenguaje, seis de mateméticas y seis de

medio social y natural, juntamente con una guia de matematicas.

Para el ciclo 1l se cuenta con los siguientes libros de texto: para cuarto grado diez
libros de comunicacion y lenguaje, diez libros de mateméticas, diez libros de
ciencias sociales y formacién ciudadana y diez libros de ciencias naturales y

tecnologia.

Para quinto grado se cuenta con cuatro libros de comunicacién y lenguaje, cuatro
libros de matematicas, cuatro libros de ciencias sociales y formacién ciudadana y
cuatro libros de ciencias naturales y tecnologia. Para sexto grado, cinco libros de
comunicacion y lenguaje, cinco libros de matematicas, cinco libros de ciencias

sociales y formacién ciudadana y cinco libros de ciencias naturales y tecnologia.

Actualmente se cuenta con la organizacion de padres de familia, la cual vela
porque los programas de apoyo se desarrollen sin mayores complicaciones,
especificamente con el programa de alimentacion escolar, en la que tiene mayor

participacion el padre de familia.

D. Indicador de resultado de escolarizacién de eficiencia

interna

Un cincuenta por ciento se encuentra acorde a su edad y grado escolar, el otro
cincuenta por ciento se ubica en sobreedad debido a que han reprobado algunos
anos, especificamente el primer grado porque no logran aprender a leer y escribir.
Razon por la cual algunos estudiantes adolescentes aun se encuentran
estudiando el nivel de educacion primaria. Al investigar las razones por las que se
encuentran en cierto grado que no concuerda con su edad, se logra identificar que
han repetido varias veces especificamente primer grado. En ocasiones se
desesperan por no aprobar el grado y deciden alejarse de la escuela para
dedicarse al trabajo en el campo.



El noventa y cinco por ciento de los estudiantes finalizé y aprob6 el grado que
cursa, considerando que la cantidad que inicio el ciclo escolar dos mil dieciocho
concuerda con la cantidad registrada al final del ciclo escolar. La cantidad
considerable del fracaso escolar se evidencia en primer grado del nivel de
educacioén primaria, debido a que los que no alcanzan las competencias de lectura

y escritura, se considera no promovido.

La mayoria de nifios que se retiran del establecimiento pertenecen a primer grado
porque identifican debilidades en lectura y escritura, asi mismo algunos de otros
grados, también se desertan porque deciden acompafiar a sus padres en los

trabajos en el campo y reprueban o se retiran por la misma razon.

El cien por ciento de los nifios que ingresa a primer grado tiene la edad correcta
de ingreso al nivel primaria. En su mayoria tienen siete afios, con excepcion de
los que no son promovidos y deben cursar hasta dos y tres veces el mismo grado,
esta situacion se ve afectada al momento de egresar del nivel primaria,

observando a adolescentes de trece, catorce y quince afios en sexto grado.

En el afio dos mil dieciocho de todos los nifios que ingresaron al establecimiento
un noventa por ciento ingresé y aprobd el ciclo escolar. Los que reprobaron
estaban en condiciones de sobreedad, trabajo infantil y desinterés para prepararse

en el proceso ensefanza aprendizaje.

El cien por ciento de los que ingresaron al inicio del ciclo escolar, lo finalizaron. En
algunas ocasiones se retiran parcialmente del proceso escolar, pero con diversas
consideraciones y tomando en cuenta sus capacidades se han recibido en el

establecimiento para que no interrumpan su formacion académica.

En sexto grado del nivel primario se inscribieron cinco estudiantes, los cuales
fueron promovidos al siguiente ciclo. Un cincuenta por ciento tenia la edad

adecuada, mientras que el otro cincuenta por ciento se encontraban en sobreedad.



La mayor repitencia de grado se observa en primero y segundo grado, debido a
gque no se logra en alto porcentaje el alcance de las competencias en las
habilidades de lectura y escritura, todo esto permite que aparezca la sobreedad

escolar.

Del afilo dos mil quince a la fecha, se ha observado un bajo porcentaje de
desercidn, sin embargo algunos dejan de asistir a la escuela por falta de interés
de los propios alumnos o de los padres de familia. Cuando el padre de familia
observa que su hijo o hija no sabe leer y escribir casi finalizando el ciclo escolar,

decide retirarlo. Algunas veces lo comenta con el docente, otras no.

Otro factor que influye en la repitencia escolar es la falta de motivacion y
compromiso por parte del docente, debido a que se ve inmerso en un momento
de desesperacion al observar que el estudiante no avanza en sus conocimientos,
mostrando desinterés en el problema y dejar que el ciclo escolar avance aun sin

los logros necesarios.
E. Indicadores de resultados de aprendizaje.

En primer grado, el ochenta por ciento no logro leer satisfactoriamente de acuerdo
a la evaluaciéon planteada por el Ministerio de Educacion y un veinte por ciento
mostrd un avance positivo en el proceso ensefianza aprendizaje, este resultado
muestra que se requiere implementar estrategias educativas relacionadas a la

lectura y escritura.

En la evaluacion del area de matematicas para primero, tercero y sexto grados no
existen datos, por lo tanto no seran objeto de estudio. También hay ausencia de
datos en las &reas de comunicacion y lenguaje en los grados de tercero y sexto
grados, asi mismo no se encontraron datos de resultados SERCE para tercero y

sexto grado, por lo tanto no seran objeto de estudio.
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1.1.2 Antecedentes de la Escuela
Descripcién del Establecimiento.

La escuela esta ubicada en el Caserio Esquipulas, del municipio de Poptun, en el
departamento de Petén, a cincuenta y siete kms, de la cabera municipal, colinda
al Norte con la aldea Santa Amelia, Poptun, Petén, al Sur con el Caserio La
Providencia, Poptun, Petén, al Este con el municipio de San Luis, Petén y al Oeste
con el municipio de Dolores, Petén, su clima es calido y se marcan dos estaciones

al ano, invierno y verano.

Fue fundada en el afio mil novecientos ochenta y nueve por la necesidad de tener
un establecimiento que brindara servicios educativos en el nivel de educacion
primaria. Cuenta con tres aulas y un espacio para la Direccién, ambos construidos
con block y cemento, el techo es de ldmina. Ademas cuenta con dos letrinas y una

cocina.

El area del establecimiento es amplia y se encuentra circulada con postes y
alambre para proteger a los nifios de diversas situaciones que pueden afectar la
libre locomocion de los estudiantes. En cuanto a la organizacién administrativa se
atiende los grados de primero a sexto del nivel de educacion primaria, en jornada
matutina. Cuenta con dos docentes que atienden dos y cuatro grados, ademas de
gue uno de ellos funge como director. Ambos pertenecen al renglén

presupuestario 011.

La profesora Gladys Aracely Xitamul Choc atiende los grados de primero y
segundo grado, el profesor Ronal Ottoniel Caal Pap, atiende los grados de tercero,

cuarto, quinto y sexto, ademas cumple con la funcion de director.
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Descripcion de la comunidad.

El Caserio Esquipulas cuenta con un rio que abastece a las personas del vital
liquido, ademas de ser parte fundamental para dirigir el aprendizaje, pues se han
realizado jornadas de limpieza en su cauce. El agua de este rio se utiliza para
elaborar la refaccion escolar y para actividades especificas en cada una de las
areas, por ejemplo ciencias naturales y tecnologia y expresién artistica, con el

objetivo de utilizar el contexto.

Cuenta con fincas de sabana que son utilizadas para la crianza de ganado vacuno
y equino, los arboles son escasos y los animales salvajes raras veces se observan.
Las especies de arboles que abundan en la region son: el corozo, madre cacao o
brotdbn como lo conocen los miembros de la comunidad. También se observan

especies como: nance, ceiba, entre otros.

Existen animales silvestres, algunos en peligro de extincién, como: el tepezcuintle,

el armadillo, pizotes, saraguates, monos, tucanes, loros, jabali, y otros.

La comunidad en su mayoria hablan el idioma Q’eqchi’ y usan el traje tipico de
Coban, Alta Verapaz, con algunas modificaciones de acuerdo a su comodidad al
vestir. Dentro de sus costumbres y tradiciones, realizan el cambio de mano, que
consiste en que el jefe de familia que sembrara maiz, invita a los demas que viven
en la comunidad para que le apoyen, y cuando éstos realicen su siembra, él

devolvera el apoyo, yendo a sembrar al terreno de los demas.

El dia de la siembra las mujeres se dedican a preparar el famoso k’ak ik o caldo
de chunto, que es la comida tradicional que se consume en esas actividades.
Preparan ademas el cacao, como bebida, para refrescarse. Antes de iniciar a
comer, realizan una oracién, posteriormente degustan el caldo y la carne que no
logran consumir, la envuelven en hojas de moshan y se lo llevan a casa para

cenar.



12

1.1.3 Fundamentos conceptuales
A. Marco epistemoldgico.
Aspectos psicologicos.

Dentro de los principales problemas de la comunidad resalta la pobreza la cual se
manifiesta en los estudiantes que no poseen los recursos necesarios para poder
asistir al centro educativo, de igual forma se ven limitados por la distancia, la
situacidon econémica y carencia de figura paterna. En cuanto a la actitud por parte
del equipo docente se evidencia el negativismo al momento de realizar diferentes
actividades en beneficio a la nifiez estudiantil, muchas veces se debe a problemas

familiares, econémicos y emocionales.

Los problemas evidenciados en el proceso enseflanza aprendizaje son:
ausentismo escolar, baja disciplina por no practicar valores, reprobacion de primer
grado, baja integracion de actividades ludicas, conducta agresiva en los nifios,
timidez, falta de actitud docente, migracion, falta de atencion de padres de familia

a sus hijos, pobreza.
Aspectos sociologicos

Actualmente el Caserio Esquipulas se caracteriza por ser un lugar agradable, al
recorrer sus calles se encuentran a su alrededor casas de madera y guano, otras
son de block y cemento. Se cuenta con dos centros educativos, del nivel
preprimaria y primario, para estudiar el ciclo de educacion basica y el ciclo de

educacion diversificada deben irse al &rea urbana del municipio.

La organizacion de madres de familia en la preparacion y distribucién de la
refaccion escolar se lleva a cabo a través del apoyo de la OPF para enviar
diariamente a dos madres de familia para que elaboren higiénicamente la

refaccion para los nifios y nifias.
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Aspectos culturales del contexto

El dia 15 de enero de cada afio rinden homenaje al Cristo Negro de Esquipulas,
razon por la cual realizan una misa ese dia, asi mismo degustan del caldo de
gallina o bien de coche. Para sus siembras realizan el cambio de mano, el cual
consiste en apoyar a cierto integrante de la comunidad cuando siembra, para
posteriormente devolver el favor yendo a sembrar en el terreno de quien le ayudé

anteriormente.

Entre los accidentes geograficos con los que cuenta la comunidad se encuentran
un rio y varios lugares llenos de vegetacion. Por la actividad ganadera se ha
llenado de pasto los terrenos, por ello algunos se encuentran en forma desértica.
Se cultiva maiz, frijol, banano, que son cultivos que sirven de consumo para

algunas familias.

La mayoria de personas son de escasos recursos porque a veces tienen solo para
comer en el dia y otras deben esperar hasta obtener el dinero necesario. Los
hombres se dedican al chapeo de fincas ganaderas, pero no reciben una
remuneracion adecuada, ademas ese tipo de trabajo es temporal y en ocasiones
no encuentran otra forma de subsistir. Algunas amas de casa se dedican a
confeccionar morrales que sirven para que los nifios lleven sus cuadernos a la
escuela. Algunas personas del pueblo ladino se dedican a hacer costuras, elaborar

gueso y crema, entre otras actividades para obtener cierto ingreso econémico.

El medio de transporte utilizado es: bus, motos, carros, bicicleta que tiene cada
familia. Los que no cuentan con vehiculo propio se transportan en el Gnico bus que
entra y sale a la comunidad una vez al dia. La comunidad esta organizada con
comités de padres y madres de familia OPF, comités pro mejoramiento
comunitario COCODE, los que realizan proyectos de trabajo en conjunto
incluyendo a las familias, grupos de jovenes que se integran en lo religioso y

deportivo.
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B. Marco contextual nacional.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, se
observan problemas que a nivel nacional resaltan en la comunidad, como por
ejemplo el bullying, la pobreza, falta de empleo, falta de preparacién académica,

desnutricion infantil, desigualdad, bajo rendimiento escolar en los estudiantes.
Entorno sociocultural

En el ambito sociocultural, los padres de familia exigen que sus hijos respeten a
las personas mayores, que se comporten de la mejor forma tanto dentro y fuera
del hogar para evitar conflictos entre las familias. Otro aspecto importante es la
identidad cultural, porque por pertenecer a la etnia Q’eqchi’, cuentan con habitos
culturales ancestrales que permiten practicar su idioma y conservar su

indumentaria.
Los medios de comunicacion

Los medios de comunicaciones virtuales influyen sobre la falta de practica de
valores porque actualmente nifios y adultos saben utilizar teléfonos celulares, pero
no desarrollan la mente para describir algo sino rapido utilizan la red virtual para
basqueda de resultados, es importante educar a padres sobre la utilizacion de
tecnologia virtual porque tiene sus ventajas y desventajas. Uno de los medios de
comunicacion utilizados en el Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, es el teléfono
celular, pero a veces no los tienen activos por falta de energia eléctrica para cargar

estos aparatos electronicos.
Las nuevas tecnologias de comunicacion y la informacion

Resulta importante hacer uso de los recursos tecnolégicos que se encuentran a la
disposicion del docente, tal es el caso del celular, Tablet o computadora para
reproducir videos que contienen cuentos, cantos, visitas virtuales a lugares de
Guatemala, entre otros. Todos estos elementos sirven de motivacion para los

nifios, permitiéndoles obtener un aprendizaje significativo.
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Factores culturales y linguisticos.

En la comunicacion intrapersonal se hace necesario practicar el respeto entre
todos, porque se comparte con dos culturas, la etnia Q'eqchi’ y el pueblo
castellano, con quienes ha habido una marcada diferencia y poca aceptacion, no
importando cuél pueblo predomine. Para el docente es necesario basarse en la
formacion ciudadana para lograr evitar conflictos y se practiquen los valores de

hermandad, solidaridad, sobre todo el respeto.
C. Marco de politicas educativas.

Su funcioén principal es dictar la forma de trabajo presente y futuras para lograr las
competencias en el alumno a través de un sistema educativo de calidad,
incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais, y que conlleve al

fortalecimiento de formacién ciudadana.

La cobertura es un indicador para explorar la relacion entre la demanda y la oferta
de servicios en un sistema educativo. El contexto educativo en el que se ubica la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, se apega a los
lineamientos del MINEDUC aceptando nifilos que tienen la edad correspondiente

y que hayan cursado el nivel de educacién preprimaria.

El mejoramiento de la calidad del proceso educativo permite asegurar que todas
las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante, el cual se ha
mejorado con la profesionalizacion docente y la aplicacion del CNB en el nivel de
educacion primaria con programas de lectura y libros de textos, utilizando
metodologias innovadoras que despierten el interés de los nifios y niflas por

aprender.

El modelo de gestidn se basa en el fortalecimiento sistematico de los mecanismos
de afectividad y transparencia el sistema educativo nacional el cual se ha
desarrollado con la implementacion de organizaciones de padres de familia
guienes son los que administran los fondos de diferentes programas de apoyo con

transparencia para beneficio de la comunidad educativa.
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En cuanto a recurso humano, el ministerio de educacién ha cumplido porque
actualmente han salido a convocatoria varios centros educativos que no cuentan
con docentes presupuestados y los que tienen afios de laborar en comunidades
lejanas puedan optar a trasladarse al area urbana llenando esos espacios con la

contratacion de nuevos docentes para beneficio de la nifiez en edad escolar.

Para el fortalecimiento de la politica de Educacion bilingie multicultural e
Intercultural se estan implementado diplomados a docentes que tengan el interés
de dominar un idioma indigena como segunda lengua para que exista el dialogo
en el idioma materno de los estudiantes y lograr un aprendizaje significativo,
también se debe de motivar a los docentes para que se preparen y aprovechen
esta preparacion que brinda el Ministerio de Educacion en concordancia con la

Academia de Lenguas Mayas de Guatemala para mejorar el proceso educativo.

Tomando en cuenta la inversion educativa se ha incrementado la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el articulo 102 de
la ley de Educacion Nacional. Con la asignacién del 7% del producto interno bruto,
se ha observado una mejoria en los programas de alimentacién, remozamiento
para algunos centros educativos, la profesionalizacion docente y la impresion de

libros de textos para cada estudiante.

Para garantizar una educacion de calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos se ha implementado la politica de equidad,
especialmente a los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo

actual.

Para el fortalecimiento institucional y descentralizacion se busca fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el &mbito
local regional para garantizar la calidad, cobertura, pertinencia social y cultural y

linglistica en todos los niveles con equidad transparencia y vision a largo plazo.
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1.1.4 Seleccién del entorno aintervenir.

El proyecto de mejoramiento educativo se ubica en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, en los grados de primero a sexto y segun la
estadistica abarca a treinta y dos nifios inscritos tomando en cuenta el area de
comunicacion y lenguaje L1, debido a que los alumnos y alumnas muestran

deficiencia en la lectura y escritura.

Se ha identificado que existen diversos factores socioculturales que influyen en un
avance lento en la lecto-escritura por falta de una orientacion adecuada y el poco
acompafamiento de padres de familia. En el cual se necesita implementar
estrategias educativas para minimizar la repitencia escolar y mejorar los
indicadores de resultados de aprendizaje, desercion escolar, sobreedad y fracaso
escolar. Al buscar la ejecucion de la propuesta se pretende hacer un cambio
fortaleciendo el apoyo de padres de familia y mejor orientacion de docentes para
lograr la adecuada preparacion académica de los nifios y nifias.

Tomando en cuenta la participacion activa de los padres de familia, docentes y
alumnos para alcanzar los objetivos propuestos en dicho proyecto brindando una
buena orientacion para el desarrollo de la comunidad educativa en el proceso de
enseflanza aprendizaje, facilitando los contenidos planificados de acuerdo a la

guia curricular, utilizando material del contexto minimizando el gasto familiar.

De la misma manera se identificé que en el establecimiento educativo existe poca
participacién en las clases, porque los alumnos y alumnas tienen temor a participar

por falta de expresion dificultado la adquisicion de los nuevos conocimientos.

Es por eso que se ejecuta el proyecto de mejoramiento educativo de
implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia escolar,
elevando el indicador de resultado de aprendizaje de lectura con el apoyo de
diversos actores transformando la educacion adquiriendo una educacion de

calidad.
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1.2 Andlisis situacional.
1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

Al realizar el diagndéstico institucional de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Esquipulas, del municipio de Poptun, departamento de Petén, en el marco
epistemoldgico se pudo encontrar que en los aspectos psicoldgicos existen
diferentes problemas que enfrentan los alumnos y alumnas lo que dificulta el
aprendizaje mostrando un bajo nivel en los indicadores de resultado de
aprendizaje, desercion escolar, fracaso escolar, repitencia, interviniendo de forma

negativa en la lectura y escritura en los diferentes grados.

En el entorno se investigd que debido a la falta de implementacion de estrategias
educativas y apoyo de los padres de familia se observa el déficit de la fluidez

lectora en los estudiantes.
Dentro de las problematicas encontradas se mencionan:

Ausentismo escolar: se evidencia que los estudiantes no culminan el ciclo escolar
debido a que se enfocan en apoyar a los padres de familia en trabajos familiares,
descuidando su preparacién académica. Asi mismo por ser un area de fincas
ganaderas, los trabajos son temporales y deben emigrar a otros lugares que les

ofrezcan empleos.

Baja disciplina por no practicar valores: se observa al momento de compartir con
los docentes y compafieros de estudio, porque no practican la tolerancia,
prefiriendo los golpes o palabras obscenas para solucionar los problemas a los
gue se enfrentan. De igual forma los niflos de mayor edad no respetan a los de

menor edad, fomentando asi la violencia escolar.

Reprobacién de primer grado: Uno de los mayores problemas que se observaron
es que los nifios repiten primer grado, una, dos y hasta tres veces, esto influye
negativamente en ellos, manifestando desinterés por los estudios o desertandose

parcial o totalmente del proceso educativo.
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Baja integracién de actividades ludicas: La mayoria de las clases no tienen
experiencias significativas porque se usa solamente el dictado como herramienta
para facilitar los conocimientos esto aburre a los estudiantes y no les permite

obtener agrado por el aprendizaje.

Conducta agresiva en los nifios: Los nifios de los grados de cuarto, quinto y sexto
se comportan de manera inadecuada con sus compafieros de los grados
inferiores, en algunas ocasiones los golpean o les gritan. A los docentes también

les gritan o les dicen palabras obscenas lo que incomoda a éstos.

La timidez: Tomando en cuenta el idioma que practican y la cultura en la que se
encuentran inmersos, se comportan callados sin expresarse ante los sucesos que
viven. Las nifias son las que menos se expresan oralmente, los nifios son Mas

abiertos al didlogo y participacion dentro del aula.

Actitud docente: Existe un bajo compromiso docente porque no se interesa en que
el alumno aprenda sino en cubrir contenidos o dias laborados. En otras ocasiones
no se preparan las clases para facilitar los conocimientos, se improvisa y se deja

en total abandono a los estudiantes.

Migracion: Debido a la falta de trabajo, muchas familias deben migrar hacia otras
fincas, es alli donde se manifiesta la interrupcién del proceso educativo. Los nifios
guedan sin obtener la correcta influencia de los procesos formativos, los padres

de familia se desinteresan dejando sin efecto la labor educativa.

Falta de atencidon de padres de familia a sus hijos: Algunos manifiestan desinterés
en el proceso educativo porque aducen gque sus hijos no seran profesionales como
los docentes y que Unicamente quieren que aprendan a leer y escribir si ellos
quieren, de lo contrario no se esfuerzan en revisar sus cuadernos o0 en preguntar

sobre el avance en la escuela.

Pobreza: Debido a la falta de preparacién académica por parte de los padres se
vive en situaciones de pobreza. No se tiene un trabajo fijo que permita devengar

un salario acorde a las necesidades de los integrantes de la familia.
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1.2.2 Priorizacién del problema
Consiste en un instrumento clave para identificar cada uno de los problemas,
calificarlos para posteriormente clasificarlos de acuerdo a la puntuacion obtenida.
La formula utilizada es la siguiente:
Puntuacion obtenida por cada problema = (A +B+C+D+E) X (F+G)

Tabla No.1 Matriz de Hanlon
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% 2/ 18/8]|82 |Flg |8 |&3
o c |2 £ | g | B < |2 =3 3| B
2/ |8|e|2 |§|le |§ |5 5.
s |- S | F | a| = O o ag
. . . . . =} . - =] 35 O
< | m O |0 | w 0| Ww O nl nr
Ausentismo escolar 2 2 1 2 2 9 1 1 2 18
Baja .d|SC|pI|na por no 1 1 > 1 > 7 > 0 > 14
practicar valores.
Repr_obamo_n dg grados 5 5 5 5 5 1 5 1 3 30
del nivel primario 0

Baja integracion de
actividades ludicas

Conducta agresiva en

oS nifios 1 1 2 0 1 5 2 1 3 15
La timidez 1 1 2 1 1 6 2 0 2 12
Actitud docente 2 2 2 0 2 8 0 0 2 16
Migracion 2 2 0 0 2 6 1 0 1 6

Falta de atencion de
padres de familia a sus 2 2 1 0 2 7 1 0 1 7
hijos

Pobreza 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10

Fuente: de Elaboracion Propia.
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1.2.3 Seleccién del problema a intervenir.

Al identificar las problematicas que afectaban el proceso estudiantil en el nivel
primario donde se identificd si es modificable, alto, en descenso, facil registro, y
si se lograban a corto plazo, se priorizo la problematica de la reprobacion de primer
grado siendo un factor importante en el desarrollo de habilidades de lectura y
escritura que repercutira a lo largo de su vida, porque en lugar de avanzar tendran
un retroceso que algunas veces se supera, otras no, perdiendo el interés en los

estudios y la superacién personal.

Esta problemética afecta el desenvolvimiento en la sociedad, también en el
desarrollo de habilidades de pensamiento y creatividad, autonomia personal y
toma de decisiones al momento de compartir con los demas. Cuando los
estudiantes reprueban un ciclo escolar se ven desmotivados y deciden retirarse
del establecimiento o toman como secundaria la influencia que ejerce el proceso

educativo en cada uno de ellos.

De esta manera en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Esquipulas, Poptun,
Petén, se necesita mejorar el proceso ensefianza aprendizaje a través de
implementacion de herramientas educativas que permitan despertar el interés en
los estudiantes para aprovechar la influencia sistematica que proporciona la
educacion de acuerdo a los contenidos del Curriculum Nacional Base del nivel
primario. Aqui es importante resaltar que el docente debe profesionalizarse para
lograr cambios significativos en la ensefianza, facilitando la transmisién de nuevos

conocimientos.

El objetivo principal es fortalecer el indicador de resultado de lectura en los
alumnos del centro educativo implementando nuevas estrategias para facilitar la
enseflanza aprendizaje tomando en cuenta que al realizar la matriz de Hanlon
punteo la problematica de reprobacion de grados debido a la falta de apoyo de
padres de familia y actitud docente basado en el aprendizaje constructivista que
toma en cuenta las experiencias que ya poseen para luego adquirir los nuevos

conocimientos.
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1.2.4 Analisis del problema.

Esta técnica determina las causas y los efectos de un problema social utilizando

para el efecto la técnica arbol de problemas.

Tabla No. 2 Arbol de problemas.

Arbol de Problemas
. . . - P érdida de I
Ausentismo Pensamientos Baja superacion Repeticion de
Subdesarrollo . respeto ala . :
escolar negativos personal ) historias
autoridad
Desinterés por la L Seguir patrones
p " . L. Expulsién del - guirp
formacion Delincuencia Frustracion X Pocaempatia culturales
- centro educativo .
académica retr6grados
Escasezde . . .
. . Falta de recursos Rifias entre Cambios de Descuido de su
Desobediencia . desarrollo = L
béasicos compafieros humor educacion
personal
- Personas sin Poco Dificultad para .
No participar en - ) Irrespeto alos Trabajar a
A preparacién aprovechamiento alcanzar
actividades . docentes . temprana edad
adecuada de la educaciéon competencias
No egresaralos Retroceso en . -
_g R ~ Dificultad de . Lo Desercion
12 afios del nivel afios de PP Rebeldia Inadaptaciéon
. X . asimilacion escolar
primario preparacién
Sobre edad escolar

Repitencia escolar
Reprobacidon de grados en el nivel primario
Imparticié n de Escasezde . . . . Descontextualiza
- Desinterés de los Desinterés de los . . .
clases enidioma docentes o cibndela Pocainclusion
= e padres de familia alumnos L
espafiol bilingties educacion
- [ ounzacionade |

. B Carencia de ] .

No dominar el Monotoniaen . métodos Desconocimiento
. normas de Autismo . .
idioma local clase L pedagoégicos del CNB regional

disciplina >
P=YatdlalilaX~3
EsScasa utmzacion |

Falta de . . - Pocautilizacién

L. Carenciade Equidad de L. de libros de texto

preparacion R > . Exclusion . dela
docente comunicaciéon género proporcionados interculturalidad
noral MINEDLIC
L o Dar prioridad a .
. Discriminaciéon Conducta Mal p' Desconocimiento
Alcoholismo X L . contenidosyno a
racial genética comportamiento o delaEBI
aprendizaje
- Fanade |
Carencia de - . . M

L L . Dominio de Inasistencia cumplimiento de

Drogadiccion Ambicién ambiente L
. padres de familia docente los
estimulante o
racuarimiantn
Desmotivacién de los nifios y nifias Desconocimiento de la malla curricular

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.5 Identificacibn de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales.

Una demanda se refiere a una suplica, pedido, rogatoria de una necesidad, de un
deseo o0 apetencia, que el Estado debe cumplir para generar mejores
oportunidades en la sociedad. Estas se consiguen luego de una observacion
minuciosa de la realidad en la que se encuentran los habitantes del pais. Cada
familia tiene distintas necesidades que estan entrelazadas con los derechos que
corresponden a las personas, por lo tanto el gobierno debe velar porque se les

provea lo necesario para subsistir.

Esencialmente, las necesidades sociales se satisfacen forjando relaciones con
otras personas. Entre ellas se pueden mencionar: formacion en valores,
preparacion en la competitividad, relaciones humanistas, mejores relaciones
familiares, practica de la solidaridad, respeto, tolerancia, implementacién de la
democracia, ciudadanos capaces de convivir, inclusion, acciones personales,

espacios ambientales, atributos personales y colectivos.

Las demandas institucionales buscan mejorar las la calidad educativa, entre ellas
se pueden mencionar: logro de indicadores y competencia, cumplir con el perfil de
egreso, transformaciéon de estandar educativo, actualizacién docente, trabajar de
acuerdo a politicas educativas, mejorar la calidad educativa, los educandos deben
ser el centro del proceso educativo, la creacion de nuevos tipos de estudios,
aumento de nivel de algunas escuelas, prolongacion de periodo de escolaridad
obligatoria, aumento de presupuesto, necesidades de nuevos docentes.

Las demandas poblacionales son propias de todo organismo vivo y consisten en
una sensacién provocada por la idea de que nos falta algo ya sea a nivel material,
organico o sentimental. Entre ellas se pueden mencionar: fortalecimiento del
sistema educativo, distribucion justa de los bienes y servicios, cobertura educativa,
infraestructura, poblacion democratica, autonomia y autoestima, igualdad de
derecho, acceso a escuelas rurales y urbanas, centros educativos publicos, lucha

contra el hambre, desarrollo econémico, aumento de salarios publicos.
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1.2.6 Identificacion de actores involucrados en el entorno a

intervenir.

Un actor social se refiere a un grupo de individuos o la entidad que asume la
representacion de determinados intereses y que trabaja con el fin de conseguir
ciertos objetivos. Son parte esencial del desarrollo y deben ser activos en cada
una de las actividades en las que participen para mejorar sus condiciones de vida
o satisfacer necesidades grupales, solucionando las problematicas encontradas

en el centro educativo.
Andlisis de actores.

Los actores involucrados para disminuir la problematica que afecta al proceso de
ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta del

Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, son los siguientes:

Actores directos: Son los principales en apoyar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo tomando en cuenta al Ministerio de Educacion, Universidad de San
Carlos de Guatemala, Direccion Departamental de Educacion, personal
administrativo, docentes, padres de familia, lideres religiosos y alumnos, quienes
ejercen influencia directa y son los encargados de brindar apoyo a los docentes
por medio del programa PADEP/D en diferentes renglones vy participar

activamente en las actividades que se realicen durante el ciclo escolar.

Actores indirectos: siendo éstos el Alcalde Municipal, COCODE, en los que se
buscd apoyo para realizar con éxito el proyecto, siendo parte importante en la
comunidad, buscando el trabajo en equipo, brindando el material adecuado para
ejecutar las distintas actividades enmarcadas en el proyecto de mejoramiento

educativo.

Actores potenciales: Como los agricultores, carpinteros, albafiles, quienes aportan
en los ingresos econdmicos del hogar y participan en la comunidad educativa

como entes para participar en el desarrollo comunitario en general.
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1.3Andlisis estratégico.
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

La matriz DAFO es una herramienta que permiti6 analizar las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas de determinado problema.
1.3.2 Cuadro Analisis DAFO.

Tabla No. 3 Analisis DAFO

Factores Internos

Fortalezas Debilidades.
1. Estrategias docentes. 1. Escaso apoyo por parte de los
2. Comunicacion tripartita. padres de familia.
3. Charlas motivacionales. 2. Metodologia tradicionalista.
4. Motivacién constante. 3. Inasistencia docente.
5. Clima de clase. 4. Escasa vision para su futuro.
6. Utilizacion del contexto. 5. Desinterés por parte del
7. Apoyo docente. estudiante.
8. Mejorar las clases. 6. Antivalores morales.
9. Inculcar valores. 7. Inasistencia del alumno.
10. Apoyo de los asesores 8. Mala nutricion.
pedagdgicos. 9. Idioma en que se imparten las

clases.

del contexto.

Factores Externos.

)]
©
. 0w N
é 10. Nivel cultural. g g
= ©
2 > &
a i zZ >
o Oportunidades Amenaza 0 @
S 1. Inclusion activa. 1. Migracion. g °
S 2. Liderazgo. 2. Demografia. *g S
w 3. Iniciativa propia. 3. Bajos recursos econémicos. w %
4. Implementar nuevas 4. Patrones culturales conformistas. Q
metodologias. 5. Desempleo.
5. Asesoria por parte de 6. Desactualizacion tecnoldgica.
directivos. 7. Carencia de servicios basicos.
6. Recursos didacticos 8. Trabajo infantil.
proporcionados el 9. Matrimonios prematuros.
MINEDUC. 10. Comunidad lejana del area
7. Programas de apoyo. urbana.
8. Infraestructura adecuada.
9. Mobiliario adecuado.
10. Utilizacion de los recursos

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.3 Técnica MINIMAX.

Se utiliza para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con

las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas para que al vincular cada uno de estos criterios se dé respuesta o

solucion a determinada problematica.
1.3.4 Cuadro Técnica MINIMAX

Tabla No. 4 MINIMAX

Fortaleza-Oportunidades

Fortaleza-Amenaza.

1. F1 Estrategias docentes. O15 Utilizacion de
recursos audiovisuales.

2. F2 Comunicacion tripartita. 014 Cooperacion
docente.

3. F7 Apoyo docente. O8 Asesoria por parte de
directivos.

4. F11Equidad de género. O2 Inclusion activa.

5. F13 Apoyo de lideres comunitarios. O6
Recurso humano.

F1 Estrategias docentes. A7 Desactualizacion
tecnoldgica.

F2 Comunicacion tripartita. A14
Desintegracion familiar.

F3 Charlas motivacionales. A4 Patrones
culturales conformistas.

F9 Inculcar valores. A15 Practicas
antisociales.

F12 Participacion activa. A11 Futuro incierto.

Debilidad-Oportunidad

Debilidades-Amenaza

1. D2 Metodologia tradicionalista. O5
Implementar nuevas metodologias.

2. D3 Inasistencia docente. O7 Compromiso
docente.

3. D8 Mala nutricién. 010 Programas de apoyo.

4. D9 Ildioma en que se imparten las clases. O6
Recurso humano.

5. D10 Nivel cultural. O2 Inclusion activa.

D1 Escaso apoyo por parte de los padres de
familia. A14 Desintegracion familiar.

D2 Metodologia tradicionalista. A7
Desactualizacién tecnolégica.

D4 Escasa vision para su futuro. A4 Patrones
culturales conformistas.

D6 Antivalores morales. A15 Practicas
antisociales.

D13 Trabajo infantil. A5 Desempleo.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.5 Lineas de accién estratégica.

La vinculacion estratégica realizada en la técnica MINIMAX muestra el analisis
estratégico para implementar las diversas actividades que permitiran la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. De acuerdo a ello surge la primera
vinculacion que dio como resultado la implementacion de minipizarras para
practicar el trazo correcto de las letras. Cada nifio realizara una pizarra elaborada
con cartén y nylon para practicar la escritura utilizando marcadores. Eso interesa

al estudiante y se convierte en un juego pedagdgico que causa diversion.

Taller motivacional para docentes sobre estrategias educativas para mejorar la
transmision de conocimientos. Invitando a un profesional de trayectoria docente a
nivel nacional para que el cuerpo docente implemente lo que ya saben,

contextualizando el aprendizaje convirtiéndolo en significativo.

Implementar la “Escuela para padres”, a través de talleres, como por ejemplo: Soy
padre y apoyo a mi hijo en sus estudios, La escuela, segundo hogar de mi hijo,
¢, Como puedo ayudar para que mi hijo apruebe el ciclo escolar? De esta manera
se obtendra apoyo para que los estudiantes mejoren en sus calificaciones. Se
invitar4 a profesionales que han sido exitosos en diversas areas del conocimiento

para que desarrollen los diversos talleres.

Charlas sobre responsabilidades docentes para lograr que los maestros cumplan
con su labor, mejorando el proceso de aprendizaje. Invitdndolos a que se
profesionalicen y sobre todo que mejoren la educacién guatemalteca desde el

salon de clases que tienen a su cargo.

Taller sobre técnicas de estudio, dirigido a los estudiantes que requieren de apoyo
extra en el proceso ensefianza-aprendizaje, para lo cual se invitara a un lider
Q’eqchi’ para que comprendan la importancia de estudiar y prepararse para el

futuro.
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1.3.6 Posibles proyectos.

Eesta matriz se identificaron los problemas y se crearon los posibles proyectos a

base de las lineas de accion con la finalidad de disminuir la problematica.

Tabla No. 5 Mapa de soluciones.

Repitencia escolar

Realizacion de | Taller Taller a padres | Realizacion de | Elaboracion de
Minipizarras motivacional de familia para | festival de | material
para mejorar la | para docentes | concientizar lectura con los | didactico
lectura y | sobre estrategias | sobre la | estudiantes. innovador para
escritura. educativas. importancia de la facilitar la
educacion. ensefianza
aprendizaje.
Realizar Implementar el | Implementar el | Descripcion de | Elaborar un
Cconcursos de | galardon el | decalogo del | historias y | cincho de
escritura  para | maestro padre de familia. | leyendas de la | lectura, donde
practicar el uso | excelente para comunidad. se vaya
de mayusculas y | motivar a los corriendo las
minasculas docentes que se letras del
esfuerzan en su alfabeto para ir
trabajo. formando
palabras.
Implementar el | Desarrollar  un | Desarrollar Competencia de | Elaborar un
juego “basta” | decélogo del | charlas fluidez lectora. ‘libro de mis
para practicar la | maestro e ir | educativas para primeras
escritura de | marcando las | los padres palabras”
adjetivos y | cualidades con | invitando a usando material
sustantivos. las que cuenta | lideres de reciclaje.
cada uno. religiosos.
Realizar Charlas para | Implementar la | Redaccién  de | Implementar la
gimnasias docentes escuela para | chistes, rimas, | mini biblioteca
cerebrales que | brindando padres creando | cuentos, por grados.
implican la | conocimientos espacios de | retahilas.
escritura del | sobre reflexion familiar
nombre de cada | metodologia en el &mbito
nifio. activa. educativo.
Realizar un | Desarrollar  un | Implementar un | Implementar el | Implementar “mi
rincén de | encuentro entre | anuario de | tren lector. caja de arena’
aprendizaje de | docentes con | actividades para leer vy
comunicacién y | mas de 15 afios | realizadas  por escribir con
lenguaje. de trayectoria. los alumnos. fluidez.
Implementar el | Gira educativa a | Campamento Galeria de | Utilizar una
grafismo  para | otro con actividades | lectura. ruleta de
mejorar el trazo | departamento para padres en palabras con
de las letras. compartiendo los que puedan imadgenes que
con lideres | enriquecer los las identifican,
magisteriales. conocimientos
de sus hijos.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefiar.

El proyecto de mejoramiento educativo se ejecuta en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Esquipulas, Poptin, Petén, tomando en cuenta los indicadores
de repitencia de grado o nivel, resultado de lectura, desercion escolar, sobreedad,
por medio de la implementacion de estrategias educativas para fortalecer la lectura
y escritura en los nifios, permitiendo asi la aprobacién de cada uno de los grados

del nivel primario.

Este proyecto permite resolver la demanda en sus distintos niveles, siendo éstos
social, institucional y poblacional incidiendo en la calidad educativa tomando en
cuenta a los actores directos, indirectos y potenciales, todo ello permite que el

docente reflexione sobre su nivel de actualizacion y preparacion profesional.

Al ejecutar el proyecto se pretende dar solucion a la problematica encontrada en
un lapso de siete meses para luego observar el cambio en los nifios y nifias de
acuerdo a las diferentes actividades realizadas que se relacionan en el Curriculo

Nacional Base del nivel primario.

La problematica seleccionada es la “repitencia escolar” basada en la reprobacion
en primera instancia de primer grado extendiéndose a los demas grados del nivel
primario que dard el cambio esperado permitiendo la obtencion de datos
mejorados directamente en el indicador de resultado de aprendizaje de lectura,
repitencia, desercion escolar y sobreedad, fortaleciendo el &rea de comunicacion

y lenguaje.

El objetivo principal es mejorar la calidad educativa de los estudiantes
implementando diferentes estrategias de aprendizaje que sean efectivas y
permitan observar los niveles de logro en cada uno de los grados tomando en

cuenta los estandares educativos.

La participacion activa de los padres de familia permitird alcanzar los objetivos
propuestos, haciendo que la educacion se comparta entre los tres pilares

fundamentales, los cuales son alumnos, docentes y padres de familia.



30

1. 4 Diseio del proyecto de mejoramiento educativo.
1.4.1 Titulo del proyecto.

Implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia escolar.
1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo esta orientado a fortalecer la practica
adecuada de la lectura y escritura tomando en cuenta el entorno educativo de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén.

Los indicadores del sistema educativo en relacion al resultado de lectura,
desercion escolar, repitencia, sobreedad se encuentran en niveles bajos por lo
tanto se hace necesario que los educandos aprendan a leer y escribir desde su

primer acercamiento al nivel primario.

De acuerdo al contexto se observd la carencia de aplicacion de estrategias
docentes, falta de recursos econdmicos familiares, trabajo infantil que no permite
la asistencia a clases presenciales, falta de un docente bilingtie para facilitar los
conocimientos a los nifios que hablan el idioma Q’eqchi’. Asi mismo se observo a
algunos nifios que se encuentran con sus encargados porque sus padres los

dejaron en el hogar de sus abuelos.

Al realizar el lanzamiento y cierre del proyecto de mejoramiento educativo con la
participacion de actores directos los cuales son director, docentes, padres de
familia y alumnos fundamentalmente, se realiz6 un cambio en el proceso de
enseflanza aprendizaje teniendo el apoyo de las autoridades educativas y

municipales.

Se logroé disminuir las amenazas y debilidades encontradas en la matriz DAFO que
dificultaban el proceso de ensefianza aprendizaje, con las vinculaciones
estratégicas de la técnica MINIMAX, se logré minimizar la repitencia de grado con
implementacion de estrategias de lectura y escritura con la participacion activa de

los actores directos, indirectos y potenciales.
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1.4.3 Concepto del proyecto.

Estrategias para disminuir la repitencia.
1.4.4 Objetivos del proyecto.
A. Objetivo General

a. Mejorar el nivel de lectura y escritura en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, a través de la
implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia

escolar.

B. Objetivos Especificos.

a. Aplicar estrategias de lectura que contribuyen a minimizar la repitencia
de grado en los estudiantes de la EORM Caserio Esquipulas Poptan
Petén. Elevando el indicador de resultados en el aprendizaje de

lectura.

b. Implementar talleres motivacionales a docentes y padres de familia de
la importancia de la lectura y escritura fortaleciendo el area de

comunicacién y lenguaje.

c. ldentificar los recursos y materiales con los que cuenta el centro
educativo para la realizacion de rincones de lectura, utilizando material

reciclable y del contexto.
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1.4.5 Justificacion del proyecto

El presente proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, para minimizar la reprobacion de
grados del nivel primario, tomando en cuenta los indicadores de resultados de
lectura, desercion escolar, repitencia y sobreedad dotando a los docentes de
diversas estrategias educativas para facilitar los conocimientos. De esta manera
se evitara que los nifios abandonen sus estudios o0 que permanezcan varios afios

en el mismo grado.

Las habilidades de lectura y escritura permiten la adquisicién de un nivel adecuado
de competencia lectora directamente relacionada con la mejora del aprendizaje
escolar, esto requiere la planificacion de actividades para fomentar la lectura como
recurso para optimizar el conocimiento de los estudiantes. Mediante la
implementacién de estrategias educativas se logra motivar a los estudiantes para
que encuentren comodidad al estar en dentro del salon de clases y fuera del

entorno escolar.

La lectura y escritura juega un papel importante para tener éxito en cada uno de
los grados del nivel de educacién primaria, debido a ello se hace necesaria la
implementacion de estrategias de lectura, por ejemplo el tren lector, para lograr
gue los estudiantes manifiesten dominio de habilidades lectoras con el fin de

comprender los contenidos de las areas curriculares.

De la misma manera se ha incluido a los padres de familia quienes juegan un papel
importante en el acompafiamiento de los estudiantes desde el hogar, haciéndolos
participes de diversas actividades, entre ellas talleres sobre la importancia de la
educaciéon, porque por medio de su integracion en este proceso muchos han
comprendido la importancia que tiene el inculcar el habito de la lectura desde el
hogar partiendo desde el didlogo que existe entre padres e hijos. Para disminuir la
repitencia escolar que resulta de los bajos niveles en lectura y escritura se

implementaron diversas estrategias logrando resultados positivos.
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Una de las estrategias implementadas fue la realizacion de Minipizarras para
mejorar la lectura y escritura, de la misma manera se implementd un taller
motivacional para docentes sobre estrategias educativas. Otro taller estuvo
dirigido a padres de familia para concientizar sobre laimportancia de la educacion.

Este proyecto mejorara el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en el primer
y segundo ciclo del nivel primario permitiendo que los estudiantes se interesen por
aprender a leer y escribir de manera competente demostrando seguridad al
expresar sus ideas y pensamientos lo que implicara la obtencion de un aprendizaje

significativo.

Es un proyecto sostenible porque los resultados obtenidos permitirAn continuar
con la implementacion de las estrategias efectivas logrando favorecer la
concentracion en los estudiantes al momento de recibir la influencia sisteméatica

contenida en las areas y subareas del Curriculum Nacional Base.

Se toman en cuenta las necesidades del contexto educativo con base en las
deficiencias encontradas en lectura y escritura en los nifios del nivel primario para
gue se tenga una base que se debe reforzar estimulando las habilidades y
capacidades cognitivas a través de diferentes estrategias de aprendizaje

especialmente en el area de comunicacion y lenguaje.

Con la implementacién del proyecto antes mencionado se logrard que los
estudiantes inicien y culminen el nivel de educacién primaria teniendo una edad
adecuada, manifestando una motivacion visible que les permitirh en primera
instancia una superacion personal que se vera reflejada en la sociedad en la que

se desenvuelven.

El proyecto de mejoramiento educativo cumple con las politicas educativas de
mejorar la calidad educativa para beneficio de los nifios y nifias a nivel nacional y
local por ende se dan a conocer los avances que en la actualidad presentan

resultados positivos en rendimiento escolar.
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Es una técnica que describe las actividades a desarrolla en el PME.

Tabla No. 6 Plan de Actividades.

PLANIFICACION DEL PROYECTO

No
ACTIVIDADES SUB- RESPONSA | DURACION | RECURSOS | MONTO
ACTIVIDADES | BLES
FASE DE INICIO: | 1. Entregade Docente Noviembrey | Computador
1. Redaccién de solicitud a estudiante de | diciembre a
solicitudes a diferentes Licenciatura | 2019 Sobres Q 10.00
comercios y instituciones y PADEP/D. Lapiceros
Coordinador actores. Hojas
Técnico Impresiones
Administrativo. Fotocopias.
Recoleccion de | 1. Visitar a Diciembre Combustible
materiales diversos 2019. Q30.00
comercios e | Docente
instituciones por | estudiante de
las respuestas. Licenciatura
2. Organizar los | PADEP/D.
diferentes
materiales  de
apoyo.
Reunion con Eleccion del Docente Segunday Agenda, libro | Q35.00
padres de familia, | espacio. estudiante de | tercer de actas,
docentes de la Agenda. Licenciatura | semana de cartel,
E.O.R.M Caserio | Libro de actas. PADEP/D. enero. impresora,
Esquipulas, Divulgacion afiches.
Poptln, Petén. sobre el PME.
2. FASE DE 1. Circular para
PLANIFICACION | informar a los 31 de enero | Tendedero
Taller docentes. Docente de 2020. pedagogico. | Q 50.00
motivacional para | 2. Organizacién | estudiante de Impresiones
docentes sobre | del lugar que se | Licenciatura Sobres
estrategias ocupara para la | PADEP/D. Hojas
educativas. actividad. Lapicero
3. Desarrollo del Resistol
taller.
Organizacion de 1. Entrega de | Docente 3al7de Impresiones
comité padres de | invitaciones. estudiante de | febrero de Sobres Q10.00
familia. 2. Programacion | Licenciatura | 2020. Hojas de
de actividades. | PADEP/D. papel bond
3. Planificacién | Padres de Marcador
de las | familia. pizarron

actividades a
ejecutar.
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FASE DE 1. Recoleccién Docente, Segunda Hojas.
EJECUCION de materialesa | alumnosy semana de Papel de Q300.00
Realizacion de utilizar. padres de febrero. colores.
Mini pizarras para | 2. Seleccion de | familia. Cajas.
mejorar la lectura | materiales del Material de
y escritura. contexto. reciclaje.
3. Elaboracion
de las mini
pizarras.
Elaboracion  de | 1. Organizacion | Docente, Un diadela | Hojas.
collar del espacio a | alumnos tercera Pliegos de Q250.00
utilizar. semana de papel de
2. Clasificacion febrero. colores.
de los recursos. Marcador
3. Elaboracion y Impresiones.
utilizacion  del
collar.
Unién de silabas 1. ldentificacién Tercera Conos de
para formar y seleccion de | Docentes semana de papel Q100.00
palabras por juegos Alumnos febrero. higiénico.
medio de conos pedagdgicos. Pelotas.
de papel toilette. 2. Organizacion Letras
de materiales. impresas.
3. Elaboracion
de los conos.
Identificacion y 1. Recolectar el | Docentes, Primera Bolsas
repaso de letras material. Padres de semana de plasticas.
en bolsas Ziploc. | 2. Elaboracion familia marzo. Hisopos. Q.80.00
de las bolsitas. Diamantina.
3. Utilizacion del Sellador.
material.
Juego de 1. Recolectar | Docentes Segunda Afiches
silabario. afiches Alumnos semana de publicitarios. | Q20.00
publicitarios. marzo. Computador
2. Imprimir las a.
silabas. Impresora.
3. Utilizacion de
las silabas.
Exposiciones para | 1. organizaciény | Docente Un dia por Afiches Q40.00
mejorar la | ubicacion del | Alumno semana. Imagenes
comprension  de | espacio. impresas.
lectura. 2. Preparar el Papel de
material diversos
utilizado para la colores.
exposicion. Sellador.
3. Realizacion Tablet.
de la actividad. Bocina.
Espada creativa 1. Preparar el | Docente Tres veces a | Afiches Q.15.00
para identificacion | material. Alumno la semana. publicitarios.
de letras y 2. Redactar las Marcadores.
palabras. palabras que Tijera.
llevara la Regla.
espada.

3. Realizacion
de la actividad.
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Implementacion
de caja de arena
para leery
escribir con
fluidez.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicién.

2. Recolectar la
arena y el
carton.

3. Realizacion
de la actividad.

Docente.

Alumno.

Tres veces a
la semana.

Cajas.
Arena.
Tarjetas.

Q.20.00

Moldeado de
plastilina
formando
palabras.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicion.

2. Llenar las
bolsitas con
gelatina para
cabello y
diamantina.

3. Realizacién
de la actividad.

Docente
Alumno

Una vez por
semana.

Plastilina.
Mesas.
Sillas.
Libro de
lectura.

Q.40.00

Realizacion de
festival de lectura.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicion.

2. Colocar
diversos
materiales en la
pared.

3. Realizacion
de la actividad.

Docente
Alumno

11 al 15 de
mayo.

Afiches
publicitarios.
Periddico.
Hojas de
papel bond.

Q.25.00

FASE DE
MONITOREO

Por medio de la
observacion

1. Elaborar listas
de cotejo en la
realizacion de
actividades.

2. Revisar
aleatoriamente
el progreso
individual de los
nifios.

3. Darle
acompafamient
o alos nifios que
se le dificulta
realizar alguna
actividad.

Docente

Todo el
proceso

Lapicero,
computadora
impresora,
tinta de
impresora

Q 20.00

Revision
constante
cumplimiento de
la planificacion

para

1. Elaboracion
de lista de
cotejo.

2. Moadificar la
actividad si no
se cumple de
acuerdo a la
competencia.
3. Verificar el
cumplimiento de
actividades.

Docente

Todo el
proceso

Impresiones
Lapicero
Computador
a

Q10.00
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Revision de 1. Adecuacién | Docente Todo el
materiales para el | de  materiales proceso Materiales Q0.00
cumplimiento de por actividad. reciclados
competencias. 2. Monitoreo

sobre la

utilizacion y

funcionalidad

del material de

los rincones.

3. verificar si el

material, llena

los requisitos

para el

desarrollo de

habilidades

psicomotoras.
FASE DE 1. Desarrollo de | Docente Todo el Hojas Q10.00
EVALUACION técnicas de proceso Impresiones
Hacer uso de las | observacion Lapicero
herramientas de 2. Desarrollo de
evaluacion. técnicas de

desempefio.

3. Elaboracion

de instrumentos

de evaluacion.
CIERRE DEL 1. Elaboraciony | Docente 29 de mayo Bocina
PROYECTO entrega de Musica Q600.00
Divulgacion del invitacion a las Hojas de
proyecto de autoridades papel bond
mejoramiento educativas Impresiones
educativo ante PADEP, Refaccion
autoridades MINEDUC y
educativas, padres de
coordinadores, familia.
docentes, 2. Dar a conocer
alumnos, padres los logros
de familia, obtenidos de la
COCODE, OPF ejecucion
de la EORM proyecto de
Caserio mejoramiento
Esquipulas, educativo.

Poptun, Petén.

3. Organizacion
de una refaccién
para festejar el
cierre de esta
actividad.

Fuente: Elaboracién Propia.
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1.4.7 Cronograma de Actividades.
Es una técnica donde se estan descritas diversas actividades a realizar.

Tabla No. 7 Cronograma de Actividades.

0 Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
Actividad 1(2(3/4]1]2|3[4|1|/2|3]/4]21]|2[3{4|1|2|3|4|1]|2|3|4|1|2|3

Redaccion y entrega de
solicitudes a los diferentes
Comercios e instituciones.

Recoleccion de {
materiales.

Elaboracién de material
didactico.

Reunidn con padres de
familia y docente sobre el
lanzamiento de proyecto.

Realizar taller
motivacional con los
padres de familia para
concientizar sobre la
importancia de la
educacion.

Taller motivacional a
docentes sobre las
estrategias educativas.

Realizar  Mini pizarras
para mejorar la lectura y
escritura.

Collar de vocales.

Union de silabas para
formar palabras por medio
de conos de papel toilette.

Identificacién y repaso de
letras en bolsas Ziploc.

Juego de silabario.

Exposiciones para
mejorar la comprensién
de lectura.

Espada creativa para
identificacion de letras y
palabras.

Implementacion de caja
de arena para leer y
escribir con fluidez.

Moldeado de plastilina
formando palabras.

Realizacion de festival de
lectura.

Cierre del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

Tabla No. 8 Monitoreo y Evaluacion.

Nombre del Proyecto: Implementacién de estrategias de lectura para minimizar la repitencia.

Duracién del Proyecto: Noviembre a mayo 2020.

Responsable del Proyecto: Ronal Ottoniel Caal Pap.

No. ASPECTOS A COMO SE VA A PERSONA TIEMPO
MONITOREAR MONITOREAR ENCARGADA DEL
(indicadores) MONITOREO

1 FASE | INICIO Por medios de la Docente Noviembre y
Permiso al CTA técnica de diciembre
Permiso al director observacion.

Socializar
SUB ACTIVIDADES:

1.1. | Redactar A través de la Docente Noviembre y
Entregarlo recepcion del diciembre
Firmado y autorizado documento, sellado

y firmado de
recibido.

2 | FASE Il. PLANIFICACION | Utilizando una lista Docente Enero
LOS 3 OBJETIVOS de cotejo para
EXPECIFICOS anotar el  control
Verificar los avances de del cumplimiento
proceso educativo. del Proyecto de
Desarrollo de habilidades | Mejoramiento
de lectura y escritura Educativo.

Sub- Actividades

2.1. | Observar que selogren | A través del Enero
los objetivos propuestos. instrumento de Docente
Verificar que se cumpla | evaluacién lista de
lo descrito en el cotejo para verificar
cronograma. el cumplimiento.

Desarrollar las
actividades en el tiempo
establecido segun
cronograma.

3. | FASE lll. EJECUCION: Se utilizan Docente Durante todo el
Un PME herramientas proceso
Mediante la planificacion como:

Mediante el cronograma - Lista de cotejo.
- Observacion.
Sub-Actividades
3.1. | Identificar la funcionalidad Docente Durante todo el

de las actividades.
Finalizar la redaccion del
PME.

Controlar que las fechas
establecidas sean
seguidas de acuerdo al
plan.

A través de una
evaluacion de
proyectos.

proceso.
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4. | FASE IV MONITOREO Monitoreo de la Docente Durante todo el
Monit. Presupuesto ejecuciéon del PME proceso de
Monit. Calidad tomando en cuenta ejecucion.
Monit. del Cronograma el cronograma
elaborado con la
aplicacion de
diferentes
instrumentos de
evaluacion.

Sub- Actividades

41 | 1. Cotizacion de
materiales. Observacion Docente Durante todo el
2. Verificar la calidad y | directa y constante. proceso
funcionalidad de los
materiales.

3. Verificar fechas segun
el cronograma
establecido.

5. | FASE V. EVALUACION Utilizando las
Indicadores de resultados | herramientas  de Docente Todo el proceso
Indicadores de impacto evaluacion.

Sub-Actividades
5.1. | Con la aplicacién de Docente Todo el proceso
técnicas de observaciéon | Haciendo uso de
con la creacion de | las herramientas de
técnicas de desempenio. evaluacion.
Realizacién de
instrumentos de
evaluacion.

6. | FASE VI. CIERRE DE Por medio de la Mayo
PROYECTO observacion una Docente
Plan de Divulgacion a lista de cotejo.

MINEDUC

Dar a conocer a
autoridades PADEP/D
Entrega de informe final.
Sub-Actividades

6.1 | Entrega del informe alas | A través de la
autoridades  educativas | técnica de Docente Mayo
PADEP, MINEDUC vy | evaluacion

~ Fuente: Elaboracion propia.

padres de familia.

Descripcion de logros
obtenidos

Lista de cotejo,
para verificar el
cumplimiento  de
actividades del
cronograma.
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Tabla No. 9 Presupuesto del Proyecto.

Actividades Tipo de Recurso Cantidad Precio Precio
Tiempo Unitario Total.
Realizar taller | Materiales 20 1.00 Q20.00
motivacional a | Mobiliario sillas
docentes y padres de | plasticas
familia sobre el tema | Marcador de |1 6.00 Q6.00
‘La importancia de la | pizarra
educacion”, 'y la | Impresiones 3 Q1.00 Q3.00
implementacion  de [[Hojas de papel | 50 Q5.00 Q5.00
estrategias para | pond
facilitar la ensefianza Subtotal Q34.00
aprendizaje en el nivel
primario.
Realizacion de las | Hojas 1 resma Q55.00 Q55.00
diferentes actividades | Marcadores 6 Q6.00 Q36.00
aplicando estrategias | Tijeras 30 Q7.00 Q210.00
para facilitar la | Resistol 1 galén Q150.00 Q150.00
ensefianza Cartulina 30 Q1.50 Q45.00
aprendizaje de lectura | Cajas de carton 30 Q1.00 Q30.00
y escritura. Arena 10 libras Q2.00 Q20.00
Bolsa Ziploc, | 35 Q1.00 Q35.00
afiches 100 00 00
publicitarios, 2 caja Q35.00 Q70.00
conos, tempera, | 2 docenas Q1.00 Q24.00
papel lustre.
Subtotal Q675.00
Cierre de proyecto | Impresiones de
por medio de la |las invitaciones en | 25 invitaciones | Q4.00 Q100.00
divulgacion del | papel lino.
informe anté ["cComputadora. 2 horas Q10.00 Q20.00
autoridades :
educativas, Sonido. 3 horas Q150.00 Q150.00
coordnadores, o | Sillas. 40 QL.00 Q40.00
alumnos, padres de Telon. 5 horas QlO_.OO Q50.00
famiia  COCODE, alquiler
OPF, de la EORM | Papelarcoiris para | 5 pliegos Q5.00 Q25.00
Caserio  Esquipulas, | letras.
Poptuln, Petén. Refaccion 50 porciones Q.10.00 Q500.00
Subtotal Q885.00
TOTAL GENERAL Q1,594.00

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA.
2.1. Marco organizacional
2.1.1 Marco epistemoldgico.
Aspectos histéricos

Son importantes para el conocimiento de la filosofia para ilimitaciones y usos de

forma de investigar ciertos conceptos. Torres (2016) afirma:

Es la rama de la filosofia que se encarga de examinar los fundamentos en los que
se apoya la creacion de conocimiento. Asi pues, la epistemologia es una division
de la filosofia que se encarga de explorar la coherencia interna de los
razonamientos que llevan a la creacion de conocimiento, la utilidad de sus
metodologias teniendo en cuenta sus objetivos, los contextos histéricos en los que
aparecieron esas piezas de conocimiento y el modo en el que influyeron en su

elaboracion. (parr. 3-4)

La educacion y la epistemologia marcan los caminos y procesos que el docente
debe utilizar con la finalidad de conocer y fortalecer su labor educativa tomando
en consideracion todos los aspectos y necesidades del contexto de los
estudiantes.

Aspectos sociales

Implica evolucién o cambio positivo en las relaciones de cada una de las personas

en su entorno social. Graus (2019) afirma:

Se conoce la evolucion y el mejoramiento en las condiciones de vida de los
individuos de una sociedad y en las relaciones que estos individuos mantienen
entre si, y con otros grupos e instituciones que conforman el tejido social de una
nacion. Consiste, como tal, en el desarrollo del capital humano y social de un pais,
lo cual abarca aspectos como la salud, la educacién, la seguridad ciudadana y el
empleo, y solo se concreta con la disminucién de los niveles de pobreza,
desigualdad, exclusién, aislamiento y vulnerabilidad de los grupos mas

necesitados. (parr. 1-2).
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El ser humano al igual que otros factores del entorno natural y social, siendo
influenciado por la tendencia del cambio evolucién en forma positiva 0 negativa,
observandose el cambio del ser humano debido a la demanda y necesidad del

contexto.
Aspectos culturales del contexto

Basado especificamente a la comunidad en el cual se tiene entendido que

pertenecen a una cultura, donde Martinez (1996) afirma que:

La capacidad desarrollada por los comunitarios para asumir, promover y defender
los valores propios de su comunidad. Sentimiento de orgullo con el que se expresa
la historia viva de su barriada, como la razén de ser. Reflejo de ello es el dar a
conocer a los visitantes y amigos las familias antiguas, los espacios naturales que
les sirven de escenario cotidiano, las manifestaciones populares mas arraigadas,

las personalidades ya legendarias, entre otras. (Pag. 11).

Siendo la educacion uno de los factores que influye en el progreso y cambio de
las personas proveyendo conocimientos cultura, valores que sirven para convivir
de forma armonica con la sociedad, donde se fortalezca y enriquezca la cultura
de la comunidad concientizandolos a no perder las costumbres y creencias

ancestrales.
Aspectos Psicolégicos

En la comunidad educativa se encuentran diferentes problematicas que afectan el

proceso de ensefianza aprendizaje Garcia, (1968) y Gallende (1990) afirma que:

La psicologia menciona diversos comportamientos que propone el surgimiento de
la Politica de Salud Mental que analiza, Conjunto de interrelaciones entre la
produccién social de valores en Salud Mental o bienestar, los modos de
representacion de estos problemas y la conformacion de saberes, teoria y

practicas (p.43)
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Dentro de las diferentes probleméticas que enfrentan los nifios en el contexto lo
reflejan segun estado de animo y comportamiento en el entorno en el cual se
identificd en el marco epistemoldgico y se ha priorizado para disminuir problemas
gue dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje.

Teoria del constructivismo.

Se fundamenta en la construccién de conocimientos en el que el alumno va
construyendo sus propios conocimientos a través de la practica y para ello Kant
(1724-p.21) describe que:

La temédtica relacionada con la adquisicion del conocimiento. Para él, el
conocimiento de la realidad es un proceso constante de adaptacion; segun Kant,
las personas desarrollan sus modelos de la realidad durante todo su proceso

evolutivo, lo que les permite construir su comportamiento (p.21)

El aprendizaje constructivista refiere que el estudiante reciba una buena formacién
llevando a la practica con su propio conocimiento participando en el proceso,
expresando sus ideas, pensamientos para que la ensefianza sea evolutiva e

inclusiva donde el clima de clase sea agradable.
Aprendizaje significativo.

Es la relacién de los conocimientos previos con los nuevos conocimientos
utilizando diferentes instrumentos para impartir la enseflanza de aprendizaje.
Ausubel (1983) afirma:

Que un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de
modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe.
Por relacion a lo sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se
relacionan con algun existente especificamente relevante de la estructura
cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un

concepto y una proposicion. (p.18)
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El aprendizaje significativo se logra con los alumnos llevando a la préactica las
diferentes actividades que realizan siendo fundamental porque adquieren un

aprendizaje duradero despertando la creatividad y desarrollo del pensamiento.
Procesos de Aprendizaje.

Es la forma sisteméatica de implementar estrategias pedagdgicas en los
estudiantes en lo que Matos (1998) menciona:

Que el aprendizaje esta concebido como un proceso interno por el que el
estudiante “construye, modifica, enriquece y diversifica sus esquemas de
conocimiento”: Entiéndase por conocimientos, a ellos, en sentido estricto, pero
también a los valores, normas, actitudes y destrezas en sentido amplio. En el
escenario de la ensefianza, la ayuda pedagdgica consiste esencialmente en crear
condiciones adecuadas para que dichos esquemas se dinamicen y ocurra el

aprendizaje. (p.45)

El aprendizaje es todo lo que el estudiante adquiere en el proceso de ensefianza
con la orientacion de padres de familia y docentes; quienes juegan un papel
importante facilitando la adquisicion de conocimientos de acuerdo al desarrollo

de diversas actividades, reforzando los valores por medio del aprendizaje.
Aprendizaje por competencias

Se centra en resultado de aprendizaje del estudiante respecto al dominio de un

tema o conocimiento Garritz A. (2008) indica que:

Para determinar si un profesionista es competente o no, deben tomarse en cuenta
las condiciones reales en las que se desempeiia, en lugar del cumplimiento formal
de una serie de objetivos de aprendizaje (materias) que en ocasiones no tienen
relacién con el contexto de trabajo. Por ello la obtencion de competencias requiere
su comprobacion en la practica mediante los cumplimientos de criterios de

desempefio claramente establecidos (p.22).
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Las competencias didacticas son las capacidades humanas que constan de las
estrategias para formar estudiantes capaces de desarrollar sus habilidades,
creando sus conocimientos para la progresion, por medio de planificacion de los
contenidos del Curriculum nacional base del nivel primaria de acuerdo al area,
grado, eje, utilizando diferentes materiales para que manipulen y adquieran los

conocimientos de una forma significativa.
Curriculo Nacional Base.

Instrumento normativo que establece las capacidades competencias, del sistema

educativo de cada nivel Villalever (1997) define:

Un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al
desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias
individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales, parte del criterio
gue la formacion de la persona humana se construye en interaccién con sus

semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural (p.23).

El Curriculum nacional base del nivel primaria es una herramienta que nos da a
conocer los diferentes contenidos a trabajar con los estudiantes asi mismo
permite planificar, contenidos didacticos con base en competencias y actividades
ajustados al grado o nivel que imparte, éstas se suplementan con las evaluaciones
de pruebas formativas y objetivas para obtener un diagndstico alcanzado en cada

fase de aplicacion.

Posterior a la reforma educativa, surge la necesidad de incluir los cuatro pueblos
que se encuentran en Guatemala, resaltando sus costumbres, idiomas y
cosmovision, hecho que ha marcado el avance del proceso educativo porque se
les da un lugar irreemplazable permitiendo que todos los documentos escritos

estén en su idioma para lograr la asimilacién de contenidos.
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2.1.2 Marco contextual nacional
Entorno sociocultural

Hernandez, (2011) la educacion debe de estar inmersa en el cambio tal y como lo
indica el Informe de Revision Nacional de la Educacién para Todos en Guatemala

2000-2013 que se trata de:

Lograr que los estudiantes aprendan, adquieran las competencias basicas para la
vida y las competencias disefiadas para cada nivel, y se desarrollen integralmente
con valores y actitudes ciudadanas a través de la educacion, son los pilares del

sistema de calidad educativa” (pag. 141).

La Revision Nacional de la Educacion para Todos en Guatemala son pilares de
la educacion indica los objetivos que se deben trabajar en los alumnos del nivel
primaria, considerando que la educacién es un derecho para todos, a lo largo de
toda la vida y que el acceso de instruccion debe ir acompafiado de la practica de

saberes.
Entorno sociocultural.

Hace referencia al entorno social y cultura en la que crece y vive una persona,

relacionado a los grupos a que pertenece afirma Vygotsky (1962-1991) que:

El valor de la cultura y el contexto social, que veia crecer el nifio a la hora de
hacerles de guia y ayudarles en el proceso de aprendizaje, asumia que el nifio
tiene la necesidad de actuar de manera eficaz y
con independencia y de tener la capacidad para desarrollar un estado mental de
funcionamiento superior cuando interacciona con la cultura igual que cuando

interacciona con otras personas(p.29)

En el centro educativo hay alumnos con culturas diferentes, pero por medio de
los valores se debe fomentar el respeto a cada uno sin discriminacién
concientizando a que cada ser posee sus propios derechos y obligaciones y debe

ser aceptado como individuo en la sociedad.


https://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/indephispa/indephispa.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
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Medio de comunicacion.

La comunicacion es fundamental para los seres vivos asi que consideran buenas

personas en la vida social segun lo dice Ramén Bulté, (2007) menciona que:

El sistema educativo todavia no ha comprendido la importancia de los
medios a la hora de socializar a los individuos, hecho que no excluye a los
propios comunicadores de asumir la parte de responsabilidad que tienen en

la educacion (p.27)”

Intervienen en el proceso educativo de una forma significativa siempre y cuando
podamos utilizarlos, por ejemplo, se utiliza para estar en constante comunicacién

con padres de familia y alumnos.

En la comunidad del caserio Esquipulas donde realizo la labor docente no hay
energia pero utilizan planta solar para cargar los teléfonos siendo a la vez
importante la utilizacion del mismo; se debe concientizar al padre de familia sobre
el uso correcto porque no es malo estar actualizado porque sirve para el

rendimiento académico.
Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

La tecnologia satisface las necesidades para el desarrollo social entre las
personas al igual en el desempefio de los trabajadores Feandalucia, (2009) afirma:

La influencia de este aspecto, al que denomina escuela paralela. La denominacion
de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela césmica" hace
referencia a aquellas influencias educativas que surgen del contexto social, en el
sentido mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar de "escuela paralela”
hacemos una referencia mas especifica a los medios de comunicacion de masas,
por cuanto la influencia de la sociedad se diluye en la estructura informativa y

publicitaria de los grandes medios de comunicacién (p.35)
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Los medios tecnoldgicos son importantes para el desarrollo social, siendo
utilizado para transferir conocimientos, por ende es una estrategia innovadora que
enriquece el indicador de resultado de aprendizaje de lectura y escritura por medio
de actividades motivacionales como historias, retahilas, trabalenguas, cuentos,

rimas, chistes, etc.
Los factores culturales y linguisticos.

Se ven influenciados en el contexto donde se desenvuelven los alumnos y
alumnas, COLL (2004) indica que:

La lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la innovacion. Es
producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se adquiere como
una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la
innovacion o la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no se produzcan

desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante
(p.17)

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén el proceso
de ensefianza aprendizaje se dificulta porque los docentes no dominan el idioma
materno de los alumnos siendo que hablan el idioma Q’eqchi’, pero gracias a la
Academia de Lenguas Mayas de Guatemala se ha logrado la profesionalizacién
de docentes y asi facilitar el proceso de ensefianza en dicha comunidad.

Un factor que marca el avance o retroceso de los estudiantes es la
castellanizacién, porque se ha observado que un hogar que es bilingle tiene mas
probabilidades de recibir influencia sistematica en un establecimiento que facilita
conocimientos en idioma castellano. Algunos estudiantes dominan muy poco el
espafol y es alli donde se encuentran con la primera barrera para entender los

principios de lectura y escritura.

Los estudios de procesos mentales indican que una persona primero debe
decodificar un mensaje en su idioma materno, para luego transformarlo al otro
idioma que se convierte en su segunda lengua, entonces aqui es donde el

procesamiento cerebral debe ser doble porque debera analizar de forma bilingte.
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2.1.3 Marco de politicas educativas
Politicas educativas.

Es una herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse en el modo en el
cual se producen y distribuyen los conocimientos en la sociedad, “Guttman A.

(2001) establece que:

En una democracia uno de los asuntos mas importantes que debe dilucidar los
ciudadanos es el de la educacién, una ideal a la vez politica y civico. Porque se
educa a un nifio al mismo tiempo se gobiernan y, a la vez, ser un ciudadano

democratico implica gobernar (p.81)”

El docente desempefia un papel importante en la formacion de los alumnos y
alumnas tomando como base importante los pilares de la educaciéon aprender a
ser para que sean personas competentes y Utiles a la sociedad. Dewey J. (1998)

caracteriza:

Una sociedad democratica como aquella que facilita la participacion en sus bienes
de todos sus miembros en condiciones iguales y que asegura el reajuste flexible
de sus instituciones mediante la interaccion de las diferentes formas de vida

asociada (p.9)’

En el centro educativo se debe de practicar la democracia donde los alumnos y
alumnas participen activamente, tomandolos en cuenta en las diversas actividades
comprendiendo que cada ser tiene su propio ritmo de aprendizaje aceptando sus

capacidades y limitaciones.

Si se incluye a todos los estudiantes en el sistema educativo nacional se lograra
alfabetizar en alto porcentaje a las personas, por lo tanto, las politicas que tiene
previstas el gobierno, siendo éstas la Ley de Educacion Nacional y la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala, entre otras, se estaran cumpliendo para

todos los ciudadanos sin distincion alguna.
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Cobertura.

Indicador para explorar la relacion entre la demanda y la oferta de servicios en un

sistema administrativo como lo afirma “Jomtien, Tailandia, marzo de (1990)

La calidad de la educacion se ha constituido, durante los ultimos afios, en
un problema prioritario en el disefio de lineamientos en materia de politica
educativa. Asi lo evidencian las conclusiones de la Conferencia Mundial

«Educacién para Todos» *

En parte se ha cumplido con la politica brindando la profesionalizacion del
docente y cubriendo con docentes lugares remotos para brindar la ensefianza
aprendizaje y mejorar la calidad educativa en beneficio de los nifios y nifias de

las diferentes comunidades.
Calidad.

Se toma en cuenta para facilitar la enseflanza aprendizaje siendo caracteristico
del docente competente que ejerza un liderazgo proactivo y dindmico en el salon

de clase segun Ratzynski (2004 p.35) afirma:

La educacion de calidad estd asociada a la gestion escolar y al liderazgo
educativo que la conduce y también a otras variables que estan mas alla de la sala
de clases, pero que igualmente impactan en los aprendizajes, “por ejemplo,
aquellas escuelas que cuentan con un ambiente ordenado, con una gran cantidad
de tiempo dedicado al trabajo y con un control frecuente del progreso del

estudiante, tienden a producir mayores logros académicos que otras escuelas”.
(p.24)

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad promoviendo
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, tomando en cuenta en
primer lugar la capacitacion docente ya que por medio de ella se facilita la
transmision de conocimientos a través de herramientas pedagoégicas que ayudan

a que los alumnos asimilen mejor los contenidos.
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Modelo de gestion.

Forma de elaborar y realizar diversas actividades para mejorar la calidad

educativa, Garcia Morente, (1992) en su teoria:

Para lograr una cierta igualdad de resultados educativos, entendida como el logro
por parte de todos de un conjunto determinado de competencias basicas. Se debe
de tratar que los nifios y jovenes asistan a las escuelas y progresen en ellas, sino

que reivindica que todos logren un nivel similar de aprendizajes. (pag. 26).

Los docentes innovadores saben que una motivacion entre los estudiantes resulta
significativa y para que todos terminen su estudio ensefarles estrategias que les
serviran en su diario vivir y conocer a cada alumno y asi poder desarrollar en ellos
las competencias que encontramos en el Curriculum nacional base de nivel

primaria.
Recurso humano.

Sistema de informacion para apoyar en las secretarias de educacion los procesos
de administracion, organizacion y control de la informacién relacionada con la

gestion del recurso humano segun opina “Gémez-Llera (1998).

Por recursos humanos al conjunto de conocimientos, capacidades y habilidades
gue ponen en accion las personas y que agregan valor a la institucién. Es un
concepto dinamico que tiene relacion con el potencial de actuacion de cada
individuo. (p.42)”

El recurso humano debe ser positivo, flexible, activo al momento de compatrtir los
aprendizajes, para lograr las competencias e indicadores de logros en el centro
educativo, es quien debe evaluar el rendimiento académico de los alumnos, aplicar

nuevas estrategias que permitan lograr un aprendizaje significativo.
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Educacion bilingiie multicultural e intercultural.

Esta politica establece claramente la importancia de terminar con la discriminacion
y marginacién étnica y social a la que han sido sometidos los pueblos indigenas
segun Gadotti (2003).

Hay que trabajar por una educacion que responda a las necesidades de los
contextos nacionales e internacionales, caracterizados por la diversidad y el
multiculturalismo, la globalizacibn y la planetarizacion, la comunicacion
internacional y por la presencia de los dispositivos digitales tecnol6gicos, entre las
principales los nifios y nifias del presente y del futuro necesitan de una educacion

para la diversidad, con una ética de la diversidad y con una cultura de la diversidad
(p-32)

La labor docente debe de estar enfocado a las necesidades y contexto de los
nifios, debemos trabajar con mucho amor y dedicacion respetando la cultura de

cada uno fortaleciendo la convivencia armodnica.
Aumento de la inversiéon educativa.

En el pais se cuenta con una inversién destinada a mejorar la calidad educativa
PREAL (2007) menciona que.

La asistencia de los alumnos a la escuela es un elemento fundamental para
mejorar la calidad educativa un alumno que no asiste regularmente no solo corre
el riesgo de retrasarse en relacion con el avance del programa de estudios, sino
también de ser evaluado negativamente por el docente debido a su inasistencia,
independientemente de sus aprendizajes objetivos asi no recibir los beneficios

emanados por el ministerio de educacion.

Al realizar el diagnostico institucional se verificé la inasistencia de los alumnos por
varias causas pero con la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se
fortalece el indicador haciéndole conciencia a los alumnos, docentes y padres de
familia sobre la importancia de la asistencia diaria al centro educativo para mejorar
el aprendizaje de la misma manera aprovechar el apoyo e inversion de cuatro

guetzales diarios en alimentacion para contribuir a una alimentacién saludable.



54

Equidad.

Es el valor que determina qué tan parejo es el acceso a la educacion de todos los
nifios de un pais, independientemente del lugar donde nacieron segun indica
Fleurbaey, Marc. (1995).

La equidad como valor sirve para aprender a tener una politica educativa de estado
equilibrada con calidad porque llegara a ser inclusiva y desterrard la politica
educativa segin los gobiernos, que es la se pregonan en las campafas
electorales; los gobiernos pasan y los estados quedan. Con una verdadera

equidad educativa desde las politicas de estado la educacion sera mas justa.

Es un principio constitucional que estipula que los hombres y mujeres son iguales
ante la ley, siendo fundamental el respeto y disminuir el machismo que es lo que
resalta en la comunidad debido a que los padres de familia consideran que solo
los nifios tienen derecho de seguir estudiado vy las nifias no comentando que a

temprana edad se casan o las unen con la persona que los padres quieren.
Fortalecimiento institucional y descentralizacion.

La politica de Estado, busca mejorar la gestion de los diferentes niveles de

gobierno de para el logro de objetivos como afirma Winkler y Gershber (2000).

Los defensores de la descentralizacién argumentan que la participacion local
mejorard la eficiencia técnica e indirectamente que podria repercutir en el
aprendizaje; los detractores en cambio argumentan que la falta de estructura
democratica posibilita que algunas élites tomen el control de las decisiones en el

plano local, o bien las manipulen al interior de la propia escuela. (p. 35).

Con la participacion activa de los actores directos, indirectos y potenciales en el
proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se resuelve la
problematica de deficiencia de lectura y escritura en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio Esquipulas, Poptun, Petén.
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2.2 Anadlisis Situacional
2.2.1 Andlisis situacional

Es un estudio que se realiza en el ambiente educativo con la finalidad de conocer

como se encuentra dicho establecimiento. Salgado (2007) define que:

“El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los factores
internos y externos mismos que influyen en cémo se proyecta la empresa

en su entorno”. (p.16)

Es la recabacion de informaciéon del entorno educativo que son basicos para
conocer la institucion que por ende se analizan los factores internos y externos

mismos que influyen en el proceso de ensefianza .

Con la finalidad de ejecutar proyectos de mejoramiento para brindar educacion
de calidad. Tomando en cuenta a todos los estudiantes sin discriminacion alguna,

involucrando a los padres de familia para tomar nuevos retos para el bien la nifiez.
2.2.2. ldentificacion de problemas.

Se enfoca en la recopilacion de informacién identificando las causas de los
problemas educativos para solucionarlos por medio de la innovacion. Para ello,

Stoner, Freeman y Gilbert (1996) describe que:

La planeacion es una forma concreta de la toma de decisiones que aborda el futuro
especifico que los gerentes quieren para su organizacion no es un solo hecho, con
un principio y un final claros, es un proceso continuo que refleja los cambios del
ambiente en torno a cada organizacioén y se adapta a ellos es una forma concreta
de la toma de decisiones que aborda el futuro especifico que los gerentes quieren
para su organizacion no es un solo hecho, con un principio y un final claros, es un
proceso continuo que refleja los cambios del ambiente entorno a cada

organizacion y se adapta a ellos (p.287)
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A través de la matriz de Hanlon se identificd los problemas que afectan en el
proceso de ensefianza aprendizaje investigado en el marco, epistemologico donde
se evidencia cémo influye el contexto familiar, social en el contexto educativo, con
el propdsito de implementar nuevas estrategias para darle solucion al problema
encontrado, con la organizacion del personal docente, para fortalecer en los

estudiantes los nuevos conocimientos a través de la metodologia activa.
2.2.3 Priorizacion de problemas

Son fundamentales para la toma decisiones, disminuyendo la problematica en el
proceso de ensefianza aprendizaje por lo tanto Sweeny, 2008; Tierney, 2008; Liy
Zhou, (2011).

Sweeny, 2008; Tierney, 2008; Liy Zhou, 2011).La técnica de tomar decisiones en
un problema, esta basado en cinco componentes: informacién, conocimientos,
experiencia, andlisis y juicio este Ultimo es necesario para combinar la informacion,
los conocimientos, la experiencia y el andlisis, con el fin de seleccionar la

metodologia de accidn apropiada.

Se trata de un herramienta clave para clasificar distintas alternativas de
soluciones por medio de la implementacion de estrategias, seleccionando la
mejor opcién, para que los alumnos y alumnas adquieran los aprendizajes de
forma significativa, siendo capaces de crear sus propios conocimiento, con el

apoyo de los actores directos.
2.2.4 Andlisis de problemas

Determina las causas mas relevantes de un problema educativo y sirve con
pauta para la seleccion de alternativas de solucién en cuanto Stoner, Freeman
y Gilbert (1985) define.

El ejecutivo maximo, ha conseguido formar un equipo leal y comprometido, gracias
a tres valores: El trabajo debe ser divertido puede ser como un juego disfratalo; El
trabajo es importante no lo eches a perder con demasiada seriedad, y las personas

son importantes cada una de ellas constituye una diferencia. (p.24)
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El analisis del problema se encarga de identificar los efectos y las consecuencias
desde un punto de vista cognitivo, a través del descubrimiento, efectuado de
forma cuantitativo, con la ejecucién de proyecto de mejoramiento con el objetivo;
de hacer cambios en el proceso de formacién y adquisicién del mismo. A través
de actividades ludicas, brindando un clima de clase agradable, trabajando en

equipo.
2.2.5 Problema seleccionado

Es el estudio que trata de identificar la relacién entre dos variables y las causas y

efectos que lo provocan, Bethancour (2016) describe que:

El arbol de problemas permite desglosar el problema, las causas y sus efectos
mejorando su andlisis, hay una mejor comprension del problema al desagregarlo
en cusas y consecuencias, se vincula con otra herramienta de investigacion y
andlisis como matriz de Hanlon o &rbol de soluciones, facilita la realizacién de otros
componentes importantes de una investigacion o proyecto en su fase de

planificacion, por ejemplo; el analisis de interesados, analisis de riesgos y objetivos
(p-52)

Con latécnica del arbol de problema se identificaron las causas y efectos que
afectan la ensefianza aprendizaje en los estudiantes, a raiz de esto nace el
proyecto de mejoramiento educativo, con la implementacion de diversas
actividades de acuerdo a la guia curricular del nivel primario para que los
educandos se interesen por la lectura y escritura formando estudiantes

competentes en el habito lector.

Al enfocar la problemética de la repitencia escolar se analizan las diferentes
formas para lograr que todos los nifios, de acuerdo a su edad, puedan aprobar los
diferentes grados del nivel de educacion primaria, permitiendo el avance regular
en su preparacion académica lo que repercutird en su vida personal, familiar y

profesional.
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2.2.6 Entorno educativo
Se refiere al conjunto de personas que influyen en la escuela, personal docente,
padres de familia que trabajan para el bienestar psicosocial de los estudiantes.
Lev Vygotsky (1896) Opina que:

Durante toda su obra la importancia del entorno en el desarrollo de los nifios,
oponiéndose a la teoria respaldada por Piaget, el autor considera al medio social

como pieza clave en el proceso de aprendizaje (p.34)

Es el lugar donde los nifios y nifias aprenden jugando, un &rea escolar donde
adquieren sus primeros aprendizajes, ya que la educacion es para todos donde se
facilita el acceso al conocimiento de actividades reales y con motivos de
aprendizaje. Permitiendo no solamente abordar la realidad del mundo material y
transformarlo sino intercambiar la informacion y comunicacion con otros. Es por
eso que se involucra el apoyo de padres de familia, docentes y alumnos para la

evolucion educativa.
Tedbricas de la administracion.

Se encarga de estudiar el tema desde un contexto muy profundo y analiza cada
uno de los contenidos que estén relacionados con la misma para exponerlas ante
los demas, Stoner, R. E. Freeman & D. R. Gilbert J (1996) propone.

Las teorias son perspectivas que les sirven a las personas para explicar sus
experiencias en el mundo. En un sentido formal, una teoria es un grupo congruente
de supuestos que se formulan con objeto de explicar las relaciones entre dos o
mas hechos observables (p.33)

Las teorias administrativas van enlazadas en el ambito educativo porque
comprenden varios factores que coadyuvan a que la organizaciéon se centre en el
logro de los objetivos de una manera, mas eficaz, con liderazgo, motivacion,
responsabilidad, donde el director trabaje en equipo para lograr sus propuestas
al ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo elevando los indicadores

educativos.
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2.2.7 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Es una peticion o reclamo de algo que necesita 0 que se considera que se merece
la sociedad, respecto a salud, vivienda, justicia o trabajo de las personas de un
pais. Sachs, (1990) Por su parte lllescas (2018).

Para analizar el tema de demandas sociales, nos lleva a retomar la Teoria de la
jerarquia de Necesidades sociales de Maslow, las necesidades son elementos
inherentes a la propia especie humana en potencia todo tipo de necesidades estan
presentes en los humanos, llegar hacer “mas personas” depende de la posibilidad

de satisfacer las necesidades de los niveles mas altos. (p. 46).

Todos los seres humanos manifiestan insatisfaccién al no contar con los recursos
necesarios y buscan la forma de ver como cubrir sus necesidades basicas
indispensables en su diario vivir, y ser aceptado en su entorno social para convivir

con las personas en armonia y paz.
Demandas sociales.

Son peticiones o reclamo de algo que se necesita 0 que se considera que se
merece la sociedad para satisfacer sus necesidades. Por lo tanto Talcott Parsons
(1951) alude:

Si afiadimos la consideracion de duracién lo suficientemente larga para
sobrepasar la vida del ser humano normal, el reclutamiento mediante la
reproduccion bioldgica y la socializacion de la nueva generacion devienen
aspectos esenciales del tal sistema social, a un sistema social de este tipo, que
cumple con todos los prerrequisitos funcionales esenciales de persistencia a muy

largo plazo desde sus propios recursos, lo llamaremos sociedad.

No es esencial al concepto de sociedad el que no deba ser en modo alguno
empiricamente interdependiente con otras sociedades, sino simplemente que
contenga todos los fundamentos estructurales y funcionales propios de un sistema

gue subsiste por si solo». (p.41)
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Las demandas sociales se enfocan a lograr las propuestas, analizadas por la
humanidad, respecto a las necesidades que existe dentro de un pais para llenar
diversos campos de la vida, para el desarrollo del contexto en el que habitan, a
través de trabajos dignos, preparacion académico para buenas oportunidades de

sobresalir a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.
Demanda institucional.

Son diversas transformaciones que viven en la actualidad la educacién. Abrile

(1994) alude que para ello:

Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos
tradicionales de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucién de
los problemas y también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las
incertidumbres. Se generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para

los cambios” (p.12)

El docente debe de aplicar nuevas estrategias para mejorar la calidad educativa
planificando y adaptando los contenidos al contexto del entorno con el objetivo
de minimizar la repitencia y desercion escolar, por medio de galeria de lecturas,
dindmicas creativas, juegos, narracion de historias, cuentos, caja de arena y
pizarras de lectura de esta forma los nifios y nifias se motiven por asistir a diario
al plantel educativo, participando activamente, formando estudiantes con visiones

futuristas ante la sociedad.
Demanda poblacional

Estudia estadisticamente la estructura y la dinAmica de las poblaciones, asi como
los procesos concretos que determinan su formacién, conservaciéon, etc. Por lo
tanto Marti G. (2011) define:

Tanto el gobierno como el individuo demandan educacion, la demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones deseos y necesidades de los ciudadanos

en cuestion de educacién”. (Pag. 48).
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Los ciudadanos presentan varias demandas que deben de actualizarse para el
progreso de la sociedad en la que estan constante, con la innovacion para tener
nuevas oportunidades, asi como los docentes manifiestan la actualizacién
educativa obteniendo los nuevos conocimientos para una mejor educacion y
responder a los desafios del siglo XXI, expuesto al nuevo paradigma., cumpliendo
con el perfil como lo demanda el CNB del nivel primario de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Esquipulas, Poptun, Petén.
2.2.8 Actores directos, indirectos y potenciales

Son los que forman parte importante en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo trabajando en equipo. Mogollén, (2006), define que:

Las sociedades modernas, desarrolladas y equitativas tienen como dimensién
prioritaria la educacion, ya que es donde se integran y relacionan las personas en
funciébn de sus necesidades, los requerimientos de los estados y la exigente
sociedad del conocimiento y globalizada; en este sentido, la educacién debe lograr
formar a un "hombre critico y apto para convivir en una sociedad, que participe

activamente en los procesos de transformacion social”. p. 29).

La educacion es el pilar fundamental para el desarrollo de la sociedad, es por
eso que la transformacion es uno de los factores que intervienen en los alumnos
y alumnas enriqueciendo la cultura, etnia, costumbres y tradiciones que resaltan
un pais multiétnico, multilinglle, con oportunidades de superacion sin

discriminacion alguna.
Actores directos.

Son los encargados de la transformacion educativa y Touraine (1984) afirma

que:

El actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar objetivos
personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es parte
y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de

funcionamiento institucional, aunque solo sea parcialmente. (p.58)”
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El proyecto de mejoramiento educativo intervienen lideres, que apoyan para darle
solucion a las dificultades de aprendizaje que presentan los estudiantes con el
objetivo de innovar logrando las propuestas planteadas de acuerdo a las
necesidades y oportunidades que presenten tanto nifios como nifias valiendo sus

derechos.
Actores Potenciales.

Se refiere a las instituciones que tiene interés de formar parte de la ejecucion del

proyecto o programa para el beneficio de la comunidad Kullok (1993) propone:

Que aquellas personas influyentes no por la capital econémica, sino por su poder
de decision, convocatoria entre otros elementos. Se les identifica en los grupos,
organizaciones e instituciones que tienen alguna relacion con el nucleo social de

interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su cantén (p.62)

La participacion de los actores juegan un papel principal y el trabajo en
cooperacion pueden influenciar significativamente en el proyecto de mejoramiento
educativo, tomando en cuenta a las personas que realizan diversas actividades
agricolas para reforzar el area de productividad y desarrollo, por medio de huertos
escolares, valorando el trabajo de las personas altruista de la comunidad que

intervienen en la ensefianza aprendizaje.

Los modelos cognitivos segun los cuales las evaluaciones, opiniones y acciones
de los ciudadanos responden fielmente a sus creencias y actitudes politicas,
debate sobre los sistemas de creencias politicas olvidan que las desigualdades
sociales tienen su traduccion en un desigual acceso a la comprension de las reglas

estructurantes del campo politico. (p. 98).

En la comunidad educativa se toman en cuenta a las personas para brindar el
apoyo en programas del Ministerio de Educacién que benefician a los
estudiantes del nivel primario con alimentacién, Gtiles y gratuidad que benefician
a los nifios y nifias sin distincién alguna de la escuela Oficial Rural mixta caserio

Esquipulas.
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2.3 Andlisis estratégico.
2.3.1 Anélisis sobre matriz DAFO.

Es una herramienta estratégica que permite identificar las oportunidades,
amenazas, fortalezas y debilidades de un estudio para la ejecucién del proyecto

y Ponce Talancon 2006 propone.

“El analisis DAFO consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una

perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada
(p-32)

Por medio de esta técnica se identificaron las amenazas y se analizan para
convertirlas en oportunidades implementando  actividades para que los
resultados sean exitosos en el proceso de aprendizaje, fortaleciendo los
conocimientos en los estudiantes del nivel primaria especialmente en el area de

comunicacion y lenguaje.
2.3.2 Técnica MINI MAX.

Es un método de decision para minimizar las problematicas realizando la

unién del FODA Mijangos. (2013) afirma que:

El Minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas, todo con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de los
criterios se busque dar respuesta a solucibn a determinada problemética

existente.(p.39)

Esta permite la vinculacion estratégica donde se planificaron posibles proyectos
gue encaminaron a los objetivos y metas, de acuerdo a los temas, de forma
dinamica facilitando los conocimientos flexible, participativo e integral, segun el

Curriculum Nacional Base.



64

2.3.3 Vinculacion y lineas estratégicas.

Son agrupaciones que permiten crear actividades para la transformacion

educativa. Parra (2013) describe que:

La estrategia es un elemento en una estructura de cuatro partes. Primero estan
los fines a alcanzar; en segundo lugar, estan los caminos en los que los recursos
seran utilizados; en tercer lugar, las tacticas, las formas en que los recursos que
han sido empleados han sido realmente usados y, por ultimo, en cuarto lugar,

estan los recursos como tales, los medios a nuestra disposicion (p.30).

Las lineas estratégicas son basicas para motivar a los estudiantes a participar
dentro y fuera del establecimiento creando exposiciones para la fluidez lectura,
por medio de diferentes técnicas como; mapas conceptuales, tendederos
pedagogicos, utilizando diversos recursos didacticos, del contexto y reciclable,
creando rincones de aprendizaje especialmente para elevar el indicador de
resultado de lectura, alcanzando los objetivos del proyecto de mejoramiento

educativo.

De esta forma los estudiantes desarrollaran sus habilidades por medio de
concursos de escritura, a través de textos cortos, resiumenes, técnica de la caja
de arena, minipizarras, silabario, espada creativa, la bolsa de Ziploc, collares de
vocales, union de silabas para forma palabras por medio de conos de papel
toilette, por el cual dieron resultados positivos porque se logré mejorar la lector

escritura.

Luego de la observacion del entorno educativo y con la realizacion de la técnica
DAFO, se logra implementar diversas acciones contenidas en la técnica MINIMAX
gue permitirdn la ejecucién de diversas herramientas pedagogicas logrando
influenciar positivamente en el avance de la lectura y escritura de los nifios, siendo

esta habilidad base fundamental de los grados del nivel de educacion primaria.
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2.3.4 Seleccién del proyecto y mejoramiento educativo.

Se analizan las dificultades de aprendizaje para la seleccion del proyecto de

mejoramiento educativo para buscar las soluciones y Wallace (2012) alude que.

Un proyecto es un producto exclusivo, original y anico. Se produce una vez, y los
sistemas y las herramientas que se utilizaron para producirlo se vuelven a utilizar
para algo mas, en muchos casos, para llevar a cabo otros proyectos. La mayoria
de los productos se producen mediante algun sistema de produccion. Un sistema
de produccién toma ciertas unidades no integradas y las monta o combina para

integrarlas y crear un producto final (p.18)

Es por eso que se ejecuta el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio el Esquipulas del municipio de Poptin departamento
de Petén mejorando la ensefianza creando nuevas herramientas y técnicas

para desarrollar las habilidades y capacidades por medio de la lectura.
2.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.1 Objetivos y justificacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

Permiten alcanzar las metas con la ejecucion de actividades y analizar para

ampliar los nuevos conocimientos. Héctor Arias (1998)

Los objetivos de investigacion son metas que se traza el investigador en relacion
con los aspectos que desea indagar y conocer. Estos expresan un resultado o
producto de labor investigativa. Los objetivos de investigacibn no deben

confundirse con actividades o procesos implicitos en el estudio. (p-37)

Los objetivos es una de las instancias fundamentales en el proceso de la
planificacion de actividades ejecutadas en el proyecto de mejoramiento educativo,
donde los resultados son significativos para la transformacion educativa, con el
apoyo de actores directos, indirectos y potenciales que por ende se fortalecieron

los indicadores deficientes.
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Justificacion.

Es un ejercicio argumentativo exponiendo las razones por la que se realiza un

proyecto de mejoramiento educativo, segun Ackoff (1967) y Miller (2002) opinan:

Conveniencia: ¢ Por qué se eligio el tema? Y ¢ Por qué es importante? ¢Para qué

sirve? ¢ Conviene su realizacion?

Relevancia social: ¢Cémo se utilizaran los resultados y quiénes seran los
beneficiarios? Implicancias practicas: ¢ COmo se relaciona la investigacion con las
prioridades locales, de la regién y del pais? ¢Ayuda resolver a los problemas
practicos? Valor tedrico: ¢Qué conocimientos e informacién se obtendra? ¢ Cual
es la finalidad que se persigue con el conocimiento que brindara el estudio?
¢, Como se diseminaran los resultados? Utilidad metodolégica: ¢ Crear nuevos

instrumentos? ¢Mejores instrumentos? (p.18)

Por medio de la justificacion se identifica, porque se eligi6 el tema, para que sirve,
el proyecto de mejoramiento de implementacion de estrategias de lectura para
minimizar la repitencia escolar, con el objetivo de elevar los indicadores que se

encontraron deficientes en el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.4.2 Plan de actividades

Es un documento que es necesario para fortalecer las tareas y asi tener una
planificacién de un proyecto, como lo afirma la UACJ, que en este caso es el

modelo educativo vision (2020):

La participacién de la comunidad universitaria, dando por resultado un modelo
educativo centrado en el aprendizaje de los alumnos, por lo tanto, en el modelo se
plasma como directriz institucional replantear la tarea docente con el propésito de
enfocar ésta en el disefio e implantacion de actividades de ensefianza-aprendizaje
gue incidan en la adquisicibn de aprendizajes significativos. La lectura del
documento donde se explicita el modelo hizo surgir la inquietud por parte de
algunos directivos y maestros de buscar la manera de poner en accién dentro del

salon de clases lo expuesto en el plan estratégico.
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La planificacion de actividades consiste en la elaboracion de acciones, en el cual
se plasma la fecha y duracién, tareas y sub-tareas de ejecucion. El proyecto trae
fechas y dias en que se realizan las diversas actividades descritas en el

cronograma.
2.4.3 Cronograma de actividades

Se describe diferentes actividades para ejecutar el proyecto de mejoramiento

educativo, M.A.O. Isabel Sanchez (S.F) establece que:

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que estableces
los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de
actividades a trabajar o desarrollar. El cronograma se puede utilizar en un sinfin
de cosas: cuando trabajas y planeas la forma en que realizaras llevaras a cabo las
tareas; generalmente se utiliza de manera inconsciente; casi toda la vida, es una

manera no sistematizada. (Pag.17).

Se elabora el cronograma de actividades con el fin de lograr las competencias
propuestas en la planificacién, donde se establece las fechas, tiempo que se
realizara, lo cual estad elaborado de forma organizada cumpliendo en fechas

establecidas.
Redaccién de solicitudes.

Se realiza para gestionar diferentes materiales para la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo, Cassany y Morales (2008) mencionan:

La importancia de ayudar a los alumnos a desarrollar habilidades de lectura y
escritura para comprender contenidos técnicos en el nivel superior, pues los
conocimientos previos en este ramo, se enfocan mas en el proceso de la
lectoescritura en general, y no en el proceso de contenidos especializados o

profesionalizantes de educacion superior. (P.22).
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En la redaccion de solicitudes se enlistaron primeramente los nombres de
comercios e instituciones que colaboran en la educacion donde se ordenan
ideas para que de forma clara explicar lo que se necesita para ejecucion del

proyecto, para que el lector le dé respuesta positiva a lo que se solicitado.
Reunion de padres de familia y docentes.

Se realiza con la finalidad de integrarse en el proceso educativo, Glasman (1992)

indica que:

Algunos padres no se interesan por la institucion educativa de sus hijos pero si por
la escolarizacion. La intencidn verdadera debe ser integrar a los padres y no
imponer en ellas una cultura de forma forzosa. Imponer un modelo de familia. A
veces en vez de fomentar los recursos los minoraban. - Pensar que la escuela es

para los nifios y no para los padres. (p. 9)

Es importante la realizacion de reuniones con padres de familia para que se
interesen en la educacion de sus hijos y velen por el rendimiento de los mismos
donde la comunicacion constante de docente y padres de familia lleva a que
las actividades planificadas en el ciclo escolar se logren con éxito y en conjunto se

luche por la superacion de los alumnos partiendo la ensefianza aprendizaje.
Elaboracion de material didactico.

Se realiza con la finalidad de motivar a los nifios y nifias en aprendizaje. Martinez
Sanchez (1993: 241) establece:

Que el material didactico “formado tanto por objetos de uso cotidiano y familiar
como por recursos elaborados especificamente para la escuela”. A la hora de la
planificacion del proceso de ensefanza/aprendizaje, tiene una primordial
influencia la seleccion y utilizacion que hagamos de todos los materiales que

dispongamos para la formacién de los alumnos (p.3)”



69

El material didactico reune los medios y recursos que facilitan la ensefianza y el
aprendizaje; se utiliza en el ambiente educativo como apoyo y motivacién para
transmitir los conocimientos y facilitar la adquisicién de conceptos habilidades,
actitudes y destrezas, despertando el interés en los alumnos por aprender

logrando un aprendizaje significativo. Para Jean Piaget (1956).

El juego forma parte de la inteligencia del nifio, porque representa la asimilacion
funcional o reproductiva de la realidad segun cada etapa evolutiva
del individuo. Las capacidades sensoriomotrices, simbdlicas o de razonamiento,
como aspectos esenciales del desarrollo del individuo, son las que condicionan el

origen y la evolucion del juego (P.34)"

El juego permite a los niflos y nifias a construir su propio conocimiento
desarrollando sus capacidades y habilidades, creando ambientes de socializacion
y convivencia entre comparieros, les ayuda a perder el miedo, se fomentan

valores, y a estar motivados durante la clase por medio de dinamica.

2.4.4 Monitoreo y evaluacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

Es el conjunto de actividades de gestion que permiten verificar si el proyecto va
marchando segun lo planificado, evaluando los aprendizajes a través de las

técnicas de observacion, “Rodriguez (1999) menciona:

El seguimiento registra si ese logro del resultado, unido a los logros de otros
procesos, se ha hecho eficiente y eficaz. En el monitoreo se buscan las razones
de las fallas comprobadas, con el objetivo de encontrar alternativas de solucién.
El monitoreo reporta logros para que las practicas exitosas puedan ser replicadas

y las erréneas revisadas (p.11)”

El sistema de monitoreo permite verificar si las actividades se estan ejecutando a
como se plantearon en el tiempo establecido y la evaluacién para ver si los
resultados son positivos de acuerdo a las actividades ejecutadas, donde la
responsable del monitoreo es la persona a cargo del proyecto tomando en cuenta

la participacion activa de los actores directos indirectos y potenciales.


http://www.monografias.com/trabajos16/teorias-piaget/teorias-piaget.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/inteligencia-emocional/inteligencia-emocional.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
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Gutiérrez (2010) en su articulo indica:

Seguimiento y monitoreo, procesos claves en el éxito de los proyectos de
mejoramiento educativo”, monitoreo es como el procedimiento en el cual se va a
constatar el logro y desacierto de un plan, con la recopilacion de informacion para

lograr correcciones necesarias, resalta que “los indicadores a considerar son: el

tiempo, uso de recursos, espacios, impacto de los resultados en diferentes areas”.

Se realiza para verificar el seguimiento a las actividades propuestas en el
cronograma en el tiempo establecido, y si alguna no logra los objetivos permite

modificar para lograr las competencias y alcanzar los resultados de forma exitosa.
Evaluacién de Proyectos.

Por medio de diferentes herramientas para verificar los avances en un
determinado tiempo. A partir de ésta se basa el andlisis para tomar una adecuada
decision, Bobenrieth, José Lopez Yepes et al y Mario de Miguel (1985) establecen

que:

Existen muchos documentos que establecen pautas, criterios, guias, lineamientos,
test, procedimientos, modelos o reglamentos para evaluar proyectos o articulos de
investigacion o proyectos de tesis, pero ninguno profundiza y desarrolla
lineamientos especificos para la evaluacién de bibliografias. Algunos de estos
documentos forman parte de los reglamentos, lineamientos o formularios de
ciertas universidades, mientras que otros se pueden encontrar publicados en

articulos de revistas cientificas (P.4)

La evaluacion es la forma de medir y alcanzar las competencias, verificando los
avances y los cambios que surgen en los alumnos y alumnas durante el proceso
de ensefanza orientandolos para que trabajen para llegar a la meta por medio de

la técnica de observacion, lista de cotejo, rubrica.
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D”"Angelo O. (2000) afirma:

Todo ello requiere tomar en cuenta la experiencia, y autorregular, rectificar o
modificar la visién general, expectativas, aspiraciones y metas, planes y acciones
futuras, de acuerdo con las nuevas situaciones presentadas y los limites de las

posibilidades propias y del contexto. (p 10).

Al realizar el proyecto de mejoramiento educativo en Caserio Esquipulas se traz6
metas y se verificaron los resultados por medio de la evaluacion, promoviendo el
desarrollo de destrezas de lectura y escritura realizando diversas actividades que

motivaron a los alumnos a tener habito por la lectura.

Quintero (1995) menciona:

La evaluacién es un proceso general de aprendizaje cuyos fines son, basicamente
(1) mejorar las condiciones presentes del proyecto, (2) sacar a flote las posibles
insuficiencias o errores del proyecto para contrarrestarlos y prevenirlos en el futuro,
y (3) destacar lo util, eficiente y aceptable para actualizarlo teniendo en cuenta las

circunstancias que ayudaron a su éxito y las nuevas que se prevean (p.4).

Con la implementacion de herramientas de evaluacion se fortalece y consolidan
los aprendizajes, asi como los logros de los objetivos o propdésitos en cualquier

campo de estudio, siendo una actividad continua del mismo proceso educativo.
2.4.5 Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo.

Es una planificacién de féormulas de anticipacion para cumplir un objetivo de

términos, segun lo cita Burbano (2005):

El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo con la adopcion
de las estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este autor indica que

es una estimacion programada, de manera sistematica. (p.2)”

El presupuesto esta calculado para cubrir los gastos en diferentes materiales
didacticos a utilizar en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo el cual

sera gestionado con diferentes comercios.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1Titulo del Proyecto.
Implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia escolar.
3.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo esta orientado a fortalecer la practica
adecuada de la lectura y escritura tomando en cuenta el entorno educativo de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén.

Los indicadores del sistema educativo en relacion al resultado de lectura,
desercion escolar, repitencia, sobreedad se encuentran en niveles bajos por lo
tanto se hace necesario que los educandos aprendan a leer y escribir desde su

primer acercamiento al nivel primario.

De acuerdo al contexto se observd la carencia de aplicacion de estrategias
docentes, falta de recursos econdmicos familiares, trabajo infantil que no permite
la asistencia a clases presenciales, falta de un docente bilinglie para facilitar los
conocimientos a los nifios que hablan el idioma Q’eqchi’. Asi mismo se observé a
algunos nifios que se encuentran con sus encargados porque sus padres los

dejaron en el hogar de sus abuelos.

Al realizar el lanzamiento y cierre del proyecto de mejoramiento educativo con la
participacion de actores directos los cuales son director, docentes, padres de
familia y alumnos fundamentalmente, se realiz6 un cambio en el proceso de
enseflanza aprendizaje teniendo el apoyo de las autoridades educativas y

municipales.

Se logroé disminuir las amenazas y debilidades encontradas en la matriz DAFO que
dificultaban el proceso de ensefianza aprendizaje, con las vinculaciones
estratégicas de la técnica MINIMAX, se logré minimizar la repitencia de grado con
implementacion de estrategias de lectura y escritura con la participacion activa de

los actores directos, indirectos y potenciales.
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3.3 Concepto del Proyecto.
Estrategias para disminuir la repitencia.
3.4 Objetivos del proyecto

A. Objetivo General

a. Mejorar el nivel de lecturay escritura en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, a través de
la implementacién de estrategias de lectura para minimizar la

repitencia escolar.
B. Objetivos Especificos.

a. Aplicar estrategias de lectura que contribuyen a minimizar la
repitencia  de grado en los estudiantes de la EORM Caserio
Esquipulas Poptun Petén. Elevando el indicador de resultados en

el aprendizaje de lectura.

b. Implementar talleres motivacionales a docentes y padres de familia
de la importancia de la lectura y escritura fortaleciendo el area de

comunicacion y lenguaje.

c. ldentificar los recursos y materiales con los que cuenta el centro
educativo para la realizacion de rincones de lectura, utilizando

material reciclable y del contexto.
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3.5 Justificacién del Proyecto.

El presente proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, para minimizar la reprobacion de
grados del nivel primario, tomando en cuenta los indicadores de resultados de
lectura, desercion escolar, repitencia y sobreedad dotando a los docentes de
diversas estrategias educativas para facilitar los conocimientos. De esta manera
se evitara que los nifios abandonen sus estudios 0 que permanezcan varios afios

en el mismo grado.

Las habilidades de lectura y escritura permiten la adquisicién de un nivel adecuado
de competencia lectora directamente relacionada con la mejora del aprendizaje
escolar, esto requiere la planificacion de actividades para fomentar la lectura como
recurso para optimizar el conocimiento de los estudiantes. Mediante la
implementacién de estrategias educativas se logra motivar a los estudiantes para
qgue encuentren comodidad al estar en dentro del salon de clases y fuera del

entorno escolar.

La lectura y escritura juega un papel importante para tener éxito en cada uno de
los grados del nivel de educacién primaria, debido a ello se hace necesaria la
implementacion de estrategias de lectura, por ejemplo el tren lector, para lograr
gue los estudiantes manifiesten dominio de habilidades lectoras con el fin de

comprender los contenidos de las areas curriculares.

De la misma manera se ha incluido a los padres de familia quienes juegan un papel
importante en el acompafamiento de los estudiantes desde el hogar, haciéndolos
participes de diversas actividades, entre ellas talleres sobre la importancia de la
educaciéon, porque por medio de su integracion en este proceso muchos han
comprendido la importancia que tiene el inculcar el habito de la lectura desde el
hogar partiendo desde el didlogo que existe entre padres e hijos. Para disminuir la
repitencia escolar que resulta de los bajos niveles en lectura y escritura se

implementaron diversas estrategias logrando resultados positivos.
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Una de las estrategias implementadas fue la realizacion de Minipizarras para
mejorar la lectura y escritura, de la misma manera se implementd un taller
motivacional para docentes sobre estrategias educativas. Otro taller estuvo
dirigido a padres de familia para concientizar sobre laimportancia de la educacion.

Este proyecto mejorara el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en el primer
y segundo ciclo del nivel primario permitiendo que los estudiantes se interesen por
aprender a leer y escribir de manera competente demostrando seguridad al
expresar sus ideas y pensamientos lo que implicara la obtencion de un aprendizaje

significativo.

Es un proyecto sostenible porque los resultados obtenidos permitiran continuar
con la implementaciéon de las estrategias efectivas logrando favorecer la
concentracion en los estudiantes al momento de recibir la influencia sisteméatica

contenida en las areas y subareas del Curriculum Nacional Base.

Se toman en cuenta las necesidades del contexto educativo con base en las
deficiencias encontradas en lectura y escritura en los nifios del nivel primario para
gue se tenga una base que se debe reforzar estimulando las habilidades y
capacidades cognitivas a través de diferentes estrategias de aprendizaje

especialmente en el area de comunicacion y lenguaje.

Con la implementacién del proyecto antes mencionado se lograra que los
estudiantes inicien y culminen el nivel de educacién primaria teniendo una edad
adecuada, manifestando una motivacion visible que les permitira en primera
instancia una superaciéon personal que se vera reflejada en la sociedad en la que

se desenvuelven.

El proyecto de mejoramiento educativo cumple con las politicas educativas de
mejorar la calidad educativa para beneficio de los nifios y nifias a nivel nacional y
local por ende se dan a conocer los avances que en la actualidad presentan

resultados positivos en rendimiento escolar.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente.

Debido a la propagacion del COVID-19 a nivel internacional, surgi6 la necesidad
de suspender las labores educativas en los establecimientos educativos a nivel
nacional por lo tanto no se asistié a clases presenciales, razon por la cual las
actividades de cierre fueron implementadas mediante el envio de guias de
autoaprendizaje, para que con la ayuda de los padres de familia, se pudiera

completar el proyecto de mejoramiento desde casa.

De la misma forma, utilizando la aplicacion WhatsApp, fue imprescindible
compartir algunos videos con docentes, padres de familia, alumnos y personas en
general, mostrando todas las actividades ejecutadas en el proceso, dando a
conocer la importancia que tiene implementar estrategias de lectura para
minimizar la repitencia escolar, debido a que si los alumnos adquieren las
habilidades de lectura y escritura desde su primer acercamiento al nivel de

educacién primaria, les augura un éxito en los grados posteriores.

En esta actividad emergente fue muy valiosa la colaboracion de los padres de
familia para que se completaran exitosamente cada una de las actividades,
enfocadas de manera distinta a lo contemplado en el plan de actividades debido a

la pandemia que afecta el actuar regular en las labores educativas.

En la realizacidon de tareas escolares, el acompafiamiento de los padres de familia
0 encargados, permite que los estudiantes tengan una orientacion similar a la
recibida en las escuelas para continuar con el proceso formativo, teniendo en
cuenta que es imprescindible avanzar y no estancarse en los procesos de

facilitacion de contenidos.

Al utilizar las diversas herramientas tecnoldgicas se llega a los estudiantes a través
de las visitas domiciliarias, logrando realizar las diferentes actividades

enmarcadas en el cronograma de actividades.



3.7 Plan de Actividades

Tabla No. 10 Plan de Actividades
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PLANIFICACION DEL PROYECTO

No
ACTIVIDADES SUB- RESPONSA- | DURACION | RECURSOS | MONTO
ACTIVIDADES | BLES
FASE DE INICIO: | 1. Entrega de Docente Noviembrey | Computador
1. Redaccién de solicitud a estudiante de | diciembre a
solicitudes a diferentes Licenciatura | 2019 Sobres Q 10.00
comercios y instituciones y PADEP/D. Lapiceros
Coordinador actores. Hojas
Técnico Impresiones
Administrativo. Fotocopias.
Recoleccion de | 1. Visitar a Diciembre Combustible
materiales diversos 2019. Q30.00
comercios e | Docente
instituciones por | estudiante de
las respuestas. Licenciatura
2. Organizar los | PADEP/D.
diferentes
materiales  de
apoyo.
Reunion con Eleccion del Docente Segunday Agenda, libro | Q35.00
padres de familia, | espacio. estudiante de | tercer de actas,
docentes de la Agenda. Licenciatura | semana de cartel,
E.O.R.M Caserio | Libro de actas. PADEP/D. enero. impresora,
Esquipulas, Divulgacion afiches.
Poptuln, Petén. sobre el PME.
2. FASE DE 1. Circular para
PLANIFICACION | informar a los 31 de enero | Tendedero
Taller docentes. Docente de 2020. pedagogico. | Q 50.00
motivacional para | 2. Organizacién | estudiante de Impresiones
docentes sobre | del lugar que se | Licenciatura Sobres
estrategias ocupara para la | PADEP/D. Hojas
educativas. actividad. Lapicero
3. Desarrollo del Resistol
taller.
Organizacion de 1. Entrega de | Docente 3al7de Impresiones
comité padres de | invitaciones. estudiante de | febrero de Sobres Q10.00
familia. 2. Programacion | Licenciatura | 2020. Hojas de
de actividades. | PADEP/D. papel bond
3. Planificacion | Padres de Marcador
de las | familia. pizarron

actividades a
ejecutar.
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FASE DE 1. Recoleccién Docente, Segunda Hojas.
EJECUCION de materialesa | alumnosy semana de Papel de Q300.00
Realizacion de utilizar. padres de febrero. colores.
Mini pizarras para | 2. Seleccion de | familia. Cajas.
mejorar la lectura | materiales del Material de
y escritura. contexto. reciclaje.
3. Elaboracion
de las mini
pizarras.
Elaboracion  de | 1. Organizacion | Docente, Un diadela | Hojas.
collar del espacio a | alumnos tercera Pliegos de Q250.00
utilizar. semana de papel de
2. Clasificacion febrero. colores.
de los recursos. Marcador
3. Elaboracion y Impresiones.
utilizacion  del
collar.
Unién de silabas 1. ldentificacién Tercera Conos de
para formar y seleccion de | Docentes semana de papel Q100.00
palabras por juegos Alumnos febrero. higiénico.
medio de conos pedagdgicos. Pelotas.
de papel toilette. 2. Organizacion Letras
de materiales. impresas.
3. Elaboracion
de los conos.
Identificacion y 1. Recolectar el | Docentes, Primera Bolsas
repaso de letras material. Padres de semana de plasticas.
en bolsas Ziploc. | 2. Elaboracion familia marzo. Hisopos. Q.80.00
de las bolsitas. Diamantina.
3. Utilizacion del Sellador.
material.
Juego de 1. Recolectar | Docentes Segunda Afiches
silabario. afiches Alumnos semana de publicitarios. | Q20.00
publicitarios. marzo. Computador
2. Imprimir las a.
silabas. Impresora.
3. Utilizacion de
las silabas.
Exposiciones para | 1. organizaciény | Docente Un dia por Afiches Q40.00
mejorar la | ubicacion del | Alumno semana. Imagenes
comprension  de | espacio. impresas.
lectura. 2. Preparar el Papel de
material diversos
utilizado para la colores.
exposicion. Sellador.
3. Realizacion Tablet.
de la actividad. Bocina.
Espada creativa 1. Preparar el | Docente Tres veces a | Afiches Q.15.00
para identificacion | material. Alumno la semana. publicitarios.
de letras y 2. Redactar las Marcadores.
palabras. palabras que Tijera.
llevara la Regla.
espada.

3. Realizacion
de la actividad.
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Implementacion
de caja de arena
para leery
escribir con
fluidez.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicién.

2. Recolectar la
arena y el
carton.

3. Realizacion
de la actividad.

Docente.

Alumno.

Tres veces a
la semana.

Cajas.
Arena.
Tarjetas.

Q.20.00

Moldeado de
plastilina
formando
palabras.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicion.

2. Llenar las
bolsitas con
gelatina para
cabello y
diamantina.

3. Realizacién
de la actividad.

Docente
Alumno

Una vez por
semana.

Plastilina.
Mesas.
Sillas.
Libro de
lectura.

Q.40.00

Realizacion de
festival de lectura.

1. Preparar el
material
utilizado para la
exposicion.

2. Colocar
diversos
materiales en la
pared.

3. Realizacion
de la actividad.

Docente
Alumno

11 al 15 de
mayo.

Afiches
publicitarios.
Periddico.
Hojas de
papel bond.

Q.25.00

FASE DE
MONITOREO

Por medio de la
observacion

1. Elaborar listas
de cotejo en la
realizacion de
actividades.

2. Revisar
aleatoriamente
el progreso
individual de los
nifios.

3. Darle
acompafamient
o alos nifios que
se le dificulta
realizar alguna
actividad.

Docente

Todo el
proceso

Lapicero,
computadora
impresora,
tinta de
impresora

Q 20.00

Revision
constante
cumplimiento de
la planificacion

para

1. Elaboracion
de lista de
cotejo.

2. Moadificar la
actividad si no
se cumple de
acuerdo a la
competencia.
3. Verificar el
cumplimiento de
actividades.

Docente

Todo el
proceso

Impresiones
Lapicero
Computador
a

Q10.00
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Revision de 1. Adecuacién | Docente Todo el
materiales para el | de  materiales proceso Materiales Q0.00
cumplimiento de por actividad. reciclados
competencias. 2. Monitoreo

sobre la

utilizacion y

funcionalidad

del material de

los rincones.

3. verificar si el

material, llena

los requisitos

para el

desarrollo de

habilidades

psicomotoras.
FASE DE 1. Desarrollo de | Docente Todo el Hojas Q10.00
EVALUACION técnicas de proceso Impresiones
Hacer uso de las | observacion Lapicero
herramientas de 2. Desarrollo de
evaluacion. técnicas de

desempefio.

3. Elaboracion

de instrumentos

de evaluacion.
CIERRE DEL 1. Elaboraciony | Docente 29 de mayo Bocina
PROYECTO entrega de Musica Q600.00
Divulgacion del invitacion a las Hojas de
proyecto de autoridades papel bond
mejoramiento educativas Impresiones
educativo ante PADEP, Refaccion
autoridades MINEDUC y
educativas, padres de
coordinadores, familia.
docentes, 2. Dar a conocer
alumnos, padres los logros
de familia, obtenidos de la
COCODE, OPF ejecucion
de la EORM proyecto de
Caserio mejoramiento
Esquipulas, educativo.

Poptun, Petén.

3. Organizacion
de una refaccién
para festejar el
cierre de esta
actividad.

Fuente: Elaboracién Propia.
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3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de inicio
Se realiz6 la socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para beneficio
de la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Esquipulas, Poptun, Petén, con el objetivo de dar a conocer diferentes fases en

gue se ejecutara de acuerdo a las necesidades del contexto.

Entrega de solicitud al Coordinador Distrital, Licenciado Damian Ac Cahuec, para
la autorizacion del proyecto en el establecimiento antes mencionado con el
objetivo de socializar la ejecucion del proyecto durante siete meses garantizando
la participacion activa de los actores involucrados obteniendo resultados positivos.

Foto No. 1 Entrega de solicitud al CTA.

Poptun, Petén, 11 de noviembre de 2019

Licenciado Damian Ac Cahuec

Presente

De manera atenta me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para informarle que soy docente de la Escuela Oficial

Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptin, Petén, y me encuentro cursando la ditima
etapa de la Carrera de Licenciatura en Primariaen la de San

Carlos de G enel Prog de Desarrolio Docente
PADEP/D para el cual necesito desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo
en dicha escuela, por lo que le solicito me autorice el permiso correspondiente para
realizar las actividades programadas en el cronograma el cual consiste en la

Implementacion de para minimizar la repitencia escolar.

Agradeciendo su fina atencion y esperando una respuesta positiva a mi peticion me

N A7)
f s
Ronal Ottorliel Caal Pap

Estudiante de Licenciatura USAC PADEP/D
Carné: 200740790

suscribo de usted

Atentamente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Entrega de solicitud a Libreria “Dulce”

Solicitud a “Libreria Dulce” a propietaria Carmen Elena Franco Rivera, solicitando
material didactico para elaborar diversos materiales para ejecutar el proyecto de

mejoramiento educativo con el apoyo de alumnos y padres de familia.

Foto No.2 Entrega de Solitud a Libreria “Dulce”

Poptun, Petén, 11 de noviembre de 2019.

Sefor

Propietario

Libreria y Variedades Dulce
Presente

De manera atenta me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores diarias.

El motivo de la presente es para informarle que soy docente de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, y me encuentro cursando la Glitima
etapa de la Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria en la Universidad de San
Carlos de Guatemala en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D para el cual necesito desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo
en dicha escuela, por lo que le solicito su valiosa colaboracién para que me apoye
con material didactico lo cual servird para desarrollar habilidades en los procesos
de lectura y escritura a través del juego pedagogico.

Agradeciendo su fina atencion y esperando una respuesta positiva a mi peticion me
suscribo de usted

Atentamente.

Ronal Ottoniel Caal Pap
Estudiante de Licenciatura USAC PADEP/D
Carné: 200740790

Fuente: Elaboracion propia.
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Recoleccion de materiales.

Se visito a diferentes comercios quienes colaboraron con hojas de papel bond,
cartoncillo, cartulinas, papel lustre, resistol, hojas de colores, lapiceros, revistas,

libros.

Foto No.3 Recoleccion de materiales.

Fuente. Elaboracion propia.

Lanzamiento del proyecto. Se realiz6 con los padres de familia donde se convoco
a una reunién para dar a conocer las actividades a ejecutarse en el proyecto
titulado implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia, por
medio de exposicion.

Foto. 4 Lanzamiento del proyecto

Fuente. Elaboracion propia.
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Resultados obtenidos

Se logré el cumplimiento al 100% ya que el C.T.A dio autorizacion pareciendo
importante la ejecucion del PME en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Esquipulas, Poptun, Petén para minimizar la problematica donde los miembros
del COCODE, organizacion de padres de familia (OPF), padres de familia,
docentes, alumnos se pusieron a disposicion para apoyo durante el proceso.

B. Fase de planificacion.

Para dar cumplimiento a la segunda fase se especificaron las herramientas
pedagdgicas y la socializacion con los padres de familia, principiando con el taller
a padres de familia para concientizarlos sobre la importancia de la educacién para
la formacion y desarrollo comunitario, posterior a eso se realizo el taller
motivacional para docentes sobre estrategias educativas quienes motivados

elaboraron diversos materiales didacticos a utilizar durante el proceso.

Foto. No.5 Taller a padres de familia

Fuente: Elaboracién propia.
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Resultado de la planificacion.

Con la capacitacion a docentes y padres de familia se logré al 100% concientizar
sobre la importancia de minimizar la repitencia por medio de la implementacién de
estrategias en lectura y escritura fortaleciendo los indicadores de resultado de
aprendizaje, contribuyendo a la disminucion de contaminacion del medio ambiente

por medio de la utilizacién y reutilizacion de material reciclado.
C. Fase de ejecucion.

Se inicia con la realizacién de actividades con los alumnos y alumnas de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Esquipulas, Poptun, Petén implementando

estrategias de lectura para minimizar la repitencia en los nifos.
a. Minipizarras para mejorar la lectura y escritura.

Los estudiantes practicaron la lectoescritura, utilizando las minipizarras
tranzando letras mejorando la asimilacion de reglas ortograficas enfocadas a las
distintas &reas y subareas, se logré eliminar la monotonia causada por la escritura

en los cuadernos, reutilizando este material las veces que consideren necesario.

Foto. No. 6 pizarras para mejorar la
lectura y escritura.

Fuente: Elaboracién propia.
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b. Elaboracion de collar.

Esta actividad los estudiantes identificaron las letras, para facilitar la memorizacion
de las mismas, se logr6 que los estudiantes participen activos durante el

desarrollo de diversas actividades en clase de forma creativa.

Foto. No. 7 Collares de vocales

Fuente: Elaboracién propia.

c. Unidn de silabas para formar palabras por medio de conos de papel toilette.

Los educandos unieron letras, formando silabas, luego palabras para culminar
con las oraciones de acuerdo a los contenidos especificos desarrollando

habilidades lectoras que son parte del perfil de egreso de los estudiantes.

Foto No. 8 Unién de silabas formando
palabras.

Fuente: Elaboracion propia.
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d. Identificacion y repaso de letras en bolsas Ziploc.

El objetivo de esta actividad es trazar letras utilizando una bolsa que contiene
gelatina para el cabello y diamantina. Permitié que los nifios se emocionaran al
tener un hisopo simulando un lapicero, para ir realizando el trazo correcto de las

letras del abecedario, se fortalecié en area de comunicacion y lenguaje.

Foto No. 9 Identificacién y repaso de
letras en bolsas Ziploc.

Fuente: Elaboracion propia.
e. Juego de silabario.

Los estudiantes inician la lecturay escritura por medio de juego de letras vocales
y combinaciones de vocales y consonantes, escribiendo palabras copiandolas en
sus cuadernos, seguidamente las leen. Al finalizar la actividad se dirigieron juegos

de competencias. _ _
Foto No. 10 Juego de silabario

Fuente: Elaboracién propia.
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f. Exposiciones para mejorar la comprension de lectura.

Esta estrategia permite que los estudiantes presten atencion a la informacién que
transmiten los medios escritos, porque se observé que algunos no tienen fluidez
lectora, asi mismo no comprenden lo que leen. Al realizar la exposicién de
contenidos escritos que nos ofrece la tecnologia comprendieron la importancia de
redactar correctamente un mensaje escrito en donde el emisor y receptor deben

usar el mismo cédigo.

Foto No. 11 Exposiciones para
mejorar la comprensioén lectora

Fuente: Elaboracién Propia.

g. Espada creativa para identificacion de letras y palabras.

Ppermite elevar los indicadores de escolarizacion y resultados de aprendizaje,
puesto que algunos reprueban los grados debido a que no obtienen los logros

esperados de acuerdo a la malla curricular.

Foto 12 Espada creativa.

Fuente: Elaboracion propia.
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h. Implementacion de caja de arena para leer y escribir con fluidez

Esta estrategia permite la estimulacion de los sentidos del cuerpo humano para
lograr memorizar el trazo de las letras o cualquier procedimiento que incluya el
aprendizaje de ciertos contenidos logrando que alcancen las competencias
necesarias en la lectoescritura, permitiendo que se asimilen los contenidos que
mejoraran el perfil de egreso.

Foto 13. Caja de arena

- 5 ‘34?*%.4« \<“X

V4

————
Fuente: Elaboracién Propia

i. Moldeado de plastilina formando palabras.

Se realiza con el fin de mejorar la identificacion del trazo y sonido de las letras
elevando los indicadores de resultados de aprendizaje especificamente en la

lectura.

Foto 14. Modelado de plastilina
I

Fuente: Elaboracién Propia
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D. Fase de monitoreo.

En esta fase se tiene a bien monitorear el cumplimiento del proyecto de
implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia escolar
de los alumnos y alumnas de la Escuela oficial Rural Mixta, Caserio

Esquipulas Poptun Petén.
Encargado para monitorear: Ronal Ottoniel Caal Pap.

Con la elaboracion del cronograma de actividades se da seguimiento en las fechas
establecidas durante siete meses de noviembre a mayo logrando la medicién y
cumplimiento de metas y objetivos de acuerdo a las diversas actividades

implementadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
E. Fase de evaluacion.

Los resultados fueron evaluados a través de las técnicas de observacion, escala
de rango, rubrica, lista de cotejo, durante la ejecucion del proyecto de
mejoramiento se logré que el 95% de estudiantes tengan fluidez por la lecto

escritura.

F. Fase de cierre del proyecto.

En esta fase se hace entrega del informe final del documento con los resultados
obtenidos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Caserio Esquipulas, Poptun, Petén, ante las autoridades

educativas.

Seguidamente se realiz6 la divulgacion del proyecto antes mencionado titulado
implementacion de estrategias de lectura para minimizar la repitencia escolar a
través de un video dando a conocer los objetivos alcanzados durante el proceso
de ejecucion ante las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM- como parte del Programa Académico de Desarrollo

Docente PADEP/D y comunidad educativa.
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CAPITULO IV ANALISIS
Y DISCUSION DE RESULTADOS.

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Esquipulas del Municipio de Poptun Departamento de Petén en jornada matutina
se encuentra ubicada a 57 kilébmetros de la cabecera municipal esta integrado
por seis grados de primero a sexto primario.

Cuenta con un gobierno escolar organizado por los alumnos y alumnas del nivel
primario elegido por voto democratico con la participacion de todos los
estudiantes del nivel primario, su funcion es cumplir con responsabilidad las
reglas del centro educativo promoviendo pequefios proyectos de mejoramiento
trabajando en equipo con el apoyo de (OPF) COCODE para el progreso de la

comunidad.

Porque los indicadores se encontraron en alto nivel de deficiencia de aprendizaje
en los estudiantes es por eso que existe la repitencia escolar, por falta de
implementacion de estrategias de lectura en el nivel primario en el entorno del

area de comunicacion y lenguaje.

En el contexto educativo se detectd que la mayor parte de la poblacion son
pertenecientes a la cultura indigena, cuya lengua materna es el Q’eqchi’ por lo
tanto la EBI vino a fortalecer los conocimientos enriqueciendo la comunicacion

entre padres de familia, docentes y estudiantes.

En el caserio Esquipulas los padres de familia se dedican a la agricultura, porque
no tienen preparacion académica, un factor que afecta el apoyar a sus hijos e

hijas en el proceso de ensefianza-aprendizaje porque desconoce los contenidos
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Analisis de resultados de actividades desarrolladas.

Nace el proyecto de mejoramiento educativo debido a que los indicadores que
se encontraron en un porcentaje alto de desercion escolar, repitencia, sobreedad,
resultado de aprendizaje de lectura, afectando la ensefianza especialmente en el
area de comunicacion vy lenguaje, teniendo relacion con las deficiencias de
aprendizaje, encontradas con las vinculaciones estratégicas se realiza la primera
linea de accion estratégica impartiendo talleres a padres de familia y docentes,
enfocadas a la implementacion de estrategias de lectura para minimizar la

repitencia escolar.

Desarrollando diferentes técnicas y estrategias para motivar al estudiantes a
adquirir los conocimientos a través mini biblioteca, espada creativa, moldeado de
plastilina, caja de arena, tendederos pedagdgicos, exposiciones y otros.
Elevando los indicadores detectados en el marco organizacional deficientes. Por
lo tanto transmitiendo educacién de calidad, el cual hace que los estudiantes
asisten a diario al centro educativo, ya que jugando se aprende, brindando un

clima de clase innovador, participando activamente.

Las acciones desarrolladas evidencian que la implementacion de estrategias de
lectura los nifios y nifias desarrollan sus talentos al trabajar individual, en parejas
y grupal, con asesoria de los docentes y apoyo de padres de familia, se
evidencias los cambios en el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que dicho
proyecto se ejecutd para darle solucion a la problematica encontrada, trabajando

en conjunto con los actores directos, indirectos y potenciales.

El aprendizaje en los nifios se evidencia con la facilidad, mostrando participacion

y positivismo, creando una escuela inclusiva ejemplar ante la sociedad.
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CONCLUSIONES

a.) Con la implementacion de estrategias de lectura se logré minimizar
la repitencia escolar mejorando el indicador de resultados de
aprendizaje, desercién escolar y fracaso escolar en los alumnos y
alumnas del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Esquipulas Poptan, Petén.

b.) Se logro elevar en un 90% la participacion de los padres de familia en
el proceso de ensefianza aprendizaje mejorando la comunicacion
constante entre ambos para verificar el rendimiento académico de sus

hijos.

c.) Por medio de la ejecucion de las diversas actividades se logro
minimizar los problemas encontrados en el indicador de resultado de
aprendizajes, desercion escolar, fracaso escolar y repitencia
evidenciando que los nifios y nifias asisten diario al centro educativo a

adquirir los nuevos aprendizajes.

d.) Con la utilizacién de material del contexto para elaboracion de rincones
de aprendizaje y mini biblioteca que se utilizé en la ejecucién de dicho
proyecto se logré concientizar a los alumnos, docentes, padres de
familia sobre la importancia de la reutilizacion de material reciclable para

la conservacion del medio ambiente.

e.) Con el taller motivacional a los padres de familia se logré en un 95%
concientizar a los padres de familia sobre la preparacion y formacion de

los alumnos para beneficio personal y desarrollo comunitario.
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Plan de Sostenibilidad del PME.
Tabla No. 11 plan de sostenibilidad.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
1. Coordinacion | Promocion del Incluir el | Alinicio de PEI-POA Director y
con diferentes proyecto de proyecto en el | cada ciclo Comision
instituciones, mejoramiento proceso de | lectivo. Pedagdgica
educativas para | educativo al actualizacion Plan de
minimizar la coordinador del PEI. actividades
repitencia d!strital, al Organizar una Qctu_bre al del PME ¢ Docentes
escolar director, 2 L finalizar el e Padres de
docentes y 32 comiston de ciclo lectivo familia
divulgacion del ' o
alumnos del Cronograma | ¢ Comision
proyecto  del o
centro. PME de pedagdgica
educativo y ' Octubre y | actividades
padres de noviembre de Director
familia. . i °
Revisar fechas cada afio. Libro de e Comision
de ejecucion pedagégica
Actualizacion de las . actas
del Cronograma | actividades del P_r imer Sohmtudes.
de actividades | cronograma trimestre del | Convocatoria | o pirector
del proyecto de | del proyecto de | 2"° Carta de. * Comision
mejoramiento mejoramiento compromiso pedagogica
educativo. educativo, en e Padres de
el tiempo Enero familia.
Gestién de establecido. Solicitudes . Instituc_iones
apoyo a N educativas
instituciones Conformar una Visitas a
educativas  al febrero instituciones | Director
red local de A o
SINAE como el actores Mobiliario e Comision
apoyo de los educativos. Libros pedagogica
asesores Firma de carta e Padres de
pedagagicos, de familia.
compromiso
Gestion  para | entre escuela
recoleccion de | e instituciones
los materiales, | educativas.
gue se utilizaran
en las | Implementar
capaciones mini biblioteca
durante el | escolar,
proceso de la | rincones de
ejecucion  del | lectura. ¢ Director
proyecto. e Comision
Dar a conocer pedagégica
Implementacion | los resultados e Padres de
de técnicas y | de cuanto se familia

estrategias en
los salones de

clases para
facilitar el
proceso de

logré el plan de
sostenibilidad

Realizar las
capacitaciones
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ensefianza
aprendizaje por
medio de la
aplicacion  de
tendederos
pedagogicos,
festival de

lectura, rincones
de aprendizaje,
mini  biblioteca
entre otros.

a docentes

para
elaboracion de
los diversos
materiales
Organizar  al
personal

docente que se
comprometa a
los nuevos
desafios de la
labor docente.

Planificar el

festival de
lectura en
conjunto  con
docentes.

2. Capacitacion | Elaboracion del | Estimacion de | Enero a | Cotizaciones | e Director
sobre presupuesto gastos por febrero  del | de precios. e Comisién
estrategias para el | cada taller presente afio pedagdgica
motivacionales desarrollo de los | programado. e Padres de
para fortalecer la | talleres dirigidos familia
lecturay a padres de .
escritura. familia y ll;/lcet'zsgologla ]

docentes. Todo ciclo

, escolar
- Acercamiento

Implementacpn de los padres

de estrategias de familia al

pedagogicas establecimient

por parte

docente a los | °

alumnos para

demostrar  los Acciones

resultados t ra

la repitencia

escolar. dellplan Qe

mejoramiento.

Concientizacion

a padres de

familia sobre la

importancia del

papel que juega

el proceso

educativo de su

hijo.
3. Organizacion | Realizacion de | Programar Durante Lista de cotejo | e Director
y capacitacion a | Agenda  para | reuniones con | cada unidad del docente e Comision
padres de que en cada | padres de | el ciclo pedagdgica
familia para que | inicio de afio se | familia para | escolar. Registro de | « Padres de
le den organicen las | socializar avance de familia.

reuniones con | sobre el lectura.

padres de | resultado  del
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acompafiamiento | familia para | monitoreo de e Director
a sus hijos. monitorear y | los avances del Todo el | Planes  de | ® Comspn
verificar los | aprendizaje de iora pedagodgica
avances que se | lectura y proceso mejora. e Padres de
han tenido | escritura. familia.
durante cada Instrumentos
unidad. .
Establecer de - * Director
Programar planes de evaluacion. | o Comision
reuniones con | mejora para los pedagogica
padres de estudiantes y | Durante el e Padres de
familia para de esta forma | proceso. familia.
analizar las minimizar  la Fichas de
dificultades repitencia monitoreo e Director
gﬂzr:;):ttéaedlas escolar. « Comisién
) pedagdgica
monitoreo y
plantear
alternativas de
solucion.
Aplicacion de | Durante el
Observar de los proceso
acuerdo a los instrumentos
avances cuanto | de evaluacién
ha sido para verificar el
funcionalenla | cumplimiento
comunidad de tareas
educativa en el | juntamente con
aprendizaje en | acompafiamien
la to de los
implementacion | padres de
de las . familia a sus
estrategias. hijos.
L Acompaiiamie
Aplicacion de nto del director
estrategias y a los docentes
técnicas para en el aula.
que el o
estudiante se Supervision de
motive en el SINAE al
proceso establecimiento.
educativo.
4. Aplicacion de | Que la Compromiso Mes de Plan docente | e Director
técnicas y Planificacion de la comision | enero e Comision
estrategias docente de evaluacion y pedagogica
contenga las el area Instrumentos | e Director
técnicas y administrativa | Enero a junio | de e Comisién
estrategias de revisar la evaluacién pedagdgica
para aplicarlas | planificacion de o
en los salones los docentes
de clases con sobre la Resultados
sus alumnos. aplicacion de
técnicas
Verificar las estrategias ; Pla.n de
mejora

competencias,

implementar en
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indicadores,
perfiles de
ingreso y de
egreso de
cuanto se ha
logrado
minimizar la
repitencia
escolar.

Analisis de los
resultados
obtenidos
durante el
primer
semestre del
ciclo escolar y
de que tanto ha
sido factible y si
no poder
enmendar los
errores y
realizar las
correcciones de
mejoras en los
problemas
encontrados
durante la
ejecucion del
PME

los salones de
clases.

Aplicacién de
instrumentos

de evaluacion
para verificar el

logro de
competencias
de los

estudiantes.

Reunion con la
comunidad
educativa
sobre el
avance en el
aprendizaje
para minimizar
la  repitencia
con la
elaboracion del
plan de mejora
dependiendo
los resultados
obtenidos en el
proceso.

Enero a
octubre

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexos

Instrumento de monitoreo

Escala de Rango.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptlun, Petén.

Escala:

1 |Nunca

2 | Algunas veces

3 |Regularmente

4 |Siempre
Aspecto Aspecto Aspecto Aspecto
1 2 3 4
Fases del PME. Inicio del Cumplimiento de | Los recursos | Efectividad de
tiempo los objetivos son los las estrategias
establecido idoneos
2 |13 |4 |1 2 |3 |4 (1|2 |3 (4|12 |3 |4
X X X X
Inicio
X X X X
Planificacién
X X X X
Ejecucion
Monitoreo X X X X
X X X X
Evaluacion
X X X X
Cierre
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Instrumento de Evaluacion.

Lista Cotejo.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptlun, Petén.

Actividades

Aspecto

1

Aspecto

2

Aspecto
3

Aspecto

4

SI

NO

Sl

NO

SI NO

SI

NO

Redaccién de
solicitudes a
agentes directos,
indirectos y
potenciales.

Reunién con
directora,
docentes y
padres de familia
para dar a
conocer el
proyecto.

Reconocer el
medio educativo,
sus
necesidades,
intereses y
recursos de
agentes directos.

Taller con
docentes y
padres de familia
sobre educacion
fisica.

Organizacion de
comité de
docentes y
padres de
familia.

Gestionar
talleres con
profesionales del
SINAE o
docentes con
varios afos de
experiencia.

Elaboracion del
rincén de
lectura,
integrando
materiales para
reforzar las
distintas
habilidades de
los estudiantes
de manera
equilibrada.
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Organizar el
rincon de lectura
de lo facil alo
dificil, para
darles
oportunidad a
los nifios y nifias
gue construyan
su aprendizaje.

Identificar las
letras del
abecedario por
medio de
canciones 'y
videos.

Incrementar las
destrezas y
habilidades
corporales que
faciliten la
interrelaciéon de
los nifios y nifias
a través de un
rally.

Desarrollar
habitos de
lectura a través
de la utilizaciéon
de materiales del
contexto.

Favorecer el
proceso de
socializacion a
través de juegos
recreativos para
mejorar la fluidez
lectora.

Fomentar la
autoconfianza de
los nifios y
nifas, con base
en sus
capacidades por
medio de una
galeria de textos
literarios.

Realizar
observacion

Revision
constante para
cumplimiento de
la planificacién

Revision de
materiales para
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el cumplimiento
de
competencias.

Hacer uso de las
herramientas de
evaluacion.

Organizar una
mafana civica
cultural, para
concluir el
proyecto de
mejoramiento
educativo.
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Implementacion de estrategias de lectura para
minimizar la repitencia escolar

\

\_

Ronal Ottoniel Caal Pap

J

DESCRIPCION
El proyecto de mejoramiento educativo se implementé en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptun,
Petén el cual esta orientado a fortalecer la practica adecuada
de la lectura y escritura tomando en cuenta el entorno
educativo del area de Comunicacion y Lenguaje, elevando el
indicador de resultado de lectura.

CONCEPTO
Estrategias para disminuir la repitencia.

OBJETIVO GENERAL
Mejorar el nivel de lectura y escritura en los estudiantes de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Esquipulas, Poptin,
Petén, a través de la implementacion de estrategias de lectura
para minimizar la repitencia escolar.

JUSTIFICACION
El proyecto de mejoramiento educativo se
desarroll6 para minimizar la reprobacion de
grados del nivel primario, dotando a los
docentes de diversas estrategias educativas
para facilitar los conocimientos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar estrategias de lectura que contribuyen a
minimizar la repitencia de grado en los estudiantes
de la EORM Caserio Esquipulas, Poptin, Petén.
Elevando el indicador de resultados en el aprendizaje
de lectura.

+ Implementar talleres motivacionales a docentes y
padres de familia sobre la importancia de la lectura y
escritura fortaleciendo el area de comunicacién y
lenguaje.

« Identificar los recursos y materiales con los que cuenta
el centro educativo para la realizacién de rincones de
lectura, utilizando material reciclable y del contexto.

METODOLOGIA
» Marco metodolégico
« Andlisis situacional
* Andlisis estratégico
» Diserio del proyecto
« Ejecucion de actividades disefiadas.

RESULTADOS ALCANZADOS
e Minimizar la repitencia escolar.
e Elevar la participacion de los padres de
familia en el proceso de ensefanza
aprendizaje.

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
Continuar implementado el PME en el nivel
primario practicando las diferentes actividades
para lograr que los nifios y nifias aprendan a
leer y escribir dentro de los lineamientos
generales relacionados con los estadndares
educativos.

Actividades fundamentales desarrolladas

Lanzamiento del proyecto

Actividad de unién de silabas
para formar palabras

Elaboracién de collar didactico




