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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Aplicacion de
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este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.
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de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO
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Realizado por el (la) estudiante: Bernal Velasco Eusebio Valeriano
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CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagégico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
80 81 201027432_01_3108
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Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresiéon del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
80 81 201027432 01_3108
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il
RESUMEN

El plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevo a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil del Municipio de Chajul, consta de cuatro
capitulos: primer capitulo Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo, I
Fundamentacién Tedrica, Il Presentacion de resultados, IV Analisis y discusion
de resultados. Luego del Plan de Proyecto, Se llevd a cabo el disefio
describiendo su realizacion determinando cual seria el problema a priorizar en el
establecimiento y el titulo del proyecto. Es asi como se denomina “Aplicacién de
estrategias de comprension y lectoescritura en el Area de Comunicacion y
Lenguaje L1 “decision que se tomo debido a las deficiencias que se observaba
de comprensién en la lectoescritura de los estudiantes. Pero para lograr
determinar la situacion, se utilizé la investigacion como una estrategia para darle
seguimiento al proceso. Para esto se llevo a cabo la fundamentacion Tedrica
citando a varios autores sobre cada tema de las etapas. Luego de la
fundamentacion, se presentaron los resultados describiendo el proyecto por fase,
como fue que se dio inicio al proyecto, cuales fueron las bases por qué se inicio,
gue hizo a que se tomara esta decision. Y por ultimo se definié las conclusiones

y recomendaciones para la sostenibilidad y el mejoramiento a proximas.



Abstrac

The Educational Improvement Project plan was carried out at the Mixed Rural
Official School of the Juil Village of the Municipality of Chajul, it consists of four
chapters: first chapter Educational Improvement Project Plan, Il Theoretical
Foundation, 11l Presentation of results, IV Analysis and discussion of results. After
the Project Plan, the design was carried out describing its realization determining
what would be the problem to prioritize in the establishment and the project title.
This is how it is called “Application of comprehension and literacy strategies in the
Area of Communication and Language L1” decision that was made due to the
observed deficiencies of comprehension in the students' literacy. But to
determine the situation, the investigation was used as a strategy to follow up on
the process. For this, the theoretical foundation was carried out, citing several
authors on each topic of the stages. After the foundation, the results were
presented describing the project by phase, how the project started, what were the
bases why it started, what led to this decision being made. And finally, the
conclusions and recommendations for sustainability and improvement in the near

future were defined.



CHOB'I'M
Uitz’a’b’al tezt agoén ti’ ib’anax tuchin uchusb’al’b’ tu chusb’al tetz iglenaal, echen
tu ch’ola tenam Juil, tu nimla tenam Tx’aul. Vi b’anax u aq’on, kaqva’l tuchiné. U
b’axaq tanul, Ixe’teb’al aq’on tetz ib’anax tatin u uchusb’alib’. KA'PAQ TANUL
Ixe’al ing’a aq’'on. TOXPAQ TANUL. K'uchuvatz tetz agon. KAQPAQ TANUL
AQ’ON. La itz’al ing’a uv’a ye’ kat max b’anchi. Tul kat tzogpu titz’al u ag’on, kat
intxaave’t stuul jab’iste uva’ ni yansan ichusb’al ing’a nitxa’ tuleb’al uchusb’alib’.
A'etze la mux b’anax tuchin’e. Vi b’ii u ag’'on a’e’ “Ag’omb’ql tetz titz’al as tetz
itz'ib’al y sik’le uq tu b’axa yolb’al Ixil”. Kat max vitz'a ti’ tuchin uaq’on ti'uva’ ye’
mas nichab’a inq’a ne’ itzib’al uyolb’al as isiklel impaqte. Ech itxa’ke’ kat max
inloch vi’'b’ tuch’aq in mool, chusul uv’a nim tigle’m ichusbal, tan ataq ve’ itxumbal
t'ag chusb’alib’. Tul kat ilpuve’t vi‘al u aq’on, kat max jatxax ve’t u aqon, ti’
ixe’eteb’al, ti' utag’'omb’al as ti’ vi tzogpeb’al. Vi xe’teb’al a’ niteesankat uva’ la’
max manax ing’a nuk’u tuch’a bo’'q’ola ag’on, La’ max b’anaxaq chusb’al tetzaq
chusul, chusvil, as tetzaq b’ala. Ti’ ve't vi ya'teb’al, 1a’ max paax ve'’t vi b’anil u

ag’on kam ib’a’nil as tal la mux b’anaxkat tuchine’.
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INTRODUCCION

El Presente proyecto se elaborado con mucho caracter y profesionalismo con el
fin de obtener el Titulo universitario de: Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, por medio de los procesos que
dio inicio el 6 de noviembre al 30 de junio de 2020 como requerimiento se
ejecuta el Proyecto de mejoramiento Educativo en sus cuatro capitulos las
cuales son. Capitulo | Plan de proyecto de Mejoramiento Educativo que se
dividen en cuatro fases: Marco organizacional, Anadlisis Situacional, Andlisis
Estratégico y el Disefio del Proyecto,

Luego viene el segundo capitulo sobre la Fundamentacién Teodrica relacionados
a los temas que reforzaron el proyecto a través de la definicion de diferentes
autores. Y en el capitulo Il se hace la presentacion de resultados, la descripcion
general del proyecto y la definicién del titulo “Aplicacién de Estrategias para la
comprension de la Lectoescritura en el Area de Comunicacion y Lenguaje L1.

El proyecto dio inicio en el mes de noviembre del afio 2019 en la aldea juil del
municipio de Chajul, Quiché con el proceso de su lanzamiento ante la presencia
de actores directos, indirectos y potenciales entidades educativas, docentes,
autoridades comunitarios, OPF y gobierno escolar, seguidamente se procede a
la planificacion para el desarrollo de sus contenidos, luego la ejecucion y la
evaluacion como parte final y fue en el mes de abril del afio 2020. El informe se
llevo a cabo debido a ciertos problemas que se da dentro del contexto educa
cativo como: la inasistencia, la falta de interés de los estudiantes, ineficiencia en
la comprension lectora y otros. Pero mas me motivé aplicar estrategias para
disminuir la ineficiencia en la lectura, porque es la base para el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes, y el apoyo hacia los docentes para el buen uso
de estrategias y herramientas y la buena promocién de estudiantes para la

escuela.



CAPITULO |

PLAN DE TRABAJO

1. Marco Organizacional

1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada

NATURALEZA DE LA INSTITUCION

1.1.1 Informacion de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra localizada en la aldea Juil del
municipio de Chajul, del departamento de Quiché, la cual dista de la cabecera
municipal a 6 kilometros, pertenece al sector oficial y es escuela con modalidad
Bilinglie, aunque en algunas partes su poblacion es monolingtie. a ello muchos
de los docentes presupuestados en ella, realizan los procesos de aprendizaje

tomando como base el idioma del nifio; es decir el maya Ixil.

Asi mismo, el Centro Educativo cumple con las actividades de los procesos de
enseflanza y aprendizaje apegandose a lo establecido por el Ministerio de
Educacién de lunes a viernes, en horario de siete treinta a doce treinta horas en
jornada matutina, por lo que es tomado como plan diario, se atienden a nifios y
nifias entre las edades de 6 a 14 afios, y es mixto.

La planificacion de actividades esta regulada por el plan operativo anual de

enero a octubre de cada afo.

El establecimiento Educativo cuenta con la Organizacion de Padres de Familia,

el cual esta integrado por:

| CARGO | NOMBRE




PRESIDENTE MARTIN CABA RAMIREZ
SECRETARIO VICENTE SOLIS RAYMUNDO
TESORERO JOSE ORTEGA LAYNEZ
VOCAL | PEDRO BOP LAYNEZ
VOCAL Il MARCOS ASICONA CABA

. Dentro de las funciones de la OPF estan: Velar que se cumplan los programas
de alimentacion, de dutiles y la gratuidad de una forma transparentemente,
participar en las diferentes capacitaciones relacionados a organizaciones de
padres, dar informe sobre los detalles financieros de las compras y gastos sobre
programas. Velar que se de cumplimiento sobre el menu propuesto por el
MINEDUC. Los padres de familia dan su contribucién a velar por el cumplimiento
de los diferentes programas que llegan de parte del Ministerio de Educacion,
como la refaccion escolar, Utiles escolares y otros programas actuales del
MINEDUC, también actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad

educativa.

Ademas, en el establecimiento esta conformado el Gobierno Escolar, integrado

por representantes de cada grado, siendo ellos

CARGO NOMBRE
PRESIDENTE CATARINA AJANEL LOPEZ
VISEPRESIDENTE FRANCISCO ELIAS SOLIS CHAVES
SECRETARIO ELISA MAGDALENA PACHECO SOLIS
TESORERO GASPAR ISRAEL HU DiAZ
VOCAL | GASPAR MACARIO LOPEZ BRITO
VOCAL Il WALTER VICENTE SOLIS PEREZ
VOCAL Il ROSA AJANEL MATOM

dentro de sus funciones estan: velar por el cumplimiento de las normas
establecidas a nivel del centro educativo los y las propuestas de actividades
recreativas como el cumplimiento de los derechos de la nifiez, aplicacion de
disciplina escolar, ayudar a organizar actividades sociales y apoyar al docente en

diferentes tareas dentro del aula.



1. VISION
Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo

integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.

2. MISION,
Somos una institucién evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que
aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y

comprometida con una Guatemala mejor

Estrategias de abordaje.

En el establecimiento educativo es muy indispensable la utilizacién vy
aplicacion de estrategias educativas de abordaje que vallan fortaleciendo las
actividades de aprendizaje de los estudiantes tales como: Plan Operativo
Anual, que contiene la seleccion de todas las actividades a desarrollarse
durante todo el ciclo lectivo, Plan Anual, que contiene de forma general la
dosificacion de los contenidos, indicadores de logro, competencias y las
actividades declarativas para el logro de los buenos resultados para los
nifios en las diferentes areas. Asi mismo se cuenta con las otras
herramientas del docente para su utilizacién dentro del salon de clases el
plan bimestral, quincenal, semanal, diario 0 agenda pedagdgica, en el cual se

resume los diferentes contenidos y actividades a desarrollar en cada grado.

En el centro educativo se cuenta con la organizacion de diferentes comisiones:

Cultura: es la comisién que tiene como competencia planificar y organizar
actividades socioculturales, como dia del carifio, carnaval, aniversario, dia de la
madre, dia del padre, fiestas patrias, dia del nifio, y momentos civicos los dias
lunes de cada semana, velar que se cumpla lo establecido y que se acople

dentro del calendario emitido por el MINEDUC



La comisién de deportes tiene a su cargo la planificar y calendarizar actividades
deportivas y actividades para educacion fisicas, las que se planifican
internamente y las que se desarrollan a nivel de sector, para ello se toman en
cuenta a los padres de familia para fortalecer la relacion comunitaria y la
seguridad de los nifios siempre apegado a las normas establecidos por el
MINEDUC

La comision de la Refaccion Escolar Asume un papel fundamental; ya que es la
encargada de velas la adecuada preparacién del desayuno y la refaccion
escolar verificar la refaccion de acuerdo al menu establecido “por el MINEDUC a
través del DIGEFOSE, planificar reuniones, capacitar a las madres de familia en
el tema de alimentacion escolar de acuerdo con los manuales de los menus
otorgados por el Ministerio de Educacion, promover proyectos educativos de
higiene y salud para vincularlos dentro del curriculo de grados, areas y

contenidos educativos.

La Comision de Disciplina planifica sus actividades en base al Reglamento de
Convivencia, integra a representantes de todos los grados y secciones existentes
dentro del establecimiento educativo, integra a representante de padres de
familia, realiza foros informativos referentes al tema, promueve la conformacion
de las normas de convivencia en cada aula y evalia periédicamente el
comportamiento de los nifios, de los maestros y de los padres de familia y
ademas se realizan charlas en relacion a la convivencia, se fomentan los valores,

el civismo, la democracia y la participacion.

La Comisién de Evaluacion o Comision Pedagdgica es la responsable de
planificar y calendarizar las actividades de evaluacion, capacitar a los docentes
para implementar instrumentos de evaluacion y otras estrategias que establece
el Reglamento de Evaluacion 1171-2010, orientar a los docentes a realizar
diferentes actividades para la evaluacion diagnéstica, la evaluaciéon continua o
de procesos y la evaluacién sumativa y ademas mensualmente se revisan los

avances de los nifios, se toman decisiones que promueven el mejoramiento del



rendimiento de los nifios de los diferentes grados y niveles existentes en el

centro educativo.

La comision de evaluacion o Pedagogica tiene acceso a la planificacion para su
revision y la socializara con todos los docentes para fortalecer las sugerencias.
Al principio de cada bimestre cada docente entregara a la Direccion del Plantel
un plan de mejora de los procesos de aprendizaje para darle atencion a
estudiantes con diferencias individuales y necesidades educativas especiales.

El director y la comision pedagdgica propondra un modelo de esquema de plan
sin olvidar los elementos de base que son: Competencias, Indicadores de logros

de aprendizaje y Contenidos procedimentales.

Dentro de los modelos educativos desarrollados en el establecimiento para el
abordaje del proceso de ensefianza aprendizaje, se esta implementando el
constructivismo pedagogico como elemento sugerido por el Curriculo Nacional
Base y lineamientos del Ministerio de Educacion, la cual hace que el alumno sea
participativo, activo, critico, analitico y propositivo, dentro de un contexto
intercultural bilingle.

Los programas que se desarrollan en el establecimiento educativo se
encuentran: APEDIBIMI, Una Asociacion que vela por el aprendizaje de los
nifios, implementa talleres, capacitaciones y diplomado con temas relacionados
al aprendizaje de los nifios, proporciona materiales didacticos para uso y
construccion de estrategias que faciliten el aprendizaje de los nifios y promueve
actividades extra escolares como también la propuesta de un plan integrado para

todos los grados.

Save the Children, Esta entidad brinda su apoyo en el centro educativo con el
programa de alimentacion, educacion Higiene, también implementa de
capacitaciones y propone estrategias para fortalecer el aprendizaje de los nifios
como también para los docentes. Fortalece a los padres de familia la salud, y la

organizacién a través de capacitaciones, como estudiantes, ademas apoyan con



la implementacién de la biblioteca escolar y materiales educativos para nifios

como también para los docentes.

El Ministerio de Educacion, es una entidad estatal que descentraliza y
contribuye fuertemente en todos los procesos educativos del establecimiento
educativo principiando con la dignificacion del magisterio en la comunidad
otorgandoles los siguientes beneficios; nombramiento de los docentes,
asignacion de contratos, implementacion de los programas de apoyo, entrega de
libros de texto, libros de lectura, formacion docente a través de capacitaciones y
el Programa del PADEP/D que actualmente es una oportunidad potencial para
fortalecer los conocimientos a los docentes, capacitacion a padres de familia a
través del consejo de padres de familia OPS.

El Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo -SINAE- Una entidad del
MINEDUC que actualmente su funcién es velar la aplicacibn de nuevas
estrategias para fortalecer el aprendizaje de los nifios y el manejo de
instrumentos basicos evaluativas para los docentes a través de acompafnamiento
pedagdgico y administrativo, para el director. En coordinacién con la

Coordinacion distrital y el Establecimiento Educativo.

Fundacion contra el Hambre: Esta entidad brinda un apoyo logistico a nifios de
escaso recurso y el asesoramiento para poder apadrinarlos a personas
extranjeras, Brinda apoyo en charlas motivacionales para todos los grados, y
proporciona materiales didacticos para los nifios.

Esta entidad, también se enfoca a compartir actividades de higiene personal con

los estudiantes y con docentes.

1.1.2 Indicadores educativos
En el centro educativo de acuerdo con la recoleccion de datos e informacion

obtenida, se obtuvieron los indicadores siguientes:

a) Indicadores de contexto



1. Poblacion por rango de Edades
De la estimacién de la poblacion en Chajul para el 2018 es de 67,936 habitantes

y el rango de edades son los siguientes:

Tabla No. 1. Poblacién por rango de edades
0-4=14%
5-9=13%
10 - 14 = 13%

15-19=13%

20-24=10%

30-34= 6%

35-39=5%

40 - 44 = 4%

45 - 49 = 4%

50 - 54% = 3%

55-59% = 2%

60 - 64% = 2%

65 - 69% = 2%

70-74% = 1%

75-79% = 1%

80 - 84% = 0%

Fuente: INE, Censos 2018: Xll de Poblacién y VIl de Vivienda
Descripcion: En la tabla de rango de edades se puede establecer que en este
municipio su mayor poblacién se encuentra ubicada en personas jévenes.

2. indice de desarrollo humano del municipio de Chajul
indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento (indice que mide, en
una definicion mas amplia y sistematizada, el bienestar que ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones, basicas del desarrollo humano: salud,

educacion e ingresos)



De acuerdo a la investigacion realizada del indice de desarrollo humano en el
municipio de San Gaspar Chajul, departamento de Quiché, se establecié que
existe un indice de 0.393, distribuido en: desnutricion crénica con 77%, pobreza

93%, pobreza extrema 41% y alfabetismo 75%.

Tabla No. 2 indice de desarrollo humano

indice de Desarrollo Humano
a Nivel Nacional 0.58%
Inversion en educacion PIB 2.8%
Finalizacion de sexto grado 82%
Lectura primer grado 58%
Matematica 60%

Fuente: SNID 2018

b) Indicadores de recursos

3. Cantidad de alumnos matriculados:

En el Establecimiento Educativo, la matricula del nivel primario del ciclo escolar
2019, conto con doscientos dieciséis estudiantes en total, haciendo u resumen
de ciento cuatro masculinos y ciento doce femenino, (informacion obtenida en el
libro de inscripcién de estudiantes del establecimiento), en el nivel de parvulos
se tiene una matriculacion de treinta estudiantes, dividida en diez hombres y
veinte mujeres. (informacion obtenida en el libro de inscripcion del
establecimiento). En el nivel preprimaria se tuvo una matricula de cincuenta y
dos estudiantes dividida en veintiocho hombres y veinticuatro mujeres,

informacion que se obtuvo en el libro de registros de inscripcidén de estudiantes.

4. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.
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Tabla No. 3 Distribucién de grados

TOTAL,
GRADO M F GENERAL
PRIMERO 28 23 51
SEGUNDO 29 29 58
TERCERO 26 27 53
CUARTO 17 24 41
QUINTO 10 31 41
SEXTO 26 11 37
TOTAL 136 145 281

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Juil, Chajul, Quiché 2018

5. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Tabla No. 4 distribucion por grado, nivel primario

s Al11 | 9 |20] 23] 18] a4
PRIMERO
B |12 ] 9 |21 0
Al 9 | 16|25] 9 | 16| 25
SEGUNDO
B 0 0
" A |10 |11 |21]21]2|a
i TERCERO
ol E B | 11 | 9 | 20 0
S| =
S| 2 A | 11 20 | 20 | 20 | 40
Bl & CUARTO
B | 9 | 11 | 20 0
Al 9 | 10|19 17| 20| 37
QUINTO
B | 8 | 10| 18 0
s Al 9 | 11|20 | 17 | 23| 40
= SEXTO
Q B | 8 | 12 | 20 0

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Juil Chajul, Quiché 20119

Tabla No. 5 nivel preprimario

GRADO SECCION F M TOTAL
PARVULOS A 20 10 30
PREPRIMARIA A 12 14 26

PREPRIMARIA B 12 14 26
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Fuente: Libro de Inscripcién Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Juil, Chajul, Quiché 2019

6. Relacién del alumno/docente indicador que mide la relacion entre el niamero
de alumnos matriculados en el nivel o ciclo educativo y el total de docentes

asignados a dicho nivel o ciclo.

Los docentes presupuestados y por contrato del reglén 021 en el
establecimiento educativo son los suficientes para atender a la poblacion
escolar matriculada en relacion a los de primero a sexto y la atencion al nivel

de péarvulos y preprimaria en cada una de sus etapas.

c) Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo con su carrera):

7. Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de

nifos inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada
matutina, de la aldea Juil, es regular debido que solo en las secciones de primero
faltaron tres en cada seccion, 1 en tercero y cuarto, inasistencia injustificada,
segun los docentes encargo de cada grado. Haciendo un promedio de 8

estudiantes por dia.

8. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio

segun el ciclo escolar establecido por ley.

De acuerdo al libro de asistencia de docentes en la Escuela Oficial Rural Mixta,

de la Aldea Juil, se paso de los 180 dias de clases y llegd a 184 debido a la
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exigencia del Ministerio de Educacion, cifras casi coinciden porque el MINEDUC

hizo mencion de 189 dia habiles, para ese afio.

9. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

El idioma predominante en la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina, de la
aldea Juil es el Ixil; sin embargo, la mayoria de los nifios hablan su idioma
materno porque es la que utilizan en el contexto familiar, y en el contexto social
hablese de: mercados, en las iglesias, centros de Convergencia y en el contexto
educativo.

El medio méas accesible para determinar el uso practico del idioma es el area de
Comunicacion y Lenguaje L-1, la cual los estudiantes tienen una capacidad de
comunicarse y desenvolverse mejor, por tanto, en cuanto a la lectura y escritura
del mismo los estudiantes tienen cierta deficiencia. De acuerdo a la EBI

Educacion Bilingle Intercultural por cada afio se hace mencion de lo siguiente

Tabla No. 6 Poblacion atendida en idioma materno en sus aprendizajes

Afo 2016 2017 2018 2019 2020
total 319 306 313 298 277
Maya 319 306 313 298 277

Fuente: cuadro de ficha escolar EBI
Descripcion; en la tabla se puede leer las cantidades de estudiantes que desarrollaron los
aprendizajes en el idioma materno.

10. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos

y materiales por parte de los docentes.

En referencia a los textos escolares, son muy escasos, es triste y lamentable los

programas del MINEDUC no llegan al cien por cientos a los estudiantes que mas
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lo necesitan, es muy importante la entrega total de los recursos porque va a
fortalecer la preparacion de los estudiantes y las estrategias pedagdgicas del
docente del nivel primario, parvulos y preprimario. Lo que prevalece sobre estos
programas es la burocracia, debido a este problema, el gobierno central no tiene
la capacidad en la reproduccién y distribucion de los textos para apoyar a nifios
en su proceso de aprendizaje, aparte de su escases, no llega a tiempo, lo que se
entrega solo es para el cincuenta por ciento de los nifios. El otro problema es
que los textos no estan acorde al contexto del estudiante. Sin embargo, los
materiales de los docentes son poco y de baja calidad, porque no hay quien que
los ayude a financiar.

Por tanto, de acuerdo al inventario de recepcion de libros de textos en la
Escuela de la aldea Juil, hubo libros anicamente para primero, segundo primaria

y para el resto de grado nada, vea lo siguiente:

Tabla No. 7 Cantidad de libros recibidos
Ciclo escolar 2020

Grado Nombre del libro Cantidad
Primero Leo y escribo paso 1. 44
Leo y escribo paso 2. 44
Matematica 44
Segundo | Comunicacion y lenguaje 53
L-2 idioma espaiiol
Matematica 54

Fuente: Vale de entrega de libros al centro educativo afio 2020.

11. La Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas.
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En cuanto a la Organizacion de los Padres de Familia en el centro educativo es
importante, apoyan al director del establecimiento para facilitar la
implementacién, coordinacion y la planificacion de los diferentes programas que
para la poblacién escolar o para gestionar los beneficios que el MINEDUC
otorga, por ejemplo: Los utiles escolares, la alimentacidn escolar, entre otros que

implementa otras entidades.

Asi mismo, la persona encargada de velar por la los estudiantes, docentes
Organizacion de Padres de Familia, es el director del centro educativo y el
Coordinador Distrital SINAE, sobre todo si se lleva a cabo el buen manejo de los
enseres del establecimiento, si se cumple el reglamento, y también si se logra el
porcentaje deseado del rendimiento de los nifio, el orden el nombramiento
como organizacion y representante de la comunidad; por tanto existe la

organizacién de OPF, Comité de desarrollo Local y otros.

d) Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de

los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

12. Escolarizacion Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
gue les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblaciéon
del mismo rango etario.

Investigacion realizada a nivel interno de la EORM, Aldea Juil, Chjul, Quiché

Afio 2014

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 284 nifios en
edad escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de
7 afios un total de 50, segundo grado con edad de 8 afios, un total 42, tercero en
edad de 9 afios, un total de 51, cuarto en edad de 10 afios un total de 30, quinto
en edad de 11 afos, un total de 45 y sexto grado en edad de 12 afos, un total de

43 nifos.
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Afio 2015

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 294 nifios en
edad escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de
7 anos un total de 52, segundo grado con edad de 8 afios, un total 50, tercero en
edad de 9 afos, un total de 53, cuarto en edad de 10 afios un total de 36, quinto
en edad de 11 afos, un total de 56 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de
47 nifos.

Afio 2016

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 241 nifios en
edad escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de
7 anos un total de 30, segundo grado con edad de 8 afios, un total 45, tercero en
edad de 9 afios, un total de 35, cuarto en edad de 10 afios un total de 42, quinto
en edad de 11 afos, un total de 30 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de
34 nifios.

Afio 2017

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 218 nifios en
edad escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de
7 afios un total de 28, segundo grado con edad de 8 afios, un total 30, tercero en
edad de 9 afos, un total de 40, cuarto en edad de 10 afios un total de 31, quinto
en edad de 11 afos, un total de 43 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de
25 nifios.

Afo 2018
A nivel interno de la escuela:
Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 228 nifios en

edad escolar distribuidos en los grados correspondientes: Primero, con edad de
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7 afios un total de 38, segundo grado con edad de 8 afios, un total 21, tercero en
edad de 9 afos, un total de 35, cuarto en edad de 10 afios un total de 40, quinto
en edad de 11 afos, un total de 35 y sexto grado en edad de 12 afios, un total de
42 ninos.

13. Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la

poblacién total de siete afios.

Investigacion realizada a nivel interno de la EORM, Aldea Juil Chajul, Quiché

Afo 2014:

Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete

afos de edad, la cantidad de: 53

Afo 2015:
Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete

afnos de edad, la cantidad de: 52

Afio 2016:

Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete

afos de edad, la cantidad de: 35

Ao 2017:

Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete

afos de edad, la cantidad de: 31

Afo 2018:
Fueron inscritos en edad escolar entre los nifios que oscilaban entre los siete

afnos de edad, la cantidad de: 41
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2019

14. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o
mas afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado

de estudio.

Investigacion realizada a nivel interno de la EORM, Aldea Juil, Chajul, Quiché

Ao 2014

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 5, tercer grado, 3, cuarto grado, 3,

quinto grado, 4 y sexto grado 5.

Afio 2015

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 4, segundo grado, 4, tercer grado, 3, cuarto grado, 3,

quinto grado, 4 y sexto grado 5.

Afio 2016

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 5, segundo grado, 3, tercer grado, 4, cuarto grado, 5,

quinto grado, 3 y sexto grado 5.

Ao 2017

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro

de inscripcidn, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
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siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 4, tercer grado, 4 cuarto grado, 5,

quinto grado, 2 y sexto grado 3.

Afio 2018

De acuerdo a los registros del establecimiento educativo de la escuela en su libro
de inscripcién, los nifios inscritos en sobre edad se refieren a las cantidades
siguientes: Primer grado: 3, segundo grado, 4, tercer grado, 4, cuarto grado, 2,

quinto grado, 2 y sexto grado 2.

15. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Informacion interna del establecimiento educativo, de acuerdo a la memoria de
labores del fin de ciclo, con respecto a la tasa de promocion anual de nifios que

finalizaron y aprobaron el grado escolar.

Investigacion realizada a nivel interno de la EORM, Aldea Juil, Chajul, Quiché

Ano 2014

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera:
Primer grado, de los 53 alumnos inscritos, promovieron 48. Segundo grado, de
los 47 alumnos inscritos, promovieron 40. Tercer grado, de los 54 alumnos
inscritos, promovieron 50. Cuarto grado, de los 33 alumnos inscritos,
promovieron 29. Quinto grado, de los 49 alumnos inscritos, promovieron 44,

Sexto grado, de los 48 alumnos inscritos, promovieron 46.

Ao 2015

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera:
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Primer grado, de los 52 alumnos inscritos, promovieron 48. Segundo grado, de
los 50 alumnos inscritos, promovieron 45. Tercer grado, de los 53 alumnos
inscritos, promovieron 50. Cuarto grado, de los 36 alumnos inscritos,
promovieron 32. Quinto grado, de los 56 alumnos inscritos, promovieron 50,

Sexto grado, de los 47 alumnos inscritos, promovieron 44.

Afo 2016

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera:
Primer grado, de los 35 alumnos inscritos, promovieron 30. Segundo grado, de
los 48 alumnos inscritos, promovieron 45. Tercer grado, de los 39 alumnos
inscritos, promovieron 35. Cuarto grado, de los 47 alumnos inscritos,
promovieron 43. Quinto grado, de los 33 alumnos inscritos, promovieron 29,

Sexto grado, de los 39 alumnos inscritos, promovieron 37.

Afno 2017

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera:
Primer grado, de los 31 alumnos inscritos, promovieron 28. Segundo grado, de
los 34 alumnos inscritos, promovieron 30. Tercer grado, de los 44 alumnos
inscritos, promovieron 39. Cuarto grado, de los 36 alumnos inscritos,
promovieron 31. Quinto grado, de los 45 alumnos inscritos, promovieron 42,
Sexto grado, de los 28 alumnos inscritos, promovieron 28

Afio 2018

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron del total de alumnos inscritos se reportan de la siguiente manera:
Primer grado, de los 41 alumnos inscritos, promovieron 39. Segundo grado, de
los 25 alumnos inscritos, promovieron 23. Tercer grado, de los 39 alumnos

inscritos, promovieron 36. Cuarto grado, de los 42 alumnos inscritos,
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promovieron 40. Quinto grado, de los 37 alumnos inscritos, promovieron 35,

Sexto grado, de los 44 alumnos inscritos, promovieron 43.

16. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Informacion interna del establecimiento educativo, de acuerdo a la memoria de
labores del fin de ciclo, con respecto al fracaso escolar anual de nifios que se

inscribieron y reprobaron o no finalizaron el grado escolar.

Investigacion realizada a nivel interno de la EORM, Aldea Juil, Chajul Quiché

Afno 2014

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 53 alumnos inscritos, NO promovieron 5. Segundo grado,
de los 47 alumnos inscritos, NO promovieron 7. Tercer grado, de los 54 alumnos
inscritos, NO promovieron 4 y. Cuarto grado, de los 33 alumnos inscritos, NO
promovieron 3 y se RETIRO 1. Quinto grado, de los 49 alumnos inscritos, NO
promovieron 4y se RETIRARON 1, Sexto grado, de los 48 alumnos inscritos, NO

promovieron 2.

Afio 2015

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 52 alumnos inscritos, NO promovieron 4 y se RETIRO 1.

Segundo grado, de los 50 alumnos inscritos, NO promovieron 5 y se
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RETIRARON 0. Tercer grado, de los 54 alumnos inscritos, NO promovieron 4.
Cuarto grado, de los 36 alumnos inscritos, NO promovieron 3 y se RETIRARON
1. Quinto grado, de los 56 alumnos inscritos, NO promovieron 6, Sexto grado, de

los 47 alumnos inscritos, NO promovieron 3.

Afo 2016

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el aflo y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 35 alumnos inscritos, NO promovié 5. Segundo grado, de
los 48 alumnos inscritos, NO promovieron 2 y se RETIRARON 1. Tercer grado,
de los 39 alumnos inscritos, NO promovieron 2 Y se RETIRARON 02. Cuarto
grado, de los 47 alumnos inscritos, NO promovié 4. Quinto grado, de los 33
alumnos inscritos, NO promovié 4, Sexto grado, de los 39 alumnos inscritos, NO

promovieron 2.

Ao 2017

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el ailo y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Primer grado, de los 31 alumnos inscritos, NO promovieron 2 y se RETIRARON
1. Segundo grado, de los 34 alumnos inscritos, NO promovieron 4. Tercer grado,
de los 44 alumnos inscritos, NO promovieron 3 y se RETIRARON 02. Cuarto
grado, de los 36 alumnos inscritos, NO promovié 5. Quinto grado, de los 45
alumnos inscritos, NO promovieron 3, Sexto grado, de los 28 alumnos inscritos,

NO promovi6 0

Afio 2018
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El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se

retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la

siguiente manera:

Primer grado, de los 41 alumnos inscritos, NO promovié 2. Segundo grado, de

los 25 alumnos inscritos, NO promovié 2. Tercer grado, de los 39 alumnos

inscritos, NO promovié 1 y se RETEIRO 2. Cuarto grado, de los 42 alumnos

inscritos, NO promovieron 2. Quinto grado, de los 37 alumnos inscritos, NO

promovieron 2, Sexto grado, de los 44 alumnos inscritos, NO promovieron 1

e) Indicadores de resultados de aprendizaje (comunicacién y lenguaje y

matematica de primero, tercero y sexto grado “logro y no logro”).

17. Resultado de lectura: Primer grado Primaria (1°.) Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla No.

Resultados de lectura primer grado

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

18.Resultados de mateméticas: Primer grado primaria (1°). Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 8 Resultados de matemética primer grado

Cantidad de nifios

Logro

No logro

35

80% que equivale a 20

nifos

20%

equivale a 15
nifnos

que

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores educativos

19.Resultados de lectura: Tercer grado primario (3°.). Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura.
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Tabla No. 9 Resultados de lectura, tercera primaria

Cantidad de nifos

Logro

No logro

39

70% que equivale a 30

ninos

43% que equivale a 9

ninos.

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

20.Resultados de

lectura: Tercer grado primario (3°.).

Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematica.

Tabla No. 10 Resultados de matemética tercero primaria

Cantidad de nifios

Logro

No logro

39

75% que equivale a 25

nifios

53% que equivale a 14

nifnos

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

21.Resultados de

lectura: sexto grado primario (6°.).

Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura.

Tabla No.11 Resultados de lectura, sexto primaria

Cantidad de nifios

Logro

No logro

39

75% que equivale a 25

ninos

53 % que equivale a 14

ninos.

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativo

22.Resultados de

lectura: sexto grado primario (6°.).

Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de matematica.
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Tabla No. 12 Resultados de matematica, sexto primaria

Cantidad de nifios

Logro

No logro

39

ninos

60 % Que equivale a 20

ninos

59% que equivale a 19

Fuente: Sistema Nacional de indicadores educativos

23.Porcentaje de logro en lectura de sexto primaria por afio, segun municipio
de Quiché. DIGEDUCA

Tabla No. 13 Resultados de matematica, sexto primaria

LOGRO EN LECTURA SEXTO PRIMARIA, QUICHE

MUNICIPIOS

Afo | Afo | Afo I Afo I Afo I Afo Afo

LaYaVaVal 2NN7 2N0N0 LaYaVaYa) o2N10 a2N1 9D N1 A
PACHALUM 26.00%| 34.00 | 2291 | 30.64 | 30.02 37.13%| 76.67
IXCAN 16.00%| 10.48 | 15.11 | 15.25 6.05%| 47.94%| 55.90
SANTA CRUZ DEL QUICHE 25.00%| 32.00 | 36.79 | 20.56 | 15.32 44.60%| 50.52
LOGRO NACIONAL 24.18% 38.23 35.31 30.88  30.06 35.66%]| 40.40
CHINIQUE 41.00%| 29.00 | 39.42 | 33.00 | 33.79 43.93%| 35.72
SANTO TOMAS 17.80%| 3.00%| 22.00 | 24.71 | 4.28%| 3.80% | 24.81
SAN PEDRO JOCOPILAS 10.00%| 6.00%| 6.95 6.70%| 12.14 15.06%| 24.32
SAN ANTONIO 4.00% | 12.00 | 17.99 | 3.42%| 8.40%| 22.09% 24.20
ZACUALPA 28.72%| 38.00 | 44.17 | 25.90 | 22.52 19.69%| 24.07
LOGRO DEPARTAMENTAL 10.48% 24.82 2140 14.09 9.81 14.63%|| 20.16
CHICHE 10.00%| 13.68 | 11.80 | 14.29 | 4.33%| 8.57% | 18.52
PATZITE 12.00%| 17.00 | 13.68 | 12.93 | 20.15 3.33% | 18.18
SAN BARTOLOME 12.00%| 9.00%| 0.00 8.99%| 8.78%| 7.30% | 10.42
SACAPULAS 8.00% | 13.00 | 18.24 | 10.32 | 0.51%| 8.29% | 9.68%
JOYABAJ 0.00% | 13.00 | 4.25 6.66%| 17.45 2.18% | 8.47%
CHICAMAN 4.00% | 10.00 | 1595 | 8.49%| 3.66%| 2.80% | 6.56%
CHAJUL 6.00% | 4.00%| 13.13 | 2.91%| 4.14%| 2.99% | 3.45%
NEBAJ 0.00% | 9.00%| 14.29 | 3.64%| 8.57%| 2.78% | 3.17%
SAN MIGUEL USPANTAN 0.00% | 12.92 | 1596 | 6.06%| 9.58%| 0.00% | 3.17%
CANILLA 22.00%| 21.00 | 24.61 | 31.20 | 48.52 32.41%| 0.00%
CUNEN 3.00% | 6.00%| 13.02 | 4.24%| 8.74%| 0.00% | 0.00%
SAN ANDRES SAJCABAJA 14.00%| 0.00%| 8.60 0.00%| 3.33%| 0.00% | 0.00%
SAN JUAN COTZAL 4.00% | 7.00%| 15.71 | 3.63%| 6.06%| 0.00% | 0.00%
PLAYA GRANDE N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/
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Porcentaje logro de lectura de sexto grado

FUENTE: Bases de datos de la Evaluacion Primaria 2014.
DIGEDUCA/Ministerio de Educacion.

Descripcion: El logro de lectura de sexto grado se describen en base
a la poblacion inscrita.

24.Resultados SERCE: 3°. Y 6°. Primaria, Lectura y matematica. (SNIE,
2013, p.p. 9-13)

Tabla No. 14 Resultados de evaluacion del nivel primario 2014

Lectura Matematica
Primero Tercero Sexto Tercero Sexto
Resultado 13.00 % 49.93 % 40.40 % 40.47 % 4447 %
nacional
Resultado 4.00 % 28.79 % 20.16 % 21.81 % 33.89 %
Departament
al

Resultado 6.00 % 8.70 % 3.45% 1.45% 29.31 %
municipal

Fuente: DIPLAN — MINEDUC, 2018.

Resultados PISA/D, SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Tabla No. 15 Primaria, Lectura y Mateméticas

Porcentaje de
estudiantes
Puntaje de gue alcanzé un
) la prueba en nivel 2 o un nivel
Area curricular | Guatemala superior
Lectura 369 puntos 30%
Matematicas 334 puntos 11%
Ciencias 365 Puntos 23%

Fuente: Cuadro de PISA/D 2018
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Tabla No.16 Promedio Lectura y Matematica

Puntaje promedio
de la prueba en

Comparacién con
el promedio de

Grado A Guatemala paises*

Tercero Grado Lectura Entre 200 y 250 'r
Matematicas 457.10 'V

Sexto Grado Lectura Entre 200 y 250 "

Matematicas

455.81

A 4

Significa por debajo del promedio regional de 500 puntos en el caso de

Le&Ctura y Matematica para ambos grados

Fuente: cuadro de SERCE

Tabla No. 17 Promedios de Lectura a nivel Regional

Area

curricular

Aspectos
basicos

Promedio
Guatemala | de
% paises %

Comparacion
con el
promedio de
paises*

Promedi |cion
o] con
Guate |de
mala paises de
% %

Estudiantes
que
mantienen
el

tema y la
estructura
del
borrador
en el texto
final

65.79 %

68.16 % | =

35.79
% 54.18 %

ESCRITURA

Estudiantes
que
escriben el
texto final
en

la lengua
pedida

92.54 %

87.26 %

97.60
% 96.83% |=

Estudiantes
que
escriben
textos

(en
oposicién a
palabras
solas y
oraciones
inconexas)

71.20 %

73.67% |=

88.75
% 92.35 %

Compara

promedio

paises*
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Fuente: Cuadro de SERCE.
Significa que no hay diferencia estadisticamente significativa en comparacion
con el promedio regional.
4 Significa por arriba del promedio regional.

"Significa por debajo del promedio regional.

1.2 Antecedentes

1.2.1. Indicador de contexto.

Analizando el cuadro que muestra la cantidad de alumnos inscritos en el afio dos
mil diecinueve en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Juil del municipio de
Chajul, departamento El Quiché, y revisando en un cuadro comparativo con los
nifios inscritos en los afos (2014, 2015,2016, 2017, y 2018) se marca claramente
que ha venido en la baja, en un 10 %, situacion que afecta grandemente la
permanencia del capital humano para atender el proceso aprendizaje de la

poblacion estudiantil.

Factores que dan efecto a los nifios inscritos en dicho establecimiento se retiren,
tienen que ver con la migracién externa, dado que personas de escasos recursos
econdmicos, se han sentido obligado por enviar a sus hijos a los Estados Unidos
en busca de mejores condiciones de vida cumpliendo con el suefio americano.
La pobreza es un factor potencial que obliga a la poblacion a dejar sus seres
queridos en busca de mejores oportunidades laborales con el propésito de
satisfacer mejores condiciones de supervivencia.

Otro de los factores que influye potencialmente en la desercidon de los nifios en la
escuela, lo constituye la explotacion infantil y se da por la misma necesidad de la
pobreza extrema un fendmeno de la poblacion que no cuenta con los recursos
necesarios para sobrevivir y explotan abusivamente a los nifios en el aspecto
laboral o padres de familia a sus hijos, quienes a temprana edad buscan trabajo

para apoyar en los gastos econémicos en el hogar.



28

Con respecto a este factor que influye de manera exponencial en el indice de
Desarrollo Humano, en esta comunidad, en relacion a lo econémico se pudo
establecer que el 7 % de los padres de familia cuentan con empleo formal e
informal, devengando ingresos que permite la estancia de sus hijos en la
escuela, un 22% de las familias logran sostenerse de los ingresos que obtienen
en la agricultura, ganaderia, de oviparos y bovinos y un 50 %, se sostienen de
empleo no forma o sea (jornalero) actividad econémica que no les garantiza una
mejor condicién de vida, favorecer la permanencia a sus hijos en el centro
educativo, y un 30% de padres de familia no cuentan una oportunidad de
devengar ingresos, por lo que deciden por migrar en las diferentes costas del
sur del pais y otros emigran a los Estados Unidos para lograr el suefio
americano, que deja como consecuencia el desarrollo integral de las familias de
la comunidad.

En los centros educativos se informa claramente en las estadisticas que
presenta el establecimiento, manifestado en los informes de inasistencia.
Desercion y fracaso escolar, un reflejo muy marcado ya que se observa en los
registros de asistencia de los diferentes grados que en su mayoria son diferentes
los estudiantes que no asisten diariamente en el establecimiento y otros no
logran completar las competencias de las actividades de aprendizaje por llegar
tarde a la escuela, esto es producto de las diversas actividades laborales e
informales que deben realizar antes de ir al centro educativo; y en otras
ocasiones los padres de familia se aprovechan de sus hijos para explotarlos a
realizar trabajos en el campo o trabajos agricolas, hablese del pastoreo o el corte
de café, también las mujeres no se escapan de esta crisis donde se someten a
sin determinacion de horarios, trabajos artesanales, trabajos como ama de casa
y cuidado de animales de granja, estas actividades de trabajo es es una factor
negativamente para que ellas no cumplan los suefios de superarse
académicamente.

Otro aspecto muy cotidiano en el contexto de los nifios, est4 en el aspecto de la

salud. La comunidad donde se encuentra el establecimiento educativo se
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presentan varios problemas de los servicios basicos tales el casos del agua que
se toma, no reune la seguridad sanitaria y es el producto de muchas
enfermedades intestinales, asi como se tiene la falta de letrinizacion; estos dos
factores son los causantes a que nifios manifiesten condiciones inadecuadas
para participar efectivamente en los procesos del aprendizaje y ademas se tiene
otros problemas secundarios que afecta de gran escala tales como: la
pobreza, practicas de higiene personal, la alimentacién y la falta de preparacion
académica de los padres de familia esto ocasiona en busca de mejores

condiciones de vida.

De acuerdo los estudios realizados sobre la matricula estudiantil en el presente
ciclo escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil, municipio de
Chajul, departamento de Quiché, se ha constatado la baja cantidad de nifios en
cada grado, por la simple razén de la migraciéon de muchos padres de familias se
en los Estados Unidos para mejorar sus recursos economicos en el sustento
diario de la familia. Este fenOmeno es ocasionado por la tanta problematica y la
falta de politicas de estado de parte de las autoridades, la corrupcién a dejado
efectos en el desarrollo econémico de cada persona misma que la mayoria de
padres de familias toman decisiones de viajar. Otro de los efectos es la
disminucion de la estadistica poblacional y eso repercute el crecimiento de la
poblacién educativa.

Otra de las causas que disminuye la matricula estudiantil dentro del centro
educativo de la comunidad mencionada es el método de la planificacion familiar
que cada familia ha implementado bajo asesoria técnica del personal de salud
para que el crecimiento poblacional no sea de mayor desorden, como evitar el
embarazo a temprana edad, pero en partes tiene ventajas y en partes ocasiona

un inmenso cambio de la cultura.

Con respecto a la distribucion de grado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Juil, del municipio de , departamento el Quiché, se ha llevado a cabo una

entrevista al director y personal docente del centro educativo para conocer sobre
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la forma o sistema que se ha usado sobre la distribucién de los gados y la
asignacion de los docentes para cada grado, se pudo establecer que la
mecanica utilizado es de acuerdo a la capacidad y madurez que cada docente
posee, tomando muy en cuenta el nivel académico de cada uno de ellos puesto

gue la misma influye en el proceso de aprendizaje de los nifios y nifias.

En el primer grado se ha clasificado al mejor docente para la atencion de los
niios mas pequefios del centro educativo tomando en cuenta que en eses grado
se necesita a alguien que puede tener esmero y dedicacion sobre la atencion y
cuidado que los niflos y niflas necesitan, muchas veces los padres de familias
exigen también una buena atencion hacia sus hijos que llegan a recibir los

primeros conocimientos sistematizado en el centro educativo.

De acuerdo a la cantidad de docentes asignados en el establecimiento educativo
es otro factor relevante para el establecimiento educativo, en este caso en
particular de acuerdo a la inscripcion se realiza la distribucion de grados en los
dos ciclos, en este caso en particular; los docentes asignados ya sea por
contrato o presupuestados no ha estado de acuerdo a la cantidad de grados y
esto ha obligado a que el docente tenga bajo su cargo mas de un grado; es un
factor negativo para que los nifios reciban la atencion del docente en un 100%,
ya que en muchos de los casos, el estudiante debera esperar a que el docente
se desocupe en el otro grado u otros grados para continuar con la ruta de

aprendizaje que se lleva en los diversos grados que atiende.

La asistencia de los estudiantes en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Juil, del municipio de Chajul, departamento de Quiché, todos los nifios y nifias
inscritos y registrados en el libro de inscripcion y el cuaderno de asistencia de
cada docente maneja por grado se evidencio que todos ellos asisten diariamente
sin ningun problema de acuerdo a los registros evidenciados, se logré ver que
todos los estudiantes se sientes motivados y entusiasmados en el los procesos

de aprendizaje porque los programas escolares han influido para asistir



31

normalmente en el saldn de clases, de esa manera el personal docente se siente

también motivado en el momento de impartir las clases para los nifio.

Los padres de familias han estado comprometidos de velar a que sus hijos
puedan cumplir con el cien por ciento de la asistencia en clases y los dias
efectivos ya que cada uno de ellos estan tomando la conciencia sobre la
importancia de la preparacion que cada docente aporta. Solo de esa manera
ellos pueden mejorar su condicion de vida y mejorar el futuro.

En cuanto los dias efectivos de clases en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Juil, del municipio de Chajul, departamento El Quiché, a nivel de grado se
pudo determinar que se ha cumplido con cien por ciento de dias de labores de
acuerdo lo establecido por Ministerio de Educacion de Guatemala, sabiendo que
los docentes, estudiantes y padres de familias estan conscientes que la
preparacion es lo primordial en cada persona, por lo que los docentes de esa
obligacion llevan esa conciencia sobre el cumplimiento en la labor docente para
evitar inconformidades entre la comunidad educativa, ya que el anhelo de las
autoridades guatemaltecos es que la atencion hacia los nifios sea efectivo con

una calidad educativa y contextualizada Tanto para la comunidad rural y urbana.

Dentro los dias efectivos de clases se llevan a cabo diferentes actividades
educativas que influyen también en la preparacion psicolégica, corporal de los
nifos y nifias donde los padres de familias estdn completamente conformes
porque todos los estudiantes necesitan multiples actividades como: actividades
recreativas dentro de su proceso de aprendizaje, tomando en cuenta que la
educacion de los nifios se pueden desarrollar en diferentes ambientes como
también la aplicacion de diferentes estrategias para una formacion integral en
beneficio de ellos.

Se ha utilizado tanto el idioma castellano como el idioma ixil, idioma maya que
corresponde como idioma materno de los nifios.

El fracaso escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil municipio de

Chajul, departamento de Quiché, segun el diagnéstico efectuado dentro de la
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misma se pudo determinar gue un ocho por ciento de los alumnos fracasan en el
proceso de aprendizaje por diferentes razones, uno porque los padres de
familias no apoyan, moralmente, econdmicamente por la misma situacién que no
cuentan con mejores oportunidades de empleo y mas un empleo digno apoya
para el servicio adecuado de la familia. Los padres tienen esa capacidad de
cualquier trabajo, pero lo que hace falta son las oportunidades, y esas
oportunidades van con el fin de mejorar las condiciones de la familia, mejores

oportunidades para el servicio de la poblacién guatemalteca.

La sobre edad en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil, municipio de
Chajul, departamento El Quiché, se ha visto la presencia de nifios y nifias de
sobre edades todos estan registrados dentro del rango de edades mas algunos
necesitan atencion especial porque quiza psicolégicamente sienten no
corresponder es espacio donde se encuentren segun el grado que ellos llevan en
el ciclo escolar indicado. Actualmente los nifios logran una nivelacion y logran
sentirse de igual forma con los de mas en cuanto a la preparacion, comparten
experiencias y la confianza entre si con los demas porque las edades de todos
no les afectan, siempre y cuando exista una equidad de género y evitar la
discriminacion, pero eso le compete al docente en el grado como también los

padres en la casa.

Es muy importante que el docente cumpla con su preparacion cada dia y apoyar
a los nifios con dificultades de aprendizaje, evitar que aprueben el ciclo cuando
no lo merecen, tampoco olvidarse de ellos si necesitan de un acompafamiento
ya sea del padre o del docente. Si se logra un aprendizaje de acuerdo a su
contexto, mas adelante se puede evitar las sobre edades, cosa que normalmente
se ha dado en las areas rurales rurales. Este fendmeno afecta a los nifios en su
aprendizaje, por eso es importante que el docente realice otras actividades para

contrarrestar este problema.

En relacion a los indicadores de la lectura, ha sido un resultado ineficiente y la
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solucion estd en los docentes, quiza padres de familia y otras entidades. Los
nifios siempre demuestran la falta de interés en los aprendizajes se ha visto
que sus debilidades pero a través de esto el docente busca estrategias para ver
los resultados mas adelante.

La dislexia es uno de los problemas biologicos que los afecta, pero con el cambio
de estrategia de los docentes se puede ir mejorando con actividades ludicas
siempre con la inclusién de los padres para que los estudiantes demuestren
interés, como también en aprovechamiento de la presencia de entidades

preparados en materia educativa.

1.3 Marco Epistemoldgico
INDICADORES
Inasistencia de nifios y nifias al centro educativo.
Falta de comprensién dentro del aula.
Niflos y nifias llegan sin desayuno a clases.
Desconocimiento de la importancia de una alimentacién balanceada.

Las clases no se dan en el idioma materno del nifio y nifia.

MARCO EPISTEMOLOGICO.

I. INDICADORES

1. Historia
La escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Juil Chajul, Quiché en su
jornada cumple con lo que establece Ministerio de Educacion para atender
a estudiantes en los niveles de Parvulos, Preprimaria A y B y el nivel
primario. En la Actualidad se han graduado una buena cantidad de
estudiantes en sexto primaria, completando sus estudios secundarios en
el centro Educativo NUFED vy el diversificado lo han culminado en Santa

Maria Nebaj. Hoy en dia la comunidad en si cuenta con profesionales
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como: maestros con titulo universitarios, enfermeros y técnicos de otros
campos. El establecimiento surgié antes del conflicto armado interno, la
primera estructura estaba hecha de tablas o lepa, hablamos de las
paredes y el techo con puras hojas de pacayas y otras especies, porque
en ese tiempo entonces no se contaba con la teja ni mucho menos
laminas. Hoy cumple 70 afios de fundacion, los primeros maestros fueron
Domingo Terraza y Andrés Ramirez juntos originarios de Nebaj. Cuenta la
historia, los primeros dos maestros empezaron a trabajar con primer grado
a tercero porque no habia posibilidades de seguir para los grados de
cuarto a sexto, uno porque en esos tiempos no habia personas
preparadas para ese nivel, comenzaron con solo 7 estudiantes en total,

aquellos que lograban aprobar

los grados quedaban conformes, quiza tenian el deseo de seguir, pero
solamente habia posibilidades en el Municipio de Nebaj.
2. Psicologicas

Lo que se sabe del establecimiento es la poca intervencién de las
autoridades educativas, autoridades municipales y otras entidades para
mejorar las condiciones de funcionamiento. Ha tenido proceso muy lento
por desacuerdo de las autoridades locales y la mala atencion que le
prestaban algunos docentes hace aproximadamente 25 afios, es decir
cuando la escuela funcionaba bajo supervision del MINEDUC. Debido a
este problema, se organizaron los padres de familia y personal docente
para gestionar el Programa de Autogestion Comunitaria PRONADE. Dicho
programa dio inicio en el afio 2004 finalizando en el aifio 2009, luego
quedd bajo la responsabilidad del MINEDUC que actualmente funciona.
Hoy en dia con el esfuerzo de toda la escuela estda dando sus frutos
promocionando estudiantes capaces de fomentar valores principios y
emprender nuevos retos.

3. Socioldgicas
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La mayoria de los estudiantes y el personal que laboran son de habla
maya con las variantes de un 50% del Ixil de Nebaj y un 50% del Ixil de
Chajul, ambos predominan y comparte la interculturalidad, comida,
Idioma, vestimenta y el trabajo. En la actualidad la escuela se encuentra
en la modalidad Bilinglie, cuanta con docentes graduados del PADEP/D
de la USAC y de la Universidad Panamericana se coordinan actividades
de diferente indole con entidades como Save The Children, Fundacion
contra el Hambre (FH) APEDIBIMI, Sistema de Nacional de
Acompafamiento Educativo. Juntos con la mentalidad de impartir una
calidad educativa y que los nifios sientan confianza dentro del

establecimiento.

. Culturales

Actualmente se practican diferentes actividades culturales como el uso
adecuado de la vestimenta tipica de las nifias, aunque hoy en dia ya se
esta perdiendo la originalidad por el modernismo pero es parte de la
creatividad de las mujeres mejorar lo que se ha utilizado anteriormente, la
cinta, el guipil y el corte, como de los nifios que raras veces utilizan el traje
tipico solo en ocasiones especiales o actividades culturales. También la
comida es parte de la riqueza cultural, sobre sale la comida tipica que es
el boxbol, el caldo con carne ahumado con tamalitos, y el idioma
predominante para satisfacer las necesidades de las personas en cuanto

a la resolucion de conflicto.

MARCO DE CONTEXTO EDUCACIONAL

El establecimiento educativo esta ubicado en un area boscosa donde no
cuenta con otros establecimientos vecinos, es una de las escuelas
grandes gue tiene cobertura con entidades como Save The Children, que
apoya con la donacién de materiales didacticos para los docentes y para
los nifios FH, APEDIBIMI' Y SINAE. Con ellos se coordina actividades que
fortalece el proceso del aprendizaje de los nifios también tiene cobertura

con la Empresa Hidro Xacbal donde se beneficia con el programa de
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Becas Tutorias. Hay otras instituciones que apoyan el establecimiento,
pero con la autorizaciéon del coordinador distrital como Academias de
Lenguas Mayas de Guatemala ALMG que comparte experiencias con
capacitaciones y talleres para docentes en el Idioma Materno. Esto es
muy importante, porque actualmente nuestro idioma a sufrido variantes
gue hasta la fecha no se ha determinado correctamente su aplicacion en

el Area de Comunicacion y Lenguaje L1

Contexto Nacional

¢, Como Afecta?

Presupuesto Educativo

Capitulo de la Dignificacion y
Catalogacion del Magisterio
Nacional, Decreto 1485

Esta ley, abarca y protege a
las personas que
profesionalmente se dedican
al magisterio; es decir, la
clasificacion valorativa que
el Estado instituye para las
personas que se dedican a
la enseflanza y las que, con
estudios efectuados, titulo,
diplomas, certificados de
aptitud, méritos obtenidos en
el ejercicio de la profesion,
tiempo, calidad de servicios
y licencias o incorporaciones
otorgadas conforme a la ley,
presten servicios en cargos
dependientes del MINEDUC.

El presupuesto no esta para atender las
necesidades en el ambito educativo, la
falta de entendimiento, acuerdo y una
politica de estado es el resultado de todo
esto, la burocracia es la que prevalece
dentro de los procedimientos de gestion.
En el aspecto laboral, no existe buena
voluntad si el gremio del magisterio no
sale pelear los derechos como para que
se atiendan las necesidades de cada
establecimiento educativo. Por otra
parte, no es que no se cumplan sino
porque las disposiciones son bien lentas.
Reconocen al trabajador cumpliendo los
cuatro afos de servicio pero si esta en el
reglon presupuestado 011

Habilidad Lectora

Estrategias para el
desarrollo de la lectura en el
ambito escolar: ambiente
letrado, espacio de lectura
en el aula y en el centro
educativo, actividades
institucionales de lectura,
lectura  diaria, practica
guiada de la lectura vy

La buena practica de la lectura prevalece
mucho para el desarrollo de las
habilidades en la comprensién y la
lectoescritura. No existe una cultura de
leer libros, o porque la situacién
econdémica de cada familia no da para
gue los niflos tengan acercamiento con
materiales de lectura. Existen muchas
estrategias y métodos para fortalecer la
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escritura.

Aplicacion de metodologias
efectivas para la ensefianza
y desarrollo de la lectura.

capacidad sobre la lectura, pero a veces
los mismos no estdn aptos o
desarrollados el contexto de los
estudiantes.

Asignacion de Docentes

Tomando en cuenta la
experiencia en primer grado;
el compromiso y vocacion

docente en este grado;
escuelas con predominancia
de nifos indigenas,

ubicando a los docentes que
dominen el idioma materno
para fortalecer los
aprendizajes de los
estudiantes y el desarrollo

de las habilidades
linglisticas; en escuelas
unitarias y multigrado,
designar a un docente

exclusivamente en primer
grado primaria; y garantizar
la permanencia de los
docentes en el grado, como
minimo durante tres afios.

Es otro de los problemas que siempre se
ha dado en los centros educativos, en
algunos establecimientos no hace falta la
necesidad de contratar maestros, pero
en otros si, el las comunidades rurales
no hay suficiente asignaciéon de
maestros, o si lo hubiera, el algunas
veces ellos son los que no quieren ir
lejos. Si existiera una voluntad de
capacitar a los maestros, el Ministerio es
el ente indicado para asignar a los
maestros con nifios maya hablantes y no
puede ser que un maestro trabaje
monolinglie trabaje con nifios maya
hablantes.

Metodologia

Los contenidos se
desarrollan mediante una
serie de actividades
gradadas de aprendizaje
orientadas a facilitar la
construccion de

conocimientos y la reflexiéon
sobre los mismos. Todo el
desarrollo del curso seguira
el proceso del aprendizaje
significativo que incluye.

La aplicacion de metodologias en el
proceso de desarrollo de los
aprendizajes es primordial, hace que el
nino aprenda de una manera
significadamente y también hace que el
docente se convierta en un facilitador,
guia, instructor. Pero si la metodologia
no esta acorde al contexto y la
capacidad del nifio, practicamente
afectaria en cuanto a su formacion.

Medios de Comunicacion

Al respecto la Feandalucia,
(2009) analiza la influencia
de este aspecto, al que

Hoy en dia nos guste 0 no nos guste,
vivimos en un mundo donde Ila
globalizacion esta de conquista para
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denomina escuela paralela.

La denominacion de
"escuela paralela” o como
otros autores le llaman
"escuela cosmica" hace
referencia a aquellas
influencias educativas que
surgen del contexto social,
en el sentido mas amplio de
la palabra.

Sin embargo, al hablar de
"escuela paralela” hacemos
una referencia mas
especifica a los medios de
comunicacion de masas, por
cuanto la influencia de la
sociedad se diluye en la
estructura  informativa vy
publicitaria de los grandes
medios de comunicacion.

cada pueblo. Si se aprovecha bien los
medios masivos hoy en dia, serian
herramientas que faciliten las actividades
de los nifios. Los medios de
comunicacion o medios tecnoldgicos
promueven actualizar las caracteristicas
intelectuales de los nifios, pero si no se
aprovecha al maximo, seria un factor
gue influyente en el nifio asi
negativamente.

El entorno sociocultural

Feandalucia, (2009) explica
algunos aspectos
importantes con respecto al
entorno sociocultural que
orienta comprender la
importancia de este aspecto
y en consecuencia la
influencia que el mismo tiene
en el aprendizaje:

Es el contexto social en el
gue vive, aprende y se
desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta
constituido por personas (las
familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con
conocimientos, valores,
vivencias, etc. es decir, no
son solo "habitantes", sino
elementos activos y con
valor propio. Asi, se busca
también la relacién entre lo
gque se aprende fuera vy

El entorno sociocultural, es un medio
donde la persona humana aprende
desde pequefio principio y valores,
caracteristicas culturales con la familia,
vecinos y con las personas que
conforman diferentes instituciones.

Aqui es donde ellos desarrollan los
conocimientos previos y luego las
desarrollan ordenadamente en un centro
educativo. El contexto social es un
aspecto poderoso de aprendizaje de los
nifos. Ellos ya cuentan con una
experiencia de los padres hermanos y
otras personas. Saben de agricultura, y
de otros oficios familiares eso es
aprendizaje.
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dentro de Ila escuela
(intentando que haya un
acuerdo -bidireccional entre

familia y escuela,
aprovechando los
aprendizajes informales,
compensando las

deficiencias)

Las nuevas tecnologias de
la informacioén y
comunicacion.

La Feandalucia, (2009)
analiza la influencia de este
aspecto en el aprendizaje, a
los que advierte que son una
revolucion que cambia la
concepcion del proceso.

El atractivo que ejercen en
los alumnos, su fuerza
motivacional y su
interactividad cada dia mas
completa estan modificando
sin duda el propio contexto
en que nos desenvolvemos
en la escuela. Ya no se trata
de un nuevo instrumento a
utilizar por los maestros en
la ensefanza, sino de un
ambito que envuelve
practicamente todos los
aspectos del aprendizaje. Si
hace unos afios las NNTT
eran un area de estudio, hoy
se han convertido en un
elemento mas del contexto
educativo ejerciendo una
influencia cada vez mayor
gue impregna todos y cada
uno de sus elementos. La
atencion que se presta en
las leyes vigentes no es sino
un reflejo de la importancia
gue van adquiriendo hoy dia.

(p. 6.).

La implementacion de la tecnologia en
nuestro medio ha venido dando una
transformacion global den nuestro
medio. En la actualidad ha facilitado todo
tipo de actividades de las personas tales
como Actividades laborales, educativas y
religiosas. No son medios que ahora van
a cambiar nuestra forma de ser sino,
desde que se implementaron dieron
cambios en nuestra conducta, son
herramientas que vienen a facilitar
nuestra vida cotidiana, pero que se debe
ser muy cuidadosos porque en partes
tienen cosas nuevas que nos pueden
ayudar, pero también cosas que pueden
ser destructivos de nuestros principios
éticos y morales. Hoy en dia, aquel
docente que no utiliza la tecnologia en
sus actividades de clases, seria un
retroceso en un mundo anticuado.
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Los factores culturales y
lingUisticas.

Para Coll (1987), la lengua
tiende a permanecer, a ser
estable, a defenderse de la
innovacion. Es producto de
la sociedad -la naturaleza
social del lenguaje-, pero se
adquiere como una
herencia, donde las
vinculaciones con el pasado
son mas fuertes que la
innovacion o la 'libertad de
expresion'. Pero eso no
significa  que no se
produzcan desplazamientos,
mutaciones, que afectan a la
relacion significado-
significante.

Todo es bueno cuando uno le sabe
sacar el producto, el exceso de la
tecnologia produce a la persona

malestar, perdida de valores y la cultura.
Lo que se ha visto es que hay muchas
personas que estan perdiendo su cultura
en especial su idioma porque ellos se
mantienen mas con los medios de
comunicacién como la televisién y todos
los nifios en la actualidad aprenden mas
el idioma espafiol y les es mas facil
perder su idioma materno.

Pero con la ayuda de los docentes y
padres de familias se pueda mejorar,
fortalecer, y rescatar los buenos valores
gue se ha perdido, miremos un ejemplo
de nuestro idioma, una de las riquezas
culturales que ya no se practica como se
debe.

1.5 Marco de politicas para el nivel institucional

Tabla No. 18 Politicas educativas

No. Politicas Objetivos estratégicos COMENTARIO
1 Cobertura 1. Incrementar la | Da acceso a que
Garantizar el cobertura en todos | todos con
acceso, los niveles | oportunidades de
permanencia y educativos. preparacion sin
egreso efectivo de | 2. Garantizar las | importar el nivel de
la nifiez y juventud condiciones que | estudio. También da
sin discriminacion, permitan la | una seguridad a los
a todos los niveles permanencia y | estudiantes terminar
educativos y egreso de los | el ciclo de acuerdo al
subsistemas estudiantes en los | nivel en que se
escolar y diferentes niveles | encuentren.
extraescolar. educativos. Para aquello
3. Ampliar programas estudiantes que ya
extraescolares para no pudieron seguir
guienes no han sus estudios por
tenido acceso al diferentes razones, el
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sistema escolarizado
y puedan completar
el nivel primario y
medio.

estado le brinda una
oportunidad para
completar lo que
tienen pendiente.

Calidad
Mejoramiento de la
calidad del proceso
educativo para
asegurar que todas
las personas sean
sujetos de una

Contar con disefios e

instrumentos

curriculares que
respondan a las
caracteristicas y

necesidades de la
poblacibn y a los

Esta cobertura trata

de mejorar los
procesos educativos
con el apoyo de

herramientas
curriculares 'y la

educaciéon avances de la ciencia | utilizaciéon de
pertinente y y la tecnologia. instrumentos para
relevante. Proveer instrumentos | evaluar los procesos
de desarrollo y | de aprendizaje.
ejecucion curricular. Aprovechar de
Fortalecer el sistema | manera eficaz los
de evaluacién para | instrumentos
garantizar la calidad | tecnol6gicos, que hoy
educativa. en dia el MINEDUC
propone.
Sistematizar el | Su objetivo es
Modelo de proceso de | manejar los recursos
Gestion informacion con transparencia y
Fortalecimiento educativa. asi sistematizar todos

sistematico de los
mecanismos de
efectividad y
transparencia en el
sistema educativo
nacional.

Fortalecer el modelo

de gestion para
alcanzar la
efectividad del
proceso educativo.

Garantizar la

transparencia en el
proceso de gestion.
Fortalecer criterios de
calidad en la
administracion de las
instituciones

educativas.
Establecer un
sistema de
remozamiento,
mantenimiento y

construccion de la
planta fisica de los
centros educativos.

los procesos de
informaciones.

Hablan de calidad, en
relacion a la buena
administracion de las
instituciones

educativas.

En esta politica
también implementan
recursos para
mejorar las
condiciones basicas
en infraestructura,
quizd no el 100%,

pero no es suficiente
para cubrir las
necesidades.
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Recurso Humano
Fortalecimiento de

1. Garantizar la
formacion y

Implementan los
programas de

la formacion, actualizacion capacitacion, a los
evaluacion gestion idonea del recurso | docentes, quiza no lo
del recurso humano para | hace el MINEDUC,
humano del alcanzar un | pero a través de la
Sistema Educativo desempefio descentralizacion con
Nacional. efectivo. ONGS se lleva a
2. Evaluar el | cabo el objetivo.

desempeiio  del | Garantiza

recurso  humano | profesionalizar a los

para fines de |docentes con el

mejora de la | programa del

calidad. PADEP.

3. Implementar un

sistema de

incentivos y

prestaciones para

el recurso

humano,

vinculados al

desempeiio, la

formacion y las

condiciones.

Educacion 1. Fortalecer Esta politica
Bilingle programas implementa
Multicultural e bilingues programas de

Intercultural
Fortalecimiento de
la Educacion
Bilingue
Multicultural e
Intercultural.

multiculturales e
interculturales
para la
convivencia
armonica entre los
pueblos y sus
culturas.

2. Implementar
disefios
curriculares,
conforme a las
caracteristicas
socioculturales de
cada pueblo.

3. Garantizar la
generalizacion de
la Educacion
Bilingue
Multicultural e

capacitaciones a
docentes para
mejorar sus
actividades de
aprendizaje
relacionados al
contexto cultural y el
uso adecuado del
idioma materno.
Implementa
herramientas con
caracteristicas
culturales de cada
pueblo, como vemos
hoy en dia el CNB
por pueblo.
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Intercultural.
4., Establecer el
Sistema de
acompafnamiento
técnico de aula
especifico de la
EBMI.

Aumento de la
Inversion
Educativa

Incremento de la
asignacion

presupuestaria a la

Educacion hasta
alcanzar lo que
establece el
Articulo 102 de la
Ley de Educacion
Nacional, (7% del
producto interno

1. Garantizar el
2. crecimiento sostenido
del presupuesto de
Educacion en
correspondencia al
aumento de la
poblacion escolar y al
mejoramiento
permanente del
sistema educativo.
3. Promover criterios de
equidad en la
asignacion de los
recursos con el fin de
reducir las brechas.

El aumento de la
inversion
educativa solo ha
sido en papeles,
nunca se ha visto
gue hagan algo
por su propia
voluntad, siempre
ponen en
dificultad los
procesos
administrativos,
mucha burocracia
gue va en
beneficio de la

bruto) 4. Asignar recursos para educacion, se ha
implementar de invertido menos
manera regular la por eso estamos
dotacion de material y como estamos.
equipo.
1. Asegurar que el Se habla de
Equidad Sistema Nacional equidad, cuando

Garantizar la
educacién con
calidad que
demandan las
personas que
conforman los
cuatro pueblos,
especialmente los
grupos mas
vulnerables,
reconociendo su
contexto y el
mundo actual.

de Educacion
permita el acceso
a la educacion
integral con
equidad y en
igualdad de
oportunidades.
2. Asegurar las
condicione
esenciales que
garanticen la
equidad igualdad
de oportunidades.
3. Reducir el fracaso
escolar en los
grupos mas
vulnerables.

las cosas han
sido, al contrario.
Si nos damos
cuenta de los
textos escolares,
no todos los nifios
reciben, vienen
textos solo para
una parte.

Los programas
escolares se
escuchan
diferentes, pero
en la realidad no
atienden
totalmente las
necesidades de
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4. Implementar
programas
educativos que
favorezcan la
calidad educativa
para grupos
vulnerables.

los estudiantes,
padres y docentes
en su totalidad.

Fortalecimiento
Institucional y
Descentralizaciéon
Fortalecer la
institucionalidad
del sistema
educativo nacional
y la participacion
desde el ambito
local para
garantizar la
calidad, cobertura
y pertinencia
social, cultural y
linglistica en todos
los niveles con
equidad,
transparencia y
vision de largo
plazo.

1. Fortalecer alas
instancias locales
para que
desarrollen el
proceso de
descentralizacién
y participacion en
las decisiones
administrativas y
técnicas.

2. Promovery
fortalecer la
participacion de
diferentes
sectores sociales,
comunitarios,
municipales y
regionales en la
educacion.

3. Fortalecer
programas de
investigacion y
evaluacion del

Sistema Educativo
Nacional.

Fortalecer
significa
Equipar y
facilitar las
demandas de
la poblacion
educativa, esta
politica no se
ha cumplido
ensu
totalidad, pero,
en algunos
aspectos si los
cumplen. Hoy
en dia los
tramites en la
departamental
se pueden
hacer por via
electrénica asi
para evitar
perder tiempo.

Fuente. Ministerio de Educacion

2. Andlisis Situacional

2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir.
(listado de problemas)

Tabla No 19 Lista de problema en el entorno educativo
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No. Problemas

01 Problemas familiares

02 Inasistencia en las clases

03 Mala practica en el Idioma Materno

04 Participa en pandillas

05 No existe una cultura en la comprensién de la lectura

06 Perdida de los valores sociales.

07 La migracion de estudiantes hacia los Estados Unidos

08 Falta de higiene personal de los estudiantes

09 Bajo interés de padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos

10 No hay material suficiente para el desarrollo del drea |1 en el idioma ixil de Chajul
11 Escases de libros de textos para desarrollar las actividades de aprendizaje
12 Poco interés en las aulas letradas.

13 Falta de creatividad en los rincones de aprendizajes.

14 No hay identificacion en el centro educativo.

15 No hay comision de disciplina para la practica de los valores fuera de la escuela
16 No hay buena relacion entre el personal docente y alumnados

17 Poco interés en la practica de la interculturalidad y la multiculturalidad.

18 El bajo de interés en el aprendizaje de los estudiantes

19 No se aprovecha el buen uso de la tecnologia en el proceso de aprendizaje
20 La desnutricidn en nifios recién nacidos

21 Consumo de alimentos téxicos para el organismo

22 No hay convivencia social entre docentes y padres de familia

23 El maltrato y abuso infantil en la familia y la sociedad

24 Trabajo infantil forzado en la familia y sociedad

25 No hay responsabilidad del estudiante para la realizacién de las tareas.
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Fuente. Escuela Oficial Rural Mixta

2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla No. 20 Matriz de priorizacién

ESCALA DE PUNTUACION.
CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 Punto

A. Frecuenciay/o  gravedad | Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
del problema. 0 muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar Modificable Poco modificable inmodificable
la situacion.
D. Ubicacién temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion.
E. Posibilidades de registro. Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema.
G. Accesibilidad o ambito de Competencia El estudiante puede No es competencia
competencia. del estudiante. | intervenir, pero no es de | del estudiante.

su absoluta

competencia.
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2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Tabla No. 21 Seleccion de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
PROBLEMAS > N
S m sl &5 8
2|l g| 2 U 5| Q| 6
5 Sl 2lolo <o S|L| B
s £| 8| 2 = ‘0 Q >
2|3 E|EBZ | S N
<| & 3 ]q:) & 8 | £ €l 8 4
[ 1 - (@) . oO| O — .
| T8 lwl s | W O 28| &84
o 7 6| 3| 55
S O
D =
Problemas familiares 2121|027 2 24| 8
Mala practica en el Idioma Materno 212121112 ] 9 2 13| 27
La migracion de estudiantes hacia los 2112|212 ]| 8 1 112 16
Estados Unidos
Bajo interés de padres de familia en el O|1|2]|1|2]| 6 1 23| 18
acompanamiento de sus hijos
No hay material suficiente para el 2/11/1|/0(2]| 6 2 214 24
desarrollo del drea |1 en el idioma ixil
de Chajul
Escases de libros de textos para 1/0|2|2|2| 7 |lLadslexa | 2 | 3| 21
desarrollar las actividades de
aprendizaje
No hay convivencia social entre 211121212 ]| 9 1 12| 18
docentes y padres de familia
El maltrato y abuso infantilenlafamilia | 2 |2 |2 |2 | 2 | 10 2 24| 30
y la sociedad
Mala practica en el Idioma Materno 1/1/2|0,2] 6 1 01 6
La desnutricién en nifiosreciénnacidos | 1 |1 | 1|1 |1 | 5 1 23] 15
No se aprovecha el buen uso de la 1111221 7 1 213] 21
tecnologia en el proceso de aprendizaje
Trabajo infantil forzado en la familiay 111/2|2 2] 8 1 12| 16
sociedad

Investigacion a nivel de la comunidad
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2.4 Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Gréfica No. 1 Arbol de problema.

~ N N
Aprendizaje sin secuencia en la Inseguridad en la comprension de los Falta de recursos y materiales de | No hay interés de actualizar los
tecnologia temas. trabaio instrumentos de trabajo
\ \ N
( N ] . Y N - —
Los nifios reciben clases tradicionales y No hay buena comunicacién con 0G, y Problemas de aprendizaje en edad No se evalua a los nifios en sus
empiricos. ONG en apoyo a la educacién escolar avances.
\ y,
7~ <~ <~ . -
Se imparten clases improvisadamente y No se capacitan los docentes y Demuestran desinterés en los Trabajo improvisado y sin
sin secuencia padres de familia. aprendizajes. secuencia
\ N <>
Uso de estrategias tradicionales en las Falta de estrategias que motiven al Desconocimiento de otras Falta de desarrollo de los
actividades de aprendizaje estudiante estrategias metodoldgicas aprestamientos psicopedagdgicos.
LS J\
\d Y4
Perdida de secuencia en el aprendizaje Se aplica estrategias fuera del Educacion tradicional para los nifios Problemas de autoestima en los
contexto de los nifios aprendizajes.
N AN
Malos resultados sobre el uso de estrategias para la comprension
en la lectoescritura para el Area de L1
e Y Y ] ] o
MINEDUC no contextualiza libros de Poca capacitacién a docentes bilingiies No se practica los rincones de No hay una cultura de aprendizaje en el
textos. aprendizaje contexto de la familia.
\ A I~
© Y Y Fatta o .
Descentralizacién de textos escolares Falta de actualizacidn de estrategias alta de comunicacion entre Problemas de aprendizaje en edad pre
en el contexto comunitario para los docentes. L autoridades escolar.
e 16 N . .
Docentes mal preparados para No existe una politica de estado en el Falta de atencidn de padres alos | Planificacion inadecuada de los
impartir la lengua materna ambito educativo hijos en edad pre escolar., docentes
> g _ .
Desconoce el uso de estrategias Falta de gestidn de las autoridades Mala alimentacién de madres es | Se desconoce el uso de instrumentos de
para la comprension lectora en L1 competentes. estado de gestacion evaluacion.
N

Mal uso de la tecnologia para su
aplicacién en la comprension lectora

Docentes sin preparacion universitario

No hay oportunidad de un trabajo
formal de los padres.

No hay monitoreo constante de parte de
las autoridades del distrito.
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2.5. Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

SOCIAL

La delincuencia
Pobreza

La drogadiccion
Migracion

El homicidio
Analfabetismo
Desintegracion familiar

Baja autoestima

Acoso escolar
Materiales del contexto

DEMANDAS
INSTITUCIONALES
Creacion de empleo
Organizacion social
Formacion para el trabajo
Empleo
Conciencia estatal

POBLACIONALES
Seguridad ciudadana
Estabilidad econémica
Orientacién espiritual
La desnutricion
Nutricion afectiva

Profesionalizacion Desempleo

Poca inversion en la Poco uso de la lengua
educacion materna

Mas inversion a la Intervencion de la
educacion poblacion en la revision

curricular
Politica educativa
Personal con principios
Materiales en ixil de
Chajul
Corrupcion

2.6 ldentificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

No
LISTA DE ACTORES

1 COCODES 17 | COOPERATIVAS
2 OPF 18 | PNC
3 GOBIERNO ESCOLAR 19 | DERECHOS HUMANOS
4 ALCALDE AUXILIAR 20 | MINISTERIO PUBLICO
5 GRUPO DE COMADRONA 21 | ORGANISMO JUDICIAL
6 MUNICIPALIDAD 22 | TRANSPORTISTA
7 ONG’S 23 | GANADEROS
8 COFRADIAS 24 | CONRED
9 IGLESIAS EVANGELICAS Y CATOLICAS 25 | AGRICULTORES
10 | COMITES DE DESARROLLO 26 | UNIVERSIDADES
11 | CLUBES DEPORTIVOS 27 | HOSPITALES
12 | COMERCIANTES 28 | RED EDUCATIVA
13 | PROMOTORES DE SALUD 29 | DOCENTES
14 | CENTROS DE SALUD 30 | DIRECTORES
15 | MINEDUC
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2.7 ldentificacién de actores potenciales

Tabla No. 22 clasificacion de actores en funcion al PME

Alumnos COCODES Save the Children

Director Alcalde auxiliar Fundacién contra el
hambre

Docentes Padres de Familia Lapices de
promesa

Organizacion escolar Grupo de comadronas ONG’'S

Gobierno escolar Asociaciones Hospitales

Organizaciones internas del Municipalidad Centros de salud

establecimiento

Cofradias MINEDUC

lglesias

Comités de desarrollo

Clubes deportivos

Comerciantes

Instituciones benevolentes

Promotores de salud

Bancos

Cooperativas
PNC

Derechos humanos

Ministerio publico

Organismo judicial

Transportistas

Ganaderos
CONRED

Agricultores
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Fuente: Modulo Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo

2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

CARACTERISTICAS TIPICAS DE LOS PRINCIPALES ACTORES Y LAS
ACCIONES CORRESPONDIENTES
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO: MEJORAR LA ASISTENCIA

DE LOS ALUMNOS

Tabla No. 23 Actores directos y potenciales.

NECESIDADES

TIPO DE DE BAJA
ACTOR INTERESES OPORTUNI | |\NTEGRACION Y INELUENGIA ALTA
PRINCIPALES DADES ACCIONES INFLUENCIA
REQUERIDAS
Tener a la vista | Buena Interrelacionarse Lograr
... | instrumentos comunicacio | con padres de potenciar las
Organizacion | estratégicos para | n con | familia en el habilidades en
escolar llevar a cabo la | entidades aspecto comprension y
estabilidad de la | competente | pedagdgico y lectoescritura
escuela s en el | social en L1
ambito
educativo
Lograr Participar Actualizacién en Factor
contextualizar el | dentro  de | el desarrollo del importante
desarrollo de | las CNB para el
curriculo como | competencia dominio y
herramienta s del PME comprension
fundamental. para buenos

resultados
posteriores

de las
herramientas
de
planificacion

Evitar la desercién
escolar para cada
ciclo.

Aplicar
estrategias
con enfoque
significativo
y .
constructivo

Mejorar la
actualizacion
docente.

La educacion
que
actualmente
prevalece es
la literal.




52

Minimizar la | Organizar a | Hacer conciencia Incentivar a

desercion escolar. | padres de | a los padres nde los padres

familia  en | familia para el para mejorar

e minimizar el | los eventos | acompafiamiento la capacidad
ausentismo socia de sus hijos en la de los hijos en
escolar. culturales de | escuela la

la escuela. .
lectoescritura

ORGANIZAC | Velar sobre | ¢ apoyo visitas La

ION DE asuntos de para domiciliarias organizacion

PADRES DE | asistencia y velar de de padres de

FAMILIA gestion de apoyo que sensibilizacio familia es un
todos n alos padres 6érgano
los de familia. importante
gadres para lograr la
€ asistencia
familia
envien escolar.
diariame
nte a
sus
hijos a
la
escuela.

e que sus hijos | ¢ enviara | acercamiento con Que la
aprendan el sus los docentes para organizacion
idioma hijos socializar los priorice la
espafiol todos intereses de los lengua

los dias | nifios en materia materna por

ala de lectura. ser la mayoria

escuela. a nivel local y
regional.

ALUMNOS | Evitar el | PIntear Clases ludicas y La asistencia
ausentismo en los | nievas entretenimiento es
estudiantes. estrategias | con trabajos a los fundamental

para mejorar | estudiantes en parala
las socializacion. sociedad
condiciones educativa.
de vida del

educando.

DOCENTES | Enfocar los | Que los La asistencia 'y
procesos de | programas i participacion
aprendiza para los | escolares Descentralizar la del docente en
nifios sean profesionalizacion cada

estables docente. comunidad
para mejorar educativa es
la calidad

) de alta
educativa

influencia.
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GOBIERNO | Plantear Organizar Coordinar Demostrar
ESCOLAR | propuestas constantem | capacitaciones liderazgo ante
creativamente ente con cada el
para  organizar | reuniones representante de planteamiento
actividades  de | para cada  comisién de propuestas

campafia, y otros | presentar

. para mejorar las sobre
ggga%ﬂizr:t'zar deel g:}otept::stas actividades e_n el difgrgntes
los estudiantes. poblacion centro educativo. actividades

educativa. como: salud,
disciplina y
actos
culturales.

Fuente: Modulo Proceso de Andlisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo

3. Andlisis Estratégico

3.1 Analisis FODA del problema identificado

A continuacion, se presentan las amenazas, las fortalezas las debilidades y las
oportunidades a través de la técnica de la Matriz DAFO, que también pueden ser
una oportunidad de desarrollo en materia educativa, social y cultural con relacion
a la problematica que se da en el proceso de las actividades de aprendizaje de
los estudiantes del nivel primario, en referencia a la aplicacidén de estrategias de

comprension y lectoescritura en la Aldea Juil, Chajul, Quiché.

3.2 Matriz FODA

Grafica No 2 Matriz FODA

1. No hay Se trabaja con

investigacion en inseguridad y sin
los contenidos secuencia
2. No hay 2. Se utilizan estrategias
participacion en tradicionales y el
los talleres. empirismo

3. No hay efectividad en
3. No se comparten equipo de trabajo

las experiencias. 4. No hay eficiencia en
las clases del L1
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No hay personal

calificado. 5. No se atienden con
equidad a los nifios.

Poco personal 6. No desarrollan sus

para monitoreos. destrezas y
habilidades en el

No llevan en la aprendizaje

practica las

estrategias

No hay mucha 7. Desercion escolar en

cobertura para nifios de escasos

becas. recursos

Los programas no | 8. Se pierden el

son acordes al desarrollo de otras

contexto del nifio habilidades

Desconocimiento | 9. Mala planificacion en

de la aplicacién las actividades de

en estrategias clase.

. Los medios de 10. Estrés y traumas

comunicacién no psicoldgicas.

se aprovechan al

maximo.

Fuente. Escuela Oficial Rural Mixta y comunidad

Al realizar la técnica del DAFO, se observa que las debilidades van relacionadas
con las amenazas, asi como las fortalezas con las oportunidades. Al identificar
las debilidades se pueden tener ideas para convertirlas en fortalezas para
mejorar el proceso educativo. Las Amenazas se pueden disminuir si se toman en
cuenta las oportunidades con se cuentan. Esta es una de las técnicas que brinda
la oportunidad de tener un panorama sobre el analisis del problema de la falta de
comprension lectora. Se pueden tomar las decisiones para ir proponiendo

alternativas de solucién al mismo.
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Tabla No. 24 Técnica Mini-Max

No hay investigacion en

Los talleres que se imparten no hacen un gran

01 g(())é los contenidos. / impacto, debido a la falta de investigacién a
Idmrl)artegl tallerlei y fondo de los temas que se comparten.
iplomado en Ixi
D02- No hay participacién en | En las capacitaciones no ha habido mucha
02 | 105 los talleres/ Se utilizan presencia de docentes porque se utilizan los
estrategias tradicionales | mismos mecanismos.
y empiricas
No se comparten las La gran debilidad de muchos docentgs Ia_ falta
03 D03- experiencias/ Imparte de voluntad para compartir las experiencias de
002 talleres y diplomado en los diplomados en L1 en el establecimiento
Ixil donde laboran.
DO4- 11. ’(:Iatljlifri]?gd%?rlssoen;:erde Cuando_no existen personas califich_as, I_as
04 AO8 el desarrollo de las estrategias no se desarrollan con eficiencia,
actividades de se pierde la motivacion hacia los participantes.
aprendizaje
DO5- Poco personal para Después de los talleres y diplomados, no se
05| Soo monitoreos/ Se imparte | da el seguimiento de monitoreo, porque no
}a_llleres y diplomado en hay suficiente personal
Xi
No llevan en la practica Muchos docentes con especialidades
og | DO6- las estrategias de universitarios, lo que prevalece es la préactica,
A04 aprendizaje/ No hay de nada sirve tener preparacion si no lo
eflqlgnma en las o aplican.
actividades pedagogicas
DO7- No hay mucha cobertura | La presencia de entidades en la comunidad
07 | ros5 para becas/ No se favorece a los nifios con becas, pero no a
%‘Seg%%r; con equidad a | todos, es decir falta de cobertura.
inos.
Los programas no son Los modelos pedagd6gicos que se comparten
DOS- acordes al contexto del en los talleres no van acprde al contexto del
08 AOB nifio/ No desarrollan sus | Nifio, sabemos que los nifios en las areas
destrezas y habilidades | rurales merecen una educacion de acuerdo
en el aprendizaje donde viven.
D0S- Desconocimiento de la Muchos docentes desconocen de estrategias,
09 005 aplicacion en estrategias/ | |a consecuencia es la falta de actividades para

No se atienden con
equidad a los nifos.

atender a los nifios.
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Los medios de
comunicacién no se

La tecnologia nos ha favorecido, pero,
mayormente se desconoce su aplicacion

10 Kég aprovechan al maximo/ | dentro de las actividades de clase, por ello los
No desarrollan sus nifios no alcanzan desarrollar sus destrezas
destrezas y habilidades de aprendizaje.
en el aprendizaje.

For. | Yinculos con el programa | Esta entidad ha llevado un modelo de

11| 500 de APEDIBIMI/ integracion de areas en la planificacién, cada
Contextualiza la uno de los docentes lo contextualiza.
planificacion integrado
La academia de lenguas A veces Ig/persona gue imparte una

12 F02- mayas/ Se trabaja con capacitacion no esta preparado sobre el tema

A08 inseguridad y sin del area del L1, por eso lo hace con
secuencia inseguridad y sin secuencia alguna.
Docentes con En el establecimiento ya se cuenta con

13 | FO3- preparacion universitario/ | docentes egresados en la universidad, pero lo

A07 Desercion escolar en gue afecta es la inasistencia y la desercion
nifos de escasos escolar.
recursos

FO4- Save the Children/ En el establecimiento se cuenta con el apoyo

14 004 Capacitacion sobre de Save the Children, sobre capacitaciones en
salud, educaciony educacion, salud y alimentacion.
alimentacion
El SINAE Verifica la Las autoridades siempre verifican y exigen la

15 | FO5- asistencia de los nifos/ | asistencia de los nifios pero, no podemos

A07 Desercion escolar en obligar a los padres a que manden siempre a
nifios de escasos sus hijos, la desercién escolar siempre existe.
recursos
12. Docentes egresados Hay mucho egoismo de parte de algunos

FO6- del PADEP/D/ No se compaiieros, no planifican estrategias para

16 comparten las o . .

D03 experiencias. invitar a los docentes y asi compartir

experiencias de trabajar en equipo.
13.Presencia de la
empresa Hidro Esta entidad tiene programas que apoya a los

17 FO7- Xacbal/) Becas ninos en el establecimiento, pero, no todos los

005 Tutorias nifios reciben este apoyo, solo algunos debido

a la falta de presupuesto.
Los programas del Estos programas son muy pgenas en papeles

18 FO08- MINEDUC/ No hay pero a los estudiantes les dificulta porque son

A04 modelos de otros lugares de mayor

eficiencia en las
actividades pedagdgicas

urbanizacion.
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Se tiene el curriculum
Base CNB como

Esta herramienta es muy buena pero la mala

19 Zgg herramienta de planificacién hace que no se entienda su
planificacion/ Mala contenido y su aplicaciéon con los nifios.
planificacion en las
actividades de clase.

Uso adecuado de la La techIog?des muy buena hoy en dlahpero

20 F10- tecnologia. / Se trabaja no se ha podido sacar su may_or provecho, en

A01 con inseguridad y sin ves de usarlo hace perder el tiempo de
secuencia. muchos nifios.
No hay eficiencia en Ia_s Las personas, que trabajan en la academia
5q | AO4- clases del L1/ Presencia | hablan la variante de Nebaj, esto crea
F02 de La academia de contradiccion en los docentes y en las clases,
lenguas mayas también los nifios.
Se pierde el desarrollo
d? otras habilidades/ Esta entidad ofrece modelos de otros lugares,
22 AO8- Vinculos con el programa los nifios pierden algunas habilidades que
FO1 | de APEDIBIMI y P 9 g

han aprendido en su contexto.

Fuente: Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo

Las fortalezas tienen oportunidades para seguir mejorando, asi como las

fortalezas pueden contrarrestar las amenazas. También las debilidades pueden

ser transformadas con la ayuda de las oportunidades. Por dltimo las amenazas

pueden ser atacadas por medio de la identificacién de las debilidades.

3.5 Vinculacién Estratégica

» DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
En el establecimiento se cuenta con la presencia de ONG, pero no huay

monitoreo constante, debido al poco personal que tienen, como la poca

cobertura en la escuela.
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» 2. Se presentan estas situaciones, porque cada institucibn no cuenta con

suficiente personal, y otra de las cuestiones es la preparacion de los

monitores, algunos son monolingues y les dificulta comunicarse con los nifios.

» 3. Los estudiantes a veces les prestan menos importancia a los monitores por

la falta de confianza, y la manera como ellos les prestan atencién, como el

modelo que ellos proponen en cada visita.

1.

FORTALEZAS-AMENAZAS

1) Actualmente se cuenta con personal con titulo universitario, de la USAC,

2)

3)

PADEP, y PANAMERICANA, pero hace mucha falta de interés de los
nifios en los procesos de aprendizaje y el acompafiamiento de los padres
de familia en las tareas en casa.

Se tienen las diferentes estrategias de las instituciones, pero mayormente
no se acoplan con la realidad de los nifios, también hace faltan textos
escolares de parte del MINEDUC, una parte llega para los nifios pero
después de tres meses de inicio de clases, solo asi se pierde la secuencia
de las clases en el Idioma materno.

Una de las fortaleza que se tiene en el establecimiento es el interés que
tienen algunos docentes en actualizarse, tener estudios universitarios o
participar en talleres de capacitaciones y diplomados directamente en Ixil,

pero otros docentes que no tienen interés en la preparacion.

DEBILIDADES Y AMENAZAS
La mayor parte de materiales que se hace entrega, sus contenidos estan
hechas en el Ixil de Nebaj, y solo con esas variantes se da algunas

confusiones en los nifios y los docentes.

La comunicacion en el Idioma materno de Chajul, ha tenido variantes, ya

no se habla con originalidad, esto se da por consecuencia del contexto
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actual, la moda, la tecnologia, y la necesidad para algunos padres exigen

a sus hijos hablar el Idioma castellano.

3. Hoy en dia el Idioma Castellano influye mucho porque, cuando el nifio
tiene necesidad de comunicar sus deseos siempre es en L2, escuchar
informacion en medios de comunicacion es en L2 o sea eso también
influye.

3. FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

1. En el establecimiento existen programas que fortalecen el desarrollo del
Idioma materno para docentes, ya sea talleres o diplomados, eso los
capacita para facilitar las clases en ixil de manera ludica, practico y
significativo.

2. Existen compafieros con méritos en clases de ixil, y con capacidad de
implementar estratégicas novedosas para hacer que las clases sean

practicas y los contenidos sean de la misma comunidad.

3. El Idioma materno es muy practico, se aprovecha los recursos de los
padres en la familia, porque ahi lo hablan, en la escuela se refuerza su

escritura y su pronunciaciéon con actividades de desarrollo practico.

3.6 Lineas de accidén estratégica

1. Aplicacién de estrategias innovadoras en la comprension y lectoescritura
para el Area de Comunicacién y Lenguaje L1 en tercer grado primaria, lograr
su originalidad y el fortalecimiento de las habilidades: Lectura, comprensién y

escritura correcta.

2. Invitar al personal docente, director y autoridades de la escuela para
disminuir los indicadores a través de competencias, estrategias y por

supuesto una buena organizacion.
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3. Hacer una presentacion sobre la propuesta de las actividades y
herramientas con el personal docente, representantes de padres, y
representantes de algunas entidades para su integracion y asi poder
gestionar equipo didéactico si asi lo amerita.

4. Elaboraciéon de médulos, o material ejemplar con el personal docente y

representantes de ONG para su revision e impresion.

5. Priorizar la utilidad de los recursos educativos y didacticos de la
comunidad para economizar las tareas de los nifios, asi evitar la utilizacién

de otros recursos que se desconocen. K

3.7 Posibles proyectos

Grafica No. 3 MAPA DE SOLUCION

APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LECTOESCRITURA PARA EL AREA DE
COMUNICACION Y LENGUAJE L1 EN TERCER GRADO PRIMARIA

Sacar el mayor
provecho de los
recursos con que
cuenta la comunidad y
el establecimiento, para
evitar gastos
econdmicos y ser mas
didacticos.

Fortalecer la lectura
y su comprension
en el Idioma
materno de tercer
grado

Investigar sobre
estrategias que
convenzan a los
padres de familia,
porgue tienen
preferencia el uso
correcto del
espafiol.
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Organizar a las
autoridades dentro de
la comunidad para
llevar a la practica el
proyecto que va en
beneficio de los nifios
de tercer grado

Realizar visitas a familias
para formatalecer los
aprendizajes de los
estudiantes dando uso a
nuevas metodologias e
instrumentos de
evaluacion.

Garantizar a los
participantes sobre los
buenos resultado de del
proyecto que va a
mejorar las habilidades
de los nifios en la
comprension y
lectoescritura de tercer
grado

Socializar
experiencias entre
padres de familia,

Promover en los
estudiantes nuevas
herramientas de
estrategias que vallan a
fortalecer las
capacidades en
lectoescritura de tercer
grado.

Sacar mayor provecho
de los medios
tecnoldgicos y
contextualizarlos al
entorno de los
estudiantes.

Fortalecer en los
docentes la
elaboracién de material
didactico de lectura en
el aula, haciendo énfasis
en la cultura y el idioma
de la comunidad.

Implementar el uso del
teléfono celular para
trabajos de
investigacion en
redes, a través de
equipos de trabajo en
la mejoria de la
lectura.

Promover el uso correcto
de los medios de
comunicacion masiva

dentro de las actividades
del docente y las tareas
escolares, parra mejorar

sobre
acompafamiento a
sus hijos sobre la

importancia de la
lectura.

Socializar experiencias a
través de lluvias de
ideas sobre creacion de
materiales educativos y
didacticos utilizando
recursos de la
comunidad.

Elaborar
creativamente
materiales educativos
y didacticos en el
Idioma Ixil, utilizando
la cultura del propio
pueblo.

la comprension y la
lectoescritura.

Capacitacion al
estudiantados sobre el
buen manejo de los
medios Tecnoldgicos
SOMO recurso para
reactivar las habilidades
en la comprension

lectora.

Fuente. Establecimiento y comunidad

3.8 Eleccion del proyecto a disefiar

Falta de Aplicacion de Estrategias para la comprension de la lectoescritura para
tercer en el Area de L1 de tercer grado primaria de la escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea Juil, Chajul Quiché.
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4. Disefio del Proyecto

4.1 Nombre del PME
Aplicacion de Estrategias para la Comprension de la Lectoescritura en el Area de

Comunicacion y Lenguaje L1 en el nivel primario.

4.2 Titulo del PME
Estrategias para la comprensién de la lectoescritura en L1

4.2 Concepto del PME

Estrategias para la compresion lectora

4.2 Descripcion del Proyecto Concepto
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil del municipio de Chajul,
departamento de Quiche, cuenta con 14 docentes contratados bajo el renglon
presupuestario 011 y 021 para prestar los servicios a los estudiantes y a la
comunidad en general, prestan sus servicios de acuerdo a la cantidad de la
poblacion escolar. El establecimiento es gradada, los recursos que dona el
MINEDUC no son suficientes para atenderlos no cuentan con libros de textos,
lo que da el ministerio no va de acuerdo de la cantidad, solo unos los tienen,
por esto hay mucha deficiencia para el aprendizaje de los nifios en su lengua
materna la mayoria de los estudiantes demuestran mucha dificultad emitir el
sonido y la escritura de las palabras en el idioma materno, Sobre salen muchos
factores, la inasistencia, falta de interés, poca habilidad en la comprension
lectora. Los docentes también demuestran deficiencia por la falta de materiales
de guias de aprendizaje, poca iniciativa en estrategias de aprendizaje, la
aplicacion de técnicas y estrategias son comunmente tradicionales por el
docente no tiene medios para capacitarse, la falta de capacitacion y talleres

hacen que tanto docentes como estudiantes realicen actividades muy teoéricas.
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El problema que mas afecta a los estudiantes del establecimiento es la
contradiccion que se da en las variantes del Idioma Ixil, porque el 50% de la
poblacién hablan la variante del municipio de Nebaj y el otro 50% la variante de
chajul. Hasta ahora la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala no se ha
pronunciado para determinar métodos y estrategias para las clases en el Idioma
materno. dificultad en la pronunciacién de palabras en la lectura en L1 entre los
alumnos de tercer grado primaria, desconocen las fonemas y grafemas por lo
que es necesario implementar la aplicacion de estrategias para fortalecer las
habilidades de los estudiantes y logra una calidad educativa en esa comunidad
gue tanto lo necesita, el proyecto va acorde a las necesidades de los estudiantes
porque muchos estan perdiendo el Idioma materno y como docente se tiene el
proyecto antes mencionado. Se sabe que los padres de familia no pueden dar la
mayor atencién a sus hijos y esto afecta su rendimiento, no es suficiente la
presencia del docente o el director sino el apoyo de los padres es fundamental.
Para eso se debe incluir a los padres en todos los procesos que se lleva en el
centro educativo de los estudiantes tomando en cuenta que el hogar familiar es
la primera escuela que existen. Las actividades se planifican de acuerdo a lo que

establece el CNB coordinados con las entidades que aportan en la comunidad.

Los docentes del centro educativo, tienen esa buena voluntad de llevar a cabo el
aprendizaje en los educandos solo se necesita el apoyo y la participacion de los

padres y madres de familias como personas importantes del proceso.

4.3 Objetivos

4. General:

Mejorar las habilidades y estrategias para la comprension de la lectoescritura en
el Area de Comunicacién y Lenguajes L1 de los estudiantes de tercer grado de la

Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil, Municipio de Chajul.

5. Especificos:
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1. Coordinar talleres de capacitacion con entidades ONGS Y OGS para
fortalecer estrategias y el desarrollo de actividades que fomenten la lectura
para los estudiantes tercer grado.

2. Implementar técnicas y estrategias para fortalecer la lectura, dirigido a
docentes y padres de familia, por medio de talleres, desarrollados por ONGs
y MINEDUC.

3. Utilizar recursos de la comunidad para fortalecer la lectura con los
estudiantes para mejorar el aprendizaje de los estudiantes de tercer grado.

4. Aplicar estrategias y técnicas para el cumplimiento y fortalecimiento de la

lectura, durante los periodos de clase entre los alumnos de tercer grado.

4.4 Justificacion
El presente proyecto es denominado Aplicacién de Estrategias en comprension
para la Lectoescritura en el Area de Comunicacion y Lenguaje L1 del nivel
primario y se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad
de Juil, del municipio de Chajul. Quiché porque de acuerdo a los estudios
realizados por medio de la técnica de investigacion se logro determinar que el
problema que afecta mayormente a los estudiantes en todo el establecimiento es
sobre la lectura, los hallazgos indican que este problema surge porque hay poca
intervencion de autoridades, entidades que tienen competencia en materia
educativa en el Idioma Materno “Ixil” y la falta de interés de estudiantes como la
poca aplicacion de nuevas estrategias de parte de los docentes. S eligié el grado
de tercero primaria, porque alli es donde existe el mayor problema, segun
diagndsticos realizados por el estudiante del PADEP/D de 20 nifios solo 10 lograr
las habilidades de comprension en la lectoescritura y el resto hay mucha
deficiencia por lo que es necesario brindarle a los estudiantes, docentes y padres
de familia de los grados de tercero, que con ellos juntamente se procedera este
proyecto denominado “Aplicacion de estrategias para la comprension de la
lectoescritura en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L1” que va a fortalecer las
habilidades de los niflos adquiridos en el hogar, pero especialmente las

habilidades en la comunicacién en su propio Idioma Materno. Actualmente el Ixil
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es la lengua materna, parte de la cultura del pueblo de Chajul que esta en peligro

de extinguirse, en este proyecto de tiene el objetivo de rescatarlo y fortalecer las

habilidades de los estudiantes para su pronta recuperacion.

4.5 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

FASE 1. COORDINACION CON DIFERENTES ONG'S Y OG’S, QUE

MEJOREN LA LECTURA.

No DURACIO ACTIVIDADES SUB- RESPONSA
N TAREAS BLE

1 3dias -Promocion del Proyecto de Elaboracion Director
Mejoramiento Educativo al de oficios Docente
director, 14 docentes del para noticiar Estudiant

: ) las udiante
centro educativo, 3 entidades | @14
con presencia en la comunidad | €ntidades
y 200 padres de familia.

2 1 dia Presentacion del plan del Impresion del | Docente
proyecto a todos los plan Estudiante
involucrados Distribucion Director

del plan
Organizacion
de programas
para el
evento

3 1 dia Se presenta las actividades en | Entrega  del | Docente-
cronograma a todos los cronograma a | Estudiante
actores involucradas. todas las

entidades
involucradas

4 3 dias Gestionar recursos y apoyos a | Elaboracion Estudiante
organizaciones para impartir y (_an_trega de
talleres de capacitaciones. solicitudes a

las
instituciones

5 3 dias Gestionar ante las entidades Elaboracion y | Docente-
educativas materiales de ent_re;ga de | Estudiante
apoyo para fortalecer las solicitudes a
habilidades de comprensiénen | las
la lectoescritura organizacion

e
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instituciones

FASE 2. CAPACITACION SOBRE ESTRATEGIAS DE LA IMPLEMENTACION
DE LA LECTURA DIARIA.

primaria sobre la
implementacion de la lectura.

de
participantes

-Agenda de
trabajo

-Prever los
insumos

-Refrigerio

Elaborar
solicitud de
permisos
correspondie
ntes a los
participantes

1 2 dias Planificar y hacer cronograma | Elaboracion Docente-
para implementar talleres para | del plan y de | Estudiante
incluir a los padres en materia | cronograma
educativa. de ejecucion

de talleres

2 1 dia Elaboracion de un presupuesto | Estimacion Docente-
estimativo, para el desarrollo | de gastos por | Estudiante
de los talleres dirigido a padres | participante y
de familia y docentes. recursos a

estudiar.
3 2 dias Organizacion de los talleres -Establecer Docente-
con enfoque contructivo y tematica Estudiante
articipativo a docentes de
P P o -Establecer
tercer grado primaria.
fechas
-Asignacion
de
disertantes

4 1 semana | Ejecucion de de talleres a -Elaboracion | Docente-

docentes de tercer grado de asistencia | Estudiante

Fase 3. Organizacidn para padres de familia sobre acompafiamiento de sus
hijos del aprendizaje de la Comprension y lectoescritura.
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1 semana | Convocar en reuniones de | -Elaboracion | Docente-
padres de familia para |yentregade |Estudiante
incentivarlos a que motiven a | invitaciones
sus hijos para mejorara las
habilidades en el aprendizaje. | | o

Organizacion
de la
comunidad
de
aprendizaje

2 dias Elaborar ~ cronograma  de | Entrega de | Docente-
reuniones con padres de | cronograma a | Estudiante
familia para acompafar vy |involucrados
verificar los avances en
mejoras en la lectura de los
nifios de tercer grado.

1 DIA Plantear en reuniones con | Elaboracion y | Estudiante
padres de familia los | validacion
resultados y analizar las | de
dificultades encontradas | instrumentos
durante el las \visitas vy
plantear alternativas de
solucion.

2 DIAS Evaluar los resultados de los | Aplicacion de
monitoreos con los padres de | instrumentos
familia para buscar propuesta | de evaluacién
y posibles soluciones,

1 DIA Planificacion docente Implementacion Docente-
sobre la aplicacion de de recursos y | Estudiante
técnicas y estrategias materiales para la
para mejorar la lectura, ejecucion del plan.
con estudiantes tercer
grado.

2 DIAS Desarrollo de técnicas y | Aplicacion de los | Docente-
estrategias de mejora a la | tres momentos de | Estudiante

lectura con base al CNB, | la
en el area de
Comunicacion y Lenguaje

lectura, antes
durante y
después.
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de sexto grado.

1 DIA

Verificacién sobre el logro
de las competencias de
mejorar la lectura con la
aplicacion de las técnicas
y estrategias
implementadas en el aula
de sexto grado, mediante

la aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

Elaboracion de
instrumentos  de
verificacion de los
aprendizajes.

Estudiante

1DIA

Andlisis de los resultados
obtenidos en mejorar la
lectura, para realizar las
correcciones de mejoras
en los problemas
encontrados en los
aprendizajes.

Velar que se
cumpla lo
establecido y
tomar nota de las
observaciones

sobre mejoras de
los materiales.
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4.6 Cronograma de actividades

TIEMPO
MESES
Noviem | Enero
ACTIVIDADES z%rleg 2020
Fasel.coordinacion | Semana | Seman Seman |Sema | Seman
con diferentesong’sy | S as S as nas as
0g's, paramejorarla o Ty g4 1 (234 1]2/3/4 12341234

lectura.

-Promocién del
proyecto de
mejoramiento
educativo a 1 director,
14 docentes del
centro educativo, 2
instituciones con
presencia en la
comunidad y 18
padres de familia.

Presentacion del plan
del proyecto a todos
los involucrados.

Presentacion de
cronograma de
actividades del
proyecto a todos los
involucrados

Gestidn de apoyo a
instituciones para
impartir talleres sobre
lectura eficaz.

Gestionar ante
instituciones
educativas material de
apoyo para fortalecer
la lectura.
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FASE 2. 2.
CAPACITACIO
N SOBRE
ESTRATEGIAS
SOBRE NORMAS DE
LECTURA

Planificacion de
talleres con el tema
de la importancia de
la lectura dirigido a
padres de familia y
docentes de sexto
grados.

Elaboracion de un
presupuesto

estimativo, para el
desarrollo de los
talleres  dirigido a
padres de familia y
docentes.

Organizacion de los
talleres de normas de
lectura comprensiva,
dirigida a padres de
familia y docentes de
sexto grado.

Ejecucion de los
talleres de normas de
lectura a docentes y
padres de los
alumnos de sexto
grados.

Fase 3. Organizacién
y capacitacion a
padres de familia
para que le den
acompafamiento a
sus hijos.

Convocatoria a
reunion de padres de
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familia para organizar
la  comunidad de

aprendizaje de
mejorar la ortografia,
para brindar

acompafiamiento a
sus hijos en el hogar.

Realizar cronograma
de reuniones con
padres de familia para
monitorear y verificar
los avances de
mejorar la lectura de
los niflos de sexto
grado.

Realizar reuniones
con padres de familia
para analizar las
dificultades

encontradas durante
el  monitoreo y
plantear alternativas
de solucion.

Evaluar el
funcionamiento de las
comunidades de

aprendizaje en la
implementacion  del
acompafamiento a
sus hijos en mejorar la
lectura.

Fase 4. APLICACION
DE TECNICAS Y
ESTRATEGIAS DE
MEJORAR LA
ORTOGRAFIA EN
EL AULA

Planificacién docente

sobre la aplicacion de
técnicas y estrategias
para mejorar la
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lectura, con
estudiantes de sexto
grado.

Desarrollo de técnicas
y  estrategias de
mejora la lectura con
base al CNB, en el
area de Comunicacion
y Lenguaje de sexto
grado.

Verificacion sobre el
logro de las
competencias de
mejorar la lectura con
la aplicacion de las
técnicas y estrategias
implementadas en el
aula de sexto grado,
mediante la aplicacion
de instrumentos de
evaluacion.

Andlisis de los
resultados obtenidos
en mejorar la lectura,
para realizar las

correcciones de
mejoras en los
problemas

encontrados en el
aprendizaje.
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4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

INSTRUMENTO DE MONITOREO

OBJETIVO ESPECIFICO No. 1

Coordinar talleres de capacitacion de mejora a la lectura eficaz, dirigido a padres de familia y
docente de los alumnos de sexto grado, aprovechando el apoyo de las Organizaciones no
Gubernamentales y el MINEDUC.

FASE 1. Coordinacién con diferentes ong’s y og’s, para fortalecer la lectura.

No INDICADORES NE | NM B MB E

1 Promueve el proyecto de mejoramiento educativo
a un director.

2 Promueve el proyecto de mejoramiento a 14 docentes.

3 Promueve el proyecto de mejoramiento a 3
instituciones con presencia en la comunidad

4 presentacion del proyecto de mejoramiento a padres
de familia.

5 Presenta y entrega el plan del proyecto al director de
la escuela.

6 Presenta y entrega el plan del proyecto a docentes de
la escuela.

7 Presenta y entrega el plan del proyecto a dos
instituciones con presencia en la comunidad.

8 Presenta y entrega el plan del proyecto a los 55
padres de familia.

9 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a un director.

10 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 5 docentes de la escuela.

11 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 3 instituciones con presencia en la
comunidad.

12 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 30 padres de familia

13 Gestiona el apoyo a 3 instituciones para impartir
talleres de norma la lectura a un director.
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14 Gestiona el apoyo a 4 instituciones para impartir
talleres de norma de la lectura eficaz a 2 docentes.

15 Gestiona el apoyo de 4 instituciones para impartir
talleres de norma de lectura a 30 padres de familia.

Gestionar materiales de apoyo ante institucion
educativas a un director

16 Gestiona materiales de apoyo ante institucion
educativa a 14 maestros.

Gestiona materiales de apoyo ante institucién
educativa a 150 padres de familia.

OBJETIVO ESPECIFICO No. 2 Implementar técnicas y estrategias para una buena lectura, con
docentes y padres de familia, por medio de talleres.

FASE 2. CAPACITACION SOBRE ESTRATEGIAS DE NORMAS DE LA LECTURA.

No INDICADORES NE NM B MB E

1 Planificacion de talleres con el tema de lectura dirigido
a padres de familias.

2 Planifica talleres con el tema de comprensién y
lectoescritura a un director.

3 Planifica talleres a 14 docentes con el tema de
ortografia

4 Elabora un presupuesto para desarrollar talleres a
padres de familia y docentes.

5 Elabora un presupuesto para desarrollar talleres a
docentes

6 Elabora un presupuesto para desarrollar talleres a
director

7 Organiza talleres de normas de lectura comprensiva a
30 padres de familia.

8 Organiza talleres de normas de ortografia
comprensiva a 14 docentes.

9 Ejecuta talleres de normas de ortografia a docentes
de sexto grado.

10 Ejecuta talleres de normas de ortografia a 80 padres
de familia de sexto grados.
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OBJETIVO ESPECIFICO No. 3. Organizar a padres de familia en comunidades de aprendizaje para
gue les brinden acompafiamiento a sus hijos en el hogar para que mejoren la lectura.

FASE 3. Organizacién y capacitacién a padres de familia para que le den acompafiamiento a sus
hijos.

No INDICADORES NE NM B MB E
1 Organizar y convocar a padres, docentes para mejorar
la lectura, y brindar acompafiamiento a los estudiantes
en el hogar.
2 Convoca a entidades para organizar y planificar
talleres de capacitacion sobre lectoescritura.
3 Elaborar cronograma de reuniones con padres de
familia.
4 Realiza cronograma de reuniones con padres de

familia para monitorear y verificar los avances de
mejoramiento la comprension en la lectoescritura de
los nifios de tercer grado.

5 Realiza reuniones con padres de familia para analizar
las dificultades encontradas durante el monitoreo y
plantear alternativas de solucion.

6 Realiza reuniones con los docentes para analizar las
dificultades de los estudiantes.

7 Realiza reuniones con un director para analizar el
problema en la lectura de los alumnos de sexto grado.

8 Evalia el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje con los padres de familia

9 Evalla el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje con director.

10 Evalia el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje con los docentes.

OBJETIVO ESPECIFICO No.4 Aplicar estrategias y técnicas de mejorar la comprension en la lectura
en el idioma Materno durante los periodos de clase con los estudiantes de cuarto a sexto grado.

Fase 4. APLICACION DE TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE MEJORA A LA LECTURA EN EL
IDIOMA MATERNO EN EL AULA.

No INDICADORES NE NM B MB E
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Planifica con 5 docentes la aplicacion de técnicas y
estrategias para fortalecer la lectura de sexto grado.

Planifica con los padres de familia la aplicacion de
técnicas y estragais.

Planifica con el director la aplicacion de técnicas y
estrategias

Desarrolla técnicas y estrategias de mejora a la lectura
con base al CNB en el area de comunicacion y
lenguaje L2 con 14 docentes.

Desarrolla técnicas y estrategias de mejora la
ortografia con base al CNB en el area de
comunicacién y lenguaje L2 con el director.

Verifica el logro de las competencias de mejorar la
lectura con la aplicacién de las técnicas y estrategias
implementadas en el nivel primario , mediante la
aplicacion de instrumentos de evaluacién con el
director.

Verifica sobre el logro de las competencias de mejorar
la lectura con la aplicacion de las técnicas y
estrategias implementadas en el nivel primario
mediante la aplicacion de instrumentos de evaluacion
con 14 docentes.

Analiza los resultados obtenidos en mejora de la
lectura con los padres de familia.

Analiza los resultados obtenidos en la mejora de la
lectura de los estudiantes del nivel primario con el
director.

10

Analiza los resultados obtenidos en la mejora de la
lectura de los estudiantes y 14 docentes

11

Analiza los resultados obtenidos en mejora de la
lectura de los estudiantes del nivel primario con la
presencia de 2 instituciones en el centro educativo.
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4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

EVALUACION (evaluacion: es el cumplimiento de los efectos e impactos en relacion a las metas
del PME)

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:

1. Indicador de repitencia escolar

2. Disminucion de la reprobacion del area de comunicacioén y lenguaje 1

3. Mejoria en las normas de lectura que se esperan al final del proyecto

4. Involucramiento de la poblacion en las actividades de promocion de mejorar la lectura.

No. METAS SI NO

1 5 capacitaciones sobre mejoras en la lectura en el Idioma Ixil , impartidos a 14
docentes de la escuela al final del PME por instituciones educativas.

2 14 docentes aplican técnicas y estrategias de comprension en la lectoescritura con
sus estudiantes, durante la ejecucion del PME.

3 | 30 padres de familia se involucran en el proceso de acompafiamiento de normas de
ortografia en el hogar, posterior a los talleres de normas de lectura recibido.

4 | 1 grado organizadas con 30 padres de familia, permiten brindar acompafiamiento a
sus hijos en el hogar sobre normas de la lectura.

5 | 20 alumnos alcanzan un promedio de 92 puntos en pruebas de mejora de la lectura
al final del PME.

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:

1. Indicador de repitencia escolar

2. Aumento de la reprobacion en el area de comunicacion y lenguaje

3. Mejoria en las normas de lectura que se esperan al final del proyecto

4. Involucramiento de la poblacion en las actividades de promocion de mejorar la comprension en la
lectoescritura

No. METAS SI NO

1 5 talleres sobre el avance en la comprension de la lectoescritura, impartidos a 14
docentes de la escuela al final del PME por instituciones educativas.

2 14 docentes aplican técnicas y estrategias para fortalecer la comprension de la
lectoescritura lectura con los estudiantes, durante la ejecucion del PME.

3 30 padres de familia se involucran en el proceso de acompafamiento a sus hijos
en las tareas en el hogar, posterior a los talleres de normas de lectura recibidos.

4 2 comunidades de aprendizaje organizadas con 30 padres de familia, permiten
brindar acompafiamiento a sus hijos en el hogar la proyeccion y avances en
mejoras del aprendizaje

5 100 estudiantes del nivel primario alcanzan un promedio de 92 puntos en pruebas
de mejora de la comprensién en lectoescritura al final del PME.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

Se presenta la fundamentacion teérica de todos los temas que respalda todo lo
realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluyendo el respaldo a los
aspectos metodologicos. Todas las referencias se deben de anotar de acuerdo a

como lo indican las normas APA sexta edicion.

1. Marco Organizacional

1.1 psicologia
La ciencia segun (Ezequiel Ander:) “La ciencia es un conjunto de conocimientos

ciertos, ordenados y probables que obtenidos de manera metoddica y verificados
en su constatacion con la realidad se sistematizan organicamente haciendo
referencia a objetos de una misma naturaleza cuyos contenidos son susceptibles
de ser transmitidos.”

Comentario

Conocimiento sobre la forma de conducta de cada persona, obtenida de manera
biol6gica, familiar en contexto educacional, el comportamiento de la persona
depende mucho de la herencia familiar o del contexto donde vive. A veces los
nifios en las escuelas tienen necesidades especiales debido a antecedentes

historicos.

El estudio y tratamiento de los trastornos mentales, del comportamiento y los
problemas escolares es, sin duda, un &mbito de ocupacién importante, pero no el
anico, ya que se debe considerar la promocion de la salud mental de las
personas sanas, la prevencion, el uso de la misma en la mejora del rendimiento

a distintos niveles (laboral, escolar, deportivo, etc.). Esto es psicologia —
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psicologia aplicada—, pero no es toda la psicologia aplicada ni es el tnico modo
de entenderla (Prieto, 1995). (

Comentario
También pueden ser problemas que inician en la parte emocional y termina
afectando el aspecto intelectual, debido a esto, pero también la psicologia no
solo estudia los procesos mentales sino también la promociona apoyo a

personas para que se desenvuelven mejor en un campo laboral,

1.2 Social

Segun Ander Egg (1996), en las primeras décadas del siglo XX hablar de “lo
social” aparecia asociado a tres ideas: « Una forma de “actividad social” propia
de la clase alta y media, tal como hoy se hace referencia a la estratificacion
social. « La “beneficencia” y a las diversas formas de ayuda a los pobres y
necesitados, asistiéndolos en algunas de sus carencias y demandas sociales. °
También a lo que se llamaba en ese entonces la “cuestidén social”’, aludiendo a

los problemas sociales en general. (Pag 59)

comentario
La intervencion de este autor sobre el ambito social, los nifios en las escuelas a
veces por la clase social donde pertenecen tiene dificultades de aprendizaje en
su propia lengua materna el nifio aprende de acuerdo al espacio donde convive

sea para el bien o para el mal.

Para Weber, social es "un comportamiento de muchos individuos cuyo sentido
esta definido reciprocamente y que por esa reciprocidad se orienta" (Weber,
2001a: 13; 1992: 21).

Comentario

El comportamiento de una persona depende de ddénde vienen, en que grupo
pertenecen y cual es la clase social de ellos, esto influye mucho en la educaciéon

de los nifos, El contexto social es fundamental en la educacion de los nifios.
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1.2  Cultura

Bronislaw Kasper Malinowski (1884-1942) EIl conjunto integral constituido por los
utensilios y bienes de consumo por el cuerpo de normas que rigen los diversos
grupos sociales, por la ideas y artesanias, creencias y costumbres. Una muy
simple y primitiva cultura o una extremadamente compleja y desarrollada,
estaremos en presencia de un vasto aparato en parte material, en parte humano
y en parte espiritual, con el que el hombre es capaz de superar los concretos
especificos problemas que lo enfrentan. (Pag. 40)

Comentario

La cultura es el aprendizaje de la persona en su diario vivir, lo que hoy la
persona aprende, lo sera util para él o ella en el futuro, las culturas
extremadamente complicadas llegan atener un efecto secundario para el

comportamiento de los nifios en las escuelas.

Edward Burnett Taylor (1832-1917) La cultura o civilizacién, en sentido
etimologico amplio, es aquel todo complejo que incluye el conocimiento las
creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y cualquiera otros habitos
y capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de la sociedad (Pag.
29)

Comentario.

La cultura que mas se caracteriza es la cultura maya por sus diferentes
actividades y costumbres, creencias que llevan a la practica, por tal motivo los
nifios que hablan un idioma materno tienen muchas facilidades de aprendizaje

en su propia lengua, porque es propia de ellos.

Melville Herskovits (1895-1963) define la cultura como: la parte del ambiente
hecha por el hombre, y vincula los conceptos de cultura y sociedad: una cultura
es el modo de vida de un pueblo; en tanto que una sociedad es el agregado
organizado de individuos que siguen un modo de vida; una sociedad esta
compuesta por gente; el modo de cdmo se comportan es su cultura (Pag. 42)
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Comentario

El mismo hombre crea su propio aprendizaje, dentro del medio donde vive, y de
acuerdo al modo de vida que lleva desde nifio hasta su ciclo de vida. De acuerdo
a las ensefianzas que se da en la casa o en la comunidad donde viven los nifios
esa es la manera de comportamiento que daran.

1.3  Historia

(Enlaces Ciencias Sociales 11 2010) Define. Es una exposicién narrada de
acontecimientos pasados, publicos o privados, pero “dignos de memoria. El ser
humano tiene a idealizar la historia a través de un fendmeno psicoldgico llamado
heuristica. Este consiste en recordar u olvidar inconscientemente ciertos
aspectos o elementos de la realidad. Se olvidan cuando parecen irrelevantes o
traumaticos; y se conservan si se consideran importantes o agradables. (Pag.
62)

Comentario

También la historia marca la diferencia en la vida de las personas, de acuerdo el
pasado de una persona esa sera la forma de vida que puede demostrar porque
también es parte de la Psicologia. Los nifios que viven en una sociedad

vulnerable a conflictos son nifios que pueden perjudicar a otros.

1.5 Entorno sociocultural

Jary y Jary (1991: 319) se lo define del siguiente modo: “Es el reconocimiento y
la promocion del pluralismo cultural como caracteristica de muchas sociedades.
En oposicibn a la tendencia en sociedades modernas de unificacion y
universalizacion cultural, el multiculturalismo celebra y procura proteger la
diversidad cultural, por ejemplo, los idiomas minoritarios. Al mismo tiempo se
preocupa por la relacion desigual que a menudo existe entre las culturas

minoritarias y la cultura mayoritaria”

Comentario
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Son las actividades que realiza una persona en la sociedad depende del
contexto donde vive, La lengua materna es parte de una sociedad de cultura,

porque el idioma es la base para que una persona se asocie con los de mas.

Zigmunt Bauman (2004:107)) cuando escribe: “La nueva indiferencia a la
diferencia es teorizada como reconocimiento del ‘pluralismo cultural’, y la politica
informada y sustentada por esta teoria se llama a veces ‘multiculturalismo’.
Aparentemente el multiculturalismo es guiado por el postulado de la tolerancia
liberal y por la voluntad de proteger el derecho de las comunidades a la
autoafirmacion y al reconocimiento publico de sus identidades elegidas o
heredadas. Sin embargo, en la practica el multiculturalismo funciona muchas
veces como fuerza esencialmente conservadora: su efecto es rebautizar las
desigualdades, que dificilmente pueden concitar la aprobacién publica, bajo el
nombre de ‘diferencias culturales’, algo deseable y digno de respeto. De esta
manera la fealdad moral de la privacion y de la carencia se reencarna
milagrosamente como belleza estética de la variedad cultural’

Comentario

El contexto cultural, influye en el aprendizaje de los nifios, los pueblos mayas
demuestran su riqueza cultural, en el Idioma, vestuario, comida y en el baile,
pero cuando esto se convierte en una fuerza muy conservador, ya refleja una
consecuencia negativa, porque los padres obligan a los nifios a realizar lo que
ellos quieren.

1.6 Medios de comunicacion

Segln Raul Trejo Delarbre (2000) son “canales artificiales que el hombre ha
creado para llevar sus mensajes a auditorios representativos” [6]. Su existencia
misma, indica un desarrollo tecnolégico y ademas, un funcionamiento corporativo
o empresarial. Los medios, asi: “Por lo general necesitan para su desarrollo de
organizaciones estables, profesionales y complejas. En otras palabras, se
requiere de vigilancia financiera, de considerable personal humano especializado

en diversas areas y de controles normativos y administrativos” Pero mas alla de


http://raultrejo.tripod.com/Mediosensayos/medios.htm#_ftn6
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€es0s reconocimientos, hay autores que consideran prioritario el mensaje, por
encima del medio mismo (P 6)

Comentario.

En el contexto educativo estos medios han influido masivamente a los nifios,
donde prevalece esto en cantidad, el comportamiento de los nifios es diferentes,
son mas desarrollados, mas intelectos, mas despiertos, pero también se olvidan
de otros aspectos esenciales como los valores y los principios practicados de los
abuelos.

Herman y Chomsky (1998) En el que los medios de comunicacion son
considerados como un sistema propuesto para la comunicaciéon de mensajes y
simbolos, cuya funcion es la de divertir, entretener, informar e inculcar en los
individuos valores, opiniones y cédigos de comportamiento que los integran en
las estructuras institucionales de la sociedad. Desarrollar un papel como éste,
asignado precisamente a los medios de comunicacién, significa esencialmente

hacer una propaganda sistematica. (Pag. 95)

Comentario
Estos instrumentos vienen a fortalecer las actividades de cada persona y a
modernizar sus mentes y sus deseo de comportamientos en la sociedad.
Actualmente un nifio aprende con facilidad las cosas porque en su casa cuenta
con uno de estos medios, su relacion es diferente, ellos le prestan mas atencion

a los medios y no a la familia.

1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
Las TICS, segun Gil (2002), constituyen un conjunto de aplicaciones, sistemas,
herramientas, técnicas y metodologias asociadas a la digitalizacion de sefales

analdgicas, sonidos, textos e imagenes, manejables en tiempo real.

Comentario
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Son parte de los medios masivos de comunicacion, a estos se le tiene que sacar
provecho para fortalecer la educacion de los nifios en el idioma materno, son
recursos altamente beneficiosa en cuanto a materia educativa, hay medios ahora

que facilitan el aprendizaje como el teléfono y la television.

Por su parte, Ochoa y Cordero (2002), establecen que son un conjunto de
procesos y productos derivados de las nuevas herramientas (hardware y
software), soportes y canales de comunicacion, relacionados con el
almacenamiento, procesamiento y la transmision digitalizada de la informacién.
Comentario

Estas nuevas herramientas han hecho moderno la situacion actual de la
humanidad, prueba de esto la sociedad ha ido avanzando dia tras dia en las
diferentes actividades educativas, deportes y religiosa. En el d&mbito educativo
las herramientas tecnoldgicas han contribuido en el proceso de aprendizaje de
los nifios.

(Cabero, 1998: 198) TIC: “En lineas generales podriamos decir que las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion son las que giran en torno a tres
medios basicos: la informética, la microelectrénica y las telecomunicaciones;
pero giran, no soélo de forma aislada, sino lo que es mas significativo de manera
interactiva e interconexionadas, lo que permite conseguir nuevas realidades

comunicativas”. (Pag.)

Asi nos encontramos con Castells (1998) que al referirse a las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion las sitia como el conjunto de tecnologias
desarrolladas en el campo de la microelectrénica, la informatica, las
telecomunicaciones, la television y la radio, la optoelectrénica y su conjunto de

desarrollo y aplicaciones (Pag. 67)

La propuesta de Pérez Garcia (1997) extiende y completa la definicion de NTIC
presentada para obtener un resultado nuevo: una transformacion del proceso

comunicativo que tiene lugar en el proceso de ensefilanza — aprendizaje. Una
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vision conjunta de diferentes definiciones nos dibuja esta nueva realidad descrita:
un nuevo escenario y realidad comunicativos y, en consecuencia, una nueva

realidad educativa. (Pag. 69)

1.8 Los factores culturales y linguisticos

1.9 Politica

Dice Solozabal Echavarria (1984) como la que adopta el Diccionario de la Real
Academia, segun la cual la politica es «la ciencia o el arte de gobernar y dar
leyes y reglamentos para mantener la tranquilidad y seguridad publicas y
conservar el orden y las buenas costumbres». O la que podria adoptarse desde
una posicion tomista, segun la cual la politica estaria relacionada con la
actuacion del gobernante para la consecucion del bien comun y la realizacion de
la justicia. (Pag. 139)

Comentario

Esta ciencia ha influido en la educacion de los nifios en las escuelas, pero, la
mala practica de la misma ha puesto en divisién a la sociedad, la mala practica
de la politica ha hecho que los pueblos indigenas han sido marginadas, la
educacion Bilinglie no le ha dado mucha importancia, hay leyes que amparan
esta riqueza cultural de los pueblos mayas, pero no se ha llevado con equidad

debido a la mala politica.

Espinoza, (2009) La politica incluye centralmente en su andlisis temas como el
poder, los acuerdos y conflictos de intereses, los problemas de representacion y
legitimidad (Pag. 63)

Comentario.

La politica en la sociedad es muy importante, es una ciencia que busca el
bienestar del pueblo, pero los interese personales de los politicos hace que no se
atiendan las necesidades de mayor urgencia tales el caso de la educacion, la
burocracia es parte de una vieja politica que retrocede a muchos beneficios de
cada comunidad, en las escuelas los nifios les urge recursos y textos didacticos

y no se distribuyen con equidad.



86

1.10 Politicas
Mientras que con el término Politicas se hace referencia a los cursos de accion
seguidos en la resolucion de problemas o cuestiones de orientacion y direccion

del sistema educativo (Alvarez, 2007).

1.11 Politicas educativas.

(Oszlak y O’Donnell, 1984; Bourdieu, 1997; Giroux, 2003).La Politica
educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad de su
configuracién, esto es, con los elementos esgrimidos anteriormente vy
considerando a las politicas educativas como parte de las politicas publicas, lo
cual presupone, en si mismo, en su definicién, en el modo de pensarlas, una
toma de decisién: el disefio y configuracion de estas politicas asumidas por el
Estado y un modo de vinculacion del mismo en relacién con la sociedad civil
(Pag. 62)

Comentario.

Son formas y normas que ponen para una sociedad, pero en este caso Si se
habla de politica educativa, se refiere a las necesidades educativas, si se
presenta una politica educativa, la educacién cambiaria, pero mas la educaciéon

Bilinglie, porque es esta parte olvidada por los politicos.

Arduino 1980.Asi contextualizada, la politica educativa se nos presenta como la
actividad del poder publico dirigida a solucionar los problemas sociales de la
educacion, por lo que, en el fondo se convierte en un conjunto de medidas de la
politica general cuyo objetivo especifico es, en todas sus dimensiones, el
educativo (Pag 11.).

Comentario

Es una actividad de poder publico, es la que se presta para atender a las
necesidades en educacion, velar que se garanticen los derechos de los nifio en
el aspecto educativo, la educacion debe de tener calidad, cobertura y una

educacién Bilingle.
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Diez Hochleitner (1996) sostiene que la politica educativa es el conjunto de
principios, objetivos y fines que orientan la accion educativa en los ambitos
estatal o supranacional y, en cierta medida, también en el de las instituciones
privadas. Para ser mas precisos, podemos decir que la politica educativa es una
ciencia positiva que analiza las manifestaciones politicas del proceso educativo
(las que son, no las que debieran ser) y, como tal, se encuentra en la necesidad
de rehuir dos tentaciones extremas: el 'ideologismo' y el 'hiperfactualismo'. (Pag.
11)

1.12 Poder

Hegel e (2000: 28). -el poder no se cede, ni se intercambia, sino que se ejerce y
sblo existe en acto; -el poder no es mantenimiento y continuacién de las
relaciones econdémicas, sino basicamente una relacion de fuerza en si mismo. En
base a estas hipoétesis, una reflexion que hace Foucault, es esta: "el poder es
esencialmente lo que reprime". Es lo que reprime a la naturaleza, a los instintos,

a una clase, a los individuos. (P4ag. 223)

Comentario

El autor habla del poder que se ejerce en las personas en los diferentes campos
de la educacién, el poder viene de la politica, cuando una persona tiene estas
caracteristicas, no respeta las opiniones de los demas, en agunas veces las
personas han tenido poder por dinero y otros por politica, cuando desconocen la

funcion del poder, no logran convencer en un cargo.

2. Andlisis Situacional

2.1 Andlisis situacional

(Tyson,1997:183) Todo diagnostico debe combinar la experiencia de los
administradores de operaciones, de diversos niveles, con las capacidades y las
percepciones de quienes impulsan el cambio”. (pag. 57)

Comentario
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Este tema es administrativo, y también para analizar la situacion de una
institucion educativa, este aspecto es muy importante en el aspecto educativa
porque es ahi donde hay que analizar situaciones, necesidades de caracter
urgente se sabe que en las escuelas hay mucha necesidad de los servicios

basicos.

(Elkin, 2000; Zarama y Reyes, 1998)
Organizacion. Es un fendmeno emergente, constituido por una red cerrada de
relaciones entre personas, mediatiza por un sistema de roles y significados, que

tiene identidad o invariantes (Pag. 58)

Comentario.

Este tema abarca situaciones de organizaciones en los establecimientos
educativos, para que una instituciéon funciones bien es muy importante la
organizacion del equipo de trabajadores, y para esto deben estar en un acuerdo,

y los asuntos se deben poner en dialogo.

2.2 ldentificacién de problemas

Pereyra Rodriguez 2010 A diario, en lo cotidiano, se nos presentan problemas o
situaciones dificiles, que nos preocupan y tratamos de resolverlas para continuar
con nuestras tareas. En relacion con esta descripcidn apreciamos entonces que,
cuando estamos frente a un problema, se trata de una situacion de
insatisfaccion, un malestar, una perturbacién. Pero esa situacion nos brinda la
oportunidad de buscar una solucion. El origen de los problemas puede estar en
diferentes planos, tales como la satisfaccion de necesidades basicas (vivienda,
alimentos, trabajo, etc); gustos personales; ambiciones; solicitudes de terceros
(un pedido de ayuda, una instruccion de un jefe), etc. Asi un gobierno, también
se encuentra frente a esta situacion problematica. (Pag.5)

Comentario

Esta definicion del autor se relaciona con la identificacion de problemas en los

centros educativos, rcordemos que en los centros educativos hay muchas



89

necesidades que se presentan, pero, se priorizan las necesidades mas
emergentes. En los centros educativos no deben oasar de alto alguna necesidad

porque se convierte en problemas.

Por su parte, Antonio Mena 2010. sefiala la existencia de las trampas esenciales
que se producen en torno a los problemas. La primera trampa consiste en creer
que hay un problema cuando en realidad no lo hay; la segunda, es quedar
capturados en la definicibn del problema; y la tercera, es entender que el
problema es un hueco entre lo actual y lo que queremos. Pag. 5)

Comentario

El algunos casos los problemas no son tan agentes para atender pero, a veces
las personas por no priorizarlas atienden aquel que no es tan necesario,
recordemos que los servicios basicos en una escuela no debe de faltar, porque
es ahi donde los nifios se educan, el espacio debe de cumplir con los higienes

sanitarios.

2.3 Priorizacion de problemas.

(Educarchile, 2008). En general un problema lo es en la medida en que el sujeto
al que se le plantea, dispone de los elementos para comprender la situacién que
el problema describe y no dispone de un sistema de respuestas totalmente
constituido, que le permita responder de manera casi inmediata. Ciertamente, lo
gue es problema para un individuo puede no serlo para otro, sea porque esta
totalmente fuera de su alcance o porque para el nivel de conocimiento del

individuo, el problema ha dejado de serlo.

Comentario.

En toda institucion educativa siempre hay problemas, problemas de
administracion, problemas de salud y otros. El director del centro educativo debe
priorizar primero los problemas que se convierten en una necesidad, se dice
problemas porque obstruyen el funcionamiento de la institucion, que a los nifios

no les falte el agua, techo y alimentacion.
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Segun Nagles (2004), la gestion por procesos es uno de los elementos
fundamentales para enfrentar la transformacion y el aprendizaje organizacional.
Lo que implica que es necesario tener una profunda comprensién, de cuales se
trabajan en la organizacion, para lograr acciones proactivas que aseguren la
lealtad de los clientes mediante la generacidn de respuestas sensibles y rapidas
a sus expectativas y necesidades (Pag. 9)

Comentario

Dentro de la organizacion de la escuela, el personal docente debe de estar
conscientes de los problemas que se puede dar en el establecimiento, o los
problemas que se ven diario, para resolverlo es importante la gestion pero, es
mas importante hacer un listado de lo que mas urge, en eso se puede basar una

gestion.

Pozner.- 2000En este sentido, ser competente supone la capacidad de ver,
analizar e intervenir en un mundo complejo en el que se interrelacionan aspectos
estrictamente técnicos con aspectos culturales, sociales, éticos, politicos y

tecnoldgicos”. (Pag. 24)

2.4 Analisis de problemas

Conciencia Tecnologica 2015 La presente investigacion tiene el proposito de
visualizar la problematica del disefio y desarrollo de productos de forma
esquematica, con el fin de analizar las posibles causas por las que no se logran
con efectividad. Dando pauta a la identificacion de los factores de mayor
relevancia e impacto, sintetizando las situaciones de complejidad, obstaculo e

inconveniente para la interconexion entre cada una de ellas. (Pag. 38)

Comentario

En el campo educativo se visualiza muchas situaciones y problemas de
aprendizaje de los nifios, es importante mediante el apoyo de las autoridades se
analicen bien cada situacibn para poder atender las necesidades de cada

estudiante, hoy en dia los estudiantes tienen mucha dificultad en el proceso de
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aprendizaje, y es en esta situacion donde se puede dirigir el director y los
docentes para analizar de donde proviene los problemas.

2.5 Entorno Educativo
Glosario de la reforma Educativa (2014) Esta definicibn reconoce que los
estudiantes aprenden de diversas maneras en contextos muy diferentes. Dado
que los estudiantes deben lograr el aprendizaje, el objetivo es crear un entorno
integral de aprendizaje que optimice la capacidad de los
estudiantes para aprender. Por supuesto, ningun entorno de aprendizaje es el
anico y el 6ptimo, sino que hay un sinfin de posibles entornos de aprendizaje,
gue es lo que hace tan interesante a la ensefianza.
Comentario
La educacion de los estudiantes depende mucho de lo que existe a su alrededor,
el contexto es muy importante para el estudiante y dependiendo la forma del
lugar o espacio donde se encuentre es esa la relacion que puede tener, un
estudiante que vive en el area rural no tiene las mismas caracteristicas que no

en el area urbana, si el contexto es muy cerrado, también la forma de la persona.

Dewey, J. 1946 La concepcién de la educacion como el resultado de la
interaccion entre individuo y medio ambiente, viene a entender la escuela como
un medio ambiente (Dewey, J. 1946), es decir, un medio ambiente del que hay
que rodear al nifio para conseguir unos resultados que se ajusten, lo mas
posible, a las previsiones, deseos y objetivos, perseguidos por la educaciéon
formal. Hay, evidentemente, otros entornos o ambientes sobre los que la escuela
no puede actuar directamente, pues no caen bajo su tutela, como son la familia,
la calle y el conjunto de factores no controlados y que, cada vez, debido al
avance de la comunicacion e informacion, mas numerosos y diversificados. (Pag,
71)

Comentario

El entorno educativo son un conjunto de factores que rigen sobre la interaccion
del ser humano, el medio ambiente es uno de ellos donde la persona aprende

mucho, observa e interactia de modo que el aprendizaje sea real. Palpar una
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planta y ver sus hojas, raices y tallos es un aprendizaje significativo de la

persona.

Dewey (1890), al afirmar que el Unico medio por el cual controlamos, en tanto
que , adultos, conscientemente el tipo de educacion que recibe el nifio es
controlando el ambiente en que actua, y por tanto, piensa y siente, ya que nunca
educamos directamente sino indirectamente por medio del ambiente. Es muy
distinto permitir que el ambiente actie directamente, dejando que realice su obra,
a gue organicemos ambientes con éste propésito y, evidentemente, todo factor
ambiental actlia como causa en lo que concierne a su influencia educativa, a no
ser que sea regulado deliberadamente con referencia a su efecto educativo.
‘(Pag 71, 72)

2.6 Teoria de Taylor

Chiavenato, 1999: 51 A Taylor y quienes siguieron a este autor de los Principios
de la administracion cientifica se les acusa de vision de francotirador a la hora de
implantarlos en la organizacién, esto es cierto en principio, porque “su teoria
siguié un camino de abajo hacia arriba y de las partes hacia el todo” (pag. 51)
Comentario

Este personaje es reconocido en el campo de la administracion debido a sus
ascendencias en la mejor teoria para la organizacion en las diferentes
instituciones publicas y privadas, el objetivo de su teoria es la fundamentaciéon y
la sistematizacion de los hechos que ocurren en le campo de la administracion,
esto es muy util para los directores en las escuelas publicas, porque deben de

administrar con principios éticos y valores para el bienestar del grupo.

Davila; 2001Dice: Taylor y su administracién cientifica respondieron a una
necesidad especifica del momento. “Si se pregunta cual es el problema que
busca solucionar el taylorismo es acertado responder que es el aumento de la
productividad” (Pag.: 90)

Comentario
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El autor citado tiene mucho la razon, el campo de administracion tiene un
objetivo, no solo es administrar sino ver el resultado del liderazgo dentro de la
organizacion, trazarse metas poner fin a las situaciones que se presentan y ver
que el personal del establecimiento de producto en la labor que hace y

ineficiencias en su trabajo.

Tim Hindle (2008: 193) se cuida mucho al respecto y se limita a admitir que “La
administracion cientifica fue la primera gran idea de administracion para alcanzar
una audiencia masiva’ pero se atreve a asegurar que “En el mundo del
despreocupado trabajo de equipo de hoy en dia hay muy poco lugar para las
ideas de Taylor” (Pag 193-194).

2.7 Teoria de Henry Fayol

La teoria de Fayol tuvo éxito tanto en la industria como en otros campos (George
y Alvarez, 2005). Fayol sostenia que cualquier teoria valida de la administracion
no puede limitarse solamente a los negocios, sino que debe ser igualmente
aplicable a todas las formas de esfuerzo humano

Comentario

Esta teoria es muy aceptada en el campo de la administracion, recordemos que
la administracion se encuentra en todas nuestras actividades cotidianas. En
todas las instituciones la base para su desarrollo y sostenibilidad es la buena

administracion, una buena organizacién depende de una buena administracion.

Fayol (1971) plantea que una buena gestion gerencial cae dentro de
ciertos patrones que pueden ser identificados y analizados. En su
opinion es posible ensefiar la administracion una vez que se conocen
sus principios y se formula una teoria general.

Comentario

En un establecimiento educativo, los gerentes son los directores,
depende mucho que la institucién tenga sostenibilidad y estabilidad. Los

docentes son la mano derecha del director, depende mucho de ellos que
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la institucién funciones y garantice los buenos resultados para los
estudiantes.

2.8 Teoria de Katz y Khan

Kast y Rosenzweig, 1972 Se complementa lo anterior con los aportes de
teorias y autores de la administracion y estudio de las organizaciones.
Se discute que la vision de la organizacion como sistema es la mas
proxima a describir lo que las organizaciones actuales enfrentan:
complejidad, cambio constante e incertidumbre (Pag. 136)

Comentario

Lo que trata esta teoria es estar al tanto de los cambios que se da en la
sociedad, estos cambios son consecuencias del modernismo, En el
campo de la administracion, las organizaciones deben estar anuentes en
los cambios, porgue solo asi se podra dar el uso correcto de métodos
modernos y técnicos para lograr visionar la institucion, si se refiere al
campo educativo es mas complejo porque la produccion que se necesita

es aprobar a los estudiantes.

Robbins, 2002 Es asi que las civilizaciones, tecnologia, costumbres y
habitos han sido sometidas a un proceso de transformacion incesante a
la par de los cambios en el contexto social, politico, econémico, cultural y
tecnoldgico. Las organizaciones no han sido inmunes a estos cambios y
por tanto, han sido estudiadas bajo la éptica de diversos enfoques (Pag
136).

Comentario

Esta teoria encaja a los cambios que se da en el campo de la
administracion educativa, el tiempo cada vez se moderniza, y busca
mejorar condiciones econdmicas en la administracion ya sea publica o
privada, pero lo mas importante es que los trabajos se acoplen al mundo
del avance tecnol6gico y hacer mas viable las organizaciones y mas

sistematicos.
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2.9 Teoria de los sistemas

Morin, 1977. El objeto es pues una entidad cerrada y distinta que se
define aisladamente en su existencia, sus caracteres y sus propiedades,
independiente de su entorno. Se determina tanto mejor su realidad
objetiva cuando se le aisla experimentalmente. Asi la objetividad del
universo de los objetos se sustenta en su doble independencia con
respecto del observador humano y del medio natural.” (pag. 137).
Comentario

Esta teoria se refiere al uso sistematico de informaciones que hoy en dia
se adquiere por medio de diferente medio del contexto, hoy en dia toda
persona conoce un instrumento de comunicacion, esto las asocia con
sus actividades cotidiana para ser mas practico, agil y eficaz, por eso en
el campo de los sistemas donde vivimos hoy en dia son recursos que se

debe aprovechar al maximo.

Bertalanffy, 1989 De esta manera fue promulgado el enfoque sistémico
con su perspectiva holistica en contraposiciéon de las formulaciones
mecanicistas tradicionales que veian el mundo y su realidad como
compuesto de partes separadas (pag. 125).

Comentario

Todo trabajo hoy en dia debe ser muy técnico y sistematico, porque asi
lo exige nuestro contexto, en algunas veces hay necesidades de
realizarlos en menos tiempo, pero si no hay recurso para hacerlo es ahi
donde se siente el efecto. Los medios sistematicos son la forma de
clasificar las informaciones transmitirlas o elaborarlas con proceso

técnicos para una organizacion de aprendizajes.

2.10 Teoria de las organizaciones
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Darwin Ebert, 2009 Una teoria consiste en analizar un fenémeno y
explicarlo, intentar comprender las causas de ese fenomeno, lo cual nos
sirve para intentar mejorar la realidad. Una buena teoria es muy util y
practica. La definimos como una serie de conceptos y principios que
describen y explican el fenémeno de las organizaciones. Por ello, han de
ser aplicables a cualquier situacion y momento. (pag. 2)

Comentario

Aqui nos explican sobre los principios de una organizacion dentro de las
diferentes instancias educativas, y de otros indoles. Nos explican que
esta teoria fundamenta las diferentes organizaciones en los campos de
trabajos, las organizaciones son recursos para mejorar las condiciones

de un grupo de profesionales dentro de la sociedad.

3. Andlisis Estratégico

3.1 Técnica DAFO
M2 Sisamon Gil 2010 Es una técnica ideada por Kenneth Andrews y
Roland Christensen hace méas de 20 afios y se utiliza para comprender la
situacion actual de una empresa, organizacion, producto o servicio
especifico y, también como ayuda para formular una intervencion social.
DAFO es una sigla (acrénimo) que proviene de las cuatro primeras letras
de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. En inglés seria
SWOT (strengths, weaknesses, opportunities y threats) (Pag 471)
Comentario
Aqui nos explican sobre esta técnica que se ha utilizado dentro de los
establecimientos u organizaciones con fines de dar productos dentro de
la sociedad. En una organizacion siempre debe de prevalecer sus
condiciones cotidianas, siempre dentro de los mismos salen dificultades
y eso es reconocido por medio de esta técnica que da a conocer las
debilidades, fortalezas de la institucion.

3.2 Mijangos J.2013 Técnica ElI MINIMAX es una técnica utilizada para

relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
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oportunidades, las fortalezas con las con las amenazas, y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se busque dar respuestas o solucion a
determinada problematica existente (Pag. 39)

Comentario

Esta técnica tiene una funcion muy importante, relaciona las
caracteristicas de del Dafo para dar conclusiones sobre los deferentes
problemas que se dan dentro de la institucién publica, luego seleccionarlo

para su posible solucién.

Ajcet, 2013 Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la
matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente
las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de
proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las estrategias
o lineas de accion que permitan resolver el problema del area de
intervencion. (Arenales citado por (Pag. 32)

Comentario

El autor tiene mucha razon sobre esta técnica, su funcion es hacer las
vinculaciones de la cuadrante matriz de foda para llegar a tener una
respuesta de las posibles situaciones que se dan dentro de una institucion
publica, Cuando se llega a tener la maxima informacion sobre la realidad,

se presentan ciertas propuestas par su solucion.

3.3 Vinculacién Estratégica

Casalet y Casas 1998. La vinculacion esta definida como el conjunto
comprensivo de procesos, planeados, sistematizados, continuamente
evaluados en el que los elementos académicos administrativos de una
institucion de educacion superior se relaciona internamente usos con

otros, asi como externamente con otras personas y organizaciones con
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el propdsito de desarrollar, realizar acciones de proyectos de beneficios
mutuo que. (Pag. 84)

Comentario

Las vinculaciones son procesos de manera importante planificados vy
sistematizados para llevar un proceso eficiente dentro del campo
administrativo, es mas si se trata de la educacion es cuando la
informacion debe de ser bien seleccionada. Las vinculaciones se hacen

conforme su relacion con los demas problemas.

Gould Bei, 1997, Es la relacion de intercambio y cooperacion entre las
instituciones de educacién superior o0 los centros e instituciones de
investigacion y el sector productivo. Se lleva a cabo mediante una
modalidad especifica y se formaliza en convenios, contratos
o programas. Es gestionable por medio de estructuras académico
administrativas o de contactos directos. Tiene como objetivos, para las
Instituciones de Educacion Superior, avanzar en el desarrollo cuentico y
académico y para el sector productivo, el desarrollo tecnologico y la
solucién de problemas concretos. (Pag. 85)

Comentario

Su funcion importante es sobre la produccion de buenos aprendizajes
acordes a la capacidad de los nifios. La violacion estratégica como su
nombre lo indica inculca buenas estrategias dentro del campo de la
administracion y estar al tanto de los buenos resultados que se obtienen
a través de los procesos y las dificultades que se dan dentro del ambito

familiar y educativo.

la UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que: Las lineas de accion se
conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes

actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se
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pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos,
de manera ordenada, coherente y sistematica. (Pag 34)

Comentario

Son las estrategias que se viene haciendo para orientarnos dentro del
proceso de nuestra formacion profesional y del proyecto que se llevo a
cabo en el establecimiento educativo. Estas estrategias de proceso se
vienen haciendo de una forma sistematico que en realidad apunta del

problema seleccionado.

Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que: Las lineas estratégicas
son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de
los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados
a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. En
el caso del trabajo que estamos realizando es importante no perder de
vista las Lineas estratégicas que estan planteadas en el Plan Estratégico
de Educacion 2016-2020. (Pag. 35)

Comentario

Es el termino de los objetivos y de su desarrollo para transformar los
factores que determinan los problemas de accion, las lineas estratégicas
son las que también nos indica el plan de la institucién, lo que contiene el
plan son como caminos a seguir para la deteccién de los objetivos que
se trazan.

3.5 Proyecto

Por Fernandez Rodriguez 2002 Un proyecto, segun se define en la
Metodologia de Evaluacion de la Cooperacion Espafiola de la siguiente
manera: "es un conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas
y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un
objetivo especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una
region geografica delimitada y para un grupo predefinido de

beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o prestando servicios
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tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez
finalizada su ejecucion”. (Pag. 6)

Comentario

Es un disefio para lograr un objetivo, el proyecto surge de problemas
dentro de la institucion, y de los problemas sale un que fue prioriza por
las personas de la institucion, y si es una institucion educativa es por el
personal docentes y el director, padres de familia y otras autoridades
competentes.

Castro, 2013 EIl propésito principal de un proyecto de gestion para el
mejoramiento e innovacién educativa, es desarrollar capacidades de
disefio e implementacién autbnoma, de soluciones y mejoras educativas
en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto
gue representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesién.
(Pag. 50)

Comentario

Un proyecto tiene varios pasos, y son las que se deben de respetar para
gue el mismo se puede ejecutar, pero antes es muy importante la gestion
y sobre eso se formula el proyecto, en este caso los proyectos en
educacion son muchos; pueden ser de infraestructura, proyectos de
mejoramiento Educativo y otros. También hay proyectos de servicios
basicos como el agua, y drenajes.

4. Disefo del Proyecto
Castro (2013), establece que disefar proyectos conducentes a un

cambio o un mejoramiento de la situacién prevalente requiere de manejo
de técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las negociaciones y

contratos de conseguir la aprobacién y el financiamiento que requiere.

Castro, 2013 La Formulacion y redaccion de un Proyecto de

Mejoramiento Educativo, constituye un ejercicio de micro planificacion,
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es decir, se refiere a planificar los detalles de un paquete de acciones,

destinado a conseguir un objetivo o meta especifica. (Pag. 51).

4.1 Plan de sostenibilidad

Dice. Plan de Sostenibilidad Programa para el curso 2016-20171ES
Ataulfo Argenta Castro Urdiales 2016-2017 Este Plan se entiende como
una herramienta para favorecer un cambio en el modelo social primando
la solidaridad, la diversidad, el desarrollo racional y el bienestar personal
y colectivo frente al modelo, actualmente hegemonico, basado en las
posesiones materiales y en el consumismo. El objetivo principal del Plan
de Educacién para la Sostenibilidad pretende propiciar un modelo que
potencie una sociedad basada en “ser” no en “tener”. (Pag. 1)

Comentario.

Es un proceso de planificacion que como su nombre lo dice sostiene el el buen
avance de un proyecto de mejoramiento educativo para el desarrollo integral de
los aprendizajes de los nifios, como la buena organizacion del personal docente,
la cual llevan un fin de fortalecer el centro educativo en los aspectos
pedagdgicos y administrativos. El proyecto iniciado que tenga sostenibilidad y no

que se termine a medio plazo.

Fullan, 2002; Hargreaves & Fink, 2002. La pregunta por la sostenibilidad
del mejoramiento escolar requiere observar, por una parte, la presencia
de procesos de cambio que hayan derivado en un incremento de la
efectividad de las escuelas y, por otra, la dinamica interna de desarrollo

institucional de mediano plazo de dichas escuelas (Pag. 32)
Comentario

Es un proceso que se inicia pero que de cambios de lo que se pretende,
si el proyecto planificado es de educacidn, se relacionaria con
estrategias para mejorar el aprendizaje de los nifios. El proyecto debe
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ser sostenido con objetivos y metas que se pretende alcanzar a cortoy a

largo plaza pero que el proyecto de sus frutos durante el proceso.

4.2 Cronograma de Gantt

TRABAJO FINAL Karen Alexis (2014) El diagrama de Gantt es una
herramienta que se emplea para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y cémoda
visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas

del calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista.
Comentario

Este cronograma se relaciona con los proyectos de mejoramiento Educativo
porque estan constatadas por capitulos, y las fases, .es un contro que se lleva de
los avances de cada etapa, tareas que se asignan para realizar el proceso de
acuerdo a cada fase del proyecto cada fase con sertas actividades que van
mejorando el proceso, siempre en un plan tienen un proceso de inicio, una

intermedia y la final.
4.3 Presupuesto

Segun Ramirez (1994:55) podemos decir que “...el presupuesto en una
empresa consiste en cuantificar en términos monetarios la toma de
decisiones anticipada y los objetivos trazados, de manera que permitan
visualizar su efecto en la empresa para servir como herramienta de

control administrativo “.
Comentario

El presupuesto consiste en preparar un listado de cosas que se llevaran a cabo
en un proyecto ya sea de construccion o un proyecto de actividades en relaciéon a

aspectos educativos, culturales y otros. Cualquier actividad que se planifica
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siempre tiene un presupuesto. En este caso el Proyecto de Mejoramiento
Educativo tiene un Presupuesto para su ejecucion, dicho presupuesto es para

atender a los recursos necesarios.

Del Rio, (2000) Al elaborar un presupuesto estamos creando un plan
anticipado que tiene objetivos especificos. Estos objetivos deben de
procurar la disponibilidad de recursos financieros que nos van a permitir
cubrir las erogaciones del periodo y en el mejor de los casos generar

utilidades o ganancias (Pag. 3)
Comentario

En las diferentes instituciones de cada sociedad, ya sea instituciones publicas o
Privadas, siempre existe una organizacion que vela por los interese de la
institucién, cualquier necesidad que se prioriza para levarlo a una gestion

siempre lleva un presupuesto para cubrir los gastos de lo que se planifica.
4.4 Monitoreo

UNAN, (2007) La palabra monitoreo, no es lo mismo que seguimiento,
dado que la segunda define un sistema. El Monitoreo sugiere una
posicidén estética, como quien estd viendo un monitor desde su lugar o
estd a la par de un trabajador para verificar que cumpla con los
procedimientos. Seguimiento implica el movimiento hacia una ruta de un
proceso. De ahi que hablemos de un viaje, un trayecto y de los recursos

técnicos para emprenderlo.

En mi proyecto de mejoramiento educativo, tuvo un proceso de inicio como un
proceso intermedio como una final. Durante ese proceso de ejecucion se llevo a
cabo el monitoreo de parte de las autoridades educativas y entidades que
apoyan en la comunidad para verificar el avance de las actividades que se

propusieron con los estudiantes en relacion a comprension de la lectoescritura.

CECP, 2002 Monitoreo significa observar y recolectar informacion de cada

proceso. Seguimiento significa un analisis sistematico de todos los procesos en
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su conjunto para asi verificar si seguimos ‘en el rumbo’ correcto.
El monitoreo garantiza el resultado. El seguimiento evalia el resultado.
El seguimiento evalla los medios empleados y los resultados intermedios para

ver si son congruentes con el resultado final.
Comentario

El monitoreo es una actividad que tiene el objeto de observar el proceso y
procedimiento de las actividades a realizarse. Las observaciones se hacen a
través de instrumentos de monitoreo, también se verifica que porcentajes de
logro se hace en las competencias trazadas por el personal, las informaciones se
recolectan y luego se hace una evaluacion para ver que situaciones hay que

mejorar.
4.5 Evaluacion de proyectos

Marin Marin (2011) El proceso de evaluacion de un proyecto analiza, de forma
sistematica, los antecedentes econémicos, sociales y de impacto que miden las
ventajas y desventajas asumidas si se llegara a elaborar el proyecto. Para ello,

es esencial la elaboracion de dos planes (Pag. 24)

Después de la ejecucién de mi proyecto, se llevo a cabo la evaluacion de su
proceso que se llevaron a cabo para ver si se cumplieron lo que se propuso o
hay que dar seguimiento de lo que haga falta. Para esto siempre se necesita de
un proceso de la evaluacion y que instrumentos se podran utilizar, esto se hace
porque no todas las competencias se logran por factores que siempre se

presenta.
4.6 Indicadores

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacién del
conocimiento.
CNB (2008) Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o
conjunto de rasgos observables del desempefio humano que, gracias a

una argumentacion tedrica bien fundamentada, permiten
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afirmar que aquello previsto se ha alcanzado. Pag. (25)
Comentario

De los indicadores se presentan varias cuestiones para determinar una
pronta solucion, los indicadores muy frecuentes en el ambito familiar son
los problemas que se presentan a los nifios con deficiencia en las
actividades de aprendizaje, a través de los indicadores se trazan los
objetivos para fortalecer con actividades y estrategias, como dice el
autor, los indicadores son observables y de se proyectan metas o la

planificacién de un proyecto a corto y largo plazo.

Definicion ABC (2013) La palabra indicador presenta varios usos en
nuestro idioma, siendo la referencia mas empleada aquella que refiere a
los puntos referenciales que nos acercan informacion, ya sea cualitativa
0 cuantitativa, y que esta compuesta por uno o mas datos que pueden
proceder de numeros, opiniones, hechos, entre otros, y que permitiran

seguir el derrotero de un proceso y su posterior.
Comentario

El indicador es una medida que nos permite observar e ir mejorando de
lo que nos establece, por lo que en el proyecto hay muchos indicadores
que se debe de superar, pero a través de la aplicacion de nuevas
estrategias de aprendizaje que vaya a fortalecer la comprension de la

lectoescritura en los estudiantes del establecimiento educativo.

4.7 Metas

Nicholls (1989) Consideradas como determinantes de la conducta.
sefiala que aparte de las diferencias individuales de cada sujeto que
hacen que se oriente hacia el aprendizaje o hacia el rendimiento, las

diferentes situaciones en las que se encuentra también pueden influir en
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su orientacion final. De esta forma, el sujeto desarrolla metas de accién
con tendencia a la competicion cuando quiere demostrar habilidad frente
a otros, o con tendencia al aprendizaje cuando pretende mostrar
maestria, definiendo el éxito o el fracaso en funcién de la consecucion o

no de las metas.
Comentario

Cada persona propone algo para sus actividades cotidianas, cada
institucion propone metas, cada empresa propone metas, y esas metas
se alcanzan cuando se inician con objetivos. Las metas pueden ser a
corto y a largo plazo. En este caso los de corto plazo, como su nombre lo

dice se lleva a cabo en poco tiempo, y el de largo plazo, en méas tiempo.

Segun Maehr y Nicholls (1980) el primer paso para entender las
conductas de logro de las personas es reconocer que el éxito y el
fracaso son estados psicologicos de la persona basados en el significado
subjetivo o la interpretacion de la efectividad del esfuerzo necesario para

la ejecucion.
Comentario

Las metas son bien importantes para la proyeccién de una actividad para
mejorar las condiciones de la institucion. En los proyectos de
mejoramiento Educativo se trazaron metas para mejorar y fortalecer las
habilidades y destrezas de los estudiantes. Esto se dio porque se

detecté mucha deficiencia la comprension de la lectoescritura.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

1. Nombre de la fase y de la actividad
Durante el mes de noviembre del 2019 se inici6 con la ejecucion del cronograma

de intervencidn de la Fasel que se refiere a la coordinacion con diferentes
ONG.s y OG.s, para mejorar la comprension en la lectoescritura del Idioma

materno en el nivel primario

El dia miércoles 19 de febrero se llevd a cabo la presentacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo para su dicha promocion para catorce docentes mas un
director del centro educativo, cuatro entidades con presencia en la comunidad,
150 padres de familia y a 7 integrantes del gobierno escolar.

Las instituciones invitadas fueron: SINAE, Save the Children, Fundacion Contra
el Hambre (FH) y APEBIDIMI.

En el momento del lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME,
Dicha actividad se llevo a cabo el dia 26 de febrero del afio en curso y para
efecto se desarroll6 de acuerdo a la programacion en la agenda se realizé de la

siguiente forma.

1) Bienvenida

2) Presentacion de la agenda programada

3) Presentacion de los participantes (Actores directo e indirectos)
4) Presentacion de una actividad cultural

5) Nombre del problema

6) Indicador Educativo

7) Nombre del proyecto

8) Objetivos del proyecto
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9) Justificacidon del proyecto

10)Presentacion del plan del proyecto a todos los involucrados
11)Conclusiones

12)Puntos varios

Esta actividad se llevé a cabo en el salon comunal de usos mdltiples de la Aldea
Juil en el establecimiento educativo, para la cual se utiliz6 como recursos de
apoyo: equipo de sonido, toma corrientes, dispositivos, una pizarra, equipo
retroproyector, manual de planificacién en digital, computadora portatil, hojas de
papel bond, marcadores cintas adhesivas, se utilizaron recursos de la comunidad

para elaborar adornos naturales y la mano de obra de las autoridades.

Después de la actividad, se proporciond un pequefio refrigerio a los participantes
como muestra de agradecimiento por su participacion, en la cual fue financiada
por el personal de la municipalidad en coordinacion con el director, como apoyo
sobre la actividad, dicha recurso se habia gestionado dias antes por el docente
estudiante de la carrera de Licenciatura.

Como actores principales del evento estuvieron presentes: el docente
estudiante, el director del establecimiento educativo, gobernd estudiantil del
establecimiento educativo.

Como actores indirectos estuvieron presentes los padres de familia, Consejo de
Padres de Familia y como actores potenciales, las entidades invitadas.

Como muestra de un resultado muy positivo del evento programado , se obtuvo
la presencia del 90% de los participantes, pero lo primordial fue la aprobacién del
proyecto de promocionado y presentado por el estudiante/docente de la Carrera
de Licenciatura y como evidencia se suscribié un conocimiento, asi mismo se
suscribieron los acuerdos relacionado a los apoyos y compromiso adquirido
entre los padres de familia sobre el proyecto presentado, como también el
compromiso del personal docente y del director, también se acordd en el
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conocimiento sobre los aportes y los acompafamientos brindado las entidades
involucradas.

Nota Habra que presentar asistencia de los involucrados a la reunién, fotografias
de la reunion, certificacion de conocimiento de los consensos tomados, una selfie

gue garantiza que el estudiante estuvo presente y entre otros.

4.1 Nombre del PME
Aplicacién de Estrategias para la Comprension de la Lectoescritura en el Area de

Comunicacion y Lenguaje L1

4.2 Titulo del PME
Estrategias para la comprension de la lectoescritura en L1

4.3  Concepto del PME

Estrategias para la compresion lectora

4.2 Descripcion del Proyecto Concepto

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil del municipio de Chajul,
departamento de Quiche, cuanta con 14 docentes contratados bajo el renglén
presupuestario 011 y 021 para prestar los servicios a los estudiantes y a la
comunidad en general, prestan sus servicios de acuerdo a la cantidad de la
poblacion escolar. El establecimiento es gradada, los recursos que dona el
MINEDUC no son suficientes para atenderlos no cuentan con libros de textos,
lo que da el ministerio no va de acuerdo de la cantidad, solo unos los tienen,
por esto hay mucha deficiencia para el aprendizaje de los nifios en su lengua
materna la mayoria de los estudiantes demuestran mucha dificultad emitir el
sonido y la escritura de las palabras en el idioma materno, Sobre salen muchos
factores, la inasistencia, falta de interés, poca habilidad en la comprension

lectora. Los docentes también demuestran deficiencia por la falta de materiales



110

de guias de aprendizaje, poca iniciativa en estrategias de aprendizaje, la
aplicacion de técnicas y estrategias son comunmente tradicionales por el
docente no tiene medios para capacitarse, la falta de capacitacion y talleres
hacen que tanto docentes como estudiantes realicen actividades muy tedricas.

El problema que mas afecta a los estudiantes del establecimiento es la
contradiccion que se da en las variantes del Idioma Ixil, porque el 50% de la
poblacién hablan la variante del municipio de Nebaj y el otro 50% la variante de
chajul. Hasta ahora la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala no se ha
pronunciado para determinar métodos y estrategias para las clases en el Idioma
materno. dificultad en la pronunciaciéon de palabras en la lectura en L1 entre los
alumnos de tercer grado primaria, desconocen las fonemas y grafemas por lo
que es necesario implementar la aplicacion de estrategias para fortalecer las
habilidades de los estudiantes y logra una calidad educativa en esa comunidad
gue tanto lo necesita, el proyecto va acorde a las necesidades de los estudiantes
porque muchos estan perdiendo el Idioma materno y como docente se tiene el
proyecto antes mencionado. Se sabe que los padres de familia no pueden dar la
mayor atencioén a sus hijos y esto afecta su rendimiento, no es suficiente la
presencia del docente o el director sino el apoyo de los padres es fundamental.
Para eso se debe incluir a los padres en todos los procesos que se lleva en el
centro educativo de los estudiantes tomando en cuenta que el hogar familiar es
la primera escuela que existen. Las actividades se planifican de acuerdo a lo que
establece el CNB coordinados con las entidades que aportan en la comunidad.

Los docentes del centro educativo, tienen esa buena voluntad de llevar a cabo el
aprendizaje en los educandos solo se necesita el apoyo y la participacion de los
padres y madres de familias como personas importantes del proceso.

4.3 Objetivos
6. General:
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Mejorar las habilidades y estrategias para la comprension de la lectoescritura en
el Area de Comunicacion y Lenguajes L1 de los estudiantes de tercer grado de la

Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Juil, Municipio de Chajul.
7. Especificos:

5. Coordinar talleres de capacitacion con entidades ONGS Y OGS para
fortalecer estrategias y el desarrollo de actividades que fomenten la lectura para
los estudiantes tercer grado.

6. Implementar técnicas y estrategias para fortalecer la lectura, dirigido a
docentes y padres de familia, por medio de talleres, desarrollados por ONGs y
MINEDUC.

7. Utilizar recursos de la comunidad para fortalecer la lectura con los
estudiantes para mejorar el aprendizaje de los estudiantes de tercer grado.

8. Aplicar estrategias y técnicas para el cumplimiento y fortalecimiento de la

lectura, durante los periodos de clase entre los alumnos de tercer grado.

4.4 Justificacion

El presente proyecto es denominado Aplicacién de Estrategias en comprension
lectura y lectoescritura en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 para tercer
grado primaria y se llevard a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
comunidad de Juil, del municipio de Chajul. Quiché porque de acuerdo a los
estudios realizados por medio de la técnica de investigacion se logré determinar
que el problema que afecta mayormente a los estudiantes en todo el
establecimiento es sobre la lectura, los hallazgos indican que este problema
surge porque hay poca intervencion de autoridades, entidades que tienen
competencia en materia educativa en el Ildioma Materno “Ixil” y la falta de interés
de estudiantes como la poca aplicacion de nuevas estrategias de parte de los
docentes. S eligié el grado de tercero primaria, porque alli es donde existe el
mayor problema, segun diagndsticos realizados por el estudiante del PADEP/D
de 20 nifios solo 10 lograr las habilidades de comprension en la lectoescritura y

el resto hay mucha deficiencia por lo que es necesario brindarle a los
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estudiantes, docentes y padres de familia de los grados de tercero, que con ellos
juntamente se procedera este proyecto denominado “Aplicacion de estrategias
para la comprensién de la lectoescritura en el area de Comunicacion y Lenguaje
L1” que va a fortalecer las habilidades de los nifios adquiridos en el hogar, pero
especialmente las habilidades en la comunicacion en su propio Idioma Materno.
Actualmente el Ixil es la lengua materna, parte de la cultura del pueblo de Chajul
que estd en peligro de extinguirse, en este proyecto de tiene el objetivo de
rescatarlo y fortalecer las habilidades de los estudiantes para su pronta

recuperacion.

FASE 1. COORDINACION CON DIFERENTES ONG’S Y OG’S, SOBRE EL
FORTALECIMIENTO DE LA LECTURA.

Fases del proyecto
Fase 1 de inicio

COORDINACION CON DIFERENTES ONG'S Y OG’S, QUE MEJOREN LA
LECTURA.

Es aqui en esta fase donde se da el comienzo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el proceso de la elaboracion de documentos para solicitar los
recursos, invitaciones y notificar a las entidades. También en esta fase se
promociona el proyecto que lleva por nombre “Aplicacion de Estrategias en
comprension y Lectoescritura en el Area de comunicacion y Lenguaje L1 para el
grado de tercero en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Juil, del municipio
de Chjul, Quiché con la presencia de 14 docentes y 67 padres de familia. OPF,
APEDIBIMI, Save The Children, SINAE, FH. Se presenta el plan de proyecto a
los involucrados, también las actividades en el cronograma, gestionar recursos y

apoyos a organizaciones para las capacitaciones.

Fase 2 de Planificacion

FASE 2. CAPACITACION SOBRE ESTRATEGIAS DE LA IMPLEMENTACION
DE LA LECTURA DIARIA.
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En esta fase se lleva a cabo la planificacién, la elaboracién de cronogramas,
para implementar talleres dirigido a padres de familia y a docentes, esto es muy
importante para no improvisar las actividades que se presentan, la organizaci'on
de talleres con los diferentes enfoques constructivos participativos siempre para
docentes de tercera primaria, esto se hace con la intencibn de mejorar la
integracion de la familia en el proceso del aprendizaje de los estudiantes.
También se llevo a cabo la elaboracién de asistencia para participantes, agenda

de trabajo, prever los insumos.

Fase 3 de Ejecucion

FASE 3. Organizacion para padres de familia sobre acompafiamiento de sus

hijos del aprendizaje de la Comprension y lectoescritura.

En esta fase se lleva a cabo la ejecucion de proyecto siempre con la
organizacién de los padres y docentes y convocarlos en reuniones de padres
incentivarlos a que motiven a sus hijos para mejorar sus habilidades en el
proceso de mejoramiento en la actividad de aprendizaje. Entrega de invitaciones
organizaciéon de la comunidad de aprendizaje, elaborar cronogramas para

verificar el avance de los estudiantes.

Fase 4 de Ejecucién

ORGANIZACION DE ENTIDADES EDUCATIVAS PARA EL MONITOREO DE
LAS ACTIVIDADES RELACIONADOS A COMPRENSION Y
LECTOESCRITURA PARA LOS NINOS DE TERCER GRADO.

En esta fase, se lleva a cabo la actividad muy importante y es sobre el
asesoramiento de los docentes sobre la aplicacion de nuevas estrategias en
cada una de las clases. Dicha actividad es competencia del director del

establecimiento

Y también de las entidades educativas SINAE y otros, la intencidon es acompafiar
al docente durante la jornada de clases, acompafarlo y solventar sus dudas. La
otra parte del monitoreo es a los padres de familia. Visitas domiciliares, tareas en

casa, elaboracion de cronograma de monitoreo.
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Fase 5 de evaluacion.

ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION PARA EL PROCESO
DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES, PARTICIPACION DE PADRES Y
DOCENTES DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE LECTURA

Esta fase es bien importante, aqui es donde se verifica los resultados de las
actividades que realizan los docentes con los nifios sobre el tema de la
comprension y la lector escritura, cada monitor elabora su agenda y cronograma
para las visitas técnicas, y velar que las clases de los nifios sean motivantes y
velar sobre el uso adecuado de los instrumentos de evaluacién. Por otra parte
tener informacion sobre el apoyo que los padres le brinda a sus hijos sobre el
tema de la lectura en el Idioma materno, la correcta pronunciacién y escritura

COMo su comprension.

Fase 6 Cierre del Proyecto

ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA EVALUACION SOBRE
EL AVANCE EN LA COMPRENSION Y LECTOECRITURA EN EL IDIOMA
MATERNO IXIL Y LAS DIFICULTADES ENCONTRADAS.

Esta fase corresponde analizar los efectos positivos y negativos del proyecto de
Mejoramiento Educativo, fue algo satisfactorio, porque los nifios tuvieron un
cambio de actitud, fueron muy responsables y le prestaron interés en sus tares
en la clase y en la casa. 60 nifios atendidos, 10 necesitaban un reforzamiento y
el resto se debe a situaciones de la familia. Estos resultados, fueron
evidenciados por los diferentes monitores y lo que hizo falta se mejorara en el

futuro.
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Imagen. 1. Centro educativo donde se ejecuto el PME

Fuente: Eusebio Valeriano
Fotografia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Juil Quiché, en donde se desarroll6 el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco
Vista fotografica de la aldea Juil, del municipio de Chajul, ubicacion del Centro Educativo donde
se llevo a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.
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Imagen 3. Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento educativo

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco

Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Aplicacion de Estrategias Para la
Comprension de la Lectoescritura en el Area de Comunicacién y Lenguaje L1 en el nivel

primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Juil, Chajul, Quiché

Imagen 4. Planificacion de actividades

i

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco

Planificacion de actividades de capacitacion a docentes sobre la aplicacion de estrategias

para la creacion de habitos de lectura en el Idioma Materno
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Imagen 5. Fuente: primera capacitacion

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco
Participacion de docentes en el primer taller de capacitacién sobre el tema; potenciando la
lectoescritura en el Idioma materno

Imagen 6. Fuente: primera capacitacion con madres

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco

Primera capacitacion de padres de familia sobre el tema acompafiamiento a los hijos en las
actividades de lectoescritura en el Idioma Materno.
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Imagen 7. Segunda capacitacién con docentes

Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco
Participacion de docentes segunda capacitacion sobre el fortalecimiento de la comprensién en la
lectoescritura en el Idioma Materno Ixil

Imagen 8 Fuente: Eusebio Valeriano Bernal Velasco

Segunda capacitacion a padres de familia sobre los tres momentos de la lectura en el Idioma
Materno Ixil



119

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

CONCLUSIONES
El proyecto de Mejoramiento educativo con el titulo “Aplicacién de Estrategias en
la comprension y lectoescritura en el nivel primario se llevd a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, de la Aldea Juil. Tuvo un impacto de mayor relevancia a nivel
de la poblacion escolar. Durante el inicio se tuvo que llevar un proceso de
asesoramiento de parte del Licenciado del proyecto, un proceso que fue muy
sistematizado para que dicho proyecto se lograra a un plazo definido. Durante el
disefio del proyecto se tuvo la comunicacion de la autoridad competente como el
director del establecimiento, solicitando la intervencion en la escuela y dicho
grado, fue muy buena la respuesta, y la atencidon a cerca informaciones que se
necesitd durante el proceso, como la buena relacion personal con los docentes.
Se tuvo enlaces con entidades tales como: ABEBIDIMI, Save The Children,
SINAE y FH y Representacion de padres de Familia para coordinar las gestiones
de capacitaciones, recursos didacticos y aprovechar los recursos propios de la
comunidad. Lo que se marcé como meta, fue disminuir el alto indice de
ineficiencia en la comprensidén y lectoescritura a estudiantes a ese grado
mencionado, porque ese era la base para que ellos puedan pasar a otro nivel.
Con las entidades invitadas se consensu0 priorizar este proceso porque no solo
aqui en esta area se daba ese problema del nifio, los padres, docentes fueron un
recurso muy importante, porque en el proceso de planificacion, demostraron
interés por sus hijos y los docentes por sus estudiantes y las entidades por las
buenas intenciones que vieron en el proyecto. Los resultados obtenidos fueron

satisfactorios de, hablese del tema de la lectura y escritura.

Plan de sostenibilidad
Importancia del plan

Para la sostenibilidad de este proceso se propuso las estrategias siguientes:



120

1. Dar seguimiento al proceso de la formacion de los estudiantes del nivel
primario sobre el Fortalecimiento de la comprension y lectoescritura, para
mantener la calidad educativa que apunta al proceso de desarrollo integral
sostenible.

2. Dar seguimiento al proceso de formulacién, ejecucion y evaluacion de los
planes de trabajo como instrumentos fundamentales para tener eficiencia
al proceso.

3. Garantizar la asistencia pedagdgica y el acompafiamiento al proceso
educativo de los estudiantes de tercer grado primario para disminuir las
debilidades en la pronunciacién de palabras durante la lectura.

4. Promover activamente la participacion de los estudiantes durante la
lectura a través de estrategias para que se logre el impulso del proceso de
desarrollo integral de la comunidad educativa.

5. Establecer mecanismos para el buen funcionamiento de la coordinacion y
articulacion de esfuerzos y trabajo de las instancias que promueven y

apoyen el proceso educativo en cuanto a la lectura compresiva.

6. Aprovechamiento los recursos potenciales con que cuenta las
instituciones educativas para el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, administrativas y politicas de los grupos e instituciones para una

lectura fortalecida.

Ambito que abarcaré la sostenibilidad

El plan de sostenibilidad seré aplicado por el docente estudiante, director,
personal docente y alumnado en el Establecimiento de la Aldea Juil del
municipio de Chajul, departamento de El Quiché y con ello se busca una
respuesta eficiente a los problemas y necesidades del establecimiento que

se ha mencionado durante el proceso.

Ambito social
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Es la parte que Comprende los diferentes sectores como nifios/as vy
adolescentes, familias, organizaciones sociales, culturales, educativas,
deportivas y la poblacion en general de la comunidad de Juil, donde se

encuentra el problema a solucionar.

Ambito econémico
Formado por aquellas instituciones u organizaciones, locales, nacionales
internacionales que apoyan en calidad de donantes, financian proyectos para la

implementacion de la lectoescritura.

Ambito politico
Consiste en las instituciones del Estado que son los responsables en impulsar
politicas, planes, programas y proyectos a favor del desarrollo de la poblacion

educativa a través de programas donde se fomente el habito de la lectura.

Beneficios
Aprovechamiento creativo de los recursos de la comunidad.
Uso adecuado y eficiente de los recursos del centro educativo como enceres

del Ministerio de Educacion.

Disponibilidad de estrategias para el logro de los objetivos y metas del
desarrollo del proyecto educativo.

Medio de control y verificacion de los avances de la ejecucion del plan de

trabajo.

4.10 Presupuesto del proyecto (recursos humanos, materiales y financieros,

fuentes de financiamiento
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1 CARTULINAS | 20 pliegos | 3 dias Q.1.50 Q. 30.00
1 humanos 150 padres | 3 dias Refaccién Q. 2,250.00
de familias de Q. 5.00
14
docentes
1 director
instituciones 2 2 dias de 2 | Materiales Q. 240.00
horas. Q. 240.00
Refaccion.
1,500.00 Q. 1,500.00

Total.

Q. 4,030.00
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ANEXO

Imagen. 1. Estadistica inicial
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Imagen 3 Estudiantes no repitentes afio 2017 a 2020
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imagen 5 Estudiantes retirados afio 2017 a 2020
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