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RESUMEN

El proyecto mejoramiento educativo se realiz6 en la
Escuela Oficial Rural Mixta en su Jornada Vespertina,
de la aldea Palomora, municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan con el fin de implementar
metodologias que facilitan la enseflanza de Ila
lectoescritura en idioma K’iche’, ya que es el medio de
interaccion del estudiante y docente dentro del aula de

primer grado.

Mediante este proyecto desarrollado se fomenta la
importancia del idioma materno basandose en la ley de
idiomas mayas. ElI docente debe dominar las
habilidades linglisticas sin margen de error para poder
impartir el area de Comunicacion y Lenguaje L1 que

regula el Curriculo Nacional Base CNB vigente.

Las metodologias y estrategias utilizadas para el
proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura
en K’iche son de gran beneficio en el campo laboral del
docente, los materiales didactico y las actividades
lidicas ejecutadas son elementos indispensables para

fortalecer las habilidades linguisticas de los



estudiantes. La actitud propositiva de la docente ha
generado confianza y un ambiente agradable en el

aula.

La participacion activa de los padres de familia, han
sido un pilar fundamental en el proceso educativo de
sus hijos, mediante ellos se logra mejorar las

habilidades y destrezas de cada estudiante.

El estudiante que domina dos idiomas facilita su
aprendizaje y desarrolla mejores habilidades en el

sistema educativo.
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ABSTRACT

The educational improvement project was carried out at
the Official Rural Mixed School in its Evening Workday,
in the village of Palomora, municipality of San Andrés
Xecul, department of Totonicapan in order to implement
methodologies that facilitate the teaching of literacy in
the K'iche 'language. , is already the means of student
and teacher interaction within the first grade classroom.
Through this developed project, the importance of the
mother tongue is promoted based on the Mayan
language law. The teacher must master the linguistic
skills without margin of error to be able to teach the area
of communication and language L1 that regulates the
current national kiss CNB curriculum.

The methodologies and strategies used for the
teaching-learning process of reading and writing in
K'iche are beneficial in the teacher's field of work, the
didactic materials and the playful activities carried out
are essential elements to strengthen the linguistic

abilities of the students. The proactive attitude of the
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teacher has generated confidence and a pleasant
atmosphere in the classroom.

The active participation of parents has been a
fundamental pillar in the educational process of their
children, through them it is possible to improve the
abilities and skills of each student.

The student who is fluent in two languages facilitates
their learning and develops better skills in the

educational system.
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RESUMEN TRADUCIDO

(Idioma K’iche’)

Le ch’ob’otal chak xb’an pa le tijob’al Escuela Oficial
Rural Mixta, JV, rech b’enaq q'ij k'o pale komon
Palomora re le tinimit San Andrés Xecul, Chmiqg’ina’ le
ub’antajik usuk’el we chak patan are uchakuxij le ub’e’al
uk'utik le tijonik pale ch’ab’al K’iche’, xane’ are’ le
ch’ab’al K’iche’ kakojik pale chak kuk’ le etijoxelab’ re
nab’e junab’.

Rumal le ch’ob’otal chak kaya’ animal uq’ij le ch’ab’al ke
mayib’ le yo’'m ub’ixik rumal le taganik re taq le jalajoj
taq ch’ab’al. Le ajtij rajawaxik reta’'m xuquije’ sak’aj che
ch’awem, tatab’enem, tz'ib’anem xuquije’ sik'inem pale
ch’ab’al are chi kakowinik kachakun pale uqajb’al
tijonem re le nab’e ch’ab’al jacha’ le taganik kuya’ le

Curiculo Nacional Base CNB.

Le ub’e’al taq chak xkojik pale tijonik tz'ib’ sik’inik pa
ch’ab’al K’iche’ sib’alaj nim ub’antajik pale chak ke
ajtijab’, le ukojik le jalajoj taq uwach taq chakub’al

xuquje’ le jalajoj taq chak ruk’ etzZ’anem sib’alaj



rajawaxik pale chak patan, are’ chi ka ginomarsax
ub’antajik le sak’ajem ke le etijoxelab’. Le ub’antajik
xuquije’ ri uno’jib’al le ajtij rajawaxik sib’alaj nim are’ chi
le ajtijoxelab’ ka kub’e ki k'u’x chrij xuquje’ ku ya’ utzilal

ja’maril pale ja tijob’al.

Le tob’anik ka kiya’ le etat nan sib’alaj nim ub’antajik pa
taq le ucholajil le tjomen ke le kalk’'wa’l, rumal e are’
knimarsax le ki sak’ajil le ak’alab’. Le ak’alab’ ke ch’aw
pa keb’ ch’ab’al sib’alaj sak’aj pwi ri uno’jib’al pale

tijonem.
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INTRODUCCION

El proyecto mejoramiento educativo que se presenta
esta formado por cuatro capitulos, en el Capitulo | Plan
del proyecto de mejoramiento educativo se da a
conocer el diagnostico de la escuela, después se
realizé la identificacion de los actores sociales directos,
indirectos y potenciales de proyecto mejoramiento
educativo, se construyé una matriz de MINI-MAX
(DAFO), vinculaciones estratégicas. Se elabord el
disefio del proyecto donde se elaboré el plan de
actividades, cronograma de las fases del PME, plan de

monitoreo esquemas de metas y metas de evaluacion.

En el capitulo Il Fundamentacion teorica donde se
respalda todo lo realizado para que sea valido el
contenido del PME, En el capitulo Il Presentacion de
resultados, se realiz6 un informe de resultados

obtenidos de la ejecucion del PME. Que fue el 90 %.

En el capitulo IV Andlisis y discusion de resultados, se
analizaron el resultado si fueron satisfactorios, porque

se logré realizar las actividades planificadas.



El informe del proyecto mejoramiento educativo se
inicié en el mes de mayo cuando enviaron el formato
original del vaciado de contenido del proyecto; en esta
etapa se plasmaron y se detallaron los cuatro capitulos
en que consta el proyecto, esto fortalecido el

conocimiento y habilidades del docente.

El proyecto mejoramiento educativo se ejecutd en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada vespertina de la
aldea Palomora, del municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, en el aula de primero
primaria, también se contd con el apoyo de la
comunidad educativa maya hablante, ya que la
comunidad educativa pertenece a la etnia k’iche’ donde
comparten costumbres y tradiciones desde la
cosmovision maya. En el aula de primer grado se
implementé6 metodologia para la ensefianza de la
lectoescritura en k’iche’ como medio de interaccion

social.

El proyecto se realiz6 gracias al apoyo incondicional de
los compafieros docentes, padres de familia de primer



grado y de las diferentes entidades afines a la
educacion como Coordinacion Distrital, DIGEBI Y
PRODESSA de Totonicapan, que aportaron su granito
de arena con materiales didacticos para poder llevar
acabo la ejecucion del proyecto. También se contd con
la colaboracién y participacion activa de los estudiantes
de primer grado que son los motivos de mi

especializacion en educacion bilingle intercultural.

El fin primordial de este proyecto ejecutado es la
ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura en idioma
K'iche’, con nifios de primer grado, si los estudiantes
adquiere y desarrollan las habilidades linguisticas
mejoran el rendimiento escolar. Es importante que el
docente domine las habilidades linguisticas para poder
contribuir en potencializar las habilidades de los

estudiantes de cada centro educativo.

El proyecto se realiz6 para que los estudiantes
adquieran, valoren y descubran la importancia del
idioma materno en el proceso educativo, la persona

que domina un idioma materno se le da mayores



oportunidades vy esto gracias a los acuerdos de paz

firmados en el afio 1996.

El proyecto va dirigido a estudiantes de primer grado
para que tomen conciencia de la importancia de la
lectoescritura en idioma K’iche’; que es un medio de
comunicacion en la comunidad educativa, este
proyecto beneficia en gran parte al proceso educativo,

rendimiento escolar y en la labor docente.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
A continuacion se presenta el marco organizacional
del centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Vespertina, ubicado en aldea Palomora,
municipio de San Andrés Xecul del departamento de
Totonicapan; aqui se encuentran informaciones,
datos y aspecto importantes de la comunidad
educativa, que sirve para la realizacion del
diagnéstico de la institucidon, sus antecedentes,
marco epistemologico, indicadores y las politicas

educativas.

1.1.1 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Palomora, San Andrés Xecul, Totonicapan,
pertenece al sector oficial, es un
establecimiento del &rea rural, es de plan
diario, de modalidad bilingue, tipo mixto, es

pura, jornada vespertina, ciclo que maneja la



escuela es anual, cuenta con Consejo
Educativo que es el encargado de velar y
administrar los fondos de los programas de
apoyo que envia el gobierno de Guatemala,
también cuenta con Gobierno Escolar que
estd formado por cinco estudiantes de
diferentes grados, ellos organizan, gestionan
y participan activamente en diferentes
actividades que se desarrollan en el
establecimiento y en la comunidad.

El centro educativo tiene como mision.
Brindar a la sociedad estudiantes integros,
actualizados metodoldgica y
tecnol6gicamente promoviendo el desarrollo
humano.

La vision es ser un aliado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, brindando las
herramientas necesarias para el desarrollo y
formacion de los nifilos con valores vy
capacidades de enfrentar el mundo de la

globalizacion.



Las estrategias de abordaje que se utilizan en
el establecimiento son: Estrategias del
proceso lector (antes, durante y después de
leer), Lectura en 20 dias, donde los
estudiantes de primer grado aprenden a leer
durante veinte dias. Trabajo en equipo, los
docentes, estudiantes y padres de familia
trabajan juntos para realizar actividades
dentro y fuera del establecimiento.
Adecuaciones curriculares: los docentes
cuando identifican problemas de aprendizaje
en los estudiantes se ven obligados a realizar
las adecuaciones curriculares, para que el
estudiante mejore en el proceso de
aprendizaje realizando planificaciones acorde
a las necesidades del estudiante.
Planificacién de cada grado: los docentes del
centro educativo realizan planes por bloques
y semanales. En el centro educativo
funcionan varias comisiones como:

Comisién de disciplina esta formada por dos
docentes y la directora que son los



encargados de velar por el orden y disciplina
de los estudiantes en la escuela.

Comisién de cultura y deportes. Es el
encargado de  organizar  actividades
culturales, sociales, actos civicos, también
organiza actividades deportivas a nivel de
escuela y municipal.

Comisién de refaccion. Esté integrada por dos
docentes que son los encargados de apoyar
al consejo educativo en la elaboracion de los
menus que se deben de proporcionar a los
estudiantes, también apoyan en la realizacion
de planificacién de compras de productos de
alimentacion.

Comision de limpieza. Organiza actividades
de higiene y limpieza del centro educativo.
Comisién de proyectos. Encargados de
solicitar  proyectos que beneficia el
establecimiento.

Comision de minibiblioteca: Es la encargada
de realizar horarios, para utilizar o prestar

libros de la biblioteca.



Cada comision al inicio de cada ciclo escolar
presenta una planificacion de su comision y
un cronograma de actividades que se realizan
durante el ciclo escolar.

El modelo educativo se fundamenta en la
teoria constructivista segun el Curriculum
Nacional Base con una metodologia activa
participativa, también se trabaja con un
modelo conductista y global.

Los programas que se ejecutan en el
establecimiento son: Leamos juntos,
lectoescritura eficaz con enfoque de valores,
comprometidos con primer grado, contemos
juntos, vivamos juntos en armonia, bolsas
escolares, alimentacion escolar, gratuidad y
valija didactica. El proyecto que se esta
realizando en la escuela es el Proyecto
Educativo Institucional.

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea

Palomora en su jornada vespertina del
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municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan, empezé a
funcionar en el aflo 1,999 con el objetivo de
ampliacion de la cobertura educativa
incorporando a niflos y nifias a que puedan
tener acceso a la educacion, las instalaciones
de la jornada matutina no se daba abasto para
atender a toda la poblacién estudiantil de la
aldea en mencién pues se contaba con esa
Unica escuela y jornada.

Desde su creacion la Escuela Oficial Rural
Mixta, de la aldea Palomora, San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan ha venido
proyectando y reformando su vida académica.
Actualmente la escuela es multigrado, bilingle
y de calidad, no cuenta con edifico propio, ni
mobiliarios para estudiantes y docentes. El
establecimiento ofrece diferentes programas
educativos regidos por el MINEDUC, para
lograr una educacion de calidad. Cabe sefalar
gue recibe niflos de cuatro afios con seis

meses hasta seis afos en el nivel parvulario y
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de seis afos con seis meses en el nivel
primario. Los estudiantes son de la etnia
K'iche’, es una escuela publica del sector oficial
que esta ubicado en el centro de la aldea
Palomora, del municipio de San Andrés Xecul
del departamento de Totonicapan. Se distingue
por su legado historico y humanista.

Desde su creacion se ha mantenido fiel a sus
fines y principios promoviendo la formacion de
futuros profesionales comprometidos con el
bienestar de la comunidad, cuenta con cuatro
docentes en el nivel primario y una docente en
el parvulario.

Después de algunos afios de funcionamiento la
Unidad de Acreditacion y Certificacion del
Departamento Técnico Pedagdgico, Direccion
Departamental de Educacion, Totonicapan con
fecha catorce de agosto del afio dos mil nueve
dio la resolucion No. 57-2009 en donde
resuelve validar los proceso educativos:
técnicos y administrativos de las escuelas y

niveles educativos, en donde aparece en el



12

numeral diecinueve el nombre de la EORM
aldea Palomora jornada vespertina y que el
referido establecimiento educativo seguira
prestando los servicios educativos en funcién
de las necesidades de la comunidad y con
apego estricto a los aspectos legales
correspondiente asi como a los lineamientos
del Curriculo Nacional Base.

En el afilo 2006 se completd el nivel primario,
atendiendo los grados de primero a sexto. En
el afo 2009 se cred la Escuela Oficial de
Parvulos anexa a EORM JV de la aldea
Palomora, San Andrés Xecul, Totonicapan.
Desde el aiio 2000 hasta la fecha se comparten
aulas con la escuela de la jornada matutina.
Después de la constitucion del establecimiento
se tuvo como objetivo contribuir a la mejora del
rendimiento escolar, mediante actividades
educativas donde se involucran a los padres de
familia para el cumplimiento de los roles en la
educacion de sus hijos. La educacién es clave

para el desarrollo de una vida significativa, en
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donde el rol de los padres de familia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje es un pilar
fundamental e insustituible, porque son los que
tienen a cargo la responsabilidad de los hijos,
por lo tanto no pueden permanecer al margen
del proceso de formacion de los nifios para
lograr un buen rendimiento escolar, sin
embargo se detecta que la participacion de los
padres en la formacion de sus hijos es muy
poca, porque ha habido factores que han
influido tales como: los conflictos familiares, el
trabajo, asi como la falta de motivacion y la
preparacion académica de los padres de
familia, desintegracion familiar e emigracién a
otros paises, impiden obtener resultados
satisfactorios en los estudiantes.

De ahi que es necesario la orientacion dirigida
de los padres para hacerlos mas protagonicos,
en el proceso educativo y combatir el bajo
rendimiento de los estudiantes.

Docentes que laboran actualmente en la

escuela son: Profa. Magdalena Ixmucané



1.1.3
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Juanta Mejia directora, Profa. Virginia Liberata
Morales Morales maestra de parvulos, Profa.
Clara Rosa Cux Morales primera maestra,
Profa. Hilda Catarina Tambriz Perechu vy

profesor Jesus Alvarez Gonzélez.

Marco Epistemoldgico (Circunstancias
pedagdgicas, psicoldgicas y culturales)
e Circunstancias Pedagogicas

Los docentes anteriormente utilizaban el
método tradicional donde él es el que sabe
todo, las clases son magistrales, el estudiante
sb6lo acata ordenes, utlizaban técnicas
tradicionales, pero en la actualidad los
docentes utilizan estrategias y técnicas
innovadoras en las aulas, la mayoria de los
docentes estan graduados en PADEP/D, desde
entonces han cambiado las metodologias, el
ambiente escolar es alegre, el docente se ha
convertido en guia, orientador y facilitador del
proceso de aprendizaje y el estudiante es el

centro del proceso de ensefianza aprendizaje.
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En la escuela se utiliza la metodologia activa
participativa con un enfoque constructivista,
donde el estudiante construye su propio
aprendizaje para obtener un aprendizaje
significativo.

Lamentablemente los docentes no se han
interesado, el 100% a implementar una
metodologia para el desarrollo de la educacién
bilingUe en las aulas, porque en su mayoria de
los estudiantes ya no practican su idioma
materno como tal. Los padres de familia no
apoyan a sus hijos en el proceso educativo, ya
gue son analfabetas, discriminados y por
razones de trabajo o migracién a otros paises.

e Circunstancias Psicoldgicos

El Ministerio de Educacion de Guatemala al
ver, la super poblacion en la escuela matutina,
creo la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
vespertina. La  Coordinadora  Técnica
Administrativa Licda: Juana Bautista Tiguila
Sosa del distrito 08-04-08 del municipio de San

Andrés  Xecul, del departamento de
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Totonicapan nombro a la profesora Clara Rosa
Cux Morales, como directora del
establecimiento y maestra de grado, en la
jornada matutina los docentes presentaban
super poblacion, baja atencion a los
estudiantes porque en cada aula contaban
hasta con sesenta estudiantes, también los
docente perdieron la confianza de algunos
padres de familia por incumplimiento de
responsabilidades en su labor docente.
Ademas, no se contaban con aulas suficientes
para el desarrollo del proceso de ensefanza
aprendizaje. Con la super poblacién estudiantil
generaba conflictos con agresiones fisicas y
psicolégicas, segun informacion brindada por la
profesora Clara Rosa Cux Morales primera
directora y docente de la escuela Jornada
Vespertina.

La comunidad manifiesta que al contar con
pocos estudiantes se presta una mejor

atencion, los docentes utilizan una metodologia
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activa, participativa con enfoque
constructivista.

En el establecimiento se observa poca
participacion de los padres de familia en el
proceso de aprendizaje hacia sus hijos e hijas
porque para ellos basta leer y escribir.

El rol del docente es determinante en el
desarrollo de los procesos pedagdégicos, por lo
que debe ser consecuente, respetuoso y
responsable en el desempefio de su labor. El
docente debe ser guia, mediador, orientador

para facilitar el proceso de aprendizaje.

La desintegracion familiar e emigracién de los
padres de familia a otros paises, repercute en
la calidad de atencion que brindan a sus hijos,
quienes son afectados psicolégicamente por
este ambiente en que se vive. La mayoria de
los padres de familia no se integran
directamente con los estudiantes en su
proceso de aprendizaje y el personal docente
es el unico responsable del proceso educativo
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de los estudiantes, Cuando el padre de familia
no logra satisfacer sus necesidades materiales,
toma la decision de emigrar a Estados Unidos
gue le ofrece mayores oportunidades de
progreso econémicamente, las consecuencias
de la falta de apoyo en el proceso de formacion
educativa, se observa en el nifio un bajo
rendimiento escolar, desinterés e
irresponsabilidad en el proceso de aprendizaje.
Los docentes opinan que la participacion de los
padres de familia es muy importante a traves
del dialogo y la motivacion reiterandoles la
responsabilidad y el papel importante que
desempefan en el proceso educativo de sus
hijos. Ahora la responsabilidad recae en las
madres de familia que realizan el papel de
padre y madre en el hogar.
e Circunstancias Culturales

Los estudiantes de la EORM JV pertenecen a
la cultura maya K’iche’, en su mayoria dominan
el idioma K’iche’. 3 docentes son de la cultura

maya pero no dominan ningun idioma maya lo
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cual crea una dificultad en la comunicacion, los
padres de familia en su mayoria son maya
hablantes casi no hay comprension ni acuerdo
entre ellos. En la escuela existen dos docentes
que dominan el idioma Kiche’ que son las
traductoras en las reuniones que se llevan a
cabo dentro del centro educativo.

En el aspecto cultural, la escuela contribuye a
la educacion bilingle intercultural-EBI- en
donde se lucha para mejorar las condiciones de
vida, desde la educacion, contra los modelos
de exclusion y dominacion social que se
presentan en Guatemala, la discriminacion es
un factor que afecta a las culturas en su
organizacion.

La escuela en su formacion de valores y buena
convivencia  se inculca el respeto a la
diversidad, el derecho a la igualdad, educando
para la aceptacion de la diversidad como base
para la convivencia intercultural.

La escuela estéd al servicio de las diferentes
culturas utilizando metodologia integradoras y
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globales, utiliza el consenso, desarrolla
contenidos desde la cultura, utiliza el idioma
materno, trabaja con materiales pertinentes del
contexto y establece relaciones interculturales.
La educacién ayuda a desarrollar y fortalecer
un pensamiento para conocer y valorar toda la
cultura que rodea al individuo que se desarrolla
en el medio luego transformarla para beneficio
personal, colectivo y social; lo que genera el
desarrollo de una cultura general integral
cimentada en la identidad.

Algunos estudios que se han realizados sobre
el tema reconocen a la escuela como una
institucion social, cultural e integradora donde
se basan sobre los principios y valores
culturales desde la cosmovision maya.

La educacion desde la cultura es préactica y
humana que fortalece el vinculo entre el ser
humano y la naturaleza.

La escuela es unainstitucion cultural que tiene
a su cargo formar y desarrollar al individuo al

medio donde se desenvuelve, desde el punto
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de vista espiritual, moral, ético, ideoldgico,
fisico e intelectual, la escuela entra a jugar un
rol muy importante como centro cultural de la
comunidad.

La escuela como institucion debe ser
respetuosa y responsable de velar en el
desarrollo integral del nifio desde su contexto
para potenciar sus habilidades desde su

cultura.

1.1.4 Contraste y Analisis Sobre los Indicadores
Educativos Relacionado al PME
La poblacién por rango de edades de los
estudiantes del establecimiento esta
comprendida entre los 4 a 6 afios para el
nivel parvulario y las del nivel primario de 7
a 17 afos segun Estadistica Inicial 2018
archivado por la directora. Segun
indicadores educativos de Guatemala.
(2015) la edad escolar segun nivel
educativo: Preprimaria 4-6 afios; Primaria 7-
12 afios. Se detecta entonces que dentro del
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establecimiento se cuenta con estudiantes
con sobre edad de 14 -18 afios, la cual los
padres de familia no se han interesado en
ingresar a sus hijos a la edad estipulada.

En el sistema de registros educativos (2018)
La cantidad de alumnos matriculados para
ese ciclo el nivel parvulario fue de 33
estudiantes, 15 hombres y 18 mujeres
atendidos por una docente. La cantidad de
estudiantes en el nivel primario fue de 104
estudiantes, 54 hombres y 50 mujeres, la
cantidad de alumnos atendidos en primer
grado fue de 15 estudiantes atendidos por
un docente, segundo grado 17 estudiantes 'y
quinto grado con 15 estudiantes, atendidos
por una docente, tercer grado 20 estudiantes
atendida por una docente, cuarto grado 17
estudiantes, una docente y sexto grado 20
con una docente, demas se atendieron
estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales que fueron 4 hombres y 3

mujeres en total 7, esta informacion se
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obtuvo a través del libro de inscripcion, la
memoria de labores, estadistica inicial y en
el registro educativo del ciclo escolar 2018.
Por la baja poblacién estudiantil el
establecimiento se convirti6 en multigrado,
pues segundo grado y quinto grado fueron
unificados en un aula y atendidos por una
docente en el afio 2018.

De acuerdo a las inscripciones del ciclo
escolar 2019 la poblacién estudiantil ha
disminuido se cuenta con 17 nifios inscritos
en parvulos y 75 nifios en el nivel primario lo
cual segundo y tercer grado se unificaron y
estan siendo atendidos por un docente,
como también quinto y sexto grado
atendidos por una docente, esto implica que
la escuela podria llegar a escuela unitaria.
De acuerdo a los indicadores de proceso la
asistencia de los alumnos fue del 90% segun
cuadernos de asistencia presentados por los
docentes. El porcentaje del cumplimiento de
dias de clases fue del 100%, ya que en la
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escuela se trabajé mas de lo establecido por
la ley, segun informe de la directora del
establecimiento.

El idioma utilizado como medio de
ensefianza, segun memoria de labores,
consolidado de registros finales y estadistica
inicial es el idioma K’'iche’ e idioma espanol,
los docentes que imparten clases en forma
bilinglie son tres, los docentes que imparten
clases monolinglies son tres. En el ciclo
escolar 2019 el idioma que se utiliza como
medio de ensefanza es el K’'iche’ y espafiol,
las clases que se dan en forma bilingte son
impartidas por dos docentes y las clases
gue se dan en forma monolingle por tres
docentes, como se ve la poblacion
estudiantil ha disminuido notablemente se
ha reubicado a una docente del nivel
primario.

Los textos con que cuenta la escuela segun

cuaderno de conocimiento son:
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Texto de Kemom ch’ab’al, cuaderno de
ejercicio de kemom ch’ab’al, libros de
matemética, libros de comunicacion y
lenguaje, libros de ciencias naturales, libros
de ciencias sociales y formacién ciudadana,
libros ri ak’alab’ ki kiya’ uq’ij ri jelalaj
k’aslemal pari tijonem, libros del tesoro de la
lectura, libros de tzijob’elil k’aslemal y libros
para parvulos en las etapa cuatro cinco y
seis, dichos materiales fueron entregados a
cada estudiante y docente segun su
necesidad.

Los padres estan organizados a traves del
Consejo Educativo uno del nivel parvulo y
uno para el nivel primario, ellos son los
encargados de manejar los programas de
apoyo del ministerio de educacion.

Los Indicadores de resultados de
escolarizacion eficiencia interna de proceso
en el ciclo escolar dos mil dieciocho son los

siguientes:
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Estudiantes comprendidos entre las edades
de 7 a 12 afios son el 95%, la sobre edad de
estudiantes fue el 5%, la tasa de promocién
anual de los alumnos que finalizaron el
grado fue el 100%, los promovidos fue el
83%, los no promovidos fue el 17%, con
respecto a desercion de la escuela fue el 0%
del total de estudiantes, la repitencia en
primer grado fue el 3%, segundo grado el
5%, tercero 5%, cuarto 2%, y quinto 3%,
total 18%, los datos consignados
anteriormente se encuentran en el archivo
de direccion: cuadros prim, estadista inicial
y final, memoria de labores y el consolidado
general de registros finales del 2018.

Los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura y matematica en el
nivel primario segun informe departamental
y municipal del MINEDUC, (2018) primer
grado se encuentra en un 79.59%, en
matematica 74.98%, tercer grado en lectura
el 43.36% y matematica 62.18%, sexto
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grado en lectura el 3.70% y matematica
39.56%. Al observar los resultados se
detecta que primer grado esta en mejor
posicion que tercero y sexto grado, la razon
es que los docentes de primer grado aplican
varias metodologias, los docentes son
capacitados constantemente por eso se ha
obtenido mejoras en el rendimiento escolar,
en cambio los grados de tercero y sexto no
se les ha capacitado y no tienen circulos de
calidad. Con respecto a la escuela en primer

grado se ha posicionado bajo del 50%.

1.1.5Contraste y Andlisis de las Politicas
Educativas Relacionado con el PME
Consejo Nacional de Educacion (2008). Dice
que “Las politicas son el resultado de un
trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las
instituciones y  organizaciones  que
conforman el Consejo Nacional de

Educacion” (p.1). Las politicas educativas
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son leyes que rigen la calidad educativa de
un pais para lograr mejoras. Estas son
creadas para garantizar una educacion de
calidad a la poblacibn guatemalteca sin
distincion alguna. El fin de las politicas es
erradicar problemas y mejorar en el sistema
educativo.
Guttman, (2001) plantea que “Las buenas
leyes son el origen de la buena educacion a
su vez crea buenos ciudadanos” (pag.81).
Que cuando hay buenas leyes, justas y se
cumplen crea una buena democracia.
Analizando todo lo anterior escrito en la
EORM JV de la aldea Palomora no se han
cumplido el 100% las politicas educativas.

e Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia, Yy
egreso efectivo de la nifiez y juventud sin
discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar vy

extraescolar.
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El establecimiento cubre el nivel de
parvulos en la etapa 5 y 6, en este sentido
se observa la tasa neta de cobertura para
hombres fue de 47.00% y 53.00% para
mujeres, el nivel primario atendiendo los
grados de primero a sexto, la tasa neta de
cobertura para hombres fue de 49.00% y
51.00% para mujeres, estos datos
corresponden al ciclo escolar 2018. Para el
ciclo escolar 2019 se inscribieron 18
alumnos del nivel parvulos y 104
estudiantes para el nivel primario, a simple
vista se observa que en el nivel primario no
hubo incremento en la poblacion, esto
implica que se corre el riesgo para el ciclo
escolar 2020 que disminuira la cantidad de
alumnos y un docente sera reubicado, esto
se da porque los padres de familia no
adquieren una responsabilidad para
inscribir  a  sus hijos e hijas en el
establecimiento ya que no se cuenta con

estrategias para obligar al padre de familia
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para garantizar la inscripcion, asistencia y
permanencia de sus hijos en el
establecimiento y no se cuenta con
programas extraescolares.

En Guatemala no existen programas
elaborados para que la nifiez y juventud en
condiciones de pobreza y pobreza extrema,
asistan a centros educativos, ya que eso
implica que existan medios que se
promueva el desarrollo integral de la region
donde se encuentre como aldea.

e (Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso
educativo. Para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educaciéon
pertinente y relevante.
Esta politica esta muy lejos de la realidad, a
pesar que han realizado esfuerzos por
promover politicas y estrategias para
brindar una educacion de calidad,
lastimosamente muchos docentes en los

centros educativos, no se actualizan en sus



31

metodologias; por lo tanto no brindan un
buen proceso de ensefianza-aprendizaje.
No se brindan las capacitaciones
continuamente para cada grado o nivel, el
ministerio de educacion da materiales
didacticos y bolsas escolares pero muy
poco no se da abasto para el ciclo lectivo.
El Estado debe promover incentivos a los
docentes por las profesionalizaciones que
han recibido para mejorar su labor
educativa.

Se debe mejorar las instalaciones de los
centros educativos, que cada
establecimiento cuenta con salones de
laboratorios de computacién, instrumentos
audiovisuales para lograr una educacion
eficiente y no existe acompafiamiento
adecuado del SINAE.

En el centro educativo lamentablemente no
existe calidad educativa, porque no se
cuenta con edificio propio de la jornada
vespertina, los materiales didacticos
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elaborados por estudiantes y docentes son
destruidos por la jornada matutina, de los
cinco docentes tres han estudiado en el
PADEP/D y no se ha tenido
acompafniamiento de parte del SINAE para
mejorar el sistema educativo de calidad.

e Modelo de Gestion
Fortalecimiento  sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional. Se debe
fortalecer el modelo de gestiéon para lograr
la efectividad del proceso educativo.
El establecimiento no cuenta con todos los
programas, no se tiene disponibilidad del
quinto programa, el personal de DIGEPSA Yy
directores de la jornada matutina vy
vespertina, N0 se organizan para priorizar
las necesidades del centro educativo,
ademas las informaciones no estan
actualizadas.

e Recursos Humano
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Fortalecimiento de la formacion, evaluacion
y gestion del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional.

Es importante que se dé capacitaciones
necesarias en el tiempo oportuno a los
docentes y a todos los que pertenecen al
sistema educativo para que desde su
puesto de trabajo den lo mejor de si para
lograr un buen proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Existen necesidades y prioridades para la
organizacion del personal, que busca la
organizacion pertinente y la transformacion,
exige la presencia de un personal apto para
tal fin. Por ello se hace necesario liberar a
directores para que se dedique a lo
administrativo del establecimiento, un
personal especializado para los programas
de apoyo, un conserje, una cocinera y un
guardian para el cuidado del centro

educativo asi poder liberar al docente de
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varias comisiones y que se dedigue
exclusivamente a los estudiantes.
En el centro educativo no se cuenta con
director liberado, personal operativo, ni
capacitaciones constantes para que el
docente mejore su labor educativa.
e Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural
Fortalecimiento de la educacion bilingle,
multicultural e intercultural.
Que en la actualidad se ha brindado mas
proyeccion a las diferentes culturas del pais y
se ha luchado por la igualdad, sin embargo en
lo que respecta a educacién por lo general no
se da en el idioma materno del nifio sino se da
en el espafiol porque es el idioma dominante
del pais. En el interior del pais existen pocos
establecimientos que utilicen el idioma
materno, textos o materiales de la region, ya
gue no se le da la cobertura para que todos

cuenten con dichos recursos.
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La Educacion Bilingue Intercultural es un eje en
el cual se construye la identidad y proporciona
las herramientas necesarias para qu e los
cuatro pueblos que cohabitan en Guatemala
amplien sus oportunidades de crecimiento
local, regional y nacional, logrando el pleno
desarrollo de su potencial en los ambitos de la
vida social para una verdadera convivencia
intercultural. Esta politica no se esta
cumpliendo porque en el establecimiento no se
tienen las herramientas necesarias, no se
cuenta con textos contextualizados, adecuados
a cada grado y no hay acompafiamiento de
DIGEBI en las aulas.

e Aumento de la Inversion Educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a
la Educacién hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional
(7% del producto interno bruto). Esta politica no
se cumple en su totalidad, ya que no se le da
la importancia que deberia tener el sistema

educativo del pais y lo poco que se le ha
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asignado a educacién no se invierte en su
totalidad.

Se debe promover el aumento en la inversion
en educacién, para garantizar la calidad de la
educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y ciudadanas. El
aumento en la inversion debe de ir
acompanado del buen uso, racionalidad y
transparencia, esta politica no se ha cumplido
porque no existe una inversion directa para
infraestructura, no ha habido equidad en el
manejo de los recursos, se ha privilegiado a las
jornadas matutinas. La escuela aun no cuenta
con dotaciones de materiales ni equipos para
obtener una educacion de calidad.

e Equidad

Garantizar la educaciéon con calidad que
demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el
mundo actual. Es lamentable que en nuestro

pais no exista la equidad en la poblacion, los
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mas afectados son los pueblos indigenas, ya
gue no cuentan con los recursos necesarios
para brindar una calidad de vida, por lo tanto la
educacion queda lejos de la realidad y el
gobierno no se preocupa por mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
Guatemala es un pais sin equidad, ya que hay
personas que sufren pobreza y pobreza
extrema no pueden obtener una buena
educaciéon ni oportunidades a futuro, por eso
los nifios y jovenes dejan de estudiar por
trabajar y ayudar a sus familias.

La educacion con equidad de la comunidad ha
avanzado muy poco, porque los padres de
familia menosprecian a sus hijas, a ellas no se
le da la oportunidad de estudiar una carrera,
esto implica que las nifias no culminan su sexto
primaria y el gobierno central no ha impulsado
una ley donde obliga a los padres a que deben
de mandar a sus hijos e hijas a estudiar hasta
graduarse. Se debe buscar estrategias para
reducir el fracaso escolar cada afio.
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e Fortalecimiento Institucional y
Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacién desde el
ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y
linglistica en todos los niveles con equidad y
transparencia.
En Guatemala el sistema educativo ha tenido
avances, se ha tratado de disminuir los indices
de analfabetismo, es necesario que los
personeros educativos en el pais propongan
estrategias para que participen padres de
familia para velar por un buen proceso
educativo. No ha habido promocion ni
fortalecimiento en la participacion de diferentes
sectores sociales a nivel comunitario en la

educacion.

1.2 Andlisis Situacional
Para precisar un andlisis situacional se debe llevar
a cabo una investigacion o estudio de la situacion

del ambiente del centro educativo en un momento
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determinado tomando en cuenta factores negativos

y positivos que intervienen.

1.2.1

Identificacion del Problema
Para identificar la situacibn del centro
educativo es necesario realizar listado de
adversidades para poder determinar los
problemas o necesidades que se tiene en el
entorno de la institucién. Dentro del centro
educativo donde desempefio mi profesion se
enlistan los siguientes problemas:

e Poco interés en la implementacion de

la EBI

¢ Uso de metodologia inadecuada

e Poco apoyo de padres de familia

¢ Falta de edificio escolar

e Pocos recursos didacticos

e Baja poblacién estudiantil

e Falta de interés en la educacién

e Actitud docente inadecuada

e Problemas de aprendizaje
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1.2.2 Conceptualizacién

En la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Vespertina de la aldea Palomora se
conceptualizan varios problemas como: la
falta de implementacibn de materiales
didacticos, uso de metodologias
inadecuadas, el poco interés en la
implementacién metodoldgica de educacion
bilinglie, los estudiantes y docentes no
practican la Educacion Bilingie Intercultural
dentro de las aulas.

Es importante rescatar esa milenaria
herencia de nuestros ancestros, la
educacion bilingtie es una via que facilita el
proceso de ensefianza aprendizaje, como
también es un derecho del ser humano.

En realidad la educacién bilinglie es muy
esencial en el diario vivir ya que a través de
ella se transmiten los sentimientos vy
pensamientos, esto abre puertas en distintas

areas laborales, por lo tanto pienso que esto
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va hacer mi proyecto de mejoramiento

educativo.

Priorizacion del Problema

Para llevar a cabo una priorizacion de
problemas es necesario realizar un
diagndstico para poder identificar y enlistar
una serie de dificultades que rodea la
escuela Oficial Rural Mixta JV, Palomora
para luego buscar la que tiene mas

relevancia.



Matriz de Jerarquizacion de Problemas.

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) X (F+G)

Problema CRITERIOS CRITERIOS
©
S
N g 12 |3
> © = < S L <
s 2 < o g 2 o~ —
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€ 8|3 b= =3 @ I= N =3 I= T —
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=g K = = x 5 = Q S | 8F
< 5| o O [a) L 7 W o ) RN
Poco interés en la 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
implementacion de la EBI
Uso de metodologia 1 2 27
inadecuada
Poco apoyo de padres de 2 0 18
familia
Falta de edificio escolar 2 0 12
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Poco recursos didacticos 2 2 2 10 30
Baja poblacién estudiantil 2 2 2 9 27
Falta de interés en la 1 1 1 7 28
educacion

Actitud docente inadecuada 2 2 2 10 20
Problemas de aprendizaje 2 2 2 10 20

Tabla 1. Matriz de Jerarquizacion de Problemas

FUENTE: Armadolin, (2012)

Criterio de Escala de Puntuacion
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CRITERIO Escala de puntuacién
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A Frecuente y/o Muy Medianamente Poco frecuente o
grave del problema | frecuente o | frecuente o grave grave
muy grave
B Tendencia del En aumento | Estatico En descenso
problema
C Posibilidad de Modificable | Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion
D Ubicacién Corto plazo | Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucion

E Posibilidad de
registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F Interés en
solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés
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G Accesibilidad o Competenci | El estudiante puede No es competencia
ambito de a del intervenir pero no es | del estudiante
competencia estudiante de su absoluta

competencia

Tabla 2. Criterio de Escala de Puntuacién
FUENTE: Armadolin, (2012)

1.2.4 Seleccion del Problema
El problema seleccionado es el “Poco interés en la implementacion de la
Educacion Bilingue Intercultural” Los docentes, padres de familia, estudiantes no
dan importancia al aprendizaje del idioma materno porque se desconoce los

beneficios de practicar un idioma materno.

1.2.5 Arbol de Problemas
El arbol de problema es un instrumento que se utiliza para comprender las
causas y consecuencias de un problema diagnosticado y esto es muy

importante en la planificacion de un proyecto, se debe tener un problema
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causas que

genera el problema priorizado e identificado a continuacién se presenta el

esquema del Arbol de Problemas.

Pérdida del

idioma
T

Transcultura

Bajo interaccion

/‘ Baja

7

Baja calidad

1

Bajo logro de
competencia

|

Pérdida de
identidad comprension
Inasistencia Baja habilidad
T Pérdida de
Baja cultiira :
autoestima rIi)aja
octrao7za

4

Baja practica de la Educacion Bilinglie Intercultural
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~a

de la DIGEBI

Falta de acompafiamiento

Discriminacion

!

/

Falta de formacién

Desconocimiento de la
importancia de la EBI

Patrén de crianza

Falta de estrategia
para la EBI

¥
Falta de valores
v v
Metodologia Falta de
inadecuada motivacion

\ v

Docentes monolinglies

Imagen 1. Arbol de problema
FUENTE: Dominguez, (2011)
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1.2.6 Demanda Social

Las demandas sociales son aspiraciones

gue se tiene para mejorar la calidad

educativa, la educacibn es una inversion

social.

En la EORM, JV, Palomora presenta sus

necesidades para obtener mejoras en el

sistema educativo.

Comedores solidarios
Sensibilizacion a la comunidad
Drenaje

Escuela de padres

Areas recreativas

Talleres para manualidades u otro
arte

Biblioteca de la comunidad

Puesto de salud equipado
Transparencia

Incremento de cobertura en acceso
a la educacion de calidad con

equidad
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e Ambiente seguro

e Pertinencia cultural y linguistica

¢ Implementacion de la democracia

e Alfabetizacion

e Estimulacibn a la participacion
comunitaria

e Implementacion y fortalecimiento de
programas orientados a la equidad

integral

1.2.7 Demanda Institucional
Las demandas institucionales. Son las que
satisfacen necesidades de un grupo de personas
gue desean mejorar su empresa. Las demandas
institucionales deben ser competentes, justas y
equitativas para alcanzar una gran competitividad.

Las demandas institucionales identificadas son:

e (Calidad educativa
e Tecnologia educativa
e Incentivo para docentes

e Becas para estudiantes
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e Priorizacion en educacion especial

e Educacion bilingue

e Dotacion de materiales y equipo

e Aumento de presupuesto en
educacion

e Personal especialista en
administracion educativa

e Capacitaciones a docentes

e Educacion inclusiva

e Fortalecimiento del sistema
educativo

e Asignacion de puestos docentes

1.2.8 Demanda Poblacional

En las demandas de la poblaciéon su
prioridad es la educacion, mediante ella se
obtiene un desarrollo personal y poblacional.
La demanda poblacional que se presentan a
continuacion se enlisto con los docentes,
directora, y padres de familia

e Metodologias de acuerdo a estilos

de aprendizaje
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e Educacion integral

e Contenidos contextualizados

e Transparencia

e Laboratorios

e Trabajo en equipo

e Aprendizaje significativo y sean
capaces de construir una sociedad
prospera y solidaria en un mundo
altamente competitivo.

e Docente activo y creativo

e Estudiantes criticos y analiticos

e Bolsas de estudio

e Textos para cada grado de
acuerdo a cantidad de estudiantes

e Programas de apoyo

e Acompafamiento docente

e Construccion de edificio escolar

1.2.9 Identificacion y Andlisis de Actores Sociales,
Directos, Indirectos y Potenciales para el
Desarrollo del PME
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Para identificar y analizar la presencia de los
actores es necesario realizar una inspeccion
en el centro educativo para definir si es
necesario contar con su apoyo, que pueden
aportar y que papel deben jugar para la
realizacion del proyecto mejoramiento
educativo.

Después se observé que los actores directos
y potenciales son los estudiantes de primer
grado de la EORM JV Palomora porque el
proyecto va dirigido especialmente para
ellos, También la docente porque es la que
va a dirigir y ejecutar el proyecto

mejoramiento educativo.
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Influencia de Actores

Actores Baja influencia Alta influencia

Estudiantes El proyecto va dirigido directamente a los
estudiantes para mejorar el rendimiento
escolar y son los actores principales y
beneficiados dentro del proyecto.

Directora Es la persona que dirige y autoriza las
actividades o0 proyectos que se ejecutan
dentro del establecimiento.

Personal Son los guias y orientadores dentro del
docente proyecto que se lleva a cabo.

Consejo Responsables de manejar
educativo transparentemente los fondos de los

programas para el mejoramiento educativo.

Padres y Son colaboradores en informacién y apoyo
madres de dentro del proyecto del establecimiento.
familia

Coordinadora | Aunque no brinden el apoyo del
distrital/SINAE | personal de SINAE se puede llevar
a cabo la realizacién y ejecucién
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del proyecto mejoramiento
educativo.

Comunidad No influyen directamente en el
proceso Unicamente espectadores.

Tabla 3. Influencia de actores.
FUENTE: Philippe, (s.f)
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Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades/ «» | Impactos Necesidad
m 2 es de
4 Amenazas .g participa-
2 S cién
< x
Aprendiza- | Promocién Inasistencia Disponibilidad Desarrollar Mejora-
je de grado para el habilidades miento en
significati- aprendizaje/amb linglistica la vida real
g |vo iente
S escolar/Falta de
g recursos g
4 econémicos o
Mejoras en | Dirigir el | Falta de | Disponibilidad Exito escolar Facilitar
o la labor | estableci- dialogo para apoyar en informacio
% educativa miento el proyecto/Falta | @ nes
2 de confianza e
a m
Lograr las | Trabajo en | Organizacion Profesionalizaci Alcanzar los | Mejoramie
T o COmpeten- | equipo de tiempo on/Falta de estandares nto de la
S €| cias incentivo del © educativos labor
23 MINEDUC 3 docente
o o m




56

Represent | Manejo de | Desconoci- Participaciéon en Mejoramiento | Contar con
ar a los | programas miento de las | capacitaciones/ en la | los
ol padres de | de apoyo funciones tiempo alimentacion programas

o 2| familia en . escolar de apoyo

()] .

@ § diferentes S

Q © Vi >

8= actividades a

o Mejoras en | Involucrados | Poca Capacitaciones/ Promocion de | Crear

© el en el | participacion poco grado escuela
rendimien- | aprendizaje en reuniones compartimiento para

© to escolar | de sus hijos con docentes . padres

£ | de sus c

3 & hii >

$ s hijos a

Tabla 4. Actores y Caracteristicas

FUENTE: Philippe, (s.f)
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Diagrama de relaciones que se dan entre actores

Estudiantes: Confianza y Comunidad: Apoyp en
L el proceso educativo
comunicacion & / R
\l/ Directora: Autoriza y apoya . L .

Personal docente: la realizacion de proyectos ﬁogfsgsigraagggﬁg':AE'
Trabajo en equipo P p

: docente

\1/ /T\

Consejo Educativo: Apoya Padres de familia:

en el mejoramiento de la — Mo hii
alimentacién escolar otivany apoyan a sus nijos en
el proceso educativo

Imagen 2. Relacion entre actores
FUENTE: Elaboracién propia

1.3 Anadlisis Estratégico (matriz DAFO)
Mediante esta tabla se analizan y se visualizan factores positivos, negativos,

factores internos y externos que inciden en la situacion actual del entorno
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educativo para lograr un fortalecimiento organizativo. A continuacion se

presenta la Matriz DAFO realizado.

Matriz DAFO

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

Fortalezas

1. El docente tiene dominio de las habilidades
linguisticas del idioma K’iche’.

2. Padres de familia dominan el idioma K’iche’.
3. Existe una metodologia EBI.

4. Existe respaldo y apoyo de la directora para
la realizacion del PME.

5. Los padres de familia estan dispuesto a
apoyar el proceso del PME.

6. Existe comprension oral por la mayoria de
estudiantes de primer grado.

7. Los estudiantes conocen el alfabeto K’iche’.
8. Existen rincones de aprendizaje en el aula.

9. Existe un aula letrada en idioma K'iche’.

10. Existen texto para practicar la lectura en el
idioma K’iche’.

Debilidades

1. Bajo nivel de gramatica del idioma materno
del docente.

2. No existe produccion de material para
mejorar la lectura en el idioma materno.

3. Falta de dominio del idioma materno por parte
de los estudiantes.

4. Ausentismo escolar.

5. Falta de habito lector en familia.

6. Poco material didactico en el idioma materno.
7. No se cuenta con talleres en el idioma
materno por parte de DIGEBI.

8. No se maneja la metodologia de la EBI
adecuadamente.

9. Poca comprension lectora en el idioma
materno.

10. Falta de estrategias para formar el habito
lector en el aula.

SOAILVO3AN S34010Vv4
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Oportunidades

1. Capacidad de gestionar talleres de
aplicacién de la metodologia EBI por DIGEBI.
2. Realizacién de reuniones periddicas con
padres de familia para la formacién de un
héabito de lectura.

3. Participacién de personas ancianos de la
comunidad para relatos en idioma materno.
4. Participacion en talleres por parte de ONGs
para mejorar la lectura en idioma materno.

5. Dotacion de materiales de lectura 'y
cuaderno de trabajo por parte de ONG.

6. Involucramiento de padres de familia en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el
dominio de las habilidades linglisticas.

7. Aplicacion de estrategias para mejorar la
comprension lectora en el idioma K’iche’

8. Actualizacion docente para fortalecer la EBI
9. Utilizacion de equipo audiovisual para
facilitar el aprendizaje en el idioma materno
10. Autorizacién de permiso en horas laborales
para la participacion en talleres de la EBI.

Amenazas

1. Desinterés de la comunidad educativa en el
aprendizaje del idioma materno.

2. Poca préctica del idioma materno en el
hogar.

3. Poca responsabilidad de los padres de familia
en mandar a sus hijos a la escuela.

4. Poco apoyo de los padres en el aprendizaje
del idioma materno.

5. Baja formacion docente en el idioma
materno.

6. Perdida del idioma materno.

7. Discriminacion por el uso del idioma materno.
8. Transculturacion

9. No existen capacitaciones o talleres de la
EBI por parte de CD y DIGEBI.

10. La nueva generacién no domina el idioma
materno.

FACTORES EXTERNOS

Tabla 5. Matriz DAFO
FUENTE: Truijillo, (s.f.)
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1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX
La matriz MINI-MAX es una herramienta muy importante mediante ella se
logra identificar posibles proyectos y lineas de accién estratégica que accede
a buscar solucion a un problema determinado.
Seguidamente se presenta la matriz MINI-MAX elaborado en el aula de primer

grado.

Matriz MINI-MAX

Estrategia: Debilidades — Oportunidades Estrategia: Debilidades — Amenazas

1. Bajo nivel de gramatica del idioma materno del | 1. Bajo nivel de gramatica del idioma materno
docente. 1. Capacidad de gestionar talleres de | del docente. 5. Baja formacién docente en el
aplicacion de la metodologia EBI por DIGEBI. idioma materno.

2. No existe produccion de material para mejorar la | 2. No existe produccién de material para
lectura en el idioma materno. 3. Participacion de | mejorar la lectura en el idioma materno. 9. No
personas ancianos de la comunidad para relatos en | existen capacitaciones o talleres de la EBI
idioma materno. por parte de CD y DIGEBI.
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3. Falta de dominio del idioma materno por parte de los
estudiantes. 4. Participacion en talleres por parte de
ONGs para mejorar la lectura en idioma materno.

4. Ausentismo escolar.2. Realizacién de reuniones
periédicas con padres de familia para la formacion de un
habito de lectura.

5. Falta de hébito lector en familia.6. Involucramiento de
padres de familia en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el dominio de las habilidades
linglisticas.

6. Poco material didactico en el idioma materno.5.
Dotacion de materiales de lectura y cuaderno de trabajo
por parte de ONG.

7. No se cuenta con talleres por parte de DIGEBI 10.
Autorizacion de permiso en horas laborales para la
participacion en talleres de la EBI.

8. No se maneja la metodologia de Ila EBI
adecuadamente 8. Actualizacion docente para fortalecer
la EBI.

9. Poca comprension lectora. 7. Aplicacion de
estrategias para mejorar la comprension lectora en el
idioma K’iche’

3. Falta de dominio del idioma materno por
parte de los estudiantes. 4. Poco apoyo de
los padres en el aprendizaje del idioma
materno.

4. Ausentismo escolar. 3. Poca
responsabilidad de los padres de familia en
mandar a sus hijos a la escuela.

5. Falta de habito lector en familia. 2. Poca
practica del idioma materno en el hogar.

6. Poco material didactico en el idioma
materno. 1. Desinterés de la comunidad
educativa en el aprendizaje del idioma
materno.

7. No se cuenta con talleres en el idioma
materno por parte de DIGEBI. 6. Perdida del
idioma materno.

8. No se maneja la metodologia de la EBI
adecuadamente 8. Transculturacion

9. Poca comprensiébn lectora. 7.
Discriminacion por el uso del idioma materno.
10. Falta de estrategias para formar el habito
lector en el aula. 10. La nueva generaciéon no
domina el idioma materno
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10. Falta de estrategias para formar el habito lector en
el aula. 9. Utilizacién de equipo audiovisual para textos
literarios en el idioma materno

Oportunidades (Externas positivas)

Amenazas (externas, negativas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades

1. El docente tiene dominio de las habilidades
linglisticas del idioma Kiche’. 7. Aplicaciéon de
estrategias para mejorar la comprension lectora en el
idioma K’iche’

2. Padres de familia dominan el idioma Kiche’. 6.
Involucramiento de padres de familia en el proceso de
ensefianza aprendizaje del dominio de las habilidades
lingliisticas.

3. Existe una metodologia EBI. 1. Capacidad de
gestionar talleres de aplicacion de la metodologia EBI
por DIGEBI.

4. Existe respaldo y apoyo de la directora para la
realizacion del PME. 10. Autorizacion de permiso en
horas laborales para la participacion en talleres de la
EBI.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

1. Dominio de las habilidades linguisticas del
idioma K’iche’. 1. Desinterés de la comunidad
educativa en el aprendizaje del idioma
materno.

2. Padres de familia dominan el idioma
Kiche'. 2. Poca practica del idioma materno
en el hogar.

3. Existe una metodologia EBI. 5. Baja
formacion docente en el idioma materno.

4. Existe respaldo y apoyo de la directora
para la realizacion del PME. 9. No existen
capacitaciones o talleres de la EBI por
parte de CD y DIGEBI.
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5. Los padres de familia estan dispuesto a apoyar el
proceso del PME. 2. Realizacion de reuniones
periddicas con padres de familia para la formacion de
un habito de lectura.

6. Existe comprension oral
estudiantes.

3. Participacién de personas ancianos de la comunidad
para relatos en idioma materno.

7. Los estudiantes conocen el alfabeto Kiche’. 5.
Dotacion de materiales de lectura y cuaderno de trabajo
por parte de ONG.

8. Existen rincones de aprendizaje en el aula. 9.
Utilizacion de equipo audiovisual para facilitar el
aprendizaje en el idioma materno.

9. Existe un aula letrada en idioma Kiche’.8.
Actualizacién docente para fortalecer la EBI

10. Existen texto para practicar la lectura en el idioma
Kiche’'. 4. Participacion en talleres por parte de ONGs
para mejorar la lectura en idioma materno.

por la mayoria de

5. Los Padres de familia estdn dispuestos a
apoyar el proceso del PME. 7.
Discriminacién por el uso del idioma materno.
6. Existe comprensidn oral por la mayoria de
estudiantes. 3. Poca responsabilidad de los
padres de familia en mandar a sus hijos a la
escuela.

7. Los estudiantes conocen el alfabeto
Kiche’. 10. La nueva generacion no domina
el idioma materno.

8. Existen rincones de aprendizaje en el aula.
6. Perdida del idioma materno.

9. Existe un aula letrada en idioma K’iche’. 8.
Transculturizacion.

10. Existen texto para practicar la lectura en
el idioma K’iche’.4. Poco apoyo de los padres
en el aprendizaje del idioma materno.

Tabla 6. Matriz MINI-MAX
FUENTE: Mijangos, (2013)
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1.3.2 Construccion de las Vinculaciones Estratégicas
La vinculacidén estratégica es la conexion de Fortalezas- Oportunidades,
Fortalezas-Amenazas, Oportunidad-Debilidad y  Debilidad-Amenaza,
mediante estas conexion de obtienen las lineas de accidon que permite
identificar posibles proyectos para luego darle solucion al problema

determinado. A continuacién se procede a presentar la matriz de vinculacién
estratégica elaborado.

Vinculaciones estratégicas

Vinculacion Fortalezas-Oportunidades Vinculacién Fortaleza - Amenaza

1. El docente tiene dominio de las habilidades | 1. Se tiene un dominio de las habilidades linglisticas
linglisticas del idioma Kkiche’ porque aplica | del idioma Kiche pero existe desinterés de la

estrategias para mejorar la comprension lectora | comunidad educativa en el aprendizaje del idioma
en el idioma K’iche’.

materno.
i Lr?S, padrlestdetfam"? féom'ga’? el 'Id'omél‘ 2. Los padres de familia dominan el idioma Kiche’
iche,, por o tanto se deben de involucrarios en pero tienen poca practica del idioma materno en el
el proceso de ensefianza-aprendizaje del

dominio de las habilidades linguisticas. hogar.
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3. Existe una metodologia EBI, por lo que es
necesario gestionar talleres a DIGEBI para el
mejoramiento de la aplicacién de la metodologia
EBI.

4. La directora respalda y apoya el permiso en
horas laborales para la participacion en talleres
de la EBI.

5. Los padres de familia estan dispuesto en
participar en reuniones periddicas para adquirir
una formacién de un hébito de lectura.

6. Existe comprension oral por la mayoria de
estudiantes de primer grado por la Participacion
de personas ancianos de la comunidad para
relatos en idioma materno.

7. La dotaciébn de materiales de lectura y
cuaderno de trabajo por parte de ONG mejoran
el conocimiento del alfabeto K’iche’

8. La utilizacion de equipo audiovisual para
facilitar el aprendizaje en el idioma materno
enrique el rincon de aprendizaje.

9. Con la actualizacién docente fortalece un aula
letrada en idioma K'iche’.

3. Existe una metodologia EBI, pero no se interesan
en la formacion docente en el idioma materno.

4. Existe respaldo y apoyo de la directora para la
realizacion del PME pero no existen
capacitaciones o talleres de la EBI por parte de
CD y DIGEBI.

5. Los Padres de familia estan dispuestos a apoyar
el proceso de ensefianza aprendizaje pero existe
discriminacion por el uso del idioma materno.

6. Existe comprension oral por la mayoria de
estudiantes pero se observa poca responsabilidad
de los padres de familia en mandar a sus hijos a la
escuela.

7. Los estudiantes conocen el alfabeto K’iche’ pero
la nueva generacion no domina el idioma materno.
8. Existen rincones de aprendizaje en el aula pero se
nota la pérdida del idioma materno.

9. Existe un aula letrada en idioma K’iche’ pero existe
una transculturizacion.

10. Existen texto para practicar la lectura en el
idioma Kiche’ pero no se nota poco apoyo de los
padres en el aprendizaje del idioma materno.
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10. Existen texto para practicar la lectura en el
idioma K’iche’ por la participacion en talleres por
parte de ONGs para mejorar la lectura en
idioma materno.

Vinculacién Oportunidad -Debilidad

Vinculacion Debilidad - Amenaza

1. Con el bajo nivel de gramatica del idioma
materno del docente se necesita capacidad de
gestionar talleres de aplicacion de la
metodologia EBI por DIGEBI.

2. Como no existe produccion de material para
mejorar la lectura en el idioma materno es
importante la participacion de personas ancianas
de la comunidad para relatos en idioma
materno.

3. Falta de dominio del idioma materno por parte
de los estudiantes es necesario gestionar
talleres de aplicacion de la metodologia EBI por
DIGEBI.

4. Para disminuir el ausentismo escolares
necesarios la realizacién de reuniones periédicas
con padres de familia para la formacion de un
habito de lectura.

1. Con la baja formacién docente en el idioma
materno se presenta bajo nivel de gramatica del
idioma materno del docente.

2. No existe produccion de material para mejorar la
lectura en el idioma materno porque no existen
capacitaciones o talleres de la EBI por parte de CD
y DIGEBI.

3. Por la falta de dominio del idioma materno por
parte de los estudiantes porque se observa poco
apoyo de los padres en el aprendizaje del idioma
materno.

4. Por la poca responsabilidad de los padres de
familia en mandar a sus hijos a la escuela existe
ausentismo escolar.

5. La falta de habito lector en familia se da porque
hay poca practica del idioma materno en el hogar.
6. Se cuenta con poco material didactico en el
idioma materno porque hay desinterés de la
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5. Por la falta de hébito lector en familia se deben | comunidad educativa en el aprendizaje del idioma
de involucrar a los padres de familia en el | materno.

proceso de ensefianza aprendizaje en el dominio | 7. Al no contar con talleres en el idioma materno
de las habilidades lingUisticas. por parte de DIGEBI se pierde el idioma materno.

6. Con el poco material didactico que se tiene en | 8. Cuando no se maneja la metodologia de la EBI
el idioma materno las ONGs han dotado | adecuadamente se da la transculturacion.
materiales de lectura y cuaderno de trabajo. 9. Con la poca comprensién lectora que se tiene
7. Por no contar con talleres por parte de DIGEBI | genera discriminacion por el uso del idioma materno.
se ha autorizado permiso en horas laborales para | 10. La falta de estrategias para formar el habito
la participacion en talleres de la EBI. lector en el aula la nueva generacion no domina el
8. Al no manejar la metodologia de la EBI | idioma materno.

adecuadamente se deben de actualizar los
docentes para fortalecer la EBI

9. Por la poca comprension lectora que se posee
es necesario aplicar estrategias para mejorar la
comprension lectora en el idioma Kiche’

10. Por la falta de estrategias para formar el
habito lector en el aula se debe utilizar equipo
audiovisual para textos literarios en el idioma
materno

Tabla 7. Vinculaciones estratégicas
FUENTE: Mijangos, (2013)
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1.3.3 Lineas de Accion Estratégicas

Con la habilidad linglistica que
posee el docente y la participacion
de los padres de familia, en
reuniones periddicas se puede
formar un habito de lectura en
familia, para que los estudiantes
adquieran las habilidades
lingUisticas en forma bilingue.

Por medio de los rincones de
aprendizaje, aula letrada y con la
utilizaciéon de la metodologia de la
EBI, los estudiantes desarrollan las
habilidades linguisticas.

Para disminuir el ausentismo
escolar y para la adquisicion de un
hdbito lector es importante
involucrar a los padres de familia en
el proceso de ensefianza
aprendizaje.

La falta de dominio del idioma

materno por parte de los estudiantes
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es porque los padres de familia no
practican, es necesario practicar el
idioma materno en el hogar,
también  contar materiales
didacticos en el idioma materno en
el aula se logra habilidades
linglistica.

e Al no manejar la metodologia de la
Educacién Bilingle Intercultural, se
deben actualizar los docentes para
fortalecer la ensefianza del idioma
materno a través de métodos y

estrategias.

1.3.4 Mapa de Soluciones
Mediante el mapa de soluciones se enlistan
veinticinco donde se muestran las posibles
soluciones que se pueden dar al problema
identificado.
e Organizar reuniones con padres de
familia para promover la participacion

activa en el proceso de aprendizaje.
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Implementar estrategias para
estimular la participacion de los
padres de familia en la educacion
bilingue.

Implementar materiales didacticos
para fortalecer el idioma materno.
Participacion activa del docente en
talleres 0 capacitaciones en
educacion bilingue.

Lanzar actividades de sensibilizacion
sobre la importancia de la educacion
bilingle en el aprendizaje de los
estudiantes.

Estructurar horario de lectura en el
hogar y en el centro educativo.
Asegurar la formacion de la
educacion bilingiie en los docentes
en servicio.

Atender las demandas educativas

desde el propio idioma del estudiante.
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Impulsar una metodologia de
acuerdo a la educacion bilingie y a
las necesidades del estudiante.
Implementar actividades ludicas para
incentivar la participacion de los
estudiantes.

Fortalecer en docentes y estudiantes
el dominio de estrategias para el
desarrollo de las habilidades
linglisticas.

Optimizar la metodologia de Ia
educacion bilingle intercultural en la
labor docente.

Implementar metodologias para la
enseflanza de la lectoescritura en
idioma K’iche’.

Demostrar las habilidades
linglisticas del docente para
fortalecer el idioma materno.
Empoderar la participacion de los

padres de familia, para el
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mejoramiento del aprendizaje del
idioma materno.

Gestionar al personal de DIGEBI,
para el acompafamiento en el
aprendizaje del idioma materno.
Solicitar a los personeros de
educacion  bilingle, para que
impulsen talleres para el
fortalecimiento de la metodologia de
la EBI.

Gestionar a ONGs materiales
didacticos, para enriquecer los
rincones de aprendizajes en el aula.
Crear materiales de lectura para
facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje del idioma materno.
Lanzar capacitaciones a padres de
familia, para fortalecer el dominio y la
practica del idioma materno en su

hogar.
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e Impulsar una metodologia, para el
manejo de la lectoescritura en
educacion bilingle en el aula.

e Propiciar una actitud positiva para
crear un ambiente agradable en el
aula.

e Contar con apoyo de las autoridades
educativas en la implementacion de
la metodologia para adquirir la
lectoescritura en idioma materno.

e Disefiar materiales didacticos con
materiales  reciclables para el
aprendizaje del idioma materno.

e Desarrollar y  fortalecer las
habilidades de los estudiantes

mediante estrategias lectoras.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo
Constituye el plan general donde se sigue una
serie de procedimientos y elementos para

determinar las respuestas o soluciones a una
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problematica encontrada tal como se realiza en
la EORM JV Palomora. El disefio del proyecto
debe ser bien claro y sencillo para poder lograr
los objetivos trazados. EI PME posee la
viabilidad por la existencia del compromiso y la
disposicién del docente, es factible ejecutarlo
por el area geografica en donde se aplica,
utilizando los recursos del contexto y que debe
ser evaluado para identificar los avances

deseados.

1.4.1 Descripcion del PME

El presente proyecto educativo se
realizard como respuesta a las nuevas
exigencias educativas para mejorar la
calidad educativa, en forma bilingue. El
entorno donde se desarrollara el proyecto
educativo es en la Escuela Oficial Rural
Mixta, de la aldea Palomora, del municipio
de San Andrés Xecul, del departamento
de Totonicapan. En el establecimiento no

se le ha dado énfasis a la ensefianza del
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idioma materno por muchas
circunstancias que inciden en la
comunidad educativa, uno de ellos es la
discriminacion y el desconocimiento de la
importancia de manejar dos idiomas.

En los indicadores nacionales no se
registran datos sobre el nivel de avance
sobre educacién bilingle, por lo tanto es
importante que se desarrolle un proyecto
educativo sobre educacion bilingle, para
lograr mejoras en el sistema educativo.
De acuerdo a las demandas nacionales,
institucionales 'y  poblacionales se
mencionan que es necesario que los
docentes implementan metodologia para
fortalecer el idioma, materno, capacitar a
los docentes, utilizacion de materiales
didacticos, escuelas de padres de familia,
gue los estudiantes tengan becas y que
reciban bolsas de estudio que el gobierno
aumenta el presupuesto en educacién y

que se cuente con textos en idioma K’iche’
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para que los estudiantes mejoren las
habilidades linguisticas en la L1 K’iche’.
Dentro del contexto de la comunidad la
mayoria de sus habitantes son indigenas,
cuyo idioma materno es el K’iche’. Por lo
gque es necesario que en el centro
educativo se desarrolle educacion
bilingle, para que se tenga una
comunicacion asertiva dentro de la
escuelay comunidad.

Los padres de familia han mostrado una
irresponsabilidad en el apoyo de sus hijos
en cuanto al proceso de aprendizaje, los
padres de familia son comerciantes,
albaniles, sastres, tejedores, mucho de
ellos han migrado a Estados Unidos
dejando a los hijos bajo cuidado de
familiares como tios, abuelos y hermanos.
Dentro de los actores directos y
potenciales se encuentran los
estudiantes, donde el proyecto va dirigido

directamente para mejorar el rendimiento
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escolar y son los actores principales y
beneficiados dentro del proyecto. La
docente es la que guiara y orientara el
proceso del proyecto que se llevara a
cabo, directora persona que dirige y
autoriza las actividades o proyectos, que
se ejecutaran dentro del establecimiento y
padres de familia son colaboradores en
informacion y apoyo dentro del proyecto
gue se realizara en el establecimiento.

El problema que se pretende resolver es
la ensefianza de la lectoescritura en
idioma K’iche’ con estudiantes de primer
grado, para que se fortalece las
habilidades linguisticas y la comprension
lectora.

En el aula de primer grado se encuentran
grandes fortalezas como la docente
domina las habilidades linglisticas,
materiales en idioma materno, los padres
de familia dominan oralmente el idioma

K'iche’ se cuenta con el apoyo de la
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directora, la cual son elementos
fundamentales para que se realizara el
proyecto.

Dentro de las debilidades tenemos falta
de dominio de la gramatica en idioma
materno, no se tiene capacitaciones con
respecto a educacion bilingie, no se
cuenta con metodologia ni estrategias
para la ensefianza del idioma K’iche’, no
existe comprension lectora, existe
ausentismo escolar por no dominar el
idioma K’iche’. Por la cual es necesario
implementar una metodologia para poder
desarrollar la enseflanza del idioma
K'iche’.

Se cuenta con las  siguientes
oportunidades, apoyo de la directora y de
padres de familia, capacidad de gestionar
materiales didacticos, y capacitaciones
sobre educacion bilingtie.

Las amenazas latentes son el desinterés

de los padres de familia en el aprendizaje
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del idioma materno, no se cuenta con
capacitaciones de parte de Coordinadora
Distrital, y DIGEBI, la nueva generacion
no domina la lectoescritura en idioma
K'iche’, pérdida del idioma materno y
transculturacion, estos factores son
motivos para que se desarrolle el proyecto
de mejoramiento educativo en
estudiantes de primer grado de la escuela
mencionada anteriormente.

Por la falta de actualizacion docente sobre
el uso de metodologias para la ensefianza
del idioma materno no existe avances en
el aprendizaje de los estudiantes.

Con la habilidad linguistica que posee el
docente y la participacion de los padres
de familia en reuniones periddicas se
puede formar un habito de lectura en
familia, para que los estudiantes
adquieran las habilidades lingiisticas en

forma bilingue.
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Titulo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

Por la falta de una metodologia adecuada
en el manejo del idioma materno con
estudiantes de primer grado se procede a
desarrollar el PME que se titula:
Implementacion Metodologica para la
Enseflanza de la Ensefianza de la
Lectoescritura en K’iche’. Que esto
fortalece las habilidades linguisticas tanto

para el docente como los estudiantes.

Concepto del Proyecto en 5 palabras

Es donde va a germinar el PME hacia
donde va y que se espera de él. En
seguida se presenta el concepto
seleccionado del PME que se desarrolla
en primer grado de la EORM JV,
Palomora. Implementacion metodoldgica

de lectoescritura k’iche’.
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1.4.4 Objetivos del Proyecto
Objetivo General
Desarrollar  metodologias para la
ensefianza de la lectoescritura en
estudiantes de primer grado en el idioma
materno para lograr una decodificacion
eficiente.
Obijetivos especificos

e Identificar métodos para el
desarrollo de la lectoescritura en
K'iche’ para facilitar la
decodificacion eficiente en nifios
de primer grado.

e Fundamentar tedricamente los
métodos para la ensefianza de la
lectoescritura en idioma K’iche’

e Gestionar materiales didacticos en
diferentes instituciones promotoras
de la educacion para fortalecer el
proceso de aprendizaje de la

lectoescritura en K'iche’.
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e Realizar reuniones periédicamente
con padres de familia para lograr
mejoras en el aprendizaje del
idioma materno.

e Elaborar materiales didacticos para
lograr el aprendizaje de Ia
lectoescritura en idioma K'iche’.

e Seleccionar estrategias o técnicas
para el desarrollo de |las
habilidades linglisticas en idioma
Kiche’.

e Establecer un horario de lectura
para mejorar la comprension
lectora.

e Organizar actividades ludicas para
la ensefanza y aprendizaje de la

lectoescritura en Kliche’'.

1.4.5 Justificacion del PME
El proyecto de Implementacion
metodolégica para la ensefianza de la
lectoescritura en K’iche’ con estudiantes de

primer grado, se pretende fortalecer las
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habilidades linglisticas y el manejo de una
gramatica adecuada en el idioma materno
para que en el futuro no se pierda el idioma
K'iche’ en la comunidad.

La educacién bilinglie es una herramienta
muy importante que se deben de aplicarlo o
emplear, para llevar a cabo la mision de
contribuir a que los estudiantes de las
escuelas desde primer grado de primaria, en
las comunidades rurales, para que, la
ensefianza aprendizaje de la lectoescritura
sea de una forma efectiva.

Para aprender un idioma correctamente, se
tiene que manejar la lectoescritura para
desarrollar la habilidad de hablar, escuchar,
escribir y leer en ese idioma, es decir, tener
que dominar las cuatro habilidades
lingUisticas: expresion oral, comprension
auditiva, expresion escrita y comprension
lectora, esto implica el uso del idioma maya

de manera eficiente, el dominio correcto y la
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utilizacion de estrategias y metodologias
adecuadas y pertinentes.

El idioma K’iche’, es igual que los idiomas del
mundo, tiene un valor fundamental en la vida
de las personas pues apoya para despertar
los procesos cognitivos y fomenta la
identidad de los hablantes, tal como lo indica
El Acuerdo Sobre Identidad de los Pueblos
Indigenas, citado por Toledo, M.(2010:21)
‘El idioma es wuno de los pilares
fundamentales sobre los cuales se sostiene
la cultura, siendo el vehiculo para la
adquisicién y transmision de la cosmovision
indigena, sus conocimientos y valores
culturales”.

El estudiante para que lea bien debe de
decodificar para luego hacer combinaciones
y formar palabras. Un nifio lee fluidamente
cuando lo realiza con precision, expresion
adecuada y velocidad. También el nifio de
primer grado se requiere que por lo menos

comprenda detalles basicos de lo que lee.
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El docente debe de manejar correctamente
estrategias y metodologias para la
enseflanza de la lectoescritura en idioma
K'iche’, en la actualidad no se esta
cumpliendo con lo establecido en el
Curriculo Nacional Base, hay muchos
docentes que no dominan ni un idioma maya
por lo que esto dificulta la comunicacion
entre los estudiantes y padres de familia.
Por esta razon se propone este proyecto
educativo con el objetivo de mejorar las
habilidades de lectura y escritura en
estudiantes de primer grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta Jornada Vespertina aldea
Palomora San Andrés Xecul Totonicapan.
La importancia de este proyecto educativo
es contribuir para la conservacion vy
valoracion de la cultura, valores, costumbres
y tradiciones para hacerle un ambiente de
aprendizaje agradable.

El estudiante debe valorar su propio idioma,
cultura e identidad. Una persona bilingte
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tiene mas oportunidades en su desarrollo
personal.

Es muy importante crear en los estudiantes
el habito de lectura en su propio idioma para
mejorar la comprensién lectora, al lograrlo
mejora el rendimiento escolar. El estudiante
debe desarrollar habilidades de
decodificacion eficiente para comprender lo
escrito, en un texto y construir el significado
de cada palabra presentado.

El idioma materno constituye uno de los
elementos importantes en el proceso de
aprendizaje, ya que a través de ella se
transmite y desarrolla la cultura; por lo tanto,
partir de la cultura del estudiante es
desarrollar sus habilidades cognitivas y
afectivas que permitan desarrollarse con
identidad cultural, linglistica y por lo tanto
comunicarse de manera fluida en su propio
idioma.

Mediante el uso del idioma materno es

posible la transmision de los conocimientos,
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las formas de pensar, sentir y actuar de cada
pueblo, el idioma materno es el instrumento
que utilizan las personas para interpretar el

medio en que se desenvuelven.

Plan de Actividades en 5 Bloques

Es importante realizar el plan de actividades
a través de ella se detallan las tareas o los
guehaceres para lograr objetivos.

Es necesario contar con el plan de
actividades a través de ella se llevan un
orden logico para la realizacion de las tareas
asignadas, también ayuda a seguir una
secuencia para aprovechar el tiempo,
espacio y recurso que se tiene. El plan de
actividades es wuna herramienta muy
esencial para conseguir lo que se desea
alcanzaren un proyecto. Para desarrollar el
PME se elabora un plan de actividades a

continuacion se presenta la tabla.
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Plan de Actividades

Durac | Actividad | Tarea/sub | Responsabl | Presupu
ion tarea e esto
1dia Inicio Entrega Docente/estu | Q. 50.00
Recordato técnica/ag diante
rio dela
autorizacio | €nda
n de
permiso
dela
elaboraci6
ny
ejecucién
del PME.
2 Gestion de Entrega Docente/estu | Q.
seman | solicitudes de diante 200.00
as a ..
institucion | Solicitudes
es a
promotora | institucion
s de
educacion. | €S-
Investigacion
4 Recopilaci | - Docente/estu | Q.
seman | 6n de Investigacio | diante 1500.00
as informacié | n
n sobre el | documental.
PME -Seleccion
de métodos
y .
estrategias
para
mejorar el
proyecto.
-Seleccion
de técnicas
para el

desarrollo
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del
proyecto.
-Elaboracién

de material
didactico.

2 dias

Estableci
miento de
fecha

Fases de
acordamient
0]

Docente/estu
diante

Q 100.00

2 dias

Presentaci
6n del
PME.

-Entrega
del PME en
fisico a la
directoray
docentes.
-Reunioén
con padres
de familia
sobre el
PME.

Docente/estu
diante

Q. 50.00

seman

as

Fases del
proceso de
mejoramien
to

Fase 1
Conocimie
ntos
previos y
aprestamie
nto.

Fase 2
Reunién
con padres
de familia
sobre el
lanzamient
ode
métodos y
técnicas
para el
desarrollo
del PME.
Fase 3

Docente/estud

iante

Q.
1500.00
.00
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Aplicacion
de los
métodos y
técnicas
con
estudiante
s de primer
grado.
Fase 4
Monitoreo
de
métodos y
técnicas
con
estudiante
sy padres
de familia
sobre el
avance del
proyecto.
Fase 5
Evaluacion
del
proyecto
ejecutado

6 dias

Mediante
informes
proporcion
ados del
monitoreo
se procede
a verificar
la eficacia 'y
eficiencia
de la
ejecucién
del PME.

Entrega de
informes al
asesor
para le
revision ya
sea en
fisico 0]
digital a
cadameso
fechas
indicadas.

Docente/estud

iante

200.00
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1 Se
realizara
mediante
a la lista de
cotejo ylo
rubrica
tomando en
cuenta los
procesos
ejecutados
en el PME.

seman

Entrega de
informes a
la asesora.

Docente/estud

iante

500.00

Tabla 8. Plan de actividades
FUENTE: SINNAPS, (2019)

1.4.7 Cronograma del PME por Fase

El cronograma es un instrumento que se

utiliza para calendarizar las actividades que

se desarrollan

mejoramiento educativo alli se detallan las

actividades y el tiempo en que se realizan,

durante el

proyecto

es importante contar con el cronograma




92

para que se logren los propdsitos que se desean obtener.
El cronograma se representa a través de una grafica para que se puedan

detallar las actividades y el tiempo estipulado.

Cronograma del PME por Fase

Actividad Semanas

112|3/4,5/6|7(8|9]10 11|12 |13 |14 |15 |16 |17 18 | 19 | 20

Inicio

Recordatorio de
la autorizacion
de permiso de la
elaboracion y
ejecucion del
PME

Gestién de
solicitudes a
instituciones
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promotoras de
educacioén

Planificaciéon

Recopilacion de
informacion
sobre el PME

Establecimiento
de fecha

De ejecucién

Presentacion del
PME

Fases del
proceso de
mejoramiento

Monitoreo

Mediante
informes
proporcionados
del monitoreo se




procede a
verificar la
eficaciay
eficiencia de la
ejecucion del
PME.

Evaluaciéon

Se realizara
mediante la
lista de cotejo
tomando en
cuenta los
procesos
ejecutados en el
PME

Tabla 9. Cronograma del PME por fase
FUENTE: Gantt, (1917)
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1.4.8 Plan de Monitoreo

El plan de monitoreo permite
identificar y analizar el avance, el
nivel de desempefio en el proyecto y
propone acciones para lograr los
objetivos.

El plan de monitoreo debe contener
actividades, indicadores medios de
verificacion, evaluacion, fechas vy
responsables para que sea un
verdadero instrumento para llevar a
cabo un proyecto mejoramiento

educativo.

Plan de monitoreo

Nombre: Escuela Oficial Rural Mixta JV.

PME: Implementacion Metodolégica para la

Enseflanza de la Lectoescritura en K'iche’.
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No. | Actividades Indicadores Medios de c Fechade | Responsable
verificacion | 'S evaluacion
E
<
i
1 Presentacion A principios de Aprobacion 6-01-2020 | Docente/estudiante
del PME enero se dela
socializa el PME | ejecucién g
con la directora del PME por | -%
la directora | 2 B
-1 O
2 Conocimientos | En la segunda -Primer 25-1-2020 | Docente/estudiante
previos y semana de informe del
aprestamiento | enero se proyecto
realizan los
conocimientos
previos y

aprestamiento
con estudiantes
de primer grado
de la
lectoescritura en
K’iche’

Lista de cotejo
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Reunién con
padres de
familia sobre
el lanzamiento
de métodos y
técnicas para
el desarrollo
del PME

En la tercera
semana de
enero se
socializa el
lanzamiento de
los métodos y
estrategias para
la ensefianza de
lectoescritura

Una carta
de
compromiso
de los
padres de
familia para
apoyar a
sus hijos

Lista de cotejo

Lista de cotejo

27-1-2020

Docente/estudiante
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Aplicacion de
los métodos y
técnicas con
estudiantes de
primer grado

Aula letrada

Conciencia
fonoldgica-
segmentacion

Decodificacion
de palabras

-Codificacién
de palabras
dictadas

En la tercera
semana se
empieza a
aplicar los
métodos para la
ensefianza de la
lectoescritura en
idioma K'iche’ a
los estudiantes
de primer grado

Informes
del avance
del PME

Lista de cotejo

17-02y
09-03 de
2020

Docente/estudiante
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Monitoreo de En la primera Informe del Docente/estudiante
métodos y semana de avance del
técnicas con febrero se PME 23 de
estudiantesy | realiza el marzo de
padres de monitoreo de los -% 2020
familia sobre métodos y §
el avance del técnicas con ©
proyecto padres y 2

estudiantes o

-

Evaluacién del | Tercera semana | Informe final 26-03- Docente/estudiante
proyecto de marzo se del PME 2020
ejecutado realiza la

evaluacion del

PME para S

verificar los §

resultados )

obtenidos del E

PME. k7

-

Tabla 10. Plan de monitoreo
FUENTE: Bobadilla, (2010)
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1.4.9 Esquema de Metas del PME
Las metas son propositos, deseos o0
aspiraciones que se quiere lograr Las metas
pueden ser a largo plazo, a mediano plazoy
a corto plazo. Las metas son el resultado de
lo que se desea alcanzar para mejorar la
calidad de la empresa.

Las metas que se desean alcanzar en el

proceso del proyecto son:

Imagen 3. Esquema de metas
FUENTE: Smart Art, (s.f.)
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1.4.10 Esquema de Indicadores de Evaluacion
Mediante los indicadores de evaluacion se
visualizan si se cumplieron con las
actividades propuestas y en qué porcentaje
se obtuvieron es obtuvieron esto debe ser
medible en un espacio y tiempo, también

deben ser claras y precisas.

Esquema de Indicadores de Evaluacion

Evaluacion

Actividades
O 2]
pd @ g
= © c
b 2 9 S
8 g g 8
° c a >
@ ® O <
N SR @
T S o
0 o (@]
04

Se entregd las Sl 100%

solicitudes a

instituciones promotoras

de educacion

Se logroé el aporte de las | SI 80%

instituciones donde se

gestionaron materiales.

Se realizé la Sl 98%

recopilacion de
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informacion sobre el
PME
4 | Elaboracion de Sl 100%
materiales didacticos
Conocimientos previos Sl 100%
6 | Reunién con padresde | SI 100%
familia
7 | Aplicacion de métodos y | SI 90%
estrategias
8 | Conciencia fonolégica- Sl 90%
segmentacion
9 | Decodificacién de Sl 80%
palabras
10 | Codificacién de Sl 85%
palabras dictadas
11 | Evaluacion final del NO 0% No se
proyecto realizd
por
COVID-
19
Presentacion del Sl 90%
12 | informe final

Tabla 11. Esquema de indicadores de evaluacion

FUENTE: Bobadilla, (2010)

1.4.11 Metas de Evaluacién

Es muy importante fijar metas para obtener

mejorias en

la ejecucion del

proyecto
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mejoramiento educativo a través de las

metas se visualizan los cambios en el

proceso. Las metas fijadas son.

Lograr el apoyo de la directora y
docentes para ejecutar el proyecto.
Aprender a trazar correctamente las
letras.

Obtener la participacién del 100% de
padres de familia en las reuniones
programadas.

Lograr una lectura fluida en los nifios
de primer grado.

Escribir palabras correctamente en
idioma K’iche’.

Lograr el aprendizaje de Ila
lectoescritura en K’iche’

Involucrar a los padres de familia en
el PME.

Ejecutar el 100% el proyecto

mejoramiento educativo.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
La escuela cuenta con Consejo Educativo que es
el encargado de organizar y manejar los fondos de
los programas implementados por el MINEDUC.
Cuenta también con Gobierno escolar conformado
por cinco integrantes de diferentes grados del nivel
primario es el encargado de gestionar mini
proyectos y organizar actividades dentro del

establecimiento.

En la escuela se manejan loa programas Leamos
Juntos para fortalecer el habito lector, donde se
practican estrategias lectoras, programa Contemos
juntos, donde se promueve la importancia del area
de matematica, programa de Vivamos Juntos en
armonia para vivir en un ambiente de cultura de
Paz. Programa de Aprendizaje para la Vida
promovido por PRODESSA de Totonicapan, donde
se implementan el proceso lector, competencia

lectora y los programas de Utiles escolares,



105

alimentacion escolar, valija didactica y gratuidad de
la educacion.

En el establecimiento se estan cumpliendo con los
acuerdos como el Acuerdo 1500, Acuerdo

Ministerial de Evaluacion y disciplina.

2.1.1 Marco Epistemoldgico
Ubach (2007). Segun este autor indica que
epistemologia es “Teoria de los
fundamentos y métodos del conocimiento
cientifico” (p. 354). O sea que son caminos
y bases del saber y la ciencia. En el marco
epistemologico se abarcan circunstancias
pedagogicas, historicas, psicoldgicas,

sociologicas y culturales.

2.1.2 Circunstancias Histéricas
Pérez y Merino (2016) Mencionan que es
“aquello que pertenece a la historia, los
hechos pasados o el estudio y la narracion

de dichos acontecimientos”. Las
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circunstancias historicas son incidencias
de acontecimientos de algun contexto
donde se detallan datos relevantes de cada
lugar o0 institucibn determinada. Es
importante  conocer las raices o
fundaciones de los centros educativos,
quienes fueron los primeros docentes, el
lugar ubicacion entre otros dato. El conocer
las resefas histéricas de una institucion
como los centros educativos fortalece
conocimientos y mejora lo que ya se cuenta
y gestionar lo que hace falta para que cada
dia vaya progresando paulatinamente.
para contribuir en el mejoramiento del

sistema educativo.

Circunstancias Psicolégicas

Smirnov, Rubinstein, Leontiev, & Tieplov
(1991). Manifiestan que psicologia “Es la
ciencia de los fendbmenos psiquicos, o sea
de las funciones cerebrales que reflejan la

realidad objetiva” (p.13). Estudia la manera
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de ser de una persona su comportamiento
0 actitud.

Pero si nos referimos al campo psicolégico
de los estudiantes y la comunidad
educativa es necesario realizar e
implementar estrategia para que se viva
con buenas relaciones humanas. En las
escuelas no deben presentarse agresiones
verbales, fisicas y emocionales entre
docentes, estudiantes y padres de familia,
para que los estudiantes se desarrollen

adecuadamente en todos los ambitos.

Circunstancias Sociologicas

Pelayo (1990). Define a la sociologia como
“‘Ciencia que trata de la constitucion vy
desarrollo de las sociedades humana”
(p.817). La sociologia estudia los hechos
de una sociedad. EIl centro educativo es
una sociedad porque se convive
diariamente. Los padres deben de

socializar experiencias, apoyar a sus hijos
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en la formacion estudiantil, dedicarles
tiempo, asistir en reuniones para que sus

hijos formen parte esencial en la sociedad.

Circunstancias Culturales

Ubach (2007). Lo define como “Conjunto
de costumbres, conocimientos, grados de
desarrollo artistico cientifico, etc. En una
época o grupo social” (p.289). Son todas
las costumbres o creencias de un
determinado lugar o de un grupo de
persona en un determinado lugar.

Los estudiantes de la EORM, JV
pertenecen a la etnia Kiche’ donde se
preservan las memorias ancestrales, la
identidad cultural. Politica, religiosa para
formar una vida ciudadana con valores y

principios bien cimentados.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional

Castillo (s.f). Manifiesta que “El marco
contextual en un proyecto o tesis es el
escenario fisico, condiciones temporales y
situacion general que describen el entorno
de un trabajo investigativo” (p.1).

El marco contextual nacional es el espacio
que ocupa el aula de primer grado, seccién
A; donde los estudiantes son el centro del
proceso de aprendizaje. Es importante
contar un entorno agradable, de confianza
para que el estudiante sienta a gusto el
asistir a sus clases. Dentro de ella se
detectd un problema, es el no dominio de la
lectoescritura en K’iche. Pero es oportuno
que en la actualidad hay instituciones que
apoyan la implementacion de metodologias
para educacion bilingue.

2.1.7 Entorno Socio Cultural
Bembibre (2009). Da a conocer como
“Sociocultural para hacer referencia a

cualquier proceso o fenomeno relacionado
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con los aspectos sociales y culturales de
una comunidad o sociedad” (s.p). Son
elementos donde se desenvuelve una
persona en una sociedad. Es importante
que en la escuela como entorno
sociocultural del nifio sea un ente que
fortalece un ambiente agradable y de paz
para que los estudiantes aprendan a
socializarse respetando las diferentes

culturas que le rodean.

2.1.8 Medios de Comunicacion
Delgado (2019). Define “Como medios de
comunicacion aquellos instrumentos,
canales o formas de trasmision de la
informacion de que se valen los seres
humanos para realizar el proceso
comunicativo” (s/p). Los medios de
comunicacion son los instrumentos o
herramientas que transmiten una

informacion a las personas.
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Los medios de comunicacion que son
distractores para nifios, jovenes y adultos es
la television, lamentablemente no se le da el
uso adecuado, los medios de comunicacion
son instrumentos de informacion pero a la
vez es dafiino, porque las personas abusan
de su uso diario, esto provoca enfermedades

visuales si no es controlado.

Escuela Paralela

Vargas (2015). Dice que escuela paralela es
“conjunto de las vias mediante las cuales, y
al margen de la escuela, llegan hasta los
alumnos (y a quienes no lo son), las
informaciones, los conocimientos y cierta
formacion cultural, correspondiente a los
mas variados campos” (s/p). Esto indica que
la  escuela paralela son distintas
informaciones o estimulos que reciben los
estudiantes desde diferentes medios de

comunicacion que existen.
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Los estudiantes de mi comunidad tienen
acceso de informacién por diversas vias, la
tecnologia ha absorbido a la mayoria de la
poblacibn esto ayuda a mejorar las

condiciones o estado de la poblacién.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la
Comunicacion.
Pérez y Merino (2014). Manifiesta que la
Tecnologia de la Informacién y de la
Comunicacion es “Conjunto de los
dispositivos y de los conocimientos que
permiten el procesamiento, la transmision y
el almacenamiento de datos y que favorecen
que las personas desarrollen
comunicaciones”. En la actualidad en las
sociedades se estan impulsando el uso de
las TICs. Que son medios de interaccion en
diferentes ambitos de la vida.
Lo mas lamentable es que en centro

educativo, no se cuenta con laboratorios de
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computacién para mejorar la educacion de
los estudiantes.

En la EORM JV, de la aldea Palomora no
cuenta con edificio propio por esta razon las
autoridades educativas han negado la
implementacion de un laboratorio de

computacion.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

Castro & Castro (2013). Afirma diciendo que
el marco de contexto educacional “Consiste
en describir brevemente el estado de la
educacion en el pais, considerando, la
dimensién espacio-temporal, aspectos de
tipo  sociocultural, asi como las
representaciones sociales que predominan
en el contexto nacional” (p.8).

Que la educacion en Guatemala abarca el
nivel preprimario, primario, basico, nivel
superior, pero lamentablemente existe un
alto indice de analfabetismo en la
comunidad no se ha dado cobertura a la
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educacién en adultos y jovenes gque estan
fuera del sistema educativo.

La educacion en Guatemala no se le ha
dado mayor importancia porque en las
escuelas carecen de mobiliarios, edificios
escolares, falta personal operativo e incluso
faltan docentes, no se asighan aumento de
presupuesto para cubrir necesidades en los

centros educativos.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky.
Guerri (2020). Afirma que la teoria socio
cultural de Vygotsky “El desarrollo en la linea
natural, determinado por factores de
naturaleza biologica, da lugar a las funciones
psicolégicas elementales, mientras que el
desarrollo en la linea cultural, regido por
factores de naturaleza  sociocultural,
transforma aquellas en funciones
psicolégicas superiores” (p.15). En esta

teoria da a conocer que el nifio debe de tener
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una interaccion entre la cultura y la sociedad

para que pueda desenvolverse como tal.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel

Segun Moreira (2012). Dice “Aprendizaje
significativo es aquél en el que ideas
expresadas simbodlica-mente interactian de
manera sustantiva y no arbitraria con lo que
el aprendiz ya sabe” (p.29-56).

Indica que el nifio que no tiene
conocimientos previos no se logra un
aprendizaje significativo donde pueda
socializar los nuevos conocimientos, es
necesario que el estudiante se explore su
conocimiento previo, luego relacionarlo con
los nuevos para que asi pueda lograr un

aprendizaje significativo y util.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
Alvaro (2011). Dice “Una politica institucional
es una decision escrita que se establece
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como una guia, para los miembros de una
organizacion, sobre los limites dentro de los
cuales pueden operar en distintos asuntos”
(s.p). La politica institucional debe ser un
elemento muy importante en la escuela para
lograr mejoras en el sistema educativo en
distintas  dimensiones, es necesario
involucrar a actores educativos para que no
haiga desigualdades.

Las politicas institucionales son temporales
y estan sujetas a cambios constantes.

Mi escuela esta sujeto a las politicas
estipuladas por las autoridades educativas,
pero lamentablemente no se han cumplido
en su totalidad porque no es una escuela
segura y de calidad ya que no se reciben
materiales del MINEDUC acorde a la
cantidad de estudiantes ni para todos los
grados del nivel primario. Con respecto al
modelo de gestion y aumento de la inversion
educativa ala escuela no se asigna el quinto

programa por ser jornada vespertina,
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tampoco no ha habido una institucion que se
ha preocupado por la construccién de un
edificio propio de la escuela jornada
vespertina por eso en nuestro pais las
politicas institucionales solo han favorecido

a lagunas escuelas.

2.1.15 La Politica

Capella (1977). Define que la politica es
“cualquier actividad encaminada al logro de
ciertos niveles de poder, o las acciones
desarrolladas desde los diversos poderes
sociales 0 institucionales (instituciones
publicas o privadas) (p.9).

La EORM, JV de Palomora maneja una
politica que estd basado en principios
morales y éticos respetando la cultura de la
comunidad, que se fomentan en ellos una
educacién integral con una visidn

tecnoldgica.
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2.1.16 Las Politicas
Consejo Nacional de Educacion Guatemala
(2010). Define que “Las politicas son el
resultado de un trabajo conjunto, realizado
por los representantes de cada una de las
instituciones y  organizaciones  que
conforman el Consejo Nacional de
Educacion. (p.1). Las politicas son maneras
de trabajar colectivamente para un fin de

mejorar el éxito de una empresa.

2.1.17 Politicas Educativas
Diez Hochleitner (1976) sostiene que la
politica educativa “es el conjunto de
principios, objetivos y fines que orientan la
accion educativa en los ambitos estatal o
supranacional y en cierta medida, también
en el de las instituciones privadas” (P.11),
Que las politicas son fines que guian para
obtener mejoras en la calidad educativa de
algun pais como las politicas educativas que

estan vigentes en nuestro pais.
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El Consejo Nacional de Educacion,
constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-
91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado  estructural vy
funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de
noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en
general, las Politicas Educativas que deben
regir al pais.
e Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia, y egreso
efectivo de la nifiez y juventud sin
discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar vy

extraescolar.

e Calidad
En el centro educativo lamentablemente no

existe calidad educativa porque no se cuenta
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con edificio propio de la jornada vespertina,
los materiales didacticos elaborados por
estudiantes y docentes son destruidos por la
jornada matutina, de los cinco docentes tres
han estudiado en el PADEP/D y no se ha
tenido acompafamiento de parte del SINAE
para mejorar el sistema educativo en
calidad.
e Modelo de Gestion
Se debe fortalecer el modelo de gestion para
lograr la efectividad del proceso educativo.
El establecimiento no cuenta con todos los
programas, no se tiene disponibilidad del
quinto programa, el personal de DIGEPSA y
directores de la jornada matutina vy
vespertina no se organizan para priorizar las
necesidades del centro educativo, ademas
las informaciones no estan actualizadas.
e Recursos Humano
En el centro educativo no se cuenta con

director liberado, personal operativo ni
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capacitaciones constantes, para que el
docente mejore su labor educativa.

e Educacion Bilingiie Multicultural e

Intercultural

Que en la actualidad se ha brindado mas
proyeccion a las diferentes culturas del pais
y se ha luchado por la igualdad, sin embargo
en lo que respecta a educacion por lo
general no se da en el idioma materno del
nifio sino se da en el espafol porque es el
idioma dominante del pais. ~

e Aumento de la Inversién Educativa

Se debe promover el aumento en la
inversiébn en educacion, para garantizar la
calidad de la educacion como uno de los
derechos fundamentales de los vy
ciudadanas. El aumento en la inversion debe
de ir acompafado del buen uso, racionalidad
y transparencia, esta politica no se ha
cumplido porque no existe una inversion

directa para infraestructura, no ha habido
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equidad en el manejo de los recursos, se ha
privilegiado a las jornadas matutinas. La
escuela aun no cuenta con dotaciones de
materiales ni equipos para obtener una

educacion de calidad.

e Equidad
La educacion con equidad de la comunidad
ha avanzado muy poco porque los padres de
familia menosprecian a sus hijas, a ellas no
se le da la oportunidad de estudiar una
carrera, esto implica que las nifias no
culminan su sexto primaria y el gobierno
central no ha impulsado una ley donde
obliga a los padres a que deben de mandar
a sus hijos e hijas a estudiar hasta
graduarse. Se debe buscar estrategias para

reducir el fracaso escolar cada ano.
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e Fortalecimiento Institucional y
Descentralizacion

En Guatemala el sistema educativo ha
tenido avances, se ha tratado de disminuir
los indices de analfabetismo, es necesario
gue los personeros educativos en el pais
propongan estrategias para que participen
padres de familia para velar por un
buen proceso educativo. No ha habido
promocion ni  fortalecimiento en la
participacion de diferentes sectores sociales

a nivel comunitario en la educacion.

2.2 Fundamentacién Tedrica del Analisis
Situacional

2.2.1 Teorias y Modelos que Sustentan las
Acciones Administrativas para la
Identificacion, Priorizaciéon y Analisis de
Problemas.
El procedimiento para la identificacion y
seleccion de problemas. Segun Garcia &

Zayas (2010) es:” Hacer un listado de los
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problemas potenciales por cualquiera de los
métodos de generacion de ideas.” (p.6) Es
importante realizar una lista de todos los
problemas o necesidades relevantes que se
tiene, para luego analizar cada uno vy

priorizar.

Teorias y Modelos que Sustentan las
Acciones Administrativas para la
Identificacion, Demandas Identificadas.

Martinez, (2012). Identifica que
administracion “Proceso que estructura y
utiliza un conjunto de recursos orientados
hacia el logro de metas, para llevar a cabo
tareas en un entorno organizacional” (p.10).
Llevar un orden de los recursos para las
solicitudes necesarias de la poblacién o
institucion sea respondida en forma

positiva.

Identificacion de Problemas
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Céardenas (2016) Manifiesta que
identificacion de problemas “Es dar una
personalidad a un plan, es base de
propuesta del proyecto. En esta fase se
trata de dar una personalidad al proyecto
determinando el problema a resolver, una
necesidad u oportunidad”. (p.1). La
identificacién de problemas es dar un

nombre al problema encontrado.

Priorizacion de Problemas

Serrano (2013). Indica que priorizacion de
problemas “Son aquellos que tienen un total
activo alto y un total pasivo alto vy
representan el problema (normalmente es
uno) que es causa apreciable de otros y que
es causado por los demas”. (pag. 1). Que la
priorizacion de problemas, es el que tiene
mayor impacto para la institucion y luego
buscar por qué se da el problema.

Que después de realizar un listado de todos

los problemas, se toma en cuenta el que es
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muy relevante como lo que encontré en mi
lista realizada que es el “Poco interés en
implementar la metodologia en educacion

bilingUe intercultural”.

Analisis de Problemas

Hanel, & Hanel (2004). “El Analisis es un
método que permite analizar dificultades,
fallas, oportunidades y riesgos, para
definirlos, clasificarlos, desglosarlos,
Jerarquizarlos y ponderarlos, permitiendo
asi actuar eficientemente con base en
criterios y/o planes establecidos”. (pag.1).
El andlisis del problema es interpretar y
comprender lo positivo o0 negativo, lo
importante o no, sus dificultades vy
beneficios que tiene un problema. El
docente siempre realiza un analisis sobre
como solucionar un problema educativo.
Este caso se analiza minuciosamente el
tema sobre el aprendizaje de la educacién

bilingte.
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2.2.6 Entorno Educativo

MNEDUC, Lima (2016). Entorno educativo
“‘Referido a aquellas diversas interacciones
que cumplen objetivos pedagdgicos o
actividades relacionadas a estos, entre los
miembros de la comunidad educativa”.
(Pag. 10). El entorno seleccionado es una
Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
vespertina situada a 15 kildbmetros de la
cabecera municipal, del municipio de San
Andrés Xecul, del departamento de
Totonicapan.

El establecimiento es bilingle, se cuenta
con dos niveles, es multigrado, se cuenta
con una docente en el nivel parvulario,
cuatro docentes en el nivel primario, dos
docentes monolingiies, dos docentes
bilingles y se cuenta con varios programas
del MINEDUC.
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Identificacion de Demandas Sociales,
Institucionales y Poblacionales

FAO (2005). Manifiesta que “El punto de
partida para evaluar un proyecto debe ser la
identificacion de la demanda y de los
posibles beneficios. La comprension de
estos factores es clave porque éstos
determinan si la inversiébn en verdad se
justifica” (s.p).En la identificacion de las
demandas sociales, institucionales 'y
poblacionales se deben enlistar una serie
de necesidades que se tiene en su entorno,
ver también cual es lo prioritario para
obtener un beneficio apropiado al contexto.
En la EORM JV Palomora la demanda
prioritaria es la construccion de un edificio
escolar propio de la jornada para desarrollar
mejor el aprendizaje creando un ambiente

adecuado y alegre.
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2.2.8 Demanda

2.2.9

Ubach (2007). Define demanda como
“Suplica, peticion, solicitud” (p.298). Las
demandas son todos los deseos o
peticiones de necesidades de cada persona
o institucion. En la escuela EORM JV se han
empezado procesos de reformas vy
transformacion para tener un sistema
educativo segun demandas establecidas
por el MINEDUC. En la escuela existen
muchas demandas de bienes muebles e
inmuebles y servicios basicos para mejorar
las condiciones. Las demandas no han sido
cumplidas por el patrono en el
establecimiento y esto genera dificultades
en el proceso educativo de la nifiez

palomorense.

Demanda Institucional
Cuevasanta (2014). “concibe a las

instituciones como campos de fuerzas que
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construyen l6gicas, pensamientos,
sentidos, de manera que las instituciones
generan modos de pensar, sentir, hacer”
(p.1). Que las demandas son peticiones que
se hacen en beneficio de mejorar las
condiciones educativas. La institucion
educativa tiene varias demandas pero la
inversion en educacion a nivel nacional ha
sido precaria no es abasto para satisfacer
las diferentes necesidades.

Para poder identificar las demandas es
necesario sentarse en una mesa de dialogo
para enlistarlas, luego realizar solicitudes
para obtenerlos. En la escuela es
importante involucrar a actores para lograr
las demandas importantes en pro del

mejoramiento del sistema educativo.

2.2.10 Demanda Poblacional.
Moédulo Proceso de Analisis Situacional en
los PME, EFPEM/PADEP/D. (2019).
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Menciona que “demanda poblacional esta
referida a la poblacion de la comunidad
educativa del entorno educativo” (p.54).
Las demandas de la comunidad educativa
de la EORM, JV, aldea Palomora es
bastante ya que es una escuela donde
comparten aulas con docentes de la jornada
matutina esto ha sido una traba para el
desempeio de una docencia con calidad.
Es necesario que los estudiantes deban
lograr un aprendizaje significativo y sean
capaces de construir una sociedad prospera
y solidaria en un mundo altamente

competitivo y global.

2.2.11 Teorias y Modelos que Sustentan las
Demandas ldentificadas
Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala (1985). Art. 28 Menciona
Derecho de peticion. "Los habitantes de la
Republica de Guatemala tienen derecho a

dirigir, individual o  colectivamente,
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peticiones a la autoridad, la que esta
obligada a tramitarlas y debera resolverlas
conforme a la ley” (P.9). En la carta magna
claro estd que los habitantes tienen un
derecho de peticidn, es necesario prevalecer
las demandas para lograr una educacion de
calidad y pertinente.

Las demandas enlistadas por la escuela no
se les ha dado respuestas positivas por las
autoridades educativas se sabe que la
educacion es un derecho del ser humano y
una obligacion del estado garantizar una
educacion de calidad a todo sus habitantes.
Las demandas identificadas deben ser
justas 'y equitativas acorde a las
necesidades de la comunidad educativa y
deben ser atendidas para crear un pais

competitivo.
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2.2.12 ldentificacion de Actores Directos
Relacionados con el Problema a Intervenir
Kullock (1993). Plantea que actores “son
todos aquellos que tiene responsabilidad o
resultan beneficiados o perjudicado en la
configuracion actual de la situacion” (s.p.).
Los actores tienen una gran responsabilidad
en cuanto a participacién activa dentro del
proyecto que se desarrolla, entre ellos estan
los estudiantes son los principales
protagonistas del sistema educativo y del
PME, padres de familia, Consejo Educativo
son el apoyo de fortalecer el aprendizaje,
personal docente encargados de fortalecer
habilidades mediante métodos y estrategias
y SINAE del distrito porque tienen una
obligacion en apoyar , guiar y orientar a la
comunidad educativa atendiendo varias

necesidades en el ambito educativo.

2.3 Fundamentacion Tedrica del Analisis Estratégico
2.3.1 Técnica Mini-Max
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Mijangos (2013) Afirma que “El MINIMAX
es una técnica utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas dar
respuesta o solucién a determinada
problematica”. (p.37).

Es importante realizar un MINI-MAX para
poder identificar las fortalezas y debilidades,
amenazas Yy oportunidades que se
presentan en la escuela.

La técnica del MINI- MAX fortalece el
mejoramiento de una educacién de calidad,
mediante ella se puede dar cuenta que se
esta logrando o que no se esta logrando.

En la EORM se realiza anualmente para
verificar las fortalezas que potencian
positivamente los propositos del centro
educativo, las oportunidades que tan utiles
son para beneficiar el propésito deseado, las
debilidades que tan perjudiciales son para
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retrasar el propésito se deben eliminar o
reducirlos y las amenazas son aspectos

negativos que perjudican lo deseado.

2.3.2 Analisis Estratégico

Mijangos (2013) “La vinculacion estratégica
nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la
técnica del MINIMAX” (p. 37). Considero
que es importante ya que de ellas se
elaboran las lineas estratégicas, que son
esenciales para tomar decisiones, mediante
el andlisis estratégico la escuela planea
acciones en forma ordenada para lograr
objetivos propuestos.

Nos permite conocer cémo avanza la
escuela se debe realizar constantemente
para mejorar aspectos internos y externo del
entorno educativo.

Es la escuela donde laboro constantemente

se realiza un analisis estratégico para



136

mejorar el aprendizaje de los estudiantes
utilizando tecnologias al alcance de todos
para que la escuela lo caracterizan escuela

activa y actualizada.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA
Chiavenato citado por Carvajal, Paulo
Vasquez y Quishpe (s.f.). “un
instrumento de planificacion
estratégica, por lo general se usa como
parte de hacer una exploracion del entorno,
que ayudan a identificar los factores
externos que deben ser previsto y los
factores internos.” (p.1). Es analizar los
aspectos positivos, negativos, internos y
externos en un cuadrante.
Fortalezas: interno y positivo
Oportunidades: externo y positivo.
Debilidades: interno y negativo.
Amenazas: externo y negativo
La técnica del DAFO O FODA se utiliza

para analizar la situacion actual del centro
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educativo y como puede ser en el futuro.
Una de las fortalezas del establecimiento
es el trabajo en equipo, la debilidad es
escuela  multigrado, oportunidad la
actualizacion docente y una amenaza es la

baja poblacion estudiantil.

2.3.4 Planificacion Estratégica
Steiner (1997) “propone la Planeacion
Estratégica como el elemento integrador
entre el disefio de una estrategia, su
implementacion y la participacion de los
actores en distintos niveles”. (p.5).
Es importante realizar una planificacion
estratégica es una herramienta que permite
el camino de una institucion, para lograr
propdsitos para mejorar una situacion de
una organizacion.
La escuela siempre realiza una
planificacién estratégica para que sea
competitiva se debe tener habilidades o
estrategias para sobresalir en aspectos
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educativos se debe tener claros la mision y
vision de la institucion para lograr lo que

deseamos ser.

2.3.5 Lineas de Accidn Estratégica

Universidad Nacional Abierta a distancia
(2014) “Las lineas de accion se conciben
como estrategias de orientacion 'y
organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accién, de
tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente
y sistematica”. (p.1).

Las lineas de accion estratégicas son
acciones que se pueden realizar dentro del
establecimiento para ofrecer mejores
servicios a los estudiantes. Los docentes
de la EORM JV, Palomora en su mayoria
son docentes actualizadas, innovadoras,
poseen habilidades linglisticas en
educacion bilinglie estos aspectos abre
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puertas y oportunidades en ofrecer mejoras
en proceso de ensefanza aprendizaje con

la ninez de la comunidad.

2.3.6 Vinculaciones Estratégicas
Munoz (2004) “Es la union que existe entre
los lazos de todos y cada uno de los
puntos”. (p.2). Que las vinculaciones es la
unién entre Fortalezas-Oportunidad,
Fortaleza- Amenaza, oportunidad-
Debilidad y Debilidad-Amenaza mediante
estas vinculaciones permiten obtener
posibles proyectos como respuesta
positiva a una problematica identificada. Es
importante promover acciones que
desarrollan conocimientos y estrategias
para erradicar un problema. En mi
establecimiento de detecta el desinterés en
el aprendizaje del idioma materno porque
las autoridades no han priorizado a nivel
nacional, por eso se busca acciones para

potenciar su beneficio en el
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establecimiento la ensefianza de la
lectoescritura en el idioma materno una
persona bilingle se le presenta varias
oportunidades en diferentes ambitos de la

vida.

2.3.7 Teoria de Organizacion y su Enfoque del

Comportamiento
Estratégico
Valdés (2010) “Una organizacién es un
sistema social abierto, que constituye un
organismo vivo, dinamico, con la
flexibilidad necesaria para asimilar el
cambio, y que recibe determinados
recursos transformandolos en productos
y/o servicios” (s.p.). Considero que la
organizacién es un grupo de personas que
persiguen un mismo objetivo tal como la
escuela persigue un objetivo que es crear
personas capaces de enfrentar cambio en
el sistema educativo, mejora y ayudan al
progreso humano para ser fundamental en

la institucion donde interacttan para
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armonizar los distintos intereses de los
miembros y sujetos a cambios constantes
para ofertar una educacion de calidad a la
poblacién en general.

2.3.8 La Teoria de la decisién como enfoque de

las decisiones estratégicas
Ramirez (2007). “La teoria de la decision
se ocupa de analizar como elige una
persona aquella accion que, de entre un
conjunto de acciones posibles, le conduce
al mejor resultado, dadas  sus
preferencias”. (p. 27). Es importante
realizar una buena decisibn para
seleccionar una alternativa dentro de un
conjunto de disposiciones para satisfacer
necesidades que favorecen el crecimiento
de la institucion.
Es necesario tomar decisiones en comun
acuerdo con los miembros de la escuela
para que se logre respuestas positivas a un
problema se deben de planificar y analizar
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para que se pueda armonizar lo que se
realiza. Para tomar decisiones es
necesario visualizar un problema, luego
buscar alternativas para eliminar o
erradicar esto se realiza mediante una
toma de decisiones cuidadosamente para

fortalecer las fortalezas que se posee.

2. 3.9 Seleccién del Proyecto a Disefiar

PROMA MEC (2012) “Es el proceso
necesario para  evaluar proyectos
individuales (o grupos de proyectos) de cara
a escoger (seleccionar) cual/les de ello/s
debe/n llevarse a cabo para cumplir de esa
manera con los objetivos de la
organizacion”. (s. p.).

Se realizé una lista de posibles proyectos
que se encuentran en el aula de primer
grado de la EORM JV de la aldea Palomora,
la cual se seleccion6 el que mas prevalece
que es relacionado con la educacion

bilingte, se ha notado que no se le ha dado
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importancia en  impartir  clases en
Comunicacion y Lenguaje L1 o idioma
materno K’iche’ porque no se encuadran
datos reportados a nivel nacional sobre
avance o beneficios de la educacion
bilingle.

Los docentes deben seleccionar proyectos
para mejorar las condiciones educativas en
el area de Comunicacion y Lenguaje L1 para
fortalecer habilidades linglisticas en la

comunidad educativa.

2.3.10 Sobre lo que Respalda el Proyecto

Seleccionado
Para poder desarrollar el proyecto
mejoramiento  educativo es necesario
fundamentarlo para que sea exitoso. El
proyecto mejoramiento educativo que se
desarrolla es: Implementacién Metodoldgica
para la Ensefianza de la lectoescritura en
K'iche’. A continuacion, se abordaran

algunos temas para poder ser desarrollada
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con facilidad el proyecto mejoramiento

educativo en su entorno.

e Importancia de la Educacién
Bilingle

Es imprescindible como docente reconocer
la importancia que tiene la educacion
bilingle en el sistema educativo.
Educacién bilinglie es un modelo en donde
se desarrollan contenidos en dos idiomas
simultdneamente empezando por el idioma
materno luego en un segundo idioma para
lograr un aprendizaje integral e incluyente.
Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala (1985). Articulo 76 “Sistema
educativo y ensefianza bilingie. La
administracion del sistema educativo debera
ser descentralizada. En las escuelas
establecidas en zonas de predominante
poblacién indigena debera impartirse
preferentemente en forma bilingie” (p.9). Es

importante que los docentes deban de
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impartir obligatoriamente clases en el idioma
materno de los estudiantes para generar
confianza e interactuar arménicamente. La
educacion bilingle favorece habilidades y el
desarrollo integral del nifio, la educacién
bilingle propicia el acceso a una educaciéon
de calidad y pertinente, ya es una riqgueza
milenaria que esta fundada en principios y
valores culturales para reconocer la
identidad de los estudiantes.

El MINEDUC es el encargado de impulsar
programas de educacion bilingie en los
sectores publicos y privados para fortalecer
la cultura de los habitantes.

En el curriculo nacional base en uno de los
principios contempla la Pluralismo: Facilitar
la existencia de una situacion plural diversa.
En este sentido, debe entenderse como el
conjunto de valores y actitudes positivos
ante las distintas formas de pensamiento y
manifestaciones de las culturas vy

sociedades.
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En las politcas de CNB menciona la
Promocion  del  bilingiismo y  del
multilinglismo a favor del dialogo
intercultural.

Segun MINEDUC (2007). “Aprender una
lengua o idioma es aprender un mundo de
significados culturales” (p. 54) Que la lengua
materna de los estudiantes lo han aprendido
de la interaccion social y también ellos han
aprendido significados propios de su cultura.
Es necesario que el docente deba de partir
desde el contexto de sus estudiantes para
poder compartir experiencias ancestrales

gue propicia un ambiente armonioso.

e Idioma
Es el medio por el cual el ser humano
socializa su sentir en un grupo determinado.
Segin FONAPAZ COPREDEH (1997).
‘Idioma el vehiculo de la adquisicién y

transmision de la cosmovision indigena de
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sus conocimientos y valores -culturales”
(p.43). Considero que el idioma es la via
donde el estudiante puede transmitir sus
conocimientos, sentimientos y
pensamientos.
Se debe promover el uso del idioma materno
en los centros educativos e impartir clases
en el idioma acorde al contexto para que el
estudiante comprenda y asimile el proceso
de aprendizaje. La persona que se comunica
en su idioma materno genera confianza y
facilita su socializacion ya que se comparten
las mismas culturas ancestrales.

e Importancia del Idioma Materno en

la Lectura

El idioma materno es esencial en el
aprendizaje de la lectoescritura, ya que es el
primero que aprendi6 en el seno de la
familia, el nifilo que domina un idioma maya
aprende a leer y a escribir sin dificultades, es
necesario que se tome en cuenta en los

centros educativos.
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El Decreto Numero 10-2003, Ley de Idiomas
Nacionales, que oficializa el uso de idiomas
indigenas en Guatemala, dice en su Articulo
8, Utilizacion “En el territorio guatemalteco
los idiomas Mayas, Garifunas y Xinkas
podran utilizarse en las comunidades
linglisticas que corresponden, en todas sus
formas, sin restricciones en el &mbito publico
y privado, en actividades educativas,
académicas, sociales, econOmicas,
politicas y culturales”. Es importante que los
ninos aprendan en su idioma materno, a
través de ella fortalecen su identidad
individual, colectivo y cultural; ademas, la
practica constante del idioma materno de
los nifios en la escuela, promueve un
ambiente de confianza y lograr el desarrollo
de la autonomia

Se reconoce a través de esta ley, la
importancia de aprender en la lengua
materna del educando, la cual favorecerd y

facilitara el proceso de enseflanza vy



149

aprendizaje para que puedan interactuar
estudiante y docente.

e Importancia de la Lectoescritura
Saber leer es importante porque es el medio
donde el ser humano comprende
informaciones en cualquier medio.

Asi como afirma Roncal y Montepeque
(2012). “Leer es un proceso interactivo que
consiste en captar, extraer, comprender,
valorar y utilizar el significado de un
contexto”. La persona que sabe leer es una
persona que esta bien informada, le facilita
ser critico y analitico.

También es importante tener una
decodificacion eficiente para que la lectura
sea captada inmediatamente el mensaje del
autor que estd plasmado en un escrito.
Mediante la lectura la persona enriquece su
vocabulario, conocimiento y la habilidad en
decodificar eficientemente lo escrito.

Roncal y Montepeque (2012) Afirma que la

decodificaciéon  eficiente  “consiste en
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reconocer las letras (que son codigos) vy
asociarlas para construir las palabras dentro
de nuestra mente” (p.14). Para desarrollar la
decodificacion es necesario tener: Precision.
Es identificar las letras que estan escritas en
un texto. Fluidez. Es el ritmo y la entonacion
que se realiza al leer un texto. Y Velocidad.
Es la cantidad de palabras que se lee por un
tiempo determinado

Ubach (2007). Dice que la escritura “Sistema
de signos utilizados para escribir’ y escribir
es representar sonidos o palabras con letras
u otros signos graficos” (p.361). La escritura
es importante porque a través de ello la
persona puede plasmar sus inspiraciones.
Para escribir correctamente es necesario
reconocer los sonidos, nombres, tamafos y
el trazo correcto de las letras sin margen de
error para clarificar las ideas que se quieren
transmitir mediante escritos.

Segun Cux (s.f.). Define que “lecto-escritura

se concibe como la forma de comunicacion
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mas compleja que posee el hombre y
vehiculo por excelencia de registro de las
variaciones culturales y técnicas de la
humanidad” (p.11). La lectoescritura es una
habilidad de escribir y leer, es importante
que los estudiantes deban de aprender a
leer y escribir para mejorar las habilidades
lingliisticas se debe empezar en la
educacion inicial de los estudiantes.
La lectoescritura brinda beneficios para el
ser humano como: el desarrollo de
conocimientos, escucha activa, expresion
oral y escrita, desarrollo de la creatividad e
imaginacion, entre otros, como docentes es
necesario implementar estrategias para
lograr una buena lectoescritura de los
estudiantes.

e Aprendizaje de la Lectoescritura

Inicial

Para aprender la lectoescritura es necesario
que el docente ensefie el sonido de la letra

luego el trazo correcto de las letras para que
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el nifio realice adecuadamente lo que se le
pide. Para desarrollar la lectoescritura es
importante tomar en cuenta los siguientes
aspectos.

e Conciencia fonolodgica: Es la habilidad
de conocer el sonido de las diferentes
letras y es base fundamental para leer
y escribir correctamente.

e Conocimiento del principio alfabético:
Es la capacidad de reconocer las
formas, tamafio nombres y sonidos de
las letras.

e Fluidez: Es la capacidad de expresarse
con ritmo y entonacién en un idioma.

e Vocabulario: Es la capacidad de
reconocer el significado de una serie
de palabras.

e Proceso lector

Para leer es importante tener procesos o
pasos para lograr una buena lectura
comprensiva. Ministerio de Educacion
(MINEDUC, 2012), Dice que: El proceso
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lector es. “Como el camino o0 pasos que
siguen las personas al leer y que les permite
comprender lo que sucede en este “camino” o
‘pasos”. Estos pasos son conocidas como:
antes de leer, durante la lectura y después de
la lectura” (p.37). Por eso es necesario leer
paso a paso para lograr los objetivos
trazados.

El proceso lector se divide en tres momentos

siendo estos.

e Antes de leer consiste en identificar el
texto, establecer el proposito, activar
conocimientos previos 'y hacer
predicaciones de la lectura,

e Durante la lectura consiste en entender
palabras nuevas, identificar el tema,
establecer ideas principales,
establecer relaciones, etc.

e Después de la lectura

e Consiste en resumir y organizar las
ideas o informacién obtenida y valorar

criticamente lo que se ha leido.
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e Creacidon de un ambiente lector
Al tener un ambiente lector en el aula
despierte el gusto de leer en los nifios
porque se tiene al alcance y visible. Para
tener un ambiente lector es necesario

realizar algunas actividades como:

e Aula letrada

e Etiquetas

¢ Rincon de aprendizaje
e Periodico mural

e Galerias

e Tiempo de lectura

e Metodologias para el Aprendizaje
de la Lectoescritura en Idioma
K’iche’

Método constructivista

La metodologia es un proceso o una manera
sistemaética para llegar a un fin determinado.
Segun Ortiz (2015). Manifiesta que
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“‘metodologia es un elemento esencial del
proceso de formacion, que constituye la
manera o forma como se lleva a cabo la
formacion” (p.10). Es importante que el
docente utilice varias metodologias bien
estructuradas para lograr sus objetivos y
mejorar el aprendizaje de forma ordenada.

Ortiz (2015). Manifiesta que “Desde el punto
de vista constructivista, se puede pensar que
el aprendizaje se trata de un proceso de
desarrollo de habilidades cognitivas y
afectivas, alcanzadas en ciertos niveles de
maduracién. Este proceso implica la
asimilaciéon y acomodacion lograda por el
sujeto, con respecto a la informacion que
percibe” (p.7).

Es un método pedagdgico que permite que
el docente brinde herramientas al educando
para que construya su propio aprendizaje y
lograr un aprendizaje significativo.

El constructivismo es donde el aprendiente
construye su propio aprendizaje para lograr
autonomia, para el modelo constructivo no
solo transmitir conocimientos no se aprende

solo registrando en las mentes si no que se
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aprende construyendo. ElI nifio va
aprendiendo acorde a su proceso de
maduracién. Es importante que el docente
proporcione insumos para que el estudiante
va asociando lo que ha aprendido con lo que
el docente ensefia

Esta teoria estd fundamentada por tres
grandes autores Jean Piaget, Lev. Vygotsky
y D. Ausubel quienes realizaron grandes
investigaciones en el campo del
conocimiento del nifio.

Ahora hablaremos sobre esos tres grandes
personajes mencionadas anteriormente.

La teoria cognitiva de Piaget también se
conoce como teoria evolutiva se le llama asi
porgue se trata de un proceso que progresa
paulatinamente conforme va madurando el
nifio fisicamente y psicolégicamente.

El aprendizaje se da por la interaccion de
dos procesos. Asimilacion se refiere al
contacto que el individuo tiene con los
objetos del mundo a su alrededor y la
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acomodacion son integrados en la red
cognitiva del sujeto.

El aprendizaje significativo de Ausubel
Afirma que el sujeto relaciona las ideas
nuevas que recibe con aquellas que ya tenia
previamente de cuya combinacion surge una
significacion Unica y personal.

El aprendizaje social de Vygotsky su teoria
sostiene que el aprendizaje es el resultado
de la interaccion del individuo con el medio.
La distancia entre lo que una persona puede
aprender por si mismo y lo que podria
aprender con la ayuda un experto en el
tema. Vygotsky le llama Zona de Desarrollo
Proximo.

EFPEM/PADEP/D (2019). Afirma que el
“constructivista es que el aprendizaje se
trata de un proceso de desarrollo de
habilidades cognitivas y afectivas
alcanzadas en ciertos niveles de
maduracion”. Los nifios desde la concepcion

van adquiriendo habilidades, ellos van



158

aumentando sus conocimiento y habilidades
con forme van creciendo, es necesario que
los nifios sean estimulados desde la
concepcion hasta llegar en la edad adulta,
Las habilidades cognitivas. es el
procesamiento o percepcion de informacion
en la mente. Las habilidades afectivas es la
interaccion  entre  docente  estudiante
manteniendo buenas relaciones por eso es
necesario que el docente debe demostrar
una estrecha relacion con el estudiante para
que pueda lograr captar y asociar ideas
partiendo de su experiencia.

Método fonético o fonico

Segun Calzadilla (2012). El método fonético
“No es mas que una forma evolucionada del
deletreo, diferenciandose de este en que las
letras, son ensefladas no por sus nombres,
sino por la forma en que suena” (p.12) Juan
Amos Comenio dio inicio al fonetismo, al
sugerir onomatopeyas para ensefar las

letras. El presenta un abecedario ilustrado



159

que contenia dibujos de animales vy
personas produciendo sonidos
onomatopéyicos.

La utilizacion de este método ha contribuido
el rapido aprendizaje de las letras del
abecedario  pronunciando  Unicamente
sonidos. Es importante que los estudiantes
de primer grado que primero deben de
aprender los sonidos del abecedario con sus
respectivas ilustraciones.

Los estudiantes que han aprendido
correctamente los sonidos de cada letra les
facilitan decodificar con facilidad una palabra
y adquiere de forma facil y rapida la
escritura.

Método silabico

Calzadilla (2012). Dice “El método silabico
ensefa las palabras como unidad y presenta
cada consonante combinada con las cinco
vocales: primero en silabas directas, luego
en silabas inversas y finalmente las mixtas y

las compuestas” (p.18). Este método es facil
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de utilizar con estudiantes de primer grado,
ensefarles las vocales con ilustraciones,
luego el combinarlas con las consonantes
formando silabas esto ayuda a mejorar la
lectoescritura de los estudiantes sin mayores
dificultades. Es necesario que los
estudiantes aprendan sin margen de error la
pronunciacion de silabas para luego formar
palabras.

Método de las palabras normales

Este método es muy usual en los centros
educativos mediante este meétodo los
estudiantes llegan a conocer las silabas y las
particularidades de cada una de las palabras
que se le presentan en el aula.

Segun Estalayo & Vega. (2003). Manifiesta
que el método de palabras normales
‘consiste en partir de la palabra normal
denominada también generadora o
generatriz” (s.p). Este método se le presenta
la palabra lee, luego leerlas en silabas y al
final leerlas por particularidades o sea letra
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por letra, se puede proceder en forma
contraria primero leer letra por letra, luego
leer en silabas y al final leer la palabra
completa.

Método Global

Segun Calzadilla (2012). Dice que el
método global “consiste en ensefar frases y
oraciones derivadas de las actividades y
ejercicios de los alumnos” (p.28). Es mejor
gue la persona desde su nifiez aprender a
leer y escribir porque lo va adquiriendo
gradualmente un habito de lectura. El
aprendizaje de la lectura y escritura debe
partir del lenguaje oral del estudiante para
que facilite su aprendizaje, porque el nifio al
llegar en la escuela él cuenta con un
vocabulario de lo que ha adquirido en el
hogar o comunidad por eso que todo
aprendizaje en forma gradual.

El método global tiene etapas siendo ellas
La maduracién, amplitud e intensidad de las
mismas dependen del grado de maduracion
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total: la capacidad imitativa, el tipo de
inteligencia, la ubicacion en el tiempo y
espacio, el dominio del esquema corporal.
Metodologia Jardin de letras

PRODESSA (2017) Dice que “aprender a
leer y escribir en dos idiomas es positivo
para los nifios y nifias que viven en
contextos  bilinglies gracias a la
interdependencia linglistica entre el idioma
materno o L1y el segundo idioma o L2. (p.2).
La interdependencia linguistica es cuando
que el idioma materno siempre necesita del
otro para fortalecer las habilidades de lectura
y escritura en la primer idioma. Los nifios
que aprenden a leer y escribir en dos
idiomas desarrollan su habilidad mental
(memoria), genera pensamiento critico, y
hay mas probabilidades en no desarrollar el

Alzheimer.
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Objetivos del método kotz'i’j tz’ib’/ jardin
de letras
e Facilitar a la nifiez guatemalteca el
aprendizaje de la lectura y escritura
en K’'iche’ como lengua materna y en
espafiol como segunda lengua, a
través de materiales pertinentes y
actividades significativas.
e Promover el desarrollo de destrezas
cognitivas y valores humanos junto

al aprendizaje de la lectoescritura.

2.4 Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto
2.4.1 Objetivos de Proyecto
Zacarias (2001). Define los objetivos como
‘puntos de referencia o senalamiento que
guian al desarrollo de una investigacion y a
cuyo logro se dirige todos los esfuerzos”
(p.87). Los objetivos son los que indican
hacia donde quiero llegar, que quiero lograr
es importante establecer objetivos claros y

concisos acorde al contexto para poder ser
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alcanzados. Los objetivos son propdsitos,
metas o finalidades que se desean obtener
en un futuro de distinguen dos clases de
objetivo el primero es el objetivo general es
el proposito que engloba lo que desea
alcanzarse y el segundo es obijetivo
especifico que es mas concreto y preciso
que se desea obtener en un a investigacion
0 proyecto. Mediante los objetivos se
pueden visualizar los logros adquiridos y es
lo primero que se deben plantear para que

guie hacia donde se quiere llegar.

2.4.2 Titulo del Proyecto
Restrepo (s.f) “Es como el nombre que lo
identifica y le da caracter. El titulo del
proyecto es directo y preciso” (pag.10 “). El
titulo es la identificacion de del nombre de un
proyecto, es una sintesis del tema a tratar
debe ser claro, corto y atractivo para que el
lector identifique con facilidad. Al formular
un titulo se debe utilizar palabras sencillas y
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claras para su comprension inmediata. El
titulo formulado en el proyecto mejoramiento
educativo es “Implementacion metodolégica
para la ensefianza de la lectoescritura en
K’'iche’. Que esta compuesta por 10 palabras
esto identifica el tema que se va a desarrollar
en el transcurso del proyecto mejoramiento
educativo el primer grado de la EORM JV,

Palomora.

2.4.3 Descripcion de Proyecto
Zacarias (2001). Que la descripcidon “Estan
dirigidos a determinar como es, cdmo esta la
situacion del estudio en una poblacion, la
presencia o ausencia de algo, la frecuencia
con que ocurre un fenbmeno, en quiénes,
donde y cuando se estan presentando’.
(p.86). Es la explicaciéon que se le da al titulo
del proyecto. Que en la escuela se ha
detectado una deficiencia en el manejo de
metodologia para la enseflanza de la

lectoescritura en idioma K’iche’ por eso se
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tomd la decision de trabajar lectoescritura en

K’'iche’ en primer grado.

2.4.4 Concepto de Proyecto
Thompson (2006) El concepto de proyecto

esta relacionado de acuerdo al &mbito de
desarrollo y la perspectiva que adopte el
proyectista en un determinado trabajo (s.p.)
Que el concepto del proyecto es la idea que
encierra un proyecto en si mismo en pocas
palabras dentro ella se deben enlistar los
medios que se utilizaran para desarrollarlo.
Es necesario saber qué tipo de investigacion
0 proyecto a desarrollar. El concepto es un
resumen de la descripcion del contenido del
tema es importante que el concepto debe ser

claro y sencillo para entender el contenido.

2.4.5 Justificacién de Proyecto
Zacarias (2001). “Sustentar con argumentos
convincentes, la realizacién de un estudio”.

Entonces justificacion de un proyecto, es
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evidenciar o argumentar para poder
erradicar un problema seleccionado. En la
justificacion del proyecto es necesario definir
el tema identificando las razones o el por qué
se desarrolla dentro de la justificacién se
debe de dar a conocer la importancia y
motivos por el cual se desarrolla para lograr
dar solucién aun problema determinado.

El docente debe de manejar correctamente
estrategias y metodologias para la
enseflanza de la lectoescritura en idioma
K'iche’, en la actualidad no se esta
cumpliendo con lo establecido en el
Curriculo Nacional Base, hay muchos
docentes que no dominan ni un idioma
maya, por lo que esto dificulta la
comunicacion entre los estudiantes y padres
de familia.

Por esta razon se propone este proyecto
educativo con el objetivo de mejorar las
habilidades de lectura y escritura en los
estudiantes de primer grado, de la Escuela
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Oficial Rural Mixta jornada vespertina aldea
Palomora del municipio de San Andrés

Xecul del departamento de Totonicapan.

2.4. 6 Cronograma de Actividades
Sanchez (2015). Un cronograma de
actividades es simplemente un calendario en
el que estableces los tiempos en los que
realizaras el proyecto, una tarea, 0 un
conjunto de actividades a trabajar o
desarrollar’ (p. 2). Es donde van detallados
las diferentes actividades que se realizan en
el proyecto mejoramiento educativo en
forma ordenada, también mediante del
cronograma se fijan las fechas de realizacion
de las diferentes fases del proyecto
mejoramiento educativo. El cronograma es
una herramienta de mucha importancia es
un calendario de tareas ayuda a llevar un
orden en todo las actividades y tiempo en

gue se desarrollan cada uno.
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2.4.7 Plan de Actividades
Egg. Citado por Pereira (s.f.) Manifiesta que

planificar “conjunto de procedimientos
mediante los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion” (p.4.) El plan de
actividades es un proceso de identificaciéon
de lo que se quiere realizar durante el
proyecto para lograr los objetivos
propuestos.

En el plan de actividades se deben
contemplar tiempo en que dura la
realizacion de las actividades, contempla las
tareas y subtareas, colocar responsables y
un presupuesto, contiene las fases que se
desarrollan en el proyecto las actividades o
tareas enlistarlas para que se logre lo
propuesto en el proyecto mejoramiento

educativo.

2.4.8 Diagrama de Gantt

Hinojosa (2003). “Consiste en una

representacion grafica sobre dos ejes; en el
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eje vertical se dispone las del proyecto y en
el horizontal se representa el tiempo” (p.3).
El diagrama de Gantt se utiliza como una
herramienta para organizar tareas en un
tiempo determinado. El diagrama de Gantt
es una herramienta que se usa para
planificar un proyecto a través de ello se
visualizan las actividades programadas
contiene fechas de inicio y finalizacién de las

etapas del proyecto.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos
Garcia (2013). “monitoreo es un proceso
continuo y sistematico que mide el progreso
y los resultados de la ejecucién de un
conjunto de actividades (proceso) en un
periodo de tiempo, con base en indicadores
previamente determinados”. (p.1). El
monitoreo es una accion se utiliza para
vigilar o controlar lo que se esté llevando a

cabo en un determinado proyecto.
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El monitoreo es utilizado para ver los logros
alcanzados en el proyecto si se han
cumplido todas las fases del PME o no, se
debe llevar un registro de lo que se
monitorea. Se utiliza el monitoreo
especificamente para verificar el
cumplimiento de las actividades de todo este
proceso. ElI monitoreo es un proceso
ordenado para analizar informaciones sobre

lo que se esta desarrollando en el proyecto.

2.4.10 Evaluacion de Proyectos
Thompson (2006). La Evaluacion de
Proyectos es "un instrumento o herramienta
que genera informacién, permitiendo emitir
un juicio sobre la conveniencia 'y
confiabilidad de la estimacion preliminar del
beneficio que genera el Proyecto en
estudio”. (p.1). La evaluacion en el proyecto
es instrumento que mide cuantitativa y
cualitativamente los objetivos propuestos si

se han alcanzado o no para luego analizar
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los resultados obtenidos. Mediante la
evaluacion se verifica los resultados
positivos 0 negativos obtenidos en el
proceso del proyecto.

La evaluacion determina el porcentaje de los
aspectos alcanzados y aspectos que
necesitan mejorar para obtener éxito en el
proyecto mejoramiento educativo es la parte

importante del final del proyecto.

2.4.11 Indicadores de Proyecto
Heredia citado por Caballeros (2016) Un
indicador es definido como una medida
utilizada para cuantificar la eficiencia y/o
eficacia de una actividad o proceso” (s.p). El
indicador es una herramienta o instrumento
gue se usa para verificar resultados, efectos
e impactos. Los indicadores deben ser
medibles, precisos, consistentes y
sensibles. Los indicadores muestran los
cambios y progresos que se llevan a cabo en

el proyecto mejoramiento educativo.
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2.4.12 Metas de Proyectos
Hidalgo (2020) “Las metas se pueden definir
como los resultados, condiciones o grupos
de elementos que una persona u
organizacibn desean alcanzar en un
determinado tiempo y espacio” (p.1). Las
metas que se proponen deben ser claras y
concretas para alcanzar satisfactoriamente
lo que deseamos. Las metas pueden ser a
corto, mediano y a largo plazo. La mata que
se tiene para el proyecto es que los
estudiantes logren un 90 % el aprendizaje de
la lectoescritura en idioma K’iche’. Es una
meta a corto plazo y si se logrd

satisfactoriamente.

2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto
Mejoramiento Educativo
Dejo (s/f). “Un proyecto sostenible se define
como un conjunto de acciones debidamente

planificadas, que actlan con respeto y
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armonia sobre el medio social y natural, con
el objetivo de lograr mejoras permanentes
en la calidad de vida de una poblacion”. (p.1)
Son acciones o actividades que se realizan
para mantener un proyecto en un

determinado tiempo.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento

Educativo

Lozano (2002). “Es un plan de accion
dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros
que, debe cumplirse en determinado tiempo
y bajo ciertas condiciones previstas, este
concepto se aplica a cada centro de
responsabilidad de la organizacion” (s.p.).
Es ver el valor invertido en todo lo que
concierna un proyecto. El presupuesto se
refiere al factor econdémico que se utiliza
para llevar a cabo el desarrollo del proyecto
mejoramiento educativo. Lo que se invierte

en el proyecto esta directamente sujeto a la
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docente, algunos materiales fueron dotados
por padres de familia y algunas instituciones
como BIGEBI de Totonicapan que aporto
rotafolios para el aprendizaje del idioma
materno, algunos textos también vy
PRODESSA de Totonicapan aporto textos

para cada estudiante.

2.5 Fundamentacion Teodrica de la Sostenibilidad

2.5.1 Principios de Liderazgo Sostenible

Hargreaves & Fink (2017). Dice que “los
lideres educativos quieren cumplir objetivos
gue realmente importa animar a otros a
trabajar con ellos para llegar a esos objetivos
y dejar tras de si un legado duradero”. (p.17).
Los principios de liderazgo sostenible
buscan mejoria para ser mejores en su
empresa, asi debe ser un docente buscar el
liderazgo para poder apoyar a la comunidad
educativa. El liderazgo sostenible debe ser
activo, socialmente justo y promovedor de la

diversidad cultural. Los lideres deben
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preocuparse por la sostenibilidad con
responsabilidad de mejorar las condiciones
educativas donde los estudiantes se sienten

estimulados.

2.5.2 Estrategias en la Dimension de Desarrollo
Sanchez, Fajardo & Cano (2019) plantean:
“La ejecucion de un proyecto trae consigo la
modificacion de escenarios y contextos
sociales donde se desarrolla, las cuales
pueden ser positivas 0 negativas, todo en
razon a la calidad de vida de los habitantes
del area de incidencia” (p.61). Que las
estrategias deben ser viables para poder
ejecutar un proyecto en beneficio de la
comunidad educativa. Las dimensiones son
aquellas potencialidades que posee el ser
humano. Las estrategias de la dimension de
desarrollo estimulan el desarrollo de las
habilidades y destrezas comunicativas,
socio  afectivas, corporal, estéticas,

espirituales y cognitiva del nifio.
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2.5.3 Funciones de la Escuela
Crespillo (2010) Afirma:

La escuela es considerada como la forma de vida
de la comunidad, es decir, la escuela transmite
aquellos aprendizajes y valores que se
consideran necesarios en la comunidad y que
llevan a los alumnos a utilizar y mejorar sus
capacidades en beneficio tanto de la sociedad
como en el suyo propio. (p.257)

La escuela es forjador de conocimiento, en
ella se fortalecen las habilidades y destrezas
para poder enfrentar la vida real. En la
escuela se fomentan la diversidad cultural,
los valores formando ciudadanos criticos,
analiticos y creativos. Dentro de la escuela
se tiene un arduo labor en fomentar una
educacion de calidad e incluyente para el
desarrollo integral del educando. Se debe de
implementar métodos y estrategias para
potencializar capacidades para poder
desarrollarse en un ambiente de cultura de

paz.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo
Implementacién Metodoldgica para la Ensefianza de la
Lectoescritura en K’iche’.

3.2 Descripcién del Proyecto Mejoramiento Educativo
El presente proyecto de mejoramiento educativo:
Implementacion Metodoldgica para la Ensefianza
de la Lectoescritura en K’iche’. Se realizara como
respuesta a las nuevas exigencias, para mejorar la
calidad educativa en forma bilingue.

El entorno donde se desarrollard el proyecto
educativo es en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la
aldea Palomora, del municipio de San Andrés
Xecul, del departamento de Totonicapan. En el
establecimiento no se le ha dado énfasis en la
ensefianza del idioma materno por muchas
circunstancias que inciden en la comunidad
educativa, uno de ellos es la discriminacién y el
desconocimiento de la importancia de manejar dos

idiomas.



179

En los indicadores nacionales no se registran datos
sobre el nivel de avance sobre educacion bilingie,
por lo tanto es importante que se desarrolle un
proyecto educativo sobre educacion bilingle para
lograr mejoras en el sistema educativo.

De acuerdo de las demandas nacionales,
institucionales y poblacionales se mencionan que es
necesario que los docentes implementan
metodologia para fortalecer el idioma, materno,
capacitar a los docentes, utilizacion de materiales
didacticos, escuelas de padres de familia, que los
estudiantes tengan becas y que reciban bolsas de
estudio, que el gobierno aumente el presupuesto
en educacion y que se cuente con textos en idioma
K'iche’ para que los estudiantes mejoren las
habilidades linguisticas en la L1 K’iche’.

Dentro del contexto de la comunidad la mayoria de
sus habitantes son indigenas, cuyo idioma materno
es el Kiche’. Por lo que es necesario que en el
centro educativo se desarrolle educacion bilingie
para que se tenga una comunicacion asertiva dentro

de la escuelay comunidad.
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Los padres de familia han mostrado una
irresponsabilidad en el apoyo de sus hijos en
cuanto al proceso de aprendizaje, los padres de
familia son comerciantes, albafiles, sastres,
tejedores, mucho de ellos han migrado a Estados
Unidos dejando a los hijos bajo cuidado de
familiares como tios, abuelos y hermanos.

Dentro de los actores directos y potenciales se
encuentran los estudiantes, donde el proyecto va
dirigido directamente para mejorar el rendimiento
escolar y son los actores principales vy
beneficiados dentro del proyecto. La docentes en
la que guiardy orientara el proceso del proyecto
gue se llevara a cabo, directora persona que dirige
y autoriza las actividades o0 proyectos que se
ejecutaran dentro del establecimiento y padres de
familia son colaboradores en informacion y apoyo
dentro del proyecto que se realizara en el

establecimiento.

El problema que se pretende resolver es la
ensefanza de la lectoescritura en idioma k'che’

con estudiantes de primer grado, para que se



181

fortalezca las habilidades linguisticas y la

comprension lectora.

En el aula de primer grado se encuentran grandes
fortalezas como la docente domina las
habilidades linglisticas, materiales en idioma
materno, los padres de familia dominan oralmente
el idioma K’iche’, se cuenta con el apoyo de la
directora, la cual son elementos fundamentales
para que se realizard el proyecto.

Dentro de las debilidades tenemos falta de
dominio de la gramatica en idioma materno, no se
tiene capacitaciones con respecto a educacion
bilingiie, no se cuenta con metodologia ni
estrategias para la ensefianza del idioma K’iche’,
no existe comprension lectora, existe ausentismo
escolar por no dominar el idioma K’iche’. Por la
cual es necesario implementar una metodologia
para poder desarrollar la ensefianza del idioma
K'iche’.

Se cuenta con las siguientes oportunidades,

apoyo de la directora y de padres de familia,
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capacidad de gestionar materiales didacticos, y
capacitaciones sobre educacion bilingue.

Las amenazas latentes son el desinterés de los
padres de familia en el aprendizaje del idioma
materno, no se cuenta con capacitaciones de
parte de Coordinadora Distrital, y DIGEBI, la
nueva generacion no domina la lectoescritura en
idioma K’iche’, pérdida del idioma materno y
transculturacion, estos factores son motivos para
gue se desarrolle el proyecto de mejoramiento
educativo con estudiantes de primer grado de la
escuela mencionada anteriormente.

Por la falta de actualizacion docente sobre el uso
de metodologias para la ensefianza del idioma
materno no existe avances en el aprendizaje de
los estudiantes.

Con la habilidad lingiistica que posee el docente
y la participacion de los padres de familia en
reuniones periédicas se puede formar un habito
de lectura en familia, para que los estudiantes
adquieran las habilidades linglisticas en forma
bilingue.
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Con la identificacion y fundamentacion teérica de
los meétodos para la ensefianza de Ila
lectoescritura en idioma K’iche’ facilita llevar en
forma ordenada procedimientos para lograr una
lectoescritura eficiente con estudiantes d primer
grado.

La elaboracion y gestion de materiales didacticos
fortalece las habilidades linguisticas y con las
reuniones perioddicas con padres de familia se
logra el aprendizaje de la lectoescritura en idioma
K'iche’.

Con las diferentes estrategias, técnicas
actividades ludicas y el establecimiento de un
horario de lectura facilita el mejoramiento de las
habilidades en lectoescritura en idioma K’iche’ con
estudiantes de primer grado primaria logrando

una comprension lectora.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo
Implementacion metodolégica de lectoescritura
K’iche’
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3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo General
Desarrollar metodologias para la ensefianza
de la lectoescritura en estudiantes de primer
grado en el idioma materno, para lograr una

decodificacion eficiente.

3.4.2 Objetivos Especificos:

¢ Identificar métodos para el desarrollo de la
lectoescritura en kiche’ para facilitar la
decodificacion eficiente en nifios de primer
grado.

e Fundamentar tedricamente los métodos
para la ensefianza de la lectoescritura en
idioma K’iche’

e Gestionar materiales didacticos en
diferentes instituciones promotoras de la
educacion para fortalecer el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura en K’iche’.

e Realizar reuniones peridodicamente con
padres de familia para lograr mejoras en el

aprendizaje del idioma materno.
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e Elaborar materiales didacticos para lograr
el aprendizaje de la lectoescritura en
idioma K’iche’.

e Seleccionar estrategias o técnicas para el
desarrollo de las habilidades linguisticas
en idioma K’iche’.

e Establecer un horario de lectura para
mejorar la comprension lectora.

e Organizar actividades ludicas para la
enseflanza y aprendizaje de |la

lectoescritura en K’iche’

3.5 Justificacion

El proyecto de Implementacion metodologica para
la ensefianza de la lectoescritura en K'iche’ con
estudiantes de primer grado se pretende fortalecer
las habilidades linguisticas y el manejo de una
gramatica adecuada en el idioma materno para que
en el futuro velaran y lucharan por mejorar el
aprendizaje del idioma materno en la comunidad.

La educacidon bilinglie es una herramienta muy

importante que contribuye en formar estudiantes de
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las escuelas desde primer grado de primaria para
ser buenos lectores y escritores en su idioma
materno en las comunidades.

Para aprender un idioma correctamente, se tiene
gue dominar la lectoescritura para desarrollar la
habilidad de hablar, escuchar, escribir y leer en ese
idioma, es decir, tener que dominar las cuatro
habilidades linglisticas: expresion oral,
comprension auditiva, expresion escrita |y
comprension lectora, esto implica el uso del idioma
maya de manera eficiente, el dominio correcto y la
utilizacion de estrategias Yy metodologias
adecuadas y pertinentes mejora las habilidades del
ser humano y enriguece su cultura de su contexto.
El idioma K’iche’, es igual que los demas idiomas,
tiene un valor fundamental en la vida de las
personas, pues apoya a despertar los procesos
cognitivos y fomenta la identidad de los hablantes,
tal como lo indica El Acuerdo Sobre Identidad de
los Pueblos Indigenas citado por Toledo,
M.(2010:21) “El idioma es uno de los pilares

fundamentales sobre los cuales se sostiene la
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cultura, siendo el vehiculo para la adquisicion y
transmision de la cosmovision indigena, sus
conocimientos y valores culturales”.

El estudiante para que lea bien debe de decodificar
para luego hacer combinaciones y formar palabras.
Un nifilo lee fluidamente cuando lo realiza con
precision, expresion adecuada Yy velocidad.
También el nifio de primer grado se requiere que
por lo menos comprenda detalles basicos de lo que
lee en un texto.

El docente debe de manejar correctamente
estrategias y metodologias para la ensefianza de
la lectoescritura en idioma Kiche’ para que
fortalezca las habilidades de los estudiantes en su
idioma materno, en la actualidad no se esta
cumpliendo con lo establecido en el Curriculo
Nacional Base, hay muchos docentes que no
dominan ni un idioma maya por lo que esto dificulta
la comunicacioén entre los estudiantes y padres de
familia.

Por esta razon se propone este proyecto educativo
con el objetivo de mejorar las habilidades de
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lectura y escritura en los estudiantes de primer
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta jornada
vespertina aldea Palomora del municipio de San
Andrés Xecul del departamento de Totonicapan.
La importancia de este proyecto educativo es
contribuir y fortalecer la conservacion de la cultura,
valores, tradiciones y costumbres para hacerle un
ambiente de aprendizaje significativo, agradable,
ameno y de confianza.

El estudiante debe valorar, conservar y sentirse
orgulloso de su propio idioma, cultura e identidad.
Una persona bilingtie tiene mas oportunidades en
diferentes &mbitos de la vida cotidiana.

Es muy importante crear en los estudiantes el
habito de lectura en su propio idioma para mejorar
la comprension lectora, al lograrlo mejora el
rendimiento escolar, actitud y un desarrollo
personal mas efectiva. El estudiante debe
desarrollar habilidades de decodificacion eficiente
para comprender lo escrito en un texto y construir

el significado de cada palabra presentado.
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El idioma materno constituye uno de los elementos
importantes en el proceso de aprendizaje, ya que a
través de ella se transmite y desarrolla la cultura e
identidad de cada persona; por lo tanto partir de la
cultura propia del estudiante es desarrollar sus
habilidades cognitivas y afectivas que le permitan
desarrollarse con identidad cultural, linguistica y
por lo tanto debe hablar, leer de manera fluida en
Su propio idioma.

Mediante el uso del idioma materno es posible la
transmision de los conocimientos, las formas de
pensar, sentir y de actuar de cada pueblo, el idioma
materno es el medio que utilizan las personas para
interpretar la cosmovision del medio en que se

desenvuelven.

3.6 Distancia entre el Disefio Proyectado y Emergente

No. | ACTIVIDADES Actividades | Actividad
PROYECTADAS EN EL | ejecutadas emergente
CRONOGRAMA

1 Recordatorio de la 4

autorizacion de permiso
de la elaboracién y
ejecucion del PME
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Gestidn de materiales a
instituciones promotoras
de educacion.

Recopilacion de
informacion sobre el
PME

Elaboracién de
materiales didacticos

Primera reunién con
padres de familia o
encargados sobre el
PME

Realizacion de una

evaluacion diagnostica

Ejecucion del PME con
los estudiantes de
primer grado

Realizacion de
actividades ludicas.

Aplicacion de
estrategias y técnicas
para el aprendizaje de la
lectoescritura en K’iche’

Segunda reunion y
entrega de materiales a
padres de familia

Aprendizaje del alfabeto
K’iche’ con ilustraciones
en hojas

Conciencia fonoldgica

10

Decodificacion de

palabras
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estudiantes, docentes y
padres de familia.

11 | Jugando loteria con
nombre de animales
12 | Aula letrada
13 | Implementacion de
rincon de aprendizaje
para fortalecer la
lectoescritura y
comprension lectora
14 | Juego de memoria
15 | Realizacién de X Entrega de
diferentes clases de libros de textos
lecturas en K’iche’ de Kemom
ch’ab’al, jardin
de letras 'y
kintz’'ib’anik
xuquije
kinsik’inik
MINEDUC en
cada hogar
16 | Evaluacion del PME con | X Entrega de

hojas de trabajo
para evaluar el
aprendizaje en
cada hogar.

Tabla 12. Distancia entre el disefio proyectado y emergente
FUENTE: PADEP/D, (2020)
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3.7 Plan de Actividades
3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio
Primero se realizo una solicitud del permiso
para la  ejecucion del  proyecto
mejoramiento educativo con estudiantes de
primer grado, seccion A de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Palomora,
San Andrés Xecul, Totonicapan a la
directora Magdalena Ixmucané Juanté
Mejia, luego ella autorizé el permiso en
forma escrita.
Se realiz6 solicitudes a instituciones como
PRODESSA de Totonicapan, a DIGEBIy a
la municipalidad de San Andrés Xecul para
el apoyo de materiales para la ejecucién del
proyecto mejoramiento educativo.
Gracias a DIGEBI y PRODESSA apoyaron
con textos para lectoescritura en idioma
K'iche’.
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FUENTE: Hilda Tambriz
Imagen 4. Solicitud y autorizacion directora
Solicitud a directora y autorizacion para
la ejecucion de PME.
EORM JV Palomora

Imagen 5 Solicitudes a instituciones
FUENTE: Hilda Tambriz

Solicitud a DIGEBI y Municipalidad de
San Andrés Xecul, Toto.
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B. Fase de Planificacién del PME
Se realiz6 la recopilacién de informacién
sobre el proyecto mejoramiento educativo,
se selecciond las estrategias y técnicas que
se utilizan para el desarrollo del proyecto,
también se elabor6 los materiales
didacticos, se presentd el proyecto a los
padres de familia, docentes y estudiantes
de primer grado y se entregé materiales a
padres de familia para que ayuden a sus
hijos en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura en idioma

K’iche’.

Imagen 6. Reunion con padres de familia

Fuente: Mario Cux
Reunién con padres de familia en el aula de primer grado.
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FUENTE: Hilda Tambriz

Imagen 7. Entrega de materiales a madres de familia
Entrega de material a madres para la lectoescritura
en Kiche’

C. Fase de Ejecucion del PME.
Se Socializ6 el inicio del proyecto
mejoramiento educativo a los docentes y
padres de familia de EORM JV, aldea
Palomora.
Realizacion de conocimientos previos
mediante una evaluacién diagnostico a los

estudiantes para ver las debilidades y
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fortalezas que poseen, luego se empezo a
entregarles y a utilizar materiales didacticos
como: hoja que contiene el alfabeto en
K'iche’, hoja con silabas en K’iche’,
memoria, ilustraciones para identificar el
sonido de las letras de los nombres de la
ilustracion, loterias, textos con lecturas en
K'iche’ y cuadernos de trabajo.

Se realizd una retroalimentacion sobre las
debilidades y dificultades presentadas por
los estudiantes en lo que concierne la
lectoescritura en el idioma materno.

Se realizd una reunion con los padres de
familia dandoles a conocer el lanzamiento
del proyecto mejoramiento educativo y
sobre el resultado de la evaluacion
diagnostica y se entregé materiales sobre el
aprendizaje del alfabeto K’iche’.

Aplicacion del método fonético, silabico y
participativo con un enfoque constructivista.
Luego se utilizaron estrategias y técnicas

como: las estrategias lectoras, juego de
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memoria, loterias, juegos ladicos, letrado
del aula se realizé un pequefio rincon de
aprendizaje de la L1 (K'iche’).

También se trabajé el programa Kemom
ch’ab’al y kotz'i’j tz’ib/ Jardin de letras con el
fin fomentar la lectoescritura en K'iche, los
estudiantes trabajaron diariamente
siguiendo instrucciones verbales se
desarrollé la metodologia activa-
participativa con un enfoque constructivista.
Todos los dias se repasaban el alfabeto
K'iche’ con ilustraciones cinco minutos al
entrar, cinco minutos, antes de ir a receso,
cinco minutos, después de receso y cinco
minutos antes de ir a su casa, se leia el
alfabeto por sus sonidos.

Se empezd con conciencia fonolbgica
donde los estudiantes leian letra por letra
una palabra (rosa=r o s a)

Luego se empez6 a leer silabas,

monosilabas y trisilabas con eso los
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estudiantes comenzaron a leer en idioma
K’iche’

Se realiz6 la practica del proceso lector con
textos literarios (antes, durante y después

de lectura).

' Kinweta’ma] le
<~ _qach’ab’al k'iche’

Imagen 8. Materiales utilizadas

Fuente: Hilda Tambriz

Las evidencias presentadas son algunos
materiales son dotados por DIGEBI y
PRODESSA de Totonicapan
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Imagen 9. Evaluacion diagnostica

FUENTE: Emanuel Cux
Aqui la docente realizando la evaluacién diagnostica

de forma personal.

D. Fase de Monitoreo del PME
Monitoreo es controlar, vigilar, observar los
procesos si se estan llevando a cabo lo
planificado, si se estan logrando los
propdsitos o necesitan corregir algunos
aspectos en el proceso del proyecto
mejoramiento educativo. A continuacion se

presenta la matriz de monitoreo realizada
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para verificar las actividades si fueron

realizados o estan pendientes.

Monitoreo
N | Activida Observa
o. |d ciones
2 g
RN 5
Sl 2|3 2
= o° o =
S| 5|8 &
r | o | [aX
1 | Permiso | X Docente/es | Docente y
presenta tudiante directora
doala
directora
2 | Gestion | X Docente/es | Docente y
o] tudiante personeros
solicitud de las
de institucione
material S
esa
institucio
nes
promoto
ras de
educaci
6n
3 | Clasifica | X Docente/es | Docente/es
cion de tudiante tudiante
métodos
para el
PME
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4 | Elabora Docente/es | Docente/es
cion de tudiante tudiante
material
es
didactic
0s

5 | Conoci Docente/es | Docente y
mientos tudiante estudiantes
previos

6 | Reunién Docente/es | Docente y
con tudiante padres de
padres familia
de
familia

7 | Aplicaci Docente/es | Docente/es
6n de tudiante tudiante
métodos
y .
estrategi
as

8 | Concien Docente/es | Docente y
cia tudiante estudiantes
fonologi
ca-
segment
acion

9 | Decodifi Docente/es | Docente y
cacion tudiante estudiantes
de
palabras

1 | Codifica Docente/es | Docente y

0 | cibnde tudiante estudiantes
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palabras
dictadas

1 | Evaluaci
1 | 6nfinal
del
proyecto
mejoram
iento
educativ
o]

No se
realizod
por
COVID-
19

=

Present
2 | acion
del
informe

Tabla 13. Fase de monitoreo del PME
FUENTE: Bobadillo, (2010)

E. Fase de Evaluacion del PME

La evaluacion es un instrumento o
herramienta que ayuda a verificar si se
logré el propésito u objetivo del plan del
proyecto mejoramiento educativo. En
seguida se presenta el esquema de la
evaluacion realizada para verificar las
actividades realizadas y los porcentajes

obtenidos en el proyecto mejoramiento
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educativo realizada en primer grado de la
EORM JV Palomora.

Evaluacion
Actividades o "
Q
< S S
n QL @ il
0 © 8 Q
o 2 & ©
b o0 | 2
X ©® %
o S 2
Y @)
Se entrego las Sl 100%
solicitudes a
instituciones promotoras
de educacion
Se logro el aporte de las | SI 80%
instituciones donde se
gestionaron materiales.
Se realiz6 la Sl 98%
recopilacion de
informacién sobre el
PME
Elaboracioén de SI 100%
materiales didacticos
Conocimientos previos SI 100%
Reunién con padres de | Sl 100%
familia
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7 | Aplicacion de métodos y | SI 90%
estrategias
8 | Conciencia fonolégica- Sl 90%
segmentacion
9 | Decodificacion de Sl 80%
palabras
10 | Codificacion de Sl 85%
palabras dictadas
11 | Evaluacion final del NO 0% No se
proyecto realizé
por
COVID-
19
Presentacion del Sl 90%
12 | informe final
Tabla 14. Fase de evaluacion del PME
FUENTE: Bobadillo, (2010)
F. Fase de Cierre del PME
El proyecto mejoramiento  educativo

ejecutado fue logrado con un 90% de logro

de los objetivos, hay dos estudiantes no

lograron alcanzar la realizacion de las

actividades.

El cronograma y el plan de actividades

fueron alcanzados satisfactoriamente.
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Las metas fueron exitosas, las metodologias
y estrategias fue ejecutada
satisfactoriamente, fueron funcionales en la
adquisicion de la lectoescritura en K'iche’ con
estudiantes de primer grado primaria.

El disefio del proyecto se dio a conocer a la
comunidad educativa cuando se inicio pero
lamentablemente la pandemia que azota el
pais ya no se logré clausurar como debia
ser.

El proyecto mejoramiento educativo fue
finalizado con éxito con el apoyo de los
padres de familia estudiantes de primer
grado de la EORM JV, aldea Palomora, San
Andrés Xecul, Totonicapan.

Y se clausurara con la divulgaciéon en redes

sociales y un poster académico.

3.8 Plan de Divulgacion
Plan de divulgacién de Implementar Metodologias
de Lectoescritura en Idioma K’iche’ en Primero

Primaria. Proyecto de mejoramiento educativo
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realizado en la Escuela Oficial Rura Mixta JV, aldea
Palomora del municipio de San Andrés Xecul del

departamento de Totonicapén.

3.8.1 Justificacion
Se realiz6 con el fin de trasladar a la comunidad
educativa en especial a los docentes de primer
grado primaria el proyecto lanzado en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Vespertina
de la Aldea Palomora, municipio de San Andrés
Xecul, departamento de Totonicapan, se da a
conocer el siguiente plan de divulgacion,
mediante la cual se presentan estrategias
puestas en funcionamiento en la ensefianza de
la lectoescritura en idioma K'iche’ y para que el
proyecto mejoramiento educativo ejecutado en
la escuela con estudiantes de primer grado se
fortalezca y que se obtenga un gran beneficio en
la labor docente en potencias las habilidades de

los estudiantes de mi bella aldea.
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Los docentes y estudiantes deben de dominar y

fortalecer las habilidades linglisticas para darle

un valor fundamental a nuestro idioma materno.

3.8.2 Objetivos
a. General

Divulgar el proyecto de
mejoramiento educativo
realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta del
municipio San Andrés Xecul
del departamento de
Totonicapan a la
comunidad educativa para
gue conozcan las diferentes
actividades desarrolladas y
resultados obtenidos

durante su ejecucion.
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Establecer estrategias para
difundir el contenido de
proyecto mejoramiento
educativo mediante redes
sociales que se manejen en
la actualidad.

Disefiar un trifoliar para dar
a conocer el mejoramiento
educativo realizado en la
escuela para fortalecer su
contenido.

Difundir el proyecto
mejoramiento educativo a la
comunidad educativa el
beneficio que tienen el
proyecto ejecutado para
practicar el uso de las
diferentes metodologias

implementadas.
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3.8.3 Actividades

Describa qué actividades realizara para la

divulgacién efectiva de su proyecto

Hacer uso adecuado de las herramientas
electronicas y dispositivos digitales, en la
difusion de informacion.

Elaboracion del plan de divulgacién por el
maestro-estudiante

Creacién de canales de comunicacion y
difusion o actualizacién de los mismos
Supervision de los recursos utilizados en

la difusion de informacion

3.8.4 Contenido de la Divulgacion

Implementacion  del proyecto  de
mejoramiento educativo

Actividades realizadas del PME
Resultados obtenidos de las actividades
implementadas

Beneficios obtenidos al implementar el

PME en el centro educativo .
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3.8.5 Personas a Quienes va Dirigida la Divulgacion.
e Estudiantes de primaria
e Padres de familia
e Coordinadora Distrital
e Municipalidad de San Andrés Xecul
e Alcalde comunitarios
e COCODES
e Docentes del centro educativo
e Autoridades universitarias de PADEP/D

etc.

3.8.6 Medios para la Divulgacién

Aca se describe, se enlistan y se explican los
medios que se utilizaran para dar a conocer el
proyecto de mejoramiento educativo
implementado.

Los canales de informacién y comunicacion que
se usaran seran acordes a la realidad de la
comunidad  educativa, considerando la
emergencia actual del pais por el COVID 19, se
tiene en cuenta el uso de herramientas

electrénicas enfocandose en competencias



211

digitales, recursos propios e implicacion de los
Mismos.
Para ello se hace referencia de los canales
disponibles a utilizar para difundir la informacion
necesaria del proyecto de mejoramiento
educativo:

e Plataformas de redes sociales: Facebook

y WhatsApp.
e Canal de YouTube

e Poster académico

3.8.7 Responsables y Recursos
Entre los responsables estan:

¢ Maestro-estudiante Por tiene bajo
su responsabilidad de costear los
recursos y el manejo de la
metodologia y estrategias del
PME.

e Docentes del centro educativo
porgue ellos también pueden
difundir la efectividad del PME.
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Padres de familia porque son los
colaboradores en apoyar
incondicionalmente en todo el
proceso del PME.

Estudiantes porque a ellos va
dirigido el PME para fortalecer sus
conocimientos.

Autoridades educativas apoyo y
aval del permiso del desarrollo del
PME

3.8.8 Recursos Materiales

Los recursos a utilizar para crear y difundir

informaciéon del PME a la comunidad educativa

son.

Uso de nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion

Uso de dispositivos digitales
(computadora, teléfono celular,
Tablet, etc.)

Uso de redes Wifi

Hojas
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e Marcadores
o Tijeras

e Recursos econémicos
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis y Discusion de Resultados del Proyecto

de Mejoramiento Educativo:

Implementacion Metodoldgica para la Ensefianza
de la Lectoescritura en K'iche’.

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Vespertina ubicada en la
Aldea Palomora Xecul a 15 kildbmetros de la
cabecera municipal de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan.

La escuela es multigrado, cuenta con un nivel
preprimario y un nivel primario, con cinco docentes,
un docente en el nivel preprimario y cuatro
docentes en el nivel primario.

La escuela cuenta con un gobierno escolar que
dirige la disciplina de todos los estudiantes,
gestionan y ejecutan mini proyectos, para
beneficiar al centro educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra

gue la escuela reporta que la tasa de promocion
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fue el 83%, desercion 0%, la repitencia fue el 17 %
y en primer grado fue el 3%, la repitencia de los
estudiantes fue por las areas de matematica,
Comunicacion y Lenguaje L1 y L2.. No aparecen
datos del area de Comunicacion y Lenguaje L1 por
lo que los docentes las autoridades educativas no
han toma importancia del area

Dentro de las circunstancias del contexto se
encuentra que la mayor parte de la poblacion
estudiantil, son indigenas, cuyo idioma materno es
el K’iche’ y han tenido poco interés en la ensefianza
y aprendizaje de su idioma materno. La poblacion
cuenta con indice de analfabetismo, los padres de
familia en su mayoria son tejedores y un buen
porcentaje de padres de familia han migrado a
Estados Unidos por lo que las madres, abuelos y
tios son los encargados de cuidar a los nifios y
nifias.

Los estudiantes no tienen buenas referencias en
lectura en idioma materno en el hogar, lo que
contribuye a la problemética encontrada en la

comunidad educativa. ElI entorno educativo
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seleccionado es el area de comunicacién vy

Lenguaje L1 del primer ciclo.

El proyecto ejecutado se origind de la vinculacion
estratégica donde el docente tiene dominio de las
habilidades linguisticas en idioma K'iche’ porque
aplica estrategias para mejorar la comprension
lectora y que los estudiantes conocen el alfabeto
K'iche’, pero la nueva generacion no domina el
idioma materno. De acuerdo a la vinculacion
mencionada estd acorde a la necesidad del
establecimiento, se procede a poner en practica la
linea estratégica numero siete de las propuestas en
el Plan Estratégico de educacion 2016-2020 que
dice Compromiso y Participacion de todos como
soporte para la mejora de la educacion.

La actividad mas relevante del proyecto de mejora
educativa fue conciencia fonolégica que consiste
en que el estudiante mencionaba o identificaba el
sonido de las letras en una palabra. Se logré en un
90% de la ejecucién de las fases del proyecto
mejoramiento educativo alcanzando los objetivos

trazados en donde se identifican métodos para el
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desarrollo de la lectoescritura en K’iche’, como el
método del jardin de letras de PRODESSA,
fonética, silabica, entre otros. se realizaron
gestiones a entidades afines a la educacién
logrando un texto de jardin de letras a cada

estudiante y mega libros para la clase.

Se lograron motivar y concientizar a padres de
familia para que apoyen desde el hogar y su
participacion en reuniones mensuales, se logra
seleccionar técnicas ludicas y elaborar materiales
didacticas para mejorar el aprendizaje de la
lectoescritura en idioma materno K’iche’ en primer

grado primaria.

4.2 Conclusiones
Que la utilizacion de varias metodologias para la
ensefanza de la lectoescritura en idioma k’iche’
facilita el aprendizaje de los estudiantes desde
primer grado primaria.
e Los métodos fonéticos y silabicos son
fundamentales para el aprendizaje de la

lectoescritura en idioma K’iche’ en primer grado.
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Que al contar con métodos bien fundamentados
facilita el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura.

Los materiales gestionados en diferentes
instituciones apoya la labor docente de los
docentes en mejorar una educacion bilingue.
Las reuniones periddicas con padres de familia
potencializa las habilidades de los estudiantes
para lograr un rendimiento escolar.

El uso adecuado de los materiales didacticos en
el proceso de ensefanza aprendizaje facilita la
adquisicion eficiente de la lectoescritura en
idioma K’iche’.

Que la utilizacion de estrategias y técnicas en la
ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en
idioma K’iche’ facilita y mejora las habilidades
linglisticas de cada estudiante.

El establecimiento un horario de lectura mejora
la decodificacién eficiente (precision, fluidez y
velocidad) al leer cualquier texto acorde a su

edad y grado.
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Las actividades Iudicas mejora el ambiente del
aulay estado de animo de los estudiantes ya que
las clases deben ser alegres y divertidas para

obtener mejoras en la educacion del estudiante.

4.3 Recomendaciones

Se debe manejar adecuadamente las
metodologias que fortalecen la ensefianza de la
lectoescritura en K’iche en primer grado, para
lograr fortalecer las habilidades linguisticas.

Se debe socializar las diferentes metodologias
para la lectoescritura en Kiche que permite
mejorar el rendimiento escolar y alcanzar los
estandares educativos.

Disponerse a la aplicacién de las metodologias
fonéticas y sildbicas como apoyo de fortalecer
la ensefianza de la lectoescritura en idioma
materno.

Se debe gestionar a instituciones afines a la
educacion material didacticos para facilitar el

desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.
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Se deben de involucrar a los padres de familia
en la formacion de sus hijos para obtener
mejoras en el resultado de su aprendizaje.

Se deben implementar materiales didacticos en
el desarrollo de las actividades en el aula para
obtener mejoras en la labor educativa.

Se deben utlizar adecuadamente las
estrategias y técnicas para facilitar el proceso
de ensefanza aprendizaje de la lectoescritura
en idioma K’iche’.

Se debe tener un horario de lectura para
adquirir conocimientos y enriquecer el
vocabulario de cada estudiante.

Se deben desarrollar diferentes clases de
actividades ludicas para lograr la confianza y

lograr obtener un ambiente divertido.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Hilda Catarina Tambriz
Perechu

Nombre del Proyecto: Implementacién Metodoldgica

para la Ensenanza de la lectoescritura en K’iche’

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM JV Grado:
Primero, Cantidad de alumnos beneficiados: 16

Hombres: 5 Mujeres: 11

Municipio: San Andrés Xecul, Departamento:

Totonicapan

Objetivo del plan: Promulgar la metodologia y la
estrategia para la ensefianza de lectoescritua en K’iche’
para fortalecer habilidades linguisticas y asi mejorar la

sostenibilidad de una cultura multilingtie y pluricultural.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del

Proyecto: 5 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento
Educativo: _Q 16,893.50.

Dimensiones para la sostenibilidad
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Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del
Proyecto de Mejoramiento Educativo para trabajar el plan
de Sostenibilidad

DIMENSIONES identifiqgue en cual o cudles de esas
dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y

por qué
1. Sostenibilidad Organizacion y apoyo en fortalecer la
Institucional importancia del PME de parte de

autoridades afines a la educacién.

Autorizacién de permisos y gestionar o
participar en capacitaciones dentro y
fuera de jornada.

2. Sostenibilidad Solicitar y gestionar materiales
financiera didacticos a entidades estatales y
ONGs para desarrollar el proyecto.

Los padres de familia colaboran en
aportar materiales y recursos acorde a
sus necesidades.

El docente proporciona y prepara
materiales.

Manejo adecuado de los fondos de los
diferentes programas que brinda el

MINEDUC:
3. Sostenibilidad Utilizacion de materiales reciclables y
ambiental reutilizables para elaborar materiales

didacticos para contribuir en mantener
agradable el ambiente escolar.
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4. Sostenibilidad
Tecnolégica

Si, hay que cambiar y necesario utilizar
en el aula medios audiovisuales para
facilitar las actividades.

5. Sostenibilidad
Social

Recordar a la comunidad el seguimiento
y la conservacion de actividades para
lograr mejoras en el aprendizaje.

TIPO DE
LIDERAZGO

Trabajar en equipo con actitud positiva
y ser una lideresa participativa

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

Maestra activa, investigadora e
innovadora.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
DURA

Desde el aula preparar una educacion
de calidad, al estudiante dejandoles en
su recuerdo una actitud de liderazgo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Compartir con docentes de mi escuela
los procesos de actualizacion para que
ellos comparten esas experiencias y
lograr mejores resultados en el proceso
educativo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE
JUSTO

Formar equipos de trabajos como
docentes para una actualizacion
conjunta para el beneficio de los
estudiantes de la escuela y comunidad
en general.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
TIENE RECURSOS

Como institucion educativa dedicado a la
formacibn de nifios es importante
realizar trabajos en  equipos entre
docentes y padres de familia solicitando
recursos a instituciones afines para el
mejoramiento integral de la comunidad
educativa.
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EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Apoyar a los compafieros docentes a
desarrollar una conciencia social para
beneficiar la comunidad educativa y
promover el respeto entre todos
respetando la diversidad.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Enfrentar con actitud propositiva en
equipo para solucionar problemas que
se presentan.

LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR
EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Ser emprendedora, con una vision
global, con un rol responsable basados
en principios y valores dentro de la
comunidad educativa.

Tabla 15. Dimensiones para la sostenibilidad
FUENTE: Gasparri, (2015)

Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA Identifique como va a trabajar el plan
ESCUELA de sostenibilidad del PME que esta
terminando de disefiar para asegurar
gue se cumplen con esas funciones
de la escuela.
1. FUNCION Potenciar el desarrollo integral de los
SOCIALIZADORA | estudiantes en los diferentes ambitos
de la vida para desenvolverse en la
sociedad con valores respetando las
leyes y normas.
2. FUNCION Formar, orientar, regular y conducir al
INSTRUCTIVA estudiante en el aprendizaje
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enfatizando instrucciones explicitas e
implicitas para desarrollar habilidades.

3. FUNCION
EDUCATIVA

Transmitir conocimientos para
potencializar habilidades y destrezas
y hacer de ellos personas con
capacidad critica y analitica para
afrontar la realidad donde se
desenvuelve.

Tabla 16. Funciones de la escuela
FUENTE: PADEP/D, (2019)

Identificacion de las Principales Actividades, Productos y
Procesos Desarrollados y Relevantes para la Estrategia de
Sostenibilidad.

Productos Actividades | Justificacié | Qué falta para
procesos especificas | n de los consolidar
implementad | realizadas productos | (recomendaciones
0s en todas y procesos | para su
las fases a fortalecimiento/con
del considerar | solidacién
Proyecto seenla (Tiempos de
de estrategia | ejecucion)
mejoramien
to
Educativo
Sostenibilida | Solicitud de | Autorizacié | Acompafamiento
d permiso de | nde de las autoridades
Institucional ejecucion ejecucion educativas.
del del
Preguntas: proyecto en | proyecto
¢ Se estan la escuela de parte
visualizando |2ala de la
los directora. directora.
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resultados
del proyecto
y las
necesidades
de contar con
apoyos ex
post de sus
instancias
superiores?

¢, Qué apoyo
se ha
proporcionad
o desde las
politicas
nacionales y
presupuestari
as
pertinentes?

¢ Cudles
instituciones
(nacionales)
estan
ayudando o
dificultando
el
desempefio
de proyecto?

Proporcién
de tiempoy
espacio
para la
ejecucién
del
proyecto.

Libros de
textos,
rotafolio,
valija
didactica y
tiles
escolares

DIGEBI'Y
PRODESS
A

Apoyo
incondicion
al de los
docentes

Proporcién
de
materiales
didacticos
para
estudiante
s de primer
grado.

Que se manden
textos para la
cantidad de
estudiantes de
grados.

Que apoyen sin
necesidad de girar
solicitudes y tomar
en cuenta a los
docentes en las
capacitaciones
impartidas.
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Sostenibilida Desconoci | Desde un inicio
d Social miento de | informaraala

la realidad | sociedad civil la
Preguntas: de importancia de la
.Se ha presentaci | ejecucion de un
conformado | NO on de un PME
un comité de proyecto
apoyo para el como lo
manejo del realizado.
proyecto
conformado
por
organizacion
es de la
sociedad
civil?
Sostenibilida Porque la | Autorizacién a
d Social y ley dice padres de familia
financiera que no se | para que puedan

puede aportar
Preguntas: pedir econdémicamente
Son los NO recursos para apoyar a
beneficiarios econdmico | docentes en la
capaces de s a padres | ejecucion de un
pagar o dg familia | proyecto.
reposicién de ni
las estudiante
tecnologias/s s por la
ervicios gratuidad
introducidos de
por el educacion

proyecto?
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Sostenibilida | Resultados | Apoyo Incorporar a la
d Social positivos ya | incondicion | comunidad

que todala | aldela educativa en la
Preguntas: comunidad | comunidad | ejecucién del PME
. Qué educativa educativa. | para fortalecerlo.
resultados se | €StUVO
han obtenido | @POyandom
ante la e
estrategia activament
presentada | € en el
por el COVID desarrollo
197 dl PME
Sostenibilida
d ambiental

Que la
. municipalidad y

Retr_o'allme SINAE apoyen
Preguntas: IntaC|on de para fomentar las

as ; i
Que i d!sposmlones
estrategias ::;Odmogl d|ct_adas para
tomara ) mejorar las
luego de que gsfir:;zggs condiciones del
se p establecimiento.

) en el

normalicen desarrollo
las del PME.
actividades
educativas Recalcar
por el constantem
aislamientoy | ente el
confinamient | cumplimien
o COVID 19 | to de los

protocolos

dadas por
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herramienta
para darle
divulgacion y
seguimiento
de ejecucion
en otros
contextos del
municipio o
contexto
donde se
labora?

el gobierno
nacional
Sostenibilida | Sl El PME es | Difundir el disefio
d una del PME en todos
Institucional herramient | los medios de
a que comunicacion,
Preguntas: ayuda a locales y
¢Es El Plan buscar municipales para
de Disefio de soluciones | beneficiar y
Proyecto de aun enriquecer
Mejoramiento problema conocimientos.
Educativo es detectado
una en una
institucion.

Tabla 17. Identificacion de principales actividades, productos y
procesos desarrollados y relevantes para la estrategia de

sostenibilidad

FUENTE: Gasparri, (2015
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Entre los recursos que se necesitan estan: Una

cafionera o television

Presupuesto Total de Proyecto: Q. 16,893.50

Recursos materiales | Cantidad | Precio Precio
unitario total
Hojas bond tamafio 500 0.07 35.00
carta
Pliegos de papel bond | 50 1.00 50.00
Hojas papel bond 500 0.08 40.00
oficio
Hojas papel iris 500 0.25 210.00
Impresiones 1000 1.00 1000.00
Crayones 20 15.00 300.00
Marcadores 10 35.00 700.00
permanentes yumbo
Marcadores sakura 10 10.00 100.00
Maskingtape 3 12.00 36.00
Selladores 3 30.00 90.00
Cartoncillo 3 10.00 30.00
Regla 20 1.25 25.00
Tijeras 20.. 3.50 70.00
Lapiz 60 1.00 60.00




231

Cuaderno 40 hojas 20 2.50 50.00
lineas

Lapicero 10 1.25 12.50
Resistol 20 3.00 60.00
Internet 90 10 900.00
Humanos

Docente 1 7000.00
Directora 1 100.00
Padres de familia 16 300.00
Estudiantes 16 200.00
Personal docente 4 100.00
Institucionales

Energia eléctrica 1 100.00 500.00
Agua 1 25.00 125.00
Total 12143.50

Tabla 18. Presupuesto del PME

FUENTE: TULA, (2012)
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Tabla de Recurso Humano

Recursos Humanos Cantidad Precio total
de dias de
trabajo
e Asesor pedagogico 30 Q. 5000.00
e Padres de familia 3 Q. 300.00
e Estudiantes 45 Q. 200.00
e Personal docente 2 Q. 100.00
e Docente 110 Q. 7000.00
Total Q.
12600.00
Tabla 19. Recurso humano
FUENTE: TULA, (2012)
Recursos:
Recursos Precio por Precio total
Institucionales unidad
Energia eléctrica Q. 100.00 Q. 500.0
Agua Q. 25.00 Q. 125
Total Q. 125.00 Q. 625.00

Tabla 20. Recurso

FUENTE: TULA,

(2012)
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VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Tipo de Recurso Precio Total
Materiales Q. 3668.50
Humanos Q. 12600.00

Institucionales Q. 625.00
TOTAL Q.16893.50

Tabla 21. Valor total del proyecto
FUENTE: TULA, (2008)
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ANEXO

Matriz de Jerarquizacion de Problemas.

Puntuacién obtenida por cada problema =
(A+B+C+D+E) X (F+G)

Problem
a

CRITERIOS

CRITERI

0N

|

Subtotal 1 X subtotal 2

Poco
interés
enla
impleme
ntacion
de la EBI

N[ A-Magnitud y

N | B-Tendencia
N | C-Modificable

N | D-Tiempo

N | E-Registro

5| Subtotal 1( A-E)

ro| F-Interés

N | G-Competencia

| Subtotal 2 (F+G)

N
o

Uso de
metodolo
gia
inadecua
da

27

Poco
apoyo de
padres
de
familia

18
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Falta de
edificio
escolar

12

Poco
recursos
didactico
S

10

30

Baja
poblacio
n
estudiant
il

27

Falta de
interés
enla
educacio
n

28

Actitud
docente
inadecua
da

10

20

Problem
as de
aprendiz
aje

10

20

Tabla 22. Matriz de Jerarquizacion de Problemas

FUENTE: Armadolin, (2012)
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Criterio de Escala de Puntuacion

CRITERIO Escala de puntuacién

2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A Frecuente | Muy Medianamente | Poco
ylo grave del | frecuente o frecuente o frecuente o
problema muy grave grave grave
B Tendencia | En aumento | Estético En descenso
del problema
C Posibilidad | Modificable Poco Inmodificable
de modificar modificable
la situacién
D Ubicaciéon | Corto plazo Mediano plazo | Largo plazo
temporal de
la solucién
E Posibilidad | Facil registro | Dificil registro Muy dificil
de registro registro
F Interés en | Alto Poco No hay
solucionar el interés
problema
G Competencia | El estudiante No es
Accesibilidad | del puede competencia
0 ambito de estudiante intervenir pero | del
competencia no es de su estudiante

absoluta
competencia

Tabla 23. Criterio de Escala de Puntuacion
FUENTE: Armadolin, (2012)
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Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS

Fortalezas Debilidades
1. El docente tiene | 1. Bajo nivel de gramatica
dominio de las | del idioma materno del
habilidades linglisticas | docente.
del idioma K'iche’. | 2. No existe produccion de
2. Padres de familia

FACTORES POSITIVOS

dominan el idioma K’iche’.
3. Existe una metodologia
EBI.

4. Existe respaldo y apoyo
de la directora para la
realizacion del PME.

5. Los padres de familia
estan dispuesto a apoyar
el proceso del PME.

6. Existe comprension oral

por la mayoria de
estudiantes de primer
grado.
7. Los estudiantes
conocen el alfabeto
Kiche'.

8. Existen rincones de
aprendizaje en el aula.

9. Existe un aula letrada
en idioma K’iche’.

10. Existen texto para
practicar la lectura en el
idioma K’iche’.

material para mejorar la
lectura en el idioma
materno.

3. Falta de dominio del
idioma materno por parte
de los estudiantes.

4. Ausentismo escolar.

5. Falta de habito lector en
familia.

6. Poco material didactico
en el idioma materno.

7. No se cuenta con
talleres en el idioma
materno por parte de
DIGEBI.

8. No se maneja la
metodologia de la EBI
adecuadamente.

9. Poca comprension
lectora en el idioma
materno.

10. Falta de estrategias
para formar el habito
lector en el aula.

Oportunidades

1. Capacidad de
gestionar talleres de
aplicacion de la
metodologia EBI por
DIGEBI.

2. Realizacion de
reuniones periodicas con
padres de familia para la

Amenazas

1. Desinterés de la
comunidad educativa en
el aprendizaje del idioma
materno.

2. Poca practica del
idioma materno en el
hogar.

SOAILVYO3N S34010Vv4
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formacion de un habito de
lectura.

3. Participacion de
personas ancianos de la
comunidad para relatos
en idioma materno.

4. Participacion en
talleres por parte de
ONGs para mejorar la
lectura en idioma
materno.

5. Dotacién de
materiales de lecturay
cuaderno de trabajo por
parte de ONG.

6. Involucramiento de
padres de familia en el
proceso de ensefianza
aprendizaje en el dominio
de las habilidades
linglisticas.

7. Aplicacion de
estrategias para mejorar
la comprension lectora en
el idioma K’iche’

8. Actualizacién docente
para fortalecer la EBI

9. Utilizacion de equipo
audiovisual para facilitar
el aprendizaje en el
idioma materno

10. Autorizacion de
permiso en horas
laborales para la
participacion en talleres
de la EBI.

3. Poca responsabilidad
de los padres de familia
en mandar a sus hijos a la
escuela.

4. Poco apoyo de los
padres en el aprendizaje
del idioma materno.

5. Baja formacion docente
en el idioma materno.

6. Perdida del idioma
materno.

7. Discriminacién por el
uso del idioma materno.
8. Transculturacion

9. No existen
capacitaciones o talleres
de la EBI por parte de CD
y DIGEBI.

10. La nueva generacion
no domina el idioma
materno.

FACTORES EXTERNOS

Tabla 24. Matriz DAFO

FUENTE: Truijillo, (s.f.)
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Matriz MINI-MAX

Estrategia: Debilidades -
Oportunidades

1. Bajo nivel de gramética del
idioma materno del docente. 1.
Capacidad de gestionar talleres
de aplicacién de la metodologia
EBI por DIGEBI.

2. No existe produccion de
material para mejorar la lectura
en el idioma materno. 3.
Participacion de personas
ancianos de la comunidad para
relatos en idioma materno.

3. Falta de dominio del idioma
materno por parte de los
estudiantes. 4. Participacion en
talleres por parte de ONGs para

mejorar la lectura en idioma
materno.

4, Ausentismo escolar.2.
Realizacion de reuniones

periddicas con padres de familia
para la formacién de un habito de
lectura.

5. Falta de habito lector en
familia.6. Involucramiento de
padres de familia en el proceso de
ensefianza aprendizaje en el
dominio de las habilidades
linguisticas.

6. Poco material didactico en el
idioma materno.5. Dotacion de
materiales de lectura y cuaderno
de trabajo por parte de ONG.

Estrategia: Debilidades —
Amenazas

1. Bajo nivel de gramética
del idioma materno del
docente. 5. Baja formacién
docente en el idioma
materno.

2. No existe produccion de
material para mejorar la
lectura en el idioma
materno. 9. No existen
capacitaciones o talleres
de la EBI por parte de CD
y DIGEBI.

3. Falta de dominio del
idioma materno por parte
de los estudiantes. 4. Poco
apoyo de los padres en el
aprendizaje del idioma
materno.

4. Ausentismo escolar. 3.
Poca responsabilidad de
los padres de familia en
mandar a sus hijos a la
escuela.

5. Falta de habito lector en
familia. 2. Poca practica del
idioma materno en el
hogar.

6. Poco material didactico
en el idioma materno. 1.

Desinterés de la
comunidad educativa en el
aprendizaje del idioma

materno.
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7. No se cuenta con talleres por
parte de DIGEBI 10. Autorizacion
de permiso en horas laborales
para la participacion en talleres de
la EBI.

8. No se maneja la metodologia
de la EBI adecuadamente 8.
Actualizacibn  docente  para
fortalecer la EBI.

9. Poca comprension lectora. 7.
Aplicaciéon de estrategias para
mejorar la comprension lectora en
el idioma K’iche’

10. Falta de estrategias para
formar el habito lector en el aula.
9. Utilizacion  de  equipo
audiovisual para textos literarios
en el idioma materno

7. No se cuenta con
talleres en el idioma
materno por parte de
DIGEBI. 6. Perdida del
idioma materno.

8. No se maneja la

metodologia de la EBI
adecuadamente 8.
Transculturacién

9. Poca comprension
lectora. 7. Discriminacion
por el uso del idioma
materno.

10. Falta de estrategias
para formar el habito lector
en el aula. 10. La nueva
generacién no domina el
idioma materno

Oportunidades (Externas
positivas)

Amenazas (externas,
negativas)

Estrategia: Fortalezas -

Oportunidades

1. El docente tiene dominio de las
habilidades lingliisticas del idioma
Kiche'. 7. Aplicacion de
estrategias para mejorar la
comprension lectora en el idioma
K'iche’

2. Padres de familia dominan el
idioma Kiche’. 6. Involucramiento
de padres de familia en el proceso
de enseflanza aprendizaje del

Estrategia: Fortalezas -
Amenazas

1. Dominio de las
habilidades lingtisticas del
idioma Kiche’. 1.
Desinterés de la
comunidad educativa en el

aprendizaje del idioma
materno.
2. Padres de familia

dominan el idioma K'iche’.
2. Poca préctica del idioma
materno en el hogar.
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dominio de las habilidades
linglisticas.

3. Existe una metodologia EBI. 1.
Capacidad de gestionar talleres
de aplicacion de la metodologia
EBI por DIGEBI.

4. Existe respaldo y apoyo de la
directora para la realizacion del
PME. 10. Autorizacién de
permiso en horas laborales para
la participacion en talleres de la
EBI.

5. Los padres de familia estan
dispuesto a apoyar el proceso del
PME. 2. Realizacion de
reuniones periodicas con padres
de familia para la formacion de
un habito de lectura.

6. Existe comprension oral por la
mayoria de estudiantes.

3. Participacion de personas
ancianos de la comunidad para
relatos en idioma materno.

7. Los estudiantes conocen el
alfabeto Kkiche’. 5. Dotacién de
materiales de lectura y cuaderno
de trabajo por parte de ONG.

8. Existen rincones de
aprendizaje en el aula. 9.
Utilizacién de equipo audiovisual
para facilitar el aprendizaje en el
idioma materno.

9. Existe un aula letrada en idioma
Kiche’.8. Actualizacion docente
para fortalecer la EBI

10. Existen texto para practicar la
lectura en el idioma K’iche'. 4.

3. Existe una metodologia
EBI. 5. Baja formacion
docente en el idioma
materno.

4. Existe respaldo y apoyo
de la directora para la
realizacion del PME. 9.
No existen capacitaciones
o talleres de la EBI por
parte de CD y DIGEBI.

5. Los Padres de familia
estan dispuestos a apoyar
el proceso del PME. 7.
Discriminaciéon por el uso
del idioma materno.

6. Existe comprension oral

por la mayoria de
estudiantes. 3. Poca
responsabilidad de los
padres de familia en

mandar a sus hijos a la
escuela.

7. Los estudiantes conocen
el alfabeto K’iche’. 10. La
nueva generacion  no
domina el idioma materno.
8. Existen rincones de
aprendizaje en el aula. 6.

Perdida del idioma
materno.

9. Existe un aula letrada en
idioma Kiche'. 8.
Transculturizacion.

10. Existen texto para
practicar la lectura en el
idioma Kliche’.4. Poco

apoyo de los padres en el
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Participacion en talleres por parte
de ONGs para mejorar la lectura
en idioma materno.

aprendizaje
materno.

del

idioma

Tabla 25. Matriz MINI-MAX
FUENTE: Mijangos, (2013)




