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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea la Balza de la cabecera municipal del municipio de San Luis,
del departamento de Petén, la escuela tiene una comision de lectura, leamos
juntos, bien organizado y con los nuevos libros entregados por el Ministerio de
Educacién, se realiza festivales de lectura con el apoyo de las autoridades
educativas, se han realizado acercamientos con el departamento técnico

Pedagdgico Bilingle Intercultural.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente en el area de comunicacion y lenguaje, con resultados

insatisfactorios en lectura y escritura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

La poblacién es indigena, cuya lengua materna es Q’eqchi’, con poco interés en
el aprendizaje del espafiol, el indice de analfabetismo es alto, con interés en
recuperar aspectos de su cultura ancestral.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje del primer ciclo.

Se seleccion6 como proyecto: Generar recursos didacticos para el aprendizaje
de la lectoescritura, mediante de actividades desarrolladas como jugando con la
rayuela de las silabas, la rana de las vocales, en tren de abecedario, formando
palabras por medio de un dado, carrera de lectura, concursos de lectura y

escritura.

Con las actividades desarrolladas, se lograron que los nifios y nifias mejoraron
en el area de comunicacion y lenguaje. Se evidencio que al aplicar estrategias
para generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, el
involucramiento de los padres de familia, se pudo impactar en la comunidad

educativa para lograr los resultados deseables.



Abstract

The Educational improvement Profect was decided to be caried out in the Oficial
Mixed Rural School, La Balza village of the municipal seat of the municipality of
San Luis, in the department of Petén, the school has a Reading commission, let's
read together very well organized and with the suport of the Ministry of Education,
Reading festivals are held with the support of the educationa authorities,
approaches have been made with the Intercultural Bilingual Pedagogical
technical department. There is a high percentage of repetition it the first grades of
primary, especially for the area of comunication and lenguaje, with very low
results in Reading and writing in the tests applied by MINEDUC. The population
is indegenous, whose mother tongue is Q’eqchi’ and with Little interest in learning
spanich, the illiteracy rate is high, with interest in recovering aspects of their
ancestral culture. It was decided to select as the educational envronment the
Comunication and Language Area of the first cicle. It was selected as a Project:
Generate didactic resources for learnig t oread and write in firts grade, thorough
acitivties debeloped such as plarying with the hopscotch of sillables, the frog of
vowels, in alphebet train, forming words by means of a dice, Reading career,
Reading and writing contests. The activities carried out managed to motivate the
students at the end of the two-month period to increase the results in the first

grade, the involvement of parents could impact the educational



vi

Xsasal ragik (Q’eqchi’)

Sa’ li k’'anjel a’in re xchaab’ilob’resinkil li tzolok, , xb’aanumank sa’ li tzoleb’aal
reheb’ li kok’al, sa’ li k’aleb’aal La Balza, xwent San Luis, xteepal Petén; Ii
tzoleb’aal wank jun ch’uut na’ilok re i ilok ru hu, K'ub’k'u ru chi chaab’il re
roksinkil li tasalhu k’eeb’il xb’aan li xjolomil tzoleb’aal, nab’aanumank
xnimgq’ehinkil li ilok ru hu, b’ar nake’tz’aqonk xjolomil tzolok, wank se’ aatin rik’in

xjolomilal tzoleb’aal sa’ ka’paay ru aatinob’aal ut wotzb’aanuhem.

Numtajenageb’ nake’xka’suti li xb’een raqgal tzolok, sa’ xragalil tzolok chi rix
aatinob’aal, jwal kub’enaqgeb’ rik’in ilok ru hu ut tZ'iib’ak na’ilmank rik’in li yalb’a’ix

naxk’e li Xjolomilal tzolok.

Li poyanam a’aneb’ aj Ralch’och’, li raatinob’aaleb’ a’an Q’eqchi’ ink’a’ jwal
nake’raj xtzolb’al li kaxlan aatin, naab’aleb’ li ink’a’ nake’xnaw ilok ru hu, wankeb’

xna’leb’ re naq te’xyu’ami li xyehom b’aanuhem re junxil g’e kutank.

Xsik’'mank xna’leb’ankil rix li tzolok chi rix aatinob’aal re xb’een raqal. Kisik'mank
xk’anjelankil Xsik’b’al xk’anjelul re tzolok chi rix tZ'iib’alk ut ilok ru hu re xb’een
raqal rik’in k’anjel yooq chi b’atz’'unk chi pisk’onb’il b’ar ttzolmanqg aatin ut eb’ li
xna’'tZ’iib’, li K'anti’ch’iich’ rik’in tzoltz'iib’, b’ar nak’'uub’amank K’iila aatin rik’in

kaaxukuutilhu, ilok ru hu chi aanilamb’il ut yalok u rik’in ilok ru hu ut tZ'iib’ak.

Li k'anjel xb’aanumank rik’ineb’ li tzolom xe’saho’ xch’ooleb’ ut sa’ xraqik li kab’po
re tzolok kitage rajlalil sa’ xtzolb’al rix li aatinob’aal. Kik'utunk naq x’oksimank
xkanjelul chi rix tzolok ilok ru hu ut tZ’iib’ak sa’ xb’een raqal tzolok b’ar kik’'eemank
xtz’aqonik li na’b’ej yuwa’b’ej, b’ar wi’ kiwulak chi ruheb’ li k’aleb’aal, xb’aan naq

kitawmank li ki'ajmank.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria con énfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para la sociedad es de suma importancia porque se quiere dar respuesta al
problema educativo, al estudiante que le facilita el aprendizaje tomando en
cuenta el entorno, de tal manera coadyuvar a mejorar la educacion del pais. Para
llevar a cabo el proyecto de Mejoramiento Educativo se tomé la decisién de
realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Balza, Municipio de San

Luis, departamento de Petén.

Es una escuela que cuenta con todos los servicios educativos, desde el nivel
preprimaria, todos los grados del nivel primario, cada grado con dos secciones,
cuenta con la comisién de lectura bien planificada que el Ministerio de Educacién
exige de acuerdo a la investigacion que se realizd respecto a los indicadores
educativos hay un porcentaje alto de fracaso escolar, nifios que abandonan o
repiten el grado de primero del nivel primario, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles, bajos en lectura

y escritura en las pruebas que realiza el Ministerio de Educacion.

En la mayoria de las comunidades la poblacion son indigenas, cuya lengua es el
Q’eqchi’, se ha tenido poca oportunidad en aprender el castellano como segunda
lengua, padres de familia ganaderos, agricultores y la mayoria han migrado a

Estados Unidos dejando a los nifios con familiares; tales como tios y abuelos.

En la poblacibn se aspira recuperar parte de la cultura ancestral, para
contrarrestar la problematica de la delincuencia que esta afectando a la

poblacidn, los estudiantes no practican la lectura en sus casas lo que contribuye



a la problemaética de fluidez de lectura. Tomando en consideracién los elementos
anteriores se decidi0 seleccionar como entorno educativo el éarea de
Comunicacion y Lenguaje en primer grado. Después de haber realizado el
estudio se puede aprovechar las fortalezas de la comisién de lectura con el
apoyo del asesor pedagogico del distrito que tiene interés en apoyar la gestion
educativa de la escuela, para disminuir la repitencia escolar a través de
metodologias, recursos didacticos, estrategias activas, herramientas con
actividades ludicas para la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura.

Al concluir de trabajar el DAFO, se identifica como linea de Accién Estratégica-
LAE- se selecciona la construccion de una metodologia activa en la ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura de una forma dinamica, el trabajo en conjunto
con el asesor pedagogico y docentes. Dentro de esta LAE, se selecciona como
proyecto: Generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura,
gue aprendan a leer y escribir de una forma activa mediante la organizacion de la
comisién de lectura, asesor pedagdgico; para gestionar actividades en la
poblacién educativa, tales como el tren del abecedario, la rana de las vocales, la
rayuela de las silabas, jugando las silabas por medio del dado, aprendiendo a
leer con el dado, aprendo a leer oraciones por medio del dado, aprendo a leer
por medio de imagenes a través del juego del dado.

Con las diversas actividades desarrolladas, se incluyeron tren de abecedario,
asociacion de las palabras, juguetes didacticos, bingo de letras, la caja de
lectura, jugando con la rayuela de las silabas, la rana de las vocales, jugando
con el dado para formar palabras, leyendo con el dado palabras cortas, carrera
de lecturas y escritura, rompecabezas; se logré6 que el aprendizaje de la
lectoescritura de los estudiantes se motivara que al finalizar de realizar todos los
trabajos se remontara en un 75% los resultados satisfactorio del area de
comunicaciéon y lenguaje. Al aplicar estrategias innovadoras, evidencia que es
posible, cuando existen alianzas y compromisos de los diferentes actores

involucrados de la comunidad educativa, tomando en cuentra otros potenciales



como el asesor pedagodgico, se puede resaltar, tal como confirma Orozco,
(2013): “el acceso a materiales didacticos para que los docentes utilicen en el
aula, que propicie una educacién dindmica y eficaz. De esta manera, la
implementacion de dichos materiales en los procesos escolares, conlleva una

transmision de conocimientos”.( p.102).

Con el apoyo de la estructura organizacional con el fin de lograr resultados
deseables en el aprendizaje de la lectoescritura. Es posible realizar para conciliar
las habilidades linguisticas, de tal manera que se confeccione las estrategias
para generar aprendizajes significativos que impacte transformando la estructura
de la comision de lectura en donde se involucre el asesor pedagdgico, docentes
y personas lideres de la comunidad. Es notorio que para la toma de una buena
decision, el enfoque de decisiones estrategias, olvidar del paradigma tradicional,
el aislamiento de las innovaciones educativas, de tal manera que se estimula la

participacion de la comunidad educativa.

Orozco, (2013) afirma: “se evidencia que los materiales didacticos no son otra
cosa gue los recursos con que cuenta el docente para cumplir con significacion
el proceso de aprendizaje”. Al dominar una metodologia lidica adecuada para
usar intencionalmente esos recursos o material didactico, lo que incide
directamente en la adquisicion de conocimientos y destrezas que le permitan al

estudiante un aprendizaje significativo.

Asimismo el uso de los materiales didacticos favorece el aprendizaje de los nifios
y niflas para la adquisicibn de conocimientos nuevos y un aprendizaje
significativo, lograr que impacte transformando saberes y lograr la mejora de las
habilidades de lectura y escritura no solo se involucra al maestro sino a otros
actores indirectos.

Esto denota que al aplicar la teoria de la decisibn, como enfoque de las
decisiones estratégicas se puede romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, se encuentra en Aldea La Balza, municipio de
San Luis, departamento de Petén. Su naturaleza institucional, es del sector
oficial, se encuentra en el &rea rural, plan diario, modalidad bilingte y
monolingle, es mixta, de categoria pura, funciona en la jornada matutina y su

ciclo escolar es anual.

Cuenta con Organizacion de Padres de Familia (OPF). Esta formado por padres
de familia electos en plenaria. Tienen como objetivo administrar e implementar
los recursos canalizados en su cuenta monetaria para que puedan ejecutar los
programas educativos, establecidos por el estado, las cuales son: dUtiles

escolares, alimentacion escolar, valija didactica, gratuidad y remozamiento.

La institucién cuenta con gobierno escolar, integrado por 6 alumnos, 2 mujeres y
4 hombres. Fueron electos por el sufragio de votos de todos los nifios y nifias del
establecimiento. Se asigné un docente como asesor de los nifios y nifias, para la
propuesta y gestion de acciones estratégicos para contribuir en los procesos de

enseflanza-aprendizaje.

Los programas que se desarrollan en el establecimiento, son los siguientes:
leamos juntos, me gusta la matematica y el gobierno escolar. Estos son
impulsados por el MINEDUC.



En infraestructura, el establecimiento necesita remozamiento de algunas aulas.
Actualmente se repararon 3 aulas, la construccién de cocina. Estos se lograron

con la gestion de los docentes y miembros de la comunidad educativa.

Para reconocimiento de las principales caracteristicas, factores que se encuentra
en el contexto inmerso la institucion, la situacion del aprendizaje, la integracion
de los miembros de la comunidad educativa, las acciones, practicas de los

estudiantes.

Las caracteristicas mas importantes de la poblacién estudiantil, tomando en
consideracion los grados de primero a sexto; que cuenta con docentes
comprometidos para la atencion de los seis grados, prestando atencién a los
problemas de aprendizaje que presentan los estudiantes, entre las principales
estan: los alumnos y alumnas comprendidas entre las edades, 2 a 7 afios es un
periodo de preparacion y organizacion de las operaciones concretas, de 8 a 12
afos, periodo del pensamiento I6gico formal, esto hace que las edades sean
aceptables para el nivel primario, brindandoles una educacion integral.

Un centro educativo ideal, que emprende la formacion del alumnado desde
muchas perspectivas, entendiendo asi el espacio escolar como mucho mas que
un sitio al que asiste solamente a recibir un conjunto de técnicas y

conocimientos.

El personal con que cuenta el centro educativo son; 10, que cumplen con la
funcion de docente, 2 atienden primer grado, y un director liberado. De estos,
algunos son presupuestados, otros por contrato 021 y contratos municipales. Y,
normalmente, se asignan docentes de primer grado, maestros que inician hacer

experiencias.

El centro de salud de la comunidad, promueve el bienestar de los estudiantes
tiene como fin disminuir la desnutricion la cual afecta a la poblacion estudiantil en
el rendimiento académico. En cuanto a salud, educacion e ingresos del indice de

desarrollo humano Guatemala y la comunidad por el atraso y el subdesarrollo en



gue se vive. A nivel mundial ocupamos el lugar 127 a nivel de region

Centroamerica el quinto lugar después de Costa Rica.

La estadistica de los resultados finales de promocion escolar del afio 2019
procesada por la DIPLAN de la Direccion Departamental de Educacion de Petén;
de Aldea la Balza muestra los indices de éxito y el fracaso escolar en el nivel
primario, en lo que respecta a primero primaria en el municipio de San Luis,
motiva llevar a cabo acciones estratégicas para el grado, proponer acciones
diversas de mejora, con actividades innovadoras para la lectoescritura en el

centro educativo enmarcados en el Curriculo Nacional Base (CNB).

Por supuesto que influyen distintos factores; la indiferencia o el poco interés de
los padres de familia para involucrarse en las actividades educativas de sus
hijos, la emigracion a otros lugares especialmente a Estados Unidos de Norte

Ameérica en busqueda de mejores condiciones de vida.

El ausentismo que se refleja en el establecimiento es causado por enfermedad,
trabajos agricolas, problemas econémicos, problemas de aprendizaje, problemas
familiares, de salud, autoestima, flojera. Estos son las causa mas comunes que

se osberva en el establecimiento.

El personal del establecimiento educativo labora de 7:30 a 12:30 horas, en
jornada de lunes a viernes llegando a cumplir los 180 dias de clases efectivos,
en cuanto al idioma materno es el Q’eqchi’ como medio de ensefianza, son
mayoritariamente maya hablantes, recursos didacticos estan deficientes para la

mejora de la ensefianza-aprendizajde de la lectoescritura.

En el establecimiento solo se ha utilizado los textos que implementa el Ministerio
de Educacion; que son los siguientes: comunicacion y lenguaje, matematicas,
paso uno, libro de lecturas, medio social natural integrado y otros textos

auxiliares que el docente utiliza para trabajar con los nifios y nifias.

El establecimiento cuenta con organizacion de padres de familia, (OPF) Consejo
de Desarrollo Comunitario (COCODE), Comision de Medio ambiente,



organizacion de comercio, que viene favoreciendo la institucion tanto escolar
como comunal, ante esta situacion beneficia a la comunidad, pero, perjudica a
los nifios y nifias de dicho establecimiento, por el ruido de los comerciantes,
afecta al momento de recibir clases, no asisten cuando es dia de plaza por

dedicarse al comercio con los padres de familia.

La repitencia en primer grado influye para que en primaria hayan muchos
estudiantes con sobreedad, lo que repercute en el desarrollo educativo, e implica
un estigma para el alumno porque con la generacion con la que comenzo lo deja

abandonado.

Segun estadistica se ve reflejado el indice de fracaso escolar que existe entre los
estudiantes que no lograron concluir satisfactoriamente el ciclo escolar,

disminuye cantidad y promocion de estudiantes.

En el afio 2019 se inscribieron 20 hombres y 20 mujeres en primer grado,
aproximadamente un 0.5% de los alumnos repiten el afio, para contrarestar; es

fundamental el acompafiamiento durante el proceso de la formacion académica.

La prueba de lectura fue respondida por una muestra conformada por 60
estudiantes, de los cuales 42% son nifias y 50% son nifos, la edad promedio del
grupo es de 7 afos. Los contenidos evaluados en la prueba de lectura
corresponden al estandar 4 de comunicacion y lenguaje L1 y a la competencia 4
del area curricular en el curriculo Nacional Base —CNB de primero primaria. El
estandar 4 enfatiza en la lectura en voz alta, la fluidez y precision de textos
adecuados a su nivel haciendo predicciones, identificando el tema, el porcentaje
principal, relacionando las imagenes con el contenido, etc. Segun la competencia

4 el estudiante utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacién.

Al utilizar el promedio como una medida de calificacion del grupo de estudiantes
de primer grado, el valor obtenido es de 36 puntos y no se encontraron

diferencias estadisticas significativas entre nifios y nifias.



Al utilizar 30 puntos como logro de criterio, los datos muestran una tendencia de
mayor o menor, por ejemplo alrededor de 60% de nifios y nifias que inician
primer grado cuentan con habilidad de leer imagenes. Asocian palabras por
imagenes, sin embargo solo el 40% puede leer una frase corta de tres palabras.

Utilizando el texto de Guatemética un 95% de los alumnos logran asimilar,
practicar y resolver los ejercicios de las operaciones basicas que le servira

durante su formacion académica.

En el grado de tercero, al utilizar varios materiales concretos con el apoyo del
docente, se ha logrado en un 96% con resultado satisfactorio del aprendizaje de
la lectoescritura, y el 4% por inasistencia a clases no logran asimilar los

contenidos.

Haciendo el analisis de los resultados que se ha obtenido, refleja que tercero
obtienen un resultado satisfactorio al realizar la evaluacion de matematica y
lenguaje. Mientras que en sexto grado, obtienen un resultado satisfactorio en

Matematica, pero, en comunicacion y lenguaje tienen un resultado insatisfactorio.

1.1.2 Antecedentes institucionales
La escuela fue fundada el 3 de octubre de 1940 por iniciativa de padres y madres
de familia, organizados mediante un comité Pro-mejoramiento, alcalde auxiliar,
con un pequefio aporte del alcalde municipal, mano de obra techado y el 80% los
padres de familia aportaron con el propésito de atender las necesidades
educativas a favor de la nifiez de la comunidad, las caracteristicas del primer
edificio es de concreto, solo contaban con dos aulas y direccién, no contaban

con ningun servicio basico.

Se inici6 atendiendo a 40 nifios en dos aulas, conforme pasé los afios se
construy6 una cancha de basquetbol, y la ciurculacion del terreno de la escuela.
Actualmente cuenta con 9 aulas, de concreto, 4 aulas del nivel basico, dos aulas
de Preprimaria, un salén de usos multiples, con area recreativa, un escenario,
bafios; se atienden 226 nifios y nifias del nivel de educacion Primaria, 60 nifios

de Preprimaria y 65 alumnos del nivel basico.



La escuela cuenta con un director liberado, doce docentes, del nivel primario

cuenta con 226 alumnos en un promedio de 17 alumnos por docente.

Con el objetivo que los alumnos tengan un aprendizaje significativo, con
condiciones favorables en infraestructura, aunque la escuela primaria es de
condicion humilde, satisface las necesidades de otras aldeas, la balsita, Sosela y
la pimienta; ofrece oportunidades , brindando apoyo a las familias, pues, es una
de las escuelas que se caracteriza por apoyar a la comunidad sin mostrar

rigurosidad en sus tramites.

Las primeras aulas fueron construidas y no los ubicaron bien, la cual trajo un
desacuerdo con la comunidad, dando la espalda a las autoridades la ayuda que
necesitaban porque en dicho lugar se llenaba de agua en temporadas de lluvia,
pero, como no se conseguia quien donara otro lugar se quedd establecida la

escuela en dicho lugar.

La escuela cuenta con terreno propio, el problema fue con el primer director no
se preocup6d en gestionar la desmembracion; por tal motivo la escuela le
pertenece al duefio de la finca, que hasta el dia de hoy no le dan importancia,
estd en un dilema, porque el lugar le pertenece al finquero y esto perjudica a la

poblacién estudiantil.

En los dltimos afios las investigaciones que ha realizado el MINEDUC apuntan a
la ensefianza de la lectoescritura, dandose entender que se comienza en el seno
familiar con la comunicacion de los padres de familia, con familiares y amigos,
porque el alumno llega al establecimiento con un camulo de conocimiento, que

en la escuela se debe dar continuidad.

Es notorio el papel que juega la comunicacion, en el proceso de la lectura y
escritura en el ser humano, por el analfabetismo de los padres de familia, los
nifos no asisten regularmente a clases, abandonan por falta de apoyo en realizar
las tareas escolares, porque manifiestan que el estudio de nada les sirve,

también por el idioma a los nifios y nifias se les dificulta el aprendizaje, lo Gnico
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gue les importa es que los lleven a trabajar y las nifias se quedan cuidando los

hermanitos en las casas.

Los nifios y niflas se les dificulta el aprendizaje de la lectoescritura, por no
comprender y entender lo que dice el docente, por tal motivo la escuela es
catalogada como bilingle, para que los estudiantes tengan docentes bilingles
por el mejoramiento de la lectoescritura, esto ha sido una de las debilidades de la
institucion pero que debe y es obligacion del Ministerio de Educacion en

fortalecer y capacitar a los docentes con metodologias activas.

1.1.3 Marco Epistemoldgico
Segun PADEP/D (2019) plantea que: “La palabra epistemologia esta compuesta
por dos palabras, estudio o ciencia”. (p.23). En este sentido, la epistemologia
estudia los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico. Para ello, toma
en cuenta factores de tipo histérico, social y psicolégico con el objeto de
determinar el proceso de construccion del conocimiento, su justificacion vy

veracidad.

En el trayecto del viaje, sufrieron un accidente de transito, la camioneta que los
transportaban para cruzar la ciudad de México, donde muere Yesenia de 9 afios
de edad y otras 30 personas de diferente pais, quedando debajo de todas las
personas sufriendo fractura del craneo, el padre quedando en coma, las
autoridades mexicanas dieron con la familia de la nifia, en donde exigian que
llegaran lo méas pronto posible para recoger el cuerpo de la nifia, porque el padre

no respondia.

El profesor Miguel Rax, investigd bien y dio con el paradero del padre, los
meédicos no daban esperanzas de vida, quien fallecid y ella aun estudiaba en el
establecimiento de Aldea La Balza. Se ve reflejado el abandono escolar que hay,
ninos y nifias que se han ido del establecimiento, con estudios inconclusos vy
disminuyendo cantidades de alumnos en diferentes grados, la cual se refleja en

los indicadores educativos, por la baja poblacion estudiantil.
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Actualmente la mayoria de padres de familias, tiene poco interés por el estudio
de sus hijos, se evidencia cuando no revisan los trabajos escolares, cuando no
visitan al establecimiento; por lo consiguiente, existe bajo rendimiento
académico. Cada dia la sociedad tiene mas exigencia, una persona que prefiere
trabajar en cualquier empresa debe manejar bien la tecnologia, exige una mayor
preparacion en el manejo de computacion, en la comunidad hace falta

implementar una academia de computacion.

Las condiciones de la infraestructura deben responder a las necesidades de los
alumnos, se debe contar con lo necesario para tener comodidad al momento del
estudio. También para mayor seguridad de los nifios deben mejorar el perimetro
del establecimiento.

La disminucion del rendimiento escolar, es otro flagelo que los padres de familia
emigran para otro pais en busca de un buen vivir econémicamente, en nuestro
pais existe mucho desempleo, que afecta consirablemente, porque los alumnos

tienen mucho libertinaje.

Considerando que la epistemologia es la que se ocupa del conocimiento en
general sus limites y posibilidades, cual es el alcance de nuestro saber y si es
posible alcanzar la certeza lo real o la apariencia, quien lo define, la historia, la

cultura del individuo e incluso sus presupuestos y metas.

Sanchez, (2014): "en cuanto a filosofia de la ciencia se entiende que es aquella
rama de la filosofia que estudia la investigacién cientifica y su producto, el
conocimiento cientifico junto a la practica cientifica”. (p.8). En este sentido, la
filosofia de la ciencia seria un campo mas amplio que la epistemologia, por lo

gue la incluiria.

Segun lo que dice Vygotsky citado por Barrella, (2011): “distingue los procesos

psicolégicos elementales, compartidos con otras especies, y procesos
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psicolégicos superiores especificamente humanos”. (p.34). Los procesos
psicolégicos superiores se originan en la vida social, dentro de las propias
reglas de ese marco social y estan por lo tanto regulados conscientemente por
instrumentos de mediacién. La escuela es el espacio social y cultural por
excelencia donde se desarrollan y adquieren con mayor complejidad los

procesos psicologicos superiores.

Segun Vygotsky, (1978) afirma: “a través de procesos reciprocos de interaccion
social, los nifios desarrollan un sistema de representaciones cognitivas como
esquemas interpretativos y se comprometen con el sistema de valores culturales,
los conjuntos de normas de conducta favorecidos por contexto sociocultural”.
(p.18).

El sujeto que aprende juega un papel activo en el proceso de aprender. Sin
embargo, sino aquellos que tienen un valor significativo dentro de su estructura

cognitiva.

La teoria del aprendizaje significativo no se limita a una teoria del aprendizaje
sino que formula un modelo de ensefianza. Ausubel (1963) afirma: “Elaboré
una teoria centrada en el contexto educativo que se ocupa en especial de
procesos de ensefianza y de aprendizaje de conceptos cientificos a partir de

los conceptos que el alumno ya ha formado en su vida cotidiana”. (p.20).

Desde su punto de vista el aprendizaje es la incorporacién a la estructura
cognitiva del alumno de un cuerpo de conocimientos organizados, siendo
necesarias una serie de condiciones para que ese aprendizaje sea
significativo. Una de las condiciones mas importante es la que exige que dicho
aprendizaje pueda relacionarse de modo no arbitrario y sustancial con lo que
el alumno ya sabe. Son entonces las ideas previas las que determinarian en

gran parte la posibilidad de adquisicion de nuevos aprendizajes.

Las dificultades emocionales y de conducta en los escolares constituyen un serio

problema, tanto para la educacion, salud mental de los estudiantes como para
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los padres, cuyos hijos no logran en la escuela un rendimiento académico de
acuerdo a sus esfuerzos y expectativas. La mayoria de los alumnos que
presentan problemas de aprendizaje conductuales, poseen alteraciones en su
desarrollo cognitivo, psicomotor, emocional tanto como: Dislexia, Disgrafia,
discalculia, Problemas de retencion, Repitencia en el mismo grado, Desercion

escolar, Déficit de memoria.

Padecimientos de enfermedades: Hay nifios y nifias que tienen problemas
fisicos, retardo mental que les afecta en el desarrollo de sus habilidades
psicomotor, motricidad gruesa y fina.

Segun lo que dice Piaget citado por Barrella, (2011): “sostiene que un sujeto
es capaz de aprender por el nivel de desarrollo cognitivo seria una sucesion de
interacciones entre dos invariantes funcionales denominadas asimilacion y

acomodacion, buscando equilibrios cada vez mayores”. (p.56).

En definitiva propone que el aprendizaje es un proceso de reorganizacion
cognitiva interna, donde las contradicciones son los motores para el

aprendizaje y que las relaciones sociales favorecen el aprendizaje.

Establece que las estructuras que forman la cognicion humana se originan a
partir de alguna estructura anterior, de tal modo que, a través de diversos
procesos de construccién, las estructuras mas simples se van incorporando en
otras de orden superior. Cada uno de los estudios planteados esta
caracterizado por estructuras que permiten organizar los contenidos del

conocimiento que el sujeto adquiere a lo largo de su aprendizaje.

Se concibe el aprendizaje como una actividad social. El sujeto aprende de
forma mas eficaz cuando se encuentra en un contexto de colaboracién con sus
padres. Como dice Pozo, (1989): “con trabajos colaborativos entre estudiantes

gue poseen distintos grados de conocimiento sobre un tema, se establecen
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mecanismos de caracter social que estarian favoreciendo el aprendizaje”.
(p.25).

El conocimiento se enriquece en base a las experiencias vividas. Vygotsky
(1978) se considera que el conocimiento es social en su origen y luego pasa a
ser individual. En cada contexto sociocultural, los nifios participan tanto en los
intercambios educativos formales como en otros de naturaleza informal, que

dan origen a su funcionamiento adaptativo en ese contexto.

A través de procesos reciprocos de interaccién social, los nifios desarrollan un
sistema de representaciones cognitivas como esquemas interpretativos y se

comprometen con el sistema de valores culturales.

Este proceso de socializacion incluye la adquisicion y el uso del conocimiento,
formas de representarlo y modos de pensar, razonar con él. Tal como afirma
Carretero(1997): “la educaciéon es un proceso social, transformador y funcional
que contribuye al desarrollo integral de la persona”. (p.45). Por lo tanto; la
educacion es el proceso de la socializacién, en una escuela podemos ver esta
teoria, ademas se puede ver tantas causas, consecuencias, para comprobar se

daré a conocer la dificultad de cumplir el proceso educativo.

En cada escuela se observa los principales problemas en el nifio y nifia para
cumplir con el desarrollo de la educacion, la concentracion y rendimiento en cada
area que se estudia una de las causas serian: la violencia intrafamiliar, como le
afecta al alumno, y lo actual es el divorcio, este problema es tan real que se ve

todos los dias en la comunidad.

El analfabetismo de los padres de familia, la pobreza, el desempleo, la pérdida

de valores en las familias, la emigracién en otros paises.

Segun Rotger citado por Barrella, (2011) dice que: “el estudio es una fase del

aprendizaje formal por medio del cual el individuo trata de adquirir nuevos
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hechos, establecer nuevos habitos y perfeccionar nuevas habilidades en forma

eficiente y breve”. (p.35).

Por lo tanto, este indicador se relaciona con los problemas que se presentan en

dicho establecimiento.

Un docente es el facilitador de conocimientos a las nuevas generaciones,
mientras que los padres son quienes deben guiar a los hijos en las tareas
escolares, sera el medio para la ejercitacion de las diferentes lecciones. Por
ejemplo, hay padres preocupados por ganar dinero para darles una buena
educacién a sus hijos, pero no tienen tiempo para conversar con ellos, ni mucho
menos para acudir a las reuniones, creen que con llevarlos a la escuela es

suficiente.

Segun el Curriculo Nacional Base (2012): “es ahi que la practica de los valores
de convivencia: respeto, solidaridad, responsabilidad, honestidad, entre otros,
permite interiorizar actitudes adecuadas para la interculturalidad, la busqueda del
bien comun, la democracia, el didlogo de conocimientos y el desarrollo humano

integral”. (p.18).

Las instituciones educativas y su cultura, como las practicas que son los
elementos invisibles de cada miembro de una comunidad en donde residen los
sentimientos, temores, valores, creencias, actitudes suposiciones, que son
dificiles de explicar, pero, influye en el comportamiento de cada individuo.

Creencias son ideas y conceptos mas generales acerca del mundo.

Segun Luna, (2013) afirma: “La cultura en su sentido etnografico, es ese todo
complejo que comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho,
costumbres y cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre
en tanto que miembro de la sociedad”. (p.21).

Las préacticas de docentes en el aula estan determinadas por la institucion, por

proyecto educativo, por conocimiento profesional, asociado a sus concepciones
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conformadas a partir de las creencias, significados, conceptos, asi como de los

conocimientos, disciplinarios, pedagdgicos y didacticos.

Existen dificultades, porque las instituciones velan para que el idioma sea
fortalecido, pero, por falta de personal no se atienden las necesidades y afecta
a los nifios y niflas que hablan otro idioma, que les hace dificil aprender otro

idioma para prepararse en lo académico.
Ché, (2015):

Esto implica que la Educacién Bilingiie no solo se trata de ensefiar el idioma, sino
gue se trata de desarrollar los conocimientos de los educandos desde su cultura y su
contexto, por lo tanto es importante respetar y valorar la lengua materna de los
estudiantes es un derecho que posee cada estudiante. (p.25).

Las tradiciones de la comunidad educativa donde se convive, también se
practica en los centros escolares como: La pedida de la mano, la siembra, las
danzas de venado, las ceremonias, cambios de mayordomos, las fiestas
patronales, el cristo negro que cada 15 de enero festejan al honor de su patrono
donde les inculcan a nifios y nifias los valores, hacia la madre tierra 'y a personas

adultas, el dia de la virgen de asuncion.

La religion catdlica forma a las familias con los valores humanos, inculcando el
respeto de cada religion porque es lo que prevalece en dicha aldea.
Culturalmente las familias pertenecen a una religion (catdlica, evangélica,
adventista) en donde el nifio y la nifia se ven involucrados a participar en
fiestas o celebraciones. Los padres no le dan importancia de enviarlos al

centro educativo, repercute en la ensefianza-aprendizaje.

1.1.4 Marco Contextual Nacional
A raiz de los resultados del bajo rendimiento académico la mayoria de los
estudiantes en el nivel primario, se hace necesario entrar en analisis de los

resultados, para buscarle solucién acorde a la necesidad encontrada.

Los nifios y nifias del nivel primario tienen graves dificultades para comprender e

interpretar textos sencillos. Dos terceras partes de los estudiantes del centro
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educativo presentan serios problemas de retencion, déficit de memoria,
desercion escolar, emigracion por lo econdémico, repitencia y problemas de

aprendizaje.

Aparte de los factores histéricos, culturales y sociales, se considera que hay
factores "internos" a la organizacion y accionar de la escuela, asi como causas

"externas" que generan los indicadores educativos.

La deficiencia en la ensefianza-aprendizaje, por tal motivo ha existido la
desercion escolar en los diferentes grados, no solo en el grado de primero
primaria, en todos los grados las causas que han provocado, uno de ellos es la
emigracion, hay niflos que abandonan la escuela porque los padres los

condicionan para llevarselos a otro pais y también por el trabajo agricola.

Al momento del analisis del indicador educativo, se observa que hay repitencia
en todo los grados, en las aulas hay nifios con diferentes problemas de

aprendizaje, por el idioma, lo cultural y lo social.

Los factores llamados internos con los niveles de responsabilidad y el
compromiso con la ensefianza-aprendizaje que asumen los miembros de la
comunidad educativa: docentes, directivos, personal de apoyo a la educacion,
familias y estudiantes. También en proceso entran en juego la planificacion
didactica, la intervencién pedagogica y los procedimientos y recursos,
instrumentos pertinentes, para evaluar el progreso en los aprendizajes, que

llevan a cabo los docentes y deben supervisar los directivos escolares.

Comparando la informacion nacional con el informe de desarrollo humano,
coinciden con las mismas circunstancias locales y las encontradas a nivel pais
la estructura econdémica, que ha condicionado un crecimiento econémico sin
calidad y centrado en el consumo, una movilidad social insuficiente, generando
incluso los cambios en las instituciones sociales, como el aumento de las familias

monoparentales, la alta desercidn escolar y el crecimiento rural.
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Ademas, la existencia de un problema serio, la ausencia de la figura paterna en
la regidn que tiene consecuencias reales para las mujeres que deben enfrentar

diversidad de problemas y la educacion de los hijos.

Esta conexion debe abordarse desde una perspectiva integral que tome en
cuenta las diferencias entre hogares monoparentales de estratos altos y medios,
donde la mujer tiene independencia econémica, autonomia social, los sectores
mas pobres, en los que la madre tiene que asumir con recursos escasos la

responsabilidad del hogar.

OIT, (2004): “La desercion escolar se vincula, entre otros, con factores
socioeconémicos. En particular, la necesidad de trabajar lleva a nifios y a
jovenes en condiciones de precariedad economica, a dejar la escuela para

apoyar a sus familias”. (p.13).

Sucede no solo en la comunidad donde se lleva a cabo el proyecto, es un
problema social que se ha venido dando desde hace varios afos las
circunstancias son las mismas; se empeora si nos referimos a lo econémico y la
emigracion en otros paises, siempre haciendo comparacion con los indicadores
se ve que hay repitencia escolar, sobre edad, y desercion escolar como ya se

menciono por los mismos factores que se ha venido dando.

Hay una gran magnitud de problemas no solo en la escuela si no que en las
diferentes instituciones es decir, en todo el pais, se ven problemas graves por el
motivo de no ejercer la autoridad de los padres de familia.

Las dificultades de los alumnos para permanecer en las escuelas se agravan,
por no existir suficientes programas de recuperacion que los ayuden a vencer las
dificultades escolares, dichas acciones repercute en la formacion académica.
Ademas de problemas en la calidad educativa, la escuela también ha mostrado
ser poco flexible para atender a los estudiantes con problemas de aprendizaje, lo

gue motiva en abandonar los estudios.
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Segun UNICEF, (2011): “ha identificado un vinculo entre el alto numero de
desercion escolar en el grupo de edad que va de 12 a 14 afios y la inseguridad
en los paises de Centroamérica”. (p.22). Esto refleja la baja capacidad del
sistema educativo en la regidon para incentivar y dar oportunidades reales a los

jovenes para continuar con sus estudios.

El futuro de la educacion en Guatemala no esté en la estandarizacion, sino en la
atencion individualizada para cultivar la creatividad, participacion, ser
investigadores, utilizando la metodologia activa que se ha aprendido en el
transcurso de la carrera como padepista, el impacto en la labor de docente
favorecen en forma directa a los estudiantes para enfrentarlos en la vida real y

gue ellos en un futuro sean capaces de resolver cualquier problema.

1.1.5 Marco de Politicas Educativa
Las politicas educativas son parte de la politica publica de un Estado y como la
educacion es un derecho universal, estas politicas se deben poner en practica;
gue sean capaces de asegurar la calidad de la educacion. La politica educativa
es el nombre que se le da a una serie de medidas planificadas y puestas en

practica por un gobierno.

En otras palabras, el proyecto educativo es lo que se pretende hacer con el
sistema educativo, es decir, la forma de organizar las instancias encargadas de
impartir la educacion, segun corrientes y teorias educativas, psicolégicas,
sociolégicas, administrativas. La politica educativa define ademas, los
comportamientos que son legitimos y valorados y los que no lo son o han dejado
de serlo, dice Ana Vitar en su obra Politicas de educacion: razones de una

pasion

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Balza, la politica de cobertura ha
iniciado con un 25% con dicho remozamiento, por lo tanto, no se ha alcanzado
el 100% debido que hace falta edificio para una mejor atencion en dicha escuela,
ademas no cuenta con lo necesario para que los nifios y nifias estén en un lugar

seguro y adecuado.



20

Es necesario llevar a cabo la educacion a todos los estudiantes por su condicion
social cultural, a nivel local y nacional con la finalidad de disminuir el

analfabetismo.

El logro de los objetivos que cada politica ha obtenido en una region, marcada
por el pluralismo cultural e histérico, ademés, conocer su estructura y elementos
gue lo forman, por tal motivo en este trabajo se abordaran de manera general los
aspectos: socioldgicos, politicos, culturales, que buscaran la interrogante, las
ventajas y desventajas, el aporte de profesionales en materia educativa para
estimar el alcance que las Politicas Educativas han tenido en el departamento.

La formacion a padres de familia a través de conferencias, charlas, talleres de
concientizacién. Reconocimientos por participacion a padres de familia, por
brindar apoyo a sus hijos, participacion en programas de actualizacion docente
en presencia de los padres de familia, para que estén enterrados de los cambios

de paradigmas.

Preprimaria es anexa a la escuela primaria, por tener un terreno muy reducido,
dentro del mismo terreno funciona el nivel basico; el salébn comunal, cada nivel
educativo, deberia tener su propio terreno, es lo contrario, perjudica un buen
funcionamiento de cada nivel educativo. La finalidad principal es el mejoramiento
de la calidad del proceso educativo, para asegurar que todas las personas sean

sujetos de una educacién pertinente y relevante

Para la calidad se necesita que el Ministerio de Educacién, tome en cuenta las
necesidades educativas presentes, que se apruebe presupuesto para que los
programas educativos sean favorables en las escuelas, y que se implemente el
Curriculum Nacional Base, que es fundamental para que la ensefianza
aprendizaje sea efectiva, sin embargo, no se cumple totalmente muchas veces

por falta de interés del docente.

Ademas, no todos los programas llegan a tiempo, empezando con los libros,

llegan tarde y/o a mediados o finales del afo, es importante tomar en cuenta que
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es necesario que implementen otras alternativas, para la solucion de dicho

problema porque repercute en el aprendizaje de los nifios y nifias.

Al realizar un andlisis para ver las demandas de las necesidades educativas en
conjunto con autoridades educativas, se busca solucionar las demandas de las
instituciones educativas, una supervisién constante por parte del MINEDUC a los
centros educativos para apoyar a los docentes que implementen metodologias

actividades.

Al hablar de modelo de gestion, es necesario el fortalecimiento sistematico de
los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.
A través de los programas que recibe, los encargados de dicha ayuda, deben

llevar con transparencia productos que se utiliza para la alimentacion.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco, consiste que los
nifos y nifias tengan un aprendizaje significativo, que sean capaces de construir

una sociedad préspera y solidaria en un mundo altamente competitivo.

El MINEDUC no haga excepcion en brindar programas de apoyo a centros
educativos, sin embargo existen establecimientos que no reciben todos los

programas disponibles, por falta de gestion, afectando asi la calidad educativa.

Que el docente se convierta en un agente de cambio, que utilice lo aprendido en
el PADEP, para planificar proyectos y ejecutarlos con transparencia.

Que todas las escuelas rurales sean remozadas y una construccion en la planta
fisica de los centros educativos, que lleguen las tics en los diferentes niveles en

dicho area que tanta falta hace para que los nifios y nifias sean participes.

Muchas veces no hay una visién para gestionar por parte de las autoridades
educativas, tanto locales y comunales para el mejoramiento de las escuelas que
se ha quedado en el olvido. Fortalecimiento de la formacion, evaluacion gestion

del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
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Se entiende por recursos humanos al conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades que ponen en accién las personas y que agregan valor a la

institucion.
Lima, (2005) afirma:

Es la utilizacion de personas como recursos para lograr objetivos organizacionales.
Como consecuencia, los gerentes de cada nivel deben participar en gestion del
recurso humano. Bésicamente, los gerentes logran hacer algo a través de los
esfuerzos de otros; esto requiere una gestion de recursos humanos eficaz. (p.21).

Las personas que manejan asuntos de recursos humanos enfrentan diversos
retos, que van desde la fuerza laboral, constantemente variable, hasta

regulaciones gubernamentales siempre presentes.

El equipo de docentes, necesitan apoyo para afrontar el desafio de ofrecer una
educacion de calidad a la diversidad del alumnado presentes en las aulas. El
sistema educativo, han de asegurar una distribucion equitativa de los recursos
materiales y humanos para que todos los alumnos puedan aprender, prestando
especial atencion a aquellos con mayores necesidades. Profesionalizar a los
docentes en servicio, a nivel universitario con el programa de PADEP/P que sea

obligatorio.

Implementar programas de formacion, actualizacion y profesionalizacion para el
personal que ejecute los programas de Educacién Bilingie Multicultural e
Intercultural. En la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, hay un 20%

Maestros Profesionalizados, y un 80% no han querido Profesionalizarse.

Ademas seria importante que en todos los establecimientos del area rural
hubiera un docente para educacion fisica, maestro de musica, para mejorar la

preparacion de los estudiantes.

Fortalecimiento de la Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural, a través del
incremento de presupuesto, con las representantes de las organizaciones
indigenas y modelos de la EBI respetando su cosmovisidon sus textos materiales

y recursos de ensefanza.



23

Que se fomente la cultura y cosmovision de los pueblos, por medio de una
educacion pertinente, en base a bilinglie multicultural y que se incorporen las

autoridades educativas, autoridades locales y los diferentes lideres mayas.

Es necesario programar diferentes actividades para apoyar desde la perspectiva
de los pueblos mayas, garifuna, xinca y ladino en un marco multilingle,
pluricultural, multiétnico que corresponde a la identidad local del contexto de
cada estudiante. Incremente el nimero de contrataciones de maestro bilingties,

en los diferentes niveles y modalidades de educacion.

Que en el centro educativo aldea la Balza, no existe materiales de textos para los
nifos y nifas, solo unos textos que el afio 2019 han podido obtener los nifios de
primero primaria. Si se habla de contexto hay docentes ladinos, los libros
deberian de ser en el Qeqchi’ — castellano para llevar acabo la educacion

bilingUe.

Incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion, hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto). Que se garantice el crecimiento del presupuesto en educacion,

alimentacion escolar y el mejoramiento en el sistema educativo.

A pesar que se cuenta con edificios educativos, con personal docente que
cuenta con todos los programas educativos, pero en realidad hace falta por
invertir en educacion, en aumento de salario a los docentes, alguna bonificacion
para los padres de familia, para consolidar la asistencia de los hijos de cada

padre de familia.

El aumento de la cuota para la refaccion ha ayudado en un porcentaje bastante
elevado, porque alcanza para que los nifios tengan refaccibn que sea

satisfactorio.

Que en las escuelas tengan desayuno escolar, para disminuir la desnutricion que
los habitantes de la aldea sufre y eso hace que el nifio sea deficiente en su

aprendizaje. En afos anteriores, cuando los nifios recibian menos en refaccion
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no asistian regularmente, pero cuando se aumento, los nifios siempre llegan a

recibir clases.

Se ha visto que los nifios han respondido y han avanzado en adquirir
conocimientos, hay un apoyo en cuanto a la alimentacién a comparacion de afios
anteriores. De esta manera habra adquisicion de conocimientos y destrezas para

enfrentar la realidad social.

La equidad viene a garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Existen padres de
familia que no le dan oportunidad a la educacion de una nifia y también que en

las politicas del Ministerio de Educacion no han tenido.

Si bien es cierto que solo el 39% de niflos y niflas completan el nivel primario,
también en las areas rurales, zonas de extrema pobreza, poblaciones

mayoritariamente indigenas.

Otro aspecto importante es asegurar el derecho y la obligacion de recibir la
educacion primaria dentro de los limites de edad que fija la ley, que el estudiante
sea obligado de concluir el ciclo correspondiente. Fortalecer los programas
orientados a la equidad integral para favorecer a la poblacién con caracteristicas

de extrema pobreza.

Reducir el fracaso escolar en los grupos vulnerables en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea La Balza, que les permiten el acceso a la educacion integral, con

equidad e igualdad de oportunidades.

El Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion, en realidad el docente viaja
a la cabecera departamental a realizar gestiones administrativas, tales como
arreglar tiempo de servicio, etc, el Ministerio de Educacién ha implementado un
sistema que en cualquier computador con acceso a internet se pueda imprimir
Boucher, constancia de tiempo de servicio; por otro lado, el servicio del Insituto

Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) debe ser descentralizado para una
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mejor atencion, las convocatorias son mas descentralizadas, porque viene a

favorecer a los docentes aquellos que no tienen trabajo.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura, pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision a
largo plazo. Que promueven programas especificos para la busqueda del
fortalecimiento de la auditoria social, que incluyen la capacidad de construir
propuestas para el monitoreo y la evaluacién de desarrollo de diferentes
actividades de cada centro educativo.

Los rectores orientadores para el desarrollo del municipio, que las
municipalidades sean participes, asi como en el sustento de los cuatro pilares.
Cuando existe la participacion ciudadana para fortalecer la equidad, porque las
instituciones deben estar sustentado para el bienestar social, el apoyo es
necesario para darle soluciéon a cualquier problema que se enfrenta. No se ha
logrado el alcance en el desarrollo en el departamento, la formaciéon de la
comunidad educativa que vera mermada sus posibilidades de competir en la

sociedad.

1.1.6 Seleccion del entorno a intervenir
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, municipio de San Luis,
departamento de Petén, es seleccionada para el proyecto de mejoramiento
educativo, teniendo en cuenta los indices de repitencia, fracaso escolar y
desercion escolar, por falta de conciencia y participacion de los padres de

familia.

En el proceso de la seleccién del establecimiento fue necesario realizar el
diagnostico de la institucion, para luego determinar el area a intervenir lo cual
se debe investigar que existe una problematica, al entorno a las caracteristicas
de las familias de los nifios como: la emigracion en otros paises dejando a los
ninos con familias indirectas y que influye de manera negativa en el proceso

educativo del alumno, tales como:
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Hogares desorganizados, desintegracion familiar, actitud de sobreproteccion de
parte de los miembros de la familia, identificacion de los problemas o
dificultades de aprendizaje de los nifios, descuido en la satisfaccion de las
necesidades basicas, higiene personal, alimentacion, salud, que influye en la

deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura de los nifios de primer grado.

La razon por la que se selecciona dicha area tomando en cuenta el resultado del
diagnostico realizado de la institucion educativa, se evidencia que por falta de
estrategias departe de los docentes, no aplican dichas estrategias a esto se debe
el desinterés de los nifios y niflas como también por falta de apoyo de los padres
de familia, que presentan deficiencia en la lectoescritura, se evidencia la falta
de conocimiento que poseen los padres, maestros y niflos de dicho
establecimiento respecto al proceso del aprendizaje de la lectoescritura, que

perjudican a los nifios y nifias de dicha institucién.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir
Se presentan los resultados del andlisis situacional, el cual se aplico al area de
Proyeccién seleccionada: Comunicacion y Lenguaje. Se analizé la problemética
utilizando las técnicas priorizacion de problemas, éarbol de problemas, con la

intervencién del director, docentes y la encargada del proyecto.

En reunion con los docentes se enlistaron los siguientes problemas y se
selecciona el problema prioritario, quedando de la siguiente manera:

Aumento de la desercion escolar, fracaso escolar, bajo rendimiento escolar,
repitencia escolar, poco interés de los padres de familia, desinterés de los nifios
y nifias, alto porcentaje de migracion, desinterés por la lectura, padres de familia
no apoyan a sus hijos, falta de acceso a la tecnologia, falta de cobertura, falta de
rincon de aprendizaje, poco interés de los docentes en innovar, desnutricion,

pobreza.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

El problema que se priorizé es la Repitencia Escolar de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea la Balza, del municipio de San Luis, esta problematica les afecta a
los nifios y niflas de primer grado, también el bajo rendimiento escolar del

establecimiento.

Tabla No. 1: Priorizacién del problema

CRITERIOS CRITERIOS
w
< —
.; o % o - 'g Q X =
PROBLEMAS 282 |% é 5ls | 8|8 S o
= O k%) = o + ~ 8 <
S92 |5 |2/ 2|82 T | 228
g0 °c | R|lx|3 | T|E§ 5 | & 2 rF
= g = S Al L] o LS 8 > 32
< @ O & S |
(%]
Aumento de la Desercion | 0 1 1 2 2 4 1 0 1 4
Escolar
Fracaso Escolar 2 2 1 0 2 7 2 1 2 17
Bajo rendimiento escolar | 2 1 1 2 2 8 2 1 3 24
Repitencia Escolar 2 2 1 1 2 8 2 1 3 25
Poco interés de los 0 1 1 0 2 4 1 1 2 8
padres en la inasistencia
de los nifios.
Desinterés de los nifios. 0 1 1 0 2 4 1 0 1 4
Inasistencia 2 2 1 1 1 7 1 1 2 14
Alto porcentaje de 2 2 2 0 2 7 2 1 2 17
migracién
Desinterés por la lectura | 2 1 1 2 2 8 2 1 3 24
Falta de acceso de la 2 2 1 1 1 7 1 1 2 19
tecnologia

Fuente: Elaboracion propia



1.2.3 Anadlisis de problemas

Una vez ordenada la priorizacion del problema, el cual es la debilidad del contenido institucional para responder ante de
generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, en base a este problema se procedio a realizar el
arbol de problemas dentro del cual se presentan y se utiliza también para analizar cada una de las causas que
contribuyen al problema las consecuencias que se proceden.

Tabla 1 Arbol de problemas
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Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir
Se selecciona el problema de intervencién, luego de una reunién con los docentes
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, municipio de San Luis,
departamento de Petén, es seleccionada para el proyecto de mejoramiento
Educativo, teniendo en cuenta los indices de repitencia, fracaso escolar y
desercién escolar, por falta de conciencia y participacion de los padres de familia.

En el proceso de la seleccion fue necesario realizar en una lluvia de ideas, para
luego determinar el problema priorizado que aqueja el centro educativo, se
prioriza el problema y las consecuencias que podria llegar a perjudicar si no se le
busca solucién. El problema priorizado para la intervencion es generar recursos
didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, la desercién escolar y la

repitencia fue que reflejo en el indicador educativo.

Se ha podido ver que unas de las causas, es la emigracion en otros paises
dejando a los nifios con familias indirectas, que influye de manera negativa en el
proceso educativo del alumno, tales como: hogares desorganizados,
desintegracion familiar, actitud de sobreproteccion de parte de los miembros de la
familia, inadecuada identificacion de los problemas o dificultades de aprendizaje
de los nifios, descuido en la satisfaccion de las necesidades béasicas, higiene
personal, alimentacién, salud, la cual influye en la deficiencia en el aprendizaje de

la lectoescritura de los nifios de primer grado.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
Las demandas sociales son aquellas aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos, de una idea de que la educacién es un bien para la sociedad la cual

se formul6 para satisfacer las necesidades.

Se desea lograr un bien comun o bienestar general, la disposicion de autoridades
a escuchar las preocupaciones y necesidades de la institucion educativa,
programa de desarrollo rural, transparencia, Instituciones internacionales para

apoyar la educacion, sindicatos para las escuelas rurales para un mejoramiento
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educativo, falta de liderazgo pedagdgico, compromiso con la mejora educativa,
aumento econOmico a los programas educativos, atencién a las luchas de las
diferentes etnias por la igualdad y equidad, atencion a problemas sociales,

fortalecer los procesos de descentralizacion.

Por tanto las necesidades no generan acciones para su satisfaccion por si misma
para que los requerimientos humanos, es que se manifiesten mediante deseos y

demandas.

A. Demandas institucionales
En el marco de politicas hay un listado de demandas institucionales las cuales se

pueden mencionar:

Personal docente especificamente para primer grado, entrega oportuna de libros
de textos, remozamiento de establecimientos, ejecucién de proyectos, demanda
de aulas dignas, personal docente capacitado para SINAE, incentivar al docente
de primer grado, capacitacion docente sobre el uso del CNB, entrega de
programas educativos antes de inicio del ciclo escolar, programa de escuelas
saludables, incentivo de valija didactica en forma bimestral, dotacion de mobiliario

a las escuelas.

Con lo que dice Baroli que la problematica tiene diferencia desde el punto de
vista, varia el contexto, las situaciones encontradas, porque las dificultades hay en

cualquier ambito social.
Baroli, (2006) afirma:

Los problemas son diferentes entre si: su naturaleza varia, e incluso en situaciones
parecidas pueden encontrarse distinciones. Tienen sentido en relacion con grupos
especificos de personas, por lo que puede ocurrir que mientras una situacién es una
dificultad para un grupo, puede ser algo deseable para otro. (p. 23)

B. Demandas poblacionales

Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa relacionada con el

entorno educativo.
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Familias en pobreza extrema, desnutricion, ausentismo, desercion, falta de
atencién a las alumnos con capacidades diferentes, trabajo infantil, migracién
infantil, influencia negativa por parte de los padres y docentes, clima de clase
inadecuado, trastornos de aprendizaje, desinterés por aprender de los alumnos,
falta de formacién metodolégica del docente, falta de voluntad del docente en su
ensefianza, desconocimiento del CNB, impuntualidad laboral, poca participacion

del docente en intercambios de metodologia.

1.2.6 Red de actores involucrados
Los padres de familia son considerados actores directos, tienen la autoridad de
poder intervenir directamente en el problema, ademas son considerados en
apoyar a sus hijos y velar que estén en un ambiente de confianza recibiendo

educacion en valores.

El docente es un actor directo, es el principal lider que interviene en la educacion,
puede influir en la busqueda de soluciones, motivar a los estudiantes y velar para

una educacioén de calidad.

El cuerpo docente y los padres de familia participan en la deteccion de los
problemas emocionales de cada alumno, en el desarrollo de las intervenciones y
seguimiento de los resultados para prevenir, atender las situaciones de riesgo y el

abandono escolar.

Busca también promover la participacion de los estudiantes, en un clima de clase
favorable, con la participacion de padres y madres de familia en el fortalecimiento

de la lectoescritura.

Los alumnos son considerados actores directos, pueden intervenir directamente
en el problema, debido que son los mas afectados, en el aprendizaje, para tener

un buen rendimiento académico.

Director del establecimiento es considerado actor directo, para disminuir e

incentivar a los padres de familia por la busqueda de soluciones al problema, que



32

afecta a los nifios y nifias de primer grado, es de suma importancia la aportacién

del padre de familia, ya que en equipo se obtiene un resultado satisfactorio.

El director bajo directrices generales, con una caja de herramientas contra el
abandono escolar, es el responsable de instrumentar las medidas adecuadas y

oportunas, segun las condiciones del plantel educativo.

La organizacion de padres de familia (OPF) son actores directos, parte que
intervienen directamente en el problema, que por medio del liderazgo que poseen

en su comunidad podrian influir en la solucion de dicho problema.

El principal objetivo es velar para que funcione satisfactoriamente para que todo
sea exitoso dentro y fuera del establecimiento, el aporte para resolver el problema
es en equipo, con una buena comunicacion, con el resto de la comunidad, con
docentes para motivar a padres de familia, participar en la educacion de los nifios

y nifas.

Los miembros del Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) son actores
indirectos, que intervienen de una u otra manera en el problema, son lideres de la
comunidad y de la comunidad educativa, tienen influencias en la busqueda de

soluciones de cualquier problema.

El Coordinador Técnico Administrativo en Educacién es considerado actor
indirecto, es la autoridad inmediata a dar solucion al problema, es un aliado y en
conjunto con el personal se programan capacitaciones para las nuevas
metodologias activas, apoya en la busqueda de soluciones positivas al problema

gue se esta generando en el establecimiento.

Sus intereses es apoyar a los docentes para fortalecer el perfil que debe tener un
maestro de primer grado, necesita mucha preparacion para la elaboracion de
materiales didacticos, paciencia, dedicacion para resolver cualquier problema de

aprendizaje, que suscite en los estudiantes que no aprenden al mismo ritmo.
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La municipalidad es considerado actor indirecto, tiene la capacidad de poder
intervenir en cooperar en el desarrollo de la educacién de sus habitantes segun
el codigo municipal. Sus interés son apoyar a la comunidad educativa, desde
distintos &mbitos para lograr dar solucién al problema, su aporte para resolver el
problema es con el apoyo econdmico para sufragar gastos en la compra de

materiales didacticos.

Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo (SINAE), es considerado actor
indirecto, porque es un programa que viene a fortalecer, buscar solucion al
problema que surge en cada establecimiento, que periddicamente el asesor
pedagdgico, debe visitar al establecimiento para fortalecer las metodologias,
técnicas, estrategias y herramientas para solucionar el problema de aprendizaje

de los nifios y nifias.

Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural (DIGEBI), es considerado
actor indirecto, vela y busca solucién que sean atendidos en su idioma materno

y desde su cultura, como base de un aprendizaje significativo.

Libreria es considerado actor potencial, provee materiales didacticos, para la

solucion del problema.

Para determinar la influencia de los actores dentro y entre las organizaciones
formales, grupos informales se analizé a los actores directos, en las cuales
podemos encontrar: alumnos, padres de familia, docentes, directores y
organizacion de padres de familia dentro las organizaciones formales es baja y

en grupos informales es baja.

Entre los actores indirectos podemos encontrar: los miembros del COCODE,
Coordinador Técnico Administrativo, municipalidad, Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo (SINAE), Direccién General de Educacion Bilingte
Intercultural (DIGEBI) entre las organizaciones formales y grupos informales los

factores de influencia es baja.
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Entre los actores potenciales se encuentran librerias, Internet, dentro y entre las

organizaciones formales y grupos informales los factores de influencia es baja.

Las caracteristicas tipicas de los actores directos, el director tiene un buena
administracion, buenas relaciones, se capacita en cuanto a innovar sus

actividades educativas.

Segun los padres de familia sus caracteristicas son: educar en valores a sus
hijos, con el ejemplo de ser buenos ciudadanos, para ir despertando juntamente
con los maestros sus caracteristicas mejorar la calidad educativa, innovar en la
educacion de los nifios y nifias, concientizar a cualquier persona para resolver

cualquier problema.

Los maestros son mediadores, innovadores, guias y facilitadores de aprendizajes
para llevar un buen trabajo juntamente con la organizacion de los padres de
familia, una de sus caracteristicas es: velar para el mejoramiento de la
alimentacion e identificar problemas educativos. Pero como todo trabajo es
necesario la participacion de los miembros de COCODE, para velar por el
bienestar de los ciudadanos, ser buenos lideres tener el don de convencimiento

a la hora de resolver cualquier problema.

Una de las caracteristicas del coordinador técnico administrativo, es que
mantiene al gremio informado para mejorar la educacion, y en solucionar

problemas educativos cuenta con una buena organizacion.

El SINAE que da acompafiamiento en las aulas para apoyar en tema educativo
gue se presentan en las aulas, para mejorar la educacion apoyandose de otras
instituciones como DIGEBI, que proporciona libros para mejorar la educacion

Bilinglie, una educacioén contextualizada, se educa desde la cultura.

Una de las caracteristicas de la libreria es: responder a la poblacion en tener
todo lo necesario para cubrir a los centros educativos con materiales

actualizados, que los atienden con una buena atencion.
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Internet se caracteriza por, responder cualquier duda a los estudiantes, con la
tecnologia avanzada en la actualidad, tiene un cimulo de conocimientos con una

informacion fluida que satisface a las necesidades de quien lo necesita.

Los Actores directamente relacionados son: docentes que planifica, crea
estrategias, con una participacion activa con el Director por ser una personas
con funcion de gestor, reorienta actividades para resolver problemas con el
apoyo de los padres de familia, porque contribuyen, cooperan en la educacion
de los nifios y nifias, los miembros del COCODE supervisa y coordina proyectos

gestionados por los docentes.

1.3 Andlisis estratégico
El analisis estratégico forma parte del proceso de la direccion estratégica y su
objetivo es determinar la estrategia que la institucion ha de formular e

implementar para alcanzar sus obijetivos.

1.3.1 Analisis DAFO del problema seleccionado

La técnica DAFO consiste en organizar la informacion en una tabla de doble
entrada que situé informacion en funcion de las limitaciones (debilidad, amenaza
las potencialidades (fortaleza, oportunidad) que proporciona un colectivo o una
situacion social.

En esta ocasion fue utilizado con la finalidad de identificar la problemética en
cuanto al indice de repitencia escolar existentes dentro de la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea la balsa, San Luis, Peten y los resultados de esta técnica se
presentan a continuacion:

1.3.2 Cuadro de Analisis DAFO

Tabla No. 2 Anélisis Matriz DAFO

Debilidad Amenazas

1. Por parte del MINEDUC poca 1. Poco personal de parte del
participacion en el tema de MINEDUC, para poder capacitar
ensefianza de la lecto escritura. a docentes bimestralmente.

2. Docentes se acomodan sin utilizar 2. Existen nuevas metodologias
nuevas estrategias para ensefiar a para la ensefianza de la lecto
leer y escribir. escritura, sin embargo, existen

docentes no lo ponen en practica
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10.

11.

Mala distribucion de recursos
humanos al rotar de grado cada
afo, sin tomar en cuenta el
profesionalismo de cada personal
docente y a los padepistas.

Poca participacion de los demas
docentes que no estdn preparados
en PADEP/D.

Los alumnos demuestran desinterés
por aprender a leer y escribir por la
inasistencia en clase.

Poca participacion de padres de
familias en apoyar a sus hijos para
gue aprendan a leer y escribir por el
analfabetismo de ellos.

Incumplimiento de tareas escolares
de parte de los nifios que refuerza el
aprendizaje de la lectoescritura.

Bajo el nivel de concentracion de los
nifios por dificultades emocionales.

Poca comunicaciéon entre padres de
familias, directores y docentes de
primer grado.

Textos educativos no llegan a inicio
de cada ciclo escolar para aprender
a leer y escribir en primer grado y
llegan incompletos.

Limitantes en aprender a leer y
escribir en otro idioma ajeno al
idioma materno de los alumnos.

10.

11.

y afecta el aprendizaje

Existen docentes del reglon 011 y
se prepararon en PADEP/D, el
director de la escuela, no toma
en cuenta la cual afecta el
desarrollo de una educacién de
calidad.

Docentes que no quieren dar
primer grado ni tampoco se
quieren prepararse
académicamente en PADEP/D.

Por la migracion de padres de
familia a Estados Unidos, los
ninos viven con familiares
indirectos la cual afecta Ila
preparacion académica de los
nifios y nifas.

La desintegracion familiar y el
analfabetismo reduce el apoyo
hacia los nifios y nifias y afecta el
aprendizaje.

Los alumnos que no cumplen con
las tareas escolares afecta y/o
abandonan el estudio.

La pérdida de valores en el
hogar, afecta emocionalmente al
nifo en aprender a leer y escribir.
La mayoria de padres de familia
no asisten a las reuniones, la
cual afecta el aprendizaje de los
nifios y nifas al no enterarse del
rendimiento académico.

El Ministerio de Educacién no
envia textos educativos al inicio
de cada afo escolar, llegan 2 a 4
meses después, la cual afecta el
desarrollo del aprendizaje de la
lecto escritura.

MINEDUC, DIGEBI, no priorizan
en enviar textos en el idioma
materno de los nifios y nifias. Y si
envia, solo para una minoria de
nifos.




37

Fortalezas

El MINEDUC cuenta con varias
unidades DIGEDUCA — DIGECOR-
DIGEBI, que puedan apoyar vy
desarrollar una educacidn con
calidad.

En el municipio de San Luis, cuenta
con coordinadores distritales y un
asesor pedagolgico que han dado
apoyo y capacitacibn de la
metodologia salvemos primer grado
y del curriculo por pueblos, la
entrega técnica de mis primeras
lecturas, paso 1 paso 2.

Se han girado instrucciones desde
la Coordinacién distrital hacia los
directores para una buena
asignacion de grados y tomando en
cuenta los primeros grados y que
sean atendidos en aulas con
condiciones adecuadas.

Recurso humano profesional con
capacidades para atender cualquier
grado del nivel primario que podrian
ensefiar la lectoescritura.

Los alumnos reciben apoyo vy
respaldo de padres de familias para
aprender la lectoescritura.

Los padres de familia al momento
de inscribirlos en la escuela,
demuestran interés en apoyar para
gue aprendan a leer y escribir.

El 75 % de los alumnos estan
dispuestos a entregar tareas
escolares y el 25% no quieren
entregar.

Los padres de familias estan
dispuestos a trabajar en equipo para
darles solucion de los problemas de
aprendizaje.

Oportunidades

Se cuenta con el apoyo del
coordinador distrital y del asesor
pedagogico, para las
capacitaciones en relacion al
tema de ensefianza aprendizaje
de la lecto escritura.

Se cuenta con el departamento
técnico  pedagdgico  bilingle
Intercultural, en donde se
encuentra la unidad de formacién
docente que programa
capacitaciones.

La escuela oficial rural Mixta de
Aldea La Balza, cuenta con
suficiente  personal  docente
capacitado y la escuela en buen
estado.

Profesionales con diversas
carreras: Maestros en EBI,
maestros con cierre de pensum
de licenciatura en EBI, maestros
con cierre de pensum cerrado en
CC.

EE. Ambiental y maestros
Padepistas con su labor docente
contribuyen al desarrollo de la
comunidad.

La Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea La Balza cuenta con las
aulas adecuadas y mobiliario
pertinente  que  facilita el
aprendizaje de la lecto escritura.

Los padres de familia cuentan
CONn recursos economicos para
apoyar a sus hijos.

Padres de familia  estan
dispuestos a recibir
capacitaciones para apoyar a sus
hijos en la educacion.

La organizacion de los padres de
familias demuestran interés en
gestionar apoyo a  otras
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instituciones para solucionar las
dificultades emocionales tales
como: Dislexia, Discalculia

9. Los padres de familias estan de
acuerdo en reunirse periédicamente,
para ver el rendimiento escolar de
sus hijos. 9. Padres de familias se presentan

puntualmente en las reuniones

10. EI MINEDUC entreg6 a todos los gue se programan en la escuela.

establecimientos  educativos  del

Nivel Primario guias y CNB de todos 10. Dotacion de recursos didacticos

los grados y el docente puede adecuados para cada area

auxiliarse de otros textos curricular.

educativos.

11. Docentes dispuestos a trabajar
en forma bilingle para trabajar en

el desarrollo de la comunidad.

11. Existen docentes Bilinglies para
fortalecer el aprendizaje en el idioma
materno de los nifios.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Técnica minimax

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas, las
debilidades con las amenazas, todo esto es con el fin que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién, al
problema seleccionado.

1.3.4 Cuadro o tabla minimax
Tabla No. 3: Cuadro o tabla MINIMAX

Vinculacién
Fortalezas - Oportunidades

F2 En el municipio de San Luis,
cuenta con coordinadores
distritales y un asesor
pedagdgico que han dado apoyo
y capacitacion de la metodologia
salvemos primer grado y del
curriculo por pueblos, la entrega
técnica de mis primeras lecturas,
paso 1 paso 2. O1 Se cuenta con
el apoyo del coordinador distrital
y del asesor pedagdgico, para las
capacitaciones en relaciéon al
tema de ensefianza aprendizaje
de la lecto escritura.

Vinculacion

Debilidades — Oportunidad

1. D1 Por parte del MINEDUC poca

participacibn en el tema de
ensefianza de la lecto escritura.
02 Se cuenta con el departamento
técnico pedagogico bilingle
Intercultural, en donde se
encuentra la unidad de formacion
docente que programa
capacitaciones.

D3 Mala distribucién de recursos
humanos al rotar de grado cada
afo, sin tomar en cuenta el
profesionalismo de cada personal
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F5 Los alumnos reciben apoyo y
respaldo de padres de familias
para aprender la lectoescritura.
08 La organizacion de los padres
de familias demuestran interés en

gestionar apoyo a otras
instituciones para solucionar las
dificultades emocionales tales

como: Dislexia, Discalculia

F8 Los padres de familias estan
dispuestos a trabajar en equipo
para darles solucion de los
problemas de aprendizaje. O7
Padres de familia  estan
dispuestos a recibir
capacitaciones para apoyar a sus
hijos en la educacion.

F1 EI MINEDUC cuenta con
varias unidades DIGEDUCA -
DIGECOR- DIGEBI, que puedan
apoyar 'y desarrollar una
educacion con calidad. O2 Se

cuenta con el departamento
técnico  pedagogico  bilingue
Intercultural, en donde se

encuentra la unidad de formacioén
docente que programa
capacitaciones.

F4 Recurso humano profesional
con capacidades para atender
cualquier grado del nivel primario
que podrian ensefar la
lectoescritura. 011 Docentes
dispuestos a trabajar en forma
bilingie para trabajar en el
desarrollo de la comunidad

docente y a los padepistas. O4
Profesionales con diversas
carreras:  Maestros en EBI,
maestros con cierre de pensum de
licenciatura en EBI, maestros con
cierre de pensum cerrado en
CC.EE. Ambiental y maestros
Padepistas con su labor docente
contribuyen al desarrollo de la
comunidad.

D6 Poca participacion de padres
de familias en apoyar a sus hijos
para que aprendan a leer y escribir
por el analfabetismo de ellos. O7
Padres de familia estan dispuestos
a recibir capacitaciones para
apoyar a sus hijos en la educacién

D8 Bajo nivel de concentracion de
nifios por dificultades emocionales.
O8 La organizacion de los padres
de familias demuestran interés en

gestionar apoyo a otras
instituciones para solucionar las
dificultades emocionales tales
como: Dislexia, Discalculia.

D9 Poca comunicaciéon entre

padres de familias, directores y
docentes de primer grado. 09
Padres de familias se presentan
puntualmente en las reuniones que
se programan en la escuela.

Fortaleza - Amenaza

F1 El MINEDUC cuenta con
varias unidades DIGEDUCA —
DIGECOR- DIGEBI, que puedan
apoyar y desarrollar una
educacion con calidad. A1 Poco

Debilidad — Amenaza

D7 Incumplimiento de tareas
escolares de parte de los nifios
que refuerza el aprendizaje de la
lectoescritura. A5 Por la migracion
de padres de familia a Estados
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personal de parte del MINEDUC,
para poder capacitar a docentes
bimestralmente.

2. F4 Recurso humano profesional
con capacidades para atender
cualquier grado del nivel primario
que podrian ensefar la
lectoescritura. A4 Docentes que
no quieren dar primer grado ni
tampoco se quieren preparar
académicamente en PADEP/D.

3. F7 EI 75 % de los alumnos estan
dispuestos a entregar tareas
escolares y el 25% no quieren
entregar. A7 Los alumnos que no
cumplen con las tareas escolares
afecta y/o abandonan el estudio.

4. F9 Los padres de familias estan
de acuerdo en reunirse
periédicamente, para ver el
rendimiento escolar de sus hijos.
A6 La desintegracion familiar y el
analfabetismo reduce el apoyo
hacia los nifios y nifias y afecta el
aprendizaje.

5. F6 Los padres de familia al
momento de inscribirlos en la
escuela.

6. demuestran interés en apoyar
para que aprendan a leery
escribir. A9 La mayoria de padres
de familia no asisten a las
reuniones, la cual afecta el
aprendizaje de los nifios y nifias
al no enterarse del rendimiento
académico.

Unidos, los nifios viven con
familiares indirectos la cual afecta
la preparacion académica de los
nifos y nifas

D2 Docentes se acomodan sin
utilizar nuevas estrategias para
ensefar a leer y escribir. A2
Existen nuevas metodologias para
la ensefianza de la lecto escritura,
sin embargo existen docentes que
no lo ponen en practica y afecta el
aprendizaje

D8 Bajo nivel de concentracion de
nifios por problemas de
aprendizaje. A8 La pérdida de
valores en el hogar, afecta
emocionalmente al nifio en
aprender a leer y escribir.

D6 Poca participacion de padres
de familias en apoyar a sus hijos
para que aprendan a leer y escribir
por el analfabetismo de ellos. A6
La desintegracion familiar y el
analfabetismo reduce el apoyo
hacia los nifios y nifias y afecta el
aprendizaje.

D9 Poca comunicacion entre
padres de familias, directores y
docentes de primer grado. A9 La
mayoria de padres de familia no
asisten a las reuniones, la cual
afecta el aprendizaje de los nifios y
nifias al no enterarse del
rendimiento académico.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.5 Lineas de accion estratégicas

Por medio de la ejecucion del andlisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas, se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez se
componen cada una con cinco posibles proyectos de intervencion, a
continuacion se concretan cada una de esas lineas de accién:

En la primera linea de accién estratégica. Es formar capacidades en el tema de
la lectoescritura en nifios y nifias.

En la segunda linea de accion estratégica. Se da por medio de fortalecimiento
de participacion de los padres de familia para implementar estrategias que
fortalezca la comunicacion.

La tercera linea de accion estratégica. Se realiza con la construccién de
capacidades de implementacibn de metodologias  estrategias, recursos
didacticos para la ensefianza de la lectoescritura.

Segun la cuarta linea de accidn estratégica. Ayudar a la toma de decisiones
para minimizar los problemas de aprendizaje en los alumnos para disminuir la
repitencia escolar.

Se concluye entonces que la quinta linea de accién les ayudara en la
implementacion de materiales didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura,
a los docentes de primer grado para evitar la repitencia escolar.



1.3.6 Posibles Proyectos

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema y se muestra las posibles soluciones
seleccionado por medio de las lineas de accion.

Mapa de soluciones

Tabla No. 4 Posibles proyectos

Generar recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectoescritura.

I

1

1 1
Construccion de capacidades

1

Formacién de capacidades Fortalecimiento de participacion

en el temade la
lectoescritura en nifios y
nifias

Generar conocimientos
para despertar la
curiosidady el interés
por la lectura.

organizar una
comisién escolar a
nivel de escuela para
que vele por el avance
del aprendizaje de la
lectoescritura.

de los padres de familia para
implementar estrategias que
fortaleza comunicacién

Capacitar a los padres de
familia en el tema de tareas!

aprendizaje significativoen
la lectoescritura.

escolares para lograr una ==

Inclusion de en los lideres
comunitariosen
participaciones de
festivales de lectura.

de implementacién de

para la ensefianza de la

metodologias y estrategias

Capacitar a los
docentes que
atiendan primer grad

en el tema de
lectoescritura.

Implementacion de
estrategias para

Fortalecer capacidades
institucionalesy de los
docentes de primer
lgrado para el aprendizaje
de la lectoescritura.

Concientizara los
padres de familia la
importancia de una

Establecer con los
padres de familiala
visita periodicamente all

lectura Emergente.

reducir la deficiencia =
en el aprendizaje en la
lectoescritura.

Fuente: Elaboracion propia

informar a los padres
de familia el avance

del aprendizaje de la
lectoescritura.

imiento para la|
verificacién del
rendimiento escolar de
los nifios.

Minimizar los problemas de
aprendizaje en los alumnos
para disminuir la repitencia.

Generar conocimientos
en los padres de familia
la importancia de realizar]
las tareas escolares.

Implementacién de
materiales didacticos en los
docentes de primer grado
para evitar el riesgo escolar.

Generar

que despierte en los

= nifios el interés por el

aprendizaje de la
lectoescritura.

estrategias

[Capacitar a Docentes paraj
reducir los problemas de
aprendizaje en los nifios y|
nifias.

lectoescritura.
eIsTrgltee":::taJe Implementar rutas de
fortalegzcar?la aprendizaje para
T aprender a leery
comunicacion entre escribir.
padres de familia,
docentesy alumnos en
cuanto al aprendizaje
de la lectoescritura.
Implementar estrategias Generar
que fortalezcan la imientos en el
metodologiaparael = tema de
aprendizaje de la lectoescritura
lectoescritura. !

confianza en clase.

Implementar estrategias
para la animaciéna la

lectoescritura que -

favorezcan un clima de

Implementacién de
estrategias para disminuir
los problemas de
aprendizaje para evitarla
repitencia escolar.

Prevenir la repitencia
escolar provocados por
— problemasde
aprendizaje de la

lectoescritura.

cor acerca
de las diferentes

fformas del aprendizaje]

de la lectoescritura.

necesitan mucho apoyo en|
cuanto al aprendizaje de la|

apoyarlos con materiales

Ubicar a los nifios que

lectoescritura para

pertinente de la
lectoescritura.

Generar materiales
didacticos que seran

para el aprendizaje de la
lectoescritura.

Fortalecimientos de
capacidades en los

Capacitar a docentes en el
ftema de la implementacion de
materiales didécticosen el

proceso de lecturay escritura |

utilizados por el docente ===

docentesy laformade | |
utilizar cada material con su|
estrategia para disminuir la

repitencia escolar.
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1.3.7 Seleccion del Proyecto a Disefar

La seleccion del proyecto a disefiar, se realizé utilizando la técnica mapa de
solucion en la que se consideraron las 25 propuestas utilizando las lineas de
accion estratégicas, se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez se

componen con cinco posibles proyectos de intervencion.

Esta se realiz6 en la Escuela Oficia Rural Mixta, aldea la Balza, con la
participacion de los docentes de dicho establecimiento, teniendo en cuenta los
indices de repitencia, fracaso escolar, desercion por la falta de conciencia y

participacion de los padres de familia.

Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, se seleccioné la linea
de accion estratégica llamada: Generar recursos didacticos para el aprendizaje de

la lectoescritura.

Entre la linea de accion estratégica se identifica el proyecto de intervencion,
Generar recursos didacticos para el aprendizaje la lectoescritura que seran
utilizados por los docentes para nifios y nifias de primer grado. Esto con el fin de
dar respuesta a la demanda educativa y que sean eficientes para mejorar el nivel
académico de los estudiantes.

La razon por la que se selecciona dicha area, tomando en cuenta el resultado del
diagnéstico realizado de la institucién educativa, se evidencia la falta de generar
recursos didacticos y estrategias departe de los docentes, al no aplicar dichas
estrategias se debe el desinterés de los nifios y nifias como también por la falta de
apoyo de los padres de familia, que los alumnos presentan deficiencia en la

lectoescritura.

Se evidencia la falta de conocimiento que poseen los padres, maestros y nifios de
dicho establecimiento respecto al proceso del aprendizaje de la lectoescritura, que

perjudican a los nifios y nifias de la escuela, sin tener un resultado satisfactorio.

Por tal razon se prioriz6 el proyecto, generar recursos didacticos para el

aprendizaje de la lectoescritura, integrando las acciones dirigidas a la repercusion
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del mismo, como la implementacion de diferentes actividades Iudicas para

desarrollar en los alumnos la importancia de aprender a leer y escribir.

1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto

Generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, San Luis, Petén, segun el
diagndstico de indicadores educativos encontrados en el marco organizacional, se
detect6 bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje en primer grado,
especificamente en el aprendizaje de lectoescritura, considerando mejorarla
implementando estrategias de aprendizaje. Las demandas identificadas en el
andlisis situacional se enfoca con la necesidad, que la mayoria de los nifios y

nifias de primer grado deben aprobar sabiendo leer y escribir correctamente.

Es una escuela gradada, es decir, cada docente tiene su grado; el proyecto
Generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, busca
contribuir al fortalecimiento de capacitaciones a docentes, padres de familia para
disminuir la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura en los niflos de primer

grado.

Cada afo se inscriben nifios al grado de primero, cada uno llegan con diferentes
capacidades, aprenden la lectoescritura con ritmos diferentes, otros con
problemas de aprendizaje tal como: dislexia, que se define como dificultad para
leer; disgrafia, es una discapacidad de aprendizaje que afecta a nifios de las
habilidades de motrices o se les dificulta escribir, que puede presentar problemas
de ortografia, mala caligrafia, dificultad para redactar sus propios pensamientos.
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, San Luis, Petén, su modalidad es
bilingle, la mayoria de los alumnos que entran a primer grado hablan el idioma
Q’eqchi’ y las clases reciben en el idioma castellano, que puede ser un factor por

la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura
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Por generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, que a
través de las capacitaciones a padres de familias y docentes que atienden primer
grado se disminuira el fracaso escolar, lo que hace que haya mas promocion, con

aprendizajes significativos para toda la vida escolar.

Para la ejecucion del proyecto se coordinara con coordinador distrital, asesor
pedagodgico del municipio, lideres comunitarios, padres de familia, docentes y
director del establecimiento, para llevar a cabo las actividades que se programa,
qgue busca reducir la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura, lo que se
busca es tratar a cada problema de aprendizaje de cada estudiante desde el
momento que se inscribe y durante la formacion escolar de primer grado.
Terminada la ejecucién del proyecto cada padre de familia, docentes, director,
tendran la capacidad de identificar los problemas de aprendizaje de cada nifio, y
tomaran las medidas necesarias para atender a cada problema, para evitar el

fracaso escolar en el primer grado del nivel primario.

El proyecto se inserta en diferentes ambitos, los cuales tienen una relacion directa
en el desarrollo los cuales son: Institucional, cultural, social y politico, las cuales

por la importancia del proyecto se presenta a continuacion.

La Coordinacién Técnica Administrativa, cuenta con un Coordinador Distrital, un
asesor pedagoégico quien tiene la funcibn de visitar periddicamente al
establecimiento, para apoyar a los maestros pedagdgicamente para disminuir la
deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura, tomando en cuenta los
materiales didacticos que existe en la comunidad, programar capacitaciones en
donde se disefien metodologias para tratar los problemas de aprendizajes de los

nifios y las formas de tratarlos tomando en cuenta la didactica.

La ejecucion del proyecto generar recursos didacticos para el aprendizaje de la
lectoescritura, se inserta directamente para el grado de primero del nivel primario,
su enfoque es capacitar a docentes que atienden dicho grado, que busca la

solucion de problemas de aprendizaje.
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1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion  de recursos didacticos, para reducir la deficiencia en el

aprendizaje de la lecto escritura a través de actividades promotoras: conciencia

fonoldgica, conciencia silabica, reconocimiento visual de fonemas, composicion de

palabras, rudiletras de lectoescritura creativas.

A. Objetivo General

a.

B.

a.

d.

Contribuir con docentes que imparten primer grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea La Balza, con capacitaciones a efecto
disefien y generen recursos didacticos que faciliten, estimulen en
nifios y niflas el proceso de enseifanza aprendizaje de la

lectoescritura.

Objetivos Especificos
Fortalecer las capacidades de los docentes que atienden primer grado
mediante la implementacién de talleres de capacitacion para el manejo
de guias metodoldgicas, técnicas, estrategias y herramientas para la
utilizacion de recursos didacticos en el proceso de ensefianza
aprendizaje.
Elaborar materiales didacticos creativos y funcionales para la
viabilidad de la ensefianza de la lectoescritura en los nifios de primer
grado.
Socializar vy validar los recursos proporcionados, disefiados para el
proceso de ensefianza aprendizaje con la opinion de maestros de
primer grado y director del establecimiento educativo.
Implementar talleres de escritura por medio de actividades ludicas,
como estrategias para desarrollar competencias de lectoescritura.
Implementar en el aula con actividades atractivas de lectoescritura
como: oratorias, poemas, escritura de cuentas, concursos de lectura,
cuentos tradicionales, trabalenguas y recursos didacticos que faciliten la

ejercitacion y evaluacion de la lectoescritura.
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1.4.5 Justificacién del proyecto
El presente proyecto es conveniente para los intereses de la comunidad educativa
porque esta conciente de la importancia del aprendizaje de la lectoescritura, y que
en el proceso de ensefianza aprendizaje se debe implementar recursos didacticos,
metodologias, técnicas y estrategias innovadoras para lograr erradicar las
debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas, oportunidades que se tienen
en el establecimiento y en el entorno. Con estas actividades se beneficiara
especialmente a los nifios de primer grado, alcanzando las competencias
requeridas por el Ministerio de Educacion, y supliendo satisfactoriamente las
demandas de la poblacion en el efectivo desempefio de los nifios en relacion a la
lectoescritura. Este proceso debe estar basada estrictamente en el aprendizaje
significativo, para una metodologia innovadora, dindmica, participativa,
fundamentadas en el Curriculum Nacional Base (CNB). Incluyen actividades

faciles, creativasy practicas.

Los nifios con problemas de aprendizajes en la lectoescritura se van atrasando dia
a dia al no contar con la atencion adecuada para su avance, sin embargo, al tener
alumnos con diversos problemas de aprendizaje se vuelve complicado, y los nifios
pueden llegar a perder el interés por las clases debido a la poca comprensién. Los
nifos requieren un apoyo extra para poder llegar al aprendizaje de la
lectoescritura, tomando en cuenta que cada nifio aprende a su ritmo, cada
estudiante tiene caracteristicas en el desarrollo sociocultural Unicas que puede

favorecer o truncar el aprendizaje en las aulas.

La repitencia, es uno de los principales consecuencias de la dificultad del manejo
del método significativo, lo que conlleva la inadcuada utilizacion de recursos
didacticos en la lectoescritura. Es de suma importancia mejorar el aprendizaje de
la lectoescritura en los niflos de primer grado, a través de metodologias,
estrategias para que el estudiante no tenga bajo rendimiento escolar, asi poder
para mejorar el aprendizaje y lograr que su capacidad cognitiva responda para que

sea una persona exitosa.
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Debido a la deficiencia del aprendizaje de la lectoescritura dada la importancia que
tiene la lectura escritura para el proceso de ensefianza aprendizaje, se considera
necesario disefiar una alternativa de soluciéon centrada en el constructivismo,
basado en la construccion de procesos, esto ayudara a fortalecer estimular el
proceso de enseflanza aprendizaje de la lectoescritura, en los nifios de primer

grado.

Es entonces el proceso de la lectoescritura de relevancia social puesto que se
plasma la necesidad de corregir y lograr una lectoescritura eficaz y eficiente,
teniendo en cuenta que se debe brindar al estudiante conocimientos basados en lo
conceptual, mediante procesos y el correcto modo de aplicar los recursos
didacticos. Las implicaciones practicas se refieren al disefio y la ejecucién de
diversos recursos didacticos que ayuden a proporcionar habilidades en los
estudiantes, a fin de que estos puedan desenvolverse de manera adecuada
durante el proceso de aprendizaje, dandole importancia a los estandares de los

estudiantes.

La ejecucién de este proyecto es necesario informar a los padres de familia,
acerca de los problemas de aprendizaje que los nifios puedan presentar, que
puede servir de apoyo para poder prevenir el fracaso escolar, que pueda afectar
el proceso de aprendizaje de la lectoescritura. El fin primordial de este proyecto es
crear en los docentes, alumnos, padres de familia, capacidades mecanismos
para enfrentar los diferentes problemas de aprendizaje, requiere una atencion

personalizada a cada nifio.
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El proyecto generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, se
desarrolla para contrarrestar la repitencia, la desercion escolar, el fin primordial de un
centro educativo es tener como resultado buenos ciudadanos y comprometidos para
tener un desarrollo socioecondmico, sociocultural para el beneficio de la sociedad en

general.

Por medio de la estrategia del analisis FODA, permitio analizar los factores que
amenaza el proceso educativo donde se identificaron las deficiencias en la
lectoescritura, que es imprescindible en la vida de los nifios, mejorar el proceso del
pensamiento l6gico, promueve el habito de lectura, una buena caligrafia, ademas se
proporciona a los maestros los lineamientos necesarios de metodologias, recursos
didacticos que favorece el aprendizaje de la lectoescritura de una manera didactica
con innovacion. Las nifias y nifios necesitan de cierta preparacion antes de iniciar el

aprendizaje de la lectoescritura.

En esta etapa el reconocimiento de la palabra se hace rapido y automatico”.
Seguidamente se realizaron las vinculaciones estratégicas que se identificaron con la
técnica del MINIMAX, esto con el fin de que por medio de la realizacién de las
relaciones determinar las amenazas presentes en el campo educativo. Por medio de
la realizacién se encuentran cinco posibles proyectos de intervencion educativa, de
los cuales se seleccionan las lineas de estratégicas el numero cinco prevalece la

linea de accion problemética.

La utilidad metodoldgica del proyecto, esta busca realizar una propuesta pedagogica
como componente de enseflanza en el medio escolar de los estudiantes de una
forma dindmica, en la que intervendran diversos temas concretos del aprendizaje,
teniendo en cuenta que no es suficiente conocer de manera limitada los recursos
didacticos que se emplean en el proceso educativo, principalmente relacionado a la
lectoescritura, sino mas bien saber como emplearlos con la opcion de facilitarle al
docente la aplicacion del aprendizaje significativo, que concierne una formacion

sélida, eficiente para el nifio y nifia de su propia preparacion salvando primer grado.



1.4.6 Plan de actividades

Fase inicial: Socializacion

autoridades inmediatas.
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y organizacion de recursos del proyecto con las

Fase Inicial: organizacion de los recursos didacticos para el aprendizaje de la

lectoescritura.

Tabla No. 5. Plan de actividades

No | Duracién Actividades Tareas Sub tareas Responsabl
e

1 1 dia Organizacion de los Estudiante
recursos didacticos que de
se implementara en el licenciatura
proyecto educativo,
para el aprendizaje de
la lectoescritura.

2 5 dia Socializaciéon a las | Redaccién Entrega de | Estudiante
diferentes de solicitudes | solicitud de
personalidades licenciatura
involucradas en el
proyecto de
mejoramiento
educativo, tales como
docentes, director,

OPF, miembros del
COCODE, padres de
familia.

3 1 semana | Elaboracion de | Seleccién de | Recopilacion Estudiante
materiales  did4cticos | materiales de materiales, | de
para la lectoescritura la rayuela, el | licenciatura

tren del
abecedario,
alfabeto movil,
rompecabezas
, jugando con
las silabas
utiizando el
dado.

4 1 dia Enlistar metodologias, | Seleccion de | Encuadernacio | Estudiante
técnicas y estrategias las diferentes | n de los | de

metodologias | métodos licenciatura
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5 1 dia Socializacion del | Solicitud de | Redaccion de | Estudiante
proyecto de | permiso  al | solicitud al | de
Mejoramiento director para | director licenciatura
educativo, con el | llevar a cabo
director, y personal | el proyecto
docente que atienden | de
primer grado. mejoramiento

educativo.

Evaluacién de la | Redaccion Entrega de | Estudiante
primera fase de | de un | informe de
actividades informe licenciatura
programadas.

Il FASE

Planificaciéon de actividades de la deficiencia de la lectoescritura con actores directos,
indirectos y potenciales.

6 1 dia Programa de las | Reuniébn con | Socializacién Director,
diferentes actividades | el director y | sobre el | Docentes
para definir los | docentes del | proyecto del
recursos. establecimie establecimi

nto para dar ento
a conocer el

proyecto de

mejoramiento

educativo

7 1 dia Plan de capacitacion | Reunion con | Socializacion Padres de
para  socializar el | padres de | con las | familia,
proyecto familia OPF y | autoridades COCODES

COCODES locales OPF

para dar a
conocer la
probleméatica
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8 1 dia Programa de | Reunion con | Socializacion CTA Y
capacitacion para la | coordinador | sobre el | asesor
socializacion de las | Distrital y | proyecto  de | pedagdgico
diferentes Asesor lectoescritura
metodologias, técnicas | pedagogico,

y estrategias. para
socializar 'y
buscar
solucion  de
la
probleméatica
de
aprendizaje.

9 1 dia Programacion de | Invitacion al | Circulo de | MINEDUC
Acompafiamiento  del | personal del | calidad y
proceso del proyecto | MINEDUC entrega de
de lectoescritura. para la | diplomas para

utilizacion del | los
Curriculo participantes
Nacional

Base

10 | 1dia Planificacion de | Taller con los | Adquisicién de | Estudiante
Acompafiamiento para | padres de | metodologias, | de
adquirir  conocimiento | familias  del | estrategias licenciatura
salvemos primer grado. | rendimiento

escolar.

11 Evaluacién de la | Por medio | Entrega de | Estudiante

segunda fase. de un | informe de
informe licenciatura
Il FASE

Ejecucion de Recursos para la implementacion de actividades para la lectoescritura.

12

1 semana

Implementacion de
capacitacion a los
docentes de primer

grado con el tema de
aprendizaje  de la
lectoescritura.

Taller de
docentes
padres de

familia sobre

la
importancia
de las

estratégicas
metodolbgica

Adquisicion de
estrategias

Docentes
CTA
Asesor
Pedagdgico
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s y técnicas
13 | 1 mes Implementacién de | Taller de | Recepcién vy | Estudiante
diferentes actividades | herramientas | recoleccién de | de
de lectoescritura inicial | y técnicas | materiales licenciatura
en las aulas de|para el uso | concretos. Docentes
herramientas técnicas | de la
(Conciencia fonologica, | lectoescritura
Conocimiento principio
alfabético, fluidez,
vocabulario,
comprension de
lectura, escritura inicial
14 | 1 mes Implementacion de | Festivales de | Exposicion de | Estudiante
animacion de | lectura y | periddicos de
lectoescritura con | escritura. murales de | licenciatura
diferentes actividades escritura.
(cuenta cuentos, lo que
los abuelos cuentan
15 | 1semana | Aplicacion de | Competencia | Exposicién de | Estudiante
actividades ludicas de | s lectoras, tareas en el | de
la lectoescritura aula licenciatura
16 Evaluacién de la | Galeria  de | Collage Estudiante
tercera fase. fotografias de
licenciatura
VI FASE Monitoreo de las fases
17 | 1dia Monitoreo del proyecto | A partir del | Informe del | Estudiante
mes de | monitoreo de
enero y hasta | presentado al | licenciatura
mayo 2020, | asesor del

cada mes se
realizara el
monitoreo del
proyecto

Proyecto

Fuente: Elaboracion propia




1.4.7 Cronograma de actividades

Cronograma del proyecto de generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE NOVIEMBRE 2019 A MAYO 2020

Tabla No. 6 Cronograma de actividades

2019

2020

FASE / ACTIVIDAD

NOVIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

Socializacion y organizacion de
recursos del proyecto con las
autoridades inmediatas

1.

Redaccion de invitaciones a
las diferentes
personalidades
involucradas en el proyecto
de mejoramiento educativo

1.1.

Enlistar metodologias,
técnicas y estrategias

1.2.

Redaccion de invitaciones
a las diferentes
personalidades
involucradas en el proyecto
de mejoramiento educativo,
al Coordinador Distrital,
Asesor Pedagdgico.

1.3.

Evaluacion de la fase | de
actividades programadas, a
través de un informe.
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2. Ejecucion de Recursos para
la  implementacion de
actividades para la
lectoescritura.

2.1.Solicitud de permiso al
director para llevar a cabo el
proyecto de mejoramiento
educativo.

2.2.Elaboracion de materiales
didacticos a docentes de
primer grado para el
fortalecimiento de la
lectoescritura.

2.3.Reunion con el director y
docentes del
establecimiento para dar a
conocer el proyecto de
mejoramiento educativo de
las herramientas

2.4.Reuniéon con padres de
familia OPF y COCODES
para dar a conocer la
problematica

2.5.Reunion con coordinador
Distrital y Asesor
pedagégico, para socializar
y buscar solucion de la
problemética de
aprendizaje.

2.6. Invitacién al personal del
MINEDUC para la
utilizacion del Curriculo
Nacional Base

2.7. Ejecucién de la guia de

metodologia, técnicas,
estrategias y herramientas,
utilizando los  recursos
didacticos.
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2.8.

Evaluacion de la fase Il por
medio de la revisién del
cumplimiento del plan de
trabajo y las actividades
programadas.

Ejecucion de Recursos para
la implementacién de
actividades para la
lectoescritura.

3.1

Capacitar a los docentes de
primer grado con el tema de
aprendizaje de la
lectoescritura.

3.2.

Implementacion de
diferentes  actividades de
lectoescritura inicial en las
aulas (Conciencia
fonolégica, = Conocimiento
principio alfabético, fluidez,
vocabulario, comprension
de lectura, escritura inicial

3.3.

Implementacion de
animacion de lectoescritura
con diferentes actividades
(cuenta cuentos, lo que los
abuelos cuentan

3.4.

Evaluacion de las diferentes
actividades de la
lectoescritura por medio de
un festival de lecturas,
oratoria, poema escritura de
cuentos  concursos  de
lectura, cuentos
tradicionales, trabalenguas,
chistes.

3.5.

Evaluacién de la tercera
fase.
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3.6. Monitoreo de las fases

del establecimiento.

3.7. Socializacion del monitoreo
de inicio planificacién vy
ejecucion del proyecto con
el director personal docente

3.8. Entrega del informe al
asesor

3.9. Evaluacién del proceso

3.10. informe  final de

director, OPF

las

evaluaciones mensuales del
proyecto con docentes,

de las actividades en

relacién con los objetivos.

3.11. analisis del avance general

3.12. plan de monitoreo

monitoreo

3.13. socializacion del plan de

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Plan de Monitoreo del PME
Durante la realizacién del proyecto de Mejoramiento Educativo Titulado Generar
recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, se realizd
constantemente un monitoreo a cada una de las fases ejecutadas esto con el fin
de medir a cada uno de los avances de los logros del proyecto e identificar si se

esta cumpliendo con los objetivos planteados.

Los monitoreos se llevaron a cabo por medio de la verificacion del plan de
trabajo, donde se detallan todas las actividades realizadas, en cada uno de los
monitoreo se contd con el apoyo del docente a cargo del proyecto de
mejoramiento, quien fue el encargado de verificar el cumplimiento de las
actividades programadas para darle cumplimiento a cada una de las fases del

proyecto.
Cuadro de indicadores especificos del monitoreo.

Se presenta el cuadro de indicadores especificos dentro del cual se describen
cada una de las fases del proyecto, con sus respectivas actividades cada una de

ellas cuentan con indicadores, asi como también los medios de verificacion

Tabla No. 7 Plan de monitoreo del PME

FASES

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Fase Inicial: organizacion
de los recursos a utilizar
sobre generar estrategias
para la deficiencia de
aprendizaje en la
lectoescritura.

A finales del mes de
noviembre de 2019 se tiene
socializacion del proyecto
con las autoridades
educativas, director
Docentes, OPF, COCODE vy
padres de familia de la aldea
la Balza, municipio de San
Luis con las que se ejecuta
el proyecto de mejoramiento
educativo.

Primer informe del proyecto

Autorizacioén por el
Coordinador educativo, por
el director del
establecimiento educativo
para ejecutar el proyecto
de mejoramiento educativo.
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Actividades
Organizacion de los | A finales del mes de Un reporte de la
recursos que se | noviembre 2019 se ha organizacion de
implementara en el | organizado los recursos recursos.
proyecto educativo del proyecto de inf del )

mejoramiento educativo. hforme del monitoreo

Elaboracion de | A finales de noviembre Reporte de la ejecucion
materiales  didacticos | 2019 se lleva a cabo la de materiales.

para la lectoescritura.

elaboracion de materiales.

Socializacion a las
diferentes
personalidades
involucradas en el
proyecto de

mejoramiento educativo

A finales de enero 2020 se
ha socializado el proyecto
de mejoramiento
educativo

Un informe de la
socializacion

Enlistar metodologias,
técnicas y estrategias

A finales de enero 2020 se
enlistan las metodologias,
con Coordinador Técnico
Administrativo.

Informe de la reunion

Socializacion con el | afinales del mes de enero | Informe de la
director, y personal | 2020 se ha socializado el | socializacién
docente. proyecto con el director y

docente
Evaluacion de la | a finales del mes de enero | Informe de la evaluacion
primera fase de | 2020 se ha evaluado la
actividades fase del proyecto
programadas.
Planificacion de | A finales del mes de Programa de la
actividades de la | febrero 2020 se presentd | planificacion.
deficiencia de la | la planificacién de las
lectoescritura con | diferentes actividades de
actores directos, | lectoescritura.

indirectos y potenciales.
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Plan de capacitacion | A finales del mes de Informe de la
para socializar el | febrero se llevo a cabo socializacion
proyecto capacitaciones con

respecto al proyecto
Programa de | A finales de febrero se Informe de la
capacitacion para la|llevo a cabo la capacitacion
socializacion de las | capacitacion para mejoras
diferentes de las metodologias

metodologias, técnicas
y estrategias.

técnicas y estrategias

Planificacion de
Acompafiamiento para
adquirir  conocimiento
salvemos primer grado.

A finales del mes de
marzo se socializd
juntamente con CTA,
asesor educativo sobre
salvemos primer grado

Fotografias de la reunion

Evaluacion de la

segunda fase.

A finales del mes de
marzo se ha evaluado la
segunda fase

Informe de la evaluacion
presentada encargada
del proyecto.

Ejecucion de Recursos
para la implementacion
de actividades para la
lectoescritura.

A finales del mes de
marzo 2020 se le presenta
a la maestra de primer
grado las diferentes
actividades para realizar
con los nifios y nifas

Fotografias de las
herramientas
presentadas

Implementacion de
capacitacion a los
docentes de primer

grado con el tema de
aprendizaje de la
lectoescritura.

a finales del mes de
marzo 2020 se ha
realizado capacitacién con
docentes para dar a
conocer las metodologias
herramientas para la
lectoescritura

Fotografias de la
capacitacion

Implementacion de
diferentes  actividades
de lectoescritura inicial
en las aulas de

A finales del mes de abril
2020 se implemento
diferentes herramientas
para fortalecer la

Informe de listado de
herramientas
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herramientas técnicas
(Conciencia fonoldgica,
Conocimiento principio
alfabético, fluidez,
vocabulario,
comprension de lectura,
escritura inicial

lectoescritura

Implementacion de
animacion de
lectoescritura con
diferentes  actividades

(cuenta cuentos, lo que
los abuelos cuentan

A finales del mes de abril
se ha implementado
diferentes actividades en
lectoescritura para
disminuir el indice de
repotencia escolar

Informe de las diferentes
actividades de
lectoescritura

Aplicacion de
actividades ludicas de
la lectoescritura

A finales del mes de abril
2020 se ha aplicado
actividades ludicas en
lectoescritura

Informe de la aplicacion
de las actividades
realizadas

Evaluacion de la tercera
fase.

Presentacion del
informe final del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

A finales del mes de mayo
2020 se ha socializado
con 20 padres de familia,
Director y docentes para
dar seguimiento del
proyecto

Se cuenta con plan de
sostenibilidad del
proyecto

Monitoreo y evaluacion
del proyecto de
mejoramiento
educativo.

A partir del mes de
noviembre y hasta mayo
en cada fase se realiza el
monitoreo del proyecto

A finales de mayo se ha
evaluado el proyecto

Informe del monitoreo y
evaluacion del proyecto
presentados al aseso.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.9 Plan de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo titulado: Generar
recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura. Se realizd
constantemente las evaluaciones a cada una de las fases ejecutadas, con el fin
de darle validez a los avances del proyecto y verificacion si se esta cumpliendo

con los objetivos establecidos.
El tipo de evaluacion fue a través de una lista de cotejo.

Primera fase: en la primera fase se socializd6 con las autoridades educativas,
director del establecimiento, padres de familia para entrar en consenso para
poder ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo, al mismo tiempo haciendo

la evaluacién por medio de la observaciéon de una lista de cotejo.

Segunda fase: en la segunda fase es la ejecucion de la planificacién elaboracién
de los materiales, reunion con los docentes de la escuela e utilizacion del CNB y
también en esta fase se llevd a cabo la socializacion de materiales, por medio de
una exposicion juntamente con el coordinador distrital, esto se hace por medio de
una lista de cotejo para dar validez el trabajo realizado.

Tercera fase: en la tercera fase es la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, con la implementacién de herramientas de la conciencia fonolégica,
animacion de la lectoescritura haciendo por medio de llamadas, video llamadas,

exposicion de las herramientas, esto se verifica por medio de una lista de cotejo.
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Tabla No. 8 Plan de evaluacion del proyecto del PME

Objetivos Indicadores Medio de Fecha de la | Responsa
verificacion evaluacion | ble
Objetivo Que los nifios y nifias de
general primer grado de la
Escuela Oficial Rural Talleres y
Mixta, Aldea La Balza, Capacitaciones
Desarrollar lag | Municipio de San Luis, en temas
; departamento de Petén relacionados en
competencias e lectoescritura 'y
de con potencialidad en i
lectoescritura | i€sgo de Desercion manejo de'
_ - metodologias y
en los nifios y Escolar, tiene la tenicas
nifias de primer capacidad de desarrollar '
grado primaria. | & lectoescritura. Por medio de
talleres de
capacitaciones. )
Un 90% de padres de Estudiante
familias y 95% de Informe de 28/11/2019 | %€
docentes que recibieron evaluacion del proyecto
las capacitaciones de la proyecto de , ,
lectoescritura estan a la mejoramie
capacidad de mejorar con nto ,
los nifios y nifias educativo
Objetivo A finales del mes de Por medio de
especifico febrero 2020, personal una evaluacion
docente y administrativo se verificara lo
aplican estrategias aplicado de las
Promover el innovadoras para apoyar | estrategias
habito de la lectoescritura en los
lectura a través | Nifos y nifas de primer
de la oralidad, | 9rado. Por medio de
Teatro de talleres de
lectores, capacitaciones 20/01/2020 | Estudiante
Lectura en 40 niflos y nifas de la de estrategias del
parejas, Escuela La Balza en el en proyecto
carreras de tema de lecto escrituray | lectoescritura de

lectura, lectura

los padres de familias,

mejoramie
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de textos, le docentes tendran nto
leo a mi familia | capacidad y competencia ) educativo
através de la | en eltema de lecto Por rped|o de
utilizacion de escritura actividades los
los recursos pad.r.es de
proporcionados famllla fueron
' orientados en
por el Al final de mes de mayo :
MINEDUC. los docentes, padres de mejorar Ig
» ' ) lectoescritura

familia qlumn_o:f, estaran de sus hijos

con la disposicién de

cooperar en la orientacion | Informe de

de actividades para que |todas las

mejoren en la actividades

lectoescritura en los realizadas

nifos y nifias de la

escuela oficial rural mixta

aldea la balsa san Luis

peten
Objetivo Que a finales del mes Por medio de 24/02/2020 | Estudiante
especifico abril 2020 se ha actividades del

fortalecido la redacciony | ludicas se han proyecto
Implementar caligrafia de los nifios y fortalecido la de
talleres de nifias a través de la escritura, mejoramie
escritura por | i lementacion de lectura y nto
me_dl.o de estrategias de caligrafia educativo
actividades lectoescritura.
lddicas para Informe de
desarrollar todas las
competencias actividades
de redaccién y realizadas

caligrafia.
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objetivo Que en el mes de mayo Por medio de 22/05/2020 | Estudiante

especifico 2020 los docentes talleres de del
contaran con una guia capacitaciones proyecto

Efgctugr, una 1 didactica de metodologias | se les de

guia didactica para implementar en el proporciono a mejoramie

de ) grado de primero los docentes nto

metodolgglas y guias de educativo

estrategias métodos y

para que los docentes.

docentes un 90% de los _docentes Informe de

apliquen para se han fortf';lleudo de _ todas las

el me,tod_ologlas, estrategias | , tividades

mejoramiento y te.cnlca.s para el realizadas

de la mejoramiento de la

lectoescritura. Iectogscrltura de los nifios
de primer grado.

Resultados. A finales del mes de Acta suscrita Estudiante
ene.ro.2020 se ha por Ia. 5 25/05/2020 del
socializado el proyecto organizacion de proyecto

Socializar el con un directory 12 padres de de _ _

proyecto con docentes, COCODES y 5 | familias. rr;ejoramle

las autoridades | integrantes de la OPF. gdoucativo
locales,

autoridades Formato de

educativas A finales del mes de mayo | asistencia y

padres y del afio 2020 se ha participacion en

madres de fortalecido el trabajo del el circulo

familia. docente con un 80% de docente y taller
aplicacion de estrategias, | de
técnicas y metodologias capacitaciones.
por dos docentes del nivel
primario.

a finales del mes de Plan de clases

Fortalecer las | mayo de 2020 los 26/05/2020 -

deficiencias de | docentes desarrollan las Estudiante

las estrategias, | diferentes estrategias Informe de del
monitoreo del proyecto

técnicas y

para mejorar la escritura 'y

de
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metodologias
de la
lectoescritura
en los nifos y
nifas de primer
grado.

Desarrollar
programas de
capacitaciones
para
desarrollar
estrategias de
lectoescritura.

Realizar el
monitoreo de
evaluacion del
proyecto.

Elaborar el
plan de
sostenibilidad.

lectura ortografia y
caligrafia de los nifios y
nifnas

A partir del mes de
noviembre de 2019 hasta
el mes de mayo 2020 al
finalizar cada fase se
realizara el monitoreo y
evaluacion del proyecto.

A finales del mes de mayo
2020 se ha elaborado el
plan de sostenibilidad del
proyecto con autoridades
locales, personal docente
de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea La Balza,
San Luis, Petén.

proyecto
presentados al
asesor del
proyecto de
mejoramiento
Educativo.

Plan de
sostenibilidad
de elaboracién
con docentes
del
establecimiento
padres de
familia,
COCODESYy
OPF.

27/05/2020

mejoramie
nto
educativo
y asesor
pedagdgic
0.

Estudiante
del
proyecto
de
mejoramie
nto
educativo

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Presupuesto (Recursos humanos, materiales, financieros y fuente de

financiamiento)

Tabla No. 9: Presupuesto

Actividades Tipo de recurso Cantidad | Precio Precio total
) unitario
/tiempo
Materiales
| FASE Fotocopias 20 Q.0.50 Q.10.00
Folderes Fastenes
Lapices Lapiceros |3 Q.1.00 |Q.3.00
Resmas de hojas
Desarrollo del Sobres Marcadores | 3 Q.1.00 |Q.3.00
proyecto de ¢
Educativo a un Marcado_res Rollos ,
director y 12 de Maskin tape Q.1.00 |Q.3.00
docentes del centro | | gcal con mobiliario | 1 Q.40.00 | Q.40.00
educativo OPF | Refacciones
COCODE y 25 3 Q.1.00 Q.3.00
padres de familia Libros de
metodologias 3 Q.15.00 | Q.45.00
estrategias y
técnicas
1 Q.15.00 | Q.15.00
1 .20.00 .20.00
Hojas de trabajos Q Q
30 Q.30.00 | Q.30.00
20
3 Q.10.00 | Q.200.00
Q.30.00 | Q.90.00
50
Q. 0.50 | Q.250.00
subtotal Q. 715.00
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Il FASE Humanos
1
Director 3 Q75| Q. 75.00
25
Desarrollo del Docentes 4 Q.75 | Q. 225.00
proyecto de Padres de familia Q3120.00
mejoramiento 6
educativo a un 4 del Consejo de Q. 240.00
directory 12 padres
docentes del centro | 6 del consejo de 1
educativo OPF desarrollo 1 Q. 360.00
COCODE y 25 comunitario
padres de familia. 1 coordinador
Q. 75.00
1 asesor educativo
Q. 75.00
subtotal | Q3930.00
2. Presentacion del Materiales
trabajo del plan del
involucrados Cafonera g(r);nputad 0.00 0.100.00
Q
Refacciones 1 0.00
. . Q.500.00
Alquiler de sonido 50 Q.
. 10.00 Q.150.00
Al.qu[Ier de 4 horas
microfono
inalambrico 2 Q
na . 150.00 | Q. 60.00
microéfono
S Q.
30.00
Subtotal Q.710.00
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Recursos técnicos

Il FASE Laptop
Impresora
Ejecucion del | Grabadora Camara Q. 0,00
proyecto de generar | fotogréfica, 1
estrategias de la _ S
deficiencia de la Hojas de ejercicios Q. 500.00
; ara nifios y ninas
Ie'cN;toescr!tNura delos |P y 1 Q. 800.00
nifos y nifias de
primer grado primario 1
Q1200.00
1
Q. 50.00
1
100
Q2,550.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 marco epistemoldgico
Segun Bunge, (2002) afirma: “La epistemologia, o filosofia de la ciencia, es la
rama de la filosofia que estudia la investigacion cientifica y su producto, el
conocimiento cientifico”. (p.21). Por lo que es necesario que la epistemologia
debiera tener estrecha relacion con la investigacion cientifica, se quiere darle

solucién los diferentes problemas que se presentan.

La deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura se vuelve un problema,
implica gastos tanto familiar como del estado, cuando un nifio reprueba el primer
grado, entonces el objetivo es que aprenda a leer y escribir de una manera
amena, con estrategias y metodologias acorde a la necesidad de aprender a leer

y escribir en los primeros afos de vida.
A. Constructivismo

El constructivismo cognitivo segun Piaget se trata del proceso de construccion
del conocimiento. Tal como confirma Serrano, (2011): “el proceso de
construccion de los conocimientos es un proceso individual que tiene lugar en la
mente de las personas que es donde se encuentran almacenadas sus

representaciones del mundo”. (p.6).

El estudiante relaciona sus conocimientos previos con un nuevo conocimiento, en

donde va organizando y que sea significativo para enfrentar la vida.
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Pozo citado por Serrano, 2011:

Que el constructivismo en las escuelas estd empezando a ser un slogan o una
imagen de marca y, del mismo modo que los adolescentes presumen de la etiqueta
cosida a sus vaqueros, muchisimos maestros, pero sobre todo investigadores
educativos, exhiben su vitola de constructivistas, de manera que, desde finales del
siglo pasado, podemos observar que casi todas las teorias educativas y/o
instruccionales parecen haber abierto sucursales constructivistas. (p.2).

B. Las teorias de las inteligencias multiples

La inteligencia se nace aquel alumno que no aprende a veces decimos que
atrasa, nos quita el tiempo, que solo viene a jugar y no quiere aprender, todo esto
como docentes nos enfrentamos con nifios y nifias de diferentes capacidades e

inteligencia.
Gardner, (2010) afirma:

La inteligencia linglistica es la capacidad que permite el uso y el manejo de la
fonética de una lengua como sistema simbdélico y de expresién, esta inteligencia se
desarrolla desde los primeros afios, esta inteligencia se utiliza en la lectura de libro,
en la compresién de palabras y en el uso del lenguaje. (p.15).

C. Teoria del aprendizaje significativo

El alumno aprende de una manera interactiva, conviviendo con otras personas,
porque cada alumno tiene un cumulo de conocimientos que aprende desde la
casa. Tal como dice Ausubel citado por Mufioz, (2004):
El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul Ausubel. Uno de los
conceptos fundamentales en el moderno constructivismo, la teoria en referencia,
responde a la concepcién cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar
cuando las personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al mundo que
perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones personales

significativas y que poseen sentido de un objeto, situacidon o representacion de la
realidad, se le conoce como aprendizaje. (p.1).

Para que el aprendizaje sea significativo para la vida, se requiere de recursos y

materiales educativos que aportan las diversas culturas.

En relacion con lo de autor se relaciona con hechos, objetos y de la experiencia,

del contexto del estudiante para adquirir nuevos conocimientos con los



72

aprendizajes previos, pero no significan simples asociaciones, memoristicos, si

no construir aprendizajes significativos.

El aprendizaje significativo es el abandono de viejas ideas, es decir adiés a las
ideologias inadecuadas, es despedirse de sensaciones y emociones
consideradas hasta hoy como insuperables, mas que una simple huella deleble
en el transcurso del tiempo, mas que aquello que no se olvida, que nos cuestiona

fuertemente en su momento, pero que luego se pierde en la cotidianidad.
D. Procesos de aprendizaje

Cada aprendizaje que adquiere el ser humano, tiene varios procesos, por
necesidad para solucionar algun problema, tal como confirma, Tapia (1997): “en
donde indica que por interés de la persona por aprender y entonces se

concentra sus pensamientos e intenciones sobre el objeto o algin problema”.
(p.35).

Segun Pozo, (1999): “el proceso de aprendizaje encierra nueve pasos que la
motivacion, interés, atencion, adquisicion comprensién e interiorizacion,

asimilacion, aplicacion, transferencia, evaluacion”. (p.23).

Se trata de una preparacién que es util para obtener resultados deseados por el
ser humano, por ser el aprendizaje de la lectoescritura prioridad en primer grado,
es necesario preparar a los nifios para que tengan un buen desempefio, se
lograra con la motivacion el interés de adquirir y comprender, que asimilen y que
tengan una buena aplicacion para que los alumnos adquieran un aprendizaje

significativo.
E. Aprendizaje por competencias
Debe haber un modelo a seguir, tal como confirma, Retana, (2011):

El nuevo modelo educativo a desarrollar, requiere ser organizado e implementado con
base en el concepto de Competencias, entendiéndolo como la combinacion de
destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la inclusion de la disposicién para
aprender ademas del saber como, posibilitdndose que el educando pueda generar un
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capital cultural o desarrollo personal, un capital social que incluye la participacion
ciudadana, y un capital humano o capacidad para ser productivo. (p.4).

Las competencias comprende el desarrollo tanto cognitivo y en conducta,
respondera las necesidades con la finalidad de dar respuesta y/o soluciones a las
demandas planteadas.

Por lo consiguiente, el disefio curricular por competencias el propdsito es ir
alcanzando nuevos comportamientos y nuevas competencias complejas. Porque

los conocimientos implica desarrollar habilidades, actitudes y valores.
F. Aprendizaje por problemas

En la vida real, cada persona va acumulando experiencias para enfrentar
diversas situaciones, en la vida se aprende todos los dias. Segun como confirma;
Pafos, (2011):
El aprendizaje basado en Problemas (ABP) es un enfoque pedagdégico o estrategia
didactica que consiste en enfrentar a los alumnos a un problema o situacién que les
va a permitir comprender mejor ese problema/situacion profesional, identificar

principios que sustentan el conocimiento y alcanzar objetivos de aprendizaje
especialmente relacionados con el razonamiento y el juicio critico. (p.3).

Se puede presentar varias formas de aprendizaje basado en problemas, desde ir

a comprar a la tienda, hasta como atender un incendio.

En la escuela nos encontramos con diferentes problemas de aprendizaje que los
docentes no ven la realidad de cada estudiante como el problema de lenguaje
escrito, del lenguaje oral, los trastornos en la articulacién del habla que son
problemas serios que afectan a los nifios y nifias, pero hay otros problemas
fisicos, o problemas familiares que afectan al estudiante en el proceso de

ensefianza aprendizaje.
G. Aprendizaje por descubrimiento

Es un tipo de aprendizaje que se entiende como una actividad autor reguladora
de investigacién, cuando se soluciona algun problema, en donde se conecta la
experiencia de aprendizaje escolar con la vida cotidiana del alumnado y su

contexto, tal como dice: Dewey, (2008): “quien considera que la ensefianza ha de
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basarse en la accion, en la solucién de problemas cotidianos, cree que los nifios
y nifias so6lo aprenden lo que descubren por ellos mismos y que han de

investigar”. (p.1).
H. Aprendizaje por proyectos

Se trata de que cada estudiante debe ser productivo para enfrentar la vida real,
tal como lo confirma; Gonzales, (2000): “que el aprendizaje basado en proyectos
es una metodologia que se desarrolla de manera colaborativa que enfrenta a los
estudiantes a situaciones que los lleven a plantear propuestas ante determinada

problemética”. (p.11).
I. Aprendizaje situado

La realizacion de actividades tomando en cuenta el contexto del estudiante, esta
familiarizado con su entorno, tal como lo confirma; Diana, (2004): “al concebir la
actividad en contexto como el factor clave de todo aprendizaje, ubica a la
educacion como parte integrante e indisociable de las diversas practicas de la

vida cotidiana”. (p.30).
J. Curriculo nacional base

Es de suma importancia tener planificado y tener como base un cumulo de

conocimientos tal como confirma; Cay, (2018):

El Curriculo Nacional Basico (CNB) es el instrumento normativo que establece las
capacidades, competencias, conceptos, destrezas, habilidades y actitudes que debe
lograr todo sujeto del Sistema Educativo Nacional en los niveles, ciclos y/o
modalidades. Indica que la palabra curriculo proviene del latin “currere” que era el
lugar donde corrian los caballos en los coliseos romanos. Extrafiamente el Curriculo
Nacional Base de Guatemala no ofrece una definicion del concepto, si establece
cuales son sus caracteristicas, principios y componentes entre otras cosas, pero no
ofrece una definicion de lo que los autores ven como curriculo. (p.8).

El objetivo del curriculo Nacional Base que el Docente se guie y construya una
sociedad mas justa, para lograr este objetivo se requiere cambios para mejorar la

enseflanza-aprendizaje. Que los estudiantes tengan formacién de calidad en los
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procesos educativos y extraescolares, practicar la democracia participativa

siempre y cuando respetando la diversidad cultural.
K. Rol del docente

Es imprescindible cumplir con un perfil aceptable para fungir como docente, tal
como confirma Hernandez citado por Pérez, (2015):
El profesorado, en funcién de la edad, del grupo-clase, plantea los servicios a realizar
de una manera mas o0 menos abierta: motiva, dinamiza, problematiza, informa y
orienta en la busqueda de informacion, facilita herramientas, promueve la reflexion,

ayuda a la sintesis, aporta el conocimiento experto, ayuda a la toma de conciencia de
lo aprendido en el proceso. (p.9).

El rol del docente es importante en la ensefianza aprendizaje, quien debe motivar
la clase en funcion que el estudiante adquiera un aprendizaje significativo,

conocimiento que le servira durante toda la vida.

Es necesario que el docente pueda crear en el aula una atmdsfera que invite

todos a investigar.

El rol del docente no es proporcionar informacion y controlar la disciplina, sino ser
un mediador, guia, orientador entre el alumno y el ambiente de la clase, dejando
de ser el protagonista del aprendizaje para pasar ser acompafante del alumno

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
L. Educacion bilingtie intercultural

Para cumplir con una educacién de calidad, debe cumplir con varios puntos de
importancia, tomando en cuenta el idioma materno de los estudiantes: Segun
Galdames, Walqui & Gustafson, confirma; (2011): “Una ensefianza de calidad y
de relevancia histérica y cultural empieza con la priorizacion de la lengua
materna indigena; de lo contrario, la escuela repite su rol historico de ente

asimilacionista”. (p.20).
MINEDUC (2013):

El desarrollo de los conocimientos de los Pueblos Ladinos, maya, Garifuna, Xinka en
cada una de las areas del aprendizaje del curriculo segun los niveles y modalidades
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del Sistema Educativo Nacional. Se considera el lenguaje como la ciencia que
viabiliza el desarrollo de capacidades, competencias, habilidades de los aprendizajes.

(p.7).
Es importante que el docente comprenda que el alumno trae consigo una cultura
particular y que ésta puede ser distinta de la propia por lo que debe ser abierto,

sensible y estar atento para aprovechar la diversidad sociocultural.

En este marco de la realidad social, cultural y linglistica, el Estado de
Guatemala, a través del MINEDUC, inici6 el desarrollo de una Educacién de
Calidad con pertinencia cultural y linguistica, diferenciando la entrega educativa
de acuerdo a los diversos contextos. Lo anterior es el resultado de afios de
trabajo desde las organizaciones sociales y con base en fundamentos legales

nacionales e internacionales sobre el Derecho de la Educacion.
M. Indicadores educativos

Para llegar a una educacion de calidad y para el desarrollo de linguistica verbal,

se debe seguir algun patron que indica el camino a seguir.
MINEDUC, (2013):

Los indicadores educativos permitirdn evidenciar el impacto en las politicas en los
resultados del sistema educativo, que vendra a ayudar para una buena planificacion y
seguir las lineas estratégicas que se implemente en su momento, que generara
analizar los cambios en diferentes fendbmenos en el sistema educativo Nacional.

(p.20).
El resultado del aprendizaje de lectoescritura en primer grado, debe reflejar el
esfuerzo del nifio, del docente y del padre de familia, la comunidad educativa

debe participar activamente para el desarrollo del aprendizaje.
N. El sindrome del atraso escolar y el abandono del sistema educativo

Los alumnos abandonan el establecimiento por diferentes razones, por falta de

apoyo de los padres de familia.

lzquierdo, (1979):
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El atraso escolar se ha operacionalizado en dos formas distintas: la primera a la
diferencia existente entre el grado que cursan los alumnos. Y la segunda forma se
refiere a las diferencias existentes entre conocimientos y habilidades adquiridos por
los alumnos. El atraso escolar obstaculiza el progreso educativo posterior. (p.225).

El abandono del centro educativo sucede por una situaciéon de atraso escolar,
dicho proceso educativo interviene de diversas maneras; por lo que obstaculiza

el progreso pedagogico y se convierte en desercion escolar.
O. Variables que determinan la desercion o reprobacion

Cuando el alumno se inscribe en el grado que esta cursando, uno de los factores
para que deje de estudiar es el problema financiero, no recibe algun salario digno
diario la familia del alumno. Otra variable es que el padre y la madre no tienen
escolaridad, por lo que los hijos reciben poco apoyo para la realizacién de tareas
0 repaso de las lecciones. También sucede por inasistencia en el aula o

impuntualidad.
P. Interpretacion de los resultados escolares

Se debe partir del conocimiento y analisis del conjunto de variables y resultados
gue se pueda obtener, es necesario conocer las principales técnicas e
instrumentos que se puede utilizar por la supervision educativa, disponer de toda
informacion necesaria de la escuela antes de proceder a controlar y supervisar el

conjunto de &mbitos en que esta organizada.

El conocimiento de la realidad educativa debe ser siempre cientifico. Tal como
confirma, Garcia (1968): “todo conocimiento demostrado, ya sea por via inductiva
0 por via deductiva. No obstante, no todo el conocimiento cientifico debe ser
considerado como una ciencia cierta por llevar el marchamo de calidad

cientifica”. (p.33).
Q. Fracaso escolar

Es de suma importancia tener presente la definicion del fracaso escolar. Tal

como confirma Benedet, (1973):
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Un retraso o una perturbacion en el desarrollo de uno 0 mas de los procesos de
comprension y expresion del lenguaje oral, de la lectura, de la escritura, de la
aritmética o de otras materias escolares, resultante de un handicap psicolégico
causado por una disfuncion cerebral y/ o wuna perturbacibn emocional o
comportamental. No es, pues, el resultado de un retraso mental, de una deficiencia
sensorial ni de factores culturales o de escolarizacion. (p.193).

En el establecimiento los docentes muchas veces desconocen la existencia del
retraso mental, pero se puede encontrar alguna solucién para que los nifios
aprendan de otra forma ayudandoles en situaciones como en el aprendizaje de la
lecto-escritura.
R. Psicolégicos

Entiende por psicologia el conocimiento, estudio o tratado de la mente o del
alma.

Truijillo, (2014):

Es el estudio del alma, sus facultades y operaciones. Alma como principio de la vida,
ser viviente, persona, espiritu como sede de sentimientos y de afectos, inteligencia,
ingenio, deseos, apetitos. Es el estudio de las raices ultimas de la personalidad y de
la conducta no observable directamente sino a través de los comportamientos
manifiestos. (p.7).

Se considera todo lo relativo a la manera de pensar, sentir y comportarse de un
individuo o de un grupo de personas. También se designe el estudio de la vida
psiquica y la conducta de los individuos. Las caracteristicas psicolégicas de las
personas, asi como su salud mental y ciertos rasgos de su personalidad. Como
tal, son aplicados en los institutos de ensefianza, en empresas como requisito de
ingreso, o para realizar evaluaciones clinicas, entre otras cosas.
De acuerdo a Truijillo la psicologia estudia el comportamiento, su inteligencia y su
conducta para verificar de qué manera se puede educar y darle una ensefianza
de acuerdo a su personalidad.

S. Pedagogia
Es la ciencia que tiene como objeto del estudio a la educacion.
MINEDUC, (2013): “El saber pedagoégico se produce permanentemente cuando
la comunidad educativa investiga el sentido de lo que hace, las caracteristicas de
aquellos y aguellas a quienes ensefia, la pertinencia y la trascendencia de lo que

ensefia”. (p.10).



79

La pedagogia lleva al maestro a percibir los procesos que suceden a su
alrededor y a buscar los mejores procedimientos para impartir la ensenanza-
aprendizaje.
El conocimiento que al docente le permite orientar los procesos de formacion de
los estudiantes. Se nutre de la historia que nos da a conocer propuestas que los
pedagogos han desarrollado a lo largo de los siglos, pero, también se construye
diariamente en la relacidbn personal o colegiada sobre lo que acontece
diariamente en el trabajo con alumnos, alumnas y colegas, sobre los logros
propuestos obtenidos, acerca de las metodologias apropiadas para conseguir el
desarrollo humano y la construccion de proyectos pedagoégicos y las demas
actividades de la vida escolar.

T. Social
En estos tiempos, por ser solidario y para el bienestar social, tal como se refiere
Villalever, (1997):

En un enfoque ve a la persona humana como ser que se transforma y se valoriza
cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y otras, la
educacién se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo de sus
responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y atendiendo a las
necesidades educativas especiales. (p.2)

Considerando lo que el autor indica repercute de forma directa en toda la
sociedad. Sin duda, el tejido social es complejo puesto que estd formado por
individuos diferentes entre si.

El ser humano es un ente social que se relaciona en cualquier ambito de la vida,
de acuerdo a la formacién que les ensefia; asi actuard en cualquier lugar y

orientar a la formacién por medio de la educacion.

Delvac citado por PADEP/D, (2019):

La escuela no puede no puede llegar a cumplir su misién educativo sin problematizar
sobre el contexto social que lo rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde
ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria.

(p-41).
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Como lo afirma Delvac la escuela debe resolver cualquier problema de acuerdo
al contexto donde se desenvuelve el ser humano, ser capaz de aprender a
resolver y mejorar la calidad de vida tanto individual y social.

El ser humano es un ser social que se relaciona con los demés en el plano
académico, en el ambito profesional, en el plano del ocio, en la familia, para

lograr una vida equilibrada y enfrentar la realidad social.

Todo ser humano a nivel individual tiene derechos y deberes. A nivel social, se
debe defender los derechos de los colectivos mas vulnerables. Existen pilares
fundamentales de una sociedad avanzada como la educacion. Una educacion
fortalecida para el desarrollo tanto individual como colectivo.

U. Cultural

Villalever, (1997) afirma: “Parte del criterio que la formacion de la persona
humana se construye en interaccion con sus semejantes durante el intercambio

social y el desarrollo cultural”. (p.2).

Una sociedad es compleja, porque al tomar en cuenta los diferentes
conocimientos, el arte, las creencias, la ley, la moral, las costumbres y todos los
habitos y habilidades adquiridos por el hombre no sélo en la familia, sino también

en la sociedad.

Mortimore, (1998): “Es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel

socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo.” (p.9).

La cultura también se define en las ciencias sociales como un conjunto de ideas,
comportamientos, simbolos y practicas sociales, aprendidos de generacion en
generacion a través de la vida en la sociedad. Es el patrimonio social de la

humanidad.
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2.1.2 Marco de contexto nacional
Se entiende por contexto Educativo el conjunto de elementos y factores que

favorecen, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje escolar.
Delval, (2000) afirma:

“La escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin problematizar sobre el
contexto social que le rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y desde ella,
seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria. (p.4).

Es necesario identificar y analizar las variables del contexto, la naturaleza y las
interacciones que se den en ellos segin como indica y propdsitos educativos

sean favorables.

Se construye con la actividad en el contexto del alumno, donde el contacto
directo es con la realidad para poder descubrir nuevos horizontes.

A. Los medios de comunicacion

Los efectos de la televisién en los nifios y nifias puede perjudicar el habito que

debe adquirir un nifio.
Harper (2010) afirma:

El tiempo que un niflo pasa enfrente al televisor es tiempo que se le resta a
actividades importantes, tales como la lectura, el trabajo escolar, el juego de
interaccion con la familia y el desarrollo social, los nifios también pueden aprender
cosas en la television que son inapropiadas o incorrectas. Muchas veces no saben
diferenciar entre la fantasia presentada en la television y la realidad, estan bajo la
influencia de miles de anuncios comerciales que ven al afio muchas de las cuales son
de bebidas alcohdlicas comidas y juguetes. (p.4).

En los nifios y nifias que ven demasiada television pueden darse los siguientes
efectos. Sacan malas notas, Bajo rendimiento escolar, pasividad, Dependencia

de la television como estimulo, la violencia, etc.

Los medios de comunicacion constituyen una socializacion importante a través
de ella exceden de informacion que llegan a través de la ensefianza y que
transmiten en la escuela a través de las revistas, las peliculas, la television y la

radio.
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Los medios de comunicacion tienen sus ventajas y sus desventajas al analizar
se puede apreciar que los medios de comunicacidon se ha vuelto imprescindible
en el proceso educativo, que forman parte del material didactico utilizado con

frecuencia en el aula.
B. Escuela paralela

PADED/D (2019): “La denominacion escuela paralela o como otros autores le
llaman “escuela cosmica” hace referencia a aquellas influencias educativas que

surge en el contexto social”. (p.17).

Se entiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacion son

una escuela paralela.

Porcher (1988):

La escuela paralela constituye el conjunto de las vias mediante la cuales, y al margen
de la escuela, llegan hasta los alumnos la informacion los conocimientos y cierta
formacion cultural, y sostiene que esos nuevos canales de educacion, no son
controlados por los docentes, llegan a los alumnos en forma aducida y masiva. (p.5).

Tornero, (1999):

Una escuela o una institucién educativa, es una entidad que comunica, transmite y
proporciona orientaciones, cdodigos y lenguajes, mientras que un medio de
comunicacion es un sistema que conduce el saber de su propio publico, ejerce tal
grado la influencia en los jévenes y que se denomina educacion informal. (p.5).

Los medios de comunicacibn se han convertido en poderosos agentes
educativos transmisores de la cultura, los inagotables recursos que provee
internet, la televisién, prensa y radio; ponen al alcance de la institucién y de las
personas que van a la vanguardia de la creciente informacién de entornos
informativos, formativos y ladicos; al extremo que la informacién es ahora la
preocupacion de las familias y de las escuelas que debe ser de calidad y

seguridad.

Las nuevas tecnologias constituyen una gran ayuda para las tareas educativas,
pero al mismo tiempo generan dificultades para docentes, padres de familia que
debe cambiar habitos, aprender nuevas habilidades.
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La escuela paralela y la institucion coexisten de manera indisoluble y ambas
aportan a la formaciéon de los estudiantes, cada una desde su espacio y
responsabilidad por eso las instituciones educativas deben afrontar la integracién
de la tecnologia, si se quiere avanzar hacia el cambio que requiere la educacion

en la sociedad digitalizada.
C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Cabero citado por Guzman, (2015):

“En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion son las que giran en torno a tres medios basicos: la informatica, la
microelectrénica y las telecomunicaciones; pero giran, no so6lo de forma aislada, sino
lo que es mas significativo de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite
conseguir nuevas realidades comunicativas”. (p.245)

Las tecnologias de la informacion juegan un papel importante al implementar en
los centros educativos, es la era de la tecnologia, herramienta que es util en la

realizacion de diversas actividades para diferentes fines.

Educar utilizando las nuevas tecnologias, el uso de las computadoras con las
clases virtuales, plataformas, se ha vuelto comun para planear actividades que
contribuyan a formar a la nueva generacion, el uso de los medios de

comunicacion, familiarizar el docente con las nuevas tecnologias.
D. Factores culturales y linguisticos

Engloba los quehaceres diarios, sociales, espirituales para el desarrollo de un
pais, se tiene conocimiento que el idioma es el vehiculo para transmitir de

generacion en generacion la riqueza cultural de un pueblo.
MINEDUC (2013):

El modelo tiene como razon de ser, el desarrollo del ser humano integral a través de
la adquisicion y uso de las competencias linglisticas y culturales en dos o més
idiomas; en donde uno de estos es el idioma materno. La identidad cultural y
linguistica es el marco del desarrollo de este modelo. (p.7).
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Con el objetivo que el docente ejecute su labor promoviendo la interculturalidad
dentro de un ambiente de respeto, solidaridad, sin negar la diversidad de

identidades culturales y linguisticas de un pueblo.
E. Entorno Sociocultural

La vida sociable, coadyuve en la formacion de un alumno, debe haber tratos

interpersonales, porque nadie vive aislado de alguna sociedad.
Vygotsky citado por Delval, (2000):

En la escuela se establece un dialogo con el entorno que se concreta en un flujo de
intercambios culturales en el que la propia Escuela se convierte en un agente cultural
activo y, a la vez, abre sus puertas a los agentes educativos extraescolares. (p.4).

En el entorno sociocultural se encuentran constituidos por la familia, vecinos,
alumnado con conocimientos y valores de las vivencias que comparten en el

contexto tanto dentro y fuera de la escuela.

2.1.3 Marco de Politicas Educativas

A. Conceptos de poder

Las personas pueden determinar o condicionar las conductas de otras personas.

Se puede observar la imposicion de determinadas conductas.

Montbrun (2010):

El concepto de “poder” haya recibido a lo largo de los siglos multiples definiciones y
significados. No obstante ello, lo encontramos en general ligado a conceptos como
los de “dominacion”, “coaccion”, “mando y obediencia”, “imposicién”, “amenaza”,
“fuerza” y tantos otros. (p.368).

B. Politicas (politicas educativas)
Este apartado tiene como objetivo exponer el trasfondo conceptual sobre el cual
se sustenta la propuesta educativa; aunque el texto tiene un estilo de redaccion
académico, sus raices abrazan la realidad cotidiana y son la traduccion tedrica
de una practica que debe ser entendida en su profundidad pedagdgica.
MINEDUC (2010):
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Se requiere que los diferentes organismos gubernamentales, no gubernamentales y
privados, nacionales e internacionales, que desarrollan acciones a favor del desarrollo
integral para la nifiez, inviertan recursos en programas desde la concepcién hasta los
siete aflos de edad, centrando sus esfuerzos en familias y comunidades
principalmente en aquellas mas vulnerables (p.10).

CNB, (2012) afirma:

En un enfoque ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccién del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales respetando las diferencias individuales. (p.29).

Tomando en cuenta que aprender es generar cambios en los estudiantes, con el
objetivo para un aprendizaje significativo, habilidades y destrezas, fomentando
actitudes vivenciales, valores que integren el saber ser, saber hacer.

En concreto, el abordaje de la estructura desde la politica educativa del gobierno
incluye tematicas tales como: legislacion, vision, propositos del sistema, el
profesional del educador, el modelo de escuela, el enfoque pedagdgico, el
sistema salarial.

C. La participacién social

Al tomar en cuenta a la comunidad educativa, con la participacion de padres de
familia, lideres comunitarios; en la familia el estudiante pasa el mayor tiempo,
entonces es primordial el apoyo en la ensefianza aprendizaje. La persona en un
futuro formaré parte de la sociedad para enfrentar la realidad social. Aunque en
realidad el estado no lo reconoce y que no se reflejan en las politicas sociales.

Alvarez citado por PADEP/D (2019):

Que para comprender el proceso de implementacion de las politicas publicas, se hace
necesario ensanchar el campo de analisis a la red de relaciones que se crea entre los
actores implicados, teniendo a reconstruir la l6gica de su funcionamiento pertinente.

(p-63).
Lo educativo no pierde su especificidad dentro de las Politicas de Estado sino por
el contrario, la educacion es asumida desde sus vinculos con las otras
dimensiones de la vida humana, donde los determinantes sociales, econémicos,

politicos y culturales son considerados como elementos significativos en el
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momento de concebir, planificar, implementar, evaluar y retroalimentar el
programa de acciones pedagdgicas, organizacionales, administrativas legislativas
e institucionales que se desarrollan sistemética e intencionalmente para alcanzar
los fines y objetivos de la educacion.

D. El orden social

Muchas veces se tiene ideas de superioridad e inferioridad en cuestion de
cultura, tal como confirma, Xoyon (2012): “la practica discriminatoria se sustenta
sobre la consideracion de que entre los humanos existen grupos diferentes v,

que al ser diferentes, unos resultan ser inferiores y otros, superiores”. (p.39).

Los derechos de las personas a una educacion desde su cultura e idioma, es
fundamental, en esta relaciébn de orden social, existe mucha desigualdad de

derechos e igualdad de oportunidades.
E. Los partidos politicos

Los partidos politicos se enfocan poco en apoyar algun plan de mejoramiento
educativo, en cuestion de materiales didacticos, por la naturaleza que el
resultado del trabajo no se mira a corto plazo, si no a largo plazo. Pero suele
suceder el desprecio de grandes grupos de seres humanos y, la cual se

manifiesta, entre otros campos social, econémico, politico, cultural y educativo.
F. Los grupos de presién

Desde hace afios se ha marginado al grupo de personas indigenas, pero poco a

poco se va cambiando la ideologia.

Xoyon (2012):

Todavia en la década 1980 el ideario de ciudadano estaba constituido en torno a lo
ladino. Luego, bajo la presion del conflicto armado interno y de la emergencia del
movimiento maya, esta idea empez06 a ser sustituida por una Guatemala pluriétnica.

(p.29).
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Por lo que cada vez, el estado de Guatemala trata de tomar en cuenta a los
diferentes pueblos, por tener los mismos derechos, sin que nadie nos

menosprecien.
G. El sistema politico

Cada gobierno de turno, impulsa nuevas politicas tratando de que todos reciban
una educacion desde su cultura, tomando en cuenta el contexto, ya varios

autores confirman que se debe tomar en cuenta el ambiente del estudiante.

Villarroya (2014): “Cuando los alumnos y sus familias saben que su porvenir
social depende de la escuela, deben hacer todo lo normal para que los docentes
gue se formen en las Escuelas Normales satisfagan la demanda de docentes de

la educacion bésica”. (p.22).

2.2. Andlisis situacional

Valle (2005): “Es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos
y ponderarlos, permitiendo actuar eficientemente con base en criterios y planes

establecidos”. (p.7).

El analisis situacional se refiere a una coleccion de métodos que los docentes
utilizan para analizar el entorno interno y externo de una organizacion para
comprender las capacidades de los alumnos y el ambiente de la educacion en la

escuela.

El conocimiento de las diversas problematicas de una poblacién, a partir de la
identificacion e interpretaciéon de los factores y actores que determinan su

situacion, un analisis de sus perspectivas y una evaluacion de la misma.

El proposito fundamental del diagnéstico situacional es reflejar la realidad del
analisis situacional de un determinado contexto, en un determinado momento y a

través de ello generar procesos de cambios.
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Valle (2005) afirma: “las organizaciones se enfrentan con problemas que deben
de resolver, con decisiones que tienen que estudiar y con problemas que pueden

surgir y requieren anticipar soluciones”. (p.10).

Explica la realidad educativa de la instituciébn en interaccion con su medio y
focaliza la atencion en el proceso pedagdgico, sirve de base para la toma de
decisiones, justifica y mejora los cambios a realizar para resolver los problemas

identificados.

A. El diagndéstico situacional

Cuando se trata del disefio curricular o en particular uno de sus elementos que
puede ser el plan de estudios, el perfil profesional, sus objetivos, etc. De esta
forma, el diagndstico situacional va tomando cuerpo y se considere todo su
proceso de modo integral, que no obedezca solamente en conocer o tener
informacion para fines académicos, sino, también de su infraestructura,
equipamiento, mantenimiento, personal profesional, administrativo y de servicios,
demandas sociales y avances de las tecnologias informaticas y de los medios. El
diagndstico situacional encabeza y abarca de modo integral todo el complejo o la

composicién curricular.
MINEDUC citado por Lux, (2007):

Que la repitencia escolar es un problema grave en la educacion porque afecta
principalmente a los sectores populares, siendo desigual la distribucion en cada
region del pais. Sin embargo, es importante analizar si las causas del fracaso escolar
son las siguientes: La calidad de educacién que se les esta impartiendo. Nivel de
aprendizaje alcanzado es el esperado. Nivel socioecondmico el factor que mas ha
influido en el nivel de aprendizaje. (p.12).

2.2.1 Técnica de Administracion Educativa
Aguirre (2012): “La administracion permite entender el funcionamiento de una
institucion educativa, nos remite a observar la organizacion el buen manejo de la
misma, desde un adecuado de los recursos que componen a cualquier

organizacion con enfoque financiero y de servicios”. (p.10)
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Considerando que es un conjunto de recursos orientados hacia el logro de sus
metas, para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional, es la que impulsa

la ensefianza — aprendizaje de los individuos en una sociedad.

La administracion educativa es la que planifica, disefia e implementa un sistema
eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza- aprendizaje en un entorno social
en la que responde a las necesidades de los alumnos y ver los resultados con

responsabilidad en el sistema.
A. Técnica del arbol de Problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion problematica, la cual se intenta solucionar mediante la intervencion de

un proyecto utilizando una relacion de tipo causa-efecto.

Martinez (2009): “es una técnica participativa que desarrolla ideas creativas para
identificar problema, organizar informacion recolectada. Esta técnica facilita la
identificacion y organizacion de las causas y consecuencias de un problema. Es

complementaria, no sustituye, a la informacion de base”. (p.45).
B. Matriz de priorizacién

Es una combinacion del diagrama de arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza
para priorizar ideas, actividades caracteristicas o0 simplemente opciones o

alternativas de accion.

El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una decision entre
varias posibles, lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base en

determinados criterios.

Sanchez (2017): “la matriz de priorizacion es una herramienta que permite la

seleccién de opciones sobre la base de la ponderacion y aplicacion de criterios”.
(p.27).

Sanchez (2017): “la matriz de priorizacion consiste en la especificacion del valor

de cada criterio seleccionado para, posteriormente, analizar mediante el
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despliegue de distintas matrices, el grado en que cada opcién cumple con los

criterios establecidos”. (p.27).

Son productivos, mas bien la repitencia escolar genera un cumulo de problemas
psicosociales o de superfluo de ineficiencia humana, formandose asi un individuo
con probabilidades de desempefio proactivo en la vida cotidiana o para afrontar

situaciones sociales que requieran de su participacion.
C. Arbol de Problemas

Para elaborarlo se parte del Arbol de Problemas. Es necesario revisar cada
problema negativo y convertirlo en un objetivo positivo realista y deseable. Asi,

las causas se convierten en medios y los efectos en fines.

También conocido como método del arbol, técnica del arbol de problemas,
analisis situacional o andlisis de problemas, esta herramienta nos permite

mapear o diagramar el problema.

Identificacion de Problemas

Situacion de la repitencia escolar en primer grado a nivel nacional, por

departamento y municipios.

La situacidn de la repitencia escolar a nivel nacional, departamental y municipal
del afio 2018 se evidencid el Anuario Estadistico los porcentajes por afio a nivel

municipal fueron de la siguiente manera.

Los datos de la repitencia escolar en primer grado primario a nivel municipal
desde el afio 2018 muestra un alto porcentaje 10.74% de nifios y niflas que

perdieron.

Hay repitencia en el establecimiento porque se desertan antes de finalizar el ciclo
escolar, y regresan al mismo grado al siguiente afo, y otra de las causas que el
maestro no esta especializado para dar primer grado y/o cambian docente que
dan primer grado afio con afo, por lo que se toma como se vuelve problema en

la ensefianza aprendizaje para los nifios de primer grado.
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Las clases se imparten en un idioma ajeno materno de los nifios por lo que no
hay comprension de los significados de los contenidos de los textos que estan en

el idioma castellano.

La repitencia escolar en primer grado de primaria es uno de los fendbmenos
sociales y educativos presentes en Guatemala, sigue creciendo dia a dia en los
centros educativos y las instancias responsables del Estado no priorizan la
disminucién de la misma. Segun los estudios nacionales, no es solamente

Guatemala quien presenta esta problematica.
2.2.2 Entorno educativo

Jaramillo (2010): “contexto familiar existen posibles causas que influyen en el
estudiante el nivel socioeconémico que vive la familia; el apoyo familiar que
recibe el estudiante del aprendizaje escolar; el nivel educativo de los padres; el

area en donde habita”. (p.12).

Los padres identifican las dificultades que los nifios experimentan adaptandose al
medio escolar como las principales causas de desercidn. Especificamente
mencionan los frecuentes conflictos entre pares, problemas de agresion e
intimidacién escolar moderada. Tanto los padres, como los nifios hacen
referencia a dificultades en las relaciones con compafieros y dificultades en las
relaciones profesor-alumno cuando explican las razones por las cuales los nifios

no quieren asistir a la institucion educativa.
A. Nivel Socioeconémico

El apoyo hacia los estudiantes por parte de los padres de familia es de suma

importancia, para sufragar gastos durante el proceso.
Valle citado por Amadio, (1990):

Existen varios estudios que demuestran que la repotencia es mas comun en niveles
socioecondémicos generalmente bajos y en condiciones sociales de pobreza, lo cual
influye en el desarrollo fisico y cognitivo de los estudiantes. Las condiciones de vida
en que viven los integrantes influyen considerablemente en el rendimiento de los
estudiantes, en la motivacion y en las aptitudes para aprender. (p.13).
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B. Contexto pedagogico

Par evitar la repitencia se debe tomar en cuenta las condiciones y procesos de la

formacion de los estudiantes.
Valle, (2010):

Otro contexto que influye en la vida del estudiante es la educacién que recibe en el
establecimiento educativo. No solo la interaccion con los alumnos sino la interaccion
con el docente y la formacion pedagogica que recibe de él. Algunas causas que
pueden influir para que un estudiante repita son: Los docentes; Metodologia de
ensefianza; Auto identificacion étnica; Expectativas; Tiempo de instruccion; Aulas
Multigrado; Aulas Heterogéneas. (p.14).

C. Contexto personal

Tomar en consideracién que el estudiante debe estar en un estado emocional
equilibrado, se debe preparar que debe aprender a enfrentar diversas situaciones

de la vida.
Valle, (2010):

El contexto personal es uno de los contextos mas importantes en la vida del nifio. A
pesar que se ve influenciado a la vez por otros contextos, son caracteristicas propias
de cada individuo y de su formacién. Algunas de las causas que pueden influir en la
repitencia escolar son: Género; Grado; Estado emocional; Motivacion; Ausencias;
Expectativas; Madurez; Alimentacién, Preprimaria; Calificaciones. (p.15).

Es esencial contar con la participacion de la comunidad educativa para suscitar
en ella una actitud de toma de conciencia de sus problemas necesidades y
expectativas y por ende una disposicion para lograr el cambio deseado por ello

mismo.

Su propdsito es identificar los problemas detectados de diversa indole—magnitud
incidencia, segun variables de poblacién, espacio y tiempo impacto social o
econdmico, disminucién en la produccion y/o productividad. Recursos disponibles

para prevenir, controlar o erradicar el problema detectado.
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2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
Las demandas sociales es la manera como los seres humanos se relacionan
entre si, en el nivel familiar con amigos u otras personas, una demanda hace

referencia a una solicitud, peticion, suplica o pedido.

El nivel social, esta fundada en la idea de que la educacién es un bien para la
sociedad, se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social,

tiene la educacién como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos y en el interés del hombre
por formarse, por mejorar, invertir en su desarrollo, tiene la educacibn como

inversion.

La demanda se produce tanto por sus necesidades econémicas como politicas
de las cuales deben ser atendidas en un sentido de proporcionar y satisfacer las
necesidades de los ciudadanos ante la creciente y deterioro de la calidad de vida

de la poblacion.
Retamozo (2009):

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacion, la demanda
puede ser entendida, al menos en dos acepciones: como peticidon y como reclamo. La
peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber beligerancia,
no obstante esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una
interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud. (p.115).

Por tanto, las necesidades no generan acciones para su satisfaccion por si
misma para que los requerimientos humanos, es que se manifiesten mediante

deseos y demandas.

Los problemas sociales se pueden ubicar un sin nimero de situaciones de las
mas diversas, como pueden ser entre otras, pobreza, desempleo, violencia

familiar, drogadiccion, crimen, relocalizacion forzosa, analfabetismo, explotacion
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laboral, alienacién, abandono de menores, tortura, déficit habitacional,

desnutricion infantil, etc.

Es un estudio que conllevan el uso de los recursos publicos y obligan a destinar
los fondos privados para satisfacer ciertas necesidades individuales, y no a
satisfacer necesidades de la poblacion que realmente se necesita para resolver

diversas demandas sociales.

Alberto (2000):

En este contexto, nos enfrentamos dia a dia con manifestaciones de una multiplicidad
de problemas sociales que convulsionan la vida cotidiana de las personas y que
alteran el funcionamiento de las instituciones sociales. Las actitudes discriminatorias,
los hechos de violencia, la desigualdad social y sus consecuencias, las conductas
adictivas, la ausencia de conciencia social en los transeuntes y en los conductores,
son algunas de las cuestiones que, cada vez mas, estan presentes en nuestra
sociedad y en el acontecer de la vida social e institucional. (p.20).

A. Demandas Institucionales

Cuando se habla de problematicas es importante acordar a qué se apunta con
la expresion general utilizada en distintos lugares. La situacion problematica es
la situacion o conjunto de situaciones de la realidad que preocupa al investigador
y en este &mbito a equipos de directores y docentes. En sentido amplio insinda a
un nivel de situaciones relacionadas que conforman una gran dificultad para el
avance en el camino propuesto. Pero para poder abordar la realidad en cuestién
y proponer acciones de mejoramiento surge como necesario el focalizarse en un
problema que seré el centro de atencion prioritaria y al que deberan dirigirse

las acciones de intervencion.

Louren (1970):

Las necesidades primarias exigen instituciones donde el aparato material, la
infraestructura tecnoldgica, estdn muy desarrollados: es el caso de las instituciones
basadas en el “principio territorial”, 0 sea las que ocupan necesariamente un espacio
bien delimitado y lo valorizan: Estado, tribu, familia rural, pero también instituciones
culturales o espirituales toda vez que fundamentan su poder y su hegemonia en sus
dominios territoriales o inmobiliarios, por ejemplo, la Iglesia. La mayoria de las
instituciones cuya funcién es producir, regular y dominar, poseen un sustrato material
importante y se apropian de grandes partes del espacio o de los medios de
produccion (maquinas); por eso en las actuales crisis institucionales se observa el
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desarrollo de una forma de lucha que es la ocupacién de los emplazamientos
institucionales (oficinas, sedes de asociaciones, centros decisorios, lugares de
trabajo). Lo que pone de relieve el analisis de estas crisis es un elemento privilegiado
por el andlisis cultural de Malinowski: el sustrato material de toda institucion y el
caracter simbdlico asignado a ese material por el hecho de ser material institucional.

(p-4).
La institucion entendida como sociedad requiere de otros elementos complejos
gue le permitan desarrollarse, autorregularse y reconfigurarse, dichos elementos

deben ser internos y considerar la naturaleza de la institucion como sistema.

Esto no implica la voluntad de cambio, sino que también requiere una inversion
de recursos y contar con la colaboracion de distintos equipos que forman la

institucion.

Al hablar de desarrollo institucional se aparecen las falsas ideas que tienen tanto
lo administrativo, como lo académicos y demas agentes participantes de las

instituciones.
Lindo (2005) afirma:

Es urgente disminuir el egoismo institucional de todos aquellos organismos,
entidades, agencias que trabajan en el mismo sentido, pero con distintos horizontes.
La dispersion de esfuerzos significa, entre otras cosas, dispersion de recursos,
duplicacion de esfuerzos, desinstitucionalizacion de procesos etc. (p.26).

Hernandez (2013) afirma:

Las instituciones son el conjunto de reglas del juego politico que se relacionan con las
formas de interaccién de los actores y de las organizaciones que integran un sistema
politico, por lo que el cambio institucional esta relacionado con el cambio de dichas
reglas de juego que condicionan las formas de acceso al poder y las relaciones de los
ciudadanos con los gobernantes. El desarrollo institucional es un componente
esencial de innovacion para el desarrollo de complementariedades para el cambio de
las instituciones sociales y econdmicas en los contextos de las comunidades
organizadas. (p.42).

Cuando se habla de las instituciones se relaciona con lo politico y las
organizaciones que lo integran, el desarrollo y la organizacion que formulan y
unifican para el propésito de satisfacer y responder a las necesidades basicas de

la sociedad es decir que se viven a través de las personalidades individuales.
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B. Demandas Poblacionales

Es cierto que en la poblacién hay un sin fin de necesidades ya sean personales,
comunitarios, culturales donde se ven los intereses cuando es identificado cada

problema y darle posible solucion.
Chan citado por PADEP/D, (2019):

La escuela es considerada como el ambiente educativo por excelencia, donde se
aprende a relacionarse con los demas, vincularse con el desarrollo de la comunidad,
preservar y mejorar el entorno y la cultura. Donde se canalizan los intereses y
necesidades personales y se experimenta el respeto a los demas. (p.83).

PADEP/D citado por Morales, (2011):

Para quien es conocedor de la legislacion Nacional sabrd que se ve a la educacion
como un medio de desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la
realidad y cultura nacional y universal, sin embargo, al acercarse a la realidad que
viven muchos guatemaltecos en las areas urbanas y rurales es evidente que el tema
en mencion no ha logrado su cometido, iniciando por el poco presupuesto que el
gobierno destina al ante rector de la educacién en Guatemala, Ministerio de
Educacién y de ahi se deriva unanlista de debilidades como ausentismo,
analfabetismo, desercibn, acoso escolar, cobertura infraestructura, salarios,
profesionalizacion de los maestros, entre muchos mas; sumado a la poca voluntad de
muchos que son parte del sistema educativo, para hacer lo que les corresponde con
una verdadera ética profesional, disminuyendo asi el objetivo principal de la
educacion. (p.37).

Es importante anlizar acerca del poblacional y el comportamiento futuro, es decir,
como va crecer o disminuir la tasa de natalidad, la inmigracion es superior a la

tasa de mortalidad y emigracion.

Considerando que la poblacion es el centro de un todo, tanto en crecimiento
econdémico, la calidad de vida que debe ser considerada en el contexto del

desarrollo, es decir, en mejorar las condiciones de vida individual o colectiva.
Paez (2011):

La concentracion de la poblacion ha favorecido el progreso productivo y el avance
tecnolégico y ha estimulado la denominada economia del conocimiento y de los
servicios. Asimismo, ha abaratado la dotacion de servicios basicos y sociales
mediante redes articuladas, ha potenciado el acceso a bienes y espacios publicos y
ha facilitado la extension y ejercicio de la ciudadania.
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La concentracibn de la poblacion entrafia también problemas, adversidades y
desafios, que se agudizan cuando se opera de manera acelerada y en contextos de
economia débil, capacidad técnica insuficiente, gobernabilidad precaria y planeacion
deficiente, situacion que no es ajena a los paises de América Latina y el Caribe. (p.7).

Considerando que la poblacion enfrenta un sin fin de demandas que no se les da
soluciones a tal grado que cada institucion tiene sus propias demandas que no
favorece a la poblacion, es un desafio darles una posible solucién de acuerdo al

contexto, y con capacidad técnica.

2.2.4 Actores directos, Indirectos y Potenciales
Los actores educativos forman parte de la gestion educativa, integrada por
director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos. Asumiendo
gue cada uno juegue un papel importante, si su participacion fuese escasa o
nula, dejaria incompleto el plan, y a los demas patrticipantes, principalmente a los

alumnos.

El analisis de involucrados es la identificacion de los actores del proyecto, lo que
incluye la investigacion e interpretacion de sus necesidades, expectativas e

intereses.

En dicho analisis, ademas de identificarlos definimos su rol, participacion e
impacto. Esto lo hacemos para crear estrategias que permitan beneficiar al

proyecto y asegurar su continuidad y posterior éxito.

A. Actores directos
Arceo, (2017):

Todo modelo educativo y curricular prefigura una cultura escolar y organizativa, a la
par que pretende generar una serie de practicas en los diferentes actores (directivos,
profesores y alumnos); de manera ineludible, esto entra en interaccién con las
experiencias, creencias y saberes instituidos de los actores del referido proyecto
curricular. (p.4).

Los alumnos han sido tradicionalmente los grandes relegados de la participacion,
al menos en los tramos inferiores del sistema escolar. A nivel de la educacion
superior, la organizacion y la participacion estudiantiles adquieren por lo general

otras dimensiones.
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Es el receptor de los conocimientos que transmite el docente, mismos que seran
evaluados para saber cudl ha sido su grado de asimilacion, se vera influido por

sus padres y el contexto.

Dentro del sistema escolar son los principales actores evaluados y por quienes
funciona en gran medida toda la secuencia de la evaluacién de docentes, padres
de familia y comunidad. La participacion comunitaria en la que incluye por lo
general indiferenciadamente al subconjunto padres de familia y apoderados o
representantes y al conjunto mas amplio comunidad es un viejo tema y problema

de la educacion, escolar y no escolar.

No obstante, sus aflos de vida, su importancia y su reiterada vigencia, la

participacion comunitaria.

Son la base de la educacion incluso antes de que los alumnos ingresen a la
escuela, debido a los factores sociales, ideoldgicos y econdmicos que
posibilitaran el cauce del proceso ensefianza-aprendizaje, trabajando en conjunto

con el personal de la institucién.
Coronado (2009):

La escuela desde adentro, permiti6 comprobar que el liderazgo del director es un
factor vital en la promocién del cambio; el establecimiento de alianzas implicitas entre
director y docentes lideres se configuran como un mecanismo facilitador, a la vez
activan un conjunto de fuerzas de resistencia pasiva y acomodamiento en los
docentes quienes no logran implicarse en la generacién y planificacion de propuestas
de innovacion. (p.15).

El liderazgo del director es un factor determinante en la creacion de la cultura de
cambio en la escuela, la atencion afectiva es un recurso personal en su relacion
con los docentes, el conocimiento personal de las caracteristicas positivas en
funcién a las cuales se distribuyen responsabilidades le sirve como capital
simbdlico para crear un grupo cooperativo y motivacibn para superar los

proyectos del colegio.
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B. Actores indirectos

Arceo (2017) afirma:

La mirada en torno al cambio educativo se amplia y potencializa en la medida en que
se asume gue las instituciones educativas, en su sentido de comunidades que
aprenden y cambian continuamente, resultan un elemento clave a tomar en cuenta en
las politicas curriculares de mejora de la ensefanza-aprendizaje. De ahi la
importancia de entender el papel de los actores de la institucion en los procesos de
cambio educativo. (p.7).

El Coordinador Técnico Administrativo, su funcibn es orientar, gestiona
situaciones internas y externas de los establecimientos, atendiendo los
requerimientos de padres de familia, proporcionando informacion de caracter
reglamentario e informativo. El objetivo principal realiza una transformacion

académica, en armonia y equilibrio.
Recinos (2012):

Es una de las primeras etapas que debe desarrollarse dentro de una investigacion,
puesto que su elaboracion, que consiste en “ir tras las huellas” del tema que se
pretende investigar, permite determinar cdmo ha sido tratado el tema, como se
encuentra en el momento de realizar la propuesta de investigacion y cuales son las
tendencias. (p.10).

La funcién del supervisor es diagnosticar la necesidad, ofrecer sugerencias y
ayuda con espiritu critico lo que el maestro hace o deja de hacer. El propdsito
debe ser constructivo. Lo que el maestro necesita no es critica si no orientacion y

auxilio, pues la simple critica produce efectos negativos.
a. Asesor Técnico pedagdgico
Recinos, (2012):

Son profesionales que apoyan con los esfuerzos al que se someten los profesores y
ademas a las propuestas curriculares, por todo ello, son reconocidos y ayudados por
todos los profesionales de la educacion. El asesoramiento puede entenderse como el
proceso por el que dos o mas profesionales deciden establecer una relacion con la
finalidad de dar o recibir algun tipo de ayuda, apoyo o asistencia. (p.10).

El profesional que orienta pedagogicamente, es un apoyo para los docentes en
trabajar con metodologias activas e innovadoras. Gray (1998) refiere que esta

ayuda es proporcionada por personas que tienen un determinado catdlogo de
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conocimientos y capacidades, y la relacion se establece con la pretension de
ayudar a los miembros de una organizaciéon a comprender mas claramente sus
objetivos y como la misma podria mejorar este tipo de aspectos definitorios del
asesoramiento han sido expuestos a su vez por distintos. Por lo que esta funcién
de orientador, coadyuve en la transformacion de la ensefianza-aprendizaje de la

lectoescritura.

El asesor principalmente trabaja con profesionales de educacion, su funcion
primordial hacer renovaciones, adaptaciones, orientaciones, algun tipo de ayuda,
apoyo o asistencias dentro del sistema educativo, con la finalidad de conseguir

una mejora en la practica y en el desarrollo educativo.
b. Actores potenciales
Rodriguez (2015):

Es un conjunto auténomo de inversiones, actividades, politicas y medidas
institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una regién geografica delimitada y para un
grupo predefinido de beneficiarios, que continla produciendo bienes y/o prestando
servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez
finalizada su ejecucion. (p.11).

El apoyo que se recibe en el centro educativo, revitaliza el proceso de
enseflanza-aprendizaje, con la participacion de la comunidad educativa.
Rodriguez (2015) refiere que apoyar al sector del Voluntariado, facilitarle
herramientas para desarrollar con mayor eficacia y mejor calidad sus acciones
voluntarias organizadas y ofrecer diversos recursos para que las organizaciones,
gue, de forma solidaria, dedican su tiempo a transformar realidades injustas, se

vean apoyadas desde la Administracion de un establecimiento.

Los protagonistas de la fase de identificacion son los beneficiarios en general, las
instituciones responsables del proyecto y las organizaciones que lo financian y
apoyan. Es recomendable que estos protagonistas tengan un conocimiento
mutuo de diferentes aspectos: Respecto a los beneficiarios y sus organizaciones
representativas: Sus objetivos. Su organizacién habitual. Sus procedimientos de

participacion. Respecto a las organizaciones responsables de financiar y apoyar.
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2.3 Andlisis estratégico

Fuertes (1993): “La actividad mas destacable que se realiza en una empresa es
tomar decisiones. No es objeto de este tema comentar el concepto, fases y tipos
de decision, pero si es importante subrayar lo necesario para estudiar

profundamente esta actividad”. (p.12).

Este analisis consistira, en conocer el estado de diferentes variables que afectan

a la toma de decisiones en el centro educativo.

Estrategia es el objetivo de la actividad que realiza la direccion del centro
educativo, que debe perseguir que su organizacion funcione de manera eficiente,

y la mejor manera de que esto ocurra es que no existan conflictos en la misma.

2.3.1 Técnica DAFO O FODA
Talancon (2007): “El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los
factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de
una organizacién, asi como su evaluaciéon externa; es decir, las oportunidades y
amenazas”. (p.114). El analisis de la coyuntura respecto a la situacion del
establecimiento, es de mucha ayuda para la toma de decisiones para elaborar un

plan de mejoramiento educativo.
Talancon (2007):

También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacién estratégica de una organizacion determinada.
Establece que el analisis FODA estima el hecho que una estrategia tiene que lograr
un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion y su situacién de
caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas. (p.114).

Rivero (2018): “herramienta estratégica con plena vigencia. DAFO o FODA,
acronimo de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, es una de las
herramientas estratégicas mas utilizadas y recomendadas por prestigiosos

expertos en malajemente de todo el mundo”. (p.18).

Es una excelente opcion, para la toma de decisiones efectivas en el futuro, el
desarrollo de las estrategias mas adecuadas; sigue teniendo plena vigencia en el

mundo empresarial y organizacional.
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El cambio es inevitable dentro de una organizacion comunitaria. Si usted sabe
como hacer un balance entre las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, es probable que se realice una buena planificacién y actué de forma

eficaz.

FODA ofrece una herramienta para explorar los factores internos y externos que

puede influir en su trabajo.
Rivero (2018):

FODA significa lo siguiente: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Un
andlisis FODA le ayudara a encontrar los aspectos positivos y negativos que se
encuentran dentro de su organizacion y a la vez aquellos que se encuentran en el
ambiente que lo rodea, desarrollar una conciencia total de su situacion podria
beneficiarle tanto en la planificacion estratégica como en la toma de decisiones. (p.8).

Un analisis FODA ofrece perspectivas utiles en cualquier etapa de una iniciativa
o esfuerzo. Usted lo podria utilizar para: Explorar nuevas iniciativas o solucionar

problemas en las ya existentes.

Tomar decisiones sobre el mejor camino a seguir por parte de su iniciativa,
identificar las oportunidades, amenazas presentes para alcanzar el éxito podria
aclarar la direccion y las decisiones a tomar. Determinar donde el cambio es

posible.

2.3.2 Técnica MINI-MAX
Arenales citado por Chivichén, (2014):
El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del

entorno que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacién con
la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). (p.30).

2.3.3 Vinculacion estratégica
Para realizar un andlisis y pensar en una planificacion, se debe tomar en cuenta

para una buena vinculacion.
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Palma (2014):

Vinculacién de cada cuadrante Fortalezas-Oportunidades-Debilidades—Amenazas de
la técnica F.O.D.A. utilizada para la integracion de los elementos externos e internos
que contribuyen a la planeacién correcta de las lineas de accién que promueven el
cambio y desarrollo social a través de la mitigacion de impactos por amenazas de
riesgo de desastres naturales en la Gestion para la Prevencion de Riesgos. (p.34).

Haciendo traduccion de este concepto se puede decir que es una técnica que
permite vincular cada cuadrante de Matriz FODA teniendo de referencia el
entorno externo de entorno educativo en que se desarrolla la oportunidad y
amenaza que es la fortaleza y debilidad la cual permite la definicion de las

estrategias y se puede resolver el problema seleccionado.

La matriz DAFO obliga a los dirigentes de la entidad a analizar sisteméaticamente
la situacidon de su organizacion y por lo tanto a planear estrategias, tacticas y

acciones para alcanzar la efectividad deseada.

No es sensato pensar que el disefio de la matriz DAFO es cuestion de un paso
formal en un proceso unico, donde una vez concluido este ya no vuelve a él, no,
la dinamica de esta labor nos impone que constantemente tengamos que laborar
con versiones nuevas Yy actualizadas, por lo que dispone de matrices en el

pasado, presente, futuro y a su vez el presente actualizado reiteradamente.

En la matriz DAFO una magnifica herramienta de trabajo, siempre que sea

adecuadamente manipulada por manos sabias.

El andlisis DAFO nos ofrece datos de salida para conocer la situacion real en que
se encuentra el establecimiento, asi como el riesgo y oportunidades que existen
en la ensefanza-aprendizaje de la lectoescritura que afectan directamente al

funcionamiento del centro educativo.

Existe una manera eficaz para formalizar y enriquecer el Diagnostico Estratégico.
Es el modo mas apropiado y apropiable entrelazar los resultados del analisis

interno y externo para ponderar la importancia de ambos.
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De acuerdo con esta técnica, con una buena definicion de nuestras fuerzas,
debilidades, oportunidades y amenazas, se construye un eje de coordenadas en

el que se muestran cuatro cuadrantes.

El desarrollo practico de la matriz se completa analizando de forma aislada cada
uno de estos cuadrantes. Para esto los autores recomiendan la formulacion de
preguntas que permitan un mejor analisis e interpretacion, cuyas interrogantes
gue plantean no difieren mucho de un autor a otro, por lo que pueden

considerarse validas su utilizacion.

El analisis DAFO se realiza observando y describiendo las caracteristicas del
negocio y del mercado en el cual se encuentra la organizacion, el analisis DAFO
permite detectar las Fortalezas de la organizacion, las Oportunidades del centro

educativo, las Debilidades internas de la escuela y las Amenazas en el entorno.
2.3.4 Lineas de accidn estratégicas

PADEP/D (2019): “Las lineas estratégicas son la creacion de los objetivos de
desarrollo y son la transformacién de los factores claves detectados en el

diagndstico.” (p.35).

MINEDUC (2016): “Este plan constituye un instrumento para implementar las
politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un
enfoque integral, pertinente, idéneo y coherente con las caracteristicas vy

necesidades de los pueblos que habitan en el pais” (p.12).

Implementar estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un
enfoque integral, pertinente idoneo y coherente con las caracteristicas y
necesidades de los pueblos que habitan en el pais.

La educacion es un factor fundamental para el desarrollo. El aumento en los afios
de escolaridad, tiene una incidencia positiva en el desarrollo de la ciudadania, en

la reduccion de indices de insalubridad y en el aumento de la productividad. De
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acuerdo con lo anterior, el desarrollo de una educacion de calidad, reflejada en
los aprendizajes que los nifios, adolescentes y jovenes pueden desarrollar en el

sistema escolar, es una prioridad del gobierno.

Las estrategias en el campo educativo abren puertas oportunidades y
posibilidades de transformacion que obstaculizan el cambio profundo del sistema

educativo.

El uso de tecnologias esta deficiente en area rural, no se ha visto que las
escuelas cuenten con tecnologia para que los nifios y nifias vayan
familiarizandose, escuelas en mal estado y los nifios con necesidades con
ambiente agradable para mejorar el aprendizaje. Es fundamental mejorar la
calidad de la educacion primaria y lograr disminuir las brechas existentes en

zonas de prestacion del servicio educativo.

2.3.5 Mapa de Soluciones

PADEP/D (2019): “El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la
identificacion del problema principal en este mapa se muestran las posibles

soluciones que ese le pueden dar al problema seleccionado”. (p.48).

PADEP/D (2019): “por medio de las lineas de accién y los proyectos que se
generan a través de las lineas de accién cabe sefalar que este mapa da
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado”. (p.48).

Es lo que resuelve sus proporciones de combinacion, determina y contribuye a
dar visibilidad a las soluciones que aporta y ocupa para satisfacer las

necesidades y orienta al problema detectado.
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2.3.6 Proyecto de mejora educativa

B. Interés por la lectura

Es importante mencionar que como docentes es importante inculcarles a los
nifios y nifias el interés por la lectura, y los hébitos que es necesario para

enriquecimiento del conocimiento y vocabulario.
Gonzélez (2018):

Para Granado (2011), el segundo lugar de ensefianza de los nifios es la escuela,
donde los maestros también son modelos lectores, por lo que su relacion con la
lectura y sus habitos en relacion a ella, facilitaran la influencia positiva o negativa en
sus estudiantes. (p.18).

Gonzalez, (2018): “plantean que al abordar la formacién de lectores, se debe
considerar el propio perfil del maestro como lector: sus habitos lectores que son

la manifestacion conductual de su actitud hacia la practica lectora”. (p.19).

Es necesario demostrar al estudiante al estudiante que la lectura de textos
literarios no sélo es placentera, sino util y que la manifestacién de la sensibilidad
no implica cursileria, sino que en realidad la evita, que tanto escribir con
coherencia, correccién, propiedad y elegancia como leer en forma comprensiva,
critica y gozosa, ayuda a vivir mejor, libera de espejismos y dogma que permiten
llegar méas alla de uno mismo, de la propia época y cultura; en definitiva permite

la capacidad de comunicarse plenamente.

Llama la atencibn como el autor menciona también el punto de vista del
Gonzales que es necesario llevar todas estas lecciones de habitos de lectura a

la vida cotidiana.
C. El papel de los padres en la lectoescritura

Se entiende que es de suma importancia que los padres de familia tengan
participacion en el proceso de la lectoescritura para fortalecimiento del

aprendizaje de los alumnos.
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Castillo (2015):

El trabajo de los padres en apoyo al enfoque comunicativo de la ensefianza en el
idioma materno, motivar a sus hijos a la realizacion de lecturas, la construccion de
relatos, la busqueda de informacion y visitas a lugares de interés. Pueden ayudar
también elaborando materiales didacticos, y repitiendo procedimientos de trabajo que
fueron desarrollados dentro del aula y que el alumno requiere reforzar y fortalecer en
el hogar, especialmente con los jovenes del nivel basico. (p.25).

Kohn (2001): “define en la enciclopedia de psicopedagogia que las madres y
padres de familia son los primeros educadores, directos involucrados con la

educaciéon de sus hijos, colaboradores de sus maestros en la tarea de educar”.
(p.23).

Es interesante notar que los padres de familia cuando tienen participacion en la
lectoescritura de los hijos, se ve reflejado el avance en el proceso de ensefianza
aprendizaje. El papel de padres de familia, es la base para la formacion de una

sociedad.
Savater (2001):

Es deber de los padres de familia acompafiar la vida no solo escolar, sino también
familiar y social de los hijos, deber del que no pueden y no deben desentenderse,
porque el fracaso o éxitos de los hijos depende de los padres. (p.16).

Concluyendo con lo que dicen los autores que es de suma importancia la
participacion de los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje si
la madre sabe leer y escribir el nifio y nifia rinde en el aprendizaje de la

lectoescritura.
D. Comisién escolar en lectoescritura

Teniendo en cuenta que la comisién escolar estd a cargo del director del
establecimiento, que €l debe dar las comisiones para mayor control en el proceso

durante el afio lectivo que los nifios y nifias estén asistiendo a clases.
Borrayo (2012):

La coordinacion a nivel escolar estd a cargo del director(a) del establecimiento
educativo, quien nombra una comisién escolar de lectura integrada por docentes,
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representantes de padres de familia y estudiantes. Funciones de la comision escolar
de lectura”.

1. Elaborar y coordinar la ejecucion del plan escolar de lectura con base en el plan
departamental, tomando en cuenta el contexto cultural y sociolingiistico del mismo.

2. Coordinar y promover actividades institucionales relacionadas con la lectura en el
centro escolar con la participacion de la comunidad educativa local.

3. Verificar la adecuada implementacibn de metodologias efectivas para la
adquisicion y desarrollo de la lectura.

4. Asegurar el ambiente letrado y el espacio de lectura en las aulas y en el centro
educativo.

5. Gestionar materiales de lectura para el uso los alumnos y alumnas y verificar el
uso apropiado en la escuela de los materiales y recursos del Programa Nacional de
Lectura.

6. Verificar porque los materiales de lectura estén organizados por area, tema, tipo,
idioma, etc. con el apoyo del gobierno escolar y la comunidad educativa.

7. Asegurar el uso de un instrumento de autocontrol que registre la cantidad de
materiales y tiempo que dedica a la lectura cada estudiante y docente.

8. Comprobar la utilizacion de la lectura como una herramienta para el desarrollo de
todas las areas curriculares. (p. 19).

Por lo tanto, esto permite concluir que la comision escolar es la encargada de
velar por el cumplimiento que se lleve a cabo las diferentes actividades

propuestas por la comision de lectoescritura.
E. Lectoescritura

La lectoescritura es necesario en el proceso de ensefianza aprendizaje para que
los nifios y nifias aprendan a leer y escribir con las diferentes estrategias para

desarrollar y despertar la curiosidad por aprender.

Véle (2004): “es un proceso y una estrategia para ensefiar a leer y escribir con el
objetivo de lograr individuos con mayores competencias comunicativas, para que

pueda participar en forma activa y reflexiva en la sociedad actual’. (p.22).

Véle (2004): “es necesario que las letras se conviertan en elementos de la vida
de los nifios al igual que lo es el lenguaje. Del mismo modo que los nifios

aprenden a hablar, deberian aprender a leer y escribir”. (p.25).
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En conclusion es necesario que el nifio y nifia aprenda las cuatro habilidades
linglisticas que escuchar, hablar, leer y escribir para que pueda analizar y sea

critico de su propio sentimiento.

F. Fortalecer capacidades institucionales en la lectoescritura

La participacion en lectoescritura es necesario la participacion de la comunidad

gue se involucren los padres de familia en el aprendizaje de los alumnos.
Borrayo (2012):

La implementacion de un plan de lectura requiere de la participaciébn de toda la
comunidad, ademas, el involucramiento de los padres de familia es fundamental en el
aprendizaje de la lectura en los estudiantes; debido a esto se prevé la participacion de
lideres, miembros de la comunidad y padres de familia en las actividades del
Programa Nacional de Lectura. (p.15).

Los padres y madres pueden participar en las actividades de promocion de la
lectura que se organicen en el establecimiento escolar y en la comunidad,
también pueden participar en acciones especificas de lectura, tales como lectura

conjunta en familia, visitas a las bibliotecas.

Entonces los padres de familia, miembros de la comunidad, lideres que se
involucren en el aprendizaje de la lectoescritura para participar en las diferentes

actividades que el docente programe en clases.

G. Deficiencia en el aprendizaje en la lectoescritura

La deficiencia se da por motivos por el desinterés de los alumnos, padres de
familia, por problemas de aprendizaje y desde ahi se ve la falta de habitos por la

lectura y escritura.
Martinez (2009):

Falta de habitos de lectura, dificultades en la comprension de consignas, inversion de
letras, errores de ortografia, fallas de coherencia y cohesion. Se ha trabajado en
clases de apoyo con los casos detectados y se lograron distintos grados de avance.

(p.26).
Dificultad en la lectura e interpretacion de consignas, fallas en célculo,

dificultades para resolver problemas. Carencia de habitos de estudio,
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desorganizacion originada por la cantidad de materias y de horarios a tener en
cuenta, y cansancio en los chicos que vienen lejos, debido al extenso horario

escolar sumado al viaje.

Entonces la carencia de estudio y una mala organizacion de los docentes y los
problemas de aprendizaje se ve reflejado en la deficiencia del aprendizaje en la

lectoescritura.
H. Talleres escolares en la lectoescritura

Los talleres escolares es de motivacion para los alumnos para que se interesen

por las diferentes actividades de la lectoescritura.
Toledano (2011):

Uno de los primeros criterios que han de cumplir los talleres de experiencias es del
ser intrinsecamente, motivadores atractivos y acordes con el interés de los nifios y
nifias hacia los que se dirige. Es por ello, que las teméticas que se reflejan en cada
uno de ellos suelen estar relacionadas con juegos y actividades propiamente
infantiles. (p.15).

Los capacitaciones constituyen una opcion didactica y organizativa de
extraordinario interés, con gran desarrollo y extension en las practicas

educativas.

Consiste en la disposicion en el aula de espacios diferenciados que cuentan con
los materiales oportunos que los nifios y niflas puedan desplegar actividades

cercanas a sus intereses.

Para el aprendizaje de la lectoescritura sirve como desarrollo del conocimiento de
las diferentes actividades que el docente implemente en cada prepracion

académica.

. Lideres comunitarios

Para que los lideres comunitarios tengan participacién activa en el proceso de
ensefianza aprendizaje en el quehacer en la comunidad educativa, para aprender

a leer y escribir.
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La participacion de un lider trata de concentrar toda la atencidn en las actitudes e
intereses del grupo de trabajo sin perder de vista los objetivos comunes, con el
objetivo de lograr la armonia y participacion activa entre el personal a su cargo, lo
gue se manifiesta en una mayor eficiencia y eficacia en el desarrollo del trabajo.

J. Lectura emergente

La lectura emergente es importante es base del aprendizaje que es uno de los

elementos primordiales para el éxito escolar y en los diferentes ambitos de vida.

Camargo (2014): “los nifios se inician como lectores y escritores en los primeros
afios de vida, pues es cuando adquieren conocimientos, destrezas y actitudes
relacionados con el lenguaje escrito que son la base para el aprendizaje de la

lectoescritura”. (p.18).

Permite aprender a leer y escribir, es un proceso que va construyéndose en la

medida que cada nifio y nifia logra el desarrollo cognitivo.

Al promover la lectura desde edades tempranas influye en la capacidad lectora y

estimula el desarrollo integral del conocimiento de cada alumno.
K. Rendimiento escolar

En el rendimiento debe ser satisfactorio para que los nifilos y nifias les sean
satisfactorio dependiendo la metodologia utilizada por docentes para disminuir el

bajo rendimiento escolar.
Lama, (2015):

En el rendimiento académico intervienen factores como el nivel intelectual, la
personalidad, la motivacion, las aptitudes, los intereses, los habitos de estudio, la
autoestima o la relacién profesor-alumno; cuando se produce un desfase entre el
rendimiento académico y el rendimiento que se espera del alumno, se habla de
rendimiento discrepante; un rendimiento académico insatisfactorio es aquel que se
sittia por debajo del rendimiento esperado. En ocasiones puede estar relacionado con
los métodos didacticos. (p.376).
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Entonces hay nifios con diferentes intelectuales que intervienen el rendimiento
escolar por los diferentes habitos de estudio, la motivacién y la autoestima de los

nifios y nifas.
L. Aprendizaje de la lectoescritura

Todo proceso de aprendizaje de lectoescritura se relaciona con el entorno del
nifio, la interaccion social que sean positivas la buena comunicacion y su

autoestima para que el aprendizaje de la lectoescritura sea favorable.
Véle (2004):

Todo el proceso de aprendizaje de la lectoescritura se produce en la interaccion del
nifio con su mundo, en situaciones muy concretas, donde juega un papel muy
importante el clima afectivo que lo rodea. El trabajo grupal es primordial para
favorecer las interacciones positivas entre los nifios, favorecer la comunicacion, la
socializacion, la autoestima y el descubrimiento de la funcion social del lenguaje,
donde las competencias de comunicacién juegan un papel basico en la participacion
del nifio dentro de una sociedad y una cultura. (p.132).

Torgesen citado por Camargo, (2014): “la comprension lectora es el resultado de
la efectiva ensefianza en la lectura. Para alcanzarla, es importante, entre otros
elementos, que el estudiante consiga identificar con fluidez y automaticidad las

palabras escritas, que dominen un amplio vocabulario”. (p.51).

El aprendizaje de la lectoescritura debe ser efectiva en la lectura y escritura que

se evidencie la fluidez y el dominio de un vocabulario enriquecido.
M. Implementacién de estrategias para la lectoescritura

Para la implementacion de estrategias es necesario asegurar la implantacion de
diferentes y variedades estrategias que sean adecuadas para el aprendizaje de

la lectoescritura.

Johnson, (1996): “La implantacion con éxito de estrategias requerira, algun tipo
de cambio en el perfil de recursos de la organizacion. La planificacion cuidadosa

de estos cambios en los recursos es, por consiguiente, importante”.(p.168).
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El cambio estratégico tiene un impacto significativo en el personal del
establecimiento. La planificacién del personal intenta anticiparse a estos cambios

desde diferentes puntos de vista.
N. Comunicacién entre padres

Consiste en tener una buena comunicacion con docentes, padres de familia y
alumnos, el cambio de actitudes y el desarrollo de las cuatro habilidades
linglisticas para que los alumnos tengan un aprendizaje significativo y avance en

lectoescritura y una buena comunicacion.
O. Rutas de aprendizaje

Las herramientas ayudan al docente para desarrollar el trabajo propuesto que

beneficia al nifio y nifia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

PADEP/D (2019): “son herramientas valiosas para el trabajo pedagogico,
plantean cudles son las capacidades y competencias que se tienen que asegurar
en los estudiantes y los indicadores de logros de aprendizajes por niveles de

educacion”. (p.15).
PADEP/D (2019):

Las rutas de aprendizaje, responden a la necesidad de insertar asertivamente nuevos
y significativos conocimientos en las estructuras cognitivas de los educandos,
permitiendo que todos los participantes del hecho educativo, disfruten del proceso
mientras son capaces de aprender para la vida. (p.13).

Por lo tanto, se entiende que es una metodologia que se basa en procesos para

ayudar el aprendizaje de los nifios y nifias y es necesario para aquellos nifios con

diferentes dificultades de aprendizaje y mejorando la calidad educativa.
N. Metodologias para el aprendizaje de la lectoescritura

Las metodologias son las que se utilizan para la ensefianza aprendizaje y lograr
las metas propuestas, estos varian segun lo que se desea aprender y desarrollar

en los nifios y nifias.
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Borrayo (2012):

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos establece como una estrategia
clave la definicion y aplicacion metodologias apropiadas para la ensefianza,
aprendizaje, desarrollo y evaluacion de la lectoescritura en idiomas nacionales,
las cuales deben desarrollarse de acuerdo a los grados y niveles educativos
siguientes. (p.13).

Cada docente debe tener conocimiento de las fases el aprendizajde de la
lectoescritura, porque desde el inicio empiezan con Lectoescritura emergente en
el nivel preprimario, seguidamente en primer grado inicial con la lectura y
escritura inicial, posteriormente desarrollar en ellos las destrezas de lectura y

escritura que le servira en toda su vida académica.
Sagastegui (2004):

Se refiere que cada persona utiliza su propio método o estrategias para aprender.
Aunque las estrategias varian segun lo que se quiera aprender, cada uno tiende
a desarrollar ciertas preferencias o tendencias globales, tendencias que definen
un estilo de aprendizaje. (p.21).

Es necesario la innovacion del aprendizaje y que sea significativo para que los

estudiantes les faciliten el aprendizaje de la lectoescritura.
P. Animacién de la lectoescritura

La animacion de la lectoescritura es necesaria en el ambito educativo, en las
aulas se debe evidenciar aulas letradas, rincones de aprendizaje, juegos ludicos
y contar con los diferentes libros de lecturas para animar el aprendizaje de la

lectoescritura.

Véle (2004): “La lectoescritura tiene un caracter marcadamente social e
interactivo puesto que los intercambios comunicativos y los significados que se
derivan de ellos siempre se originan y tienen sentido en un entorno social y

cultural determinado. (p.10).

Es necesario implementar en la comunidad educativa los intercambios de
experiencias para mejorar la lectoescritura de acuerdo el entorno educativo para

fortalecer la escritura.
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Q. Tareas escolares

Las tareas escolares son importantes para el desarrollo de la etapa de
lectoescritura que durante la estancia en el establecimiento se van dando las

tareas y le sirve para consolidar sus conocimientos que adquiere en la escuela.
Castillo citado por Gvirtz, (2007):

son importantes las tareas escolares para la etapa evolutiva del estudiante,
incrementandola con prudencia a medida que avanza en su trayecto escolar. Los
deberes tienen que adecuarse a las realidades y necesidades de los chicos. Sirven
para consolidar los conocimientos adquiridos y fomentar habitos de responsabilidad,
ademas de desarrollar el ejercicio de la autonomia de los estudiantes, los deberes no
pueden utilizarse como prueba para acreditar un saber, porque no se cuenta con la
probabilidad de que él lo haya realizado. (p.11).

Las tareas escolares deben ser adecuadas, agradables, no agotadoras, ni
rutinarias y fastidiosas, sino variadas y llamativas igual que las clases diarias.
Estas deben evitar la improvisacion, por el contrario debe ser bien planificada

para que favorezca un aprendizaje significativo.
R. Problemas de aprendizaje

Las mas frecuentes que se da en el a&mbito educativo son los problemas de
aprendizaje se observa en las diferentes aulas, por lo tanto, es necesario

detectar para ayudar implementando diferentes técnicas, métodos y estrategias.
Jiménez (2011):

La dislexia, dislalia, disgrafia y ortografia son algunas de las causas mas frecuentes
de dificultades en el aprendizaje lectoescritura y, por tanto, conviene conocer cO6mo
actuar en los casos en los que se sospeche que puede existir alguna de estas
alteraciones. (p.1).

Abordar las dificultades de aprendizaje, conociendo las causas que inciden en la
aparicion de estas deficiencias, es primordial las técnicas de lectura, escritura

para desarrollar estas habilidades linguisticas.

Para que el rendimiento de los alumnos sea satisfactorio, es necesario
acompafar al alumno durante el proceso de estudio. Repitencia escolar

provocados por problemas de aprendizaje.
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S. Repitencia escolar provocados por problemas de aprendizaje

Generalmente se trata de abordajes que estaran centrados en el sujeto que
aprende y el fracaso escolar definido por dificultades en el aprendizaje. Suelen
no nombrar a la repitencia, pero esta quedard encuadrada implicitamente como
una manifestacion de este fracaso. La repitencia serd vista como una

consecuencia de la falta del deseo de aprender del nifio.
T. Diferentes formas de aprendizaje de lectoescritura

Las formas de aprendizaje de lectoescritura esta la conciencia fonoldgica, cédigo

alfabético.
Ramirez (2016):

Lectura en voz alta recibir todos los dias a los nifios y nifias con la lectura en voz alta
de un libro puede ser una manera de empezar la jornada con inspiracion y alegria. El
docente debe procurar que ese momento no este atado al curriculo escolar, sin
embargo, no se trata de tomar el primer libro que esté al alcance, abrirlo y empezar a
leer. Esta accion requiere preparacion por parte de la maestra y atender a tres
momentos claves: lo que hacen los adultos antes de leer con los nifios, lo que se
hace durante la lectura y después de leer esas experiencias viven en el nifio y nifia.

(p.28).
Lectura silenciosa sostenida, individual o libre leer en voz alta a los estudiantes,
los prepara para que puedan leer por su cuenta, les facilita practicar la lectura
para enriquecer el vocabulario y la comprension de las estructuras gramaticales.

Al comenzar el afio se les explican a los alumnos la importancia de la lectura.
U. Materiales didacticos pertinentes

Los materiales educativos debe ser pertinente y del contexto, segin el momento
y fases cuando los alumnos empiecen a aprender el alfabeto, fonema y grafemas

con materiales ludicos.
Jurado (2011):

Este material sirve de apoyo para desarrollar el segundo momento de la adquisicion
del cédigo alfabético, correspondiente a la relacién fonema — grafema. Es un material
ludico - pedagégico de facil uso, llamativo y divertido, que se utiliza por lo general en
los primeros afios de Educacion. (p.24).
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El material didactico es un apoyo para los estudiantes que facilita el aprendizaje.

Jurado (2011):

El material debe utilizarse después que los docentes han trabajado la conciencia
fonoldgica y los estudiantes han reflexionado oralmente sobre los sonidos que forman
las palabras, de tal manera que la adquisiciébn del cédigo alfabético parta de los
fonemas que forman las palabras y no de sus grafias. Una vez desarrollados todos
los ejercicios para reconocer los sonidos iniciales, medios y finales de las palabras, se
establece la correspondencia de los fonemas con sus grafias. (p.26).

El material didactico se le debe dar importancia para que los nifios y nifias al
momento de aprender con materiales adecuados se les facilita el aprendizaje y

mejora el rendimiento académico.
V. Implementacién de materiales didacticos para lectura y escritura

La implementacion de materiales debe ser con recursos que se encuentra en la
comunidad para apoyar el trabajo del docente en el aula; generar actividades

lidicas para lograr cumplir los objetivos propuestos.
Jurado (2011):

Los materiales educativos de Lengua y Literatura son recursos que apoyan el trabajo
del maestro en el aula. Han sido disefiados para generar actividades significativas y
novedosas, que permitan el logro de los objetivos educativos y el fortalecimiento de
destrezas en los estudiantes. (p.23).

El anillado de letras es un material de apoyo para la adquisicion del codigo
alfabético mediante actividades de construccién de nuevas palabras que afianzan

la relacion fonema-grafema.

Las sugerencias para la animacion a la lectura cumplen funciones de motivacion;
favorecen la autonomia de los nifios y las nifias; despiertan la curiosidad,;
permiten el rescate de saberes previos para relacionarlos con los nuevos, que el

maestro debe fortalecer en el establecimiento.

La realizaciéon permanente de actividades de animacion a la lectura garantiza el

desarrollo de actitudes y habitos de escucha, pronunciacién y escritura creativa.
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W. Gusto por la lectura

El material debe utilizarse después que los docentes han trabajado la conciencia
fonologica y los estudiantes han reflexionado oralmente sobre los sonidos que
forman las palabras, de tal manera que, la adquisicion del codigo alfabético parta
de los fonemas que forman las palabras y no de sus grafias. Una vez
desarrollados todos los ejercicios para reconocer los sonidos iniciales, medios y
finales de las palabras, se establece la correspondencia de los fonemas con sus

grafias.
Marqués (2000):

Los materiales did4cticos, a cualquier recurso que se puede utilizar en determinadas
circunstancias, pero que a su vez le facilite el proceso de ensefianza y aprendizaje a
los docentes, considera también que no todos los materiales que se utilizan en
educacion han sido creados con una intencionalidad didactica, ya que existen
materiales que pueden ser peligrosos para los nifios, un ejemplo claro puede ser una
tijera, cuchilla o una aguja. Se puede decir que los materiales didacticos son trabajos
efectuados con las manos, con o sin ayuda de herramientas, también son las
actividades que se realizan en las escuelas con los nifios y nifias. (p.35).

X. Estrategias para disminuir la repitencia escolar

Contar con recursos didacticos y estrategias los nifios y nifias se veran
superados en la lectoescritura ya que se aprende a leer y escribir una vez en la

vida.
Jurado (2011):

Esta estrategia consiste en mirar los libros disponibles en el rincén de Lectura y
escoger uno que crees le gustaria a tu mejor amigo/a. En base a las imagenes
del cuento, le contaran a su amigo/a de qué se trata la historia y le explicaran por

qué creen que le gustara. (p.15).

Mediante esta estrategia los estudiantes aprenden a conocer los libros
disponibles de lectura, mantenerlos en buen estado, realizar predicciones en

base a la observacién de las ilustraciones.
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2.4 Disefio de proyecto
2.4.1 Proyecto
Martin (2011):

Proyecto es el plan que se establece para transformar una realidad, consumiendo un
conjunto de recursos ya existentes, con el fin de crear una fuente de la que se deriva
una corriente de bienes y/o servicios. En cualquier parte del mundo, sea empresa o
cualquier otra institucion se proyecta para buscar satisfacer alguna necesidad; de tal
manera que en algin ambiente determinado sea beneficiado.

Proyecto surge ante la dificultad de satisfacer unas determinadas necesidades
sentidas por un grupo de personas en un momento dado y en un lugar fisicamente
definido; por lo que cabe calificar a dicha realidad existente como problematica dada
su incapacidad para producir los bienes y/o servicios que se precisan, debiendo ser
superada por medio del proyecto. (p.338).

A pesar de que existen diferentes tipologias de elaboracion de proyectos como
proyectos de inversion social, proyectos de investigacion y proyectos
tecnoldgicos, existe el siguiente concepto general de proyecto que es utilizado

con mayor frecuencia.

Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear,
analizar en forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la
obtencién de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite

organizar el entorno de trabajo.

Un proyecto surge como respuesta a la concepcion de una idea que busca la

solucién de un problema o la forma de aprovechar una oportunidad.

Un proyecto es una ruta para el logro de conocimiento especifico en una
determinada &rea o situacion en particular, a través de la recoleccion y el analisis

de datos.

2.4.2 Proyecto de mejora educativo

El proyecto de mejora educativo es desarrollar capacidades de disefio.

Castro citado por PADEP/D, (2019):
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El proposito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e innovacion
educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion autonoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de
su profesion. (p.50).
Considerando que un proyecto de mejora educativa es la busqueda de
soluciones para el desarrollo del mismo, tanto, pedagdgico como en gestiones

para el bien comun de la comunidad educativa.
2.4.3 Titulo del proyecto

El titulo es uno de los primeros elementos del trabajo que desea comunicar y
sintetiza el tema abordado, la postura del investigador ante la problemética
planteada. La reaccion de los estudiantes que se encuentran en la etapa que

aborda una investigacion.

El titulo del proyecto seleccionado es para que los nifios y nifias, docentes tenga
mayor impacto y que en el establecimiento se podra disminuir el indicador

educativo del problema de aprendizaje de la lectoescritura.

2.4.4 Descripcion de proyecto
Detallar el proyecto de mejoramiento educativo, despierta el interés del lector.
Rubin (1974):

Es un significado basico el proyecto es el plan prospectivo de una unidad de accién
capaz de materializar algin aspecto del desarrollo econémico o social. Es un
momento en donde se explica en detalle, para una mejor comprension de que se trata
el proyecto, en este caso el Proyecto de Mejoramiento Educativo, o que se propone
es gue sea para el beneficio de la sociedad en general, para que la educacién forme
parte del progreso social, cultural, econémico y que sea sostenible. (p.12).

2.4.5 Concepto del proyecto
Al denominar algun trabajo de investigacion se debe cumplir con ciertos
requisitos para que sea efectivo, comprensible, y rapido de identificar. El titulo

identifica el tipo de obra o investigacion.
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Gonzales (1998):

El titulo es una especie de nombre que servira para identificar y diferenciar un texto o
una obra plastica de los demas. Asi, el titulo nos sirve en el momento de pedir un libro
en una libreria o para referirnos o el durante de una conversacion por ejemplo para
cumplir el titulo debe tener fundamentalmente tres caracteristicas “ser unico
manejable facil de retener la memoria. (p.186).

El concepto de un proyecto que identifica la esencia del problema a investigar,

servira para diferenciar de los demas libros.

2.4.6 Objetivo

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la
ejecucion de las actividades que integran un proyecto de mejoramiento

educativo.

PADEP/D (2019): “se debe definir lo que se quiere obtener, el cambio que se
desea producir, o sea, los objetivos a alcanzar. Conviene distinguir entre objetivo

general y objetivos especificos”. (p.15).

PADEP/D (2019): “el objetivo general expresa el logro deseado y posible de
obtener frente al problema como un todo. Es el intento de responder las

preguntas, tales como ¢ qué hacer? ; Qué se quiere lograr?”.

PADEP/D, (2019): “Una vez definido el objetivo general, estamos en condiciones
de concretarlas en acciones parciales que lleven a conseguir la meta u objetivo

general: son los objetivos especificos”. (p.5).

2.4.7 Justificacién de un proyecto
Se debe dejar bien en claro, en que se basa su importancia, que beneficios
genera y cuales son sus aportes. Con el fin de observar y analizar si la

investigacion satisface estos criterios.
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Meruane & Balin, (2012):

La justificacion es una operacion racional mediante la cual fundamentamos nuestros
actos, creencias y conocimientos. Por su estrecha vinculacién con el conocimiento, el
estudio de la justificacion ha tenido un papel central en la filosofia de la ciencia.
También se ha analizado su rol en el proceso de construccion colectiva del
conocimiento, en el ambito de la sociologia de la ciencia. (p.316).

Es un ejercicio argumentativo donde se exponen las razones por las cuales se
realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el responsable del proyecto
establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que
persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales.

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en

el que surge.

El trabajo de investigacion, se expresa el porqué del estudio o la razén de su
realizacion. Se debe tener ciertos elementos de importancia para identificar en
ella, como lo son: a quién beneficia el proyecto una vez culminado, cOmo se veria

beneficiado y en qué tiempo se haran tangentes esos beneficios.

Las soluciones obtenidas resuelven la problemética planteada, la investigacion

posee utilidad practica y por ello se justifica.

2.4.8 Que es un Plan de actividades
PADEP/D (2019): “un plan de actividades es un documento que recoge un
conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una accién u objetivo

concreto”. (p.20).

Las actividades hay que disefiarlas para cada objetivo especifico. Pueden ser

una o mas. Para formular con precision cada actividad.

Un Proyecto estd constituido por un conjunto de actividades complementarias

gue es necesario realizar para alcanzar uno o varios objetivos
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El proyecto es una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio
donde surge y se desarrolla; es decir, del contexto econémico, politico y social

qgue lo enmarca y requiere una metodologia.

El plan de accién ordena el conjunto de tareas e iniciativas que serviran para
enfrentar un problema; ordenar actividades, medios y recursos para lograr una

meta u objetivo en un plazo determinado.

Se diferencia del plan de proyecto, en que el plan de actividades comprende
Unicamente las tareas que se haya identificado, asi como todas las

caracteristicas que la definen.

2.4.9 Diagrama de Gantt
La planificacion en la realizacion de un proyecto es de suma importancia para

llevar un orden.

PADEP/D (2019):

Es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo
determinado, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de
las etapas de un proyecto su duracién y secuencia, ademas del calendario general
del proyecto. (p.28).

El diagrama ayuda para verificar las actividades que se programa para la

ejecucion de un proyecto y llevar un buen control.

Un cronograma es la representacion gréafica para que un conjunto de actividades
se desarrolle bajo unos requerimientos y en un tiempo estipulado.

El cronograma es una herramienta basica para llevar un proyecto bien
organizado. Las tareas estan representadas en fechas concretas y con una
duracion determinada. Con el cronograma se asegura llevar un control de

la planificacién del proyecto.
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2.4.10 Monitoreo
Llevar un control de las diferentes actividades y la evaluacion de resultados que

se lleve a cabo, refuerza el orden y corregir errores.
Rivera (2008):

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistemética la calidad del desempefio de
un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. (p.2).

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicion y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de

metas.

Dicho sentido, se expresa en la manera en que se articulan las actividades, los
resultados, los objetivos y los efectos buscados. Dicho sentido se expresa en la
manera en que se articulan las actividades, los resultados, los objetivos y los

efectos buscados.

El proceso de monitoreo es ciclico, es decir, rota continuamente en torno a
diferentes énfasis funcionales desde la toma de datos hasta las intervenciones de

énfasis o reorientacion.

Captacion de datos, de las fuentes establecidas y posteriores registros en los

instrumentos respectivos.

Decision respecto de las acciones correctivas o de retroalimentacion necesarias

de acuerdo a la informacién obtenida.

2.4.11 Evaluacioén del proyecto
El resultado de un proyecto, es imprescindible evaluar, determina si ha sido

satisfactorio, de lo contrario enmendar y/o cambiar de metodologia.
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Velde citado por Quintero, (1995):

La Evaluacién es un proceso de andlisis critico de todas las actividades y resultados
de un proyecto, con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y
la validez de los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los
beneficiarios. (p.76)
La evaluacion utiliza la informacion obtenida y producida por el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion al comparar los resultados con los objetivos, identifica
los aspectos que han dificultado o favorecido el desempefio del proyecto, con el

propoésito de obtener ensefianzas para un futuro proyecto.

El monitoreo consiste en una serie de pasos para la evaluacion, permite el
seguimiento cotidiano del proceso y genera informacion que servira de insumo

para las evaluaciones previstas.

2.4.12 Indicadores
Para dar cumplimiento de un objetivo se debe llevar a cabo un proceso bien
ordenado, por tal de cumplir satisfactoriamente.

Rivera (2008):

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar
el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema
organizacional, mediante su comparacién, en el tiempo, con referentes externos e
internos. (p.16).

Un indicador puede consistir en la aportacion de informacion sobre el estado real

de una actuacion o proyecto y/o afiadir informacién descriptiva, para orientar la

posterior toma de decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo.

2.4.13 Metas
En la vida se fija meta para algun fin. Grant citado por PADEP/D, (2019): “una

meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr”. (p.41).
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De acuerdo a las metas son consideraciones generales, en el proyecto de
mejoramiento educativo, se espera disminuir la repitencia, desercion al generar

recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad
PADEP/D (2019): “La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las
instituciones educativas, entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene

y profundiza en el tiempo”. (P.25).

Cuando se realiza una buena proyeccion al automatizar, ya solo se le da

mantenimiento, enriquecerla y seguir utilizando.
Pfeiffer (2015):

La sostenibilidad debe ser considerada como un patron o modelo de comportamiento
y de vida (paradigma), que se traduce en principios éticos y en procesos que puedan
ser mejorados y mantenidos en el tiempo, creando una relacion de equidad,
transparencia y preservacion de los capitales naturales, sociales, culturales,
econdmicos e institucionales para las generaciones actuales y futuras. (p.12).

A. El liderazgo sostenible

El liderazgo debe procurar buscar el bien comun y que sea sostenible. PADED/D
(2019): “Es la principal responsabilidad de todo lider en educacién establecer un
modo de enseflanza que enganche al alumno intelectual, social vy

emocionalmente”. (p.55).

Cuando un lider educativo mantiene una conducta que acepta los cambios, el
modo de la vida es cambiante, por lo tanto, el proceso educativo es cambiante

para mejoras.

2.4.15 Presupuesto
PADEP/D (2019): “esta herramienta sirve para planificar las necesidades y a la
vez, funciona como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto,
facilitando la detencién temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia

de sobrecostes”. (p.62).
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura.

3.2 Descripcion del Proyecto Educativo

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, San Luis, Petén, segun el
diagnostico de indicadores educativos encontrados en el marco organizacional,
se detect6 poco uso de material didactico que tiene como consecuencia
deficiencias en el aprendizaje de lectoescritura en primer grado, considerando
mejorarla se considero la generacion de material didactico innovador, estrategias
metodoldgicas, técnicas de aprendizaje y actividades ludicas innovadoras. Las
demandas identificadas en el analisis situacional se enfoca con la necesidad que
la mayoria de los nifios y nifias de primer grado deben aprobar sabiendo leer y

escribir correctamente.

El establecimiento es una escuela gradada, es decir, cada docente tiene su
grado; el proyecto “Generar recursos didacticos para el aprendizaje en la
lectoescritura” busca contribuir al fortalecimiento de capacitaciones a docentes
de primer grado, padres de familia en el tema de recursos didacticos, para
disminuir la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios de

primer grado de dicho establecimiento.

Cada afio se inscriben nifios al grado de primero, cada uno llegan con diferentes
capacidades, de aprender la lectoescritura con ritmos diferentes, otros con
problemas de aprendizaje tal como dislexia, que se define como dificultad para
leer; disgrafia, es la discapacidad de aprendizaje que afecta a nifios en las

habilidades motrices o se les dificulta escribir, en esta puede presentar
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problemas de ortografia, mala caligrafia y dificultad para redactar sus propios
pensamientos. Ademas dicho establecimiento, es de modalidad bilingle, la
mayoria de los alumnos que entran en primer grado hablan el idioma Q’eqchi’ y
las clases se imparten en el idioma castellano, que puede ser un factor que
dificulta el aprendizaje de la lectoescritura. Por lo tanto la generacién de
recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura de acuerdo a este
contexto fue un factor que se tomo encuenta para la generacion de recursos
didacticos a través de las capacitaciones a docentes que atienden primer grado,
esto contribuyé a disminuir las deficiencias en el proceso lector con aprendizajes

significativos para toda la vida escolar.

Para la ejecucion del proyecto se coordiné con el coordinador distrital, asesor
pedagdgico del municipio, lideres comunitarios, padres de familia, docentes,
director del establecimiento, para llevar a cabo las actividades que se
programaron, en la busqueda de reducir la deficiencia en el aprendizaje de la
lectoescritura, desde el momento que se inscriben y durante la formacion

escolar de primer grado.

Terminada la ejecucion del proyecto especialmente los docentes y director
tendran la capacidad de identificar los problemas de aprendizaje de cada nifio, y
tomaran las medidas necesarias para atender a cada problema, para evitar el

fracaso escolar en el primer grado del nivel primario.

El proyecto se inserta en diferentes ambitos los cuales tiene una relacion directa
en su desarrollo, los cuales son: Institucional, cultural, social, politico, las cuéles

por la importancia del proyecto se presenta a continuacion.

La Coordinacion Técnica Administrativa, cuenta con un Coordinador Distrital, un
asesor pedagogico, quien tiene la funcion de visitar periodicamente al
establecimiento para apoyar a los maestros pedagogicamente, para disminuir la
deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura, tomando en cuenta los

materiales didacticos que existe en la comunidad, programar capacitaciones en
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donde se disefien metodologias para tratar los problemas de aprendizajes de los

nifos y las formas de tratarlos tomando en cuenta la didactica.

La ejecucidon del proyecto generar recursos didacticos para el aprendizaje en la
lectoescritura, se contemplé para el grado de primero del nivel primario, su
enfoque es capacitar a docentes, que atiende dicho grado, que busca la

solucion de problemas de aprendizaje.

Los padres de familia, docentes de primer grado, tienden a colaborar en todas las
acciones educativas, porque se caracterizan como personas trabajadoras, con
visiones positivas para el bienestar de sus hijos, mas cuando sus hijos empiezan

a aprender a leer y escribir.

Los padres de familia y docentes de primer grado se les organizan para trabajar
para el bienestar de la comunidad, por lo que fue de mucha ayuda para toda la
comunidad educativa, su compromiso en participar en las capacitaciones,

reuniones que se programaron.

El proyecto respondié a las necesidades de minimizar la deficiencia en el
aprendizaje de la lectoescritural, lo cual ha sido un problema de aprender a leer y
escribir en en primer grado, con la capacitacién sobre generacion de recursos
didacticos, metodologias, actividades creativas e innovadoras seran capaces de
responder, buscar solucién los diferentes problemas de aprendizaje de cada

estudiante.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementacion de recursos didacticos, para reducir la deficiencia en el
aprendizaje de la lecto escritura a través de actividades promotoras: conciencia
fonoldgica, conciencia silabica, reconocimiento visual de fonemas, composicién

de palabras, rudiletras de lectoescritura creativas.
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3.4 0Objetivos
3.4.1 Objetivo General

A. Contribuir con docentes que imparten primer grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea La Balza, con capacitaciones a efecto disefien
y generen recursos didacticos que faciliten y estimulen en nifios y nifias

el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura
3.4.2 Objetivos Especificos

a. Fortalecer las capacidades de los docentes que atienden primer grado
mediante la implementacion de talleres de capacitacion para el manejo
de guias metodoldgicas, técnicas, estrategias y herramientas para la
utilizacion de recursos didacticos en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

b. Elaborar materiales didacticos creativos y funcionales para la
viabilidad de la ensefianza de la lectoescritura en los nifios de primer

grado.

c. Socializar y validar los recursos proporcionados y disefiados para el
proceso de ensefianza aprendizaje con la opinion de maestros de primer

grado y director del establecimiento educativo.

d. Implementar talleres de escritura por medio de actividades ludicas,
como estrategias para desarrollar competencias de redaccion vy

caligrafia.

e. Implementar en el aula materiales atractivos como: rincones de
aprendizajes y recursos didacticos que faciliten la ejercitacion y

evaluacioén de la lectoescritura.
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3.5 Justificacion

El presente proyecto es conveniente para los intereses de la comunidad
educativa porque esta conciente de la importancia del aprendizaje de la
lectoescritura, y que en el proceso de ensefianza aprendizaje se debe
implementar recursos didacticos, metodologias, técnicas y estrategias
innovadoras para lograr erradicar las debilidades y amenazas aprovechando las
fortalezas, oportunidades que se tienen en el establecimiento y en el entorno.
Con estas actividades se beneficiard especialmente a los nifios de primer grado,
alcanzando las competencias requeridas por el Ministerio de Educacion, y
supliendo satisfactoriamente las demandas de la poblacion en el efectivo
desempefio de los nifios en relacion a la lectoescritura. Este proceso debe estar
basada estrictamente en el aprendizaje significativo, para una metodologia
innovadora, dinamica, participativa, fundamentadas en el Curriculum Nacional

Base (CNB). Incluyen actividades faciles, creativas y practicas.

Los nifios con problemas de aprendizajes en la lectoescritura se van atrasando
dia a dia al no contar con la atencién adecuada para su avance, sin embargo, al
tener alumnos con diversos problemas de aprendizaje se vuelve complicado, y
los nifios pueden llegar a perder el interés por las clases debido a la poca
comprensién. Los nifios requieren un apoyo extra para poder llegar al
aprendizaje de la lectoescritura, tomando en cuenta que cada nifio aprende a su
ritmo, cada estudiante tiene caracteristicas en el desarrollo sociocultural Unicas

gue puede favorecer o truncar el aprendizaje en las aulas.

La repitencia, es uno de los principales consecuencias de la dificultad del manejo
del método significativo, lo que conlleva la inadcuada utilizacibn de recursos
didacticos en la lectoescritura. Es de suma importancia mejorar el aprendizaje de
la lectoescritura en los nifios de primer grado, a través de metodologias,
estrategias para que el estudiante no tenga bajo rendimiento escolar, asi poder
para mejorar el aprendizaje y lograr que su capacidad cognitiva responda para

que séa una persona exitosa.
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Debido a la deficiencia del aprendizaje de la lectoescritura dada la importancia
gue tiene la lectura escritura para el proceso de ensefianza aprendizaje, se
considera necesario diseflar una alternativa de soluciobn centrada en el
constructivismo, basado en la construccidbn de procesos, esto ayudarad a
fortalecer estimular el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura, en

los nifios de primer grado.

Es entonces el proceso de la lectoescritura de relevancia social puesto que se
plasma la necesidad de corregir y lograr una lectoescritura eficaz y eficiente,
teniendo en cuenta que se debe brindar al estudiante conocimientos basados en
lo conceptual, mediante procesos y el correcto modo de aplicar los recursos
didacticos. Las implicaciones practicas se refieren al disefio y la ejecucion de
diversos recursos didacticos que ayuden a proporcionar habilidades en los
estudiantes, a fin de que estos puedan desenvolverse de manera adecuada
durante el proceso de aprendizaje, dandole importancia a los estandares de los

estudiantes.

La ejecucion de este proyecto es necesario informar a los padres de familia,
acerca de los problemas de aprendizaje que los nifios puedan presentar, que
puede servir de apoyo para poder prevenir el fracaso escolar, que pueda afectar
el proceso de aprendizaje de la lectoescritura. El fin primordial de este proyecto
es crear en los docentes, alumnos, padres de familia, capacidades mecanismos
para enfrentar los diferentes problemas de aprendizaje, requiere una atencién

personalizada a cada nifio.

Por medio de la estrategia del andlisis FODA, permitié analizar los factores que
amenaza el proceso educativo donde se identificaron las deficiencias en la
lectoescritura, que es imprescindible en la vida de los nifios, mejorar el proceso
del pensamiento logico, promueve el habito de lectura, una buena caligrafia,
ademas se proporciona a los maestros los lineamientos necesarios de
metodologias, recursos didacticos que favorece el aprendizaje de la

lectoescritura de una manera didactica con innovacion. Las nifias y nifios
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necesitan de cierta preparacion antes de iniciar el aprendizaje de la

lectoescritura.

En esta etapa el reconocimiento de la palabra se hace rapido y automatico”.
Seguidamente se realizaron las vinculaciones estratégicas que se identificaron con la
técnica del MINIMAX, esto con el fin de que por medio de la realizacién de las
relaciones determinar las amenazas presentes en el campo educativo. Por medio de
la realizacién se encuentran cinco posibles proyectos de intervencion educativa, de
los cuales se seleccionan las lineas de estratégicas el numero cinco prevalece la

linea de accion problemética.

La utilidad metodoldgica del proyecto, esta busca realizar una propuesta pedagdgica
como componente de ensefianza en el medio escolar de los estudiantes de una
forma dindmica, en la que intervendran diversos temas concretos del aprendizaje,
teniendo en cuenta que no es suficiente conocer de manera limitada los recursos
didacticos que se emplean en el proceso educativo, principalmente relacionado a la
lectoescritura, sino mas bien saber como emplearlos con la opcién de facilitarle al
docente la aplicacién del aprendizaje significativo, que concierne una formacion

sélida, eficiente para el nifio y nifia de su propia preparacion salvando primer grado.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Tabla No. 10: Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Actividades ejecutadas actividades no ejecutadas Emergentes

1. Redaccion de
invitaciones a las
diferentes Ejecutadas
personalidades
involucradas en el
proyecto de
mejoramiento educativo

1.1. Enlistar metodologias, Ejecutadas
técnicas y estrategias
1.2. Redaccion de Ejecutadas

invitaciones a las
diferentes
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1.3.

personalidades
involucradas en el
proyecto de
mejoramiento
educativo. Y entrega
Evaluacion de la fase |
de actividades
programadas

Ejecucion de Recursos
para la implementacion
de actividades para la
lectoescritura.

Ejecutadas

2.1.

Solicitud de permiso al
director para llevar a
cabo el proyecto de
mejoramiento
educativo.

Ejecutadas

2.2.

Elaboracién de
materiales didacticos a
docentes de primer
grado para el
fortalecimiento de la
lectoescritura.

Ejecutadas

2.3.

Reunién con el director
y docentes del
establecimiento para
dar a conocer el
proyecto de
mejoramiento educativo
de las herramientas

Ejecutadas

2.4.

Reunién con padres de
familia OPF y
COCODES paradar a
conocer la problemética

Ejecutadas

2.5.

Reunién con
coordinador Distrital y
Asesor pedagdgico,
para socializar y buscar
solucién de la
problematica de
aprendizaje.

Ejecutadas

2.6.

Invitacion al personal
del MINEDUC para la
utilizacién del Curriculo
Nacional Base

Ejecutadas

2.7.

2.8.

Ejecucion de la guia de
metodologia, técnicas,
estrategias y
herramientas
Evaluacion de la fase Il
por medio de la revision
del cumplimiento del
plan de trabajo y las
actividades
programadas.

Ejecutadas

Ejecutadas
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2.9.Ejecucién de Recursos
para la implementacion
de actividades para la

No ejecutada

Se ejecuta por medios
virtuales que fue una de las
alternativas dadas por el

lectoescritura. encargado del proyecto de
mejoramiento educativo
2.10. Capacitar alos | No ejecutada Esta actividad fue ejecutada

docentes de primer
grado con el tema de
aprendizaje de la
lectoescritura.

por medio de una guia digital
enviado al correo de la
maestra de primer grado.

2.11. Implementacion
de diferentes
actividades de
lectoescritura inicial en
las aulas (Conciencia
fonoldgica,
Conocimiento principio
alfabético, fluidez,
vocabulario,
comprension de lectura,
escritura inicial

No ejecutada

La actividad fue ejecutada por
medio de una video llamada
mostrandole a la maestra de
primer grado las herramientas
para el fortalecimiento de la
lectoescritura

2.12. Implementacion
de animacion de
lectoescritura con
diferentes actividades
(cuenta cuentos, lo que
los abuelos cuentan

No ejecutada

Se ejecuté la actividad a
través de fotografias enviados
a los padres de familia por el
Wathsapp.

2.13. Evaluacion de
las diferentes
actividades de la
lectoescritura por medio
de un festival de
lecturas, oratoria,
poema escritura de
cuentos concursos de
lectura, cuentos
tradicionales,
trabalenguas, chistes.

No ejecutada

La actividad fue ejecutada por
medio de trabajos que fueron
entregados a padres de
familia siempre con las
medidas de proteccion.

2.14. Evaluacion de
la tercera fase.
2.15. Socializacion No ejecutada La actividad fue ejecutada por

del monitoreo de inicio
planificacién y
ejecucion del proyecto
con el director personal
docente del
establecimiento.

medio de un video llamado
para la socializacion del
proyecto.

2.16. Entrega del
informe al asesor

Ejecutado

Se le entrega al encargado del
proyecto de mejoramiento
educativo por medio de
CLASSROM
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2.17. Evaluacion del Ejecutado Mensajes escritos por
proceso docentes y padres de familia
por medio de wathsap

2.18. informe final de | Ejecutado Presentacion por medio de
las evaluaciones plataforma CLASSROM
mensuales del proyecto
con docentes, director,

OPF
2.19. plan de Ejecutado Informes por medio de
monitoreo plataforma CLASSROM

Fuente: Elaboracién propia

3.7 Plan de actividades
Planificacion, socializacién y ejecucion de los recursos del proyecto para generar
recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura con los actores
directos, indirectos y potenciales.

3.7.1 Fases del Proyecto
Este proyecto se ejecutd por fases: fase de inicio, fase de planificacion, fase de
ejecucion, cuenta con su objetivo, resultados esperados asi como una serie de
actividades programadas, enfocadas especificamente en alcanzar los objetivos

previstos tanto en la fase como el proyecto en general.
Las fases en las que se dividio el proyecto son:

A. Fase de Inicio.

a. Socializacién del proyecto con los actores

Se informé a los actores directos indirectos o _
Fotografia 1 Solicitud a director

sobre cada una de las fases en las que esta
divido el proyecto, sobre las actividades que
cada una conlleva que se llevé a cabo cada una
de las metas y objetivos que se propuso.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, por
nombre Generar recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectoescritura, en la escuela

oficial Rural Mixta, Aldea la Balza, San Luis,

Fuente: Elaboracion propia
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Petén, con el codigo escolar 17-09- 0240-43, participaron en su realizacion,
actores directos, indirectos y potenciales: Docentes, padres de Familia, Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE, OPF, Autoridades educativas.

En la Primer Semana de noviembre 2019, se inicio el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, realizando los permisos correspondientes ante autoridades
educativas, al Coordinador Educativo, al director del establecimiento a la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Este proyecto se ejecutd en tres fases, en cada fase de ejecucion cuenta con la

organizacion de los recursos, elaboracion

ejecucion y los resultados esperados asi como una serie de actividades
programadas, enfocadas especificamente en alcanzar los objetivos tanto en las

fases como el proyecto en general.

El dia 5 de noviembre de 2019, se le presenté al Coordinador Técnico

Administrativo, Distrito 07- 09 -04 una solicitud FOtografiazso'iCit“d al Coordinador

de permiso para poder desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el centro educativo
Escuela Oficial Rural Mixta. Aldea La Balza, San
Luis, Petén jornada matutina, con el fin de
culminar la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en la
Educacién Bilingle, del programa de Desarrollo
Profesional Docente. PADEP.

Fuente: Elaboracion propia
Seguidamente el dia 7 de noviembre de 2019, se le hace entrega al presidente

de COCODE, OPF, una nota de convocatoria para realizar una reunién de
trabajo del proyecto de Mejoramiento Educativo, el dia martes 12 se utiliza el
salon del centro educativo con el objetivo de empezar el asunto de los
Indicadores educativos, reducir la repitencia, la desercion escolar, hacer un

compromiso para superar a traves de la implementacion del Proyecto de




138

Mejoramiento Educativo, denominado. Generar recursos didacticos para el

aprendizaje de la lectoescritura.

Se les explico la importancia de los diadlogos, es de suma importancia respecto al

apoyo de sus hijos, en la permanencia en el Fotografia 3 Reunién con padres de
familia
establecimiento y por la regiébn en donde se

encuentran el idioma predominante es el
idioma Q’eqchi’, que se toma como el primer
idioma, el castellano como segunda lengua de
los nifios. Seguidamente se les presento la
piramide que a inicio de cada afio se

inscribieron nifios pero al finalizar se retiraron.

Se inscribieron varios para primer grado y S€ Fyente: Elaboracién Propia

retiraron los estudiantes al finalizar el afio. Se

escuchd la opinion de los padres y madres de familia, respecto a las
oportunidades que les dan a sus hijos, que a ellos no les dieron, deben
agradecer y aprovechar para que se preparen; pero, el problema esta la falta de
recursos econémicos, los padres de familia, emigran para estados unidos, y los
hijos se quedan desamparados, se quedan con personas que no se hacen

responsables, el alumno ya no se interesa por Fotografia 4 Reunién con padres de

familia

el estudio.

Se les dio a conocer sus derechos vy
obligaciones como padres de familia, respecto
al compromiso y responsabilidades hacia sus

hijos, que todos tienen derecho a estudiar.

Como encargada del proyecto, se siente la
satisfaccion de socializar temas importantes
relacionados a la educacion y la importancia de £ cnte: Elaboracion propia

la permanencia de los estudiantes de los niflos durante el afio lectivo.
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Los padres de familia son fundamentales para que sus hijos e hijas permanezcan

Fotografia 5 Reunién con padres de
familia

y poder generar recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectoescritura. Trabajar con
padres de familia es fundamental porque hay un
acercamiento y se comparten experiencias que
son de beneficio para sus hijos e hijas en el

sistema educativo.

Las autoridades locales y docentes, tomaron la
propuesta positiva, agradeciendo, la iniciativa y el

apoyo en mejorar la calidad educativa del centro

educativo, facilitaron el proceso de enseflanza Fuente: Elaboracion propia

aprendizaje a través de la propuesta de trabajo. Es importante que los padres de
familia, se involucren en la realizacién de proyectos de Mejoramiento Educativo,
tomando en cuenta que en este caso se trata de apoyar en disminuir los indices
de repitencia segun lo muestra el indicador del centro educativo en los ultimos

cinco anos.

La reunion dio buenos resultados, se puede manifestar el interés de los padres
de familia en apoyar el proyecto de Mejoramiento Educativo, que se enfoc6 a
contribuir en el fortalecimiento de las metodologias, técnicas y estrategias a los

docentes para que los nifios aprendan a leer y escribir.

B. Fase de Planificaciéon ) L
Fotografia 6 Reunién con la

docentes

N A
45

Se incorpord a los Docentes, director, autoridades
educativas para efectuar capacitaciones, sugerir
guias didacticas de metodologias, estrategias,
recursos didacticos para que los docentes apliquen
para el mejoramiento educativo, poder disminuir la

repitencia escolar.

El 3 de enero se llevdé a cabo una reunién con el

Fuente: Elaboracion propia
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director, docentes de primer grado sobre el arbol del indicador de repitencia, se

les comunic6 acerca de la estadistica del Fotografia 7 Reunion con la docente
de primero

establecimiento educativo durante estos ultimos

cinco anos.

Las docentes, Elsa Beatriz Tzir Castro y la
Profesora Adela Coy Mucu, el Director Andrés
Cuz Caal participaron, dando sus puntos de
vista que es una realidad que se presenta en el

establecimiento, en donde cada afio repiten el

grado de primero los nifios y nifias, considerando Fuente: Elaboracion propia

gue se debe a varias causas que no hacen capacitaciones constantes a docentes

de primer grado, y que hay deficiencias en cuestiones para fortalecer el trabajo

docente, que con este proyecto se les facilité por los materiales a implementar

con los nifios y niflas para alcanzar el éxito escolar. Entre las evidencias que

existen de la ejecucion de la | fase: copias de solicitudes, notas de convocatoria,

Entre las fuentes de verificacibn que respaldan el trabajo de socializacion

realizado Fotografias, la opinibn de los involucrados en el proceso. Los

resultados en la primera fase son positivos dandole cumplimiento al plan de

monitoreo y evaluacion, realizando las actividades en el tiempo preciso segun

cronograma de actividades.

En esta fase se realiz6 la planificacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, durante un
mes como lo establece el plan de actividades, se
recopilaron las metodologias, técnicas, estrategias
y recursos didacticos, como base fundamental para
la lectoescritura de los nifios y nifas
consecutivamente, se elabor6 una guia de

metodologias y técnicas para la enseflanza de la

para primer grado
|

Fotografia 8 Guia de trabajo

M1 CUADERNILLO DE LAS

VOCALES

Fuente: Elaboracion propia
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lectura y escritura de los alumnos de primer grado que les ayudo a fortalecer la

docencia.

Se tomaron en cuenta que las metodologias, técnicas, estrategias y los recursos
didacticos que deben ser utilizadas para la ensefianza de la lectoescritura en los
nifos y nifas en edad escolar, ayudando de esta forma a las maestras de primer
grado, como a los alumnos a desarrollar sus habilidades de lectura, escritura
como un desafio para innovar en el proceso educativo y puedan aprender

significativamente los contenidos.

La propuesta tiene gran importancia y relevancia en la educacion de los nifios y

nifias, aprendieron a través de una metodologia activa donde construyan sus

Fotografia 9 Guia de trabajo para

primer grado
I I —— =

M1 CUADERN!1LLO DE LAS

el vocabulario, con una fluidez verbal con gﬁ[lgwg

sentido de comprender lo que leen escriben.

propios conocimientos, y sean personas de

conciencia critica y pensantes para favorecer

Una vez mostrada la propuesta tendra gran ’
impacto que permitié a los docentes de primer
grado niflos y nifias, disponer de material
elaborados para el aprendizaje de la lectura y

escritura, que es el inicio de toda una vida de Fuente: Elaboracion propia

estudio, ademas de desarrollar en los estudiantes el interés de la lectura, la
importancia de saber leer y escribir para cualquier momento de la vida, ademas
se les desperto la creatividad, responsabilidad y lograr aprendizajes a través de
materiales adecuados a los grados de primero, que les facilitd la escritura es el

primer paso que los nifios y nifias van a aprender que les servira para el futuro.

En el mes de febrero reunion con los COCODES de la aldea la Balza juntamente

con los de la OPF de la Escuela Oficial Rural Mixta.

Reunidos en la direccion del establecimiento COCODES, OPF, para ver de qué

manera los nifios y nifias asisten todos los dias a clases, también que los padres
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de familia se involucren en las tareas de los Fotografia 10 Reunion con la OPF
COCODE

nifos, que asisten dos veces a la semana para

....

ver rendimiento escolar.

Porque es de suma importancia el
involucramiento de los padres de familia para
gue los nifios y nifias de primer grado aprendan

a leer y escribir.

En el mes de febrero reuniébn con docentes, . - —
Fuente: Elaboracion propia
director de la escuela oficial rural mixta aldea la

balza, san Luis, peten.

Se les explicod del proyecto de mejoramiento educativo a compafieros de dicha
escuela, cudl es la importancia de la lectoescritura, las deficiencias que

tenemos como docentes cuando atendemos primer grado.

Dando tipos de Metodologias innovadoras, Técnicas, estrategias, recursos

didacticos que se puede dar con los nifios de Fotografia 11 Reunion con los

docentes para socializar el proyecto
primer grado primario. Fy o

En la guia de metodologias técnicas,
estrategias van a encontrar como, con que se
debe de iniciar la formacién de la iniciacién
conciencia fonolbégica, banco de actividades,
herramientas de conocimiento de las vocales,
herramientas del principio alfabético, recitar o
cantar el alfabeto, asociar, trazo de letra en la
arena, alfabeto movil, los nombres de las letras
técnicas de la ensefianza de las letras y los sonidos o fonemas, ensefianza de
las silabas, la fluidez, la escritura, el vocabulario, estrategias de la comprension
lectora, lectura en parejas, carrera de lecturas, le leo a mi familia, estrategias de

la escritura inicial.
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Animacion de la lectoescritura a través de Fotografia 12 Reunion con el
Coordinador Técnico Administrativo

imagenes que se les muestra a los nifios y
nifas, onomatopeyas de animales, objetos
comunes, jugando con el dado, voy en busca
de las silabas para colocar los nombres de los
animales, con rompecabezas, caja del alfabeto,

tiras de papel para formar palabras.

En la cuarta semana de febrero reunion con el

coordinador técnico administrativo. para ver de . .,'-,} '
&

gue forma puede ayudar en la ejecucion del Fuente: Elaboracion propia

proyecto de mejoramiento educativo a docentes de la escuela oficial rural mixta.

Para ver de que forma se evita el fracaso

Fotografia 13 Capacitacion a
docentes para implementacién de

escolar y la repitencia en primer grado. Se
debe innovar, hacer herramientas, darle uso F
de las nuevas metodologias, técnicas vy
estrategias que les esta proporcionando la
docente del proyecto de mejoramiento
educativo asi poder evitar la repitencia
escolar, la desercion y el fracaso escolar,

ademas como Coordinador tambien han

proporcionado guias de metodologias para Ffyente: Elaboracién propia

trabajar con los nifios y nifias de primer grado primario.

Evaluacion de la fase Il por medio de la revision y verificacion del cumplimiento

de cada una de las actividades programadas para esta fase.
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C. Fase de Ejecucion.

Fortalecimiento de la lectoescritura a traveés Fotografia 14 Entrega de la guia a la

. . .. docente
de diferentes herramientas, actividades .

lddicas para disminuir la repitencia escolar
con el involucramiento de los docentes y los

padres de familia.

Esta fase consiste en la Ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. En la
primera semana del mes de marzo, se
socializ6 con la maestra de primer grado
con metodologias, técnicas,herramientas uene: anracién propia
innovadoras de aprendizaje de la

lectoescritura, para que los nifios y niflas aprendieran a leer y escribir, con las

diferentes metodologias, técnicas y estrategias aprendidas en el circulo docente.

Esto permite que los nifios y nifias aprenden a leer y escribir, también

involucrando a los padres, madres de familia _ B _
Fotografia 15 Reunion con el coordinador

y docentes

para que el aprendizaje sea un éxito  asi -
poder evitar la desercion y el fracaso escolar

en los alumnos de primer grado.

A través de un plan de trabajo como medio
alternativo ante la pandemia, entre las
medidas de prevencion esta el
distanciamiento social no fue posible
implementar la clase con los estudiantes que

estuvieron presentes. Fuente: Elaboracion propia

Se realizé una reunion con los docentes de primer grado, los demas docentes
en donde asistieron Coordinador Técnico Educativo, asesor Pedagdégico, se les

explicé la importancia del uso del Curriculo Nacional Base, la malla curricular,



145

para poder trabajar en clase con la respectiva planificacion para evitar la
improvisacion permitiendo una buena preparacion para lograr aprendizajes
significativos en el desarrollo de las clases, incorporando material herramientas
innovador para que los nifios y nifias estén motivados al aprender a leer y escribir

gue es lo fundamental en los alumnos.

En la tercera semana del mes de abril se

Fotografia 16 Tren del abecedario

comienza con la implementacion de las
diferentes actividades de lectoescritura inicial en
el aula, por medio de la ensefanza de las
vocales, con material de reciclaje para que
identifiquen los sonidos y que pueden
comprender que las vocales estan formadas por

sonidos, que estos se pueden representar con

letras y palabras.

Debido a medidas de prevencion de COVID-19, Fuente: Elaboracion propia

no se efectudé en su momento, con los nuevos lineamientos por el facilitador de
como culminar la realizacion del proyecto de Mejoramiento educativo, se realizd
a través de fotografias enviado por Wathsap con la docente de primer grado de

imagenes
amablemente acepté la sugerencia, que

cuando se reanude las clases se llevara a la
practica para mejorar el aprendizaje de los

nifos y nifias de primer grado.

En la cuarta semana de abril se implementé la
conciencia fonolégica, empezando con el

abecedario primero ensefiando sonidos, luego

correcto  para la fluidez, vocabulario que estad elaborado por medio de un
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gusano que se coloca en el piso y luego brincan encima para aprender

correctamente las letras que les serviran para Fotografia 18 Herramienta
pedagdgica el dado

poder escribir y leer. En cuanto a la
realizacion de esta actividad no se pudo
concretar en su momento por las diversas
restricciones, que emitié el Ministerio de
Educacion por la enfermedad  del
Coronavirus, por lo que se socializé a través

de un medio alternativo por fotografias

enviadas a los padres de familia, la Maestra

de primer grado para que les ensefien a l0S Fyente: Elaboracién propia
ninos y nifas en casa, para dejar evidencia de la actividad realizada, la
tecnologia nos proporciona esa gran ayuda de estar siempre en contacto con el

personal docente a través de medios virtuales.

En el mes de abril se implement6 la animacién de la lectoescritura con diferentes
actividades, por medio de fotografias en wahttsap a los padres de familia, para
qgue los nifios y niflas lograran ver por medio de un video en donde estan
colocadas las imagenes por secuencias del cuento paso por paso, que sirve
para estimular, despertar el interés por la lectura, al mismo tiempo es para
aprender a leer y escribir que se puede jugar por medio de un dado, aprenden
con las silabas.

En el mes de abril se implementd jugando con Fotografia 19 Herramienta jugando a
leer con el dado

las silabas, por medio de una herramienta tiras
de papel con imagenes a la par aparecio la
primera silaba del nombre de la imagen, para
gue el nifio o nifia lo va jalando por medio de una
cinta la silaba a completar.

Ml likelksiiie

|me)mu

En el mes de abril se implementé la herramienta
gue lleva por nombre Lanza el dado y lee las

=

Fuente: Elaboraci6n pi
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silabas. En dos cartulinas o afiches van ) . .
Fotografia 20 Herramienta jugando a

leer oraciones con el dado

colocadas al inicio en numeracion maya, en
el otro cuadro van las letras del abecedario,

en los demas cuadros van las silabas, con la

gue empieza con la primera letra, el nifio o
La gallina come maiz.
nifia tira el dado, el nimero que le salga eso

hizo lectura, sirve para aprender a leer las

. El gato Paco.
silabas, pero por la enfermedad no fue ET pato nade.

posible realizar con los alumnos, pero se

Fuente: Elaboracion propla

comparte por medio de una video llamada
para que tengan la nocion de lo que se
implemento.
Fotografia 21 Jugando a leer

En el mes de abril se implementé la \J
herramienta, de jugando con el dado, |
leyendo oraciones siempre va en dos
cartulinas o afiches en la parte izquierda van
enumerados en numeracién maya, que es lo
gue contiene el dado en cada uno de los
nameros a la par van las oraciones con las

palabras que el nifio y nifia conoce. Tira el

Fuente: Elaboracmn propia
dado y el niumero que le sale esa oracion se lee sefialando con el dedo. Por la

llegada de la enfermedad del CORONAVIRUS se visitd a un nifio, cumpliendo
con el protocolo de prevencién y proteccién, para verificar y poner en practica la
herramienta.

Mi mundo de letras. Se fortalecié procesos lecto-escrituras que permitieron
identificar errores ortograficos, comprension de las letras del alfabeto y leer de
manera rapida. Leyeron frases cortas, los estudiantes conocian ya palabras y se

organiz6 construyendo con las fichas del alfabeto, no fue un obstaculo para que
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los nifios y nifias se interesaron en participar y dar a conocer lo aprendido por

medio de una video llamada. Fotografia 22 Jugando a leer

Musiletreando Con esta actividad los nifios y ‘CUADERNILLODE _

= Y.
nifas tuvieron la oportunidad de leer congrfeo.;g' n
rapidamente, ademas, identificando el tema -
principal del texto, palabras desconocidas y Q

desarrollaron la comprension lectora.

visita domiciliar a la docente de primer grado,

cumpliendo con las medidas recomendadas por ‘a4
el Ministerio de Salud, para evitar contraer el Fuente: Elaboracion propia

COVID-19, para socializar y entregar la guia de Técnica para ser implementado
posteriormente cuando se regrese a clases, que pueda servir a otros docentes y

estudiantes para su sostenibilidad.

Evaluacion del proyecto de Mejoramiento Educativo a través de la verificacion del
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de trabajo para cada una de

las fases del proyecto.
D. Fase del monitoreo

Se analizaron los registros de los avances del proyecto, tener una medicion del
cumplimiento de los objetivos, asi como poder conocer las condiciones a las que

puedan estar afectando el desarrollo del proyecto.

Se Monitore6 del proyecto de Mejoramiento Educativo con los actores directos,
indirectos para medir el alcance de los objetivos del proyecto.

Se presento el plan de actividades del proyecto, del informe mensual de la

ejecucion, se informo el avance del cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento Educativo, Generar recursos
didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura de la Escuela Oficial Rural

Mixta, se realizaron monitoreos en cada fase ejecutada esto con el fin de medir
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cada uno de los avances logrados del proyecto, se verificO si se estaba

cumpliendo con todos los procesos.

Los monitoreos se llevaron a cabo por medio de la verificacion del plan de
trabajo, a través de informes, observaciones con sus respectivas fotografias al
asesor del proyecto de mejoramiento educativo.

En la primera fase se monitore6 por medio de informes, fotografias las
reuniones, los talleres con los docentes de la Escuela, reuniéon con el

Coordinador Técnico Educativo, asesor pedagogico y los padres de familias.

En la segunda fase se monitoredé por medio de un informe, fotografias las
reuniones de los maestros de primer grado, para fortalecer la lectoescritura en

cuanto a estrategias juntamente con los padres de familia.

Asi también cuando se concluy6 con la tercera fase que fue de ejecucién se hizo
el monitoreo por medio de verificacién de fotografias, por medio de un collage de

todas las actividades ejecutadas durante la fase.

Asi también al dar por concluida el proyecto, se realiz6 una evaluacion para la
para dar seguimiento por medio de la Docente de primer grado, padres de
familias en el involucramiento, autoridades, en la planificacibn poder constatar si
se cumplié con el fin del proyecto, si se cumplieron los objetivos para la ejecucién
del proyecto de Mejoramiento Educativo con esto se di6 por terminada la

segunda fase.

Evaluacion del proyecto de intervencion a través de la verificacion del
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de trabajo para cada una de

las fases del proyecto.

Asi también que al final se evalué para verificar lo ejecutado del proyecto, pero,
por instrucciones que fue dada por el Ministerio de Educacion por la enfermedad
del COVID-19 se le envio al asesor por medio de classroom.
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E. Fase de evaluacion

La evaluacion de la primera fase del proyecto de Mejoramiento Educativo, se
considera un resultado aceptable, de haber cumplido se llevdé acabo de una
forma efectiva, en la fecha estipulada, cumpliendo con cada una de las
actividades contenidas en el plan de trabajo programadas en la primera fase por
medio de informes. Entregando solicitudes, haciendo una guia de metodologias,
técnicas, estrategias, y recursos didacticos se le entrego solicitud al Coordinador
Técnico Administrativo, al Director del establecimiento donde se ejecutd el
proyecto de mejoramiento educativo.

En la segunda fase se considera aceptable de haber ejecutado, asistieron al
llamado a la reunion, la Maestra de primer grado, el director del establecimiento,
los padres de familia mostraron interés en apoyar a los nifios y nifias de primer
grado. COCODES, OPF y la maestra de primero, agradeci6 la ayuda que se le

brindd por la guia, esto beneficié a los nifios en la lectura y escritura.

En la tercera fase que es la fase de ejecucion, se ejecutd, pero, por la
enfermedad que aqueja el pais no fue posible llevar a cabo, por medio de
Wathssap, video llamadas, fotografias, compartiendo por medio de diferentes
medios se le envio a la Maestra las herramientas a utilizar con los nifios y nifias
de primer grado, que sera utilizado cuando se regrese a clases. Que el
facilitador del curso proporcioné para buscar solucién con respecto al proyecto

de mejoramiento educativo.

Por medio de la evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo, se verificd
el cumplimiento de las actividades en el plan de trabajo de cada una de las fases,
se cumplié con un 100% gracias al apoyo del facilitador que se le busco soluciéon

para llevarlo a cabo.

Estas actividades se realizaron en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza,
municipio de San Luis, departamento de Petén, para apoyar a nifios y niflas de
primer grado, padres de familia, COCODE, OPF Maestra de primer grado y los

demas Docentes que fue de mayor satisfaccion.
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El objetivo de esta actividad fue verificar, analizar los resultados obtenidos por
medio de la evaluacion del proyecto ejecutado, que fue posible medir, determinar
el impacto del aprendizaje de la lectoescritura que ha generado en los nifios y
nifias, docente que demostré satisfaccion por haber aprendido a implementar
diferentes herramientas con las que se ejecutd el proyecto que sera siempre

puesta en practica para evitar la repitencia escolar.

F.Plan de divulgacion

Fotografia 23 Collage de fotografias

Se le hizo entrega de una guia de trabajo a la
Docente de primer grado, para fortalecer el
aprendizaje de la lectoescritura, las estrategias
ludicas-pedagdgicas insertadas en los juegos
didacticos, el propésito es motivar a todos los
nifos y nifas, el placer y gusto por leer y
escribir, propiciando la reconstruccién de

conocimientos y creando ambientes favorables

[

o

de formacion. 9 :
Fuente: Elaboracion propia

Se le hizo un llamado a los padres de familia en observar las herramientas
elaboradas que fue entregada al Director del establecimiento, el propdsito es
fomentar en los docentes del establecimiento, una nueva vision de metodologia
de enseiiar la lectoescritura de los nifios de primer grado, es decir, propiciando
un trabajo dindmico creativo, para que todos los
alumnos adquieran conocimientos sin ningan
problema, sino mas bien, se les permitio a los
estudiantes que construyeran y reconstruyeran

Sus propios conocimientos.

Esto le facilitd a la Docente de primer grado y los
demas docentes del establecimiento de

comprender desde una perspectiva de cémo

desarrollar actividades mediante estrategias y el
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uso de herramientas que se propongan para satisfacer y fortalecer el buen

desarrollo de la lectura y escritura.

Fue de Satisfaccion los trabajos que proyectd y constituir una nueva forma de
adquirir una formacibn mas emocionante deperte del educando, sembrando
contenidos de superar aquellas dificultades que predominan al momento de leer
y escribir, que les sea del agrado y se deleiten a la hora de la clase para superar

la disminucion de la repitencia escolar.

G. Fase de cierre del proyecto

_ . Fotografia 25 Entrega del material
Se presentd el informe final del Proyecto pedagégico

Generar recursos didacticos para el aprendizaje
de la lectoescritura, al facilitador del proyecto
mejoramiento educativo, del municipio de San
Luis, departamento de Petén, se cumplié con

éxito el proyecto ejecutado.

Se present6 el informe final que se socializd
con la maestra de primer grado, director,
docentes, padres de familia, COCODE, OPF

nifos y niflas que fueron el tema central del

proyecto.

Fotografia 26 entrega de material al
CTA

Se entregdo el proyecto de mejoramiento =

educativo al Coordinador Técnico Administrativo.

Se entregd el informe del Proyecto de
Mejoramiento Educativo a las autoridades

universitarias.

Fuente: Elaboracidon propia
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion se hace una discusion y analisis con base en los resultados en el

capitulo.

Es un proceso de recopilacion, interpretacion y analisis de los resultados
obtenidos en la realizacién del proyecto Generar recursos didacticos para el

aprendizaje de la lectoescritura realizado en los meses de Noviembre a mayo.

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina,
gue queda a 45 kms de la cabecera municipal del municipio de San Luis,

departamento de Petén.

La escuela es grande tiene nivel preprimaria, primaria y nivel basico, cada grado

cuenta con dos secciones.

La escuela tiene una comision de lectura, leamos juntos bien organizado y con
los nuevos libros entregados se realizd festivales de lectura con el apoyo del
Coordinador Técnico Administrativo y el asesor pedagogico del distrito que tiene
interés en la gestidon educativa de la escuela, para disminuir la repitencia escolar
a través de las metodologias activas y herramientas con actividades ludicas para

el aprendizaje de la lectoescritura.

Al adquirir nuevos conocimientos a cualquier nivel se mejora la calidad de
ensefanza aprendizaje que se reflejé en el docente, alumnos y padres de familia

satisfechos por la calidad de ensefianza a los nifos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de

repitencia y desercion escolar en los primeros grados de primaria, especialmente
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en el area de comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles bajos
en los resultados en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion, mismos

gue el proyecto pretende minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide iniciar de la
primera linea de accion estratégica. Generar recursos didacticos para el

aprendizaje de la lectoescritura de los nifios y nifias con los docentes.

Por lo tanto, se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va a
combinar proyectos identificados, generar recursos didacticos para el aprendizaje
de la Lectoescritura, conjuntamente con los docentes padres de familia para las
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion estudiantil.

Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucrd padres de
familia docentes de la escuela, Coordinador Técnico Administrativo, asesor
pedagdgico, asi como autoridades locales comprometiéndose en dar seguimiento

el proyecto de mejoramiento educativo.

Las actividades desarrolladas se incluyeron jugando con la rayuela de las
silabas la rana de las vocales, el tren del abecedario formando palabras
concursos de lectura, carrera de lectura, se logr6 que los nifios y nifias se
motivaran al final del bimestre se logré que subiera en un maximo los resultados

en el area de comunicacion y lenguaje.

A través de esta propuesta de generar recursos didacticos para el aprendizaje
de la lectoescritura, con los nifios de primer grado se han fortalecido el
aprendizaje por medio de herramientas y a través de actividades ludicas para la
ensefanza de la conciencia fonologica (discriminacion del sonido de las letras y
las palabras), principio alfabético (conocer el nombre de las letras para facilitar su

aprendizaje) han captado que aprender a leer y escribir es divertido.

Steiner citado por PADEP/D, (2020): “para mejora en las habilidades de lectura y
escritura no solo se involucré al maestro, sino a otros actores comunitarios en

distintos niveles”. (p.74).
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Esto demuestra que, al aplicar el proyecto de mejoramiento Educativo, teniendo
en cuenta los indices de repitencia, fracaso escolar y desercion escolar por la
falta de conciencia y participacién de los padres de familia, y el desinterés del
docente para preparar herramientas para el aprendizaje de la lectoescritura, ya
con lo aprendido la docente director y los demas docentes dar mayor
importancia a los niflos de primer grado que es la base para el inicio de la

primaria.

Durante las reuniones con padres de familia, docentes y Coordinador Técnico
Administrativo, se determiné que el &rea de comunicacién y lenguaje es la que
esta deficiente en cuanto a ensefianza de la lectoescritura, como solucién al
utilizar herramientas para contrarestar el problema de aprendizaje de

lectoescritura.

Una de las caracteristicas de las familias de los nifios que emigran a otros paises
abandonando a los nifios con familias indirectas y que influye de manera
negativa en el proceso educativo del alumno, ya que no le prestan el mismo
cuidado, no los apoyan en realizar tareas, porque cada nifio tiene diferentes

ritmos de aprender a leer y escribir.

Se puede afirmar que los nifios y niflas desarrollen habilidades y destrezas que
necesitan aprender de la lectura y escritura con el apoyo del docente, al utilizar
herramientas para romper paradigmas de la vieja escuela, estimulando la

participacion de los actores involucrados.
Fidalgo citado por Son (2018):

El aprendizaje vivencial trata de llevar a las aulas, la forma en que los estudiantes
aprenden en la vida. El profesor plantea situaciones para que el alumnado tenga que
enfrentarse a problemas, tomar decisiones, fracasar y aprender del fracaso, asumir
responsabilidades y cooperar. (p.21).

Es indudable que durante la socializacion del proyecto y la culminacion del
proyecto de Generar recursos didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura,
los nifios y niflas de primer grado mostraron satisfaccion e interés por aprender

leer y escribir asumiendo responsabilidades de asistir todos los dias a clases.
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Por medio de la verificacion del proyecto ejecutado se determind la repitencia
escolar y que con el proyecto de Generar recursos didacticos para el aprendizaje
de la lectoescritura de los nifios y nifias de primer grado se logré disminuir el

indice de repitencia y desercion escolar.

El enfoque principal fueron los docentes de primer grado y padres de familia
donde se comprometieron en apoyar a sus hijos fortaleciéndoles la lectoescritura
en casa Yy los docentes de primer grado seguir impartiendo clases con todas las
herramientas, estrategias y darle uso de la guia de metodologias, técnicas y
estrategias para disminuir el indice de repitencia y desercion escolar.

Para llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo fue necesario utilizar
herramientas, cambiar de metodologias, técnicas estrategias para fortalecer la

ensefanza de la lectoescritura de los nifios y nifias de primer grado.

Por medio de la participacion de todos los involucrados en la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo se generaron aportes importantes al mismo
sin el apoyo y participacion de los docentes nifios y nifias padres de familia con
las que se llevd a cabo el proyecto no hubiese sido posible concluir con la

ejecucio
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CONCLUSIONES

Las capacitaciones son actividades formativas que brindan conocimientos sobre
aspectos que se priorizan en proyectos educativos por ello con la
implementacion de este proyecto se contribuyo efectivamente con los docentes
de primer grado de la escuela Oficial Rural Mixta de aldea La Balza posterior a
las capacitaciones evidenciando el disefio y generacion de recursos didacticos
gue facilintaron y estimularon a nifios y niflas el proceso de ensefianza

aprendizaje de la lectoescritura.

Los materiales didacticos constituye un medio viable y efectivo como
herramienta auxiliar en el proceso de ensefianza aprendizaje por lo que su
elaboracién creativa y funcional aporto una mejora en el proceso de la

ensefanza de la lectoescritura en los nifios y nifias de primer grado.

La socializacion y validacion son procesos de consolidacion y de aceptacion de
material elaborado por lo que fue de gran valor haber socializado y validado los
recursos que se disefiaron para el proceso de ensefianza aprendizaje y haber
contando con la opinién y anuencia de maestros de primer grado y director del
establecimiento educativo por lo que fue otro plus que le dio valor al producto

generado.

Las capacidades docentes son habilidades que se adquieren para desarrollar
con efectividad la labora docente. Como el proyecto se tratd de la generaciéon de
recursos didacticos, pero no se trataba solo de generar recursos didacticos sino
de saber utilizarlos mediante metodologias,técnicas y estrategias por lo que la
formacion docentes en estos aspectos fue primoridal, fortaleciendose las
capacidades de los docentes que atienden primer grado con la implementacion
de talleres de capacitacion y actualmente evidencia el manejo de guias
metodoldgicas, técnicas, estrategias y herramientas para la utilizacion de

recursos didacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Se resaltd que la participacion, dinamismo y protagonismo del estudiante como
eje primordial en las actividades ludicas para una ensefianza-aprendizaje
innovadora, pertinente y efectiva en el desarrollo de competencias de redaccion

y caligrafia.

La implementeacion de actividades atractivas de lectoescritura como: oratorias,
poemas, escritura de cuentos, concursos de lectura, cuentos tradicionales,
trabalenguas, utilizadas como recurso did4ctico en el aula, resultaron atractivas
para los estudiantes ya que encontraron en este recurso facilidad de recurrir y
tener acceso a los recursos que requerian y al mismo tiempo facilitd la

ejercitacion y evaluacion de la lectoescritura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

Parte informativa

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Generar recursos didacticos
para el aprendizaje de la lectoescritura. Nombre de la estudiante Ana Delia Ba
Ich con quien sera la ejecucion de esta sostenibilidad es una institucion
educativa, escuela Oficial Rural Mixta con jornada matutina de la aldea La Balza
municipio de San Luis, departamento de Petén periodo de la ejecucién es de
enero a mayo Yy con los actores involucrados: Estudiante de Licenciatura, Padres
de familia, COCODES, OPF, Autoridades educativas, Autoridades locales,

instituciones.

Introduccion

La elaboracién del plan de sostenibilidad tiene como propésito establecer de
forma permanente el proyecto de mejoramiento educativo, Generar recursos
didacticos para el aprendizaje de la lectoescritura, de la Escuela Oficial Rural

Mixta, Aldea La Balza, municipio de San Luis, departamento de Petén.

El plan se elabor6 de forma en que se incluyeron Actividades Generales,
Actividades Especificas, Estrategias de Sostenibilidad, Periodo de Ejecucion,
Recursos y Responsables. Se trabajé con padres de familia Docentes, Director y

40 nifios y nifias durante seis meses, con una metodologia activa.

Este trabajo est4d divido en 4 grandes temas: el primero es el Marco
Organizacional, Marco Situacional, Andlisis Estratégico y Disefio de Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Luego de la elaboracion de andlisis estratégico, era indispensable conocer las
caracteristicas de la poblacion educativa para la cual se disefi¢ el andlisis DAFO,
inicialmente se realizé una técnica MINIMAX luego las lineas estratégicas con

sus posibles proyectos que permitié identificar las debilidades y amenazas y
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Fortalezas con oportunidades con sus respectivas vinculaciones que contribuira

para su mejoramiento.

Luego se elaboré en nombre del proyecto, objetivos, justificacion, actividades
gque van organizadas por fases, cronograma, monitoreo y evaluacion,
presupuesto y financiamiento. De acuerdo con el analisis realizado se pudo
identificar que la principal probleméatica era que a pesar de ser una poblacion
dispuesta a participar en las actividades de lectura y escritura y del interés que

tenia los nifos.

La presente investigacion es una experiencia enriquecedora que permitio realizar
un intercambio de conocimiento profesional y la realidad de una sociedad con las

caracteristicas de una institucion.
Objetivos

Objetivo general: Establecer en los maestros que atienden primer grado del
nivel primario, el proyecto Generar Estrategias para la insuficiencia de la

lectoescritura de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Balza, San Luis, Petén
Objetivos especificos

1. Facilitar en los nifios de primer grado de primaria de la EORM aldea La
Balza mediante el uso de recursos didacticos la ensefianza-aprendizaje
de la lectoescritura

2. Facilitarle a los nifios y nifias la construccién de sus propios aprendizajes

de lectura y escritura.

Justificacion

La presente propuesta de sostenibilidad generar recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectoescritura, sera implementada en los nifios de primer grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Balza, San Luis, Petén, se observara a
los nifios que manifiesten problemas de lectoescritura que consiste en dificultad de

llevar una secuencia de aprender a leer y escribir, de acuerdo este problema de
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aprendizaje se realizara una planificacion apta para alumnos de primer grado de
acuerdo al CNB de primero para reforzar parte que se ve afectada a nivel escolar,
las estrategias de aprendizaje ayudardn al alumno a estimularles la fluidez y
comprension lectora, a través de libros de textos actividades ludicas, cuentos de
acuerdo a la edad escolar del estudiante, se trabajard tanto individual como
grupalmente y los docentes de primer grado que estimulen en los estudiantes el
amor por la lectura y escritura y reconozcan la importancia de promoverla desde
una manera que llegue a ser novedosa activa y contextualizadas en las diferentes

clases.

Por tal razdn, a través de la aplicacion de estrategias como los talleres de lectura
y escritura las clases tendran una acogida por los estudiantes y los contendidos
presentados en el aula a través de lecturas, la lectura dirigida, lectura individual,
lectura en coro, lectura animada, cobrara sentida para ellos, en otras palabras,
se requiere una integracion de actividades ludicas y con metodologias y

estrategias activas.

Por otro lado, este proyecto quiere dar respuesta a las necesidades que se han
presentado en la poblacion educativa, a través de la participacion de director
docentes de primer grado, padres de familia, OPF, COCODE, y alumnos se ha
fortalecidos sus habitos de lectura y escritura, de este modo llegar a construir

nuevos estudiantes con pensamiento critico y analitico.

En consecuencia, desarrollar esta proyecto de Mejoramiento educativo, mediante
la implementacidén estrategias de lectoescritura, quiere difundir y mantener vivo
el espiritu lector y escritor, fortalecer habitos lectores con el fin de despertar en
los estudiantes la curiosidad, la imaginacion, un pensamiento critico y reflexivo y
mejorar las competencias comunicativas. Igualmente la sostenibilidad del
proyecto lograra abrir puertas para que no solo los estudiantes se vinculen al
proyecto, sino también para que otros maestros se incorporen en proyectos de
aula, con estrategias, metodologias, técnicas diversas que promueve la lectura y

escritura en el aula y fuera de ella enfocado desde un enfoque constructivista.
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DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No. 11: Plan de sostenibilidad

ACTIVIDAD ACTIVIDADES ESTRATEGIAS | PERIODO | RECURSOS | RESPO
ES ESPECIFICAS DE DE NSABLE
GENERALE SOSTENIBILID | EJECUCI S
S AD ON
Promocion del Incluir el | Al inicio | POA
proyecto de proyecto en el | de cada
Coordinacié | mejoramiento proceso de | ciclo
ncon educativo a un actualizacion del | lectivo Plan de
instituciones | director, 12 POA actividades
que docentes del Octubre al | del PEM
promuevan centro educativo, Organizar una | finalizar el
la 2 instituciones con | comision de | ciclo
lectoescritur | presencia en la divulgacién del | lectivo Cronograma
a comunidad y 35 proyecto del de
padres de familia PME actividades
Octubre y
Gestion de apoyo | Revisar fechas | noviembre
a instituciones de ejecucién de | de cada
para impartir las actividades | afio Libro de
capacitaciones de | del cronograma actas
lectoescritura del proyecto de Solicitudes
mejoramiento Convocatoria
educativo S
Carta de
compromiso
Conformar una | Primer
red local de | semestre
actores de cada
educativos afo
Firma de carta | De enero
de compromiso | a octubre
entre escuela e
instituciones
Capacitaci6 | Talleres de | Evaluacion de A inicio de | Costo de
n sobre capacitacién a | gastos por cada | ciclo precio
estrategias padres de familia | taller de lectivo

de
lectoescritur
a

y docentes
calculando el
gasto para dicha
actividad.

capacitacién
programado
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Organizacio
ny talleres
de
capacitacion
a padres de
familia para
el apoyo de
las tareas
escolares

Los talleres de
capacitacion se
regira a través de
un cronograma
para monitorear el
avance del
aprendizaje de la
lectoescritura de
los nifios de
primer grado
Realizar un
analisis de los
problemas de
aprendizaje en
conjunto con los
padres familia,
para buscarle
solucién de los
problemas que se
encontraron
durante el
monitoreo

Evaluar el
resultado del
acompafiamiento
a sus hijos los
padres de familia
en la lectoescritura

Aplicacion de
estrategias,
técnicas
metodologias de
lectoescritura
durante el periodo
de clase con los
alumnos de primer
grado

Proyectar
reuniones con
padres de

familia, para dar
a conocer el

resultado del
monitoreo del
avance del

aprendizaje la
lectoescritura de
los nifios

Crear planes
para mejorar el
aprendizaje de
la lectoescritura
para nifios con
bajo rendimiento
escolar.

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion para
verificar el
acompafamient
o de sus hijos en
el aprendizaje
de la
lectoescritura.

Acompafiamient
o del director a
los docentes en
el aula

Las
reuniones
se hara
bimestral
mente

Enero a

octubre

De enero
a octubre

De enero
a octubre

Registro del
avance de
lectura y
escritura
Lista de
cotejo del
docente

Planes para
mejorar el
aprendizaje

Instrumento
de
evaluacion

Instrumento
de
evaluacion

Planificacion
del docente
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No. 4 Planificacién Compromiso De enero | Plan docente

Aplicacion docente sobre la administrativo a octubre

de aplicacién de de revisar la

metodologia | metodologias, planificacién

s técnicasy | técnicasy sobre la

estrategias estrategias para la | aplicacién de

de lectoescritura con | metodologias,

lectoescritur | los nifios de técnicas y

aenelaula | primer grado. estrategias De enero | Instrumentos
aoctubre | de

evaluacion

Verificaciéon de los | Aplicacion de
logros de las instrumentos de
competencias de evaluacion
lectoescritura con
la aplicacion de

las metodologias, Resultados
técnicas y Plan de
estrategias Reuniones con mejora.
implementadas la comision de

por docentes en el | lectura para la

aula de primer elaboracién de

grado, mediante la | un  plan de

aplicacién de mejora.

instrumentos de

evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion

La evaluacion serd por medio de un instrumento lista de cotejo que se realizara

a cada mes

Recomendaciones para el fortalecimiento o consolidaciéon del plan de

sostenibilidad.

Los docentes que atienden primer grado primario, asi como el director del
establecimiento se aseguren asuman el compromiso de que en el
establecimientos siempre se utilicen y apliquen las diferentes metodologias,
técnicas y estrategias de ensefianza aprendizaje que faciliten y estimulen la
lectoescritura en los nifios de primer los siguientes ciclo escolarescon la

finalidad de obtenerla calidad educativa y evitar caer en lo tradicional.
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Que el establecimiento sea ejemplo como exponente de la calidad educativa y
matenga siempre la generacion materiales didacticos ya que constituyen una
herramienta auxialiar, viable y efectivos en el procesos de ensefianza
aprendizajes de la lectoescritura, para que el proceso de mejoramiento de la
lectoescritura sea permanente y se reduzca el fracaso escolar en los nifios de

primer grado.

Que en el establecimiento que aprovechen los lineamientos sobre la generacion
de recursos didacticos y se mantengan siempre activos disefiando y generando
recursos didacticos para primer grado y sean socializados con los demas
docentes de los otros grados para su validacion y el establecimiento mantenga
siempre ese plus que le da mayor concetualizacion al establecimiento como

productor de recursos didacticos.

Que las capacidades adquiridas por los docentes, con respectos a la utilizacion
del recurso didactico generado se constituyan en capacidades permanentes y se
transmitan a los docentes de los otros grados y de otros establecimientos para
gue sepan utilizarlos a través de metodologias, tecnicas y estragias. La
formacién docentes con talleres de capacitacibn en estos aspectos sea

primoridal especialmente en docentes que atenderan primer grado.

El dinamismo, participacion y protagonismo en las actividades ludicas del
estudiante como eje primoriald en el proceso de enseflanza aprendizaje, sea
siempre con pertinencia y efectividad, asimismo sean siempre tomado en cuenta

como el centro de todo proceso formativos.

Que las actividades atractivas sean siempre parte de la planificacion del proceso
de ensefianza aprendiza de la lectoescritura ya que estas actividades siempre
resultan atractivas para los estudiantes y es un recurso que facilitard y estimulara

la participacion de los nifios en el aula.
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