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didacticas integradoras para mejorar la comprensién lectora,
correspondiente a la estudiante: Astrid Leticia Barrios Yat, carné: 200551502
CUL: 1652 67305 0920 de la carrera: Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinglie, manifiesto que he acompafiado
el proceso de elaboracién del trabajo precitado y en la revisién realizada al
informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos
establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero
APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el proceso
para su graduacion.

Atentamente,
/""\
# s ;};, o
Leda. Francisca Trinidad Maldonado Gavaret
Colegiado Activo 16,809
Asesor Nombrado
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RESUMEN

El presente Proyecto de mejoramiento educativo, busca favorecer a los estudiantes
de Segundo Primaria a través de la aplicacion de Estrategias Didacticas

integradoras que perfeccionen la comprension lectora.

Este Proyecto se ejecutd a través de una metodologia cualitativa esta dividido en
capitulos que describen su desarrollo. En el capitulo uno; en su primera fase, es el
plan de trabajo del proyecto, se conoce el marco organizacional, la segunda fase;
es el analisis situacional, conociendo el arbol de problemas, factor que determiné el

proyecto a trabajar.

En la tercera fase se desarroll6 el analisis estratégico, el cual se utilizé para detectar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y las amenazas de la institucion;
permitiendo asi establecer las lineas de accion a ejecutar en el proyecto. En la
cuarta etapa se realizo el disefio del proyecto, lo que aprueba la factibilidad y

viabilidad, un plan de monitoreo y evaluacion, para terminar de ejecutar el proyecto.

En el capitulo dos; se desarrolla la fundamentacion teorica; es una definicion
fundada en el tema que sirven de marco de referencia y de respuesta a la
interrogante de investigacion. En el capitulo tres; Es la presentacion de resultados
del proyecto; se establece la distancia del disefio proyectado con el emergente, la

justificacion, los objetivos y el plan de Actividades del proyecto.

Finalizando con el capitulo cuatro; que consiste en el analisis y discusion de
resultados, se presentan las conclusiones y el Plan de sostenibilidad que garantiza

la permanencia de los objetivos e impactos positivos del proyecto.



ABSTRAC

The following improvement education project, is for second grade and it is to perfect
the reading and comprehension skills through integrating teaching strategies.

This project was executed through a qualitative methodology which is divided into
chapters that describes its development. In chapter one, it’s about the first step and
it’s the work plan of the project; here it is shown the organizational frame of it. The
second step it’s about an analysis of the situation getting to the real problem and the

factors that made the project to be worked.

In the third step the strategic analysis was developed which was used to find out the
strength, weakness, opportunities and threats of the institution that made the action
lines to be executed in the project. In the fourth step the project’s design was made,
that approved the feasibility, viability, checking plan and evaluation so the project

can be executed.

Chapter two develops the theoretical foundation. Itis a definition based on the topic
that is used as a framework and answers the hypothesis of the investigation. In
chapter three is the presentation of the results of the project; the distance of the
design projected to the emergent, justification, objectives and the activity plans of

the project.

Concluding, with analysis and discussion results, it presents the conclusions and the
sustainability plan than guarantees the permanence between objectives and positive

impacts of the project.
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INTRODUCCION
La comprension lectora es la habilidad y capacidad de entender lo que se lee, es
tener un juicio asertivo de las palabras, frases o textos. La comprension lectora
permite hacer juicios criticos y reflexionar acerca del texto. "Leer es para la mente
lo que el ejercicio fisico es para el cuerpo”. Esta frase de Joseph Addison, ensayista,
poeta y guionista inglés (1672 - 1719). La deficiente comprension lectora impide en
los estudiantes un buen desarrollo cognitivo y procesos de ensefianza aprendizaje

paulatinos y con riesgos de fracaso escolar.

Por tales razones el presente proyecto de mejoramiento educativo (PME) se disei6
para que los estudiantes de segundo primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta La
Union zona 5 Coatepeque, Quetzaltenango. Fortalezcan sus habilidades de
comprensiéon lectora, a través de la implementacién de estrategias didacticas

integradoras.

Es imprescindible facilitar a los estudiantes de estas herramientas pedagdgicas, con
el fin corregir en los estudiantes cualquier problema relacionado a la comprensién
lectora. Puesto que a través de las estrategias integradoras se estimula el
intercambio de informacion y conocimiento, el habito de la lectura, la percepcion, la
concentracion y potenciar el analisis critico, reflexivo y propositivo en los nifios,
logrando una educacién de calidad de acuerdo con el Curriculum Nacional Base
(CNB), dentro de sus competencias al concluir el primer grado del nivel primario,
los estudiantes deben leer con fluidez y comprender lo que leen; sin embargo en la
realidad los datos son poco alentadores.

Por lo que es necesario la ejecucion del Proyecto denominado “Estrategias
Didacticas Integradoras para mejorar la Comprension Lectora”. Para lo cual la
investigacion esta estructurada en cuatro capitulos.

En el capitulo uno se aborda lo referente al Plan de trabajo que describe: el marco

organizacional, analisis situacional, el analisis estratégico y el disefio del proyecto



con el fin de establecer los elementos intrinsecos y extrinsecos de la institucion

educativa, evaluando y analizando los mismos para la realizacion del proyecto.

En el segundo capitulo, se realiza la fundamentacién teérica divido en: Corrientes
pedagodgicas, técnicas de administracion educativa y los componentes del disefio
del proyecto. Esta parte fundamenta la teoria y determina las variables que aborda
el proyecto y responde a la pregunta de investigacion.

En el tercer capitulo, se desarrolla la presentacion de resultados detallando lo
siguiente: descripcion y concepto del PME, los objetivos, la justificacion, distancia
entre el disefio proyectado y el emergente y el plan de actividades. Estableciendo y

describiendo los alcances y metas del proyecto.

En el cuarto capitulo, se presentan los analisis y discusion de resultados dividido en
conclusiones y el plan de sostenibilidad. Elementos que describen los alcances y
los impactos positivos del proyecto, con el fin de garantizar que los objetivos
permanezcan factibles en caso de ser retomados por fututos proyectistas.

Finalizado, con los anexos correspondientes para demostrar cada uno de los

procesos del proyecto.



CAPITULO |
PLAN DE TRABAJO

1.1.Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional
A.Nombre de la escuela
Escuela Oficial Urbana Mixta

B. Direccion

La Unidn zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango

C.Naturaleza de la instituciéon

Sector: Oficial
Area: Urbana
Plan: Diario (regular)

Modalidad: Monolingle
Tipo: Mixta
Categoria: Pura
Jornada: Matutina
Ciclo: Anual

D. Gobierno Escolar

El establecimiento de la Unidn cuenta con gobierno Escolar

E. Visién y Misién
Visién:
Ser una institucion que fomenta y practique la formacion integral de nifios y nifias,
creando: Sobriedad, caracter y capacidad en el aprendizaje por si mismos con
identidad guatemalteca, entusiastas del desarrollo integral de los principios vy

valores formando en su intelecto los conocimientos para convivir dentro de una



nacion con: Equidad, interculturalidad, plurilingle y multiétnica, respondiendo asi a

las necesidades sociales de su comunidad.

Mision:

Somos una comunidad educativa, identificada como organizacion eficiente en la
formacion de nifios y nifias brindando oportunidades de superacidon personal y
académica con educacion de calidad basada en valores y principios, preparandolos
y egresandolos con el perfil académico como un eslabén acorde a la realidad

nacional y para la vida.

F. Estrategias de abordaje
CNB
Planificaciones (anuales, bimensuales)
Libros del MINEDUC
Guias de MINEDUC para docentes
Cuadros de Registro

Agendas Pedagogicas

G.Modelos educativos
En la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Unién los y las docentes trabajan con dos
modelos educativos. El que sobresale es el tradicional con un 64.29 % y el 35.71%

de docentes utiliza el método constructivista.

H.Programas que actualmente estan desarrollando
Leamos Juntos
Contemos Juntos
Vivamos Juntos en armonia
Abuelos por siempre
Comprometidos con primer grado

Gobierno escolar



|. Proyectos desarrollados
El techado de la cancha del establecimiento
Donacidén de otras 5 cuerdas de terreno para la escuela

Proyecto de remozamiento del establecimiento

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacién por rango de edades
Guatemala tiene la tasa de crecimiento demografico mas alta de América Latina,
que probablemente continuara debido a su gran poblacién en edad reproductiva y
su alta tasa de natalidad. Casi la mitad de la poblacion de Guatemala tiene menos
de 19 afos, lo que la convierte en la poblacién mas joven de América Latina. La
tasa de fertilidad total de Guatemala ha disminuido lentamente durante las ultimas

décadas.

La estructura de edad de una poblacion afecta los problemas socioeconémicos
clave de una nacion. Los paises con poblaciones jévenes (alto porcentaje menor de
15 afios) necesitan invertir mas en las escuelas, mientras que los paises con mayor
poblacion (alto porcentaje mayor de 65 afos) necesitan invertir mas en el sector de

la salud.

Estos son los porcentajes distribuidos por edades y separados por sexo, segun
estudios realizados en el afio 2018

0-14 anos: 34,55% (hombres 2.919.281 /mujeres 2.810.329)

15-24 anos: 20,23% (hombres 1.688.900 /mujeres 1.665.631)

25-54 anos: 35,47% (hombres 2.878.075 /mujeres 3.002.920)

55-64 anos: 5,28% (hombres 407.592 /mujeres 468.335)

65 afnos y mas: 4,46% (hombres 336.377 /mujeres 403.833) (2018)

Segun datos estadisticos hasta el 2020, la cantidad de habitantes en Guatemala es
de 17.153.288



En Quetzaltenango la tasa de poblacion es de 52.6% mujeres y 47.35 hombre. La
poblacion esta dividida por edad asi: De 0 a 14 anos (33.4%), de 15 a 64 (61%) y
de 65 a mas afios (5.6%).

El municipio de Coatepeque cuenta con un aproximado de 140,000 habitantes. De
la totalidad de habitantes para el afio 2017, el municipio de Coatepeque cuenta con
una poblacion eminentemente infantil, ya que el 49% estara comprendido por
personas de 0 a 12 afios, un 11% estara integrado por el rango de 13 a 17 afos, un
22% esta comprendido entre las edades 18 a 29 anos, con el 28% se tienen a los
que poseen edades que oscilan entre 30 a 64 afos, por lo que se puede determinar
que la poblacién de este municipio en su mayoria son nifios; y siendo minoritario el

grupo de adultos mayores, el cual concentrara tan sélo un 5%.

b. indice de desarrollo humano
PIB nacional y en el afo 2014 tiene 0.449 corresponde al 5.34% del PIB a nivel
nacional. El IDH en educacién a nivel nacional en el ano 2006 tiene un rubro de
8.283 y en 2014 9.765 creci6 1.482 El IDH de ingresos a nivel nacional en el 2006
corresponde al 13.553 y en el 2014 corresponde al 13.663 en este lapso de tiempo

no crecio el rubro de ingresos, sino que bajé 0.210.

En Guatemala el indice de desarrollo humano (IDH) de 2017 fue 0,65 puntos, lo que
supone una mejora respecto a 2016 en el que se situ6 en 0,649, si ordenamos los
paises en funcion de su indice de desarrollo humano, Guatemala se encuentra en
el puesto 127, es decir, sus habitantes estan en un mal lugar dentro del ranking de

desarrollo humano. La esperanza de vida en Guatemala esta en 73,81 afos.

Segun SEGEPLAN 2006 El municipio de Coatepeque posee un indice de Desarrollo
Humano (IDH) de 0.68 comparado con el IDH nacional que es de 0.64 /SNU 2006)
esto denota por qué las condiciones de la poblacion son consideradas como
aceptables. El municipio se ubica en la posicion 257 de un total de 332 en situacién

de calidad de vida.



B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En Guatemala segun el Anuario Estadistico 2019 la cantidad de nifios matriculados
presenta una tase del14.04% en Preprimaria, 61.62% en Primaria, 15.87% en
Basico y 8.47% en Diversificado, divididos en el 71.86% en el sector oficial y el
23.62% en el sector privado. 6 de cada 10 nifios en edad escolar se encuentran

estudiando actualmente.

En el municipio de Coatepeque 5 de cada 10 nifios en edad escolar se encuentran
estudiando actualmente. 65.14% estan matriculados en el sector oficial, 26.32% en
el sector privado y el 26.32% por Cooperativa. La distribucion de matricula por nivel
se observa de la siguiente manera: Primaria 55.74%, Preprimaria 12.84%, Basico
17.04% y Diversificado 14.37%.

En el establecimiento donde labord en el afio 2019 la cantidad total de estudiantes
que estuvieron matriculados fueron 806 para el presente afio son de un total de 794

estudiantes entre el nivel preprimaria y primaria

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En Guatemala, segun el Anuario Estadistico 2018 la cantidad de alumnos en el nivel
primario a nivel nacional distribuidos por grado es la siguiente: Primer grado
499,367; segundo grado 431,543 tercer grado 400,857 cuarto grado 375,314, quinto
grado 341.819 y sexto grado 313,216.

A nivel del municipio de Coatepeque sector urbano la cantidad de alumnos
matriculados en el nivel primario distribuidos por grado es la siguiente: primer grado
le corresponde 1,883, segundo grado 1,429 tercer grado 1,381; cuarto grado 1,280;
quinto grado 1232 y sexto grado 1,145 estudiantes.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Unién zona 5 que es el establecimiento
donde laboro, en el presente ciclo escolar en preprimaria hay un total de 96 nifos,

en primaria hay un total de 698 nifilos sumando en total 794 estudiantes, distribuidos



en 3 secciones de preprimaria, 4 secciones de primero, 4 secciones de segundo, 4
secciones de tercero, tres secciones de cuarto, tres secciones de quinto y dos

secciones de sexto grado primaria.

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Al 31 de enero de 2019, segun informacion proporcionada por el MINEDUC, en el
sector oficial habia 123,805 puestos docentes, de los cuales, 68% corresponden a
docentes de Primaria, 17% al nivel Pre primaria, 11% al nivel Basico, 3% al nivel
Diversificado, 1% en el nivel Extraescolar. 77% son puestos del renglon
presupuestario 011 “Personal Permanente” Divididos por renglén presupuestario,
los docentes del sector oficial se contabilizan de la siguiente manera: en el Renglon
021, el 21% de docentes, en el Renglon 022, 2% y en el Renglén 011 77% de
docentes.
En la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Unidn zona 5 el presente ciclo escolar 2020
se encuentran distribuidos por grados y niveles de la siguiente forma:
Kinder 40 estudiantes, parvulos “A” 28, parvulos “B” 28, primero “A” 32, primero “B”
38, primero “C” 38, primero “D” 40, segundo “A” 38, segundo “B” 37, segundo “C”
37, Segundo “D” 37, tercero “A” 34, tercero “B” 33, tercero “C” 35, tercero “D” 18,
cuarto “A” 34, cuarto “B” 35, cuarto “C” 29, quinto “A” 31, quinto “B” 31, quinto “C”
31, sexto “A” 56 y sexto “B” 34 en total son 794 estudiantes distribuidos

d. Relacion alumno/docente
La relacion de alumno docente es importante se dificulta esa relacion cuando se
atiende a una cantidad de estudiantes mas alta de la que adecuada en segundo

grado Seccion “B” cuento con una poblacién estudiantil de 37 estudiantes.



C.De proceso
a. Asistencia de los alumnos
De un total de 794 estudiantes INSCRITOS EN la Escuela Oficial Urbana Mixta La
Unién zona 5, en el presente ciclo escolar 760 estudiantes asistieron en un dia

normal de clases.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
EL 100% en el afio 2019 en comparacién al ano 2018 que fue del 90% segun datos

estadisticos proporcionados por el MINEDUC

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza

Idioma espariol

d. Disponibilidad de textos y materiales
En relacién con libros de texto leo y escribo paso 1 paso 2 cuarto grado yo decido
matematicas y comunicacién y lenguaje parvulos Leo y escribo el MINEDUC no
envia completo los libros necesarios para la cantidad de estudiantes que se atiende,

siempre hacen falta libros.

e. Organizacion de los padres de familia
La Escuela Oficial Urbana Mixta La Unidén zona 5 no cuenta con junta escolar, sin
embargo, cuenta con la Organizacion de Padres de Familia (OPF) la conforman 5
integrantes, padres de familia quienes tienen bajo su responsabilidad, quienes

tienen la responsabilidad administrar los recursos que envia el MINEDUC.

D.De resultados de escolarizacién
a. Escolarizacion oportuna
Los datos de los nifios en la edad adecuada son: 7 afios en primero, 8 afos en
segundo, 9 afios en tercero, 10 anos en cuarto,11 afios en quinto y 12 afios en sexto
grado primaria. Sin embargo, en la escuela hay nifios inscritos en sobre edad

escolar ya que no se les puede vedar el derecho a la educacion.
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b. Escolarizacion por edades simples
En afios anteriores cuando es sistema de MINEDUC no estaba actualizado y no
existia el Sistema de Registro Educativo, algunas personas registraban a sus hijos
con edad de seis afos en primer grado, esto permitia que los estudiantes

avanzaran, aungque no contaran con la edad no adecuada.

c. Sobre edad
De acuerdo con el anuario estadistico del Ministerio de Educacion de Guatemala el
termino es aplicado a estudiantes que tienen dos o0 mas anos de atraso con respecto
a la edad ideal para el grado que se encuentran.
La sobre edad se visualiza como una falta en el Sistema Educativo que produce
altas tasas de repitencia y desercion que afectan en mayor proporcién a estudiantes
que provienen de zonas urbanas pobres y rurales, creando en el docente como una
molestia que obstaculiza el desempefio escolar, principalmente en docentes que no
tienen la capacitacion para atender la diversidad de estudiantes.
En la Escuela Oficial Urbana Mixta La Unidn zona 5 solo el 10% de la cantidad total
de estudiantes inscritos en el presente ciclo escolar representa los nifios con sobre
edad.

d. Tasa de promocién anual
En el ano 2018 los estudiantes promovidos fueron 724 nifios de 776 inscritos en el

afo 2019 los estudiantes promovidos fueron de 684 nifios de 806 inscritos.

e. Fracaso escolar
Segun las cifras del Ministerio de Educacion (MINEDUC), en 2016, el 15 por ciento
de 2 millones 323 mil 954 estudiantes que ingresaron al nivel primario fracasaron
en el transcurso del afio. Es decir, se retiraron del ciclo escolar o no fueron

promovidos. Un porcentaje aun mayor perdio en el nivel basico y diversificado.
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Durante el ano, fueron 2 millones 323 mil 954 los nifios que se matricularon en el
nivel primario y de ellos, 348 mil 593.1, es decir el 15 por ciento, no logré terminar

el ciclo; el resto fue expulsado o no promovido.

El nivel de educacion primaria contempla los rangos de edades de entre seis a 12
afios de edad y es uno de los mas poblados, pero también mas afectados por los

niveles de fracaso escolar en el pais.

En el 2017 el fracaso escolar a nivel nacional se presenté con un 14.39% en el nivel

primario, 30.71% en basico y 20.69 en diversificado.

En el 2018 el fracaso escolar fue de 15.51% en la primaria, 29.64% en basico y
20.67% en diversificado.

En el 2019 el Anuario Estadistico del Ministerio de Educacién marca una tasa de
fracaso escolar a nivel nacional del 14.81% en primaria, 29.06% en basico y 20.85%

en diversificado.

En Coatepeque en el 2019 el fracaso escolar fue de 12.21% en primaria, 32.08%

en basico y 21.41% en diversificado.

En el afio 2018 los estudiantes de la EOUM La Unidn zona 5 que fracasaron fueron
de 17% en comparacion del afo 2019 la cantidad de estudiantes que fracasaron el

ciclo escolar fue menor que la del afio anterior en este ano fue de un 11%

f. Conservacion de la matricula
En Guatemala la tasa de proporcion de la matricula total que esta en el sector
publico es 84% en preprimaria, 88% en primaria, 43% en basico y 22% en
diversificado. En este ultimo ciclo, la proporciéon de la matricula total en el sector
privado es mayor que en los demas sectores: 71%. Es de resaltar que la matricula

del ciclo basico es cubierta en 19% por el sector cooperativa.
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En el afo 2018 los estudiantes de la EOUM La Unién zona 5 que lograron conservar
la matricula fue 575 nifios, en el afo 2019 los que conservaron la matricula fue 606

estudiantes en total en el nivel primario.

g. Finalizacion de nivel
En Guatemala, la tasa de finalizacion del nivel primario hombres, segun el Instituto
de Estadistica de la UNESCO (uis.unesco.org) en el 2016 fue de 79.132%, en el
2017, 79.941% y en el 2018, 79.69%. Mujeres 2016, 79.188%, 2017 79.532% vy
2018 79.414%.

En el afio 2018 los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Unién zona
5 que finalizaron el ciclo escolar fueron 575 nifios, en el ano 2019 los que finalizaron

el ciclo escolar fueron 606 estudiantes en total.

h. Repitencia
La tasa de repitencia mas baja es la del ciclo diversificado. Aunque en afos
recientes habia superado el 2%, en 2018 volvié a bajar a niveles de hace diez afios.
Un comportamiento similar se observa para la tasa de repitencia del ciclo basico
que en 2018 es 3.8%. La tasa de repitencia mas alta es la de primaria, y aunque se
habia reducido del 12% al 9% en afos recientes, en 2018 aumenté nuevamente a
11%.

En la primaria, la tasa de repitencia mas alta se da en primer y segundo grados.
Entre 2008 y 2018 la tasa de repitencia de primer grado promedié 23%. Es decir,
casi 1 de cada cuatro alumnos repitio el primer grado en esos afos. En segundo
grado la tasa de repitencia promedio entre 2008 y 2018 fue 13%. En el 2019 la tasa
de repitencia fue de 8.56% para la primaria, 4.38 en basico y 2.00% en diversificado.

En Coatepeque, en el nivel primario de 18,352 alumnos inscritos, 1434 son

repitentes, marcando el 7.70% de repitencia en el 2019
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En el afio 2018 los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Unién zona
5 repitentes fueron de 56 en el ano 2019 los estudiantes repitentes el ciclo escolar

fueron 48 estudiantes en total.

i. Desercion
Aunque la tasa anual se redujo levemente en 2019, aumentd en los ciclos basico y
diversificado. En 2019, un total de 211 mil 22 estudiantes de los cinco niveles
educativos (preprimaria, primaria, basico, diversificado y primaria de adultos)
abandonaron los estudios, dentro de un total de alumnos inscritos de 4 millones 178
mil 719 estudiantes; de acuerdo con cifras preliminares (al 16 de diciembre de

2019), de la Direccion de Planificacién del Ministerio de Educacion.

Un analisis comparativo, segun la tasa de desercion de los anos 2018 y 2019,
muestra que en los ciclos basico y diversificado se registr6é la mayor cantidad de
alumnos retirados, en proporcién a los inscritos. En el ciclo basico se retiraron 57
mil 391 estudiantes (7.32 por ciento) de un total de 782 mil 966 inscritos; mientras
que en el nivel diversificado se retiraron 28 mil 97 estudiantes (6.74 por ciento) de
un total de 415 mil 890.

En general, en los cinco niveles educativos la tasa de desercion se redujo levemente
el afo pasado. En 2018 fue de 5.34 por ciento, mientras que en 2019 fue de 5.05.
En los niveles de preprimaria y primaria la tasa se redujo de 4.83 a 3.70 por ciento
y de 4.68 a 4.24 por ciento, respectivamente.

En Coatepeque la tasa de desercion es de 4.05% en primaria, 4.39% en basico y

3.09% en diversificado

En la Escuela Oficial Urbana Mixta de la Union zona 5 en el afio 2018 hubo un 7%
en desercion de estudiantes en total en comparaciéon del ano 2019 segun la ficha

escolar aparece -1% de desercién.
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j- Resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje en el nivel primario, detallan bajo rendimiento en
Matematica y lectura, en el ultimo afo escolar, de cada 10 estudiantes, uno tiene

las destrezas basicas para resolver problemas matematicos.

El nivel de logro de estudiantes en matematica dio los siguientes resultados:

Tercero primaria 2014 40.47%, Sexto primaria 2014 44.4%, Ill basico 2013 18.35%,
Graduandos 2015 8.51%, Graduandos 2016 9.01%.

Cuatro de cada 10 estudiantes de 3. ° y 6. ° primaria, tienen las destrezas
necesarias, segun lo requiere el Curriculum Nacional Base —CNB-. Dos y uno de
cada 10 estudiantes de tercero basico y diversificado respectivamente, cuentan con
las destrezas necesarias para resolver problemas matematicos. La mayoria de los
estudiantes resuelven problemas matematicos mentalmente. Se evidencia
desconocimiento de estructura o consistencia en seguir determinados pasos para

resolver problemas.

En cuanto a la medicion en lectura en primero, tercero y sexto primaria; tercero
basico y diversificado, se encontré que a medida que los alumnos suben de nivel,
disminuye el nivel de logro. En el ultimo afio escolar, de cada 10 estudiantes, casi
tres tienen las destrezas basicas de comprension de lectura. Los resultados son los

siguientes:

Tercero primaria 2014 49.93%, Sexto primaria 2014 40.40%, Il basico 2013
14.58%, Graduandos 2016 32.32%.

El establecimiento Escuela Oficial Urbana Mixta la Unidn zona 5 busca mejorar los
resultados de aprendizaje en los estudiantes es por eso que ahora hay mas

docentes actualizandose en el programa académico PADEP.
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1.1.2. Antecedentes
A. Histéricos
La Unidn Zona 5, se ubica a tres kilbmetros de Coatepeque. Se llamaba hacienda
San Agustin, el duefio Aguido Chavez. Y las Rosas, esta area era propiedad del
Estado. Don Pedro Marroquin, hijo de uno de los primeros habitantes del lugar,
recuerda el inicio de la Aldea La Union y la fundacién de la escuela. Las Rosas tierra
propiedad del Estado, que fue donado a dofia Rosa Barrios, prima del General Justo
Rufino Barrios debido a que ella le dio de comer a la tropa que andaban por esa

zona, al mando del General Justo Rufino Barrios.

A medida que fue creciendo la poblacion, surgio la necesidad que la aldea contara
con escuela. La mayoria de los vecinos eran de escasos recursos, lo que impedia
enviar a sus hijos a estudiar al pueblo. La distancia de Coatepeque a La Uni6n era
uno de los problemas. Don Pedro Marroquin lider comunitario de esa época,
convoco a los vecinos para tratar el tema de la importancia de la fundacién de la
escuela. Se formd un comité integrado por; Gabriel Lépez, Pedro Marroquin y
Antolin Barrios. El Sefor Barrios propone ceder permiso para construir la escuela

en media cuerda de terreno de su propiedad.

Con la colaboracién del vecindario y el comité construyeron un rancho de manaque,
fabricaron bancas de trozos de madera con tabla. Seguidamente se pidié ayuda al
intendente de Coatepeque, representante del municipio, para solicitar maestros. Los
requisitos para optar a dicho cargo eran, haber terminado el sexto grado y ser
personas honorables. Recibian como remuneracion, pequefas contribuciones de
los vecinos. La fundacion del establecimiento educativo fue en 1935
aproximadamente, cuenta don Rémulo Ruiz, lider comunitario y ex alumno de la

escuelita. Recuerda quienes fueron los primeros maestros y maestras.

En 1950 la maestra Sofia Margarita Fingado ejercia docencia en primero y segundo
grado y a la vez, desempefiaba funciones administrativas al fungir como directora

de la escuela. Los padres de familia y el comité a través de varias sesiones, tuvieron
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la iniciativa de arreglar la infraestructura del establecimiento educativo. Se
construyo el zécalo de concreto, forrando con tabla y techo de lamina duralita. Este
salén de clases se dividia por medio de un cancel, que se quitaba cuando se llevaba
a cabo actividades culturales. La segunda maestra nombrada por autoridades

educativas fue dofia Maria Virgilia Rabanales en 1960.

Se construye otra aula que media 12 metros de largo por 4 de ancho. El profesor
José Alberto Vasquez toma posesion como docente en 1965. Con la llegada del
profesor Vasquez, los vecinos ven la oportunidad de que se impartiera la educacion
primaria completa. La profesora Maria Rabanales asume el cargo de director y
atiende primero a tercer grado, el profesor Vasquez de cuarto a sexto. La escuela
contaba para esa época, con tres salones de clases. En 1974 llega a ejercer la
profesora Yara Soto Valenzuela, un ano mas tarde, Nidia Esperanza Martinez. Dato
que proporcion6 don Rémulo Ruiz, lider de la comunidad. Los docentes se
organizaron para atender la primaria completa. El profesor Alberto Vasquez se hace
cargo de la direccién, porque renuncia de docente dofia Maria Virgilia Rabanales.
En 1979 llega a ejercer docencia el profesor Rudy Edgar Sandoval. Dos afos

después la seforita Maria Olga Morales, 1981.

La profesora, Sandra Eloisa Escobar Robles es nombrada como directora del plantel
educativo, por el Ministerio de Educacion. Cargo que no desempefio por problemas
de salud. El supervisor de educacion otorga dicha funcion al profesor Walter
Francisco Pérez Nieves. Los vecinos organizan un nuevo comité, para solucionar
problemas de infraestructura y solicitar terreno para la ampliacién de la escuela.
Dicho comité lo integraron el Alcalde Auxiliar Francisco Baten, Vidal Rios, Aristeo
Cifuentes, Julio Vasquez y Delfino Hernandez. Envian la solicitud al sefior Ramén
Campollo Lopez, dueio de la finca San José El Nilo. Segun consta en el Acta
Numero 182 de 14 de agosto de 1981. Hasta la fecha no se cuenta con escritura

legal de dicho terreno.
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Don Ramén Campollo dondé dos cuerdas y media de largo por cuerda y media de
ancho. Es asi como las instalaciones del centro educativo se encuentran separados
50 metros uno del otro. En el terreno donado por el sefior Campollo se hizo un
rancho de manaque que servia como aula y salén de eventos culturales. Lugar
donde se celebro la primera feria titular de la aldea. El comité se propone hacer una
construccion formal en esa area para mejorar los espacios y asi que los estudiantes

tuvieran ambiente agradable. Por lo que inician gestiones a entidades del Estado.

Por medio de solicitudes se obtuvo materiales de construccién, de parte de algunas
personas importantes, como don Fernando Angel administrador de Finca Grande,
Manuel Vides, Rodrigo Pérez. Los padres de familia se hacen cargo de la mano de
obra, construyen cuatro aulas. En 1989, Obras Publicas institucién del Estado inicia
la construccién de 5 aulas, las cuales se inauguraron en 1995. Este proyecto se
logré mediante la gestion del sefior German Shell Montes, quien era asesor del
presidente Ramiro de Ledn Carpio. En ese afio la cantidad era de 200 estudiantes.

El Ejército Nacional se compromete a colaborar con la mano de obra, para hacer el
piso de las aulas, bajo la supervisién del Capitan Guillermo Buezo Corddn. La
cancha de Basquetbol se construy6 con ayuda de la Municipalidad, presidida por el
sefor Antonio Ochoa. En 1995 los padres de familia se organizan en un patronato
de padres integrados por las siguientes personas, Alvaro Roberto Barrios
presidente, Tesorero German Navarro, secretario Julio Gonzalez, Vocales José
Mercedes Miranda Méndez y Oswaldo Marroquin. Este grupo se propone llevar a
cabo dos proyectos para beneficio del plantel educativo.

Los proyectos consistian en circulacion del perimetro de la escuela y la construccion
de nuevas aulas. Los docentes, Oswaldo Marroquin, Sandra Menéndez Polanco,
Julissa Alfaro Letona inician labor docente en 1996. La profesora Alfaro Letona, es
designada para atender la educacion de preprimaria. El profesor Walter Pérez
Nieves, entrega el cargo de director, quien estuvo al frente de la administracion

durante doce anos. El profesor Oswaldo Marroquin es designado como director. En
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1999 se inicia la remodelacion de la antigua instalacion educativa. Esta consta de
tres aulas, direccion, cocina, tres sanitarios, obra que ejecuté el Fondo de Inversion

Social FIS. Es también el encargado de equipar algunos grados con mobiliario.

El profesor Oswaldo Marroquin, renuncia al cargo de director; La profesora Cora
Castillo de Morales es propuesta para desempefar esa funcion. En enero de 2001,
por Resolucion Numero 00032-2001, la Direccion Departamental de Educacion de
Quetzaltenango a cargo del Licenciado Francisco Saul de Ledn Piedrasanta director
departamental, suscribe el Acuerdo Gubernativo No. 165-96 de fecha 21 de mayo.
Resuelve reorganizar los espacios, Técnico Administrativo por lo que la Escuela
Oficial Rural Mixta pasa a ser, Escuela Oficial Urbana Mixta y anexa Escuela Oficial
de Parvulos de La Unién Zona 5 a cargo del Licenciado David Cifuentes Hurtado

Supervisor del distrito.

El Ministerio de Educacién en 2006, inicia la implementacion del programa Escuelas
Demostrativas del Futuro. El plantel es tomado en cuenta para participar en dicho
programa, capacitando al personal docente. El centro educativo fue beneficiado con
un lote de computadoras, y que se iniciaran las clases de computaciéon para los
estudiantes. Para obtener el beneficio la escuela tenia que contar con la instalacion
apropiada. Docentes y padres de familia se proponen trabajar para realizar
actividades y hacer gestiones para terminar el proyecto que fue inaugurado el 12 de
enero de 2008.

Para el ciclo 2009, se contaba con tres maestras de pre-primaria y 18 docentes de
primaria para atender 794 estudiantes. Sobre la terraza del laboratorio de
computacion se hace otro agregado, que funciona como salén de clases, que
alberga dos grados. Para el ciclo 2014, se atienden tres secciones de pre-primaria,
cinco secciones de primer grado, cuatro secciones de segundo, tres de tercero,
cuatro de cuarto, tres de quinto y dos de sexto. La Fundacion Acces Education, que

tiene su sede en Canada, y la representante para Guatemala sefora Adriana Rosse,
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han beneficiado a los estudiantes con becas de estudio y con el pago a la maestra

de computacion.

En el afno 2015 por diferentes problemas que sucedieron en ese afno se realizo el
cambio de directora del Establecimiento, de ese tiempo a la fecha la directora actual
es Zilda Evelyn Giron Lépez, actualmente el establecimiento cuenta con 23
Docentes de Educacion Primaria, 5 Docentes de Educacion Pre — Primaria y con 1

persona de personal operativo.

B. De contexto
La Escuela Oficial Urbana Mixta “La Union zona 5 se encuentra ubica a 3 km. De
distancia del centro del municipio de Coatepeque, es una escuela grande en el
presente ciclo escolar cuenta con 794 estudiantes de nivel primario o pre-primario,
se encuentra circulada con un muro perimetral de concreto. No es un lugar seguro
a pesar de que se encuentra circulada, a nivel de Coatepeque es una de las zonas
rojas del municipio. Los fines de semana hay una discoteca que se encuentra a la
par del establecimiento en donde han muerto personas, hay muchos jovenes
perdidos en la drogadiccion, en el alcoholismo, muchas de las madres ademas de

ser una comunidad muy conflictiva.

C.De recursos
El establecimiento cuenta con 794 estudiantes que cuentan con matricula estudiantil
en el presente ciclo escolar 96 estudiantes con de nivel pre-primario y 698
estudiantes son de nivel primario. Son tres docentes de pre-primaria y 19 docentes
de nivel primario, la directora del establecimiento, cuenta con maestro de educacion
fisica, 1 persona de personal operativa, ademas de tener la Organizacion de Padres

de Familia y el Gobierno Escolar.

D.De procesos
En el ano 2019 segun el MINEDUC que se cumplieron satisfactoriamente los dias

de clases que se logré completar 200 dias de clases en este afio 2020 se inicio bien
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el ciclo escolar sin contar que la Pandemia llegaria pronto a nuestro pais, se trabajé
desde el mes de enero, febrero hasta el dia viernes 13 de marzo, el 14 de marzo
anuncio el sefior presidente el primer caso de Covid — 19 en nuestro pais el domingo
15 fueron suspendidas las clases a nivel nacional hasta la fecha. Por lo que

actualmente se da clases de acuerdo a las indicaciones del Ministerio de Educacion.

E. De resultados de escolarizacion
En el ano 2018 de 776 nifios inscritos 56 fueron repitentes, en el afio 2019 de 806
nifios inscrito 48 estudiantes fueron repitentes si comparamos disminuyo la cantidad
el afno pasado con el 2018, asi mismo los nifios que fracasaron en el afo 2018 fue
de un 7% y en el afio 2019 mejord bastante pues no hubo nifios con fracaso en la
ficha escolar que aparece en el portal del MINEDUC aparece que -1% esto es

gracias a las visitas domiciliares que se realizaron en el transcurso del ciclo escolar.

F. De resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje en el nivel primario, detallan bajo rendimiento en
Matematica y lectura, en el ultimo afo escolar, de cada 10 estudiantes, uno tiene

las destrezas basicas para resolver problemas matematicos.

El nivel de logro de estudiantes en matematica dio los siguientes resultados: Tercero
primaria 2014 40.47%, Sexto primaria 2014 44.4%, lll basico 2013 18.35%,
Graduandos 2015 8.51%, Graduandos 2016 9.01%. Cuatro de cada 10 estudiantes
de 3. ° y 6. ° primaria, tienen las destrezas necesarias, segun lo requiere el
Curriculum Nacional Base —CNB-. Dos y uno de cada 10 estudiantes de tercero
basico y diversificado respectivamente, cuentan con las destrezas necesarias para
resolver problemas matematicos. La mayoria de los estudiantes resuelven
problemas matematicos mentalmente. Se evidencia desconocimiento de estructura

0 consistencia en seguir determinados pasos para resolver problemas.

En cuanto a la medicién en a la lectura en los grados de: primero, tercero y sexto

primario; tercero basico y diversificado, se hallé6 que a medida que los alumnos
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suben de nivel, disminuye el nivel de logro. En el ultimo afio escolar, de cada 10
estudiantes, casi tres tienen las destrezas basicas de comprension de lectura. Los

resultados son los siguientes:

Tercero primaria 2014 49.93%, Sexto primaria 2014 40.40%, Il basico 2013
14.58%, Graduandos 2016 32.32%.

1.1.3. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias histéricas
La escuela a través de los afos ha venido presentando los problemas de desercion
escolar, fracaso escolar, no promocion, ausentismo, razoén por la cual a raiz de la
informacion obtenida en el diagnostico situacional vemos como se origind los
mismos y que en termino d cinco anos el problema que mas ha dejado un bajo
indice en la escuela es la repitencia escolar. En la Escuela Oficial Urbana Mixta La
Union zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango, mediante la aplicacion de los
instrumentos como cuestionarios entrevistas grupo focal entre otros se priorizaron
algunos debido a las causas que dieron lugar a la repitencia que de manera especial
afecta la autoestima del nifio puesto que repetir el grado deduce que no puede o0 no
sirve para el estudio, sin tomar en cuenta que hay factores que lo limitan a lograr la
competencia requerida en el grado que se encuentra esto se esta dando mas en el
grado de primero y segundo de la En la Escuela Oficial Urbana Mixta La Unién zona

5, Coatepeque, Quetzaltenango.

B. Circunstancias psicoldgicas
La situacion psicoldgica tiende en el estudiante a influir de manera muy peculiar ya
que dana su estado emocional al verse en una situacién incOmoda antes sus
companieros que si terminaron promovidos el ciclo escolar presente, sin dudar los
sefalamientos de su propia familia , le afecta de manera tal que demuestra rebeldia
y problemas de conductas agresiva en contra de sus compaferos, para
contrarrestar este problema en la escuela se ha acudido a programar citas al

psicologo de entidades como el centro de salud, donde los padres de familia van a
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recibir la orientacidén para apoyar a su hijo y a este le ofrecen acompafamiento

durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

C. Circunstancias socioldgicas

La familia es la base de la sociedad por lo tanto si un estudiante bien mal de la
familia este dara problemas a la sociedad completa , puesto que los valores los
adquirimos en la familia segun la forma de conducirse de los padres asi seran los
nifios cada problema ubicado tiene su razén de ser y su forma de influir en la misma
sociedad, cuando un estudiante se va de la escuela los docentes tienen que buscar
la razon o causa y programar visitas para traer a los nifios a su salon de clase,
buscar soluciones con los padres del mismo para que no abandone. Y la repitencia
es un gasto invertido con resultados negativo cuando los estudiantes no terminan
satisfactoriamente su grado escolar. Le afecta a la sociedad e influye de tal manera
que por eso nacen los grupos antisociales que solo destruyen una sociedad que
debe ser pacifica respetando los derechos de cada ser humano.

D. Circunstancias culturales
La cultura de Guatemala y las costumbres de Guatemala estan muy marcadas por
la historia guatemalteca. Los guatemaltecos son en su mayoria mestizos de sangre
espanola y maya, en tanto que algunos campesinos son descendientes puros de
los mayas. Muchas de nuestras tradiciones se han ido perdiendo debido a la
influencia de culturas extranjeras. Se observa en los establecimientos que los
estudiantes evidencian tal influencia en sus peinados, vestuario, su forma de

expresarse y de actuar.

1.1.4. Marco del Contexto Educacional

A. El entorno sociocultural
Nuestro pais es rico en culturas, tradiciones, las cuales sobresalen a nivel mundial,
tristemente estas se estan perdiendo con el tiempo. Los jovenes en la actualidad
se sienten atraidos por tradiciones, culturas y costumbres de otros paises y esto no

es la excepcidn en la comunidad de la Union zona 5 de Coatepeque, que es donde
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se encuentra el centro educativo donde laboro, padres de familia, jovenes y hasta
nifios se sienten atraidos y han tomado esas costumbres como propias. Asi mismo
hay muchas tradiciones y culturas que aun siguen realizando en donde participan
padres e hijos tal es el caso de la feria del pueblo que se celebra la segunda semana
del mes de febrero, la feria del municipio, la fiesta de la Semana Santa donde
participan nifios y adultos en la judiada, la crucifixién, las amas de casa con la
elaboracion del sabroso pan también, hay otras actividades como la del dia de

muertos, y las fiestas de fin de ano.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
A través de los afos la comunidad se ha convertido en una de las zonas con mayor
poblacion del municipio de Coatepeque esto ha beneficiado, los medios de
comunicacion no son la excepcion la prensa, el internet, las redes sociales, la
television, radio, estos a su vez brindan informacion importante de la comunidad y

llevan informacioén a la misma comunidad.

C.Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
En la comunidad de La Unidon Zona 5 hay muchos medios de comunicacion
importantes, ultimamente se estan utilizando el internet, las redes sociales, aunque
en la comunidad la mayoria de la poblacion es de escasos recursos econémicos
hay una minoria de personas que tiene acceso a la tecnologia, es muy comun que
las personas de la comunidad cuenten con un celular, pero no todas utilizan el
internet y las redes sociales, por la situacion economia y mas aun; por esta
pandemia hay muchas personas que se han quedado sin empleo y otras

simplemente no tienen para el sustento diario.

D. Factores culturales y linguisticos
En esta comunidad no hay igualdad de género, las personas valoran mas al sexo
masculino que al femenino, a los hombres le dan prioridad en el estudio, en el
trabajo, a las niflas unicamente les dan hasta sexto primaria, mientras que a los

varones hasta donde ellos quieran, el idioma de la poblacion es espafol si hay
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personas que vienen del altiplano, pero son las de avanzadas de edad. En el
establecimiento educativo se implementa el Area Comunicacion y Leguaje L — 2 con
el fin de fortalecer y promover la cultura, las costumbres y las tradiciones.

1.1.5. Marco de Politicas Educativas
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo

Nacional de Educacion.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacion
bilingle, multicultural e intercultural; de modelo de gestién; de fortalecimiento
institucional y descentralizacién; de formacion del recurso humano y de aumento de

la inversion educativa.

A. Cobertura
Politica De Ampliacién De Cobertura: Esta politica es uno de los tres ejes de la
Revolucién Educativa y esta dirigida a elevar la cobertura de la educacion con la
creacion de nuevos cupos, dando atencidn especial a la poblacion vulnerable, como

mecanismo para asegurar mayor equidad en la distribucion de oportunidades.

A nivel nacional la cobertura de educacién primaria el aumento fue de 32 mil 824

estudiantes para un total de 2 millones 357 mil 237.afio 2018

En estos dos niveles, los porcentajes netos de cobertura fueron de 77.8 en primaria

en 2018, cifra que no varié respecto al 2017

En el afio 2011 se inscribieron 2, 644,683 alumnos y en el 2015 se inscribieron 2,

382,655 alumnos, lo cual muestra una disminucién de 9.9%.
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En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Union, Coatepeque, Quetzaltenango, fueron
atendidos en el afio 2019 un total de 806 nifios con una inscripcién final que
corresponde a un 97.14 %

B. Calidad
Articulo 20.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion de calidad y, por lo
tanto, todos los habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al
sistema educativo nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las

disposiciones generales aplicables.

Construir una educacion de calidad implica también contar con una inversion
adecuada y creciente en educacion. La calidad, como cualquier emprendimiento
humano y social, tiene un costo. Urge sensibilizacién del Estado y conciencia social
en materia de inversion educativa. Lo paraddjico es que se pide mucho a la
educacion, pero no se le asignan, en forma creciente, los indispensables recursos

financieros.

Para el 2019, se ha disminuido la poblacion subalimentada en 1 punto porcentual
(de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019).

También encontramos el programa PADEP/D que favorece al docente que quiera

seguir actualizandose a través de la formacion académica.

También se toma como calidad la introduccion de programas como gratuidad,
alimentacion, utiles escolares, valija didactica, y un préximo llamado remozamiento,

ha contribuido a la permanencia de los nifios en la escuela.

En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Union, Coatepeque, Quetzaltenango cuenta
con los programas que implementoé el Ministerio de Educacion (MINEDUC) como,
por ejemplo: alimentacién, gratuidad, valija didactica y utiles escolares. También se

cuenta con libros proporcionados por el MINEDUC para trabajar con los estudiantes.
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El centro educativo participa en los circulos de calidad y en el programa

comprometido con primer grado, para fortalecer la calidad educativa.

C.Modelo de gestién
Un buen modelo de gestion beneficia con: ampliacion de las actividades
administrativas del sistema educativo. Ofreciendo una forma efectiva de desarrollar
la educacién publica en Guatemala. Genera comunion entre los actores que
intervienen en el proceso educativo, agilizando y facilitando la planeacion, la
organizacion, el control, el seguimiento y la evaluacién del sistema educativo,

permitiendo optimizar el uso de los recursos en la administracién educativa.

La gestidon educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educacién, mejorar los niveles de
alfabetizacion, ademas de contar con un Curriculum Nacional Base —CNB--
sumamente débil, y no adaptar los métodos pedagogicos segun el contexto cultural
e idiomatico de las distintas comunidades del pais. En definitiva, los indicadores nos

dicen que estamos mal en materia de gestion educativa.

El Modelo de Gestion Educativa Estratégica es una propuesta de la Direccion
General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de la Subsecretaria de
Educacién Basica, como parte de la politica educativa para la transformacion y el
funcionamiento de las escuelas con el propésito de hacer las mejoras

correspondientes.

La gestidon educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, el presupuesto destinado a educacion, mejorar los niveles de
alfabetizacion, ademas de contar con un Curriculum Nacional Base —CNB—con
factores que no han sido promovidos y desarrollados eficientemente. En definitiva,

los indicadores evidencian ciertas debilidades en materia de gestion educativa.
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Modelo de Gestién Educativa Estratégica, este proceso de cambio implica una
vision a largo plazo; que tiene como eje central el conjunto de acciones llevadas a
cabo por los diversos actores que forman parte de la comunidad educativa

(directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores y personal de

apoyo).

A nivel nacional el area de capital humano, los resultados del pais en materia de
educacion tienden a ser “débiles”. Los indicadores de “entrada” de la educacion
formal (gasto publico en el sector como porcentaje del producto interno bruto, tanto
por estudiante y maestros en primaria como en secundaria) se mantienen muy por
debajo del promedio regional y no alcanzan el 40% del maximo posible en este

rubro.

Tratar con personas en una organizacion puede resultar dificil cuando no se dispone
de una politica de recursos humanos bien definida. Esta politica es un conjunto de
reglas y normas que ayudan a la empresa a conducir a los colaboradores de forma

que su actuacién esté de acuerdo con las metas y objetivos de la institucién.

A nivel nacional el MINEDUC hace la debida evaluacion para que los interesados y
graduados de maestros adquieran un puesto reglon 011 si este cuenta con los
requisitos necesarios para optar a un puesto dentro de este reglén. Asi mismo tiene
a la vez el reclutamiento de docentes para reglén 021 haciendo también la
integracion de estos a través de las hojas de servicio que indicara por medio de
directores si deben continuar laborando el siguiente afio lectivo segun

comportamiento de la entidad solicitada.

En los niveles Pre-primario y Primario la seleccion, calificacién y promocion de
docentes se realiza mediante el concurso de Jurados Municipales de Oposicion
integrados por representantes de la Comunidad Educativa (Maestros, Padres de
Familia, Municipalidades, Organizaciones No Gubernamentales), a quienes les

corresponde el analisis y evaluacion de cada caso y luego de satisfechos los
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requerimientos para cada accion administrativa trasladan al Despacho Ministerial su
decisién para que éste proceda a la emision del nombramiento. En relacion a los
factores de evaluacion e incentivos, el Ministerio de Educacion contempla el
ascenso por clase escalonaria después de cinco afos de servicio continuo
representando un porcentaje del 20% de su salario inicial hasta cubrir el cien por

ciento.

En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Union, Coatepeque Quetzaltenango también
gestionamos proyectos en pro de mejoramiento de nuestro establecimiento

educativo, participamos en capacitaciones para actualizarnos.

D.Recurso humano
A nivel nacional el area de capital humano, los resultados del pais en materia de
educacion tienden a ser “débiles”. Los indicadores de “entrada” de la educacion
formal (gasto publico en el sector como porcentaje del producto interno bruto, tanto
por estudiante y maestros en primaria como en secundaria) se mantienen muy por
debajo del promedio regional y no alcanzan el 40% del maximo posible en este

rubro.

A nivel nacional el Mineduc hace la debida evaluacion para que los interesados y
graduados de maestros adquieran un puesto regléon 011 si este cuenta con los
requisitos necesarios para optar a un puesto dentro de este reglén. Asi mismo tiene
a la vez el reclutamiento de docentes para reglon 021 haciendo también la
integracion de estos a través de las hojas de servicio que indicara por medio de
directores si deben continuar laborando el siguiente afo lectivo segun
comportamiento de la entidad solicitada. Por clase escalonaria después de cinco
afos de servicio continuo representando un porcentaje del 20% de su salario inicial

hasta cubrir el cien por ciento.
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E. Educacion bilingte, multicultural e intercultural
En educacién, de acuerdo con datos recientes de la Comision Nacional para la
Reforma Educativa —-CNPRE-, solo el 30% de nifios y nifias indigenas lograron tener

acceso en preprimaria, el 36% en el nivel primario y el 12% en secundaria basica.

A nivel nacional en un estudio de base, de tipo descriptivo cualitativo y cuantitativo,
censal finito, se trabaja sobre un universo de 16,800 escuelas proyectadas de
acuerdo con estadisticas oficiales del MINEDUC reportadas en el ano 2010, que
corresponden al 60% de 28,000 establecimientos oficiales del nivel inicial y primario,
consideradas con poblacién indigena o que se ubican en territorio con poblacion
indigena.

Los datos del Anuario Estadistico del MINEDUC (2010), indican que 30,370
docentes indigenas (no maestros bilingues), atienden un promedio de 40 alumnos
por docente, lo cual da un dato aproximado de un millon doscientos mil alumnos
indigenas y se reporta oficialmente una cobertura promedio de un 30%, en el nivel

de primaria bilingue.

En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Union, Coatepeque Quetzaltenango, dentro
de la poblacion estudiantil no se encuentran nifios bilingues; solos monolingues en
donde predomina el idioma espanol, por lo que no representa trabajar con ellos. Los
procesos de ensefanza-aprendizaje es en el idioma esparnol, pero se practica la
inclusion con nifios que visitan el establecimiento o puedan ingresar con su idioma
materno. La multiculturalidad e interculturalidad se fomenta a través de la practica
de diversas actividades civicas, sociales, culturales y pedagdgicas. Involucrando a
la comunidad educativa, para fortalecer los valores y principios en los estudiantes

sobre las diferentes culturas, etnias e idiomas de Guatemala.
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F. Aumento a la inversién educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno
bruto).

Por medio del incremento al presupuesto para los programas de apoyo, cuya
inversion total fue de Q1,129.3 millones, durante los primeros siete meses de 2018,

el Ministerio de Educacion (MINEDUC) garantiza su compromiso con la nifiez.

La inversion aumentd un 16.53 por ciento con relacion a la cifra utilizada durante
2017, que fue de Q969 millones. Durante este periodo se destinaron fondos para
cuatro programas de apoyo: Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Gratuidad de

la Educacion y Valija Didactica, informa el MINEDUC.

El programa que registra un incremento mayor es el de Alimentacion Escolar, ya
que el aporte por nifo aumenté de 1.5 a 3 quetzales diarios. En 2017, el monto
final para este programa fue de Q675 millones y para 2018 se desembolsaron
Q867.9 millones, aunque el MINEDUC indicé que aun queda pendiente otro
desembolso. Los otros tres proyectos suman Q261 millones: en Utiles Escolares se
invirtieron Q122 millones, en Gratuidad de la Educacién Q118 millones, y en la Valija
Didactica 20.8 millones. EI MINEDUC reporta que los programas benefician a 2.4

millones de estudiantes y a 107.159 docentes.

Por lo general, los planes y programas relacionados a Cobertura, capacitacion,
apoyo alimenticio (Refaccion y Desayunos Escolares), textos y utiles Escolares,
mobiliario escolar, son definidos en el nivel local, de acuerdo a las necesidades

detectadas.

En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Unién, Coatepeque Quetzaltenango la
inversion total que hace el MINEDUC en cuanto a los programas de alimentacion,

valija didactica, gratuidad, utiles escolares asume la cantidad de: Q431,720.00
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inversion que se optimiza para atender a las necesidades de los estudiantes del

establecimiento.

G.Equidad
La equidad de género es un conjunto de ideas, creencias y valores sociales en
relacion a la diferencia sexual, el género, la igualdad y la justicia en lo relativo a los
comportamientos, las funciones, las oportunidades, la valoracién y las relaciones

entre hombres y mujeres.

En referencia a este tema, se ha evidenciado a lo largo de los afos, una
discriminacion hacia las mujeres, impidiendo la participacion en todas las areas de

la sociedad comparada con el hombre.

La mujer lamentablemente aun se considera para desarrollar actividades del hogar,
en este siglo XXl estos estereotipos se han ido erradicando con instituciones que
apoyan a la mujer y la integracién de la misma en areas especificas tales como:
académicas, politica, laborales, activistas entre otros. La equidad se dara en la
medida que la mujer defienda sus derechos inherentes y acepte los restos de ejercer

positivamente la participacion ciudadana.

Guatemala, histéricamente, ha sido un pais racista, por o que brinda mejores
oportunidades a la poblacién no indigena que a la poblacién indigena, limitando con

esto el desarrollo de este grupo étnico.

Este, a pesar de representar 40 % de la poblacion en Guatemala, segun datos del
INE, cuenta con un limitado acceso a la educacion, debido a que del 100 % de
estudiantes que se matricularon en el 2013, solamente 33 % era indigena y 67 %
no indigena, aspecto que hace evidente la discriminacion que desde el mismo

Estado se produce a la poblacién indigena.
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En primaria 39 % es indigena y 61 % no indigena. Sin embargo, la brecha se hace
mas amplia en el nivel medio, para el ciclo basico 25 % es indigena y 75 % no
indigena, mientras que en el ciclo diversificado tan solo 17 % es indigena. En La
Escuela Oficial Urbana Mixta La Union, Coatepeque Quetzaltenango no cuenta con
diferencias debido a que solo cuenta con la cultura ladina. Y a parte no hay
diferencia entre nifias y nifos, en todos se fomenta la equidad en oportunidades,
capacidades y habilidades se practica la inclusién.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
A nivel nacional se ha descentralizado, para que estos tramites sean mas faciles de
realizar. Nuestra cabecera departamental es la encargada de resolver cada tramite

por parte de los docentes.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo

plazo.

Sin embargo, a partir de la implementacion de la estrategia de descentralizacion de
las funciones del nivel central y la transferencia de responsabilidades a las
Direcciones Departamentales se esta consolidando una cultura de participacion por
parte de los distintos sectores locales en los diferentes campos del que hacer

educativo.

Por lo general, los planes y programas relacionados con Cobertura, Capacitacion,
Apoyo Alimenticio (Refaccion y Desayunos Escolares), Textos y Utiles Escolares,
Mobiliario Escolar, son definidos en el nivel local en base a las necesidades
detectadas.

Las politicas de definicion y adquisicidon de equipos se desarrollan en los diferentes

niveles, dependiendo de las necesidades y capacidad financiera. Por otra parte, las
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politicas de financiacion o cofinanciacidn se basan en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado y en algunos casos en la capacidad de Autogestion
de las autoridades locales en los diferentes niveles.

En La Escuela Oficial Urbana Mixta La Unién, Coatepeque Quetzaltenango con la
descentralizacion se puede hacer las gestiones necesarias a nivel local de

municipios en la supervision educativa segun numero de distrito.

1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
El proyecto se ejecutara en la Escuela Oficial Urbana Mixta La Unién zona 5,

Coatepeque, Quetzaltenango.

Tras haber analizados los indicadores nacionales y contextuales, se vio la
necesidad de hacerla objeto de estudio para resolver los diferentes problemas en el
ambito educativo, enfocandonos a determinada area que se ha visto afectada en
cuanto la formacién de los estudiantes. Area que debera obtener un cambio radical

notorio.

1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacién)
Después de realizar las investigaciones necesarias desde los indicadores, de
contextual nacional como nivel escuela se identificaron diferentes problemas entre
ellos, desercion, fracaso escolar, repitencia, deficiencia en comprension lectora,

entre otros.

Por tales razones se procede a elaborar la matriz de priorizacion para establecer el
problema que mas tiende a afectar a los nifios de la escuela.
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Los problemas mayores son inconsistentes en el sistema, por defectos que se

generan en el aula lugar en donde los estudiantes permanecen la mayor parte de

tiempo para su formacion académica.

Matriz de priorizacion

Cuadro No. 1 Matriz de priorizacién

PUNTUACION OBTENIDA POR CADA PROBLEMA = (A+B +C +D +E) X (F + G)

Criteri
Criterios
os ~
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1 | 1 | | 1
< | m|O| O uWw | O
Desercion Escolar 2 12 |1 112 |8 2 |1 |3 |24
Fracaso Escolar 1 112 |1 12 |7 1 12 |3 [ 21
Emigracion Escolar 1 1 112 |2 |7 110 |1 |7
Repitencia Escolar 1 2 1 1 2 |7 2 1 3 | 21
Sobre edad 2 |1 1 112 |7 1 1 12 |14
Bajo Rendimiento escolar 2 12 |1 1 1 17 1 12 |3 [ 21
Carencia de practica de valores 2 12 |1 2 |1 8 2 |1 2 |16
Indisciplina 2 12 |1 10 |1 |6 2 |1 |3 |18
Deficiencia en comprension Lectora 2 12 |12 |1 2 |9 2 |1 3 |27
Aprendizaje de matematicas 112 12 |1 117 2 |1 [3 |21
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro No. 2 escala de puntuacion
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIOS
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
del problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descanso
C. Posibilidad de modificarla | ;. yiicapje Poco modificable Inmodificable
situacion
D. Ulblcag:!on temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
situacion
E. Posibilidades de registro Facil registro Débil registro Muy dificil registro
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F. Interés de solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no es
de su absoluta
competencia

No es competencia
del estudiante.

Fuente: elaboracién propia

1.2.3. Analisis de problema

El arbol de Problemas es una herramienta participativa y nos sirve para identificar

los problemas principales con sus respectivas causas y efectos, permitiendo definir

y establecer objetivos claros y practicos en la elaboracion del proyecto, asimismo

se pueden plantear las estrategias y lineas de accion para poder cumplirlos.

Siempre es relevante que de acuerdo a las casusas y efectos se disefien los

objetivos en forma factible y que los mismos tengan viabilidad para que los mismos

tengan el impacto y éxito esperado en la aplicacion final en el establecimiento

educativo seleccionado.
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Cuadro No. 3 Arbol de problemas

Conocimiento

Lectura Detgcmon ce Poca actitud Estudiantes
ineficiente ideas critica OSSN ELT Desmotivados
centrales cientificamente

*Escasez de *Ausencia de *Estudiantes *Poca «Poca participacion
vocabulario orden logico sumisos, amplitud de espontanea

*No *Letura poca OO conocimiento «Fracaso en el logro
comprende lo significativa auténomos y S de competencias
que lee «Pobreza en autorregulado +Desaprovech «Estudiantes
*Desinterés vocabulario S amiento de desinteresados en

por la lectura

 Estudiantes
poco
proactivos

los recursos
tecnologicos
de la escuela

aprender

Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora

Fuente: elaboracion propia

Comprension Habilidad de Metodologla de Fuentes de Estrategias
lectora sintesis anaisis y de investigacion Ludicas y
reflexion pedagogicas
*Falta de habito | | *Falta de *Metodologias -Desconocimie | | +Estrategias
de lectura comprension pasivas y nto de los pasivas y
*Préactica y lectora memoristicas materiales tradicionalistas
aplicacion de +Dificultades *Actividades audivuales de *Poca
estrategias para detectar repetitivas y la escuela oportunidad de
ideas centrales pregunta- +Acceso a participacion
y secundarias. respuesta internet
directa +Falta de
manejo de los
recursos
tecnoldgicos
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1.2.4. Identificacion de demandas
La seleccidén de un problema de investigacion se realiza en base a los intereses

personales y el conocimiento actualizado acerca de éste.

Las condiciones para su seleccion son: incrementar el conocimiento especifico
sobre el area de estudio, ser objeto de observacion o experimentacion, no referirse
a cuestiones morales o éticas, ofrecer resultados practicos, ser factible de realizar
en las condiciones y recursos del momento. El problema a intervenir en nuestro
establecimiento es sobre la comprension lectora, debido a que se manifiesta de tal
forma que el estudiante deja de asistir por no incomodarse al realizar la tarea de

comprension.

Identificacion De Demandas Institucionales Y Poblacionales
Demandas sociales

1. Empleos accesibles para todos

2. Aplicacion y cumplimientos de las leyes que rigen el pais.

3. Justicia social

4. Salarios justos y acuerdo al tiempo laboral con prestaciones
5

Respeto e igualdad por la vida

Demandas institucionales

. Educacién con calidad

. Educacién con mas inversion

. Cumplimiento de los derechos humanos

. cobertura de calidad y cantidad

. accesibilidad a las universidades

. Creacion de un sistema con enfoques participativos e integradores

. Inclusién social como eje

0o N OO O b~ W N -

. Liderazgo institucional
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Demandas poblacionales

1. Atencion y servicio a la comunidad

2. Practicar la inclusion social, grupal e individual

3. Forjarnos una meta en comun que represente la capacidad de formar y orientar
a los estudiantes.

4. Elaborar estrategias que nos permita evaluar sin condicionar a los estudiantes.
5. Planificar las actividades para facilitar el aprendizaje al estudiante partiendo del

conocimiento previo

1.2.5. |dentificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
Listado de actores directamente involucrado en el entorno educativo en el que va a
desarrollar el PME.
COCODE
Lideres religiosos
OPF
Estudiatnes
Docentes

Director

Listado de actores indirectamente involucrados en el entorno educativo en el que
va a desarrollar el PME.

Asesor pedagdgico

Puesto de Salud

Coordinacion Distrital Educativa

Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno educativo.
Muncipalidad

Proveedores de OPF



A. Caracteristicas
MIDEDUC
Direccién departamental
Coordinacion distrital
Director
OPF
Docentes
COCODES
Puesto de salud

Estudiantes

B. Influencias
Cobertura educativa
Politicas institucionales
Planificacion
Capacitaciones
Talleres
Proyeccién
Lideres
Alimentacion escolar
Utiles escolares
Valija didactica
Gratuidad
Remozamiento
Formacion
Disciplina
Motivacién
Metodologias
Actualizaciones constantes
Gestién de proyectos

Planteamiento de oportunidades
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Solucién de problemas

Control de Talla y peso
Desparasitacion

Charlas de salud e higiene
Puntualidad en el centro educativo
Desarrollo personal

Desempefio

C.Criterios
Monitoreo agenda de trabajo
Seguimiento de cronogramas de actividades agenda educativa
Inspecciéon de campo
Elaborar cronogramas
Formaciones y capacitaciones
Trabajo de monitoreo
Control de asistencia
Fomentacién proyectos
Practica y desempefio
Agenda de actividades
Capacitadores
Conferencistas
Dirigente
Valores
Solicitante con buenas relaciones
Transparencia
Cumplimiento
Servicios adecuados
Productos de buena calidad
Fomentacién de charlas
Inclusiones de valores

Acceso de la tecnologia



Integracién

Equipamiento de medicamentos
Seguimiento de recetas
Personal capacitado
Dedicacion

Exitos

Ciudadanos capaces

Comprometidos con primer grado

D. Caracteristicas tipicas
Espacios dignos
Servicios tecnolégicos
Aula virtual
Aportes econdmicos
Apoyo
Coordinacion
Objetivos planteados
Desarrollo educativo
Cumplimiento de salud
Recomendaciones
Medios y formas
Atencion médica inmediata
Derecho a educacion
Formacion académica
Inclusién sin discriminacion

Emprendimiento
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E. Diagrama de relaciones

Cuadro No. 4 Diagrama de relaciones

42

MINISTERIO
DE
EDUCACION
PADRES
DE
FAMILIA
AUTORIDADES
EDUCATIVAS
ENTORNO
ASESORES
PEDAGOGICOS

Fuente: elaboracion propia

AUTORIDADE LIDERES
S Municipales COMUNITARIO
S
DIRECTOR |—— cOCODES
/N A
DOCENTES
AUTORIDADES
— SALUD
OPE PROGRAMAS
DE APOYO
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

Cuadro No. 5 Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

1. Ubicacién Area rural
2. Falta de buenas relaciones humanas entre
direccion y personal docente

O©OoO~NO O W

. Docentes resistentes al cambio

. Desactualizados

. Inasistencia a comunidades de aprendizaje

. Falta aplicacién estrategias de lectura

. Ensefianza tradicionalista

. Poco uso de técnicas para la comprension lectora
. Poca inclusién en las aulas

10.Poca participacion de padres de familia en el
proceso educativo
11.Escazos recursos y materiales en los estudiantes

12.

Poca aplicacién de metodologia activa para

facilitar el aprendizaje en el estudiante
13. carecer de un plan de lectura

1. Problemas sociales

2. Desintegracion familiar

3. Problemas econdmicos

4. Grupos antisociales

5. influencias de distractores psicologicos
en estudiantes

6. influencia del mal uso de la tecnologia
(celulares, redes sociales)

7. Divorcio

8. emigracion

9. Falta de transporte para trasladarse
hacia la ciudad

10. falta de capacitaciones constantes por
MINEDUC

Fortalezas Oportunidades

1. Formacién académica universitaria PADEP/P 1. Apoyo del MINEDUC

2. Facilidad de relaciones humanas 2. ONGS

3. Conocimiento de planificacion segun CNB 3. Empresas que aportan a la educacién
4. Conocimiento de estrategias 4. Apoyo de programas del MINEDUC

5. Recursos audiovisuales para utilizar en su aula | 6. Municipalidad

6. Asistencia a capacitaciones por el MINEDUC 7. centro de salud

7. Asistencia a comunidades de aprendizaje 8. capacitaciones del MINEDUC

8. Capacidad de aplicar la inclusion en el aula 9. apoyo telecomunicaciones

9. Conocimiento de estrategias de evaluacion 10. Reglamento de disciplina vy

. Conocimientos basicos sobre la tecnologia
. Capacidad de gestion

. Asesoria pedagodgica

. Apoyo coordinadores técnicos,

supervisores
distritales

convivencia pacifica
11. Programa de valores
12. Textos del MINEDUC

Fuente: Elaboracion propia

La técnica del DAFO determina las fortalezas y debilidades de la organizacion

mediante el estudio de la cantidad y calidad de los recursos y procesos con que

cuenta el Centro Educativo. El analisis interno permite identificar que recursos

permiten generar una ventaja competitiva. Permite evaluar los programas

educativos Las variables, originalmente propuestas para el sector empresarial, son

compatibles con las variables de la oferta académica, y de acuerdo con ello se

realizoé el DAFO de nuestro centro Educativo para identificar cuales son los pro y

contras del proyecto a realizar dentro del mismo.
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.3.2 Técnica Mini-Max

Cuadro No. 6 Técnica Mini-max

Debilidades — oportunidades (externas positivas)

Minimizar las debilidades con las
oportunidades

D1. Ubicacién Area rural 02. ONGS

D2. Falta de buenas relaciones humanas entre direccion
y personal docente O10. Reglamento de disciplina y
convivencia pacifica

D3 Docentes resistentes al cambio O11. Programa de
valores

D4 Desactualizados O8. capacitaciones del MINEDUC
D5. Inasistencia a comunidades de aprendizaje O8.
capacitaciones del MINEDUC

D6. Falta aplicacion estrategias de lecturaA1.
Problemas sociales

D10. Poca participacion de padres de familia en
el proceso educativo A2. Desintegracion
familiar

D10. Poca participacion de padres de familia en
el proceso educativo A3. Problemas
econoémicos

D7 Ensefianza tradicionalista A4. Grupos

R9. Conocimiento de estrategias de evaluacién

O4. Apoyo de programas del MINEDUC

F11. Comunicacion con padres de familia eficiente
0O4. Apoyo de programas del MINEDUC

F12. Conocimientos basicos sobre la tecnologia TICS
09. apoyo telecomunicaciones

F13.Capacidad de gestion

02. ONGS

F14. 14. Asesoria pedagogica

0O4. Apoyo de programas del MINEDUC

0 § D6. Falta aplicacion estrategias de lectura O9. apoyo | antisociales
UDJ S| telecomunicaciones D8 Poco uso de técnicas para la comprension
< 3 D7 Enseiianza tradicionalista 02. ONGS lectora A5. influencias de distractores
% g D8 Poco uso de técnicas para la comprension lectora | psicolégicos en estudiantes
& 8| 0O8. capacitaciones del MINEDUC D7 Ensefianza tradicionalista A6. Falta
Lfng | D9. Pocainclusion en las aulas O4. Apoyo de programas | aplicacion estrategias de lectura
£| del MINEDUC D12. Nifios con problemas familiares A7.
D11. Escasos recursos y materiales en los estudiantes | Divorcio
0O4. Apoyo de programas del MINEDUC D11. Escasos recursos y materiales en los
D12. Nifios con problemas familiares O11. Programa de | estudiantes A8. Emigracion
valores A9.
D13. Poca aplicacidon de metodologia activa para facilitar | D14. Carecer de un plan de lectura A10. Falta
:/llllé\il%rlgr&%zaje en el estudiante O8. capacitaciones del de capacitaciones constantes por MINEDUC
D14. Carecer de un plan de lectura O4. Apoyo de
programas del MINEDUC
Fortalezas internas positivas oportunidades (externas — | Maximizar las fortalezas con las oportunidades
positivas)
F 1. Formacién académica universitaria PADEP/P Concientizar mediante capacitaciones la
O1. Apoyo del MINEDUC importancia de la formacién académica en los
F.2Facilidad de relaciones humanas docentes
O11. Programa de valores Gestionar proyectos que fortalezcan los
F3. Conocimiento de planificacién segun CNB valores dentro de la escuela
08. capacitaciones del MINEDUC Promover mediante gestiones al MINEDUC
F4. Conocimiento de estrategias como empresas que aportan a la educacion las
08. capacitaciones del MINEDUC capacitaciones necesarias para la aplicacion
F5. Recursos audiovisuales para utilizar en su aula CNB en las aulas
2l 09. Apoyo telecomunicaciones Solicitar al MINEDUC capacitaciones sobre
2 .S F6. Asistencia a capacitaciones por el MINEDUC estrategias de aprendizaje por especialistas en
m ‘%l O1. Apoyo del MINEDUC el campo
= 8| F7. Asistencia a comunidades de aprendizaje Gestionar un centro de computo con
ff @| O8. capacitaciones del MINEDUC telecomunicaciones  para realizar una
OOC £| F8. Capacidad de aplicar la inclusion en el aula ensefanza productiva en la escuela.
s % 08. capacitaciones del MINEDUC Lograr la asistencia de todos los docentes a las

comunidades de aprendizaje o diplomados
para realizar un trabajo eficiente.

Interactuar en las comunidades de aprendizaje
aportando sus experiencias en aplicaciones de
técnicas o estrategias para apoyo de otros
docentes.

Practicar la inclusion entre los docentes y
estudiantes para lograr la aceptacion y estadia
del estudiante en el grado

Fuente; elaboracion propia
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1.3.3 Vinculacion estratégica
D8 Poco uso de técnicas para la comprension lectora
AS5. Influencias de distractores psicoldgicos en estudiantes

D14. Carecer de un plan de lectura A10. Falta de capacitaciones constantes por
MINEDUC

F4. Conocimiento de estrategias - O8. Capacitaciones del MINEDUC
F 1. Formacioén académica universitaria PADEP/P - O1. Apoyo del MINEDUC
F7. Asistencia a comunidades de aprendizaje - O8. Capacitaciones del MINEDUC

La aplicacion de técnicas y estrategias especificamente para fortalecer la
comprensioén lectora, incidiran en que los estudiantes adquieran el interés por el
habito a lectura, mejorando significativamente en el enriquecimiento por su
vocabulario y la habilidad de analisis, reflexién y comprensién de lo que lee. La
formacion académica y la asistencia a las comunidades de aprendizaje permitiran
que el docente posea mas conocimientos tedricos-practicos sobre el uso correcto
de las diferentes técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora. El
presente proyecto aportard herramientas didacticas y pedagdgicas que influiran
significativamente en mejorar y fortalecer estos factores indispensables en tal

tematica.

1.3.4 Lineas de Accién Estratégica
Motivar al personal docente de la Institucion Educativa a que elaboren un
diagnostico para detectar a los estudiantes que presenten deficiencias en la
comprension lectora, asimismo dotarlos de diferentes estrategias integradoras que

favorezcan a mejorar tal problematica.

Darles el seguimiento respectivo a los estudiantes que presentan debilidades en la

comprension lectora, con procesos ludicos y pedagdgicos.
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Brindar talleres y capacitaciones dirigidos al personal docente para la
implementacion de estrategias integradoras que fortalezcan y corrijan la

comprension lectora.

Crear festivales de lectura y cuenta cuentos en familia para promover y dinamizar

los procesos de comprension lectora.

Al construir la Matriz DAFO se encuentra

Creacidén de un plan de lectura donde se incluyan técnicas y actividades para

mejorar y fortalecer la misma.

Solicitar al MINEDUC capacitaciones sobre estrategias de aprendizaje por

especialistas.

Lograr la asistencia de todos los docentes a las comunidades de aprendizaje o

diplomados para realizar un trabajo eficiente.

Aplicar técnicas y estrategias de comprension lectora para mejorar habilidades de
lectura e identificacion de partes claves del texto.

Asistir puntualmente a capacitaciones impartidas por el MINEDUC para agenciarse
de nuevas técnicas y estrategias para aplicarlas en los procesos de lectura en el

aula.

1.3.5 Posibles Proyectos
El analisis de alternativas como la identificacion de uno o mas medios que
representan estrategias para dar solucion a la problematica abordada. Partiendo del
arbol de objetivos, seleccionamos aquellos medios (raices del arbol) que

representan estrategias viables para cambiar la situacion problematica.
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Cuadro No. 7 mapa de Soluciones

Identificacion de
proyectos de
Mejoramiento Educativo
en el aula

1. Rincoén de
Lectura

Creacion de ‘
— Materiales por los
nifiios para el rincon J

Solicitar material
para implementar
el rincén

—

| 1

3. Talleres sobre tipos de
lectura a nifios y padres
de familia

2. Taller sobre
Técnicas de lectura

4. Equipar una
biblioteca viajera

|
5. Estrategias
lintegradoras para
mejorar la

comprension lectora

) :

Elaborar diario

Construccion de ‘ 12
familiar de lecturas

material de lectura

= |

Organizar
competencias entre
familias de lectura

Capacitar al personal
docente

Solicitudes a librerias
donaciones de libros

1

Elaborar material
didactico para
mejorar la
comprension lectora

#

Recolectar libros y
Elaboracion fichas de
control.

h

Mini talleres sobre la
comprension lectora
a padres de familia

/ [

Motivar sobre la
! importanciade la
lectura

| Coordinar
actividades ludicas

Fuente: elaboracién propia

Mini taller sobre el
uso de la biblioteca
viajera

Implementar
| Estrategias para
mejorar la
compresion lectora. |
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1.4.Diseino de proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora

1.4.2. Descripcién del proyecto
Basado en los indicadores educativos internos de la Escuela Oficial Urbana Mixta

La Unién zona 5 del municipio de Coatepeque, Quetzaltenango.

Desde hace varios ainos han enfrentado diferentes problematicas pedagdgicas,
que se han identificado a través de la aplicacion de diagnosticos y encuestas a los
elementos de la comunidad educativa determinando que los estudiantes de este

establecimiento tienen deficiencias en la comprension lectora.

La comprension lectora es la habilidad para interpretar y comprender lo que se lee.
Permite hacer juicios criticos y reflexionar acerca del texto. Lo contrario a esto
provoca que el estudiante confunda y presente dificultades en la lectura y como
consecuencia la obtencién de competencias e indicadores de logro, relacionado a

tal problematica.

En los indicadores de resultados de aprendizaje indica que a nivel nacional uno de
cada tres menores se ubico en la etapa inicial, es decir cuando comienza a aprender
las letras, sus nombres y sonidos, el 21 % decodifica en el momento en el que

comienza a unir las letras para formar palabras y decodificando los sonidos.

Al analizar tales consecuencias se determina que afecta significativamente en las
emociones y conducta de los estudiantes de segundo grado primaria. Ellos
presentan dificultades en la comprension lectora, generando un bajo rendimiento
escolar.

Segun el DAFO que se realizé evidencia que existen debilidades y amenazas que

contribuyen para que los estudiantes tengan poco interés por la lectura, en él
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muestra que aun hay docentes que se resisten al cambio, desactualizados,
ensefanza tradicionalista, falta de aplicacion de estrategias, minima participacion
de los padres de familia, entre otros.

El propdsito de esta investigacion es que los estudiantes mejoren y fortalezcan
la comprension lectora a través de la aplicacion de Estrategias didacticas
integradoras, que permitan el logro de una calidad educativa.

1.4.3. Concepto

Disminuir la deficiente comprension lectora.

1.4.4. Objetivos

A. General:

Mejorar la comprension lectora en los nifios de segundo grado seccion “B” de la
Escuela Oficial Urbana Mixta la Unidn zona 5.

B. Obijetivos Especificos:

Crear un libro de cuentos; inventado por los estudiantes y padres de familia, para
fomentar la comprension lectora.

Crear un Festival de cuentos con padres y estudiantes.

Aplicar Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora

1.4.5. Justificacion

Este proyecto surgio con la finalidad de identificar las dificultades que los
estudiantes de segundo grado Seccion “B” de la Escuela Oficial Urbana Mixta La
Unién, zona 5, Coatepeque, presentan en relacion a la comprension lectora y sus
implicaciones. Esto con el propdsito de detectar y aplicar estrategias integradoras
para darle solucién a tal problematica, lo que significaria un aporte valioso al buen

desempefio personal y académico de los estudiantes.
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Esa investigacion, fue producto de la observacion de un problema que se detectd
en el bajo indice de comprension lectora de los estudiantes. La baja calidad en el
proceso de comprension de lectura, que los estudiantes demuestran en el ejercicio
académico, repercutiendo en el logro de competencias e indicadores e logro segun

lo establecido en el Curriculum Nacional Base.

El presente proyecto de mejoramiento busca contribuir a la implementacion de
Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora en segundo
primaria. De tal manera que esto permita fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, alcanzando la educacion de calidad que demanda la Politica de
CALIDAD. Que literalmente describe lo siguiente: “Mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacion pertinente y relevante”. Esto significa el alcance de una educacién de

calidad, mediante la aplicacion de este proyecto educativo.

Esta investigacion es un marco de referencia de importancia para el comienzo de
un proceso de mejora institucional, enfocada a mejorar la calidad de comprension
lectora que tienen los estudiantes de Segundo grado, Seccién “B” de la Escuela
Oficial Urbana Mixta La Unién, Zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango. Brindara a
la institucion una solucion aplicada a la realidad y necesidades del estudiante. Los
retos de la educacién de calidad son diversos, las acciones son emergentes y la
toma de decisiones vitalizan el proyecto y lo conducen por una sostenibilidad y

sustentabilidad.



1.4.6. Plan de actividades
Proyecto: Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora
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Lugar: Escuela Oficial Urbana Mixta zona 5 La Unién Coatepeque, Quetzaltenango

Grado: Segundo

Proyectista: Astrid Leticia Barrios Yat

Cuadro No. 8 Plan de actividades

Responsab

N Duracion Actividad Tareas Sub-tarea le Costo
1 dia Inicio: Elaboracion | Entrega del plan Reunion con el | Estudiante | Q.
1 del plan de director de 5.00
actividades. PADEP/D
Elaboracién del plan | Analisis de las | Plasmar el plan de | Estudiante
2 1 dia de actividades actividades a | actividades de Q.
realizar PADEP/D 5.00
Elaboracién del | Concretar los | Impresién Estudiante
3 1 dia cuadro de monitoreo | indicadores a de 10.00
calificar PADEP/D
Q.
Planificacion: 5.00
Lanzamiento del | Elaborar programa | Entregar el programa | Estudiante
4 1 dia proyecto con | para el lanzamiento | a direccion de
personal docente y PADEP/D
padres de familia
Reunién con padres | Elaborar notas de | Solicitar a directora su | Estudiante
de familia para | citacidn a la reunién | acompafamiento de
5 informar sobre su | en clase En la reunién PADEP/D
2 dias participacion en el
proyecto
Disefar el material a | Investigacion y | Clasificar actividades | Estudiante
1 semana utilizar en el | analisis de las | y estrategias de
6 momento de la | diferentes PADEP/D
ejecucion del | estrategias:
proyecto
Elaborar el | Redaccion segun la | Presentarlas a los | Estudiante
1 cronograma con las | orden asignada | estudiantes de
7 dia actividades para cada estrategia PADEP/D
correspondientes
Solicitar apoyo | Enviar las | Concretar respuestas | Estudiante | Q.
3 econémico para | solicitudes a donde de 10.00
8 dias realizaciéon del | corresponda PADEP/D

proyecto
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Organizar a los | Girar instrucciones | Facilitarles el material | Estudiante
estudiantes para la | a los estudiantes de Q.
& 1semana | ejecucion de las | sobre las PADEP/D 300.0
actividades actividades 0
10 sem:;nas Ejecucién: Elaboracién de | Revision de la | Estudiante
Cuentos en familia | cuentos en su casa | construcciéon de los | de Q
en el aula cuentos PADEP/D 25.00
Q
1 semana Elaporacién de | Instrucciones Rev?sién de las | Estudiante | 25.00
11 marioneta en el aula | generales para la | marionetas de
elaboracion de la PADEP/D
marioneta
Estudiante | Q
Festival de cuentos | Organizacion de los | Organizar fecha para | de 25.00
12 1 dia en familia requerimientos de | el evento PADEP/D
los cuentos en
familia
Estudiante | Q
Dramatizacion de un | Desarrollo de | Desarrollo de las | de 40.00
2 cuento con | estrategias para | actividades y | PADEP/D
13 semanas participacion de los | motivar a los | estrategias para
docentes para | estudiantes mejorar comprension
motivar al lectora
estudiante.
Monitoreo de | Control de | Atencién especial a | Estudiante | Q
14 2 meses estrategias de | actividades estudiantes con mayor | de 50.00
ensefanza realizadas y logros | dificultad en la lectura | PADEP/D
aprendizaje obtenidos
Q
De Monitoreo: 5.00
15 | 1 semana Disefio de formato | Elaboracion del | Control de asistencias | Estudiante
de monitoreo instrumento de de
monitoreo PADEP/D
16 1 semana Control del | Estudiante | Q
Cierre de | Verificar que las | cumplimiento de las | de 200.0
actividades de PME | actividades se | actividades del PME PADEP/D 0
realicen como lo
indique en
cronograma de
actividades

Fuente. Elaboracion propia




1.4.7 Cronograma de Actividades
Cronograma de Gantt Proyecto de Mejoramiento Educativo Estrategias Didacticas
Integradoras Para Mejorar la Comprension Lectora

Cuadro No. 9 Cronograma de actividades
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Semanas Meses
Nov Dic Enero Febrero Marzo Abril Mayo
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020

No Actividades 3 4 1 2 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 2 3 2 3

1 Entrega del Informe
Elaboracion del plan de

2 L
actividades

3 Elaboracion del plan de
actividades

4 Elaboracion del cuadro de
monitoreo
Planificacion:

5 Lanzamiento del proyecto
con personal docente y
padres de familia
Reunién con padres de

6 familia para informar sobre
su participacion en el
proyecto
Disefiar el material a utilizar

7 en el momento de la
ejecucion del proyecto
Elaborar el cronograma con

8 las actividades
correspondientes

9 Solicitar apoyo econémico
para realizacion del proyecto
Organizar a los estudiantes

10 para la ejecucion de las
actividades

1" Cuentos en familia en el aula
Elaboracion de marioneta en

12 el aula

43 | Festival de cuentos en
familia

14 Cuenta cuentos
Dramatizacion de cuentos

15 con la participaciéon de
docentes para motivar al
estudiante.

16 Lectura de cuentos en
parejas

17 Redaccién de un cuento

18 Dramatizacion de una fabula

19 Monitoreo

20 Evaluacion del Proyecto

21 Cierre del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
El proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME se
especifican resultados positivos, en el proceso de monitoreo se verifica que las
actividades planificadas se desarrollaran de forma eficaz y eficiente de acuerdo a lo
planificado, analizando el logro de los objetivos mediante el plan de evaluacion

aplicado y los alcances e impactos generados.

El proceso de monitoreo y evaluacion se crea con la finalidad de recabar la
informacion pertinente a través de reuniones, charlas, encuestas, trabajo de campo,
desarrollando el diagndstico correspondiente  para establecer la aplicabilidad y
viabilidad del proyecto.

1.4.7.2. Plan de Monitoreo

Cuadro No. 10 Plan de monitoreo

Plan _ Responsab | Fuentes de Tiempo
i Indicador o
enunciado le recopilacion Semanal | Quincenal | mensual
Desarrolla Observacion
Objetivos destrezas de | Proyectista Lista de
comprension PADEP/D cotejo
lectora. Rubrica
Desarrolla
Estrategias
didacticas e
. . Observacion
integradoras | Proyectista Lista de
para mejorar | PADEP/D .
la cotejo
comprensién
lectora.
Fortalecimien
o to de |la
Padres con
contenido Proyectista Escala de
relevante a la | p\nep/p Rango
comprension
lectora, para
el buen
acompafami
ento
Proyectista .
PADEP/D Observacion




55

Resuelve Lista de
ejercicios de cotejo
comprension Rubrica
lectora.
Participa
activamente
en
actividades Observacion
audiovisuale | Proyectista Lista de
s y lddicas | PADEP/D cotejo
propiciando Rubrica
el interés por
la
compresion
lectora
Hojas de Observacion
Recursos trabajo, Proyectista Lista de
Audios PADEP/D cotejo
visuales Rubrica
Cuaderno.
Productos Mejora la | Proyectista Obl_gewa0|on
. ista de
esperados | comprension PADEP/D .
cotejo
Lectora.
Logro de
Resultados | °™ petencia Proyectista Obs_ervacién
obtenidos | S 'ectoras ¥ | papEpp | Listade
mejora la cotejo
escritura.
Fuente: elaboracion Propia
Presupuesto
Cuadro No. 11 Presupuesto de materiales
No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Marcadores 6 Q 8.00 Q 48.00
2 Cartulinas 20 Q1.50 Q 30.00
3 Resmas de Hojas Bond 4 Q 35.00 Q 140.00
4 Hojas de trabajo con 1000
ejercicios de caligrafia Q 1.00. Q 1,000.00
5 Fotocopias 1000 Q0.25 Q 225.00
6 Alquiler de computadora 1 Q 150.00 Q 150.00
7 Refacciones 32 Q 22.00 Q 704.00
8 Proyector horas 4 Q 50.00 Q 200.00
9 Lapices 32 Q. 1.50 Q 48.00
10 Lapiceros 32 Q1.75 Q 56.00
Total Q 2,601.00

Fuente: elaboracién propia
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Presupuesto de recursos humanos

Cuadro No. 12 presupuesto de recursos humanos

No. Recursos humanos Cantidad/ tiempo | Precio unitario Precio total
1. Relator 4 horas Q. 100.00 Q. 400.00
2. Padres de familia (jornal) 28 Q 50.00 Q 1,400.00
3 Docentes 8 Q 250.00 Q 2,000.00
Total Q 3,800.00
Fuente: elaboracion propia
Presupuesto de recursos institucionales
Cuadro No. 13 Presupuesto de recursos institucionales
No. Recursos institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1. Salén de reuniones 1 Q 250.00 Q 250.00
2 Energia eléctrica 2 horas Q 25.00 Q 50.00
Total Q 300.00
Fuente: elaboracion propia
Presupuesto general del proyecto de mejoramiento educativo
Cuadro No. 14 Presupuesto general
No. Tipo de recurso Cantidad Precio unitario Precio total
1 Recursos materiales 8 - Q 2,601.00
2 Recursos humanos 2 - Q 3,800.00
3 Recursos institucionales 4 - Q 300.00
Total Q6,701.00

Fuente: elaboracion propia

Plan de evaluacion

La evaluacién del proyecto es continua y periddica, corroborando el cumplimiento
estricto de los aspectos agendados en el cronograma y plan de actividades por la
proyectista antes, durante y después de la ejecucion de las actividades del proyecto,

para minimizar las debilidades y potenciar las fortalezas finales.
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Cuadro No. 15 Plan de evaluacion

Aspectos

Rangos
Regula Bueno Muy Excelen
r 76 a 85 Bueno te
0a75 86298 | 99a100

Coordinacion  entre  autoridades
institucionales, asesora, docentes y
Proyectista PADEP/D

Cumplimientos de los compromisos

comprension lectora

Buena vinculacién
institucional en | asumidos entre autoridades
cuanto a: institucionales, asesora, docentes y
Proyectista PADEP/D
Coordinacion  entre  autoridades,
asesora y Proyectista.
Aplicacion de | Participacion activa del 100 % de
Estrategias didacticas | Estudiantes en el desarrollo de tales
integradoras para | estrategias.
mejorar la | Logro de competencias e indicadores

de logro segun lo planeado

Desarrollo del festival
de cuentos con padre
de familia y
estudiantes.

Participacion activa del 100 % de
Estudiantes y padres de familia en el
desarrollo del festival.

Logro de competencias e indicadores
de logro segun lo planeado

Creacion del libro de
cuentos inventado, por
los niflos y padres de
familia

Participacion activa del 100 % de
Estudiantes y padres de familia en el
en la creacioén del libro de cuentos.

Logro de competencias e indicadores
de logro segun lo planeado

Reuniones de padres
de familia para
fortalecer la Escuela
de Padres con
contenido relevante a
la comprensién
lectora, para el buen
acompafamiento

Participacion activa del 80 % de
padres de familia en el desarrollo las
reuniones.

Acompafamiento oportuno y
orientador de los padres de familia a
sus hijos.

Fuente. Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.Corrientes pedagédgicas

2.1.1. Conductista

Mimenza (s.f.) afirma que:

El conductismo mantiene un punto de vista estrictamente mecanicista y
propone que la conducta se rige por leyes claras e invariables. Se considera
que el ambiente es el unico responsable de la conducta humana o animal,
dejando al individuo como un ente totalmente pasivo que recibe la
informacion del medio y que aprende a actuar asociando estas informaciones

o estimulos con respuestas adaptativas.

Rodas (2012) Agrega que:

En el modelo conductual el aprendizaje se define como cambio de conducta,
resultado del estimulo, la respuesta y el refuerzo. Explica que las personas
aprenden haciendo, experimentando y ensayando. El estudiante siempre
reaccionara en forma positiva o negativa de acuerdo a los tipos de estimulos
que reciba. Un ejemplo claro de las mismas es: Cuando el estudiante se le
castiga por no haber cumplido con determinada tarea, los resultados siempre
seran negativas; ya que lo hara por temor al castigo y no al placer o gusto

por su aprendizaje.

2.1.2. Constructivismo:

Ruiz (2009) define que:

Es la construccion que el nifio hace por si solo, mediante la interaccion con

otros o con diferentes materiales que se le brinden, los cuales deben ser
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agradables, interesantes, que provoquen la manipulacién, experimentacion,

etc. y con ello la propia construccién del conocimiento.

Blogger (2014) afirma que:

El Constructivismo destaca la importancia de la accion es decir del proceder
activo en el proceso de aprendizaje. El conocimiento debe ser construido o
reconstruido por el propio sujeto que aprende a través de la accion”. El
estudiante no es un ser pasivo y por naturaleza humana es un ser social, por
lo que su aprendizaje se consolida a través de las relaciones sociales y por

procesos activos.

2.1.3. Escuela nueva

Arcken (s.f.) define que:

Esta concepcion pedagdgica, centra el interés en el nifio y en el desarrollo
de sus capacidades; lo reconoce como sujeto activo de la ensefianza y, por
lo tanto, el alumno posee el papel principal en el aprendizaje. El centro de los
procesos de la Escuela Nueva es nifio, es decir el actor principal en la que

radican las nuevas formas de ensefar a través de procesos activos.

Matilde (2020) Senala que:

En contraposicién a una educacion tradicional y autoritaria, basada sobre
todo en la memorizacién de los conocimientos, surge en los ultimos afos del
siglo XIX un movimiento de renovacion educativa que reivindica el valor de
la infancia.” La relevancia de implementar nuevos procesos de ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo a las necesidades del nifio, adaptadas a las

verdaderas circunstancias del mismo y procesos dinamicos-participativos.
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2.2.Técnicas de administracion educativa

2.2.1. Matriz de priorizacion
Calidad y Mejora Continua (2018) describe que:

Esta herramienta es también conocida en el ambito de la calidad como
Diagrama de Priorizacion y Analisis de Datos Matriciales y es una
herramienta adecuada para elegir una opcidn entre varias disponibles. Es
una combinacién del Diagrama de Arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza
para priorizar ideas, actividades, caracteristicas, o simplemente opciones o
alternativas de accion.

El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una decision entre
varias posibles, lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base

en determinados criterios.

Cesar Camison (s.f.)

Esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas, actividades
o temas, en base a criterios de ponderacién conocidos. Utiliza una
combinacion de dos de las otras herramientas, diagrama de arbol y el
diagrama matricial, reduciendo las opciones posibles a aquellas mas eficaces
y deseables. Esta herramienta reemplazo a la herramienta conocida como
“Analisis Matricial de datos” que formaba parte del conjunto inicial de las siete

herramientas de gestidn y planificacion.

2.2.2. Arbol de problemas
Martinez (s.f.) Define que:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion problematica (un problema central), la cual se intenta solucionar

mediante la intervencidn de un proyecto utilizando una relacion de tipo causa-
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efecto. Uno de los errores mas comunes en la especificacion de un problema
consiste en expresarlo como la negacion o falta de algo. En vez de ello, el
problema debe plantearse de tal forma que permita encontrar diferentes

posibilidades de solucion.

UNESCO (2017) define que:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta
solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe
formular el problema central de modo tal que permita diferentes alternativas
de solucion, en lugar de una solucion unica. Luego de haber sido definido el
problema central, se exponen tanto las causas que lo generan como los
efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres componentes de

una manera grafica.

2.2.3. Demandas

Cholbi (s.f.) indicé que:

La demanda de educacién es el conjunto de aspiraciones, deseos y
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educaciéon. La demanda a
nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un BIEN para la
sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda

social, tiene a la educacidon como inversion.

Tijeras6rotas (2014) describe que:

La ESCUELA tiene como meta la formacion de personas autonomas, criticas,
solidarias y participativas y busca educar en una perspectiva historica que
ayude a consolidar las raices, a afianzar la identidad, desde una dinamica de
reconstrucciéon cultural, que avanza y se desarrollé6 en la construccion del

futuro.
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2.2.4. Identificacion de actores.
http://www.es-opportunities.net/es/step-2.html (s.f.) describe que:

Los actores clave suelen ser individuos, grupos y organizaciones dentro del
territorio, quienes to-man decisiones sobre el mismo o influyen en su estado
y/o se ven afectados (o de hecho también generan impacto) por el desafio o

por la problematica que se esta abordando.

Schwarz (2013) describe que:

El proceso de identificacion, registro y mapeo de los actores sociales permite
contar con una herramienta dinamica que se actualiza permanentemente
conforme el proyecto avanza a lo largo de su ciclo de vida. El proceso de
identificacion se inicia con la extraccion de datos confiables de primera linea
a partir del Estudio de Linea Base social de la organizacion para levantar
informacion de fuentes primarias y contrastarla con fuentes secundarias de

informacion local, distrital, provincial, regional y nacional.

2.2.5. Matriz DAFO

Espinoza (s.f.) define que:

La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica
de analisis de la situacidn de la empresa. El principal objetivo de aplicar la
matriz dafo en una organizacion, es ofrecer un claro diagndstico para poder
tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su
nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los términos:

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.
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Noa (2006) agrega que:

De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion
de los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el
momento presente como para el futuro”. Esta técnica determina las vest6jas
y desventajas de toda institucion educativa, lo que permite establecer las

lineas de acciones correctas para la ejecucion del proyecto.

2.2.6. Técnica Mini-Max

Son (2018) afirma que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar

respuesta o solucién, al problema planteada.

2.2.7. Vinculacion Estratégica

Martin (2016) describe que:

La planificacion estratégica va a permitir ordenar las relaciones causa-
efectos existentes entre los objetivos 0 metas a alcanzar y los programas que
se implementaran para lograrlos. Es importante que podamos analizar en
diferentes escenarios la relacién entre los proyectos y los objetivos que
queremos alcanzar, pudiendo priorizar los diferentes objetivos y teniendo un
marco de analisis lo suficientemente consistente y flexible, que permita

establecer las relaciones entre cada proyecto y cada objetivo.
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Calderon (2012) define que:

Proceso por el cual en una forma sistematica y Herramienta de Proceso que
facilita coordinada se piensa en el diagndstico, analisis, vincular la situacion
actual futuro de la institucion reflexion y toma de con el futuro deseado, es
educativa de una manera decisiones colectivas para decir, vincula un
reflexiva y se establecen adecuarse a los cambios y diagndstico con un plan
objetivos, seleccionan a las demandas que estratégico alternativas, definen

impone el entorno.

2.2.8. Lineas de accion

CNB (2014) describe que:

Consiste en seleccionar aspectos de cada ambito ya sea en el pedagdgico,
el institucional o proyeccion a la comunidad, para su fortalecimiento o
solucion. Para fortalecer y dar solucién a los aspectos priorizados, luego de
la elaboracién del diagndéstico, establezca la estrategia a ejecutar. Estas se
convertiran en las lineas de accion. Es indispensable que plantee un minimo
de 3 lineas de accion, una que responda al aula, una del centro educativo y
una para la proyeccién a la comunidad. Tomar en cuenta las siguientes

recomendaciones para plantear las lineas de accion.

Distancia (s.f.) indica que:

Las lineas de acciébn se conciben como estrategias de orientacion vy
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién,
de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. Esta forma de
organizacion enfatiza en la interaccion de la UNAD con el entorno social y

cultural, mediante la generacion de Programas, Diplomados, Cursos,
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Proyectos de Investigacion y diferentes actividades que posibilitan la
construccion de conocimiento y la visibilizacion de los resultados y se
convierten en fuente de generacion de valor agregado en cada una de las
cuatro lineas de accion de la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y

Proyeccién Comunitaria.

2.3.Componentes del diseiio del proyecto
2.3.1 Titulo del proyecto:

Estrategias Didacticas Integradoras para mejorar la Comprension Lectora.

Estrategias.

Segun H. Koontz. Citado por Pupo (2002) Describe que:

Las estrategias son programas generales de accidn para poner en practica
una mision basica. Son patrones de objetivos, los cuales se han concebido e
iniciado de tal manera, con el propésito de darle a la organizacion una
direccién unificada”. Son acciones planificadas para el logro de objetivos y

metas trazadas ya sea a nivel individual o colectivo.

Segun K. J. Halten: (1987) citado por Palacios (2017) describe que:

El concepto de estrategia “Es el proceso a través del cual una organizacion
formula objetivos, y esta dirigido a la obtencion de los mismos. Estrategia es
el medio, la via, es el cdmo para la obtencion de los objetivos de la
organizacion”. Las estrategas son procesos a través de las cuales se desean
obtener resultados positivos ante una problematica o amenaza a nivel

personal o institucional.
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Didacticas.

Segun Fernandez Sarramona citado por (Udelas, 2013) define que

Didactica es la rama de la Pedagogia que se ocupa de orientar la accion
educadora sistematica, los recursos que ha de aplicar el educador para
estimular positivamente el aprendizaje y la formacién integral y arménica de
los estudiantes”. Son las formas que utiliza el docente para llevar a cabo el

proceso de ensefianza aprendizaje.

(Adrian, 2019) describe que:

La Didactica es una herramienta pedagdgica que se aplica de manera
simultanea con otros métodos de ensefianza para garantizar el maximo
desempenio en el proceso de aprendizaje. Es de gran utilidad para docentes en
estudios y rompe con los esquemas de la educacion convencional, ya que
estimula y refuerza la constante interaccion entre los estudiantes y el profesor
forjando asi un flujo de conocimientos efectivo y, resultando asi en la adquisicion

del conocimiento de manera optima.

Integradoras

https://definiciona.com/integrador/ (s.f.) define que:

Este término etimolégicamente proviene del verbo activo transitivo «integrar»
y del sufijo «dor» que indica el que suele realizar la accién y como agente o
causante. Se entiende por integrador es el que integra, incorpora y compone,
hace que algo o alguien hace formar una parte de un todo. Que recolecta

todos los elementos, cosas y aspectos de algo.
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(https://educalingo.com/es/dic-es/integrador (s.f.) define que:

La primera definicion de integrador en el diccionario de la real academia de
la lengua espafiola es que integra. Otro significado de integrador en el
diccionario es que recoge todos los elementos o aspectos de algo. Integrador

es también conciliador.

Mejorar.

Ucha (2012) describe que:

La palabra mejorar es un término que usamos muchisimo en el lenguaje
corriente y si bien ostenta mas de una referencia, las cuales enumeraremos
a continuacion, existe un uso que se destaca sobremanera, que es el de
refinar, perfeccionar el aspecto exterior de algo o alguien para que el mismo

pase de un estadio regular o bueno a otro muy superior.

https://definiciona.com/mejorar/ (s.f.) define que:

Este término en su etimologia procede del latin «meliorare» forma verbal de
«melior» que quiere decir mejor. Verbo activo transitivo. Esta palabra se
refiere en acrecentar, aventajar, sobrepasar, preceder, progresar o exceder
algo, haciendo pasar en un estado mejor. Poner superior, mejor, preferible,

sobresaliente, especial o destacado.

Comprension Lectora.

Mufioz (2014) Define que:

La comprensidn lectora puede definirse como el entendimiento del significado

de un texto y de la intencionalidad del autor al escribirlo por parte de quien lo
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lee. Es la habilidad de comprender y entender lo que se lee, es decir analizar

lo que el autor explica en un texto.

Guilera (2016) menciona que:

La comprensién lectora se define como un doble proceso: por un lado, un
proceso de descodificacion de un mensaje escrito y por otro, un proceso de
interaccidon con su conocimiento previo. Mediante la comprensién lectora,
el lector construye, a partir de su conocimiento previo, nuevos significados al
interactuar con el texto. Por lo tanto, lo mas importante es la interaccion entre
el lector y el texto. Un mismo texto leido por distintas personas, puede ser

interpretado de formas muy distintas.

2.3.2 Descripcion

Rivera (s.f.) Define que:

Descripcién del proyecto. Es la parte central en la que se describen con
detalle los elementos que muestran el planteamiento del proyecto. Es la
intensidn de hacer algo o plan que se idea para poderlo realizarlo. O Incluye
los pasos seguidos en el proceso de elaboracidon del proyecto de vida,

destacando las caracteristicas del estudio.

Jaramillo (2012) menciona que:

Se debe detallar lo mas claramente posible qué es lo que se quiere realizar,
cual sera el resultado final del mismo y como se va a hacer. Implica explicar qué
va a producir 0 que servicio va a prestar, como lo va a llevar adelante, y quien

lo va a ejecutar. Incluir la problematica y lo que se pretende hacer.
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2.3.2. Concepto

Artes (s.f.) define que:

Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades
a realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados
bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas,
dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.
Para que un proyecto esté bien disefiado y formulado se debe explicar cual
es su finalidad, sus objetivos, beneficiarios, productos, actividades,

cronograma, presupuesto, etc.

Baldiviezo (2016) describe que:

El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo
y la perspectiva que adopte el proyectista en un determinado trabajo. En
primera instancia, debe saber qué tipo de estudio esta por realizar, por
ejemplo, si es un Proyecto de Investigacidn, un Proyecto de Inversién Privada

o un Proyecto de Inversidon Social.

2.3.3. Objetivos

Raffino (2020) define que:
Un objetivo es una meta o fin ultimo hacia el cual se dirigen las acciones o las
operaciones de algun proyecto especifico. Todo lo que hacemos tiene un fin, un
sentido final adonde queremos llegar, que es la sumatoria de los pasos dados
para alcanzarlo. Eso es un objetivo, y de nuestra capacidad para alcanzarlo o

no, dependera generalmente nuestra medida del éxito o del fracaso.
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Quisbert y Ramirez. Mencionado por Ramirez (s.f.) Define que:

Es el enunciado claro y preciso, donde recogemos la finalidad que se
persigue con nuestra investigacion, es decir, plasmar qué queremos lograr
alcanzar o conseguir con nuestro estudio. Por medio del objetivo de
investigacion conseguimos dar respuesta al problema planteado. Los
objetivos son las metas o finalidades que se desean alcanzar en una

investigacion.

Los objetivos; tanto el General como los especificos en el Proyecto sobre las
Estrategias Didacticas Integradoras para mejorar la Comprension lectora; son
relevantes, puesto que son la ruta a seguir para el logro de los respectivos fines que
se han establecido en el mismo. Permiten saber las acciones que se deben
emprender para que las metas sean alcanzadas y por ende el Proyecto sea todo un
exito. Especificamente los objetivos han permitido en el proyecto ya mencionado,

detectar los alcances y limitaciones.

2.3.4. Justificacion.

Riquelme (2020)

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se
exponen las razones por las cuales se realiza una investigacion o un
proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece juicios razonables
sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara
a ciertos compromisos académicos o sociales. Estas razones deben resaltar
la importancia y pertinencia del trabajo. La pertinencia se relaciona con lo

oportuno que es la investigacion en el contexto en el que surge.
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Ejemplode.com. (2009) define que:

La justificacion es la parte de untrabajo de investigacion en la que se
exponen sus motivos. Explica las razones por las que es importante o
pertinente llevar a cabo el proyecto. Lo pertinente se refiere a qué tan
adecuado y actual es el tema a tratar, segun el contexto en el que se esté
trabajando. Debe de aportar una innovacion y abordar a profundidad los
aspectos del tema.

Tiene que responder por escrito a la pregunta “; Por qué se investiga este
tema?”. Para redactar una justificacion se necesita tener un conocimiento
amplio del tema que se va a desarrollar. Ademas, se deben tener claros
los objetivos del trabajo, la delimitacion que va a orientar los esfuerzos, y
los trabajos previos que han tratado sobre el mismo tema, como un

antecedente.

La justificacion en el proyecto es parte importante e indispensable, puesto que
permite conocer el por qué y el para qué del mismo. A través de la justificacion se
determina la finalidad que conlleva el proyecto y si este es factible en el contexto
que se haya establecido. Lo importante es que el proyecto beneficie y aporte a la

resolucion de determinado problema.

2.3.5. Plan de actividades.

Sinnaps (s.f.) describe que:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. ldentificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
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necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. La planificacion de actividades
comienza por la elaboracién de un cronograma de actividades. En él,
pondremos la fecha y duracién de la misma, También podemos afadir un

responsable de la misma.

https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-

actividades-te-lo-contamos.html (2019) define que:

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una
serie de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o
un objetivo determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a
planificar un proyecto, sefialando cada una de las bases a completar para

conseguir el objetivo del mismo.

El Plan de Actividades en el Proyecto es la guia que permite de manera sucesiva y
ordenada emplear, disefiar y aplicar las diferentes actividades para el
fortalecimiento del proyecto, mismas que deben ser llevados a cabo de manera
sistematica para cumplir con las metas planeadas. Es indispensable que al ser
proyectista se tenga la actividad de cada una las tareas para optimizacion de tiempo
y recursos. Es imperante ser selectivo con tales actividades para que aporten
significativamente al Proyecto. Todo debe estar vinculado con la realidad.

2.3.6. Cronograma.

Sanchez (2015) Define que:

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que
estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un
conjunto de actividades a trabajar o desarrollar. El cronograma es la ruta que

se establece para la ejecucion de las actividades en un proyecto o programa.
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Adrian (2020) menciona que:

Un Cronograma es una representacion grafica y ordenada con tal detalle para
que un conjunto de funciones y tareas se lleven a cabo en un tiempo
estipulado y bajo unas condiciones que garanticen la optimizacion del tiempo.
Los cronogramas son herramientas basicas de organizacion en un proyecto,
en la realizacion de una serie pasos para la culminacion de tarea, son ideales
para eventos, son la base principal de ejecucién de una produccién

organizada.

El cronograma en el proyecto es una ruta que permite secuenciar las actividades
previstas desde el inicio hasta el final del mismo. Favorece a establecer las fechas
para ejecutar las acciones y darle la supervision y controlar que todas se lleven a

cabo de acuerdo al cronograma.

2.3.7. Monitoreo y evaluacion.

Metas (s.f.) define que:

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es una herramienta
fundamental para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir
su nivel de avance en contraste con las metas planeadas. Asimismo,
contribuye al proceso de aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué
practicas/ actividades tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuales
no, y determinar cdmo mejorar estas ultimas. De otro lado, la informacion
recolectada no solo es util para fines de la gestion interna del proyecto, sino
que también es una fuente de datos para dar cuenta de los resultados del
proyecto a grupos de interés externo, tales como los donantes, participantes

0 socios de implementacion.
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Rojas (2002) describe que:

Monitoreo y la evaluacidn son procesos esenciales para el funcionamiento
adecuado de programas y proyectos, ya que nos posibilitan alcanzar los
objetivos esperados, en el tiempo programado y con los recursos disponibles.
Ademas, por medio de la evaluacion y el monitoreo conocemos si estamos
logrando los cambios deseados y obtenemos informacién valiosa y oportuna

para alcanzarlos.

El monitoreo y evaluacién en el proyecto son procesos que permiten establecer los
alcances y limitaciones que se estan presentando en la aplicacién del mismo. Estas
herramientas son fundamentales para que el proyecto sea exitoso y que todos los
actores involucrados posean una linea de accion de acuerdo a las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas, que se hayan planificado.

2.3.8. Indicadores educativos

Gtz (2014) define que:

Son utiles para poder medir con claridad los resultados obtenidos con la
aplicacién de programas, procesos o acciones especificos, con el fin de
obtener el diagnédstico de una situacidn, comparar las caracteristicas de una
poblacién o para evaluar las variaciones de un evento. *« Hay dos tipos de
indicadores: * Cualitativos * Cuantitativos.

Indicadores Educativos * Instrumentos que nos permiten medir y conocer la
tendencia y las desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una
meta o unidad de medida esperada o establecida; asi como plantear

previsiones sobre la evolucion futura de los fendmenos educativos.
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Jaeger mencionado por Morduchowicz (2006) senala que:

Deben ser denominados indicadores todas las variables que: 1) representen
un status agregado o un cambio de cualquier grupo de personas, objetos,
instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio y, 2) son esenciales
para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus
condiciones. Por eso, se considera que permiten describir y evaluar
fendomenos cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida especifica,
explicita y objetivamente verificable de los cambios o resultados de una

actividad o necesidad.

Los indicadores educativos; son los resultados o las evidencias que se han obtenido
en la realizacién del proyecto. El objeto de los Indicadores es comparar los
resultados alcanzados con los que se han planificado y de esta forma establecer la

toma de decisiones.

2.3.9. Plan de sostenibilidad

Armino (s.f.) describe que:

Condicién que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un
proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de
su conclusion.

El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el
relativo al desarrollo sostenible, esto es, aquél proceso de desarrollo que

utiliza los recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras.
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Gasparri (2015) menciona que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones
y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de
cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero

todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad.

El Plan de sostenibilidad de un proyecto permite que todos los objetivos se puedan
mantener por siempre indistintamente que este ya hay terminado. Lo importante de
todo esto es que los costos-beneficios se preserven y que independientemente de

quién vaya a dar continuidades estos aun se mantengan.

2.3.10. Presupuesto del proyecto

Milformatos (2018) define que:

Es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un
proyecto para cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas
para controlar el progreso del mismo y detectar posibles desviaciones que
nos puedan llevar a gastos innecesarios si no los corregimos
tempranamente. Este presupuesto controla desde un inicio los costos
durante un plazo determinado y debe tomar en cuenta las variables que
puedan alterar su progreso y sus costos. Como todos los presupuestos debe

ser coherente, exacto y realista.
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Ramirez (2011) menciona que:

Documento que traduce los planes en dinero. Gasto o dinero que necesita
gastarse para conseguir las actividades planificadas. Ingresos o dinero que
necesita generarse para cubrir los costes de finalizacion del trabajo Consiste
en una estimacién con fundamento sobre las necesidades en términos

monetarios para realizar tu trabajo.

El presupuesto en el proyecto es indispensable crearlo de acuerdo a la realidad del
mismo, que los ingresos y egresos sean en concordancia con las lineas de acciones
a ser ejecutadas para que no se presenten inconvenientes y lo planificado sea
garantia en la ejecucidn del proyecto y los favorecidos directos e indirectos

obtengan los beneficios del mismo.
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CAPITULO Ill
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1Titulo
Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora en segundo

primaria.

3.2.Descripcién de PME
Basado en los indicadores educativos internos de la Escuela Oficial Urbana Mixta

La Unién zona 5 del municipio de Coatepeque, Quetzaltenango.

Desde hace varios anos han enfrentado diferentes problematicas pedagdgicas,
que se han identificado a través de la aplicacion de diagndsticos y encuestas a los
elementos de la comunidad educativa determinando que los estudiantes de este

establecimiento tienen deficiencias en la comprensién lectora.

La comprension lectora es la habilidad para interpretar y comprender lo que se lee.
Permite hacer juicios criticos y reflexionar acerca del texto. Lo contrario a esto
provoca que el estudiante confunda y presente dificultades en la lectura y como
consecuencia la obtencién de competencias e indicadores de logro, relacionado a

tal problematica.

En los indicadores de resultados de aprendizaje determind que a nivel nacional uno
de cada tres menores se ubico en la etapa inicial, es decir cuando comienza a
aprender las letras, sus nombres y sonidos, el 21 % decodifica en el momento en el

gue comienza a unir las letras para formar palabras y decodificando los sonidos.

Al analizar tales consecuencias se determin6 que afecta significativamente en las
emociones y conducta de los estudiantes de segundo grado primaria. Ellos
presentan dificultades en la comprension lectora, generando un bajo rendimiento

escolar.
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Segun el DAFO que se realizé evidencia que existen debilidades y amenazas que
contribuyen para que los estudiantes tengan poco interés por la lectura, en €l mostro
que aun hay docentes que se resisten al cambio, desactualizados, ensefianza
tradicionalista, falta de aplicacion de estrategias, minima participaciéon de los padres

de familia, entre otros.

El propésito de esta investigacion fue para que los estudiantes mejoren y fortalezcan
la comprensiéon lectora a través de la aplicacibn de Estrategias didacticas

integradoras, que permitan el logro de una calidad educativa.

3.3. Concepto de PME

Disminuir la deficiente comprension lectora.

3.4. Objetivos
A. General:
Mejorar la comprension lectora en los nifios de segundo grado seccion “B” de la

Escuela Oficial Urbana Mixta la Unién zona 5.

B. Objetivos Especificos:
a. Crear un libro de cuentos; inventado por los estudiantes y padres de familia,
para fomentar la comprension lectora.
b. Crear un Festival de cuentos con padres y estudiantes.
c. Aplicar Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension
lectora.

3.5. Justificacion

Este proyecto surgio con la finalidad de identificar las dificultades que los
estudiantes de segundo grado Seccion “B” de la Escuela Oficial Urbana Mixta La
Unién, zona 5, Coatepeque, presentan en relacion a la comprension lectora y sus

implicaciones. Esto con el propdsito de detectar y aplicar estrategias integradoras
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para darle solucién a tal problematica, lo que significaria un aporte valioso al buen

desemperfio personal y académico de los estudiantes.

Esta investigacion, fue producto de la observacion de un problema que detecté
como maestra de grado. La baja calidad en el proceso de comprension de lectura,
que los estudiantes demuestran en el ejercicio académico, repercutiendo en el logro
de competencias e indicadores e logro segun lo establecido en el Curriculum

Nacional Base.

El presente proyecto de mejoramiento busca contribuir a la implementacion de
Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora en segundo
primaria. De tal manera que esto permita fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, alcanzando la educacion de calidad que demanda la Politica de
CALIDAD. Que literalmente describe lo siguiente: “Mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una

educacion pertinente y relevante”.

Esto significa el alcance de una educacion de calidad, mediante la aplicacion de

este proyecto educativo.

Esta investigacion es un marco de referencia de importancia para el comienzo de
un proceso de mejora institucional, enfocada a mejorar la calidad de comprension
lectora que tienen los estudiantes de Segundo grado, Seccién “B” de la Escuela
Oficial Urbana Mixta La Unién, Zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango. Brindara a
la institucién una solucién aplicada a la realidad y necesidades del estudiante.

Los retos de la educacion de calidad son diversos, las acciones son emergentes y
la toma de decisiones vitalizan el proyecto y lo conducen por una sostenibilidad y
sustentabilidad.
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3.6.Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) dio inicio en el mes de noviembre
del anfo 2019 SOLICITANDO PERMISO A LA DIRECTORA DEL
ESTABLECIMIENTO Y con la elaboracion de un plan de actividades, un plan de
monitoreo, UN PLA DE EVALUACION,, con el lanzamiento del proyecto a los padres
de familia de la comunidad, con el disefio y la elaboracion del material a utilizar, asi
mismo con la realizacion de las actividades que fueron plasmadas en el cronograma
de actividades del PME las cuales dieron inicio el dos de enero del presente ciclo
escolar. No se contaba con el cambio de modalidad que se realizé debido a que el
presidente de la republica y el Ministerio de Educacion suspendieron clases por la
Pandemia Covid-19 que afecta a los guatemaltecos.

Dentro de las actividades PRESENCIALES que se cumplieron estan:

e Elaboracion del Plan

e Solicitud de Autoridades para el desarrollo y aplicacion del proyecto

e Desarrollo del diagnéstico para detectar los problemas de comprension
lectora.

e Aplicacion de Encuestas para recabar la informacién de la Institucion
Educativa.

e Desarrollo de actividades ludicas, festival de cuentos padres e hijos,
elaboracién de marionetas

e Implementacion de estrategias a través de dramatizaciones de cuentos
infantiles.

e Lectura de cuentos infantiles en parejas.

e Desarrollo de la estrategia denominada “Invento Cuentos” en donde los nifios

y padres de familia inventaron cuentos para crear un libro.

Debido a que el sabado 14 de marzo el presidente de la Republica informo el primer
caso de COVID - 19 en el pais el 16 de marzo fueron suspendidas todas las

actividades escolares por parte del Ministerio de Educacion esto para evitar
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contagios entre los nifios, salvaguardando la integridad fisica y emocional de los

mismos, de los centros educativos de todos los niveles.

Ante esta situacion se vio la necesidad de crear un plan emergente para continuar
con las actividades, realizando cambios en las actividades que estaban planificadas,
preparando actividades significativas que los estudiantes puedan realizar desde
casa, para continuar fortaleciendo los procesos de ensefianza —aprendizaje,
siguiendo los protocolos del MINEDUC siendo estas las siguientes:
ACTIVIDAD PLANIFICADA  ACT, REPLANTEADA COMO SE REALIZO
1.- Redaccidon de un cuento; esta actividad se replanted por el cuento interactivo.
Esta estrategia el estudiante eligio el cuento de interés, elaborando sus propios
materiales, para luego formar varios episodios con las imagenes seleccionadas y
por ultimo el nifo realizé la narracion sucesiva a través de las imagenes. Estos
procesos fueron compartidos a través de las redes sociales.
2.- Dramatizacion de una fabula; se replanted por la Estrategia del Cuadrorama;
esta se realiz6 a través de la elaboracion de un tipo maqueta que muestra los
diferentes personajes, animales o elementos del relato, favorece a la comprensién
lectora y la produccién oral. Esta estrategia se compartié a través de un video y
divulgado a través de las diferentes plataformas virtuales.
ESTAS ACTIVIDADES EMERGENTES O REPLANTEADAS SE LLEVARON A
CABO UTILIZANDO LOS SIGUIENTES MEDIOS:
e Creacion de grupos de WhatsApp, para compartir materiales relevantes para
continuar fortaleciendo la comprensioén lectora.
e Creacion de guias de autoaprendizaje para niflos que no tengan acceso a
dicha plataforma.
e Visitas domiciliares, para hacer entrega de las respectivas guias de
autoaprendizaje.

e Difusién de video para promover el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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3.7.Plan de Actividades
3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio

Presentacion el Proyecto
En esta fase se dio inicio del proyecto desde el mes de julio del afio 2019 con la
entrega de la carta para solicitar permiso a la directora del establecimiento para la
preparacion y ejecucion de todo el proyecto hasta su fase final la cual es la
evaluacion, asi mismo la directora del establecimiento hizo entrega a la Proyectista
la respuesta positiva de la solicitud con respecto al Proyecto de Mejoramiento
Educativo. En esta misma fase se realizd una carta para solicitar los recursos

econdmicos para su debido desarrollo y ejecucion.

Solicitud a la directora:

Gréfica No. 1 Solicitud ejecucién PME

&R ap ECH

Fuente: Elaboracion propia
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Respuesta a la solicitud para la ejecucion del PME

Grafica No. 2 Respuesta a la solicitud para la ejecucién del PME

Fuente: Zilda Evelyn Girén directora del establecimiento

Carta para solicitar recursos econémicos

Grafica No. 3 Solicitud recursos

ap 3
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Coatepeque, 04 de febrero de 2020
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Estudiants PADER/T

Fuente: Elaboracion propia
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El presente plan contiene las actividades a realizar para la ejecucion de PME en la

Escuela Oficial Urbana Mixta la Unién zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango.

Cuadro No. 16 Plan de actividades

N Duracion Actividad Tareas Sub-tarea Resplgnsab Costo
1 dia Inicio: Elaboracion | Entrega del plan Reunién con el | Estudiante | Q.
1 del plan de director de 5.00
actividades. PADEP/D
1 dia Elaboracion del plan | Analisis de las | Plasmar el plan de | Estudiante | Q.
2 de actividades actividades a | actividades de 5.00
realizar PADEP/D
1 dia Elaboracién del | Concretar los | Impresion Estudiante | 10.00
3 cuadro de monitoreo | indicadores a de
calificar PADEP/D
Q.
Planificacién: 5.00
Lanzamiento del | Elaborar programa | Entregar el programa | Estudiante
4 1 dia proyecto con | para el lanzamiento | a direccion de
personal docente y PADEP/D
padres de familia
Reunién con padres | Elaborar notas de | Solicitar a directora su | Estudiante
de familia para | citacién ala reunién | acompafamiento de
5 2 dias informar sobre su | en clase En la reunion PADEP/D
participacion en el
proyecto
Disefiar el material a | Investigacion y | Clasificar actividades | Estudiante
1 semana utilizar en el | andlisis de las | y estrategias de
6 momento de la | diferentes PADEP/D
ejecucion del | estrategias:
proyecto
Elaborar el | Redaccion segun la | Presentarlas a los | Estudiante
1 cronograma con las | orden asignada | estudiantes de
7 dia actividades para cada estrategia PADEP/D
correspondientes
Solicitar apoyo | Enviar las | Concretar respuestas | Estudiante | Q.
3 econoémico para | solicitudes a donde de 10.00
8 dias realizacion del | corresponda PADEP/D
proyecto
3
10 semanas | Ejecucién: Elaboracién de

cuentos en su casa.
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Cuentos en familia Revision de la | Estudiante | Q
en el aula construccién de los | de 25.00
cuentos. PADEP/D
Q
Elaboracion de | Instrucciones Revision de las | Estudiante | 25.00
11 | 1semana | marioneta en el aula | generales para la | marionetas de
elaboracion de la PADEP/D
marioneta.
Estudiante | Q
Festival de cuentos | Organizacion de los | Organizar fecha para | de 25.00
12 1 dia en familia requerimientos de | el evento PADEP/D
los cuentos en
familia.
Estudiante | Q
Dramatizacion de un | Desarrollo de | Desarrollo de las | de 40.00
2 cuento con | estrategias para | actividades y | PADEP/D
13 semanas participacion de los | motivar a los | estrategias para
docentes para | estudiantes. mejorar comprension
motivar al lectora
estudiante.
Q
Monitoreo de | Control de | Atencidon especial a | Estudiante | 50.00
14 2 meses estrategias de | actividades estudiantes con mayor | de
ensefanza realizadas y logros | dificultad en la lectura | PADEP/D
aprendizaje obtenidos
Q
De Monitoreo: 5.00
15 | 1 semana Disefio de formato | Elaboracion del | Control de asistencias | Estudiante
de monitoreo instrumento de de
monitoreo PADEP/D
16 Control del | Estudiante | Q
1 semana | Cierre de | Verificar que las | cumplimiento de las | de 200.0
actividades del PME | actividades se | actividades del PME PADEP/D 0
realicen como lo
indique en
cronograma de
actividades

Fuente. Elaboracion propia

1. Al inicio fue la elaboracion del plan de actividades, en donde se realizé un analisis

de las actividades a realizar para luego plasmarlas en el plan antes mencionado.

Este a su vez fue entregado a la directora del establecimiento, en una reunioén que

se realiz6 en el establecimiento educativo.

2. Elaboracién del cuadro de monitoreo en el proceso de monitoreo se verificdé que

las actividades planificadas se desarrollaran de forma eficaz y eficiente de acuerdo
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a lo planificado, analizando el logro de los objetivos mediante el plan de evaluacién
aplicado y los alcances e impactos generados.

3. Se elabord un programa para el lanzamiento del PME para luego entregarlo a la
direccion del establecimiento. Después se organizé6 entre los docentes la
elaboraciéon de notas para citar a los padres a una reunion para informar sobre su

participacion en el proyecto.

En la reunion se propone disefiar el material a utilizar en el momento de la ejecucion
del proyecto. En esta etapa ya se ha realizado la investigacion y el analisis

pertinente y la clasificacion de las diferentes estrategias que se utilizaron.

4. Se elabord el cronograma con las actividades correspondientes el cual fue

presentado.

5. Se solicitdé apoyo economico para realizacién del proyecto enviando solicitudes
para la ejecucion de las actividades del proyecto, de todas las solicitudes que se

enviaron solo una tuvo respuesta positiva.

6. Se organizaron a los estudiantes para la ejecucion de las actividades y luego se
les brindaron las instrucciones sobre las actividades a realizar, asi mismo se les

facilito el material a utilizar.

7. En la ejecucion se realizaron cuentos en familia en el aula, se elaboraron
marionetas, también se realizé un festival de cuentos en familia, los docentes
también participaron con dramatizacion de cuentos para motivar a los estudiantes.
Todas estas actividades se realizaron de forma presencial hasta que se
suspendieron las clases a consecuencia del COVID-19.

C.Ejecucion
En esta etapa se describen todas las actividades presenciales y no presenciales

ejecutadas evidenciando con dos fotos cada una de las mismas.



88

1. Dramatizacion de cuentos infantiles, con nifios y padres de familia

Grafica No. 4 Dramatizacion Grafica No. 5 Dramatizacion

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

2. Elaboraciéon de marionetas: Es un elemento pedagdgico educativo que ayuda a
los nifos mediante el juego, ademas de estimular la creatividad y la imaginacion,

amplia su vocabulario, mejoran la memoria.

Grafica No. 6 elaborando Marionetas Grafica No. 7 Marionetas

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

3. Festival de cuentos padres e hijos: El objetivo principal de esta actividad fue
propiciar en los niflos el gusto y el amor por el habito a la lectura, ademas de
despertar el interés en cada uno de ellos. Es una excelente actividad para compartir
y convivir entre estudiantes y padres de familia ayudando a todos a expresar sus

sentimientos y emociones para identificarse con los personajes de la lectura.
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Gréafica No. 8 Festival de cuentos Gréafica No. 9 Festival de cuentos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboraciéon propia

Grafica No. 10 Festival de cuentos Grafica No. 11 Festival de cuentos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

4. Lectura de cuentos en parejas: La idea principal es que lean y comprendan, se
les asigno un libro a cada pareja y de materiales para su respectiva lectura, esto
se realizé con el proposito; que los padres interactuaran mas con sus hijos,
comprendan lo que lean en pareja, mejora su expresion oral y escrita, les

permite mejorar su vocabulario.
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Grafica No. 12 Cuentos en pareja Grafica No. 13 Cuentos en parejas

e R
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Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grafica No. 14 Cuentos en pareja Grafica No. 15 Cuentos en pareja

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion Propia

5. Dramatizacion de cuentos infantiles, con nifios y padres de familia. Esta actividad
permitié la participacién activa, el trabajo en equipo, la creatividad, el desarrollo oral
de los estudiantes y padres de familia y por ende el gusto por los cuentos infantiles
de forma dinamica y practica. Con esta actividad los estudiantes se motivaron e
incentivaron por la lectura de cuentos infantiles, vital para el desarrollo de las

habilidades de reflexion y analisis de comprension.
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Grafica No. 16 Dramatizaciéon de cuentos Grafica No. 17 Dramatizacion de cuentos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grafica No. 18 Dramatizacion de cuentos Grafica No. 19 Dramatizaciéon de cuentos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

6. Dramatizaciéon de cuentos con empoderamiento al personal docente de la
Institucion Educativa: La participacion de maestros para motivar a los estudiantes,
esta actividad se organiz6 a los docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta de la
“Union” zona 5 de Coatepeque, el propdsito fue el de motivar a los estudiantes a

comprender lo que leen y hacer mas atractiva el habito por la lectura.

Grafica No. 20 participacidon de docentes Grafica No. 21 participacién de docentes

— e —

Fuente: Elaboracion propia | Fuente: Elaboracion propia
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Grafica No. 22 participacion de docentes

Fuente: Elabdracién propia

7. Aplicacion la estrategia de comprension lectora denominada: “Inventando
Cuentos”: Mismos que los plasmaron a través de la creacion de un libro de cuentos,

inventado y escritos por los mismos estudiantes apoyo de los padres de familia,

Grafica No. 23 Inventando cuentos Grafica No. 24 inventando cuentos
S— . - . At ) s -]

A

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grafica No. 25 Inventando cuentos Grafica No. 26 Inventando cuentos

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Actividades emergentes
Dentro de las actividades emergentes estan las siguientes.
Creacion de guias de autoaprendizaje para fortalecer la comprension lectora,

utilizando la plataforma de WhatsApp.
Grafica No. 27 Grafica No. 28

“aque en aste memento voy a la
totocopiadora 1

Lracia SEno
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Les comparto l2s hajes g los nifios
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Fuente: elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

Elaboracion de un video por parte de la docente proyectista de una estrategia
llamada “Cuadrorama” https://youtu.be/J40i8jxMyjQ

Grafica No. 29 Grafica No. 30 Grafica No. 31

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

Realizacion de video para dar a conocer el proyecto y las estrategias a continuar
trabajando con los nifios. https://youtu.be/69NRcO9S4ks
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D. Monitoreo

Observacion del cumplimiento de actividades plasmadas en formato de monitores

Cuadro No. 17 Monitoreo de actividades del PME

Plan _ Responsab | Fuentes de Tiempo
i Indicador o
enunciado le recopilacion Semanal | Quincenal | mensual
Desarrolla Observacion
Obietivos Proyectista Lista de X
) destrezas de | ‘papEp/p cotejo
comprension BN
Rubrica
lectora.
Desarrolla
Estrategias
didacticas Proyectista Observacion X
mtegradqras PADEP/D Lista Fie
para mejorar cotejo
la
comprensién
lectora.
Fortalecimien
to de la
Escuela de
Padres con
contenido Proyectista Escala de
relevante a la | p\nep/p Rango X
comprension
lectora, para
o el buen
Actividades acompaﬁami
ento
Resuelve Observacion
eiercicios de Proyectista Lista de X
J %€ pADEP/D cotejo
comprension BN
Rubrica
lectora.
Participa
activamente
en
actividades Observacion
audiovisuale | Proyectista Lista de X
s y lddicas | PADEP/D cotejo
propiciando Rubrica
el interés por
la
compresion
lectora
R Proyectista Observacion
ecursos i i
HOJas_ de PADEP/D L|stage X
trabajo, cotejo
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Audios Rubrica
visuales
Cuaderno.
Productos Mejora la | Proyectista Obs_ervamon
. Lista de X
esperados | comprension PADEP/D .
cotejo
Lectora.
Logro de
Resultados golg]cag:zgaa Proyectista ObLsi:tr;/ ad%on
obtenidos . Y| PADEP/ID .
mejora la cotejo
escritura.

Fuente: Elaboracion propia

E. Evaluacién:

La evaluacion se realiza a través de una lista de cotejo en donde se enumeran las

actividades, indicando los logros alcanzados.

Cuadro No. 18 Plan de evaluacién

Rangos
Aspectos Regula Bueno Muy Excelen
r 76 a 85 Bueno te
0a75 86298 | 99a100
Coordinacion  entre  autoridades
institucionales, asesora, docentes y
Proyectista PADEP/D X
Buena vinculacién | Cumplimientos de los compromisos
institucional en | asumidos entre autoridades
cuanto a: institucionales, asesora, docentes y X
Proyectista PADEP/D
Coordinacion  entre  autoridades,
asesora y Proyectista. X
Aplicacion de | Participacion activa del 100 % de
Estrategias didacticas | Estudiantes en el desarrollo de tales X
integradoras para | estrategias.
mejorar la | Logro de competencias e indicadores
comprension lectora de logro segun lo planeado X
Participacion activa del 100 % de
Desarrollo del festival | Estudiantes y padres de familia en el X
de cuentos con padre | desarrollo del festival.
de familia y | Logro de competencias e indicadores
estudiantes. de logro segun lo planeado X
Participacion activa del 100 % de X
Creacion del libro de | Estudiantes y padres de familia en el
cuentos inventado, por | en la creacion del libro de cuentos.
los nifios y padres de ["| o510 de competencias e indicadores X
familia de logro segun lo planeado
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Reuniones de padres | Participacion activa del 80 % de X
de familia para | padres de familia en el desarrollo las
fortalecer la Escuela | reuniones.

de Padres con | Acompafamiento oportuno y
contenido relevante a | orientador de los padres de familia a X
la comprension | sus hijos.
lectora, para el buen
acompafamiento

Fuente: Elaboracion propia

F. Cierre del proyecto
EL cierre del proyecto se dara a conocer a través de un plan de divulgacion a través
de los medios informativos que se encuentran a nuestro alcance. Para esto se

presenta el siguiente plan para la divulgacion.

Plan de divulgacion
“Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension lectora”
Proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela oficial Urbana Mixta:

La unién zona 5 Coatepeque, Quetzaltenango.

1. Justificacion

Se entiende por divulgacion el acto de hacer publica una informacién que esta sea
accesible para todas las personas. Los medios de comunicacion son elementos
recursos fundamentales para la divulgacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

Debido a la Pandemia del COVID-19 y al distanciamiento social producido por tal
virus. Es imperativo que permanecer en casa y adaptarse a las nuevas formas

virtuales de continuar los procesos e enseianza-aprendizaje.

Por tales razones es imprescindible llevar a cabo el proceso de divulgacion del
proyecto de mejoramiento educativo, para que el mismo provea los impactos
pedagogicos, didacticos, sociales y culturales. Describiendo cada uno de los
procesos y acciones desarrolladas para el logro de objetivos planteados en

proyecto.
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A través de la utilizacion de la TIC Las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion; son todos aquellos recursos, herramientas y programas que se
utilizan para procesar, administrar y compartir la informacion mediante diversos
soportes tecnolégicos, tales como: computadoras, teléfonos méviles, televisores,

reproductores portatiles de audio. (http://tutorial.cch.unam.mx/bloque4/lasTIC, s.f.)

Estas herramientas permiten divulgarlo eficientemente a los elementos de la
comunidad educativa y que los mismos tengan el acceso al proyecto y se continuen

fortaleciendo los procesos educativos.

2. Objetivos

General:
Divulgar el Proyecto de mejoramiento educativo a través del uso de las TIC,
describiendo cada uno de los procesos y acciones desarrolladas para fortalecer la

comprension lectora.

Especificos

Crear un video a través de los medios de comunicacién masiva para divulgar el
PME.

Describir las fases del proyecto en su orden cronoldgico, presentando las evidencias

correspondientes.

Divulgar los resultados obtenidos de la implementacion del proyecto de

mejoramiento educativo, sobre comprension lectora en los nifios de segundo grado.

3. Publico
Basado en los objetivos establecidos, el proyecto de mejoramiento educativo esta

destinado a los elementos de la comunidad educativa.
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Por lo que es el fin primordial del plan de divulgaciones es que todos estos
elementos puedan tener el acceso y cree el impacto necesario para efectuar los

cambios deseados en el contexto.

Es indispensable la participacion de cas uno de los elementos de la comunidad
educativa y de actores externos a la institucion educativa para generar los
resultados establecidos significativamente. Siendo estos los siguientes:

e Estudiantes,

e Docentes

e Padres de familia

e Supervisores de distrito

e Asesores Pedagogicos

e Autoridades administrativas educativas

e Asesores de la USAC

e Autoridades universitarias de PADEP/D.

4. Canales de difusién

Previendo la situacién del COVID-19 la creacion del video es necesario hacerlo
desde un lugar apropiado sin exponer la salud integral y los medios de comunicacién
para la respectiva divulgacion seran acorde a las necesidades del contexto de la

comunidad educativa, entre los medios estan los siguientes:

e Plataformas de redes sociales:

e Facebook

e WhatsApp

e Canal de YouTube

e Correo electronico

5. Contenidos

Dentro del orden de contenidos sobre el proyecto se organiza de la siguiente forma:

¢ Implementacion del proyecto de mejoramiento educativo
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Actividades realizadas del PME

Resultados obtenidos de las actividades implementadas
Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo
Sostenibilidad del PME

Acciones

El plan de divulgacién del PME, es factible, adaptable a cualquier cambio segun

necesidad de su contexto. Por ello se describen los siguientes;

7.

Diagnosticar las competencias digitales para la difusion del PME

Identificacion del ente responsable que socialice la informacién dl PME

Utilizar los recursos electronicos y dispositivos digitales en la difusiéon de la
informacion.

Creacién del plan de divulgacion.

Creacion del Video describiendo el PME

Dar a conocer el PME a través del uso de las TIC.

Cronograma

El presente plan de divulgaciéon se ejecutara de acuerdo al siguiente cronograma,

en donde contiene las actividades y fechas de realizacion.

Cuadro No. 19 Cronograma plan divulgacién
No. Actividad Fecha PlE|R
1 Elaboracion del plan de divulgacion 15-05-2020
2 Seleccionar los canales de difusion del PME 20-05-2020
3 E(I:?i?/%:gg)sndecli% lel:deo que contenga las contenidos vy 26-05- 2020
4 Difusién oficial a la comunidad educativa y autoridades de 30-05-2020

PADEP/D del proyecto de mejoramiento educativo

Fuente: Elaboracion propia.
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8. Responsables y recursos
Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental contar con
el recurso humano y material para facilitar la difusion de la informacion del proyecto

implementado.

Entre los responsables estan:

Maestro-estudiante

El profesional universitario es el sujeto principal en el disefo, creacion e
implementacion del Proyecto de Mejoramiento. Por tal situacién el docente
estudiante o Proyectista es el responsable de planificar las diversas actividades y
desarrollarlas con eficiencia acorde las demandas actuales. Es el encargado de
seleccionar los medios de comunicacion adecuados y factibles para la respectiva

divulgacion.

Docentes del centro educativo
Es el recurso humano indispensable para que el plan de divulgacion sea eficaz, en
virtud que son ellos el eje principal para la debida promocion y juegan un papel de

agentes multiplicadores de la informacién del proyecto.

Padres de familia

Elementos imprescindibles en que el plan de divulgacion sea una realidad, puesto
que son ellos los que proveen y dotan de los recursos necesarios a sus hijos para
participar activamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje adaptadas a las
nuevas modalidades virtuales. Ellos son los principales en la difusion del video,

puesto que saben la importancia que trae consigo este plan de divulgacién.

Alumnos
Son los protagonistas del proyecto, puesto que son los beneficiados directos del
mismo. Son ellos los principales, ya que se trabajaran las diferentes actividades

establecidas en el plan de divulgacion.
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Autoridades educativas
Son ellos los que permiten y autorizan la ejecucion del plan de divulgacion con los
requerimientos que sean solicitados. Brindan el acompafiamiento necesario para

fortalecer cada uno de los procesos creados en el plan.

Asesora del PME
Por brindar el acompanamiento necesario y oportuno en el disefio, creacion,

desarrollo y ejecucién del plan de divulgacion.

Entre los recursos materiales utilizados estan:

e Uso de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

e Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular, Tablet, etc.)
e Uso de redes Wifi

e Aplicaciones electronicas y materiales fisicos

De acuerdo al cronograma especifico para el Plan de Divulgacién, se cre6 un video
en donde se describe el proyecto exponiendo sus logros a través de las acciones
implantadas. La divulgacion correspondiente en YouTube, Facebook, WhatsApp a

través del siguiente enlace: https://youtu.be/69NRcO9S4ks




102

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El centro educativo seleccionado para la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Urbana Mixta, La Unién zona 5, Coatepeque,
Quetzaltenango, quedando a una distancia de 1 kildbmetro de la cabecera municipal,
teniendo acceso a todo tipo de transporte terrestre durante todo el afio.

La escuela es grande, cuenta con los niveles de preprimaria y primaria, el nivel de
preprimaria cuenta con una seccion por cada etapa, el nivel de primaria la cantidad
de secciones son mas de primero a tercero son cuatro secciones por cada grado,
de cuarto a quinto tres secciones por cada grado y en sexto son dos secciones, un
docente de fisica, la directora del establecimiento veinticinco docentes

presupuestados bajo el renglon 011.

Al ser consultados los indicadores educativos nos dan resultados que, en la

primaria, la tasa de repitencia mas alta se da en primero y segundo grado.

Debido a la problematica que nifios y nifias han abandonado la escuela; por
diferentes circunstancias, no han asistido regularmente a clases o reprobado el
grado; debido a la frustracion o desmotivacion de no leer correctamente y no lograr

comprender lo que leen.

(Langer, 1987). Citado por Edwin Julian Espitia Bello en su Tesis denominada
‘FACTORES DETERMINANTES DE LA COMPRENSION LECTORA” describe la

comprension lectora como:

Capacidad de leer y escribir implica la habilidad para pensar y razonar como un ser letrado
Bajo esta perspectiva, la lectura y la escritura no se limitan a la codificacion y decodificacion
de textos, ya que permiten al sujeto ponderar y ampliar su propio conocimiento para
comunicarse con otros, presentar un punto de vista y en ultima instancia, entender y hacerse
entender (Langer, 1987).
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La relevancia que el estudiante comprenda y analice lo que lee; es imprescindible
puesto que con ello se desarrolla las habilidades de pensar y razonar sobre los
sucesos de la lectura y con ello conseguir que la misma; ayude al estudiante a
resolver problemas de su vida diaria. Para el logro de estos procesos es
indispensable que el docente implemente estrategias didacticas que ayuden a
mejorar la comprension lectora y por ende las competencias requeridas por el

Ministerios de Educacion guatemalteca.

Los indicadores evidencian que en los resultados de aprendizaje en el nivel primario

detallan lo siguiente: bajo rendimiento en Matematica y lectura.

En cuanto a la medicién en lectura en primero, tercero y sexto primaria se encontro
que a medida que los alumnos suben de nivel, disminuye el nivel de logro. En el
ultimo afio escolar, de cada 10 estudiantes, tres tienen las destrezas basicas de

comprensién de lectura segun lo establece el Curriculum Nacional Base.

Segun (USAID, 2010) en el estudio de los resultados de las pruebas de lectura
aplicadas a estudiantes de segundo y tercero primaria, realizados en: Jocotan, San

Pedro Pinula, Joyabaj y San Pedro Jocopila concluyeron que:

El 70% de nifios y nifias que inician segundo grado cuentan con habilidad para leer imagenes
y palabras o asocian palabras con imagenes; sin embargo, solo el 40% puede leer una frase
corta de tres palabras. Este porcentaje disminuye aun mas cuando se pide que los alumnos
mues-tren destrezas de lectura mas complejas como identificar al personaje o idea principal, el
orden y secuencia de los eventos en un texto u ordenar alfabéticamente las palabras
presentadas.

Estos resultados evidencian las debilidades que presentan los estudiantes en
comprensién lectora en dichos lugares, lo que hace pensar que también se puede
predecir tales falencias en todo el sistema educativo del pais. Es emergente
establecer las lineas de accién sostenibles que paleen y mejoren estos procesos a
través de metodologias innovadoras y estrategias didacticas integradoras

significativas.
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Dentro de la vinculacién estratégica encontramos la Primera linea de accién que se
define de la siguiente manera: Conocimientos de estrategias a docentes,
capacitaciones por parte del MINEDUC, seguimiento efectivo a estudiantes que
presenten problemas lectura y comprension lectora, agenciarse y realizar

adecuadamente las estrategias para la correccion de la misma.

Segun Nisbert y Schucksmith citado por Angel Sanz Moreno en su literatura
denominada “La Educacion Linguistica y Literatura secundaria” describe que:

Los buenos lectores no se caracterizan necesariamente por la posesion de
habilidades técnicas (aunque pueden tenerlas) sino por la posesién una serie de
estrategias para abordar un texto y por un cierto grado de conciencia de sus propios

métodos de lectura y de las exigencias de la tarea.

Resulta imperante entonces que el docente implemente métodos y estrategias
correctas que aporten soluciones inmediatas para mejorar las habilidades de
comprension lectora tal como lo describe dicho autor. Los resultados seran 6ptimos
dependiendo de las formas en las que se aborden estas situaciones para el logro

de competencias e indicadores de logro, establecidos en el CNB.

Por tales circunstancias se toma la decision de disefar, crear y ejecutar el proyecto
en la Escuela Oficial Urbana Mixta, La Unién zona 5, Coatepeque, Quetzaltenango.
Denominado “Estrategias didacticas integradoras para mejorar la comprension
lectora en segundo primaria”. Con el fin de fortalecer los procesos didacticos en tal

area.

Los indicadores educativos, ademas de las pruebas internas que se realizan en la
escuela indicaron que los niflos y nifias tienen problemas con la comprension
lectora, esto hace saber tal situacién que muestran los estudiantes son deficientes.
Por lo consiguiente el proyecto focaliza desarrollar estrategias integradoras que

permita lograr los alcances planificados.
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Para identificar tal problema se desarrollé6 un diagndstico y asi poder mejorar los
procesos de comprension lectora. Gestionar actividades que promuevan y aporten
a erradicar la deficiente comprension lectora en la poblacion estudiantil, asimismo
promover concursos de escritura de cuentos, de ensayos, periddicos murales, para

darle solucién a este problema.

Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucro a directora del
establecimiento, docentes, estudiantes y padres de familia. Las actividades
desarrolladas incluyeron festivales de cuentos, cuentos en pareja, elaboracion de
marionetas, cuentos interactivos, creacion de libros de cuentos inventados por los

propios nifos, dramatizaciones de cuentos infantiles entre otros.

La ejecuciodn de estas actividades generd resultados positivos y significativos; se
logré6 motivar a participar activamente a los estudiantes, docentes y padres de
familia para que compartieran en las actividades escolares fortaleciendo la unién
familiar, el trabajo colaborativo, la creatividad, la imaginacion, las habilidades de
comprensioén lectura, de mejoramiento al vocabulario, creando habitos voluntarios
por la interpretacion de textos. Estos procesos incidieron en el logro de

competencias y objetivos disefiados en el proyecto.

También se logré que los estudiantes crearan un libro de cuentos inventados por
ellos mismos, siempre con el involucramiento de los padres de familia para dar el
acompanamiento necesario para la eficiencia de esta actividad. Evidenciando
interés por la lectura y escritura, por lo que se cumplieron los objetivos trazados

creando el impacto esperado.

De esta forma se contribuye al enriquecimiento a la calidad educativa de los
estudiantes de segundo primaria de la mencionada institucion educativa, sabiendo
que es indispensable darle la continuidad respectiva a los procesos para que los
mismos sean sostenibles y sustentables y para que se continuen alcanzando las

competencias regidas por el Curriculum Nacional Base.
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4.1.Conclusiones

El Disefio, creacion y ejecucion del proyecto denominado Estrategias didacticas

integradoras, permiti6 mejorar la comprensiéon lectora en los estudiantes de
segundo primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta La unién zona 5 Coatepeque,

departamento de Quetzaltenango.

La creacion de un libro de cuentos inventados por los nifios en acompafamiento
con los padres de familia; permiti6 que los estudiantes crearan sus propios
cuentos infantiles utilizando su imaginacion y creatividad, en esto los padres de los
nifos brindaron el acompanamiento necesario vital en este proceso para fomentar
la comprension lectora. De esta forma y a través de esta actividad colaborativa se
Desarrollaron las habilidades cognitivas, de imaginacion, creativas, colaborativas

entre otras.

En cuanto a la implementacion del festival de cuentos con la participacién de padres
y estudiantes, se logré el fortalecimiento de los valores familiares, al trabajo en
equipo y a la creatividad puesto que los involucrados compartieron y convivieron
entre ellos; favoreciendo a expresar sus sentimientos y emociones identificandose
con los personajes de los cuentos. A través de esta estrategias los nifios no
solamente se divirtieron, sino que ademas aprendieron de manera dinamica y una
forma diferente de motivarlos a la lectoria y por ende al fortalecimiento a la

comprension lectora.

La aplicacion de Estrategias integradoras para mejorar la comprensién lectora tales
como; los cuentos interactivos: esta estrategia emergente por la situacion de
confinamiento provocado por el COVID-19 fortalecié en cada nifio la imaginacion, la
creatividad y sobre todo la fluidez en sus expresiones y la narracion, ademas con la
elaboracién de sus propios materiales se impulsé la creatividad y la imaginacion.
La lectura de cuentos en parejas; se obtuvieron resultados sobresalientes tales
como: fortalecimiento a los habitos de lectura, la cooperacion, la coordinacion y
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lazos de amistad entre los participantes, asimismo mejoraron la expresion oral y

escrita fortaleciendo su vocabulario.

4.2.Plan de sostenibilidad
Cuadro No. 20 Plan de Sostenibilidad
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Se debe contar

las
condiciones de
los
estudiantes.

(En qué | Diagnosticar | La deficiencia | un diagndstico
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Fuente: Elaboracion propia
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