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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, julio de 2020
Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarie lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Actividades
ladicas n desa del |
correspondiente al estudiante: Bianka Leonarda Cristales Garcia
camé: 200850815 CUI: 1643 375120608 de la carrera: Licenciatura en
Educacion Pre Primaria_con Enfasis en Educacién Bilinglle manifiesto que
he acompafiado el proceso de elaboracién del trabajo precitado y en la revisién
realizada al informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los
requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que
considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el
proceso para su graduacion.

Atentamente, \ N\

} fr—"

|
)
&\( (N I/\(\‘»\&l i

Vo Bo. MA. Ana (B\Gali o

Colegiado Activo No. 16,961 Coordinadora Departa
Asesor nombrado
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Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_4185

El lnfrasc.rito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Actividades Ludicas
Para La Estimulacion Y Desarrollo Del Lenguaje Oral

Realizado por el (la) estudiante: Cristales Garcia Bianka Leonarda

Con Registro académico No. 200850815 Con CUI: 1643375120608
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural

con Enfasis en Educacion Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

iID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
103_80 200850815 01 4185
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Estimado Licenciado Lara

Con un atento saludo. a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Bianka Leonarda Cristales Garcia carné 200850815 las mejoras a su informe
final del proyecto de mejoramiento educativo, denvadas del examen privado de la
carrera Licenci Educacién Preprimari is en E n
Bilingue. bnndo mi aprobacion a su trabajo titulado Actividades ludicas para
estimular el lenguaje en niflos de preprimaria.

Por lo antenor considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Asesor de Proyecto Mejoramiento Educativo
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Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Actividades Ludicas
Para La Estimulacion Y Desarrollo Del Lenguaje Oral
Realizado por el (la) estudiante: Cristales Garcia Bianka Leonarda
Con Registro académico No. 200850815 Con CUI: 1643375120608
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 13 de noviembre de 2020

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del ano 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

b

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
de Parvulos Anexa a E.O.R.M Caserio San Antonio Itagual de la cabecera
municipal del Municipio de San Juan Tecuaco, del Departamento de Santa Rosa.
Hay un porcentaje del bajo rendimiento escolar, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje, con muy bajos resultados.

La poblacién muestra poco interés en el aprendizaje del lenguaje, el indice de
analfabetismo es alto.

Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje

Se seleccion6 como proyecto: Actividades Ludicas para la Estimulacion y
Desarrollo del Lenguaje oral, esto permitira la ampliacion del vocabulario. Asi
mismo desarrollar actividades ladicas en la poblacion: Juegos dirigidos, lectura
de imégenes, capacitaciones, imitacion de voces y sonidos, feria de libros,
reconociendo sonidos del ambiente, cantos infantiles, praxias, cuentos cortos,
juegos con rimas, poesias y loterias.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se divirtieran, se
motivaran, adquirieran habilidades, destrezas y ampliacion en su vocabulario, los
resultados fueron satisfactorios en el Area de Comunicacién y Lenguaje. Se
evidencio que aplicar actividades ludicas entre los actores involucrados en la
comunidad educativa, se puede impactar en la estructura organizativa para

lograr resultados deseables.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the
Official Nursery School Annexed to E.O.R.M Caserio San Antonio Itagual of the
municipal seat of the Municipality of San Juan Tecuaco, Department of Santa
Rosa.

There is a percentage of low school performance, especially in Communication
and Language, with very low results.

The population shows little interest in language learning, the illiteracy rate is
high.

It was decided to select the Communication and Language Area as an
educational environment

The following were selected as projects: Play Activities for the Stimulation and
Development of Oral Language, this will allow for the expansion of vocabulary.
Likewise, develop recreational activities in the population: directed games, image
reading, training, imitation of voices and sounds, book fair, recognizing sounds
from the environment, children's songs, praxies, short stories, games with
rhymes, poetry, and lotteries.

The activities carried out made the students have fun, motivate themselves,
acquire skills, abilities, and expand their vocabulary. The results were satisfactory
in Communication and Language. It was evidenced that applying recreational
activities among the actors involved in the educational community can impact the

organizational structure to achieve desirable results.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Preprimaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como proposito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta opcién de graduacién tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyé para graduarse, un granito de arena
para mejorar la educaciéon de este pais.
Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en
la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San
Antonio Itagual, de la cabecera municipal de San Juan Tecuaco, del
Departamento de Santa Rosa.
La escuela cuenta con tres aulas, una cancha, galera, sanitarios y una cocina,
atendiendo los niveles de preprimaria y todos los grados de primaria, cada
maestro es multigrado a acepcion de una maestra de preprimaria.
Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra la mayoria de las familias
presentan una conducta baja de valores y que la mayor parte de los nifios y
nifias presentan timidez y un nivel bajo para expresarse.
Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje de la etapa | y Il, es decir los
grados de 4 y 5 afios.
Después de aplicar algunas técnicas de administracién educativa se encuentra
que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar y la
municipalidad para apoyar la gestidbn educativa de la escuela, podriamos
disminuir la debilidad de que los estudiantes no tienen estimulacion temprana y
disminuir el bajo rendimiento escolar.
Al trabajar la DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica -
LAE, a seleccionar guias para fortalecer la estimulacion y del lenguaje oral.
Y dentro de las Lineas de Accién, se selecciona como proyecto: Actividades
Ludicas para la Estimulacién del Lenguaje Oral: Actividades dirigidas a padres de

familia, lectura de imagenes, capacitacion a padres de familia, imitacion de voces



y sonidos, feria del libro, reconociendo sonidos del ambiente, cantos infantiles,
juegos de praxias, cuentos cortos, juegos de rimas, poesias y loterias.

Las actividades organizadas para la ejecucién del proyecto fueron divididas en
dos fases, una de manera presencial y la otra a distancia por motivo de
suspension de clases desde el mes de marzo por del virus del COVID 19 que ha
afectado a nuestro pais y al mundo entero, para concluirlas se necesité de la
colaboracion de los padres de familia haciéndoles entrega de una guia de
autoaprendizaje las cuales evidencias la aplicacion de los involucrados y asi
mismo el logro de los resultados deseables.

Desarrollar el lenguaje fue uno de los pilares fundamentales del desarrollo global
del nifio y nifia, por lo que su estimulaciéon desde edades muy tempranas es
fundamental, para favorecer y potenciar sus habilidades comunicativas,
inicialmente el lenguaje surge por imitacion se pudo romper el aislamiento y
desinterés de los padres de familia por estimularlos, logrando asi la

participacion afectiva de los padres de familia.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional
NOMBRE O RAZON SOCIAL
Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM
DIRECCIONES (GEOGRAFICA Y ELECTRONICA)
Caserio San Antonio Itagual, San Juan Tecuaco, Santa Rosa
NUMERO Y FECHA DE RESOLUCION
Resolucion No. DTP- 395-2009
CODIGO
06-07-1433-42

NATURALEZA DE LA INSTITUCION
La Escuela Oficial de Parvulos es una Institucion de caracter publico

se imparten clases del Nivel Preprimario

Sector:  Oficial (publico)

Area: Rural

Plan: Diario (regular)
Modalidad: Monolingue
Tipo: Mixta
Categoria: Anexa
Jornada: Matutina

Ciclo: Anual



Cuenta con:

Organizacion de Padres de Familia anexa a E.O.R.M la cual esta

conformada por un grupo de cinco padres de familia, electos en asamblea

general son quienes administran los fondos econémicos de los programas

del MINEDUC
Integrantes OPF

Sr. Victor Manuel Cano Batres
Sra. Adelaida Sulema Casimiro Godoy

Sr. José Candelario Garcia Gaitan

Sra. Sandra Elizabeth Lima

Sra. Francisca Zepeda

Cargo
Presidente
Secretaria
Tesorero
Vocal |

Vocal Il

Cuenta con un Gobierno Escolar integrado por estudiantes de los

diferentes grados:

Gobierno Escolar integrado por los estudiantes:

Erick Santiago Roque Gonzalez
Dwigth Anthony Garcia Roque
Linsey Mayerlee Zepeda Garcia

Yoselin Carolina Gonsalez Felipe

Katerin Anai Garcia Aceituno

Cuenta con:

presidente
secretario
Tesorera
Vocal |

Vocal Il

Directiva de Padres de Familia anexa a E.O.R.M la cual esta conformada

por un grupo de cinco padres de familia, electos en asamblea general son

guienes apoyan las gestiones para beneficio de la comunidad educativa.

Sr. Bienvenido Felipe

Sr. Narciso Garcia

Sra. Ingrid Amabilia Garcia

Sr. Juan Antonio Roque

Sra. Natividad Felipe

Sra. Feliciana Gonzélez

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal |

Vocal Il

Vocal Il



Vision

Ser una instituciéon Educativa, que contribuya a la formacion integral de
nifios y nifias, como parte de una nacion multicultural, intercultural y
plurilingtie, que responde a las necesidades sociales de su comunidad a
través de una Educacién de calidad con eficiencia y eficacia tratando a
todos y todas por igual.

Misién

Somos una institucién Educativa incluyente, innovadora y proactiva,
comprometida en la formacién integral de nifios y nifias, que brinda
Educacion de Calidad sin discriminaciéon alguna teniendo las mismas
oportunidades y derechos para todos y todas con igualdad de
oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la Comunidad y a la

construccion de la convivencia pacifica en Guatemala.

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE:
Disciplina Asertiva
Aprendizaje Significativo
Trabajo Cooperativo
Cuidado y proteccion del ambiente

Cuidado del agua

MODELOS EDUCATIVOS:

Constructivismo

La escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM se basa en el modelo
constructivistas, la cual tiene como fin que el alumno construya su propio
aprendizaje, por tal razon los docentes tienen el rol de ser mediadores,
guias, orientadores, quienes proporcionan herramientas al estudiante para
construir sus propios procedimientos y resolver problematicas que se le
presentan en el diario vivir.

Asi mismo trabajan usando el Aprendizaje Significativo, en donde se

proporcionan al estudiante diferentes estrategias para activar los



conocimientos previos y poder partir de los que ellos ya saben o conocen
para que construyan con los conocimientos nuevos y aplicables en la vida
cotidiana.

Por otro lado, el modelo Humanista esta incluido en las diferentes
actividades que se realizan en unién con: el entorno de la comunidad en
general, padres de familia, alumnos y docentes. Este modelo también
tiene relacion con el modelo sociocultural, ya que se juega un papel

fundamental en el desarrollo cognitivo de la interaccion social de los nifios.

Programas EDUCATIVOS:
Programas de Apoyo
Alimentacién Escolar
Utiles Escolares
Valija Didactica
Gratuidad
Remozamiento

Alimentacion Escolar

Programas Educativos
Leamos Juntos
Contemos Juntos

Convivamos en Armonia

Proyectos desarrollados:

Siembra y cuidado de plantas ornamentales

Proyectos por desarrollar:
Pintura de la escuela
Mejorar las condiciones del aula compartida
Mejoramiento del sistema eléctrico

Mejorar las condiciones de los sanitarios



INDICADORES EDUCATIVOS

Los indicadores educativos son los que miden la tendencia de las
acciones educativas, por ejemplo, los objetivos, estos permiten nuevos
puntos de vista y expectativas.

De los indicadores mas importantes en cobertura son: la tasa neta y la
tasa bruta de cobertura, por ejemplo:

Tasa de neta de cobertura: indica cuantos estudiantes en edad escolar
estan asistiendo a los diferentes niveles, en relacion con la poblacion y la
edad correspondiente para cada nivel educativo.

La tasa bruta de cobertura mide cuantos estudiantes asisten a los
diferentes niveles, sin importar la edad, en relacion con la poblacion.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra la cobertura educativa
por nivel de 2018, con base en datos del MINEDUC

Tasa neta de cobertura por nivel educativo 2018

Cobertura Nacional Cobertura en Santa Rosa
Preprimaria 52.6% 65.1%
Primaria 77.9% 85.8%
Basicos 43.20% 51.8%

Diversificado 24.9% 27.4%



INDICADORES DE CONTEXTO

Poblacién de rango de edades 4,5y 6 afios

Tabla 1. Rango de Edades

EDAD H M | TOTAL
4 afos 5 3 8
5 afos 7 3 10
6 afos 5 6 11
TOTAL 17 12 | 29

Fuente: EODP Anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual

INDICE DE DESARROLLO HUMANO DEL DEPARTAMENTO DE
SANTA ROSA

Los indicadores de recursos en este caso recurso humano, desempefia un
rol estratégico en la disposicion, pues tiene una funcién significativa para
que se cumpla con eficacia la metodologia de la ensefianza aprendizaje

El indice de desarrollo humano (IDH) ES DE 0.527 (PNUD 2005),
Situdndose por debajo de la medida departamental es que es de 0.604,
con un indice de salud de 0.457, un indice educativo de 0.586 y un indice

de ingresos de 0.538.

INDICADORES DE RECURSOS

CANTIDAD DE ALUMNOS MATRICULADOS

29 Alumnos

DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE ALUMNOS POR GRADOS O

NIVELES
Tabla 2. Distribucion de alumnos por grado
Péarvulos1 | 8
Péarvulos 2 | 10
Péarvulos 3 | 11
Total 29

Fuente: EODP Anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual




CANTIDAD DE DOCENTES Y SU DISTRIBUCION POR GRADOS O

NIVELES

Tabla 3. Cantidad de docentes y distribuciéon de grados

No. | Nombre del empleando Renglon Grado que
presupuestario atiende
01 |Glenda Marleny  Morales 011 Directora
Aguilar
02 | Bianka Leonarda Cristales 011 Péarvulos | y I
Garcia
03 | Heidi Susana Garcia y Garcia 011 Péarvulos Il

Fuente: EODP Anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual

TOTAL, DE PERSONAL DE EODP

1 Directora 011

2 Docentes 011

RELACION ALUMNO/DOCENTE

La tabla siguiente muestra la proporcién de los alumnos por maestro.

Tabla 4. Relacion alumnos por maestro

Nivel

General

Urbana

Rural

Preprimaria

25.46

27.43

24.65

Fuente: EODP Anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual, MINEDUC 2008

INDICADORES DE PROCESOS

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de los alumnos que
asisten a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar

Tabla 5. Indicador de Asistencia de alumnos

Asistencia

Total de nifios inscritos

98%

29

Fuente: MINED

uc

Porcentaje de cumplimiento de dias de clases.

180 dias efect

ivos al afio.
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Idioma utilizado como medio de ensefianza

El medio 100% utilizado es el espafiol

Disponibilidad de textos, materiales. Medicion de la disponibilidad de textos y
materiales por parte de los docente

Organizacion de padres de familia, indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia y los tipos de organizaciones de padres
de familia centros de las escuelas.

OPF

Plan de contingencia

Comision de disciplina

INDICADORES DE RESULTADOS DE ESCOLARIZACION EFICIENCIA
INTERNA DE PROCESO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS.

Escolarizacién oportuna: Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
gue les corresponde, segun su edad, por cada 100 personas e la poblacién
del mismo rango etario.

100%
Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria en edad
esperada.

100%

Proporcion de los alumnos de seis afios inscritos en preprimaria entre la
poblacion total de seis afios
100% cobertura

Sobreedad. No aplica.
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Tasa de Promocion Anual. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio

Gréfica 1. Promocién de alumnos

Promocion, Ambos sexos

L3 tasa de promacion son los estudiantes que condluyeron &l cido ascolar y cumplieron con los requisitos minimas para
continuar sus estudios en el siguente grado/etapa en relacion a kos estudiantes concluyeron & misma.

Informatsan o
mostrar

10
i v > o> . Hombres

B mujeres

2

W335 2016 mz 2018

Faga 2 |

Eapa2 | o | @ ¢ e e | o [

Rtape 4 | 100% 00% 100% | 100%

Elapa s | 100% 100% | J00% | e | 300% 00% 100% 100 100% 100 1084 1004 |

Fuente: MINEDUC
Fracaso Escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron

el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
0%

Gréfica 2. Exito Escolar

Tasa de éxito / Tasa de fracaso
120%
- 100%
Tasa de éxito

o 0%
2015 2016 2017 2018

Tasa de fracast
Fuente:

Conservacion de matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Gréfica 3. Conservacion de matricula

Tasa de Promocién / Tasa de No promocién
o 100%
BO%% o
Tasa de Promocion

o 0%
2015 2016 2017 2018

Tasa de Mo promocion
Fuente: MINEDUC
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Finalizacion del nivel el namero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho
grado.

Repitencia por grado o nivel 0%

Gréfica 4. Tasa de repitencia
Tasa de repitencia
A00% 0 /o
Tasa de repitencia

200%%

0% ¥ il i i i
2015 2016 2017 2018 2019%

Fuente: MINEDUC

Desercién por grado o nivel 0%

Grafica 5. Tasa de retencion/repitencia.

Tasa de retencion / Tasa de desercion

B0%

A0%

0%

2015 2016 2017 2018

Fuente: MINEDUC

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial de Péarvulos anexa a E.O.R.M del Caserio San Antonio
Itagual fue fundada en el afio 1999 y la primer maestra en llegar fue Marill
Mux Cardona, seguidamente en el 2002 llega la profesora presupuestada en
el reglon presupuestario 011 Luz Maricela Garcia y Garcia quien impartia la
tres etapas de Parvulos | 4 afios, Parvulos Il 5 afios y Parvulos Ill 6 afios en

los corredores de la escuela del nivel primario, en el afio 2008 llega la
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profesora bajo reglon presupuestario 021 Juventina Navarijo Garcia quien
impartia las tres etapas antes mencionadas y las clases las impartia en los
corredores de la escuela primaria. En el afio 2009 se realiz6 la construccion
de una aula del nivel primario quien la directora la asigno para los nifios y
nifas del nivel preprimario desde dicho afio cuenta con dos profesoras
siendo ellas Bianka Leonarda Cristales Garcia quién imparte las etapas de 4
y 5 aflos y Heidi Susana Garcia y Garcia la etapa de 6 afios el aula es
compartida por las dos maestras para impartir clases a nifios y nifias.

1.1.3 Marco Epistemoldgico
COMUNIDAD

Caserio San Antonio Itagual, San Juan Tecuaco, Santa Rosa
HISTORICO

La comunidad de San Antonio Itagual esta catalogado como un caserio, la
via de ingreso es carretera de terraceria que en época de invierno dificulta
el acceso de transporte a la comunidad asi mismo cuenta con veredas de
ingreso la cabecera municipal y viceversa la distancia es de 5 kilébmetros,
cuenta con 60 familias aproximadamente divididas en seis sectores, los
hombres se dedican a la agricultura y las mujeres a los oficios domésticos.
La mayoria de las viviendas estan construidas de adobe, cuenta con mini
tiendas, molino de nixtamal “Los habitantes tienen descendencia de la

cultura Xinka, la mayoria son de piel de piel morena, cabello y ojos negros”

Fuente especificada no valida.

El clima de la comunidad es calido, el caserio cuenta con planes y pequefas
montafias por donde pasan por un rio y diferentes quebradas, es un lugar
gue pertenece al municipio de San Juan Tecuaco.

Don Martin Felipe era duefio de tierras y fue quien dio el nombre de Itagual.
Itagual- Significa, lugar que esta cerca de las quebradas, tiempo después

guedo como San Antonio Itagual.
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La primera iglesia fue construida de adobe cerca del rio y tiempo después
fue la construyeron de block en otro lugar cerca de una quebrada.

Don Senon Felipe vendi6 vendié el terreno para la construccion de la escuela
de la comunidad en Q300.00 hace aproximadamente 20 afios.

Influencia se propicia un aprendizaje significativo ya que el ambiente de la

comunidad es tranquilo y agradable

PSICOLOGICAS

La mayoria de las familias presentan una conducta baja de valores. Baja
estimulacion en el lenguaje oral, pocas oportunidades que se le brindan a las
seforitas al momento de terminar el nivel primario porque son discriminadas
y sefaladas por los padres de familia que solo el gasto les dejan y que no
terminan de estudiar el nivel basico por que se acompafan a tener marido y
el que tiene que estudiar es el hombre y en la casa se tiene que quedar la

mujer haciendo los quehaceres del hogar.

SOCIALES

El Caserio San Antonio Itagual cuenta con algunos grupos que promueven
el desarrollo y la participacion social de la comunidad siendo ellos: Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE quién representa y gestiona los
proyectos de prioridad en la comunidad. Otro aspecto de conductas
sociales son padres de familia crean mucha dependencia de los hijos e hijas
no dejan ser dependientes, la mayoria de las familia carecen de empleo la
cual refleja que las personas vivan en la pobreza, grupos religiosos de la
iglesia catdlica, catequistas y ministros, grupo de mujeres artesanas Xinka.
En su mayoria las familias son de escasos recursos, sin embargo, buscan la
manera de sembrar y cosechar maiz, frijol, arroz, maicillo y ajonjoli para
poder sustentarse, y bajo rendimiento escolar por la falta de recurso

econdmicos en el hogar.
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CULTURALES

La cultura de las personas tiene raices xinkas. La comunidad realiza su feria
patronal del 12 al 13 de junio en honor a San Antonio Padua, con
actividades como: alboradas, misas, cofradia (comida después de misa para
todos los participantes) y procesion. Los nifios y niflas participan en la
elaboracion de flecos hechos de nylén, dos docentes en la decoracion de las
andas de las imagenes y tres docentes en arreglos para la iglesia. Dentro de
las comidas que sobresalen son: frijoles, verduras, caldo de pollo y gallina
criolla, chipilin, arroz, ayotes con flores, queletes, lorocos, pescados,
cangrejos y chacalines del rio, huevos de gallina criolla, ticucos de frijol, flor
de ayote y loroco. Los cultivos sobresalen el maiz, frijol, maicillo y arroz. Las
artesanas elaboran petate, cajitas de tule y mecate, hamacas, redes,

matates, sopladores, mantas bordadas

Celebraciones del dia del carifio y Carnaval, Semana Santa, Dia de la
madre, celebracion del 15 de septiembre con una caminata civica, Dia del
nifio y la nifa, Noche buena, Navidad y Ailo Nuevo

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Los problemas educativos a nivel nacional primeramente daremos un
pequefio énfasis sobre como es el sistema educativo a nivel nacional. El
Sistema Educativo Nacional es el conjunto ordenado e interrelacionado de
elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion
educativa, de acuerdo con las caracteristicas necesidades e intereses de la
realidad histdrica, econdémica y cultural guatemalteca, segun su definicion en
el articulo 3 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del
Congreso de la Republica.

Las caracteristicas con que se cuenta este sistema es que debe se
participativo, regionalizado, descentralizado y desconcentrado, segun el
articulo 4 de la ley respectiva. El 6rgano estatal rector del sistema educativo

es el Ministerio de Educacion.
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El Ministerio de Educacién es la Institucion del Estado responsable de
coordinar y ejecutar las politicas educativas, determinadas por el Sistema
Educativo del pais. En lo respectivo a la Ley de Educacién Nacional todo lo
relacionada al funcionamiento del ministerio dentro del sistema esta regulado
desde el articulo 8 al 16. El Ministerio de Educacion es la maxima autoridad
del ramo y junto a él.

El Consejo de Educaciéon Nacional de Educacién es el encargado de
conocer, analizar y aprobar juntamente con el Ministro de Educacion, las
principales politicas, estrategias y acciones de la administracion educativa,
tendientes a mantener y mejorar los avances que en materia de educacion
se hubiese tomado.

En Guatemala la educacion es impartida por dos sectores: el sector publico o
estatal, a través de las escuela oficiales del Ministerio de Educacién, y el
sector particular o privado (incluyendo los Institutos Basicos por Cooperativa

gue surgieron a partir de 1979)

indice de fracaso o abandono escolar

Este es un flagelo muy relevante en el sistema educativo y se da algunos
factores como:

Larga distancia para llegar al centro educativo, enfermedades, desintereés.
Infraestructura: Hay mucha deficiencia en la infraestructura escolar, en el
pais hay muchos establecimientos educativos que necesitan remozamiento
de techos, energia eléctrica y otros.

Cobertura educativa. A pesar de que ha existido incremento de servicios
educativos, hay muchos nifios que estan en edad escolar y no asisten a la
escuela.

El nivel de escolaridad: En las areas rurales muchas personas nunca fueron
a la escuela o tienen solo uno o dos grados del nivel primario.

Calidad docente: Hace falta capacitar a docentes para que se apropien del
CNB. Hay algunos docentes que aun tienen préacticas tradicionales

Presupuesto educativo bajo
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Desercidn: esta es por el criterio de la falta de responsabilidad de los padres
por no enviar a sus hijos a la escuela , una vez inscritos

Repitencia: esta muchas veces por la falta de una buena alimentacion.

1.1.5 Marco de Politicas
PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto.
Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacion.
CAPITULO I. Principios.

En el Articulo 1° dice: Principios. La educacién en Guatemala se fundamenta

en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del
Estado.

2. Enelrespeto ola dignidad de la persona humana y el cumplimiento

efectivo de los Derechos Humanos.
3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a

través de un proceso permanentemente gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad

justa y democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y pluricultural

en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.
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Politicas y Objetivos Estratégicos

1. COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.
Objetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.
2. CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas

las personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.
Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefilos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y

la tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.
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3. MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad vy

transparencia en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administraciéon de las instituciones

educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.
. 4. RECURSO HUMANO

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestiéon del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.
Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacién idonea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para elrecurso
humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones

5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.
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Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la

convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las -caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilinglie Multicultural e

Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del

producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin

de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.
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7. EQUIDAD

Garantizar la educaciéon con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad

de oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles con equidad,

transparencia y vision de largo plazo.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de

descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.
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Reflexion:

Los indicadores educativos obtenidos se reflejan en la situacion diaria que se
vive, ya que hay muchas deficiencias en el sistema educativo que no
permiten alcanzar los logros de éxito que pretendemos, es como Si nos
tuvieran atados de las manos y con muchas buenas ideas en nuestra mente.
La educacion es desarrollo y cuando hay deficiencias en esto son pocas las
personas que salen airosas del proceso, porque por la deficiencia y

dificultades muchos se quedan en el camino y no llegan a la meta deseada.

El ideal es que la educacion este orientada al desarrollo de la personalidad

humana.

Las politicas Educativas vienen para mejorar el sistema educativo, pero la
aplicacién de las mismas. En algunos casos ya llegan muy tarde hasta el
objetivo principal que son los estudiantes o a veces nunca llegan como los
libros de texto de mateméatica de tercer grado en mi escuela, o los
programas como gratuidad y Utiles escolares que hasta el mes de mayo han
llegado. La falta de mobiliario es otro problema y muchos mas, es un
problema grande que las politicas no lleguen hasta donde las necesitamos y

se queden por muchos afios dormidas en un papel.

1.2 Analisis situacional

El analisis situacional se define. Como el estudio del entorno en que se

desenvuelve la institucion educativa en un momento determinado y se toman en

cuenta factores extremos e internos, los cuales intervienen en como se proyecta

la institucién en su ambiente

1.2.1 Identificacion de problemas

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.



Lista de Problemas:

¢ Indisciplina

e Poco apoyo de los Padres de Familia
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e Bajo Rendimiento Escolar

e Incumplimiento de tareas

A. Priorizaciéon de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 6. Matriz de priorizacion
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N
-
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O
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<O|d |O | o |uw 0|l O | O |0OF
Indisciplina 1 2 |2 |1 1 2 3 |21
Poco apoyo de los |1 1 12 |1 |1 1 2 2 |12
padres de familia
Bajo rendimiento
escolar 2 2 |2 |1 |2 2 |2 4 |36
Incumplimientos de
tareas 2 1 |1 (1 |2 2 |1 3 |18

Fuente: Propia
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B. Seleccién del problema
La seleccion del problema se realizé utilizando la matriz de
priorizacion permitiendo la seleccion de opciones sobre la base de
ponderacion y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar
alternativas y los criterios a considerar para adoptar una decision,
clarificar problemas, oportunidades de mejora y proyectos. Siendo el

problema seleccionado el Bajo Rendimiento Escolar.

C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Gréfica 6. Arbol de Problemas.

Los nifios 2 ausentan
por iemMparagas
MIfias con
poca participacion T
a=mel aula
Los nifas no s& pressnian
zon regularidad & cl3ses
Fala de estimuloe
en el hogar Desinierés  por
aprender

Z

BAJD RENDIMIENTO ESCOLAR

/ \

Timidez

Desnuincion

Imesponsabiidad
De loE padres o2 familla
Fadres de famllia
con baja escolaridad Fensmenos

Fuente: Bianka Cristales
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
Conjunto de necesidades, potencialidades y aspiraciones, que
caracterizan la realidad y que ejercen influencia sobre la accién educativa

y el alumno.
La demanda se produce en el orden social como una “falta” y convertirse

en vehiculo

De efectos dislocatorios, algo que depender4d de la capacidad de
articulacion de la demanda, pero también del contenido.

Es la carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones
sociales en un momento dado y el estado de la produccion. En efecto, la
interpretacion dore la carencia, esto es las necesidades sociales. Estas
necesidades son construidas por los problemas de una sociedad llamado
asi “problemas sociales, que conllevan a que la poblacion tenga

necesidades y de esta forma las conviertan en demandas.

Programas de prevencion de alcoholismo

Atenciodn a la desnutricion infantil

Campafias de alfabetizacion

Programas de concientizacion alimenticia por la comida chatarra
Promover actividades recreativas en las comunidades.

Creacion de escuelas de arte.

Activar escuelas de vacaciones por parte del gobierno.

Activar escuelas para padres de familia.

Atencidn psicologica sectorizada
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B. Institucionales
Atencién a la diversidad
Atencion a las personas con discapacidad
Dignos
Cobertura
Ampliacién al presupuesto
Capacitacion a docentes
Capacitacion a directores en procedimientos administrativos
C. Poblacionales
Demandas poblacionales

Esto produce que un sector de la poblacion decidida a actuar para buscar
modificar esa situacién percibida injusta, sentida — parafraseando a
Ranciér 1(1996) — como un dafo. La construccion de la demanda
involucra la intervencion de la subjetividad colectiva para operar sobre una
relacion social particular y significarla como lugar de un antagonismo.

Exito escolar en Nivel Preprimario

Nifios y nifias con buena estimulacion temprana

Desarrollo del lenguaje oral

Formar alumnos disciplinados

Aprendizaje significativo

Maestros empoderados del CNB

Uso de la tecnologia en el aula

Lograr la permanencia de la poblacion escolar
Padres responsables

Aplicacion del manual de convivencia

Buenas practicas educativas en el aula.

Mejorar indicadores educativos
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1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos

Padres de familia:

Son los primeros educadores y estan directamente involucrados en la
educacion de sus hijos, apoyan a los y las docentes en la tarea de educar.
Lo mas importante es su integraciéon en la toma de decisiones y su
comunicacién constantes con las y los docentes para resolver juntos los

problemas que se presenten.
Alumnos:

Constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos
y agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos y verlas como
personas humanas que se despliegan como tales en todas las

actividades.
Docentes:

Su esfuerzo esta encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan

la convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural.

Director:

El director es el gerente del centro educativo y tiene como funciones
principales planificar, organizar, dirigir, administrar, monitorear, evaluar y

dar seguimiento, asi como rendir cuentas a la comunidad educativa.

Supervision educativa

La supervision educativa es una funcidon técnico-administrativa que
realiza acciones de asesoria, de orientacion, seguimiento, coordinacion y
evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje en el sistema Educativo
Nacional. El objeto es llevar a los maestros y demas personas que tienen
a su cargo el desarrollo y la conduccion del proceso educativo a ejercer

un liderazgo que tienda al perfeccionamiento del mismo.
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Indirectos
OPF:

Organizacion de padres de familia creada y organizada con
personeria juridica, reconocidas por el Ministerio de Educacion, para

representar a los padres de familia ante el Ministerio de Educacion.

Gobierno Escolar:

Es una forma de preparacién para la convivencia democratica, por
medio de la participacion de todos los elementos de la comunidad
educativa en la organizacion y funcionamiento del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).17 mar. 201

Los estudiantes organizan el gobierno democraticamente y forman
comités y con la orientacion del maestro, preparan sencillos
proyectos y los ponen en marcha. El gobierno estudiantil también
toma en cuenta la participacion de los padres de familia en muchas

de estas actividades

Municipalidad:
Corporacion o grupo de personas integrado por un alcalde o
intendente y varios concejales que se encarga de administrar y

gobernar un municipio.

La Municipalidad es el ente del Estado responsable del gobierno del
municipio. Es una institucion autonoma, es decir, no depende del
gobierno central de Guatemala. Se encarga de realizar y administrar
los servicios que necesita una ciudad o un pueblo (Municipalidad de
Guatemala, 2012). En Guatemala hay 338 municipios y por tanto igual

cantidad de municipalidades.


https://wikiguate.com.gt/wiki/Guatemala
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Proveedores

Son personas, empresas 0 instituciones que proveen un servicio, a la hora
de evaluar un proveedor ya existente, se pueden realizar evaluaciones
gue tengan en cuenta algunos de estos criterios como la calidad del
servicio, su adecuacion a los cambios en el centro, el cumplimiento de la
expectativa en todos los sentidos, la atenciéon recibida y el estado de la

relacion, tanto en el ambito profesional y técnico, como en el humano.

COCODE:

Consejo Comunitario de Desarrollo. Un Consejo Comunitario de
Desarrollo -también conocido como COCODE- es el nivel comunitario del
Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de acuerdo al Articulo

4 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural).27 feb. 2015

Organizacion Xinka

El pueblo Xinka o etnia Xinka es una etnia amerindia, casi desaparecida,
gque se situaba en Santa Rosa, la cultura Xinka se establece en los
municipios de: San Juan Tecuaco, Chiquimulilla y Guazacapan, Santa

Rosa.

En san Juan Tecuaco, santa Rosa, hay representacion por medio de la
alcaldia Xinka, quienes han luchado por ganarse un espacio Yy

reconocimiento en su ardua lucha en defensa a la madre naturaleza.
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D. Potenciales

Padres de familia:

Trabaja en entorno

Poder politico

Posible apoyo educativo

Capacidad de conseguir financiamiento
Tiene un posible sitio de tratamiento

Posible usuario de los productos

Estudiantes
Trabaja en entorno
Posible apoyo educativo

Posible usuario de los productos

Docentes

Trabaja en el entorno educativo

Tiene poder politico.

Es un posible apoyo

Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento.

OPF
Trabaja en el entorno educativo
Tiene poder politico.
Es un posible apoyo.
Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

Es propietario de un posible sitio de tratamiento.
Gobierno escolar

Trabaja en el entorno educativo
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Es un posible apoyo.
Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

Es un posible usuario de los productos finales del

Municipalidad

Trabaja en el entorno educativo

Tiene poder politico.

Es un posible apoyo.

Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

COCODE

Tiene poder politico.

Es un posible apoyo.

Tiene capacidad de conseguir financiamiento.
Proveedor

Es un posible apoyo.

Director

Trabaja en el entorno educativo

Tiene poder politico.

Es un posible apoyo.

Tiene capacidad de conseguir financiamiento.
Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

Es un posible usuario de los productos finales del

Organizaciéon Xinka
Es un posible apoyo.

Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

tratamiento.

tratamiento.
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Analisis de actores (Tabla de anélisis de actores)

ACCIONES CORRESPONDIENTES.

Tabla 7. Tabla Andlisis de Actores.

(Koanda 2006)

TIPO DE INTERESES OPORTUNIDADES NECESIDADES
ACTOR. ACCIONES DE
PRINCIPALES INTEGRACION Y
ACCIONES
REQUERIDAS
PADRES DE L N
Participacion Implementar Concientizar a la
FAMILIA : : : .
activa soluciones comunidad educativa.
Resolver el Desarrollo de nuevas | Involucrar a
problema estrategias educativas. |instituciones
. , " comunitarias
Gestiones Liderazgo positivo. . y
municipales
Cambios educativos .
Cumplir con lo
planificado del
proyecto.
Proponer seguimiento
de proyectos.
Alumnos Participacion Convivencia Trabajo en equipo
activa -, .
Recreacion Superacion de metas
Aprendizaje
P J desarrollo
Juegos
Comunicacion
asertiva
Ejecutar Administrar fondos Asociacion de padres
compras . de familia
P Toma de decisiones
OPE Apoyar a los del menu Rendicion de cuentas
docentes de lo actuado

Comunicacion
asertiva

Buscar proveedor

Toma de decisiones
en conjunto
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Bienestar organizacion
estudiantil . ,
Hacer proselitismo Actuar en democracia
- Realizar
Gobierno ovectos Llevar propuestas Promover la
escolar proy participacion
Formar equipos o
afines Una comunicacion
asertiva
Municipalidad | El bien comun | Realizacion de Organizacion de
- royectos de COCODES
Administrar proy
infraestructura o
fondos Realizacion del
municipales Desarrollo de servicios | COMUDE
sociales .
Representacion legal
Capacitacion del municipio
Supervision | Coordinar Apoyo al proceso Atencién a la
educativa actividades educativo comunidad educativa
técnico- .
) : Monitoreo del personal | Asambleas
administrativas -
docente y municipales
administrativo o
capacitaciones
Promover el Mejoras comunitarias | Organizacién
desarrollo L, comunitarias
COCODE Gestion de proyectos
Priorizar informe de avances

necesidades

Enlace
comunidad-
municipalidad

Representar a la
comunidad

de proyectos

atencion a problemas
comunitarios

dialogo e informacién
con los comunitarios
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Proveedores

Productos a
buen precio

Calidad en los
productos

Incremento de
producto

Estudio y andlisis de
precios de los
diferentes productos

Reconocimiento
social

Apoyar el proceso
politico

Concientizacion

Organizacion Informacion
Xinka Aceptacion de | Conocer y valorar su Didlodo
la identidad cultura 9
Defensores de la
naturaleza
Mediador
Guia Servicio de calidad Evaluar proceso
educativo
Docentes Facilitador Apoyo al proceso
. educativo Equipo en armonia
Orientador
bl Cooperacion con su
amable director
Buenas relaciones
humanas
Administracién | Gestion de proyectos | Dialogo con otras
: del centro ., instituciones
Director Solucién de problemas
Organizar L, ... | Participacion en
o Proyeccion comunitaria L
actividades actividades
Velar por la Control y evaluacion
calidad

Fuente: Propia
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F. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Gréfica 7. Diagrama de relaciones entre los distintos actores.

ALUMMNOS: Beneficiario del

proceso ensefantza aprendizaje.

PADRES DE FAMILA: Apoyo y
acompafiamienta en el problema
educativa

DIRECTOR: Gastiona v
apoya el proyecta

ODOCENTE: Promuess ¢ ajecuts el
proyecto de mejoramiente Cducativa

£

i
COCODE:
gestidn y apaya

T
OPF:

arganizacian
de asarmbleas

I )
Drganizacian Kinkaz
Acompafnamienka

Funicipalidsd
financiamiento

[

Pravesdarss:
Copias
hajas

-
Supervision
aducativa: seal
del proyecta,
Acormpafiamienta

R

juente:




1.3 Anélisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Tabla 8. Factores Internos DAFO.
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Factores Internos

;o m

FORTALEZAS

. Docentes especializados Padepid
Docentes con buenas relaciones interpersonales
. Estudiantes organizados en Gobierno Escolar
. Programas de apoyo

. Uso de metodologia innovadora

DEEILIDADES

. Estudiantes con baja estimulacidn temprana

. Nifios con timidez

[L SR U,

. Bajo rendimiento escolar

Los estudiantes no retienen informacion

Desercitn escolar

Factores
negstivos

Factores

positivos

L I R

OPORTUNIDADES

. Padres de familia organizados en OPF

. Talleres de Capacitacion a Padres de Familia

. Organizacion de la comunidad COCODE
Colaboracion |y apoyo de los padres de familia

Apoyo y participacion de Instituciones come la

Municipalidad en el centro educativo.

. Padres y madres con baja escolaridad

;oW N

. Useo inadecuado de la teenclogia

AMENAZAS

Falta de estimules en el hogar

Fenomencs naturales (desborde de rios)

Sobreproteccion de padres

Factores externos

Fuente: EODP anexa a EORM Caserio San Antonio

Tabla 9. Factores Externos DAFO.

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

Fortalezas
(internas, positivas)

1. F1
capacitacion a padres de familia

2. F.2 D tes con b rel

0.1 Docentes especializados Padep/d. 02 Talleres de

1. F1. Docentes especializados Padepid
A.1 Falta de estimulos en el hogar.

2. F2 D tes con b !

3. F.2 Estudiantes organizados en gobiemo escolar. 02 Organizacion de

la comunidad COCODE.

4. F.4 Programas de apoyo. 0.1 Padres de familia organizados en OPF

interper:
participacion de instituciones como la municipalidad

0.5 Apoyo y

interpersonales A.4 sobreproteccion de

padres

3. F3 Estudi organizados en
Gobierno escolar A3 Fenomenos
naturales

Debiidades
(intermsas, negativas)

5. D.5 Bajo rendimiento escolar O.1 Phdres de familia organizados en
OPF

4. F.4 Programas de apoyo A.2 Padresy
5. F.5 Uso de metodologia innovadora 0.4 Colaboracion y apoyo de los madres
Padres de familia Con baja escolaridad
5. F.5 Uso de metodologia innovadora
A.5 Uso inad do de la ti logi
1. D1. Los no reti inf 0.4 Colaboracion y D1 Los i no reti
apoyo de los padres de familia informacion A2 Padres y madres con
baja escolaridad
2. D.2 Estudi con baja I temp 0.2 Talleres de
capacitacion a padres de familia D.2 Estudiantes con baja estimulacion
temprana A.1 Falta de estimulos en el
hogar.
3. D2D i0 lar 0.3 Organizacion de d COCODE
D.3 Desercion Escolar A.3 Fendmenos
4. D4 Ninos con timidez 0.5 Apoyo y participacion de instituciones naturales
como |la municipalidad en el centro educativo. D.4 Ninos con timidez
A.4 Sobreproteccion de pad

D.5 Bajo rendimiento escolar A5 Uso
inadecuado de |a tecnologia. il

Fuente: EODP anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual
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1.3.2 Técnica Mini-Max

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES
F.1 Docentes especializados PADEP/D

0.2 Talleres de capacitacion a padres de

familia

F.2 Docentes con buenas relaciones
interpersonales O.5 Apoyo y participacion

de instituciones como la municipalidad

F.3 Estudiantes organizados en gobierno
escolar 0.3 Organizacién de la comunidad
COCODE

F.4 Programas de apoyo O.1 Padres de

familia organizados en OPF

F.5 Uso de metodologias innovadoras O.4
Colaboracion y apoyo de los padres de

familia.

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1. Docentes especializados PADEP/D
A.1 Falta de estimulos en el hogar

2. F.2 Docentes con buenas relaciones

interpersonales A.4 Sobreproteccion de

padres.
3. F.3 Estudiantes organizados en
gobierno  escolar A.3  Fendmenos
naturales
4. F.4 Programas de apoyo  A.2 Padres

y madres con baja escolaridad

5. F.5 Uso de metodologia innovadora

A.5 Uso inadecuado de la tecnologia.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1. Los estudiantes no retienen
informacion O4. Colaboracién y apoyo de

los padres de familia.

D.2 Estudiantes con baja estimulacion
temprana O.2 Talleres de capacitacion a

padres de familia.

D.3 Desercion Escolar 0.3 Organizacién

DEBILIDADES-AMENAZAS

D.1 Los estudiantes no retienen
informacién A.2 Padres y madres con baja

escolaridad.

D.2 Falta de capacitacion a docentes A.1

Falta de estimulos en el hogar.

D.3 Desercion Escolar A.3 Fenémenos

naturales (desborde de rios)

D.4 Niflos con timidez A.4
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de la comunidad COCODE Sobreproteccién de padres

D.4 Nifios con timidez 0.5 Apoyo Yy | D.5 Bajo rendimiento escolar A.5 Uso
participacién de instituciones como la | inadecuado de la tecnologia.

municipalidad en el centro educativo.

D.5 Bajo rendimiento escolar O.1 Padres

de familia organizados en OPF

A. Vinculacion estratégica

FORTALEZAS- OPORTUNIDADES

F.1 Docentes especializados PADEP/D 0.2 Talleres de capacitacion a

padres de familia

Descripcion:

Si se aprovecha que en la escuela hay docentes especializados PADEP/D

se puede capacitar a padres de familia con el tema de estimulacion

temprana.

F.2 Docentes con buenas relaciones interpersonales O.5 Apoyo y
participacion de instituciones como la municipalidad

Descripcion:

Tomando en cuenta que los docentes de la escuela se puede aprovechar
el apoyo de instituciones como la municipalidad para desarrollar proyectos

en el centro educativo.

F.3 Estudiantes organizados en gobierno escolar 0.3 Organizacion de la
comunidad COCODE.

Descripcion:
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Aprovechando que el gobierno escolar esta bien organizado se puede
gestionar ante el COCODE de la comunidad apoyo en las diferentes

actividades en beneficio del centro educativo.

F.4 Programas de apoyo O.1 Padres de familia organizados en OPF
Descripcion:

Los programas de apoyo se fortalecen con la buena organizaciéon y
gestion de los padres de familia para obtener los recursos necesarios
dentro del centro educativo.

F.5 Uso de metodologias innovadoras O.4 Colaboracion y apoyo de los
padres de familia.

Descripcion:

En el proceso de desarrollo enseflanza-aprendizaje se hace uso de la
metodologia innovadora que permite brindar una educacion de calidad y

se debe aprovechar la colaboracion y apoyo de los padres de familia.

DEBILIDADES- OPORTUNIDADES

D1. Los estudiantes no retienen informaciéon O4. Colaboraciéon y apoyo de
los padres de familia.

Descripcion:
Tomando en cuenta que los estudiantes no retienen informacion se puede

aprovechar la colaboracién y apoyo de los padres de familia

D.2 Estudiantes con baja estimulacion temprana O.2 Talleres de
capacitacion a padres de familia.

Descripcion:

Tomando en cuenta que hay estudiantes con baja estimulacion temprana
podemos aprovechar a realizar talleres de capacitacion a padres de

familia para facilitar la estimulacién en los nifios y nifias.
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D.3 Desercién Escolar O.3 Organizacion de la comunidad COCODE
Descripcion:

Tomando en cuenta que hay estudiantes que se retiran del centro
educativo se puede aprovechar el COCODE para realizar visitas

domiciliares para que los nifios y nifias regresen a la escuela.

D.4 Nifios con timidez O.5 Apoyo y participacién de instituciones como la
municipalidad en el centro educativo.

Descripcion:

En la escuela se encuentran nifios con timidez se puede aprovechar el
apoyo de la municipalidad con la participacion de un psicélogo para

trabajar con las familias.

D.5 Bajo rendimiento escolar O.1 Padres de familia organizados en OPF
Descripcion:

Ante el bajo rendimiento escolar que presentan los nifilos y las nifias se
puede aprovechar la organizacién de padres de familia OPF se puede

organizar para brindar una alimentacién nutritiva y de calidad.

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Docentes especializados PADEP/D A.1 Falta de estimulos en el hogar
Descripcion:

Los docentes especializados en el PADEP/D ayudan a minimizar la falta
de estimulos en el hogar proporcionandoles talleres de estimulacién

temprana a los padres de familia

2. F.2 Docentes con buenas relaciones interpersonales A.4
Sobreproteccion de padres.
Descripcion
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Los docentes con buenas relaciones interpersonales tienen la capacidad
de invitar a los padres de familia para desarrollar capacitaciones vy talleres

relacionados a la crianza y cuidado de los hijos.

3. F.3 Estudiantes organizados en gobierno escolar A.3 Fen6menos
naturales

Descripcion

Los estudiantes pueden gestionar ante instituciones sobre proyectos que
le den soluciones a problemas producidos por los fenémenos naturales

gue afectan la via de acceso al centro educativo.

4. F.4 Programas de apoyo A.2 Padres y madres con baja escolaridad
Descripcion:
A través de los programas de apoyo administrados por la OPF se puede

desarrollar el crecimiento de los padres de familia y su participacion .

5. F.5 Uso de metodologia innovadora  A.5 Uso inadecuado de la
tecnologia.

Descripcion:

La metodologia innovadora para minimizar el uso inadecuado de la

tecnologia.

DEBILIDADES- AMENAZAS

D.1 Los estudiantes no retienen informacion A.2 Padres y madres con
baja escolaridad.

Descripcion:

Los estudiantes no retinen informacion por la baja escolaridad de los
padres de familia. Se propone realizar actividades para desarrollar con los

estudiantes y padres de familia.
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D.2 Falta de capacitacién a docentes A.1 Falta de estimulos en el hogar.
Descripcion:

Los estudiantes presentan baja estimulacion temprana por la falta de los
mismo en el hogar. Se propone desarrollar una guia de estimulacion para

gue los padres de familia la pongan en practica dentro del hogar.

D.3 Deserciéon Escolar A.3 Fendmenos naturales (desborde de rios)
Descripcion:

Por causa de los fendmenos naturales que se presentan en la comunidad
los nifios y nifios se retiran de la escuela por los peligros expuestos en el
recorrido para llegar a la escuela. Se propone solicitar a la municipalidad
el mejoramiento del camino rural y la construccién del puente peatonal de

hamaca para facilitar la via de acceso hacia la escuela.

D.4 Nifios con timidez A.4 Sobreproteccion de padres

Descripcion:

La timidez se manifiesta por la sobreproteccién de los padres de familia.
Ante la carencia de valores dentro del hogar se propone realizar talleres a

padres de familia para que sean puestos en practica en la familia.

D.5 Bajo rendimiento escolar A.5 Uso inadecuado de la tecnologia.
Descripcion:

Los estudiantes ocupan su tiempo haciendo mal uso de la tecnologia. Se
propone realizar actividades educativas tecnolégicas con el
acompafamiento de los padres de familia.

1.3.4 Lineas de accién

Desarrollar talleres de capacitacién a Padres de familia.

Desarrollo de estrategias de aprendizaje para mejorar el rendimiento
académico.
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El uso de la tecnologia en el desarrollo de la organizacion espacial o

temporal.

Realizar guias para fortalecer la estimulacion del lenguaje oral.

1.3.5 Posibles proyectos

A. Mapa de soluciones

Fortalecidas las capacidades
institucionales y comunitarias
en la gestion del riesgo

R .
. Desarrollar talleres de Desarrollo de estrategias de El uso de la tecnologia en Realizar actividades Ludicas
capacitacion a Padres  de aprendizaje para mejorar el el desarrollo de la para fortalecer la
familia. rendimiento escolar. organizacion espacial o estimulacién del lenguaje
temporal. oral.
J J J
(1 . PT— 1
J Festival de R 1 Juegos ludicos JJ Realizar Jctividades LL’Jdicas1
estimulacion programas con los padres de
educativos familia
J
. J \_ J . J
(ZJ Implementar h < zjlabor-acién de ) ( 2)Generar disefios d? ( 2 Implementar )
talleres de materiales para tutoriales para la estrategias para
estimulacion desarrollar organizacion lograr el interés por
temprana actividades temporal o la estimulacién
. _J Yy, \_ espacial y, \__temprana y
( 3 ) 3 N (s (
) )Imlp)lemgnt(jarden el ) Organizar 3)Realizar una feria )
Actividades aua actividades talleres del Libro
Ladicas lddicas para la
estimulacién del
\ - \ lenguaje. oral - \ y,
‘ 4 .
jlaborar de material ) 4J ) 4) Realizar titeres R Realizar
ladico para el ) para desarrollar la actividades dentro
aprendizaje Festival de organizacioén y fuera del salén
talentos espacia o de clase
\ y, \ y \ temporal  J
< 5) ‘ 5 . N ‘ 5’& ) 5 ) Material creativo
/Rolling con padres A ) Organ_lzar un ealizar tareas en para compartir
0 espacio teatral linea con el
familia para la e en casa
estimulacién acompafiamiento
temprana de los padres
L J . J
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla 10. Tabla de Criterios para seleccionar el problema.

problema Ao

ESCALA DE PUNTUACION
CRIERo 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
G. Ffosb!l[dad demodificaria Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. ;Jotruc;gs:n temporal dela Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de Competencia del

El estudiante puede
intervenir pero no es

No es competencia

competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia
Fuente. Guia de Analisis Situacioinal PADEP/D-EFPEM
1.3.6 Seleccidn del proyecto a disefar
La seleccion del problema se realizé utilizando Ila matriz  de

priorizacion permitiendo la seleccion de opciones sobre la base de

ponderacion y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar alternativas y

los criterios a considerar para adoptar una decision, clarificar problemas,

oportunidades de mejora y proyectos. Siendo el problema seleccionado el

Bajo Rendimiento Escolar.
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1.3.7 Diseiio del proyecto
A. Nombre del PME
Actividades ludicas para estimular el lenguaje en nifios de
preprimaria

B. Descripcién del Proyecto

La Escuela Oficial de Péarvulos del Caserio San Antonio Itagual del
municipio de San Juan Tecuaco, departamento de Santa Rosa es un
establecimiento del area rural, que atiende el nivel preprimario cuenta
con 29 estudiantes, una directora y dos docentes. Es una institucion de
caracter publico se piensa implementar un proyecto de mejoramiento
educativo para poder mejor el desarrollo del lenguaje oral en nifios y
nifias de la etapa de cuatro y cinco afios.

Los indicadores educativos encontrados en el establecimiento educativo
no reflejan problematica sobre desercion, ausentismo, promocion y
repitencia, pero por experiencias vividas dentro del salon de clases se
detecta que los problemas son traidos desde el hogar los cuales son:
falta de estimulacion temprana, desinterés de los padres de familia y
pobreza extrema, estos son los responsables de reflejar en los nifios y
ninas en la etapa de cuatro y cinco afos. Teniendo como resultados un
vocabulario muy pobre, en cual no permite tener una buena
comunicacion en su entorno.

En las demandas institucionales promueven que se imparta una
educacion de calidad con todos los insumos necesarios para que el nifio
pueda estudiar en un ambiente agradable y adecuado. Las demandas
poblaciones exigen que se les brinden una buena atencién a todos los
nifios, con las mismas oportunidades y los derechos personales.

Los actores involucrados en el proyecto de mejoramiento educativo
estan: la directora, alumnos, docentes, padres de familia, gobierno
escolar, supervision educativa, quienes de una u otra manera estaran en

la disponibilidad de apoyar el proceso durante la ejecucién del proyecto y
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asi lograr los éxitos deseados con los alumnos de la etapa de cuatro y
cinco afnos.

El problema que se pretende resolver es el bajo rendimiento escolar en
los nifios y nifias de la etapa de cuatro y cinco afios debido a la falta de
estimulacion temprana dentro del hogar.

Durante la investigacion realizada con la técnica DAFO se encontraron
debilidades: Los estudiantes no retienen informacion, estudiantes con
baja estimulacion temprana, desercion escolar, nifios con timidez, bajo
rendimiento escolar. Amenazas: Falta de estimulos en el hogar, padres y
madres con baja escolaridad, fenbmenos naturales (desborde de rios),
Sobreproteccion de padres, uso inadecuado de la tecnologia. Fortalezas:
Docentes especializados PADEP/D ,docentes con buenas relaciones
interpersonales, estudiantes organizados en Gobierno Escolar,
programas de apoyo Yy el uso de metodologia innovadora vy
Oportunidades: Padres de familia organizados en OPF, talleres de
Capacitacion a Padres de Familia, organizacion de la comunidad
COCODE, colaboraciéon y apoyo de los padres de familia y apoyo y
participaciébn de Instituciones como la Municipalidad en el centro
educativo.

Y para esto es importante realizar actividades ludicas en el
establecimiento con el acompafiamiento de los padres de familia en el
hogar.

La linea de accién estratégica como prioritaria identificada después de
realizar las vinculaciones con la técnica MINI-MAX es: Desarrollo de
estrategias de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar.
Actividades Ludicas para la Estimulacién y Desarrollo del Lenguaje Oral
es el nombre del proyecto de mejoramiento educativo a desarrollar en el
centro educativo, el cual consiste en el desarrollo de juegos creativos
como: Juegos dirigidos a padres de familia e hijos, lectura de imagenes
con libros, compra y venta de frutas y verduras, imitando voces y

sonidos, contando historias de mi comunidad, feria del libro, juegos de
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praxias, cantos infantiles, cuentos cortos, rimas, poesias, cuentos y
loterias. para mejorar el bajo rendimiento escolar en los nifios y nifias de
la etapa de cuatro y cinco afios esto facilitara la fluidez, ampliacion del

vocabulario y asi lograr resultados positivos en el rendimiento escolar.

C. Concepto

Disefar actividades ludicas y divertidas que fomenten el desarrollo del
lenguaje oral, tomando en cuenta el vocabulario, expresion verbal
(Juegos dirigidos a padres de familia e hijos, lectura de imagenes con
libros, compra y venta de frutas y verduras, imitando voces y sonidos,
rimas, contando historias de mi comunidad, feria del libro, juegos de
praxias, aprender canciones infantiles, cuentos cortos, rimas, poesias, y

loterias).

D. Objetivos
Generales

Contribuir con la Escuela Oficial de Parvulos en la estimulacion y
desarrollo del lenguaje oral para que los nifios enriqguezcan de su

vocabulario.
Especificos

Motivar a los padres de familia a participar en actividades ludicas para la

estimulacioén y desarrollo del lenguaje

Diseflar actividades ludicas en la que los nifios y niflas participen

activamente.

Enriquecer el aprendizaje del lenguaje oral a través de juegos creativos.
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E. Justificacion

El bajo rendimiento escolar es un problema frecuente en los nifios y
nifias la cual dificulta el proceso ensefianza-aprendizaje en las distintas
areas de estudio, manifestando escasez del vocabulario oral. Y para
lograr resultados satisfactorios debemos estar conscientes que debemos

cambiar de estrategias.

El desarrollo de la estimulacion en el lenguaje oral es muy importante
en la formacion académica del nifio para que pueda alcanzar la
ampliacion del lenguaje oral, ya que son la base del conocimiento para
gue puedan expresarse de manera clara toda la informacion requerida
gue le permita resolver situaciones que se le presenten en la escuelay la

vida cotidiana.

Educar y llevar a cabo un proceso en la estimulacion del lenguaje oral es
eficiente facilita al estudiante la posibilidad de expresar lo que piensa,
siente y desea para asi poder transformarse y transformar su contexto
social y cultural, esto relativamente implica estimular el desarrollo del
lenguaje oral con actividades creativas donde los estudiantes tengan
facilidad de socializarse en su entorno y contacto directo al momento de

comunicarse con los que le rodean.

Dentro de las principales causas que afectan el problema del bajo
rendimiento escolar se destacan principalmente que el estudiante refleja
timidez en el entorno educativo, no cuenta con el apoyo de los padres de
familia, ya que ellos poseen baja escolaridad, pues no tuvieron la
oportunidad de estudiar en un establecimiento educativo, la desnutricién
que se vive en muchos hogares y los fenomenos naturales, como
desborde de rios esto hace que los estudiantes no se presenten al

centro educativo con regularidad.

Bajo rendimiento escolar es otra de las causas que perjudican un

proceso educativo eficiente ya que por la misma cultura de la comunidad
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gue ha estado sumida en la pobreza y la falta de oportunidades, el nivel
socioecondmico, familiar, la escuela y el propio alumno, aqui persiste
una relacion entre todas ellas es determinante aca que el alumno que lee

mal tiene un obstaculo afadido.

La funcién del docente es muy importante porque también depende de
que los nifios desarrollen un vocabulario amplio e ir innovando en la
aplicacion de diferentes estrategias que conviertan la estimulacion del

lenguaje oral en una capacidad activa y dinamica.

En caso de que la problematica no se resuelva se producen efectos
negativos que no favorecen el éxito escolar como: carencia estimulacion
en el lenguaje oral en el hogar, poca participacion en el aula, los nifios se
ausentan de clase, no hay interés por aprender, no se presentan con

regularidad a clases.

Desarrollar en el aula la estimulacion del lenguaje oral es cuestion de
realizar un trabajo en equipo. El desarrollo del presente proyecto de
mejoramiento educativo pretende el funcionamiento de actividades
ludicas y creativas que favorezcan el lenguaje oral en los estudiantes
con la participacion de los docentes, los padres de familia y los
estudiantes. Con esta variedad de actividades como rimas, poesias,
cuento, loterias y cuentos. Se pretende minimizar el problema que afecta
a la poblacion estudiantil de la etapa de cuatro y cinco afos de la
Escuela Oficial de Parvulos anexa a EORM del Caserio San Antonio
Itagual del v municipio de San Juan Tecuaco, departamento de Santa

Rosa
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS ANEXA A
EORM CASERIO SAN ANTONIO ITAGUAL, SAN JUAN TECUACO
NOMBRE DEL PROYECTO; ACTIVIDADES LUDICAS PARA
ESTIMULAR EL LENGUAJE EN NINOS DE PREPRIMARIA

No | DURACIO ACTIVIDAD SUBAREA RESPONSABLE | RECURSOS
. N
1. JUNIO FASE INICIAL Entrega de Directora Director
2019 A DEL cartaala
MAYO PROYECTO Directora del Docente Docente
2020 Carta de estableommlent
autorizacion de
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo en la
escuela.
2. ENERO FASE DE Directora Plan
2020 SOCIALIZACIO Organizacion Docente Docente
N .
Asamblea de Paragfg:rlo a | Padres de Directora
padres de familia Padres de
familia, familia
Directora 'y Alumnos
padres de
familia
3. ENERO Dar a conocer Hacer entrega | Director Directora
2020 el Elan d.e del plan a Docentes Docentes
Mejoramiento idad
Educativo. autoridades
presentes
4. 03 ALO7 | PLANDE Organizar Docente Canciones
DE EJECUCION rUDOS Dara Padres de Bocina
FEBRERO | Actividad No. 1 | 9"POSP familia
Participacion desarrollarlas | Alumnos
de actividades
con padres de
familia e hijos
5. 10 AL 14 | Actividad No. 2 | Verimagenes | Docente Libros
DE Lectura de ara que Alumnos
FEBRERO | imagenes con parag
libros puedan

desarrollar su
imaginacion y

creatividad




51

6. 17 AL 21 | Actividad No. 3 | Salir al patioy | Docente Cubeta
DE Compray venta . . Alumnos Cabacha
FEBRERO | de frutasy un nino o nina Imagenes de
verduras. ofrece las frutas o
verduras
verduras o .
Palillos
frutas a los Silicon
. P Fichas de
demas y asi
. colores
sucesivamente
participan
todos
7. 24 AL 28 | Actividad No. 4 Presentacién Docentes Bocina
DE Imitando voces L Alumnos Celoseda
FEBRERO | y sonidos de fonomimica Imagenes de
tuc, tic, tucy animales
: Papel china
los sonidos e
Periddico
onomatopéyic Bocina
os de animaes
8. 02 AL 06 | Actividad No. 5 | Organizados Docente Docente
DE Contando en arupos Alumnos Alumnos
MARZO Historias de mi grup Padres de Padres de
comunidad comparten familia familia
historias
escuchadas en
casa por papa,
mama o
abuelitos
9. 09 AL 13 | Actividad No. 6 Exposicién de | Docente Libros
DE Feria del Libro libros para los Alumnos Mesas
MARZO P Sillas
nifios y nifias
10. 16 AL 21 | Actividad No. 7 Realizar Docente Guia de
DE Juego de . Padres de Autoaprendiz
MARZO Praxias diferentes familia. aje
movimientos Alumnos
con la boca,
lenguay
mejillas
11. | 23 AL 27 | Actividad 8 Cantar y hacer | Docentes Hoja de
DE Cantos .
cantos
MARZO Infantiles mimicas con el | Padres de on
ritmo de familia o
o imagenes
musica Alumnos
12. | 30 AL 03 | Actividad 9 Contar Docente Imagenes
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DE ABRIL | Cuentos cortos | cuentos Padres de
imitando familia
sonidos y Alumnos
gestos
13. | 13 AL 17 | Actividad 10 Mostrar las Docente Cartas de
DE ABRIL J_uegos de imagenes y Padres de imagenes
fimas . familia
pronunciarla AILMNOS
14. | 20 AL 24 | Actividad 11 Repetir y Docente Imagenes
DEABRIL | Poesias expresar por Padres de
medio familia
Alumnos
movimientos
15. | 27 AL 30 | Actividad 12 Cantar con las | Docente Tarjetas
DE ABRIL | FASE DE de las tarietas Padres de Cartones
ENTREGA J familia Piedritas
OFICIALY pequeias e ir | Alumnos
FINALIZACION colocando
DEL

PROYECTO DE
MEJORAMIENT
O EDUCATIVO
Juego de
Loteria

(piedritas) en

los cartones
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G. Cronograma

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS ANEXA A
EORM CASERIO SAN ANTONIO ITAGUAL
NOMBRE DEL PROYECTO: ACTIVIDADES LUDICAS PARA
ESTIMULAR EL LENGUAJE EN NINOS DE PREPRIMARIA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO 2019- 2020

., TIEMIFD ARG 2018 -
" AND 2020,
“,, 1] e JULO AS0STD SEFTIEMIERE | SCTUBRE KVIEMERE | EMERD FEERERD M&RIO ABRIL BALTO
ACTIADARE-., SEMARS SERANA | SEMANA SLMANS SEMANA SEMAKA SLWAKA SLWUAKA SLMARA

CANTA [ ALTDRIRS0H

FSE ol
SCCIALITACIY
IMVDLUCRAR & L0
ACTORES
Dok & COMOCER L
PROAIETE D
MILIDRAMENTD
Fuab el Syt
aETrydab i
Paftispicidn &
weivizades con
Pl S laris o
L]

| hilcn

SETRADAD 3

Lacours de

b eeaE fos bieed

SETRADAD N
Compra y venin de
T T
AETIVIDED
Camisnds Hinlorsy
e P SO

ALTRDAD §

| oo i iy
CARTH OE

CEIAFBCLLAA
ACTIVIDADES &
CAFEAMEIA

ACTHIDAD A
Cirvig bl

SETiBab d

MCTHIDAD LD
Jusgon S rmes
ACTRADAD 13

| Fatning

FAZE DE
ENTREGA
QFICIAL Y
FINALIZACION

DEL PROYECTO
(=18
MEIORAMENTS
EOUCATRO
JURED S LGlaT§

Tomade de Guls de Procesn da Andiisa Extrasigicon &n lop Proyectas de Majoesmisnto Edutatsa p 27 [Wosficeda|




1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto
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A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

No. | LINEA DE | ACTIVIDADES | RECURSOS INSTRUMENTOS
BASE
1 Nifios y nifias | Realizacion de | Docente
con cantos, rimas, | Estudiantes (C:Z:Szgrno de
problemas poesias, Imagenes
de historias y | impresas Fotografias
estimulacion | loterias Tarjetas
temprana Catones
2 Los padres Equipos de | Docente Lista de
de familia no | trabajo Padres de | asistencia de
desarrollan Recopilacion familia participantes
la de informacion | Alumnos Fotografias
estimulacién Hojas
del lenguaje Imagenes
oral en sus Libros
hijos
3 Los estudiantes | Ejercitacion de | Docente Guia de
poseen timidez | praxias Estudiantes observacion
por, a félta de | Trabajo Libros Fotografias
estimulaciéon cooperativo
4 Los estudiantes | Compartiendo Guia de
sienten  temor | con papay mama autoaprendizaje
Poree Docente IFZ)(I:ItIograﬁas
Padres de
familia
Estudiantes
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

No. | ACTIVIDADES OBJETIVOS EFECTO IMPACTO
(Resultados) (Cambios en el
entorno)

1. Realizacion de | Lograr la | Muestran Participacion en la
cantos infantiles, | participacién vy | interés por | realizacion de las
poesias, rimas, | de los | participar actividades para el
loterias, cuentos | estudiantes en desarrollo del
cortos la realizacion de lenguaje oral

todas las
actividades

2. Comparten Expresar las | Expresan y | Participacion
historias historias comparten armoniosa por
escuchadas desde | escuchadas con voluntad | compartir con los
el hogar dentro del hogar | lo escuchado | demas

en el hogar estudiantes.
3. Ejercitacion en los | Desarrollar Los estudiantes se
juegos de praxias | diferentes muestran mejor
movimientos de: pronunciaciéon de
boca, lengua, Realizan palabras y
mejillas, labios | correctamente | ampliacion del
para ejercitar el los vocabulario
sistema fonador | movimientos
ejercitados

4 Compartiendo con | Compartir Estimulan el PLos estudiantes

mama y papa espacios para desarrollo del | reciben
realizar lenguaje oral | estimulacion en el
actividades hogar
lddicas en el

hogar
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

FUENTES DE INFORMACION E INTRUMENTOS PARA EL MONITOREO Y
EVALUACION
FUENTES DE INFORMACION INSTRUMENTOS
Primarias Se tomo en Entrevista La informacion
cuenta a los a. Informes recolectada
(Personal) o o . )
nifios y nifias de diarios permite
Directora 4y 5 afos del complementar el
nivel preprimaria b. Reuniones infirme del PME.
Docente R .
y participacion participativas.
CTA de los padres de
Padres de familia.
familia
Niflas y nifias

1.3.10 Presupuesto del proyecto

A. Recursos Humanos

PRESUPUESTO DE RECURSOS HUMANOS.

No. | RECURSOS ACTIVIDAD TIEMPO COSTO COSTO
HUMANOS EN DIAS UNITARIO TOTAL
1 Padres de Involucrados en 5 Q10.00 Q 50.00
familia el proceso de
estimulacion del
lenguaje oral
2 Estudiantes Actores 5 Q45.00
principales en el Q225.00
PME
3 Docente Involucrada en 5 Q2.00
la realizacion Q10.00
del PME
TOTAL Q285.00
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B. Recursos Materiales

PRESUPUESTO DE RECURSOS MATERIALES.

No. | RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO
MATERIALES UNITARIO TOTAL
1 Hojas bond de colores 200 0.35 Q50.00
2 Silicon liquido 1 25.00 Q25.00
3 Imagenes impresas 100 1.00
Q100.00
4 Nylon Contac 20 10.00
Q200.00
TOTAL
Q375.00
C. Recursos Institucionales
PRESUPUESTO DE RECURSOS INSTITUCIONALES.
No. | RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
1 Terrero de la escuela Q5,000.00 Q5,000.00
2 Bocina 1 Q3,000.00 Q3,000.00
TOTAL Q8,000.00
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D. Fuentes de Financiamiento

No se realiz6 ninguna fuente de financiamiento en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo porque las actividades fueron gestionadas en el establecimiento

educativo, el material que se pudo obtener por parte de la comunidad incluyendo

material de reuso.

E. Presupuesto

PRESUPUESTO TOTAL.

No. | TIPO DE RECURSO CANTIDAD / PRECIO PRECIO
TIEMPO UNITARIO TOTAL
1 Materiales Q 375.00
2 Humanos Q 285.00
3 Institucionales Q8,000.00
TOTAL Q. 660.00

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados.

Actividades
especificas
realizadas.

Justificacién de
los productos y
procesos a
considerarse en
la estrategia.

Que falta para
consolidar.
Recomendaciones
para su
fortalecimiento.
consolidacion
(tiempo de
ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Visibilizar el PME

Dar a conocer el

Para tener el

Realizar un festival

educativas de la
escuela.

administrativos
para realizar las
gestiones

ante la PME como esta | conocimiento de | para dar a conocer
comunidad conformado en el | este el Proyecto de
educativa y PME que Mejoramiento
actores actividades y que Educativo
potenciales. se pretende

Apoyo de Se cuenta con el | Se hicieron los | Brindar siempre el
autoridades apoyo del CTA procesos apoyo

administrativo a
los diferentes
establecimientos

Apoyo de
comparnieros
docentes de la

Se cuenta con el

apoyoy
participacién de

Para fortalecer
el PME

Que todos los
docentes se
apropien del
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escuela.

los docentes

Proyecto de
Mejoramiento
Educativo para
ponerlo en
practica.

Apoyo de la OPF.

Coordinar
actividades para
el

Para lograr la
participacion de
los padres de

Acompafiar

educativo.

siempre el proceso

involucramiento familia

en el PME
Apoyo de los Apoyo en el Para fortalecer | Se recomienda
padres de familia. | involucramiento el proceso lector | que sea todo el

del PME con sus hijos tiempo
Acompafnamiento | Apoyo del Para legalizar el | Dar a conocer el
de parte de Coordinador proyecto proyecto a las
USAC-EFPEM- departamental instituciones.
PADEP/D Apoyo del

Coordinador

municipal

Apoyo del

catedrético

asesor
Apoyo de la Establecer nexos deara divulgdPara diplyar setpE a
organizacion comunicacién el PME la Organizacion,
sindical ya que gracias a
magisterial al ella el PADEP/D,
PME. ha tenido un gran

impacto a la
educacion.

Sostenibilidad Institucional Financiera

La direccion del
plantel apoya
brindando
insumos para
elaborar material

Apoya con materi
PME

aléaral llevar|aPara

cabo el PMEfoyital
fortalecerlg

docentes

|Replaaales el PME
r@@tividades con los

<<

didactico.
Sostenibilidad Social
Se ha dado el Acercamiento Unir esfuerzos Gestionar otros
acercamiento con | con el COCODE, | comunidad- proyectos
el COCODE para | para escuela comunales
apoyar en fortalecer
procesos de actividades
gestion.
Participacion de | Solicitar apoyo a | Gestionar No hay otras
la municipalidad | la municipalidad | material empresas
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a través de apoyo
en material
didactico.

para la educacion

didactico

interesadas en
educacioéon

Hay compromiso
de empresas
privadas en
brindar apoyo
variado para
asegurar

continuidad del
PME.

Solicitar apoyo a
tiendas de la
comunidad

Para colaborar
econdmicament
e en diferentes
actividades

Apoyar comprando
en las tiendas de
la comunidad.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico (Fuentes)

La investigacion diagnéstica es un método de estudio mediante el cual se logra
conocer lo que ocurre en una situacion especifica. Es decir, se trata del analisis
de una serie de sucesos con el objetivo de identificar los factores que
promovieron la aparicion de un fenébmeno.

Una de las caracteristicas principales de la investigacién diagndstica es que
analiza como se ven afectados los sujetos de estudio por su relacion con el
entorno y con otros sujetos.

“Por ejemplo, si se quiere estudiar un fendbmeno de migracién de aves (en este
caso, el sujeto de estudio) hay que analizar su conducta, alimentacion, los
factores climaticos y su relacidn con las otras especies” (Gonzalez G. , 2020)

El objetivo principal de la investigacion diagnéstica es analizar una situacion
especifica basandose en la observacion del escenario y de todo su contexto.
Para poder estudiar una situacion en profundidad, es necesario identificar todas
sus caracteristicas, detallarlas y descubrir sus implicaciones. Entonces, parte
fundamental de una investigacién diagndstica es observar el problema de estudio
como un fenbmeno complejo.

La investigacion diagnéstica identifica las caracteristicas especificas tanto de la
situacion a estudiar como de todo su contexto, las clasifica segun sus
implicaciones y las examina con detalle.

Al llevar a cabo una investigacion diagnostica, es muy importante reconocer los
elementos protagonistas, que tienen incidencia en la problematica.

‘Dado que la investigacion diagnéstica busca estudiar una situacién y su
contexto de manera exhaustiva, se hace necesario conocer todos los factores

que intervienen en esta”. (Morales, 2006, pag. 15)
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2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
Las Organizaciones de Padres de Familia
segun el Articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 233-2017 de fecha 27 de
octubre de 2017 establece: (MINEDUC, MINEDUC/DIGEPSA, 2020) afirma:
ARTICULO 2. DEFINICION DE ORGANIZACIONES DE PADRES
DE FAMILIA: Es una agrupacién comunitaria con personalidad
juridica -otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacion- integrada por padres
de familia de alumnos inscritos en los Centros Educativos de una
comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en
el futuro. De conformidad con el articulo 13 del Decreto Numero 16-
2017 del congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Alimentacién escolar, el vocablo Organizaciones de Padres de
Familia, es contentivo de todos los entes creados o reconocidos por
el Ministerio de Educacién; de tal cuenta que las agrupaciones de
analoga naturaleza preexistentes al Decreto relacionado deberan

observar lo dispuesto en el mismo. (pag. 1)

Directiva de Padres de Familia
Organizacion de padres de familia que trabajan en apoyo a las actividades

gue se realizan en beneficio de la nifiez que asiste a la escuela.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
Los programas del ministerio de Educacién estan administrados por las
Organizaciones de Padres de Familia, quien a su vez es electa en asamblea
de Padres de Familia de nifios inscritos en el establecimiento, siendo estos

programas
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Alimentacion Escolar

(MINEDUC/DIGEPSA, 2020) Afirma que es el apoyo economico
que el MINEDUC proporciona para la compra de la alimentacion
escolar diaria de las nifias y nifios, durante los 180 dias efectivos
de clase, lo cual permite apoyar la permanencia y rendimiento
escolar. Este programa se rige por el Decreto Legislativo 16-2017,

Ley de Alimentacidn Escolar, de fecha 26 de septiembre de 2017.

Esta ley en su articulo 26, cuando se refiere al contenido de la alimentacion
escolar indica: “La alimentacion saludable implementada a través de la
alimentacion escolar en los centros educativos publicos del pais, tiene por
finalidad promover la salud de los estudiantes, brindandoles el consumo de
nutrientes a través de alimentos con fuentes de vitaminas, proteinas,
carbohidratos, minerales y grasas necesarios para el desarrollo fisico e

intelectual de los nifios y adolescentes en afio escolar.
Dotacion de Utiles Escolares

Los utiles escolares constituyen un apoyo economico para dotar a los nifios y
nifas inscritas en los centros educativos publicos de materiales de apoyo
para la ejercitacion y practica en el proceso de aprendizaje. El cual tiene
consiste en un aporte econémico de Q.55.00 por nifio, para poder comprar

materiales para uso de los nifos.

Dotacion de materiales y recursos de ensefianza (Valija Didactica)

“Este programa consiste en la asignacion econdmica anual por maestro o
maestra de los centros educativos publicos del pais, para la compra de
materiales y recursos de enseflanza minimos para el desarrollo efectivo de

su labor docente, para que puedan construir aprendizajes junto a sus
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alumnos y alumnas.” (MINEDUC/DIGEPSA, 2020) dicho material es solicitado por

los maestros atendiendo a las necesidades que presenta.

Gratuidad de la Educacién

Segun el Acuerdo Ministerial No. 1492-2008 “Las Direcciones
Departamentales de Educacién del Ministerio de Educacion, manejan un
fondo rotativo especial para cubrir el pago de servicios basicos de
establecimientos educativos oficiales (agua, energia eléctrica, telefonia,
enlaces dedicados e internet), suministros de oficina y didacticos,
mantenimiento y remozamientos menores, asi como otros gastos de
operacion.” (MINEDUC/DIGEPSA, 2020) dicho fondo es asignado a las
Organizaciones de Padres de Familia para que sea ejecutado, en el caso de
no existir la Organizacion, la Direccion Departamental asigna al director de |

Centro Educativo para la Ejecucion del mismo.

2.2.3 Politicas educativas

El consejo Nacional de Educacion constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a
los diferentes sectores y a la poblacion en general, las cuales se
fundamentan en varios principios, siendo uno de ellos que la Educacion es
un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del estado.
Siendo estos ocho politicas y objetivos estratégicos

Cobertura

“‘Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la

juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 6)

Calidad
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“‘Mejoramiento de la calidad del proceso Educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.”
(MINEDUC/CNE, 2020, péag. 6)

Modelo de Gestidn

“Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad vy
trasparencia en el sistema educativo nacional” (MINEDUC/CNE, 2020,
pag. 6)

Recurso Humano

“Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestidon del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)
Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural

‘Fortalecimiento de la Educacion Bilingue Multicultural e Intercultural”
(MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)

Aumento de la Inversion Educativa

‘Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional,
(7% del producto interno bruto) (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)

Equidad

“Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.” (MINEDUC/CNE, 2020, pag.
8)

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacidon

“Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y lingtistica en todos los niveles con equidad,

trasparencia y vision de largo plazo” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 8)
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2.2.4 Legislacion educativa
La Legislaciéon Educativa es concebida como “el conjunto de disposiciones
que regulan el qué hacer del proceso educativo” (Martinez Escobedo,
2016, pag. i) donde los administradores educativos deben de reconocer
gue el conocimiento de esta es fundamental para el ejercicio de la funcién
gue cada uno desarrolla en su @mbito de accion.
En Guatemala la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(méaxima disposicion legal del pais), condensa los principios generales de
la organizacién politica, indicando las fuentes de podes, define y
discrimina los 6rganos de accion publica, por esta razén ocupa el puesto
mas alto en la jerarquia de las fuentes del derecho positivo. La
Constitucion fue promulgada por la Asamblea Nacional Constituyente de
fecha 31 de mayo de 1985.
Después de esta disposicidén, encontraremos la Legislacion Ordinaria que
constituye las leyes votadas por organismos colectivos, en este caso, el
Congreso de la Republica, quien se encarga de discutir y aprobar las
mismas, para que sea el poder Ejecutivo quien las promulgue. En esta
materia encontramos todas las leyes y/o Decretos emitidos por el
Organismo Legislativo.
A las Leyes o Decretos del Congreso de la Republica, le siguen los
instrumentos del Organismos Ejecutivo. Los Acuerdos Gubernativos
pertenecen a esta jerarquizacion.
Finalmente se tiene los instrumentos complementarios que amplian la
legislacion ordinaria, constituyen los Acuerdos Ministeriales, Resoluciones
Circulares, etc. Emitidos por instituciones del Organismo Ejecutivo.
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2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
La gestion educativa es una disciplina que aspira a fortalecer el
desempeiio de los planteles e instituciones educativos en un pais
determinado mediante la aplicacion de técnicas, instrumentos
y conocimientos. Se trata de una suerte de administracién educativa, en el
sentido de que intenta pensar el proceso educativo como un todo
organizado, sistémico.
De esta manera, “la gestion educativa puede comprenderse a la vez como
una disciplina, un proceso y una estrategia, que interviene en el sistema
educativo para mejorar sus diversas etapas.” (Pozo, 2017, pag. 25)
Promueve la integracion de los distintos elementos que componen el acto
educativo (alumnos, profesores, comunidad)
Asi, se constituye una comunidad educativa que intercambia informacion,
gue se retroalimenta y que supera los impedimentos tradicionalmente
asociados a la educacion, como la desercion escolar, el bajo rendimiento
educativo, etc.
La gestion educativa comprende usualmente las siguientes cuatro areas
de la gestion escolar:
Gestion directiva
Dotada de una mision orientadora y promotora del mejoramiento de
una institucion educativa, se dedica a coordinar las necesidades del
establecimiento para integrar una cultura educacional propia. Esto
significa que es la encargada de ejercer el liderazgo y control
administrativo del plantel, a la vez que la actualizacion y la revision de las
dinamicas recreativas, sociales y psicolégicas que acompafian al acto
educativo.
Gestion pedagdégicay académica
Es propiamente la encargada del aprendizaje, o sea, de lo que ocurre
dentro del aula. Esto implica desarrollar, actualizar y repensar el curriculo
académico, tomando en cuenta los conocimientos especializados en la

materia y las sugerencias de la comunidad académica, asi como los
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acuerdos con los deméas miembros de la comunidad educativa,
especialmente en lo que concierne a las formas de evaluacion.
Gestion financiera 'y administrativa.
En este caso se refiere a todo lo concerniente a los sistemas de registro e
informacion del alumnado, la prestacién de servicios complementarios y
sobre todo garantizar que el plantel educativo pueda seguir existiendo en
el tiempo, gestionando de la mejor manera posible sus recursos
humanos y capitales. Esto también incluye las normativas, el inventario de
bienes, etc.
Gestion de la comunidad.
Este cuarto aspecto atafie al costado social del acto educativo, mediante la
promocion de la participacion ciudadana, los planes de intercambio, de
estimulo al investigador, el fomento del crecimiento profesional y otros
aspectos concernientes a la comunidad educativa en tanto individuos que
hacen su vida en torno al aprendizaje, y aspiran a una convivencia pacifica y
mutuamente enriquecedora.
2.2.6 Organizaciones comunitarias
Aungue la comunidad es vista por muchos como el pilar fundamental del
mundo rural latinoamericano, definir “comunidad” es un desafio.
Por lo tanto, definir “organizaciones comunitarias” y “problemas
comunitarios” tampoco es facil. Otro reto se plantea cuando, ante
las literaturas y proyectos de desarrollo rural que celebran las
capacidades reales o latentes de las comunidades rurales, también
se yergue una literatura que documenta las jerarquias internas, las
asimetrias en cuanto a las relaciones de género, las
diferenciaciones socioeconOmicas, religiosas y politicas, y las
diversas relaciones de poder que existen, o pueden existir, dentro
de las comunidades rurales (Breton, 2015; Gundermann y Vergara,
2009). (Bebbington, 2019, pag. 3)
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Consejos Comunitarios de Desarrollo Local

Se configuran como el ente coordinador de participacién a nivel comunal.
“Estan conformados por los residentes de la comunidad correspondiente.”
(CEPAL, 2020)

Entre las funciones que cumplen los Consejos Municipales se encuentra:
elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo de
duracién de sus cargos; fomentar la organizacion y participacion efectiva
de la comunidad y sus organizaciones, asi como también, apoyar la
coordinacién entre las autoridades comunitarias y otras organizaciones. Al
igual que el COMUDE ( Consejos municipales de desarrollo urbano y
rural), debe promover politicas, programas y proyectos de proteccion y
promocion integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer, y
otros del interés de la comunidad, como también, velar por el seguimiento
y evaluaciéon de los mismos; debe solicitar al Consejo Municipal de
Desarrollo la gestion de recursos segun las necesidades comunitarias;
velar también, por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole, que obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacién
Municipal e informar a la comunidad sobre la ejecucion de ellos, entre

otras funciones.

2.2.7 Situacioén social, econémica, emocional, cultural del entorno escolar

La situacion social de una persona, familia o una comunidad, depende de
diversos factores en la calidad de vida, la posibilidad de desarrollo, etc. Los
factores que forman parte del medio en el cual los sujetos viven. “De este
modo se vincula la posicidon que ocupa una persona en la sociedad, lo cual
hace referencia al estado del sujeto respecto al contexto o entorno.” (Cossio,
2001, pag. 43)

La situacion econdémica se refiere al conjunto de bienes que integran el
patrimonio de una persona (solvencia) por lo tanto, a lo patrimonial. Se tiene

buena situacion econdmica cuando el patrimonio es importante. “Se trata de
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ver la cantidad de bienes que posee una persona y la disponibilidad de
estos.” (Yanez, 2020)

Las emociones son reacciones que todos experimentamos; alegria, tristeza,
miedo, ira... son conocidas por todos, pero no por ello dejan de tener
complejidad. “Aunque todos han experimentado ansiedad o el nerviosismo,
no todos son conscientes de que un mal manejo de estas emociones puede
acarrear un bloqueo o incluso una enfermedad.” (MINSANIDAD, 2020). En
las escuelas se puede encontrar a niflos con diferentes estados
emocionales, los cuales se deben de conocer para poder controlar y trabajar

las diferencias individuales de estos.

Segun (UNESCO, 2020) Guatemala es un pais multicultural, plurilingtie y
multiétnico. Esta extraordinaria riqueza cultural se ve reflejada en los 25
idiomas (22 mayas, el idioma garifuna, idioma xinca y el espafiol) que forma
parte de la identidad de este pais Centroamericano.

La majestuosidad de sus paisajes y la belleza inigualable de sus sitios
arqueoldgicos y coloniales emblematicos cuentan con el reconocimiento y
admiracion de la comunidad internacional, reconocimiento que ha sido
manifestado al inscribir tres sitios a la Lista de Patrimonio Mundial de
UNESCO, dos de ellos culturales: La Antigua Guatemala y el Parque
Arqueoldgico y Ruinas de Quirigud, y un sitio mixto como lo es el Parque
Nacional Tikal, que comparte caracteristicas culturales y naturales.

De igual manera, existe una innumerable cantidad de manifestaciones
culturales inmateriales que gozan de este mismo reconocimiento
internacional, muchas de ellas prehispanicas y que han venido

transformandose, producto del mestizaje entre la cultura maya y la espafiola.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

2.3.1 Constructivismo

Se considera al alumno poseedor de conocimientos sobre los cuales tendra
que construir nuevos saberes. Segun Ausubel “Solo habra aprendizaje
significativo cuando lo que se trata de aprender se logra relacionar de forma
sustantiva y no arbitraria con lo que ya conoce quien aprende, es decir, con
aspectos relevantes y preexistentes de su estructura cognitiva” (Romero
Trenas, 2020, pag. 2)
A partir de los conocimientos previos de los educandos, el docente guia para
que los estudiantes logren construir conocimientos nuevos y significativos,
siendo ellos los actores principales de su propio aprendizaje. Un sistema
educativo que adopta el constructivismo como linea psicopedagdgica se
orienta a llevar a cabo un cambio educativo en todos los niveles.
“‘Desde la concepcion constructivista se asume que en la escuela los
alumnos aprenden y se desarrollan en la medida en que pueden construir
significados adecuados en torno a los contenidos que configuran el
curriculum escolar” (Hurtado, 2001, pag. 5).
Esta construccion incluye la aportacion activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una situacion
interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador entre el nifio y
la cultura, y de esa mediacién depende en gran parte el aprendizaje que se
realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a las capacidades cognitivas,
sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el desarrollo global
del alumno.
El constructivismo es un término que se refiere a la idea de que las
personas construyen ideas sobre el funcionamiento del mundo v,
pedagogicamente construyen sus aprendizajes activamente,
creando nuevas ideas o conceptos basados en conocimientos
presentes y pasados. Sin duda la razén es, que desde la

concepcion constructivista se asume que en la escuela los alumnos
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aprenden y se desarrollan en la medida en que puede n construir

significados adecuados en torno a los contenidos que configuran el

curriculum escolar. (Hurtado, 2001, pag. 8)
Esta construccion incluye la aportacion activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una situacion
interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador entre el nifio y
la cultura, y de esa mediacion depende en gran parte el aprendizaje que se
realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a las capacidades cognitivas,
sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el desarrollo global
del alumno
El Constructivismo en si mismo tiene muchas variaciones, tales como
Aprendizaje Generativo, Aprendizaje Cognoscitivo, Aprendizaje basado en
Problemas, Aprendizaje por Descubrimiento, Aprendizaje Contextualizado y
Construccioén del Conocimiento. Independientemente de estas variaciones, el
Constructivismo promueve la exploracion libre de un estudiante dentro de un
marco o0 de una estructura dada. Para los constructivistas el aprendizaje
surge cuando el alumno procesa la informacidén y construye sus propios
conocimientos.
El constructivismo coincide con la base de todos los movimientos de
renovacion educativa de los dltimos afios, en tanto en cuanto se considera al
alumno como centro de la ensefianza y como sujeto mentalmente activo en
la adquisiciébn del conocimiento, al tiempo que se toma como objetivo

prioritario el potenciar sus capacidades de pensamiento y aprendizaje.

2.3.2 Psicologia evolutiva
La Psicologia Evolutiva mas que cualquier otro tipo de psicologia tiene un
poderoso impacto en nuestra vida cotidiana y en los modos de pensar
acerca de nosotros mismos. “Sus efectos son tan grandes que con
frecuencia se trata de caracteristicas casi imperceptibles y dadas por

supuesto sobre nuestras expectativas acerca de nosotros mismos, los
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demas, los padres, las madres, los hijos y las familias.” (Paladino, 2006, pag.
5)
Han sido practicamente naturalizadas y los colectivos sociales las
reproducen sin romper la ilusién de transparencia que las sostienen —
familias armoniosas, madres abnegadas, padres responsables, nifios y nifias
angelicales, etc.-. EI modo de caracterizar el objeto de estudio de la
psicologia del desarrollo requiere examinar las relaciones de poder-saber
que han posibilitado los regimenes de verdad de esta revelando que las
condiciones que han producido la mirada normatizadora sobre la infancia y la
familia estaban vinculadas con las necesidades practicas de la sociedad en
un momento determinado
(Walkerdine, 1995, pag. 79) Las representaciones sociales, como dice
Burman, se constituyen como una pantalla de proyeccién en la que se
inscriben las concepciones sobre la naturaleza y su relacién con la sociedad.
Por ejemplo, la imagen del nifio funciona como una figura prototipicamente
moderna, donde el género, la cultura y la sexualidad seran vistos como
caracteristicas afadidas, en lugar de dimensiones centrales a la misma
nocion de infancia.

2.3.3 Teoria sociocultural
La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev Vygotsky tiene implicaciones
trascendentes para la educacién y la evaluacion del desarrollo cognoscitivo.
“Los test basados en la zona de desarrollo préximo, que subrayan el
potencial del nifio, representan una alternativa invaluable a las pruebas
estandarizadas de inteligencia, que suelen poner énfasis en los
conocimientos y aprendizajes ya realizados por el nifio.” (Torres, 2003, pag.
20) Asi pues, muchos nifios se ven beneficiados gracias a la orientacién
sociocultural y abierta que desarrollé Vygotsky.
Otra de las aportaciones fundamentales de la perspectiva contextual ha sido
el énfasis en el aspecto social del desarrollo. Esta teoria defiende que el

desarrollo normal de los nifios en una cultura o en un grupo perteneciente a
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una cultura puede no ser una norma adecuada (y por tanto no extrapolable)
a nifios de otras culturas o sociedades

“Las teorias de Vygotsky acentian el papel fundamental de la interaccion
social en el desarrollo de la cognicién, ya que creia firmemente que la
comunidad juega un rol central en el proceso de “dar significado”.”
(ECURED, Enciclopedia Cubana, 2020)

De forma contraria a Piaget, que afirmaba que el desarrollo de los nifios
debe preceder necesariamente su aprendizaje, Vygotsky argumenta que el
aprendizaje es un aspecto universal y necesario del proceso de un desarrollo
organizado culturalmente, especificamente en cuanto a la funcién
psicolégica humana.

En otras palabras, el aprendizaje social viene antes que el desarrollo.

2.3.4 Aprendizaje significativo
Por aprendizaje significativo se entiende el que tiene lugar cuando el
estudiante une la informacién nueva con la que ya posee, reajustando y
reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. “Dicho de otro modo,
la estructura de los conocimientos previos condiciona los nuevos
conocimientos y experiencias, y éstos, a su vez, modifican y reestructuran

aquellos.” (ECURED, 2020)
El aprendizaje significativo es aquel Aprendizaje en el que los docentes
crean un entorno de instruccion en el que los alumnos entienden lo que
estan aprendiendo. El aprendizaje significativo es el que conduce a
la Transferencia. Este aprendizaje sirve para utilizar lo aprendido en nuevas
situaciones, en un contexto diferente, por lo que mas que memorizar hay que
comprender. Aprendizaje significativo se opone de este modo a Aprendizaje
mecanicista. Se entiende por la labor que un docente hace para sus alumnos
El aprendizaje significativo trata de la asimilacion y acomodacion de
los conceptos. Se trata de un proceso de articulacion e integracion
de significados. En virtud de la propagacion de la activacion a otros

conceptos de la estructura jerarquica o red conceptual, esta puede
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modificarse en algun grado, generalmente en sentido de expansion,
reajuste 0 reestructuracion cognitiva, constituyendo un
enriguecimiento de la estructura de conocimiento del aprendizaje.
(Palmero & Luz, 2004)
Las diferentes relaciones que se establecen en el nuevo conocimiento y los
ya existentes en la estructura cognitiva del aprendizaje, entrafian la
emergencia del significado y la comprension.
Por tanto, el aprendizaje significativo es aquel que:
o Es permanente: El aprendizaje que adquirimos es a largo plazo.
e Produce un cambio cognitivo, se pasa de una situacion de no saber a saber.

o Esta basado sobre la experiencia, depende de los conocimientos previos.

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion
[0 Teoriadelacomunicacion

Cuando se dice que el concepto de comunicacion se refiere a un proceso

se refiere a un fendmeno que presenta continuacion a lo largo del tiempo.

Dentro de este concepto cabe entonces esperar una situacion dinamica es

decir que las relaciones que se establecen se transforman continuamente

en un permanente devenir. Los componentes de un proceso

“interaccionan” ya que cada una de las partes influye sobre las demas.
La teoria de la comunicacién refleja asi un concepto de proceso. No
es posible aceptar que los acontecimientos y/o componentes
puedan ser separados de otro hecho o componente. No se puede,
por lo tanto, hablar del principio o del final de la comunicacion o
determinar que una idea en especial proviene de una fuente
especifica porque la comunicaciéon se produce de un solo modo.
(Ecured, 2020)

Solo una vez que se tenga bien definido el concepto de comunicacion

como un proceso se podra iniciar el estudio de los distintos componentes

gue integran el modelo del proceso de comunicacion.
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[ Teoriade lanoticia

Existe un hecho o la comunicacién de este, que es la ocurrencia o la
trasmision de algo que quiere ser conocido o algo que tiene que ser
conocido

La nocién de la necesidad surge del hecho mismo y sus potencialidades.
Como el hecho impacta en la vida de las personas debido a la necesidad
de conocimiento.

La necesidad supone como una nocion real, en la medida que remite un
objeto. Luego, se toma la decisién de comunicar en base a un por qué. A
una nocion de relevancia. La relevancia reside en el mismo hecho de la

propia ocurrencia.

2.3.6 Reforma educativa
La Reforma Educativa es uno de los hechos més importantes de finales del
siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los profundos
cambios politicos, economicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros;
gue se conocen como tendencias de reforma a nivel internacional. Esos
cambios fueron el resultado de una presion social creciente, que reveld el
malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos momentos,
actual orden mundial.
CNB GUATEMALA (2008) indica que la Reforma Educativa se propone
satisfacer la necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural,
multiétnica y multilingle. Una sociedad en la que todas las personas
participen consciente y activamente en la construccion del bien comdn y en
el mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por razones

politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, lingiisticas y de género



77

Pineda (2003) refiere que la Reforma se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, y demandas
de organizaciones y sectores especificos. Tal y como los sefalan los
fundamentos del Curriculum Nacional Base es necesario preguntarse de
donde surge la Reforma Educativa, qué plantea, en qué consiste, entre otras
muchas cosas... (EFPEM, 2019)
2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
El curriculo desempefia un papel muy importante en la definicién de calidad
de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida que
responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que
respecta a las capacidades a desarrollar en los estudiantes, desde un punto
de vista eminentemente educativo. Como proceso, el curriculo tiene su
propia dinamica; ésta responde a los principios que lo rigen y a las
condiciones socio- econdmicas del medio.
En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacion
y normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede
presentarse en forma descriptiva y en forma grafica; en él se ubican todos
los elementos que intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los
docentes de los centros educativos los lineamientos para la planificacion
de las diferentes actividades curriculares; da sentido a las actividades
relacionadas con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues
permite establecer relaciones entre la planificacion a largo, mediano y
corto plazo; incorpora las aspiraciones y responde a las expectativas de
los mas diversos sectores del pais. (CNB GUATEMALA, 2020)
Toma como punto de partida los lineamientos establecidos: Competencias
Marco, Competencias de Area, Competencias de Grado/Etapa, criterios
metodoldgicos y las distintas formas de Evaluacion. Ademas, establece una
relacion estrecha con los aprendizajes esperados (estandares educativos).
Es importante hacer mencion que una de las principales preocupaciones al

iniciar la actividad fue la de disefiar un modelo que ofrezca posibilidades de
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interrelacion entre las areas curriculares al planificar las actividades diarias;
de esta manera, las experiencias educativas para los estudiantes
generaran aprendizajes significativos y los propésitos de estas seran

comprensivos.

2.3.8 Estrategias pedagodgicas ludicas

Se conoce como ludico al adjetivo que designa todo aquello relativo al
juego, ocio, entretenimiento o diversion. El término ludico es de origen latin
“ludus” que significa “juego”.
La actividad ludica favorece, en la infancia, la autoconfianza, la autonomia y la
formacion de la personalidad, convirtiéendose asi en una de las actividades
recreativas y educativas primordiales.
El juego es una actividad que se utiliza para la diversion y el disfrute de los
participantes, en muchas ocasiones, incluso como herramienta educativa. Las
actividades ludicas pueden ser variadas, como: ejercicios fisicos, mentales,
destreza, equilibrio, entre otros.
El juego es un motor en permanente funcionamiento para que cualquier nifio o
joven despliegue todo su potencial corporal, cognitivo, social y afectivo.
Jugar con otros en forma dinamica, con gran compromiso motriz, constituye una
de las actividades vitales por excelencia para lograr mejores niveles de
socializacion y comunicaciéon directa, con los pares y con los adultos que se
integran en el juego. (LUDOTECAWEB, 2020) hace referencia que la regla
aceptada y compartida se convierte en un mediador de la convivencia y del
respeto al otro, fundamentalmente en esta etapa de la vida en el que el joven
comienza su proceso de insercion en un mundo adulto. La escuela se convierte

en estos casos, en el unico lugar disponible para concretar esta posibilidad.

2.4 Técnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
El proyecto de mejoramiento educativo es desarrollar capacidades de disefio

e implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en las
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escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que
representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion
Establece que diseflar proyectos conducentes a un cambio 0 un
mejoramiento de la situacion prevalente requiere de manejo de técnicas y
arte.
(PADEP/D-EFPEM, Los Proyectos de Mejoramiento Educativo Segunda
Parte, 2019) La formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, constituye un ejercicio de micro planificacion, es decir, se refiere a
planificar los detalles de un paquete de acciones, destinado a conseguir un
objeto o meta especifica. (pag. 47)

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar
las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de
opciones y aplicacién de criterios.
Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Nos ensefia a cOmo ser mas productivos en el trabajo y a como
tomar decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de
situaciones problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda
que todo problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la
situacion deseable.
Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes
tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decisién,
con el objetivo de poner todo en comun y decantarnos por la solucién que
mejor ponderacion obtenga.
(SINNAPS, Sinnaps, 2020) indica que cuando surgen imprevistos o
situaciones problematicas de Ultima hora en nuestros proyectos, es
conveniente pararse, analizar la situacibn y determinar las posibles
soluciones. En este proceso nos puede ayudar mucho saber como hacer una
matriz de priorizacion, una actividad que deberiamos incluir en el proceso de

planificaciéon


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
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2.4.3 Arbol de problemas
(Gonzélez J. G., 2015) Define que es una herramienta de analisis en la fase de
planificacién de los procesos de fiscalizacion operativa y evaluativa. El arbol de
problemas consiste en una representacion lineal de causas y efectos, Ofrece una
vision holistica, sistémica, permitiendo desglosar pensamientos l6gicos de lo
general a lo particula.
Para hacerle frente a un problema se necesitara comprender qué lo causa y
cuales podrian ser los efectos. La comprensiéon de la forma en que diferentes
factores consideran las causas y efectos de un problema puede ser importante
El diagrama de un arbol de problemas es una representacion grafica que
muestra el desglose progresivo de los factores o0 medios que pueden contribuir a
un efecto u objetivo determinado.
¢ Para qué sirve hacer un arbol de problemas? Al respecto Bethancourt (2020),
menciona:
Las 4 més importantes y que resumen todas las demés son:
¢ Nos permite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis.
e Hay una mejor comprensién del problema al desagregarlo en causas y
consecuencias
e Se vincula con otras herramientas de investigacion y analisis como de
vester, matriz de Hanlon o arbol de soluciones
e Facilta la realizacibn de otros componentes importantes de una
investigacion o proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo, el analisis
de interesados, andlisis de riesgos y objetivos.
2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

A. Teoria de Maslow
La Piramide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas, es
una teoria psicologica propuesta por Abraham Maslow en su obra: Una

teoria sobre la motivacion humana de 1943, que posteriormente ampli6.
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Maslow formula en su teoria una jerarquia de necesidades humanas y
defiende que conforme se satisfacen las necesidades mas basicas (parte
inferior de la piramide), los seres humanos desarrollan necesidades y
deseos mas elevados (parte superior de la piramide).
Acosta Oviedo (2020) afirma que.
La escala de las necesidades de Maslow se describe a
menudo como una piramide que consta de cinco niveles: los
cuatro primeros niveles pueden ser agrupados como
“‘necesidades de déficit (primordiales); al nivel superior lo
denomind “autorrealizacion”, “motivacion de crecimiento”, o
“necesidad de ser”. “La diferencia estriba en que mientras las
necesidades de déficit pueden ser satisfechas, la necesidad
de ser es una fuerza implemente continua”. (pag. 1)
La idea basica de esta jerarquia es que las necesidades mas altas
ocupan nuestra atencién soélo cuando se ha satisfecho las necesidades
inferiores de la piramide. Las fuerzas de crecimiento dan lugar a un
movimiento ascendente en la jerarquia, mientras que las fuerzas
regresivas empujan las necesidades potenciales hacia abajo en la
jerarquia.
B. Teoria de Ander Egg
Ander Egg presenta la Teoria de Necesidades Sociales que presenta
algunas variantes a la Teoria que presenta Maslow.
lllescas (2020), plantea el tipo de necesidades que se encuentran en la
Teoria de Ander-Egg
Necesidades fisicas u organicas
Son aquellas cuyas satisfacciones permite gozar a los hombres de
niveles propios de su condicion bioldgica.
Necesidades Econdmicas:
Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos
de produccién y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel

productivo de la vida humana.
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Necesidades Sociales

Se refiere a la manera como los seres humanos se relacionan entre
si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas

Necesidades Culturales

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion
creativa. Se nutren, principalmente en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacién artistica y de actividades Iudicas.
Necesidades Politicas

Se refieren a la insercidén de los seres humanos en las relaciones
de podes y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas

Son aquellas que buscan dar sentido, significacién y profundizacién
a la vida en relacién con la trascendencia (PADEP/D-EFPEM, Los
Proyectos de Mejoramiento Educativo Segunda Parte, 2019, pags.
46, 47)

C. Teoria de Max Neef

Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a

ser infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a

otra y que son diferentes en cada periodo histérico. Nos parece que tales
suposiciones son incorrectas. (PADEP/D-EFPEM, 2019)

- Segun categorias existenciales, las necesidades de:

Ser
Tener
Hacer

Estar
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- Segun categorias axioldgicas, las necesidades de:
e Subsistencia
e Proteccion
e Afecto
e Entendimiento

o Participacién

e Ocio

e Creacion
« Identidad
e Libertad

Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos historicos. Lo que cambia a través del tiempo
y de las culturas es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de
las necesidades.

Cada sistema econdmico, social y politico adopta diferentes estilos para la
satisfaccion de las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada
sistema éstas se satisfacen (0 no) a través de generacién (0 no generacion)
de diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos que define una
cultura es su eleccion de satisfactores (Elizalde, 2020)

Las necesidades humanas fundamentales de un individuo que pertenece a
una sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una sociedad
ascética. Lo que cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores elegidos,
y/o las posibilidades de tener acceso a los satisfactores requeridos

‘Lo que esta culturalmente determinado no son las necesidades humanas
fundamentales, sino los satisfactores de esas necesidades. El cambio cultural
es consecuencia -entre otras cosas- de abandonar satisfactores tradicionales

para reemplazar por otros nuevos y diferentes.”
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2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

Se define la demanda social como «la carencia o desproporcion existente
entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado
de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -
materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».
Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la segunda
faz de la demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones
sociales determina de una sola vez no solo la produccion del objeto, sino
también la manera en que sera consumido»

...En segundo lugar: la consideracion de que el analisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura produce
0 genera motivaciones, por la presion que ejerce sobre los individuos. Nos
dice Merton que «Si la estructura social restringe algunas inclinaciones a
obrar, crea otras». (PADEP/D-EFPEM, 2019)

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas soOlo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicion cultural de las mismas, son
«inducidas culturalmente». A su vez, como la estructura social impone un
acceso diferencial a las oportunidades, puede suceder que «La culturay
la estructura social operan en sentidos cruzados» pudiendo, la misma
presion que genera la conducta «conforme» al sistema, generar la
conducta «divergentex».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores, que las
instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre los grupos de
una sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por lo tanto, no estarlo
para «todos los grupos de la sociedad». Esto permite concluir, que el
inconformismo con algunas instituciones de la sociedad puede representar
«el comienzo de una norma nueva, con sus derechos distintivos a la

validez moral». (Anguiano de Campero, 2020)
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B. Kullok

Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios actores
sociales. En este sentido la sociedad de los paises de América Latina

comprende cierto nimero de actores cuya intervencion es notable.

Kullock (2020)Sin valor exhaustivo pueden citarse:

+ las organizaciones comunitarias de base, que son la forma asociativa mas
representativa de los habitantes, y en las cuales las actividades se focalizan en el
mejoramiento de las condiciones de vida existentes (clubes de madres, asociaciones de

jovenes, asociaciones de padres, y otras).

* las juntas vecinales, que constituyen la organizacién representativa de un sector ante
las autoridades administrativas competentes, y se ven asi encargadas por el poder

politico, de las negociaciones entre el sector publico y los habitantes.

* las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden ciertos derechos de
los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o politico), y se constituyen

en grupos de presién ante las instancias involucradas.

* los grupos de presion de caracter coyuntural, que se caracterizan por su existencia

transitoria en relacién con un problema limitado en su extensién y en el tiempo.

* las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la base de valores
ideoldgicos (construccion tedrica de la sociedad y de su evolucion) dando lugar a
acciones tendientes a hacer evolucionar a la organizacién social en relacién con sus

valores y con los fines defendidos.

* los emprendedores, que son individuos o asociaciones que gerencian el desarrollo e
implementacién de los proyectos y/o emprendimientos, motivo de las EIA, y que

defienden sus intereses de grupo (maximizar sus beneficios).

* los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de parcelas y de los
inmuebles potencialmente afectados.

* los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las propiedades urbanas y

rurales.
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+ el sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de crédito y de ahorro,

banca comercial); que juega un rol de intermediacién del crédito ante el publico.

+ el sector publico, que son los operadores principales en materia de planificacion,
programacion, gestion, supervision y fiscalizacién; que tienen en principio la funcién de

implementar las reglamentaciones y propender al bien coman.

* los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses econémicos y

sociales de los trabajadores incluidos en un mismo rubro de actividades productivas.

* los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan optimizar la relacién

de la intervencién propuesta, por ejemplo, con el medio ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas expectativas y distintas

cuotas de poder para alcanzar sus objetivos.

Tomaremos como linea de base lo que opina Touraine (1984), al definir al actor social lo
hace como el hombre o a la mujer que intenta realizar objetivos personales o colectivos
porque esta dentro de un entorno del cual es parte y por ello tiene muchas similitudes
haciendo suyas la cultura y reglas de funcionamiento institucional aunque solo sea
parcialmente, concibiendo al actor social como sujeto pero también como colectividad
con intereses, condiciones y caracteristicas particulares que los identifican como tales,
capaces de construir y llevar a cabo en forma conjunta, un proyecto de transformacion

social para el bienestar de un territorio. (pags. 34,35)

2.4.6 Matriz DAFO

Es una técnica que depende del analisis lo empezamos por las fortalezas
o por las debilidades le podemos llamar FODA O DAFO, pero la diferencia
es muy importante en el campo educativo, ya que no interesa halagar las
fortalezas, sino superar las debilidades, por eso se inicia identificando
estas.

A pesar de ser una herramienta-técnica que nace en un mundo diferente
al campo educativo, la utilidad que tiene es muy relevante en todos los
campos y se considera técnica estratégica de aplicacion en el campo
educativo.

Al respecto Ramos (Ramos Martin, 2020), menciona que:
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El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del
analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en una tabla de
doble entrada que sitiie estainformacion enfunciondelas limitaciones (Debilidades y Amenazas)
ylas potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion
social determinada. De estaforma, através delaaplicacion de latécnica obtenemosinformacion
de los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente
como para el futuro.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis: Debilidades-
Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

Las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian

D. Debilidades modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
qgue no dependen de la accion propia, sino que constituyen elementos

A. Amenazas externos, del entorno.

Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.

F. Fortalezas Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

Todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran

O. Oportunidades aprovechar, presentes en el entorno.

¢ QUE APLICACIONES TIENE EN EDUCACION LA TECNICA DAFO?

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito colectivo (diseiio
eficazdeun proyecto educativo, evaluacion,redaccionde lamemoriafinal del curso...)comoenel
ambito personal (tutorias con nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestras practica docente...).

e Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacion organizacional interna y
externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de actuar a corto,
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medio o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible contextualizar de forma mas
eficaz los objetivos del centro; al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas y debilidades
de las areas de gestion y la administracion posibilitando establecer lineas de trabajo
especificas en la planificaciéon anual.

e Ambito individual: el andlisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo personal.
Se realiza observando y describiendo (es un andlisis cualitativo) las caracteristicas de
nuestra formacion personal y profesional. Podemos detectar las Fortalezas y las
Debilidades de nuestra formacion, asi como las Oportunidades y Amenazas que nos
ofrece el entorno educativo.

¢COMO REALIZAR Y ADAPTAR UNA MATRIZ DAFO A NUESTRA SITUACION DOCENTE?
Cabe destacar que los pasos que se detallan a continuacion son validos para aplicar en el ambito
individual; no obstante, en el ambito colectivo se sigue la misma secuencia pero adaptada al
centro docente.

Realizada esta precision se detallan los pasos a seguir:

7.Enprimerlugar se deben ESTABLECERLOSOBJETIVOS Y METAS.

2.ANALISIS DE LAS VARIABLES: INTERNAS Y EXTERNAS.

VARIABLES INTERNAS

Analisisdelasfortalezasydebilidadesinternasypresentes que se poseenenfuncion del perfil
profesional docente. Responderia a las preguntas ;mi formacion es fuerte o débil?, ;cuales son

mis fortalezas y como se pueden potenciary cuales son las debilidades y como se pueden limitar o
eliminar?.

Debilidades

Son las caracteristicas negativas
(carencias, limitaciones), que
Fortalezas nosotros tenemosy que dificultan
el cumplimiento de nuestros
objetivos. Son factores que nos
Son las caracteristicas positivas o habilidades pueden hacer perder las
que nosotros tenemos y que facilitan el logro de los oportunidades que se nos
objetivos propuestos. Pueden ser usadas tanto para aprovechar presentany que nos hacen
las oportunidades como para contrarrestar las amenazas. Es vulnerables ante las amenazas. Es
decir,describe los recursos y las destrezas que se han adquirido decir, son los elementos, recursos,

a lo largo de la formacion y de la trayectoria docente habilidades, actitudes y técnicas
(competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales). que NO tenemos y que constituyen
Responderia a cuestiones como: ;qué sé hacer mejor?, ;qué barreras para lograr nuestros

poseo en miformaciony trayectoria personal y profesionaly objetivos. Responde alapregunta
como se pueden potenciar?, etc. icuales son las debilidades y como


http://revistaventanaabierta.es/aprendizaje-basado-en-retos-nuevas-metodologias-activas-de-aprendizaje-en-el-aula/
http://revistaventanaabierta.es/la-danza-tradicional-en-el-espacio-europeo-de-educacion-superior-eees-el-patrimonio-cultural-inmaterial-en-en-el-marco-de-las-ensenanzas-artisticas/
http://revistaventanaabierta.es/desarrollo-y-aplicacion-de-la-inteligencia-emocional-en-la-e-s-o-claves-esenciales-para-profesores/
http://revistaventanaabierta.es/desarrollo-y-aplicacion-de-la-inteligencia-emocional-en-la-e-s-o-claves-esenciales-para-profesores/
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se pueden limitar y eliminar?.

El analisis de los factores internos (debilidades y fortalezas) en nuestra labor docente puede
centrarse en tres aspectos de crucial importancia:

e Personal (competencias actitudinales): actitudes hacia la labor educativa: empatia,

capacidad de relacion, etc.

e Proceso Formativo (competencias cognitivas): analizar, sintetizar o realizar procesos in

ductivos y deductivos,
evaluacion, calificacion, etc.
e Proceso Ejecutivo _(competencias

programaciones,

procedimentales):programaciones,

adaptaciones curriculares, instruccion,

instruccion,

calificacién, tutorizacion, etc.

VARIABLES EXTERNAS

Analisis de los aspectos positivos (oportunidades) o negativos (amenazas) que se pueden
presentaren el presente y futuro enrelacion al medio exterior. Responderiaalapregunta ;i mi

futuro va a ser positivo o negativo?.

Oportunidades

Son aquellos factores, recursos que los
integrantes de la educacion sienten (perciben)
que pueden aprovechar o utilizar para hacer
posible ellogro de los objetivos. Responderiaa
la pregunta ;qué me ofrece el entorno y como
lo puedo aprovechar?.

Por ejemplo:

Implantacion de nuevas medidas o leyes que
favorezcan el trabajo docente.

Cursos de formacion permanente.

Apertura de nuevos centros.

(pags. 1-4)

Debilidades

Son, normalmente, aquellos factores externos a
la organizacioén y al individuo que se
encuentran en el medio ambiente inmediato, y
que los docentes perciben que les pueden
afectar negativamente; pueden ser de tipo
demografico, politico, economico, legal,
sociolagico, cultural y tecnologico. Responderia
alapregunta ;qué tipo de amenazas hay en el
entorno y como se pueden evitar o eliminar?.

Por ejemplo:
Descenso de la tasa de natalidad.

Reduccion de puestos de trabajo.
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2.4.7 Técnica MINI MAX

Es una técnica originalmente aplicada al campo de la Administracion, pero

por ser una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que

marquen el camino, porque nos permite identificar lineas de accion

estratégica y posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las

oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por

medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucién a determinada problemética existente. (Mijangos Paredes, 2013, pag.

39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se

procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del

entorno extremo en que se desarrolla el problema oportunidades y

amenazas y su relacion con la realidad dentro del entorno educativo

fortalezas y debilidades permite la definicién de las estrategias o lineas de

accion que permitan resolver el problema seleccionado en el andlisis

situacional.

Para realizar esta técnica se deben hacer preguntas relacionadas a los

distintos elementos identificados en la matriz DAFO como muestra este

ejemplo
Oportunidades Amenazas
(extarmnas, positivas) laxtarnas, nngafivac)
Fortalezas Estrategia Fortalezas-Oportunidades Estrategia Fortalezas-Amenazas

(intornas, positivas)

¢Cual de las fortalezas de la compania
podria usarse para maximizar las
oportunidades que has identificado?

(Como podrias usar las fortalezas de la
compafia para minimizar las amenazas
que has identificado?

Debilidades
(internas, nagativas)

Estrategia Debilidades-Oportunidades

¢Qué accidn{es) podrias tomar para
minimizar las debilidades de la compaiiia
utilizando las oportunidades que

has identificado?

Estrategia Debilidades-Amenazas

¢Como podrias minimizar las debilidades
de la compafiia para evitar las amenazas
que has identificado?

Ejemplo tomado de (Mijangos Paredes, 2013, pags. 39-42) en el cual se
revisa la matriz del MINI-MAX. (PADEP/D-EFPEM, 2019, pag. 21)
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2.4.8 Vinculacion estratégica

La vinculacién estratégica muestra el andlisis estratégico de cada una de
las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX. En la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas. De esta vinculacién se determinan las lineas de accién que
luego daran lugar a posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la
solucion central identificada.

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracién, articulaciéon y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenad, coherente y sistematica.

(Elizondo, Castillo, Rosales, Fausto, & Rodriguez, 2015)
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2.4.9 Lineas de acciodn estratégica
DIP-Caceres (2020) sobre las lineas estratégicas plantea que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son
la trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados

a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras

El Ministerio de Educacién cuenta con un lineas estratégicas que estan planteadas en el
Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.

»«+ Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas que orientardn la ejecucién de este plan son:

. Igualdad de oportunidades para todos.

2. Modernizacion del sistema educativo.

3. Educacion de calidad para todos.

4. Escuelas dignas y equipadas.

5. Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres.
6. Educacion como un derecho irrenunciable

7. Compromiso y participacién de todos como soporte para la mejora de la educacion.

o

. Atencion a los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave para el desarrollo del pais.

Tomado de MINEDUC 2016, Plan Estratégico de Educacion 2016-2020,
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes somos/politicas educativ
as/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf (pag. 7)

2.4.10 Mapa de soluciones

Tomando el ejemplo de (Mijangos Paredes, 2013, pag. 52) se analiza de
gue se trata un Mapa de Soluciones

Mapa de Soluciones

Se elabora a partir de la identificacion del problema principal en este
mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accién y los proyectos
gue se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que
este mapa de soluciones estd basicamente enfocado en contribuir a la

solucion del problema identificado.


http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
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A continuacion se presenta el esquema del mapa
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Tomado de: (Mijangos Paredes, 2013)Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en la
gestién del riesgo en el municipio de Guanagazapa, Escuintla. Informe Final de Practica Profesional
Supervisada, Escuintla, febrero de 2013 Sede Regional Escuintla. Universidad Rafael Landivar. Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales. Departamento de Trabajo Social. (pag. 53)

2.4.11 Plan de actividades

El Blog de Proyectos (SINNAPS, 2020) explica detalladamente algunos
aspectos importantes para comprender en que consiste un Plan de Actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de
un asesor técnico.
La planificacién de actividades comienza por la elaboraciéon de un cronograma de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma.
el objetivo principal de un plan de actividades sera identificar qué actividades

necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables,


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
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relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del tipo de
proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion

de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la
aplicacion de gestion, es necesario este documento.

La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en su
especializacién: la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos
carecen de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que
se desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la planificacion,
sub-tareas y recursos son necesarios para completar el proyecto en concreto.
Por ello, se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos, expertos en el
area correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se siguen en campos muy especificos. Pero si
somos una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan de
actividades, es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues, siendo o
no un técnico en la materia o un director de proyectos, en este post explicaremos
cdmo hacer un plan de actividades, a través de varios tipos de formato de

planificacion de actividades.

PASOS PARA HACER UN PLAN DE ACTIVIDADES

1. ¢ Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el proyecto?

2. ¢ De cuanto tiempo disponemos?

3. ¢ Cual es nuestro presupuesto?

4. Divide el proyecto en blogues de actividades

5. Establece un objetivo o unos KPIs para el final de cada bloque para realizar

un sequimiento de proyectos efectivos. Este momento se llamara hito o momento

clave para revisar los objetivos logrados o no.
6. Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de los dos

maneras para identificar las tareas de tu plan de actividades.
— Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para extraer las
actividades necesarias, siempre nos hacemos esta pregunta: ¢qué necesito

haber logrado para realizar esta actividad? Por ejemplo, para montar una cocina,


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/seguimiento-de-proyectos
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/metodologia-de-un-proyecto
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antes necesito haber recibido todas las piezas de los muebles. De modo, que la
actividad previa sera ‘recepcion de piezas’.

— Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas actividades
relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a completar, puedes ir
enumerando cada tarea y afadiéndolas a la tabla o plan de actividades. En ella,
podras fijar una fecha de inicio y duracién de la misma.

7. Identifica las sub-tareas de cada actividad. Trata a las actividades como si de
un mini-proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras explicadas
en el punto anterior.

Recuerda: para la planificacion de actividades de un proyecto, empieza
siempre de lo mas grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en
bloques.

8. Asigna un nimero de personas necesarias para la ejecucion de cada actividad
0 sub-tarea. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades, en donde
asignards responsables concretos, personas del equipo determinadas en la
propia aplicacion de gestién como Sinnaps, en este plan de actividades, puedes
estimar el volumen de personas que necesitaras para que la actividad pueda
ejecutarse adecuadamente.

Mas

Antes de elaborar un plan de actividades, es importante tener en cuenta que
segun nuestro tipo de proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui est& nuestra
habilidad para aplicar toda la logica posible, asi como nuestra capacidad

resolutiva. ( parrs. 6-13)

2.4.12 Cronograma de Gantt
El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y
comoda visualizacibn de las acciones previstas, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto y, ademds, reproduce graficamente las tareas, su duraciéon y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto. Desarrollado por
Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en
un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a

realizar en secuencias de tiempo concretas.
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Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el
cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusién de una
accién previa se vera representado con un enlace del tipo fin-inicio.
También se reflejan aquellas cuyo desarrollo transcurre de forma paralela
y se puede asignar a cada actividad los recursos que ésta necesita con el

fin de controlar los costes y personal requeridos.

¢, Qué es el gréfico de Gantt?

El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de
coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las
tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el
horizontal se ponen los tiempos.

En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas,

meses, semestres o, incluso, afios.

En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque rectangular
que indique su grado de progreso y el tiempo restante para su ejecucion
plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas

recomendable es usar un color distinto.
Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas
las ventajas que implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este

tipo de gréfico se encuentran los siguientes:

* El diagrama de Gantt simplifica la visualizacién de tareas y representa

todas las etapas y actividades de un proyecto en un unico lugar.

* Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas

de programacion.

* Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.
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* El diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en

todo momento.

* No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen
todo tipo de aplicaciones que facilitan su construccién e incluso se puede
hacer con Excel. (parrs. 1-8). (PADEP/D-EFPEM, 2019, pag. 27 Y 28)

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos

Al centrarse en el proceso necesario para llevar a cabo el Monitoreo del

Proyecto de Mejoramiento Educativo, para ello (Valle, O., Rivera, O., 2020)

plantea:

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer
acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales
0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucién.

Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en
el parrafo anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y
el alcance de los sistemas de seguimiento 0 monitoreo. Una tendencia enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se
deriva de las acciones de seguimiento.

La primera tendencia descansa en una vision racional del proceso de
planificacion. De este modo se asume que dados ciertos insumos se obtendran
determinados resultados y efectos. En correspondencia con esta tendencia, el
acento del monitoreo es “el andlisis sistematico del proceso de implementacion y
el criterio de valoracién es la mayor o menor coincidencia entre lo planificado y lo
ocurrido”. Asi, el foco de atencién es la verificaciéon si se ha cumplido lo
planificado y sugerir cambios para reducir la discrepancia entre uno y otro
momento.

En la otra tendencia con el monitoreo se busca “verificar la validez de una
hipotesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar decisiones estratégicas y
operativas fundamentadas sobre una base empirica”, y por tanto el monitoreo se
traduce, “en un proceso de produccion y gestion de conocimientos empiricos y en
una fuente de aprendizaje que contribuye a una mayor pertinencia y efectividad”.

Elementos del plan de monitoreo

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicion y el andlisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de
metas.
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Plan o enunciado: esta parte describe la racionalidad o el sentido que sustenta
la iniciativa con respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido
se expresa en la manera en que se articulan las actividades, los resultados, los
objetivos y los efectos buscados.

Esquema de indicadores: cada objetivo, resultado o producto son medidos por
una serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de medida), los
responsables y las fuentes para la recopilacion de los datos sobre el desempefio.
Algunas veces los valores de los indicadores estdn desagregados en aspectos
mas especificos. Por ejemplo: en el indicador “Numero de alumnos promovidos”,
puede interesar desagregarlos en: i) region del pais; ii) nifio o nifia; iii) poblacion
indigena o no indigena.

Esquema de metas durante el periodo: este componente permite identificar el
comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo de tiempo a
definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores pueden medirse o
cotejarse con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base, o
bien a futuro, con respecto a las metas definidas para el ciclo de tiempo definido.

El proceso de monitoreo

Hustracion 1
es CiC”CO, es decir, rota Secuencia del monitoreo
continuamente en torno a
diferentes énfasis
funcionales - desde la Captacién de Clripaacitn o mivel

informacidn de desempedio

esperado

toma de datos hasta las
intervenciones de énfasis
o] reorientacion. La
llustracion 1 muestra los
elementos del ciclo de
monitoreo ! y las Implementacion de Decision sobre las
relaciones que guardan e retinatimiacsn e retrotmentacién,
entre si. En el orden de la

ilustracion, los elementos
del ciclo del monitoreo se
describen enseguida.

Captacion de datos, de las fuentes establecidas y posterior registro en los
instrumentos respectivos; Comparaciéon de los datos contra el nivel esperado de
cumplimiento; Decisién respecto de las acciones correctivas o de
retroalimentacion necesarias de acuerdo con la informacion obtenida;
Implementacién que pondrd en practica las acciones correctivas o de
retroalimentacion. ( p.p. 2-3)

Citada en la Guia de (Proceso de Analisis Estratégico de Proyectos de

Mejoramiento Educativo Primera Parte, 2019)



99

2.4.14 indicadores de un proyecto
Al elaborar un plan de monitoreo se requiere desarrollar un esquema donde
existan indicadores y un esquema de metas.
Al Analizar lo que propone (Valle, O., Rivera, O., 2020) con relacion a los

indicadores

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y evaluacién de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcién descriptiva,
que consiste en la aportacién de informacion sobre el estado real de una
actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste
en afiadir a la informacion descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible,
sobre si el desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior
toma de decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo.

Caracteristicas de los indicadores

No existe un conjunto distintivo de “indicadores correctos” para medir un nivel de

actuacion. Lo que existe es un rango de posibles sefiales para medir el cambio
en las variables con grados diversos de certeza. Las referencias de distintos
autores sobre las caracteristicas de los indicadores varian entre un mayor o
menor numero, pero de manera general un “buen indicador” se caracteriza por
ser medible; preciso; consistente; y sensible.

Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o cualitativos.
La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una comparacién entre la
situacion medida y la situacion esperada. Lo anterior, se facilita si durante la
planificacion, al formular los objetivos y fijar las metas, la redaccion se hace de tal
forma que sea posible su medicion durante el monitoreo y la evaluacion.

Preciso: un indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser inequivoco,

es decir, no permite interpretaciones o dudas sobre el tipo de dato a recoger.
Durante el monitoreo, distintas personas recopilaran los datos para medir un
indicador, ya sea porque se cubrirdn areas extensas (el territorio nacional, por
ejemplo) o porque se recopilaran datos sobre periodos extensos de tiempo (un
periodo de gobierno). En esas circunstancias es posible que, debido a rotacion
de personal, nuevas personas sean responsables por la recopilacion y analisis de
datos. En todos los casos es importante que todas las personas que recopilan
datos hagan las mediciones de la misma manera, esto se facilita con indicadores
precisos.

Consistente: Un indicador también debe ser consistente aun con el paso del
tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una medida confiable de los cambios
en una condicion de interés, entonces es importante que los efectos observados
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se deban a los cambios reales en la condicion y no a cambios en el propio
indicador.

Sensible: Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible. Un indicador
sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direccién que los cambios en
la condicién o concepto que se esta midiendo. (pags. 3-4)

(PADEP/D-EFPEM, 2019) cita a Ovalle (2010), indicando que plantea una
tipologia de indicadores, en los que menciona como indicadores de

Insumo de Procesos a los que se requieren en la etapa de Monitoreo.

Tipologias de indicadores

Usualmente el disefio o elaboracion de indicadores y su respectiva clasificacion
permite mucha flexibilidad de acuerdo a lo que es necesario controlar o evaluar.
Por ejemplo: la forma como se estan utilizando los recursos; el nivel de
cumplimiento de los objetivos, los cambios asociados a una actuacién, etc. En
todos los casos, la clave esta en seleccionar el conjunto de indicadores
pertinentes para cada necesidad de monitoreo o evaluacion. De manera general
las tipologias de indicadores se diferencian en funcion de tres aproximaciones: a)
La posicion relativa que ocupan los indicadores en el proceso de trabajo que es
objeto de monitoreo o evaluacion; b) El objetivo de analisis pretendido con el uso
de indicadores; y c) El &mbito de medicién de los indicadores.

a) Por la posicién relativa que ocupan los indicadores, estos se clasifican de
la siguiente manera:

Indicadores de Insumo: se disefian para dar seguimiento a la disponibilidad de
condiciones basicas para la produccién de bienes y/o servicios esperados. La
disponibilidad de recursos financieros es el insumo més utilizado en este nivel de
seguimiento.

Indicadores de Proceso: se utilizan para el monitoreo de la pertinencia de los
procesos de transformacion que se estan llevando a cabo para generar los
bienes y/o servicios esperados. En este nivel el seguimiento se concentra en la
verificacion del avance en la consecucion de las metas en el marco de los
procesos de trabajo de la organizacion.

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La
atencion en este nivel se concentra en establecer si los productos y/o servicios
esperados, se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el
entorno atribuibles a la ejecucién del proyecto, programa o politica. Muchas
veces se miden a través de encuestas.
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b) Por el objetivo de andlisis pretendido con el uso de indicadores, estos se
clasifican como:

Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia se usan para dar seguimiento al rendimiento de la
organizacion en la transformacién de los recursos en bienes y servicios. Es decir,
miden el nivel de ejecucion del proceso, se concentran en el Cémo se hicieron
las cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso.
Tienen que ver con la productividad.

Indicadores de eficacia

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de satisfaccién de los
objetivos fijados en sus programas de actuacion, o de los objetivos incluidos
tacita o explicitamente en su misién. Es decir, comparando los resultados reales
con los previstos, independientemente de los medios utilizados. Nos indica si se
hicieron las cosas que se debian hacer, los aspectos correctos del proceso. Los
indicadores de eficacia se enfocan en el Qué se debe hacer, por tal motivo, en el
establecimiento de un indicador de eficacia es fundamental conocer y definir
operacionalmente los requerimientos de receptor de los productos o servicios, de
los beneficios que produce la organizacion. De lo contrario, se puede estar
logrando una gran eficiencia en aspectos no relevantes...

Indicadores de Equidad

La equidad se mide en funcién de la posibilidad de acceso a los servicios
publicos de los grupos sociales menos favorecidos en comparacion con las
mismas posibilidades de la media del pais. Desde esta perspectiva, el principio
de equidad busca garantizar la igualdad en la posibilidad de acceso a la
utilizacion de los recursos entre los que tienen derecho a ellos. Es decir, la
medicion de la equidad implica medir el nivel de justicia en la distribucion de los
servicios publicos. (p.p. 4-5). (pags. 38-39)

2.4.15 Metas de un proyecto

Al respecto de la palabra "meta" el Diccionario de la Real Academia

Espafiola, (DRAE, 2020) en su version electrénica dice que:

meta

Del lat. meta.

2.. f. Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien.
Se puede decir que meta es un resultado deseado que una persona se
compromete lograr, en este caso al llevar a cabo el PME. Muchas
personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo definido fijando
plazos, como lo hicimos a elaborar el cronograma.
Al tener el Plan o enunciado del Monitoreo, es decir, ya tenemos claro que

vamos a realizar, para qué, cuando, cOmo y quién, y tenemos un
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cronograma de actividades, ya podemos saber para cada actividad, para

gué la vamos a realizar y cuando

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Las acciones y cambios que se logran con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se pueden sostener, ya que se pueden mantener durante largo
tiempo sin agotar los recursos o dafiar el medio ambiente. (PADEP/D-
EFPEM, 2019, pag. 52) Donde se tienen prevista las actividades que se
realizardn para que el esfuerzo en incidir en el problema resuelva las
demandas y a la vez mejorar los indicadores educativos de una manera
continua, a pesar de que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se haya
concluido.

Es importante considerar en el momento que se esta disefiando el proyecto
porgue influyen las decisiones en la manera como se integrard el proyecto, a
qué individuos directos o potenciales va a involucrar, asi como, las
actividades que se realizaran.

Ante tal planteamiento (Gasparini, 2020), plantea:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante
que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del &rea protegida, temética, y capacidades), buscando el mayor
impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacion, coordinacién y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. (p. 1).

(Gasparini, 2020) plantea estrategias a considerar en cada dimension de la

sostenibilidad.

Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional y de
gestion para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto): La
voluntad y el apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso
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en que el &rea es administrada por una organizacién del Estado. Hay que
considerar, que las organizaciones estatales son sujetas a los constantes
cambios que se suelen dar en las dependencias del Estado, sobre todo, durante
las épocas electorales, tal como es en este periodo en Guatemala. Los cambios
Nno necesariamente son negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para
abrir nuevos espacios sea a nivel central, como en el local (Municipal-
dependencias de Ministerios etc.)

Sostenibilidad financiera (viabilidad financiera): Debido a la finalizacion del
aporte financiero de la Cooperacion Alemana, la continuacion en el apoyo a los
procesos emprendidos por el Proyecto depende en gran parte de la disposicion
del financiamiento estatal y es importante adaptar la estrategia de sostenibilidad
previendo que pueden darse limitaciones econdémicas para el financiamiento del
area. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y adaptando la estrategia, a
los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los recursos que existen en
estos dos ultimos afios del Proyecto. Por otro lado, es importante una mayor
eficiencia y eficacia en la ejecucion, para consolidar algunas de las principales
actividades que se estan implementando y que tengan el mayor impacto con
respecto a los objetivos del Proyecto. Es preciso realizar un andlisis realista de la
capacidad de ejecucion de la organizacion y seleccionar entre todas las
actividades previstas, cuales son 2 realmente importantes — factibles y que
tengan posibilidad de continuar en el post Proyecto. Otra prioridad a mediano
plazo deberia ser la de de buscar fuentes alternas de financiamiento mediante la
articulacion y coordinacion con otras iniciativas de la cooperacion internacional,
programas estatales etc.

Sostenibilidad ambiental: Las regiones marino-costeras se caracterizan por su
enorme riqueza de sus recursos naturales asi como culturales. La sostenibilidad
ambiental significa la existencia de condiciones econdmicas, ecoldgicas, sociales
y politicas que determinen su funcionamiento de forma armdnica a lo largo del
tiempo y del espacio. Consiste en satisfacer las necesidades de la actual
generacion, sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones, para satisfacer
sus propias necesidades. También se debe considerar si existen amenazas
ambientales tales como, planes de extraccion de recursos, grandes proyectos de
inversiones turisticas etc. En el caso del area un ejemplo fue la implementacion
del Corredor Interoceanico - que se habia previsto implementar en la parte
nororiente del area protegida de Punta Manabique.

Sostenibilidad Tecnoldgica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en
aplicar tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el proyecto fue
comprensible y de facil uso por los beneficiarios locales, en cuanto se encontraba
disponible a nivel local y por ende, con posibilidades de seguir utilizandole una
vez finalizado el proyecto

Sostenibilidad Social (nivel de apropiacién por parte de los grupos
implicados): Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia
de sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por
la formacién del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; sea
a nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los
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actores locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo
comunitario.

Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su
identificacion, disefio e implementacién han involucrado a la poblacion local como
el actor principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios.

Si las actividades responden a las necesidades identificadas por ellos, donde
hayan expresado interés en participar y en dar continuidad a los servicios
introducidos, tienen mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el tiempo.
Ademas, tienen insercién en estructuras y procesos consolidados y nuevos, con
potencial de ser “exitosos”.

Es conocido que las iniciativas que se construyen e insertan en procesos en
marcha o estructuras existentes y que han demostrado un cierto nivel de “éxito” y
/o perdurabilidad en el tiempo, son mas propensos de reunir las condiciones
necesarias para sostener los servicios y beneficios introducidos y generar los
efectos e impactos deseados. (pags. 1-2)

2.4.17 Presupuesto

Es una herramienta que se utiliza para planificar las necesidades, y a la vez,

funciona como referencia para permitir controlar el progreso del proyecto,

facilitando la detencion temprana de la tendencia que pueden indicar la

cercania de sobrecostes.

El aplicar el presupuesto en un proyecto se debe de ter en cuenta el factor

comun, para garantizar su aptitud.

Estar basados en informacién contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la visibn que aportan las lecciones
aprendidas en los proyectos anteriores.

Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion
se orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de
sugerir posibles areas de ahorro y costes, algo que debe buscarse en

situaciones iniciales y no durante la ejecucion.

(PADEP/D-EFPEM, 2019) al respecto cita

Herramientas aplicables a la generacion de los distintos modelos de
presupuestos de proyecto

Cuando se trata de confeccionar alguno de los mas habituales modelos de
presupuestos de un proyecto, puede resultar de gran utilidad la incorporacién de
determinadas técnicas y herramientas que facilitan el aumento de precisién y la



105

disminucion de fallos, como la conciliacion del limite de financiamiento, casi tan
importante como las siguientes:

Suma de costes: consiste en la adicion del gasto que implica cada paquete de
trabajo avanzando, desde el nivel més bajo de la estructura de
descomposicion de trabajo, hasta llegar a los niveles superiores, para culminar
con un balance global.

» Consenso especializado: la participacion de consultores, expertos en el area y
expertos en gestion de proyectos aporta gran valor al documento, al partir de una
visiébn mucho mas amplia y completa.

» Lecciones aprendidas: la ensefianza extraida de proyectos anteriores es una
fuente de informacion esencial para las estimaciones presupuestarias. Por
supuesto, hay que tener en cuenta que siempre puede resultar conveniente el
optar por una solucién automatizada, como las que proponen cualquiera de los
modelos de software especializados que hay disponibles en el mercado.

Cémo calcular las entradas del presupuesto
Para no cometer ninguna equivocacion a la hora de calcular las entradas del
presupuesto debes tener en cuenta los siguientes datos:

« Estimacién de costos de las actividades. Calcula el costo de cada actividad
de un paquete de trabajo y simalas todas.

* Base de las estimaciones. Debes detallar en este apartado cualquier supuesto
basico que pueda afectar a la inclusion o exclusidon de costos indirectos en el
presupuesto.

« Linea base del alcance.

Enunciado del alcance. Especifica las limitaciones peridédicas de los gastos
asignados al proyecto.

Estructura de desglose del trabajo. La EDT establece las relaciones entre los
entregables del proyecto y sus diversos componentes.

Cronograma del proyecto. Con el cronograma podras conocer las fechas de
inicio y finalizacion para cada actividad del proyecto, los hitos del proyecto, los
paquetes de trabajo, los paquetes de planificacion y las cuentas de control.

Calendario de recursos. Para conocer los recursos con los que cuentas y
cuando los vas a tener disponibles.
(pags. 62-63)
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2.5 Metodologia implementada en el PME
Los pasos usados en la metodologia implementada son las siguientes:

Marco Organizacional
Andlisis Situacional
Andlisis Estratégicos

Disefio del Proyecto
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Actividades ludicas para estimular el lenguaje en nifios de preprimaria

3.2 Descripcién del PME

La Escuela Oficial de Parvulos del Caserio San Antonio Itagual del municipio de
San Juan Tecuaco, departamento de Santa Rosa es un establecimiento del area
rural, que atiende el nivel preprimario cuenta con 29 estudiantes, una directora y
dos docentes. Es una institucién de caracter publico se piensa implementar un
proyecto de mejoramiento educativo para poder estimular el desarrollo del
lenguaje oral en nifios y nifias de la etapa de cuatro y cinco afos.

Los indicadores educativos encontrados en el establecimiento educativo no
reflejan problemética sobre desercion, ausentismo, promocion y repitencia, pero
por experiencias vividas dentro del salén de clases se detecta que los problemas
son traidos desde el hogar los cuales son: falta de estimulacion temprana,
desinterés de los padres de familia y pobreza extrema, estos son los
responsables de reflejar en los nifios y nifias en la etapa de cuatro y cinco afos.
Teniendo como resultados un vocabulario muy pobre, en cual no permite tener
una buena comunicacion en su entorno.

En las demandas institucionales promueven que se imparta una educacion de
calidad con todos los insumos necesarios para que el nifio pueda estudiar en un
ambiente agradable y adecuado. Las demandas poblaciones exigen que se les
brinden una buena atenciéon a todos los nifios, con las mismas oportunidades y
los derechos personales.

Los actores involucrados en el proyecto de mejoramiento educativo estan: la
directora, alumnos, docentes, padres de familia, supervision educativa, quienes
de una u otra manera estaran en la disponibilidad de apoyar el proceso durante
la ejecucion del proyecto y asi lograr los éxitos deseados con los alumnos de la

etapa de cuatro y cinco afos.
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El problema que se pretende resolver es el bajo rendimiento escolar en los nifios
y nifas de la etapa de cuatro y cinco afos debido a la falta de estimulacion
temprana dentro del hogar.

Durante la investigacion realizada con la técnica DAFO se encontraron
debilidades: Los estudiantes no retienen informacién, estudiantes con baja
estimulacion temprana, desercion escolar, nifios con timidez, bajo rendimiento
escolar. Amenazas: Falta de estimulos en el hogar, padres y madres con baja
escolaridad, fenbmenos naturales (desborde de rios), Sobreproteccion de
padres, uso inadecuado de la tecnologia. Fortalezas: Docentes especializados
PADEP/D, docentes con buenas relaciones interpersonales, estudiantes
organizados en Gobierno Escolar, programas de apoyo y el uso de metodologia
innovadora y Oportunidades: Padres de familia organizados en OPF, talleres de
Capacitacion a Padres de Familia, organizacion de la comunidad COCODE,
colaboracién y apoyo de los padres de familia y apoyo y participacion de
Instituciones como la Municipalidad en el centro educativo.

Y para esto es importante realizar actividades ludicas en el establecimiento con
el acompafiamiento de los padres de familia en el hogar.

La linea de accion estratégica como prioritaria identificada después de realizar
las vinculaciones con la técnica MINI-MAX es: Desarrollo de estrategias de
aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar.

Actividades Ludicas para la estimulacion y desarrollo del lenguaje oral es el
nombre del proyecto de mejoramiento educativo a desarrollar en el centro
educativo, el cual consiste en el desarrollo de juegos creativos como: juegos
dirigidos a padres de familia e hijos, lectura de imagenes con libros, compra y
venta de frutas y verduras, imitando voces y sonidos, contando historias de mi
comunidad, feria del libro, juegos de praxias, cantos infantiles, cuentos cortos,
rimas, poesias, loteria. para mejorar el bajo rendimiento escolar en los nifios y
nifias de la etapa de cuatro y cinco afos esto facilitara la fluidez del vocabulario

y asi lograr resultados positivos en el rendimiento escolar
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3.3 Concepto del PME

Disefar actividades ludicas y divertidas que fomenten el desarrollo del lenguaje
oral, tomando en cuenta la participacion de los nifios y nifias para enriquecer su
vocabulario.

3.4 Objetivos

Generales:

Contribuir con la Escuela Oficial de Parvulos en la estimulacion y desarrollo del
lenguaje oral para que los nifios enriquezcan su vocabulario.

su vocabulario.

Especificos:

Motivar a los padres de familia a participar en actividades Iudicas para la

estimulacion y desarrollo del lenguaje oral.

Disefar actividades ludicas en la cual los nifios y nifias participen activamente.

Enriquecer el aprendizaje del lenguaje oral a través de juegos creativos.

3.5 Justificacion

El bajo rendimiento escolar es un problema frecuente en los nifios y nifias la cual
dificulta el proceso ensefianza-aprendizaje principalmente en el éarea de
Comunicacion y Lenguaje, manifestando escasez del vocabulario oral. Y para
lograr resultados satisfactorios se deben utilizar estrategias para fortalecer el

area.

El desarrollo de la estimulacién en el lenguaje oral es muy importante en la
formacion académica del nifio y para enriquecer del lenguaje oral, ya que son la
base del conocimiento para que puedan expresarse de manera clara toda la
informacion requerida que le permita resolver situaciones que se le presenten en

la escuela y la vida cotidiana.

Educar y llevar a cabo un proceso en la estimulacion del lenguaje oral es
eficiente facilita al estudiante la posibilidad de expresar lo que piensa, siente y

desea para asi poder transformarse y transformar su contexto social y cultural,
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esto relativamente implica estimular el desarrollo del lenguaje oral con
actividades creativas donde los estudiantes tengan facilidad de socializarse en

Su entorno y contacto directo al momento de comunicarse con los que lerodean.

Dentro de las principales causas que afectan el problema del bajo rendimiento
escolar se destacan principalmente que el estudiante refleja timidez en el entorno
educativo, no cuenta con el apoyo de los padres de familia, ya que ellos poseen
baja escolaridad, pues no tuvieron la oportunidad de estudiar en un
establecimiento educativo, la desnutricion que se vive en muchos hogares y los
fendmenos naturales, como desborde de rios esto hace que los estudiantes no

se presenten al centro educativo con regularidad.

Bajo rendimiento escolar es otra de las causas que perjudican un proceso
educativo eficiente ya que por la misma cultura de la comunidad que ha estado
sumida en la pobreza y la falta de oportunidades, el nivel socioeconémico,
familiar, la escuela y el propio alumno, aqui persiste una relacion entre todas
ellas es determinante acd que el alumno que lee mal tiene un obstaculo

afladido.

La funcién del docente es muy importante porque también depende de que los
nifios desarrollen un vocabulario enriquecedor e ir innovando en la aplicacion de
diferentes estrategias que conviertan la estimulacion del lenguaje oral en una

capacidad activa y dinamica.

Desarrollar en el aula la estimulacién del lenguaje oral es cuestion de realizar un
trabajo en equipo. El desarrollo del presente proyecto de mejoramiento educativo
pretende el funcionamiento de actividades ludicas y creativas que favorezcan el
lenguaje oral en los estudiantes con la participacion de los docentes y los
padres de familia. Con esta variedad de actividades como: juegos dirigidos a
padres de familia e hijos, lectura de imagenes con libros, compra y venta de
frutas y verduras, imitando voces y sonidos, contando historias de mi comunidad,
feria del libro, juegos de praxias, cantos infantiles, cuentos cortos, rimas poesias,
y loterias. Se pretende minimizar el problema que afecta a la poblacion

estudiantil de la etapa de cuatro y cinco afios de la Escuela Oficial de Parvulos
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anexa a EORM del Caserio San Antonio Itagual del municipio de San Juan

Tecuaco, departamento de Santa Rosa.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se implementaron
diferentes actividades ludicas para la estimulacion y desarrollo del lenguaje oral
con los nifios, las cuales se realizaron de forma presencial en el establecimiento
educativo con los estudiantes de parvulos | (4 afios) y Parvulos Il (5 afios) desde
el mes de enero a marzo.

El viernes 13 de marzo fueron suspendidas las clases segun Decreto
Gubernativo 06-20 el cual establece estado de calamidad frente a la emergencia
del Coronavirus o Covid 19. Por tal razén se desarrollaron las restantes seis
actividades a distancia con el apoyo de los padres de familia.

Estrategia de culminacién del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid -19.

Para la culminacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se present6 el
mismo a la directora del establecimiento, juntamente con los resultados

obtenidos.

a. Justificacion:
Debido a la situacion actual de la emergencia en prevencion del COVID-19,
pandemia que actualmente ha afectado al mundo entero, se cerraron todos los
establecimientos educativos del pais desde el 16 de marzo del afio 2020,
justamente cuando se esté realizando la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Por tal razén nos vemos en la necesidad de hacer una readecuacion
de actividades y planificarlas a distancia, utilizando para este caso guias de
autoaprendizaje y comunicacién virtual del teléfono celular y la aplicacién de
WhatsApp, para que las actividades lleguen a los nifios y las desarrollen con

apoyo de los padres, madres o cuidadoras. (por qué se da el cambio)
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b. Descripcion:

El desarrollo de las actividades a distancia se realiz6 del 16 de marzo al 30 de

abril, a través guias de autoaprendizaje y el uso del teléfono celular, las cuales

llevan disefiadas cada una de las actividades y fechas que deben realizar los

estudiantes con el apoyo de los padres, madres o encargado.

c. Objetivos

General

Desarrollar actividades a distancia pendientes para culminar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, haciendo uso de diferentes
medios de comunicacién existentes en la comunidad.

Especificos

Desarrollar actividades ludicas que ayuden a enriquecer el
vocabulario.

Involucrar la participacion de los padres de familia en las actividades
de estimulacion.

Mejorar el vocabulario.

d. Ejecucion:

Nombre del proyecto: Actividades Ludicas para la Estimulacion vy

Desarrollo del Lenguaje Oral

Medio de difusién: Teléfono, WhatsApp, Direccion Educativa

Nombre de la empresa: | Tel. Claroy Tigo

Tiempo de duracion:

Frecuencia de la | Se realiz6 a través de mensajes, videos y llamadas.
emision:
Pablico objetivo o0 | Se pretende llegar a los habitantes de la zona

audiencia:

geografica de Caserio San Antonio Itagual, San

Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Poblacién de impacto: Los beneficiados son los estudiantes del nivel

preprimario de las etapas | (4 afios) y Il (5 afios). Y
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Juan Tecuaco, Santa Rosa.

padres de familia de la Escuela Oficial de Parvulos
Anexa EORM Caserio San Antonio Itagual, San

Personas invitadas:

Padres de Familia

Responsable:

Bianka Leonarda Cristales Garcia

e. Desarrollo de la actividad.

Actividad

Participante a
quien va

destinado

Metodologia

Fecha

ACTIVIDAD No. 1
Juego de Praxias
A continuacion,
junto con papay

de
diferentes

mama deben
realizar
movimientos con la
boca, lengua vy

mejillas.

ACTIVIDAD No. 2
Cantos Infantiles
Junto a la guia
entregada hay
cantos infantiles, la
cual usted debera

Acompafar al nifio

a cantar y hacer

mimicas con el

Estudiantes de 4 y

5 afos

de

Autoaprendizaje.

Guia

Fotografias
enviadas vias

WhatsApp

Guia de
Autoaprendizaje
Mensaje via
WhatsApp

Semana del 16 al

20 de marzo.

Semana del 23 al
27 de marzo
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ritmo de musica, los
cantos ayudaran a
estimular el

lenguaje.

ACTIVIDAD No. 3
Cuentos cortos
Leer los cuentos
en compafiia de su
hijo

imitando sonidos y

gestos.

ACTIVIDAD No. 4
Juegos de Rimas
En la guia de
autoaprendizaje se
adjuntan tarjetas de
imagenes, muestre
a su hijo y busquen
la palabra de
manera que rimen
con las imagenes y
pronuncienlas.
Ejemplo:

Gato-pato

Guia de
Autoaprendizaje
Cuentos e
imagenes
Mensaje via
WhatsApp

Guia de
Autoaprendizaje
Tarjeta de
imagenes
Mensaje via
WhatsApp

Semana de 30 de
marzo al 03 de

abril

Semana del 13 al
17 de abril
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ACTIVIDAD No. 5
Poesias

Junto a la Guia de
autoaprendizaje
van poesias debe
de apoyar a su hijo
en decirla en voz
alta acompafnado
de mimica, invitelo
repetirla para que
sea mas animado.
Esto le permitird
enriquecer el

vocabulario.

ACTIVIDAD No. 6
Juego de Loteria
Acompafie a su hijo
A cantar la loteria 'y
que él vaya
colocando
(piedritas) en los
cartones. Luego
dele la oportunidad
a su hijo que lo
haga. Permitira

estimular y

Guia de
Autoaprendizaje
Mensaje via
WhatsApp

Guia de
Autoaprendizaje
Cartones y
tarjetas de
imagenes
Mensaje via
WhatsApp

Semana del 20 al
24 de abril

Semana del 27 al
30 de abiril
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enriquecer el
vocabulario.
f. Resultados: (redactarlos en base a los objetivos planteados, puede

realizarlo de manera cualitativa o cuantitativa segun sea el caso)

1

4.

Los estudiantes manifestaron el gusto y el interés por enriquecer su

vocabulario

Se logro el involucramiento de los padres de familia en el desarrollo de

actividades para estimular el lenguaje oral.

La mayoria de los estudiantes han enriquecido el vocabulario a través

de las actividades realizadas.

3.6.1 Plan Emergente Derivado De La Emergencia Covib-19

No. | Actividades Planificadas que no se | Actividades que se Implementaron ante
Realizaron la emergencia

1 FASE INICIAL DEL PROYECTO FASE INICIAL DEL PROYECTO
Carta de autorizacion del proyecto | Carta de autorizacién del proyecto de
de mejoramiento educativo en la escuela.
mejoramiento educativo en la
escuela

2 FASE DE SOCIALIZACION FASE DE SOCIALIZACION
Directora y docentes Directora y docentes

3 Asamblea de padres de familia Asamblea de padres de familia para dar a
para dar conocer el proyecto. conocer el proyecto.

4 PLAN DE EJECUCION PLAN DE EJECUCION
Participacion de actividades con Participacion de actividades con los
los padres de familia e hijos padres de familia e hijos.

5 | Lectura de imagenes con libros Lectura de imagenes con libros

6 Compra y venta de frutas y verduras Compra y venta de frutas y verduras

7 Imitando voces y sonidos Imitando voces y sonidos

8 Contando historias de mi comunidad Contando historias de mi comunidad
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9 Feria del Libro Feria del Libro

10 | Organizacién de un espacio en el aula | Entrega de la guia de autoaprendizaje a
con imagenes de ejercicios de praxias | padres de familia. Iniciando con la

actividad No. 1. Juego de praxias

11 | Concurso de cantos Cantos infantiles

12 Dramatizacion de cuentos Cuentos cortos

13 | Presentaciéon de concursos de rimas Juegos de rimas

14 | Trabalenguas Poesias

15 | Presentacion del juego de loteria por Loteria
los nifios de 4 y cinco afios

16 FASE DE ENTREGA OFICIAL Y FASE DE ENTREGA OFICIAL Y

FINALIZACION DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Desarrollar un Festival de Talentos
para desarrollar la estimulacion del
lenguaje oral.

FINALIZACION DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Entrega de Informe Final
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Debido a la situacion actual de la emergencia en prevencion del Covid-19,
pandemia que actualmente afecta al mundo entero, se cerraron todos los
establecimientos educativos del pais desde el 16 de marzo del afio 2020,
justamente cuando se estaba realizando la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo. Por tal razén se vio la necesidad de hacer una
readecuacion de actividades y planificarlas a distancia, utilizando para este caso
guias de autoaprendizaje y comunicacién virtual de teléfono celular y la
aplicacibon WhatsApp, para que las actividades lleguen a los niflos y las

desarrollen con el apoyo de los padres, madres o cuidadores.

Caserio San Antonio itagual, 16 de marzo de 2020

Licda: Glenda Marleny Morales Aguilar

Directora

EOP anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual, San Juan, Santa Rosa
Presente

Reciba un fraternal saludo, deseandole muchos éxitos en 1odo o que realiza

Debido @ la situacién actual de la emergencia en prevencion del COVID-18,
pandemia que actualmente ha afectado a nuestro pais y al mundo entero, se
carraron todos los establecimientos educativos del pais desde el 16 de marzo del
afio 2020, justamente cuando se esta realizando la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Por tal razén solicito la AUTORIZACION para darle
seguimiento a las actividades planificadas a distancia, utilizando para este caso
guias de autoaprendizaje y comunicacion virtual del teléfono celular y la aphicacidn
de WhatsApp, para que las actividades lleguen a los nifios y las desarrollen con
apoyo de los padres, madres 0 cuidadoras.

En espera de su comprension y colaboracién, me suscribo como su deferente «
servidora
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No. | DURACION | ACTIVIDAD SUBAREA RESPONSABLE | RECURSOS
1. |16 DE | FASEE Entrega de | Directora Director
MARZO INICIAL DEL cgrta a la Docente Docente
PROYECTO Directora  del
establecimiento
Carta de
autorizacion
de las
actividades
distancia  del
proyecto  de
mejoramiento
educativo
2. |17 AL 21 | PLANDE Realizar Docente Guia de
DE EJECUCION diferentes Autoaprendizaje
- Padres de
MARZO | Act. 1 Juego de movimientos con farmilia
Praxias la b__oca, lenguay '
mejillas Alumnos
3. |23 AL 27 |Act. 2 Cantos | Cantar y hacer | Docentes Hoja de
DE Infantiles mimicas con el | cantos  con
MARZO ritmo de | -acres de imagenes
. familia
musica
Alumnos
4. | 30 AL 03 | Act. 3 Cuentos | Contar cuentos | Docente Imagenes
DE cortos imitando
ABRIL sonidos y | Padres de
gestos familia
Alumnos
5. | 13 AL 17 | Act. 4 Juegos Mostrar las | Docente Cartas de
DE de rimas |magen§s y imagenes
ABRIL pronunciarla Padres de
familia

Alumnos
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6. |20 AL 24 | Act. 5 Poesias | Repetir y | Docente Imagenes
DE expresar  por
ABRIL medio Padres de
movimientos familia
Alumnos
7. |27 AL 30 | Act. 6 Juego de Cantar con las Docente Tarjetas
DE ABRIL | Loteria de las tarjetas padres d c
EASE o | pequefias e ir adres de artones
I d familia o
ENTREGA colocando Piedritas
OFICIAL Y | (piedritas) en los | Alumnos
FINALIZACION cartones
DEL PROYECTO
DE
MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
Cronograma:
TIEMPO ARIO
2020
ACTIVIDAD MARZO ABRI
L
SEMANA SEMANA

2|3 4 |1 2 3

CARTA DE AUTORIZACION DEL
PME PARA CONTINUAR A
DISTANCIA

PLAN DE EJECUCION
ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 6

FASE DE ENTREGA'Y
FINALIZACION DEL PROYECTO
DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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FECHA: 17 AL 21 DE MARZO DE 2020
ACTIVIDAD 1

JUEGO DE PRAXIAS

DESCRIPCION:

Esta actividad consiste en realizar movimientos con los nifios con la lengua de
arriba hacia abajo. ... Mantener la boca entreabierta y mover la lengua de
izquierda a derecha, tocando la comisura (pliegues) de los labios. Lamer el labio
con la punta de la lengua y por ultimo inflar y desinflar mejillas. Estas actividades

ayudaran a fortalecer el sistema fonador.

Fotografial. Nifia realizando juego de
praxias Fotografia 2. Nifia realizando juego de praxias

. ——— Fuente: Ana Lucia Felipe (madre de familia)
Fuente: Ana Lucia Felipe
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FECHA: 23 AL 27 DE MARZO DE 2020
ACTIVIDAD 2
CANTITOS INFANTILES.

DESCRIPCION

Con la colaboracion de los padres de familia realizaran cantos infantiles ayudara
para su hijo para aprenda palabras, lo cual le permitirA memorizar, aprovechar el
gusto por la musica para desarrollar el lenguaje. Ademas, esta actividad es muy

divertida ya que va a descubrir, imaginar y ampliar su vocabulario.

Fotografia3. Madre de familia cantando con los nifios

Fotografia4. Madre de familia cantando con
la nifa

Fuente: Karina Gaitan (madre de familia) Fuente: Karina Gaitan (madre de familia)
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FECHA: 30 MARZO AL 03 DE ABRIL

ACTIVIDAD 3

CUENTOS CORTOS

Los padres de familia leerdn los cuentos que estan escritos y debe hacer que el
nifio preste atencién al cuento puede imitar sonidos y gestos. Esta actividad
ayuda a estimular el pensamiento, el vocabulario, la discriminacién auditiva, la
formacion de juicios, el crecimiento de los procesos basico de aprendizaje
(atencion, memoria, concentracion, habituacion a la tarea, motivacion), hacer

comentarios y preguntas sobre el cuento, observar e interpretar imagenes

Fotografia6. Madre de familia Fotografia5. Madre de familia contando un
contando cuentos cortos a los nifios cuento a la nifia

T T R

Fuente: Verdnica Cano (madre de familia) Fuente: Ana Lucia Felipe (madre de familia)
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FECHA: 13 AL 17 DE ABRIL

ACTIVIDAD 4

JUEGOS DE RIMAS

DESCRIPCION:

El padre de familia muestra dos tarjetas con imagenes una en cada mano y
pronuncian las palabras que riman, luego de escuchar el nifio muestra las
iméagenes y pronuncia las rima, esto permite desarrollar la conciencia fonologica

la imaginacion, mejorar el lenguaje, el desarrollo cognitivo, fisico y social.

Fotografia7. Nifia realizando juego de rimas

Fuente: Sra. Vitalia Gaitan
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FECHA: 20 AL 24 DE ABRIL

ACTIVIDAD 5

POESIAS.

DESCRIPCION

El padre de familia lo diga y lo exprese a través de movimientos las palabras
mencionadas y nifio repita y siga los movimientos, de esta manera estimulara el

lenguaje, la memoria auditiva y ritmica.

Fotografia9. Acompafiamiento de madre en la
realizacién de poesias

Fuente: Sra. Gricelda Aceituno

_
Fuente: Sra. Gricelda Aceituno
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FECHA: 27 AL 30 DE ABRIL
ACTIVIDAD 6

LOTERIA

DESCRIPCION

Ubique un espacio para que juntos puedan jugar loteria, inicie cantando,
después cederle el turno a su hijo para que la cante él, este juego desarrolla la
memoria, la atencion, permite ampliar su vocabulario y aprender nuevas palabras
Ayude a su hijo para conseguir algun disfraz, elija junto a él la lectura de un
cuento interesante y luego un lugar de la casa debe ser el escenario para que

la familia sea el publico y lo escuchen.

Fotografia 11. Madre e hija jugando la loteria

Fotografia 12. Jugando loteria en familia

Fuente: Verdnica Cano



127

Guias de Autoaprendizaje

~==. Universidad de San Carlos de Guatemala m‘mm

_ \L} ~ Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media Programa  pesaoo phofesioiaL pocee
EFPEM Académico de Profesionalizacion Docente Licenciatura de Educacion Primaria
BilincUe Intercultural

Profesora: Bianka Leonarda Cristales Garcia
Escuela Oficial de Parvulos anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual,

San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Area Comunicacion y Lenguaje L1

Componente: Estructuracion Linguistica

1. Grado: Parvulos Iy I

2. Competencia de area No. 3: Utiliza un tono de voz adecuado al expresar
oralmente su respuesta a mensajes emitidos por otras personas.

3. Indicador de logro No. 3.1: Utiliza el tono de voz apropiado a lasituacion
al comunicarse con otras personas.

4. Contenido No. 3.1.1 Reproduccién de palabras utilizando tonos
diferentes.

5. Tema: Estructuracion Linguistica

Estimados Padres de familia

El aprendizaje de los nifios en tiempos de Cuarentena en la prevencion del
COVID 19 es un proceso que debe continuar, en la presente guia hay una
variedad de actividades de estimulacion y desarrollo del lenguaje oral.
Esperamos su apoyo y acompafiamiento para que sus hijos desarrollen las

siguientes actividades en casa.
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ACTIVIDAD 1 JUEGO DE PRAXIAS

Realizar movimientos con la lengua de arriba hacia abajo. ... Mantener la boca
entreabierta y mover la lengua de izquierda a derecha, tocando la comisura
(pliegues) de los labios. Lamer el labio con la punta de la lengua y por ultimo
inflar y desinflar mejillas. Estas actividades ayudaran a fortalecer el sistema

fonador.

ACTIVIDAD 2 Cantos Infantiles.

pongale canciones infantiles a su hijo para que aprenda palabras, lo cual le
permitira memorizar, aprovechar el gusto por la musica para desarrollar el
lenguaje. Ademas esta actividad es muy divertida ya que va a descubrir,

imaginar y ampliar su vocabulario.

) . J] . - . ) L P
Jd N INCY WINCY ARANA,
LA RATA VIEJA INCY WINCY ARARA

UNA RATA VIEJA TEJIO SU TELARANA.
QUE ERA PLANCHADORA - TN WA
o POR PLANCHAR SU FALDA o “Yl‘ i"_' ng m{%‘[“
— SE QUEMO LA COLA St LA LLEVO :
SE PUSO POMADA m SALIG EL SOL,
- o SE AMARD UN TRAPITO . SE SECO LA LLUVIA. -
W f A LA POBRE RATA Y INCY WINCY ARANA,
LE QUEMD EL RABITO , OTRA VEZ SUBID.
& -" ,/‘
pee) [N <
o
Tengo, tengo, tengo
Tengo, tengo, tengo N
’ i “a a8 «
Ta no tienes nada, i:\ L™ i:t
Tengo tres ovejas en
R~ 4
cabafia Una me da le 'y Wl gy
Otra me da lana
Y otra me - b
mantiene Toda la

semana Caballito
blanco LIévame
de aqui

llévame hasta el pueblo donde yo naci
Tengo, tengo, tengo

Tu no tienes nada
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ACTIVIDAD 3 CUENTOS CORTOS

A continuacion estan escritos cuentos, lo que usted padre de familia debe hacer
es que el niflo preste atencién al cuento puede imitar sonidos y gestos. Esta
actividad ayuda a estimular el pensamiento, el vocabulario, la discriminacién
auditiva, la formacién de juicios, el crecimiento de los procesos bésico de
aprendizaje (atencion, memoria, concentracion, habituacion a la tarea,

motivacién), hacer comentarios y preguntas sobre el cuento, observar e

interpretar imagenes

PEPE CONEJITO.

Pepe Conejito
se fué a visitar
a su vieja amiga
la Garza Real.

Por los senderitos
cuajados de sol
todas las perdices
le dicen adiés.

Al cruzar un bosque
le avisa un tucéan
que el lobo perverso
lo quiere atrapar.
Pepe Conejito
su rumbo cambié
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Caperucita Roja

» Un dia su mama preparo la comida para su
abuelita y luego Caperucita se fue a dejar la
comida y luego aparecié un feo lobo que no la
dejaba ir y le pregunté que qué traia en la
canasta y le dijo que llevaba comida y luego la
dejo ir. Llegd a su casa y encontro al lobo, su
abuelita ya no estaba, no encontré a su abuelita y
luego encontro a su abuehta y ella se encargo del
lobo. FIN. g ~ 7] T
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ACTIVIDAD 4 JUEGOS DE RIMAS
Junto a esta guia se le entrega diferentes rimas para que en compafiia de su hijo

las recite esto permite desarrollar la conciencia fonologica la imaginacion,

mejorar el lenguaje, el desarrollo cognitivo, fisico y social

sopa

| *-ﬂmu

ropa

ACTIVIDAD 5 POESIAS.

L]

ﬁ gato ?I
._?-

Que su hijo repita y exprese a través de movimientos las palabras mencionadas

de la poesia, de esta manera estimulard el lenguaje, la memoria auditiva y

ritmica.

POESIA
A MIME GUSTA w e
LL VERANO, L&

A MI ME GUSTA gt
AQUE HAGA SOL. “3.%.

A MI ME GUSTAN LOS

HFI ADOS
DL CHOCOLATL,
=

FRESA Y LIMORN,

mi maceTa

INCA SE PUEDEN

MARCHITAR,

D0S CORAZONES COMO
LOS NUESTROS.

MD SE DEBEM SEPARAR.
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ACTIVIDAD 6 LOTERIA
Ubique un espacio para que juntos puedan jugar loteria, inicie cantando,

después cederle el turno a su hijo para que la cante él, este juego desarrolla la memoria, la
atencion, permite ampliar su vocabulario y aprender nuevas palabras.
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Espacio de evaluacion:

Se realizara la evaluaciéon durante toda la actividad por medio de

preguntas y respuestas.

Estas preguntas el adulto se las realizara al nifio o la nifia.
¢ Qué aprendi6 sobre las actividades realizadas?
¢, Qué actividad le gusto mas de esta guia de autoaprendizaje?
Responde en el cuadro P (Positivo), N (Negativo) y | (Interesante)

P N |

Evidencias del trabajo de los nifios y nifias sera dos fotografias por

actividad la cual tiene que ser enviada al grupo de whatsapp.

Recuerda lavar constamente tus manos con agua Yy jabén, usa

correctamente tu mascarilla, mantén el distanciamiento social.

JUNTOS SALDREMOS ADELANTE.

Quéedate en casa

=
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3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio

Se envio solicitud a la Directora de la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a
EORM, Caserio San Antonio Itagual, del municipio de San Juan Tecuaco,
Departamento de Santa Rosa, para la autorizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en dicha escuela.

Caserio San Antonio Itagual, San Juan Tecuco, 12 de julio de 2019

Prof. Glenda Marieny Morales Aguilar
Directora
Pte.

Estimada Sefiora Directora:

Coordialmente me dirijo a usted, deseandole mucho éxito en sus actividades
diarias.

Por medio de la presente solicito su AUTORIZACION para realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento EOP anexa a
EORM Caserio San Antonio Itagual, San Juan Tecuco, Santa Rosa como
requerimiento de la Carrera de Licenciatura en Educaciéon Preprimaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilingie.

Agradeciendo su atencién, autorizacién y apoyo a la presente, me suscribo
de usted.

Atentamente,

-~

Profa. Bianka “eolncrdl Cristales Garcia
Maestra con Grados
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LA INFRASCRITA DIECTORA DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO ESCUELA OFICIAL DE
PARVULOS ANEXA A EORM CASERIO SAN ANTONIO ITAGUAL DEL MUNICIPIO SAN JUAN
TECUACO, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA EXTIENDE EL PRESENTE PARA:

DAR AUTORIZACION

A la Profesora Bianka Leonarda Cristales Garcia para que realice el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el establecimiento como requerimiento de la Carrera de
Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilingle.
Sin otro particular, Atentamente.

SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE PARA USO QUE A LA INTERESADA

CONVENGA A LOS DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE. ~==smsemsmememeees

Profa. Glenda Ma orales
Directora
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B. Fase de planificaciéon

En esta fase se elabora el plan y cronograma de actividades para
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Se hicieron las

impresiones y se entregan a la directora, padres de familia y docentes.

Cronograma

., TIEMIFQ AT 2018 -
. A0 2030,
“n, 1], ] Juuo AEOSTD SEFTIEMIERE | GCTUBRE ROVIEMEAE | EMERD FEERERD MARZO ABRIL MAAEO
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3 |3 . v
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Dbl i DOMOOER L
FROYICTO DI
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Pk o BRCUCCN
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Padii o6 tarie g
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Lacoims de
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SETIVIRAD B
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Contsngs Historss
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DEL PROYECTO
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ME JORANSENT D
EOUCATRG
JUREE % Laterd
Tamado de Guis de Froceso de Anddics Enracagicn an log Prayecnas de Majeramisnta Educarva p 27T [Mogficsdo|
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS ANEXA A
EORM CASERIO SAN ANTONIO ITAGUAL, SAN JUAN TECUACO
NOMBRE DEL PROYECTO; ACTIVIDADES LUDICAS PARA
ESTIMULAR EL LENGUAJE EN NINOS DE PREPRIMARIA

No | DURACIO ACTIVIDAD SUBAREA RESPONSABLE | RECURSOS
N
JUNIO FASE INICIAL Entrega de Directora Director
2019 A DEL carta ala
MAYO PROYECTO Directora del | Docente Docente
2020 establecimient
Carta de o
autorizacion de
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo en la
escuela.
2. ENERO FASE DE Hacer entrega | Directora Plan
SOCIALIZACION
2020 - |delplany
. o Docentes Docente
Directora 'y socializarlo
docentes .
Directora
3. ENERO Asamblea de Dar a conocer | Director Directora
2020 padres de el plan del
familia para dar Docentes Docentes
a conocer el PME
Plan de autoridades Padres de
Mejoramiento presentes familia
Educativo en .
4. 03 AL 07 | PLANDE Organizar Docente Canciones
DE EJECUCION
FEBRERO . grupos para Pad-r.es de Bocina
Actividad No. 1 desarrollarlas familia
Participacion Alumnos
de actividades
con padres de
familia e hijos
5. 10 AL 14 | Actividad No. 2 | Verimagenes | Docente Libros
DE
FEBRERO 'Le9tura de para que Alumnos
Imagenes con puedan

libros

desarrollar su
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imaginacion y

creatividad
6. 17 AL 21 | Actividad No. 3 | Salir al patioy | Docente Cubeta
DE . -
FEBRERO | Compray venta | UnNNOoNINA 4 Ajumnos Cabacha
de frutasy ofrece las .
duras Imégenes de
ver ' verduras o frutas o
frutas a los verduras
deméas y asi Palillos
sucesivamente Silicon
participan Fichas de
todos
colores
7. 24 AL 28 | Actividad No. 4 | Presentacion Docentes Bocina
DE L
FEBRERO Imitar)(;jo voces | defonomimica | Ajumnos Celoseda
sonidos i
y tue, tie, tucy Imagenes de
los sonidos animales
onomatopéyic Papel china
os de animaes .
Periodico
Bocina
8. 02 AL 06 | Actividad No.5 | Organizados Docente Docente
DE
MARZO CH:_or:ta_ndod . €n grupos Alumnos Alumnos
istorias de mi
comunidad comparten Padres de Padres de
historias familia familia
escuchadas en
casa por papa,
mama o
abuelitos
9. 09 AL 13 | Actividad No. 6 | Exposicion de | Docente Libros
DE :
MARzO | Feriadel Libro “F’IOS par.a} los | Alumnos Mesas
nifios y nifias Sillas
10. 16 AL 21 | Actividad No. 7 Realizar Docente Guia de
DE Juego de diferentes Autoaprendiz

Padres de
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MARZO Praxias movimientos familia. aje
con la boca, Alumnos
lenguay
mejillas
11. | 23 AL 27 | Actividad 8 Cantar y hacer | Docentes Hoja de
DE Cantos mimicas con el cantos
MARZO Infantiles Padres de
ritmo de il con
amilia imA
musica Imagenes
Alumnos
12. | 30 AL 03 | Actividad 9 Contar Docente Imagenes
DE ABRIL | Cuentos cortos cuentos
Padres de
imitando -
. familia
sonidos y
gestos Alumnos
13. | 13 AL 17 | Actividad 10 Mostrar las Docente Cartas de
DE ABRIL J_uegos de imagenes y imagenes
rimas Padres de
pronunciarla familia
Alumnos
14. | 20 AL 24 | Actividad 11 Repetir y Docente Imagenes
DE ABRIL | Poesias expresar por
_ Padres de
medio familia
movimientos
Alumnos
15. | 27 AL 30 | Actividad 12 Cantar con las | Docente Tarjetas
DEABRIL | £ase DE de las tarjetas | padres de Cartones
ENTREGA ~ - familia
OFICIAL Y pequenas e Ir Piedritas
FINALIZACION colocando Alumnos
DEL PROYECTO . .
DE (piedritas) en
MEJORAMIENTO | los cartones
EDUCATIVO
Juego de

Loteria
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C. Fase de gjecucion

En esta fase se desarrollan las actividades presenciales en la Escuela Oficial de

Parvulos Anexa EORM con padres de familia, nifios y nifias

JUNIO DE 2019 A MAYO DE 2020

FASE INICIAL

DESCRIPCION

Se hace entre de la carta de Autorizacion a la Directora del establecimiento para
dar inicio al del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela

Caserio San Antonio Itagual, 06 de enero de 2020.

Licda: Glenda Marleny Morales Aguilar

Directora

EOP anexa a EORM Caserio San Antonio Itagual, San Juan, Santa Rosa
Presente

Reciba un fraternal saludo, deseandole muchos éxitos al frente de sus actividades
técnico- administrativas en compania de sus companeros docentes

Al mismo tiempo indicarle que a partir del mes de enero de 2020, se iniciara con
el proceso de socializacion, ejecucion y evaluacion, del proyecto de Mejoramiento
educativo con los grados de las etapas de 4 y 5 afios del Nivel Pre-Primario, de este
Establecimiento Educativo para lo cual e rogaria tomarse un tiempo especifico para
tomar en cuenta mi planificacion de dicho proyecto y tratar de no interrumpirio con
otras actividades sociales, culturales y civicas a nivel de grado o de Escuela, para
que el proyecto en ejecucion sea un rotundo éxito,

Le agradeceria de manera especial, que se le notificara a todo el personal para
su conocimiento y que en su oportunidad también ellos puedan ser parte
fundamental de dicho proyecto.

En espera de su comprensidn y colaboracidon, me suscribo como su deferente
servidor.

Atentamente,

Profa. Bianka Leonarda Cristales Garcia
Maestra de grados
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ENERO DE 2020

FASE DE SOCIALIZACION

DESCRIPCION

Se realiza Asamblea con padres de familia, director y docentes.

Fotografia 13. Asamblea de Padres de

Fotografia 14. Asamblea de padres de

Fuente: Propia

Fuente: Bianka Cristales
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ENERO DE 2020
FASE DE SOCIALIZACION
DESCRIPCION

Dar a conocer el Plan de Mejoramiento Educativo

Fotografia 15. Reunion de director y
docentes

Fotografia 16. Socializacion del Proyecto con
docentes y director

Fuente: Propia Fuente: Propia
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03 AL 07 DE FEBRERO

ACTIVIDAD 1

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA E HIJOS

DESCRIPION

Organizar grupos de padres de familia e hijos para realizar actividades y luego

hacer su presentacion

Fotografia 17. Organizacion de
padres de familia para realizacion y
actividades

"‘ J 'ﬂl
B R (]
&Y

Fotografia 18. Participacion de padre e hija

Fuente: Propia Fuente: Propia
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10 AL 14 DE FEBRERO

ACTIVIDAD 2

LECTURA DE IMAGENES

DESCRIPCION

Se les daran libros para que ellos puedan ver las imagenes y puedan expresar,

desarrollar su imaginacion y creatividad.

Fotografia 19. Lectura de imagenes

Fotografia 20. Observando

Fuente: Propia

Fuente: Propia
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17 AL 21 DE FEBRERO

ACTIVIDAD 3

COMPRA/ VENTA DE FRUTAS Y VERDURAS

DESCRIPCION

Salir al patio y un nifio o nifia ofrece las verduras y frutas, los demas seran los

compradores y asi sucesivamente participan todos.

Fotografia 21. Participacion individua

Fotografia 22. Ofreciendo

Fuente: Propia

e Pt <
Fuente. Propia
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24 AL 28 DE FEBRERO

ACTIVIDAD 4

IMITANDO VOCES Y SONIDOS

DESCRIPCION

Presentacion de fonomimica, luego se les muestra imagenes de animales y ellos

eligen cual quieren, luego imitan el sonido y por ultimo.

Fotografia 23. Presentacion de
fonomimica

Fotografia 24. Interpretacion de sonidos
onomatopéyicos

Fuente: Propia

Fuente: Propia
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02 AL 06 DE MARZO

ACTIVIDAD 5

CONTANDO HISTORIAS DE MI COMUNIDAD

DESCRIPCION

Organizados en grupos de nifios y nifios, comparten historias escuchadas en

casa por mama, papa u abuelitos.

Fotografia 25. compartiendo lo escuchado en
casa

Fotografia 26. Compartiendo lo escuchado en casa

Fuente: Propia

Fuente: Propia
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09 AL 13 DE MARZO

ACTIVIDAD 6

FERIA DEL LIBRO

DESCRIPCION

Se colocaran libros en mesas para que los nifios y nifias, elijan el que deseen, y

después compartan lo que mas les gusto.

Fotografia 27. conociendo libros

" .

Fotografia 28. descubriendo libros

Fuente:
Propia

Fuente: Propia
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D. Fase de monitoreo

Se verifico que todas las actividades se desarrollaron en el tiempo
determinado en la planificacion, ademas se hizo una readecuacion de
actividades a distancia desde el 16 de marzo, por el cierre del

establecimiento educativo debido a la pandemia del COVID 19

E. Fase de evaluacion

En esta fase se verifico, si todas las actividades fueron ejecutadas, se
evaluaron de manera presencial y virtual para corroborar si los
aprendizajes fueron favorables o no para programar alguna

retroalimentacion

G. Fase de cierre del proyecto
En esta fase se culminé con las actividades programadas en el PME
se constaté y se verifico que todas las actividades fueron un éxito.
Ademas, se elabor6 una guia de actividades del PME y se entrega a

la direccion del establecimiento.

)'
orerst
Mw
—— Mm ',p_.uut-ﬁ
p— "",,":::‘M-‘: s
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San
Antonio Itagual, jornada matutina, queda a 5 kildbmetros de la cabecera

municipal del Municipio de San Juan Tecuaco, del Departamento de Santa Rosa.

La escuela cuenta con tres aulas, una cancha, galera, sanitarios y una cocina,
atendiendo los niveles de preprimaria y todos los grados de primaria, cada

maestro es multigrado a acepcion de una maestra de preprimaria.

El bajo rendimiento escolar es un problema frecuente en los nifios y nifias la cual
dificulta el proceso ensefianza-aprendizaje principalmente en el éarea de
Comunicacion y Lenguaje, manifestando escasez del vocabulario oral. Y para
lograr resultados satisfactorios se deben utilizar estrategias para fortalecer el

area.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra la mayoria de las familias
se dedican a la agricultura y tienen un nivel bajo de escolaridad presentan una
conducta baja de valores y que la mayor parte de los nifios y nifias presentan
timidez, poco participativos y vocabulario pobre

para expresarse.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide a partir de la
linea de accion estratégica: Realizar guias para fortalecer la estimulacion del

lenguaje oral.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar
va a combinar algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre la
necesidad de aprender a comunicarse y enriquecer el vocabulario, con

actividades ludicas, dirigidas a padres de familia, lectura de imagenes,
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capacitacion a padres de familia, imitaciébn de voces y sonidos, feria del libro,
reconociendo sonidos del ambiente, cantos infantiles, juegos de praxias, cuentos

cortos, juegos de rimas, poesias y loterias.

Se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a los padres de
familia, logrando motivacion, participacion y buenos resultados en el Area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar juegos para estimular y
desarrollar el lenguaje favorecen a: enriquecer el vocabulario, participacién de
los padres de familia en las actividades de sus hijos, pierden el miedo, la timidez

y demuestran mas interés por aprender.

Benitez (2008) indica que la adquisicion del lenguaje se realiza dentro de
contextos que tienen un significado personal para el nifio y la nifia que, por lo
tanto estimulan el deseo de comunicarse, tiene que desarrollar su lenguaje
interactuando con los adultos, principalmente con la madre y posteriormente con
el docente, pero de una manera motivadora ya sea con juegos o0 con actividades
que desarrollen en casa y en el centro educativo; no se espera que el nifio
aprenda las cosas tal y como se las dicen sino que por si mismo o por medio de
experiencias él y ella va desarrollando o entendiendo el lenguaje.

Diane (2006)describe el desarrollo del lenguaje del nifio y la nifia se basa tanto
en la escuela como en el ambiente familiar proporcionado por los padres del
nifio; otro factor importante es la familia, ya que influye en la estimulacion del
lenguaje oral, al entrar a la institucion la educadora debe incluir en sus
actividades la estimulacién adecuada para que todos y cada uno de los nifios
pueda desarrollar su lenguaje y pueda adquirir confianza para ser mas
participativo.

Asi mismo esto tiene como resultado un buen desarrollo de competencias
lingUisticas en ellos y ellas. Los factores ambientales, afectivos y emocionales

influyen en la ayuda a la emisién coordinada y consciente del habla que se lleva
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de la mano con la percepcién dada desde el cerebro hasta los movimientos
realizados al hablar. Edmund (2005) indica que el cerebro infantil es plastico y
flexible, su tendencia natural es adaptarse a las experiencias, por ello los
incentivos que se le presentan al nino son de vital importancia para crecer y 5
desarrollarse en Optimas condiciones, la herencia es innata, asi mismo el 30
medio ambiente ya que permite aduefiarse del espacio y construir el marco
donde se desenvolvera su vida afectiva, social e intelectual. EI mismo autor
indica que el medio ambiente es el clima socioemocional donde se desarrolla el
nifio, son los estimulos que recibe por parte del entorno, la cultura a la que
pertenece, contexto, éstos son generadores que ayudan a resolver situaciones
correspondientes a su etapa biolégica y cronoldgica, el medio es un gran
productor de incentivos para el desarrollo del nifio ya que es un componente que
facilita los aprendizajes, es el campo propicio para la educacion y la
transformacion del ser humano como productor de la cultura de su tiempo a
través de su realizacibn como persona, con un lenguaje, un pensamiento y una
afectividad autbnoma que lo caracteriza como objeto de ese medio ambiente en
particular. Pineda (2004) menciona que el lenguaje esta dividido en dos etapas,
pre linguistico y linglistico, la primera cada uno lo hara a su manera y en un
momento de su propia historia que sera irrepetible, el lenguaje oral se produce
gracias a un proceso de interaccion con las personas de su entorno en los que
intervienen procesos cognitivos, afectivos y linglisticos, el lenguaje gracias a la
experiencia asume progresivamente multiples funciones, tanto de caracter social
como individual, constituyéndose en un factor fundamental en la estructuracion

de la personalidad del nifio.
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CONCLUSIONES

Se realizaron actividades ludicas con padres de familia e hijos logrando la
participaciébn generando motivacién y conocimiento acerca de la necesidad de

aprender a estimular el lenguaje oral.

Se implementaron actividades ludicas para disminuir el bajo rendimiento escolar

en la poblacion.

Se organizé actividades de fonomimica, cantos, feria de libros, guias de

autoaprendizaje.

Se fortalecié el desarrollo del lenguaje oral con todos los participantes.

Se mejoré la comunicacién, cercania y convivencia entre los actores inmersos en

el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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RECOMENDACIONES

Integrar a los padres de familia en actividades para estimular el lenguaje oral de
sus hijos.

Entregar guias de autoaprendizaje con actividades ludicas.

Realizar actividades de autoaprendizaje

Motivar a los participantes para enriquecer el proceso ensefianza-aprendizaje.

Dar seguimiento al Proyecto de Mejoramiento Educativo con la comunidad
educativa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

| Parte Informativa

Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Actividades Ludicas para estimular el lenguaje en nifios de preprimaria
Responsable: Profa: Bianka Leonarda Cristales Garcia

Tiempo de ejecucién: De junio de 2020 a octubre de 2022.

Il Objetivos

General:
Garantizar los resultados y el impacto positivo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo para darle continuidad después de la fecha.
Especificos:
e Impulsar la participacion de los padres de familia en las actividades
gue contribuyan a la continuidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

e Fortalecer los diferentes actividades socializandolas y dando a
conocer los resultados y productos obtenidos.

Il Justificacion

Como parte importante del Proyecto de Mejoramiento Educativo formulado y
ejecutado, surge la propuesta de Plan de sostenibilidad, que tiene como objetivo

garantizar la continuidad de las acciones y logros en el futuro cercano.

Este plan de sostenibilidad se realiza con la finalidad de planificar actividades,

para que en el futuro se pueda continuar aplicando la metodologia, técnicas y
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estrategias aplicadas en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
para que de esta manera se mejoren las debilidades y se sostengan las
fortalezas que permitan continuar desarrollando el mejoramiento educativo de la

educacion guatemalteca.

Estas propuestas de sostenibilidad contienen las acciones, tareas, fechas y
responsables, que se utilizaran en el futuro, para garantizar potenciar los
resultados positivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo y que sean
aplicadas con mayor éxito en los centros educativos del nivel primario y

preprimario.

Viabilidad

Factibilidad

La via del proyecto de mejoramiento
educativo es la autorizacion de la
Directora para poder ejecutarlo en la
EODP anexa a EORM Caserio San
Antonio Itagual, del municipio de San

Juan Tecuaco

Con este proceso se tenia que contar
con los diversos recursos materiales
financieros para implementar el PME y

finalizarlo con éxito.
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ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

ACCIONES TAREAS FECHA RESPONSABLES
Sostenibilidad Socializacion de los resultados y el | INICIA:
institucional impacto del positivo del PME con

Director y Docentes. 26-06-2020 | Autor

Socializar el PME con los demas

grados del establecimiento Padres de Familia

Entrega de guia de actividades que

Docentes
desarrollan la  estimulacion vy
desarrollo el lenguaje oral en los
nifios
Sostenibilidad | Informacion a la coordinacion técnica Autor
con administrativa de los resultados y
autoridades productos obtenidos del PME. CTAs
educativas Medios de

comunicacion
Promover la divulgacion del PME a
otras escuelas del municipio
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Sostenibilidad

Capacitar a padres de familia sobre
la importancia de la estimulacion y
desarrollo del lenguaje oral para

Autor

Director

con padres ; ; .
de familia Isougsr?]rijggrlquecer el vocabulario en Padres de familia
Alumnos
Participacion en el desarrollo de
actividades  de estimulaciéon y
desarrollo del lenguaje con el
acompafiamiento de sus hijos desde su
hogar.
Sostenibilidad | Compartir con autoridades locales los | FINALIZA Autor
Social resultados obtenidos a través de la )
socializacién y ejecucién del Proyecto | 26-10-2022 | Directores
de Mejoramiento Mducativo para logar Docentes

el apoyo y el seguimiento.

CTAs
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NIVEL PREPRIMARIO

Programa educativo por televisién “Aprendo en casa”

Guibn -plan de clase

6. Docente: Bianka Leonarda Cristales Garcia

7. Area: Comunicacion y Lenguaje

8. Componente: Actitudes comunicativas

9. Grado: Preparatoria etapal (4 afos), etapa 2 (5 afos)

10. Competencia de area No. 1 Utiliza el lenguaje oral y gestual para
expresar mensajes literarios sencillos, apropiados a su edad y la
contexto sociocultural en que se desenvuelve.

11.Indicador de logro No. 1.1 Realiza acciones usando como base lo
gue escucha.

12.Contenido No. 1.1.1Seguimiento de instrucciones orales por medio
de gestos y movimientos.

1.1.3 Interpretacion de canciones por medio de gestos y

movimientos.
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13. Tema: Los animales de mi entorno
14. Fecha de grabacién: 20 de mayo de 2020

Saludo inicial:

Saludamos con e Hola, hola mis amigos les saluda la | 1 minuto
una sonrisa y Maestra Bianka Cristales espero se
gestos amables. encuentren muy bien all4 en casita.
Consejo e Recuerden lavarse las manitas. 1 minuto
e Utilizar gel antibacterial.
e Mascarilla
e Y quedarse en casita
e Para dar inicio a nuestra clase
vamos a realizar algo muy
Introduccién de importante y especial que todos los | 2 minuto
la actividad: dias debemos de realizar, los invito a
gue pongan sus manitas de angelitos
cierren sus ojitos y vamos a dar inicio
o a la oracion.
:g e Se realizara un cantito ¢Como estan
= mis amigos?
Tema central
(Proposito - e Conociendo los animales de mi 1 minuto
Desafio): entorno
Mostrar imagenes para que
conozcan el lugar donde viven.
Inicio e Se inicia explicando la imagen que
Demostracion, esta al fondo.
explicacion, e Se pregunta si la conocen.
% accién o e Se mencionan los animales 1 minuto
£ | movimiento:
§ 1. Cancion de Bartolito
A | Desarrollo dela | 2. Se muestran las imagenes de los 2 minutos
actividad: animales
3. Se producen los sonidos
onomatopéyicos.
O. | Conclusiéndela | o

Se explica que algunos animales
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Cuidense mucho
jAdios!

actividad proveen alimento y otros compainiia. 1 minuto
(altimas
palabras del
presentador o
discurso final)
Despedida Espero les haya gustado la clase de
conociendo los animales de mi entorno. | 1 minuto

Tiempo total: 10 minutos aprox.

RECORDATORI
(0]

RECORDATORIO: Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar
juegos para estimular y desarrollar el lenguaje favorecen a enriquecer el
vocabulario de los nifios, principalmente en la etapa de 1 (4 afios) y 2 (5

anos)

Integracion de areas: Comunicacion y Lenguaje y expresion artistica

GRABACION DE CLASE
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