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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidi6 realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea San José de la cabecera municipal del Municipio de Comapa,
del Departamento de Jutiapa. Se ha realizado acercamientos con la comunidad

educativa para trabajar unidos en la formacion del proceso ensefianza aprendizaje

La escuela tiene amplias instalaciones cuenta con nivel preprimario y todos los
grados de primaria, los cuales tienen dos secciones cada grado, laboran tres
profesoras PADEP/D en los grados de tercero, cuarto, y sexto, cuenta con un
laboratorio de computacién, el que es de mucho apoyo al proceso ensefianza en

el centro educativo

La escuela cuenta con un gobierno escolar, con la Organizacion de padres de
familia (OPF). Ademas, los COCODE han realizado acercamiento con el personal

docente y administrativo para apoyar la gestién educativa del establecimiento.

Dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Estrategias creativas para
fortalecer el proceso de ensefianza en lectoescritura en nifios de primaria. En el
que se implemento6 una guia pedagdgica, la que se le proporciono a cada docente
del centro educativo del nivel primario. En la guia se encuentran veinte estrategias
creativas las que son de apoyo para contribuir en el proceso de lectura y escritura.
Las estrategias desarrolladas que incluyeron las diferentes actividades se logré
qgue los estudiantes se motivaran y asi se alcanzé que subiera en un 85% los
resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje logrando los resultados

deseados.



ABSTRAC

Summary

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Mixed
Rural Official School, San José village of the municipality of the Municipality
Comapa, of the Department of Jutiapa, has been made approaches with the
educational community to work together in the formation of the learning teaching

process.

The school has extensive facilities with pre-primary level and all grades, which
have two sections each grade, work three PADEP/D teachers in the third, fourth,
and sixth grades. It has a computer lab, which is very supportive of the process in

the school

The school has a school government, with the Parent Organization (OPF) and
COCODE, which has partnered with the teaching and administrative staff to

support the educational management of the establishment.

Within this LAE, it is selected as a project: Creative strategies to strengthen the
process of teaching in literacy in primary school children. In which a pedagogical
guide was implemented, which was provided to each teacher of the primary level
educational center. The guide offers twenty creative strategies that are supportive
to contribute to the reading and writing process

The strategies developed that included the different activities were achieved that
students were motivated and thus it was reached that it would increase the results

by 75% in the Communication and Language Area achieving the desired results
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito para graduarse, un Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al
estudiante devolverle al entorno educativo que lo apoy0o para graduarse, un granito

de arena para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José, de la cabecera municipal del
Municipio Comapa, del Departamento de Jutiapa. La escuela tiene con amplias
instalaciones cuenta con nivel preprimario y todos los grados de primaria, los
cuales tienen dos secciones cada grado, laboran tres profesoras PADEP/D en los
grados de tercero, cuarto, y sexto. Tiene un laboratorio de computacion, el que es
de mucho apoyo al proceso en el centro educativo, cuenta con un gobierno
escolar, con la Organizacion de padres de familia (OPF) y el COCODE los que ha
realizado acercamiento con el personal docente y administrativo para apoyar la

gestion educativa del establecimiento.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un bajo indice de
lectoescritura en los grados de primaria, especialmente de Comunicacion y
lenguaje, lo que tiene relacion con resultados deficientes de Lectura en las pruebas
que aplica el MINEDUC. Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra
gue la mayor parte de la poblacion de las comunidades dentro de la cobertura del
centro educativo son pipiles y mestizos, el indice de analfabetismo es alto. La
mayoria de padres son agricultores, o cuentan con un trabajo informal. Hay
muchas familias desintegradas por diferentes factores, las madres van a trabajar

a la capital dejando a los hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos.



Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo cual incide en la
problematica encontrada. Considerando los elementos anteriores se decidi

seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado, asi como la Organizacion de Padres de Familia y el COCODE tienen
interés en apoyar la gestion educativa de la escuela, podriamos disminuir la
debilidad de que los alumnos no tienen referencia de lectura en casa y disminuir

el bajo indice de lectura y escritura.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica —
LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de comunicacion y
lenguaje de los miembros de la comunidad educativa realizando un trabajo en

conjunto.

Dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Estrategias creativas para
fortalecer el proceso de lectoescritura en niflos de primaria. En el que se
implement6 una guia pedagdgica, la que se le proporciono a cada docente del
centro educativo del nivel primario. En la guia se encuentran veinte estrategias
creativas las que son de apoyo para contribuir en el proceso de lectura y escritura
Las actividades desarrolladas que incluyeron las diferentes actividades se lograron
que los estudiantes se motivaran y asi se alcanz6 que subiera en un 75% los

resultados en el Area de Comunicacién y Lenguaje.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagndstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José, municipio de Comapa,
departamento de Jutiapa, pertenece al sector oficial, en el area rural, el plan de
estudio es diario, su modalidad es monolingle por lo que estudian nifios y nifias,
Su categoria es pura en una jornada matutina. El ciclo de estudio es anual, el
centro educativo cuenta con el gobierno escolar organizado por los alumnos de
diferentes grados y asi dar participacion en las diferentes actividades. también se
tiene con la Organizacion de padres de familia (OPF). Se cuenta con el apoyo de
la ONG Word Visién la que ha donado un centro de computacién, una biblioteca,

construccion de tres aulas, y apoyo a las nifias y nifios del centro educativo.

Su mision es ser una institucién educativa, que contribuya a la formacion integral
de nifios y nifias, como parte de una nacion que responde a las necesidades
sociales de su comunidad a través de una educacion de calidad con equidad,

participacion y pertinencia en la construccion de una Cultura de Paz.

Su visién es ser una institucién educativa incluyente, innovadora y proactiva,
comprometida en la formacion integral de nifios y nifias, que brinda educacion de
calidad con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la
Comunidad y a la construccion de la convivencia pacifica en Guatemala.
Descentralizar y modernizar los procedimientos técnicos, métodos y mecanismos
para una ensefianza mas eficiente en alumnos ayudando e incentivandole las
responsabilidades de cada uno y la funcion de ayudar a su familiar para asegurar
el futuro del familiar y asi sacar adelante primeramente a la escuela, y luego a la
aldea de San José para lograr satisfacer las necesidades de cada uno de las

personas que conforman nuestra comunidad.

Entre las estrategias del establecimiento se cuenta con; aulas inclusivas, ambiente

agradable en el salon de clases, interculturalidad. En el modelo educativo se utiliza



una metodologia constructivista basados en el aprendizaje significativo, Cuenta
con los programas de apoyo por parte del gobierno, como la valija didactica,
alimentacion, utiles escolares, gratuidad, remozamiento, comprometidos con
primero, leamos juntos, contemos juntos, vivamos juntos en armonia. Asi mismo
se han desarrollado los proyectos de construccion de modulos moviles en
primaria, cambio de techo, construccion de una pila en la cocina, reconexion de

cableado eléctrico.

Los proyectos en desarrollo en el centro educativo estan la pavimentacién de un
area de la escuela, cuidado de arboles, juegos de metal proporcionados por Word
Visién. Los proyectos por desarrollar estan una cancha de basquet bol, ampliacién

de cocina, construccion de modulos y de direccion
Indicadores de contexto

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea San José existe un rango por edades de 7

a 14 afos.

El indice de Desarrollo Humano en el municipio de Comapa es de e un 0.436%
segun datos proporcionados del censo de 2002. El indice de salud es de 0.355%
nuestro municipio cuenta actualmente se cuenta con el centro de atencién
permanente brindando servicios durante las 24 horas al dia, asi como también
cuenta con dos ambulancias al servicio de la comunidad trasladando a muchos
pacientes en caso de emergencia al hospital general de Jutiapa o departamento
de Cuilapa. Se cuenta también con el apoyo de los bomberos municipales quienes
prestan servicio a la poblacibn compenses en diferentes tipos de emergencia.
carrera universitaria, diversificada, contamos con ganaderos, agricultores,
empresarios, contamos con gente que trabaja la jarcia y el cultivo de jocote entre

otras. Todos esto es parte de los ingresos de los compenses.

En la E.O.R.M aldea San José, Comapa, Jutiapa Cuenta con una matricula
estudiantil actual de: Primero 45 estudiantes, Segundo 54 estudiantes, Tercero 44
estudiantes, Cuarto 28 estudiantes, Quinto 46 estudiantes, sexto 36 estudiantes,

haciendo un total de 253 alumnos.



Se cuenta con 12 docentes distribuidos de la siguiente manera. Primer grado 2
docentes, Segundo grado 2 docentes, Tercer grado 2 docentes, Cuarto grado 1

docente, Quinto grado 2 docentes, Sexto grado 2 docentes y la directora.

Relacion alumno/docente, Se tiene una buena relacion de confianza y convivencia
donde los alumnos cuentan con el apoyo de los docentes en todo momento, asi el
ellos tienen la confianza de comentar cualquier situaciéon que estén pasando,
respetando en todo momento las normas de convivencia establecidas en el centro

educativo.

Indicadores de proceso: Del total de alumnos inscritos asisten regularmente a
clases, pero en hay dias que algunos estudiantes se ausentan por motivos de
trabajo, en el area rural los padres llevan a sus hijos a trabajar en el tiempo de la
siembre. Pero regularmente un 95% asisten puntualmente a clases por el buen

trabajo de los docentes y a los programas como la alimentacion escolar.

Los dias laborados segun el ministerio de Educacion actualmente son 180 dias.
El 100% habla el Idioma Espaiiol. Si hay disponibilidad de textos de parte del
ministerio, pero no cubre la matricula estudiantil en todas las areas los nifios
comparten los libros dos o tres nifios trabajan con un mismo libro. La Gnica
organizacién con la que cuenta la escuela es con la Organizacion de Padres de

Familia que son los encargados de manejar los fondos de los programas de apoyo.

Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de proceso

de los ultimos 5 afios

Escolarizacibn Oportuna: alumnos inscritos en los ultimos 5 afios en el

establecimiento se obtuvieron los siguientes resultados.

Escolarizacion por edades simples Incorporacion a primaria en edad esperada. El
100% de los niflos de 7 afos en el grado que les corresponde y en la edad
adecuada. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios. Un 100% de estudiantes.



La Sobreedad Proporcidn que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio. Un

promedio de 15 % de estudiantes.

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del
total de alumnos inscritos al inicio del afio. En el afio 2014 se inscribieron 266,
aprobaron 251, finalizaron 266. En el afio 2015 se inscribieron 261, aprobaron 230
finalizaron 254. En el 2016 se inscribieron 279, aprobaron 234 finalizaron 276. En
el afio 2017 se inscribieron 276, aprobaron 250 finalizaron 265. En el afio 2018 se

inscribieron 275 aprobaron 246 finalizaron 274.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado, del total de alumnos inscritos al inicio del aflo. En el afio 2014 se
inscribieron 266 reprobar 15 alumnos, En el 2015 se inscribieron 261 reprobaron
24, En el 2016 se inscribieron 279 reprobaron 42, En el afio 2017 se inscribieron

276 reprobaron 25, En el 2018 se inscribieron 275 reprobaron 12.

Conservacién de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo. Tasa de retencion los ultimos 5 afios

Se detalla estudiantes que conservaron la matricula en los Gltimos cinco afios, en
el afo 2014, 266. En el afio 2015, 254. En el aiio 2016, 276. En el afio 2017,665.
En el afio 2018, 274.

Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo
por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.
Estudiantes de sexto grado que finalizaron el ciclo escolar de los ultimos cinco
afnos. En el afio 2014, 42 estudiantes. En el afio 2015, 20 estudiantes. En el afio
2016, 37 estudiantes. En el afio 2017, 44. En el afio 2018, 57 estudiantes.

Repitencia por grado o nivel los estudiantes que han repetido el grado durante los

altimos cinco afos. En el 2014 en el grado de primero 0, segundo 1, tercero 4,



cuarto 6, quinto 6, sexto 0. En el 2015 en el gado de primero 0, segundo 3, tercero
7, cuarto 9, quinto 5, sexto 0. En el 2016 en el grado de primer 11, segundo 2,
tercerol4, cuarto 8, quinto 4, sexto 2. En el 2017 en el grado de primero 8, segundo
3, tercero 0, cuarto 3, quinto 0 sexto 0. En el 2018 en el grado de primero 9,

segundo 6, tercero 7, cuarto 0, quinto 4, sexto 1

Desercion Escolar de los ultimos cinco anos. En el afio 2014 no hubo desercién
escolar, en el afio 2015, 7 estudiantes, en el afio 2016, 3 estudiantes, en el afno

2017, 11 estudiantes, en el afio 2 estudiantes.

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria

La informacion recabada del afio 2010 se muestra el nivel del logro en lectura de
un 47.50% por lo tanto el nivel de no logro es de 53.50%.

Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria

Los resultados de matemética en primer grado segun la informacion del afio 2010
que es la mas reciente, es de 46.30%, por lo contrario, el nivel de no logro es de
54.70%.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria

Segun la informacion recabada la mas actualizada es la del afio 2014 en tercero
primaria el porcentaje de logro en lectura es de 58.72% en el departamento de
Jutiapa, por lo contrario, el nivel del no logro es de 41.28% En el municipio de
Comapa el logro es de 45.87%, por tanto, el nivel del no logro es de 54.13%.
Resultados de Mateméticas: Tercer Grado Primaria

En matemética el porcentaje de logro en el departamento de Jutiapa en tercer
grado es de 46.72% segun la ultima informacion del afio 2014, en lo contrario el
nivel del no logro es de 53.28%. En el municipio de Comapa el logro en esta area

es de 40.54% vy el nivel del no logro es de 59.46%.



Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria

En el grado de sexto el resultado del logro de lectura en el departamento de Jutiapa
es de 45.81% en el afio 2014 por lo consiguiente el nivel del no logro es de 54.19%.
Y en el municipio de Comapa es de 35.58% por lo contrario el nivel de los que no

logran leer es de 64.42%.

Resultados de Matemaéticas: Sexto Grado Primaria

En cuanto a matematica en sexto primaria el logro es de 46.49% en el
departamento de Jutiapa segun datos del afio 2014, por lo contrario, el nivel de lo
no logrado es de 53.51%, en el municipio de Comapa es de 34.61%, en nivel de
lo no logrado 65.39%.

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

Segun los resultados el porcentaje de logro por departamento y diferencia entre
las evaluaciones 2016 y 2017, evidencidé que Escuintla incrementd su porcentaje
de logro en lectura en 2.72%, le sigue San Marcos con un aumento de 2.2% y
Petén con 1.63%. En matematica los departamentos que incrementaron su
porcentaje de logro fueron Escuintla con 4.63, San Marcos con un 2.08% vy El
Progreso con 1.94%. Chimaltenango, Santa Rosa y Totonicapan bajaron su
porcentaje de logro en 4.12%, 4.11% y 3.57% en lectura. En matematica los
departamentos que bajaron su logro fueron Santa Rosa con 0.94%, Alta Verapaz
con 0.84% y Jutiapa con 0.57%.

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Joseé, fue fundada en el afio 1940 por
iniciativa de Madres y Padres de familia, con el proposito de atender las
necesidades educativas de la nifiez de la Comunidad. Atiende el nivel de
educacién primaria, cuenta con 8 salones clase, una oficina para direcciéon

administrativa, cocina, 6 servicios sanitarios, un area recreativa.



Cuenta con 6 maestras y 5 maestros, una directora, quienes atienden a 265 nifios
y nifias Madres y Padres de familia, estan organizados en un comité de apoyo,
gue colabora en diferentes actividades para el mejoramiento del establecimiento y

atencion a los estudiantes.

En indice de desarrollo humano del municipio de Comapa departamento de
Jutiapa, en las tres dimensiones basicas; salud, educacion e ingresos
lamentablemente se encuentra en el nivel mas bajo en comparacion con el demas
municipio; este problema se debe a muchos factores como la falta de interés de
las autoridades en apoyar estas necesidades béasicas en el municipio. Otro factor
que afecta es la pobreza por ende mala alimentacion, desnutriciéon, enfermedades;
un nifilo o nifia en este estado no pueden responder al proceso de ensefianza

aprendizaje.

La cantidad de alumnos matriculados en el establecimiento educativo estan
distribuidos en cada grado segun su grado. La asistencia de los estudiantes es
regular casi todo el afio, aceptd en alguna temporada cuando inicia el ciclo escolar
algunos estudiantes se los llevan sus padres al corte de café a otros municipios.
En el establecimiento educativo se cumple con los dias de clases establecidos por
el ministerio de educacion. ElI 100% de los estudiantes de esta comunidad hablan

el idioma espafiol.

En el centro educativo los estudiantes que ingresan a primer grado de primaria
tienen que tener cumplido los 7 afios de edad o que los cumpla en los primeros
meses del afio. En los seis afios de estudio de educacion primaria algunos
estudiantes reprueban el grado por diferentes factores como problemas de
aprendizaje en lecto escritura, matematica, falta de interés de parte de los padres
y de los alumnos, desintegracion familiar, emigraciéon, mala alimentacion y por
ende la desnutricion esto por la pobreza ya que muchas familias tienes hasta 10 o
12 hijos y no les alcanza los ingresos. Estos factores hacen que los estudiantes
no finalicen el ciclo escolar y se convierta en desercion, fracaso y repeticion

escolar. Los maestros del centro educativo hacen su mayor esfuerzo, en muchos
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casos se han pasado a estudiantes al grado inmediato superior sin que puedan
leer y escribir bien y las operaciones basicas de matematica este problema afecta

al estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje

1.1.3 Marco Epistemoldgico

La Escuela Oficial Rural Mixta tiene 79 afios que se fundd, actualmente cuenta
con 265 alumnos, la estadistica ha varia en los ultimos cinco afios en el 2015 se
inscribieron 261 alumnos ha sido la matricula mas baja, la mas alta fuel en el 2016
con 279 alumnos, ha sido la mas alta pero también la que mas estudiantes has
reprobado el grado fueron en total 42 alumnos. Esto se pudo haber dado por
diferentes factores como desintegracién familiar, bullying acoso, problemas de
lecto-escritura entre otros; esto por consecuencia provoca el ausentismo, fracaso
escolar. Los diferentes problemas que afectas a los alumnos para que su
comportamiento y aprendizaje significativo no sea el deseado estos se dan en el
hogar, en la escuela o en la calle. (Ausubel, s.f.) Considera “El aprendizaje
significativo se refiere a que el proceso de construccion es el elemento central del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El alumno aprende un contenido cualquiera
cuando es capaz de atribuirle un significado”.
La mayor parte de los problemas de conducta que muestran los nifios pueden
explicarse como un desajuste dentro de su contexto familiar, escolar o social, pero
si éste permanece en el tiempo, los nifios que lo presentan pueden ser sefalados
como probleméticos con la consiguiente etiqueta que, ademas, suele ir
acompafiada de otros problemas que dificultaran las posibilidades de adaptacion
y normalizacion de su desarrollo. (Aragén, trastornos de conducta)

En las escuelas encontramos diferentes problemas sociales en los alumnos como
por ejemplo el Bullying cuando el alumno recibe un acoso ya sea fisico, verbal y
psicolégicos, por el miedo al agresor la victima no dice nada al maestro, y se aislan
del grupo. Otro problema que afecta son las diferentes clases sociales, el alumno

quiere tener lo que su comparfiero tiene, o algunos hacen de menos a los demas
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por su forma de hablar, vestir, religion, cultura entre otras. También podemos
encontrar como problema a nifios que no les gusta hablar frente a sus
comparieros, todos estos factores afectan en el desarrollo social de los alumnos.
(Vygostsky, 1979) sefiala que un comportamiento solo puede ser entendido si se

estudian sus fases, su cambio, es decir; su historia.

En las comunidades de San José tienen diferentes creencias en los hogares estas
son transmitidas a los hijos, las cuales ponen de manifiesto en la escuela con sus
deméas compafieros como por ejemplo si los nifios hacen algun oficio que realizan
las nifias les dicen que se van al volver nifias, algunos no les gustan ayudar a
limpiar el salén de clases por las mismas creencias; no les gusta sentarse nifias
con nifios o agarrarse de las manos. Todas estas creencias culturales los maestros
las tienen que ir trabajando con los alumnos asi en un futuro esto cambie para

cumplir con el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Indicador de Contexto El indice de desarrollo humano del municipio de Comapa
es de 0.436, en salud 0.355, en educacion 0.452 y en ingresos 0. 501. Segun el
PNUD en el departamento de Chiquimula se encuentran los municipios de
Camotan y Jocotan los cuales al comparar con el municipio de Comapa estan en

los mismos porcentajes bajos en salud, educacién e ingresos.

En el entorno Sociocultural del municipio de Comapa es conocido como la cuna
de la amistad, cuenta con gente trabajadora, aunque estd en unos de los
municipios mas bajos con indices de salud, educacion e ingresos. Estos factores
afectan el desarrollo de los alumnos y por efecto su aprendizaje. Los medios de
comunicacién son de mucha ayuda, pero también perjudican si no sabemos
utilizarlos, como por ejemplo el ver tv, en la que hay que clasificar los programas
para que no sean de distraccion a los alumnos. Las nuevas tecnologias de la

informacion y comunicacion en estos tiempos nos ayudan en gran manera, no asi
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a las personas que no las saben utilizar este problema del mal uso de la tecnologia
lo podemos ver en los nifios y jovenes tanto en el area urbana como rural; el mal
uso de la tecnologia esta afectando el desarrollo de los alumnos en el aspecto
cognoscitivo, afectivo y psicomotriz. En cuanto a los Factores culturales y
lingUisticos se encuentra identificado diferentes mestizajes de los cuales se
conforman las culturas, algunos alumnos se burlan de las personas que son
diferentes a ellos, en cuanto a su forma de hablar, vestir, entre otros. Esto conlleva
a tener problemas en su desarrollo de aprendizaje y problemas psicologicos en

los cuales se puedan presentar diferentes tipos de conducta.

1.1.5 Marco de Politicas
MARCO DE POLITICAS EDUCATIVAS

Indicador: Resultados de Lectura en alumnos de primaria. Se ha encontrado en
tercer grado primario un bajo indice de lectura por diferentes causas, falta de
motivacion de parte del maestro de grado, falta de materiales, no hay apoyo por
parte de los padres de familia, los diferentes distractores como la tecnologia entre

otras.
POLITICA DE CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos: Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de
la ciencia y la tecnologia. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion

curricular. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.
NIVEL MACRO

El sistema educativo cuenta con programas de lectura en los ultimos afios, sin
embargo, el desinterés de leer por parte de los alumnos ha crecido

alarmantemente. En tanto, el Ministerio de Educacion —Mineduc— lanzé6 en el
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2012 el programa Leamos Juntos, con cobertura nacional. Este es conocido en
K'iche’ como UsiK’ixik wuj pa Iximulew Chgasik’ij Qawuj, y fue implementado como
respuesta al compromiso adquirido en la VI Conferencia Iberoamericana de
Cultura, celebrada en el 2002, que establece la lectura como asunto prioritario en
la agenda de las politicas publicas. En el proyecto también participa la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la

Cultura entre otras instancias. De esa forma, el Mineduc procura incentivar la
lectura mediante cuentacuentos, radio cuentos, publicaciones en prensa escrita y
con el aseguramiento de la disponibilidad de material didactico. Todo con el apoyo

de organizaciones y la participacion de las comunidades
NIVEL MESO

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura. Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo de lectura estudio que se toma de diferentes escuelas
a nivel regional. Resultados desempefio en lectura de 6,300 estudiantes de tercer
grado primaria de 451.46 cumplen con el desempefio en lectura. Resultados
desemperio en lectura de 5,646 estudiantes de Sexto grado de primaria 451.46

cumplen con el desempefio en lectura.
NIVEL MICRO

A la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San José, han llegado los programas de
lectura, los cuales no has sido entregados a los grados correspondientes por no
tener el compromiso a que se pierdan, después tener que pagar una multa por

extraviarse un libro, esto perjudica mucho la calidad del proceso educativo.

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas
A continuacion, se presenta una breve descripcion de los problemas identificados

en la Escuela Oficial Rutar Mixta aldea San José, de la aldea San José.
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El Bajo indice de lectura y escritura en las y los nifios. Bajo indice de desarrollo

del pensamiento l6gico matematico. Alto indice de repeticion. Alto porcentaje de

fracaso, Bajo indice de desercion escolar.

A. Priorizacion de Problemas (Matriz de Priorizacion)

Tabla para priorizacion de problemas PME.

Puntuacion obtenida por cada problema =

Tabla 1 Priorizacién de problemas (Matriz de Priorizacién)

(A+B+C+D+E) x (F+G)

Problema

Criterios

A. Magnitud y
gravedad

B. Tendencia

C.

Modificable

D. Tiempo

E. Registro

Subtotal
1

Criterios

F. interés
Competencia

G.

Subtotal 2 (F-G)

Subtotal 1x
subtotal 2 Total

Bajo indice de lectura vy,
Escritura en la E.O.R.
M San José

N

N

N
N

Alto indice de
repitencia escolar en la
E.OR. M

28

Bajo indice de
Matematica en la
E.O.R.M aldea San
José

28

Alto porcentaje de
fracaso escolar en la
E.O. R.M aldea San
José

21

Bajo indice de
desercién escolar en la
E.O.R.M aldea San

José

18

Fuente: (propia)

B. Seleccion del problema

Bajo indice de lectura y escritura en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Jose.
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C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)
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Tabla 2 Arbol de problemas

Arbol de problemas

No hay Falta de No hay Imposibilita Falta de No hay Falta de No No hay
facilidad de pensamiento relaciones la capacidad curiosidad capacidad analisis favorece su aumento
i S - T R C Ao naee T ; [ R
No se No conoce Falta de No serazona No hay Incapacidad No hay Persona No tiene
desarrolla nuevas conciencia razonamient de crear convivencia ociosa vision de
como AT~ kil LG I S “""“"‘I""""“’
Repitencia Ignorancia Ausentismo Sobre No No hay Falta de Bajos niveles es
de grado edad entiende lo retencin oportunidades de lectura
B -— I ] S ] 1
No siguen -
Falta de No hay estudiando No hay fluidez Fracaso escolar Dislexia
compresion :lecodific‘acié \ )
Bajo indice de Lecto escritura
en alumnos de primaria
Poca motivacién Poco apoyo de los Desinterés de No practica Falta de material Lee por obligacion
del maestro padres de familia parte del alumno ejercicios de
= ~ 1 i = = |
Mal habito Distractores Redes Falta de Mala No hay Falta de No lee en
de lectura sociales atencién alimentacién cultura de biblioteca casa
| | [ I 2 T~ Sy N
Proporcionar Padres Ven mucha Retraso Padres que Problemas || Abuso Desintegra No se
material analfabetas tv mental no lee en el hogar cién analizo la
I I [ T 1 { il 1 |
Muerte de No se No se motiva Maestro que No se Fomentar El maestro No Hay Leer por
un ser dedica en la escuela no apoyan desarrolla habito de no le ayuda reglas para leer

Fuente: (propia)
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1.2.2 Identificacion de demandas

A. Sociales

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es el bien
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda
tiene a la educacioén como inversion. La demanda de educacion se produce tanto
por necesidades econdémicas como politicas, creando asi una necesidad Objetiva
de educacion, que unida a otra necesidad subjetiva hacen que la educacion se
desarrolle. Marti (2013) Dto. Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y
Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios.

(Egg)Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de
produccion y consumo, estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la
vida humana. En América Latina el reto es mas complejo. La década de los
ochenta concluye con una gran crisis econ6mica, con el caos que produce el
desvanecimiento de una época histérica y la esperanza que genera el comienzo
de otra. Se encuentra sumida entre la crisis derivada de los problemas
acumulados del pasado, que todavia no ha resuelto y que se han agudizado en la
década perdida de los ochenta, y la crisis asociada a las transformaciones
planetarias que dan cuenta de los cambios de los sistemas productivos, de las
nuevas tecnologias y de los huevos modos de organizacion, que originan un nuevo

orden competitivo basado en el conocimiento (Guadilla, 1991)

Revista construccion. La vivienda es una edificacion cuya principal funcion es
ofrecer refugio y habitacion a las personas. La vivienda ademas de ser una
necesidad vital de las familias, es un importante motor de desarrollo y bienestar
para un pais, siendo ademas un dinamizador innato de la economia y una
importante fuente de empleo. El crecimiento significativo en el sector vivienda se
ha visto reflejada en proyectos habitacionales de vivienda en serie (vivienda
horizontal) asi como de vivienda multifamiliar (vivienda vertical). Si observamos
datos de hace 10 afios (afio 2009) se observa que la relacion de proyectos

habitacionales correspondia a un 61% de proyectos de vivienda horizontal y un
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39% de proyectos de vivienda vertical, esta tendencia se mantuvo hasta
aproximadamente el 2014, afio en que se dio un punto de inflexién en el grafico,
haciendo que la proyeccion de cierre de 2018 sea de un 18% de proyectos de

vivienda horizontal y un 82% de proyectos de vivienda.

Institucionales

El aumento del numero de alumnos, la necesidad de nuevos profesores, nuevos
medios de formacion, aumento de presupuesto, creacion de nuevos tipos de
estudio, prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria, aumento de nivel de
las algunas carreras, cocinas saludables, incrementar la cobertura en todos los
niveles educativos. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos. Ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan Objetivos Estratégico.

Garantizar el acceso, permanecia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar (Consejo Nacional de Educacién Politicas Educativas)

Poblacionales

Las demandas poblacionales de la comunidad educativo segin comentarios de
los padres de familia en reuniones escolares, demandas tanto de maestros como
de alumnos. Padres de familia

Refaccion escolar, Puntualidad, Responsabilidad, Proteccion a sus Hijos
Relacion de padres y maestros

Maestros

Libros de texto por area, para todos los grados y para cada alumna, Aumenta el
presupuesto para valija didactica, Mobiliario, Profesionalizacion docente
obligatoria, Aulas tecnologicas

Alumnos

Maestros capacitados
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Mejorar la enseflanza de acuerdo a las necesidades de los alumnos Libros

de texto para cada uno.

1.2.3 Identificacion de actores sociales

Directos: Alumnos, maestros, director y padres de familia

Indirectos: OPF (organizacion de padres de familia.) COCODE (comité comunitario
de desarrollo.)

Potenciales: Coordinacion Técnica Administrativa, Municipalidad, Direccion

departamental, Centro de salud.
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Oportunidades

Superacion

Profesionalizacion

Aprendizaje de los

alumnos

Orientar el

proceso educativo

Dirigir y
administrar

Administrar los

programas

Desarrollo
comunitario

Desarrollo

servicio sociales

Organizacion

cumplimiento
de

programas

Apoyo al proceso

Necesidades
de Integracion

Inclusién

Conocimiento
del contexto

Principal apoyo

para los

alumnos
Apoyo técnico
Control de
cumplimiento
Orientacion a

padres de
familia

Participacion

de toda la

comunidad

Falta de fondos

Gestién

Informacion

D. Andlisis de actores (Tabla de analisis de actores)
Tabla 3 Andlisis de actores
Actores Tipode  Intereses
actor principales
Alumnos Directo Aprendizaje
Maestros Directo Ensefar
Padres de Directo Superacion
familia de sus hijos
Director Directo Administrar
CTA Potencial = Administrar
OPF Indirecto = Administrar
fondos
COCODE Indirecto = Gestionar
Municipalidad Potencial Proyectos
Direccion Potencial = Administrar
departamental
Centro de Potencial Salud
salud publica

Fuente: (propia)

concientizacion

Acciones
requeridas
Participacion

Actualizados

Colaboracion

Autorizacion

Autorizacion

Colaboracion

Apoyo

Colaboracion

Colaboracion

Apoyo
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla 4 Andlisis de fuerza de actores

Influencia Criterios o atributos ¢Es
clave?
Actores Alta | Baja | Trabaja Tiene Es un Puede Puede Es un Si | No
en el pod’gr posible c_onseguir_ proporcionar posible
entorno politico | apoyo o | financiamiento | Apoyo _
educativo amenaza técnico usuario
del
producto
final
Padres de| X SI NO Apoyo Sl NO Sl X
familia
Maestros Si NO Apoyo Sl Sl SI X
Alumnos Sl NO Apoyo NO NO Sl X
COCODE NO SI Apoyo Sl Sl SI
OPF NO NO Apoyo Sl Sl S
Direccion X Sl Sl Apoyo Sl Sl Sl
Departamental
ONG NO NO Apoyo Sl Sl SI X
Bancos NO NO Apoyo Sl Sl NO X
Municipalidad NO Si Apoyo Sl Sl NO X
Lider religioso | X NO NO Apoyo NO Sl Sl X
MIDES SI SI Apoyo NO Sl Si X
IBERMED S NO Apoyo | SI Sl S X
Word Vision X Sl NO Apoyo Sl Sl Sl X
MAGA X NO SI Apoyo NO Sl Sl X
Centro de| X Si NO Apoyo NO Sl SI X
Salud
PNC X SI NO Apoyo NO Sl Si X
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Fuente: (propia)
1.3 Anélisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)
Tabla 5 Analisis DAFO del problema identificado

FORTALEZAS

1. Una hora diaria para
fomentar el habito de

lectura
2. Uso adecuado del CNB

3. Se cuenta con Libros de
texto

Proporcionados por el
MINEDUC

4. Aulas y mobiliario en
buenas

condiciones
5. Implementacion de

nuevas estrateg ias

Segun la necesidad del
alumno

6. Se cuenta con cuatro
docentes

PADEP
7. Los alumnos trabajan
en equipo
8. Uso y aplicacion del
rincén de

Lectura

adecuadamente.

DEBILIDADES

1. Se identifica repeticién
de grado por no leery
escribir correctamente

2. Debilidad en el nivel de
lectura

3. El alumno no entiende
lo que lee

4. Pérdida de atencion
por distraccion

5. El alumno no analiza lo
gue se leen

6. Padres que no leen
(analfabetos)

7. Débil desarrollo del
lenguaje

8. Problemas de dislexia
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OPORTUNIDADES

1. Se cuenta con un

centro de
computacion

2. Programas de apoyo

del gobierno

3. Donacion de libros de
lectura por la ONG
Word Vision

4. Talleres a docentes
con el tema

comprension lectora

5. Recocer la

importancia de la

lectura
6. Organizacion de
competencias de

lectoescritura

7. Programa académico
de
profesional

desarrollo

8. Donacion de librera
la ONG Word

Vision.

por

AMENAZAS
1. Distractores en
los alumnos
television,
internet, video

juegos entre otros

2. Padres que no
apoyan a sus
hijos

3. Alumnos que
sufren abuso

como trabajo

infantil
4. Problema de
conducta
5. Familias con alto

indice de pobreza

6. El bullying
es un
problema que

afecta la conducta
de

alumnos

los

7. Problemas de
aprendizaje
8. Desercion
escolar.
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Fortalezas 1. F1 Una hora diaria para fomentar el F1 Una hora diaria para
(internas, habito de la lectura — O3 Donacién de fomentar el habito de lectura —
positivas) libros de lectura por la ONG Word Al Distractores en los
Vision. alumnos television, internet,
2. F2 Curriculum Nacional Base - O5 video juegos entre otros. F2
Reconocer la importa la importancia Uso adecuado del CNB — A2
de la lectura. Padres que no apoyan a sus
3. F3 Se cuenta con libros de texto hijos.
proporcionados por MINEDUC O F3 Se cuenta con libros de texto
Donacién de librera. proporcionados por el
4. F4 Aula y mobiliario en buenos MINEDUC — A5 Familias con
condiciones — O1 Se cuenta con un alto indice de pobreza. F4
centro de computacion. Aulas y mobiliario en buenas
5. F5 Implementacion de nuevas condiciones — A8
estrategias segun la necesidad del Desercion escolar
alumno — 06 Organizacion de F5 Implementacion de nuevas
competencias de lecto- escritura. estrategias segun la necesidad
6. F6 Se cuenta con cuatro docentes del alumno — A4 Problemas de
PADEP — O7 Programa académico conducta.
de desarrollo profesional. F6 Se cuenta con cuatro
7. F7 Los alumnos trabajan en equipo — docentes PADEP — A7
O4Talletes a docentes con el tema Problemas de aprendizaje. F7
comprension lectora. Los alumnos trabajan en
8. F8 Usoy aplicacion del rincon de equipo — A3 Alumnos que
lectura adecuadamente — O2 sufren abuso como trabajo
Programas de apoyo del gobierno. infantil.
F8 Uso y aplicacion del rincon
de la lectura — A6 El bullying es
un problema que afecta la
conducta del alumno.
Debilidades | 1.D1 Se identifica repeticion de grado por no leer y D1 Se identifica repeticién de
(internas, escribir correctamente — 06 Organizacién de grado por no leer y escribir
negativas) correctamente — Problemas de

competencias de lecto escritura

2. D2 Debilidad en el nivel de lectura — O4Talleres
a docentes con el tema comprension lectora.
3.D3 El alumno no entiende lo que lee — O5

Reconocer la importancia de la lectura.

4. D4 Perdida de atencion por distraccion — O1 Se
cuenta con un centro de computo.

5.D5 El alumno no analiza lo que lee — O2 Programa
de apoyo del gobierno

6.D6 Padres que no lee (analfabetos) — O8 Donacion
de librera por la ONG Word Vision.

7.D7 Débil desarrollo del lenguaje — O3 Donacion de
libros de lectura por la ONG Word Vision.

8.D8. Problemas de dislexia — O7 Programa
académico de desarrollo profesional.

aprendizaje.

D2 Debilidad en el nivel de
lectura — A4 Problemas de
conducta.

D3 El alumno no entiende lo
que lee — A6 El bullying es
problema que afecta la
conducta del alumno. D4
Perdida de atencién por
distraccion. Al Distractores
en los alumnos television,
internet, video juegos entre
otros.

D5 El alumno no analiza lo
que lee — A2 Padres que no
apoyan a sus hijos D6. Padres
que no lee (analfabetos) — A5
Familias con indice de
pobreza.

D7 Débil desarrollo del
lenguaje — A8 Desercion
escolar.

D8 Problemas de dislexia — A3
Alumnos que sufren abuso
como trabajo infantil.
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Fuente: (propia)
A. Vinculacion estratégica
1.3.4 Lineas de accién

Fortalezas y Oportunidades

F1 Una hora diaria para fomentar el habito de la lectura — O3 Donacion de libros de

lectura por la ONG Word Vision.

Si se aprovechan los recursos y el tiempo adecuadamente en cuanto a los libros

donados, se obtendran los resultados deseados.

F2 Curriculum Nacional Base — O5 Reconocer la importa la importancia de la lectura.

Desempefiar la labor docente teniendo como herramienta el curriculum nacional
base asi mismo darle la importancia y fortalecer la lectura en los alumnos del nivel

primario.

F3 Se cuenta con libros de texto proporcionados por MINEDUC O -Donacién de

librera.

Organizar el rincén de lectura de forma creativa que llame la atencién de los alumnos,

asi mismo se esta aprovechando los recursos con los que se cuenta.

F4 Aula y mobiliario en buenos condiciones — O1 Se cuenta con un centro de

computacion.

Teniendo estos recursos es importante tomar en cuenta que es una ventaja para
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje de una manera significativa

cumpliendo asi el CNB.

F5 Implementacion de nuevas estrategias segun la necesidad del alumno — O6

Organizacion de competencias de lecto- escritura.

El innovar con nuevas estrategias en el proceso nos daran buenos resultados el

aprendizaje de las y los alumnos.
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F6 Se cuenta con cuatro docentes PADEP — O7 Programa académico de desarrollo

profesional.

Se espera que los docentes egresados de PADEP generen buenos resultados en
el desarrollo de las diferentes estrategias con esto mejorar el aprendizaje de los

alumnos.

F7 Los alumnos trabajan en equipo — O4 Talleres de docentes con el tema

comprension lectora.

Con los talleres a los docentes se espera mejorar el proceso de aprendizaje e

implementar nuevas estrategias en las que se incluya a todos los alumnos.

F8 Uso y aplicacion del rincén de lectura adecuadamente — O2 Programas de apoyo

del gobierno.

Se espera que dando el uso adecuado al rincén de lectura se estard cumpliendo lo

requerido por el ministerio de educacién en los programas de apoyo.
Debilidades y Oportunidades

D1 Se identifica repeticion de grado por no leer y escribir correctamente — 06

Organizacion de competencias de lecto escritura.

Se espera que por medio de las competencias de lecto escritura se motive a los
alumnos a interesarse por leer y escribir bien, de esta manera se estara

contribuyendo a que baje el indice de repeticién de grado.

D2 Debilidad en el nivel de lectura — O4Talleres a docentes con el tema comprension

lectora.

Con los talleres de lectura para los docentes se espera fortalecer el nivel de lectura

de las y los alumnos del nivel primario.
D3 El alumno no entiende lo que lee — O5 Reconocer la importancia de la lectura.

Si logramos que el alumno reconozca lo importante que es la lectura poco a poco

entendera lo que esta leyendo.
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D4 Perdida de atencién por distraccion — O1 Se cuenta con un centro de computo.

Con este centro de coémputo se espera fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje en los alumnos llamando su atencién a las diferentes &reas y disminuir

su atencion en lo que no favorece su desarrollo.
D5 El alumno no analiza lo que lee — O2 Programa de apoyo del gobierno.

Implementando los programas de apoyo que el gobierno proporciona se espera
gue se puedan implementar estrategias en las que se motive al alumno a | analizar

lo que lee en las diferentes areas.

D6 Padres que no lee (analfabetos) — O8 Donacién de librera por la ONG Word
Vision.

Se espera que con la donacion de libreras se involucre a los padres a organizar el
rincon de lectura y motivarlos asistir a un centro de alfabetizacion de la comunidad
D7 Débil desarrollo del lenguaje — O3 Donacién de libros de lectura por la ONG Word
Vision.

Con el apoyo de Word Visién y los libros proporcionados a la escuela se espera

que se les dé un buen uso y asi contribuir a fortalecer el desarrollo del lenguaje

en los alumnos con la lectura diaria.
D8. Problemas de dislexia — O7 Programa académico de desarrollo profesional.

Se espera que los profesores egresados de PADEP pueden implementar diversas
estrategias para ayudar a los alumnos que tiene el problema de dislexia, esto

ayudara a que avancen en el proceso.
Fortalezas y Amenazas

F1 Una hora diaria para fomentar el habito de lectura — Al Distractores en los

alumnos televisién, internet, video juegos entre otros.

Se espera que con la buena implementacion del habito de la lectura los alumnos

reconozcan que es mejor leer que ver television.
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F2 Uso adecuado del CNB — A2 Padres que no apoyan a sus hijos.

Se espera que con el uso adecuado del CNB implementar estrategias para motivar

y concientizar a los padres de familia para que apoyen a sus hijos.

F3 Se cuenta con libros de texto proporcionados por el MINEDUC — A5 Familias con

alto indice de pobreza.

Los libros proporcionados por el ministerio de educacion son de mucha ayuda a
los nifios, se pretende que esto ayude a que el padre de familia no gaste en la

compra de libros.
F4 Aulas y mobiliario en buenas condiciones — A8 Desercion escolar.

Se espera que con aulas y mobiliario en buen estado y creando un ambiente

agradable, los alumnos se sientan comodos y baje la desercidn escolar.

F5 Implementacion de nuevas estrategias segun la necesidad del alumno — A4

Problemas de conducta.

Al implementar las nuevas estrategias se espera que el alumno cambie su conducta

y aprenda a convivir con sus demas compafieros.
F6 Se cuenta con cuatro docentes PADEP — A7 Problemas de aprendizaje.

Se espera que los maestros PADEP puedan identificar los problemas de
aprendizaje que los alumnos tienen, y asi poder ayudarles con nuevas estrategias

para mejorar su proceso de aprendizaje.

F7 Los alumnos trabajan en equipo — A3 Alumnos que sufren abuso como trabajo

infantil.

Se pretende que con crear un ambiente agradable en el salén de clase y el trabajo

en equipo el alumno pueda superarse y olvidar lo que le espera al llegar a su casa.

F8 Uso y aplicacion del rincon de la lectura — A6 El bullying es un problema que afecta

al alumno.
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Se pretende que en el rincén de lectura se proporcione informacion del bullying
con la intencidn de detectar a los alumnos que estan siendo agredidos y a los

agresores.
Debilidades y amenazas

D1 Se identifica repeticion de grado por no leer y escribir correctamente — Problemas

de aprendizaje.

Se ha detectado que los alumnos tienen problemas de aprendizaje en cuanto a la
lectura y escritura por tal razén estan repitiendo el grado, se espera que los
maestros PADEP implementen las estrategias necesarias para fortalecer las

debilidades y amenazas que se presentan en la escuela.
D2 Debilidad en el nivel de lectura — A4 Problemas de conducta.

Se ha detectado que los problemas de lectura se deben en gran parte a los
problemas de conducta que afecta a los alumnos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, los docentes tienen que tomar conciencia para cambiar esta

problematica.

D3 El alumno no entiende lo que lee — A6 EI bullying es problema que afecta al

alumno.

El bullying es un problema que esta afectando a los alumnos esto puede estar
perjudicando el proceso de lectoescritura a los estudiantes, se espera que los
docentes PADEP en unidon con los demas maestros puedan trabajar con

estrategias y asi parar con esta problematica.

D4 Perdida de atencién por distraccién. Al Distractores en los alumnos television,

internet, video juegos entre otros.

Los docentes tienen una ardua labor por llamar la atencion de los alumnos con

nuevas ideas innovadoras para que se involucren en el proceso.

D5 El alumno no analiza lo que lee — A2 Padres que no apoyan a sus hijos.
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Se pretende incentivar a los padres de familia para apoyar a sus hijos en el
proceso de lectura, realizando actividades donde se involucren y trabajen juntos,

esto ayudara a que los alumnos a analicen lo que lee con ayuda de sus padres.
D6. Padres que no lee (analfabetos) — A5 Familias con indice de pobreza.

Se ha detectado que el indice de analfabetismo en los padres de familia se debe
a gque son familias numerosas y con bajos recursos econdémicos. Los docentes
pueden incentivar a los padres lo importante que es aprender a leer y escribir y

asi motivarlos a ingresar a programa de CONALFA.
D7 Débil desarrollo del lenguaje — A8 Desercion escolar.

El débil desarrollo de la lengua por la falta de la lectura ha provocado la desercion
escolar, se espera que los docentes apoyen con nuevas metodologias para

fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.
D8 Problemas de dislexia — A3 Alumnos que sufren abuso como trabajo infantil.

Los problemas de dislexia afectan a los alumnos al momento de escribir, esto
puede ser porgque no tienen tiempo de leer en casa ya que al llegar los mandan a

trabajar y esto perjudica su aprendizaje.

1.3.4 Lineas de acciodn

Primera linea de accion estratégica

Implementacion de nuevas estrategias para el cuidado y buen uso de los

libros

Organizar actividades para forrar los libros de la escuela
Crear un reglamento para el buen uso de los libros
Organizar el dia del libro con el fin conocer el valor que tiene.

Capacitar a los padres de familia en el tema cuidado de los libros
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Implementacion de grupos para ordenar y limpiar el rincon de lectura

Segunda linea de accién estratégica
Organizar actividades para el desarrollo del pensamiento critico

Generar informacion sobre la importancia de aprender a desenvolverse ante el

publico

Capacitar a los padres de familia con el tema comunicacion entre padres e hijos
Organizar lectura de cuentos para crear un ambiente de confianza Implementacién
de la participacion de todos los alumnos en el acto civico

Organizar técnicas de exposiciéon como el debate.

Tercera linea de accién estratégica

Implementar diversas estrategias para mejorar el comportamiento en los

alumnos

Crear una ficha de cada alumno para conocer del porqué de su comportamiento

Organizar reuniones periédicas con padres de familia para tener un acercamiento

con sus hijos
Implementar actividades para generar confianza y conocer si han sufrido algin abuso

Organizar reuniones con la psicologa del centro de salud. Elaborar una guia

orientadora sobre como ayudar a los alumnos con los diferentes tipos de conducta.

Cuarta linea de accion estratégica

Estrategias Ludicas para el proceso de ensefianza aprendizaje de lecto

escritura en los nifios de primaria

Crear un pasaporte de la lectura para llevar el control de los libros leidos

Organizar el rincon de lectura de forma creativa
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Creacién de una antologia en familia
Elaboracion e implementacion de un recetario (nos convertimos en chef)
Inventar historias en casa con ayuda de sus padres

Quinta linea de accién estratégica
Implementacion de material didactico para fortalecer L1, L2y L3.

Organizar el rincon de EBI con diferentes materiales elaborados con los alumnos
Crea una loteria con imagenes en el idioma xinca
Realizar una memoria en tres idiomas espariol, xinca e inglés.

Elaborar con alumnos y padres de familia un mega libro con historias, gastronomia,

artesania de la comunidad

Organizar un festival Xinca con apoyo de alumnos, maestros y padres de familia.



1.3.5 Posibles proyectos

Tabla para priorizacion de problemas PME.

Puntuacion obtenida por cada problema =

Tabla 6 priorizacion de problemas PME.
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(A+B+C+D+E) x (F+G)

Problemas

Criterios

Criterios

A. Magnitud y gravedad

B. Tendencia
C. Modificable

D. Tiempo

Subtotal 1

E. Registro
F.-Interés

G. Competencia

Subtotal 2 (F-G)

Subtotal 1x Subtotal 2 TOTAL

Bajo indice de
lectura en la
E.O.R.M San
José

N

w
N

Alto indice de
repitencia escolar
en E.O.R.M
aldea

San José

28

Bajo indice de
matematica en la
E.O.R.M aldea
San José

28

Alto porcentaje
de fracaso
escolar en a
E.O.R.M aldea
San José

21

Bajo indice de
desercion escolar
enla E.O.R.M
aldea San Jos.

18

Fuente: (propia)




Tabla 7 Escala de puntuacion
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CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuencia
y/o
gravedad del
problema

Muy frecuente o
muy grave

Mediante frecuente
o grave

Poco frecuente o
grave

B. Tendencia
del problema

En aumento

Estatico

En descenso

C. Posibilidad de
modificar la
situacion

Modificable

Poco modificable

Inmodificable

D. Ubicacién
temporal de la
solucién

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

E. Posibilidades
de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en
solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad
o ambito de
competencia

Competencia del
estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no
es de su absoluta
competencia

No es competencia
del estudiante

Fuente: (propia)




A. Mapa de soluciones
Tabla 8 Mapa de soluciones

Bajo indice delecto escritura en
alumnos de primaria

\
Organizar actividades para

.

Estrategias Kidicas para el

Implementacidn de nuevas Implementar diversas pioeso da hmrensin leclom Implementacion de
estrategias para el cuidadoy el desarrollo del estrategias para mejorarel e % koS e Primaiin material didactico para
buen uso delos libros pensamiento critico °°""°°";"“e"‘° delos fortalecer L1, L2y L3
aumnos
y, y, J y,
rganizar 1 Generarinformacidn rear una fichade < 1 Ear un pasaporte <1 x aboracion del
actividades para sobre ls importancia P R, dela lectura fincén EBI
= forar los lbros dela Py de desenvolverse _— _—
escuela
~— — \. J —
ar un reglamento 2 plementacion de rganizarreuniones < 2 zrgenizarel rincdn 2 Jrear una boteria con
pars el buenuso de participaciondelos peniddicas con dels lecturade imégenesenel
— los Bbros =1 alumnosen acte padres de famiia et forma creativa re— idioma xinca
civico
N/ \, J ~—
(b - — ~N— :
pacitara los Organizacion Implementar Creacion deuna Realizar una
padres de famiia en lectura para crea actividades para antologiaen memoria en tres
= i:iems cuido de fos 1 ambiente de generar confianza | familia idiomas
o confianza
N/ / \. J
4 - 4 - . 4 = 4 ~
rganizarel dia del apacitar a los rganizarreuniones aboracion deun aboracion deun
Bro conel finde padres con el tema con psicdloga del recetario(nos mega libro con
ey  cONOCRTEl V0T QUE p=—=1 Ia comunicacién PH centro de ssiud =1 convertimosen =1 informacion cela
tienen ¥
Chef) comunidad
| o/ J \. J -
Organizargrupos > ) organizartécicas Elaborsruna guis L Jveenins dorion (S)rganizarun
para ordenary de exposicion onentadora sobre en casa con ayuda festival Xinca
lmpiar elrincdn de diferentes fipos de | delospadres —
lectura conducta
— ~—— / \, J
Fuente: (propia)
B. Tabla de criterios para seleccionar el problema
Tabla 9 Criterios para seleccionar el problema
Criterios de evaluacién
Se Permitiria Resuelve Toma en Se Propone
trabaja incidiren | algunade cuenta a uede | solucione
PROYECTO J & P
dentro los las los ejecuta sy
del indicador | demandas actores ren mejoras
entorn es identificad | directos, cinco enla
o educativo as indirectos | meses | institucio
Seleccionad s y n
o educativ
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potencial
es

Implementacio
n de nuevas
estrategias
para el
cuidado y
buen uso de
los libros

NO

NO

NO

Sl

NO

NO

Organizar
actividades
para el
desarrollo del
pensamiento
critico

NO

Sl

NO

Sl

Sl

NO

Implementar
diversas
estrategias
para mejorar
el
comportamien
to de los
alumnos

Sl

NO

Sl

Sl

NO

NO
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Estrategias
ludicas para el sl Sl Sl Sl Sl SI
proceso de
comprension
lectora en los
nifios del nivel
primario

Implementacio
n_dg material NO NO Sl Sl NO NO
didactico para
fortalecer L1,
L2yL3

Fuente: (propia)

1.3.6 Seleccidon del proyecto a disefar: Después de un analisis se toma el
siguiente proyecto Estrategias Creativas para fortalecer el proceso de

lectoescritura en nifios de primaria.

1.3.7 Disefio del proyecto
A. Nombre del PME:

Estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en nifios de
primaria

B. Descripcion del Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San José, municipio de Comapa,
Departamento de Jutiapa, basado en el diagndstico realizado de acuerdo a las
problematicas existentes en la escuela, especificamente sacados de los
indicadores, tiene como objeto determinar el nivel de comprensién de
lectoescritura en los alumnos, analizando las diferentes estrategias y nuevas
metodologias educativas. Esta probleméatica afecta a todos los grados de del nivel
primario de la escuela, dando origen a la repitencia y la desercién es de suma

importancia que se superen estos obstaculos que afectan a la nifiez, en esta
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comunidad se repiten uno y hasta dos afios el mismo grado, esta situacion provoca

en los alumnos desmoralizacion, tristeza, angustia.

Reconocer que la lectoescritura se va formando a través de los primeros afos de
estudio, por tal razon es necesario la construccion del proyecto de mejoramiento
educativo, detectadas la problematica del bajo indice de lectoescritura en el nivel
primario, es necesario contribuir con nuevas estrategias de innovacioén para un
verdadero aprendizaje significativo, involucrando a los alumnos, docentes y

padres de familia.

Por tal motivo se pretende implementar una guia de estrategias creativas para
lograr que los estudiantes aprovechen cada una de sus etapas de escolarizacion,

con el inico objetivo de despertar en los estudiantes el interés por la lectoescritura.
C. Concepto

Guia de estrategias para fortalecer la lectoescritura
D. Objetivos

Objetivo General

Fortalecer el interés del habito de lectura y escritura por medio de estrategias
creativas en los alumnos de tercer grado de la Escuela Oficial Rural, aldea San
José, Comapa Jutiapa

Objetivos especificos

Elaborar una guia pedagogica para el docente con estrategias creativas para
fortalecer el habito de la lectura y escritura.

Socializar la guia de estrategias creativas con la comunidad educativa para fortalecer
el proceso de ensefia aprendizaje en los estudiantes de primaria

Implementar la guia pedagdgica con estrategias y actividades creativas que
promuevan el habito de lectura y de escritura con las y los alumnos de tercero
primaria
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E. Justificacion

Considerando la importancia para estos tres agentes basicos que se encuentran
involucrados en el proceso educativo, los cuales son: educandos, educador(a) y
padres de familia. Se tomo la decision de desarrollar este proyecto con la
elaboracion de estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura
en los alumnos de primaria de la E.O.R.M aldea San José, porque se observo la
dificultad de no saber efectuar o desarrollar problemas del entorno social, donde
se tienen que aplicar la lectoescritura. A través de esta dificultad se pudo detectar
otra en este proceso de aprendizaje, y es la poca ayuda que reciben las y los
alumnos desde sus hogares por parte de los padres, para cumplir con sus
obligaciones y sus responsabilidades, como revisar y dar el tiempo para las tareas.
Esto se ha podido identificar mediante la aplicacién de las intervenciones que
hasta el momento se han desarrollado. Se puede deducir, que las clases
ensefiadas de forma dindmica y ludica, es donde los estudiantes aprenden con
mucha motivacion e interés. El proceso de la lectoescritura es el camino al
conocimiento ya que permite mejorar su pensamiento l6gico-verbal esta misma
busca mejorar la metodologia de la ensefianza, la importancia de esta propuesta
radica en la necesidad del desarrollo en los nifios destrezas aplicadas en la
lectoescritura, considerando su edad, el sistema escolar y el entorno en el que se

desenvuelven.

F. Plan de actividades

Tabla 10 Plan de actividades
Actividades Tiempo Medios de Responsa | Recursos
verificacion bles
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0

0

Planificac
ion de
actividad
es

Solicitar
el
permiso
para
implemen
tar el
proyecto
dentro del
centro
educativo

Autorizaci
o6n para
implemen
tar el
PME

Entrega
de carta
de
compromi
so alas
autoridad
es
universita
rias

0 Novie
mbre

0 Planific
acion

0 Cartade

compro
miso

0 Doc
ente

Materiales:

0 Hojas

0 Comput
adora

0 Lapicer
0s

0 Internet

Humanos:

0 Docente
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Solicitar Enero 0 Elabora 0 Doc 0 Hojas
colaborac cion de ente 0 Comput
ion a solicitu adora
Word d 0 impreso
Vision de 0 Agenda ra
materiale de
s para la planific
ejecucion acion
del para
Proyecto llevar a
de cabo la
Mejorami capacit
ento acion
Educativo 0 Present
acion

Capacita de
cion cronogr
sobre el ama de
PEM con las
docentes diferent
y directora es
del activida
estableci des.
miento
educativo

Reunién Febrero 0 Agenda | Docente 0 Hojas
con de 0 Lapicero
padres activida 0 Camara
de familia des
para daa 0 Fotogra
conocer fias
el
proyecto
de
mejorami
ento
educativo

Presenta Marzo 0 Agenda | Docente 0 Cuader
cion de 0 Fotogra no
proyecto fias 0 Lapicero
al 0 Camara
alumnado 0 HOjas
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del centro
educativo

0 Inicio de
ejecucion
de
actividad
es
creativas
del PME

0 Se Abril 0 Fotogra | Docente Hojas
contindan fias Crayon
con las es
actividad Marcad
es de ores
ejecucion Tijera
del PME. Cartulin

a

Fuente: (propia)




G. Cronograma

Tabla 11 . Cronograma
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MESES
ACTIVIDADES

NOVIEMBRE ENERO 2020 | FEBRERO 2020 | MARZO 2020 | ABRIL 2020
2019
21341 (2 (3 |4 (1|2 (3 |4 (1 ]2 |3 (4|12 4

1. Solicitud de permiso necesario para la implementacion
del proyecto dentro del establecimiento educativo.

2. Reunién con padres de familia para dar a conocer el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3.Reunién con directora y docentes para compartir como se
llevara a cabo el PME.

4.Gestion de material para llevar a cabo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

5. Capacitacion al personal docente sobre las estrategias
ludicas para el proceso de ensefianza aprendizaje de
lectoescritura en el nivel primario.

6.Presentar el proyecto a todos los alumnos del centro
educativo en un acto civico.

7.0rganizar el rincén de la lectura de forma creativa.

8.Crear una mini biblioteca en el salén de clases.

9.Emtrega de pasaporte de la lectura a cada alumno de
tercero primaria.

10.Resolver crucigramas y sopa de letras como hojas de
trabajo.

11.Inventar historias en casa con ayuda de sus padres.

12.Ver una pelicula infantil educativa subtitulada.




13. Creacion de una antologia en familia.

14. Elaboracion e implementacién de un recetario (nos
convertimos en chef).

15. Elaboracion de cuentos con dibujos.

16. Lecturas virtuales en el laboratorio de computacion.

17. Elaboracion de un mega libro alumnos y padres de
familia con historias Biblicas

18.Busqueda de palabras en los libros de texto (buscando
perlas)

17.Verificacion de resultados de comprensidn lecto escritura
por medio de hojas de trabajo.

20.0Organizacién de concurso de lectura con todos los
grados.

Fuente: (propia)
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

El progreso y funcionalidad del proyecto se evaluara de la siguiente forma:

Autoevaluacion - heteroevaluacion — coevaluacion.

Tabla 12 Plan de Evaluacion del proyecto

C. Plan de Evaluacion del proyecto

¢Qué? indicador | (Coémo? Actividades| ¢Cuando? ¢Quién? ¢Donde? Evaluacion
Fechas Responsables Lugar
Un 60% de Reunion con padres | Febrero Profesora EORM Encuesta para los
aIumnqs de terc_er para monitorear los 2020 PADEP/D San José padres de familia
grado tienen bajo avances de los -
rendimiento en alumnos en la Padres de familia
lectura y escritura lectoescritura
El 50% de los Implementacién de | Febrero Profesora Dentro y fuera del Observacion
alumnos de tercer las diferentes 2020 PADEP/D salon de clase Hojas de trabajo
grado ya ha tenido | estrategias creativas estudiantes
avances en la para fortalecer y
lectoescritura motivar la
lectoescritura
El 70% de los Implementacion de Marzo Profesora Dentro y fuera del Observacion
alumnos de tercer las dlfer_entes . 2020 PADEP/D salon de clases Hojas de trabajo
estrategias creativas ]
grado ya han para dar estudiantes Cuaderno de
logrado avanzar en | continuidad al ejercicios
fortalecimiento de . .
la Iecj[ura y - Lista de cotejo
escritura la lectoescritura
El 85% de los Reunién con padres Abril Profesora Instalaciones del Encuesta para
alumnos de tercer de familia y 2020 PADEP/D centro educativo padres de familia
grado ya directora y docentes Directora EORM aldea San
aprendieron a leer | para dar a conocer José
y escribir los alcances
correctamente

obtenidos del PME
de lectoescritura
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nifios de primaria.

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea San José, Comapa Jutiapa
Nombre del Proyecto: Estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en los

docentes para
socializar el avance
del proyecto.

diferentes
actividades

estudiantes para una de las demuestre sus
verificar el avance actividades capacidades y
de las actividades destrezas
de la guia

2 Reunién con los Apoyo por los Los compafieros
comparieros docentes en las docentes comparten

el avance de las
actividades en el
salén de clases

3 Registro en el
cuaderno de
asistencia y listas
de cotejo, para la
verificacion de
avance de las
diferentes
actividades de la
guia.

Mejor control con el
registro de los
estudiantes en la
responsabilidad.

Puntualidad por
partes de los
estudiantes por
llegar al
establecimiento y
trabajar las
actividades de la
guia.

No. Actividad Resultado Impacto Responsable
1 Observacion Los alumnos Se logra que el Docente/Estudiante
directa a los participan en cada estudiante

Fuente: (propia)

1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

Para la recogida de datos de monitoreo y evaluacion en la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo se utilizardn como instrumentos los siguientes: listas

de cotejo, rubricas, autoevaluaciones, visitas domiciliarias con la finalidad de

observar el avance del proyecto y sus logros.

1.3.10 Presupuesto del proyecto

Recursos humanos




Alumnos, profesora, directora, padres de familia.

Recursos materiales
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Guias, Hojas blancas, colores, marcadores, libros, Biblia tijera, laboratorio de

computacion.
Fuentes de financiamiento
Fondos propios

B. Presupuesto

Tabla 13 Presupuesto

Cantidad |Descripcion precio total
Fardo de hojas tamafio

1 carta Q 35.00 Q 35.00

81 Fotocopias Q 0.25 Q 20.25

12 Guias Q 25.00 Q 300.00

10 Marcadores de colores |Q 4.00 Q 40.00

27 Cartulinas Q 27.00 Q 27.00

3 Alquiler de cafionera | Q 75.00 Q 225.00
Total Q 647.25

Fuente: (propia)

1.3.11 Propuesta de Sostenibilidad

Tabla 14 Propuesta de Sostenibilidad

Propuesta de acciones
especificas

Justificacion

Resultado esperado
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Fortalecer la participacion de
los padres de familia s en el
proceso comenzado.

Cuando los padres de

familia se siente parte de

una accion de contribuir al
proceso de ensefianza en
sus hijos

Los padres de familia son
también los protagonistas en
el proceso del PME para
darle el seguimiento.

Socializacion y enriquecer
con nuevas estrategias la
guia pedagogica
implementada en la
ejecucion del proyecto con
los docentes del centro
educativo.

Es importante implementar
las diferentes estrategias
en todos los grados del
establecimiento educativo
en funcion de ir
contrarrestando la
problematica identificada
en comunicacion y lenguaje

Implementar en las
estrategias el todos
centro
grados
en
educativo.

Fuente: (propia)
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagnéstico (Fuentes)
La investigacion realizada de la EORM aldea san José, municipio de Comapa,
departamento de Jutiapa, para conocer algunos aspectos donde se desarroll6 el
PME, siendo la clave para desarrollar el trabajo. Este nos permitié identificar los
problemas y dificultades de la institucion. (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares

En este sentido Gairin (1996, 76) define organizar como “disponer y relacionar de
acuerdo con una finalidad los diferentes elementos de una realidad para conseguir
un mejor funcionamiento” y considera que toda organizacién tiene entre sus
componentes esenciales al menos los siguientes: una delimitacion de objetivos o
finalidades que persigue ese tipo de organizacién un conjunto de personas
interrelacionadas para conseguir esos objetivos una definicién de estructuras de
trabajo y de interrelacion que faciliten el funcionamiento la existencia de
procedimientos establecidos de actuacion que sean eficaces. Los objetivos a
consegquir, las estructuras para su funcionamiento y las normas de ejecucion, que
guian las relaciones y las actividades a desarrollar.

La Organizacion Escolar como ciencia se centra en el estudio de este segundo
tipo de organizaciones formales, aunque l6gicamente toma en cuenta los procesos
informales que en ellas se dan. Y una de esas organizaciones formales es la
organizacién escolar. Sin embargo, las organizaciones escolares tienen unas
caracteristicas especificas que las diferencian del resto de las organizaciones

formales.

Busqueda de procedimientos que faciliten su eficacia y racionalidad. Los autores
y autoras que abordan este tema estiman que si bien las organizaciones
educativas pueden ser consideradas como grupos estables de relaciones sociales
creados deliberadamente con la intencion especifica de conseguir unas metas,

definicion que pudiera caracterizar de una forma genérica las organizaciones,



52

también es igualmente cierto que no pueden ser analizadas como tales
organizaciones a partir de modelos centrados exclusivamente en supuestos
industriales o empresariales, e incluso en aquellos otros que se utilizan en el
andlisis de organizaciones estructurales de servicios publicos, a pesar de

mantener con ellos bastantes similitudes.
(Gutiérrez, 2016, pags. 6,7)

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Segun (Mineduc, 2020) ha creado Estrategias de calidad educativa y programas
de apoyo para mejoras dentro de los cuales encontramos: programa nacional de
lectura, programa nacional de matematica, programa nacional de valores,
gobiernos escolares, PEPS: programa de estudiantes de primaria con sobreedad,

PADEP/D: Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

Programas de apoyo ElI MINEDUC realiza transferencias bancarias a las
organizaciones de padres de familia para que ejecuten los diferentes programas y

sean entregados a las instituciones en beneficio de la niflez guatemalteca.

Dentro de los cuales encontramos: programa de alimentacion escolar, dotacion de
Utiles escolares, dotacion de materiales y recursos de la ensefianza (valija
didactica), gratuidad de la educacién, programa de mantenimiento de edificios

escolares publicos. (pag.32)

El centro educativo de San José cuenta con los programas de apoyo como son:
Gobierno escolar, OPF, valija didactica, alimentacion escolar, Uutiles escolares,
remozamiento, leamos juntos, contemos juntos, vivamos juntos en armonia y el

Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D.
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2.2.3 Politicas educativas
Las Politicas Educativas son el conjunto de acciones que se encuentran incluidas
dentro de las politicas de un pais, tienen como finalidad de establecer medidas y
herramientas que garanticen la calidad educativa y representan un elemento
primordial en la conformacion del sistema educativo. En el centro educativo de la
EORM aldea San José se cumplen con las siguientes politicas: Cobertura, calidad,
modelo de gestion, equidad, fortalecimiento institucional y descentralizacion. El
fenémeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad de cada
comunidad y pueblo como un derecho humano, “es el rostro mas definido y
especifico de una nacidén porque encierra en si los tesoros de su vida y de su

” o«

historia, de su espiritu y de sus aspiraciones presentes y futuras.” “La educacion
es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad
cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la identidad

nacional.” (Disefio de Reforma Educativa, Comision Paritaria. 1998:33)
(JORGE, pag. 10)

El Consejo Nacional de Educacién, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes
sectores y a la poblacién en general, las Politicas Educativas que deben regir al

pais.

2.2.4 Legislacion educativa
Legislacion educativa El hacer un andlisis de la legislacion educativa en
Guatemala, es algo complejo debido a la diversidad de acuerdos ministeriales y
decretos legislativos que existen, puesto que no existe un cédigo que norme todo
lo relacionado con la legislacion educativa. La educacion es indispensable para el
desarrollo econodmico, cultural, social y politico del pais, la cual permita a todos los

guatemaltecos tener igualdad de oportunidades en la obtencién de una calidad de
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vida digna; que impulse el reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad,

realidad pluricultural, multiétnica y multilingie del pais.

Las leyes que sustentan la educacion: Constitucién politica de la Republica de
Guatemala se desarrollan normas constitucionales, se cumplen con los acuerdos
de paz, se respetan los derechos adquiridos. Ley de dignificacion y catalogacion
del Magisterio (1961) Ley de Educacion Nacional (1991) se armoniza la legislacion
educativa con otras leyes, Ley de Atencion a las personas con discapacidad
(1997) Ley General de Descentralizacion (2002) Cédigo Municipal (2002) Ley de

Idiomas Nacionales (2003) Ley Marco de los Acuerdos de Paz).

La legislacion educativa no tiene un orden l6gico en su creacién, pues mucha de
ésta legislacion es circunstancial y particular, carece de una visiéon de lo que debe
ser la verdadera legislacién educativa, enfocada a las necesidades existentes en
nuestro pais; en Guatemala debe legislarse para que la educacién funcione de
una manera integral y permanente de acuerdo con la realidad socioeconémica y
politica de nuestro pais, respetando la conformacion cultural de los ancestros
mayas Yy buscando un punto de equilibrio con las necesidades educativas de todos
los habitantes. Es trascendental que en la actualidad se le dé importancia a los
procesos técnicos y cientificos, pues los guatemaltecos no pueden vivir aislados

de los adelantos tecnolégicos que se dan en un mundo globalizado como el actual
(Cifuentes, 2018, pag. 119)

2.2.5 Gestién escolar (Estrategias educativas implementadas)
Uno de los constructos que mas revuelo ha causado en el ambito de la educacion
es la gestion escolar. Mientras algunos aceptan que no existe definicién precisa,
Antunez (2000) distingue la gestion como el conjunto de acciones orientadas hacia
la consecucion de ciertos objetivos que se desarrollan en las diversas areas de
actividad de la organizacion y en cuyo disefio y evaluacion participan, en alguna

medida, las personas encargadas de llevarlas a cabo.

Este planteamiento remite a considerar el trabajo conjuntado de actores directos

e indirectos liderados por una persona (gestor o director). Los actores directos en
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los recintos escolares son: directores, profesores, padres de familias y educandos.
Los actores indirectos son las personas que contribuyen a lograr los propdésitos
educativos, es el caso de enfermeras, psicélogos, conferencistas, es decir, todos

ellos concebidos como personas interdependientes en el logro de una misma tarea
(Colinal, 2018, pag. 207)

2.2.6 Organizaciones comunitarias
Las Organizaciones Comunitarias tienen por finalidad solucionar problemas
comunes y como objetivo general ser capaces de dinamizar y crear nuevas formas
y estrategias de participacion que permitan a la comunidad organizada ser un actor
protagonista en el mejoramiento de la calidad de vida al interior de cada sector y
de la comuna, de acuerdo con sus propios intereses y necesidades. En la Aldea
de San José cuenta con un COCODE, OPF, Comité de Jocotearos, han sido de

apoyo en la en el centro educativo en las diferentes necesidades y celebraciones.

La labor del municipio, a través de la seccién de Organizaciones Comunitarias, es
asesorar a las organizaciones de la comuna, en todas aquellas materias que
permitan facilitar su constitucion y funcionamiento y la plena aplicacion de la ley
19.418 sobre Juntas de Vecinos y demas Organizaciones Comunitarias. como asi
mismo incentivar la legalizacion de las organizaciones que carecen de

personalidad juridica.

El registro publico de organizaciones comunitarias, tanto territoriales como
funcionales, a que se refiere el Art. 6° de la ley 19.418, se encuentra actualizado
referente a la constitucion, modificaciones estatutarias y la disolucion de las

mismas, manifestando las observaciones correspondientes en cada registro.
Tipos de organizaciones comunitarias
JUNTAS DE VECINOS

Son organizaciones comunitarias de caracter territorial representativas de las

personas que residen en una misma unidad vecinal y cuyo objeto es promover el
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desarrollo de la comunidad, defender los intereses y velar por los derechos de los

vecinos y colaborar con las autoridades del estrado y de las municipalidades.
UNIDAD VECINAL

Es el territorio determinado en conformidad con la ley 19.418, en que subdivide la
comuna para efectos de descentralizar asuntos comunales y promover la
participacion ciudadana y la gestion comunitaria, y en el cual se constituyen y

desarrollan sus funciones las juntas de Vecinos.
VECINO

Son las personas naturales que tengan residencia habitual en la unidad vecinal.

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS FUNCIONALES

Son aquellas con personalidad juridica y sin fin de lucro que tengan por objeto
representar y promover valores e intereses especificos de la comunidad dentro

del territorio de la comuna o agrupacion de comunas respectivas.
UNIONES COMUNALES

Son Organizaciones cuyo Unico objetivo es la integracion y el desarrollo de sus
organizaciones afiliadas y la realizacion de actividades educativas y de
capacitacién y cuando sean requeridas asumiran la defensa de los intereses de

sus afiliados en las esferas gubernamentales, legislativas y municipales.

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar
En la EORM aldea San José se vive diferentes ambientes ya que se comparten
con mas de doscientos cincuenta nifios con diferentes caracteres de los cuales los
maestros estamos contribuyendo a que se viva en armonia creando un entorno
escolar agradable.
Se considera que un alumno tiene un bajo rendimiento en el aprendizaje cuando

no consigue los minimos resultados académicos esperados para su edad y
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capacidad. Esta situacion se puede producir por motivos personales, siendo la
insuficiente motivaciéon o un trastorno del aprendizaje no diagnosticado o mal
tratado las causas mas comunes. Sin embargo, existen factores externos, cuyo
origen no es ni el propio alumno ni el sistema educativo, que también tienen una
notable influencia: los factores de indole familiar y social. EI marco social y familiar
gue envuelve al alumno ejerce un papel muy importante en la vida académica de
los estudiantes, tanto directa como indirectamente. Son numerosos los estudios
gue demuestran las repercusiones de los factores familiares y sociales (clase
social, nivel econémico y cultural) en los resultados educativos, influyendo
intensamente en el funcionamiento cognitivo del nifio y en su motivacion y, en
consecuencia, teniendo un peso importante en su rendimiento educativo. La
implicacién familiar en la educacion de sus hijos y la integracion social influye
positivamente en los logros académicos. Sin embargo, muchos casos de fracaso
escolar tienen su principal origen, o un alto nivel de influencia, en variables de
exclusién social vinculados a situaciones familiares, socio economicas Yy/o
culturales desfavorables. Por otra parte, aunque la motivacion y las expectativas
académicas entran en el grupo de los factores personales, no podemos obviar que

también estan influenciadas por la familia y el entorno social.
Acciones para mejorar el entorno familiar y social

Un abordaje adecuado del rendimiento educativo, tratando de elevar el nivel medio
para reducir las cifras de fracaso escolar debe implicar un enfoque psicosocial que
tenga en cuenta los componentes psicoldgicos, sociales y familiares. En este
sentido, algunas medidas que se pueden tomar desde los propios centros

educativos son:

Mejorar la comunicacion con los padres de los alumnos utilizando como
interlocutor principal al tutor y, en ciertos casos, contando con el apoyo de un

mediador social.
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Informar de las situaciones de exclusién social que se detecten a los servicios
sociales, con el objeto de que se tomen las medidas econémicas y de apoyo

necesarias.

Organizar actividades culturales y ludicas animando a las familias a su
participacion activa. Potenciar la inclusion en el aula de todo tipo de alumnos con
programas educativos y de concienciacion. Denunciar las situaciones detectadas
de marginacién o exclusién por motivos culturales o de origen del alumno. Poner
en conocimiento de los organismos competentes los casos detectados de
ausentismo escolar injustificado continuado, prestado en especial a los grupos
étnicos o nacionalidades mas proclives a este tipo de comportamientos. Es
evidente que los problemas de indole familiar y social constituyen un problema
que escapa a las posibilidades de resolucién por parte de los profesores y la
direccion de los centros escolares. Por lo tanto, sus funciones deben ser de
vigilancia, apoyo y, en casos graves, de denuncia a otras instancias para que se
tomen las medidas oportunas a nivel de servicios sociales y otros ambitos.

(Universidad Internacional de Valencia , s.f.)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
2.3.1 Constructivismo

El concepto de constructivismo tiene multiplicidad de acepciones y connotaciones
en Ciencias Sociales y Filosofia. Mas que entrar en grandes discusiones filoséficas
y epistemologicas acerca del concepto, permitasenos acotar su tratamiento a un
ambito muy preciso y acotado: el de la Psicologia y la Educacién. Queremos de
esta forma excluir a priori el tratamiento que da al concepto tanto la filosofia
(especialmente el idealismo aleman) como la sociologia (el constructivismo
social). Aun mas, dentro de la psicologia, queremos restringirnos a tres corrientes
gue nos parecen las mas influyentes en el discurso educativo de esta parte del
mundo (y excluimos, por lo tanto, a las derivaciones constructivistas del

procesamiento de la informacion, p. ej. Steffi y Gale, 1995)
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(PIAGET, VIGOSTKI, MATURANA, pag. 8)

2.3.2 Psicologia evolutiva
La Psicologia Evolutiva estudia los procesos de cambio psicolégico que ocurren
en las personas a lo largo de su vida. Investiga no sélo - cuando- sino - como- se
encuentra organizado internamente lo evolutivo. Desde una perspectiva genética
se interroga por las mediaciones que intervienen para que el ser humano pase de
una condicion inicial cuasi puramente biolégica a su constitucion como sujeto de
cultura. Se refiere a sujetos singulares, activos de transformaciones y productores

de significados en sus intercambios dialécticos con el medio.

Su abordaje implica la temética del tiempo, de la historicidad, y junto a la dimension
temporal se plantea el problema de la continuidad y el cambio, de la periodizacion
en etapas, estadios, fases, posiciones, periodos criticos, etc., y de los criterios de
demarcacién de los mismos. La temporalidad l6gica supone un tiempo de
constitucién no lineal, donde no se puede acceder a una nueva estructura psiquica
sino se constituyé la anterior. La complejidad de los cambios evolutivos y la
multiplicidad de factores que lo determinan son razones por las cuales la
explicacion en psicologia evolutiva no puede ser simple. No hay, generalmente,
un solo factor responsable del cambio, sino una interaccidn entre varios factores,
que supone la aparicién de nuevas propiedades y reorganizaciones internas. El
desarrollo, el aprendizaje, al igual que la accién, son siempre producto de la
interaccidn entre un sujeto y una situacion, dando por sentado que el sujeto no
recibe pasivamente las influencias formativas, sino que se transforma a través de
su propia actividad de organizacion de la experiencia. Se plantea una inexorable

interaccion entre lo intrasubjetivo y lo intersubjetivo.

La Psicologia Evolutiva no dispone aun de una teoria unificada que por si sola
pueda dar cuenta de todos los aspectos del cambio psicoldgico. Ello se expresa
en las discrepancias conceptuales y metodoldgicas que median entre las distintas
posiciones y marcos teoricos. Cada uno de ellos ha alcanzado distintos grados de

consolidacion de sus hipoétesis y de sus instrumentos de indagacion. Nuevos
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debates plantean nuevos interrogantes y promueven una reflexion critica sobre el

estado actual del conocimiento.

(Paladino, 2008, pag. 1)

2.3.3 Teoria sociocultural
La teoria sociocultural intenta discernir la estrecha relacion existente entre el
lenguaje y la mente. Se entiende que todo aprendizaje tiene su origen en un
entorno social y que el lenguaje capacita a los humanos en el desarrollo de
funciones mentales superiores tales como la memoria intencional y la atencion
voluntaria, la planificacion, el aprendizaje y el pensamiento racional. Desde
planteamientos de la teoria sociocultural, el aprendizaje es un proceso beneficioso
de transformacién cognitiva y social que se da en un contexto colaborativo, es
decir, aprendemos al observar y participar con otros individuos y por mediacion de
artefactos culturales en actividades dirigidas hacia una meta. Las habilidades
mentales superiores aparecen en primer lugar en interaccion con otras personas
y/o artefactos culturales (ordenadores, diccionarios, etc.). Con el tiempo estas
habilidades se interiorizan y el individuo ya es capaz de operar por si solo, sin

ayuda de otros.
(ANTON*, 2010, pag. 10)

2.3.4 Aprendizaje significativo
Es una teoria psicolégica porque se ocupa de los procesos mismos que el
individuo pone en juego para aprender. Pero desde esa perspectiva no trata temas
relativos a la psicologia misma ni desde un punto de vista general, ni desde la
Optica del desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando
los estudiantes aprenden; en la naturaleza de ese aprendizaje; en las condiciones
que se requieren para que éste se produzca; en sus resultados v,

consecuentemente, en su evaluacion (Ausubel, 1976).

Es una teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje

Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y
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tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencién del contenido que

la escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo.

(Palmero., 2004)

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformaciéon y la comunicacion
El gran desarrollo tecnoldgico que se ha producido recientemente ha propiciado lo
que algunos autores denominan la nueva “revolucion” social, con el desarrollo de
"la sociedad de la informacion”. Con ello, se desea hacer referencia a que la
materia prima "la informacion" sera el motor de esta nueva sociedad, y en torno a
ella, surgiran profesiones y trabajos nuevos, 0 se readaptaran las profesiones

existentes.

La dimension social de las TIC se vislumbra atendiendo a la fuerza e influencia
gue tiene en los diferentes ambitos y a las nuevas estructuras sociales que estan
emergiendo, produciéndose una interaccidn constante y bidireccional entre la
tecnologia y la sociedad. La influencia de la tecnologia sobre la sociedad ha sido
claramente explicitada por Kranzberg, en su ley sobre la relacion entre tecnologia
y sociedad: “La tecnologia no es buena ni mala, ni tampoco neutral” (1985: 50),
pero esta relacion no debe entenderse como una relacion fatalista y determinista,
sino que a nuestro entender nos conduce a nuevas situaciones y planteamientos
gue deben llevarnos a través de la investigacion y el andlisis de sus efectos a
tomar posiciones que marquen el camino y la direccién a seguir atendiendo a la
sociedad que deseamos construir. Los valores que dinamicen la sociedad seran
los mismos que orienten el uso de las tecnologias, José Luis Sampedro en Técnica
y globalizacionl (2002), realiza una reflexion en profundidad sobre la globalizacién
y la tecnologia incidiendo en esta idea sobre la importancia de orientar su

utilizacién para lograr una sociedad mas humana, justa e igualitaria.
(Belloch, 2012, pag. 1)

A. Teoria de la comunicacién octubre 26, 2008
La comunicacion es la necesidad del ser humano de interrelacionar con otros

individuos, todas las interacciones sociales tienen como base la comunicacién. En
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ese sentido, se conoce a la comunicacion como el “proceso social” que permite el
intercambio de ideas entre dos a mas individuos que comparten un mismo cédigo,
el cual es conocido como lenguaje. Comunicarse, para el hombre, es tan natural
e imprescindible como respirar. Y durante las ultimas décadas del siglo veinte las
diversas formas de hacerlo han sufrido cambios tan profundos y vertiginosos que
sus redes constituyen la nueva atmésfera del planeta. Por otra parte, se le conoce
como un proceso social, ya que deben existir por lo menos dos individuos que
interactien para que exista comunicacion y toda interaccion entre dos 0 mas

individuos se le conoce como socializacion.

De alli se deriva, el interés de muchos en estudiar y desarrollar la comunicacion
con la finalidad de comprenderla, entenderla y mejorarla con el objetivo de
desarrollar su sociedad. Como es de todos sabido, aquellas sociedades que tienen
un nivel elevado de desarrollo y progreso, son aquellas donde se han desarrollado

la comunicacion.

Son muchos los personajes que se han dedicado a estudiar la comunicacion,
desarrollando teorias comunicacionales con sus respectivos modelos que van
desde lo especifico a lo general. Entre los mas importantes y que han estudiado
la comunicacion en una dimension mas amplia destacan; Jakobson, Schramm,

Lasswell, Shannon, Berlo, Maletzke y Rodrigo Alcina.
(BARRADAS, 2006)

B. Teoria de la noticia
Van Dijk considera que en el uso cotidiano de la palabra noticia se observan tres
conceptos diferenciados (50): como una nueva informacion sobre sucesos,
objetos o personas; como un programa tipo (de television o radio) en el cual se
presentan items periodisticos; y como un item o informe periodistico, como por
ejemplo un texto o discurso en la radio, en la televisién o en el diario, en el cual se
ofrece una nueva informacion sobre sucesos recientes. En el presente apartado
estudiaremos la noticia en su tercera acepcion, es decir, como informacion sobre

sucesos de actualidad, y, mas concretamente, la noticia en prensa, es decir, los
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escritos publicados en los periédicos sobre hechos de interés publico sin que

contengan opinion ni interpretacion.

(Yanes Mesa, 2003, pag. 6)
2.3.6 Reforma educativa
La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo
XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos. Es
el resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econdémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de
una presién social creciente, que revel6 el malestar de diversos grupos sociales a
nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del,
en esos momentos, actual orden mundial. Si bien existen patrones de orientacion
similares para los procesos de Reforma Educativa que se impulsan a escala
global; encontramos, en los diferentes paises, especificidades que evidencian un
desarrollo desigual que les imprimen cualidades e identidades propias. Es, a partir
de ellas, que la educacion puede lograr avances autonomos capaces de influir en
la formacion del ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser
abordadas desde cada contexto particular En Guatemala, “La Reforma Educativa
se realiza en un contexto sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y
educativo singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones y dimensiones teméticas, demandas de organizaciones y

sectores especificos” (Marco General de la Transformacion Curricular, 2003: 1).
(CNB NIVEL PRE-PRIMARIO , 2008, pag. 6)

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
En la literatura sobre el tema en ocasiones se identifica el disefio curricular con el
concepto de planeamiento o con el curriculum en su integridad (Arnaz,1981), otros
autores identifican el término con los documentos que prescriben la concepcion
curricular o con una etapa del proceso curricular. El disefio curricular puede

entenderse como una dimension del curriculum que revela la metodologia, las
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accionesy el resultado del diagnostico, modelacion, estructuracion, y organizacion
de los proyectos curriculares. Prescribe una concepcion educativa determinada
gue al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su

evaluacion posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica como
elaborar la concepcion curricular, es accion en la medida que constituye un
proceso de elaboracion y es resultado porque de dicho proceso quedan
plasmados en documentos curriculares dicha concepcion y las formas de ponerla

en practica y evaluarla
(Lomelin)

2.3.8 Estrategias pedagodgicas ludicas
La educacion preescolar es la base de los futuros aprendizajes, y es desde alli
donde se debe fundamentar la actividad ludica la cuél es concebida como la forma
natural de incorporar a los nifios en el medio que los rodea, de aprender,
relacionarse con los otros, entender las normas y el funcionamiento de la sociedad
a la cual pertenecen. Del mismo modo, la ludica es parte fundamental de este
proceso de socializacion y se debe partir de los principios que rigen la educacién
preescolar como son: la integralidad, participacion y la ludica, esto enfocado al
desarrollo de las dimensiones cognitiva, comunicativa, socio afectiva, corporal,
estética, ética y espiritual. Por consiguiente, la actividad ladica favorece en los
individuos la autoconfianza, la autonomia y la formacion de la personalidad,
convirtiéndose asi en una de las actividades recreativas y educativas primordiales.
En todas las culturas se ha desarrollado esta actividad de forma natural y
espontanea, pero para su estimulacion, se hace necesario que los docentes

dinamicen espacios y tiempos idoneos para poder compartirla.

(TATIANA GOMEZ RODRIGUEZ. OLGA PATRICIA MOLANO, 2015, pag. 15)
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2.4 Técnicas de administracion educativa

2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo
Al leer esto nos hacemos esta pregunta. ¢Qué significa PME? Inmediatamente
comenzamos nuestra busqueda por internet. Afortunadamente esa travesia ya no
es necesaria gracias a la existencia de algunos documentos alojados en esta

pagina, que precisamente tratan de darnos una respuesta a esta interrogante.

PME son las siglas que designan al Proyecto de Mejoramiento Educativo, el que
se constituye como una estrategia orientada hacia la promocion y el
fortalecimiento de los procesos de descentralizacion pedagogica. Este proyecto
se encuentra dirigido a todos los establecimientos educacionales subvencionados
tanto de ensefianza basica como ensefianza media del pais. En el programa se

reconocen dos componentes principales:

El primero corresponde al apoyo en cuanto a disefio e implementacion de
proyectos de mejoramiento educativo, con especial atencién en el mejoramiento
de implementacién curricular, responsabilidad de resultados de aprendizaje y
formacion de estudiantes y el segundo es la transferencia de recursos financieros

para la ejecucion y el cumplimiento de los objetivos planteados.
(GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS , 2012)

2.4.2 Matriz de priorizacién de problemas
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y

aplicacion de criterios de la siguiente manera.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a cémo tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion

deseable.



66

Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos
que identificar las distintas alternativas y los criterios de decision, con el objetivo
de poner todo en comun y decantarnos por la solucion que mejor ponderacion

obtenga.

(CANIVE, s.f.)

2.4.3 Arbol de problemas
Es unatécnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion vy
organizaciéon de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto, es
complementaria, y no sustituye, a la informacién de base. El tronco del arbol es el
problema central, las raices son las causas y la copa los efectos. La l6gica es que
cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de ély, a su vez, es
causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre causas y

efectos.
(Rodrigo Martinez, pag. 2)

El arbol de problemas que se presenta en este informe se realiz6 en base al
indicador de logro del bajo indice de lectura, del que se obtuvieron treinta y dos

causas y treinta y dos efectos

2.4.4 Teorias gue sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales.
A. Teoria de Maslow

El siglo 20 se ha caracterizado por desarrollar tres olas de pensamiento
psicolégico sobre la naturaleza humana: el psicodinamico, el conductual y el
humanista/existencial; Abraham Maslow, se asocia tradicionalmente con la
psicologia humanista, con un trabajo pionero en el area de la motivacion, la
personalidad y el desarrollo humano. En 1943, Maslow propone su “Teoria de la

Motivacion Humana” la cual tiene sus raices en las ciencias sociales y fue
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ampliamente utilizada en el campo de la psicologia clinica; a su vez, se ha
convertido en una de las principales teorias en el campo de la motivacion, la
gestién empresarial y el desarrollo y comportamiento organizacional (Reid 2008).

(Angarita)

B. Teoria de Ander Egg
Segun Ezequiel Ander Egg, en la historia del Trabajo Social se definen tres
momentos esenciales: Asistencia Social, Servicio Social y Trabajo Social;
definiendo este Ultimo sobre la base de una concepcion operativa, expresando al

respecto:

“El' Trabajo Social tiene una funcién de concientizacién, movilizacion y
organizacion del pueblo para que en un proceso de formacion del autodesarrollo,
individuos, grupos y comunidades realizando proyectos de trabajo social, inserta
criticamente y actuando en sus propias organizaciones, participen activamente en
la realizacion de un proyecto politico que signifique el transito de una situacion de
dominacién y marginalidad a otra plena participacion del pueblo en la vida politica,
econOmica y social de la nacion que cree las condiciones necesarias para un

nuevo modo de ser hombre”.
(MITRABAJOESSOCIAL, 2017)

B. Teoria de Max Neef
Max-Neef no es sin embargo un politico profesional. Es una persona con
experiencia en la economia transcendental, precisamente la vinculada al petréleo
(¢.cdmo Schumacher estuvo vinculado al carbén?). A partir del exilio tras el golpe
militar de Pinochet en 1973, se ha convertido en uno de los mas prestigiosos
economistas alternativos y ecoldgicos. Max-Neef nos hace ver o que permanece
invisible en la economia convencional. Como se sabe, el trabajo doméstico no
remunerado proporcionado mayormente por mujeres, esos trabajos de cuidar de
las personas supondrian una parte importante de toda la produccién, pero no

estan contabilizados.
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La famosa aportacion de Max-Neef a una teoria operativa de las necesidades va
mas alla de esas discusiones. En este libro desarrolla esta teoria con la
colaboracion de Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn. Hay que distinguir entre
necesidades y "satisfactores" de esas necesidades. Las necesidades humanas no
son infinitas e inescrutables. Por el contrario, son finitas y las conocemos bien.
Eso no supone un reduccionismo biolégico o etiolégico, ni tampoco la aplicacion
del enfoque de "necesidades basicas de los pobres” (propio del Banco Mundial y
otras organizaciones internacionales a partir de los afios 1970). Las necesidades
humanas lo son de todos los humanos, de los Mapuche y de los neoyorquinos,
son finitas e identificables, pero los "satisfactores" pueden ser muchos y variados.
Los mejores son los sinérgicos, es decir, los que satisfacen varias necesidades a

la vez.

(Alier, 1994)

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

B. Kullok
Kullok nacié en Buenos Aires, Argentina, y emigré a Israel en 1974. Ademas de
su investigacion cientifica, Kullok realizé un intenso estudio sobre las estructuras
fisico-mateméticas contenidas en la Biblia hebrea y en la antigua tradicién de
Israel. Sorprendentemente, descubrié tiempos predefinidos para los principales
eventos fisicos que involucraron al pueblo de Israel durante los ultimos 3.500 afios,
gue estan correlacionados con eventos fisicos. Kullok esta en el proceso de
publicar su estudio.
Kullok descubrio que los principales eventos que afectan el regreso del pueblo
judio a la Tierra de lIsrael se pueden obtener numéricamente por una relaciéon
matematica entre dos factores fisicos observables: la inclinacién del planeta y la
latitud de las fronteras biblicas en Israel.

(steemit, 2018)
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2.4.6 Matriz DAFO
La matriz FODA, o andlisis FODA, es una estrategia de analisis que puede
aplicarse en cualquier situacion, tanto de caracter individual como empresarial o

de producto.

Esta matriz se basa en identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas con el proposito de formar un cuadro situacional del objeto de estudio,

para llegar a un diagndstico preciso y exacto.
(Econdmica, 2020)

Se presento el DAFO para realizar la etapa de Andlisis estratégico dentro del
proceso de formulacién del PME. Se obtuvo la informacion de la EORM aldea San

José,

2.4.7 Técnica MINI MAX
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion, al problema planteada
(Son, 2018, pag. 22)

El MINI-MAX nos permitio vincular cada cuadrante de la matriz DAFO. Permitiendo
la definicidn de las estrategias o lineas de accién las que nos permitieron resolver

el problema seleccionado en Analisis situacional.

2.4.8 Vinculacion estratégica
El andlisis estratégico es fundamental para asegurar que el PME que vamos a
desarrollar sea el mas estratégico, es decir que lo podamos realizar en el tiempo

que esta estipulado.
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La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestiéon que permite establecer
el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las
metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma de
decisiones al interior de cualquier organizacion. Asi, la Planeacién Estratégica es
un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos y, especialmente, de los

planes de accién que conduciran a alcanzar estos objetivos.
(Roncancio, 2018)

Proceso por el cual los miembros guias de una organizacién prevén su futuro y
desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para alcanzarlos
Estrategia: Conjunto de actos que deberian ser desarrollados para lograr objetivos

- Para ser capaces de optimizar fortalezas
- Transformar debilidades en fortalezas

- Realizar acciones preventivas frente a las tendencias que plantean amenazas

futuras
- Fortalecer un plan o programa
(Cabudare, 2014)

2.4.9 Lineas de accion estratégica
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del
Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una
linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas

de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro
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ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢ Cual es el fin dltimo de
estas lineas? Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al
respecto, también serd fundamental tener claro que ninguna linea estratégica

debe tener mayor peso o importancia que otra.

(Roncancio, Pensemos , 2018)
Las lineas de accidn estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo
y son la transformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico. Todas
las lineas de accidn son importantes, los objetivos y resultados a alcanzar en una

de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.
2.4.10 Mapa de soluciones

principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden
dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos
gue se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa
de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucién del problema

identificado.
(PAREDES, 2013)

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestra las posibles soluciones que se le pueden dar

al problema seleccionado por medio de las lineas de accion.

2.4.11 Plan de actividades
Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accioén o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
seflalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo.
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Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las subtareas que se tienen que
ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacion también.
Comogquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las

actividades que se van a necesitar.

(Que.es, 2019)
El plan de actividades sirve en la fase inicial de la gestion del proyecto, donde se

lleva el orden de todas las actividades que se realizaron en el PME.

2.4.12 Cronograma de Gantt
Los cronogramas de barras o “graficos de Gantt” fueron concebidos por el
ingeniero norteamericano Henry L. Gantt, uno de los precursores de la ingenieria
industrial contemporanea de Taylor. Gantt procuro resolver el problema de la
programacion de actividades, es decir, su distribucion conforme a un calendario,
de manera tal que se pudiese visualizar el periodo de duracién de cada actividad,
sus fechas de iniciacién y terminacion e igualmente el tiempo total requerido para
la ejecucion de un trabajo. El instrumento que desarroll6 permite también que se
siga el curso de cada actividad, al proporcionar informacion del porcentaje
ejecutado de cada una de ellas, asi como el grado de adelanto o atraso con

respecto al plazo previsto.

Este grafico consiste simplemente en un sistema de coordenadas en que se indica:
En el eje Horizontal: un calendario, o escala de tiempo definido en términos de la

unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: hora, dia, semana, mes, etc.

En el eje Vertical: Las actividades que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada
actividad se hace corresponder una linea horizontal cuya longitud es proporcional
a su duracion en la cual la medicion efectia con relacion a la escala definida en el

eje horizontal conforme se ilustra.

(Rodriguez, s.f., pag. 1)
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2.4.13 Monitoreo y evaluacidon de proyectos
Monitoreo y evaluacion (M&E) Con el objetivo de reducir las diferencias entre la
planificacion o formulacidbn de los proyectos y la realidad, es decir su
implementacion y resultados, es necesario llevar a cabo actividades de monitoreo
y evaluacion que significa “medir y analizar el desempefio del proyecto a fin de
gestionar con mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en
materia de desarrollo”. Mientras que tanto monitoreo como evaluacion tienen que
ver con la recoleccion, analisis y uso de informacion para soportar procesos de
toma de decisiones, es necesario entender las diferencias que existen entre
ambos conceptos, en términos de quien es el responsable, cuando ocurren, y para

gue se llevan adelante.
(7, s.f., pag. 1)

El monitoreo y la evaluacién del proyecto se realizé haciendo visitas a los hogares
de los estudiantes, para verificar el avance de las actividades establecidas en la

guia pedagdgica.

2.4.14 indicadores de un proyecto
Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefiales de una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con
una unica informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en
otro contexto. Imaginemos el caso de un seméforo. Para un automovilista, la luz
roja le indica que debe detener el carro; en cambio, para los peatones es una sefial
de que puede cruzar la calle. En este sentido, ¢la informacion que ofrece el
indicador resulta confusa? No. El seméaforo que detiene a los automdviles no da la
sefal para que los peatones crucen la calle; éstos lo hacen una vez que los
automoviles paran. La funcion del semaforo no es indicar a la gente que puede

cruzar la calle; de ello se encargan los semaforos peatonales.

(CONEVAL, 2014, pag. 12)
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2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accion o
una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un
procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos

se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.

(Raffino, 2019)
En este proyecto se tiene como meta fortalecer el interés en los estudiantes por la
lectura y escritura, tomando como apoyo la guia elaborada para contribuir en el

proceso de ensefianza aprendizaje

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Garantizar la continuidad de los resultados e impacto del Proyecto de
Mejoramiento Educativo para alcanzar el desarrollo de las competencias en
comunicaciéon y lenguaje de la nifiez a través de un plan de sostenibilidad que
incluya la participacion de los actores involucrados en el proceso en la
implementacion del mismo.

Como se menciond en el documento “Concepto de sostenibilidad y acciones
recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales
como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que
éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en
términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida,
tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas préacticas y oportunidades de articulacion, coordinacion

y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas
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(Gasparri, 2015)

2.4.17 Presupuesto
Un presupuesto es la estimacion futura de las operaciones y los recursos de una
empresa. Se elabora para obtener los objetivos econémicos y financieros
propuestos en un periodo determinado.
(gestion.org, s.f.)
Es necesario realizar un presupuesto para considerar si se cuenta con los recursos

0 gestionar los mismos, para no tener imprevistos mas adelante,

2.5 Metodologia implementada en el PME

Para realizar el proyecto de mejoramiento educativo se apoyé de métodos de
investigacion como el inductivo, deductivo, observacion y el cientifico.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS
El objetivo principal del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo es contribuir
con la EORM aldea San José, Comapa, Jutiapa con un granito de arena para
mejorar la educacion del pais. Creando una guia pedagogia con estrategias
creativas para fortalecer la lectura y la escritura en los nifios y nifias de dicho centro

educativo.

3.1 Titulo del PME

Estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en nifios de
primaria.

3.2 Descripcion del PME

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San José€, municipio de Comapa,
Departamento de Jutiapa, basado en el diagnéstico realizado de acuerdo a las
problematicas existentes en la escuela, especificamente sacados de los
indicadores, tiene como objeto determinar el nivel de comprension de lectoescritura
en los alumnos, analizando las diferentes estrategias y nuevas metodologias
educativas. Esta problematica afecta a todos los grados de del nivel primario de la
escuela, dando origen a la repitencia y la desercion es de suma importancia que
se superen estos obstaculos que afectan a la nifiez, en esta comunidad se repiten
uno y hasta dos afios el mismo grado, esta situacion provoca en los alumnos

desmoralizacién, tristeza, angustia.

Reconocer que la lectoescritura se va formando a través de los primeros afios de
estudio, por tal razon es necesario la construccion del proyecto de mejoramiento
educativo, detectadas la problematica del bajo indice de lectoescritura en el nivel
primario, es necesario contribuir con nuevas estrategias de innovacion para un
verdadero aprendizaje significativo, involucrando a los alumnos, docentes y padres

de familia.
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Por tal motivo se pretende implementar una guia de estrategias creativas para
lograr que los estudiantes aprovechen cada una de sus etapas de escolarizacion,

con el Unico objetivo de despertar en los estudiantes el interés por la lectoescritura.

3.3 Concepto del PME

Guia de estrategias para fortalecer la lectoescritura

3.4 Objetivos
Objetivo General

Fortalecer el interés del habito de lectura y escritura por medio de estrategias
creativas en los alumnos de tercer grado de la Escuela Oficial Rural, aldea San
José, Comapa Jutiapa

Objetivos especificos

Elaborar una guia pedagogica para el docente con estrategias creativas para
fortalecer el habito de la lectura y escritura.

Socializar la guia de estrategias creativas con la comunidad educativa para
fortalecer el proceso de ensefia aprendizaje en los estudiantes de primaria

Implementar la guia pedagogica con estrategias y actividades creativas que
promuevan el habito de lectura y de escritura con las y los alumnos de tercero
primaria

3.5 Justificacion

Considerando la importancia para estos tres agentes basicos que se encuentran
involucrados en el proceso educativo, los cuales son: educandos, educador(a) y
padres de familia. Se tomdé la decision de desarrollar este proyecto con la
elaboracion de estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en
los alumnos de primaria de la E.O.R.M aldea San José, porque se observé la
dificultad de no saber efectuar o desarrollar problemas del entorno social, donde
se tienen que aplicar la lectoescritura. A través de esta dificultad se pudo detectar

otra en este proceso de aprendizaje, y es la poca ayuda que reciben las y los
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alumnos desde sus hogares por parte de los padres, para cumplir con sus
obligaciones y sus responsabilidades, como revisar y dar el tiempo para las tareas.
Esto se ha podido identificar mediante la aplicacion de las intervenciones que hasta
el momento se han desarrollado. Se puede deducir, que las clases ensefadas de
forma dindmica y ludica, es donde los estudiantes aprenden con mucha motivacién
e interés. El proceso de la lectoescritura es el camino al conocimiento ya que
permite mejorar su pensamiento légico-verbal esta misma busca mejorar la
metodologia de la ensefianza, la importancia de esta propuesta radica en la
necesidad del desarrollo en los nifilos destrezas aplicadas en la lectoescritura,

considerando su edad, el sistema escolar y el entorno en el que se desenvuelven.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Ante tan lamentable situacion por la que estamos atravesando a nivel mundial con
el COVID 19, tomando en cuenta las medidas emitidas por el gobierno de nuestro
pais Guatemala de suspension de clases, como profesora PADEP/D y en proceso
de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el tema Estrategias
creativas para el proceso de enseflanza en lectoescritura en niflos de primaria.
Ante esta situacion y dar a conocer en que consiste el proyecto por medio de un
grupo de WhatsApp a los compafieros docentes, esperando que sea de apoyo a
mas compafieros maestros y asi poder contribuir a mejorar el proceso de
ensefianza aprendiza. Con el compromiso que al regresar a clases poder ejecutar

el proyecto en mi escuela con mis queridos nifos.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

En esta fase se inicia con la entrega de la solicitud de permiso a la directora para
realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea San José, municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa. Dicho proyecto
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tiene como objetivo acciones para el mejoramiento del proceso ensefianza

aprendizaje de todos los estudiantes del centro educativo.

llustracion 1 Fase de inicio

En el mes de enero se presenta a la
direccién el plan de las diferentes
actividades que se realizaron en el proceso, el cual fue aprobado por la directora

del centro educativo.

En esta fase se entrega la carta de compromiso a las autoridades universitaria,

para llevar a cabo el PME con el compromiso de ejecutarlo.

llustracion 2 Carta de compromiso

Se realizO una reunidon y capacitacion con los docentes y directora del

establecimiento, para dar a conocer en que consiste el Proyecto de Mejoramiento
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Educativo y la utilizacién de la guia pedagdgica y como las estrategias creativas

les ayudaran a fortalecer el proceso de lectura y escritura en las y los estudiantes

del centro educativo.

llustracion 3 Capacitacion a docentes y directora
1 e

En la capacitacion se le hizo entrega de una guia pedagdgica a cada docente del
centro educativo la que contiene veinte estrategias creativas que facilitaran al
docente el proceso de ensefianza aprendizaje y asi fortalecer el habito de la lectura

y escritura en las y los estudiantes. Las que pueden adaptar al grado que este a su
cargo.

llustracion 4 Portada y parte del contenido de la guia
A\ G
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Reunion con padres de familia para dar a conocer en qué consisten las actividades
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, y como ellos participaran apoyando a sus

hijos para que este se lleve a cabo.

A dicha reunion asistieron las madres de familia ya que son las que asisten
porque los padres de los estudiantes trabajan en la agricultura otros en la capital.
Por esta razon se dio a conocer el MPE a las madres y como ellas se involucraran

en el desarrollo de las diferentes actividades.

La madre de familia dofia Ana Deisy Ramirez manifest6é que le parecia muy
interesante que se les tomara en cuenta para apoyar a sus hijos en la ensefianza

y que les comentaran a sus esposos para que se involucren ellos también.

llustracion 5 Reunion con padres de familia
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Fase de planificaciéon
En esta fase se establecen los lineamientos que se utilizaron en las diferentes
actividades, por medio de un plan para llevar un control de las etapas. Las

actividades creativas implementadas en el area de comunicacion y lenguaje

llustracion 6 Fase de planificacion



78

Actividades Tiempo Medios de Responsables Recursos
verificacion
¥ Planificacion de Materiales:
actividades ¥ Noviembre
v Planificacion ' Docente v Hojas
¥ Solicitar el v Cartade v Computadora
permiso para compromiso v Lapiceros
implementar el v Internet
proyecto dentro
del centro
educativo
Humanos:
¥ Autorizacion
para v Docente
implementar el
PME
¥ Entrega de
carta de
compromiso a
las autoridades
universitarias
v Solicitar Enero v Elaboracionde | v Docente v Hojas
colaboracion a solicitud v Computadora
Word Vision de v Agenda de v impresora
materiales para planificacion

llustracion 7 Fase de planificacion

la ejecucion del para llevar a
Proyecto de cabo la
Mejoramiento capacitacion
Educativo Presentacion
de cronograma
Capacitacion de las

sobre el PEM diferentes

con docentes y actividades.
directora del
establecimiento
educativo
Reunion con Febrero ¥ Agenda de Docente
padres de actividades
familia para da Fotografias
a conocer el
proyecto de
mejoramiento
educativo
Presentacion Marzo v Agenda Docente
de proyecto al Fotografias
alumnado del
centro
educativo
Inicio de
ejecucion de
actividades
creativas del
PME

Se continGan Abril
conlas
actividades de
ejecucion del
PME.
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<
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<
ESENENE NN

&

23
<

Fotografias Docente Hojas
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Cartulina
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C. Fase de ejecucion

En esta fase se inici6 dando a conocer en un acto civico el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a los estudiantes y docentes del centro educativo.

llustracion 8 Fase de ejecucion
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Se iniciaron a implementar las estrategias creativas de la guia pedagogica con los
estudiantes de tercero primaria seccion A.

llustracion 9 Estrategias creativas de la guia pedagdgica

- -
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llustracion 10 Estrategias creativas de la guia pedagdgica
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D. Fase de monitoreo

La fase de monitoreo se realizé haciendo visitas domiciliares para verificar si los
estudiantes y sus padres estan realizando las actividades establecidas en la guia
pedagogica. El PME se esta realizando en una comunidad con un indice alto de
pobreza extrema y no cuentan con posibilidades de internet para poder trabajar en
linea, es por esa razon que he visitado a los nifios tomando en cuenta las medidas

establecidas para protegerse.

llustracion 11 Fase de monitoreo
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llustracion 12 Fase de
monitoreo

E. Fase de evaluacioén

Esta fase no fue ejecutada como se planifico, por la situacion que actualmente
estamos atravesando como lo es el COVID 19. se han llevado un registro de las
diferentes actividades establecidas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo

como, por ejemplo, revisando su pasaporte de la lectura para verificar cuantos
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libros leidos el estudiante en casa con apoyo de sus padres, y asi las demas

actividades que se establecieron en la guia para realizarse en familia.

llustracion 13 Fase de evaluacion

fotografia 1

fotografia 2
Fase de cierre del proyecto

Por las situaciones que nuestro pais esta atravesando y las suspensiones de
clases, se cambiaron las acciones que se tenian planificadas para el cierre del
PME. Se espera que para el mes de octubre se puedan ver los avances deseados.
Se estaran haciendo las visitas domiciliares a los hogares de mis nifios. Se seguira
motivando a los comparfieros maestros por medio de un grupo de WhatsApp, a

seguir trabajando con sus estudiantes las actividades de la guia pedagdgica.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San José, en jornada matutina, queda a 01
km del parque de la cabecera municipal del Municipio Comapa, Departamento
Jutiapa. La escuela cuenta con amplias instalaciones con el nivel preprimario y
todos los grados de primaria, los cuales tienen dos secciones cada grado, se
cuenta con tres profesoras PADEP/D en los grados de tercero, cuarto, y sexto,
cuenta con un gobierno escolar, con la Organizaciéon de padres de familia (OPF) y
el COCODE, los que ha realizado acercamiento con el personal docente y
administrativo para apoyar la gestiéon educativa del establecimiento. Al revisar los
indicadores educativos se encuentra que hay un bajo indice de lectoescritura en
los grados de primaria, especialmente de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene
relacion con resultados deficientes de Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC. Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir
de la Cuarta linea de accién estratégica: Implementacién de estrategias ludicas
para el proceso de enseflanza de lectoescritura en los nifios de primaria.
Realizando un trabajo conjunto con apoyo de padres de familia, directora y

docentes.
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Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos proyectos
identificados: Estrategias creativas para el proceso de ensefianza de lecto escritura
en los nifios de primaria, Crear una guia pedagogica con veinte estrategias
creativas para fortalecer e incentivar la lectura y la escritura en las y los estudiantes
de la escuela oficial rural mixta aldea San Jose.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a la directora,
docentes, asi como a los padres de familia, para llevar a cabo las estrategias
creativas que se implementaron, se logro que se fortaleciera y motivara a los
estudiantes en la lectura y escritura y alcanzar asi un 85 % de los resultados en el

Area de Comunicacion y Lenguaje.






Propuesta de Sostenibilidad

Tabla 15 Propuesta de sostenibilidad
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Propuesta de acciones
especificas

Justificacion

Resultado esperado

Fortalecer la participacion
de los padres de familia s en
el proceso comenzado.

de

familia se siente parte de

Cuando los padres
una accién de contribuir al
proceso de ensefianza en

sus hijos

Los padres de familia son
también los protagonistas
en el proceso del PME para
darle el seguimiento.

Socializacion y enriquecer
con nuevas estrategias la
guia pedagogica
implementada en la
ejecucion del proyecto con
los docentes del centro
educativo.

Es importante implementar
las diferentes estrategias en

todos los grados del
establecimiento  educativo
en funcion de ir
contrarrestando la

problematica identificada en
comunicacion y lenguaje

Implementar las estrategias
en todos grados en el centro
educativo.

Fuente: (propia)
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CONCLUSIONES

Se elaboro una guia pedagogica con diferentes estrategias para apoyar al docente
en el proceso de ensefianza aprendizaje, logrando motivar y fortalecer a los

estudiantes en la comprension de la lecto escritura.

Se socializo la guia de estrategias creativas con la comunidad educativa logrando
la participacion de docentes y padres de familia, fue necesario investigar, crear y

aportar diversos elementos que nos ayudaran a fortalecer este proceso.

Se Implemento las diferentes estrategias con los estudiantes y el apoyo de
docentes y padres de familia, para disminuir el bajo indice de lectura y escritura
en el centro educativo, alcanzando el 85% en los resultados en el area de

comunicacion y lenguaje.
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Titulo del proyecto

Estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en nifios de
primaria.

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Estrategias creativas para fortalecer el proceso de lectoescritura en nifios de

primaria

Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo “Estrategias creativas para fortalecer el
proceso de lectoescritura en nifos de primaria” es una estrategia para
contrarrestar uno de los problemas identificadas en el establecimiento educativo,
como el bajo rendimiento en la lectoescritura en los estudiantes, el cual cobra su
importancia cuando este tenga seguimiento. Es por ello la necesidad de elaborar
un plan de sostenibilidad donde se involucre la comunidad educativa para el éxito
del accionar en la transformacion de las situaciones por el bien comudn, es tan

importante que la comunidad sea parte de las acciones.

Objetivo

Garantizar la continuidad de los resultados e impacto del Proyecto de
Mejoramiento Educativo para alcanzar el desarrollo de las competencias en
comunicacion y lenguaje de la nifiez a través de un plan de sostenibilidad que
incluya la participacion de los actores involucrados en el proceso en la

implementacion del mismo.

Resultados en la intervencion profesional.

Los resultados alcanzados en los procesos de analisis situacional, analisis
estratégico, disefo y ejecucion del proyecto “Estrategias creativas para fortalecer
el proceso de lectoescritura en nifios de primaria” es el haber logrado la
participacion de la comunidad educativa, el disefio de una herramienta
pedagogica, implementacion de la guia en el aula, por lo cual para la sostenibilidad

0 seguimiento se contempla las diferentes acciones.
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Acciones a implementar para el seguimiento del PME

Tabla 16 Acciones a implementar para el sequimiento del PME

Propuesta de acciones
especificas

Justificacion

Resultado esperado

Fortalecer la
participacion de los
padres de familia s en el
proceso comenzado.

Cuando los padres de
familia se siente parte de
una accion de contribuir
al proceso de ensefianza
en sus hijos

Los padres de familia
son también los
protagonistas en el
proceso del PME para
darle el seguimiento.

Socializacion y
enriquecer con nuevas

estrategias la  guia
pedagdgica

implementada en la
ejecucion del proyecto

con los docentes del
centro educativo.

Es importante
implementar las
diferentes estrategias en
todos los grados del
establecimiento

educativo en funciéon de

Implementar las

estrategias en todos

grados en el
centro educativo.

ir contrarrestando la
problematica identificada

comunicacion

y

en

lenguaje

Fuente: (propia)

Metodologia
Para el seguimiento del proyecto con el plan de sostenibilidad, el docente PADEP
guiara en coordinacion con la direccion del establecimiento educativo, asi alcanzar
la programaciéon de actividades con la comunidad educativa Asi mismo se
promovera la participacion, para que sean ellos mismos los protagonistas del
cambio y transformacioén en la calidad educativa en la comunidad, esto implica que
en comun acuerdo se organiza, se planifican actividades viables para la
continuidad del PME,

se evaluara constantemente para la mejora y

perfeccionamiento de las acciones.



89

REFERENCIAS

7, M. d. (s.f.). Top.org. Obtenido de Top.org:

http://www.top.org.ar/mdc_papml/2008/M7_Monitoreo.pdf

Alfabetizacion. (2004-2007). Obtenido de Alfabetizacién: Alfabetizacion
Programa de Educaciéon de Adultos por Correspondencia / Primaria
Acelerada — PEAC EIl Programa brinda a nifios, nifias, jovenes y adultos la
oportunidad de continuar y completar la Educacion Primaria, utilizando un

modelo propio de “auto instru

Alier, J. M. (20 de enero de 1994). desarrollo a escala humana, Universidad de
Granada . Obtenido de desarrollo a escala humana, Universidad de
Granada :
https://www.ugr.es/~fmunoz/documentos/Desarrollo%20a%?20escala%20h

umana.htm

Angarita, J. R. (s.f.). TEORIA DE LAS NECESIDADES DE MASLOW . Obtenido
de TEORIA DE LAS NECESIDADES DE MASLOW :
file:///C:/Users/XD/Downloads/Teor%C3%ADa%20de%20Maslow%20(1).p
df

ANTON*, M. (2010). APORTACIONES DE LA TEORIA SOCIOCULTURAL AL
ESTUDIO DE. Obtenido de APORTACIONES DE LA TEORIA
SOCIOCULTURAL AL ESTUDIO DE:
file:///C:/Users/XD/Downloads/Dialnet-
AportacionesDelLaTeoriaSocioculturalAlEstudioDelLaAd-
3897521%20(1).pdf

BARRADAS, E. (26 de Octubre de 2006). Pensamiento Critico. Obtenido de
Pensamiento Critico:
http://emersonbarradas.blogspot.com/2008/10/teoras-y-modelos-de-

lacomunicacin.html



90

Belloch, C. (2012). 1. Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en el
aprendizaje. Obtenido de 1. Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion en el aprendizaje:

https://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVAL.pdf

Cabudare. (6 de agosto de 2014). slideshare. Obtenido de slideshare:

https://es.slideshare.net/Tervina/vinculacion-de-estrategias

CANIVE, T. (s.f.). SINNAPS. Obtenido de SINNAPS:

https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/matriz-de-priorizacion

Cifuentes, S. C. (Agosto de 2018).
http://biblioteca.usac.edu.gt/EPS/07/07_8547.pdf. Obtenido de
http://biblioteca.usac.edu.gt/EPS/07/07_8547.pdf:
http://biblioteca.usac.edu.gt/EPS/07/07_8547.pdf

CNB NIVEL PRE-PRIMARIO . (2008). Obtenido de CNB NIVEL PRE-PRIMARIO:
https://web.oas.org/childhood/ES/Lists/Recursos%20%20Planes%20Nacio
nales/Attachments/434/2.%20CNB_%20Nivel%20Preprimario_.pdf

Colinal, F. J. (2018). http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v37n2/rces16218.pdf. Obtenido
de http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v37n2/rces16218.pdf:
http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v37n2/rces16218.pdf

CONEVAL, C. N. (2014). Manual para el disefio yla construccion de indicadores.
México, Distrito Federal: Talleres Graficos de México, Canal del Norte 80,
Col. Felipe Pescador, CP. 06280, México, D.F.

Econdmica, E. (2020). Enciclopedia Econdémica. Obtenido de Enciclopedia

Economica: https://enciclopediaeconomica.com/matriz-foda/

EDUCACION, C. N. (2010).
http://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/quienes_som
os/politicas_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF. Obtenido de
http://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/quienes_som

os/politicas_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF:



91

http://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/quienes_som

os/politicas_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

Gasparri, E. (agosto de 2015). marfund.org. Obtenido de marfund.org:
https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-
011Sostenibilidad.pdf

GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS . (23 de ENERO de 2012). Obtenido
de GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS :

https://sites.google.com/site/gestiondeproyectosedu/-que-es-pme
gestion.org. (s.f.). gestion.org. Obtenido de gestion.org:
https://www.gestion.org/que-es-un-presupuesto/

Gutiérrez, D. E. (2016). Médulo 1: Introduccion a la Organizacion. En D. E.
Gutiérrez, Gestion, Organizacion Escolar y Liderazgo Pedagogico. (pags.
6-7).

https://www.oei.es/historico/quipu/guatemala/index.html. (s.f.).
https://www.oei.es/historico/quipu/guatemala/index.html. Obtenido de
https://www.oei.es/historico/quipu/guatemala/index.htmil:

https://www.oei.es/historico/quipu/guatemala/index.html

JORGE. (s.f). file://IC:/Users/XD/Downloads/10565-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-41907-1-10-20141017.pdf. Obtenido de
file:///C:/Users/XD/Downloads/10565-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-41907-1-10-20141017.pdf:
file:///C:/Users/XD/Downloads/10565-
Texto%20del%20art%C3%ADculo41907-1-10-20141017.pdf

Lomelin, D. A. (s.f.). El disefio curricular. Obtenido de El disefio curricular.:
http://sistemas2.dti.uaem.mx/evadocente/programa2/Psic009_13/docume
Nntos/06%20DISENO%20Y%20EVALUACION%20CURRICULAR.pdf



92

MITRABAJOESSOCIAL. (24 de 2 de 2017). Mi Trabajo Social. Obtenido de Mi
Trabajo Social: https://www.mitrabajoessocial.com/historia-del-

trabajosocialezequiel-ander-egg/

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS. (s.f.). Obtenido de ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS: https://ooccpintana.wordpress.com/unidad-legal/

Paladino, C. (2008). Memoria Academica . Obtenido de Memoria Academica :

http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/programas/pp.632/pp.632.pdf
Palmero., M. L. (2004). LA TEORIA DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

PAREDES, J. |. (febrero de 2013). Users/XD/Download. Obtenido de
file:///C:/Users/XD/Downloads/Mijangos-Jenipher%20(1).pdf

PIAGET, VIGOSTKI, MATURANA. (s.f.). CONSTRUCTIVISMO A TRES VOCES.

PROESCOLAR. (s.f.).
https://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/programas/p
roescolar/index.html. Obtenido de
https://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/programas/p
roescolar/index.html:
https://www.mineduc.gob.gt/PORTAL/contenido/menu_lateral/programas/p

roescolar/index.html

Que.es. (11 de Junio de 2019). Que.es. Obtenido de Que.es:
https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plande-

actividades-te-lo-contamos.html#

Raffino, M. E. (11 de diciembre de 2019). Concepto.de. Obtenido de
Concepto.de: https://concepto.de/meta/

Rodrigo Martinez, A. F. (s.f.). METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS PARA LA
FORMULACION,. Obtenido de METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS
PARA LA FORMULACION;:

http://recursos.salonesvirtuales.com/assets/blogues/martinez_rodrigo.pdf



93

Rodriguez, L. R. (s.f.). alfredocarneiro. Obtenido de alfredocarneiro:

https://alfredocarneiro.files.wordpress.com/2011/09/tecnicas-gantt-pert-

ycpm.pdf

Roncancio, G. (2018 de Mayo de 2018). Pensemos . Obtenido de Pensemos :
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-

paraque-sirve

Roncancio, G. (2 de agosto de 2018). Pensemos . Obtenido de Pensemos :
https://gestion.pensemos.com/que-son-temas-o-lineas-estrategicas-suuso-

en-el-mapa-estrategico

Son, F. A. (febrero de 2018). http://biblioteca.usac.edu.gt/. Obtenido de
http://biblioteca.usac.edu.gt/:
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/29/29 0564.pdf steemit. (2018).
steemit. Obtenido de steemit:
https://steemit.com/article/ @joseromerogc/profecamatemticaoprediccindelf

uturo-23bz17yqgax

TATIANA GOMEZ RODRIGUEZ. OLGA PATRICIA MOLANO, S. R. (2015).
http://repository.ut.edu.co/bitstream/001/1657/1/APROBADO%20TATIANA
%20G%C3%93MEZ%20RODR%C3%8DGUEZ.pdf.

Universidad Internacional de Valencia . (s.f.). Obtenido de Universidad
Internacional de Valencia : https://www.universidadviu.com/influencia-
delos-factores-sociales-y-familiares-en-el-bajo-rendimiento-en-

elaprendizaje/

Yanes Mesa, R. (2003). AMBITOS REVISTA ANDALUZA DE COMUNICACION.
Obtenido de AMBITOS REVISTA ANDALUZA DE COMUNICACION:
https://www.redalyc.org/pdf/168/16801013.pdf



EYSTRATEGIAS CREATIVAS PARA EL PROCESO DE .
frjenanja de leclogjerilura ¢ &

EN NINOS DE PRIMARIA.

TITULO

DESCRIPCION

En la EORM Aldea San José, municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa. Basado en el diagndstico realizado de acuerdo a la

problematica existente, se encuentra el bajo rendimiento de lectura
en los estudiantes del nivel primario, es necesario mejorar esta
problemética con nuevas estrategias para un aprendizaje significa- i |
tivo y cumplir con las competencias. i

a V

N
b
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Marco Organizacional:
Nombre del establecimiento: Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea san José,
municipio de Comapa. Plan diario,
modalidad monolingie, ciclo anual..

Andlisis Situacional:

En el centro educativo se ha detecta-
do el problema del bajo indice de
lectura en el nivel primario.

CONCEPTO DEL PME:
Desarrollar y fortalecer la
lectoescritura a través de
actividades creativas.

Disefo del Proyecto:

Implementacién de estrategias creativas
para reforzar la lectura y escritura.
Beneficiando a las y los alumnos de la
escuela EORM de la aldea de San José
a desarrollar y fortalecer la
lectoescritura en su proceso de
aprendizaje

Objetivos:
General

Reforzar y motivar el interés de por
el habito de lectura y escritura..

Especificos
B Implementar actividades

qué promuevan el habito de

la lectura
Justificacion:
La comunidad educativa es conocedora de
|a necesidad de fortalecer por medio de la
implementacion de nuevas estrategias en
el proceso de lectoescritura,

=

[\w,

Ejecucion de actividades:

Las actividades realizadas son de gran
beneficio para que los alumnos mejoren
su escritura, vocabulario, comprension
lectora, analisis.

Anélisis estratégico:
En el estudio realizado del DAFO y
MINI MAX, se procede a intervenir a
|a realizacién de actividades
estratégicas para lograr un cambio
significativo en los alumnos.

RESULTADOS:

Con apoyo den los padres de familia y
docentes.

(o)

‘ ~
Se logro un 85% de efectividad en los resulta-
dos por alumnos y alumnas del tercer ciclo,
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