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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Tituque Abajo de la cabecera municipal del Municipio de
Olopa, del Departamento de Chiquimula. Al revisar los indicadores educativos, en
especial el indicador de resultados de escolarizacién eficiencia interna se constato
gue hay un alto porcentaje de desercion escolar, situacion gue aumenté en el afio
2019, pues muchos padres de familia decidieron emigrar a otro pais llevandose
con ellos a muchos nifios que estaban en la escuela, la cual tiene relacién con el

descenso de la matricula escolar.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de las
personas que viven en la comunidad son de escasos recursos econémicos lo que
hace que se dé la migracion. Algunos padres de familia de la comunidad son
analfabetos lo cual dificulta que puedan ayudar a sus hijos con las tareas que los

docentes les dejan para trabajar en casa.

Analizando la situacion que se vive en la escuela seleccionada se decide elaborar
y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo que pusiera en practica la linea
estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion. Con esta linea estratégica es importante recordar que la educacion no
depende solo del docente, y este Proyecto de Mejoramiento Educativo involucré a
todos los actores, siendo ellos: alumnos, docentes y padres de familia.



ABSTRACT

It was decided to carry out the Educational Improvement Project in the Official
Mixed Rural School of the Tituque Abajo Village, in the municipal seat of the
Municipality of Olopa, in the Department of Chiquimula. When reviewing the
educational indicators, especially the indicator of school results, internal efficiency,
it was found that there is a high percentage of school dropouts, a situation that
increased in 2019, as many parents decided to emigrate to another country, taking
many with them. Children who were in school, which is related to the decrease in

school enrollment.

Within the circumstances of the context, it is found that most of the people who live
in the community are of limited economic resources, which causes migration to
occur. Some parents in the community are illiterate, which makes it difficult for them

to help their children with the tasks that teachers leave them to work at home.

Analyzing the situation in the selected school, it was decided to develop and
execute an Educational Improvement Project that would put into practice strategic
line No. 7 of the proposals in the 2016-2020 Strategic Plan: Commitment and
participation of all as support for the improving education. With this strategic line, it
is important to remember that education does not depend only on the teacher, and
this Educational Improvement Project involved all the actors, being them: students,

teachers and parents.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo

de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Con esto se pretende que el estudiante pueda contribuir al desarrollo de la
comunidad en donde labora, pues es en funcién de la educacion que imparte que

se planificé y se ejecutd el proyecto.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Tituque Abajo del municipio de Olopa, del
departamento Chiquimula. Para la elaboracién del mismo se trabajaron cuatro

capitulos los cuales se detallan mas adelante.

La escuela es grande en poblacién, pues cuenta con nivel de preprimaria y todos
los grados de primaria, tiene un docente para cada grado, sin embargo, no se
cuenta con un aula para cada docente lo que hace que los grados de tercero y
quinto compartan el mismo salon de clases, lo mismo sucede con los grados de

cuarto y sexto; esto complica de alguna forma el buen desarrollo de las clases.

La escuela hace reuniones bimestrales con padres de familia y la Organizacion No
Gubernamental Vision Mundial tiene buena relacion con la escuela pues trabajan
en el componente educativo con el programa de nifios patrocinados. Se le solicitd
al personal técnico de Vision Mundial para dar charlas a los padres de familia a

cerca de la desercion escolar.

Al revisar los indicadores educativos, en especial el indicador de resultados de
escolarizacion eficiencia interna se constaté que hay un alto porcentaje de
desercion escolar, situacion que aumenté en el afio 2019, pues muchos padres de

familia decidieron emigrar a otro pais llevandose con ellos a muchos nifios que



estaban en la escuela, la cual tiene relacién con la baja que ha tenido la escuela

en relacion a la cantidad de nifios que estaban matriculados.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de las
personas que viven en la comunidad son de escasos recursos econdmicos lo que
hace que se dé la migracion de muchos padres de familia, en algunos casos se
llevan con ellos a toda la familia. Algunos padres de familia de la comunidad son
analfabetos lo cual dificulta que puedan ayudar a sus hijos con las tareas que los

docentes les dejan para trabajar en casa.

Analizando la situacion que se vive en la escuela seleccionada se decide elaborar
y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo que pusiera en practica la linea
estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
Compromiso y participacibn de todos como soporte para la mejora de la
educacion. Al aplicar la técnica del DAFO se pudo constatar que si aprovecha las
Fortalezas de tener reunion bimestral con padres de familia y que Vision Mundial
puede apoyar con talleres de concientizacion sobre el tema desercion escolar
podriamos disminuir la debilidad que existe, no hay responsabilidad en algunos

alumnos pues no son puntuales y tampoco llevan todos sus utiles escolares.

Esto permite concluir que la Linea de Accion Estratégica que se deriva de la misma
serd implementar talleres de sensibilizacion a la comunidad educativa a cerca de

la desercion escolar.

Las actividades desarrolladas lograron involucrar a los alumnos, padres de familia
y docentes, pues para cada uno de estos actores habia una estrategia especifica
con el objetivo de cumplir con todas las actividades planificadas durante la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
A continuacion, se presenta el marco organizacional de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Tituque Abajo, Olopa, Chiquimula. En este capitulo se encuentran
datos relevantes de como estd organizada la institucion educativa antes

mencionada.

1.1.1 Diagnéstico Institucional
Aldea Tituque Abajo, municipio de Olopa, Chiquimula, institucion
educativa, oficial, area rural, plan diario, monolinglie, mixto, pura,
matutino, anual, cuenta con organizacion de Padres de Familia y esta

organizado de la siguiente manera:

Presidente: Tereso Climaco Garcia.

Tesorera: Uralma Ramirez.

Secretario: Maria Susana Pérez Ramirez de Climaco.
Vocal I Lester Aroldo Ramirez Ramirez.

Vocal Il Santos Agustina Pérez.

El gobierno escolar no esta actualizado.

Visidon: gqueremos ser personas comprometidas en el desarrollo de
nuestra comunidad. Capaces de enfrentar los desafios de la vida,
seguir fomentando en las y los estudiantes valores humanos y

cristianos.



Ser una institucion que se preocupa por actualizarse para mejorar la
calidad educativa, tener docentes actualizados y competentes, para

formar estudiantes para la vida.

Mision: somos una institucion que se preocupa por la calidad de los y
las estudiantes de la comunidad. Llevamos conocimientos académicos
basados en valores para asi formar ciudadanos comprometidos con la

sociedad y colaborar con su transformacion.

Contamos con docentes responsables y que trabajan por vocacion y

entrega en la formacion de los nifios y nifias de la comunidad.

Entre las estrategias de abordaje se puede mencionar la motivacion del
estudiante pues el docente debe tener en cuenta la importancia de la
misma para hacer del proceso de la ensefianza aprendizaje una
actividad donde se tome en cuenta la participacion activa del

estudiante.

También se hace uso del constructivismo pues cada alumno siempre
tiene conocimientos previos que, en conjunto con los nuevos
conocimientos, llevan al alumno a tener una buena ejercitacion y
aplicaciéon de los nuevos aprendizajes. EI método fonético integrador
también se desarrolla con los alumnos de primer grado, para ello se
utiliza el libro paso 1y paso 2 del programa comprometidos con primer
grado, estrategia implementada por el Ministerio de Educacion para
bajar los indices de fracaso escolar.

En cuanto a los modelos educativos se trabaja con la educacion publica
la cual es laica y obligatoria para todos los guatemaltecos y la
modalidad es diario regular.



Los programas que se estan desarrollando son: tesoro de la lectura

ejecutado por Vision Mundial, leer para sofar y transformar, leamos

juntos a cargo del Ministerio de Educacion. Vivamos en Armonia,

Contemos Juntos, Conociendo mi pais, para el grado de quinto, Yo

decido para el grado de cuarto. El proyecto que esta por desarrollarse

es el programa 360 tecnologias en el aula.

A.

Indicadores de contexto:

La poblacion por rango de edades de los estudiantes se detalla a
continuacion: 7 afios: 12, 8 aflos: 22, 9 afios: 25, 10 afios: 27, 11
afos: 8, 12 afos: 28, 13 afios: 12, 14 afios: 3. El IDH es una
combinacion de tres factores que se miden para establecer el nivel
de desarrollo, es a través de éste que se miden las condiciones en
que viven las personas, si pueden satisfacer sus necesidades
basicas e integrales esos tres factores son:

Esperanza de vida: es decir, cuantos afos viven las personas en
promedio. En Guatemala es de 72 afios.

La escolaridad: es decir cuantos afios de estudio tienen las
personas en promedio. En Guatemala es de 10.7 afios de los nifios
que estan en edad escolar.

El ingreso nacional bruto per capita: es decir el ingreso econémico
promedio por persona. En Guatemala es de 4,470.99 USD afio
2017.

En cuanto al departamento de Chiquimula su IDH es de 0.41. Segun
el Informe Regional de Desarrollo Humano del Programa de

Naciones Unidas para el Desarrollo. 2014.

Indicadores de Recursos:
Los alumnos matriculados del afio dos mil quince al dos mil

diecinueve se detallan de la siguiente manera: 2016, 156



estudiantes 88 hombres y 68 mujeres, 2017, 155 estudiantes 91
hombres y 64 mujeres, 2018, 163 estudiantes 94 hombres y 69
mujeres, 2019, 151 estudiantes 82 hombres y 69 mujeres, 2020,
138 estudiantes 72 hombres y 66 mujeres, los cuales estan
distribuidos de la siguiente manera: en primero hay 34 alumnos, en
segundo 23, en tercero 20, en cuarto 25, en quinto 19 y en sexto
17.

La profesora Iris Maricela Siglienza Ramirez tiene a su cargo el
grado de primero, la profesora Marta Julia Diaz Vasquez tiene a su
cargo el grado de segundo, la profesora Doris Maria Lemus Villeda
tiene a su cargo el grado de tercero, el profesor Nery Geovanni
Castillo Mantar tiene a su cargo el grado de cuarto y también la
direccion del establecimiento, la profesora Gloria Patricia Cajas
Urrutia tiene a su cargo el grado de quinto y el profesor Edgar

Humberto Vasquez Lopez tiene a su cargo el grado de sexto.

Indicadores de Proceso:
La asistencia de los alumnos es de aproximadamente un 95% ya
que siempre hay un porcentaje que no asiste a sus clases debido a

problemas de salud o por otras circunstancias.

En cuanto al porcentaje de los dias efectivos de clases en el afio
2019 se sobrepasO lo que estaba estipulado en el calendario

escolar que era de 180 dias.

El idioma que se utiliza como medio de ensefianza es el idioma
espafiol ya que en la comunidad predomina este idioma y aunque
la escuela esta ubicada en una comunidad en donde hay presencia
de la cultura Ch'orti, no se imparte el idioma Chorti como lengua

materna. Esto se da porque los docentes no son bilingles, sin



D.

embargo, la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala en
coordinacién con la Direcciéon Departamental de Educacion de
Chiguimula DIDEDUC, ha implementado diplomados para que los
docentes puedan ensefiarlo en las aulas y asi rescatar el idioma.

En cuanto a la disponibilidad de textos y materiales hay disponible
para los estudiantes de segundo a sexto. Sin embargo, los
estudiantes tienen que hacer uso de los que dejan los nifios que
van pasando a los otros grados y la mayoria esta manchado y
deteriorado. El grado de primero es la que debe esperar casi dos
meses para que le envien sus libros de textos y siempre hacen falta
porque para enviarlos se basan en la estadistica del afio anterior y

no coincide con el siguiente porque se inscriben mas nifios.

La escuela cuenta con la organizacion de Padres de Familia OPF
gue es la que se encarga de velar por los programas de apoyo y la
comision de alimentacion que se encargan de la calendarizacion y
organizacion de los grupos de madres de familia para la preparacion

de la refaccion escolar de los nifios.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
de proceso de los Gltimos 5 afios

En el ciclo educativo Fundamental CEF la escolarizacién es de
aproximadamente un 95% y en el ciclo educativo complementario
CEC la escolarizaciéon es de 90% esto debido a que las nifias y los
nifos que ya estan en estos grados a veces no se les permiten

culminar sus estudios porque ayudan en las tareas del hogar.

La incorporacibn a primaria en edad esperada: Es
aproximadamente de un 97% ya que hay algunos padres de familia
que no envian a sus hijos a la escuela por diversas razones. Una

de ellas y quizas la mas fuerte es que se llevan a sus hijos a trabajar



argumentando que tienen que ayudar a sus padres para que
puedan tener los alimentos necesarios en el hogar, aunque esto

signifique violar el derecho a la educacién de sus hijos.

La proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria es
de aproximadamente el 97% ya que hay un porcentaje que no se
matricula porque a sus padres no les interesa la educacion de sus

hijos.

En cuanto a la sobreedad, en primer grado hay una nifia y un nifio
en quinto grado esto quizas se deba a que algunos padres de
familia no les gustan inscribir a sus hijos en la edad adecuada y

también porque a veces reprueban los grados.

La cantidad de alumnos que promovieron se detallan a
continuacion: en el afio 2016 un total de 141, 77 hombres y 64
mujeres, en el 2017 un total de 142, 78 hombres y 64 mujeres, 2018
un total de 154, 89 hombres y 65 mujeres, 2019 un total de 130, 70
hombres y 60 mujeres. El afio donde mas promovidos hubieron fue
en el 2018 y también en donde aumento el nUmero de nifias que

promovieron.

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los
estudiantes que no lograron concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no promovido y retirado) en relacion a los que iniciaron el
mismo. Los datos estan registrados asi: en el afio 2016 hubo un
total de 9.62%, 12.5% de hombres y un 5.88% de mujeres, en el
2017 con un 8.39%, 14.29% de hombres y 0% de mujeres, en el
2018 con un total de 5.52%, con un 5.32% de hombres y un 5.8%
de mujeres, en el 2019 hubo un total de 13.91% con un 14.63% de

hombres y 13.04% de mujeres.



La conservacion de la matricula en el afio 2016, 95%, en el 2017,
90%. En el afio 2018, 85%. En el afio 2019, 68%. La repitencia
escolar fue el siguiente: en el afio 2016, 3, 2 hombres y 1 mujer. En
el aio 2017, 7, 3 hombres y 4 mujeres. En el afio 2018, 5, 5
hombres y 0 mujeres. En el afio 2019, 4, 1 hombre y 3 mujeres. En

el afio 2020, 12, 6 hombres y 6 mujeres.

La cantidad de alumnos que finalizé sus estudios correspondientes
al nivel primario, se describe a continuaciéon: en el afio 2016, 149,
en el 2017, 150, en el 2018, 160, en el 2019, 142. Como se puede
apreciar a lo largo de estos cuatro afios no ha salido una promocion

numerosa de sexto primaria.

La repitencia ha sido uno de los indicadores que se ha repetido a lo
largo de los afios, algunos afios disminuye y en otros aumenta

como lo muestra la siguiente informacion:

En el afio 2016, el total de repitentes fue de 3, 2 hombres y 1 mujer
correspondiente al grado de segundo, en el afio 2017 fue de 7, 3
hombres y 4 mujeres correspondientes a los grados de primero,
segundo y cuarto, en el 2018 fue de 5, 5 hombres de los grados de
segundo y cuarto, en el 2019 fue de 4, 1 hombre y 3 mujeres del
grado de primero, en el 2020 es de 12, 6 hombres y 6 mujeres de

los grados de primero, segundo, tercero, cuarto y quinto.

La desercion escolar indica la cantidad de estudiantes que
abandonan el establecimiento antes de concluir el ciclo escolar.
Segun la pagina del Mineduc, los porcentajes son: en el afio 2016
hubo un total de 4.49%, 7.95% de hombres y 0% de mujeres. En el
2017: 3.23%, 5.49% de hombres y 0% de mujeres. En el 2018:
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1.84%, 3.19% de hombres y 0% de mujeres. En el 2019: 5.96%,
7.32% de hombres y 4.35% de mujeres.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje
En cuanto a los resultados de lectura y de matematica de primer
grado, la informacién esta en construccion en el Sistema Nacional
de Indicadores. Los resultados de lectura de tercero primaria y los
de matematica de sexto primaria, también estan en construccion en

el Sistema Nacional de Indicadores.

Los resultados del SERCE tercero y sexto de primaria, lectura y
matematicas también se encuentran en construccion en el Sistema

Nacional de Indicadores.

1.1.2 Antecedentes
Segun la péagina electrénica de la municipalidad de Olopa, Tituque
Abajo pertenece a la comunidad de Tituque, y esta a su vez pertenece
a la region I. munideolopa.org. Esta aldea estd ubicada
aproximadamente a cinco kildmetros de la cabecera municipal. Una de
las principales fuentes de ingreso son las elaboraciones de artesanias
en fibra de maguey. Esta actividad es elaborada por las mujeres con la
ayuda de los hijos, y posteriormente son vendidos en el casco urbano

del municipio.

Una de las artesanas comenta que son 22 familias las que se dedican
a la elaboracion de artesanias y que estos conocimientos los han
heredado de sus antepasados. También dice estar agradecida con las
instituciones como la Mancomunidad Copan Ch’orti’ y accion contra el
Hambre pues les han dado capacitaciones de cémo vender mejor sus
productos y también les han donado enseres que les ha servido para

desarrollar mejor su trabajo.
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La pobreza es uno de los problemas que afecta la comunidad de
Tituque Abajo ya que muchas de las familias son numerosas lo cual
hace que no puedan alimentar bien a sus hijos, pues el salario que

devengan en los trabajos que realizan no les alcanza.

Esto también genera que en la mayoria de los hogares tengan que
trabajar todos los integrantes, incluso muchos nifios son llevados a
trabajar a temprana edad trayendo consigo que muchos no se inscriban
en la escuela; y si lo hacen presentan mucho ausentismo pues algunos
padres de familia se los llevan a trabajar y cuando regresan
nuevamente a la escuela no se ponen al dia en los contenidos que el

docente ya impartio.

Cuando un alumno se ausenta en repetidas ocasiones y no hay
responsabilidad de parte de los padres para que pueda nivelarse en las
actividades y contenidos realizados, corre el peligro de quedarse
retrasado en su aprendizaje y algunos deciden abandonar la escuela, y
en el caso de los que contindan también corren el peligro de perder el

grado lo cual genera repitencia y sobreedad.

Segun version del director del establecimiento, Profesor Nery Geovanni
Castillo Mantar en la escuela se ha tenido mucho nifio con problemas
de desnutricion y otros con problemas de aprendizaje, lo cual también

genera que se dé la repitencia y desercion escolar.

El director también coment6 que hasta hace muy poco tiempo el padre
de familia se interesa por la educacion de sus hijos, pues en afios
anteriores no les gustaba participar en las actividades programadas por
la escuela, pues muchos de ellos son analfabetos lo cual les dificulta
poder ayudar a sus hijos en las tareas de la escuela.



1.13
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La desercion escolar aumenté en el afio 2019 por el fenbmeno que se
dio de la migracion y emigracion donde muchos padres de familia
abandonaron su lugar de residencia para buscar un mejor futuro en otro
pais. En esta comunidad muchos padres decidieron irse para los
Estados Unidos de Ameérica llevandose con ellos a sus hijos que

estaban en las escuelas.

Al darse la desintegracion familiar por la emigracion de uno de los
cényuges muchos nifios quedaron bajo la responsabilidad de la maméa
o de otro familiar, esto generé que algunos nifios quedaran un poco
desprotegidos, sobre todo en lo educativo pues los encargados de ellos

no son responsables en todo lo que concierne a la educacién del nifio.

Marco Epistemologico

Después de realizar el diagnostico en la Escuela Oficial Rural Mixta de
la aldea Titugue Abajo, municipio de Olopa del departamento de
Chiguimula, se encontraron varios indicadores que estan afectando el
buen desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de algunos
estudiantes que estan matriculados en este establecimiento educativo.
Entre ellos estan los siguientes: desinterés de algunos padres de familia
en apoyar a sus hijos en su educacion, la pobreza, el ausentismo, la

desercion escolar.

El desinterés de los padres de familia en apoyar a sus hijos en su
educacion es producto de patrones culturales, pues las mismas
aseguran que el estudio no es prioridad para sus hijos, ya que como la
mayoria de ellos no tuvo acceso al sistema educativo, también creen
gue no es importante para sus hijos. Las niflas son las que mas sufren
este tipo de actitudes pues a las que estan mas grandes no se les
permite seguir estudiando porque tienen que ayudar en las tareas del
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hogar y también las entregan con hombres a temprana edad aduciendo

gue el esposo es el que debe mantenerlas.

La pobreza es la que mas caracteriza a la comunidad, pues esta
catalogada como éarea de extrema pobreza y la mayoria de sus
habitantes se dedican a la agricultura, especificamente a la siembra de
maiz y frijol, sin embargo, estos cultivos no los cosechan en sus
propiedades, sino que arrendan la tierra para sembrar y luego deben

pagar por el mismo.

Ademas de esta actividad también trabajan en las fincas de café de
algunas personas finqueras del municipio de Olopa y lugares
circunvecinos, lamentablemente lo que les pagan no les alcanza pues
tienen hogares con familias muy numerosas; hasta cuatro o mas hijos

que mantener.

La poca o nula educacion en la planificacion familiar también ha sido
una constante en la vida de las personas de la comunidad y por esa
razon como ya se expuso anteriormente las familias son numerosas y
esto trae como consecuencia que no los puedan alimentar bien, darles
vestuarios, vivienda digna y educacion, y este es un circulo vicioso que
se transmite de generacion en generacion haciendo cada vez mas

grande la brecha de la pobreza y extrema pobreza.

El ausentismo es otra situacién que se da siempre en esta escuela 'y no
se da precisamente por la pobreza, pues los nifios que siempre se van
de la escuela son hijos de padres que han emigrado a los Estados
Unidos, con la intencién de mejorar la vida de sus familias, sin embargo,
los hijos al quedarse bajo la responsabilidad de la madre o de algun

otro familiar, se vuelven muy ociosos y ya no quieren estudiar y la madre
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aduce que no le hacen caso. La irresponsabilidad de la persona con la

gue esta el nifio es la que hace que el nifio también sea irresponsable.

La irresponsabilidad de estas personas es tan grande que llegan al
extremo de no asistir a las reuniones que se les convoca y tampoco

llegan a cocinar la refaccion escolar que se les da a los estudiantes.

La desercion escolar se da como consecuencia de la inasistencia, el
ausentismo y también en algunos casos por la mala alimentacién y poco
control que tienen los padres en la vida del nifio, sobre todo en la vida
de estudiante, pues los nifios que siempre se desertan de la escuela
son porgue tienen problemas de aprendizaje y también no tienen mucho
apoyo de sus padres o encargados, pues hay veces que llegan a la
escuela muy tarde y cuando se les pregunta el motivo siempre dicen
gue se durmieron muy noche por estar pendiente de otras actividades

ajenas a sus estudios.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

A lo largo de la historia, en los diferentes contextos culturales, la educacion
ha constituido un factor importante en el desarrollo de la sociedad, como lo
sefala Paulo Freire, en su obra Politica y educacion, que “sin ser la hacedora
de todo, es un factor fundamental en la reinvencién del mundo”.

La importancia de la educacién en la vida de las naciones, ha llevado a los
estados a tomar decisiones pertinentes en sus politicas educativas, esto con
el propdsito de generar los espacios, realizar las inversiones y consensuar
agendas para hacer de la educacion el factor principal para el desarrollo de
sus habitantes. Paises que han invertido en educacién, han cambiado su
rostro de nacion ante el mundo global, y hoy por hoy, se perfilan como
sociedades lideres en los avances cientificos, en el desarrollo de la
tecnologia, a la vez que presentan indicadores de desarrollo humano que los
catalogan como los paises mas desarrollados en el mundo y mejor
preparados para enfrentar un mundo global (Gonzélez, 2014, p. 1).

Sin embargo en paises en vias de desarrollo como Guatemala
pareciera que la educacion no es prioridad pues son muchos los

factores que intervienen para que no se de una educacion de calidad.
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También existe una brecha muy grande entre los grpupos minoritarios
gue tienen acceso a una buena educacion y aquellos que deben
posponer sus estudios por dedicarse a otras actividades, como por
ejemplo el trabajo infantil.

Escuela de Santa Catarina Ixtahuacan, donde se refleja la baja
asistencia de estudiantes este afio. Este afio se registra descenso en
la matricula escolar en Solol4, en especial de primaria. Un estudio
refleja que en los Ultimos cinco afios se ha registrado una baja de ocho

mil 123 estudiantes.

Muchos de estos nifios que han tenido que renunciar a sus estudios
carecen de las condiciones necesarias para poder dedicarse solo a sus
actividades académicas, pues tienen que ayudar en las tareas agricolas

a las que se dedican sus padres.

La pobreza.

El indice de desarrollo humano para Guatemala, que mide los avances
en salud, educacion y acceso a recursos economicos, muestra un
deterioro de las condiciones de vida de las personas entre 2006 y 2014,
principalmente en su dimension economica. Esto también se refleja en

otro tipo de mediciones.

Entendiendo la pobreza como un fendmeno multidimensional de
privaciones en las capacidades humanas, el indice de pobreza
multidimensional revela que el 67% de la poblacion guatemalteca sufre

carencias que vulneran su bienestar.

Segun los datos oficiales para Guatemala la pobreza medida como
porcentaje de poblacion que no llega a la canasta basica crecio en los

altimos afios. Desde 2006 la pobreza crece desde el 51% hasta el 59%
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de la poblacién. Por lo que parece que la situacion, en vez de mejorar,

s6lo empeora.

Todavia mas grave seria la tendencia en lo que a pobreza extrema se
refiere. En 2011 un 13.3% de la poblacién se encontraba en situacion de
pobreza extrema mientras que, en 2014, el porcentaje llegaba al 23.4%.
Casi una de cada cuatro personas que viven en Guatemala tiene a su
disposicién un aporte caldrico insuficiente. (Fernandez, 2017, parr. 3,4).

Las lineas de la pobreza cada vez crecen mas pues hay muchos
factores que influyen en ella, la poca o nula educacion de la mayoria de
las familias hace que patrones culturales se vayan transmitiendo de

generacion en generacion.

Segun su Indice de Desarrollo Humano (IDH), Guatemala ocupa el
lugar 133 de 187 naciones del mundo, el dltimo en Centroamérica, y el
altimo entre los paises hispanoamericanos con un indice de 0.581, una

esperanza de vida de 71 afios y un promedio de 4 afios de escolaridad.

El 49.8% de los nifios menores de cinco afios sufren de desnutricion
cronica, la tasa mas alta del continente. La incidencia de pobreza en el
pais es de 90.6%, es decir que este porcentaje de personas sufre algun
tipo de privacion; el 62.4% vive en pobreza media; el 29.6% en pobreza
extrema, y el 3.6% en pobreza severa (INDH, PNUD 2011).

Los departamentos que reportan el mayor porcentaje de pobreza
medida por ingreso, es decir las personas que viven con US$2 al dia
para cubrir sus necesidades bésicas son: Alta Verapaz (78.24%), Solola
(77.47%), Totonicapan (73.29%); Quiché (71.85%) y Suchitepéquez
(70.65%) (ENCOVI 2011). (Programa de Naciones Unidas Para el
Desarrollo, 2020, parr. 2,3). Guatemala siendo un pais que posee
muchas riquezas naturales no ha podido avanzar mucho en temas
como la salud, la educacion y otros que son fundamentales para que

un pais avance en su desarrollo.
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El ausentismo.

Luego de consolidar los datos obtenidos a través del censo escolar, el
Ministerio de Educacion (Mineduc) determino que de los 141, 337 menores
gue estan fuera del sistema educativo, 37, 706 son de San Marcos, Quiché
y Huehuetenango. El censo escolar se llevé a cabo del 16 de enero al 3
de febrero del afio 2017 y se efectud en coordinacion con las direcciones
departamentales de educacion y maestros del sector oficial, quienes
visitaron viviendas aledafias a los centros educativos en 12, 850
comunidades del area urbanay rural, de todo el pais.

El Ministro 6éscar Hugo Lopez, detall6 que luego de consolidar los datos se
determind que los departamentos con mayor i incidencia de menores entre
4 y 15 afios que estan fuera del sistema educativo inicial, preprimaria,
primaria, basico y diversificado son Guatemala con 13,031, San Marcos
12,996, y Quiché 11,709. Seguidos de Petén con 9,456; Alta Verapaz con
9,069, Escuintla con 7,865, Chiquimula con 7,865, Suchitepéquez con
7,103, Chimaltenango, 5,635, Totonicapan, 5,126, Baja Verapaz, 4,901,
Santa Rosa, 4,780, Jutiapa, 4,669, Quezaltenango, 4,624, Izabal, 4,236,
Sacatepéquez, 4,098, Jalapa, 3,155, Solola, 2,487, Retalhuleu, 2,289,
Zacapa, 2,214, el Progreso, 1,487.

Explicé que, del total, 73,000 nifios entre 5y 7 afios nunca han asistido a
un centro educativo, por lo que no tienen ninguna formacion escolar. Los
68,000 restantes de entre 7 y 14 afios, ya cursaron algin grado en la
escuela, pero tuvieron que retirarse por distintas razones.

Datos del censo: 66,594 menores no asisten a la escuela por razones
econdmicas, 42,237 porque a los padres no les interesa, 22,743 por déficit
de la oferta educativa, 3,571 por factores sociales y 6,192 por otros motivos
(https://prensalibre.com/guatemala/visita).

Muchos de los nifios que se mencionan que estan fuera del sistema
educativo provienen de familias de escasos recursos econémicos esto
hace que tengan que estudiar y trabajar al mismo tiempo, razén por la

cual optan por retirarse de la escuela.

En el departamento de Chiquimula por ejemplo se da el fenbmeno de
la migracion y emigracion de muchos padres de familia que se llevan a
sus hijos. Se da principalmente en las épocas de siembra de maiz y
frijol y también en el tiempo de la cosecha de café, lo cual hace que los

alumnos se ausenten por varias semanas a la escuela.
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La desercién escolar.

Este es otro problema que afecta la educacion guatemalteca en todo el
pais, sin embargo, hay departamentos que tienen los niveles mas altos
de desercion. Las razones en la mayoria de veces son las mismas que
las del ausentismo, pues este es el primer paso para que se dé el

abandono de la escuela.

A continuacion, se presenta un estudio realizado por un conocido medio

de comunicacién de Guatemala.

Durante el 2018 los datos del abandono escolar incrementaron en un
42% comparado con el periodo anterior. De 152,820 la cifra salt6 a
217,739. Viendo detalles de los datos, es el nivel de primaria el mas
afectado, el salto se da de 70,246 nifios que se separaron del salén de
clases a 110,595. Aun cuando el Mineduc invirtio el afio pasado cerca
del 60% de su presupuesto en dicho nivel, y donde se ha focalizado los
programas de apoyo (utiles escolares, valija didactica, gratuidad), asi

como infraestructura.

La migracion se convierte en un factor que repercute en la desercion
escolar, pues los menores dejan la escuela para emprender ese viaje,
si logran llegar a su destino ya no vuelven a su escuela, pero si no
corren con esa suerte, es probable que tampoco lo hagan, y la mayoria
vuelve a intentar cruzar la frontera

(https://prensalibre.com/guatemala/visita).

En la escuela de la aldea Tituque Abajo del municipio de Olopa del
departamento de Chiquimula, se ejecutard& un proyecto de
Mejoramiento Educativo con el que se pretende minimizar la desercion
escolar de los nifios del nivel primario y con ello también mitigar otros

indicadores como el de la repitencia, la sobreedad ya que son
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consecuencias muchas veces de la ruptura que se da en la no
continuacion de los estudios, en este caso de algunos alumnos del nivel

primario.

Considerando que en la comunidad las familias son de escasos
recursos econdémicos y también en algunos casos analfabetas, lo cual
incide en el no acompafiamiento en la educacién de sus hijos. Es por
ello que se pretende implementar este proyecto para que las estrategias
gue se desarrollen se lleven a cabo en el aula evitando asi que el
alumno tenga que hacer tareas y actividades en su hogar donde

dificilmente le pueden ayudar.

Si se cumple con el cometido de que el estudiante esté motivado por su
buen rendimiento en la escuela, se beneficiara no solo la familia del
educando, sino que también el docente y la escuela en general ya que
se disminuiré la repitencia y la sobreedad, esta ultima hace que muchos
alumnos se retiren en definitiva de sus estudios, pues se sienten
incomodos al enfrentarse a burlas de parte de algunos comparieros de

clases.

Marco de Politicas

Ausentismo escolar. Se relaciona con la politica educativa de
cobertura ya que ésta indica que se debe garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolares

Yy extraescolares.

Lamentablemente cada afio son muchos los nifios que ingresan a las
escuelas, pero también son varios los que no concluyen el ciclo escolar
de cada afio. Las familias que viven en pobreza son las que mas sufren

con este problema.
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A nivel macro y meso no se encontraron datos estadisticos quizas se
deba a que el ausentismo como se da por lapsos cortos, no se lleve un
registro de ellos, sin embargo, a nivel micro si se puede hablar de
porcentaje, ya que en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tituque
Abajo del municipio de Olopa del departamento de Chiquimula, son
varios nifios que se ausentan periédicamente y las razones son varias,

pero la principal es el desinterés de ellos y de sus padres.

Desercién escolar.

Se relaciona con la politica educativa de cobertura ya que ésta indica que
se debe garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolares y extraescolares.

Durante el 2018 los datos del abandono escolar incrementaron en un 42%
comparado con el periodo anterior. De 152 mil 820 la cifra salto a 217 mil
739. A nivel macro en el afio 2018 se inscribieron 4, 207,682 se desertaron
217, 739 (ola, 2019). A nivel meso en el departamento de Chiquimula la
desercién escolar en el afio 2018 fue de 3. 84% (informe de resultados de
la evaluacion educativa e incidencia de eficiencia interna Chiquimula, 218).

A nivel micro en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tituque
Abajo, del municipio de Olopa del departamento de Chiquimula, la
desercion escolar es alta, pues en el afio 2019 17 nifios abandonaron

la escuela para emigrar a otro pais con sus padres de familia.

Muchos de estos nifios después regresan con sus familiares, pero
algunos ya no quieren continuar con sus estudios, los que si lo hacen
se integran facilmente al ambiente de la escuela, pues se vuelven a

reencontrar con sus compaferos de infancia.

Pobreza

Este es otro problema que afecta a millones de personas en
Guatemala y las consecuencias de la misma la sufren los nifios, ya
gue muchos de ellos se ven obligados a trabajar a temprana edad para

poder contribuir con la economia del hogar.
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Indica un aumento de la pobreza. (www.segeplan.gob.gt portal, s.f.). . A
nivel macro la CEPAL ubicé a Guatemala como el pais mas pobre del
continente, con una incidencia de pobreza de 70.5 por ciento, solo por
encima de Nicaragua (74.1 por ciento). Esta estimacién publicada por la
CEPAL se basa en el indice de pobreza multidimensional que calcula el
PNUD para sus informes de desarrollo humano.

El dato mas reciente corresponde a 2014 e indica que el 59.3 por ciento
de la poblacion se encontraba en pobreza ese afio, es decir que mas de la
mitad de la poblaciéon tenia un consumo por debajo de Q10 mil 218 al afio.
(Lara, 2019). A nivel meso en el departamento de Chiquimula la pobreza
es de 70.6 segun el Instituto Nacional de Estadistica INE en el afio 2014
(https://www.icop.org.gt mapas, s.f.).

A nivel micro en el municipio de Olopa, la proporcién de la poblacién
en extrema pobreza de acuerdo a la ultima medicién (2002) fue de
26.3%, lo que indica existe una brecha municipal -19.4%. Esta
situacion puede seguir empeorando si las autoridades de gobierno
local y nacional no definen propuestas serias y apegadas a las
realidades de las comunidades, sobre todo las méas alejadas y que han

estado por afios en el abandono.

1.2 Andlisis situacional
En la Aldea Tituque Abajo del municipio de Olopa del Departamento de
Chiquimula son muchos los problemas que existen y que afectan de alguna
manera la educaciéon de los nifios, sin embargo, se priorizaron los que se

detallan a continuacion.

Entre los problemas que se identificaron en el entorno educativo, estan:
Ausentismo escolar, desercién escolar, desinterés de los padres de familia y

pobreza.

En base a estos cuatro problemas se realizara el proceso de seleccion del
problema que posteriormente servira para elegir uno solo y asi determinar el

proyecto que se implementara.
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Para la seleccidon del problema sera de mucha utilidad la Matriz de Hanlon,
pues es una herramienta que permite elegir el tema que obtenga el puntaje
mas alto, para ello se toman en cuenta varios criterios como se muestra n la

siguiente tabla.

1.2.1 Identificacién de problemas

A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Matriz de Hanlon

Criterios Criterios
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Ausentismo Escolar > 1 5 1 > 8 > 1 3 24
Desercién Escolar 5 5 5 1 5 9 5 1 3 27

Desinterés de los Padres De

Familia 2 2 1 0 2 7 1 0 1 7
Pobreza 2 > |1]0]1]6]1] 01|66

Tabla No. 1: Identificacién de problemas segun diagnéstico
Fuente: Propia
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ESCALA DE PUNTUACION
s 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuenciaylo gravedaddel | Muyfrecuenteo | Medianamente Poco frecuente 0
problema Mmuy grave frecuente o grave | grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Poblisddemodicarla | \ogeany Pocomodiicable | Inmodificabl
situacion
D. Uh@qon temporel cb a Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidades de reqistro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F..-Interés en sohicionar @ Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesbiidad o ambitode Competencia del | intervenir peronoes | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia

Tabla No. 2: Escala de puntuacién para la priorizacion del problema
Fuente: Propia

B. Seleccion del problema
El problema seleccionado es la desercion escolar, al abordar esta
problematica se pretende formular un Proyecto de Mejoramiento

Educativo que minimice la demanda de la desercion escolar.

La desercién escolar como ya se observo en las paginas anteriores es
un problema que crece cada afio pues, aunque haya politicas como
los de la gratuidad de la educacion, con la que se pretende que todos
los nifios puedan estudiar sin que tengan que incurrir en gastos de
Utiles escolares y otros. Para poder contrarrestar o minimizar este
problema es importante la participacion activa y responsable de todos
los miembros de la comunidad educativa, pues a veces la

responsabilidad de la educacion se la dejan solo al maestro.



C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Mal comportamiento Distrae a los demas alumnos Reprueba el grado
| | |
Alumno irresponsable No pone atencién en clases No alcanza las competencias
Desinterés del nifio por Poca motivacion del nifio en El nifio llega tarde a clases
aprender clases

Desercion escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tituque Abajo, del
municipio de Olopa, del departamento de Chiquimula

Docentes Padres de familia Contexto
Aula compartida con otro Poca preparacion académica de Bajos ingresos econémicos
docente. los padres de familia

No se alcancen todas las

. Patrones culturales Migracion e inmigracion
competencias de grado

ve
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1.2.2 Identificacién de demandas
A. Sociales

Considerando la importancia de atender las diferentes demandas de
caricter social que afectan el proceso educativo, se pueden
mencionar las siguientes:
Que los alumnos sean constantes en su asistencia a clases.
Que todos los alumnos inscritos concluyan sus estudios de primaria.
Que los padres de familia apoyen de mejor manera a sus hijos en los

estudios.

B. Institucionales
Que el Ministerio de Educacién provea los textos adecuados en el
tiempo establecido.
Que el docente realice el censo escolar.
Que el Ministerio de Educacién provea material adecuado para cada
grado.
Que los docentes realicen las visitas domiciliarias en el momento

oportuno.

C. Poblacionales
Que el maestro asista regularmente y puntual a la escuela.
Concientizar al padre de familia para que apoye a su hijo en la escuela.
El personal docente tenga una buena relacion y comunicacion con la

comunidad.

1.2.3 Identificacién de actores sociales
A. Directos
Alumnos
Padres de familia

Maestros.
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B. Indirectos
Autoridades educativas

Director de la escuela.

C. Potenciales
La Organizacion de Padres de Familia OPF
COCODE
Visién Mundial.



D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

Influencia Criterios o atributos ¢Es clave?
= § E Sl | NO
5 O ° 5 22 £3 |2
v S — - n 5 g .2 S _ <
c O @ = £ c = c c =T
o @ g S o £ o8 25 o
sg |25 |23 5% |ggy |fgd
Actores © © 35 e £ 52 35 88-3‘ S s3
‘TS © = o 3 o 2 0
= © c — (@] 0 o > C > o " un
< 0 F o E a W o a = [T w s o
Alumnos
X no amenaza Si no Si Si
Padres de familia
no apoyo Si no Si Si
maestros
Si no apoyo si Si si Si

Tabla No. 3: Andlisis de actores

Fuente: Propia

Le



E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Caracteristicas tipicas

Actores Tipo de actor Intereses principales Oportunidades Necesidades de integracion y
acciones requeridas
Alumnos Directo Porcentaje de deserciéon | Presion hacia las Concientizacion y colaboracion.
escolar. autoridades
educativas.
Padres de familia Directo Hogares y familias Velar por un mejor Colaboracion y concientizacién.
responsables. servicio educativo.
Maestros Directo Regionales Permitir un buen Concientizacion y trabajo de

servicio publico.

calidad.

Tabla No. 4: Andlisis de fuerza de los actores

Fuente: Propia

8¢
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1.3 Analisis estratégico
La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de
las vinculaciones realizadas en la técnica MINIMAX, después de realizar cada
una de las vinculaciones se determinan las lineas de accion para luego
obtener los posibles proyectos. De estos posibles proyectos se elige uno que

dara o minimizaré el problema identificado.

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)
La técnica DAFO permite conocer las Debilidades, las Amenazas, las
Fortalezas y las Oportunidades que tiene una institucién educativa. Al
identificarlas se puede tomar las mejores decisiones para superar las

debilidades y contrarrestar las amenazas.

ANALISIS DEL PROBLEMA IDENTIFICADO

1 | En un aula reciben clases los grados de cuarto y sexto.

2 | Los alumnos a veces no hacen buen uso de los recursos disponibles en el
establecimiento.

3 | Hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje.

4 | Hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje.

5 | No hay responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y tampoco llevan
todos sus Utiles escolares.

1 | Que los alumnos se desconcentren al estar en una misma aula.

2 | Aumento de la poblacién analfabeta porque ya no contindan sus estudios.

A | 3 | Aumento del trabajo infantil porque algunos padres de familia optan por llevarse a sus
hijos a trabajar.

4 | Asistencia irregular por desintegracion familiar.

5 | Aumento de la migracion y emigracion de los nifios porque sus familiares son de
€scas0s recursos economicos.

1 | Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto.

2 | La escuela cuenta con la organizacion de padres de familia OPF.

F | 3 | Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la ensefianza.

4 | El establecimiento cuenta con docente para cada grado.

5 | Reunién bimestral con padres de familia.
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Becas escolares por parte del Ministerio de Educacion y cobertura del programa mi bono
seguro.

Nifios patrocinados por Vision Mundial con kit de limpieza personal y Utiles escolares.

Talleres de concientizacion sobre el tema desercion escolar por parte del personal de
Vision Mundial.

Apoyo por parte de algunos padres de familia en las diferentes actividades programadas
en la escuela.

Apoyo de los miembros del COCODE en la realizacion de actividades dentro y fuera del
establecimiento.

Tabla No. 5: Andlisis del problema identificado a través del DAFO
Fuente: Propia

1.3.2 Técnica Mini-Max

La aplicacion de la técnica Minimax permite relacionar cada una de las
Debilidades, las Amenazas, las Fortalezas y las oportunidades, para

luego poder realizar las vinculaciones estratégicas.

A. Vinculacion estratégica
Esta es otra técnica que se deriva del Minimax, sirve para orientar la
investigacion y también para sacar las lineas de accion que
posteriormente nos serviran para ir concluyendo en los proyectos a

priorizar.

VINCULACIONES ESTRATEGICAS

F-0

F1. Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto. O 2.
Nifios patrocinados por Vision Mundial con kit de limpieza personal y Utiles escolares.

F2. La escuela cuenta con la organizacién de padres de familia OPF. O 4. Apoyo por
parte de algunos padres de familia en las diferentes actividades programadas en la
escuela.

F3. Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la ensefianza.
O4. Apoyo por parte de algunos padres de familia en las diferentes actividades
programadas en la escuela.

F4. El establecimiento cuenta con docente para cada grado. O1. Becas escolares por
parte del Ministerio de Educacion y Cobertura del programa mi bono seguro.

F5. Reunion bimestral con padres de familia. O3. Talleres de concientizacion sobre el
tema desercién escolar por parte del personal de Vision Mundial.

D-O

En un aula reciben clases los grados de cuarto y sexto. O4. Apoyo por parte de
algunos padres de familia en las diferentes actividades programadas en la escuela

Los alumnos a veces no hacen buen uso de los recursos disponibles en el
establecimiento. O3. Talleres de concientizacidén sobre el tema desercién escolar por
parte del personal de Vision Mundial.
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Hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje. O1. Becas
escolares por parte del Ministerio de Educacion y Cobertura del programa mi bono
seguro.

Los alumnos que mas dificultades tienen para aprender son los que mas se
ausentan y no se ponen al dia en sus contenidos. O2. Nifios patrocinados por Vision
Mundial con kit de limpieza personal y Utiles escolares.

No hay responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y tampoco llevan
todos sus Utiles escolares. O5. Apoyo de los miembros del COCODE en la realizacion
de actividades dentro y fuera del establecimiento.

F-A

Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto. Al.
Que los alumnos se desconcentren al estar en una misma aula.

La escuela cuenta con la organizacién de padres de familia OPF.A2. Aumento de la
poblacién analfabeta porque ya no contindian sus estudios.

F3. Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la ensefianza.
A4. Inasistencia irregular por desintegracion familiar.

F4. El establecimiento cuenta con docente para cada grado. A5. Aumento de la
migracion y emigracién de los nifios porque sus familiares son de escasos recursos
econdémicos.

F5. Reunién bimestral con padres de familia. A3. Aumento del trabajo infantil porque
algunos padres de familia optan por llevarse a sus hijos a trabajar.

D1. En un aula reciben clases los grados de cuarto y sexto. Al. Que los alumnos se
desconcentren al estar en una misma aula.

D2. Los alumnos a veces no hacen buen uso de los recursos disponibles en el
establecimiento. A2. Aumento de la poblacion analfabeta porque ya no continGan sus
estudios.

D3. Hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje.
A3. Aumento del trabajo infantil porque algunos padres de familia optan por llevarse
a sus hijos a trabajar.

D4. Los alumnos que mas dificultades tienen para aprender son los que mas
se ausentan y no se ponen al dia en sus contenidos. A4. Inasistencia irregular por
desintegracién familiar.

D5. No hay responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y tampoco
llevan todos sus Utiles escolares. A5. Aumento de la migracion y emigraciéon de los
nifios porque sus familiares son de escasos recursos econémicos.

F-D

F1. Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto. D2.
Los alumnos a veces no hacen buen uso de los recursos disponibles en el
establecimiento.

F2. La escuela cuenta con la organizacion de padres de familia OPF.D5. No hay
responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y tampoco llevan todos
sus utiles escolares

F3. Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la ensefianza.
D1. En el aula reciben clases los grados de cuarto y sexto.

F4. El establecimiento cuenta con docente para cada grado. D3. Hay mucho
ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje.

F5. Reunién bimestral con padres de familia. D4. Los alumnos que mas dificultades
tienen para aprender son los que més se ausentan y no se ponen al dia en
sus contenidos.

Tabla No. 6: Vinculaciones estratégicas a través de la técnica Minimax
Fuente: Propia
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B. Analisis estratégico

Analisis de Fortalezas con Oportunidades

Si se aprovecha la fortaleza de que en la escuela existe disponibilidad de material didactico para
los alumnos de los grados segundo y sexto y que ademas cada uno de ellos puede ser utilizado
dentro del salén de clase asi como también fuera del mismo, se podria aprovechar de una mejor
manera el apoyo que brinda Vision Mundial, ya que dicha institucién entre sus componentes
tiene el apoyo a la educacion y tiene cobertura en la comunidad donde esta ubicada la escuela
y ademas tienen varios alumnos patrocinados.

Se debe aprovechar también que la escuela cuenta con Organizacion de Padres de Familia
OPF, la cual tiene representacion legal para gestionar y ejecutar programas no solo de los que
ofrece el gobierno a través del ministerio de Educacion, sino también ante otras instancias, lo
cual se pude aprovechar ya que se relinen cada cierto tiempo con los demas padres de familia
para abordar temas relacionados con los aportes de los programas de apoyo y otros de interés
para la educacion de sus hijos.

Dentro del personal docente de la escuela se cuenta con docentes que han estudiado en el
Programa Académico Profesional Docente PADEP/D, con diferentes metodologias para la
ensefianza, esta fortaleza se puede utilizar para aprovechar al maximo el apoyo que brindan los
padres de familia en las actividades de la escuela.

La escuela cuenta con docente para cada grado, lo cual, es importante en todo proceso
educativo, ademas de esto se puede aprovechar la oportunidad que tienen los alumnos de ser
becados por parte del Ministerio de Educacién y también la cobertura de los programas sociales
como el bono seguro. Si se aprovecha el hecho de que los docentes tienen reuniones
bimestrales con padres de familia para informarles del avance de sus hijos y otros temas de
interés, se puede invitar al personal de Vision Mundial para que imparta charlas motivacionales.

Linea de accién

1. Implementar talleres de sensibilizacion a la comunidad educativa a cerca de la desercién
escolar.

Tabla No. 7: Andlisis de la vinculacion de Fortalezas con Oportunidades y su linea de accién
Fuente: Propia

Andlisis de Debilidades con Oportunidades

La primera vinculacidn que se presenta es el hecho de que en un aula reciben clases dos grados
lo cual dificulta que los alumnos puedan alcanzar todas las competencias y esto no permite
aprovechar la disposicion que tienen los padres de familia en las actividades programadas en
la escuela.

Otra de las vinculaciones que se puede hacer es con la debilidad de que algunas veces los
alumnos no hacen buen uso de los recursos disponibles en el establecimiento, esta debilidad
no permite aprovechar la oportunidad que brinda Visiébn Mundial con los talleres que ofrecen y
los materiales que dan para la escuela.

También se puede mencionar que hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual hace que se
retrasen en sus conocimientos y en la promocion del grado superior y también que no se
aproveche las becas que da el Ministerio de Educacion y el programa de mi bono seguro, pues
estos nifios corren el riesgo de perder dicha ayuda.
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Se puede hacer otra vinculacion pues los alumnos que mas dificultades tienen para aprender
son los que mas faltan y no se ponen al dia en sus contenidos, generando con esto retraso en
su proceso de aprendizaje, y también no aprovechan la ayuda que da Vision Mundial con los
kits de limpieza personal y utiles escolares. Una vinculacion mas esta en el hecho de que no
hay responsabilidad en algunos alumnos pues ademas de que no son puntuales, tampoco llevan
todos sus Utiles escolares a pesar de que se les da suficientes, lo cual no permite aprovechar el
apoyo que brinda el COCODE en las actividades de la escuela, pues se ve el desinterés que
muestran.

Linea de accién

2. Implementar talleres de sensibilizacion para que los padres de familia sean responsables
en la educacioén de sus hijos.

Tabla No. 8: Analisis de la vinculacién de Debilidades con Oportunidades y su linea de accién
Fuente: Propia

Analisis de Fortalezas con Amenazas

En la escuela hay disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto, Si
estos son bien utilizados pueden lograr su cometido y servirles a otros nifios. Y asi también se
contribuird a que no haya disminucion de alumnos ya que algunos a veces se retiran porque se
llevan algn material para su casa y ya no lo devuelven.

Otra vinculacion es que la escuela cuenta con Organizacién de Padres de Familia OPF, la cual
se encarga de velar por los programas de apoyo y también se mantiene en constante reunion
con los demas padres de familia, lo cual puede ayudar a que en esas reuniones se les haga
conciencia a los presentes para evitar que mas nifios se salgan de la escuela y que con ello ya
no continden sus estudios, lo cual genera aumento de la poblacion analfabeta.

Otra vinculacion es que el docente es egresado del PADEP/D, y utiliza diferentes metodologias
para la ensefianza lo cual se puede aprovechar para que los alumnos no se ausenten mucho y
gue no abandonen sus estudios y contribuir asi a bajar los indices de inasistencia irregular,
aunque esta sea por la desintegracion familiar en algunos hogares.

Gracias a que el establecimiento cuenta con docente para cada grado, los nifios pueden disfrutar
de su estancia en la misma de una forma segura y sin mayores preocupaciones para sus padres,
evitando asi que mas padres emigren con sus hijos por la pobreza en la que viven.

La escuela lleva a cabo reuniones bimestrales con los padres de familia para informarles del
avance de sus hijos, lo cual se debe aprovechar para concientizar para que se evite y se
disminuya el trabajo infantil, pues hay padres de familia que les gusta llevarse a sus hijos a
trabajar y muchas veces son hasta una semana completa y no avisan al docente para que esté
informado de la situacion.

Linea de accién

3. Implementar talleres para que los padres de familia conozcan los derechos y obligaciones
gue tienen con sus hijos.

Tabla No. 9: Analisis de la vinculacién de Fortalezas con Amenazas y su linea de accion
Fuente: Propia
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Analisis de Debilidades con Amenazas

La primera vinculacion estaria en el hecho que en una misma aula reciben clases dos grados lo
cual hace que los alumnos se desconcentren, pues cada grado es diferente y trabaja sus propios
contenidos. Esto puede causar que el docente no pueda alcanzar todas las competencias ni
tampoco realizar algunas actividades ludicas en el aula.

Se presenta ahora una vinculacién mas, esta vez la debilidad que se tiene que algunas veces
los mismos alumnos no valoran los recursos que tienen a su disposicion, pues no hacen buen
uso de los mismos, lo cual no permite afrontar la amenaza de que aumente la poblacion
analfabeta, pues algunos por hacer mal uso de algunos recursos, abandonan la misma y quedan
inconclusos sus estudios.

Otra vinculacion es la debilidad de que hay mucho ausentismo de parte de algunos alumnos lo
cual retrasa su aprendizaje y los pone en desventaja con los otros alumnos, esto no permite
enfrentar la amenaza del aumento del trabajo infantil pues algunos padres de familia al ver el
desinterés de sus hijos por estudiar, se los llevan a trabajar.

También se presenta otra vinculacion, la debilidad que afecta a los alumnos que mas les cuesta,
pues son también los que mas se ausentan y por si fuera poco no se ponen al dia en sus
contenidos. Esto no permite enfrentar la amenaza que se tiene con la inasistencia irregular por
la desintegracién familiar.

Se puede también apreciar otra vinculacion y es en relacion a la falta de responsabilidad de
algunos alumnos, pues a pesar de que no son puntuales tampoco llevan todos sus Utiles
escolares, esta es una debilidad que no permite enfrentar la amenaza de aumento de la
migracion y emigracion de los nifios que se da por la pobreza en la que vive su familia.

Linea de accién

4. Implementar estrategias para que los alumnos asistan todos los dias a la escuela y sean
puntuales.

Tabla No. 10: Andlisis de la vinculacion de Debilidades con Amenazas y su linea de accion
Fuente: Propia

Anadlisis de Fortalezas con Debilidades

En la primera vinculacion se tiene que una de las fortalezas con las que cuenta el
establecimiento es que existe disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo
a sexto lo cual es una gran ventaja ya que de ello también depende la buena calidad de la
educacion, sin embargo esto se ve afectado por la debilidad de que son los mismos alumnos
que a veces no hacen buen uso de los mismos debido a que no se les hace conciencia en sus
hogares en que se debe cuidar lo que hay en la escuela.

Otra de las vinculaciones es que la escuela cuenta con Organizacion de Padres de Familia OPF,
el cual es una gran ventaja ya que a través de ella se canalizan todos los programas de apoyo
que da el MINEDUC, sin embargo, esta fortaleza no es bien aprovechada, ya que algunos
alumnos no son responsables en cuidar y llevar a la escuela todos los Utiles que se les da a
través del programa de Utiles escolares.

El establecimiento tiene otra fortaleza ya que el docente es egresado del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, por lo que utiliza diferentes metodologias para la
ensefianza, sin embargo, esta no esta bien aprovechada ya que el docente comparte aula con
otro profesor lo cual dificulta que se pueda atender bien a todos los alumnos.
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A pesar de que el establecimiento cuenta con docente para cada grado, hay mucho ausentismo
de algunos nifios lo cual retrasa sus aprendizajes esto se da porque muchas veces el nifio vive
con su mama o con otro miembro de su familia y en algunos casos estos son analfabetos. A
pesar de que el establecimiento hace reuniones con padres de familia se tiene la dificultad de
que los alumnos que mas dificultades tienen para aprender, también son los que mas faltan y
no se ponen al dia en sus contenidos. La familia de estos nifios son los que también no asisten
a reuniones programadas en la escuela.

Linea de accién

5. Implementar estrategias para que el padre de familia asista a las reuniones planificadas y
calendarizadas en la escuela.

Tabla No. 11: Analisis de la vinculacién de Fortalezas con Debilidades y su linea de accidon
Fuente: Propia

1.3.3 Lineas de accidn

Después de realizar cada una de las vinculaciones se sacaron cinco

conclusiones y de cada una de ellas se obtuvo las cinco lineas de accion

gue se describen a continuacion.

a) Implementar talleres de sensibilizacion a la comunidad educativa a
cerca de la desercion escolar.

b) Implementar talleres de sensibilizaciéon para que los padres de familia
sean responsables en la educacion de sus hijos.

c) Implementar talleres para que los padres de familia conozcan los
derechos y obligaciones que tienen con sus hijos.

d) Implementar estrategias para que los alumnos asistan todos los dias
a la escuela y sean puntuales.

e) Implementar estrategias para que el padre de familia asista a las

reuniones planificadas y calendarizadas en la escuela.

1.3.4 Posibles proyectos
a) Implementar estrategias para despertar el interés en los alumnos
para que culminen sus estudios de primaria.
b) Capacitar a los padres de familia en temas de responsabilidad

familiar y social.
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h)

)

K)
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Organizar un equipo de trabajo entre docentes y padres de familia
para velar por los alumnos que se ausentan mucho de la escuela.
Organizar y programar visitas domiciliarias a los alumnos que
presenten dificultades y tendencias a la desercién.

Fortalecimiento de capacidades institucionales que tienen presencia
en el area y escuela para disminuir o erradicar la desercion escolar.
Implementar estrategias para despertar el interés en los alumnos
para que culminen sus estudios de primaria.

Capacitar a los padres de familia en temas de responsabilidad
familiar y social.

Organizar un equipo de trabajo entre docentes y padres de familia
para velar por los alumnos que se ausentan mucho de la escuela.
Organizar y programar visitas domiciliarias a los alumnos que
presenten dificultades y tendencias a la desercion.

Fortalecimiento de capacidades institucionales que tienen presencia
en el area y escuela para disminuir o erradicar la desercion escolar.
Generar conocimientos sobre la necesidad de comunicarse
asertivamente con sus hijos.

Implementacion de charlas motivacionales en conjunto con ONGS

presentes en el lugar.

m) Implementar carta de compromiso para que el padre de familia lo

n)

0)

p)

firme cuando llegue a inscribir a sus hijos a la escuela.

Implementar alianzas con el MIDES para apoyar de mejor manera a
los alumnos y padres de familia responsables con la escuela.

i) Organizar un comité de padres de familia que trabaje en conjunto
con la OPF para organizar actividades que involucren a los padres
de familia que no les gusta participar.

Implementar en conjunto con los padres de familia el horario de

entrada y salida al establecimiento educativo.
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Fortalecer las capacidades del gobierno escolar para que en
conjunto con los docentes velen por el cumplimiento del horario
establecido.

Organizar reuniones periddicas con los padres de familia para
conocer el avance del horario que se establecié para entrar y salir de
la escuela.

Implementar estrategias con ONGS presentes en el lugar para
apoyar a los padres de familia de los alumnos que mas se ausentan.
Implementacion de un programa para atender a los alumnos que mas
dificultades presentan en sus estudios.

Implementar estrategias para incentivar la participacion de los
padres de familia en las reuniones planificadas en la escuela.
Capacitar a los padres de familia para que se involucren en el
acompafiamiento de sus hijos para que tengan un mejor rendimiento.
Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a darle
acompafamiento a sus hijos.

Organizar actividades para que el padre de familia pueda acompaiiar
apoyar a sus hijos.

implementar estrategias que ayuden a los alumnos vulnerables a
tener un buen rendimiento escolar y evitar que abandonen la

escuela.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Criterios de evaluacién

Se Permitiria Resuelve Toma en Se puede Propone
trabaja incidir en alguna de las cuenta alos ejecutar en soluciones y
PROYECTO dentro los demandas actores cinco meses mejoras en la
del indicador identificadas directos, institucion
entorno es indirectos y educativa
seleccion | educativ potenciales
ado 0s

1 | Implementacion de estrategias para | Si Si en los | Si las sociales, | Si a padres de | Si Si, sobre todo en

minimizar la desercion escolar. de institucionales y | familia, para los alumnos
desercién | poblacionales. alumnos y con mas dificultades
escolar. ONGS. para estudiar.

2 | Implementar estrategias para | Si Si Si las sociales, | Si a padres de | Si Si, sobre todo en
despertar el interés en los alumnos institucionales y | familia, para los alumnos
para que culminen sus estudios de poblacionales. alumnos y con mas dificultades
primaria. ONGS. para estudiar.

3 | Implementacion de charlas | Si Si Si las sociales, | Si a padres de | Si Si, sobre todo en
motivacionales en conjunto con institucionales y | familia, para los alumnos
ONGS presentes en el lugar. poblacionales. alumnos y con mas dificultades

ONGS. para estudiar.

4 | Implementar estrategias con ONGS | Si Si Si las sociales, | Si a padres de | Si Si, sobre todo en
presentes en el lugar para apoyar a institucionales y | familia, para los alumnos
los padres de familia de los alumnos poblacionales. alumnos y con mas dificultades
gue mas se ausentan. ONGS. para estudiar.

5 | Implementar estrategias que ayuden | Si Si Si las sociales, | Si a padres de | Si Si, sobre todo en

a los alumnos vulnerables a tener un
buen rendimiento escolar y evitar
que abandonen la escuela.

institucionales vy
poblacionales.

familia,
alumnos y
ONGS.

para los alumnos
con mas dificultades
para estudiar.

Tabla No. 12: Criterios para seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Propia

6€
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1.3.5. Seleccion del proyecto a disefiar
Después de haber desarrollado el proceso de seleccion a través de
las  técnicas sugeridas el Proyecto de Mejoramiento Educativo es
Implementar estrategias que ayuden a los alumnos vulnerables a
tener un buen rendimiento escolar y evitar que abandonen la

escuela.

1.4. Disefio del proyecto
A. Nombre del PME

Implementacion de estrategias para minimizar la desercion escolar.

B. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El proyecto “implementacion de estrategias para minimizar la desercién
escolar” se ejecutara en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tituque
Abajo del Municipio de Olopa del departamento de Chiquimula. Este
proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara con el proposito de
mejorar los indicadores educativos que se encontraron en el diagndstico
de la institucion educativa, los cuales se han mantenido durante varios
afos y que han sido el factor que no permite que se desarrollen todas las

competencias que deben tener los nifios del nivel primario.

Para seleccionar el proyecto que se va a ejecutar se analizaron varios
problemas que son considerados como amenazas para el desarrollo de
la educacion en este establecimiento y en la comunidad, dichos
problemas son: ausentismo escolar, desinterés de los padres de familia
y la desercion escolar, en este Ultimo esta basado el proyecto, pues los
otros problemas descritos llevan a que se dé el abandono de la escuela,

trayendo consigo baja matricula escolar.

La desercion escolar es el indicador que se ha mantenido, pues el mismo

se ha venido suscitando a lo largo de los afios, siendo una de las
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demandas que los docentes tienen hacia los padres de familia, pues
algunos no son responsables en la educacion de sus hijos, lo cual se
contrasta con la demanda que ellos hacen hacia los docentes, pues
aunque en la escuela haya personal preparado e implementando
metodologias innovadoras, es importante que el alumno sea constante

en su asistencia a la escuela.

Para la ejecucion del proyecto se implementaran  estrategias para
minimizar la desercién escolar, este documento estara a disposicion del
personal de la escuela para que pueda hacer uso de él cuando lo
considere conveniente. Entre las estrategias que se pretenden
implementar estan:

Programar visitas domiciliarias a los hogares que tienen nifios con
asistencia irregular a la escuela.

Charlas motivacionales mensuales a alumnos y padres de familia por
parte de lideres de la comunidad y personeros de Vision Mundial.

Que los docentes realicen todas sus actividades en clases y evitar dejar
tareas para la casa y asi el nifio pueda ayudar en las actividades de su

hogar.

La comunidad donde se ejecutard este proyecto es catalogada como
area Ch’orti” y también como de pobreza extrema, pues son muchas las
carencias que tienen las familias que radican en este lugar, otra
caracteristica de algunos padres de familia es que son analfabetas lo
cual es una desventaja para sus hijos pues no pueden apoyarlos al
momento de hacer sus tareas extra aulas, lo que complica el desarrollo

educativo de sus hijos.

Es por esa razon que las estrategias estan disefiadas para trabajarse en
el aula y ver que cada alumno lo asimile de mejor manera para hacer las

correcciones necesarias y oportunas, evitando asi que el alumno lleve a
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Su casa tareas y que pueda ayudar a su familia en otros oficios propios

del hogar.

La Organizacion no Gubernamental ONG Vision Mundial también es uno
de los actores potenciales pues desde hace afos tienen presencia en el
lugar y uno de sus proyectos con los nifios de las escuelas es el

programa de patrocinados.

C. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Minimizar la desercion escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Tituque Abajo, a través de la ejecucion de las estrategias que busca
involucrar mas a los padres de familia en la educacién de sus hijos y
también sensibilizar a los docentes para atender mejor a los alumnos,
sobre todo aquellos que tienen mas dificultades para trabajar en algunas

areas.

D. Objetivo general
Desarrollar estrategias para minimizar la desercién escolar en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea Tituque Abajo del Municipio de Olopa del
departamento de Chiquimula a través de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo, para que los alumnos concluyan

satisfactoriamente los grados de cada ciclo escolar.

E. Objetivos especificos

Organizar visitas domiciliarias a los alumnos que son irregulares en
Su asistencia a clases.

Mejorar la participacion de los padres de familia en los talleres
planificados en la escuela.

Socializar las estrategias del Proyecto de Mejoramiento Educativo

con los docentes de la escuela.
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F. Justificacion
El proyecto Implementacién de estrategias para minimizar la desercion
escolar que se pretende ejecutar en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Tituque Abajo del municipio de Olopa del departamento de Chiquimula,
busca minimizar la desercion escolar de los nifios del nivel primario y con
ello también otros indicadores como el de la repitencia, la sobreedad ya
gue son consecuencias muchas veces de la ruptura que se da en la no
continuacion de los estudios. Estos indicadores fueron identificados al
hacer el analisis en el Sistema Nacional de Indicadores Educativos del

Ministerio de Educacion de Guatemala.

Considerando que en la comunidad las familias son de escasos recursos
econOmicos, también en algunos casos analfabetas, hogares
desintegrados por causa de la emigracién del padre de familia lo cual
incide en el no acompafiamiento en la educacion de sus hijos. Es por ello
gue se pretende implementar este proyecto para que algunas de las
estrategias que se desarrollen se lleven a cabo en el aula evitando asi
gue el alumno tenga que hacer tareas y actividades en su hogar donde

dificilmente le pueden ayudar.

Segun el sitio web https://www.u-planer.com cuando se reprueban las
asignaturas constantemente y la falta de apoyo estudiantil son algunas
de las causas de desercion estudiantil en la educacion superior, sin
embargo esto también suele suceder con los nifios del nivel primario, es
por esa razén que una de las estrategias que se propone en este
proyecto de Mejoramiento Educativo es sensibilizar al docente para que
le brinde ayuda personalizada a los alumnos que presentan mas

dificultades para aprender o para desarrollar alguna actividad.

Si se cumple con el cometido de que el estudiante esté motivado por su

buen rendimiento en la escuela, se beneficiara no solo la familia del
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educando, sino que también el docente y la escuela en general ya que
se disminuira la repitencia y la sobreedad, esta ultima hace que muchos
alumnos se retiren en definitiva de sus estudios, pues se sienten
incomodos al enfrentarse a burlas de parte de algunos comparieros de

clases.

El apoyo del padre de familia es primordial en la educacion de sus hijos,
pues es en el hogar donde el nifio pasa la mayor parte del tiempo y
también el lugar en donde se aprenden los primeros conocimientos.
Estos conocimientos incluyen todo lo relacionado a los valores y otros
aprendizajes que después se afianzaran en la escuela. Las charlas
dirigidas a padres de familia pretenden fomentar la responsabilidad y la
participacion en la escuela, pues se ha observado que son siempre las
mujeres quienes asisten a las reuniones y a otras actividades

planificadas en la escuela.

G. Plan de actividades

No. | DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
1 2 horas. Solicitud a Vision Mundial | Redaccion de carta de | Docente.
para que puedan dar | solicitud.
charlas a los padres de
familia. Entregar la solicitud.
2 20 minutos Solicitar permiso al director | Redaccion de carta de | Docente.
para ejecutar el proyecto. solicitud
Entregar la solicitud.
3 2 horas Socializacion del proyecto | Convocar a los padres | Docente.
con docentes y padres de | de familia a una reunién.
familia.
Dar informacion acerca
del proyecto que se
ejecutara.
4 1 hora con 30 | Restaurar el orden y la | Elegir la comision de | Docente.
minutos. disciplina. disciplina.
5 1 hora Programar visitas | Elaborar la ficha de | Docente.
domiciliarias a los hogares | registro de la visita
de los alumnos que en su | domiciliaria.
asistencia son irregulares.
Realizar la visita
domiciliaria.
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6 1 semana Elaboracion de proyecto de | Explicacion de que es un | Docente.
vida de cada alumno. proyecto de vida y como
realizarlo.
7 1 hora. Que los docentes realicen | Socializar con la maestra | Docente.
todas sus actividades en | de segundo primaria la
clase y minimizar las tareas | importancia de
para la casa y asi los nifios | minimizar las tareas
puedan ayudar en las | extra aulas.
tareas de su hogar.
8 3 horas Charla No.1. “laimportancia | Convocar a los padres | Docente.
de la asistencia diaria a la | de familia.
escuela”.
9 1 hora. Atender a las alertas | Mantener un monitoreo | Docente.
tempranas. de los alumnos que se
ausentan
periddicamente.
10 | 1 hora. Fomentar las clases | Dar acompafiamiento | Docente.
particulares. personalizado.
11 | 3 horas Charla No. 2. “como puedo | Convocar a los padres | Docente.
ayudar a mi hijo en su | de familia.
educacion”.
12 | 3 horas Charla No. 3. “Derechos y | Convocar a los padres | Docente.
obligaciones de los padres | de familia.
de familia en la escuela”.
13 | 3 horas Charla No. 4. “como tener | Convocar a los padres | Docente.

una buena comunicacion
entre padres e hijos en el
hogar y la escuela”.

de familia.

Tabla No. 13: Plan de actividades
Fuente: Propia




H. Cronograma

Cronograma de proyecto 2019 2020
Ma- | Ju- Ju-lio | Agos- | Septiem | Octu- | Noviem- | Ene- | Febre- | Mar- | Abril | Ma- | Ju-
yo nio to -bre bre bre ro ro Z0 yo | nio

1. Solicitud de permisos para
ejecutar el PME a |las
autoridades educativas.

2. Solicitud a Visién Mundial
para que puedan dar charlas a
los padres de familia

3. Solicitar permiso al director
para ejecutar el proyecto.

4. Socializacion del proyecto
con docentes y padres de
familia.

5. Restaurar el orden y la
disciplina.

6. Visitas domiciliarias a los
hogares con asistencia
irregular.

7. Elaboracién de proyecto de
vida de cada alumno.

8. Que los docentes realicen
todas sus actividades en clase
y minimizar las tareas para la
casa y asi los nifios puedan
ayudar en las tareas de su
hogar.

9. Charla No.1. “la importancia
de la asistencia diaria a la
escuela”.

10. Atender las alertas
tempranas.
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11. Fomentar las clases
particulares.

12. Charla No. 2. “como puedo
ayudar a mi hijo en su
educacion”.

13. Charla No. 3. “derechos y
obligaciones de los padres de
familia en la escuela”.

14. Charla No. 4. “como tener
una buena comunicacion entre
padres e hijos en el hogar y la
escuela”.

15. Elaboracion de Manual
para padres de familia como
respuesta al plan emergente
por COVID-19.

16. Elaboracion del informe
final de acuerdo con los
lineamientos planteados por
EFPEM.

Tabla No. 14: Cronograma
Fuente: Propia

LY
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Monitoreo y evaluacion del proyecto

El monitoreo y evaluacion del proyecto permite verificar si se estan

alcanzando los resultados que se esperaban de cada una de las

actividades programadas y realizadas.

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

PLAN O ENUNCIADO

INDICADORES

METAS

Fase | Inicio

Actividades
Solicitud a  Vision | Enla dltima semana de noviembre | Entrega de la solicitud a Vision
Mundial para que | se entregd la carta de solicitud a | Mundial.

puedan dar charlas a
los padres de familia.

Vision Mundial.

Evidencias de la entrega. (fotos)

Solicitar permiso al
director para ejecutar
el proyecto.

En la cuarta semana de enero
2020 se entregd la solicitud al
director de la escuela.

Entrega de la solicitud al director
de la escuela.
Evidencias de la entrega. (fotos)

Socializaciéon del
proyecto con docentes
y padres de familia.

En la cuarta semana de enero
2020 se socializo el proyecto con
docentes y padres de familia

Se realizé la socializacién del
proyecto.

Evidencias de la socializacion
(fotos).

Fase Il Planificacion

Actividades
Solicitud a  Vision | Enla dltima semana de noviembre | Entrega de la solicitud a Vision
Mundial para que | se entregd la carta de solicitud a | Mundial.

puedan dar charlas a
los padres de familia.

Vision Mundial.

Evidencias de la entrega. (fotos)

Solicitar permiso al
director para ejecutar
el proyecto.

En la cuarta semana de enero
2020 se entregd la solicitud al
director de la escuela.

Entrega de la solicitud al director
de la escuela.
Evidencias de la entrega. (fotos)

Socializacion del

En la cuarta semana de enero

Se realiz6 la socializacién del

proyecto con docentes | 2020 se socializé el proyecto con | proyecto.
y padres de familia docentes y padres de familia Evidencias de la socializacion
(fotos).

Restaurar el orden y la
disciplina

Elegir la comision de disciplina.

Conformacion de la comision de
disciplina.

Programar visitas
domiciliarias a los
hogares de los
alumnos que en su
asistencia son
irregulares

Elaborar la ficha de registro de la
visita domiciliaria.

Realizar la visita domiciliaria.
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Elaboracion de | Explicacion de que es un proyecto | Cada alumno realizé y entregd
proyecto de vida de | de viday como realizarlo. su proyecto de vida.

cada alumno.

Que los docentes | Socializar con la maestra de | La docente de segundo grado
realicen todas sus | segundo primaria la importancia | primaria estd aplicando la

actividades en clase y
minimizar las tareas
para la casa y asi los
nifios puedan ayudar
en las tareas de su
hogar.

de minimizar las tareas extra

aulas.

estrategia.

Charla No.1. “la
importancia de la
asistencia diaria a la
escuela”.

Elaboracion de una guia para
enviarselo a los padres de familia.

Que el padre de familia vele
para que su hijo asista todos los
dias a clases.

Atender a las alertas
tempranas.

Mantener un monitoreo de los
alumnos que se ausentan
periddicamente.

Motivar a los alumnos para que
no se ausenten a clases sin
justificacion.

Fomentar las clases

particulares

Dar
personalizado.

acompafiamiento

Mantener una buena
comunicacién con los alumnos
gue necesitan acompafiamiento
personalizado.

Charla No. 2. “como
puedo ayudar a mi hijo
en su educacion”.

Elaboracion de una guia para
enviarselo a los padres de familia.

Involucrar al padre de familia en
la educacion de su hijo.

Charla No. 3.
“derechos y
obligaciones de los
padres de familia en la
escuela”.

Elaboracion de una guia para
enviarselo a los padres de familia.

Que el padre de familia conozca
sus derechos y obligaciones en
su hogar y en la escuela.

Charla No. 4. “como
tener una buena
comunicacion entre

padres e hijos en el
hogar y la escuela”.

Elaboracion de una guia para
enviarselo a los padres de familia.

Coadyuvar para los padres de
familia y sus hijos tenga una
buena comunicacion.

Fase lll Ejecucion

Actividades

Restaurar el orden y la
disciplina.

En la primera semana de febrero
se forma la comision de disciplina
integrada por los docentes: Nery
Geovanni Mantar Castillo, Iris
Maricela Sigiienza.

La comision se encarga de velar
por el orden y la seguridad de
los alumnos en el horario de
clases.

Visitas domiciliarias a
los hogares con
asistencia irregular.

Se realizé la primera visita a la
alumna Blanca Elicia Gutiérrez
Alonzo, alumna de sexto grado
gue no estaba asistiendo.

Se habl6 con la madre de la nifia
para concientizarla de que
enviara a su hija a la escuela.
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Elaboracién de
proyecto de vida de
cada alumno.

Se realiza el Proyecto de Vida de
cada alumno en la segunda
semana de febrero.

Al elaborar su proyecto de vida
cada alumno estara motivado a
realizar cada una de sus metas.

Que los docentes
realicen todas sus
actividades en clase y
minimizar las tareas
para la casa y asi los
nifios puedan ayudar
en las tareas de su

hogar.

Se hizo reunién con la docente de
segundo de primaria para la
sensibilizacion.

Solo la maestra que atiende al
grado de primero dijo no estar
de acuerdo con la estrategia,
pues argumenté que si ella no
dejaba tarea para la casa se
retrasaba mucho.

Fase IV Monitoreo

Actividades
Solicitud a  Vision | En la dltima semana de noviembre | Se entregé la solicitud a Vision
Mundial para que | se entregé la carta de solicitud a | Mundial en la fecha planificada.

puedan dar charlas a
los padres de familia.

Vision Mundial.

Solicitar permiso al
director para ejecutar
el proyecto.

En la cuarta semana de enero
2020 se entregd la solicitud al
director de la escuela.

El director autorizé para que se
ejecute el proyecto.

Socializacién del
proyecto con docentes
y padres de familia.

En la cuarta semana de enero
2020 se socializ6 el proyecto con
docentes y padres de familia.

Los presentes mostraron interés
en el proyecto que se ejecutara.

Restaurar el orden y la
disciplina

Se forma la comisién de disciplina
integrada por los docentes: Nery
Geovanni Mantar Castillo, Iris
Maricela Sigtienza

Se le exhorto a la comisién que
coordine y vele por la integridad
de los alumnos.

Programar visitas
domiciliarias a los
hogares de los

alumnos que en su

Se realizé la primera visita a la
alumna Blanca Elicia Gutiérrez
Alonzo, alumna de sexto grado
gue no estaba asistiendo.

La nifia vive sola con su madre
porque el papa emigré a otro
pais, por esa razon la nifia
estaba ganando por cortar café.

asistencia son
irregulares.
Elaboracion de | Se cumplié con la elaboracién de | Cada alumno se comprometié a

proyecto de vida de
cada alumno.

los proyectos de vida de cada
alumno en la fecha establecida.

cumplir sus metas, la primera es
concluir la primaria.

Que los docentes
realicen todas sus
actividades en clase y
minimizar las tareas
para la casa y asi los
nifios puedan ayudar
en las tareas de su

hogar.

Socializar con la maestra de
segundo primaria la importancia
de minimizar las tareas extra
aulas.

La mayoria de los nifios les
gusta trabajar en clases.

Atender a las alertas
tempranas.

Mantener un monitoreo de los
alumnos que se ausentan
periédicamente.

Hay dos alumnos que se
ausentan mucho a clases, uno
de segundo y el otro de sexto.
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Fomentar las clases
particulares.

Dar
personalizado.

acompafiamiento

Se les da acompafamiento
personalizado a un nifio y dos
nifias de sexto primaria.

Fase V Evaluacion

Actividades
Solicitud a  Vision | Enla dltima semana de noviembre | Se entrego la solicitud a Vision
Mundial para que | se entregd la carta de solicitud a | Mundial en la fecha planificada.

puedan dar charlas a
los padres de familia

Vision Mundial.

Solicitar permiso al
director para ejecutar
el proyecto.

En la cuarta semana de enero
2020 se entregd la solicitud al
director de la escuela.

El director autorizé para que se
ejecute el proyecto.

Socializacion del
proyecto con docentes
y padres de familia.

En la cuarta semana de enero
2020 se socializ6 el proyecto con
docentes y padres de familia.

Los presentes mostraron interés
en el proyecto que se ejecutara.

Restaurar el orden y la
disciplina.

Se forma la comisién de disciplina
integrada por los docentes: Nery
Geovanni Mantar Castillo, Iris
Maricela Sigtienza

Se le exhorto a la comisién que
coordine y vele por la integridad
de los alumnos.

Programar visitas
domiciliarias a los
hogares de los

alumnos que en su

Se realizé la primera visita a la
alumna Blanca Elicia Gutiérrez
Alonzo, alumna de sexto grado
gue no estaba asistiendo.

La nifia vive sola con su madre
porque el papa emigré a otro
pais, por esa razon la nifia
estaba ganando por cortar café.

asistencia son
irregulares.
Elaboracion de | Se cumplié con la elaboracién de | Cada alumno se comprometié a

proyecto de vida de
cada alumno.

los proyectos de vida de cada
alumno en la fecha establecida.

cumplir sus metas, la primera es
concluir la primaria.

Que los docentes
realicen todas sus
actividades en clase y
minimizar las tareas
para la casa y asi los
nifios puedan ayudar
en las tareas de su

hogar.

Socializar con la maestra de
segundo primaria la importancia
de minimizar las tareas extra
aulas.

La mayoria de los nifios les
gusta trabajar en clases.

Atender a las alertas
tempranas.

Mantener un monitoreo de los
alumnos que se ausentan
periédicamente.

Hay dos alumnos que se
ausentan mucho a clases, uno
de segundo y el otro de sexto.

Fomentar las clases
particulares.

Dar
personalizado.

acompafiamiento

Se les da acompafamiento
personalizado a un nifio y dos
nifias de sexto.
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Fase VI Cierre del

proyecto
Actividades
Solicitud a  Vision | Enla tltima semana de noviembre | Se entregd la solicitud a Vision
Mundial para que | se entregd la carta de solicitud a | Mundial en la fecha planificada.

puedan dar charlas a
los padres de familia

Vision Mundial.

Solicitar permiso al | En la cuarta semana de enero | El director autorizé para que se
director para ejecutar | 2020 se entregd la solicitud al | ejecute el proyecto.

el proyecto. director de la escuela.

Socializacién del | En la cuarta semana de enero | Los presentes mostraron interés

proyecto con docentes
y padres de familia.

2020 se socializo el proyecto con
docentes y padres de familia.

en el proyecto que se ejecutara.

Restaurar el orden y la
disciplina

Se forma la comisién de disciplina
integrada por los docentes: Nery
Geovanni Mantar Castillo, Iris
Maricela Sigtienza

Se le exhorto a la comision que
coordine y vele por la integridad
de los alumnos.

Programar visitas
domiciliarias a los
hogares de los

alumnos que en su

Se realizé la primera visita a la
alumna Blanca Elicia Gutiérrez
Alonzo, alumna de sexto grado
gue no estaba asistiendo.

La nifia vive sola con su madre
porque el papa emigré a otro
pais, por esa razon la nifia
estaba ganando por cortar café.

asistencia son

irregulares.

Elaboracion de | Se cumplié con la elaboracion de | Cada alumno se comprometié a
proyecto de vida de | los proyectos de vida de cada | cumplir sus metas, la primera es
cada alumno. alumno en la fecha establecida. concluir la primaria.

Que los docentes | Socializar con la maestra de | La mayoria de los nifios les
realicen todas sus | segundo primaria la importancia | gusta trabajar en clases.

actividades en clase y
minimizar las tareas
para la casa y asi los
nifios puedan ayudar
en las tareas de su
hogar.

de minimizar las tareas extra

aulas.

Atender a las alertas
tempranas.

Mantener un monitoreo de los
alumnos que se ausentan
periddicamente.

Hay dos alumnos que se
ausentan mucho a clases, uno
de segundo y el otro de sexto.

Fomentar las clases
particulares.

Dar
personalizado.

acompafiamiento

Se les da acompafamiento
personalizado a un nifio y dos
nifias de sexto.

Tabla No. 15: Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Fuente: Propia




53

B. Plan de Evaluacién del proyecto

Indicadores

Metas de evaluacién

Matricula de alumnos

Todos los alumnos inscritos en la escuela continGian
asistiendo a sus clases.

Ausentismo escolar

Se les da seguimiento a dos alumnos que se ausentan
mucho a clases, uno de segundo y el otro de sexto.

Desercion escolar.

Hasta la fecha ningun aluno se ha retirado de la
escuela.

Se realiz6 la primera visita a la alumna Blanca Elicia
Gutiérrez Alonzo, alumna de sexto grado que no estaba
asistiendo.

Se cumplio con la elaboracién de los proyectos de vida
de cada alumno en la fecha establecida.

Socializar con la maestra de segundo primaria la
importancia de minimizar las tareas extra aulas.

Tabla No. 16: Plan de evaluacién del proyecto

Fuente: Propia
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Instrumento De Monitoreo
Objetivo

1.4.2. Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

Verificar constantemente en qué medidas se estan alcanzando los

objetivos de todas las actividades programadas para la ejecucion del

proyecto.

No.

INDICADORES

MB

DM

Promocion del proyecto de mejoramiento educativo a un director, 5
docentes del centro educativo, 1 institucién con presencia en la
comunidad y 17 padres de familia

Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a un director

Promueve el proyecto de mejoramiento a seis docentes

Promueve el proyecto de mejoramiento a 1 institucion con
presencia en la comunidad

Promueve el proyecto de mejoramiento a 17 padres de familia

Presentacion del plan del proyecto a todos los involucrados

Presenta y entrega el plan del proyecto al director de la escuela

Presenta y entrega el plan del proyecto a docentes de la escuela

Presenta y entrega el plan del proyecto a una institucion con
presencia en la comunidad

Presenta el plan del proyecto a los 17 padres de familia

Presentacion de cronograma de actividades del proyecto a todos
los involucrados.

Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a un
director.

10

Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 6
docentes de la escuela

11

Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 2
instituciones con presencia en la comunidad

12

Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 17
padres de familia

NIVELES DE DESEMPENO

E = Excelente MB = Muy bueno R = Regular

DM = Debe mejorar

Tabla No. 17: Instrumento de monitoreo
Fuente: Propia
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Instrumento de evaluacion

No. METAS Si NO

1 Matricula de alumnos X

2 Ausentismo escolar X

3 Desercion escolar. X
Se realizé la primera visita a la alumna Blanca Elicia Gutiérrez Alonzo,

4 alumna de sexto grado que no estaba asistiendo. X
Se cumplid con la elaboracion de los proyectos de vida de cada alumno

5 en la fecha establecida. X
Socializar con la maestra de segundo primaria la importancia de

6 minimizar las tareas extra aulas. X
Mantener un monitoreo de los alumnos que se ausentan periddicamente.

7 X

8 Se les da acomparfiamiento personalizado a un nifio y dos nifias de sexto. .

Tabla No. 18: Instrumento de evaluacion
Fuente: Propia
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1.4.3. Presupuesto del proyecto

Tipo de recurso | Cantidad/tiempo | Precio Precio Fuente de financiamiento
unitario total
Materiales Una resma de
hojas tamafo Donacion de Visién
carta. Q.33.00 Q.33.00 mundial.
50 impresiones. Q.1.00 Q.50.00 Donacion de propietaria de
tienda “la Bendicion”.
Impresion de
manual para los | Q.14.00 Q.14.00 Donacion de propietaria de
padres de familia. tienda “la Bendicion”.
Instalacion de
internet. Q.1,600.00 | Q.1,600.00 | Donacion de propietaria de
tienda “la Bendicion”.
Fotocopia de 18
manuales para | Q.3.50 Q.63.00 E.O.R.M. Aldea Tituque
padres de familia. Abajo.
Humanos 6 docentes Q.140.40 Q.842.40 Presupuestados en la
escuela.
Institucionales Vision Mundial Q150.00 Q.600.00 Aporte del técnico de Vision
Mundial.
Total Q.1,941.90 | Q.3,202.40

Tabla No. 19: Presupuesto del proyecto

Fuente: Propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico
Todas las personas en el transcurrir de su vida han buscado respuesta a cerca
de lo cotidiano de la vida. Por ejemplo, un agricultor antes de realizar la
siembra de sus cultivos primero va a su terreno y hace una observacion de
como esta la tierra para asegurarse que obtendrd una buena cosecha. En

pocas palabras lo que hizo es un diagnostico.

El diagnostico nos permite conocer la realidad en la que se encuentra una
persona o una institucion para poder identificar las necesidades, dificultades y

problemas que tiene incidencia en el mismo.

Basado en los proyectos de Mejora el diagndstico es una técnica que nos permite
conocer los niveles de conocimientos del estudiante, con la finalidad de guiar de mejor
forma el aprendizaje. Es conocer el estado de la escuela, identificando sus debilidades
y limitaciones, asi como los desafios a enfrentar. Para una mejor articulacién y
vinculacién con el problema, el diagndstico a realizar debe ser participativo, para que
la comunidad educativa se apropie de conocimiento, tome conciencia de su realidad
y la problematice.

Con lainformacién que se obtiene a través del mismo se puede conocer los problemas
de una institucién o las dificultades que tienen los alumnos para el buen desarrollo de
su aprendizaje (Solis, 2015, pp. 7-14).

En relacién a los alumnos el diagnéstico lo realizan los docentes al inicio de
cada ciclo escolar y también se debe realizar antes de iniciar con un tema
nuevo o una unidad, esto para hacer la planificacién de los aprendizajes
acorde a las particularidades de cada educando. Entre las caracteristicas del

diagnéstico estan:

Caracteristicas
Fuentes de Informacion
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Docentes: Las percepciones que los docentes tienen de su trabajo, asi como lo que
observan dentro de sus clases y de las familias de sus estudiantes; experiencias
exitosas y las que fracasaron.

Estudiantes: Las expectativas y demandas de los alumnos y sus familias, las
necesidades que se expresan y las que no. Hay que colocar atencién de la percepcion
que tienen los nifios y padres de la escuela, e instarlos a participar

Datos: Los datos cuantitativos que son proporcionados por agentes externos a la
realidad educativa como dice (Solis, 2015) “los cuales proporcionan informacion
valiosa al diagnéstico.”

Escuela: La historia de la escuela también puede aportar al diagndstico. En este punto
se hace un rescate de las fuentes orales lo que dice la comunidad, como de los
registros escritos.

Instrumentos: Apuntan a conocer las experiencias de las personas. Generan una
situacion de didlogo, colocando a las personas en igualdad de condiciones.
Recoger la informacién educanda a las personas.

Incentivar la participaciéon y el compromiso de las personas.

Sistematizacion: En el contexto de la elaboracién de un PME, la sistematizacion hace
referencia a un proceso en el cual cada docente y su escuela recuperan y analiza lo
que conocen y manejan de la practica educativa. Este ejercicio se elabora
colectivamente, otorgando un sentido comin a la praxis, recuperandola e
interpretandola.

Permite darnos cuenta de la diversidad de opiniones frente a una misma problematica.
También posibilita interpretar la realidad educativa, sobre la cual tomar decisiones,
permitiendo visualizar las fortalezas y debilidades de la escuela. Ademas, nos permite
identificar los recursos con los cuales podremos contar para ejecutar el proyecto e
involucrar a todo un equipo el cual pueda recoger antecedentes para asegurar la
adecuada ejecucion del proyecto.

Para emprender un proyecto de mejora, lo primero es conocer la situacién y
problematica de la organizacion, para definir con precision lo que se propone mejorar
0 cambiar y hacer una propuesta realista y factible. Esto se realiza mediante el
diagnéstico, qué en términos generales se reconoce como la accién de comparar la
situacion que prevalece, con la considerada como deseable y establecer las posibles
razones para esa situacion. La situacion ideal para comparar la que prevalece en una
organizacion al momento del diagnéstico constituye lo que se conoce como modelo.

Estos modelos son construidos socialmente, tanto por los integrantes de la
organizacion como por agentes externos. Los modelos pueden responder a una
politica educativa, a un consenso sobre lo que es “deseable” para una organizacién o
a lo que sucede en otras organizaciones. En todo caso es importante establecer cual
es el modelo que se va a utilizar y fundamentar su congruencia con los fines de la
organizacion educativa y con el modelo educativo. Este proceso no puede hacerse
por un observador externo.

Para que se produzca un cambio en la gestion es necesario el involucramiento de los
integrantes de la organizacion. Primero, porque conocen mejor que nadie cuales son
sus problemas y pueden idear mejores y mas efectivas formas de afrontarlos y
segundo, porque la participaciéon de los actores en el ejercicio de diagnostico es
indispensable para tomar conciencia y comprender el fondo de los problemas, lo que
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genera mejores expectativas de que efectivamente se comprometan con el proyecto
de mejora. Ademas, el sentido de este diagnoéstico es también formativo, esto es, el
asesor externo de un proceso de esta naturaleza, acompafia y asesora, pero el
conocimiento de cdmo abordar situaciones o generar desarrollo se queda y enriquece
el capital social de la organizacion.

Lépez Salazar (2014) afirma:

Para emprender un proyecto de mejora, lo primero es conocer la situacion y
problematica de la organizacion, para definir con precision lo que se propone mejorar
0 cambiar y hacer una propuesta realista y factible. Esto se realiza mediante el
diagnéstico, qué en términos generales se reconoce como la accion de comparar la
situacién que prevalece, con la considerada como deseable y establecer las posibles
razones para esa situacion. La situacion ideal para comparar la que prevalece en una
organizacion al momento del diagnéstico constituye lo que se conoce como modelo.
Estos modelos son construidos socialmente, tanto por los integrantes de la
organizacion como por agentes externos.

Los modelos pueden responder a una politica educativa, a un consenso sobre lo que
es “deseable” para una organizacion o a lo que sucede en otras organizaciones. En
todo caso es importante establecer cual es el modelo que se va a utilizar y
fundamentar su congruencia con los fines de la organizacidon educativa y con el
modelo educativo. Este proceso no puede hacerse por un observador externo.

Para que se produzca un cambio en la gestién es necesario el involucramiento de los
integrantes de la organizacion. Primero, porque conocen mejor que nadie cuéles son
sus problemas y pueden idear mejores y mas efectivas formas de afrontarlos y
segundo, porque la participacion de los actores en el ejercicio de diagnéstico es
indispensable para tomar conciencia y comprender el fondo de los problemas, lo que
genera mejores expectativas de que efectivamente se comprometan con el proyecto
de mejora. Ademas, el sentido de este diagndstico es también formativo, esto es, el
asesor externo de un proceso de esta naturaleza, acompafia y asesora, pero el
conocimiento de cémo abordar situaciones o generar desarrollo se queda y enriquece
el capital social de la organizacion (p. 11).

La participacion de todos los actores de la comunidad educativa en el
diagnostico de la isntucion es importante porque asi cada uno de los
involucrados conocerd cual es la situacion real del establecimiento y por ende
se comprometeran de mejor manera en las actividades que se les asigne al
momento de ejecutar un proyecto.

Es una fase que no se debe hacer sélo por cumplirla pues muchas veces se
hace de forma muy apresurada, trayendo como consecuencia que todas las
otras fases y actividades no estén apegadas al entorno que se quiere

intervenir.
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2.2 Antecedentes de la institucién educativa

Los antecedentes de un apersona o institucién sirven para conocer el historial por la
que ha tenido que pasar, todo esto con el objetivo entender por qué sucedieron las
cosas. Los antecedentes nos sirven de referencia para analizar o discutir acerca de
un tema, esto con el objeto de entender las circunstancias por las cuales se han
venido dando los sucesos, es una base para formular un proyecto.

Permite afianzar el proyecto que se esta investigando por medio de informacion veraz
y comprobada por otros autores que en su momento hicieron las investigaciones
necesarias del tema a tratar en el proyecto. En un proyecto el estado del arte se refiere
a buscar mas acerca del tema a tratar en el proyecto, en indagar la tematica, buscando
referencias de temas tratados (Camila, 2014).

Con lainvestigacién y elaboracion de un buen antecedente se definira un buen
proyecto, pues permitird incidir directamente en las causas que hacen que se
den los problemas identificados, asi mismo seleccionar las acciones

pertinentes y factibles para dar solucion o minimizar el problema central.

2.2.1 Organizaciones escolares
A lo largo de la historia el ser humano siempre ha vivido en grupos por lo
cual se ha visto en la necesidad de organizarse para poder suplir sus
necesidades ya sean individuales o colectivas. Estas formas de
organizarse han ido cambiando a lo largo de la historia, pues cada vez
las necesidades son diferentes y el hombre ha tenido que ingeniarselas
para poder sobrevivir y una de las estrategias utilizadas siempre ha sido

la unién u organizaciéon del grupo o comunidad a la que pertenece.

Con relacibn a las organizaciones escolares se tiene varias

interpretaciones, organizaciones escolares (2016) menciona que:

El término organizacion proviene del griego y significa érgano, que se puede
traducir como accién, obra, trabajo, disposicion. La Real Academia lo define como
accion y efecto de organizar u organizarse; conjunto de personas, con los medios
adecuados, que funcionan para alcanzar un fin determinado ( parrafo. 1).

En opinion del autor toda organizacion debe enfocar sus esfuerzos para

realizar bien el trabajo encomendado para alcanzar un fin determinado
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gue sea de beneficio para todas las personas de una comunidad o

pertenecientes a una institucion.

Las organizaciones escolares son importantes porque permiten a los
padres de familia de los niflos matriculados en una escuela, poder
participar de una manera mas responsable en la educacién de sus hijos
y velar para que los programas destinados a la educacion lleguen a
tiempo y se entreguen en el tiempo determinado. Una institucion que
tiene una buena organizacion podra gestionar muchos proyectos en

beneficio de su comunidad.

En relacidn a las organizaciones escolares Fuentes-Sordo( 2015) afirma:

Al referirnos a la Organizacion Escolar, obviamente estamos tratando la
organizacion en el campo especifico de una institucion educativa, que se refiere
a un espacio especialmente estructurado y organizado, con objetivos y fines
definidos que responde a las exigencias de la sociedad dada. La sociedad
actual reclama un nuevo status y exige una mayor relacion institucién entorno
debido a la importancia de la educacion y la evolucion de su propio concepto
hacia perspectivas de mayor colaboracion y participacion. Por ello la necesidad
de organizar e integrar globalmente los factores del entorno con los del entorno.

La Organizacion Escolar comprende, por tanto, el analisis de realidades de
educacion formal y no formal siempre que en ellas haya un proceso sistematico
de aprendizaje. La realidad institucional es mucho mas amplia, desborda la
consideracién y ordenacién de elementos materiales. Se refiere no solo a los
elementos institucionales, sino también a los extra institucionales a los que es
necesario dar un nivel de organizacién dado desde la institucién. No puede
obviarse que la educacién es condicionada y condicionante del entorno socio-
cultural. Y la consideracion de estas realidades permiten tipificar, a partir de
normas y reglas generales, decisiones particulares o singulares.

Asi, existen en Cuba disposiciones de Organizacién Escolar comunes a todo el
sistema y otras mas particulares para cada subsistema de Educacién, las que
a su vez se particularizan en tipos de instituciones y que requieren singularidad
en funcion de los diferentes contextos de realizacion. La Organizacion Escolar
al abordar realidades socio-culturales se refiere a fendGmenos complejos y
dinamicos y ella misma debe tener este enfoque cientifico para estudiarlos
debidamente. Existe por tanto un texto para la Organizacion Escolar y se
requiere la consideracion del contexto para la adecuacion y concrecién de las
politicas educativas. Su inobservancia implica una materializacion dogmatica y
autoritaria de la direccion.
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La Organizacion Escolar adquiere una mayor utilidad y sentido cuando nos
movemos en realidades complejas, donde la necesidad de ordenacion es
importante dada una supuesta mayor dispersion de intereses individuales. La
conceptualizacion del objeto de la Organizacion Escolar se refiere a la
interrelacion de todos los elementos y factores, incluidos de manera especial
los humanos, proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y congruente a
fin de que la orientacién pedagégica y didactica sean eficaces; porque estamos
hablando de un sistema, que como todos los demas en la Direccidn, tiene una
base objetiva y una concrecién subjetiva.

Si los objetivos, los elementos estructurales, el contenido, sus interrelaciones,
las decisiones de Organizacién Escolar no actilan como sistema; si ella misma
no se concibe en términos de sistema, su objeto se reduce y resulta insuficiente.
La institucién educativa es un sistema abierto, precisamente por su interrelacién
con el entorno. La politica educativa concretada en el curriculum escolar, se
integra por perfiles necesarios a la sociedad que la disefia; y requiere ser
contextualizado a los distintos escenarios territoriales donde se materializa. La
institucion educativa tiene que tomar del entorno intereses y necesidades,
proyectar y organizar su labor de manera que los satisfaga. La institucion
educativa sirve a la sociedad que la establece y retribuye a ella un egresado de
acuerdo con sus expectativas y necesidades, de manera que reproduzca el
modelo social, enriquecido por la praxis y permita, en un ciclo continuo y
progresivo, su transformacion y avance ( pp. 1,2).

Segun el Blog Organizacion Escolar (2016) menciona que:

El término organizacion proviene del griego y significa 6érgano, que se puede
traducir como accién, obra, trabajo, disposicion. La Real Academia lo define
como accion y efecto de organizar u organizarse; conjunto de personas, con los
medios adecuados, que funcionan para alcanzar un fin determinado ( parrafo.
1).

Las organizaciones escolares deben ser electas no solo para gestionar
programas escolares ante las instituciones sino que tambien deben de
ser un pilar fundamental y de apoyo a los docentes para que el proceso

de ensefanza sea lo mejor posible.

En el sistema educativo guatemalteco estas organizaciones han tenido
muchos cambios tanto en su eleccién, en sus funciones y en los nombres
con los que han sido conformados. Los mas recientes son llamados
Organizacion de Padres de Familia OPF, las cuales son las encargadas
de llevar el control financiero de los programas de gratuidad de la

educacion.
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2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Es un documento que permite organizar y detallar un proceso pedagogico. El
programa brinda orientacion al docente respecto a los contenidos que debe
impartir, la forma en que tiene que desarrollar su actividad de ensefianza y los
objetivos a conseguir.

Los programas educativos suelen contar con ciertos contenidos obligatorios, que
son fijados por el Estado. Dentro de los programas estan los de gratuidad de la
educacion y otros que son de beneficio para la poblacion estudiantil del pais.
Existen unos que se aplican solo para el sector publico. De esta manera, se
espera que todos los ciudadanos de un pais dispongan de una cierta base de
conocimientos que se considera imprescindible por motivos culturales, histéricos
o0 de otro tipo.

Mas alla de esta caracteristica, los programas educativos presentan diferentes
caracteristicas ain en un mismo pais.

Un programa es aquel que persigue objetivos de formacién y aprendizaje en un
contexto determinado. Como todo proyecto, surge del diagnéstico de una
necesidad especificay, por lo general, estd ligado al sistema educativo que opere
en dicha zona, mas alla de si es de caracter publico o privado.

Sin embargo, la educacion es un concepto que transciende las aulas y los
programas de estudio. La formacion y el aprendizaje también pueden encontrar
aplicacion en sectores como las finanzas, los derechos civiles, el medioambiente,
entre otros. Una caracteristica basica de los proyectos educativos es que estan
enfocados a generar un cambio en los entornos. La educacién transforma vy
permite nuevas maneras de entender las relaciones y las dindmicas sociales. En
funcion de lo anterior, cada proyecto educativo puede enfocarse en objetivos en
sus propias prioridades. Los enfoques mas conocidos segun los autores citados
(Pérez-Porto, 2013).

En Guatemala el Ministerio de Educacion implementa varios programas
con el objetivo de hacer fortalecer el sistema educativo. Entre la gama
de programas se puede mencionar los de gratuidad de la educacion que
se hacen llegar a todas las instituciones educativas de caracter publico.
Con la implementacion de estos programas se busca que toda la nifiez
tenga acceso a la escuela, pues muchos padres de familia argumentan
gue no envian a sus hijos a la escuela porque no cuentan con los
recursos necesarios para adquirir los U(tiles que se usan en el

establecimiento educativo.

Otro programa implementado por el Mineduc es el de remozamiento

educativo con la cual muchos establecimientos educativos publicos han
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podido hacer arreglos de infraestructura segun sean las necesidades de

cada escuela.

Las becas escolares es otro de los programas que han beneficiado a
muchos nifios pues son muchos los que necesitan de un incentivo
econdmico que les permita poder continuar con sus estudios hasta lograr

ser un profesional.

Existen otros programas que se pueden consultar ingresando
directamente a la pagina del Ministerio de Educacion de Guatemala.
Pues ahi esta toda la informacion y se puede consultar en todo momento,
pues existe la ley de libre acceso a la informacion que le permite a la
poblacién conocer vy verificar los gastos que se hacen en la

administracion publica.

2.2.3 Politicas educativas
Las politicas educativas deben ser elaboradas en funcion de las
necesidades de los alumnos, tomando en cuenta el contexto para evitar

gue los programas disefiados lleguen solo a unos pocos.

Segun la revista Consejo Nacional de Educacion de Politicas Educativas se
puede definir como politicas educativas aquellas que se encuentran incluidas
dentro de las politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como
finalidad establecer medidas y herramientas que puedan garantizar la calidad
educativa. Las politicas educativas representan un elemento primordial en la
conformacion del sistema educativo de una nacion. Y le corresponde al ministerio
de educacién la responsabilidad de elaborarla e indicar como se va a desarrollar
la educacion.

Los conocedores de la materia, afirman que hacer politica en el contexto
educativo no se resume en controlar la calidad de la ensefianza, ni regular el
acceso de los grupos sociales a los estudios; mas alla de eso, las politicas
educativas son una practica de filosofia, que se encuentra enfocada en el
aprendizaje futuro, posible y deseable de la sociedad, ya que todas las personas
tanto hombres como mujeres estan en la capacidad de aprender a ser mejores
cada dia (Educacién, 2010, pp. 6-8).
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Las politicas educativas que ha implementado el Mineduc buscan
mejorar la calidad educativa de la nifiez guatemalteca y de todas aquellas
personas que estan matriculadas en los diferentes centros educativos del
pais. La implementacion corresponde a las autoridades competentes
pero también deben participar los demas actores de la comunidad

educativa para que se alcancen los resultados esperados.

Las politicas educativas se encuentran orientadas en darle prioridad a la atencién
integral de la primera infancia, combatir la desigualdad educativa que perjudica
especificamente a aquella poblacién estudiantil localizada en ambientes rurales
y a la comunidad etnia, desarrollar sistemas de formacion docente, ajustando los
contenidos educativos a cada contexto regional y reforzar la descentralizacién de
la educacion.

Es importante que el ente encargado de la elaboracion e implantacion de este
tipo de politicas evalte los avances y las dificultades de dichas politicas, este
balance debe servir de referencia para el disefio de futuros planes educativos.
La experiencia ha demostrado que las politicas de gobierno deben estar
acompafiadas por indicadores, estrategias, objetivos y sobre todo
financiamiento, para que puedan ser supervisadas y de esta manera lograr un
avance que lleve al logro de una educacion de calidad y equidad.

Para que se dé una educacion de calidad el estado debe de asignarle el
porcentaje econémico que por ley le corresponde al Ministerio de
Educacién, pues es de conocimiento publico que en paises como

Guatemala a la educacién no se le da la importancia que se merece.

En cuanto a la igualdad en la educacién existe una gran brecha entre la
poblacién de las areas mas remotas del pais, pues existen muchas
escuelas que no tienen buena infraestructura y ni los servicios esenciales
para que el alumno pueda recibir sus clases en un ambiente agradable.
La desigualdad que existe entre los nifios y las nifias es otro problema
gue enfrenta la educacion pues hay un cierto porcentaje de nifias que se
les priva del derecho a la educacion solo por el simple hecho de ser

mujer.

El centro del aprendizaje es la nifiez y la juventud Searico o pobre, mujer u
hombre, sin  excepcién, recibirdn educacién capacidades para ejercer su
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ciudadania desempefiarse competentemente tomando como punto de partida
la sociedad multicolor, del respeto a nuestra biodiversidad POLITICA DE
CALIDAD educaciéon en tanto que partimos de la derecho a la educacion,
consiste educativo, sino tener acceso a una centro del proceso de
ensefianza juventud, hombre, indigena o ladino.

Todos, sin pertinente y relevante con ciudadania en el siglo veintiuno y en este
mundo globalizado, la convivencia solidaria en una profunda y diversa riqueza
cultural en el marco del respeto a la biodiversidad.

Para empezar la construccion de politicas para el nivel institucional, en el campo
educativo, les sugiero que nos pongamos de acuerdo con algunos conceptos:

Politica educativa Este es un concepto que hemos trabajado en el curso de
Politicas y Legislacion Educativa en la Educacion inicial, pre-primaria y primaria
cuyo material guia les sugerimos recuperar y volver a revisar (Tello-Cesar, 2014).

Con relacion a lo que dice el autor Guatemala es un pais multilingte y
pluricultural es por ello que al momento de trazar las politicas educativas
se debe tener en cuenta que se beneficie a toda la poblaciéon sin importar
su color, sexo o creencia religiosa. De la buena ejecucion de politicas
educativas dependera que los ciudadanos del mafiana sean hombres y
mujeres de bien pues un pueblo bien educado sera responsable al

momento de tomar las decisiones personales y colectivas.

Al respecto Theiler (2017) afirma:

A manera de orientacidn estratégica para la construccion de politicas educativas
puedo expresar que el estado debe repensar construir politicas educativas no
apartando la mirada a la concepcién antropoldgica: qué hombre educar.
Concepcidén Sociolégica-politica: para qué sociedad. Concepcion pedagoégica: A
través de qué proceso educativo ( p. 4).

El estado debe estar consciente que las politicas educativas que
establezca se deben revisar y repensar cada cierto tiempo esto para
verificar si estan ayudando a toda la poblacion en la que se penso en el

momento de formularla y aplicarla.

Asi como los tiempos van cambiando y las circunstancias de la sociedad

son cambiantes las politicas educativas también deben ser
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reestructuradas, pero no solo por caprichos de gobiernos de turnos. Si
las politicas educativas se piensan como politicas de estado tendrian
mejor impacto en la sociedad pues los resultados serian a corto, mediano

y largo plazo.

Lamentablemente en paises como Guatemala cada cuatro afios se
cambian de gobernantes y con ello también la mayoria de las politicas

gue se habian disefiado y que ya estaban en proceso.

Por su parte las Politicas educativas (2010) menciona que:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base
lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas
y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de
mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales
como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una
propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las
caracteristicas y necesidades del pais ( p. 1).

Guatemala ha ratificado varios compromisos a nivel internacional, dichos
compromisos tienen que ver con unir esfuerzos por mejorar la educacion
a nivel de pais y de regiones. Las metas del milenio son un ejemplo de
los muchos compromisos que el pais ha firmado, pues esta claro que si
no se buscan soluciones a los problemas sociales y ambientales que
afectan a un pais 0 a una region también puede tener repercusiones a

nivel global.

2.2.4 Legislacion educativa
La legislacion educativa es un tema que incomoda a algunos docentes
pues no son muy conocidos, esto se da porque no hay un buen habito

de lectura la cual se ve reflejada en el poco acervo cultural que tienen.
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La legislacion educativa es la base legal que respalda el sistema
educativo en un pais por lo cual es importante que se hagan los
esfuerzos necesarios para cumplirlos. Conjunto de normas o

disposiciones que regulan el funcionamiento del sistema educativo.

Es muy importante para nosotros como docentes comprender la legislacion
educativa y sus alcances por eso cabe preguntarnos, ¢Hasta qué punto La
Constitucion Politica, La Ley general de la Educacién y los decretos que la
reglamentan, ejercen una suprema vigilancia sobre la educacion y vela por la
calidad que se les brinda a los educandos?

La Ordenanza es un tipo de norma juridica que se incluye dentro de los
reglamentos, y que se caracteriza por estar subordinada a la ley. En nuestro pais,
las ordenanzas sobre educacion son emanadas del Consejo Nacional de
Educacion, y tienen fuerza de ley (POLANCO, 2014).

Aunque en algunas carreras de media se recibe un curso de legislacion
educativa, el tema se aborda de una manera muy superficial, pues a
menudo se observa que a veces ni las mismas personas que imparten la

clase son conocedoras a profundidad del tema.

Tomando en cuenta lo que dice el autor cada persona involucrada en el
tema de la educacion de un pais, se deberia de preguntar muy
seriamente si lo que esta haciendo, el como lo esta haciendo beneficia o

dafia el sistema a la cual pertenece.

Es comuan escuchar a personas decir que el sistema educativo esta mal,
sin embargo, muchas de esas personas son parte del sistema lo cual
significa que al hacer el cuestionamiento de la mala calidad del servicio

gue prestan, también se estan involucrando, aunque no lo reconozcan.

Lo ideal es que en vez de hacer prejuicios que no llevan a nada
productivo, se informen bien para luego hacer propuestas que involucren
a todos los actores educativos para que la calidad educativa de la que

tanto se habla se haga realidad.
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2.2.5 Gestiodn escolar

Al respecto de la gestidn escolar UNESCO 2000 (s.f.) afirma:

¢, Cémo puede ser definida la gestion educativa? Para comprender las multiples
acepciones del término gestion, se han propuesto los siguientes términos: piloteo
de organizaciones, innovacién, exploracion y explotacién de lo posible, mejora
continua, profesionalizacion de las acciones educativas, identificacion de
fortalezas y dificultades, pensamiento Util para la accion, reflexion para la
decision, liderazgo pedagoégico, vision de futuro, comunicacion y aprendizaje,
estrategias, punto de apalancamiento, construccién de redes.

¢, Qué tienen en comun todos estos aspectos y en qué contribuyen a delimitar el
concepto de gestion educativa? Una primera aproximacion al concepto de
gestion es reconocer sus filiaciones. Gestion se relaciona, en la literatura
especializada, con “management” y este es un término de origen anglosajon que
suele traducirse al castellano como "direccién”, "organizacion", "gerencia”, etc.
Pero estrictamente, como expresa Mucchielli, "gestion" es un término que abarca
varias dimensiones y muy especificamente una: la participacion, la consideracion

de que esta es una actividad de actores colectivos y no puramente individuales.

Desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la gestién
educativa es vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos sociales. La gestion educativa puede entenderse como las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios organizacionales.
Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento continuo de
las practicas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las posibilidades;
y a la innovacién permanente como proceso sisteméatico ( p. 16).

En relacion a lo que plantea el autor la gestion escolar no debe verse
solo como un ente que esta solo para gestionar proyectos de mejora en
infrestructura o prorgamas de alimentacion, sino que debe de
preocuparse por el bienestar de los docentes, alumnos y padres de
familia, pues esta para direccionar la institucion educativa a la cual

representa y con ello alcanzar los objetivos trazados.

Debe mantener una constante y buena comunicacién con los demas
actores educativos para conocer las debilidades y proponer soluciones
gue fortalezcan las capacidades de cada uno de los integrantes de la

escuela.
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De acuerdo con Loera (2003) citado por Flores (2016) menciona que:

Se entiende por gestion escolar el conjunto de labores realizadas por los actores
de la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de
familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada
a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdésitos de la
educacion basica” (parrafo. 2).

Conrelacion alo que plantea Loera (2003) las gestiones escolares deben
ser ejecutadas por todos los miembros de la comunidad educativa que
tienen incidencia directa en la educacién. Lo importante de la gestion
escolar es que las actividades no deben ser coordinadas solo por el
personal docente de la escuela, sino que también por los padres de
familia y alumnos, pues muchas veces esta responsabilidad se les
delega a los docentes y muchas veces dejan en segundo plano la tarea

primordial que es transmitir los conocimientos a los alumnos.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Las Organizaciones Comunitarias son creadas para solucionar problemas que
aguejan a las personas de una misma comunidad también para crear nuevas
estrategias que permitan la participacion de todos con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

El municipio a través de la seccion de Organizaciones Comunitarias, es la
encargada de dar acompafamiento a las organizaciones comunitarias para que
puedan conocer y aplicar las leyes vigentes (wordpress.com, 2016).

A lo largo de la historia han surgido diferentes nombres con las que se
han formado las organizaciones comunitarias, sin embargo, la mision
debe ser la misma buscar el bien comin. Estas deben de ser legalmente
elegidas en asamblea para que haya participacion abierta y democratica
en su eleccion, ademas es bueno que dichas organizaciones estén
conformadas de forma mixta pues el género femenino también se le debe

dar espacio para que hagan propuestas y exterioricen sus demandas.
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Segun Bebbington (2019):

La comunidad constituye el nivel de gobernanza mas cercano a la vida cotidiana
de la poblacion, y ejerce poderes de gobernanza sobre un ambito dotado de
identidad social. Aunque los miembros de una poblacién vivan a gran distancia
(por razones de migracion, por ejemplo), mantienen la relacion con la comunidad,
definida en cuanto lugar de origen.

Por estas mismas cualidades, la comunidad es el lugar en donde se
experimentan los problemas que afectan a sus miembros, si bien los motores de
estos problemas operan mayormente en otros niveles y ambitos. Esta disyuntiva
entre los lugares donde se experimentan los procesos de desarrollo y las escalas
donde operan las fuerzas que generan este desarrollo, presenta desafios a las
organizaciones comunitarias de manera que, si bien las organizaciones locales
tienen cierta capacidad para generar respuestas y adaptarse, éstas se ven mas
limitadas en su capacidad para contrarrestar los factores que afectan, y a veces
socavan, los medios y la calidad de vida en la comunidad ( p. 5)

Una comunidad sin organizacion no tendra la solvencia legal para hacer
gestiones ante las instituciones, pues en la actualidad las personas que
estdn conformadas o constituidas legalmente como organizaciones
pueden tramitar ante las instancias correspondientes su personeria
juridica la cual las avala para poder trabajar por el desarrollo de sus

comunidades.

Al respecto wordpress.com (2016) afirma:

Tipo de organizaciones comunitarias

JUNTAS DE VECINOS: Son organizaciones comunitarias de caracter territorial
representativas de las personas que residen en una misma unidad vecinal y cuyo
objeto es promover el desarrollo de la comunidad, defender los intereses y velar
por los derechos de los vecinos y colaborar con las autoridades del estrado y de
las municipalidades.

UNIDAD VECINAL: Es el territorio determinado en conformidad con laley 19.418,
en que subdivide la comuna para efectos de descentralizar asuntos comunales y
promover la participacion ciudadana y la gestion comunitaria, y en el cual se
constituyen y desarrollan sus funciones las juntas de Vecinos.

VECINO: Son las personas naturales que tengan residencia habitual en la unidad
vecinal.

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS FUNCIONALES: Son aquellas con
personalidad juridica y sin fin de lucro que tengan por objeto representar y
promover valores e intereses especificos de la comunidad dentro del territorio de
la comuna o agrupacion de comunas respectivas.
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UNIONES COMUNALES: Son Organizaciones cuyo Unico objetivo es
la integracion y el desarrollo de sus organizaciones afiliadas y la realizacion de
actividades educativas y de capacitacion y cuando sean requeridas asumiran la
defensa de los intereses de sus afiliados en las esferas gubernamentales,
legislativas y municipales (péarrafos. 4-7).

En la actualidad en Guatemala una de las organizaciones comunitarias
gue mas ha trascendido son los Consejos Comunitarios de Desarrollo
conocidos también como COCODE, que se implementé como parte de
la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Esta organizacién
se elige en asamblea y tiene una duracién de dos afios, pudiéndose

reelegir si la asamblea |lo considera conveniente.

Por su parte Tipos de organizaciones estructurales y organigramas
(2016) afirma:

La estructura organizacional es fundamental en todas las empresas, define
muchas caracteristicas de cdmo se va a organizar, tiene la funcién principal de
establecer autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas Yy
departamentalizaciones, entre otras.

Las organizaciones deben contar con una estructura organizacional de acuerdo
a todas las actividades o tareas que pretenden realizar, mediante una correcta
estructura que le permita establecer sus funciones, y departamentos con la
finalidad de producir sus servicios o productos, mediante un orden y un
adecuado control para alcanzar sus metas y objetivos ( parrafos. 1-2)

2.2.7 Situacion social, econ6émica, emocional, cultural del entorno

escolar

La escuela debe ser un lugar en donde se transforme sin caer mucho en el
acumulamiento de informacion tedrica, la teoria debe ser afianzada con la
practica constante para que pueda ser de utilidad a las personas.

Un imperativo realista ha ido transformando el academicismo escolar
intramuros en un acercamiento a la vida misma, pronunciandose cada vez mas,
a favor de lo tedrico hacia lo practico; hasta tal punto que la teoria se justifica
cuando es capaz de explicar la realidad, es mas, si asi no ocurre tampoco
puede incidir sobre ella para conocerla mejor y modificarla, en lo posible, en
provecho del hombre.

Todos los llamados movimientos pedagogicos progresistas e innovadores
suelen perseguir esta finalidad, lo cual no quiere decir que no se hayan
cometido auténticos atentados contra la ordenacion axiolégica de la vida,
ordenacion que justifica y da sentido a esta Ultima. Dicho esto, encuentra plena
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justificacion pretender que el entorno escolar deba ser tenido en cuenta al
configurar intencionadamente un determinado ambiente, ya se conciba, este
Ultimo, fisica, bioldgica o culturalmente. El entorno mas proximo,
evidentemente, lo constituye el propio edificio escolar, tanto interno como
inmediatamente externo, por citar algunos aspectos fisicos.

Las condiciones socio econdmicas de una poblacion, region o pais, se
establecen a través de indicadores diversos como: ingresos y gastos de
hogares; consumo de la poblacién; el peso de la deuda publica. En paises en
vias de desarrollo la deuda publica cada vez es mas grandes pues los
gobernantes no han sabido administrar las finanzas publicas y con ello hacen
gue cada vez haya mas desigualdad entre sus habitantes.

Y el gasto social en el pais; los programas -y sus resultados- de la lucha contra
la pobreza; la evaluacion de los indicadores relativos a "los objetivos del
milenio" y del "indice de desarrollo humano"; la socio-economia del medio
ambiente y el impulso a las energias limpias; los estrangulamientos sectoriales
(como transporte, educacion, salud, organizacion institucional y regional) y su
repercusion; la lucha contra la corrupcion; el mejoramiento de la gobernabilidad
y el disefio de politicas fiscales robustas y equitativas; el analisis y difusion de
temas relacionados con el libre comercio; la productividad; y el cooperativismo
y asociaciéon empresarial (Rivas Flores, Leite Méndez, & Cortes Gonzélez,
2015).

La situacion social en la que viven muchas personas son precarias pues
se tienen que enfrentar cada dia a la dura realidad de sobrevivir con lo
poco que tienen y en algunos casos no tienen ni para comer. Son
muchas las comunidades que viven en pobreza y otras en extrema
pobreza razon por la cual los padres de familia no pueden darles a sus
hijos todo el apoyo que necesitan. Esto se ve reflejado en la educacion

y la salud dos elementos esenciales en la vida de todo ser humano.

Los patrones culturales son otras de las dificultades con las que se
enfrentan muchos hijos en sus hogares, hay muchos padres de familia

gue desde pequefio les inculcan antivalores a los nifios.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
2.3.1 Constructivismo
Antes de abordar este tema es importante conocer lo que dicen los
estudiosos y la forma como la conciben, pues cada uno de ellos tiene
diferentes posturas segun sus experiencias.
Por su parte el DEPARTAMENTO ACADEMICO EAS (2019), menciona:

Surgio en los afios 1970 y 1980, dando lugar a la idea de que los estudiantes no
son receptores pasivos de informacion, sino que construyen activamente su
conocimiento en interacciébn con el medio ambiente y a través de la
reorganizacion de sus estructuras mentales. Exponentes: Piaget, Vygotsky,
Bruner ( p. 38).

La teoria del constructivismo ha sido abordada por diferentes autores,
sin embargo, la importancia de ella radica en que concuerdan que el ser
humano construye sus propios conocimientos y que a medida que se va
desarrollando también va afianzando esos conocimientos y adquiere

otros.

Es un enfoque que sostiene que el individuo -tanto en los aspectos cognoscitivos
y sociales del comportamiento como en los afectivos- no es un mero producto del
ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una
construccidn propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccion entre esos dos factores. El conocimiento no es una copia de la
realidad, sino una construccién del ser humano, que se realiza con los esquemas
gue ya posee, con lo que ya construyé en su relacion con el medio que la rodea.

El constructivismo en pedagogia se aplica como concepto didactico en la
ensefianza orientada a la accion.

La concepcion constructivista del aprendizaje y de la ensefianza se organiza en
torno a tres ideas fundamentales:

El alumno es el responsable Ultimo de su propio proceso de aprendizaje. Es él
quien construye el conocimiento y nadie puede sustituirle en esa tarea. La
importancia prestada a la actividad del alumno no debe interpretarse en el sentido
de un acto de descubrimiento o de invencion sino en el sentido de que es él quien
aprende y, si él no lo hace, nadie, ni siquiera el facilitador, puede hacerlo en su
lugar. La ensefianza esta totalmente mediatizada por la actividad mental
constructiva del alumno.


https://www.ecured.cu/Ense%C3%B1anza
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Los alumnos construyen o reconstruyen objetos de conocimiento que de hecho
estan construidos. Los alumnos construyen el sistema de la lengua escrita, pero
este sistema ya esta elaborado; los alumnos construyen las operaciones
aritméticas elementales, pero estas operaciones ya estan definidas; los alumnos
construyen el concepto de tiempo histérico, pero este concepto forma parte del
bagaje cultural existente; los alumnos construyen las normas de relacion social,
pero estas normas son las que regulan normalmente las relaciones entre las
personas (Katherine-Semanante, 2014).

Segun esta teoria el ser humano tiene la capacidad de aprender por si
solo dia a dia pues esto se ve reflejado en los nifios que se comportan
de distintas maneras dependiendo del ambiente en el que se
desenvuelvan, por ello no es de admirar que, si se hace una comparacion
entre los nifios del area urbana y los del area rural, los conocimientos
adquiridos son diferentes pues cada uno de ellos estd expuesto a
realidades diferentes.

Esto no significa que uno sea mas inteligente que el otro, lo que si es
cierto es que los estimulos son diferentes para cada uno de ellos, por lo
mismo el educador debe de aprender a reconocer esta particularidad de
cada nifio y respetarlo para que se sienta motivado.

Esta comprobado también que hay muchos nifilos que aprenden
haciendo lo cual no significa que no puedan aprender de otras formas.
Segun el constructivismo el nifio debe aprender tomando en cuenta lo

gque ya sabe pues todas las personas poseen conocimientos previos.

2.3.2 Psicologia evolutiva

La evolucidn es un fendmeno natural que sufren todos los seres vivos, es por ello
que muchos estudiosos se han dedicado a tiempo completo a estudiar cada una
de las etapas por la que atraviesa todo ser vivo, en especial el ser humano para
asi poder formular teorias que cada vez nos ayuden a comprender mejor el tema.
Se considera psicologia evolutiva a la rama de la psicologia que tiene como
objeto de estudio el desarrollo del ser humano a lo largo de todo su ciclo vital Se
trata de una disciplina que nace del interés de comprender los multiples cambios
que manifiestan la mente y la conducta de un ser en desarrollo continuado desde
el nacimiento hasta la tumba.

Si bien tradicionalmente los estudios de la psicologia evolutiva se han centrado
principalmente en el desarrollo infantil, es muy importante remarcar el hecho de
que esta disciplina abarca el conjunto del ciclo vital: la adolescencia, madurez y
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senectud también son objeto de estudio investigado y muy relevante pese a
haber recibido un menor nivel de atencion (siendo tal vez la etapa adulta la menos
investigada de todas en este sentido).

Esta disciplina hace énfasis en los estadios por los cuales el ser humano va
pasando a lo largo de su vida, teniendo en cuenta la presencia de elementos
distintivos e individuales que nos hacen Unicos, pero de similitudes en lo que
respecta al proceso de desarrollo en cuestion. También tiene en cuenta que en
dicho desarrollo se encontraran factores que pueden ser bioldgicos, sociales y
ambientales. Se valora el medio sociocultural, el grado de maduracién biol6gica
y la interaccion del organismo con el mundo.

Desarrollo fisico, socio-afectivo, comunicativo y cognitivo que estan presentes en
el individuo son algunos de los principales elementos que desde esta rama de la
psicologia se analiza y de los cuales valora la evolucién, teniendo algunos
modelos o paradigmas diferentes teorias y centrdndose mas o menos en
aspectos concretos. Por medio de la psicologia evolutiva podemos darnos cuenta
y valorar el punto de vista y el conocimiento de cada persona para saber de qué
manera percibe el mundo alguien con un nivel de desarrollo determinado. La
utilidad de esto es amplia, dado que gracias a la comprension de estos factores
podemos ajustar la educacidn, los puestos de trabajo o los servicios que se
ofrecen a los diferentes sectores de la poblaciéon teniendo en cuenta sus
necesidades (Sanz, 2012).

RODRIGUEZ (2010) afirma:

El Psicoanalisis se refiere a los procedimientos de modificacién de la
personalidad (psicoterapia de orientacion psicoanalitica), basados en una amplia
teoria de la personalidad y en un enfoque de investigacion relacionada con ésta.
Sigmund Freud (1856-1939) fue el fundador del psicoanalisis y sus ideas
dominan el planteamiento psicoanalitico.

La obra de Freud es fundamental para la Psicologia Evolutiva porque, aunque
este autor no trabajo directamente con nifios (sino con adultos), insisti6 mucho
en la importancia que tienen las experiencias tempranas infantiles en la
constitucion de la personalidad del adulto.

Sus asunciones sobre la existencia de una sexualidad infantil polimorfa y
perversa, y sobre las secuencias de maduracion descritas en la teoria de la libido,
se basaban en reconstrucciones retrospectivas de como hombres y mujeres
parecian organizar sus fantasias sobre la vida. Algunos autores psicoanalistas
posteriores que veremos en los siguientes apartados (como Spitz o Mahler)
observaron directamente a los nifios y crearon sus propios modelos de desarrollo
gue ampliaban los de Freud ( p. 17).

Segun la teoria de la Psicologia evolutiva el ser humano tiene que pasar
por varios estadios que a medida que se van dando va cambiando la
forma de pensar y de concebir el mundo. Las etapas de la nifiez es la

gue debe de tener mayor atencion de parte de las personas que se
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dedican a la docencia, pues a medida que la sepan entender también

comprenderan ciertos comportamientos de los nifios.

La evolucion es un fendmeno natural que sufren todos los seres vivos,
es por ello que muchos estudiosos se han dedicado a tiempo completo
a estudiar cada una de las etapas por la que atraviesa todo ser vivo, en
especial el ser humano para asi poder formular teorias que cada vez

nos ayuden a comprender mejor el tema.

2.3.3 Teoria sociocultural
Otras de las teorias que son importante conocer es la sociocultural pues
los seres humanos por naturaleza son sociables y no pueden vivir

aislados pues todos necesitan de todos.

Anton (2010) plantea que:

La teoria sociocultural fue inicialmente desarrollada por Lev Vygotsky,
psicologo ruso que desempefid su principal labor investigadora durante la
segunda década del siglo pasado. Las ideas centrales de la teoria fueron
ampliadas por sus discipulos: Luria, Leont’ev, etc., quienes llegaron a proponer
otros marcos teoricos, entre ellos la teoria de la actividad ( p. 10).

El mayor exponente de esta teoria fue Vygotsky quien realiz6 muchas
iInvestigaciones que dieron lugar a muchos tratados que han servido
como fuentes de consulta por muchos otros investigadores

contemporaneos.

Esta teoria est4 basada en la teoria sociocultural de Vygotsky que dice
gue el ser humano es el reflejo de la interaccién que mantiene con las
personas con las que convive a diario. Esto contribuye a la formacion
del caracter de cada individuo, pues se formara en relacion a lo que
vea, escuche y sienta en la sociedad con la que convive.

El mismo autor explica lo siguiente:
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La Zona de Desarrollo Proximo ZDP hace énfasis en el potencial que tiene
cada nifio lo cual le permite aprender de mejor manera y de diferentes formas
pues segun Vygotsky todas las personas nacen con aptitudes innatas que se
van desarrollando y tiene repercusiones en el potencial de cada nifio.

Un concepto importante en la teoria sociocultural, ya que representa el espacio
en que tiene lugar el aprendizaje, es la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP). En
lineas generales, ZDP es la diferencia entre lo que un individuo puede hacer
por si solo (evidencia de que ya esté adquirido) y lo que puede hacer con ayuda
de otras personas, es decir, aquello que est4 en vias de ser adquirido. La
colaboracion entre tutor experto y discipulo novato, e incluso entre dos novatos,
presenta la oportunidad de avanzar la ZDP de cada individuo ya que es
precisamente en el entorno social donde se da la transferencia de funciones
cognitivas al plano individual (p. 11).

Segun lo expuesto por este autor la Zona de Desarrollo Proximo nos
ayuda a verificar lo que el ser humano puede hacer de forma individual
y por si mismo lo cual indica lo que ya se habia mencionado en el
constructivismo que el nifio posee conocimientos previos. Estos
conocimientos se pueden ampliar con la ayuda de otras personas, en

el caso de los alumnos, con la ayuda de los docentes.

2.3.4 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se refiere a los aprendizajes que se entienden y que
tienen sentido para el alumno, es todo lo contrario con lo memoristico donde a
veces solo se memoriza algo para el rato o para una evaluacién y luego ese
conocimiento carece de sentido. Ausubel observo que los nifios en los colegios
memorizaban las frases sin darles significado ni sentido, pues su Unico objetivo
era pasar el examen. Por eso, describio lo que él llamé “Aprendizaje
significativo”.

Aprendizaje significativo solo hace referencia al aprendizaje, en el que “media”
el lenguaje. Si se aprende directamente de la realidad los conocimientos seran
perdurables pues la informacion que se esta recibiendo tiene sentido y eso es
motivante para la persona (Riesco, 2017).

El aprendizaje significativo es una de las herramientas utilizadas en la
actualidad por los profesores para hacer que las clases sean
motivadoras y divertidas pues los nifios pierden la concentracion

cuando algo no les parece interesante.
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Con el constructivismo se busca que las clases no sean solo de llenar
de informacion el cerebro de los infantes si no que lo que tengan que
aprender les sirva para desenvolverse en todos los ambitos de la vida.
La preparacion de los alumnos no se debe centrar solo en aportarles
conocimientos para ganar una materia, pues lo que se aprende si
carece de sentido e importancia, pronto se olvidara.

La mejor manera de hacer significativo algo es explicarle al nifio para

gué le servira lo que esté aprendiendo y como lo aplicara en su vida.

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacién y la comunicacién

A. Teoriade la comunicacion

La teoria de la comunicacion fue propuesta por primera vez
por Aristételes en el periodo clasico y definida en 1980 por S. F. Scudder.
Sostiene que todos los seres vivos de la tierra cuentan la capacidad para
comunicarse, y para ello utilizan diferentes formas. Esta comunicacion se da
a través de movimientos, sonidos, reacciones, cambios fisicos, gestos, el
lenguaje, la respiracion, transformaciones del color, entre otros.

En esta teoria se hace alusién a que la comunicacién es un medio necesario

para la supervivencia y existencia de los seres vivos pues por medio de ella
se puede expresar los sentimientos y conocer la historia y su estado. La
comunicacién se usa para manifestar los pensamientos, sentimientos,
necesidades biolégicas y cualquier tipo de informacion relevante sobre el
estado de un ser vivo (Jervis, 2019).

La comunicacion se da de diferentes formas pues una caracteristica
con la que cuentan los seres vivos, sin embargo, no siempre fue facil
para todas las personas, pues cada pueblo tiene sus propios codigos

de comunicacién y no existe un idioma universal.

Por su parte Seligman( 2016), menciona que:

Se establece en esta teoria que la comunicacion es un medio necesario para
la supervivencia y existencia de los seres vivos y que permite a estos dar
informacion sobre su presencia y estado. La comunicacion se usa para
manifestar los pensamientos, sentimientos, necesidades biolégicas y
cualquier tipo de informacién relevante sobre el estado de un ser vivo.


https://www.lifeder.com/aportaciones-aristoteles/
https://www.lifeder.com/caracteristicas-de-los-seres-vivos/
https://www.lifeder.com/tipos-de-sentimientos/
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Segun la teoria de la comunicacidn los animales también tienen sistemas de
comunicacidn para enviar mensajes entre ellos. De esta forma aseguran que
su reproduccion tenga lugar de manera exitosa, se protegen del peligro,
encuentran alimento y establecen vinculos sociales.

La teoria de la comunicacion universal establece que la comunicacion es el
proceso de codificacion y transformacion de la informacion que tiene lugar
entre el emisor y el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar
el mensaje una vez le es entregado.

Se considera que el proceso de comunicacién es tan antiguo como la vida
en el planeta. Sin embargo, es estudio de la comunicacion con miras a
establecer una teoria cientifica sobre la misma, tuvo lugar por primera vez
en la antigua Grecia y Roma.

La teoria de la comunicacién sefiala que el proceso de comunicacion puede
ser afectado o interrumpido por multiples barreras. Esto puede modificar el
significado del mensaje que se quiere entregar por parte del emisor al
receptor ( pp. 78-80).

La comunicacién ha existido desde que existe vida en la tierra pues
los seres vivos necesitan comunicarse para poder subsistir, sin
comunicacion no habria forma de expresar los sentimientos y las

necesidades que cada ser vivo tiene.

La comunicacion entre los seres humanos ha ido evolucionando a
medida que el hombre también fue evolucionando, sin embargo, la
finalidad ha sido la misma transmitir conocimientos y satisfacer las

necesidades inherentes a las personas.

Es importante mencionar que para que haya una buena
comunicacion las personas deben conocer y entender los cédigos

que utilizan para dialogar, este codigo puede ser el idioma.

B. Teoria de la noticia

La noticia es un término que tiene muchos significados y depende de la
persona darle un significado diferente, en la actualidad es comin escuchar
este término sin embargo muchas personas lo asocian a violencia.

En términos generales se puede decir que noticia significa nueva
informacion, pueden ser buenas o malas dependiendo de las
circunstancias en las que se encuentre la persona que las esta
compartiendo (Bandrés, 2002).



81

Van Dijk citado por Yanes Mesa, Rafael (2002 afirma:

La noticia se considera que en el uso cotidiano de la palabra noticia se
observan tres conceptos diferenciados (50): como una nueva informacion
sobre sucesos, objetos o personas; como un programa tipo (de televisién
o radio) en el cual se presentan items periodisticos; y como un item o
informe periodistico, como por ejemplo un texto o discurso en la radio, en
la television o en el diario, en el cual se ofrece una nueva informacion sobre
sucesos recientes. En el presente apartado estudiaremos la noticia en su
tercera acepcion, es decir, como informacién sobre sucesos de actualidad,
y, mas concretamente, la noticia en prensa, es decir, los escritos
publicados en los periddicos sobre hechos de interés publico sin que
contengan opinion ni interpretacion ( p. 6).

Para este autor la noticia tiene que ver con los medios de
comunicacion que llegan a miles de personas en todo el mundo, ya
que con el avance de la tecnologia las personas pueden enterarse
de lo que esta sucediendo en todas partes a través de la radio, la

television, los periodicos y las redes sociales.

Lamentablemente muchos medios de comunicacion se valen de las
noticias para crear divisionismo y zozobra en las personas pues
muchas veces las informacion que dan no son tan reales como lo
hacen ver. Si a esto se le agrega que tambien hay muchas personas
gue no analizan la informacion que reciben, el panorama se vuelve

mas complicado.

La noticia es la antesala de los géneros de opinion. Provoca las distintas
interpretaciones de sus antecedentes y consecuencias, que son analizadas
por periodistas en los articulos firmados, y por las empresas propietarias de
los medios en los editoriales. Y lo mismo sucede con la crénica y la critica
de arte, que son textos interpretativos de hechos que han sido noticia, pues
estan necesariamente relacionados con la actualidad y la novedad. Es un
género que no debe contener la opinion del redactor. No es un texto con
interpretacion, aunque pueda tenerla de forma implicita, ya que el hecho
mismo de informar de un suceso con un determinado tratamiento, es ya una
valoracién sobre su mayor o menor importancia. Pero la interpretacion
explicita, la que incorpora elementos de valoracion subjetiva, no tiene cabida
en este género periodistico (p. 8).

Una noticia puede ser de cualquier ambito social, los cuales van

desde acontecimientos de la coyuntura nacional de un pais, la
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farandula, lo deportivo y todo aquello que represente ganancia

econdmica para los duefios de los medios de comunicacion.

2.3.6 Reforma educativa

Una reforma se puede concebir como un cambio que se da en
determinado momento, este cambio puede ser negativo para algunas
personas y positivos para otras, todo depende de las circunstancias en

las que se dé.

Segun el Sistema Educativo en Guatemala (2019):

En los articulos del 71 al 81 de la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala se establece el derecho a la educacion, sus fines, la libertad que
tienen los padres para escoger la educacién que recibiran sus hijos, su
obligatoriedad en los niveles inicial, preprimaria, primaria y bdésica, la
alfabetizacién, la promocién de la ciencia y tecnologia, entre otros temas
relacionados ( p. 8).

La educacion es un derecho que todo guatemalteco tiene pues asi lo
estipula la Carta Magna, tambien garantiza que cada padre de familia es
libre de elegir la educacion que quiere para su hijo, tambien es importante
gue la educacion es obligatoria en los niveles de preprimaria y primaria

por lo tanto nadien puede vedarle ese derecho a las personas.

En relacion a este tema Educativa (2003), afirma:

La Reforma Educativa es uno de los hechos méas importantes de finales del siglo
XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos.
Es el resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de
una presion social creciente, que reveld el malestar de diversos grupos sociales
a nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del,
en esos momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos de Reforma
Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en los diferentes
paises, especificidades que evidencian un desarrollo desigual que les imprimen
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cualidades e identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacién puede
lograr avances autonomos capaces de influir en la formacion del ser humano,
siempre y cuando se reconozca que deben ser abordadas desde cada contexto
particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos”.

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el contexto étnico,
cultural y linglistico en que se desenvuelve como expresion de la diversidad
nacional, que es reconocida en la Constitucion de la Republica (1985) ( pag. 36).

La reforma educativa en Guatemala se dio a raiz de la firma de los
Acuerdos de Paz, hecho acontecido el 29 de diciembre de 1996 durante
el gobierno democratico del presidente Alvaro Arzu. Antes de que se
diera la reforma educativa muchas comunidades no tenian acceso a la
educacion sobre todo los pueblos de origen Maya, pues por el idioma
se les dificultaba poder aprender a leer y escribir. El idioma que
predominaba era el espafiol y las clases también eran dadas en el

mismo idioma.

La reforma educativa trajo consigo un nuevo curriculo el cual esta
basado en competencias y es estandarizado para todo el pais, sin
embargo, el Curriculum Nacional Base CNB puede adaptarse al

contexto de cada region o comunidad.

La contratacibn de maestros que hablan idiomas Mayas también es
producto de la reforma educativa, pues estd demostrado

cientificamente que el alumno aprende mejor en su lengua materna.

Castro (2005), afirma:

La comisidn consultiva esta adscrita al Ministerio de Educacion, la coordinacién
general es responsabilidad del Ministro de Educacién. Esta compuesta por 17
instituciones representativas de los diversos sectores de la sociedad
guatemalteca. De entre el total de personas que la constituyen, hay seis
representantes de la COPARE, la Comisién Paritaria de la Reforma Educativa, a
fin de mantener la adecuada coordinacion. Es la entidad que mantiene el


http://es.wikisource.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Guatemala
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seguimiento permanente de los avances del proceso, ademéas de actuar como
una especie de caja de resonancia de las inquietudes que la sociedad hace llegar
(pp. 32,33).

Para darle seguimeinto a la reforma educativa se conformé una comision paritaria
en la cual estan representada varios sectores de la sociedad pues la educacion
de los guatemaltecos no es responsabilidad de solo del estado. En la actualidad
existen instituciones privadas que como proyeccion social apoyan los proceos
educativos del pais.

Por su parte la Comision Paritaria de Reforma Educativa (1998), afirma:

La Comision Paritaria de Reforma Educativa -COPARE fue constituida por
Acuerdo Gubernativo No. 262-97 de fecha 20 de marzo de 1997, el cual
establece como objetivo de la Comision: “disefiar una reforma del sistema
educativo, en la cual deberd considerarse lo que al respecto contemplan los
Acuerdos de Paz, particularmente el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas, numeral Ill, Derechos Culturales; literal G, Reforma
Educativa, numeral 2" ( p. 11).

Los pueblos indigenas tambien fueron tomados en cuenta con la
reforma educativa pues en Guatemala los pueblos Mayas son
numerosos y son los que hacen del pais una nacion multicultural y
tambien tienen el derecho de recibir educacion sin perder sus

costumbres y tradiciones.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
Para la aplicacion del disefio curricular se debe tener en cuenta los fines
gue se pretenden alcanzar, asi como tambien la forma en la que se va
adesarrollar pues muchas veces aunque los disefios estén bie
estructurados si la persona que encargada de implementarlas no tiene

una buena metodologia, los resultados no seran los esperados.

Al respecto Morales (2012) afirma:

El disefio y desarrollo curricular llevan consigo no solamente el conocimiento de
un plan de estudios, sino también el conocimiento de una fundamentacion basada
en los fines que persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo, los recursos
para el aprendizaje que se necesitan, las bases psicolégicas donde sera aplicado
y el conocimiento de la cultura y el contexto donde se desarrollara ( p. 8).
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Otro aspecto muy importante a considerar son los recursos que se
necesitan, estos pueden ser ser financieros, materiales o humanos,
pues ningun programa funciona si no se tiene en cuenta estos factores

gue contribuyen a la realizacion de lo que se ha planificado.

Conocer la cultura de las personas tambien es importante pues muchas
veces se formulan curriculos sin tomar en cuenta que en paises como
Guatemala conviven varios pueblos y cada uno de ellos tiene sus
propias caracteristicas. El contexto en el que se desarrolla tambien

incidira en los buenos o malos resultados de un programa.

Zabalza (s.f) afirma:

El Curriculum es el conjunto de los supuestos de partida, de las metas que se
desea lograr y los pasos que se dan para alcanzarlas; el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, etc. que se considera importante trabajar
en la escuela afio tras afio. Y por supuesto la razén de cada una de esas
opciones. Por eso es tan importante la idea de Curriculum desde el punto de vista
pd. ctico. Hay una gran diferencia entre un profesor que actiia en clase sabiendo
por que hace todo aquello, a que esta contribuyendo con ello de cara al desarrollo
global del alumno, de cara a su progreso en el conjunto de las materias, etc., y
otro que simplemente da su asignatura ( p. 14).

Para este autor el curriculum son las metas que se desean alcanzar y
tambien los conocimientos que deben de tener los alumnos, por ello
este debe ser trabajado cada afio para hacer las observaciones y

correcciones necesarias.

No debe ser visto como una programacion que ya esta establecida y
gue se tiene que aplicar de manera uniforme en todos lados pues como

ya se ha dicho tiene que estar apegado a la realidad de cada alumno.

2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas
Una caracteristica de todos los nifios es que les gusta pasar mucho

tiempo jugando, sin embargo los juegos son variados y cambiantes al
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mismo tiempo pues no se entretienen demasiado tiempo en el mismo,
lo cual significa que aunque sea diversion tambien se aburren de estar

haciendo lo mismo.

Con relacion a las estrategias ludicas Rodriguez (2015) plantea:

La ludica se entiende como una dimensién del desarrollo de los individuos,
siendo parte constitutiva del ser humano. El concepto de lidica es tan amplio
como complejo, pues se refiere a la necesidad del ser humano, de comunicarse,
de sentir, expresarse y producir en los seres humanos una serie de emociones
orientadas hacia el entretenimiento, la diversion, el esparcimiento, que nos llevan
a gozar, reir, gritar e inclusive llorar en una verdadera fuente generadora de
emociones (p. 29).

En la educacion las actividades ludicas tienen una aceptacion muy
importante de parte de los maestros pues se ha demostrado que el
juego no solamente sirve para que el nifio se motive sino que tambiém
para que aprenda. Estas actividades deben estar bien planificadas para
gue el alumno no piense que ir a la escuela se tratre solo de ir a jugar y
tambien los padres de familia no tengan malos conceptos de la escuela
pues cuando no se les informa a tiempo muchos de ellos creen que en
la escuela el maestro no ensefia porque se dedica perder el tiempo

jugando.

El proceso o actividad ludica, favorece en la infancia la autoconfianza, la
autonomia y la formacion de la personalidad, convirtiéndose asi en una de las
actividades recreativas y educativas primordiales. El juego es una actividad que
se utiliza para la diversién y el disfrute de los participantes, en muchas ocasiones,
incluso como herramienta educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad,
permite al nifio afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcion
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben aceptar y se
realiza en cualquier ambiente ( p. 30).

El mismo autor sigue explicando la importancia de las actividades
ludicas en los infios ya que favorece la auotoconfianza y muchos otros
aspectos que le serviran en la vida adulta para ser una persona
responsable y segura de los actos en los que se vea involucrado. La

socializacion con otros nifios es muy importante para los nifios en los
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primeros afios de su vida, pues ello maracard mucho las aptitudes y

actitudes que formaran su personalidad a lo largo de toda su vida.

NAICY MARIA CASTILLA BATISTA( 2015) afirma:

Cuando se incorporan actividades ludicas en la clase de mateméticas, se
pretende que sea efectiva y que los objetivos planteados puedan lograse en
forma adecuada. Como principio basico los juegos deben fundamentarse en los
contenidos educativos que ayuden a desarrollar los habitos, las habilidades y
actitudes positivas en el trabajo escolar, aplicando el razonamiento légico,
estimulando la creatividad en el estudiante, empleando estrategias de
pensamiento, que promuevan el intercambio de relaciones personales y que
favorezcan la cooperacion y la comunicacion en el aula de clases ( p. 19).

Con relacion a lo que plantea la autora las clases serdn mas amigables
si se incorpora en ellas las actividades ludicas sobre todo en aquellas
materias que parecen ser las mas aburridas. Las operaciones
matematicas bien integradas con estas actividades desarrollaran el
pensamiento I6gico que es una de las mayores dificultades por las que

atraviesan la mayoria de alumnos.

Es preocupante saber que en matematicas es donde la mayoria de los
educandos fracasa, pero si se hace una conbinacion de las actividades
propuestas con los contenidos a impartir la situaciéon puede mejorar
para el bien del alumno, de la escuela y del sistema educativo en

general.

2.4 Técnicas de administracién educativa
La administracién no solo se trata de hacer buen uso de los recursos
econdmicos sino también de todo aquello que posee una persona, por ejemplo

el tiempo que dedica para hacer sus actividades cotidianas.

Con relacion a la administracion educativa Madriz (2003) palantea:

Etimolégicamente proviene del latin administraciones que significa accion de
administrar, deriva de ad y ministare que significa conjuntamente servir, por tanto, es
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una ciencia social compuesta de principios, técnica y practicas y cuya aplicacion a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo a
través de los cuales se puede alcanzar propésitos comunes que individualmente no es
posible alcanzar.

La Administracion educativa se ha interesado por investigar diversos aspectos
adyacentes a su propio quehacer como la legislacién, los actores sociales que
conforman el proceso ensefianza-aprendizaje, la estructura del sistema educativo
nacional, entre otros. Por esta razén, puede dar cuenta de estos en funcion de su propio
objeto de estudio ( p. 13).

También afirma el autor que es un servicio que se presta a un grupo o a una
sociedad en general. En el caso de la administracion educativa las personas
encargadas de hacerla deben dedicar su mejor esfuerzo para alcanzar los

objetivos que se trazaron para el benefico de la poblacion.

La administracion entendida en forma general es planificar, organizar y dirigir
y hacer buen uso de los recursos de los miembros de una organizacién para
alcanzar las metas establecidas. (Stoner-Gilbert-freeeman, 1997). Esto
significa que para administrar algo primero se debe de comprender el término

y luego aplicarlo en el cargo que una persona adquiere.

La administracion es una actividad que se practica a diario por todas las
personas, sin embargo, unas lo hacen de forma correcta y otras no; por
ejemplo, todas las personas en su momento tienen que hacer uso de los
recursos que tienen en su hogar. Es aqui donde entra el juego el buen
administrador pues algunos les alcanza lo que ganan o tienen y otros no.
Aguirre (2012) afirma:

La administracion es un campo amplio que nos permite entender el funcionamiento de
una institucion educativa, nos remite a observar la organizacion, la direccion y el buen
manejo de la misma, desde un adecuado uso de los recursos que componen a cualquier
organizacion con enfoque financiero y de servicios ( p. 10).

Observamos que la administracién estructura y utiliza un conjunto de recursos
orientados hacia el logro de metas, para llevar a cabo tareas en un entorno
organizacional. Esta se aplica en cualquier organizacion social o0 empresa, puesto que
en todas se requiere de saber como, cuando, por qué, etc.... a provechar y utilizar todo
recurso que nos lleve a la satisfaccién de necesidades para esa organizacion o empresa

(p- 14).
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En cuanto a educacién se refiere la administracion es amplio pues depende
no solo de una persona, sino que de varias que estan al frente de una
institucion, en este caso podemos mencionar al Ministerio de Educacion y sus
dependencias pues son los entes directos en formular los programas

educativos que se implementaran en todas las escuelas del pais.

Esta administracion va desde los recursos financieros, los materiales y lo mas
importante el recurso humano que es el que se encarga de contribuir para que

lo que se planifique se lleve a cabo.

USAC-EFPEM/PACE-GIZ( 2014), plantea que:

La administracion en el @mbito educativo tiene una particular aplicacion: la planificacion,
organizacion, direccion y evaluacion educativa. Si bien el proceso administrativo
plantea elementos caracteristicos en cada una de sus fases, la idea fundamental es
generar condiciones que favorezcan resultados esperados. El planificar tiene una
relacion directa con estructurar formas concretas y especificas, que proyectan y
plantean situaciones futuras. El anticiparse implica conocimiento y expertaje acerca de
lo que se pretende, plantea, disefia y propone. La educacién como proceso, integra las
acciones encaminadas hacia el desarrollo de la persona, lo cual ejemplifica los
requerimientos de la planificacién, al prever la estructura funcional (curricular) que
facilite el desarrollo pretendido (a través de actividades generadoras de aprendizaje) (p.
11).

Segun este documento la administracién educativa ademas de planificar,
organizar y aplicar las directrices de la educacion también debe orientarla y
posteriormente hacer la respectiva evaluacién pues todo proceso debe ser
evaluado para conocer los resultados.

Si en la aplicacién de un programa no se hace la evaluacion, no se sabra con
certeza si se alcanzaron los objetivos que se trazaron al principio, lo cual

llevaria a la conclusion que lo que se hizo no tuvo éxito.

La administracion aplicada a la educacion como se ha visto, tiene connotaciones
importantes para el desarrollo del proceso de aprendizaje y ensefianza. Los
planteamientos curriculares pueden interpretarse como planteamientos administrativos
estratégicos (de largo plazo), y su administracion y gestién con el ejercicio de las
actividades concretas de aprendizaje y ensefianza.

El desarrollo de las condiciones educativas para la realizacion de la dinamica escolar
tiene aplicado el proceso administrativo: la contextualizacion del Curriculo Nacional
Base a las necesidades y requerimientos de una Comunidad Educativa, conlleva
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desarrollar las estructuras funcionales propicias en un Centro Educativo, que implican
planteamientos y disefios pedagdgicos, didacticos, evaluativos y organizacionales
pertinentes.

Su identificacion con la planificacion es evidente, incluso en su denominacion operativa:
planificacion curricular (planteamientos estratégicos de la accién educativa),
planificacion didactica (planteamientos operativos para la realizacion de las acciones
de aprendizaje y ensefianza), planificacién educativa (planteamientos institucionales
para la realizacion de la accién educativa) ( p. 20).

El mismo documento sigue planteando que la planificacion de los aprendizajes
se debe centrar el contexto como lo demanda el Curriculum Nacional Base,
gue es un documento que norma las competencias que deben alcanzar los
alumnos a nivel nacional pero siempre basandose en la realidad de cada
alumno, esto quiere decir que aunque las competencias son estandarizadas,

las actividades para alcanzarlas pueden modificarse.

2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
Un proyecto o plan de mejoramiento educativo debe estar basado en las
necesidades de la institucion educativa y se debe partir de hacer un buen
diagndstico. Para su elaboracion se debe contar con la participacion de
todas las personas y también tomar en cuenta las opiniones de todos.
El Plan de Mejoramiento Educativo es una planificacién en forma estratégica que
sirve para que el establecimiento educativo organizar los objetivos, metas y todo
lo relacionado al mejoramiento de los aprendizajes de cada uno de los
estudiantes; todo lo expuesto con anterioridad significa que debe ser continua y

que se pueda verificar constantemente. Tiene que tener relacion con el PEI
previamente establecido. (KDOCE soluciones educativas, 2017).

Un proyecto de Mejoramiento Educativo debe ser bien planificado ya que
a través de la ejecucion del mismo la escuela se beneficiara porque se
hara una mejora continua de los problemas que tiene lo cual afecta de
manera directa la buena realizacibn del proceso de ensefianza

aprendizaje.
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Todo PME tiene que tener unas fases anules, las cuales son:

Diagnostico Anual: en la cual se debe hacer un andlisis de los resultados y las
acciones para conocer los resultados de la gestion institucional a lo largo del afio.
Planificacion: Aqui se debe describir las acciones que se realizaran para cumplir
con las estrategias disefiadas, las cuales pueden ser a mediano plazo para
alcanzar los objetivos propuestos.

Implementacion, seguimiento y monitoreo: cada institucion educativa debe
implementar las acciones que va a desarrollar, también llevar un registro de las
actividades realizadas y como se evaluaran los resultados.

Evaluacion: En esta etapa se debe evaluar el impacto que tuvo las acciones
realizadas en la mejora de los aprendizajes de los educandos, ademas servira
para proyectar las acciones para el siguiente afio y hacer las correcciones
necesarias. (KDOCE soluciones educativas, 2017).

Antes de elaborar un Proyecto de Mejoramiento Educativo es necesario
conocer los pasos a seguir para que lo planificado salgo de la mejor
manera. Lo primero que se tiene que hacer es un buen diagndstico pues
de ello dependera que el proyecto a ejecutar llene las expectativas y que
también ayude a resolver o minimizar los problemas o problema

seleccionado.

Con respecto a los Proyectos de Mejoramiento Educativo el Ministerio de

Educacion de Chile (2017), Plantea lo siguiente:

Para el desarrollo de integral, los procesos de mejoramiento que definen y llevan
ala practica las comunidades educativas, deben estar enraizados y surgir a partir
de su PEI, puesto que define la vision, mision y los sellos educativos. Considerar
el PEI como elemento central del desarrollo de procesos, implica partir de la base
de que no habra un mejoramiento educativo profundo y sustentable en el largo
plazo, si lo que se busca mejorar son solo indicadores especificos y aislados,
desconectados del proceso de formacion y de ensefianza-aprendizaje de fondo.

Por su parte, el desarrollo de procesos institucionales y pedagogicos, los
objetivos y acciones del PME tienen que formularse a partir de una
reconsideracion del sentido méas profundo de lo que cada escuela, colegio o liceo
quiere ser y desea desarrollar en y con su estudiantado. Sera a partir del trabajo
con procesos de ensefianza-aprendizaje mas globales, que impactan en una
formacioén significativa de los y las estudiantes, que se producira un mejoramiento
educativo mas efectivo y perdurable en el tiempo ( p. 7).

Como lo plantea el Ministerio de Educacion de Chile un proyecto de

Mejoramiento Educativo debe partir del Proyecto Educativo Institucional,
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el cual debe ser elaborado en conjunto con todos los miembros de la
comunidad educativa, sin embargo, muchas veces el PEI se hace
copiado de otra institucion lo cual significa que no aborda la realidad total
de la escuela y la poblacién o comunidad a la que pertenece la escuela.

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa analiza su realidad, en los ambitos institucionales,
planifica e implementa acciones anuales que permitan avanzar con miras a
alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). El Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central del ciclo de mejora, en
la medida en que ordena y articula las iniciativas que permitan consolidar
procesos para avanzar en el desarrollo de las comunidades educativas y permite
la concrecion del PEI (p. 13).

El mismo Ministerio de Educacién de Chile sigue enfatizando que la
comunidad educativa debe analizar la realidad educativa e implementa
las acciones a realizar para alcanzar lo propuesto en su PEI, se debe
hacer de forma anual, lamentablemente hay escuelas que solo lo hicieron
como requisito, sin tomar en cuenta la opinién de los padres de familia y
llevan afios sin hacer la revisidn necesaria para evaluar si se cumplieron

los objetivos trazados.

2.4.2 Matriz de priorizacién de problemas

La matriz o seleccion de problemas es lo que nos permite seleccionar las posibles
soluciones en base a la ponderacion de las opciones aplicadas y de criterios.

Se trata de un instrumento importante porque a través de ella se puede tomar
decisiones y elegir los problemas o el problema central para posteriormente
investigarlo. Nos ayuda a como ser mejores en el trabajo y a tomar decisiones
importantes. También nos permite conocer las causas y efectos de una
problematica para luego aplicar las estrategias mas acertadas. Es importante
recordar que todo problema puede entenderse como un desfase entre la realidad
y lo que se quiere lograr.

Como toda planificacion siempre hay situaciones que a veces no estaban
contempladas, cuando surgen improvistos en los proyectos es necesario hacer
un alto para reflexionar y determinar qué soluciones se le pueden dar, para ello
es importante contar con un pan b. En la elaboracion de proyectos son muchas
las ventajas que se pueden lograr con la aplicacion de la matriz de priorizacion
de problemas, en situaciones dificiles donde se debe tomar una decision.
(Canive, Teresa, 2019).
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Con la priorizacion de problemas sera mucho mas facil seleccionar el
tema que se utilizara para formular un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, pues ya se sabra en qué areas o qué ambitos se pretende
incidir, esto ahorrara esfuerzos pues esto le permitira al investigador
tomar las mejores estrategias para abordar el problema seleccionado.

Al respecto Izar (2018) plantea:

Esta herramienta es también conocida en el ambito de la calidad como
Diagramada Priorizacion y Analisis de Datos Matriciales y es una herramienta
adecuada para elegir una opcidn entre varias disponibles. Es una combinacién
del Diagrama de Arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza para priorizar ideas
actividades caracteristicas o simplemente opciones alternativas de accion.
El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una decision entre
varias posibles, lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base en
determinados criterios. Suele aplicarse en situaciones como la de elegir una
oportunidad de mejora en un proceso, cuando se busca la mejor opcion para
solucionar algin problema o cuando se desarrollard un nuevo producto y se
escoge la mejor alternativa ( p. 175).

Con la aplicacion de esta herramienta se elige la mejor opcién en tre
varias pues no se hace solo porgue el nombre del tema o problema es
llamativo, sino que se selecciona en base al puntaje que alcanz6 cada

tema propuesto.

2.4.3 Arbol de problemas
Con la aplicacion de la técnica del arbol de problemas se puede
identificar las causas y los efectos de un problema pues muchas veces
pasa que se confunden los efectos con las causas o viceversa. Es
importante recordar que un problema puede tener varias causas y varios
efectos, es por esa razon que el investigador debe saber diferenciarlas
para seleccionar las que mejor puedan ayudar a seleccionar un buen

problema de investigacion.

Con la elaboracién de un buen arbol de problemas se asegura también
una buena investigacion pues se formulara un proyecto que atacara las

causas para evitar que se siga dando el problema identificado.
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Al respecto la UNESCO (2017) dice:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacién negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central
de modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una
solucion Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas
que lo generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los
tres componentes de una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido
el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado
de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de
haber realizado un diagnéstico sobre la situacion que se quiere resolver (parrafo.
3).

Para seleccionar las causas y los efectos de un problema identificado se
hace una lluvia de ideas los cuales permiten que la persona que realiza
la investigacion tenga un panorama mas amplio a cerca del tema que
esta investigando y que pretende darle solucion. Las partes que

caracterizan al arbol de problemas se muestran a continuacion.

Como se elabora el arbol de problemas

Se define el problema central (TRONCO).

Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo
del problema definido (RAICES). Las causas son las condiciones
que determinan o influyen en la aparicion del problema. Es
importante verificar la relacién directa que existe entre ellas y el
problema.

Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema
central (COPA O FRUTOS). Se refieren a las consecuencias e impacto
producidos por el problema.

Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la légica y la

integridad del esquema completo.
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2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales
A. Teoria de Maslow
Maslow organiza las necesidades humanas en primarias,
secundarias y terciarias, pues son como peldafios de una escalera
en donde no se puede acceder al siguiente sin antes pasar por el

primero.

Esto no significa que unas necesidades sean mas 0 menos
importantes que las otras, lo que afirma el autor es que como todo
en la vida debe tener un orden logico para trabajar en funcion de
ellas. Lo ideal seria que todas las personas pudieran satisfacer todas
las necesidades que plantea Maslow, sin embargo, para ello influyen
muchos factores que pueden ser favorables para unos negativos
para otros, todo depende del contexto del individuo.

Al respecto Arias (s.f), menciona que:

La pirAmide de Maslow es una teoria de motivacion que trata de explicar
gué impulsa la conducta humana. La piramide consta de cinco niveles
gue estan ordenados jerarquicamente segin las necesidades humanas que
atraviesan todas las personas.

En el nivel mas bajo de la pirdmide se encuentran nuestras necesidades
mas basicas, como alimentarse o respirar. Cuando satisfacemos
esas necesidades primarias, estamos rellenando la base de la piramide, y
solo al cubrir esas necesidades podemos subir al siguiente nivel, donde se
encuentran las necesidades secundarias y, mas arriba, las necesidades
terciarias.

El nombre de la pirAmide se debe a su autor, el psicélogo humanista
norteamericano Abraham Maslow (1908-1970), que en la primera mitad del
siglo XX formuld en su obra “Una teoria sobre la motivacion humana” (A
Theory of Human Motivation) |la teoria de la piramide de Maslow, una de las
teorias de motivacion mas conocidas.

La teoria de la piramide de las necesidades de Maslow explica de forma
visual el comportamiento humano segun nuestras necesidades. En la
base de la pirdmide aparecen nuestras necesidades fisiolégicas, que todos
los humanos necesitamos cubrir en primera instancia. Una vez cubiertas
estas necesidades, buscamos satisfacer nuestras necesidades
inmediatamente superiores, pero no se puede llegar a un escalén superior
si no hemos cubierto antes los inferiores, o lo que es lo mismo, seglin vamos


https://economipedia.com/definiciones/necesidad-marketing.html
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-primarias.html
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-secundarias.html
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-terciarias.html
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-terciarias.html
https://economipedia.com/definiciones/abraham-maslow.html
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satisfaciendo nuestras necesidades mas basicas, desarrollamos
necesidades y deseos mas elevados ( parrafos. 1-4).

Esta teria dice que todos los seres humanos necesitan motivacion
para realizar las actividades diarias, Maslow habla de las
necesidades basicas de cada persona y las clasifica en primarias,
secundarias y terciarias. Las necesidades primarias que se deben
cumplir son las fisiolégicas, entre ellas se puede mencionar: la
alimentacion, el descaso y ptras que si no se satisfacen pueden

hacer que la persona no realice bien sus actividades.

Garcia-Allen, (s.f), afirma:

Mientras que algunas escuelas existentes a mediados del siglo XX
(el psicoandlisis o el conductismo) se centraban en conductas
problematicas y en el aprendizaje desde un ser pasivo y sin demasiadas
opciones de influir en el entorno mas de lo que este influye en él, Maslow
estaba mas preocupado en aprender sobre qué hace a la gente mas feliz y
lo que se puede hacer para mejorar el desarrollo personal y la
autorrealizacion.

Como humanista, su idea era que las personas tienen un deseo innato para
autor realizarse, para ser lo que quieran ser, y que cuentan con la capacidad
para perseguir sus objetivos de manera autbnoma si se encuentran en un
ambiente propicio. Sin embargo, los diferentes objetivos que se persiguen
en cada momento dependen de qué meta se han conseguido y cuéles
guedan por cumplir, segun la piramide de necesidades. Para aspirar a las
metas de autorrealizacion, antes han de cubrirse las necesidades anteriores
como la alimentacién, la seguridad, etc. Por ejemplo, solo nos preocupamos
de temas relacionados con la autorrealizacién si estamos seguros que
tenemos un trabajo estable, comida asegurada y unas amistades que nos
aceptan ( parrafos. 4-5).

Con relacion a lo que plantea el autor para que una persona llegue a
la autorrealizacion es necesario que primero cubra sus necesidades
basicas como la alimentacion, tener un trabajo, etc. Si una persona
es feliz puede alcanzar sus metas, sin embargo muchas veces los
objetivos no se alcanzan porque el ambiente en donde se desarrolla

el individuo no le permiten alcanzarlos.


https://psicologiaymente.com/tags/psicoanalisis
https://psicologiaymente.com/vida/desarrollo-personal-autorreflexion
https://psicologiaymente.com/vida/desarrollo-personal-autorreflexion
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Necesidades basicas o fisiolégicas: Son las Unicas inherentes en toda
persona, bésicas para la supervivencia del individuo. Respirar,
alimentarse, hidratarse, vestirse, sexo, etc.

Necesidades de seguridad: Se busca crear y mantener una situacion de
orden y seguridad en la vida. Una seguridad fisica (salud), econémica
(ingresos), necesidad de vivienda, etc.

Necesidades sociales: Implican el sentimiento de pertenencia a un grupo
social, familia, amigos, pareja, compafieros del trabajo, etc.
Necesidades de estima o reconocimiento: Son las necesidades de
reconocimiento como la confianza, la independencia personal, la
reputacion o las metas financieras.

Necesidades de autorrealizacién: Este quinto nivel y el mas alto solo
puede ser satisfecho una vez todas las deméas necesidades han sido
suficientemente alcanzadas. Es la sensacién de haber llegado al éxito
personal. (parrafos. 5-9).

Si el ser humano logra suplir todas las necesidades que describe el
autor se puede pensar en una sociedad mas equitativa y menos
vulnerable, ya que en la actualidad muchos de los problemas
sociales se dan porgue existen muchas personas que no tienen ni

para cubrir las necesidades basicas.

. Teoria de Ander Egg

La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha relacién con
la investigacion empirica, la teoria para que tenga validez tiene que
estar basado en la realidad, de lo contrario pasard a ser como un
suefio irrealizable. La teoria tiene estrecha relacion con la

investigacion para darle el significado correcto (Rivero, 2009).

A lo largo de la historia ha habido personas que se de forma empirica
se han dedicado a la investigacién lo que ha contribuido a que
muchos estudiosos puedan sustentar sus teorias.

Al respecto Andrea Caicedo (2013), afirma que:

La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha relacién con la
investigacién empirica, ya que éstos no son elementos contrapuesto puesto
gue la teoria que no se basa en la realidad degenera fatalmente en utopias,
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y la investigacion sin los iluminantes contactos de la teoria acumula hechos
sin darle significado alguno.

La investigacion es un proceso reflexivo y de accion, y la teoria es la
estructura que brinda las herramientas conceptuales y la linea de accion al
investigador. Efectuar una investigacion en ciencias sociales sin el auxilio
de la teoria equivale a edificar una casa sin cimientos ( parr. 5,6).

De acuerdo a lo que dice el autor toda investigacién social se debe
fundamentar con la teoria pues si no se hace asi no tendria validez
cientifica y se veria como una simple opinién de la persona que lo
realiza. Una investigacion bien fundamentada con la teoria sera una
fuente de informacion confiable para otras personas que quieran

conocer a cerca de un tema o problema.

Entre mas teorias se consulten al momento de hacer una
investigacion mejor sera la veracidad de la informacion que se
presente y ademas el investigador tendra una variada opinion de los
expertos, esto le permitird sacar sus conclusiones y dar soporte a

sus argumentos.

Buenas tareas(2012), afirma que:

Ander Egg propone una serie de mecanismos para lograr entender los
procesos e Intervenciones sociales, estos implican; el conocimiento, el
pensar, la actitud Cientifica y la ética profesional se genera una concepciéon
del conocimiento a partir de la relacién entre sujeto y objeto: (El Sujeto,
entendiendo a éste como el elemento de la relaciéon que, en su acto de
conocer, recibe las imagenes del mundo, las procesa y explica a través del
lenguaje generando un juicio. El Objeto es lo que yace ante el hombre a
modo que pueda ser conocido”) (parr. 5).

. Teoria de Max Neef
El ser humano ha sido siempre el centro de atencion de las
disciplinas como la Filosofia y la Psicologia, ya que son ciencias que

buscan comprender al ser humano.
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Sobre las necesidades que tienen los seres humanos Max Neef

(1986), plantea que:

La bibliografia sobre necesidades humanas a que pueden recurrir los
interesados es vasta y, en muchos casos, contiene aportes contundentes.
La tematica ha trascendido los ambitos de la filosofia y la psicologia, para
convertirse en centro de atencién de las disciplinas politicas, econémicas y
sociales en general.

Los organismos internacionales preocupados por la promocion del
desarrollo han hecho suyo, en estos Ultimos afios, el criterio de que éste
debe orientarse preferentemente hacia la satisfaccion de las llamadas
necesidades bésicas. Mas aln, hace once afios el Informe Dag
Hammarskjold "Quk hacer: Otro desarrollo”, colocaba tal propésito como
uno de 10s pilares fundamentales del nuevo tipo de desarrollo que debia
urgentemente desencadenarse a fin de superar la desoladora miseria que
hacia presa de la mayoria de los habitantes del Tercer Mundo ( p. 23).

Max Neef al igual que Maslow sostienen que las necesidades
basicas son fundamentales en el ser humano y por ello muchos
paises han empezado a buscar soluciones para poder combatir
aquellos factores sociales y de otras idoles que no permite a las
personas satisfacer esas necesidades, sobre todo los habitantes de

paises en vias de desarrollo, llamado también del tercer mundo.

Al respecto Arrieta (2015) dice:

En la teoria de desarrollo a escala humana (Max-Neef et al.,, 1996) se
establecen ciertas necesidades y a la vez sus satisfactores; las necesidades
se entienden como expresién de lo que un ser vivo requiere para su
conservacion y desarrollo, y pueden verse como un sentimiento unido a la
vivencia de las carencias y a la busqueda de eliminar esa falta de algo, es
alli donde entran en juego los satisfactores, los cuales cambian respecto a
las personas, el tiempo, la cultura, y estan determinados por el sistema
social, econdmico o politico ( p. 187).

Aunque las necesidades béasicas de cada persona estén
determinados por el sistema social, econémico y politico de una
sociedad es inprescindible su satisfaccion pues de ello depende el

desarrollo emocional y fisico de todo ser humano.
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Ballesteros (s.f), afirma que:

A principios de los afios 90 Manfred Max Neef postulé que el desarrollo
habia que explicarlo a escala humana y que, necesariamente, “una teoria
de las necesidades es una teoria para el desarrollo”. Parte de la idea de que
el mejor proceso de desarrollo es el que permite elevar la calidad de vida de
las personas, y que la calidad de vida depende de las posibilidades que se
tengan de satisfacer adecuadamente las necesidades. Partiendo de los
siguientes tres postulados se llega a diferenciar necesidad de satisfactor y
se construye una matriz de necesidades-satisfactores.

El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos:

Las necesidades humanas son finitas, pocas y clasificables

Las necesidades son las mismas a lo largo del tiempo Esta matriz es basica
para comprender una sociedad concreta, en el sentido que explica cuéles
son las cosas que esa sociedad prima sobre otras.

Un estilo de vida hedonista tendré una matriz de necesidades-satisfactores
muy diferente de un estilo de vida basado en los valores de la naturaleza o
de la justicia social. Incluso no seria descabellado quizas realizar esta matriz
para cada individuo, como herramienta de autoanalisis y toma de conciencia
de lo que cada uno necesita para vivir de acuerdo a sus valores y creencias.
La forma en que cada persona decide satisfacer sus deseos de libertad,
identidad, ocio, afecto...contrastada con lo que uno cree y piensa puede ser
un buen punto de partida para una critica a ese modelo de consumo ( p. 91).

Elevar la calidad de vida de las personas depende de la sociedad en
la que viva, por ejemplo, en los paises subdesarrollados este tema
es casi imposible de llevarse a cabo pues no existen politicas de
estado a largo plazo para eliminar las barreras que hacen que la

brecha de desigualdad crezca cada vez mas.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
En la actualidad hay muchos docentes que hacen de la educacion
una actividad monétona y mecanicista como lo afirma
Anguiano,estos docentes son en su mayoria personas que no les
gusta el trabajo que realizan o estan cansados de dedicarse a lo
mismo durante varios afios. Los comentarios que se escuchan de
algunos docentes es que ya se van a retirar y por ello no ven la

necesidad de cambiar la forma de ensenfar.
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Molina (2007) menciona que:

Ciertamente en la educaciébn aun subsiste una visibn mecanicista y
reduccionista que ha aceptado, el esquema tradicional, por ejemplo:
adopcion de habilidades, reproduccién de esquemas etc. Dicho
consentimiento en el lenguaje pedagdgico y didactico es concomitante, y
evidencia de una postura “positivista”, acumulacion de conocimientos
(memorizacion) ( parrafo. 9).

La misma autora continua afirmando que:

El constructivismo, como alternativa socio-pedagdgica, de desarrollo
educativo y social: se ha extendido hasta la remocion del presupuesto
ontoldgico, desde Plantén, se ha montado todo el programa de
conocimientos, a partir de la concepcion que sobre el “Ser” hizo Parménides:
el Ser (sujeto) Unico e inmutable, de tal forma que el entendimiento no posee
ninguna alternativa constructivista al someterse a una verdad Optica y
ontolégica.

Las revoluciones filosoficas y cientificas pusieron en tela de juicio la triple
unicidad del Ser, sobre la cual se construy6 la geometria euclidiana, la
posicion constructivista ha revivido a Heraclito, en cuanto a que el Ser
complejo que posee, que permanece y que cambia, ademas, fluye y
modifica el tiempo. Aqui el constructivismo y la teoria del caos se
concatenan al darse un punto de apoyo comun. El educador social al
interpretar y conocer la dindmica del contexto podra genera mayores
significados y estos sera instrumentos didacticos en su practica educativa (
parr. 14).

En base a lo que afirma la autora el educador sin excepcion deberia
de partir del conocimiento y aceptacion del contexto antes de
planificar sus actividades, esto con la finalidad de que lo que se
propone desarrollar no sea motivo de discordia entre sus alumnos y

los padres de familia.

Vizcaino (208) afirma:

La dimension personal: Esta dimension hace referencia a que el maestro,
ante todo, es un ser humano y como tal, posee capacidades, limitaciones,
hébitos, actitudes, intereses y motivaciones, pero su riqgueza humana estriba
en esa experiencia que ha sido producto de su trayectoria biografica y que
ha ido acrecentando por la cultura a la que pertenece. Si bien en su labor
refleja su propio desarrollo, no es de extrafiar que, a través de su actividad
por pretender hacer al hombre mas racional, sea el maestro uno de los seres
capaces de modificar y sobre todo moldear con sus acciones a las nuevas
generaciones, llenando de expectativas y vitalidad a las instituciones
educativas (Antonio de Jesus p. 5).
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El papel que juega el maestro en la sociedad es primordial pues con
sus ensefianzas puede hacer de un nifio una persona de bien, util a
la sociedad, sin embargo también tienen sus limitaciones los cuales
muchas veces hace que pierda el rumbo de la importancia del

servicio que presta.

Esto no justifica lo que muchos han hecho, no cuidar la
responsabilidad que se les confid, la formacién de los nifios pues el
padre de familia deposita en ellos lo mas preciado que tienen que
son los hijos. EI maestro es como un espejo para el nifio, por ello
debe de tener mucho cuidado con lo que dice y hace pues sera el

ejemplo a seguir de parte de sus alumnos.

. Kullock
Los problemas sociales se dan en cualquier parte del globo terragueo
pues las actividades y los constantes cambios que se dan en los

grupos sociales hacen que las demandas cada vez sean mayores.

Al respecto Kullock (2010) afirma:

Una rpida mirada sobre el contexto sociopolitico de nuestros paises
permite reconocer la trayectoria que se produjo, basicamente, en el Gltimo
tercio del siglo pasado. Hasta los inicios de dicho periodo, se registra una
franca preponderancia —mas pregonada que concretada en los paises
subdesarrollados— de un “Estado Benefactor” que, a partir de una fuerte
intervencién en los procesos socioecondmicos, prometia una paulatina pero
segura superacion de los problemas sociales, a través de la implantacion y
profundizacién del “modelo desarrollista de industrializacién”. El incremento
de la produccién y del consumo eran contenidos inherentes al modelo. El
alcance universal del bienestar estaba garantizado por el accionar del
Estado, que operaria segun principios de solidaridad social ( p. 145).

La idea de que el estado debe ser paternalista es lo que ha llevado
a muchas personas a enfrentarse a muchos obstaculos para poder
superar sus dificultades pues creen que todos sus problemas deben

ser solucionados por el gobierno.
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Muchos de los problemas sociales que afectan en la actualidad se
ha dado porque no habido voluntad politica de parte de los que
gobiernan para poder ser equitativos al momento de formular
programas de ayuda social. Ademas, muchos de los programas
sociales no han sido bien fiscalizados lo cual ha llevado al aumento
de la corrupcion.
Al respecto Gomez (2014) dice:
A lo largo de la historia de la humanidad se han presentado cambios que
posibilitaron el surgimiento de las sociedades, las cuales nacen como
respuesta a los procesos de institucionalizacion|...]Por lo tanto, no puede
considerarse que existe una sola sociedad, sino multiples sociedades, las
cuales se transforman de acuerdo a las instituciones sociales (la familia, la
religién, la educacion, lo econémico, lo politico) que la conforman, las cuales

dan respuesta a las necesidades, carencias, requerimientos o demandas del
contexto determinado (pp. 46,47).

Asi como existen una variedad de opiniones también existen varias
sociedades y se van formando de acuerdo al contexto a la que

pertenezcan y las instituciones que estén presentes.

Estas sociedades se forman con el objetivo de satisfacer las
necesidades que cada una de las personas tiene, aunque las
necesidades muchas veces son diferentes afectan de igual forma a

todos los integrantes de un grupo.

2.4.6 Matriz DAFO
El DAFO es una herramienta que sirve para hacer un analisis de la
situacién en la que se encuentra una persona o una institucién, pues
con la elaboracion del mismo podemos conocer a profundidad de qué

manera se esta enfocando las oportunidades que se tienen.

Espinosa (2019) dice:

La matriz de andlisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de
analisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz
dafo en una organizacién, es ofrecer un claro diagndstico para poder tomar las
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decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del
acrénimo formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite identificar tanto
las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las
fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa ( parr. 1).

Si cada persona aplicara esta herramienta para hacer un andlisis de su
vida privada mejoraria en muchos aspectos pues a veces son mas las
fortalezas y las oportunidades que se tiene y no las han aprovechado
correctamente. En el analisis de esta herramienta existen factores

internos y factores externos como se muestra a continuacion.

En el andlisis externo de la empresa se identifican los factores externos claves
para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con: nuevas
conductas de clientes, competencia, cambios del mercado, tecnologia,
economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado que son
incontrolables por la empresa e influyen directamente en su desarrollo.
La matriz dafo divide por tanto el andlisis externo en oportunidades y en
amenazas.

Oportunidades: representan una ocasién de mejora de la empresa. Las
oportunidades son factores positivos y con posibilidad de ser explotados por
parte de la empresa. Para identificar las oportunidades podemos responder a
preguntas como: ¢existen nuevas tendencias de mercado relacionadas con
nuestra empresa?, ¢,qué cambios tecnoldgicos, sociales, legales o politicos se
presentan en nuestro mercado?

Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en menor
medida afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos una amenaza con
suficiente antelacion podremos evitarla o convertirla en oportunidad. Para
identificar las amenazas de nuestra organizacion, podemos responder a
preguntas como: ¢Qqué obstaculos podemos encontrarnos?, ¢existen
problemas de financiacion?, ¢cuales son las nuevas tendencias que siguen
nuestros competidores? (parr. 2-4).

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos claves
para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con: financiacion,
marketing, produccion, organizacion, etc. En definitiva, se trata de realizar una
autoevaluacion, dénde la matriz de andlisis dafo trata de identificar los puntos
fuertes y los puntos débiles de la empresa.

Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que cuenta la
empresa para explotar oportunidades y conseguir construir ventajas
competitivas. Para identificarlas podemos responder a preguntas como: ¢ qué
ventajas tenemos respecto de la competencia?, ¢ qué recursos de bajo coste
tenemos disponibles?, ¢cuales son nuestros puntos fuertes en producto,
servicio, distribucién o marca?

Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los que se
es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en los que se puede
mejorar. Para identificar las debilidades de la empresa podemos responder a
preguntas como: ¢ qué perciben nuestros clientes como debilidades?, ¢en qué
podemos mejorar?, ¢ qué evita que nos compren? (parr. 5-7).
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Esta herramienta serd util en la medida que la persona o la institucion
que la realice tengan claro los objetivos por los cuales quiere
implementar la misma, pues muchas veces se tiende a confundir las

amenazas con las fortalezas y viceversa.

Por su parte MH NEWSDESK LITE POR MH THEMES (2020) explica
que:
El Andlisis FODA se utiliza como base para la toma de decisiones. En ocasiones
basta con realizar algunos analisis superficiales para realizar un analisis rapido,
pero cuando lo que se busca es sostener diferentes acciones y estrategias en el
tiempo, se analizan muchos y diferentes factores disponibles, cuyo estudio

demanda un analisis exhaustivo. Alli es donde aparece el Analisis FODA en toda
su magnitud.

Algunas personas consideran equivocadamente que el analisis FODA es
solamente relevante para temas de negocios, dado que es una herramienta que
adquiere un valor invaluable para temas personales, organizativos y para la
construccién de equipos humanos (parr. 3,4).

2.4.7 Técnica MINI MAX
Después de realizar el DAFO se debe aplicar la técnica del MINIMAX
en la cual se hace la relacion de la informacién recabada con
anterioridad para luego tomar las decisiones que se crean convenientes

para continuar con la elaboracién del proyecto.

Al respecto Son (2018) dice:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta
0 solucidn, al problema planteada (p. 22).

Es importante hacer una buena relacion de la informacion para que al
momento de hacer el MINIMAX la informacion extraida sirva para hacer
las vinculaciones, ya que de la buena relacién que se haga de las
mismas se obtendran mejores resultados. Esto se abordara mas
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adelante pues cada autor tiene diferentes puntos de vista acerca de

este tema.

Para arenales (2012) (citado por Chivichon (2014), explica que:

El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas) y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion
(fortalezas y debilidades) ( p. 30).

Para Paredes(2013) el MINIMAX es:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta
0 solucién a determinada problematica existente (p. 39).

Como se puede apreciar todos coinciden en la importancia que tiene la
técnica y la forma correcta de como se debe relacionar la informacion

para dar respuesta, solucionar o minimizar un problema.

2.4.8 Vinculacion estratégica
El siguiente paso a seguir es la vinculacidon estratégica es el analisis
gue se hace de las relaciones que se hacen en la técnica del DAFO,
para ello es necesario conocer lo que dicen los autores a cerca del

mismo.

Paredes (2013) dice:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de
las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades,
asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de
estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar
a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema
central identificado ( p. 41).
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Después de realizar las vinculaciones ya se puede definir las lineas de
acciones que se tomaran para continuar con la seleccion de un

problema para luego elegir y ejecutar un proyecto.

Para Son (2018) las vinculaciones estratégicas son:

La estrategia FA, Maxi-Mini, maximiza las fortalezas y minimiza las amenazas
todo esto permitira fortalecer los objetivos de la institucion y convertir las
amenazas en fortalezas o eliminarlas para obtener buenos resultados de la
institucion:

La estrategia FD Maxi-Mini, busca optimizar las fortalezas y minimizar las
amenazas con este buscara tener oportunidades de fortalecer los objetivos
institucionales y eliminar las amenazas o fortalecerlas, y buscara alcanzar los
objetivos.

La estrategia OD Maxi-Mini, maximiza las oportunidades y minimiza las
debilidades, con esto permitira evitar las debilidades y buscar alcanzar los
objetivos de la institucion:

La estrategia OA, Maxi-Mini, busca maximizar las fortalecer y minimizar las
amenazas o eliminarlas, con esto busca alcanzar los objetivos de la institucion.
La estrategia FO, Maxi-Maxi, busca maximizar las fortalezas y maximizar las
oportunidades, con esto busca tener las mejores oportunidades y opciones que
se tiene para alcanzar los objetivos de la institucion (pp. 22-24).

La importancia de la aplicacion de éstas técnicas estriba en aprovechar
al méximo las fortalezas y las oportunidades que se tienen para poder

decidir que estrategias utilizar para alcanzar los objetivos propuestos.

2.4.9 Lineas de accidn estratégica
Las lineas de accion se pueden decir que son las actividades que se
pretender realizar para darle solucién a los problemas seleccionados,
en base a ellas se seleccionan los posibles proyectos a ejecutar.
Tomando en cuenta que las lineas de accién fueron cinco y que de cada
linea de accion se sacan cinco posibles proyectos; se tendria un total
de 25 posibles proyectos, de ellos se elegira uno que es el que se

ejecutara.
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Roncancio (2018) expresa:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion
y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica.

Es muy importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es
decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica
contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que
un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia
la perspectiva del cliente o financiera ( parr. 1).

Lo que se pretende con la elaboracion de las lineas de accion es tener
muy claro que se va a hacer, como se va hacer y quienes lo van a hacer
para solucionar la demanda identificada. Deben tener objetivos muy
claros para no perder de vista lo que se quiere lograr con la

implementacion de las mismas.

Para paredes (2013) las lineas de accion permiten:

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan
cada una cinco posibles proyectos de intervencion a continuacion se definen
cada una de esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencién (
p. 49).

Al hacer el analisis de las vinculaciones estratégicas, se obtienen cinco
lineas de accion de las cuales salen cinco posibles proyectos, en total

se obtienen 25 posibles proyectos.

2.4.10 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones es un organigrama que contiene las lineas de
accion y los posibles proyectos que se pueden ejecutar para la solucién
de problemas. En él debe aparecer el proyecto seleccionado para

luego continuar con los pasos siguientes.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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Hay muchas formas de elaborarlos, lo importante del arbol de problema
radica en que sirve para dejar plasmado todos los posibles proyectos
que fueron apareciendo a medida que se aplicaban las diferentes

técnicas para la seleccion del tema.

Paredes (2013) dice:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden
dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos
que se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa
de soluciones esti béasicamente enfocado en contribuir a la solucién del
problema identificado ( p. 52).

Con la elaboracion del mapa de soluciones se puede identificar cuales
seran las acciones que se ejecutaran para solucionar el problema
identificado, con la identificacion del mismo se puede darle un nombre

especifico al proyecto que se quiere implementar.

2.4.11 Plan de actividades
Un plan de actividades es una lista de todas las acciones que se va a
desarrollar durante las fases que dure un proyecto, se hace para llevar
un control de cada una de las actividades programadas y hacer las
correcciones necesarias.

Con relacion al tema Grupo Gestiona (2019) afirma:

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una
serie de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accién o un
objetivo determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un
proyecto, sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el
objetivo del mismo.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afiadirse a un responsable de esta planificacién también. Como
quiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las
actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos
de la fase inicial de la gestién de proyectos o project management.

Por qué es importante realizar un plan de actividades.


https://www.teamleader.es/project-management
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Tal como indicAbamos antes, es importante realizar un plan de actividades
porgue es un paso previo a la gestion de proyectos totalmente trascendental
para hacer frente al mismo. Pues bien, para ello es igualmente fundamental
dejarse asesorar por profesionales técnicos, que sean expertos en el area del
gue se trate.

Estamos ante un procedimiento de trabajo que se sigue en campos muy
concretos. No obstante, si se trata de una empresa en la que el propio director
del proyecto crea el plan de actividades, es importante saber hacerlo de forma
apropiada.

Es fundamental, antes de crear un plan de actividades, tener en cuenta que,
segun el tipo de proyecto, este se adecuara mejor a un modelo u otro. Es aqui
donde hay que poner en practica la habilidad para aplicar toda la I6gica que sea
posible, y la capacidad resolutiva.

Finalmente, un consejo a tener en cuenta: debes recordar que, para la
planificacion de actividades de un proyecto, hay que ir siempre de lo mas
grande a lo méas pequenio, dividiendo el proyecto en bloques ( parr. 1-7).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente el plan de actividades debe
ser lo primero que se debe elaborar pues en base a éste plan se
ejecutaran todas las demas actividades contempladas en cada fase del

proyecto.

Algo muy importante que se debe considerar en la planificacion de las
actividades es el presupuesto con el que se cuenta para la ejecucion
del proyecto, si no se cuenta con el presupuesto necesario se debe de
gestionar ante las instituciones para que lo planificado no se quede a

medias por falta de dinero.

Un plan de actividades es un documento o formato en el que se encuentran
plasmadas las tareas necesarias para llevar a cabo un objetivo. Esto es lo
primero que se debe hacer antes de iniciar a planificar un proyecto, pues en
este plan se anotara las tareas y subtareas de cada actividad, asi como también
los responsables de cada una de ellas (BALET, 2019).

De la buena elaboracién del plan de actividades dependerd el resultado
del proyecto que se ejecute, pues en el plan deben estar contempladas
todos los aspectos que seran utiles en cada etapa. Ademas, se debe

tener en cuenta las eventualidades que puedan hacer que algunas de


https://pinterest.com/pin/create/button/?url=https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html&media=https://www.que.es/wp-content/uploads/2019/06/image1-19.jpg
https://pinterest.com/pin/create/button/?url=https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html&media=https://www.que.es/wp-content/uploads/2019/06/image1-19.jpg
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las actividades planificadas no se lleven a cabo en el momento

indicado.

2.4.12 Cronograma de Gantt
El cronograma es otro de los aspectos a tomar en cuenta pues sera
como el cronémetro que medira el tiempo estipulado para la realizacién
de las actividades, esto no significa que no se le pueden hacer cambios,
pues a medida que se vaya realizando cada una de las fases se iran
presentando situaciones que es conveniente solucionar.

IAigo Carribn Rosende( 2010) al respecto dice:

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestion y planificacién de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es muy util para
representar la programacién del proyecto y realizar el seguimiento posterior.
Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzar y terminar una
actividad, qué actividades deben estar en marcha y cudles han terminado. Para
la realizacion de estos graficos es necesario conocer la siguiente informacion:
Actividades del proyecto (si estas actividades estan jerarquizadas también
deberemos conocer esta clasificacion).

La duracion de cada actividad. La relacion entre las distintas actividades, es
decir, cual empieza primero y cudl le sigue, si hay actividades simultaneas,
actividades que terminan a la vez... Cuando hay que establecer la relacion de
dependencia entre actividades se deben tener en cuenta los siguientes
factores: - Que algunas actividades necesiten, para realizarlas, resultados de
otras actividades que habran debido comenzar antes. En muchos casos una
actividad no podra dar comienzo hasta que otra (u otras) finalicen. - Que para
ejecutar algunas actividades se precisen recursos que hayan de ser
compartidos con otras actividades (incluso de otros proyectos). - Que para
abaratar costes sea recomendable ejecutar unas actividades después de otras

(p. 42).

Segun el Project Management (2020) el diagrma de Gantt es:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a
lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizacion
de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso
de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente
las tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del
proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a
realizar en secuencias de tiempo concretas.


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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Las acciones entre si guedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal
requeridos.

¢, Qué es el gréafico de Gantt?

El grafico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de coordenadas
con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde
elinicio hasta el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos.
En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses,
semestres o, incluso, afios.

En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque rectangular que
indique su grado de progreso y el tiempo restante para su ejecucién plena. Para
las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas recomendable es usar un
color distinto.

Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas las ventajas
que implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este tipo de gréafico se
encuentran los siguientes:

El diagrama de Gantt simplifica la visualizacion de tareas y representa todas las
etapas y actividades de un proyecto en un unico lugar.

Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas de
programacion.

Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.
El diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en todo
momento.

No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen todo
tipo de aplicaciones que facilitan su construccion e incluso se puede hacer con
Excel.

Un buen ejemplo del uso del diagrama de Gantt puede ser gestionar
presupuestos o controlar el gasto en diferentes partidas. Pero, ademas de las
finanzas existen muchas otras aplicaciones de este tipo de graficos, como las
siguientes:

Diagrama de Gantt en proyectos de construccién. Es habitual pensar en esta
herramienta para la gestion de proyectos y, en este caso, puede suponer un
gran apoyo para la gestion de contratas y el seguimiento de los trabajos. Se
trata de un diagrama muy facil de usar que puede agrupar facilmente todas las
etapas de construccién en las columnas, permitiendo editar las tareas y
personalizarlas segun las necesidades.

Diagramas de Gantt en Tl. En un entorno agil por definicién, quienes saben qué
es un diagrama de Gantt lo emplean para comparar las actividades
programadas y los recursos requeridos. La visualizacion de proyectos asi
planteada crea un reflejo transparente incluso de las estructuras mas complejas
con sus dependencias.


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/como-se-construye-un-diagrama-de-gantt
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/como-se-construye-un-diagrama-de-gantt
https://recursos-project-management.obs-edu.com/descargate-nuestra-guia-gratuita-diagrama-de-gantt
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Diagrama de Gantt en educacion. Docentes, programas e hitos académicos
pueden reflejarse en este grafico, que, ademds, facilita la comparticién de
informacion de manera transparente, ya que puede reflejar estadisticas
descriptivas simples y datos demograficos departamentales.

Diagramas de Gantt en marketing. En esta area se utiliza para gestionar
eventos, ya que el grafico permite aplicar diferentes escalas de tiempo para las
distintas fases de un evento de marketing. Su uso hace posible aumentar la
eficiencia en la gestion y permanecer actualizado. Ademas, resulta la
herramienta perfecta para facilitar la adaptacion en un entorno tan cambiante
como éste, ya que facilita incorporar cambios de Ultima hora sin que ello
suponga un problema de cara al cronograma.

Cuédles son los pasos basicos para elaborar un Diagrama de Gantt

Si te interesa el Diagrama de Gantt como herramienta de gestion de proyectos,
lo mas recomendables es que sigas los siguientes pasos:

El primer paso para elaborar un diagrama de Gantt pasa por hacer una lista de
todas las actividades que puede requerir un proyecto. Puede que, como
resultado, obtengamos una lista demasiado larga. Sin embargo, a partir de esto
definiremos tiempos para la realizacién de cada tarea, prioridades y orden de
consecucion. Ademas, agruparemos las actividades por partidas especificas
para simplificar al maximo la gréfica.

El disefio del diagrama de Gantt debe ser lo mas esquematico posible. Debe
transmitir lo mas importante, ya que sera consultado con frecuencia. Las
personas implicadas en el proceso deben quedarse con una idea clara de lo
que esta sucediendo en un momento concreto del proceso.

Si se desea, se puede crear y mantener actualizada otra version mas detallada
para la persona que ejecuta el proyecto. Gracias al diagrama de Gantt, es
posible una monitorizacién clara del progreso para descubrir con facilidad los
puntos criticos, los periodos de inactividad y para calcular los retrasos en la
ejecucion. De este modo, ayuda a prever posibles costes sobrevenidos y
permite reprogramar las tareas de acuerdo a las nuevas condiciones.

Finalmente, cabe decir que, por su sencillez, facilidad de uso y bajo coste se
emplea con mucha frecuencia en pequefias y medianas empresas.

¢ Qué aporta el diagrama de Gantt a la gestién de proyectos?

Para la gestién de proyectos, el Diagrama de Gantt se ha desvelado como un
método muy eficaz. Permite visualizar las actividades a realizar, la
interdependencia entre ellas y su planificacién en el tiempo del proyecto.
Quienes saben qué es un Diagrama de Gantt tienen claro que sus usos mas
frecuentes se vinculan a proyectos y planes de accién, procesos de mejora e,
incluso, resolucion de problemas. En realidad, se puede utilizar para planificar
cualquier tipo de proceso simple, a ser posible de menos de veinticinco tareas,
y que esté definido temporalmente. En otras ocasiones se emplea para
fragmentar proyectos complejos en diferentes partes.

Intentar explicar lo mismo con palabras resultaria demasiado confuso. Por eso,
esta especialmente recomendado cuando el propdsito es comunicar las
diferentes etapas de un proyecto a las personas involucradas. Demasiada
complejidad produciria sobrecarga de informacion y la gente se sentiria
abrumada ( péarrafos.1-23).


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-precauciones-ventajas-e-inconvenientes
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-precauciones-ventajas-e-inconvenientes
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En la actualidad hay muchas formas de hacer el diagrama de Gantt, lo
mAas importantes es saber qué es y para que se utiliza ya que se puede
utilizar para planificar cualquier actividad por muy insignificante que

parezca.

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
El monitoreo vy la evaluacién de un proyecto permiten verificar los
resultados que se estan obteniendo con la ejecucién de las actividades
planificadas, aunque el monitoreo y la evaluacion son diferentes, se
deben hacer en paralelo pues no se puede hacer una y dejar de hacer

el otro porque los dos depende los resultados del proyecto.

Proyecto Metas (2014), afirma:

El Sistema de Monitoreo y Evaluaciéon (M&E) es una herramienta fundamental
para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de
avance en contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al proceso
de aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué préacticas/ actividades
tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuales no, y determinar cémo
mejorar estas ultimas. De otro lado, la informacidn recolectada no sélo es Uutil
para fines de la gestion interna del proyecto, sino que también es una fuente de
datos para dar cuenta de los resultados del proyecto a grupos de interés
externo, tales como los donantes, participantes o socios de implementacion.

Un Sistema de M&E incluye la provision de personal, la tecnologia para el
analisis y recopilacién de informacién; asi como los planes y procedimientos
para documentar las actividades de monitoreo y evaluacion. Aquellos mas en
contacto con el trabajo de M&E son los Coordinadores de Proyectos
y Programas, Directores y oficiales de M&E y el Personal técnico ( parrafos. 1-
2).

Para (Monitoreo y evaluacion (M&E) , s.f.,) el monitoreo y la evaluacion

se trata de:

Con el objetivo de reducir las diferencias entre la planificacion o formulacion de
los proyectos y la realidad, es decir su implementacion y resultados, es
necesario llevar a cabo actividades de monitoreo y evaluacién que significa
“medir y analizar el desempefio del proyecto a fin de gestionar con mas eficacia
los efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo”.
Mientras que tanto monitoreo como evaluacion tienen que ver con la
recoleccion, analisis y uso de informacion para soportar procesos de toma de
decisiones, es necesario entender las diferencias que existen entre ambos
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conceptos, en términos de quien es el responsable, cuando ocurren, y para que
se llevan adelante. Veamos esto en la Figura 1, donde también se incluyen la
auditoria como otro elemento de control.

El objetivo de las actividades de monitoreo involucra la recoleccion de
informacion, su andlisis, la comunicacién y empleo de esta informacion en la
evaluacién del avance fisico y financiero del proyecto y el logro de los
resultados buscados.

Se trata de un procedimiento tendiente a medir la eficiencia y efectividad del
proceso de ejecucion de un proyecto, para identificar los logros y debilidades y
recomendar medidas correctivas para optimizar los resultados deseados. La
intencion es identificar lo mas temprano posible los problemas de ejecucion
para que la solucion pueda tener mayor efectividad y no seguir adelante
arrastrando errores que finalmente no permitan cumplir con los plazos o con los
objetivos del proyecto ( pp. 1,2).

2.4.14 indicadores de un proyecto
Un indicador es el parametro que permite verificar el progreso y logro
de los objetivos que se formularon para la elaboracién de un proyecto.
Estos nos permiten hacer una valoracién cuantitativa o cualitativa

dependiendo de la informacion que estemos verificando.

Segun la (A, s.f.) los indicadores nos permiten:

Los indicadores aportan la informacion necesaria para verificar el progreso
hacia el logro de los objetivos establecidos en el proyecto. Un indicador es un
algoritmo o formula que expresa la relacion cualitativa o cuantitativa entre dos
0 mas variables y que sirve para medir cuanto se ha logrado del objetivo, como
el impacto del proyecto a nivel de Fin, el efecto directo a nivel de Propésito y
los productos a nivel de Componentes. Un indicador debe ser objetivamente
verificable.

¢ QUE FUNCIONES CUMPLEN LOS INDICADORES?

Las funciones que cumplen los indicadores son las siguientes:

Constituyen la base del seguimiento y evaluacién del proyecto. Es por ello que
los indicadores deben ser, por el papel que cumplen, suficientes como para
poderse utilizar en diferentes momentos y no solo al final del proyecto.
Especifican de manera precisa cada objetivo a nivel de Componente
(Producto), de Propdsito y de Fin.

¢, COMO SE EXPRESAN LOS INDICADORES?

Los indicadores se expresan de forma que puedan ser verificables en términos
de cantidad y tiempo. Un indicador no verificable ser desechado. Es por ello
que para cada indicador deber describirse la fuente o medio de verificacion.
Asi, por ejemplo, un indicador para medir los niveles de desnutricién de la
poblacién infantil podra ser: nUmero de nifios desnutridos entre niimero total de
nifios por cien. Si el niumero de nifios desnutridos es 3.000 y el total de nifios
30.000, el resultado nos indica que el 10% de los nifios estan desnutridos.
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¢ CUALES SON LOS REQUISITOS DE UN BUEN INDICADOR?

Ser précticos: lo cual significa:

Medir lo que es importante.

Minimo en su ndmero, pero suficientes para medir cada objetivo.

Referirse a metas realizables.

Eficientes en su costo para medir cada objetivo.

Realista en cuanto no deben referirse a algo que no ocurrié.

Independientes: esto es, que reflejen el resultado especificado en el objetivo y
no los medios utilizados para alcanzar el resultado.

Focalizados: (especificos, medibles), es decir, que especifiquen el grupo
objetivo, la cantidad, calidad, tiempo y lugar ( parrafos. 1-3).

Segun (Indicadores, 2010):

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede
ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un
programa hacia el logro de un resultado especifico.

Deber haber por lo menos un indicador por cada resultado. El indicador debe
estar enfocado, y ser claro y especifico. El cambio medido por el indicador debe
representar el progreso que el programa espera hacer.

Un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que
describan clara y exactamente lo que se estd midiendo. Si es préctico, el
indicador debe dar una idea relativamente buena de los datos necesarios y de
la poblacion entre la cual se medira el indicador.

Los indicadores no especifican un nivel particular de logro — las palabras
“mejorado”, “aumentado”, o “disminuido” no se prestan para un indicador.
Caracteristicas de los indicadores buenos.

Vélido: la medicidn exacta de un comportamiento, practica, tarea, que es el
producto o resultado esperado de la intervencion

Confiable: consistentemente medible a lo largo del tiempo, de la misma forma,
por diferentes observadores

Preciso: definido en términos operacionalmente claros

Medible: cuantificable usando las herramientas y métodos disponibles
Oportuno: aporta una medida a intervalos relevantes y apropiados en términos
de las metas y actividades del programa

Importante programaticamente: vinculado al programa o a la consecucion de
los objetivos del programa.

Desafios y consideraciones al elegir indicadores

En un mundo perfecto, los indicadores considerados de mas calidad y mas
Utiles serian los elegidos para monitorear y evaluar las actividades del
programa.

Sin embargo, en el mundo real intervienen muchos otros factores. Como lo
indican los marcos de monitoreo y evaluacién, son importantes los vinculos con
las actividades del programa, y también las necesidades del programa para la
toma de decisiones.

Muchos indicadores comunmente usados no estan definidos en términos
claros, o por lo menos incluyen terminologia que podria se podria mejorar para
dar mas precision. Por ejemplo, “conocimientos sobre violencia en el noviazgo”,

LIS

“actitud hacia la violencia contra la mujer”, “disposicién para buscar ayuda” de
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las victimas de violencia, o “calidad de los servicios”, todas ellas pueden indicar
cosas diferentes en circunstancias diferentes.

Cuanto mas definido esté el indicador, habra menos lugar para confusiones o
complicaciones posteriores. Por ejemplo, “porcentaje de mujeres que acceden
a los servicios de salud en la institucion X, desde la FECHA A la FECHA B,
quienes expresan haber recibido los cuidados y asistencia apropiados” o
“porcentaje de hombres que expresan que no es aceptable golpear, abofetear,
dar pufietazos a sus esposas, con las manos u otros objetos bajo ninguna
circunstancia.”

Los indicadores ideales pueden no ser practicos; la factibilidad de usar ciertos
indicadores puede estar limitada por la disponibilidad de los datos y los recursos
humanos y financieros. Puede ser necesario tener que dar prioridad a los
requisitos y necesidades de los donantes, el gobierno, las sedes de los
organismos y otro ( parrafos 1-15).

2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta es lo que se pretende lograr con la implementacion de una
actividad o un proyecto, pueden ser a corto, mediano o largo plazo
dependiendo del alcance que tenga el proyecto que se quiere ejecutar.
Las metas son actividades de uso comun pues todos los dias las
personas se proponen realizar un sinfin de actividades que van desde
lo que van hacer en el trabajo o en cualquier otra actividad del diario

Vivir.

Lo importante de las metas es no solo proponérselas, sino que se debe
hacer todo el esfuerzo necesario para poder cumplirlas, de lo contrario

se quedaran como un suefio o una ilusion que no se pudo alcanzar.

Segun Concepto Definicion( 2017) las metas son:

Las metas pueden definirse como pequefios objetivos que el individuo se
plantea para lograr llegar a un objetivo final es por esto que, aunque estos dos
términos, objetivos y metas, sean utilizados como expresiones similares, tienen
una diferencia fundamental y es que las metas se encuentran planteadas con
un final, mientras que los objetivos son propdsitos que se ambicionan alcanzar.

Las metas se caracterizan por:

Ser especifica, una meta debe ser clara y muy bien definida. No debe ser
ambigua.

Ser mensurable, es decir que pueda ser cuantificable en el tiempo.

Debe ajustarse a la realidad y a las oportunidades del momento.
Debe tener un limite de tiempo.

Las metas pueden clasificarse en:
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Metas a corto plazo: son aquellas que por lo general tardan menos de un afio
en materializarse. Ej. Caminar todas las mafianas, ser mas puntual en
mi trabajo, ser un poco mas ordenado, etc.

Metas a mediano plazo: este tipo de metas tardan mas de un afio y menos de
5 en concretarse. Aqui la planificacion es fundamental, ya que estas metas se
dividen en diversas a corto plazo. Ej.: viajar a un lugar, tocar algun instrumento
musical, etc.

Metas a largo plazo: esta clase de metas requieren de un tiempo largo
(alrededor de 10 afos) para concretarse. En ocasiones estas metas terminan
transformandose en visiones, por lo que necesitan ser especificas y con
objetivos bien planteados. Ej.: tener su propia empresa, comprar un auto,
graduarse en determinada carrera, etc.

Las metas son fundamentales para el desarrollo de toda persona y para otros
aspectos de la vida también, por ejemplo, en el dmbito empresarial, toda
organizacion requiere dentro de su planificacion_estratégica la proyeccion de
metas que se encuentren orientadas al logro de un objetivo; por ejemplo si una
empresa tiene como objetivo estar dentro de las mejores 5 empresas
productivas, debe primero plantearse como meta el incremento en su
productividad mensual, ademds de otros aspectos que le ayuden a obtener lo
que desea.

En el plano personal, las metas vienen siendo el impulso que todo individuo
necesita para poder enfrentar los retos y contrariedades con el fin de obtener
ese objetivo general. Cuando un joven desea ser un profesional, primero debe
plantearse metas, es decir primero tiene que cumplir con los estudios basicos,
luego irse a la universidad, pasar cada una de las materias y finalmente lograr
su objetivo que es ser un profesional ( parrafoss. 1-7).

Antes de plantearse metas se debe asegurar que sean factibles para
no caer en utopias, en el caso de los Proyectos de Mejoramiento
Educativo se deben hacer en funcién de lo que se quiere lograr. No se
debe confundir con los objetivos, pues como ya se menciond tienen sus

diferencias.

Para (Concepto.de, 2019) las metas se describen como:

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accién
0 unatrayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante
un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos,
todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.

La palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie de objetos conicos
que se colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano,
marcando el inicio y el fin de la trayectoria.

De alli se tom6 como metafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también
la utilidad de un proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con
el prefijo meta-, proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla”.


https://conceptodefinicion.de/general/
https://conceptodefinicion.de/persona/
https://www.quality-consultant.com/gerentica/aportes/aporte_001.htm
https://conceptodefinicion.de/poder/
https://www.avatarpsicologos.com/claves-para-la-superacion-de-retos/
https://concepto.de/organizacion/
https://concepto.de/metafora-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
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Existen muchas formas de concebir las metas, y en la cultura occidental la
realizacion individual, la felicidad, y el cumplimiento de las metas que nos
hayamos propuesto estan estrechamente relacionadas.

A la fijacion de metas se le denomina planificacién, y a su cumplimiento,
eficiencia o efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional.

Las metas han de tener las siguientes caracteristicas:

Debe ser alcanzable. Una meta irreal o inalcanzable deja de serlo, y pasa a ser
mas bien un suefio, una fantasia o una imaginacion.

Debe ser observable. Las metas deben formar parte de un sistema actual, es
decir, deben poder medirse contra un punto inicial de la materia. De otro modo
no se podria saber cuando esta cumplida.

Debe darse en un tiempo finito. Las metas deben poder cumplirse en un margen
de tiempo determinado, no pueden ser eternas (parrafos. 1-8).

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Todo proyecto realizado debe contar con un plan de sostenibilidad para
asegurar que los resultados que se obtuvieron con la ejecucion del
mismo puedan tener durabilidad, y asi pueda seguir siendo util a la

institucion o poblacion en la que se llevé a cabo la ejecucion.

Lamentablemente muchas veces los proyectos son vistos como algo
pasajero pues una vez concluido las personas encargadas de darle
mantenimiento no cumplen con su funcion lo que lleva a la pérdida de

tiempo y dinero.

Para tener una mejor definicion de lo que es el plan de sostenibilidad
veamos lo que dice (Karlos 2005):

Condicién que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto
de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su
conclusion.

El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el
relativo al DESARROLLO_SOSTENIBLE, esto es, aquél proceso de desarrollo que
utiliza los recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras.

El segundo uso se refiere a los denominados “medios de sustento sostenibles”,
0 medios de vida de las personas o grupos que les permiten mejorar su
situacion socioecondmica de forma duradera, resistiendo a posibles crisis y sin
dafar las oportunidades de otros o de generaciones futuras. Por ultimo, el
concepto que aqui abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las


https://concepto.de/felicidad/
https://concepto.de/tiempo/
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/69
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intervenciones de cooperacién, o capacidad para que los cambios,
infraestructuras y servicios que generan se mantengan en el tiempo.

La sostenibiidad de un proyecto de COOPERACION___ PARA__ EL
DESARROLLO constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. Soélo
aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de forma
duradera las causas de la VULNERABILIDAD estructural contribuirdn a generar
sistemas de sustento sostenibles y un DESARROLLO HUMANO también sostenible.
Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las
familias destinatarias se impliguen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestién de las infraestructuras y bienes creados por la ayuda
(que los bosques sean conservados, los sistemas de irrigacion mantenidos y
las carreteras reparadas).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas o grupos
pueden no ver como deseable y sostenible un determinado proyecto, por
cuanto puede afectar negativamente a sus intereses y situacién. Por ejemplo,
determinadas intervenciones pueden potenciar determinados servicios en la
comunidad, pero a costa de incrementar el trabajo no remunerado de las
mujeres. Por consiguiente, la basqueda de cambios positivos y duraderos a
través de la cooperacion exige una buena comprension de las interrelaciones y
dindmicas sociales entre los miembros de la comunidad, por ejemplo mediante
un andlisis de capacidades y vulnerabilidades, incluyendo también un estudio
de las relaciones de GENERO (parrafos. 1-5).

En cuanto a los Proyectos de Mejoramiento Educativos la sostenibilidad
se debe hacer con la participacion y compromiso de todos los
miembros de la comunidad educativa, en especial los docentes y
padres de familia, para ello es importante que despues de finalizado el
proyecto la persona que la realiz6 se pueda reunir con todos los
miembros de la comunidad educativa y socializar con ellos los
resultados alcanzados a lo largo de la ejecucion del mismo, asi mismo
sensibilizar a las personas para que puedan comprometerse a darle
seguimineto.

Para (Enrico, 2015) la sostenibilidad de un proyecto es:

Como se menciond en el documento “Concepto de sostenibilidad y acciones
recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos
tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social
y cultural.

Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y
que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son
importantes para alcanzar la sostenibilidad.


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/108
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Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance
(recursos, tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y capacidades),
buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad
y explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas
practicas y oportunidades de articulacién, coordinacion y complementariedad
con otras iniciativas, procesos y programas.

Sostenibilidad Social (nivel de apropiacién por parte de los grupos implicados):
Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia de
sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
formacién del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; ¢, sea
a nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los
actores locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo
comunitario? Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde
su identificacion, disefio e implementacion han involucrado a la poblacion local
como el actor principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios.

Si las actividades responden a las necesidades identificadas por ellos, donde
hayan expresado interés en participar y en dar continuidad a los servicios
introducidos, tienen mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el
tiempo. Ademas, tienen insercion en estructuras y procesos consolidados y
nuevos, con potencial de ser “exitosos” Es conocido que las iniciativas que se
construyen e insertan en procesos en marcha o estructuras existentes y que
han demostrado un cierto nivel de “éxito” y /o perdurabilidad en el tiempo, son
mas propensos de reunir las condiciones necesarias para sostener los servicios
y beneficios introducidos y generar los efectos e impactos deseados (pp. 1,2).

La sostenibilidad social es la que se debe fortalecer para la durabilidad
de un proyecto, pues se ha evidenciado que en la mayoria de las
comunidades donde se han ejecutado proyectos de diversa indole, las
mismas personas se encargan de no darle continuidad a la misma,
contribuyendo con ello al deterioro de los resultados que se habian
alcanzado y también desperdiciando los recursos econémicos que se

utilizaron para la ejecucion del proyecto.

2.4.17 Presupuesto
El presupuesto de un proyecto es esencial tomar en cuenta al momento
de hacer la planificacion de un proyecto, pues toda actividad que se
realice, aunque parezca sencilla representa un gasto financiero,

ademas esto nos permitira alcanzar las metas trazadas.
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Segun PM4DEV (2009) el presupuesto de un proyecto es:

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el
propésito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo
especifico. El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del
proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas esperadas del
proyecto. Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que alcanza cuatro
criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea entregado de acuerdo al
cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez entregado, llene las
expectativas de calidad de los donantes y beneficiaros.

Para que los gerentes de proyectos alcancen realmente el éxito, estos tienen
que concentrarse en alcanzar todos esos criterios. La realidad es que la
mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor parte de su esfuerzo a
completar el proyecto a tiempo. Dedican la mayor parte del tiempo al manejo y
control del cronograma y tienden a olvidarse del monitoreo y control del
presupuesto o dejan este rol a un personal del soporte administrativo o
financiero.

La asignacion del presupuesto del proyecto se ejecuta en las etapas iniciales
de la planificacién del mismo, y usualmente a la par con el desarrollo del
cronograma del proyecto. Los pasos asociados con la asignacion son altamente
dependientes tanto para la duracion estimada de las tareas como para los
recursos asignados al proyecto. La asignacion sirve como un mecanismo de
control con el cual los costos reales pueden ser comparados versus el
presupuesto.

El presupuesto es a menudo un parametro en la ejecucion del proyecto. Cuando
el cronograma empieza a retrasarse, el costo es proporcionalmente afectado.
Cuando los costos del proyecto empiezan a incrementarse, el gerente del
proyecto tiene que revisar el Plan del Proyecto para determinar si lo que
necesita es un ajuste en el alcance, el presupuesto o el cronograma. Para
desarrollar el presupuesto, los factores de costos aplicables asociados con las
tareas son identificados. El desarrollo de los costos para cada tarea debe ser
simple y directo. El costo de ejecutar una tarea esté directamente relacionado
al personal asignado a la tarea, la duracidn y el costo de cualquier otro servicio
0 recursos requeridos para esa tarea ( pp. 3,5).

De acuerdo a lo que dice el autor muchas veces se cae en el error de
dedicarle la mayor parte del tiempo a las actividades que se
programaron y a cumplir a cabalidad con el cronograma de actividades,
sin embargo se deja en segundo plano el presupuesto que es cmo la

columna vertebral de un proyecto.

Si una persona se dedica a hacer cambios en sus cronograma sin
revisar el presupuesto que tiene asignado para la ejecucion del mismo,
puede no concluir sus actividades; o en todo caso tendra que reajustar

el mismo.
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2.5 Metodologia implementada en el PME
Para esta investigacion, se seleccioné una metodologia cualitativa de
investigacion accion de tipo descriptiva con un disefio practico, (para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Implementacion de estrategias para minimizar la deserciébn escolar, se
aplicaron varias estrategias las cuales estaban dirigidas a los alumnos, al

docente y a los padres de familia.

Con laimplementacién de estas actividades se logro involucrar a la comunidad
educativa de la escuela. Las visitas domiciliarias fueron una de las estrategias
gue permitieron que los alumnos no se fueran de la escuela, pues se atendio
de manera inmediata las alertas tempranas. Concientizar al docente para que
minimizara las tareas para la casa también fue muy positivo, pues la saturacién

de tareas después de las clases hace que los nifios aborrezcan la escuela.

Darle educacion personalizada a los alumnos que lo necesitan también fue
muy positivo, pues hay alumnos que tienen mas dificultades para aprender y
si el docente no le busca solucién el nifio se frustra y posteriormente opta por

abandonar la escuela.

Con la elaboracion y entrega del manual para padres de familia tienen la
oportunidad de leer en su casa con su familia y por ende aprender a cerca de
temas muy importantes como los derechos y obligaciones que tienen en la
escuela donde estudian sus hijos. Los temas que se les hizo llegar a los padres
de familia buscan no solo la unién familiar, sino también hacer conciencia en
ellos para que apoyen de mejor manera a sus hijos y asi culminen sus

estudios.

La importancia de haber realizado cada una de las actividades que estaban
disefladas en el proyecto fue conocer de cerca y de mejor manera cada uno

de los involucrados en la ejecucion del mismo. EI compromiso que cada uno
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de los actores involucrados asumié fue muy importante pues demostré que
cuando se trabaja en equipo las actividades que se programan pueden

realizarse bien.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Implementacion de estrategias para minimizar la desercién escolar.

3.2 Descripcion del PME
El proyecto “implementacion de estrategias para minimizar la desercion
escolar” se ejecutd en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tituque Abajo del
Municipio de Olopa del departamento de Chiquimula. Este proyecto de
Mejoramiento Educativo se realiz6 con el propésito de mejorar los indicadores
educativos que se encontraron en el diagndstico de la institucion educativa,
los cuales se han mantenido durante varios afios y que han sido el factor que
no permite que se desarrollen todas las competencias que deben tener los

nifos del nivel primario.

Para seleccionar el proyecto que se ejecuto se analizaron varios problemas
gue son considerados como amenazas para el desarrollo de la educacion en
este establecimiento y en la comunidad, dichos problemas son: ausentismo
escolar, desinterés de los padres de familia y la desercién escolar, en este
ultimo esta basado el proyecto, pues los otros problemas descritos llevan a
que se dé el abandono de la escuela, trayendo consigo descenso en la

matricula escolar.

La desercion escolar es el indicador que se ha mantenido, pues el mismo se
ha venido suscitando a lo largo de los afios, siendo una de las demandas que
los docentes tienen hacia los padres de familia, pues algunos no son
responsables en la educacién de sus hijos, lo cual se contrasta con la
demanda que ellos hacen hacia los docentes, pues aunque en la escuela haya
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personal preparado e implementando  metodologias innovadoras, es
importante que el alumno sea constante en su asistencia a la escuela.

Para la ejecucién del proyecto se implement6 una serie de estrategias para
minimizar la desercidén escolar, dichas estrategias estaran a disposicion del
personal de la escuela para que pueda hacer uso de ella cuando lo considere

conveniente.

Entre las estrategias que se implementaron estan:

Programar visitas domiciliarias a los hogares que tienen nifios con asistencia
irregular a la escuela.

Charlas motivacionales mensuales a alumnos y padres de familia por parte de

lideres de la comunidad y personeros de Vision Mundial.

Que los docentes realicen todas sus actividades en clases y evitar dejar tareas

para la casa y asi el nifio pueda ayudar en las actividades de su hogar.

La comunidad donde se ejecuto el proyecto es catalogada como area Ch’orti’
y también como de pobreza extrema, pues son muchas las carencias que
tienen las familias que radican en este lugar, otra caracteristica de algunos
padres de familia es que son analfabetas lo cual es una desventaja para sus
hijos pues no pueden apoyarlos al momento de hacer sus tareas extra aulas,
lo que complica el desarrollo educativo de sus hijos.

Es por esa razon que las estrategias estan disefiadas para trabajarse en el
aula y ver que cada alumno lo asimile de mejor manera para hacer las
correcciones necesarias y oportunas, evitando asi que el alumno lleve a su

casa tareas y que pueda ayudar a su familia en otros oficios propios del hogar.

La Organizacion no Gubernamental ONG Visién Mundial también es uno de
los actores potenciales, pues desde hace afios tienen presencia en el lugar y

uno de sus proyectos en las escuelas es el programa de nifios patrocinados.
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Para culminar las actividades que estaban pendientes de realizar se elabord
un manual para padres de familia, en este manual estan los cuatro temas que
estaban pendientes de socializarlos. Se les hizo llegar el manual a través de
la coordinadora de los grupos que preparan la refaccion escolar en la escuela.
Este manual permitira a los padres de familia la lectura en el hogar, pues por
la situacion que se esta viviendo en el pais, los padres de familia permanecen
mas tiempo junto con sus hijos.

También se planifico y se grabd una micro clase con el tema Derechos y

Obligaciones en el &rea de Formacién Ciudadana del grado de sexto primaria.

3.3 Concepto del PME
La participacion de los padres de familia en las actividades programadas en la
escuela es importante para que haya una buena comunicacion con los
miembros de la comunidad educativa. Como respuesta al plan emergente por
la emergencia del COVID-19 se elaboré y se les hizo llegar un manual para
padres de familia el cual busca sensibilizarlos para que apoyen de una mejor
manera a sus hijos en los estudios. El manual consta de cuatro temas que

estaban pendientes de desarrollar a través de charlas en la escuela.

3.4 Objetivos
Objetivo general:
Disefiar estrategias educativas innovadoras para garantizar la continuidad del

Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia de COVID-19.

Objetivos especificos:
Adecuar cada una de las actividades del PME de la etapa de ejecucion que
no fueron aplicadas para llevarlas a cabo con participantes.
Garantizar el resguardo de los participantes tomando todas las medidas de

seguridad establecidas por el gobierno.
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3.5 Justificacion

Uno de los objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente es contribuir al buen desempefio del maestro en servicio y a la
obtencién de aprendizajes significativos en los estudiantes. La actualizacion
docente debe constituirse en un deber de todas las personas que se dedican
a esta labor para promover el desarrollo profesional y ejercer un buen
desempeiio en el desarrollo de las actividades educativas, sugeridas en el
Curriculo Nacional Base vigente en Guatemala.

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentan al
desafio de utilizar las tecnologias de la informacion para proveer a los alumnos
las herramientas y conocimientos necesarios que se requieren en la
actualidad. Las TICs. Son la innovacion educativa del momento y permiten a
los docentes y al alumnado cambios determinantes en el quehacer diario del
aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ha cambiado tanto la forma
de ensefiar como la forma de aprender y por supuesto el rol del docente y el

estudiante.

En el marco de la emergencia nacional por el Covid — 19 los estudiantes de la
primera cohorte de licenciatura en educacion primaria intercultural con énfasis
en educacion bilinglie, para culminar los proyectos de Mejoramiento Educativo
como aporte y graduacion, a solicitud de la coordinacion del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- haran uso de todos
los recursos con los que se cuenten en el contexto para desarrollar parte de
las actividades pendientes con el proposito de cumplir con el cronograma
establecido y asi culminar con éxito dicha carrera, debiendo justificar los

medios utilizados en el proceso de graduacion.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Para culminar las actividades que estaban pendientes de realizar se elabord

un manual para padres de familia, en este manual estan los cuatro temas que
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estaban pendientes de socializar. Se gestion6 con la coordinadora de los
grupos que preparan la refaccion escolar para hacerle llegar el manual a los
padres de familia. Este manual permitira a los padres de familia la lectura en
el hogar, pues por la situacion que se esta viviendo en el pais, los padres de
familia permanecen mas tiempo junto con sus hijos.

También se planificé y se grabd la micro clase con el tema Derechos y

Obligaciones en el area de Formacién Ciudadana del grado de sexto primaria.

A. Objetivos
Objetivo general: Diseflar estrategias educativas innovadoras para
garantizar la continuidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la
emergencia de COVID-19.

a) Objetivos especificos:
Establecer una mejor comunicacion en los hogares a través de la
elaboracion de un manual para padres de familia.
Demostrar la importancia de la lectura en familia por medio del manual

para padres de familia.

B. Ejecucion

a) Titulo del PME: Implementacion de estrategias para minimizar la
desercion escolar.

b) Medio de difusion: manual impreso para padres de familia y WhatsApp.

c) Publico objetivo o audiencia: 17 familias.

d) Poblacion de impacto: 17 padres y sus familias.

e) Responsable: Edgar Humberto Vasquez Lépez.

f) Desarrollo de la actividad. (Readecuacién de la actividad)

g) Lostemas que los padres de familia deben leer en familia son cuatro:
La importancia de la asistencia diaria a la escuela.
¢, Como puedo ayudar a mi hijo en su educacion?

Derechos y obligaciones de los padres de familia en la escuela.
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Como tener una buena comunicacion entre padres e hijos en el hogar

y la escuela.

Los participantes fueron 17 familias pues cada padre de familia a la que

se le hizo llegar el manual cuenta con un nucleo familiar.

Para poder llegar a los 17 padres y su respectiva familia, se elabor6 un
manual para padres de familia para que cada uno de ellos pudiera leer en
su seno familiar. Dicho manual se les hizo llegar el lunes 25 de mayo de
2020.

C. Resultados:
Se logro llegar a 17 padres de familia y con la entrega del manual para
padres de familia, se mejord la comunicacion pues los padres de familia

se estan mas tiempo en el hogar.

Se fomenté la lectura en la familia, pues en el area rural es muy dificil que

los padres de familia se reinan con su nucleo familiar para compartir.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio

a) Solicitud a Vision Mundial para que puedan dar charlas a los
padres de familia.

b) Solicitar permiso al director para ejecutar el proyecto.

c) Socializacion del proyecto con docentes y padres de familia.
Tarea

d) Redactar la solicitud a Vision Mundial.

e) Redactar la solicitud al director de la escuela.
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f) Convocar a los padres de familia para la socializacion del
proyecto.
Sub- tarea
Entregar la solicitud a Vision Mundial.
Entregar la solicitud al director de la escuela.
Dar informacion acerca del proyecto que se ejecutara.
Como evidencia de las actividades que se realizaron en la fase de

inicio se muestran a continuacion las siguientes imagenes.

Imagen No. 1: Entrega de solicitud
a Vision Mundial
Fuente: Propia
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Imagen No. 2: Solicitud al director
de la escuela para autorizaciéon
para ejecutar el PME

Imagen No. 3: Socializacion del proyecto con
docentes y padres de familia
Fuente: Propia

B. Fase de planificacion

a) Solicitud a Vision Mundial para que puedan dar charlas a los
padres de familia.

b) Solicitar permiso al director para ejecutar el proyecto.

c) Socializacion del proyecto con docentes y padres de familia.

d) Restaurar el orden y la disciplina.



f)
9)

h)

)
k)
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Programar visitas domiciliarias a los hogares de los alumnos que
en su asistencia son irregulares.

Elaboracion de proyecto de vida de cada alumno.

Que los docentes realicen todas sus actividades en clase y
minimizar las tareas para la casa y asi los nifios puedan ayudar
en las tareas de su hogar.

Charla No.1. “la importancia de la asistencia diaria a la escuela”.
Atender a las alertas tempranas.

Fomentar las clases particulares.

Charla No. 2. “como puedo ayudar a mi hijo en su educacion”.
Charla No. 3. “Derechos y obligaciones de los padres de familia

en la escuela”.

m) Charla No. 4. “Como tener una buena comunicacion entre padres

e hijos en el hogar y la escuela”.
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Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie
Proyecto de Mejoramiento Educativo
Micro clase
Guion -plan de clase

1. Docente: Edgar Humberto Vasquez Lopez.
2. Area: Formacion Ciudadana
3. Grado: Sexto Primaria.

Competencia de area No. 1: Participa en relaciones sociales de calidad
centradas en los derechos y responsabilidades necesarias para una cultura de
paz en el contexto nacional e internacional.

1. Indicador de logro: 1.3. Identifica las relaciones sociales de calidad en

contextos de diversidad.

2. Contenido: Identificacion de la importancia de vivir los derechos y deberes
para construir relaciones sociales de calidad.

Tema: Derechos y responsabilidades.

4. Fecha de grabacion:

video Audio Tiempo
sugerido
Saludo inicial: * Hola muy buenos dias nifios y | 2 minutos
Saludamos con una nifias, les saluda el Prof. Edgar
sonrisa y gestos Humberto Vasquez Lopez., es
amables. un gusto poder saludarlos por
este medio.

* Antes de iniciar con la
actividad de hoy no olvidemos
gue tenemos que lavarnos las
manos o utilizar alcohol en gel
y utilizar mascarilla.

Introduccion de la * Nifios y nifias del presente

actividad. padres y madres del futuro. 2.49 minuto

Para iniciar con el tema

haremos una dindmica que

o consiste en decir nuestro

Inicio nombre y mencionar un

derecho o responsabilidad que

empiece con la primera letra
de nuestro nombre. Por

ejemplo mi nombre es Edgar y

me gusta estudiar.
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Desarrollo

Desarrollo de la
actividad

Explicacion de la importancia de
vivir los derechos y deberes en la
familia. Este tema corresponde a
la clase de Formacion Ciudadana
de Sexto Primaria.

9 minutos

Cierre

Conclusion de la
actividad (Ultimas
palabras del
presentador o
discurso final)

Después de conocer los
derechos y deberes que tienen
las personas, escribe en tu
cuaderno un resumen de los
mismos Yy la importancia de
practicarlos en la familia.
Recordatorio: guardar sus
materiales de trabajo en la caja
Aprendo en casa.

2 minutos

Despedida

Muchas gracias por haberme
permitido compartir con ustedes,
un abrazo fraternal, para sus
padres y para ustedes, nos
encontraremos en otra
oportunidad.

Recuerda quédate en casa.

2 minuto

Tiempo 17.49 minutos
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C. Fase de ejecucion como plan emergente

a)

b)
c)
d)

e)

)
)

h)

)
K)

Solicitud a Visibn Mundial para que puedan dar charlas a los
padres de familia.

Solicitar permiso al director para ejecutar el proyecto.
Socializacién del proyecto con docentes y padres de familia.
Restaurar el orden y la disciplina.

Programar visitas domiciliarias a los hogares de los alumnos que
en su asistencia son irregulares.

Elaboracion de proyecto de vida de cada alumno.

Que los docentes realicen todas sus actividades en clase y
minimizar las tareas para la casa y asi los nifios puedan ayudar
en las tareas de su hogar.

Charla No.1. “la importancia de la asistencia diaria a la escuela”.
Atender a las alertas tempranas.

Fomentar las clases particulares.

Charla No. 2. “como puedo ayudar a mi hijo en su educacion”.
Charla No. 3. “Derechos y obligaciones de los padres de familia

en la escuela”.

m) Charla No. 4. “Como tener una buena comunicacion entre padres

e hijos en el hogar y la escuela”.

Como respuesta al plan emergente se elaboré un manual para padres

de familia, en este manual estan los cuatro temas que estaban

pendientes de socializar.

Se gestion6 con la coordinadora de los grupos que preparan la

refaccion escolar para hacerle llegar el manual a los padres de familia.

Este manual permitird a los padres de familia la lectura en el hogar,

pues por la situacion que se esta viviendo en el pais, los padres de

familia permanecen mas tiempo junto con sus hijos.

Desarrollo de micro clase.
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https://www.youtube.com/watch?v=Rv3yRD14AvY &t=39s

Tarea

Redactar la solicitud a Vision Mundial.

Redactar la solicitud al director de la escuela.

Convocar a los padres de familia para la socializacion del proyecto.
Elegir la comision de disciplina.

Elaborar la ficha de registro de la visita domiciliaria.

Explicacién de que es un proyecto de vida y como realizarlo.
Socializar con la maestra de segundo primaria la importancia de
minimizar las tareas extra aulas.

Convocar a los padres de familia.

Mantener un monitoreo de los alumnos que se ausentan
periddicamente.

Dar acompafamiento personalizado.

Convocar a los padres de familia.

Convocar a los padres de familia.

Convocar a los padres de familia.

Enviar el manual a cada padre de familia.

Como evidencia de lo que se realiz6 en la fase de ejecucion se

presentan las siguientes imagenes.
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Imagen No. 4: Registro de la visita
domiciliaria que se hizo
Fuente: Propia

Imagen No. 5. Presentacién de proyectos de vida
Fuente: Propia
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Imagen No. 6: Socializaciéon de las estrategias
con la maestra de segundo grado de primaria
Fuente: Propia

Imagen No. 7: Entrega del Manual
para padres de familia como
respuesta al plan emergente por el
COVID-19

Fuente: Propia
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D. Fase de monitoreo ¢Quién va a monitorear y cémo va a

monitorear?

a)

b)

)

K)

Solicitud a Visibn Mundial para que puedan dar charlas a los
padres de familia.

En la Ultima semana de noviembre se entreg6 la carta de solicitud
a Vision Mundial.

Solicitar permiso al director para ejecutar el proyecto.

En la cuarta semana de enero 2020 se entreg6 la solicitud al
director de la escuela.

Socializacién del proyecto con docentes y padres de familia.

En la cuarta semana de enero 2020 se socializo el proyecto con
docentes y padres de familia.

Restaurar el orden y la disciplina.

Se forma la comisién de disciplina integrada por los docentes:
Nery Geovanni Mantar Castillo, Iris Maricela Siglienza.
Programar visitas domiciliarias a los hogares de los alumnos que
en su asistencia son irregulares.

Se realiz6 la primera visita a la alumna Blanca Elicia Gutiérrez
Alonzo, alumna de sexto grado que no estaba asistiendo.
Elaboracion de proyecto de vida de cada alumno.

Se cumplié con la elaboracién de los proyectos de vida de cada

alumno en la fecha establecida.

m) Que los docentes realicen todas sus actividades en clase y

minimizar las tareas para la casa y asi los nifios puedan ayudar
en las tareas de su hogar.

Se socializé con la maestra de segundo primaria la importancia de
minimizar las tareas extra aulas.

Atender a las alertas tempranas.

Se mantuvo un monitoreo constante de los alumnos que se
ausentan periodicamente.

Fomentar las clases particulares.
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)
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Se le brind6 acompafiamiento personalizado a los nifios que
tienen mas dificultades para aprender.

Como respuesta al plan emergente se elabor6é un manual para
padres de familia, en este manual estan los cuatro temas que
estaban pendientes de socializar. Se gestioné con la coordinadora
de los grupos que preparan la refaccion escolar para hacerle llegar
el manual a los padres de familia. Este manual permitird a los
padres de familia la lectura en el hogar, pues por la situacion que
se esta viviendo en el pais, los padres de familia permanecen mas
tiempo junto con sus hijos.

Los padres de familia leyeron el manual en familia y luego
respondieron llenaron una hoja con la informacién que se les

solicito, posteriormente enviaron una foto al docente.

Imagen No. 8: Hoja de monitoreo de
la lectura del Manual para padres de
familia

Fuente: Propia
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E. Fase de evaluacidon ¢De qué formava a conocer los resultados?

a)

b)
c)
d)
e)
)
9)
h)

J)

Solicitud a Vision Mundial para que puedan dar charlas a los
padres de familia.

Se entreg0 la solicitud a Vision Mundial en la fecha planificada.
Solicitar permiso al director para ejecutar el proyecto.

El director autoriz6 para que se ejecute el proyecto.
Socializacién del proyecto con docentes y padres de familia.
Los presentes mostraron interés en el proyecto.

Restaurar el orden y la disciplina.

se le exhort6 a la comision que coordine y vele por la integridad
de los alumnos.

Programar visitas domiciliarias a los hogares de los alumnos que
en su asistencia son irregulares.

La nifia vive sola con su madre porque el papa emigré a otro
pais, por esa razon la nifia estaba ganando por cortar café.
Elaboracion de proyecto de vida de cada alumno.

Cada alumno presento su proyecto de vida.

Que los docentes realicen todas sus actividades en clase y
minimizar las tareas para la casa y asi los nifios puedan ayudar
en las tareas de su hogar.

Se verificO que la mayoria de los nifios les gusta trabajar en
clases.

Atender a las alertas tempranas.

Se mantuvo monitoreo a dos alumnos que se ausentan mucho a
clases, uno de segundo y el otro de sexto.

Fomentar las clases particulares.

Se les brind6 acompafiamiento personalizado a un nifio y dos
nifias de sexto.

Enviar el manual a cada padre de familia.

Se verifico la lectura del manual a través de una lista de cotejo.
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F. Fase de cierre del proyecto

a) Se entregard el informe final del proyecto a las autoridades de
educativas correspondientes, asi mismo a la direccion del
establecimiento educativo en donde se ejecutd el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El presente capitulo da a conocer el producto del contraste realizado entre lo que
se plantea a través de conceptos y definiciones en el capitulo dos como base de
la fundamentacioén tedrica y lo que se encuentra registrado en el capitulo tres que
contiene la presentacion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La institucion educativa es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
gueda a 25 minutos de la cabecera municipal del municipio de Olopa del

departamento de Chiquimula.

La escuela es grande en poblacién, pues cuenta con nivel de preprimaria y todos
los grados de primaria, tiene un docente para cada grado, sin embargo, no se
cuenta con un aula para cada docente lo que hace que los grados de tercero y
quinto compartan el mismo salén de clases, lo mismo sucede con los grados de

cuarto y sexto; esto complica de alguna forma el buen desarrollo de las clases.

La escuela hace reuniones bimestrales con padres de familia y la Organizacion No
Gubernamental Vision Mundial tiene buena relacién con la escuela pues trabajan
en el componente educativo con el programa de nifios patrocinados. Se le solicitd
al personal técnico de Vision Mundial para dar charlas a los padres de familia a

cerca de la desercion escolar.

Al revisar los indicadores educativos, en especial el indicador de resultados de
escolarizacion eficiencia interna se constatdé que hay un alto porcentaje de
desercion escolar, situacion que aumenté en el afio 2019, pues muchos padres de
familia decidieron emigrar a otro pais llevandose con ellos a muchos nifios que
estaban en la escuela, la cual tiene relacion con la baja que ha tenido la escuela

en relacion a la cantidad de nifios que estaban matriculados.
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Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de las
personas que viven en la comunidad son de escasos recursos econémicos lo que
hace que se dé la migracion de muchos padres de familia, en algunos casos se
llevan con ellos a toda la familia. Algunos padres de familia de la comunidad son
analfabetos lo cual dificulta que puedan ayudar a sus hijos con las tareas que los

docentes les dejan para trabajar en casa.

La poblacion tiene interés en que sus hijos continden sus estudios, sin embargo,
a las reuniones que convoca la escuela, solo asisten madres de familia

evidenciando con ello que la responsabilidad de la educacion recae en la madre.

Analizando la situacién que se vive en la escuela seleccionada se decide elaborar
y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo que pusiera en practica la linea
estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion. Con esta linea estratégica es importante recordar que la educacion no
depende solo del docente, y este Proyecto de Mejoramiento Educativo involucré a

todos los actores, siendo ellos: alumnos, docentes y padres de familia.

a) Debilidades:
En un aula reciben clases los grados de cuarto y sexto.
Los alumnos a veces no hacen buen uso de los recursos disponibles en el
establecimiento.
Hay mucho ausentismo de algunos nifios lo cual retrasa su aprendizaje.
4. Los alumnos que mas dificultades tienen para aprender son los que
mas se ausentan y no se ponen al dia en sus contenidos.
No hay responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y tampoco

llevan todos sus utiles escolares.

b) Amenazas:

Que los alumnos se desconcentren al estar en una misma aula.
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Aumento de la poblacion analfabeta porque ya no contintan sus estudios.
Aumento del trabajo infantil porque algunos padres de familia optan por
llevarse a sus hijos a trabajar.

Asistencia irregular por desintegracion familiar.

Aumento de la migracion y emigracion de los nifios porgque sus familiares son

de escasos recursos econdmicos.

c) Fortalezas:
Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto.
La escuela cuenta con la organizacion de padres de familia OPF.
Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la
ensefianza.
El establecimiento cuenta con docente para cada grado.

Reunion bimestral con padres de familia.

d) Oportunidades:
Becas escolares por parte del Ministerio de Educacion y cobertura del
programa mi bono seguro.
Nifios patrocinados por Vision Mundial con kit de limpieza personal y Utiles
escolares.
Talleres de concientizacion sobre el tema desercion escolar por parte del
personal de Vision Mundial.
Apoyo por parte de algunos padres de familia en las diferentes actividades
programadas en la escuela.
Apoyo de los miembros del COCODE en la realizacion de actividades dentro

y fuera del establecimiento.

Vinculacion: Fortaleza y oportunidades (Técnica Minimax)
F1. Disponibilidad de material didactico para los alumnos de segundo a sexto.
O 2. Nifios patrocinados por Vision Mundial con kit de limpieza personal y Utiles

escolares.
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F2. La escuela cuenta con la organizacion de padres de familia OPF. O 4.
Apoyo por parte de algunos padres de familia en las diferentes actividades
programadas en la escuela.

F3. Docente ingresado del PADEP/D con diferente metodologia para la
ensefianza. O4. Apoyo por parte de algunos padres de familia en las diferentes
actividades programadas en la escuela. F4. El establecimiento cuenta con
docente para cada grado. O1. Becas escolares por parte del Ministerio de
Educacién y Cobertura del programa mi bono seguro.

F5. Reunion bimestral con padres de familia. O3. Talleres de concientizacion

sobre el tema desercidn escolar por parte del personal de Vision Mundial.

Esto significa que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener reunion
bimestral con padres de familia y que Visiébn Mundial puede apoyar con talleres de
concientizacion sobre el tema desercion escolar podriamos disminuir la debilidad
gue existe, no hay responsabilidad en algunos alumnos pues no son puntuales y

tampoco llevan todos sus utiles escolares.

Esta primera vinculacion permitiria concluir que la Linea de Accion Estratégica que
se deriva de la misma sera implementar talleres de sensibilizacion a la comunidad

educativa a cerca de la desercién escolar.

a) Linea de accion. Implementar talleres de sensibilizacion a la comunidad
educativa a cerca de la desercion escolar.
Posibles proyectos:
Implementar estrategias para despertar el interés en los alumnos para que
culminen sus estudios de primaria.
Capacitar a los padres de familia en temas de responsabilidad familiar y social.
Organizar un equipo de trabajo entre docentes y padres de familia para velar
por los alumnos que se ausentan mucho de la escuela.
Organizar y programar visitas domiciliarias a los alumnos que presenten

dificultades y tendencias a la desercidn.
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Fortalecimiento de capacidades institucionales que tienen presencia en el area

y escuela para disminuir o erradicar la desercion escolar.

Se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo quedara de la siguiente

forma:

a) Implementacidn de estrategias para minimizar la desercién escolar.
Este proyecto pretendia resolver la problematica de:
Al revisar los indicadores educativos, en especial el indicador de resultados de
escolarizacion eficiencia interna se constaté que hay un alto porcentaje de
desercion escolar, situacion que aumento en el afio 2019, pues muchos padres
de familia decidieron emigrar a otro pais llevandose con ellos a muchos nifios
que estaban en la escuela, la cual tiene relacion con la baja matricula con la

gue cuenta la escuela actualmente.

a) Andlisis y discusion de resultados.
La institucion educativa es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
queda a 25 minutos de la cabecera municipal del municipio de Olopa del

departamento de Chiquimula.

La escuela es grande en poblaciéon, pues cuenta con nivel de preprimaria y
todos los grados de primaria, tiene un docente para cada grado, sin embargo,
no se cuenta con un aula para cada docente lo que hace que los grados de
tercero y quinto compartan el mismo salon de clases, lo mismo sucede con los
grados de cuarto y sexto; esto complica de alguna forma el buen desarrollo de

las clases.

La escuela hace reuniones bimestrales con padres de familia y la
Organizacion No Gubernamental Visidon Mundial tiene buena relacion con la
escuela pues trabajan en el componente educativo con el programa de nifios
patrocinados. Se le solicitd al personal técnico de Visibn Mundial para dar

charlas a los padres de familia a cerca de la desercién escolar.
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Al revisar los indicadores educativos, en especial el indicador de resultados de
escolarizacion eficiencia interna se constaté que hay un alto porcentaje de
desercion escolar, situacion que aumentdé en el afio 2019, pues muchos
padres de familia decidieron emigrar a otro pais llevandose con ellos a muchos
nifios que estaban en la escuela, la cual tiene relacién con la baja que ha

tenido la escuela en relacion a la cantidad de nifios que estaban matriculados.

Entre de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de las
personas que viven en la comunidad son de escasos recursos economicos lo
gue hace que se dé la migracién de muchos padres de familia, en algunos
casos se llevan con ellos a toda la familia. Algunos padres de familia de la
comunidad son analfabetos lo cual dificulta que puedan ayudar a sus hijos con

las tareas que los docentes les dejan para trabajar en casa.

La poblacion tiene interés en que sus hijos continlen sus estudios, sin
embargo, a las reuniones que convoca la escuela, solo asisten madres de
familia evidenciando con ello que la responsabilidad de la educacion recae en

la madre.

Analizando la situaciéon que se vive en la escuela seleccionada se decide
elaborar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo que pusiera en
practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico
2016-2020: Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora
de la educacion. Con esta linea estratégica es importante recordar que la
educacion no depende solo del docente, y este Proyecto de Mejoramiento
Educativo involucré a todos los actores, siendo ellos: alumnos, docentes y

padres de familia.

Entonces se desarrollé6 un plan de actividades en el que se involucré a los
alumnos, a los docentes y a los padres de familia. Las actividades

desarrolladas incluyeron:
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Socializaciéon del proyecto con docentes y padres de familia. Restaurar el
orden y la disciplina.

Programar visitas domiciliarias a los hogares de los alumnos que en su
asistencia son irregulares.

Elaboracion de proyecto de vida de cada alumno. Que los docentes realicen
todas sus actividades en clase y minimizar las tareas para la casa y asi los
nifios puedan ayudar en las tareas de su hogar.

Atender a las alertas tempranas.

Fomentar las clases particulares.

Y como respuesta al plan emergente por el COVID-19, se elaboré un manual
para padres de familia para que en sus hogares cada familia pueda leer los
temas que estaban pendientes de desarrollar en la escuela. También se
planificd y posteriormente se grabd una micro clase en el area de Formaciéon
Ciudadana del grado de sexto primaria, con el objetivo de sensibilizar a los

estudiantes pues ellos seran los padres de familia del futuro.

Con estas acciones se logré motivar a los alumnos para que no abandonaran
sus estudios, a los docentes concientizarlos de la importancia de realizar las
visitas domiciliarias en el momento oportuno y también minimizar las tareas
para la casa. A los padres de familia concientizarlos a cerca de la importancia
de apoyar a sus hijos en la escuela, asi como también conocer sus derechos

y obligaciones que adquieren al momento de inscribir a sus hijos.

Con la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se comprendio la
importancia de hacer un buen diagndstico como dice (Solis, 2015, pp. 7-14).
Antes de emprender cualquier actividad es bueno realizar una investigacion
preliminar lo que se puede llamar también un diagndstico, esto servird para
tomar las medidas adecuadas para que las actividades que se programen

sean efectivas.
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También se evidencio lo que dice (Lopez Salazar 2014):

Para emprender un proyecto de mejora, lo primero es conocer la situacion y
problematica de la organizacién, para definir con precision lo que se propone
mejorar o cambiar y hacer una propuesta realista y factible. Solo la persona
gue conoce la institucion en la que va incidir, puede hacer un buen proyecto,

en este caso de mejora educativa.
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Gréafica de resultados de actividades realizadas en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo

Alumnos participantes en el PME

1.2 120%
100% 100%

1 100%
0.8 80%
0.6 60%
0.4 40%
0.2 20%

0 0%

Presenciales Plan Emergente

m Participacion

Grafica No. 1: Resultados a través de la ejecucion del PME
Fuente: Propia
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CONCLUSIONES

1. Se promovié llevar el registro de las visitas domiciliarias ya que a través
de ellas el docente puede conocer los motivos por el cual el alumno no
asiste a clases.

2. Se implementaron talleres en la escuela para que los padres de familia
se involucren de mejor manera en la educacion de sus hijos.

3. Se socializé las de estrategias del Proyecto de Mejoramiento Educativo
con los docentes lo cual permiti6 minimizar la desercidon escolar en la

escuela.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Propiciar la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo, ejecutado

en la Escuela Oficial Mixta de la aldea Tituque Abajo del municipio de Olopa,

del departamento Chiquimula.

Objetivos especificos:

1. Explicar el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de

escolar” por medio de diapositivas a los docentes de la escuela en donde

se ejecuto el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2. 2.

Comparar los Indicadores de Eficiencia Interna y resultados de

aprendizaje en las escuelas del nivel primario del sector 1 de Olopa.

3. 3. Organizar a los directores del sector 1 en grupos para socializar el

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implantacién de estrategias para

minimizar la desercién escolar”.

Estrategia Descripcién de la Participantes Recursos
estrategia

Capacitacion de | Convocar a una reunién con | Un director y cinco | Materiales.

socializacion de | los docentes de la escuela | docentes de la | Proyector.

las actividades del | para replicarles cada una de | Escuela Oficial Rural | Computadora

proyecto las estrategias que se | Mixta Aldea Titugue | Impresiones.

ejecutado. trabajaron en el proyecto y | Abajo.
motivarlos a seguirlo Humano.
aplicando. También para Docentes que
hacer las mejoras que se laboran en la
consideren convenientes. Escuela  Oficial

Comparacién de
Indicadores de
Eficiencia Interna
y resultados de
aprendizaje.

Se convocard a todos los
directores de las escuelas del
sector 1 para comparar los
indicadores de las escuelas,
haciendo énfasis en el de
Eficiencia Interna y
resultados de aprendizaje,
para que conozca el
porcentaje de desercidon

Docente responsable
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo y directores
de las escuelas del
sector No. 1.

Rural Mixta Aldea
Tituque Abajo.

Materiales.
Computadora.
Proyector.

Humano.
Directores de las
escuelas del
sector No.1.
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Socializacién del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

escolar de su establecimiento
educativo.

Se convocara a los directores
de las escuelas del sector
No.1 para replicarles cada
una de las estrategias que se
implementaron en el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo

Docente responsable
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo y directores
de las escuelas del
sector No. 1.

Materiales.
Computadora.
Proyector.
Impresiones  de
las  estrategias
implementadas.

Humano.
Directores de las
escuelas del
sector No.1.

Tabla No. 20: Plan de sostenibilidad

Fuente: Propia
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E.O.R.M. Aldea Tituque Abajo municipio de Olopa, Chiquimula.
Proyecto. Implementacién de estrategias para minimizar la desercién escolar.

Registro de Visitas Domiciliarias. Fecha:

1. DATOS GENERALES DEL ALUMNO.
Nombre: Grado:

Fecha de nacimiento: Lugar:

Personas con las que vive:

Motivo por el cual no esté asistiendo a la escuela:

Tiene alguna discapacidad:

2. DATOS DE LA FAMILIA.

Nombre del padre:

Nombre de la madre:

Quien asiste a reuniones de la escuela:

Observaciones:

Nombre, firma y cargo de la persona que realizo la Visita Domiciliaria.



Chiquimula.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tituque Abajo, municipio de Olopa,

Proyecto: Implementacion de estrategias para minimizar la desercion escolar.

Alumnos de sexto.

Lista de cotejo. Actividad proyecto de vida.

Recibid Se Siguio las | Entreg6 el| Observaciones
las compro | indicacion| proyecto
indicacio | metié a | es para de vida.

No| Nombre de nes para | realizar | hacer el

Alumno(a) hacer el su proyecto
proyecto | proyect | de vida.
de vida. o de
vida.

si no | si no | si no | si no

1 | Amilcar Alonzo

Climaco.

2 | Blanca Elicia Alonzo
Gutiérrez.

3 | Damian Osvaldo
Centé Ramirez.

4 | Elida del Carmen
Climaco Ramirez.

5 | Kerlin Orlando
Garcia Alonzo.

6 | Norilda Yulemia
Garcia Antonio.

7 | Brandon Ismael
Garcia Ramirez.

8 | Delmy Amarilis
Lépez Alonzo.

9 | Elder Abigail
Mantar Hernandez.
Enma Magali

10 | Mantar Ramirez.
Kevin René Pérez

11 | Alonzo.
Alvaro Alberto

12 | Ramos Garcia.
Héctor Elizandro

13 | Ramirez Antonio.
Dulce Marleny

14 | Ramirez Diaz.
Dayrin Nineth

15 | Ramirez Ramirez.
Maria Marleny

16 | Romero Ramirez.
Gerson Adonias

17 | Vasquez Valdez.




Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tituque Abajo, municipio de Olopa,
Chiquimula.

Proyecto: Implementacion de estrategias para minimizar la desercion escolar.

Alumnos de sexto.

Lista de cotejo. Actividad atender las alertas tempranas.

Asiste Llega Participa | Solicita Observaciones
diario ala | puntual | y muestra | permiso
escuela. ala Interes en | cuando se
No| Nombre de escuela. | laclase ausenta a
Alumno(a) clases.
si no si | no si | no si | no
1 | Amilcar Alonzo

Climaco.

2 | Blanca Elicia Alonzo
Gutiérrez.

3 | Damian Osvaldo
Centé Ramirez.

4 | Elida del Carmen
Climaco Ramirez.

5 | Kerlin Orlando
Garcia Alonzo.

6 | Norilda Yulemia
Garcia Antonio.

7 | Brandon Ismael
Garcia Ramirez.

8 | Delmy Amarilis
Lépez Alonzo.

9 | Elder Abigail
Mantar Hernandez.
Enma Magali

10 | Mantar Ramirez.
Kevin René Pérez

11 | Alonzo.
Alvaro Alberto

12 | Ramos Garcia.
Héctor Elizandro

13 | Ramirez Antonio.
Dulce Marleny

14 | Ramirez Diaz.
Dayrin Nineth

15 | Ramirez Ramirez.
Maria Marleny

16 | Romero Ramirez.
Gerson Adonias

17 | Vasquez Valdez.




Chiquimula.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tituque Abajo, municipio de Olopa,

Proyecto: Implementacion de estrategias para minimizar la desercion escolar.

Alumnos de sexto.

Lista de cotejo. Actividad: fomentar las clases particulares

Asiste Presta Tiene Se le da | Observaciones
diario a | atencion | alguna clases
clases. | enclases. | dificultad | particula
No| Nombre de para res.
Alumno(a) aprender.
Si no | si no Si no |si | no
1 | Amilcar Alonzo

Climaco.

2 | Blanca Elicia Alonzo
Gutiérrez.

3 | Damian Osvaldo
Centé Ramirez.

4 | Elida del Carmen
Climaco Ramirez.

5 | Kerlin Orlando
Garcia Alonzo.

6 | Norilda Yulemia
Garcia Antonio.

7 | Brandon Ismael
Garcia Ramirez.

8 | Delmy Amarilis
Lépez Alonzo.

9 | Elder Abigail
Mantar Hernandez.
Enma Magali

10 | Mantar Ramirez.
Kevin René Pérez

11 | Alonzo.

Alvaro Alberto

12 | Ramos Garcia.
Héctor Elizandro

13 | Ramirez Antonio.
Dulce Marleny

14 | Ramirez Diaz.
Dayrin Nineth

15 | Ramirez Ramirez.
Maria Marleny

16 | Romero Ramirez.
Gerson Adonias

17 | Vasquez Valdez.




Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tituque Abajo.
Proyecto. Implementacidon de estrategias para minimizar la desercion escolar.

Nombre del padre o madre de familia:

Fecha:

Instrucciones: Después de leer el Manual Para Padres de Familia que se le

entregd, marque con una x en la columna correspondiente.

Si No | Observaciones

1 Ley6 el manual junto con su familia.

2 Después de haber leido los temas que se le
entregaron en el Manual, considera que es
importante la educacion para su hijo.

3 Asisten diariamente a la escuela sus hijos.

4 Ayuda a sus hijos en las tareas de la escuela.

5 Considera importante que el padre de familia apoye
a sus hijos en las tareas de la escuela.

6 Asiste a las reuniones que se programan en la
escuela donde estudian sus hijos.

7 Hace visitas a la escuela para conocer el
rendimiento de sus hijos.

8 Mantiene una buena relaciéon y comunicacién con
sus hijos.

Considera que es importante que los hijos tengan
buena comunicacion con sus pares 'y compafieros
de escuela.

10
Le gustaria recibir charlas en la escuela.




Manual para padres de familia

Escuela oficial rural mixta aldea Tituque Abajo,

Olopa, Chiquimula.

Temas:

1. Laimportancia de la asistencia diaria a la escuela.

2. ¢ Como puedo ayudar a mi hijo en su educacion?

3. Derechos y obligaciones de los padres de familia en la escuela.

4.  Como tener una buena comunicacion entre padres e hijos en el hogar y la

escuela.

Prof. Edgar Humberto Vasquez Lépez.
Mayo de 2020.



Introduccioén

Se presenta este manual para padres de familia, en él se encuentran cuatro temas
importantes que se tenian que haber dado en forma presencial en la escuela, pero
debido a la situacion por la que se esta pasando por el Covid-19 las clases fueron
suspendidas, sin embargo, usted padre de familia puede leerlo en su hogar con

su familia.

Es importante que cada padre de familia apoye a sus hijos en todos los momentos
de su vida, en especial en su época de estudios. Con la lectura de los temas que
se presentan en este manual se pretende que cada padre de familia pueda

reflexionar del papel que esta haciendo en la educacién de sus hijos.

Asi que estimado padre de familia lo invito a que en sus momentos libres pueda
realizar la lectura junto con su hijo, pues uno de los temas de este manual, habla
precisamente de dedicarles un tiempo especial a los hijos. Si nunca habia tenido

la oportunidad de hacerlo, este es el momento preciso para realizarlo.



Tema. 1. LA IMPORTANCIA DE LA ASISTENCIA DIARIA A LA
ESCUELA.

Objetivo: Explicar a los padres de familia la importancia de la asistencia diaria de

sus hijos a la escuela.

Una de las cosas mas importantes que su nifio puede hacer para alcanzar el éxito
académico es también una de las mas basicas: ir a la escuela a diario. De hecho,
la investigacion ha demostrado que el récord de asistencia de su nifio puede ser

el factor mas importante que influye en su éxito académico.

Beneficios de asistencia diaria
Si asiste a clases con regularidad, es mas probable que su nifio pueda seguirle el
ritmo a las lecciones y a las tareas diarias, asi como tomar las pruebas y examenes

a tiempo.

También hay otras ventajas:

El San Diego distrito escolar unificado de San Diego — encontré que los
estudiantes que asistieron a la escuela con regularidad tenian mayor probabilidad
de pasar las evaluaciones de lectura y matematicas que los estudiantes que no

fueron a la escuela de modo regular.

Ademas, con el solo hecho de estar presente en la escuela, su nifio esta
aprendiendo a ser un buen ciudadano al participar en la comunidad escolar,
aprende valiosas destrezas sociales, y desarrolla una vision del mundo mas

amplia.

El compromiso que usted adquiere en cuanto a que su nifio asista a la escuela
también le enviara el mensaje de que la educacién es prioritaria para su familia,

gue el ir a la escuela a diario es una parte crucial del éxito educativo, y que es
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importante asumir las responsabilidades de uno con seriedad -ya sea que se trate

de ir a la escuela o de ir al trabajo.

Los estudiantes que faltan a la escuela por dias, semanas o meses seguidos
tendran dificultades para pasar las clases y para emparejarse con Ssus
compaferos. En el caso de los estudiantes de mas edad, las ausencias

prolongadas pueden hacer mas dificiles el que puedan ganar el grado.

Cuando su nifio tiene que faltar a la escuela

¢, Qué sucede cuando su nifio tiene que faltar a la escuela debido a una cita médica
0 a un viaje familiar? A veces, estas situaciones no pueden evitarse. En tal caso:
Pdéngase inmediatamente en contacto con la escuela. Tiene que justificarse la
ausencia y hable con el profesor de su nifio para cerciorarse de que el nifio no se
atrasara en ninguna de las lecciones a las que falto.

No obstante, es importante juzgar estas situaciones con cuidado. La asistencia
escolar obligatoria por parte del estudiante constituye una politica que las escuelas
toman en serio. Las ausencias que no han sido justificadas se registraran
permanentemente en el expediente del estudiante; las consecuencias de que el
nifio falte a clases pueden incluir retrasos en las lecciones, participacion mas
limitada y desempefio mas deficiente en las pruebas y examenes.

Tenga presente también que las escuelas publicas reciben fondos en funcion del
namero de estudiantes que asisten a diario. Cuando un estudiante pierde tan solo
un dia de escuela, la escuela pierde dinero -imaginese cuanto pierde una escuela

cuando muchos estudiantes faltan muchos dias durante el afo.

Lo que los padres pueden hacer

En su calidad de padre o tutor, es posible planear por anticipado a fin de limitar las
ausencias de su nifio, asignarle a la asistencia escolar un lugar prioritario, y ayudar
a su nifio a no atrasarse si es necesario que falte un dia a la escuela. Usted puede

hacer esto de las siguientes maneras:
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Ayude a su nifio a llegar a tiempo a la escuela todos los dias. Los problemas con
los cuidadores de nifios, el automavil o por el retraso del autobus, y las condiciones
del clima no son razones admisibles para faltar a la escuela. Con frecuencia las
llegadas tardias a la escuela pueden también anotarse en el expediente
permanente del nifio, pues pueden causar que se le dificulte seguir el ritmo a las
primeras lecciones de cada mafiana. Ensefie a su nifio a activar y a utilizar un
despertador, y mantenga la television apagada en la mafiana.

Siga los lineamientos y la politica de asistencias de la escuela, y notifique
inmediatamente las ausencias justificadas. Al inicio del afio escolar, repase las
reglas de la escuela y cerciérese de saber a quién necesita llamar si su nifio va a
estar ausente.

Verifique las tareas. Compruebe cada noche que su nifio entiende y termina los
deberes del dia.

Asuma un papel activo. Manténgase involucrado en las experiencias escolares
cotidianas de su nifio preguntandole como paso6 su dia en la escuela, y luego
escuchando con todo cuidado lo que le comparte -tanto sus éxitos como sus
dificultades. Procure conocer al profesor y a los amigos de su nifio.

Localice los posibles focos de ansiedad. Si con frecuencia su niiio se muestra
molesto o renuente a ir a la escuela y no puede decirle el porqué, concierte una
cita con su profesor o consejero de la escuela para hablar sobre los posibles focos
de ansiedad.

Manténgase al dia sobre los eventos y avisos de la escuela. Lea los documentos
de la escuela que su nifio trae a la casa y tome nota de los avisos y de las fechas
importantes.

Procure limitar la cantidad de tiempo que su nifio falta a la escuela debido a citas
médicas o por enfermedad. Si es posible, evite programar las citas al médico
durante las horas de escuela. Permita que su nifio se quede en casa solo en caso
de que padezca de enfermedades contagiosas o severas.

Programe los eventos de la familia teniendo el calendario escolar de su nifio en
mente. Planee las celebraciones de los dias de fiesta o los viajes de la familia para

los fines de semana o las vacaciones escolares. En el caso de las emergencias
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familiares o de viajes inesperados, hable con el profesor de su nifio con la mayor
antelacién posible y busque la manera de que su nifio pueda trabajar por
adelantado o de que lleve consigo al viaje las tareas importantes.

Planee por anticipado. Anime a su nifio a que se prepare para el siguiente dia de
escuela haciendo que la noche anterior separe la ropa que se pondra y que ayude
en la preparacion de su almuerzo.

Promueva la buena salud. Cercioérese de que su nifio coma una dieta balanceada
gue incluya bastantes frutas y verduras, y que tenga oportunidades para hacer
ejercicio a diario participando en un equipo deportivo o realizando juegos al aire
libre.

Cree un ambiente de descanso. Finalmente, cercidérese de que su nifio pueda
relajarse antes de ir a la cama haciendo actividades que lo tranquilicen, como la
lectura, en vez de actividades que lo estimulen, como ver la televisién. Asegurese
de que su nifio duerma lo suficiente para que tenga un suefio reparador -el nimero
ideal de horas oscila entre 8 y 12. jEl hecho de dormir lo suficiente le ayudara a
levantarse a tiempo, a sentirse fresco por la mafiana y a sentirse que esta listo

para el dia completo de aprendizaje que tiene por delante!

Al darle prioridad a la asistencia escolar de su nifio, usted adoptara una medida
importante para respaldar su éxito escolar y para ponerle el buen ejemplo.

jRecuerde — cada dia cuenta!



13

Tema No. 2. ({COMO PUEDO AYUDAR A MI HIJO EN SU EDUCACION?

Objetivo: Orientar a los padres de familia para que puedan ayudar a sus hijos en
su educacion todos los dias.

Los padres son los primeros maestros y los que ejercen mayor influencia en las
vidas de los nifios. Por eso es muy importante que los padres desarrollen y
mantengan enlaces fuertes con las escuelas de sus hijos. Cuando los padres y las
familias se involucran en las escuelas, los nifios tienden a destacarse mas y sus
opiniones sobre la escuela son mas positivas. Para que los nifios puedan tener
exito en la escuela, los padres y las familias deber participar activamente en el

aprendizaje de los nifos.

Desarrollar una colaboracion fuerte con los maestros de su hijo y el personal

docente

ReuUnase con él o la maestra de su hijo. Tan pronto como comience el afio escolar,
busque la manera de reunirse con la maestra de su hijo e informele que desea
ayudar a su hijo a aprender. Digale con claridad que, si percibe que surge algun
problema, usted desea saberlo inmediatamente. Hablar con el maestro de su hijo

ofrece muchas ideas para empezar una colaboracion.

Aprende quién es quién en la escuela de su nifio. En la escuela de su nifio hay
muchas personas dedicadas a ayudarlo a aprender, crecer social y
emocionalmente, y transitar por el ambiente escolar. Quién es quién en la escuela
de su nifio es una lista selecta sobre el personal docente y administrativo, asi como
las organizaciones a nivel de distrito. Cada escuela es diferente, pero este articulo
les ofrecera una introduccién general a las personas que trabajan en la escuela

de su hijo.

Asista a las reuniones de padres y manténgase en contacto durante el afio escolar.

Las escuelas por lo regular ofrecen reuniones bimestrales para los padres. Usted
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también puede solicitar reunirse con el maestro de su hijo en cualquier momento
durante el afio. Si algo le preocupa y no puede reunirse personalmente, envie una
nota corta o programe una charla breve por teléfono. Sugerencias para el éxito de
las reuniones entre padres y maestros en la escuela de su hijo ofrece algunas

ideas para preparar para estas reuniones.
Apoye los esfuerzos académicos de su hijo

Averigiie como le esta yendo a su hijo en sus clases. Preguntele al maestro como
le est4 yendo a su hijo en comparacion con los demas estudiantes. Si su hijo se
esta rezagando, especialmente en la lectura, consulte qué puede hacer usted o la
escuela para ayudar. Es importante actuar oportunamente antes de que su hijo se

retrase demasiado.

Solicite servicios especiales si cree que su hijo los necesita. Si su hijo esta
teniendo problemas de aprendizaje, solicite que la escuela lo evalle. Es probable
que el maestro pueda hacer "adaptaciones"” en la clase para su hijo. Si la escuela
concluye que su hijo tiene una discapacidad de aprendizaje, usted podra recibir

ayuda adicional libre de costo.

Supervise la tarea. Haga a su nifio comprender que usted piensa que la educacion
es algo importante y que hay que cumplir con la tarea escolar. Usted le puede
ayudar a su nifio con la tarea en las maneras siguientes: aparte un lugar especial
para que su niflo estudie, fije una hora para hacer la tarea, y elimine las

distracciones como el televisor y llamadas sociales.

Busque quién le ayude a su hijo con las tareas. Si se le dificulta ayudarle a su hijo
con las tareas o los proyectos escolares, consulte para encontrar a alguien mas

gque pueda ayudarle o busque la ayuda de un estudiante mayor, vecino o amigo.

Ayude a su hijo preparar para las pruebas o evaluaciones. Como padre o madre,
hay muchas formas de apoyar a su hijo antes y después de dar una prueba

estandarizada, asi como también hay muchas formas de apoyar los habitos de
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estudio de su hijo a diario, que lo ayudara a estar mejor preparado cuando llegue

el momento de la prueba.
Participe en las actividades escolares de su hijo.

Informese sobre lo que ofrece la escuela Lea la informacion que la escuela da en
las reuniones y hable con otros padres de familia para saber qué programas ofrece
la escuela. Es posible que haya actividades después de la escuela, equipos de
deportes o programas de tutoria que podrian beneficiar a su hijo. Manténgase

informado durante el afio escolar.

Colabore con la escuela de su hijo y/o participe en un grupo de padres y maestros
de la escuela. Los maestros realmente aprecian que los padres ayuden en la

escuela. Usted puede contribuir de muchas maneras.
Manténgase informado y apoye a su hijo.

Haga preguntas. Si algo le preocupa acerca del aprendizaje o comportamiento de
su hijo, preguntele al maestro o al director sobre dicho comportamiento y busque
asesoria. Sus preguntas pueden ser como las siguientes: ¢Qué problemas
especificos tiene mi hijo con la lectura? ¢ Qué puedo hacer para ayudar a mi hijo

con este problema? ¢Como le puedo ayudar a mi hijo a hacer las tareas?

Aprende sobre sus derechos como. Es importante saber que sus derechos como

padre son muchos y es bueno informarse de ellos.

Informarle a la escuela lo que le preocupa. Si su hijo tiene un problema con los

estudios, el comportamiento, o con otro estudiante, maestro o director.
Fomente el aprendizaje de su hijo en la casa

Demuestre una actitud positiva con respeto a la educacién. Lo que decimos y
hacemos en nuestras vidas diarias les puede ayudar a desarrollar actitudes
positivas hacia la escuela y el aprendizaje, y a desarrollar la confianza en si

mismos como estudiantes. Al demostrarles que valoramos la educacion y
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utilizamos nuestro conocimiento en la vida cotidiana, les damos un ejemplo muy

poderoso a seguir, lo cual contribuye mucho a su éxito en la escuela.

Al demostrar interés en la educacion de los nifios, los padres y las familias pueden
despertar su interés y dirigirlos hacia un descubrimiento muy importante-que el
aprendizaje puede ser placentero ademas de traer consigo muchas recompensas,

y vale la pena el esfuerzo que cuesta.

Supervise el uso de la televisién, los juegos electrénicos y el Internet. Supervise
el uso de la televisién y los juegos electrénicos y Ayude a que su nifio aprenda a
usar el Internet adecuada y efectivamente ofrecen algunas sugerencias para

ayudar a su nifio a utilizar los medios con responsabilidad.

Aliente a su nifio a leer. Lo mas importante que usted puede hacer para ayudarle
a su nifio a tener éxito en la escuela-y en la vida-es ayudarle a leer. No podemos
enfatizar demasiado la importancia de la lectura. La lectura ayuda a los nifios a
superarse en todas sus materias. Mas aun, es la clave para el aprendizaje de toda

la vida.

Hable con su nifio. Hablar y escuchar cuidadosamente son dos destrezas que
juegan un papel muy importante en el éxito escolar de su nifio. Los nifios pequefios
aprenden las destrezas del lenguaje que necesitaran para tener éxito aprendiendo
a leer a través de lo que escuchan a sus padres decir, las charlas entre los

miembros de su familia y cobmo son alentados a responder.

Animelo a usar la biblioteca. Las bibliotecas son lugares de aprendizaje y
descubrimiento para todos. Al ayudar a su nifio a descubrir la biblioteca usted lo

iniciara en un camino seguro hacia el aprendizaje independiente.

Aliente a su nifio a ser responsable y trabajar independientemente. Tomar mayor
responsabilidad y trabajar independientemente son cualidades importantes para
el éxito escolar. Fomente la responsabilidad, la independencia, y el aprendizaje
activo ofrece algunas sugerencias para ayudar a su niio a desarrollar estas

cualidades.
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Fomente el aprendizaje activo. Los nifios necesitan participar en actividades de
aprendizaje activo al igual que en actividades de aprendizaje independiente como
leer o hacer tarea. El aprendizaje activo incluye hacer y responder a preguntas,
resolver problemas y explorar intereses. El aprendizaje activo también se realiza
cuando su nifio participa en actividades deportivas, juega con sus amigos, toca un

instrumento musical o visita museos y librerias.

Tema No. 3. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA
EN LA ESCUELA.

Objetivo: Explicar la importancia de conocer los derechos y obligaciones que

tienen los padres de familia en la escuela.

Todas las personas tenemos derechos y obligaciones en la familia y en la
sociedad, en el caso de la escuela donde estudian sus hijos deben conocerlos

para poder cumplirlos, algunos de ellos son:

OBLIGACIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Orientar, colaborar y supervisar la realizacion de las obligaciones escolares por
parte de los estudiantes después de la jornada escolar

Mantenerse en contacto con la institucion para hacer el seguimiento académico y
comportamental de los estudiantes.

Justificar personalmente a quien corresponda, los retardos forzosos e inasistencia
de los estudiantes y/o por escrito.

Tratar cortésmente a todos los miembros de la comunidad educativa.
Presentarse con el estudiante en el momento de la matricula para firmar el
compromiso con la institucion.

Proporcionar al estudiante un ambiente adecuado para el estudio y la formacion
integral.

Aplicar correctivos familiares en los que se evite incurrir en castigos fisicos o

psicolégicos.
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Presentarse a la institucion cuando sea requerido y a la jornada respectiva de su
hijo.

Programar en la medida de las posibilidades, en jornada contraria las citas
médicas u otras a las que deba asistir el estudiante.

Venir por el estudiante en caso de solicitar permiso dentro de la jornada escolar
0 en caso de enfermedad.

Responder por los dafios que el estudiante realice en la institucion.

Responder por lesiones personales que el estudiante le ocasione a cualquier
miembro de la comunidad educativa.

Involucrar en todo momento y lugar la importancia de la norma, la disciplina, el
orden, la responsabilidad y el respeto.

Colaborar con las actividades asignadas, al pertenecer a las organizaciones de
padres que se hacen en la comunidad.

Hacer los reclamos de una manera respetuosa y justa dentro del tiempo fijado por
las normas institucionales y legales.

Involucrar el respeto por la honra y los bienes ajenos.

DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA

Recibir la informacion oportuna acerca de la filosofia, proyecto educativo, objetivos
del manual de convivencia y programas de la institucion, curriculares y boletines
de informacién.

A ser respetados y a recibir buen trato por todos los miembros integrantes de la
comunidad educativa.

A ser informados sobre los comportamientos inadecuados de sus hijos que
atenten contra la moral y las buenas costumbres.

A ser informados de las salidas y actividades que la institucion programe y autorice
para los educandos.

Ser informados oportunamente sobre el rendimiento académico y comportamental
de sus hijos.

A que sus hijos reciban oportunamente la informacién integral de acuerdo con el

proyecto educativo institucional.
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Conocer los contenidos y logros en las diferentes areas desde el inicio.

Elegir y ser elegido para las organizaciones de padres que se crean en la
institucién educativa:

Participar en la comision de evaluacion y promocion en caso de ser elegido como
representante de los padres de familia.

Conocer los criterios sobre la promocion de sus hijos.

Recibir informaciones personales y periédicos sobre el proceso de formacién
integral de sus hijos.

Participar activamente en la elaboracién del PEI.

Ser atendidos oportunamente por la institucion en un dialogo que fortalezca la
educacion y la formacion de sus hijos.

Participar en los programas de formacion de padres que brinde la institucién para
cumplir adecuadamente con la tarea educativa que le corresponde.

Solicitar constancias y certificados cuando lo necesite bajo los parametros legales
establecidos.

Recibir informacion oportuna sobre las actividades que la institucion vaya a
realizar.

Proponer iniciativas y sugerencias que ayuden al mejoramiento de la instituciéon
dentro de las normas vigentes.

Conocer oportunamente sobre los correctivos estimulos, sanciones y otras
medidas que afecten a los estudiantes.

Conocer con antelacién al momento de matricula el manual de convivencia para
gue pueda asumir en forma consciente y voluntaria sus compromisos y
responsabilidades.

Tener la posibilidad de asistir al aula para aprender como ensefar o para mirar las
fortalezas de sus hijos.
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Tema No.4 COMO TENER UNA BUENA COMUNICACION ENTRE PADRES
E HIJOS EN EL HOGAR Y LA ESCUELA.

Objetivo: Orientar a los padres de familia para que puedan tener una buena

comunicacién con sus hijos en el hogar y también en la escuela.

Ser padre es un trabajo duro y mantener una buena comunicacion con tus hijos,

sobretodo en la época de la adolescencia, puede ser todo un reto.

Una dificultad afiadida es que los padres tienen que compatibilizar su vida laboral
con el tiempo en familia, lo que hace que la mayoria de veces no puedan dedicar
todo el tiempo que quisieran a cuidar la relacion que tienen con sus hijos. En el
articulo de hoy te explicamos una serie de consejos basados en el respeto mutuo
gue ayudardn a gque la comunicacidén entre tus hijos y ti sea mas fluida y

beneficiosa para ambos.

Sé accesible para tus hijos.
Averigua cuando tus hijos estan mas dispuestos a hablar —por ejemplo, a la hora
de acostarse, antes de comer y trata de ser receptivo; han de saber que los quieres

escuchar.

Empieza la conversacion; esto permite a tus hijos darse cuenta de que te interesa
lo que les pasa en su vida. Es importante iniciarla compartiendo con ellos tus
propias ideas mejor que empezar con preguntas, ya que pueden ser vistas como

un interrogatorio y hacer que se cierren mas.

Intenta encontrar un momento cada semana para realizar una actividad con cada
hijo por separado y evita programar otras tareas durante ese tiempo. Compartir
tiempo con ellos individualmente los hara sentir especiales e importantes para ti,

y facilitara la comunicacion entre vosotros.
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Aprende sobre sus intereses y gustos —por ejemplo, su grupo de musica favorito
y demuestra interés por ello. Tus hijos valoraran positivamente que tengas en

cuenta sus preferencias.
Haz que tus hijos sepan que les estds escuchando.

Expresa interés en aquello que te estén explicando, evitando ser demasiado
intrusivo. Han de sentir que el interés que muestras es real y no algo fingido para

sacarles informacion.

Escucha su punto de vista, incluso si te resulta dificil de entender o no lo llegas a
compartirlo del todo. Cada persona tiene una forma de pensar diferente, también

tus hijos, y eso no significa que no sea igual de valida que la tuya.

Deja que acaben de hablar antes de responder. No les cortes a mitad de una

explicacion, a nadie le gusta que le interrumpan mientras esta hablando.

Repite lo que acabas de escuchar para asegurarte de que lo has entendido
correctamente. La comunicacion no siempre es clara y sencilla, y muchas de las
discusiones entre padres e hijos se generan por malos entendidos en las

conversaciones.
Responde de manera que tus hijos vayan a escucharte

Suaviza las reacciones exageradas; tus hijos dejaran de prestarte atencion si
pareces enfadado o estas a la defensiva. Aunque a veces sea dificil de conseguir,
intenta mantener la calma y hablarles en tono neutral. Mejorar la comunicacion

con los hijos implica también crear un contexto propicio para el didlogo.

Evita discutir por quién tiene la razon. Si cada uno solo piensa en que él mismo
esta en lo correcto, ninguno de los dos tendera a escuchar las razones del otro y

no se podra llegar a un acuerdo.
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Céntrate en los sentimientos de tus hijos en vez de en ti mismo durante la
conversacion. A veces les puede resultar dificil expresar lo que sienten y necesitan

gue seas empatico con ellos, que te pongas en su piel y les comprendas.
Consejos finales para mejorar la comunicacion con los hijos:

Pregunta a tus hijos qué van a querer o qué necesitan de ti en una conversacion:
Un consejo, simplemente que los escuches, que los ayudes a lidiar con sus

sentimientos o que les brindes ayuda para resolver algin problema.

Los nifios aprenden por imitacion. A menudo seguiran tus pasos en como
gestionas la rabia y el enfado, cémo solucionas los problemas y como te enfrentas

a situaciones y sentimientos complicados.

Simplemente habla con tus hijos; no les critiques, amenaces o les digas cosas

hirientes.

Los nifios aprenden de sus propias decisiones. A menos que sus acciones puedan

comportar consecuencias peligrosas, no sientas que has de intervenir siempre.

Ten en cuenta que tus hijos pueden ponerte a prueba contandote solo una
pequeia parte de lo que les preocupa. Escluchalos atentamente y animalos a que

sigan hablando para que acaben de explicar el resto de la historia.

Al dar una informacién, busca que sea de una forma positiva. También es
importante dar mensajes consistentes, evitar las contradicciones y expresarse de
forma clara a la hora de pedir algo, para evitar posibles confusiones que puedan

acabar en conflictos.

Procura siempre obedecer a la regla de que "todo lo que se dice, se cumple”, o lo
que es lo mismo, no prometer en vano; es importante mantener las promesas que
se hacen a los hijos, de lo contrario podria afectar a la confianza que ellos

depositan en ti. Por la misma razon, hay que evitar también las mentiras.
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Cuando su nifio tiene que faltar a la escuela

¢, Qué sucede cuando su nifio tiene que faltar a la escuela debido a una cita médica
0 a un viaje familiar? A veces, estas situaciones no pueden evitarse. En tal caso:
Pdéngase inmediatamente en contacto con la escuela. Tiene que justificarse la
ausencia y hable con el profesor de su nifio para cerciorarse de que el nifio no se

atrasara en ninguna de las lecciones a las que falto.

No obstante, es importante juzgar estas situaciones con cuidado. La asistencia
escolar obligatoria por parte del estudiante constituye una politica que las escuelas
toman en serio. Las ausencias que no han sido justificadas se registraran
permanentemente en el expediente del estudiante; las consecuencias de que el
nifio falte a clases pueden incluir retrasos en las lecciones, participacion mas

limitada y desempefio més deficiente en las pruebas y exdmenes.

Tenga presente también que las escuelas publicas reciben fondos en funcioén del
namero de estudiantes que asisten a diario. Cuando un estudiante pierde tan solo
un dia de escuela, la escuela pierde dinero -imaginese cuanto pierde una escuela

cuando muchos estudiantes faltan muchos dias durante el afo.

Lo que los padres pueden hacer

En su calidad de padre o tutor, es posible planear por anticipado a fin de limitar las
ausencias de su nifio, asignarle a la asistencia escolar un lugar prioritario, y ayudar
a su nifio a no atrasarse si es necesario que falte un dia a la escuela. Usted puede

hacer esto de las siguientes maneras:

Ayude a su nifio a llegar a tiempo a la escuela todos los dias. Los problemas con
los cuidadores de nifios, el automovil o por el retraso del autobus, y las condiciones
del clima no son razones admisibles para faltar a la escuela. Con frecuencia las
llegadas tardias a la escuela pueden también anotarse en el expediente
permanente del nifio, pues pueden causar que se le dificulte seguir el ritmo a las
primeras lecciones de cada mafiana. Ensefie a su nifilo a activar y a utilizar un

despertador, y mantenga la television apagada en la mafiana.
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Siga los lineamientos y la politica de asistencias de la escuela, y notifique
inmediatamente las ausencias justificadas. Al inicio del afio escolar, repase las
reglas de la escuela y cercidrese de saber a quién necesita llamar si su nifio va a

estar ausente.

Verifique las tareas. Compruebe cada noche que su nifio entiende y termina los

deberes del dia.

Asuma un papel activo. Manténgase involucrado en las experiencias escolares
cotidianas de su nifio preguntandole cédmo paso su dia en la escuela, y luego
escuchando con todo cuidado lo que le comparte -tanto sus éxitos como sus

dificultades. Procure conocer al profesor y a los amigos de su nifio.

Localice los posibles focos de ansiedad. Si con frecuencia su nifio se muestra
molesto o renuente a ir a la escuela y no puede decirle el porqué, concierte una
cita con su profesor o consejero de la escuela para hablar sobre los posibles focos

de ansiedad.

Manténgase al dia sobre los eventos y avisos de la escuela. Lea los documentos
de la escuela que su nifio trae a la casa y tome nota de los avisos y de las fechas

importantes.

Procure limitar la cantidad de tiempo que su nifio falta a la escuela debido a citas
médicas o por enfermedad. Si es posible, evite programar las citas al médico
durante las horas de escuela. Permita que su nifio se quede en casa so6lo en caso

de que padezca de enfermedades contagiosas o0 severas.

Programe los eventos de la familia teniendo el calendario escolar de su nifio en
mente. Planee las celebraciones de los dias de fiesta o los viajes de la familia para
los fines de semana o las vacaciones escolares. En el caso de las emergencias
familiares o de viajes inesperados, hable con el profesor de su nifio con la mayor
antelaciéon posible y busque la manera de que su nifio pueda trabajar por

adelantado o de que lleve consigo al viaje las tareas importantes.
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Planee por anticipado. Anime a su nifio a que se prepare para el siguiente dia de
escuela haciendo que la noche anterior separe la ropa que se pondra y que ayude

en la preparacién de su almuerzo.

Promueva la buena salud. Cerciérese de que su nifio coma una dieta balanceada
que incluya bastantes frutas y verduras, y que tenga oportunidades para hacer
ejercicio a diario participando en un equipo deportivo o realizando juegos al aire

libre.

Cree un ambiente de descanso. Finalmente, cerciorese de que su nifio pueda
relajarse antes de ir a la cama haciendo actividades que lo tranquilicen, como la
lectura, en vez de actividades que lo estimulen, como ver la televisién. Asegurese
de que su nifio duerma lo suficiente para que tenga un suefio reparador -el nimero
ideal de horas oscila entre 8 y 12. jEl hecho de dormir lo suficiente le ayudara a
levantarse a tiempo, a sentirse fresco por la mafiana y a sentirse que esté listo

para el dia completo de aprendizaje que tiene por delante!

Al darle prioridad a la asistencia escolar de su nifio, usted adoptara una medida
importante para respaldar su éxito escolar y para ponerle el buen ejemplo.

jRecuerde — cada dia cuenta!.



