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Resumen.
El Proyecto “Implementar herramientas para el cumplimiento del manual
normativo, vivamos en armonia, en los alumnos del nivel primario,” tiene
como objetivo principal fortalecer los valores en los hogares vy en el centro
educativo, ademdas pretende instaurar los valores del ser humano,
consustanciados con el contexto y la realidad sociocultural en donde el centro
educativo cumple una funcién muy importante, tomando como base la familia
gue juega un papel muy importante dentro de la sociedad en donde educar a
nuestros hijos es tarea de todos, de padres de familia, docentes, vecinos,

familiares, y de los medios de comunicacion , en fin de toda la sociedad.

Se aborda desde la concepcion de los valores fundamentales del hombre como
ser social, los mismos que propician la convivencia y conforman la personalidad
de los alumnos, dado que en primer afio estos valores son; amistad, patriotismo,
empatia, responsabilidad, respeto, solidaridad y generosidad. El hombre es un
ser social, vive rodeado de personas y necesitan de ellas para su realizacién y

crecimiento.

Las fases del proyecto consistieron en; fase de inicio, fase de planificacion, fase
de ejecucion, fase de monitoreo, fase de evaluacion y fase del cierre del

proyecto. En cada una de ellas se realizaron actividades para llevarlas a cabo.
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Introduccion
La influencia del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
en la carrera universitaria de licenciatura, especializado en educacioén primaria a
cargo de la Escuela de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene por objetivo la formaciéon de
profesionales capaces de poder liderar en las aulas en donde imparte clases
una ensefianza de calidad, en donde el docente sea un facilitador, un guia de

los aprendizajes para cada uno de sus estudiantes.

El camino de mil millas inicia con un solo paso y un sabio dijo: la primera
oportunidad se da, la segunda se ganay la tercera no existe, tuve la oportunidad
de realizar mi proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tres Pinos,
municipio de Morales, departamento de lzabal, en el cual consiste en
“Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo,
vivamos en armonia”, esto debido a la poca importancia de la practica de
valores por los padres en el hogar y que esta repercutiendo hoy en dia en las
aulas de nuestra escuela, debido al mal uso de la tecnologia que ha venido

enormemente a perjudicar a las familias completas.

Se realiz6 el estudio para verificar los problemas que mas afectan a este
centro educativo, en donde son muchos que impiden que los aprendizajes se
den con éxito, pero se prioriz6 a la poca practica de valores que los alumnos

llevan a cabo en la escuela.

Se realizé el proyecto de investigacion accion en donde se dividié en las
fases siguientes: Fase de Inicio, Fase de planificacion, Fase de ejecucion, Fase

de monitoreo, Fase de evaluacion y Fase de cierre del proyecto.



Capitulo I Informe Final Del Proyecto De Mejoramiento Educativo.

1.1. Marco Organizacional

1.1.1. Diagnostico Institucional.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tres Pinos, se encuentra en el municipio de
Morales, departamento de Izabal, pertenece al sector oficial, &rea rural,
funcionando en plan diario y en modalidad monolinglie, es de tipo mixto, su
categoria es pura, la escuela funciona en jornada matutina, con un ciclo anual, el
establecimiento cuenta con Junta Escolar siendo los integrantes de la misma:
como Presidente; Carlos Alfredo Rivera, Secretario, Santos Ramirez Mejia,
Tesorero, Gregorio Vasquez Hernandez, Vocal Primero, Cruz Enrique Ramirez
Mejia, Vocal Segundo, Carlos Gutiérrez Recinos, el establecimiento como parte
de su organizacién también cuenta con Gobierno Escolar el cual esta
conformado de la siguiente manera: presidente Gerson Amador Guerra,
Tesorera Yenifer Yuliana Quifibnez Rivera, secretario Selvin Edgardo Guerra
Pérez, vocal primero Crisbel Yosari Ramos Garcia, y vocal segundo Darwin

Romeo Ramirez Hernandez.

A. Mision- Vision.

a) Mision.
Somos una institucién no lucrativa que prestamos servicios educativos de
manera responsable, eficiente y eficaz para contribuir a la formacion integral de

los nifios y nifias de la comunidad.

b) Visién.
Ser una institucion educativa formadores de nifios y nifias con capacidades de
andlisis, reflexion y dialogo en situaciones problematicas de la vida cotidiana en
el ambito educativo, familiar, recreativo, social y cultural, apoyandose

mutuamente al desarrollo ciudadano integral en su entorno, comunidad y pais.



Estrategias de abordaje: el establecimiento educativo no es modelo, por lo tanto,
solo se implementan estrategias educativas cuando existen nifios en riesgo

escolar.

B. Modelos Educativos
Modelo Conceptual de Calidad Educativa

Modelo de calidad en el aula.

C. Programas que actualmente se estan desarrollando
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”
Programa de Nacional de Matematica “Contemos Juntos”
Programa de Alimentacién Escolar
Programa de Utiles Escolares
Programa de Valija Didactica
Programa de Gratuidad de la Educacion
Programa Yo Decido
Programa de valores “Vivamos Juntos en armonia
Programa de remozamiento.

Gobierno escolar.

D. Proyecto desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.
a) Proyectos desarrollados

Cambio de techo de aulas.

Reparacioén de puertas.

Reparacion perimetral de la escuela.

Reconstruccion de bafios.

Ollas para cocinar refaccion escolar.

b) Proyectos en desarrollo

Proyecto de Mejoramiento educativo.



Proyecto Educativo Institucional.

Plan Operativo Anual.

c) Proyectos por desarrollar
Remozamiento.
Huertos escolares.
Agua entubada.
Comedor.
Cancha deportiva.
Juego recreativo.
Construccion de seis bafos lavables, dos regaderas y un lavamanos.
Construccion de una Aula.

Construccién de un saldn para actos.

1.1.2. Indicadores Educativos.
A. Indicadores de Contexto.

a) Poblacion por rango de edades

Tabla 1Poblacién por rango y edades

Edad Hombres Mujeres Totales
0-5 40 26 66
6-10 29 21 50
11-15 35 21 56
16-20 13 22 35
21-25 15 10 25
26-30 16 8 24
31-35 7 11 18
36-40 9 7 16
41-45 8 5 13
46-50 3 5 8
51-55 5 3 8
56-60 4 6 10
61-65 2 4 6
66-70 3 2 5
71- + 4 2 6
Totales 193 153 346

Fuente: Tomado de archivos de la escuela del censo poblacional 2019
b) Indice de desarrollo Humano del municipio o departamento.

Tabla 2 indice de desarrollo Humano.




Salud Educacion Ingresos

La comunidad no
cuenta con servicios de
Salud, para eso acude al
puesto de salud de aldea
Cerritos o bien al Centro de
Salud de Morales, lzabal,
con una distancia de 10km.
O en ocasiones las
enfermeras visitan a la
comunidad dos veces al
aflo, con jornadas de
desparasitacion en la
escuela y consultas
generales para toda la
comunidad, peso y talla
para los nifios menores de
2 afos

Cuenta con la Escuela

Oficial Rural Mixta, atendiendo
el nivel de educacion primaria
atendiendo a una poblacién
entre 90 a 100 alumnos y para
el nivel preprimaria se atiende | Los vecinos viven de la
una poblacién entre 40 a 50 | agricultura de maiz, frijol, café y
alumnos y para el nivel de | cardamomo. Los  recursos
educacion basica no existe | econémicos se obtienen de los
instituto en la comunidad, los | jornales en fincas ganaderas y
jovenes viajan hasta la aldea | de corte de cardamomo.
San Miguel en donde estudian
en la Telesecundaria, sin poder
continuar el diversificado en
donde tendrian que continuar
en el municipio.

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela del censo poblacional 2019

B. adores de recursos:
a) Cantidad de alumnos matriculados, afio 2019

Tabla 3 cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total
10 11 21
09 09 18
13 06 19
05 02 07
09 05 14
04 02 06
51 35 86

Fuente: Tomado del libro de inscripciones de la escuela del afio 2019

b) Distribucién de alumnos por grado o nivel
En el afio 2019 se cuenta con una poblacion de 86 alumnos inscritos en el nivel

primario.




Tabla 4 Distribucién de alumnos por grado o nivel.

Grado Hombres Mujeres total
Primero 10 11 21
Segundo 09 09 18
Tercero 13 06 19
Cuarto 05 02 07
Quinto 09 05 14
Sexto 04 02 06
Totales 51 35 86
Fuente: Tomado del libro de inscripciones de la escuela afio 2019
c) Cantidad de docentes y su distribucion por grado o nivel:
Tabla 5 Cantidad de docentes y su distribucién por grado o nivel.
No. Nombre del docente Grado Nivel
01 José Antonio Morales Espino Primero Primaria
02 Fabberd Stewar Sandoval Segundo y quinto Primaria
03 Bayron Eliseo Gallardo Campos Tercero, cuarto y sexto Primaria

Fuente: Tomado de libros administrativos de la escuela, afio 2019

En este afio 2019 tenemos la suerte de contar con tres docentes que atienden el

nivel primario, cada uno atiende a un maximo de treinta alumnos, un docente

para primer grado con 22 nifios y nifias, el otro atiende a los grados de segundo

con 18 alumnos y quinto con 14 alumnos y el ultimo atiende a los grados de

tercero con 18 alumnos, cuarto con 8 alumnos y sexto con 6 alumnos, haciendo

la cantidad de 32 alumnos.

d) Relacién alumno/docente

Cada docente atiende un aproximado de 30 alumnos con 2 grados en el nivel

primario.
Tabla 6 Relacion alumno /docente.
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Alumnos 83 41 71 62 79 86
matriculados
Docentes 2 1 2 2 2 3

C. Indicadores de procesos

a) Asistencia de alumnos

Fuente: Tomado de los libros administrativos de la escuela




Se visit6 el centro Educativo el dia viernes 12 de Julio del afio 2019, encontrando

80 estudiantes, haciendo un promedio un 96% de los alumnos inscritos.

Tabla 7 Asistencia de alumnos en Julio del afio 2019

Afo

Grado

Porcentaje

2019

Primero

90%

Segundo

93%

Tercero

95%

Cuarto

88%

Quinto

96%

Sexto

98%

Fuente: Tomado del libro de asistencia de los docentes que laboran en la escuela

b) Porcentaje de cumplimiento de dias de clases.

En el afio 2019 se cumplid con una asistencia de 178 dias de trabajo en la

escuela. Tanto los docentes como los estudiantes ha sido muy responsables,

por lo que se evidencia poca inasistencia de los docentes, que generalmente se

debe a citas médicas o reuniones de trabajo, y por parte de los alumnos la

inasistencia varia dependiendo de las enfermedades virales o de las salidas de

la familia durante el tiempo de la cosecha o salidas de la madre y se llevan a los

menores para compafiia ya que caminan cierta distancia de la comunidad para

llegar hasta el lugar donde esperan el transporte para los distintos lugares

aledanios, por lo tanto, la asistencia de los alumnos, se cumple en un 85%.

Tabla 8 Porcentaje de cumplimiento de dias de los afios 2014 a 2018

Ao Cantidad de dias Porcentaje
2014 160 89%
2015 155 86%
2016 160 89%
2017 165 92%
2018 178 99%

c) Idioma utilizado como medio de ensefianza

Fuente: Tomado de los libros de asistencia del docente de la escuela

El idioma utilizado en esta comunidad es el castellano, el cual es hablado por el

100% de los habitantes y es el que se utiliza como medio de ensefianza, ya que

Unicamente en la regién se caracteriza por ser cultura ladina.




d) Disponibilidad de textos y materiales

Tabla 9 Disponibilidad de textos y materiales en el establecimiento Educativo

Descripcion Grado Cantidad

Textos de Comunicacion y lenguaje, Primero 23

Mi libro de lectura

Textos de comunicacioén y lenguaje Segundo 19
Comunicacién y Lenguaje, Leo y escribo paso 1 Primero 22
Comunicacién y Lenguaje, Leo y escribo, paso 2 | Primero 23
Matematica Primero 23
Matemética Segundo 19

Juego de guias de autoaprendizaje Multigrado

Fuente: Tomado de archivos de la biblioteca de la escuela

Tenemos la ventaja de contar con suficientes libros de texto, que es utilizado por

los estudiantes de los diferentes grados, ademas contamos con suficiente

material didactico para la ensefianza y aprendizaje de los nifios, como también

contamos con una Mini biblioteca.

e) Organizacion de padres de familia
Se cuenta con diferentes organizaciones como:
Organizacion de padres de familia.
Comision de alimentacion Escolar.
Comision de evaluacion.

Gobierno Escolar.

D. Indicadores de Resultados

a) Escolarizacion oportuna

Tabla 10 Escolarizacién Oportuna.

2014 2015 2016 2017 2018
Grados | Edad
M F M F M F M F M F
Primero | 07 03 01 06 03 02 02 04 02 05 6
Segundo | 08 00 00 01 00 01 01 00 01 03 02
Tercero | 09 00 01 01 00 01 00 01 00 01 02




Cuarto 10 00 00 00 01 00 00 00 00 01 01
Quinto 11 00 00 00 00 00 01 00 00 01 00
Sexto 12 00 00 00 00 00 00 00 01 00 00
Fuente: Tomado de archivos administrativos de la escuela.
b) Escolarizacién por edades simples
Tabla 11 Escolarizacion por edades simples
Grado Edad 2014 2015 2016 2017 2018
Primero M| F| M| F M M F M F M
7
03 01 06 03 02 02 04 02 05 06
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
Tabla 12 Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos.
Afo
2015 2016 2017 2018 2019
Grado
Primero 90% 90% 90% 90% 95%

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela

El 96% los alumnos de siete afios se encuentran en primer grado de primaria.

c) Sobre edad

Tabla 13 sobre edad 2014-2018

Grados 2014 2015 2016 2017 2018
M F M F M F M F M F

Primero 20 07 14 06 14 07 08 06 08 05
Segundo 08 01 10 04 12 06 05 02 11 02
Tercero 08 09 04 01 03 04 09 05 05 01
Cuarto 01 06 04 07 04 04 04 04 08 05
Quinto 03 04 01 04 04 05 01 03 03 03
Sexto 03 02 03 03 01 03 03 03 02 02

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela




d) Taza de promocién anual
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Tabla 14 Taza de promoci6n anual.

No

Ao Promovidos . Retirados Porcentaje
Promovidos

2014 M F M F M F Total Promovidos.
29 27 10 04 09 04 83

2015 16 13 09 03 00 00 41 84%

2016 30 23 12 06 00 00 71 No promovidos

2017 32 23 06 01 00 00 62

2018 | 44 22 06 07 | 00 | o0 79 16%

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela

e) Fracaso escolar

Tabla 15 Fracaso escolar

Afio Promovidos No Promovidos Retirados | Porcentaje
2014 M F M F M F | Total | Tasa de Exito
29 27 10 04 09 04 |83 79%
2015 16 13 09 03 00 00 41
2016 30 23 12 06 00 00 71 Tasa de fracaso
2017 32 23 06 01 00 00 |62
0,
2018 44 22 06 07 00 00 |79 21%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
f) Conservacion de la matricula
Tabla 16 conservacion de la matricula
Afo Promovidos | No Promovidos | Retirados Porcentaje
2014 M F M F M F Total Tasa de Conservacion
29 |27 10 04 | 09 04 |83
2015 16 | 13 09 03 | 00 00 |41 7504
2016 30 | 23 12 06 | 00 00 |71 0
2017 32 |23 06 01 |00 00 |62
2018 | 44 | 22 06 07 | 00 00 |79

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela




g) Finalizacion del nivel

11

Tabla 17 Alumnos promovidos por nivel

Afio Promovidos N.O Retirados Porcentaje
Promovidos
2014 M F M F M F Total Tasa de Exito.
29 27 10 04 |09 04 83
2015 16 13 09 03 | 00 00 41 79%
2016 30 23 12 06 | 00 00 71 Tasa de fracaso.
2017 32 23 06 01 | 00 00 62
2018 | 44 22 06 07 |00 |00 79 21%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
h) Repitencia por grado o nivel
Tabla 18 Repitencia por grado o nivel
Promovidos No Retirados | Porcentaje
Afio Promovidos !
2014 M F M F M F Total | Tasa Repitencia.
29 27 10 04 09 04 83
2015 16 13 09 03 00 00 41
2016 30 23 12 06 00 00 71 12%
2017 32 23 06 01 00 00 62
2018 44 22 06 07 00 00 79
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
i) Desercion por grado o nivel
Tabla 19 Desercién por grado o nivel.
) No ) )
Afo Promovidos . Retirados Porcentaje
Promovidos
M F M F M F Total Tasa retencion
2014
29 27 10 04 09 04 83
2015 16 13 09 03 00 00 41 94%
2016 30 23 12 06 00 00 71 Tasa de desercion.
2017 32 23 06 01 00 00 62
2018 44 22 06 07 00 00 79 6%

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
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E. Indicador de resultados de aprendizaje

a) Resultados de lectura primer grado

Tabla 20 Resultados de lectura primer grado

Afo Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 27 14 55% 09 45%
2015 17 13 85% 04 15%
2016 22 13 70% 09 30%
2017 14 10 85% 04 15%
2018 24 16 90% 08 10%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
b) Resultado de mateméticas de primer grado
Tabla 21 Resultado de matematica de primer grado
Afio Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 27 14 55% 13 45%
2015 17 13 85% 04 15%
2016 22 13 70% 09 30%
2017 14 10 85% 04 15%
2018 24 16 90% 08 10%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
¢) Resultado de lectura de tercer grado
Tabla 22 Resultados de lectura de tercer grado
Afo Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 20 17 90% 03 10%
2015 07 07 100% 00 00%
2016 08 05 87% 03 13%
2017 16 16 100% 00 00%
2018 09 07 90% 02 10%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
d) Resultado de matematicas de tercer grado
Tabla 23 Resultados de matematicas de tercer grado
Afio Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 20 17 90% 03 10%
2015 07 07 100% 00 00%
2016 08 05 87% 03 13%
2017 16 16 100% 00 00%
2018 09 07 90% 02 10%

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
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e) Resultado de lectura de sexto grado

Tabla 24 Resultado de lectura de sexto grado

Afo Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 05 05 100% 00 00%
2015 07 07 100% 00 00%
2016 05 05 100% 00 00%
2017 07 07 100% 00 00%
2018 04 04 100% 00 00%
Fuente: Tomado de los archivos de la escuela
f) Resultados de mateméticas sexto grado
Tabla 25 Resultados de matemética de sexto grado

Afo Estudiantes Logro Porcentaje No logro Porcentaje
2014 05 05 100% 00 00%
2015 07 07 100% 00 00%
2016 05 05 100% 00 00%
2017 07 07 100% 00 00%
2018 04 04 100% 00 00%

Fuente: Tomado de los archivos de la escuela

g) Resultados SERCE de 3°. Y 6°. Primaria

Tercero primario:

Lectura: 58% en SERCE.

Matemaética: 67% en SERCE.

Sexto primaria:

En Guatemala la cantidad de estudiantes que se ubic6 en el nivel mas bajo fue:

Lectura: 36% en SERCE
Matemaética: 28% en SERCE.

F. Antecedentes segun indicadores obtenidos indicadores de la institucion

educativa

Al haber realizado el censo comunitario se determina que la poblacién de rango
por edades registra 207 personas de 0 a 19 afios, 122 adultos y 17 personas de
la tercera edad. Los nifios y jovenes superan a los adultos y ancianos, debido a

gue los matrimonios han incrementado en los Ultimos afios. Los jovenes se unen
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al matrimonio a tempana edad y no han querido planificar, a pesar que las
autoridades del ministerio de salud han instruido y capacitado a las personas
sobre métodos de planificacion familiar. La religion practicada por la gran
mayoria los habitantes de la comunidad es la catélica, aunque también la

evangélica ha ido creciendo progresivamente.

Segun investigaciones de campo la pobreza y la falta de empleo que viven las
familias, en un aproximado del 90% de los hombres se dedica a la agricultura
gue ha tenido muy poco provecho debido a los desastres naturales y a las tierras
que no son productivos para los cultivos como maiz, frijol, arroz y café, aunque
en estos Ultimos afios el cultivo de cardamomo ha tenido mucho auge
fortaleciendo la economia en la mayoria de familias. En cuanto a salud se
refiere, las personas acuden a las jornadas médicas programadas por el
personal de salud en la misma comunidad en donde llegan enfermeras y
médicos para dar consultas generales, atendiendo a nifios, adultos y a mujeres
embarazadas. Las enfermeras llegan una vez al mes a jornadas de vacunacion
de nifios comprendido entre las edades de 0 a 5 afios de edad, y de mujeres en
edad fértil. Otras familias utilizan la medicina casera para evitar algunas
enfermedades.

Al referirnos a educacion, se cuenta con la Escuela de educacién primaria,
atiendo nifios y nifias de primero a sexto grado y también cuenta con el nivel
preprimaria atendiendo a los nifios y nifias de 4, 5 y 6 afios, posteriormente, al
haber culminado el ciclo de educacion primaria deciden seguir el ciclo basico de
primero a tercero basico en el Instituto nacional Telesecundaria de aldea San
Miguel, Morales, Izabal. Por la falta de recursos econémicos, los jévenes deciden
no continuar el diversificado. Los ingresos econémicos dependen de los jornales
en la agricultura, en fincas ganaderas y una menoria en cuerpos de seguridad

militar y privada.

Indicadores de recursos
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Segun documentos administrativos de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tres
Pinos se ha tenido incremento de estudiantes matriculados cada afo, tomando
como referencia desde el afio 2014 al 2018. En este afio 2019 ha incrementado
a 86 estudiantes matriculados en el nivel primario y 40 en el nivel pre primario,
cumpliendo todos con mas del 95% de asistencia diaria. Se cuenta con tres
docentes atendiendo dos grados cada uno. Un docente con primero, otro con
segundo y tercero y el otro con cuarto, quinto y sexto con un total de mas de 30
estudiantes cada uno y el otro nivel de preprimaria es atendida por una maestra
gue atiende a las etapas de 4, 5, y 6 afios con un total de 40 estudiantes. Se
aplica metodologias innovadoras y constructivistas, en donde los estudiantes son
los protagonistas de su aprendizaje, incluyendo estrategias innovadoras que
facilita el aprendizaje de los estudiantes, proyectando una educacion de calidad,
todo basado en el CNB

Indicador de proceso

La asistencia de estudiantes, en un dia de visita realizada en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Tres Pinos, se registra una mayor asistencia de estudiantes,
contrario a la inasistencia que es menor. Los docentes como facilitadores de los
aprendizajes son promotores y motivadores de la asistencia diaria de los
estudiantes, aplicando estrategias y métodos que motivan la asistencia a clases.
Desde la fundacién de los programas de apoyo de la organizacion de padres de
familia OPF y los programas sociales “Mi Bono Seguro” han disminuido las
inasistencias en la escuela. Los padres de familia a través de charlas recibidas
por parte de los docentes han contribuido a la formacién académica de sus hijos,
fomentando los valores mas importantes para la vida y valorado la importancia

de la asistencia de sus hijos a la escuela.

Los docentes han cumplido los dias efectivos de clases en el establecimiento
educativo desde un 90% a un 95% durante los dltimos tres afios estudiados. Al
no cumplir con el 100% de dias de clases es debido a reuniones, capacitaciones

y asambleas STEG.
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Las clases se imparten en castellano o espafiol debido a que los docentes y la

poblacién pertenecen a etnia ladina en un 100%.

Se cuenta con libros de texto como apoyo para la clase docente, proporcionado
por el ministerio de educacion, entregados por la comisién de recepcion de
textos del municipio de morales, Izabal, los libros con que se cuentan son de
comunicacioén y lenguaje incompletos, libros de matematica incompletos, es decir
que no coinciden con la cantidad de alumnos, una caja de guias de

autoaprendizaje para todos los grados.

Desde la creacion de la junta escolar, actualmente conocido como consejo de
padres de familia, son los encargados de la administracion de los fondos para los
programas de apoyo que ha implementado el ministerio de Educacion a través
de la Direccién General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
DIGEPSA, que ha servido de mucho beneficio para las personas de escasos
recursos y nifios y niflas desnutridos. Los programas de apoyo que se han
venido recibiendo en el centro educativo son: Alimentacién Escolar, Utiles
Escolares, Valija Didactica, Fondo de Gratuidad de la Educacion y el programa
de remozamiento que vino a beneficiar mejoras para el establecimiento

educativo en el afio 2018.
Indicador de resultados de escolarizacion

La escolaridad oportuna se da cuando el alumno es escrito en el nivel o ciclo que
corresponde segun su edad, con base a consideraciones de tipo pedagégica que
precisan que lo mas importante es la seguridad emocional de los nifios y nifias
que al ingresar a la escuela a una edad que no les corresponde puede afectar
esa seguridad emocional (MINEDUC).

La mayoria que ingresan de siete afios de edad corresponde a primer grado
primaria. Algunos son de seis afios y medio como lo determina el reglamento de
evaluacion de los aprendizajes. Los padres de familia inscriben a sus hijos a la

edad indicada y no se queda ningun nifio fuera del sistema de inscripcion en
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cada afio. Los estudiantes inscritos a segundo grado estan en la edad de 8 afios,
los estudiantes de 9 afos corresponde al grado de tercero primaria, los de
cuarto grado son de 10 a afios de edad, los de quinto son de 11 a afios y los de
sexto de 12 afios. La sobre edad se da por la repitencia, segun el libro de

inscripcion del establecimiento educativo.

Al revisar el libro de registros evaluativos y los cuadros PRIM-2A del
establecimiento educativo se verifica que los estudiantes promueven al grado
superior de un 82% a un 92%, tomando como referencia el afio 2014 al afio
2018. De un 1.96% a un 3.77% se registra el fracaso escolar, debido a la
desercion escolar que se da en el establecimiento educativo, motivo por cual los
problemas de trabajo en el campo como corte de café y cardamomo hacen que
los nifios no finalicen el afio con éxito. En el afio 2015 la matricula escolar se
mantiene en un 50% por motivo de ausencia de docentes en el establecimiento
educativo, hasta terminar el ciclo lectivo, mientras en los otros afios se reportan
desercion por situaciones de trabajo de corte de café y cardamomo, tal es el
caso del ultimo afio que le corresponde al 2018 la matricula se conserva en un
96.23%. Lograron finalizar el grado de un 84% a un 92.5% durante los ultimos
cinco afios. La repitencia de grado se da en un bajo porcentaje debido la
metodologia aplicada, a pesar de la cantidad de grados que tiene cada docente.
La desercion se reporta en el afio 2014 con cuatro femeninos y nueve
masculinos por todos los grados y en los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 no se
reporta ningin alumno retirado, siendo un éxito para este establecimiento

educativo.
Indicador de indicador de aprendizaje

Después de haber realizado la investigacion documental en el libro de registros
de evaluacion de la escuela, los resultados de lectura y matematica en primer
grado de los ultimos cinco afios, en el criterio de logro y no logro, el 55% en el
afio 2014 y el 85% en el afio 2015, el 70% en el afio 2016, el 85% en el 2017 y el
90% en el afio 2018. Esto con respecto al criterio de logro. Se ha implementado
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el programa de lectura “Leamos Juntos” con un tiempo de 35 minutos durante
cuatro dias de la semana, realizando diferentes actividades lectoras para su
motivacion. En el area de mateméatica se implementa el programa Nacional de
Matematica “Contemos Juntos” realizando actividades de aprendizajes
matematicos. Y aln existen nifios que no logran alcanzar el criterio logro, porque
algunos padres de familia desatienden a sus hijos en las tareas de lectoescritura
y de matematica. Se quejan de tener demasiados quehaceres en el hogar y no

les alcanza el tiempo para atender sus hijos y platicar con ellos.

Por su parte en el grado de tercero primaria se registra de un 87% a un 100% en
el afio 2014 al 2018. Los resultados han sido satisfactorios en el criterio de logro.
Los estudiantes se preocupan de sus tareas escolares, ademéas buscan ayuda
familiares en casa. En la escuela los docentes realizan actividades de lectura
para promover el habito de lectura en este grado. Ademas, las actividades de
matematica se enfocan al gusto por la matemética en donde los alumnos
realizan tareas de I6gica y de solucion de problemas matematicos.

Tanto en lectura como matematica los estudiantes de sexto primaria son
satisfactorio en el criterio de logro en un 100%. Las actividades de lectura se
realizan de acuerdo al programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”
implementado por el Ministerio de Educacion. Y las actividades de matematica
se realizan de acuerdo al Programa Nacional de matematicas “Contemos Juntos”

como concursos de lectura y matemética.

1.1.3. Marco Epistemolégico
A. Circunstancias Historicas

El terreno en donde se construy6 la escuela fue donado por el sefior Virgilio Rios
y posteriormente la comunidad compro otro terreno al mismo donante para
poder ampliar y poder construir un nuevo edificio, la primera escuela fue hecha
de madera rolliza y de hojas de capuquilla, y posteriormente la escuela se hizo
con madera aserrada y lamina y por ultimo ya en el afio de 1998 en el gobierno
del Sefior Alvaro Arz( la escuela fue construida de blocks y piso de cemento y

lamina, también se cuenta con dos aulas mas de madera aserrada, lamina y piso



19

de tierra, que fueron hechas por la comunidad en donde estas fueron las
primeras escuelas en donde impartieron clases los primeros maestros y que se
conservan hasta el dia de hoy, ademas se cuenta con cocina y sanitarios y es

con la que actualmente contamos hasta el dia de hoy.

La escuela pertenece al estado y los maestros que han llegado a impartir el pan
del saber son; Roderico Sandoval, Aracely lllescas, Victor Manuel Bonilla, José
Angel Chinchilla Valdez, Fredy Arturo Valenzuela Ortiz, Ramén Antonio Lemus
Duarte, Delgy Cibrian, Eduardo Pérez Lopez, Martin Mateo Juarez, Byron Eliseo
Gallardo Campos, Fabber Stewart Sandoval de la Cruz y José Antonio Morales
Espino, quien actualmente labora en dicho establecimiento educativo, quien

ingresa su expediente para traslado 011 y fue beneficiado en el afio 2018.

En dicho establecimiento Educativo existe una demanda estudiantil de 90
estudiantes aproximadamente en el nivel primario y existen tres maestros
presupuestados y 45 estudiantes en el nivel pre primario, en donde hasta el

momento todavia no se cuenta con un maestro presupuestado para este nivel

Causas de su Fundacion: La aldea Tres Pinos, se le atribuye ese nombre porque
en ese tiempo existian bastantes pinos y que hasta la fecha todavia se

encuentran muchos arboles de esa clase.

Festividades: Se celebra la fiesta patronal el 15 de enero de cada afio en honor

al cristo negro de Esquipulas.

Costumbres y Tradiciones: Se celebra la semana Santa con el recorrido por la
aldea con el viacrucis, las posadas para diciembre, se practica el futbol todos los

domingos y casi el 70% de sus habitantes profesan la fe catolica.

Limites: La Aldea de Tres Pinos colinda de la siguiente manera; al Norte con la
Aldea de San Juancito, al Este con la Aldea de San Francisco de Asis y La aldea
de Nueva Union Santa Clara, al Sur colinda con la Aldea de Nueva Concepcion y
Aldea de Cumbre de San Fernando y al Oeste colinda con la Aldea de Cumbre

de la Sierra Arriba y la Aldea de Tope de la Sierra.
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El clima que prevalece es el célido, pero durante la noche y parte de la

madrugada es frio porque amanece con una neblina espesa.

Flora Y Fauna; Se cuenta ya con muy pocos bosques y escaso arboles
maderables porque la gente ha ido talando todos los arboles, y con los animales
ya no hay muchos ya que por los factores que ya mencionamos anteriormente y

la caza de estos animales, no se cuenta con la fauna abundante.
B. Circunstancias Psicoldgicas

Al hablar con personas adultas y jévenes de la comunidad indicaron que la
mayoria de habitantes mantienen una relacion entre si para poder vivir de en
armonia. Los padres de familia en su mayoria practican los valores respetandose
mutuamente manteniendo una comunicacion constante, educan sus hijos con el
ejemplo, demuestran ser solidarios, unos dedican el tiempo libre para descansar
y otros para convivir con la familia, mientras que otros a revisar tareas de sus
hijos, la correccién de los hijos es dando consejos, mientras que otros al
regafo, castigo y chicotazos, no existen victimas de violencia sexual en la
comunidad, debido a que desconocen casos de esa naturaleza. En la comunidad
no existe jovenes que practique vicios de alcoholismos y drogadiccion, todos
cuidan de su salud. La iglesia catdlica ha sido modelo desde 1956 para la
practica de valores, la mayoria de jévenes, nifios y adultos asisten a los actos
religiosos todos los domingo y dias que hay actividad. La Escuela ha sido
también un modelo para la educacion de los habitantes, los padres de familia
Gltimamente han considerado que la escuela es un medio de desarrollo personal,
familiar y social. Las inasistencias a la escuela de los nifios y nifias son por
casos de enfermedad o por alguna emergencia. También no hay que dejar de
mencionar que algunos practican el machismo. La actividad econémica en su
mayoria es la agricultura, otros emigran para el empleo en empresas privadas o
publicas y un 30% a Estados Unidos. En cualquier actividad colaboran
econdmicamente, asi como también con mano de obra, mantienen un ambiente

de alegria y entusiasmo por realizar trabajos comunitarios.
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C. Circunstancias Sociolégicas

Segun personas de la comunidad manifiestan, mayormente ancianos, que desde
afios se han organizado nombrando a personas para velar por un orden, siendo
los comisionados militares, después los alcaldes auxiliares, el comité conocido
como comité pro-mejoramiento, y actualmente Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE que es la maxima autoridad de la comunidad, registrado
legalmente en la municipalidad de Morales y Gobernacion Departamental. La
iglesia catodlica y la iglesia evangélica son otras organizaciones de las cuales ha
contribuido al desarrollo de la comunidad en donde se fomentan los valores
sociales, culturales, éticos y morales. Se han ejecutado proyectos comunitarios,
como la apertura de carretera y balastro, etc. La organizacién de padres de
familia OPF también aporta al desarrollo educativo en la comunidad
contribuyendo al buen manejo y trasparencia de los programas educativos
implementado por MINEDUC, también existe la comision de alimentos
conformadas por 5 madres de familia quienes velan por la alimentacion
adecuada para todos los nifios inscritos en la escuela y para preparar los
alimentos para la refaccion escolar las madres estan organizadas por grupos de
trabajo. Dentro de la escuela existe un comité de emergencia denominado
CERED, Gobierno escolar y sus diferentes comisiones. Cada junta directiva se
elige de manera democrética. La mayoria son de escasos recursos econdémicos,
viven de la agricultura como fuente de produccion agricola, econémica y de
alimentacion, siembran maiz, frijol, café y cardamomao. Las parejas tienen entre 6
y 10 hijos en donde familia es bastante extensa, lo que algunos se ven obligados
a sufrir alguna desnutricién, la mayoria de habitaciones o casas son de material
sencillo como madera rustica o acerrada, techo de lamina, el suelo se usa como
piso. Las casas estan bien unidas, lo que permite mas de algin inconveniente en

algunos casos.
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D. Circunstancias Culturales.

Las personas adultas, jovenes y nifios respetan el liderazgo de los mas
ancianos, del lider de la iglesia catdlica, del pastor evangélico, de los maestros
que laboran y de los miembros del COCODE. Cuando alguien tiene algin
problema acuden a los lideres para solucionarlo a través del dialogo. Los jévenes
participan activamente en reuniones que organizan los miembros del COCODE,
cada domingo después del acto religioso se dirigen a la cancha de futbol para un
partido como medio de practica deportiva y asi aprovechar su tiempo de ocio.
Las fiestas mas respetadas y festejadas por los pobladores en sus Costumbres
y Tradiciones son; la celebracién de semana Santa con el recorrido por la
aldea con el viacrucis, que es todo un respeto al todopoderoso recordando su
pasion, crucifixion y muerte, las posadas para Diciembre en donde en algunas
familias comparten tamalitos, café con pan, arroz con leche, y chocolate vy
también se celebran cumpleafios y matrimonios en donde los tamales es el plato
favorito para compartir con las amistades y casi el 50% de sus habitantes
profesan la fe catolica, el 40% son evangélicos y el 10% no asisten a ninguna
iglesia, Se celebra la fiesta patronal el 15 de enero de cada afio en honor al

cristo negro de Esquipulas.

El 15 de septiembre los pobladores se unen al festejo de nuestra independencia
patria recordando la libertad de 1821, el dia de los santos en donde elaboran
sikim (variedad de comida), la navidad, el fin de afio y el 13 de junio que en
algunos hogares celebran a San Antonio con cohetes y comparten tamalitos y
Los ancianos cuentan que la mayoria son provenientes de los municipios de
Jocotan y Camotan, departamento de Chiquimula, como también del
departamento de Zacapa. El idioma que dominan es el espafiol o castellano.

Cuando alguien esta enfermo se le brinda ayuda segln lo amerite el paciente.
1.1.4. Marco Contextual Educacional

La Educacién en Guatemala es un tema que ha sido mencionado en todas las

dimensiones institucionales y sociales, es considerado como una fuente de
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desarrollo humano en las diferentes areas de la vida diaria, pero podemos
visualizar desde el punto de vista social, las grandes desigualdades que se da en
nuestro pais y todo esto permite la pobreza, el racismo, el desempleo, repitencia
escolar, acoso escolar, sobrepoblacion ausentismo, desnutricion. Los diferentes
problemas que existen han interrumpido los grandes avances en la calidad
educativa, muchas personas siguen creyendo en que la educacion escolar es un

pasatiempo.
A. Entorno Sociocultural

La poblacion se divide en 116 menores de edad, 207 entre el rango de 10 a
59 afios de edad y 17 habitantes de la tercera edad. Siendo toda la poblacién de
origen ladino castellano hablante. El crecimiento econdémico es un medio que
contribuye a ese proceso, pero no es un objetivo en si mismo. El IDH mide el
progreso conseguido por un pais en tres dimensiones bésicas del desarrollo
humano: disfrutar de una vida larga y saludable, acceso a educacion y nivel de

vida digno.

La calle que comunica a la comunidad no esta pavimentada es de pura
terraceria y en varias partes no esta balastada, la aldea esta rodeada de fincas
ganaderas, existen muy escazas areas verdes debido a la deforestacion por el
uso irracional e irresponsable de ganaderos y campesinos. La mayoria de casas
estan a una distancia promedio de 100m de la escuela, son varias las casas que
se encuentran retiradas y los estudiantes que habitan en estas, se ven afectados
en su mayoria de veces por la lluvia y el mal camino y en muchas ocasiones por
el paso de carros y motos en donde circulan sin tener prudencia y ademas el
paso de ganado vacuno es un peligro para los nifios que circulan por la calle y

los padres de familia tienen temor ya que sus hijos corren riesgo.

El COCODE contribuye a resolver situaciones comunitarias y también educativas
ayudando a fortalecer y contribuir el trabajo docente para mejorar el nivel
educativo de los nifios y nifias. EL GOBIERNO ESCOLAR esta formado por

diferentes comisiones que desemperfian distintos cargos y de esta forma sirven
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de apoyo a los docentes en las distintas actividades escolares. El docente que
imparte primer grado ha recibido capacitaciones de matematicas en el programa
Contemos Juntos y de lectura Leamos Juntos, en donde se han logrado aplicar
estrategias para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la
lectoescritura, estas capacitaciones han sido impartidas por personal de la

Direccion Departamental de Educacion de Izabal.

El proposito de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Tres Pinos, es formar a
hombres y mujeres de bien, Utiles a la sociedad ya que varios han logrado
sobresalir y poder superarse intelectualmente, hoy contamos con un exalumno
graduado de perito contador y 8 alumnos que estan estudiando el nivel basico,
encontrando alumnos que han mostrado talento y mucha capacidad para
superarse. Se puede hablar de la escuela que ha sido destacada por las
actividades que se han llevado a cabo en fechas importantes como el 10 de
mayo Yy el 15 de septiembre, en donde se han realizado actividades deportivas y
culturales, compartiendo con las comunidades cercanas ese fervor patrio que
nos hace sentirnos orgullosos de ser guatemalteco, siendo el objetivo primordial
generar metodologias innovadoras y pedagoégicas, con el objetivo de formar
alumnos, que contribuyan al desarrollo de su comunidad y a la sociedad en
general. También disefiar mecanismos de evaluacion permanentes que
incentiven la calidad y seriedad de las acciones pedagodgica, estimular la
creatividad y la investigacion y generar espacio de reflexion para el mejoramiento
de la calidad de vida individual y colectiva como construccion del desarrollo
contextual, ademas fomentar los valores sociales, culturales, éticos y morales en
cada uno de los estudiantes para que se dé una buena comunicacién asertiva
dentro y fuera del establecimiento educativo y se pueda convivir en un clima de

armonia y de paz.

La Escuela cuenta con 2 aulas de block en buen estado y tres aulas de madera
en mal estado, para poder llevar acabo las actividades escolares, 1 cocina de
madera y lamina, y 6 letrinas plasticas en fosa séptica. El techo es de lamina y

las de las aulas de block es de lamina alucin. El espacio recreativo es muy
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reducido, por lo que es dificultoso para los juegos extra aula. Los docentes
somos activos, ejecutamos actividades tanto dentro como fuera del aula. Se ha
formado el gobierno escolar para incentivar el liderazgo y sirve de apoyo en

actividades civicas, culturales y deportivas.

B. Los medios de comunicacion.

Los medios de comunicacion que puede influir en el aprendizaje de los nifios y
nifias es por radio de bateria, no existe otro medio en el que pueda favorecer o
perjudicar el aprendizaje, debido a que no ha llegado la energia eléctrica y ahora
gue algunos ya cuentan con teléfono celular para la comunicacion inmediata a
larga distancia y que en cierta medida también nos ayuda en cualquier
investigacion que deseamos realizar siempre haciendo el buen uso de la

tecnologia.

C. Una escuela Paralela.

La escuela paralela que influye en el aprendizaje de los estudiantes es el
teléfono celular con poca cobertura satelital debido a que no hay otro medio que
pueda llenar los requisitos, accesos a televisor no existe por no contar con

energia eléctrica y falta de recursos econémicos en los padres de familia.

D. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Un 5% entre padres de familia y jovenes hacen uso de las redes sociales
(WhatsApp, Facebook, messenger) como medio de comunicaciéon por ser un
area de poco acceso a la sefial de internet en el teléfono y por no contar con

energia eléctrica.

E. Los factores culturales y linguisticos

El 60% de la poblacién pertenece a la religion catélica y el 35% a la religion

evangélica y un 5% no participan en ninguna de las dos. Participan en diferentes
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actividades que se programan como los viacrucis en semana Santa, las posadas
en navidad, fiesta patronal, comidas tipicas, carreras de cinta a caballo,
cuadrangulares de futbol, bailes, siembra y cosecha de granos basicos, practica
de valores, creencias y mitos: dia de los santos, novenarios. Guatemala es un
pais pluricultural, multiétnico y multilinguistico, en la comunidad se habla el
idioma espafiol porque el 100% de las personas pertenecen a la etnia ladina y en
la escuela se imparten las clases en ese idioma, porque también los docentes

son ladinos.

1.1.5. Marco de las politicas
A. Politica.

La politica es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los
miembros de una comunidad humana. También es el arte, doctrina u opinion
referente al gobierno de los Estados. La ciencia politica constituye una rama de
las ciencias sociales que se ocupa de la actividad en virtud de la cual una
sociedad libre, compuesta por personas libres, resuelve los problemas que le

plantea su convivencia colectiva. Es un quehacer ordenado al bien comun.

Es la ciencia social que estudia el poder publico o del Estado. Promoviendo la
participacion ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y ejecutar el poder
segln sea necesario para garantizar el bien comdn en la sociedad.

En el marco de las politicas son aceptables en la comunidad educativa, cumplen
con los requisitos que demanda la educacion nacional, acorde a los estandares

educativos y lineamientos del Ministerio de Educacion.

B. Politicas Educativas.

Se ha logrado la permanencia de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos cumpliendo con la politica de cobertura que implementa el Ministerio
de Educacion. La calidad educativa es pertinente y relevante a las personas que

estan involucradas en el proceso de ensefianza aprendizaje, porque se cuenta
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con un curriculo Nacional Base del cual se realiza una planificacion, fortaleciendo
el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa. La gestion es el
fortalecimiento de la efectividad y transparencia en un sistema educativo, que a
través de la organizacion de padres de familia OPF se ha realizado el
mantenimiento a la planta fisica del centro educativo, y asi mismo los programas
de alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica y gratuidad de la
educacion. El recurso humano es el fortalecimiento idoneo para alcanzar el
desempefio efectivo y los fines para mejorar la calidad educativa. La escuela
cuenta con tres docentes cubriendo el nivel primario asignado dos grados para
cada uno. Se ido implementando la educacion bilinglie multicultural e intercultural
en los dos ciclos de educacion primaria a través de L2 y L3 fomentando
caracteristicas socioculturales de cada pueblo en una convivencia armonica. La
politica de aumento a la inversidon educativa deberia alcanzar el 7% del PIB
segun el articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, pero actualmente solo
alcanza del 4%, que no es suficiente para asignar los recursos y alcanzar las
demandas educativas. Los valores morales garantizan una educaciéon con
calidad, por lo tanto, la equidad y la igualdad son practica de valores de respeto
hacia los cuatro pueblos, implementado a través de dramatizaciones y
actividades en trabajo en equipo. ElI fortalecimiento institucional vy
descentralizacion es una politica basada para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles con equidad
transparencia y visién a largo plazo, se considera que es una recopilacion de las
politicas anteriores. Se ha ido promoviendo y fortaleciendo la participacion de
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacién, solo se espera que haya una descentralizacion de las diferentes

entidades del estado.

1.2. Analisis Situacional.
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir. (listado de
Problemas)

Falta de Agua Potable o entubada.
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Inasistencias.
Ausentismo.

Repitencia.

Migracion.

Desintegracién Familiar.
Desnutricion Infantil.
Maltrato y violencia.
Violencia sexual.
Seguridad Social.

Trata de personas.
Trabajo Infantil.
Ausencias de practicas de valores en la familia.
Tiempo de Ocio.
Drogadiccion.

Salud.

La pobreza.

La desigualdad.

La falta de interés politica.
El desempleo.

Mortalidad infantil.
Delincuencia.

Extorciones

Problemas de aprendizaje.

Desinterés personal.
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1.2.2. Priorizacion del problema

Tabla 26 priorizacién del problema

Problemas

Criterios

Criterio
s

L aravadad
A

D.- Tiempo
E. Registro

noa ie

.

(Suototar T ™

Subtotal 2)

F.- Interés
TOTAL.

ICompetenci

Desnutricién Infantil

Desempleo

Repitencia

Problemas de aprendizaje

[oc][oe}

Migracién

Trabajo Infantil

Pérdida de valores en la familia

[y

Reforestacién

Sistema de Agua Potable
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Fuente: Elaboracién propia

Tabla 27 Escala de puntuacion de priorizacion del problema

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION

2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o | Muy frecuentemente | Medianamente Poco frecuente o
gravedad del | o muy grave frecuente o grave grave
problema
B. Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de | Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la situacion
D. Ubicacién | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucién
E. Posibilidades de | Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés en | Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
G. Accesibilidad o | Competencia del | El estudiante puede | No es competencia
ambito de | estudiante intervenir pero no es | del estudiante
competencia de su absoluta

competencia

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.3. Seleccion del problema a intervenir

Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos

en armonia, en los alumnos del nivel primario.
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1.2.4. Andlisis del problema prioritario

Imagen 1 Arbol de problemas

Mala Conducta
 Efectosy consecuencias
del problema

No respetan a
sus padres y
personas

Rendimiento Lo Ciudadanos no|
académico no ,Nmos Gtiles a la
deseado violentos sociedad

Vocabulario
no adecuado

[ LEEER L]

Ausencia de valores g
. en el primer ciclo del O P b] :
! ! ivel primario de | o roplema .
| Causas del Problema - ”éVSREA“A”?SL';’ %Zsa . .
5 ; Pinos Wi aceentraly

FAMILIAR

Educativamente

A

El'telerono La falta de . Poca ‘ Desinterés por Poco
celular en comunicacion de| || importancia a parte del conocimiento
padres e hijos padres e hijos los ancianos docente del docente

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.5. Ildentificacion de Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

A. Listado de demandas Sociales

Ausencia de practica de valores en la familia

Tiempo de ocio

Violencia y Maltrato

Violencia sexual.

Desnutricién infantil
Salud
Seguridad social

Trata de personas

Alcoholismo

Drogadiccion

B.

C.

Listado de demandas institucionales

Poblacion estudiantil
Presupuesto

Materiales de ensefianza
Nuevos maestros

Edificio Escolar

Mobiliario

Metodologias innovadores
Programas de apoyo
Tecnologia informatica

Programas bilinglies multiculturales e interculturales.

Listado de demandas Poblacionales
Pobreza

Desempleo

Analfabetismo

Desercion escolar
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Migracion

Repitencia

1.2.6. Identificacion de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.

Alumnos

Padres de familia

Maestros

Director del establecimiento
Organizacion de padres de familia
COCODE

Iglesia (Catdlica Evangélicas)
Jovenes

1.2.7. Listado de Actores Indirectos relacionados con el problema a intervenir.

Supervision Educativa

Direccion Departamental de Educacion

Ministerio de Educacion de Guatemala

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media, Universidad de San
Carlos de Guatemala

Municipalidad

Gobernacion Departamental

Contraloria General de Cuentas

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)

Ministerio de Salud Publica

Ministerio Publico
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1.2.8. Identificacion de actores potenciales

Servicios de telefonia
Internet Satelital (Wi-fi)

Energuate

Tabla 28 Tipo de Actores Involucrados

Necesidades de

Tipo de actor _Int(_-)reses Oportunidades Integr_acmn y
principales acciones
requeridas
Alumnos Desarrollo personal Promocion de grado Aprobacion de
materias.

Padres de familia

Superacion de sus hijos

Educacion Gratuita

Participacion activa

Maestros Educacion de calidad Ser parte del PADEP/D | Metodologia Activa
Director del | Convivencia armonica | Lineamientos del | Planificacion de las
establecimiento entre los miembros de | MINEDUC actividades

la comunidad educativa. escolares.
OPF Ejecucién de los | Puntualidad de los | Trasparencia
programas de apoyo. programas.
COCODE Proyeccién Desarrollo Gestion.
Supervision Cumplimiento del ciclo | Capacitaciones Supervisar
Educativa escolar exitoso docentes.
Direccion Velar por la calidad | Representar la | Ejecucion e
Departamental de | educativa a nivel | educacion a nivel | informacién de
Educacion departamental. departamental proyectos
MINEDUC educativos
EFPEM-USAC Actualizacién docente PADEP/D Participacion de
todos los docentes
Municipalidad Desarrollo municipal Proyeccién a través del | Concientizacion,
COMUDE capacitacion y
colaboracion
Gobernacion Respeto por las leyes y | Colaboracién entre Informacion
Departamental regulaciones entidades de desarrollo
Contraloria Control  administrativo | Trasparencia en el Actualizacion.
General de | publico manejo de los fondos
Cuentas. del Estado
SAT Velar por la contribucién Contribucién al pais. | Recaudar  fondos
tributaria. para gastos
publicos
Ministerio de Asistencia y Acceso a la salud Descentralizar el
Salud Publica cobertura social sistema de salud
Ministerio Publico | Velar por la integridad | Tener informacion de | Proporcionar
fisica y emocional de la | todos los docentes en | Registro Nacional
nifiez y adolescencia | su base de datos. de Agresores
del pais Sexuales (RENAS)
Servicio de | Comunicacion Accesibilidad Cobertura
telefonia movil
Internet  Satelital | Brindar informacion Actualizacién Accesibilidad
(WIFI)
Energuate. El Desarrollo | Llegar a todas las | Brindar energia
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Comunitario comunidades. Eléctrica de calidad

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 29 Calificacion de los tipos de actores involucrados

Alta Baja

Tipo de actor Alto interés Bajo interés . .
Influencia Influencia

Alumnos

Padres de familia

Maestros

Director del
establecimiento

OPF

COCODE

Supervision
Educativa

XXX X XXX
XXX X XXX

Direccion
Departamental de
Educacion
MINEDUC

EFPEM-USAC X X

Municipalidad X X

Gobernacion
Departamental

Contraloria
General de X X
Cuentas.

SAT

Ministerio de
Salud Publica

Ministerio Publico X X

Serwcu? » de X X
telefonia mévil

Internet ~ Satelital

(WIFI) X X

Energuate. X X

Fuente: Elaboracion propia

1.3.  ANALISIS ESTRATEGICO
Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos

en armonia, en los alumnos del nivel primario.
1.3.1. Analisis DAFO
Tabla 30 Andlisis DAFO

F Factores Internos F
FORTALEZAS [ DEBILIDADES
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A A
C » Programa de valores en la > Poca comunicacion - entre c
padres e hijos.
escuela. » Padres Permisivos
T » Hijos Participando > Hiios analfabetos T
activamente en la iglesia. ! . '
. » Ausencia escolar.
O » Docente Actualizado. (6]
. » Personas Inseguras.
» Personas comprensivas. = .
) o » Hijos sin valores.
R » Lideres positivos. . ; R
o ; » Comunidades sin maestro.
» Nifios no violentos. )
i » Ausencia de valores.
E » Nifios con valores. E
.. » Escuela con pocos
» Hijos responsables.
o . docentes.
S » Unién Familiar. : S
- . » Conformismo.
» Rendimiento escolar exitoso.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
P N
(0] » . Padres cristianos. . E
> Actualizacion docente. ; ngzgﬁgﬂgeisédecuado
S > Mejor calidad de vida. » Futuros padres sin cultufa G
» Superacién personal. > Hiios irreF; S1U0SOS ’
| » Aprendizaje no violento. > Pérsonas [r)1e ativas; A
» Trabajo en Equipo. ) gatvas.
. P » Liderazgo negativo.
T » Ciudadanos utiles a la ) ) T
- » Ciudadanos sin
sociedad. .
. oportunidades.
| » Mejor empleo. S |
- » Familia sin cultura.
» Apoyo Familiar =
v » Educacion estancada. v
» Delincuencia.
(¢} (0]
Factores Externos
S S
Fuente: Elaboracion propia
Técnica MINI-MAX.
Tabla 31 Técnica de MINI-MAX
Oportunidades Amenazas
(externas, positivas) (externos, negativos)
F1. Programa de valores F1. Programa de valores
en la EORM en la EORM
O1. Actualizacién Docente. A-1. Hijos rebeldes.
Fortalezas

(internas, positivas)

F2.  Hijos

activamente en la iglesia.

participando

02. Padres Cristianos.

F3. Docente actualizado

F-2-

activamente en la iglesia.

Hijos participando
A-4. Hijos irrespetuosos.

F-3. Docente Actualizado
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03. Actualizacién Docente

F4. Personas
comprensivas.
0O4. Mejor calidad de vida.

F5. Lideres Positivos.

0O5. Superacién personal.

F6. Nifios no violentos.
06. Aprendizaje no

violento.

F7. Nifios con valores.

Q7. Trabajo en equipo.

F8. Hijos responsables.
08. Ciudadanos Utiles a la
sociedad.

F9. Rendimiento
académico exitoso.

09. Mejor empleo.

F10. Unién Familiar

010. Apoyo familiar.

A-7. Educacién Estancada

F-4, Personas
comprensivas

A-5. Personas Negativas

F-5. Lideres Positivos.
A-6. Liderazgo Negativo

F-6- Nifios no violentos
A-3. Futuros padres sin
cultura

F-7. Nifios con valores-
A-8- Ciudadanos sin

Oportunidad

F-8- Hijos Responsables.
A-9- Ciudadanos sin
oportunidad de superacion-

F-9. Rendimiento
académico Exitoso.

A-2. Vocabulario
Inadecuado.

F-10- Uni6én Familiar

A-10. Familia sin cultura

Debilidades
(internas,

negativas)

D-1. Poca comunicaciéon
entre padres e hijos.
O-2. Padres Cristianos.

D-2. Padres Permisivos
0-10. Apoyo Familiar.

D-3. Hijos Analfabetas.
0-8. Ciudadanos Utiles a

D-1. Poca Comunicacién
entre padres e hijos.
A-1. Hijos rebeldes

D-2. Padres Permisivos
A-2. Vocabulario

Inadecuado

D-3. Hijos Analfabetas.
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la sociedad
D-4. Ausencia Escolar

0-9. Mejor empleo

D-5. Persona Insegura
0-6 Aprendizaje no

violento.

D-6. Hijos sin valores

0-4. Mejor Calidad de vida
D-7.  Comunidades sin
maestros.

0-1. Actualizacién docente

D-8- Ausencia de valores
0-5. superacion personal

D-9. Escuela con pocos
docentes.

0-3. escuela gradada.

D-10. Conformismo
0-7. Trabajo en equipo

A-3. Futuros padres sin

cultura.

D-4-5-6. Hijos sin Valores
A-5 Personas Negativas-
A-6. Liderazgo Negativo
D-7. Comunidades sin
maestros.

A-7. Educacion Estancada.

D-8. Ausencia de valores.

A-8. Delincuencia.

D-9 Escuela con pocos
docentes
A-9.
oportunidades.

Ciudadanos sin

D-10. Conformismo.
A-10 Sociedad sin cultura.

Fuente: Elaboracién propia

A. ndlisis vinculaciones debilidades-amenazas.

Tabla 32 Analisis Vinculaciones debilidades-amenazas

VINCULACION DE DEBILIDADES — AMENAZAS (Externos- Negativos)

DEBILIDADES

AMENAZAS

D-1. Poca comunicacion entre padre e

hijos.

D-2. Padres permisivos (alcahuetes)

D-3. Hijos analfabetos
D-4. Ausencia Escolar
D-5. Persona insegura

A-1. Hijos rebeldes.

A-2. Vocabulario inadecuado
A-3. Futuros padres sin cultura
A-4. Hijos irrespetuosos.

A-5. Personas Negativas

A-6. Liderazgo Negativo.

D - 6 Hijos sin valores.
D-7. Comunidades sin
D-8. Ausencia de valores
D-9. Escuela con pocos docentes
D-10. Conformismo

maestros.

A-7.
A-8.
A-9.

Educacion estancada.
Delincuencia.
Ciudadanos sin oportunidad.

A-10- Familia sin cultura.

D-1. Poca comunicacién entre padre e hijos.
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A-1. Hijos rebeldes.

D-2. Padres permisivos (alcahuetes)
A-2. Vocabulario inadecuado

D-3. Hijos analfabetos
A-3. Futuros padres sin cultura

D-4 — 5 - 6 Hijos sin valores.
A-5. Personas Negativas
A-6.Liderazgo Negativo.

D-7. Comunidades sin maestros.
A-7. Educacioén estancada.

D-8. Ausencia de valores
A-8. Delincuencia.

D-9. Escuela con pocos docentes
A-9. Ciudadanos sin oportunidad.

D-10. Conformismo
A-10- Sociedad sin cultura.

ANALISIS GENERAL

Si pudiéramos mantener una buena comunicaciéon con nuestros hijos, y no hacer uso del teléfono en
exceso, creo que podemos llegar a solucionar el problema que hoy en dia se da, nos damos cuenta que
ya no hay aquella comunicacién asertiva tanto en el padre como en el nifio, muchas veces el padre es
manipulado por sus hijos y ya no hay voz de mando en la casa en donde los hijos hacen los que le la
ganay el padre queda aislado, permitiendo todo tipo de berrinche de los hijos, en muchas ocasiones los
hijos le levantan la voz, no obedecen, si quieren van a escuela o no , etc. Pudiéramos evitar todo este
tipo de educacion si ellos hubieran asistido a una escuela o en muchas ocasiones los padres son muy
jévenes para poder dar una buena educacion.

Se concluye entonces que lalinea de accién a seguir seria orientar a los padres de familia sobre
la importancia de poder educar y ensefiarles los valores a sus hijos.

Linea de Accién de las Debilidades y Amenazas.
Orientar a los padres de familia sobre la importancia de poder educar y ensefiarles los valores a sus
hijos.

Cinco Posibles Proyectos: 3. Generar conocimientos a los alumnos por medio de
1. Ensefiarles a los padres de familia la | videos, peliculas de reflexion.
importancia de saber educar a sus hijos. 4. fortalecer la institucion educativa sobre aportes

2. Organizar actividades escolares para | importantes en la guia curricular.
conocer mas a fondo la importancia de los | 5. implementar talleres a la poblacion educativa sobre
valores. la importancia de poder contar con valores.

PROYECTO SELECCIONADO. Planificar las estrategias a llevar a cabo con los
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia

B. Analisis vinculaciones debilidades-oportunidades

Tabla 33 Andlisis vinculaciones debilidades-oportunidades

VINCULACION DE DEBILIDADES — OPORTUNIDADES (Externas, positivas)

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
D-1. Poca comunicacién entre padre e hijos. O1. Actualizacién Docente.
D-2. Padres permisivos (alcahuetes) O2. Padres Cristianos.
D-3. Hijos analfabetos 03. Escuela gradada
D-4. Ausencia Escolar O4. Mejor calidad de vida.
D-5. Persona insegura 05. Superacién personal.
D- 6 Hijos sin valores. 06. Aprendizaje no violento.
D-7. Comunidades sin maestros. O7. Trabajo en equipo.
D-8. Ausencia de valores 08. Ciudadanos Utiles a la sociedad.
D-9. Escuela con pocos docentes 09. Mejor empleo.
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D-10. Conformismo 010. Apoyo familiar.

D-1. Poca comunicacion entre padres e hijos.
02. Padres Cristianos.

D-2. Padres permisivos (alcahuetes)
010. Apoyo familiar.

D-3. Hijos analfabetos
08. Ciudadanos utiles a la sociedad.

D-4. Ausencia Escolar
09. Mejor empleo.

D-5. Persona insegura
06. Aprendizaje no violento.

D - 6 Hijos sin valores.
04. Mejor calidad de vida.

D-7. Comunidades sin maestros.
O1. Actualizacién Docente.

D-8. Ausencia de valores
O5. Superacion personal.

D-9. Escuela con pocos docentes
03. Escuela gradada

D-10. Conformismo
O7. Trabajo en equipo.

ANALISIS ESTRATEGICO GENERAL DE DEBILIDADES- OPORTUNIDADES

Se aprovecha la oportunidad de contar con padres de familia que practican o profesan la fe cristiana en
donde inculcan a sus hijos el temor a Dios y los llevan a la iglesia donde ellos también aprenden sobre el
buen comportamiento para con las demas personas y también aprenden sobre el amor al préjimo, y la buena
comunicacién que debe existir entre padres e hijos contando con el apoyo indispensable en cualquier
problema en donde el padre le pueda ayudar a sus hijos a poder resolverlos, esto Ayudara a mejorar la
buena comunicacién y la confianza que el hijo quiere de sus padres. Se concluye entonces que la linea de
accion serd: Comunicacion constante entre padres e hijos, para el fortalecimiento de la comunidad
Educativa.

Linea de Accion de las Debilidades y Oportunidades:
Comunicacién constante entre padres e hijos, para el fortalecimiento de la comunidad Educativa.

Cinco Posibles Proyectos: 4- Organizar actividades en la iglesia sobre la
1. Fomentar el temor a Dios. préactica de valores.
2. Fortalecimiento de la Escuela Dominical en la | 5. Implementar estrategias para enriquecer la
Iglesia comunicacion.
3. Fomentar los valores en la Iglesia
PROYECTO SELECCIONADO Implementar herramientas para el cumplimiento del
manual Normativo, vivamos juntos en armonia.

Fuente: Elaboracion propia

C. Andlisis Vinculaciones fortalezas-amenazas.

Tabla 34 vinculaciones-amenazas.

Vinculacion de Fortalezas y Amenazas.

FORTALEZAS AMENAZAS
F1. Programa de valores en la EORM A-1. Hijos rebeldes.
F2. Hijos participando activamente en la iglesia. A-2. Vocabulario inadecuado
F3. Docente actualizado A-3. Futuros padres sin cultura
F4. Personas comprensivas. A-4. Hijos irrespetuosos.
F5. Lideres Positivos. A-5. Personas Negativas
F6. Nifios no violentos. A-6. Liderazgo Negativo.
F7. Nifios con valores. A-7. Educacién estancada.
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F8. Hijos responsables. A-8. Delincuencia.
F9. Rendimiento académico exitoso. A-9. Ciudadanos sin oportunidad.
F10. Unién Familiar A-10- Familia sin cultura.

F1. Programa de valores en la EORM
A-1. Hijos rebeldes.

F2. Hijos participando activamente en la iglesia.
A-4. Hijos irrespetuosos.

F3. Docente actualizado
A-7. Educacién estancada.

F4. Personas comprensivas.
A-5. Personas Negativas

F5. Lideres Positivos.
A-6.Liderazgo Negativo.

F6. Nifios no violentos.
A-3. Futuros padres sin cultura

F7. Nifios con valores.
A-8. Delincuencia.

F8. Hijos responsables.
A-9. Ciudadanos sin oportunidad.

F9. Rendimiento académico exitoso.
A-2. Vocabulario inadecuado

F10. Unién Familiar
A-10- Familia sin cultura.

ANALISIS ESTRATEGICO GENERAL FORTALEZAS- AMENAZAS

Si se aprovecha que el ministerio de educacion cuenta con el programa nacional de valores “Vivamos Juntos en armonia”
para ser impartido a todos los nifios que asistan a la escuela y se cuenta con los hijos que participan activamente en la
iglesia, docente que esta actualizado, personas que son comprensivas, lideres positivos, nifios con valores, hijos que son
responsables con sus padres, tienen un rendimiento exitoso y existe unién familiar que es la base para poder resolver
cualquier situaciéon que se les presenta, creo que serian las armas para poder contrarrestar a los hijos rebeldes, hijos
irrespetuosos, una educacion estancada, personas que son negativas, liderazgo negativo, futuros padres sin cultura, la
delincuencia, ciudadanos sin oportunidad, vocabulario inadecuado familia sin cultura. Se debe aprovechar al maximo
todas las armas que tengamos a nuestro favor podemos recuperar a tiempo lo hemos perdido. Se concluye entonces que
la linea de accién seré planificar actividades o estrategias para que el docente las lleve a cabo con los alumnos.

Linea de Accion de las fortalezas amenazas: planificar actividades o estrategias para que el docente las lleve a cabo
con los alumnos.

Cinco Posibles Proyectos: 4. fortalecer la institucion educativa sobre aportes
1. planificar las estrategias a llevar a cabo con los | importantes en la guia curricular.

estudiantes. 5. implementar talleres a la poblacién educativa sobre
2. elaboracién de material didactico sobre valores. la importancia de poder contar con valores.

3. Generacién de conocimientos a todos los alumnos sobre
los valores que se estan perdiendo.

PROYECTO SELECCIONADO 1 Planificar estrategias para llevar a cabo el conocimiento
de valores con los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

D. Analisis vinculacion fortalezas-oportunidades

Tabla 35 Vinculacién Fortalezas-oportunidades

VINCULACION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (Externas, positivas)

FORTALEZAS \ OPORTUNIDADES
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F1. Programa de valores en la EORM O1. Actualizacién Docente.

F2. Hijos participando activamente en la iglesia. 02. Padres Cristianos.

F3. Docente actualizado 03. Actualizacién Docente.

F4. Personas comprensivas. O4. Mejor calidad de vida.

F5. Lideres Positivos. O5. Superacion personal.

F6. Nifios no violentos. 06. Aprendizaje no violento.

F7. Nifios con valores. O7. Trabajo en equipo.

F8. Hijos responsables. 08. Ciudadanos utiles a la sociedad.
F9. Rendimiento académico exitoso. 09. Mejor empleo.

F10. Uni6én Familiar 010. Apoyo familiar.

F1. Programa de valores en la EORM
O1. Actualizacién Docente.

F2. Hijos participando activamente en la iglesia.
02. Padres Cristianos.

F3. Docente actualizado
03. Actualizacién Docente.

F4. Personas comprensivas.
O4. Mejor calidad de vida.

F5. Lideres Positivos.
05. Superacién personal.

F6. Nifios no violentos.
06. Aprendizaje no violento.

F7. Nifios con valores.
Q7. Trabajo en equipo.

F8. Hijos responsables.
08. Ciudadanos utiles a la sociedad.

F9. Rendimiento académico exitoso.
09. Mejor empleo.

F10. Unién Familiar
010. Apoyo familiar.

ANALISIS ESTRATEGICO GENERAL DE FORTALEZAS CON OPORTUNIDADES
Se aprovecha de que el Ministerio de Educacion ha implementado el programa nacional de valores Vivamos Juntos en
Armonia que va enfocado a fortalecer los valores que en la familia dia con dia se han perdido y que hoy en la actualidad la
tecnologia ha sido una de las causas por el cual ya no se practican dichos valores, pero el MINEDUC a través del USAC
implemento el Programa Académico Profesional Docente que va dirigido a todos los maestros bajo el renglén 011 con la
finalidad de actualizar el trabajo Docente y mejorar la calidad educativa. Se concluye entonces que la linea de accién
serd: La construcciéon de capacidades en el tema de valores a todos los nifios del Establecimiento Educativo

Linea de Accién de las Fortalezas y Oportunidades:
Construccion de capacidades en el tema de valores en la comunicacion a todos los nifios del Establecimiento
Educativo.

Cinco Posibles Proyectos:
1. Generar Conocimientos sobre valores en la comunicacion.
2. Implementar estrategias de ensefianza.
3. Fortalecimiento de practica de valores.
4. Capacitacion al Personal Docente.
5. Instruir a Padres de Familia sobre Valores
6. organizar eventos donde se realizan actividades del fomento a los valores.

PROYECTO SELECCIONADO Generar Conocimientos sobre valores en la
Comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 36 vinculacion de fortalezas y oportunidades (externas, positivas) 2
VINCULACION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES (Externas, positivas) 2
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1. Programa de valores en la EORM 0O1. Actualizaciéon Docente.
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F2. Hijos participando activamente en la
iglesia.

F3. Docente actualizado

. Personas comprensivas.

. Lideres Positivos.

. Niflos no violentos.

. Nifios con valores.

. Hijos responsables.

. Rendimiento académico exitoso.

F10. Unién Familiar

. Padres Cristianos.

. Actualizacién Docente.

. Mejor calidad de vida.

. Superacién personal.

. Aprendizaje no violento.

. Trabajo en equipo.

. Ciudadanos Utiles a la sociedad.
. Mejor empleo.

010. Apoyo familiar.

F1. Programa de valores en la EORM
. Actualizacién Docente.

02. Padres Cristianos.

. Hijos participando activamente en la iglesia.

F3. Docente actualizado
03. Actualizacién Docente.

F4. Personas comprensivas.
0O4. Mejor calidad de vida.

F5. Lideres Positivos.
05. Superacién personal.

F6. Nifios no violentos.
06. Aprendizaje no violento.

F7. Nifios con valores.
O7. Trabajo en equipo.

F8. Hijos responsables.
08. Ciudadanos utiles a la sociedad.

F9. Rendimiento académico exitoso.
09. Mejor empleo.

F10. Unién Familiar
010. Apoyo familiar.

ANALISIS ESTRATEGICO GENERAL DE FORTALEZAS CON OPORTUNIDADES
Se aprovecha de que el Ministerio de Educacion ha implementado el programa nacional de
valores Vivamos Juntos en Armonia que va enfocado a fortalecer los valores que en la familia
dia con dia se han perdido y que hoy en la actualidad la tecnologia ha sido una de las causas
por el cual ya no se practican dichos valores, pero el MINEDUC a través del USAC implemento
el Programa Académico Profesional Docente que va dirigido a todos los maestros bajo el
renglén 011 con la finalidad de actualizar el trabajo Docente y mejorar la calidad educativa.
Se concluye entonces que la linea de accién serd: La construccion de capacidades en el tema
de valores a todos los nifios del Establecimiento Educativo

Linea de Accion de las Fortalezas y Oportunidades (externas, positivas) 2
Mejorar la comunicacién en dénde pongamos en practica los valores.

Cinco Posibles Proyectos:

1. Fortalecer los valores en la comunicacion.

2. propiciar tanto en los alumnos como docentes un ambiente afectivo.

3. Elaborar un reglamento interno en donde haya normas de convivencia armoniosa.
4. Implementar guias sobre el programa de valores en la escuela.

5. organizar eventos o actividades en fomento a los valores.

PROYECTO SELECCIONADO

Implementar guias sobre el Programa de
valore en la Escuela

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2. Lineas de accion estratégicas.

A. Cuadrante Fortalezas-Oportunidades.
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Construccién de capacidades en el tema de valores en la comunicacion a todos

los nifios del Establecimiento Educativo

B. Cuadrante Fortalezas-Amenazas.
Planificar actividades o estrategias para que el docente las lleve a cabo con los

alumnos.

C. Cuadrante debilidades-oportunidades.
Comunicacion constante entre padres e hijos, para el fortalecimiento de la
comunidad Educativa.

D. Cuadrante debilidades-amenazas.
Orientar a los padres de familia sobre la importancia de poder educar y
ensefiarles los valores a sus hijos.
Cuadrante Fortalezas-oportunidades (externas, positivas) 2

Mejorar la comunicacion en donde pongamos en préactica los valores.

1.3.3. Posibles proyectos.

A. Cuadrantes Fortalezas-oportunidades

Generar Conocimientos sobre valores en la comunicacion.
Implementar estrategias de ensefianza.

Fortalecimiento de préactica de valores.

Capacitacion al Personal Docente.

Instruir a Padres de Familia sobre Valores

Organizar eventos donde se realizan actividades del fomento a los valores.

B. Cuadrantes Fortalezas-amenazas.
Planificar las estrategias a llevar a cabo con los estudiantes.

Elaboracién de material didactico sobre valores.
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Generacién de conocimientos a todos los alumnos sobre los valores que se

estan perdiendo.

Fortalecer la institucion educativa sobre aportes importantes en la guia

curricular.

Implementar talleres a la poblacion educativa sobre la importancia de poder

contar con valores.

C. Cuadrantes debilidades-oportunidades.

Fomentar el temor a Dios.

Fortalecimiento de la Escuela Dominical en la iglesia
Fomentar los valores en la Iglesia

Organizar actividades en la iglesia sobre la practica de valores.

Implementar estrategias para enriquecer la comunicacion.

D. Cuadrantes debilidades-amenazas.

Ensefiarles a los padres de familia la importancia de saber educar a sus hijos.
Organizar actividades escolares para conocer mas a fondo la importancia de
los valores.

Generar conocimientos a los alumnos por medio de videos, peliculas de
reflexién.

Fortalecer la institucién educativa sobre aportes importantes en la guia
curricular.

Implementar talleres a la poblacion educativa sobre la importancia de poder

contar con valores.

Cuadrantes Fortalezas-oportunidades. (Externas, positivas) 2

Fortalecer los valores en la comunicacion.

Propiciar tanto en los alumnos como docentes un ambiente afectivo.
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Elaborar un reglamento interno en donde haya normas de convivencia
armoniosa.
Implementar guias sobre el programa de valores en la escuela

Organizar eventos o actividades en fomento a los valores.
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Carencia del habito de|
lalecturaen los
estudiantes del nivel
de educacion primaria

La implemetancion de
planificacién estructurada de
lectura en el centro educativo

ayuda a la foramcion de
estudiantes de calidad

Una comunicacion constante
entre padre e hijos motiva de
forma constante a los
estudiantes en el proceso de
habito de lectura

El ambiente de confianza
entre los miembros de la
comunidad educativa evita la
dificultad de produccion de
todo tipo de texto

Utilizacion de estrategias en I3
aplicacion de lectura para
evitar el fracaso escolar, la
incapacidad de andlisis y el

vocabulario inadecuado.

La buena relacién entre
personas que conforman la
comunidad educativa favorece]
el trabajo en equipo dentro y
fuera del aula.

Implementacién de

lanificacion de lectura para la}
promocion del héito de lectural

Fomentar el habito de lectura,
mediante la utilizacion de
diversas estrategias, temas y
variados tipos de libros,
tomando en cuenta los
intereses del estudiante.

mediante diferentes
estrategias

Establecer una participacion
activa individual y grupal

Elaboracién de materiales

atractivos para la motivacion

en el proceso de habito de la
lectura.

Generar vinculos de
comunicacién constante para
el enriquecimiento del gusto

por las lecturas

Utilizacién de materiales
atractivos para motivar al
estudiante

Promover la lectura en casas
valorando siempre
positivamente el esfuerzo de
produccién de informaciones.

Fortalecimiento de
para evitar la falta de

de textos o parrafos

lectoescritura en el estudiante

ortografia en las producciones|

Relacién de cuentos, fabulas,
leyendas propias del

tudiante para la divulgacion
dentro del establecimiento
educativo.

Generar mediante actividades
ladicas un clima de confianza

n el aula que permita valorar
la lectura como medio de
expresion en la vida diaria

Investigacion sobre el tipo de
apoyo que los padres de
familia pueden brindar

Facilitar las iniciativas en las

que les pidan materia o ayuda|

para escribir y leer, dibujar,
pintar.

incentivar la fluidez y
velocidad lectora

Aplicacion del Programa de
lectura Leamos Juntos para

Implementacién de talleres a

la poblacion estudiantil sobre

la importancia de mantener el
hébito de la lectura.

Leer treinta minutos diarios de|
manera guiada con los nifios,
cuentos, poemas, fabulas,
leyendas, rimas

Promover estrategias para la
buena comunicacion entre
padres de familia, alumnos y
docentes.

Organizacion actividades que
promuevan el habito de
lectura, contando con el

apoyo de padres de familia.

la comunidad para el
establecimiento de un

Promover de reuniones
periddicas con padres de
familia y otros personajes de

ambiente de confianza

Realizacién de
dramatizaciones, concursos
de lectura, competencias y

cuentacuentos para fortalecer
el habito de lectura.

Relacién propia de oratorias
en el que cada estudiante
presente ante un jurado
calificador su tema

Utilizacién de materiales y
recursos del contexto en el
proceso del habito de lectura

Implementar estrategias para
enriquecer la comunicacion.

de confianza entre
estudiantes.

Organizar una comisién de
lectura para el establecimiento]

Elaboracién de instrumentos
de andlisis y reflexion que
promueva la participacién de
estudiantes en el ambito
educativo, familiar y social.

Escucha de reflexiones,
canciones y cuentos reflexivos
a través de aparatos
electronicos, para fortalecer el
acervo cultural de los
estudiantes.
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1.3.5. Seleccion del proyecto a disefiar

Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos
en armonia, en los alumnos del nivel primario en el primer ciclo, utilizando
actividades de convivencia y realizando charlas con padres de familia y alumnos
sobre valores y practicando valores cada mes y creando un reglamento para la

convivencia arménica vivamos en armonia.

1.4. Disefio Del Proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto a disefiar

Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos

en armonia, en los alumnos del nivel primario.

1.4.2. Descripcion del proyecto

Uno de los problemas encontrados y seleccionados en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Tres Pinos, del municipio de Morales, departamento de
Izabal, fue la escasa practica de valores en la comunicacién entre estudiantes,
maestros y padres de familia, en el primer ciclo, especificamente en el grado de
primero primaria. Nace la idea de solucionar dicho problema debido a la
conducta observada en los estudiantes de todo el establecimiento educativo en
donde la poca practica de los valores en el hogar hace que los nifios carezcan de
los mismos y los padres son los Unicos responsables de poder coadyuvar
conjuntamente con el personal docente a fortalecer los valores implementando
herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos en armonia,
en donde el Ministerio de Educacion activé el programa de valores en todas las
escuelas del pais, Vivamos Juntos en Armonia para llevarlos a la practica cada

mes.

Mi proyecto tiene como objetivo primordial el fortalecimiento de los valores en
la familia y en la escuela en donde se toma en cuenta a los padres de familia
quienes son los responsables de poder guiar a sus hijos en el hogar, fomentando

los valores principales y esenciales en cada uno de sus hijos, asi mismo se toma
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en cuenta a los compaferos docentes para poder colaborar fomentando los
valores en todo el establecimiento educativo, llevando a cabo actividades como;
charlas con padres de familia, visitas a los hogares en donde viven todos los
nifios, charlas motivacionales con todos los nifios del centro educativo, como
también realizando actividades como convivios, encuentros deportivos inter

aulas, etc.

Existen diferentes problemas identificados en el establecimiento educativo pero
le hemos dado importancia a la ausencia de valores en donde creemos que hay
que darle vida al programa nacional de valores emanado del Ministerio de
educacién para poder fortalecerlos con estrategias y actividades para solventar
el problema encontrado y tener una poblacion estudiantil mas exitosa y con un
futuro prometedor, en donde dia con dia los valores se han perdido en la familia
y estos a su vez van repercutiendo en las aulas en donde los docentes imparten
las clases, dando como resultados una comunicacion a gran escala la falta de
valores, de los cuales hoy en dia los alumnos carecen, a cada momento se
escuchan las malas expresiones, la mala conducta dentro y fuera del aula, la
falta de respeto hacia los demas comparfieros de clase, a los docentes, a las
personas mayores y a las mujeres, etc. A nosotros como docentes nos preocupa
tal situacion debido a que ellos son el futuro del pais, ellos son los futuros padres

de familia y ¢ Qué clase de hijos van a crear si ellos no tienen valores?

Siendo esta aldea, una comunidad muy grande en donde hay bastante
poblacion estudiantil es necesario implementar estrategias para mejorar la
calidad educativa, y los estandares educativos nos indican que muy poca o
escaza poblacién estudiantil ha sobresalido y no le han tomado importancia al
seguimiento o preparacion académico en el nivel basico y diversificado, por tal
razébn es preocupante porque estos nifios el futuro que les espera es la
agricultura y es aqui el detalle porque el trabajo es muy escaso, muy pocas
veces lo van a tener, y todo esto debido a la poca importancia o apoyo de los

padres de familia que no le dan a sus hijos y mucho menos a darles una mejor
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educacion que ellos tanto se merecen como ensefiarles los valores que son

vitales en su formacion.

La demanda estudiantil asciende entre los 90 a 100 alumnos aproximadamente
en el nivel primario y entre 40 a 50 alumnos aproximadamente en el nivel
preprimaria. El grupo focal seria los alumnos del primer ciclo del nivel primario,
en donde creemos que hay que reforzar y fortalecer los valores que con el

tiempo se han ido perdiendo.

Siendo la parte fundamental y esencial para todo ser humano la practica de
valores, esos valores sociales, éticos, morales y espirituales que hacen que cada
ser humano se convierta en un lider positivo y de gran ayuda para toda la
comunidad, en donde hoy en dia se carecen de esa personas y por tal razén
dicha problematica repercuten en el aprendizaje, en donde no se tienen a los
nifilos con deseos de superacion personal, ya que en varias ocasiones los nifios
no asisten a la escuela frecuentemente y los padres permisivos permiten tal
situacion dandole lugar a la problematica que dia con dia va creciendo en casi

todos los centros educativos del pais,

Los actores involucrados en esta problematica encontrada serian; el director del
centro educativo, los docentes, los padres de familia que son la base o el pilar y
por ende todos los nifios que se encuentran inscritos en este establecimiento
educativo, pero encontramos la buena voluntad y la disposicion de los docentes
en poder colaborar conjuntamente con el director del establecimiento quienes
tienen el buen deseo para poder implementar el programa de valores, vivamos
juntos en armonia, que es impulsado por el Ministerio de Educacion y ademas
buscar estrategias de aprendizaje con educacidon en valores, crear un
reglamento de disciplina que permita la buena relaciéon entre maestros, alumnos
y padres de familia, programar actividades de convivencia armoniosa y lo mas
importante el trabajo en equipo entre los docentes para que sirva de ejemplo
para todos los alumnos que se tienen a cargo en donde las buenas relaciones

entre docentes no deben faltar.
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Con este proyecto se pretende que todos los estudiantes tengan el conocimiento
y la practica de valores, en donde en muchas ocasiones se ha observado la
falta de respeto hacia los deméas compafieros de clase, hacia los docentes y
padres y madres de familia que en mas de una ocasion han visitado el
establecimiento educativo como también a personas de diferentes entidades y
ONG y siempre se han llevado la mala impresion de los nifios en donde en la
hora de receso se escuchan palabras obscenas no adecuadas para la edad
escolar y maximo que es un centro educativo en donde se supone se deberian
respetar y tratarse o comportarse de diferente manera demostrando una buena

educacion.

Las fortalezas con las que cuenta este establecimiento educativo son; Programa
de valores en la EORM, Hijos participando activamente en la iglesia, docente
actualizado, personas comprensivas, lideres positivos, nifilos no violentos, nifios
con valores, hijos responsables, rendimiento académico exitoso y union familiar.
Las oportunidades encontradas en mi analisis DAFO son; Actualizacién docente,
padres cristianos, mejor calidad de vida, superacion personal, aprendizaje no
violento, trabajo en equipo, ciudadanos Uutiles a la sociedad, mejor empleo, apoyo
familiar y centro educativo funcionando actualmente. Debilidades; poca
comunicacion entre padres e hijos, padres permisivos, (alcahuetes), hijos
analfabetos, ausencia escolar, personas inseguras, hijos sin valores,
comunidades sin maestros, ausencia de valores, escuela con pocos docentes,
conformismo y desintegracion familiar. Amenazas; Hijos rebeldes, Vocabulario
inadecuado, futuros padres sin cultura, hijos irrespetuosos, personas negativas,
liderazgo negativo, educacién estancada, delincuencia, ciudadanos sin

oportunidades y familia sin cultura.

En las vinculaciones realizadas y canalizadas entre fortalezas y oportunidades
tenemos el programa de valores en la EORM con la actualizacion docente, hijos
participando activamente en la iglesia versus padres cristianos, docente
actualizado versus actualizacién docente, personas comprensivas versus mejor

calidad de vida, lideres positivos versus superacion personal, nifios no violentos



54

versus aprendizaje no violento, nifios con valores versus trabajo en equipo, hijos
responsables versus ciudadanos Utiles a la sociedad, rendimiento académico

exitoso versus mejor empleo y union familiar versus apoyo familiar.

La vinculacion entre DEBILIDADES CON OPORTUNIDADES estan; poca
comunicacion entre padres e hijos con padres cristianos, padres permisivos con
apoyo familiar, hijos analfabetos con ciudadanos utiles a la sociedad, ausencia
escolar con mejor empleo, persona insegura aprendizaje no violento, hijos sin
valores con mejor calidad de vida, comunidades sin maestros con actualizacion
docente, ausencia de valores con superaciéon personal, escuela con pocos

docentes con escuela gradada y conformismo con trabajo en equipo.

La vinculacion de Fortalezas con Amenazas estan; programa de valores en la
EORM con hijos rebeldes, hijos participando activamente en la iglesia con hijos
irrespetuosos, docente actualizado con educacién estancada, personas
comprensivas con personas negativas, lideres positivos con liderazgo negativo,
nifos no violentos con futuros padres sin cultura, nifios con valores con
delincuencia, hijos responsables con ciudadanos sin oportunidad, rendimiento
académico exitoso con vocabulario inadecuado y unién familiar con familia sin

cultura.

La vinculacion entre Debilidades y Amenazas estan; poca comunicacion entre
padres e hijos con hijos rebeldes, padres permisivos con vocabulario
inadecuado, hijos analfabetos con futuros padres sin cultura, hijos sin valores
con personas negativas y liderazgo negativo, comunidades sin maestro con
educacion estancada, ausencia de valores con delincuencia, escuela con pocos
docentes con ciudadanos sin oportunidades y conformismo con sociedad sin

cultura.

La linea de accion que fue seleccionada como la mas prioritaria fue;
Construccion de capacidades y el fortalecimiento de valores en la comunicacion

a todos los nifios del Establecimiento Educativo.
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1.4.3. Objetivos

A. Objetivos Generales

Desarrollar acciones que ayuden al fortalecimiento de los valores en la
comunicacion de los alumnos dentro y fuera del establecimiento educativo

como también en el hogar.

Planear actividades que ayuden a enriquecer y mejorar la convivencia
armoénica entre alumnos y personal docente, padres de familia y personas

gue nos visitan.

B. Objetivos especificos
Seleccionar los antivalores que practican los alumnos en la comunicacion

dentro y fuera del establecimiento educativo.

Descubrir estrategias y metodologias innovadoras que ayuden a solucionar el

problema.

Establecer un manual normativo para una convivencia pacifica dentro del

establecimiento educativo.

Enumerar actividades con padres de familia, alumnos y personal docente que
ayuden a fomentar y enriquecer los valores morales, sociales, éticos y

espirituales.

1.4.4. Justificacion

El proyecto va enfocado en cémo Generar Conocimientos sobre valores en la
comunicacion de los nifios y nifias del nivel primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Tres Pinos, y asi fortalecer los valores, siendo este un problema
grave para toda la poblacién estudiantil en donde los alumnos muestran sus

antivalores logrando asi poco interés por su superacion personal y al momento
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de comunicarse con los demas muestran la falta de educacion y respeto dentro
del establecimiento educativo siendo un desprestigio para los docentes y
padres de familia y surge el interés por implementar técnicas, estrategias y
actividades para solventar esta problematica que se esta viviendo y que estamos
a tiempo para poder salvar estos nifios que tenemos en nuestras manos

conjuntamente con padres de familia.

Estamos seguros que juntos con padres de familia y docentes podemos
solventar la problemética que estamos viviendo ya que contamos con un
programa Nacional de Valores que fue Emanado del Ministerio de Educacion,
contamos con varios nifios que asisten y participan activamente en la iglesia,
tenemos a docentes actualizados y estan disponibles al cambio es decir
maestros que estan con deseos de hacer bien las cosas, con vocacion y amor,
tenemos a personas comprensivas que saben cudl es el papel que juega el
padre de familia dentro de la familia, lideres positivos que ayudan y fortalecen la
labor educativa en donde ayudan y se preocupan por una educacion de calidad,
nifilos no violentos estos ayudan a mantener la armonia en el grupo o ndcleo
estudiantil, a niflos con valores que son los que ayudan a mantener la calma y
sacar al grupo adelante , hijos responsables que hacen que sus padres se
sientan orgullos de ellos, tienen mejores notas, su rendimiento académico es
exitoso y sirven de ejemplo para los demas compafieros y en muchas ocasiones
estos les ayudan a realizar sus deberes explicAndoles de una mejor manera ,
tenemos un rendimiento académico exitoso en donde hace prevalecer el
esfuerzo del docente y se esfuerza por sacar las mejores notas y ser el alumno
mejor portado en clase en donde su conducta es envidiable y sirve de elogio
para los docentes y hay union familiar, esto hace que los padres de familia
también se interesan por el aprendizaje de sus hijos, los padres estan
pendientes de sus hijos, le ayudan en sus deberes, no faltan a clases, en
resumen estas fortalezas hacen de este centro educativo una escuela modelo

en donde todos quisiéramos hacer participes de ella.
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1.4.5. Actividades a desarrollar por fases

A. Fase Inicial

Tabla 37 Fase Inicial

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Entrega de cartas y Elaboracién de Estudiante-
presentacién del proyecto al | cartas docente.
director y supervisor.

Convocar a reunion para Aviso por medio Comunidad
presentacion de proyecto a de estudiantes de | educativa.
padres de familia. forma verbal.
Encuesta de | Formacion de Comunidad
1 5 conocimientos previos para | equipos de trabajo | educativa.
semanas padres y estudiantes sobre | entre padres de
el tema. familia.
Clasificacion de
Revisién de la biblioteca de | libros de la Comunidad
la escuela sobre el tema biblioteca. educativa.
designado.
Listar actividades
Elaboracion de un que se van Comunidad
cronograma_sobre el PME implementar educativa.
Fuente: Elaboracion propia
B. Fase de Planificacién
Tabla 38 Fase de Planificacion.

No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Capacitar a estudiantes para | Charlas. Docente y
generar conocimiento estudiantes.
acerca del tema.

Docentes del
Organizacion de equipos de | Dindmicas para establecimiento,
trabajo. agrupacion de estudiantes y
equipos. estudiantes de
Socializacién del tema con Reunién con PADEP/D.
3 5 los docentes del docentes.
semana establecimiento.
Gestionar actividades de Investigacion de Estudiante
apoyo sobre el tema. metodologias de PADEP/D
aprendizaje para
la implementacion
del PME.
Diagnéstico acerca del Conocimientos Docente,

tema.

previos.

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 39 Fase de Ejecucion.

Duracién Actividad Sub tareas Equipo
Presentacion del PME alos | Guia de estrategia Estudiante de
estudiantes. para promover el PADEP/D

hébito de lectura.
Plan de lectura para
Lectura diaria en forma oral | su implementacion. Estudiante de
4 y silenciosa. Ensayos con PADEP/D
semanas estudiantes.

Concurso de lectura y
escritura sobre valores

Diagnéstico Intermedio.

Evaluacion de forma
oral, utilizando
cronometro.

Alumnos y docente.

Alumno y estudiante.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.6. Cronograma de actividades

Tabla 40 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE GANTT

Semanas para desarrollar actividades

elaboracion de
actividades del
PME
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Redaccién
carta al
1 :
director/
supervisor.
Blsqueda de
documentacion
, |para la

Enlistar  hojas
3 | de trabajo para
las actividades.

Entrega y
4 |revision de la
etapa




59

administrativa

Entrega de

cartas y
5 presentacion
del proyecto al
director y
supervisor.
Convocar a
reuniébn  para
6 presentacion
de proyecto a
padres de
familia.
Charlas a
7 padres y
estudiantes
sobre el tema.
Revisan de la
biblioteca de la
8 |escuela sobre
el tema
designado.
Elaboracion de
g |un cronograma
de aprendizaje
sobre el PME.
Capacitar a
estudiantes
para  generar
10 .Y
conocimiento
acerca del
tema.
Organizacion
11 |de equipos de
trabajo.
Socializacién
del tema con
12 los  docentes
del
establecimient
0.
Gestionar
actividades de
13
apoyo sobre el
tema.
Diagnostico
14 |acerca del
tema.
Presentacion
15 |del PME a los
estudiantes.
Lectura diaria
16 |en forma oral y

silenciosa.

17

Concurso  de
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lectura y
escritura.

18

Diagnostico
Intermedio

19

Verificar el
cumplimento
de las
actividades.

20

Monitoreo
situacional del
logro de los
indicadores del
proyecto.

21

Diagndstico
final sobre el
PME

22

Recopilaron de
resultados del
material
utilizado

23

Reuniéon  con
padres en la
presentacion

de resultados.

1.4.7. Criterio e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

A. Fase de Monitoreo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 41 Fase de Monitoreo

Duracién

Actividad Si

No

semanas

Verificar el cumplimento de las actividades.

Monitoreo situacional del logro de los
indicadores del proyecto.

5 Diagndstico final sobre el PME.

utilizado.

Recopilaron de resultados del material

Reunién con padres en la presentacion de
resultados.
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B. Fase de Monitoreo y Evaluacion

Tabla 42 Fase de Monitoreo y Evaluacién

Instrucciones: marque v en Si, si el estudiante muestra el criterio, marque v en
No, si el estudiante no muestra el criterio.

Indicadores

Si

No

Fase administrativa

Redaccion de la carta del director y  supervisor.

Bisqueda de documentacion para la elaboracion de
actividades del PME

Enlistar hojas de trabajo para las actividades.

Entrega y revision de la etapa administrativa

Fase Inicial

Entrega de cartas y presentacion del proyecto al director y
supervisor.

Convocar a reunion para presentacion de proyecto a padres
de familia.

Charla para padres y estudiantes sobre el tema.

Revisan de la biblioteca de la escuela sobre el tema
designado.

Elaboracion de un cronograma sobre el PME.

Fase de Planificacion

10

Capacitar a estudiantes para generar conocimiento acerca
del tema.

<

11

Organizacion de equipos de trabajo.

12

Socializacion del tema con los docentes del establecimiento.

13

Gestionar actividades de apoyo sobre el tema.

14

Diagndstico acerca del tema.

AN A NENERN

Fase de ejecucion

15

Presentacion del PME a los estudiantes.

16

Lectura diaria en forma oral y silenciosa.

17

Concurso de lectura y escritura.

18

Diagnostico Intermedio

Fase de Monitoreo

19

Verificar el cumplimento de las actividades.

20

Monitoreo situacional del logro de los indicadores del
proyecto.

DN ANEE NI NE R NERN

21

Diagnéstico final sobre el PME

AN

22

Recopilaron de resultados del material utilizado

<

23

Reunién con padres en la presentacién de resultados.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.8. Presupuesto

A. Recursos materiales

Tabla 43 Recursos Materiales

Recursos Materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
Cuadernillos de reglamento 5 Q Q
interno 12.00 60.00
Papelégrafos 50 Q Q
1.00 50.00
Resmas papel bon 5 Q Q
25.00 225.00
Marcadores Permanentes o Q Q
10.00 240.00
Lapiceros o Q Q
1.50 36.00
Litros de tinta para impresora 5 Q Q
50.00 100.00
Internet Inaldmbrico WIFI 6 Q Q
225.00 1,350.00
Cuadernos de trabajo. 10 Q Q
4.00 40.00
Cinta de empaque 1 Q. Q.
transparente. 20.00 20.00
Total Q.
2,121.00
Fuente: Elaboracién propia
B. Recursos Humanos
Tabla 44 Recursos Humanos
Recurso Humano Cantidad | Dias Precio Unitario Precio Total
Padres de familia 10 5 Q. Q.
60.00 3,000.00
Estudiantes Q. Q.
10 100 | 400 4,000.00
Docentes 3 9 Q. Q.
140.00 3,780.00
Total Q.
10,780.00
Fuente: Elaboracion propia
C. Recursos Institucionales
Tabla 45 Recursos Institucionales
Cantidad/Tiempo Cantidad Precio Unitario Precio Total
Instituciones gubernamentales 1 Q.
2.000.00 Q. 2,000.00
Instituciones no gubernamentales. 1 Q. Q.
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| [ 800.00 800.00
Total Q.
2,800.00
Fuente: Elaboracién propia
D. Resumen de los tres Rubros
Tabla 46 Resumen de los Tres Rubros
Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
. 11 Q. Q.
Materiales 348.50 2,121.00
3 Q. Q.
Humanos 204.00 10,780.00
o 2 Q. Q.
Institucionales 5800.00 2.800.00
16 Q. Q.
Total 3,615.00 15,951.00

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo Il Fundamentacion Teérica
2.1. Marco Organizacional

2.1.1. Marco epistemoldgico
(Blanché, 1987) afirma:

La palabra “epistemologia”, etimolégicamente, proviene del sustantivo griego
“emoTtnun” (episteme) que significa “conocimiento, ciencia, saber” y éste, a la
vez, proviene del verbo “cmmoTacOai’(epistasthai), que significa “estacionarse,
pararse, detenerse reflexivamente sobre algo”; y con el prefijo “em” (epi) que
significa “sobre, encima”; y finalmente la palabra “Aoyog” (logos) que expresa:
“analisis, argumentacion, concepto, conocimiento, conversacion, definicion,
discusién, discurso, expresion, explicacion, estudio, palabra, proposicion,
razonamiento, tratado”, queriendo significar la palabra epistemologia: “detenerse
analiticamente sobre una palabra o sobre un tema determinado,” para sacarle
todo su légico significado, partiendo del contexto histérico, psicolégico, social y
cultural en el cual se encuentra viviendo la persona; de tal manera que con la
palabra “epistemologia” se empieza a dilucidar y a dar a conocer todo un estudio
y analisis completo en una estructurada palabra, tema, conocimiento o ciencia,
diferenciandola de muchas otras ciencias, temas o conocimientos populares o

vulgares. (p.5).

(Blanché, 1987) La “epistemologia”, como la “logica”, es un método, una
disciplina, un camino o un orden que se ha de seguir para investigar, conocer y
establecer como se genera y se valida el conocimiento cientifico de las ciencias,
partiendo de un riguroso, critico y reflexivo examen avalado por medio de tus
sentidos fisicos de las circunstancias histéricas, psicolégicas, sociologicas y

culturales sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacion vélida o invélida del
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conocimiento o tema que se desea conocer y profundizar, hasta establecer,
confrontar y estructurar una definicién intelectual clara, precisa, concisa y

razonable de todo aquello que se desea conocer. (p.7)

(Monserrat, 1987) La epistemologia se ocupa de problemas tales como las
circunstancias historicas, psicologicas y socioldgicas que llevan a la obtencion
del conocimiento, y los criterios por los cuales se lo justifica o invalida, asi como
la definicién clara y precisa de los conceptos epistémicos mas usuales, tales
como verdad, objetividad, realidad o justificacion. La epistemologia encuentra ya
sus primeras formas en la Antigua Grecia, inicialmente en fil6sofos como

Parménides o Platon. (p.10).

(Ndfiez, 2012) Lo importante de esto es recordar que una de las principales
acciones que a la educacion se le plantea, es que el conocimiento sea producto
de una construccién social, con un marco epistemolédgico enfocado a que los
educandos y, por supuesto los educadores, transformen las dindmicas actuales,
donde los aspectos socioecondémicos, culturales asi como las politicas
educativas provocan una ensefianza de tipo vertical, repetitiva e incluso
memoristica (Nufiez 2012 p.p. 9-10), creando seres humanos homogeneizados,
cuya funcion social sera la de mantener un sistema acritico que minimiza las

condiciones del desarrollo humano.
A. Fundamentos Curriculares

(Ministerio de Educaciéon Guatemala, 2007) Para orientarlos en esta parte de
la busqueda se les sugiere que empiecen por revisar los fundamentos tedricos
que se describen en la primera parte del CNB de pre primaria (MINEDUC, 2008)
y el CNB de primaria (MINEDUC, 2007), especialmente lo que se refiere al

enfoque curricular.

Por ejemplo, en el CNB de preprimaria (2008, p. 13) y el CNB de primero
primaria (2007, p. 13) al analizar las Condiciones Necesarias para una

Educacion de Calidad se define Escuela de calidad como: “es la que promueve
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el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales,

morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel

Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas

para alcanzar esos resultados” (Mortimore, P. 1998).

(Villalever, 1997) En un enfoque que ve a la persona humana como ser social
gue se transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion
del bienestar de otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral
de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las
diferencias individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales.
Parte del criterio que la formacion de la persona humana se construye en
interaccion con sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo

cultural.

B. Factores sociales que inciden en el ambito educativo
Segun Olmedo Espafia Calderdn: Situacion de la Educacion Guatemalteca

(Beatriz Villarreal, 2015) Histéricamente los seres humanos hemos acogido a
la educacién, como uno de los valores mas significativos que nos da razén de
ser e identidad social. Los pueblos que han cultivado la inteligencia y la
imaginacion, son aquellos que han sobresalido y nos han legado el vasto
conocimiento que atesora la humanidad. Asi mismo han alcanzado altos niveles

de bienestar material, espiritual y moral.

Otros investigadores, que también han logrado encontrar una respuesta a la
pregunta central, esta Sylvia Schmelkes, quien sostiene que la calidad que
estamos buscando, como resultado de la educacién basica, debe entenderse
claramente como su capacidad de proporcionar a los alumnos el dominio de los
cadigos culturales basicos, las capacidades para la participacion democratica y

ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir
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aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad

que desea una vida de calidad para todos sus habitantes.

INED21: La escuela es el primer sitio donde se socializa el nifio o la nifia, es el
sitio en el que se va a dar cuenta que, ademas de su familia, hay otra gente en el
mundo, es el sitio en el que empieza a convivir, donde experimenta y aprende

que algo sucede de forma diferente en cuanto a toda la realidad que les rodea.

En las familias se ejercen influencias positivas 0 negativas en cuanto a la
educacion; siempre, bueno... no en todos los casos, es mucho el carifio que se
le va transmitiendo en el circulo mas cercano y eso favorece el desarrollo del
nifio o la nifia, su cerebro se va desarrollando en base a las interacciones que va

teniendo con la gente que le rodea.

Por eso, cuando el nifio o la nifla empieza a formar parte de la comunidad
educativa, debemos tener en cuenta como ha sido su primera ensefianza, como
es su familia, qué valores se les esta transmitiendo, cémo es su barrio, su
localidad, qué gente esta implicada en las organizaciones que tienen en cuenta
la infancia, qué espacios marcan la vida de los nifios y las nifias para la posterior

evolucién de sus conocimientos.
a) Desercion Escolar

(Beatriz Villarreal, 2015) Algunos investigadores como Gomez y Miranda
(1989:71) hacen hincapié en que “el genuino maestro no se conforma con
transmitir informacion, sino que propicia la formacién de habilidades haciendo de
su clase un laboratorio en el que ambos (maestro y alumnos), se plantean
diferentes problemas que han de resolver conjuntamente, pues el verdadero
aprendizaje se conquista haciendo”, y la forma mas adecuada de dirigir la
actividad cognitiva del alumno es ensefidndole a caminar solo a través de la

actividad auténoma y la creatividad.

Zapata, (s. f.), recurre a las teorias de las estructuras motivacionales para

declarar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje los elementos que
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interactian de forma constante son: a) intrapersonales, entendidos como
valores, actitudes, emociones, sentimientos, autoestima, etc.; b) interpersonales,
entendidos como contacto con los otros, sentimientos de pertenencia,
conectividad, actitudes, etc.; y, c) los extra personales, entendidos como
contacto con programas educativos, objetivos oficiales, estructuras de clase,
sistema escolar y comunidad. A partir del reconocimiento de los factores internos
y externos dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje es necesario retomar a
Choliz, (2004), pues explica de forma detallada que existe una motivacion
intrinseca, interna “para ejecutar determinadas conductas, simplemente por el
mero interés de llevarlas a cabo” (2004: 37) por lo que se puede afirmar que no
existe otro interés que el entusiasmarse, complacerse al realizar determinada
accion. Dentro de las caracteristicas de dicha motivacion esta la sensacion de
competencia e independencia. Por otro lado, la motivacién extrinseca “se
caracteriza por el incentivo” (2004: 37) esto indica que lo que se busca en esta

motivacion es el beneficio, la recompensa.

La relevancia del clima motivacional que los profesores crean en el aula es lo
que permite a los alumnos saber qué es lo que importa en las clases, qué es lo
que el docente quiere lograr con ellos y qué efectos puede tener en el aula de
clases actuar de un modo u otro. Por ello es necesario que tanto como el alumno
como el docente entiendan el tipo de interaccion que existe entre ellos. Zapata,
dice que al “concientizar las formas interacciénales maestro-alumno que utilizan
para llegar al conocimiento, es posible que exista mayor autogestion a la
motivacion”. Zapata enfatiza que lo esencial en el proceso de ensefianza-
aprendizaje son los procesos de pensamiento motivadores, los procesos
afectivos que predicen segun lo externa el tipo de aprendizaje de los alumnos
que se da durante la ensefianza. Sin embargo, Rizo Garcia, (2007), entiende que
el proceso de ensefianza-aprendizaje requiere en primera instancia de un

proceso de cooperacion, producto de la interaccion entre los dos sujetos basicos
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b) Exclusion

(ONU, 2019) La exclusion significa que hay grupos que tienen limitado el
disfrute de las oportunidades econdémicas, sociales, culturales y politicas

existentes en la sociedad

(Periodico, 2019) La situacion de Guatemala se podria calificar como una
imagen gastada con el tiempo. El pais continla marcado por la desigualdad y la
exclusion de nifios, mujeres e indigenas, una situacién similar a la vivida a finales
de los afios ochenta del siglo pasado. El rechazo de estos sectores ha supuesto
un estancamiento de la nacién y un rezago respecto del avance de otros paises

de Centroamérica y del resto del continente, (IDH) 2016.

Una nifia indigena nacida en alguna zona rural del pais, con desnutricion y sin
oportunidad de acudir a la escuela es el mejor ejemplo para graficar la
desigualdad y exclusion en este pais. Y es que segun el IDH divulgado ayer por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Guatemala es el
segundo pais de Latinoamérica con mayor exclusién de género, solo superado

por Haiti.

c) Desnutricion infantil

(Beatriz Villarreal, 2015) La otra cara de este rostro guatemalteco, lo
explican en el Cuaderno de Desarrollo Humano, del PNUD, al indicar que “en
Guatemala, uno de los principales problemas en la nifiez es la desnutricion
crénica...el 49.8% de los nifios y nifias menores de 5 afios padecia de
desnutricion cronica y el 21.2% desnutricion cronica severa” (pag. 36) y esto
incide en la disminucién del coeficiente intelectual lo cual afecta profundamente
los avances cualitativos en la educacion. O sea, que “las implicaciones de estos

resultados para la politica publica incluyen la prevencion de la desnutricion
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cronica para reducir la mortalidad infantil y para mejorar la eficiencia educativa y
el aprendizaje de los nifios y nifias”. Y es este factor, uno de los que incide,
paralelo a otros, en la negacion del derecho a la educacién de la nifiez
guatemalteca, particularmente, porque “a mayor desnutricion crénica en
escolares, hay menor avance educativo y viceversa. Estos resultados demandan
respuestas urgentes de las politicas pulblicas: prevencion de la desnutricion
cronica desde antes de la gestacion hasta los primeros cinco afios de vida de
niflos y nifias; y atencién integral en salud y educacién de nifios, nifias y

adolescentes afectados por la desnutricion cronica” (pag.81).

2.1.2. Marco Contextual Educacional

A. Entorno Sociocultural

(Beatriz Villarreal, 2015) Los historiadores de la educacion sefialan que un
nuevo momento se dio con el advenimiento de los Estados-nacion marcado por
el renacimiento y la revolucion industrial. Significa que se pasa de lo oral a lo
escrito. De manera sucesiva y casi como por inercia, la humanidad asoma sus
narices a la tercera revolucion, en donde acontece el fendmeno de la educaciéon
masiva, dicho en términos de Marshall McLuhan, “saber leer y escribir pasar a
ser el pasaporte requerido para ingresar a la Galaxia Gutenberg”. Lo que se
traduce en términos educativos, que la educacion de masas se convierte en el
vehiculo de preparacion de las personas para responder a las improntas de la
economia. El historiador inglés, E. J. Hobsbawm, en su libro La Era del
Capitalismo, afirma que “la entrada de la ciencia en la industria tuvo una
consecuencia significativa, en lo sucesivo el sistema educacional seria cada vez
mas decisivo para el desarrollo industrial...a partir de ahora, al pais que le falta
una educacion masiva y adecuadas instituciones educativas superiores le seria
casi imposible convertirse en una economia “moderna”; y, al contrario, a los
paises pobres y atrasados que dispusieran de un buen sistema educativo les
seria mas facil desarrollarse”. Estos dos grandes momentos también lo vivio
Ameérica Latina, y en el caso de Guatemala, se ejemplifica con el surgimiento del

Estado y la puesta en practica de una educacion util a la industria, con la
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revolucion liberal del siglo diez y nueve. La caracteristica central de esta tercera
revolucién consistié en un sistema educativo adecuado al modelo industrial de
masas, 0 sea, universalizar, la educacion, en primera instancia la escuela

primaria y progresivamente los otros niveles superiores.

Lo paraddjico es que vivimos en una sociedad rapida, pero nos educamos en
una escuela lenta. Es evidente que existe un desajuste, entre lo tecnoldgico, lo
social y lo escolar el cual nos lo explica Castells, al sefalar que “en el ultimo
cuarto de este siglo (veinte) que termina, una revolucion tecnoldgica, centrada en
torno a la informacion, ha transformado nuestro modo de pensar, de producir, de
consumir, de comerciar, de gestionar, de comunicar, de vivir, de morir, de hacer
la guerra y hacer el amor. En todo el planeta se ha constituido una economia
global, una cultura de la virtualidad real, espacio y tiempo se han transformado.
En torno a la identidad primaria se construyen expresiones de resistencia social

a la légica de la informacionalizacion, creando comunidades defensivas”.

Estos fendmenos tienen sus implicaciones educativas, que se manifiesta, por
ejemplo, en el multiculturalismo, como respuesta a la supresion de las
identidades nacionales profundizdndose una serie de identidades locales que
tienen en la etnia, la religién y la lengua su razén de ser. Bolivar, nos indica que
“a medida que avanza la mundializacién resurge con mas fuerza el poder de la
identidad y la reivindicacion de lo local, como una forma de no resignarse a la
I6gica de la homogenizacion. Aparece con fuerza una légica de lo diverso:
reconocer y cultivar las diferencias individuales y, sobre todo, culturales”. (Beatriz
Villarreal, 2015)

B. Los medios de comunicacion

(Escobar, 2012) Existe la idea que el nifio aprende solamente a través del
sistema educativo, cuando en realidad todos, incluyendo a las personas que han
concluido su educacion formal, o sea los jovenes y adultos, estamos recibiendo y
aprendiendo constantemente una serie de valores y formas de ver el mundo a

través de los medios de comunicacion social de masas.
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De esta forma, existe una zona de interseccion entre la influencia de la
escuela y los medios de comunicacion. El estudiante no solo aprende en la
escuela, ya que al llegar a su casa esta expuesto a una serie de influencias a
través de la television, la radio, el Internet los periddicos, revistas, las redes
sociales de sus teléfonos celulares y otros. El ser humano absorbe todo y se
gueda con lo que a cada uno mas le sirve o en todo caso, lo que mas le

entretiene.

Esa viene a ser la zona de interseccion entre el interés que produce un medio
como la television y la educacién formal en su conjunto. El estudiante o el nifio
escogen lo que mas les ayuda en su proceso de aprendizaje y crecimiento. En
ese sentido, los mayores tenemos la tarea de guiar a los jovenes, hacerles ver
gue no todo lo que sale en los medios es necesariamente cierto y que muchas
veces la verdad estd manipulada por determinado punto de vista o por
determinado interés particular. Asi lo que se exhibe en television, por ejemplo:
figuras modelo, programas concurso o telenovelas, tienen casi siempre el

objetivo de recrear y entretener al publico.

Teniendo en cuenta todo lo aqui expuesto, es importante que los padres
hagan ver a los menores la necesidad de equilibrar los tiempos de
entretenimiento con los momentos de aprendizaje formal, que incluyen espacios
de reflexion y asimilacion de contenidos alternativos. Aqui, Ramiro nos recuerda
gue no necesariamente esta actividad tiene que ser tediosa, se puede encontrar
programas, ya sea culturales, documentales histéricos o de otra clase informativa

seria, con un formato agil y ameno.

(Orti, sin dato) Las TIC se desarrollan a partir de los avances cientificos
producidos en los ambitos de la informatica y las telecomunicaciones. Las TIC
son el conjunto de tecnologias que permiten el acceso, produccion, tratamiento y
comunicacion de informacion presentada en diferentes codigos (texto, imagen,

sonido).
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El elemento méas representativo de las nuevas tecnologias es sin duda el
ordenador y mas especificamente, Internet. Como indican diferentes autores,
Internet supone un salto cualitativo de gran magnitud, cambiando y redefiniendo

los modos de conocer y relacionarse del hombre.

En este apartado vamos a intentar revisar brevemente algunas de los
recursos que nos ofrece el ordenador. ¢Qué programas podemos utilizar? ¢Qué

nos ofrecen las redes de comunicacién?

Podemos diferenciar los programas y recursos que podemos utilizar con el
ordenador en dos grandes categorias: recursos informaticos, que nos permiten
realizar el procesamiento y tratamiento de la informacién vy, los recursos
telematicos que nos ofrece Internet, orientados a la comunicacion y el acceso a

la informacion

C. Una escuela paralela

(Graells, 1999) Los medios de comunicacién nos forman. Sus canales
informativos, y también sus funcionalidades comunicativas, constituyen
poderosos medios de educacion informal con los cuales aprendemos - a veces
ocasionalmente y a veces de manera intencional - conocimientos y habilidades,
Utiles e indtiles, correctos y erréneos, pero muchos de ellos validos y necesarios
para la vida. Ademdas, especialmente el cine y la TV, nos impactan
continuamente con modelos de conducta y criterios de valor que muchas veces
modelan nuestro sistema de valores, inducen actitudes y nos impulsan a imitar

ciertas conductas.

Si su influencia sobre los adultos es notoria, ain lo es mucho méas sobre los
nifios y los jévenes. Y es que parte de la educacion informal que antes
proporcionaba el entorno familiar a los hijos ahora, al reducirse los momentos de
reunion y conversacion de la familia y aumentar el consumo de estos atractivos
medios, son los medios de comunicacién los que les proveen -apenas sin control
y no siempre de manera adecuada- muchos de estos conocimientos, habilidades

y referencias que necesitan los jovenes para ir construyendo su personalidad y
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actuar socialmente. Esta reduccion de la incidencia familiar en la educacién de
los hijos se debe a multiples causas: desde la mayor integracién de la mujer en
el mundo laboral, y pasando precisamente por la redistribucién de "su tiempo"
que hacen los padres cuando integran el uso de estos medios en su vida
cotidiana, hasta la incertidumbre e inseguridad como educadores y transmisores
de valores que sienten ante los vertiginosos cambios culturales y sociales que

estamos viviendo.

Por otra parte, ya sabemos que la escuela, y la educacién formal que
proporciona, agobiada por los complejos programas de conocimientos que
deberian adquirir todos los alumnos a veces esta alejada de las necesidades

culturales, cognitivas y emotivas més inmediatas de los estudiantes.

Finalmente, otro aspecto sustantivo a considerar es que al aumentar el tiempo
gue dedicamos a los medios de comunicacion, obviamente aumentan su campo
de influencia y su potencialidad formativa. Comparando el tiempo que dedicaban
las personas a principios de siglo XX a los medios de comunicacién y el que les
dedicamos actualmente, podemos estimar desde otra perspectiva su tremendo

potencial de influencia hoy en dia.

Sin duda, la sociedad de la informacién, y sus infinitas posibilidades de
informacién y comunicacion (prensa, radio, TV, videojuegos y bases de datos,
Internet...), proporciona una verdadera escuela paralela a los ciudadanos, un
poderoso entorno de educacion informal que ejerce una continua influencia sobre
los miembros de esta sociedad y encierra un gran potencial de creatividad y
desarrollo personal. Gubern, (1987) se refiere a los nuevos medios tecnologicos
como "densa y omnipresente iconosfera contemporanea que tiende a reemplazar
nuestra experiencia directa de la realidad por una experiencia vicarial e indirecta
de la misma, intensamente mediada (y por lo tanto interpretada), en forma de
mensajes manufacturada por expertos de las industrias culturales, aunque
oculten celosamente su condicion de filtrada, manipulada o tergiversada” (1987:
400)
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Asi los nuevos medios y sus numerosos productos (cargados de estereotipos)
llegan a los destinatarios (nifios, jovenes y adultos) de forma directa e inmediata,
a veces de manera individualizada (Internet, por ejemplo) sin que otros agentes
educativos puedan actuar como mediadores orientando su utilizacion e
interpretacién. La recepcion de la informacién (ubicua y sobreabundante) es
cada vez mas una actividad individual, y dada la abundancia de los mensajes,
resulta casi incontrolable. Ya en 1974 McLuhan comentaba que "hoy en nuestras
ciudades, la mayor parte de la ensefianza tiene lugar fuera de la escuela. La
cantidad de informacién comunicada por la prensa, las revistas, las peliculas, la
televisién y la radio, exceden en gran medida a la cantidad de informacion
comunicada por la instruccion y los textos en la escuela. Este desafio ha
destruido el monopolio del libro como ayuda a la ensefianza y ha derribado los
propios muros de las aulas de modo tan repentino que estamos confundidos,
desconcertados" (1974: 233)

D. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

(Vicario, 2019) Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
(TICs) constituyen aquellas herramientas y programas que tratan, administran,
transmiten y comparten la informacion mediante soportes tecnol6gicos. Las TICs
han revolucionado el mundo actual desde los afios 80, y estan presentes en la
mayoria de los hogares y centros escolares espafioles. Actualmente, su uso esta
muy generalizado y la informacion que se incluye perduraré para siempre (tanto
personal, profesional, fotos, videos...), lo que se llama la huella o identidad

digital.

El inicio esta alrededor del 2°-3er afio de edad —los llamados nativos digitales—
y su utilizacion, va incrementando con la edad. Segun datos del INE, 2013, el
84% de los menores espafioles usa internet en casa, mas del 41% de los nifios
espafioles tienen su propio teléfono movil a los 11 afios, a los 13 afios el 75% y a
los 15 el 90%. Los sistemas mas utilizados por los adolescentes son: los

teléfonos inteligentes y las tabletas. Los inmigrantes digitales son aquellos que
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no han tenido contacto con las TICs desde el nacimiento y han llegado a tener

algun tipo de relacion con ellas segun sus necesidades o inquietudes.

Los nifios se inician en la TICs a edades muy precoces, cuando aun no han
desarrollado la capacidad de comprender términos como: el respeto a uno
mismo o a los demas, la importancia de la privacidad, informacion sensible que
no debe ser revelada, la propiedad intelectual o de informacién no adecuada a su
edad, etc. La adolescencia es también un periodo muy problematico y de alto
riesgo; la mayoria de sus problemas de salud son debidos a sus
comportamientos y habitos, con consecuencias potencialmente graves para su
vida actual y futura: accidentes, violencia, consumo de drogas, conductas
sexuales de riesgo y el uso inadecuado de las nuevas TICs, entre otros. En esta
época, es tipica la sensacion de falsa invulnerabilidad, la necesidad de intimidad
y de experimentar, predomina la accion sobre la reflexion, no se preocupa por las
consecuencias futuras, se rechazan las normas de los adultos y, en la busqueda
por su independencia, piensan que pueden resolver sus problemas sin la ayuda
de los adultos; por ello, es un grupo especialmente vulnerable. La OMS estima
que el 70% de las muertes prematuras en el adulto se debe a conductas
iniciadas en la adolescencia. Es preciso tener en cuenta que la mayoria de estas

conductas son prevenibles.

(Benitez, 2007, pag. 68) Se utiliza, por tanto, el término “nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion” al referirse a diferentes instrumentos técnicos
como el ordenador, las redes, la realidad virtual... que giran en torno de las
telecomunicaciones, la informatica y los audiovisuales de forma interactiva. De
acuerdo con Cabero (2000) deberiamos distinguir entre nuevas tecnologias
(video e informatica) y tecnologias avanzadas; término acufiado por diversos
autores para diferenciar las realmente nuevas (multimedias, television por cable
y satélite, CD-ROM, hipertextos...) Actualmente el elemento de mayor
potencialidad es la red informatica Internet como cauce de acceso a recursos,
servicios e informacién y canal de interaccion de los usuarios. Esta situacion

hace dar un salto cualitativo a la definicion planteada hasta ahora para pasar de
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una definicién centrada en los avances técnicos a otra centrada en las nuevas

realidades generadas por estos avances.

E. Los factores culturales y linglisticos.

(UNESCO, 2019) La UNESCO promueve la "fecunda diversidad de las
culturas" desde la creacion de su Constitucion en 1945. Su mandato fue
reafirmado en la Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural 2001. La
diversidad cultural se declard "tan necesaria para el género humano como la

diversidad bioldgica para los organismos vivos " (Articulo 1). Asimismo, es
considerada como un principio que debe ser “entendido no solamente en
términos de crecimiento econémico, sino también como medio de acceso a una
existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactorio” (Articulo 3).
También implica un compromiso para respetar los derechos humanos y las

libertades fundamentales, en particular los de los pueblos indigenas (Articulo 4).

Otro ambito de importancia estratégica es la diversidad linglistica y el
plurilingliismo, que la UNESCO promueve en todos los &mbitos de su mandato a
través de un enfoque interdisciplinario en el que participan todos los sectores del
programa: educacion, cultura, ciencia, comunicacion e informacion y las ciencias
sociales y humanas.

Las lenguas, junto con las complejas implicaciones que éstas tienen para la
identidad, la comunicacion, la integracién social, la educacién y el desarrollo,
representan una importancia estratégica para la gente y el planeta. El
reconocimiento del papel vital que las lenguas juegan en los ambitos mas
diversos no deja de crecer, destacando su importante rol en el desarrollo: no s6lo
en lo relacionado con garantizar la diversidad cultural y el didlogo intercultural,
sino también en la lucha para lograr educacién de calidad para todos y el
fortalecimiento de la cooperacion, en la construccion de sociedades del
conocimiento incluyentes y en la conservacion del patrimonio cultural, asi como
en la movilizacion de la voluntad politica para ver concretados los beneficios de

la ciencia y la tecnologia para el desarrollo sostenible.
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2.1.3. Marco de Politicas Educativas

A. La politica

(Jiménez, 2012, pag. 16) Durante el desarrollo de la organizacién social, el
hombre ha realizado una serie de actividades vinculadas con la toma de
decisiones de manera grupal y con la regulacion de las relaciones de
gobernados y gobernantes, entre quienes sustentan poder y quienes lo acatan.
Todos los dias se conocen noticias y eventos relacionados con ese fenémeno
que se conoce como la politica, pero que en la mayoria de los casos por la
cotidianeidad pocos se detienen a analizar el impacto que esta accion humana

tiene sobre el entorno.

El fenémeno de mando y/o dominio ha llamado la atencién de los estudiosos
de la conducta humana, y en este sentido, el primero del que se tiene un registro
es de Aristoteles, el gran filésofo griego, que catalogaba al hombre como un ser

politico por naturaleza.

El concepto politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa
lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el
termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un
conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno

propio

Este primer acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a las
acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos concernientes a toda

colectividad.

(Aradjo, 2012) La politica es una actividad muy denostada hoy en dia (por
buenas razones). Es vista como el ambito de la corrupcién, de las falsas
promesas, de los abusos de poder... Jorge Alvarez reivindica otra concepcion de

la politica. Esta concepcion esté inscrita en la tradicion republicana y procede de
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Aristételes. La politica es vista desde esa perspectiva como una actividad
eminentemente discursiva, realizada por ciudadanos libres e iguales, y con una
rotacion periddica entre quienes ocupan la posicién de gobernantes y quienes
estan en la posicion de ser gobernados. En una época en que la politica esta
copada por profesionales, esa idea de que los gobernantes sean gobernados y a
la inversa tiene un enorme atractivo. Todos los ciudadanos deberian tener la

oportunidad y el deber de ejercer funciones politicas.

El tema del concepto de la “politica” se aborda en el libro, presentandonos un
Aristoteles “maquiavélico” y un Maquiavelo aristotélico. En su Politica, Aristételes
no soélo habla del ser humano como “animal politico”, sino que dedica partes de
la obra al problema del mantenimiento del poder tiranico. Las estrategias
dibujadas por el filésofo no tienen nada que envidiar a las disefiadas luego por
Maquiavelo en El Principe. La politica aparece, asi, como una técnica, dejando
de ser una praxis. Se convierte en un arte instrumental dirigido al mantenimiento
del poder.

(Congreso, 2015) ARTICULO 140. Estado de Guatemala. Guatemala es un
Estado libre, independiente y soberano, organizado para garantizar a sus
habitantes el goce de sus derechos y de sus libertades. Su sistema de Gobierno
es republicano, democratico y representativo. ARTICULO 141. Soberania. La
soberania radica en el pueblo quien la delega, para su ejercicio, en los
Organismos Legislativo, Ejecutivo y Judicial. La subordinacién entre los mismos,

es prohibida.
B. Las Politicas

(MINEDUC, Curriculum Nacional Base, 2008, pag. 20) Son las directrices que
rigen los distintos procesos de desarrollo curricular, desde el establecimiento de
los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo con cada contexto particular de

ejecucion y en cada nivel de concrecion.
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C. Las Politicas Educativas

(Educacion, 2010, pag. 3)Las politicas que se plantean para obtener un
Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad;
de cobertura; de equidad; de educacion bilingtie, multicultural e intercultural; de
modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de
formacion del recurso humano y de aumento de la inversion educativa. Las
mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la
cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el
centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, los programas de apoyo y un

adecuado financiamiento y legislacion.

2.2.  ANALISIS SITUACIONAL

2.2.1. ldentificacion de Problemas

(Rubilar F. C., 2013 ) Elaborar una lista de problemas de manera participativa
y priorizar por aquel que reviste mayor relevancia y que es necesario intervenir.

Se sugiere emplear técnicas como la "lluvia de ideas", entre otras.

(Rodriguez, 2010, pag. 5) Independientemente de las diferentes terminologias
utilizadas por los autores, todos ellos coinciden en sostener que el comienzo del
proceso decisorio, se da a partir de una percepcion sobre la existencia de
determinada situacién problematica, para cuya modificacion -en un cierto
sentido- se elige un curso de accion. Si este es el comienzo, pues entonces cabe

preguntarse, qué es un problema.
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2.2.2. Priorizacion de Problemas

(Anonimo, trabajo comunitario: page0146.pdf, 2019) La definicion y
priorizacion de problemas es una de las actividades mas importantes dentro del
diagnostico, pues para cumplir con su misién y alcanzar los objetivos
establecidos, la comunidad debe conocer y dar adecuada solucion a los
problemas que se manifiestan ya que su eficacia depende de que cuente con los
factores de capacidad para solucionarlos. Este ejercicio de priorizacion de
problemas, més que un proceso de identificacion, se presenta como un espacio
para asignarles prioridades en su atencion. Es seguro que los asistentes a las
mesas de trabajo cuentan con la suficiente informacion y experiencia, puesto que
deben vivir cotidianamente con los mismos y estar atentos a cOmo se responde a
ellos. Dentro de las principales técnicas encontramos: Priorizacion simple Es una
técnica rapida que ayuda a constatar las areas problematicas y los puntos de
vista de los participantes; por lo general, lo mas usual es generar una lluvia de
ideas visualizada donde se le va otorgando valor a los problemas en orden de
importancia, ya sea por votacion o calificacion; al final se analizan los resultados

y se concluye de manera colectiva a través de una reflexiéon

2.2.3. Analisis de Problemas

(Mautua, s.f) El andlisis de problemas permite determinar las causas mas
relevantes de un problema social. Este analisis se realiza bajo la consideracion
de que su conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de
solucion. El analisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que
tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o
consecuencias que serian evitados si el problema fuera solucionado. Desde el
punto de vista cognitivo, el andlisis de problemas es un estudio transversal:
busca establecer relaciones causales en torno a un problema, en un momento

dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas variables.
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(Rubilar F. C., 2013) Claves para determinar o medios por los cuales podemos
seleccionar el problema mas importante, este puede referirse a la observacion, la

experiencia, los dialogos, a partir de los siguientes indicadores:

Lo que es més frecuente

La urgencia de cambiar algo

El dafio que causa tal accién u omision
El nivel de retraso que ello implica

El nimero de poblacién afectada

La carencia o falla mas sobresaliente

¢ Qué importancia tiene resolverlo?

Propuesta de actividades:

Formular el problema central, en términos de carencia.

Construir un “arbol de problemas” en el que se evidencien las causas y los

efectos del problema central.

(Tamargo, 2015) Para analizar los problemas de manera sistematica
proponemos una técnica que permite visualizar la red de relaciones entre el
problema central y los problemas asociados: el Arbol de Problemas, que se

constituye en una imagen completa de la situacion negativa existente.

2.2.4. Entorno Educativo

(Rojas, 2016) Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas
por un determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma
por alumnos, ex-alumnos, docentes, directivos, aseadores(as), personal
administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de los

establecimientos.
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En lineas generales, la comunidad educativa se encarga de promover
actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la educacién, y lograr

ademas mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes.

(Castro R. F., 2013) Relacion con la informacién referida al espacio especifico en
el que se ubica el objeto o situacion de intervencion. Particularmente, se refiere a
la evaluacion del contexto institucional, el que se realiza en funcién de identificar
las necesidades y problemas globales de la escuela, que sean atingentes y

justifiquen la intervencion.

2.2.5. Demanda
(Campero, 1999) La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda,
de cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido,

rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una dimensiéon adn
mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar que las
«necesidades» desempefian dentro de las diferentes perspectivas teoricas, tanto

de la sociologia como de otras disciplinas sociales.

A. Demanda Social
(Retamozo, 2009) EIl abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de
realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas

gracias a que ofrecen angulos analiticos complementarios.

En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, siguiendo a

Lacan (2005), al menos en dos acepciones: como peticién y como reclamo.

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto
hacia la autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por
lo tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la

solicitud.
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(lllescas, 2019) Se refieren a la manera como los seres humanos se

relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
B. Demandas Institucionales

(Martin, 2009) En esta misma perspectiva, es relevante hacer objeto de
estudio los espacios constituidos (las instituciones) que son cristalizaciones de
significados, pero que adquieren una forma de operacion sobre el orden social

en lo que se refiere a su gestion, regulacion y reproduccion.

(Baroli, 2019) En la actualidad, las instituciones educativas al igual que la
propia sociedad en la que estdn insertas viven miltiples situaciones
caracterizadas por la complejidad, enfrentadas a nuevas realidades y nuevas
problematicas que demandan nuevas respuestas. La poblacion estudiantil porta
la carga de las situaciones que vive: incertidumbre, preguntas sin respuestas,
esperanzas y desesperanzas, frustraciones y expectativas. Los docentes se
ven en el desafio de desarrollar estrategias que den respuestas a la diversidad,
que posibiliten la construccidon del conocimiento y contemplen la formacion de
ciudadanos criticos en libertad y democracia. Los gestores educacionales
(equipos de direccion) se sienten demandados como responsables de la calidad
y del necesario mejoramiento de la institucidn como condicién esencial para
garantizar el éxito en los trayectos pedagogicos de los estudiantes y el logro de

aprendizajes pertinentes para poder insertarse en la compleja realidad social.

C. Demandas Poblacionales

(OIT, 2012) EI envejecimiento de la poblacion y un mercado laboral
potencialmente en contraccion constituyen enormes desafios para la mayoria de
los paises desarrollados y para algunas economias en desarrollo. En estos
paises, serdn necesarias medidas dirigidas a reintegrar a las personas
econémicamente inactivas en el mercado laboral, como el aprendizaje

permanente.
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En los paises en desarrollo, el grupo de jévenes cada vez mas numeroso
continuara desafiando las capacidades de educacion y formacion, asi como las
tasas de creacion de empleo. Los programas deben estar estrechamente
vinculados a las exigencias del mercado laboral, a fin de garantizar que los
jovenes posean las calificaciones que necesitan para entrar en el mercado, un

elemento esencial cuando 75 millones de jovenes estan desempleados.

2.2.6. Actores
(USAC E. , 2019, pag. 63) Usualmente, las legislaciones existentes
incorporan formalmente la necesidad de participacién de los actores sociales

involucrados, en instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.

Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios actores sociales. En
este sentido, la sociedad de los paises de América Latina, comprende un cierto

namero de actores cuya intervencion es notable.

A. Actores Directos
(Aleman, 2012, pag. 13) Los actores directos, son actores que son duerios del

producto en algin momento dado.

(USAC, 2019, pag. 65) Es importante considerar a los directamente
involucrados, por ejemplo, podria tratarse de los alumnos, padres de familia,

maestros, directivos de la Institucion.

B. Actores Indirectos
(Alemén, 2012, pag. 13) Mientras los actores indirectos, son quienes prestan

servicios de apoyo a los actores directos

Hay actores indirectamente involucrados como podrian ser las autoridades

urbanas y los mediadores.
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C. Actores Potenciales

(Anonimo, Etapa de Desarrollo de una APP Identificacion de actores
potenciales, 2019) Al llegar a esta etapa, una cantidad sustancial de informacion
sobre los actores claves (y sus lideres) ya habra sido recolectada. Esta etapa

busca organizar estos datos de una manera mas completa y estratégica.

Los actores se clasificaran dentro de uno de los tres grupos siguientes: el

sector publico, el sector privado, y los actores de la sociedad civil

Los principales procesos utilizados para identificar socios incluyen la

identificacion de actores potenciales y la realizacion de un andlisis de los actores.

(USAC, 2019, pag. 66) Es importante identificar otro tipo de actor que podria
ser un apoyo potencial, como podrian ser algunas empresas que tengan

productos o servicios que se vendan en la comunidad.
2.3.  ANALISIS ESTRATEGICO

(QuestionPro, 2019) El andlisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo
para investigar sobre el entorno de negocios dentro del cual opera una
organizacion y el estudio de la propia organizacion, con el fin de formular una
estrategia para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

Una de las principales funciones de este andlisis es dar lugar a los elementos
claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podrd o no
suceder, asi como la consideracion de escenarios alternativos, o diversas
condiciones favorables o desfavorables relacionados con los productos o

servicios de la empresa.
2.3.1. Técnicas de Administracion Educativa

(Ramos, 2018) Hay muchas herramientas propuestas, por ejemplo, Rodriguez

(s.f.), de la empresa Exito Empresarial propone 5 herramientas:

Andlisis PEST
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Analisis PESTEL
Andlisis FODA
Modelode las 7 S

Las 5 fuerzas de Porter

De estas 5 herramientas, la EFPEM utiliza el Analisis FODA o DAFO, para
realizar la etapa de Andlisis estratégico dentro del proceso de formulacién del
PME.

Dependiendo si el andlisis lo empezamos por las fortalezas o por las
debilidades le llamamos FODA o DAFO, pero ¢cual es la diferencia?, la
respuesta es muy importante para el campo educativo, ya que no nos interesa
adular nuestras fortalezas, sino superar nuestras debilidades, por eso iniciamos

identificando las debilidades.

A pesar de ser una herramienta técnica que nace en el mundo de los
negocios, la utilidad ha trascendido a todos los campos y se considera una

técnica estratégica de aplicacion en educacion.

A. Técnica DAFO
(Ramos, 2018) El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la
capacidad prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de

estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la situacién presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada
en una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo 0 una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el

momento presente como para el futuro.
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El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:

Debilidades- Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

B. Planificacion Estratégica

(Matta, 2019) El planeamiento estratégico —planeacion estratégica- es un
esfuerzo organizacional, definido y disciplinado que busca que las
organizaciones definan con la mayor claridad posible su mision y la vision que
tienen de esta en el mediano y largo plazo, constituyéndose en una herramienta
poderosa que posibilita la adaptacién de la organizacién a ambientes complejos,
exigentes, cambiantes y dinamicos logrando el maximo de eficiencia, eficacia y
calidad en la prestacion de sus productos y servicios. En ningln caso es un
recetario, ni constituye la solucién a todos los problemas o preocupaciones de
una organizacion o institucién. Sin embargo, permite el desarrollo de una vision
compartida del camino que debe seguir la organizacién para alcanzar las metas
gue se ha propuesto y ello posibilita concentrar los esfuerzos y la creatividad de

los miembros de la organizacion en alcanzar dichas metas.

C. Técnica MINI-MAX

(Paredes, 2013) EI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculaciéon de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucion a determinada problemética existente, (Mijangos J.
2013, p. 39)

(Lidia, 2013) Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades
y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion

(fortalezas y debilidades) permite la definicién de las estrategias o lineas de
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accion que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32)

D. Vinculacion Estratégica

(Mijangos, 2013) La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico
de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por
Ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accioén que
luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la

solucién del problema central identificado.

E. Lineas de accion Estratégica

(Céaceres, 2019) Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de
desarrollo y son la trasformacion de los factores claves detectados en el
diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los
objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre

las otras.

(UNAD, 2019) Las lineas de accion se conciben como estrategias de
orientacion y organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo
de accién, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y

continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

F. Fundamentacion Tedrica del Proyecto Seleccionado

Los valores constituyen un tema nuevo en la filosofia: la disciplina que los
estudia -la axiologia- ensaya sus primeros pasos en la segunda mitad del siglo

XIX. Es cierto que algunos valores inspiraron profundas paginas a mas de un
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fildsofo, desde Platon en adelante, y que la belleza, la justicia, el bien, la
santidad, fueron temas de viva preocupacion de los pensadores en todas las
épocas. No es menos cierto, sin embargo, que tales preocupaciones no lograban
recortar una region propia, sino que cada valor era estudiado aisladamente. La
belleza, por ejemplo, interesaba por si misma y no como representante de una

especie mas amplia.

Si bien no se ha perdido interés en el estudio de la belleza, ésta aparece
hoy como una de las formas de una peculiar manera de asomarse al mundo que
se llama el valor. Este descubrimiento es uno de los mas importantes de la
filosofia reciente y consiste, en lo fundamental, en distinguir el ser del valer.
Tanto los antiguos como los modernos incluian, sin tener conciencia de ello, el
valor en el ser, y median a ambos con la misma vara. Los intentos de axiologia
se dirigian, sin excepcion, a valores aislados y en particular al bien y al mal. El
estudio de estos valores aislados adquiere hoy nueva significacion al advertirse
el hilo sutil que los une y la proyeccion de luz sobre cada uno de estos sectores
gue arroja toda investigacion de conjunto sobre la naturaleza propia del valor. De
ahi que tanto la ética como la estética -de vieja estirpe filoso6fica- hayan dado, en
los ultimos afios, una gran paso adelante al afinarse la capacidad de examen del

valor en tanto valor. (Frondizi, s.f.)

Los establecimientos educativos con un clima escolar favorable tienen
normas y regulaciones especificas para sus poblaciones. Una de las tareas
fundamentales de la comisiéon encargada de promover la convivencia pacifica es
definir con claridad qué se espera de cada estudiante, docente, director y padre
de familia. Los limites son necesarios para la sana participacion dentro de
cualquier espacio social. Cuando estos se transgreden, se corre el riesgo de
exponer a otros a dafios fisicos, psicolégicos o emocionales. Estas normas
deben ser aplicables a todos sin distincion. La diferencia entre las normas
internas del establecimiento y las normas acordadas dentro del aula radica en
gue estas Ultimas estan dirigidas exclusivamente para los estudiantes y el

docente que conviven dentro del salén de clase. (Martinez, 2015)
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Segun Marin Ibafiez: “Valor es todo lo que corresponde a las necesidades y
tendencias del hombre” (1976).

Por lo que hemos visto, todas estas definiciones de los valores estan
indisolublemente ligadas a las creencias, a las actitudes y a las normas de
conducta. Estos tres elementos tienen su fundamento en la cultura adquirida a
través del proceso de socializacion que hace del ser humano producto y

productor de esa misma cultura.

Los valores constituyen un tema que se renueva cada vez sobre todo ante
la crisis de valores que vive el mundo de hoy. Tienen su fundamentacion en la

filosofia y de su estudio se ocupa la axiologia.

La Axiologia es la ciencia que estudia los valores, y el concepto axiolégico
de la palabra “Valor” es trabajado primeramente por Nietzsche, que es quien
inicia de alguna manera la Filosofia de los Valores. Esto no quiere decir de
ningiin modo que la filosofia axiologica estuviera fuera de la Filosofia en sus
comienzos. Desde las reflexiones de Platon, quien, junto con Aristoteles, elabora
escalas de valores, lo que més tarde desarrollan Locke, Hume, Spencer, Sartre y

otros filésofos.

Para arribar a este punto, debemos decir que se supera la influencia de la
concepcioén formalista Kantiana con el surgimiento de la concepcién materialista

de los valores de la cual se desprenden dos corrientes:

La subjetivista: ésta afirma que el hombre es la fuente misma del valor, lo
que significa que habra tantos valores como valoraciones tengan los seres

humanos, dependiendo de su ambito cultural.

La objetivista: ésta asume que los valores son por si mismos y se insertan
en el ser humano de manera ideal, independientemente de que éste los
reconozca 0 no, con lo cual adquiere una visidn absoluta de los valores,

orientada hacia la espiritualidad.
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En definitiva, la mayoria de los expertos que trabajan la tematica de los
valores poseen una concepcidon materialista, pero dividida en relativos y
absolutos. El desafio fundamental de la Axiologia esta en la opcion por una u
otra concepcion lo cual lleva a visualizar de manera diferente los valores y su

ejercicio en la cotidianidad. (Medina, 2007)

Si entendemos la educacion como el desarrollo armonico intelectual y
social del individuo, la educacién moral y politica es fundamental en la formacion
integral. Partimos, sin duda, del hombre como un ser complejo que ademas de
conocedor y capaz de hacer ciencia decide, actla y convive, es decir, posee
también una vida practica, un saber practico que se ocupa del hacer del hombre
y estrechamente relacionado con el hacer nos encontramos la intencién, los

afectos, valores e ideales que impulsan la accion.

Es esta una temética que ha cobrado una extraordinaria actualidad. El
tema de la ética, de la educacién en valores se ha con vertido en una necesidad
imperiosa en nuestra época, da la crisis que en todos los niveles es estamos
enfrentando. El libro de Adela Cortina La Educacion y los valores representa una
extraordinaria aportacién a esta discusion. En realidad, es una recopilacién de
conferencias del Primer Encuentro sobre Educacion celebrado en el mes de
febrero del 2000 en el Circulo de Bellas Artes de Madrid, bajo el rotulo “La
Educacion y los valores”. La primera conferencia a cargo de Adela Cortina nos
presenta una reflexion sobre la naturaleza de los valores atendiendo a su
caracter no del todo objetivo, pero de ninguna manera subjetivo, sino mas bien
referido al modo de ser relacional de los valores a partir de la concepcién de un
sujeto que los descubre creativamente y que ademas es inevitablemente moral.
Los valores son componentes tan inherentes a la naturaleza humana que es

imposible imaginar una vida sin ellos.

En esta misma linea interpretativa, el filésofo Julian Marias articula su

conferencia entorno a lo “bueno y lo mejor”. El ambito de la moralidad de la vida
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humana es el ambito de los mejor y sobre este punto diserta ampliamente.
(Adela Cortina (Coord.), 2000)

¢ Cémo se clasifican?

Aun cuando el tema de los valores es considerado relativamente reciente
en filosofia, los valores estan presentes desde los inicios de la humanidad. Para
el ser humano siempre han existido cosas valiosas: el bien, la verdad, la belleza,
la felicidad, la virtud. Sin embargo, el criterio para darles valor ha variado a través
de los tiempos. Se puede valorar de acuerdo con criterios estéticos, esquemas
sociales, costumbres, principios éticos 0, en otros términos, por el costo, la

utilidad, el bienestar, el placer, el prestigio.

Los valores son producto de cambios y transformaciones a lo largo de la
historia. Surgen con un especial significado y cambian o desaparecen en las
distintas épocas. Por ejemplo, la virtud y la felicidad son valores; pero no
podriamos ensefiar a las personas del mundo actual a ser virtuosas segun la
concepcién que tuvieron los griegos de la antigiiedad. Es precisamente el
significado social que se atribuye a los valores uno de los factores que influye
para diferenciar los valores tradicionales, aquellos que guiaron a la sociedad en
el pasado, generalmente referidos a costumbres culturales o principios religiosos,
y los valores modernos, los que comparten las personas de la sociedad actual.

(encuentra.com formacion catolica, 2008)
¢ Desde cudles perspectivas se aprecian los valores?

La vision subjetivista considera que los valores no son reales, no valen en
si mismos, sino que son las personas quienes les otorgan un determinado valor,
dependiendo del agrado o desagrado que producen. Desde esta perspectiva, los
valores son subjetivos, dependen de la impresién personal del ser humano. La
escuela neokantiana afirma que el valor es, ante todo, una idea. Se diferencia lo
que es valioso de lo que no lo es dependiendo de las ideas o conceptos

generales que comparten las personas. Algunos autores indican que «los valores
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no son el producto de la razén»; no tienen su origen y su fundamento en lo que
nos muestran los sentidos; por lo tanto, no son concretos, no se encuentran en el
mundo sensible y objetivo. Es en el pensamiento y en la mente donde los valores
se aprehenden, cobran forma y significado. La escuela fenomenolégica, desde
una perspectiva idealista, considera que los valores son ideales y objetivos;
valen independientemente de las cosas y de las estimaciones de las personas.
Asi, aunque todos seamos injustos, la justicia sigue teniendo valor. En cambio,
los realistas afirman que los valores son reales; valores y bienes son una misma
cosa. Todos los seres tienen su propio valor. En sintesis, las diversas posturas
conducen a inferir dos teorias basicas acerca de los valores dependiendo de la

postura del objetivismo o del subjetivismo axiologico.
¢, Cuales son las caracteristicas de los valores?

¢ Qué hace que algo sea valioso? La humanidad ha adoptado criterios a
partir de los cuales se establece la categoria o la jerarquia de los valores.
Algunos de esos criterios son: (a) Durabilidad: los valores se reflejan en el curso
de la vida. Hay valores que son mas permanentes en el tiempo que otros. Por
ejemplo, el valor del placer es mas fugaz que el de la verdad. (b) Integralidad:
cada valor es una abstraccion integra en si mismo, no es divisible. (c)
Flexibilidad: los valores cambian con las necesidades y experiencias de las
personas. (d) Satisfaccion: los valores generan satisfaccion en las personas que
los practican. (e) Polaridad: todo valor se presenta en sentido positivo y negativo;
todo valor conlleva un contravalor. (f) Jerarquia: hay valores que son
considerados superiores (dignidad, libertad) y otros como inferiores (los
relacionados con las necesidades basicas o vitales). Las jerarquias de valores no
son rigidas ni predeterminadas; se van construyendo progresivamente a lo largo
de la vida de cada persona. (g) Trascendencia: los valores trascienden el plano
concreto; dan sentido y significado a la vida humana y a la sociedad. (h)
Dinamismo: los valores se transforman con las épocas. (i) Aplicabilidad: los

valores se aplican en las diversas situaciones de la vida; entrafian acciones
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practicas que reflejan los principios valorativos de la persona. (j) Complejidad: los

valores obedecen a causas diversas, requieren complicados juicios y decisiones.

En una escuela de ensefianza primaria, una maestra se dio cuenta de la
vanidad que habia en las actitudes de sus alumnos. Valiéndose de una situacién
fantastica, sugirid al grupo lo divertido que seria crear una ciudad imaginaria.
Cada alumno podria desempefiar el trabajo que quisiera. Llevando cuenta de las
elecciones hechas por los chicos, el grupo descubrié que tenian varios doctores,
abogados e ingenieros. Hubo un individualista que aspiraba a ser vago. A
continuacion, preguntd al grupo si una ciudad asi podria sobrevivir. Entonces se
puso de manifiesto la necesidad de agricultores, fabricantes de herramientas, de
personas dedicadas a la limpieza de las calles, etcétera. En la discusion que
siguio, los chicos se dieron cuenta, por primera vez, no sélo de la importancia
gue tiene toda ocupacion en nuestra sociedad, sino también de las medidas que
estaban usando para determinar el valor de una ocupacioén o de una persona.
Los distintos valores de nuestra sociedad que dan importancia a la recompensa
monetaria, a la categoria, al servicio social, etcétera, emergieron del inconsciente
al interés consciente de todos los miembros del grupo. (Lifton, 1972, pp. 263-
264)

¢ Como se clasifican los valores? ¢ Cuales tipos de valores existen?

No existe una ordenacion deseable o clasificacion Unica de los valores; las
jerarquias valorativas son cambiantes, fluctian de acuerdo a las variaciones del
contexto. Mdltiples han sido las tablas de valores propuestas. Lo importante a
resaltar es que la mayoria de las clasificaciones propuestas incluye la categoria
de valores éticos y valores morales. La jerarquia de valores segin Scheler
(1941) incluye: (a) valores de lo agradable y lo desagradable, (b) valores vitales,
(c) valores espirituales: lo bello y lo feo, lo justo y lo injusto, valores del
conocimiento puro de la verdad, y (d) valores religiosos: lo santo y lo profano. La
clasificacion mas comun discrimina valores logicos, éticos y estéticos. También

han sido agrupados en: objetivos y subjetivos (Frondizi, 1972); o en valores
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inferiores (econdmicos y afectivos), intermedios (intelectuales y estéticos) y
superiores (morales y espirituales). Rokeach (1973) formulé valores
instrumentales o relacionados con modos de conducta (valores morales) y
valores terminales o referidos a estados deseables de existencia (paz, libertad,
felicidad, bien comun). La clasificacion detallada que ofrece Marin Ibafiez (1976)
diferencia seis grupos: (a) Valores técnicos, econémicos y utilitarios; (b) Valores
vitales (educacién fisica, educacion para la salud); (c) Valores estéticos
(literarios, musicales, pictéricos); (d) Valores intelectuales (humanisticos,
cientificos, técnicos); (e) Valores morales (individuales y sociales); y (f) Valores

trascendentales (cosmovision, filosofia, religion) (p. 53).

«Tiene razon el liberalismo cuando dice que la sociedad es para el hombre y no el
hombre para la sociedad, pero diciendo la mitad de la verdad escamotea la otra
mitad: que el hombre que se refugia en su «interés privado» y se pone como
horizonte el «bien particular» desentendiéndose del Bien Comun esta violando su
dignidad de hombre y da la espalda a la tarea ética que le corresponderia en
cuanto hombre digno.» (Mikel de Viana, 1991, p. 15)

Todavia se recordard hoy en el ambito intelectual europeo la honda
impresion que causo, el afio 1923, el ensayo de Ortega, y Gasset sobre la
filosofia de valores. El trabajo se titulaba ¢ Qué son los valores?? y fué publicado
en el primer nimero de la «Revista de Occidente», en octubre de 1923* Ortega
estaba entonces profundamente impresionado por el libro de Max Scheier Der
Formalismus vn der Eihik (1913). Califico el libro de Scheler como «uno de los
libros formidables que ha engendrado ya el siglo XX». La fuerte res©' manda que
la filosofia de valores de Scheler habia encontrado se intensifico
considerablemente gracias al prestigio de Ortega. (SCHMITT)

Se puede observar, por lo demas, que hoy dia la invocacion de valores, y
preferentemente de valores supremos, parece formar parte del vocabulario
general del mundo entero. En las publicaciones cientificas y de divulgacion
cientifica pululan los valores. Los periodistas de cualquier tendencia le tienen
carifio a este término; y es logico que los oradores politicos no se priven de
semejante slogan. No es exclusivo del Vocabulario de Hitler. el cual aludié con

frecuencia e insistencia al «valor» (i). Aqui no hara falta documentado mas
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detalladamente. Nos limitamos a indicar el problema derivado de la popularidad y

promiscuidad inmensa de los «valores». (SCHMITT)

La préactica de valores es un concepto con varios usos y significados. La
practica es la accion que se desarrolla con la aplicacion de ciertos
conocimientos. Por ejemplo: “Tengo todos los conocimientos tebricos necesarios,
pero aun no logro llevar dichos datos a la practica con éxito”, “Dicen que una
persona practica, por otra parte, es aquella que piensa y actia de acuerdo a la
realidad y que pe El problema de pérdida de valores en la familia va enfocado
directamente a los actores involucrados en este caso a los padres de familia
quienes cumplen una funcién tan importante, los valores determinan normas de
conducta que los miembros de una comunidad deben seguir. Es un hecho que
las conductas violentas se han incrementado en todos los niveles de la
poblacion, los secuestros, robos a mano armada, violaciones y crimines violentos
llenan las paginas de los periédicos dia a dia. Viendo la realidad de la sociedad
guatemalteca, se propone llevar a cabo un plan que fortalezca los valores
morales tomando como base o0 estatutos, la Constitucion Politica de la
Republica, la ley de Educacion Nacional, los acuerdos de paz, y la experiencia
como docentes que con mas de diez afios de trayectoria en la labor educativa,
se ha adquirido un gran conocimiento para ponerla en practica en las aulas,
persigue un fin Util: Es una excelente empleada, pero deberia ser mas practica y

no perder tanto tiempo

La practica también es el ejercicio que se realiza de acuerdo a ciertas
reglas y bajo la direccion de un maestro o profesor, para que los practicantes
puedan habituarse y mejorar su desempefio profesional. Aunque los valores
comienzan a formarse desde temprana edad y cada quien le da un sentido
propio, la puesta en practica de los valores es una decision personal. Cada quien
determina como actuar frente a las distintas situaciones de su vida. Muchas
veces mas consiente que otras, eres tu quien decide la actitud y la manera de
comportarte frente a las demas personas y frente a las oportunidades, las

dificultades o las responsabilidades. Decides asumirlas o eludirlas.


http://definicion.de/ejercicio
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Cuando nos interesa relacionarnos satisfactoriamente con otras personas o
ser parte de una organizacion, decidimos aceptar los valores que requiere esa

relacion.

Inclusive, en una organizacién autoritaria, donde los valores se imponen
unilateralmente, uno también toma la decision de aceptarlos. Al llegar a una
organizacion o comunidad deberiamos ocuparnos de conocer sus valores y sus
significados. Ellos nos permiten regular nuestra conducta para el bienestar
colectivo y lograr una convivencia armoniosa. Si resolvemos ser parte de una
organizacion con valores ya definidos, entonces hemos decidido suscribirlos y
ponerlos en practica. Podemos afirmar que asumir los valores de una
organizacion en la que nos interesa estar es una responsabilidad individual. La
practica de los valores expresa el grado de compromiso que tenemos con esa
organizacion. Sin embargo, aunque todo esto suene simple, a las organizaciones
les toma un gran esfuerzo que sus integrantes tengan valores compartidos y, en

muchos casos, apenas se logra.

Recuerda que al hablar de valores nos referimos a principios y creencias. Por
lo que es poco probable que cumplamos bien con algo sobre lo que no estamos
completamente convencidos de su importancia o valor. ¢Alguien puede obligarte
a que estés convencido al respecto? Aun no estando de acuerdo, podemos
seguir correctamente una orden. Pero la practica de valores requiere de
conviccién y eso es algo que depende de tu decision. Todos sabemos que un
trabajo bien hecho respaldado por valores es superior al que s6lo se hace por

cumplir con una orden.

TU decides poner en practica inmediatamente tus creencias. Decides no
posponerlas. Decides actuar de acuerdo con tus principios, por conviccién y no
porque te estan viendo o vigilando. Decides la actitud con la que eres parte de
una organizacion y qué clase de persona eres en ella. Esa capacidad de decidir

es la fuente de tu plenitud como ser humano.
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Segun la Transformacion Curricular de la Reforma Educativa y la experiencia
como docentes que, con mas de diez afios de trayectoria en la labor educativa,
se ha adquirido un gran conocimiento para ponerla en practica en las aulas.

Salgado (2007) plantea que: El andlisis situacional es el estudio del medio en

gue se desenvuelve la empresa en un determinado momento, tomando en

cuenta los factores internos y externos mismos que influyen en como se

proyecta la empresa en su entorno.

Es el estudio del entorno en que se desenvuelve una empresa en un
momento determinado, donde se toma en cuenta factores externos e internos

que intervienen en cOmo se proyecta la empresa en su ambiente.

Algunos autores, también, definen este concepto como método que permite
analizar fallas, dificultades, riesgos y oportunidades, para puntualizarlos,
clasificarlos, separarlos, jerarquizarlos y aprobarlos, lo que permite actuar

eficazmente con base en criterios y planes establecidos.

En conclusién, es un informe sobre el medio ambiente del mercadeo de una

empresa 0 negocio, su sistema interno y las actividades detalladas.

La palabra valor viene del latin, Valere (fuerza, salud, estar sano, ser
fuerte) Cuando decimos que algo tiene valor afirmamos que es bueno, digno de

aprecio y estimacion.

Los valores favorecen la calidad de vida personal y social; contribuyen a la
realizacion de las personas a nivel familiar, laboral y comunitario. Su aceptacion
y préactica garantiza una relacién arménica entre la persona y la sociedad, asi

como entre la persona y la ley.

De los valores depende que llevemos una vida agradable, alegre, en
armonia con nosotros mismos y con nuestros semejantes. Una vida que valga la
pena vivirla es aquella en la que podamos desarrollarnos plenamente como

personas.
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El origen de los valores se remonta a mucho tiempo atras; los primeros
gue reconocieron a la persona humana como la mas singular de las criaturas
entre el conjunto de seres vivientes fueron los griegos. En Grecia se dio la
discusion y estudio acerca de las caracteristicas humanas esenciales tales como
el espiritu y la inteligencia. Los pensadores griegos plantearon que las personas

eran iguales en tanto pudieran poseer estas caracteristicas.

Como sociedad se ha entendido el sistema o conjunto de relaciones que
se establecen entre los individuos y grupos, con la finalidad de construir cierto
tipo de colectividad estructurada en campos definidos de actuacioén, en los que
regulan los procesos de pertenencia, adaptacion, participacion, comportamiento,
autoridad, burocracia, conflictos y otros. Asi por ejemplo se hace representar los
valores en grupos constituidos como; los familiares, culturales, econdmicos,
religiosos, etc. Que trabajan para alcanzar intereses que son comunes a todos

sus integrantes.

Todo ello hace que una sociedad sea particular, distinta a otras porque
tiene rasgos particulares. La sociedad estd compuesta por seres vivos que
piensan, sienten y aman, como ya se expresd, estos seres tienen objetivos
comunes. Pero es importante comprender que, para crecer, para avanzar, para
fortalecer, la sociedad como un organismo vivo necesita entre otros muchos
aspectos como el de la union, la cooperacion, la confianza, iniciativa, la

sinceridad y el dialogo.

Un solo hombre no hace sociedad y necesita de otros, hoy por ejemplo se
habla de una sociedad pluralista. Entonces el primer elemento para que haya
sociedad es la estabilidad de sus miembros, y, en segundo lugar, se necesita
que este grupo tenga solidaridad y finalmente que este grupo tenga expectativas

y objetivos comunes.

Clasificacién de los valores.



a)

b)

c)

d)

e)

f)
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Segun adela cortins, su libro el mundo de los valores; Aunque son
complejos y de varias clases, todos los valores coinciden en que tienen como fin

ultimo mejorar la calidad de nuestra vida.
La clasificacién mas extendida es la siguiente:

Valores econdmicos.

Valores bioldgicos.

Valores técnicos.

Valores sensibles.

Valores vitales.

Valores religiosos:

Valores sociales:

Valores estéticos:

Valores culturales.

Valores interculturales.

Valores morales.
Valores econémicos: Nos proporcionan todo lo que nos resulta util en nuestra
vida diaria para la superacion, el cual es un valor de uso y cambio.
Valores biologicos: Tienen como consecuencia la salud, y se cultivan mediante la
educacion fisica e higiénica, muy enfatizada por la formacion de habitos en el
individuo.
Valores sensibles: Son aquellos encaminados a conseguir el placer, la alegria y
esparcimiento.
Valores vitales: Estos perfeccionan al hombre en su aspecto fisico biolégico.
Por ejemplo: Agilidad, fuerza, salud, deporte, ejercicio, mas enfocados a las
capacidades.
Valores religiosos:  Nos permiten alcanzar la dimension de lo sagrado, es
cuestion de creencias.
Valores sociales: Perfeccionan al hombre en su relacion con los demas DENTRO
DEL GRUPO AL QUE PERTENECE. Por ejemplo, amabilidad, honestidad,

servicio, solidaridad.
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g) Valores estéticos. Nos muestran belleza en todas sus formas.

h) Valores culturales: Estos promueven el fortalecimiento de la estructura de la

sociedad al influir en los objetivos y metas comunes mediante la cohesion, el
sentido de nacidn, el civismo, la belleza, el aprecio por lo autéctono y la identidad
nacional entre otros.

Valores interculturales: Perfeccionan al hombre en su espacio, razon, intelecto,
memoria, ejemplo, ciencia, conocimiento, sabiduria, dentro de esta clase
podemos mencionar las relaciones con el arte.

Valores morales: Perfeccionan al hombre en si mismo, en su esencia como
persona, nos acerca a nuestros semejantes, tales valores como la tolerancia, la
libertad, la amistad, etc.

Los valores no se ensefian como otros tantos contenidos. La formacion en

valores exige una reinterpretacion ética del conocimiento y los actos humanos.

La formacion de valores se plantea entonces como:

Identificar, interpretar y criticar situaciones de la vida cotidiana.

Construir en forma autébnoma, racional y dialogante en las relaciones que

fortalecen la convivencia social.

Fortalecer la identidad personal, familiar, cultural, étnica y nacional.

Desarrollar iniciativas de liderazgo y participacion encaminadas a construir

formas de vida més justas en el &mbito y colectivo.

La responsabilidad: Segun el fasciculo de siglo XXI; La responsabilidad es
la conciencia que posee una persona sobre las consecuencias que tenemos
sobre todo lo que hacemos o0 dejamos de hacer sobre nosotros mismos o sobre
los deméas. Por ejemplo, el que es responsable lleva acabo sus tareas con
diligencia, seriedad y prudencia porque se sabe que las cosas deben hacerse de

la mejor manera durante todo su desarrollo del mismo, al emprender y concluir
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con lo encomendado es responsabilidad. Tal valor garantiza el cumplimiento de

los compromisos adquiridos y genera confianza y tranquilidad entre las personas.

LA SOLARIDAD: Segun el fasciculo de siglo XXI: Cuando dos o mas
personas se unen y colaboran mutuamente para conseguir un fin comdin,
hablamos de seguridad. La solidaridad es un valor de gran trascendencia para el
género humano, a lo largo de toda la historia, pues gracia a ella ha alcanzado los
mas altos grados de civilizacién y desarrollo tecnoldgico, como también un
pueblo a través de este valor puede lograr sobrevivir y salir adelante luego de
terribles desastres que lo amenacen, fendbmenos naturales como terremotos,
inundaciones, etc., y fendmenos sociales como guerras. El poder que este valor
ejerce sobre una comunidad que cuando lo ponemos en practica nos hacemos
inmensamente fuertes y podemos asumir sin temor los mas grandes desafios, al
tiempo que resistimos con firmeza los embates de la adversidad. La solidaridad,
cuando persigue una causa noble y justa, cambia al mundo, I0 hace mejor méas

habitable y més digno.

LA JUSTICIA: Segun el fasciculo del siglo XXI; La justicia consiste en
conocer, respetar y hacer velar los derechos de las personas. Honrar a los que
han sido buenos con nosotros, la justicia se preocupa por dar el debido salario a
un trabajador, reconocer los méritos de un buen estudiante o un abnegado
colaborador, y otros mas, son actos de este apreciado valor. Porque brinda a
cada quien lo que merece. También la justicia implica a su vez condenar todos
aquellos comportamientos que hacen dafio a los individuos o a la sociedad y
velar porque los responsables sean debidamente castigados por las autoridades
judiciales correspondientes, en otras palabras, justicia es dar el trato a cada

quien como se lo merece.

LA TOLERANCIA: Segun el fasciculo la Tolerancia, de siglo XXI; es la
expresion mas clara del respeto por los demas, y como tal es un valor
fundamental para la convivencia pacifica entre las personas. Tiene que ver con

el reconocimiento de los otros seres humanos, con derecho a ser aceptados en
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su individualidad y su diferencia. El que es tolerante sabe que, si alguien es de
una raza distinta de la suya o proviene de otro pais, otra cultura, otra clase

social, o piensa distinto de él, no por ello es su rival 0 su enemigo.

Cuando se presenta conflicto, las personas tolerantes no acuden a la
violencia para solucionarlo, porque saben que la violencia solo genera mas
violencia. Prefieren dialogar con sus oponentes y buscar puntos de acuerdo. Sin
embargo, debemos ser tolerantes, pero no pasivos. Hay situaciones frente a las

cuales nuestro deber, lejos de quedarnos callados, es protestar con energia.

LA PERSEVERANCIA: Segun el fasciculo del siglo XXI; LA perseverancia
es el aliento o la fuerza interior que nos permite llevar a buen término las cosas
que emprendemos. Los que son perseverantes tienen una alta motivacion y un
profundo sentido del compromiso que les impiden abandonar las tareas que
comienzan, y los animan a trabajar hasta el final. Para ser perseverantes es una
gran ayuda ser también disciplinados y decididos. La perseverancia es una
cualidad comun a las personas de caracter solido, muchas de ellas lideres en su
campo de accion, que lejos de humillarse frente a las dificultades o la
adversidad, se engrandecen y redoblan sus esfuerzos, con gran determinacion,
para conseguir los objetivos que se han fijado. Si creemos en los que hacemos y
nos armamos de paciencia para sortear los obstaculos que se nos presentan en
el camino, si no perdemos de vista nuestras metas y luchamos contra el
cansancio o el desanimo, sentiremos una incomparable satisfaccion cuando

tengamos ante nosotros el fruto de nuestros esfuerzos.

EL RESPETO: Segun el fasciculo del siglo XXI; El respeto es la base
fundamental para una convivencia sana y pacifica entre los miembros de una
sociedad. Para practicarlo es preciso tener una clara nocién de los derechos
fundamentales de cada persona, entre los que destacan en primer lugar el
derecho a la vida, ademas de otros tan importantes como el derecho a disfrutar
de su libertad, disponer de sus pertenencias o proteger su intimidad, por solo

citar algunos entre los muchos derechos sin los cuales es imposible vivir con
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orgullo y dignidad. El respeto abarca todas las esferas de la vida, empezando
por el que nos debemos al medio ambiente, a los seres vivos y a la naturaleza en
general, sin olvidar el respeto a las leyes, a las normas sociales, a la memoria de

los antepasados y a la patria en que nacimos.

LA LEALTAD: (De leal) 1. Cumplimiento de lo que exigen las leyes de la
fidelidad y las de honor. 2. Amor o gratitud que muestra al hombre algunos

animales, como el perro y el caballo. 3. Legalidad, verdad, realidad

LA BONDAD.

LA LIBERTAD.

LA HUMILDAD.

LA HONESTIDAD.

LA PRUDEENCIA.

LA FORTALEZA.

EL TRABAJO:

EL AGRADECIMIENTO.
LA PAZ.

LA DIGNIDAD.

2.3.2. Disefio del Proyecto

(Castro, 2013) La fase de disefio de proyectos es igual 0 mas importante que
el resto de etapas del mismo. Sin embargo, existe la tendencia a creer lo
contrario, es decir, que su mayor valor radica en momentos como la ejecucion, la
supervision y la implementacion de las soluciones que surjan durante la ruta

elegida.

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran parte del
éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el mismo
en aspectos como la ejecucion y la monitorizacién de tareas, pero también en
otras relevantes como la financiacién, la distribucién de los recursos, la

estimacion de costes, etc. (p. 1).
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A. Titulo

(Anonimo, Guia padid 2014 programa de apoyo de la docencia y la difusion de
las artes, 2014) En un proyecto el titulo es muy importante, la manera en como
se nombra puede sefalar diferentes destinos posibles. Ese simple enunciado
revela cosas importantes acerca del autor, como su nivel de creatividad,
capacidad de sintesis y orientacion. De ahi la importancia que tiene el reflexionar
sobre este asunto y hacer un ejercicio de creatividad e imaginacién, a fin de

elegir el nombre més adecuado para denominar al proyecto.
Redactar el titulo de la investigacion con base a los siguientes aspectos:

Se construye con palabras clave de la investigacion con base a la revision
de literatura.

Debe mostrar la respuesta a la problematizacion planteada.

Debe responder las siguientes preguntas: ¢ Qué? y ¢Para qué?

Refleja lo novedoso o innovador de la investigacion.

Debe estar alineado al objetivo general y, por lo tanto, a las conclusiones.
El titulo enmarca los conceptos necesarios del marco tedrico.

Delimita el marco tedrico del proyecto. 8. Inicia con una accion (verbo) que

refleja el alcance de la investigacion.

B. Descripcion de un proyecto

(OBS, obs noticias online Business school -OBS- de Espafia, 2019) La idea
es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de las
generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si bien este punto es
una especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve

como para atraer la atencion de quienes lo consulten. (OBS, 2019, p. 1).
(-USAC, 2019) Afirma:

Qué elementos tenemos que nos ayudan a escribir esta descripcion:
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El entorno educativo en el que estamos trabajando.

Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagndstico, sobre los que se quiere incidir.

Las demandas identificadas en el Analisis situacional, sobre las que se puede
incidir.

Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.

Los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando
sus intereses y fuerzas.

El problema que se pretende resolver o minimizar.

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que identificamos
con la Técnica DAFO.

Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la
Técnica MINI-MAX.

La linea de accion estratégica que se identific6 como la prioritaria

El PME identificado.

C. Concepto de proyecto

(Anonimo, Guia -padid- 2014 programa de apoyo a la docencia y difusion de

las artes, 2019) Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de

actividades a realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir

determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver

problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo

dados.

Para que un proyecto esté bien disefiado y formulado se debe explicar cual es

su finalidad, sus obijetivos, beneficiarios, productos, actividades, cronograma,

presupuesto, etc.

D. Objetivos de Proyecto
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(RUBILAR, 2013) Formular fines y objetivos del proyecto, de acuerdo con sus
diferentes niveles de especificacion, en términos de logros e indicadores
esperados, que se debieran evidenciar al finalizar la implementacion de la

propuesta de intervencion.
¢Por qué se quiere llevar a cabo la intervencion?

Objetivo General: El objetivo general expresa la idea global del estado futuro
que se pretende alcanzar al final del periodo de duracion del proyecto. En

consecuencia, sefalar con claridad, ¢Para qué se quiere resolver el problema?

En la redaccion no debe considerar solamente el propdsito del proyecto, sino
también el sector o grupo de personas beneficiadas y, en términos generales
como se va a realizar. Asimismo, describir las condiciones de ejecucion y -en lo

posible- algunos criterios de evaluacion.

Objetivos Especificos: El objetivo especifico es la situacion o estado deseable
de alcanzar como resultado de la eliminacién de uno de los factores que causan
el problema principal; es decir, cada objetivo especifico apunta a la superacion
de cada una de las causas mas importantes que determinan el problema
principal, en la medida que los objetivos especificos se logran se estaria

logrando el objetivo general. Adelantar, ¢ cuéles son los resultados esperados?

Al igual que el objetivo general, normalmente el enunciado del objetivo
especifico sefiala, también, personas comprendidas en la accién y que seran

beneficiadas, y la forma en que se conseguira dicho objetivo.

(JPCT, 2001) Definicion de los Objetivos del Proyecto Se debe definir lo que
se quiere obtener, el cambio que se desea producir, 0 sea, los objetivos a

alcanzar. Conviene distinguir entre objetivo general y objetivos especificos.

El objetivo general expresa el logro deseado y posible de obtener frente al

problema como un todo. Es el intento de responder las siguientes preguntas:
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¢ Qué queremos hacer? ¢Qué cambios deseamos lograr frente a la situacion

problema?

Una vez definido el objetivo General, estamos en condiciones de concretarlas
en acciones parciales que lleven a conseguir la meta u objetivo general: son los

objetivos especificos. (p. 5).
E. Justificacion de Proyectos

(-USAC, 2019) La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es
atacar el problema seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir
en las demandas, considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar
debilidades y amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas
tiene que evidenciar cuales seran los aportes y contribuciones.

(RUBILAR, 2013) ¢Por qué hacerlo? Es la justificacion del proyecto, que
remite necesariamente a una explicacion que sefiala la importancia, significado y
viabilidad e interés que tiene el proyecto y el motivo que lo determino.

Estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el cual se realiza el
proyecto. Aqui se trata de especificar los antecedentes que fundamentan y
justifican no solo el proyecto en si, si no el proceso y las estrategias que se
utilizaran para ejecutarlo.

Como parte integral del proyecto, es necesario justificar y fundamentar la
intervencion. Esta es la parte donde se explica por qué se pretende realizar el
proyecto y para qué se quiere llevar a cabo. Esta parte del proyecto busca
establecer las bases sobre las cuales se van a explorar las formas indicadas
para que la labor educativa fluya de manera que permita un crecimiento. Se debe

responder a la pregunta ¢qué sucede si este proyecto no se lleva acabo?

F. Plan de Actividades

(RUBILAR, 2013) El cronograma es el ordenamiento secuencial de las
actividades durante el tiempo total de ejecucion del proyecto. La elaboracion del

cronograma requiere de una mirada de conjunto a las actividades del proyecto,
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implica tener presente las relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el
tiempo en forma realista.

La Carta Gantt o Gréafico Gantt es una herramienta que se caracteriza por
mostrar en un mismo espacio, en una mutua relacion, el trabajo que se plantea y
que se hace, lo cual obliga al administrador a actuar basandose en hechos
conocidos. Su particularidad es permitir la comparacion, cada cierto tiempo, del
avance de las actividades en relacion con lo planificado, con el fin de poder

adoptar oportunamente medidas correctivas.

G. Cronograma de GANTT

(RUBILAR, 2013) El cronograma es el ordenamiento secuencial de las
actividades durante el tiempo total de ejecucion del proyecto. La elaboracion del
cronograma requiere de una mirada de conjunto a las actividades del proyecto,
implica tener presente las relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el

tiempo en forma realista.

La Carta Gantt o Grafico Gantt es una herramienta que se caracteriza por
mostrar en un mismo espacio, en una mutua relacion, el trabajo que se plantea 'y
qgue se hace, lo cual obliga al administrador a actuar basandose en hechos
conocidos. Su particularidad es permitir la comparacion, cada cierto tiempo, del
avance de las actividades en relacion con lo planificado, con el fin de poder

adoptar oportunamente medidas correctivas.
H. Presupuesto

(Rivera, 2018) La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento
0 monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la
calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus

resultados y efectos en el entorno.
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Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes

posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

I.  Monitoreo y Evaluacién de Proyectos
(JPCT, 2001) Afirma:

Revisar los resultados esperados de una accion o actividad, siguiendo
criterios conocidos y conversados en la comunidad. La evaluacion més conocida
responde a la pregunta ¢Se lograron los objetivos propuestos?, si, no 0 en

parte.
Otros aspectos a revisar durante el proceso son, por ejemplo:

¢Es la mas conveniente?

¢Habra una mejor alternativa?

Observar:

¢La informacion (RRHH y materiales) corresponde a la realidad?

¢ Existe un nivel de participacion esperado?

¢En qué etapas o actividades fue mejor?

¢En cudles se logr6 menos?

Evaluacion durante el proceso Seguimiento; permite conocer antecedentes
Utiles para reformular plan de accién; permite imaginar nuevas tareas para

mejorarlo

Evaluacion al término del proceso Ayuda a pensar hacia adelante, arroja

lecciones (repetir accion o proyecto para enfrentar otros temas a resolver).

J. Indicadores

(Rivera, 2018) Plantea:
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Indicadores Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para
dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un
indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacién de las
variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacién, en el

tiempo, con referentes externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcion descriptiva,
gue consiste en la aportacion de informacion sobre el estado real de una
actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcion valorativa que consiste
en afiadir a la informacion descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible,
sobre si el desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior

toma de decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo.

Caracteristicas de los indicadores No existe un conjunto distintivo de
“indicadores correctos” para medir un nivel de actuacion. Lo que existe es un
rango de posibles sefiales para medir el cambio en las variables con grados
diversos de certeza. Las referencias de distintos autores sobre las caracteristicas
de los indicadores varian entre un mayor o menor numero, pero de manera
general un “buen indicador” se caracteriza por ser medible; preciso; consistente;

y sensible.

Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o
cualitativos. La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una comparacion
entre la situacion medida y la situacién esperada. Lo anterior, se facilita si
durante la planificacion, al formular los objetivos y fijar las metas, la redaccion se
hace de tal forma que sea posible su medicion durante el monitoreo y la

evaluacion.

Preciso: un indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser
inequivoco, es decir, no permite interpretaciones o dudas sobre el tipo de dato a
recoger. Durante el monitoreo, distintas personas recopilaran los datos para

medir un indicador, ya sea porque se cubriran areas extensas (el territorio
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nacional, por ejemplo) o porque se recopilaran datos sobre periodos extensos de
tiempo (un periodo de gobierno). En esas circunstancias es posible que, debido
a rotacion de personal, nuevas personas sean responsables por la recopilacion y
analisis de datos. En todos los casos es importante que todas las personas que
recopilan datos hagan las mediciones de la misma manera, esto se facilita con

indicadores precisos.

Consistente: Un indicador también debe ser consistente ain con el paso del
tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una medida confiable de los cambios
en una condicién de interés, entonces es importante que los efectos observados
se deban a los cambios reales en la condicion y no a cambios en el propio

indicador.

Sensible: Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible. Un indicador
sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direccion que los cambios

en la condicion o concepto que se esta midiendo. (p.p. 3-4).

Tipologias de indicadores Usualmente el disefio o elaboracion de indicadores
y su respectiva clasificacién permite mucha flexibilidad de acuerdo a lo que es

necesario controlar o evaluar. Por ejemplo:

La forma como se estan utilizando los recursos; el nivel de cumplimiento de
los objetivos, los cambios asociados a una actuacion, etc. En todos los casos, la
clave estd en seleccionar el conjunto de indicadores pertinentes para cada
necesidad de monitoreo o evaluacién. De manera general las tipologias de
indicadores se diferencian en funcion de tres aproximaciones: a) La posicion
relativa que ocupan los indicadores en el proceso de trabajo que es objeto de
monitoreo o evaluacién; b) El objetivo de andlisis pretendido con el uso de

indicadores; y c) El &mbito de medicion de los indicadores.

a) Por la posicién relativa que ocupan los indicadores, estos se

clasifican de la siguiente manera:
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Indicadores de Insumo: se disefian para dar seguimiento a la disponibilidad de
condiciones basicas para la produccién de bienes y/o servicios esperados. La
disponibilidad de recursos financieros es el insumo mas utilizado en este nivel de

seguimiento.

Indicadores de Proceso: se utilizan para el monitoreo de la pertinencia de los
procesos de transformacion que se estan llevando a cabo para generar los
bienes y/o servicios esperados. En este nivel el seguimiento se concentra en la
verificacion del avance en la consecucién de las metas en el marco de los

procesos de trabajo de la organizacién.

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La
atencién en este nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios

esperados, se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el
entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o politica. Muchas

veces se miden a través de encuestas.

b) Por el objetivo de andlisis pretendido con el uso de indicadores, estos se

clasifican como:

Indicadores de eficiencia Los indicadores de eficiencia se usan para dar
seguimiento al rendimiento de la organizacion en la transformaciéon de los
recursos en bienes y servicios. Es decir, miden el nivel de ejecucién del proceso,
se concentran en el COmo se hicieron las cosas y miden el rendimiento de los

recursos utilizados por un proceso. Tienen que ver con la productividad.

Indicadores de eficacia La eficacia de una organizacién se mide por el grado
de satisfaccion de los objetivos fijados en sus programas de actuacion, o de los
objetivos incluidos tacita o explicitamente en su misién. Es decir, comparando los
resultados reales con los previstos, independientemente de los medios utilizados.

Nos indica si se hicieron las cosas que se debian hacer, los aspectos correctos
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del proceso. Los indicadores de eficacia se enfocan en el Qué se debe hacer,
por tal motivo, en el establecimiento de un indicador de eficacia es fundamental
conocer y definir operacionalmente los requerimientos de receptor de los
productos o servicios, de los beneficios que produce la organizacion. De lo
contrario, se puede estar logrando una gran eficiencia en aspectos no

relevantes...

Indicadores de Equidad La equidad se mide en funcion de la posibilidad de
acceso a los servicios publicos de los grupos sociales menos favorecidos en
comparacion con las mismas posibilidades de la media del pais. Desde esta
perspectiva, el principio de equidad busca garantizar la igualdad en la posibilidad
de acceso a la utilizacion de los recursos entre los que tienen derecho a ellos. Es
decir, la medicion de la equidad implica medir el nivel de justicia en la distribucion

de los servicios publicos. (p.p. 4-5

K. Metas

(RUBILAR, 2013) Afirma:

(¢ Cuanto se quiere lograr?)

Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se denominan
también indicadores... Algunas veces la meta reemplaza al objetivo pues
subentiende que queda comprendida en ella. Sin embargo, sostiene que
conviene formular ambos componentes del proyecto para mayor claridad.

Para saber si el objetivo general y los objetivos especificos se alcanzaron, se
proponen cinco etapas y preguntas. 1. ¢ Qué? resultado esperado; 2. ¢Cuanto?
determinar la cantidad; 3. ¢Cuan positivo? establecer la calidad; 4. ¢Cuando?
establecer el periodo y 5. ¢ Dénde? delimitar el lugar.

Propuesta de Actividades:

Convertir el “arbol de problemas” en positivo.

A partir de lo anterior, elaborar el “arbol de los objetivos”, dado que esta

técnica permite declarar los medios y fines.
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Elaborar una tabla de doble entrada o matriz que permita visualizar: objetivo

general, objetivos especificos y metas

L. Plan de Sostenibilidad

(Gaspirri, 2015) La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos
tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y
cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad
gue deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones
y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son
importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea
realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area
protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible,
dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando oportunidades de
promover procesos innovadores y de buenas practicas y oportunidades de
articulacién, coordinacion y complementariedad con otras iniciativas, procesos y

programas.

M. Presupuesto

(OBS, Busiess school Modelos de Presupestos de proyectos y como
elaborarlos, 2015) Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para
el control del proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas
indispensables para sus responsables, de ahi la importancia que toman los

distintos modelos de presupuestos.

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades vy, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccién temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes. Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben

tener en comun, para garantizar su idoneidad:
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* Estar basados en informacién contrastada proveniente de diversas fuentes y
completada por la visién que aportan las lecciones aprendidas en proyectos
anteriores. ¢ Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion
se orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir
posibles areas de ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios iniciales

y no durante la ejecucion.
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Capitulo Il Presentacion De Resultados
3.1. Titulo
Implementar herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos

en armonia, en los alumnos del nivel primario.

3.2. Descripcion del proyecto

Uno de los problemas encontrados y seleccionados en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea Tres Pinos, del municipio de Morales, departamento de lzabal, fue
la escasa practica de valores en la comunicacion entre estudiantes, maestros y
padres de familia, en el primer ciclo, especificamente en el grado de primero
primaria. Nace la idea de solucionar dicho problema debido a la conducta
observada en los estudiantes de todo el establecimiento educativo en donde la
poca practica de los valores en el hogar hace que los nifios carezcan de los
mismos y los padres son los Unicos responsables de poder coadyuvar
conjuntamente con el personal docente a fortalecer los valores implementando
herramientas para el cumplimiento del manual normativo, vivamos en armonia,
en donde el Ministerio de Educacion activd el programa de valores en todas las
escuelas del pais, Vivamos Juntos en Armonia para llevarlos a la practica cada

mes.

Mi proyecto tiene como objetivo primordial el fortalecimiento de los valores en
la familia y en la escuela en donde se toma en cuenta a los padres de familia
quienes son los responsables de poder guiar a sus hijos en el hogar, fomentando
los valores principales y esenciales en cada uno de sus hijos, asi mismo se toma
en cuenta a los comparferos docentes para poder colaborar fomentando los

valores en todo el establecimiento educativo, llevando a cabo actividades como;
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charlas con padres de familia, visitas a los hogares en donde viven todos los
nifios, charlas motivacionales con todos los nifios del centro educativo, como
también realizando actividades como convivios, encuentros deportivos inter

aulas, etc.

Existen diferentes problemas identificados en el establecimiento educativo pero
le hemos dado importancia a la ausencia de valores en donde creemos que hay
que darle vida al programa nacional de valores emanado del Ministerio de
educacion para poder fortalecerlos con estrategias y actividades para solventar
el problema encontrado y tener una poblacion estudiantil mas exitosa y con un
futuro prometedor, en donde dia con dia los valores se han perdido en la familia
y estos a su vez van repercutiendo en las aulas en donde los docentes imparten
las clases, dando como resultados una comunicacién a gran escala la falta de
valores, de los cuales hoy en dia los alumnos carecen, a cada momento se
escuchan las malas expresiones, la mala conducta dentro y fuera del aula, la
falta de respeto hacia los demas comparfieros de clase, a los docentes, a las
personas mayores y a las mujeres, etc. A nosotros como docentes nos preocupa
tal situacion debido a que ellos son el futuro del pais, ellos son los futuros padres

de familia y ¢ Qué clase de hijos van a crear si ellos no tienen valores?

Siendo esta aldea, una comunidad muy grande en donde hay bastante
poblaciéon estudiantil es necesario implementar estrategias para mejorar la
calidad educativa, y los estandares educativos nos indican que muy poca o
escaza poblacion estudiantil ha sobresalido y no le han tomado importancia al
seguimiento o preparacién académico en el nivel basico y diversificado, por tal
razon es preocupante porque estos nifios el futuro que les espera es la
agricultura y es aqui el detalle porque el trabajo es muy escaso, muy pocas
veces lo van a tener, y todo esto debido a la poca importancia o apoyo de los
padres de familia que no le dan a sus hijos y mucho menos a darles una mejor
educacion que ellos tanto se merecen como ensefiarles los valores que son

vitales en su formacion.
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La demanda estudiantil asciende entre los 90 a 100 alumnos aproximadamente
en el nivel primario y entre 40 a 50 alumnos aproximadamente en el nivel
preprimaria. El grupo focal seria los alumnos del primer ciclo del nivel primario,
en donde creemos que hay que reforzar y fortalecer los valores que con el

tiempo se han ido perdiendo.

Siendo la parte fundamental y esencial para todo ser humano la practica de
valores, esos valores sociales, éticos, morales y espirituales que hacen que cada
ser humano se convierta en un lider positivo y de gran ayuda para toda la
comunidad, en donde hoy en dia se carecen de esa personas y por tal razén
dicha problematica repercuten en el aprendizaje, en donde no se tienen a los
nifilos con deseos de superacion personal, ya que en varias ocasiones los nifios
no asisten a la escuela frecuentemente y los padres permisivos permiten tal
situacion dandole lugar a la problematica que dia con dia va creciendo en casi

todos los centros educativos del pais,

Los actores involucrados en esta problematica encontrada serian; el director del
centro educativo, los docentes, los padres de familia que son la base o el pilar y
por ende todos los nifios que se encuentran inscritos en este establecimiento
educativo, pero encontramos la buena voluntad y la disposicion de los docentes
en poder colaborar conjuntamente con el director del establecimiento quienes
tienen el buen deseo para poder implementar el programa de valores, vivamos
juntos en armonia, que es impulsado por el Ministerio de Educacion y ademas
buscar estrategias de aprendizaje con educacidon en valores, crear un
reglamento de disciplina que permita la buena relaciéon entre maestros, alumnos
y padres de familia, programar actividades de convivencia armoniosa y lo mas
importante el trabajo en equipo entre los docentes para que sirva de ejemplo
para todos los alumnos que se tienen a cargo en donde las buenas relaciones

entre docentes no deben faltar.

Con este proyecto se pretende que todos los estudiantes tengan el conocimiento

y la practica de valores, en donde en muchas ocasiones se ha observado la
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falta de respeto hacia los demas comparfieros de clase, hacia los docentes y
padres y madres de familia que en mas de una ocasién han visitado el
establecimiento educativo como también a personas de diferentes entidades y
ONG y siempre se han llevado la mala impresion de los nifios en donde en la
hora de receso se escuchan palabras obscenas no adecuadas para la edad
escolar y maximo que es un centro educativo en donde se supone se deberian
respetar y tratarse o comportarse de diferente manera demostrando una buena

educacion.

Las fortalezas con las que cuenta este establecimiento educativo son; Programa
de valores en la EORM, Hijos participando activamente en la iglesia, docente
actualizado, personas comprensivas, lideres positivos, nifios no violentos, nifios
con valores, hijos responsables, rendimiento académico exitoso y unién familiar.
Las oportunidades encontradas en mi analisis DAFO son; Actualizacién docente,
padres cristianos, mejor calidad de vida, superacion personal, aprendizaje no
violento, trabajo en equipo, ciudadanos Utiles a la sociedad, mejor empleo, apoyo
familiar y centro educativo funcionando actualmente. Debilidades; poca
comunicacién entre padres e hijos, padres permisivos, (alcahuetes), hijos
analfabetos, ausencia escolar, personas inseguras, hijos sin valores,
comunidades sin maestros, ausencia de valores, escuela con pocos docentes,
conformismo y desintegracion familiar. Amenazas; Hijos rebeldes, Vocabulario
inadecuado, futuros padres sin cultura, hijos irrespetuosos, personas negativas,
liderazgo negativo, educacién estancada, delincuencia, ciudadanos sin

oportunidades y familia sin cultura.

En las vinculaciones realizadas y canalizadas entre fortalezas y oportunidades
tenemos el programa de valores en la EORM con la actualizacion docente, hijos
participando activamente en la iglesia versus padres cristianos, docente
actualizado versus actualizacion docente, personas comprensivas versus mejor
calidad de vida, lideres positivos versus superacion personal, nifios no violentos

versus aprendizaje no violento, nifios con valores versus trabajo en equipo, hijos
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responsables versus ciudadanos Utiles a la sociedad, rendimiento académico

exitoso versus mejor empleo y unién familiar versus apoyo familiar.

La vinculacién entre DEBILIDADES CON OPORTUNIDADES estan; poca
comunicacion entre padres e hijos con padres cristianos, padres permisivos con
apoyo familiar, hijos analfabetos con ciudadanos Utiles a la sociedad, ausencia
escolar con mejor empleo, persona insegura aprendizaje no violento, hijos sin
valores con mejor calidad de vida, comunidades sin maestros con actualizacion
docente, ausencia de valores con superacion personal, escuela con pocos

docentes con escuela gradada y conformismo con trabajo en equipo.

La vinculacion de Fortalezas con Amenazas estan; programa de valores en la
EORM con hijos rebeldes, hijos participando activamente en la iglesia con hijos
irrespetuosos, docente actualizado con educacién estancada, personas
comprensivas con personas negativas, lideres positivos con liderazgo negativo,
niflos no violentos con futuros padres sin cultura, nifios con valores con
delincuencia, hijos responsables con ciudadanos sin oportunidad, rendimiento
académico exitoso con vocabulario inadecuado y union familiar con familia sin

cultura.

La vinculacion entre Debilidades y Amenazas estan; poca comunicacion entre
padres e hijos con hijos rebeldes, padres permisivos con vocabulario
inadecuado, hijos analfabetos con futuros padres sin cultura, hijos sin valores
con personas negativas y liderazgo negativo, comunidades sin maestro con
educacién estancada, ausencia de valores con delincuencia, escuela con pocos
docentes con ciudadanos sin oportunidades y conformismo con sociedad sin

cultura.

La linea de acciobn que fue seleccionada como la mas prioritaria fue;
Construccién de capacidades y el fortalecimiento de valores en la comunicacion

a todos los nifios del Establecimiento Educativo.

3.3. Concepto De Proyecto De Mejoramiento Educativo
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Generar nuevos conocimientos sobre valores para ponerlos en practica en la

comunicacion con las demas personas.

3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivos Generales

Desarrollar acciones que ayuden al fortalecimiento de los valores en la
comunicacion de los alumnos dentro y fuera del establecimiento educativo

como también en el hogar.

Planear actividades que ayuden a enriquecer y mejorar la convivencia
armoénica entre alumnos y personal docente, padres de familia y personas

gue nos visitan.

3.4.2. Objetivos especificos

Seleccionar los antivalores que practican los alumnos en la comunicaciéon

dentro y fuera del establecimiento educativo.

Descubrir estrategias y metodologias innovadoras que ayuden a solucionar el

problema.

Establecer un manual normativo para una convivencia pacifica dentro del

establecimiento educativo.

Enumerar actividades con padres de familia, alumnos y personal docente que
ayuden a fomentar y enriquecer los valores morales, sociales, éticos y

espirituales.

3.5.  Justificacion
El proyecto va enfocado en como Generar Conocimientos sobre valores en

la comunicacién de los nifios y nifias del nivel primaria de la Escuela Oficial
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Rural Mixta Aldea Tres Pinos, y asi fortalecer los valores, siendo este un
problema grave para toda la poblaciéon estudiantii en donde los alumnos
muestran sus antivalores logrando asi poco interés por su superacion personal
y al momento de comunicarse con los demas muestran la falta de educacion y
respeto dentro del establecimiento educativo siendo un desprestigio para los
docentes y padres de familia y surge el interés por implementar técnicas,
estrategias y actividades para solventar esta problematica que se esté viviendo y
que estamos a tiempo para poder salvar estos nifios que tenemos en nuestras

manos conjuntamente con padres de familia.

Estamos seguros que juntos con padres de familia y docentes podemos
solventar la problemética que estamos viviendo ya que contamos con un
programa Nacional de Valores que fue Emanado del Ministerio de Educacion,
contamos con varios nifios que asisten y participan activamente en la iglesia,
tenemos a docentes actualizados y estan disponibles al cambio es decir
maestros que estan con deseos de hacer bien las cosas, con vocacion y amor,
tenemos a personas comprensivas que saben cudl es el papel que juega el
padre de familia dentro de la familia, lideres positivos que ayudan y fortalecen la
labor educativa en donde ayudan y se preocupan por una educacion de calidad,
nifilos no violentos estos ayudan a mantener la armonia en el grupo o ndcleo
estudiantil, a nifios con valores que son los que ayudan a mantener la calma y
sacar al grupo adelante , hijos responsables que hacen que sus padres se
sientan orgullos de ellos, tienen mejores notas, su rendimiento académico es
exitoso y sirven de ejemplo para los demas compafieros y en muchas ocasiones
estos les ayudan a realizar sus deberes explicaAndoles de una mejor manera ,
tenemos un rendimiento académico exitoso en donde hace prevalecer el
esfuerzo del docente y se esfuerza por sacar las mejores notas y ser el alumno
mejor portado en clase en donde su conducta es envidiable y sirve de elogio
para los docentes y hay union familiar, esto hace que los padres de familia
también se interesan por el aprendizaje de sus hijos, los padres estan

pendientes de sus hijos, le ayudan en sus deberes, no faltan a clases, en
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en donde todos quisiéramos hacer participes de ella.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Tabla 47 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
No. ACTIVIDADES PROYECTADAS | ACTIVIDADES ACTIVIDAD
EN EL CRONOGRAMA EJECUTADAS | EMERGENTE
1. Redaccion carta al v
director/supervisor.
2. Busqueda de documentacion v
para la elaboracion de actividades
del PME
3. Enlistar hojas de trabajo para las v
actividades.
4, Entrega y revision de la etapa v
administrativa
5. Entrega de cartas y presentacion v
del proyecto al director y supervisor.
6. Convocar a reunibn para v
presentacion de proyecto a padres
de familia.
7. Encuesta de conocimientos v
previos para padres y estudiantes
sobre el tema.
8. Revision de la biblioteca de la v
escuela sobre el tema designado.
9. Elaboracion de un cronograma v
de aprendizaje sobre el PME.
10. Capacitar a estudiantes para v
generar conocimiento acerca del
tema.
11. Organizacion de equipos de v
trabajo.
12. Socializacién del tema con los v
docentes del establecimiento.
13. Gestionar actividades de apoyo v
sobre el tema.
14. Diagndstico acerca del tema. v
15. Presentacion del PME a los v
estudiantes.
16. Lectura diaria en forma oral y Solo se trabajaron dos
silenciosa. X actividades, porque se
suspendieron clases por el
covid 19
17. Concurso sobre valores. X No se llevé a cabo por la
pandemia covid 19
18. Diagnéstico Intermedio X No se llevé a cabo por la
pandemia covid 19
19. Verificar el cumplimento de las X No se llevo a cabo por la

actividades.

pandemia covid 19
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20. Monitoreo situacional del logro No se llevo a cabo por la
de los indicadores del proyecto. pandemia covid 19

21. Diagnéstico final sobre el PME No se llevo a cabo por la
pandemia covid 19

22. Recopilaron de resultados del X No se llevé a cabo por la
material utilizado pandemia covid 19

23. Reunién con padres en la X No se llevé a cabo por la

presentacion de resultados.

pandemia covid 19

Proceso de divulgacion

Grabaciéon de un video

24, para la divulgacion del PME
debido a la suspension de
clases no se pudieron
completar las actividades
establecidas en el plan.

Fuente: Elaboracion propia
3.6.1. Descripcion de la actividad

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo se realizd a través de
un video, dando a conocer a toda la comunidad educativa, especificamente a los
padres, madres y estudiantes donde fue elaborado dicho proyecto, por medio de
la plataforma virtual de Facebook denominado Proyecto de Mejoramiento

educativo, mediante el link:

https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink/28444247260
0287/?sfnsn=mo&d=n&vh=i

Imagen 2 Estudiante PADEP/D Divulgacion del PME

Fuente: Elaboracién propia


https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink/284442472600287/?sfnsn=mo&d=n&vh=i
https://www.facebook.com/groups/280175666360301/permalink/284442472600287/?sfnsn=mo&d=n&vh=i
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Imagen 3 Divulgacion del PME

'} TRICENTENARIA

Univescd e $nCaros de Gt

Fuente: Elaboracion propia

3.7. Plan de actividades
Tabla 48 Plan de actividades
No. Duracién Actividad Sub tareas Equipo

Redaccion de la carta al Estudiante
dlrect'or y supervisor. | del PADEP/D

Busqueda de documentacion

Etapa para la  elaboracién
1 4 semana p actividades del PME.
administrativa Enlistar hojas de trabajo para
las actividades.

Entrega y revision de
etapa administrativa.

Entrega de Supervisor,
presentamon d_el proyecto al director,
director y supervisor.

Convocar a reunién para | estudiante de
presentacion 'Qe proyecto a PADEP/D,

5 padres de familia.
2 Fase Inicial Encuesta de conocimientos | Padres de familia
semanas

escuela sobre
designado.

previos para padres
estudiantes sobre el tema.
Revisan de la biblioteca de la

Elaboracion de una ruta de

y estudiantes.
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aprendizaje sobre el PME
Capacitar a estudiantes para Docentes del
generar conocimiento acerca del establecimiento
tema. ’
Organizacion de equipos de | estudiantes y
3 > Fase trabajo. estudiantes  de
semanas Planificacion | Socializacion del tema con los
docentes del establecimiento. PADEP/D.
Gestionar actividades de apoyo
sobre el tema.
Diagnostico acerca del tema.
Presentacion del PME a los Estudiante de
estud|antesa_ ‘ f | PADEP/D
4 Fase de _ Lectura diaria en forma oral y
4 ) - silenciosa.
semanas Ejecucion Concurso de lectura vy
escritura.
Diagnéstico Intermedio.
Verificar el cumplimento de Estudiante de
las actl\(ldades. _ _ PADEP/D
Monitoreo  situacional del
logro de los indicadores del
5 Fase de | proyecto.
5 Monitoreo y Diagnéstico final sobre el
semanas 5 PME.
Evaluacion Recopilaron de resultados
del material utilizado
Reunién con padres en la
presentacion de resultados.

Fuente: Elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto

En la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se fue realizando
conforme las fases: inicial, planificacion, ejecucién, monitoreo, evaluacion y

cierre del proyecto.
A. Fase Inicial

Tomando en cuenta la autorizacion de las autoridades educativas, especialmente
del supervisor educativo y directores, se realiz6 un cronograma de trabajo para
presentacion del proyecto en una reunién con padres y madres de familia,
involucrando a los estudiantes de dicha escuela donde se estara realizando el

Proyecto de Mejoramiento educativo.
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Entrega de cartas y presentacion del proyecto al director y supervisor.
Convocar a reunion para presentacion de proyecto a padres de familia.
Encuesta de conocimientos previos para padres y estudiantes sobre el
tema.

Revisan de la biblioteca de la escuela sobre el tema designado.

Elaboracién de una ruta de aprendizaje sobre el PME.

Imagen 4 Solicitud del PME

A

Fuente: elaboracién propia

B. Fase de Planificacién

Se planificaron actividades con estudiantes, docentes y padres de familia,
para la presentacion del Proyecto de mejoramiento Educativo, tomando en
cuenta los indicadores educativos, para tener un orden en la presentacion de

dicho proyecto.

Capacitar a estudiantes para generar conocimiento acerca del tema.
Organizacion de equipos de trabajo.

Socializacion del tema con los docentes del establecimiento.
Gestionar actividades de apoyo sobre el tema.

Diagnéstico acerca del tema.

C. Fase de Ejecucion
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En esta fase se tenia previsto realizar varias actividades en el establecimiento
educativo contemplado en el plan, pero debido a la emergencia nacional COVID-
19 no se ejecuto directamente en su totalidad.

Presentacion del PME a los estudiantes
Lectura diaria en forma oral y silenciosa.
Concurso de lectura y escritura.
Diagndstico Intermedio.

D. Fase de Monitoreo

Se pudo monitorear hasta la fase de planificacion, debido a la Emergencia
Nacional COVD-19. En las demas fases se monitoreo a través de las autoridades
educativas y asesora del proyecto.

Verificar el cumplimento de las actividades.
Monitoreo situacional del logro de los indicadores del proyecto.
Diagnéstico final sobre el PME.

Recopilaron de resultados del material utilizado

E. Fase de Evaluacion

Se elabord un instrumento de evaluacién con varios criterios para evaluar

el proyecto en el debido momento que se reanuden las clases.
v" Reunioén con padres de familia en la presentacion de resultados.
F. Fase del cierre del Proyecto
Se gravo un video, presentando el Proyecto de Mejoramiento Educativo a las

autoridades correspondientes, asi mismo se realiz6 en informe final que es parte
de la graduacion de licenciatura.

Imagen 5 Acta certificada de entrega del PEM
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SomEENO A | MINISTERIO DE
SUATEMALA | EDUCACION
FL INFRASCRITO SUPFRVISOR FDUCATIVO DFI. DISTRITO FSCOLAI
PINCIOCHIO GUION CTRO CUATRO GUION  CHRO. DIECINUEVE,  DEL
MUNICIPIO DI MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL. CERTIFICA. QUE
PARA FL EFECTO TIENE A LA VISTA FL LIBRO DI ACTAS No 02 DE 1A
FSCURLA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA TRES PINOS. DEL MUNICIPIO DIf
MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL. EN EL QUE A FOLIOS NUMEROS 19
20 SE ENCUENTRA EL ACTA No. 032020, QUE COPFIADA LITERALMENTE
e

ACTA NO. 03-2020. En el Municipio de Morales, Departamento de Lzabal: a las ocho

dividido en las siguientes fases: fase de inici

do en

Fuente: Elaboracién propia

Imagen 6 Firma de acta certificada de entrega de PME

GOBIERNO - MINISTERIO DE
II??‘.’A MALA | EDUCACION

El supervisor Educativo del distrito Escolar dieciocho guion cero cuatro guion diecinucve
(18-04-19) muestra su agradecimicnto al profesor/cstudiante José Antonio Morales Espino
por tomar en cuenta la escuela para dicho proyecto que seré de beneficio para la educacion
de los nifios y nifas de primaria. CUARTO: Se aclara que se redacta la presente en la
Supervision Educativa por tener el docente funciones de Director administrativo. No
habiendo mds que hacer constar sc da por finalizada la presentc media hora después en ¢l
mismo lugar y fecha de su inicio firmando dc conformidad los que en ella intervenimos.
Damos fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES DEL INTERESADO, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A LOS
VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTE, EN EL
MUNICIPIO DE MORALES, DEPARTAMENTO DE IZABAL,

Lic. Reinaldo Remigio Hernindez Hemindez.
Supervisor Educativo Distrito Escolar 18-04-19
Morales, Izabal.

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo IV Anélisis Y Discusién De Resultados
La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta matutina, que queda a 40
Kilébmetros de la cabecera municipal del Municipio Morales, del Departamento

Izabal.

La escuela tiene todos los ambientes, atendiendo los grados de primeros a sexto

del nivel de educacién primaria 'y de 4, 5y 6 afios del nivel pre primario.

La escuela cuenta con organizaciones como organizacion de padres de familia,

gobierno escolar y sus diferentes comisiones apoyando la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje
de falta de valores en el primer ciclo de primaria, especialmente en el grado de

primero, lo que tiene como resultado niveles muy bajos en todas sus areas.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
tercera linea de accion estratégica: La comunicacion constante entre padres e

hijos motiva de forma constante a los estudiantes para fomentar los valores.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos proyectos
identificados: Fomentando los valores en los estudiantes del nivel de educacion
primaria, mediante de diversas estrategias, temas y variados tipos de libros,

tomando en cuenta sus intereses.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje de
falta de valores en el primer ciclo de primaria, especialmente en el grado de
primero primaria, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos en todas sus

areas.

Entonces se desarrolld6 un plan de actividades en el que se involucré a
estudiantes, padres de familia, gobierno escolar de la escuela, docentes y

autoridades educativas. Las actividades desarrolladas que incluyeron charlas a
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padres de familia, charlas con los estudiantes y visitas domiciliarias a todos los

nifios para conocer donde viven todos los nifios.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura

organizativa para lograr resultados deseables.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacién de otros actores a diferentes niveles.
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Conclusiones
Se redujo la mala conducta en los alumnos de la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Tres pinos en donde se mejord la comunicacion entre
alumnos, maestros y padres de familia
Se busc6 una metodologia innovadora que ayudo a mejorar las relaciones
interpersonales de los alumnos, docentes y padres de familia en donde la
convivencia es mas armoniosa y amigable.
Se implement6 un manual normativo dentro del establecimiento educativo
para ayudar a fortalecer los valores en los estudiantes, logrando
resultados satisfactorios.
Se implementaron varias actividades como; charlas a los padres de
familia, convivios, juegos con los alumnos y ademdas charlas
motivacionales y orientadoras sobre valores para el fomento de los

mismos.



135

Plan De Sostenibilidad

Imagen 7 Plan de sostenibilidad
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de Insumo | Pa& la para estudiante | gubernamentales y | 27 de | 01 de
realizacion identificar las | PADEP no- enero | febrero
del PME. necesidades. gubernamentales.
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2. Monitorear . . .
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7.
Indicadores
de Equidad

Garantizar la

igualdad en
las
posibilidades

de acceso a
la utilizacién
de los
recursos
entre los que
tienen
derecho a
ellos

Recopilacion
de resultados
del  material
utilizado

Maestro-
estudiante
PADEP

Comunidad
educativa

Entidades
gubernamentales y
no-
gubernamentales.

13
abril

18 de
abril

Fuente: elaboracién propia
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INTRODUCCION

Al dar inicio al ciclo escolar 2020 nos preguntamos ¢Qué no espera? ¢Qué
pretendemos? ¢hacia donde vamos? Una serie de incégnitas se nos presenta
ante el reto de un nuevo ciclo estudiantil.

Tenemos que abrir nuestro corazén a esos nifios que quieren aprender y tener
un mejor futuro en esta vida, para ensefarles a dejar todo lo negativo, que sean
positivos en el camino a seguir.

Como establecimiento educativo nuestro deseo es proponer nuevas ideas,
para que, junto con padre, alumnos y maestros, nos propongamos para sacar
adelante la educacion en esta aldea. Sabemos que estamos sembrando una
semilla, para que esta crezca y obtengamos frutos el dia de mafana, que Dios
en su infinita bondad y enorme misericordia nos guien para seguir adelante y

poder cumplir las metas y objetivos trazados.



PRESENTACION

Es indudable que el desarrollo de una comunidad esté en la educacién de los
nifios y nifias que alli estudian.

Cabe mencionar que la educacion es considerada como la base prioritaria
para el desarrollo social, cultural y econémico de toda sociedad. Tomando en
cuenta que estamos en el siglo XXI y valor, por tal razén el papel del educador
es fundamental para poder incentivar e inculcar valores que cambien nuestra
sociedad.

“Un nifio que lee, ve el mundo de colores. Un nifio analfabeto ve el mundo
oscuro”. Mary Ann Friely Pagurut

Ciudad de Guatemala



HISTORIA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA

Durante los afios 1980 y 1983 durante el gobierno del General Lucas Garcia
seguido por el general Rios Montt, se iniciaron algunas gestiones por los vecinos
de la comunidad, siendo ellos los sefiores Virgilio Rios, Pedro Quizar, Cruz
Ramirz y Arturo Gerénimo; quienes lucharon para construir una escuela y lograr
un maestro presupuestado.

La escuela era de hoja de capuquilla con madera rolliza.

Posteriormente se hizo con madera aserrada y lamina.

Actualmente la escuela es de block y piso de cemento y lamina; ademas se
cuenta con cocina y sanitarios.

En el afio 2019 la escuela fue remozada ya que se cambié lamina por lamina
troquelada, se repara el muro perimetral y se colocaron costaneras de hierro.

Hoy en dia se cuenta con tras maestros presupuestados, siendo ellos: Ana
Judith DAdmazo Pérez y José Antonio Morales Espino, quien funge como Director

actualmente y que en el afio 2018 gand traslado para esta escuela.



NUESTRA VISION
Integrar al alumno(a) a una comunidad progresiva, cuyo desarrollo se
encamina al avance de una comunidad, donde aprenderd los principios y valores

morales, solidarios, justicia, respeto y equidad.

NUESTRA MISION
Formar estudiantes con valores morales, para que sirvan en el desarrollo de

su comunidad, capaces de desenvolverse en cualquier ambito social.



INFORMACIONES GENERALES
La escuela emite el presente instructivo con la finalidad que el MINEDUC,
el padre o madre de familia y el (la) alumno (a) conozca las normas,
procedimientos y calendarizacion de las actividades del ciclo escolar
lectivo 2020.
. Al efectuar la inscripcion y firma el compromiso escolar el padre o madre
de familia, alumno y alumna, aceptan las disposiciones establecidas en el
presente proyecto escolar 2020.
La mistica de la Escuela es que la educacion es laica, gratuita y
obligatoria para el alumno o alumna con el fin de disminuir el
analfabetismo.
La escuela Unicamente pide una colaboracion a los padres de familia para
la celebracion de las actividades mas relevantes.
Horario de clase de: 07:30 AM a 12:30PM
La escuela se responsabiliza a excursiones Unicamente que los padres
firmen un permiso o acompafien a las mismas, siguiendo las normas
establecidas.
Ningln estudiante puede abandonar la escuela durante las horas de

clases al menos por un permiso del padre o madre de familia.



PASOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA INSCRIPCION

El padre de familia debe presentarse ante el maestro o maestra el dia de la

inscripcion cumpliendo los siguientes requisitos.

SR NN N N NN

ALUMNOS DE REINGRESO
Haber aprobado el grado inmediato anterior, segun el reglamento escolar
vigente.
Cancelar las cuotas mensuales que los padres acuerden.
Presentar el expediente completo dado el afio anterior, conteniendo; fe de
edad original o copia, certificado del grado anterior.

Firma el libro de inscripcién.

ALUMNOS DE PRIMER INGRESO
Presentar fe de edad original.
Firmar el libro de inscripcion.
Nota: los grados de primero primaria presentan:
Partida de nacimiento o fe de edad.
Los grados de segundo a quinto primaria presentaran:
Certificado de grado anterior.
Fe de edad.

El grado de sexto primaria presentaran:

v
v

Folder tamafio oficio, fe de edad original.

Certificado de cuarto y quinto grado primaria.

Los documentos son requisitos que forman parte del expediente del alumno y
EN NINGUN MOMENTO PODRAN SER PRESTADOS AL PADRE DE FAMILIA,
NI AL ALUMNO (A) se entregara Unicamente al retirarse el alumno (a) del

establecimiento.

NO SE VEDARA A NINGUNA ALUMNA EN ESTADO DE GESTACION EL
DERECHO A SER EDUCADA, SE TRATARA COMO ESTUDIANTE Y SE LE
PRESTARA LA ATENCION DEL CASO, EN MOMENTO DE DAR A LUZ.
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CUOTA, UNIFORME Y UTILES ESCOLARES

No se cobrara la inscripciéon, solo una cuota voluntaria que el padre
establezca, en reunioén de inicio de afio.

El uniforme del alumno o alumna es de camisa blanca o playera y
pantalén gris, siempre y cuando el padre de familia lo pueda comprar, por
lo tanto, no es obligatorio.

Los utiles escolares, se indicaran en el momento de la inscripcion, seran
comprados por los padres de familia mientras el gobierno deposite los

recursos a la OPF para la compra de los mismo.

REGLAMENTO DISCIPLINARIO

Derechos deberes y restricciones:

Derechos de los alumnos:

Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala “Todos somos

iguales” por lo tanto tenemos los mismos derechos.

Son derechos de los educandos.

®,
o

Respeto a los simbolos patrios.

Respeto a sus valores culturales.

Organizacion del gobierno escolar.

Participacion en todas las actividades educativas.

Recibir y adquirir conocimiento fisico.

Ser evaluados con objetividad y justicia.

Participar en todas las actividades escolares.

Ser inscrito en cualquier escuela de acuerdo a la constitucion Politica de
la Republica de Guatemala.

Recibir un buen trato de parte del personal docente.

Gozar de permiso o ausentarse de clases, si la causa lo amerita.
Ser estimulado positivamente en el proceso educativo.

Ser atendidos por los docentes en cualquier momento.

Poder tratar problemas confidenciales con el maestro.

Recibir la alimentacion necesaria que el gobierno otorga.



Son deberes de los educandos:

% Deberan presentarse puntualmente a las clases, respetando la hora de
entrada.

+« Por la distancia donde viven algunos la entrada sera flexible.

% Mantener la higiene personal tanto en el cuerpo, en la ropa y en los utiles
escolares.

% Presentarse a la escuela con sus cuadernos y material de trabajo a
utilizar.

% Velar por resguardar los bienes de la escuela.

¢+ Contribuir a mejorar y cuidar la fauna y flora que nos rodea.

% Guardar el debido respeto a las personas mayores, compafieros y
personal docente de la escuela.

% Llamar a los compafieros por su nombre y no por apodo.

% Permanecer en la escuela durante las horas de clase, dentro del
perimetro perimetral, retirarse en caso de emergencia con la autorizacion
del director del plantel.

% Respetar los bienes de los demas, en especial d sus compafieros.

% Cumplir las sanciones que se le impongan por maestros o por el director
del establecimiento, por falta cometidas.

% No manchar con lapiz o lapiceros los pupitres, paredes y sanitarios.

% No portar teléfono o celular.

+ No saltar la tela malla del perimetro.

+« No decir malas palabras dentro de la escuela con sus compafieros.

Restricciones alos alumnos

No se permitira
« Traer a la escuela objetivos de valor como: joyas celulares, dinero en
efectivo en cantidad anormal, en cualquier extravid la escuela no se
responsabiliza de lo mismo.
.

% El uso de cualquier bebida embriagante, tabaco, cigarro o drogas, dentro y

fuera de las instalaciones de la escuela si porta el uniforme.
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% Retirarse del establecimiento sin autorizacién alguna.

% Manchar pupitres, silla mesas, paredes podran el prestigio de estudiante
de la escuela y de sus padres por el suelo.

% Portar armas de fuego o punzocortantes.

% Portar material pornografico dentro de la escuela.

% Exhibiciones amorosas dentro del aula.

% La permanencia en el establecimiento después de las horas de estudio.

% Ingresar a otras aulas sin la autorizacion.

% Organizar, participar y gestionar actividades sin permiso.

% Jugar fuera del &rea de la escuela en horas de recreo.

% Permanecer dentro de la escuela con la camisa fuera del pantal6n.

% Introducirse a las instalaciones saltando la malla o puerta.

Clasificacion de faltas leves y sanciones

Son aquellas que se cometen involuntariamente y que no dafian la integridad
fisica, ni moral de los alumnos, alumnas, docentes, ni bienes del establecimiento.

Sanciones:

% Llamadas de atencion.

“ Reparo del dafio ocasionado.

% Reporte del libro de conocimientos.

% La reincidencia se tomara como una falta grave.

Faltas graves
Son todas aquellas que reinciden o en forma consecutiva. Todas las

restricciones y también aquella que se comentan cuando el objetivo o intencion
sea causar dafio fisico o moral.

Sanciones:

% Reporte en el libro de conocimientos.

% Corregir el dafio cometido.

% Informacion a los padres de familia.

% Suspension temporal de clases.

% Retirarlo temporalmente de la escuela.



Faltas muy graves

Son todas aquellas actitudes refiidas con la ley como robos, amenazas con
armas, rifias, insultos al personal del establecimiento, las cuales se sancionaran
conforme dicta el reglamento.

Sanciones:

% Reporte en el libro de conocimientos
% Informe a los padres de familia.

% Expulsion definitiva de la escuela.

Méritos v deméritos.

Al finalizar el ciclo escolar el personal docente de la escuela, reconocera en
publico los méritos obtenidos por los estudiantes.

% Disciplina

% Rendimiento académico

+ Liderazgo positivo

% Destaca en actividades

+ Constancia

% Asistencia perfecta

% Asistencia perfecta

+«+ Compafierismo

< Excelencia en puntos

Derechos vy deberes de los docentes

Son derechos de los docentes
+ Respetar a su valores culturales y derechos inherentes a su persona.
% Calidad humana
% Libertada de ensefianza segun la constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.
% Utilizar métodos adecuados al aprendizaje.

< Tomar o dictar medidas inmediatas sancionarias dentro del aula.

Son deberes de los docentes

< Planificar su labor docente.
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Presentarse puntualmente a sus labores.

Evaluar al estudiante de acuerdo al programa o contenido.

Respetar los puntos obtenidos por los estudiantes.

Tratar con respeto, cortesia y educacién constante.

Informar por medio de notas a los padres de familia los punteos obtenidos

por los estudiantes.
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Obligaciones de los educandos

Articulo 34- Ley de Educacion Nacional.

2
o

o,
Q

Participacion en el proceso educativo de manera activa regular y puntual
en las instancias, etapas o fases que lo requieren.

Cumplir con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los
centros educativos de acuerdo con las disposiciones que se derivan de la
ejecucion de esa ley.

Respetar a todos los miembros de su comunidad educativa.

Preservar los bienes muebles e inmuebles del centro educativo.

Lo no previsto seré resuelto por la direccién y la comision de la

disciplina.
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Derechos de los educandos

Articulo 39 de la educacién nacional

2
o

El respeto a sus valores culturales y derechos inherentes a su calidad del
ser humano.

Participar en todas las actividades de la comunidad educativa.

Ser evaluados con objetividad.

Recibir orientacion integral.

Participar en actividades deportivas, recreativas, sociales y culturales
programadas en su comunidad educativa.

Sr evaluados con objetividad y justicia.

Recibir orientacion integral.

Participar en actividades deportivas, recreativas, sociales y culturales

programadas en su comunidad educativa.
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Obligaciones de los padres de familia

Articulo 35

2
o

®,
o

Enviar a sus hijos a los centros educativos respectivos de acuerdo a lo
establecido en el articulo 74 de la Constitucion politica de la Republica de
Guatemala.

Brindar a sus hijos el apoyo moral y material necesario para el buen
desarrollo del proceso educativo.

Velar para que sus hijos cumplan con las obligaciones establecidas en la
presente ley y en reglamento interno de los centros educativos.

Ser orientadores del proceso educativo de sus hijos.

Informarse personalmente con prioridad del rendimiento académico y
disciplinario de sus hijos.

Asistir a reuniones y sesiones las veces que sea requerido por el centro
educativo.

Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los
reglamentos de los centros educativos.

Coadyuvar al cumplimiento de esta ley.

Colaborar con la OPF para que la alimentacion escolar, Utiles escolares,

gratuidad de la educacion y valija didactica, llegue a la escuela.

14



Derechos de los padres de familia

Articulo 40 Ley de educacion Nacional

% Optar a la educacién que consideren mas conveniente para sus hijos.

% Organizarse como padres de familia.

« Informarse de los planes, programas y contenidos, por medio de los
cuales son educados sus hijos.

% Ser informados con periodicidad del avance de proceso educativo de sus
hijos.
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Obligaciones de los docentes
Articulo 36

% Ser orientadores del proceso educativo en el proceso histérico, social y
cultural de Guatemala.

« Participar activamente en el proceso educativo.

« Asistir puntualmente a las labores educativas.

« Participar en actividades de actualizacion y capacitacion pedagdgica.

% Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia
educativa.

% Elaborar una periddica y eficiente planificacion de su trabajo.

%+ Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

% Integrar comisiones internas en su establecimiento.

% Colaborar en la organizacion y realizacién de actividades educativas y
culturales de la comunidad en general.

% Salir cinco minutos después del horario de salida en la escuela.

16



Derechos del docente
Articulos 41
% Ejercer con libertad de ensefianza y criterio docente.

% Participar en las decisiones relacionadas con el proceso educativo dentro

y fuera del establecimiento.
% Participar en actividades de recreacion culturales, sociales y deportivas.

% Ser implementados de material didactico.

17



Segun el Curriculum Nacional Base las materias que los alumnos del primer
ciclo deberan llevar son:
¥v" Comunicacion y lenguaje L1.
Comunicacion y Lenguaje L2.
Comunicacién y Lenguaje L3.
Matemética
Medio Social y Natural
Expresion artistica

Formacién ciudadana

SR NN N N SR

Educacion fisica

Segundo ciclo Cuarto, quinto y sexto

\

Comunicacion y lenguaje L1.
Comunicacién y Lenguaje L2.
Comunicacioén y Lenguaje L3.
Matematica

Ciencias Sociales

Ciencias naturales y Tecnologia
Expresion artistica

Formacion ciudadana

Educacion fisica

AN N N N N SRR

Productividad y Desarrollo

18



HORARIO DE CLASES

Horario de clases 2020, Primer ciclo

Primero, segundo y Tercero

Dias
Hor i
. Miércol )
ario Lunes Martes Jueves Viernes
es
7:30 Lectur
Lectura Lectura Lectura Lectura
a 8:00 a
8:00 Comunicaci Comunicaci Comunicaci Comunica Comunicaci
6ny Lenguaje 6ny Lenguaje 6ny Lenguaje ciény 6ny Lenguaje
a9:00 L1 L1 L1 Lenguaje L1 L1
9:00
a Matematic Matematic Matematic Matemati Matematic
a a a ca a
10:00
10:0
Oa
1030 R E C R E O
10:3 Medio Medio Formaci Medio Medio
Oa Social y Social y on Social y Social y
11:30 Natural Natural | Ciudadana | Natural Natural
11:3 o o Expresi )
Comunicaci Comunicaci Comunica Educac
Oa 6ny Lenguaje 6ny Lenguaje on ciony i6n Fisi
; 10N Fisica
12:00 s 3 Artistica | "%t
12:0 Formaci Formaci o Expres
Comunicaci EdUCElC
0a on on 6n'y Lenguaje ion o
) ) L2 . ion Fisica
12:25 | Ciudadana | Ciudadana Artistica
12:2
5a
1230 L I M P11 E Z A
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HORARIO DE CLASES

Cuarto, Quinto y Sexto

Horario de clases 2020, Segundo ciclo

Dias
Hor
: Miérco Jueve Vierne
ario Lunes Martes
les s s
7:30 Lectur Lectur Lectur
) Lectura Lectura
a 8:00 a a a
8:00 Comunicacié Comunicaci Comunica Comunica Comunica
.' nvLen Lljja‘e L1 6ny Lenguaje ciény ciony ciény
a8:40 y gua) L1 Lenguaje L1 Lenguaje L1 Lenguaje L1
8:40 Matematic Matemati Matema Matema Matema
a9:20 a ca tica tica tica
9:20 Ciencias Ciencias Ciencia Ciencia Ciencia
a 10:00 Sociales Sociales s Sociales | s Sociales | s Sociales
10:00
10:30 Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
11.'00 Naturales y Naturales y Naturales y Naturales y Naturales y
atll Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia
11:00 Comunicacié Educac Cch)munica Clc3munica Fg;maCI
. . ., ;. ciony ciony
a11:30 ny Lenguaje L2 ion Fisica Lenguaje L3 Lenguaje L3 Ciudadana
Productivi ., . . Formaci
11:30 dad Educacio Expresi Expresi 6n
a 12:00 y n Fisica 6n Artistica | 6n Artistica .
Desarrollo Ciudadana
Productivi L i i . .
12:00 Educaci6 Comunica Comunica Caligrafi
] dady L ciény ciény
a12:20 Desarrollo n Fisica Lenguaje L2 Lenguaje L2 a
12:20
12:30 L I M P I E Z A
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Implementacion del programa vivamos juntos en armonia
VALORES DE CADA MES

Enero= Honestidad

Febrero= Fraternidad

Marzo= Responsabilidad

Abril= Respeto

Mayo= Puntualidad

Junio= Humildad

Julio= Generosidad

Agosto= Tolerancia

Septiembre= Perseverancia

Octubre= Veracidad

Noviembre= |aboriosidad

SN N N N N N U U NN

Diciembre= Solidaridad

e 1 (213 141516171819 lio[ni2]13]1a 1516117 [18 |19 [20] 21[22]23]24 2526 ]27]28 [29 [30] 31 [ =]

MWD HD DD l‘fJ HE

EJ N°V‘e"‘b'e g 50 D[][]L []DL[I]D ﬂﬂ mﬂl ﬂﬂ ﬂﬂﬂ i ﬁ

Totol do dias ofecivos

- .
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CALENDARIZACION GENERAL

Enero

Fecha Actividad

02 Inicio de labores del ciclo escolar
07 Inicio de clases

Febrero

Fecha Actividad

06 Dia Mundial de area Protegida
14 Dia de la Amistad

20 Dia de Tectn Uman

20 Dia de la Marimba

20 Dia de la Nacionalidad

Marzo

Fecha  Actividad

07 Dia de la Ceiba

08 Dia Internacional de la Mujer
23 Primera Evaluacion Bimestral
Abril

Fecha Actividad

6-11 Semana Santa

14 Dia de las Américas

22 Dia de la Tierra

Mayo

Fecha Actividad

5 Dia Mundial de la Libre Emision del Pensamiento
10 Dia de la Madre

22



Junio

Fecha Actividad

5 Dia de la familia

17 Dia del padre

25 Dia del Maestro

30 Dia del Ejercito

1-5 Segunda Evaluacion Bimestral
Julio

Fecha  Actividad

14 Dia de los Derechos Humanos
Agosto

Fecha  Actividad

17 Dia de la Bandera

03-07 Tercera Evaluacion Bimestral
Septiembre

Fecha Actividad

6 Dia del Quetzal

15 Dia de la Independencia
Octubre

Fecha Actividad

01 Dia del nifio

12 Dia de la Hispanidad

20 Dia de la Revolucién

31 Cierre del Ciclo Lectivo

12-16 Cuarta Evaluacion (Final)

Noviembre y diciembre

Vacaciones
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ENERO 2020

lul Ma| Mi| Ju| Vi, Sa| Do
1 2 3 4 5

6 7 8 9 10| 11| 12

13| 14 15| 16| 17| 18 | 19

20| 21 22 23| 24| 25| 26

27 | 28 29| 30, 31

VALOR PRACTICADO: HONESTIDAD

“La mejor arma contra la ignorancia es el estudio”

24

B. Escantén



FEBRERO 2020

lu| Ma| Mi| Ju Vi| S4a| Do
1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 | 11 12| 13| 14| 15 | 16

17 | 18 19| 20| 21| 22 | 23

24 | 25 26 | 27 | 28 | 29

VALOR PRACTICADO: FRATERNIDAD

“El cielo nos da los familiares; gracias a Dios

podemos escoger las amistades”

25

Adison misner




MARZO 2020

lu| Ma| Mi| Ju| Vi| Sa Do

2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13| 14| 15
16, 17 | 18| 19| 20| 21| 22
23| 24 | 25| 26 27| 28 29
30| 31

VALOR PRACTICADO: RESPONSABILIDAD

“El buen humor hace que todas las cosas sean

tolerantes”

26



ABRIL 2020

lu| Ma | Mi| Ju| Vi| Sa| Do

1 2 3 4 5

é 7 8 9 10 11| 12

13| 14 15| 16| 17| 18 | 19

20 | 21 22 | 23| 24| 25| 26

27 | 28 29 | 30

VALOR PRACTICADO: RESPETO

“La cortesia no cuesta nada, con ella se compra todo”
L. Wortley
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MAYO 2020

lu| Ma| Mi| Ju| Vi| 84| Do

1 2 | 3

4 | 5 6 | 7| 8| 9 10

11 12 13| 14) 15| 16| 17

18/ 19 | 20 21 22 23| 24

25 26 | 27| 28| 29| 30| 31

VALOR PRACTICADO: PUNTUALIDAD

“Bienaventurados los que saben dar sin recordar y

recibir sin olvidar”

28



JUNIO 2020

lul Ma | Mi| Ju| Vi| Sa| Do
1 2 3 4 5 é 7
8 9 10 11| 12| 13| 14
15 16 17| 18| 19| 20| 21
22 | 23 24 | 25| 26| 27 | 28
29 | 30

VALOR PRACTICADO: HUMILDAD

“Los actos son frutos, las palabras son hojas”

29




JULIO 2020

lul Ma| Mi| Ju| Vi| Sa| Do

1 2 3 4 5

é 7 8 9 100 11| 12

13| 14 | 15| 16 17| 18| 19

200 21 | 22 23| 24| 25| 26

27| 28 | 29, 30| 31

VALOR PRACTICADO: GENEROSIDAD

“La genialidad es la capacidad de reducir lo
complicado a simple”
C. W. Ceram
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AGOSTO 2020

lu| Ma| Mi| Ju| Vi| Sa Do

1 2

3 | 4 5 6 7 8 9

10/ 11 12/ 13| 14| 15| 16

17| 18 19| 20| 21| 22| 23

24 25 | 26| 27| 28| 29| 30

31

VALOR PRACTICADO: TOLERANCIA

“Buen orador es aquel que se convence asi mismo”

31



SEPTIEMBRE 2020

lu/ Ma| Mi| Ju| Vi, Sd4| Do

1 2 3| 4 5 é

7 8 9 100 11| 12| 13

14, 15| 16| 17| 18| 19| 20

21| 22 | 23| 24| 25| 26| 27

28| 29 | 30

VALOR PRACTICADO: PERSEVERANCIA

“Aprendan que son duenos de lo que calla y esclavos

de lo que dicen”

32



OCTUBRE 2020

lu| Ma| Mi| Ju| Vi Sa Do

1 2 | 3 4

5| 6 7 | 8 |9 10| 11

12| 13 14| 15| 16| 17| 18

19| 20 21| 22| 23| 24| 25

26 27 | 28 29| 30| 31

VALOR PRACTICADO: VERACIDAD

“Nadie predica mejor que la hormiga y ella nunca dice

nada”

33



NOVIEMBRE 2020

lu| Ma| Mi| Ju| Vi| Sa| Do

16| 17 18| 19| 20| 21| 22

23| 24 25| 26| 27| 28| 29

30

VALOR PRACTICADO: LABORIOSIDAD

“El sabio no dice todo lo que piensa, pero piensa todo
lo que dice”
Robin Willians

34



DICIEMBRE 2020

lu| Ma | Mi| Ju| Vi| Sa Do
1 2 3 4 5 é

7 8 9 10 11| 12 13

14| 15 16| 17 18| 19| 20

21 | 22 23 | 24| 25| 26 | 27

28 | 29 30 | 31

VALOR PRACTICADO: SOLIDARIDAD

“El hombre que no comete errores, hace muy poco en

la vida”

35

Edwars Phelps




COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD DE ESTUDIO
Nosotros por una parte el (Ia) sefior (a):

identificandome con Caédigo Unico de identificacion (CUI): _

Extendido en el municipio de: departamento

de: Actuando en mi calidad de:

por otra parte el (la) estudiante quien cursa el grado:

primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tres Pinos. Ante la presencia
del sefior director profesor José Antonio Morales Espino, hacemos constar que:
aceptamos las disposiciones contenidas y establecidas en el proyecto escolar

2020 de este establecimiento, por ello firmamos el presente convenio en Aldea

Tres Pinos a los dias del mes de del afio 2020.
Nombre del Padre/Madre/Encargado Nombre del Estudiante
Firma: Firma:
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CODIGO DEL ESTABLECIMIENTO
Primaria
18-04-0317-43

Pre-Primaria
18-04-0162-42

Cdédigo estadistico
18-04-19

Sector
No. 19
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LA VIDA ES UNA OPORTUNIDAD, aprovéchala
LA VIDA ES BELLEZA, admirala.

LA VIDA ES BIENAVENRURANZA, saboréala.
LA VIDA ES UN SUENO, hazlo realidad.
LA VIDA ES UN DESAFIO, enfréntalo.

LA VIDA ES UN DEBER, cumplelo.

LA VIDA ES UN JUEGO, juégalo.

LA VIDA ES UN TESORO, cuidalo.

LA VIDA ES UNA RIQUEZA, consérvala.
LA VIDA ES AMOR, gozalo.

LA VIDA ES UN MISTERIO, descubrelo.
LA VIDA ES UNA PROMESA, realizala.

LA VIDA ES TRISTEZA, supérala.

LA VIDA ES UN HIMNO, cantalo
LA VIDA ES UNA LUCHA, acéptala.

LA VIDA ES UNA AVENTURA, arriésgate.
LA VIDA ES FELICIDAD, merécela.

LA VIDA ES VIDA, defiéndela.

MADRE Teresa de Calcuta.

TERESA DE
CALCUTA




# USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Descripcion

El proyecto de Implementar herramientas para el cumplimiento
del manual normativo, vivamos en armonia, nace debido a la poca
practica de valores practicados en casa por los padres de familia y
consiste en crear un normativo o reglamento interno de la escuela
para poder darle vida al programa nacional, vivamos juntos en
armonia.

Concepto

Generar nuevos conocimientos sobre valores para ponerlos

en préctica en la comunicacién con las demas personas.

Justificacion

nombre del Proyecto de mejoramiento
Educativo.
implementar herramientas para el cumplimiento del
manual normativo, vivamos en armonia, en los
alumnos del nivel primario.

Estudiante.
José Antonio Morales Espino

Objetivos Especificos:

Seleccionar los antivalores que practican los alumnos en la comunicacién dentro y
fuera del establecimiento educativo.

Descubrir estrategias y metodologias innovadoras que ayuden a solucionar el
problema.

Establecer un manual normativo para una convivencia pacifica dentro del
establecimiento educativo.

Enumerar actividades con padres de familia, alumnos y personal docente que ayuden
a fomentar y enriquecer los valores morales, sociales, éticos y espirituales.

Metodologia

SE IMPLEMENTARON LAS SIGUIENTES.

v' Marco Organizacional.
v Andlisis situacional.

El proyecto va enfocado en cémo Generar Conocimientos sobre v Andlisis Estratégico.
valores en la comunicacién de los nifios y nifias del nivel primaria de v Disefio del proyecto.
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tres Pinos, y asi fortalecer los v Ejecucién de actividades disefiadas.

valores, siendo este un problema grave para toda la poblacion

Resultados Alcanzados

estudiantil en donde los alumnos muestran sus antivalores logrando
asi poco interés por su superaciéon personal y al momento de
comunicarse con los demas muestran la falta de educacién y respeto
dentro del establecimiento educativo siendo un desprestigio para los
docentes y padres de familia y surge el interés por implementar
técnicas, estrategias y actividades para solventar esta problematica
que se esta viviendo y que estamos a tiempo para poder salvar estos
nifios que tenemos en nuestras manos conjuntamente con padres de
familia.

Lograr una buena comunicacion asertiva entre estudiantes, maestros, Padres
de familia, COCODE y Consejo de padres de familia, practicandolos dentro y fuera

del establecimiento educativo

Acciones de sostenibilidad
El proyecto de mejoramiento Educativo es
sostenible
Para el establecimiento, teniendo como propésito
El fomento de los valores en los alumnos de

Objetivos Generales:

RESPETO ™ s
) LiBERTAD . primaria
) DISCIPLNA (LM Dnr madin da 1in raalamanta intarna aia fartalaca

A HONESTIDAD

Reunién con padres de familia para presentacion de
proyecto.

Revision de biblioteca sobre el tema asignado.

Organizacion de equipos de trabajo.

Presentacion del PME a los estudiantes

Lectura Oral y silenciosa de los valores todos los dias.

Concurso de Valores.

Objetivos Generales.

Desarrollar  acciones que ayuden al
fortalecimiento de los valores en la comunicacién
de los alumnos dentro y fuera del establecimiento
educativo como también en el hogar.

Planear actividades que ayuden a enriquecer y
mejorar la convivencia armdnica entre alumnos y
personal docente, padres de familia y personas que
nos visitan.

—_——
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Institucién: EORM Aldea Tres Pinos, Morales, Izabal.

Programa: PADEP/D

Carrera: Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie.
Lugar y Fecha: Morales, Izabal, junio de 2020



