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RESUMEN

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina de Aldea Machaquila, ubicada
a siete kilbmetros de la Cabecera Municipal de Poptun, del Departamento de
Petén, se ejecutd el Proyecto De Mejoramiento Educativo que consiste en
“Ejecucion de Estrategias Pedagogicas para Disminuir el Fracaso Escolar” con el
objetivo de aplicar actividades y estrategias pedagogicas para contrarrestar la

problematica detectada.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que existe un alto porcentaje
de Fracaso Escolar, lo que tiene relacién con los niveles de repitencia, ausentismo
y desercion escolar, lo que afecta considerablemente al centro educativo. Se
utilizaron las metodologias pertinentes, siendo estos, el analisis situacional,

analisis estratégico, disefio del proyecto y las actividades ejecutadas.

Dentro de las circunstancias del contexto se encontraron factores sociales como
desempleo, pobreza extrema, la migracién de personas al extranjero abandono
por parte del padre o madre, estabilidad econdémica en pocas condiciones y

desintegracion familiar.

Las actividades desarrolladas en la ejecucion de Estrategias Pedagdgicas para
Disminuir el Fracaso Escolar incluyeron; talleres con la comunidad educativa,
rincones de aprendizaje, juegos ludicos los cuales fortalecieron las habilidades y
se obtuvieron resultados satisfactorios en los estudiantes. Se logré6 minimizar el
fracaso escolar y se mejoré el rendimiento escolar, se obtuvo un ochenta y cinco

por ciento de la asistencia y rendimiento académico de los estudiantes.



ABSTRACT

In the Rural Mixed Official School, Morning Session of Aldea Machaquila, located
seven kilometers from the Municipal Headquarters of Poptun, in the Department of
Petén, the Educational Improvement Project was executed, consisting of
“Execution of Pedagogical Strategies to Minimize School Failure” with the aim of

applying pedagogical activities and strategies to counteract the problems detected.

When reviewing the educational indicators, it is found that there is a high
percentage of School Failure, which is related to the levels of repetition,
absenteeism and dropping out, which considerably affects the educational center.
The pertinent methodologies were used, these being the situational analysis,

strategic analysis, project design and the activities carried out.

Within the circumstances of the context, social factors such as unemployment,
extreme poverty, the migration of people abroad, abandonment by the father or

mother, economic stability in few conditions and family disintegration were found.

The activities developed in the execution of Pedagogical Strategies to Reduce
School Failure included; workshops with the educational community, learning
corners, playful games which strengthened the skills and obtained satisfactory
results in the students. School failure was minimized and school performance was
improved. Eighty-five percent of student attendance and academic performance
were obtained.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
BilingUe tiene como requisito para graduarse desarrollar un trabajo de graduacion
denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. La institucion seleccionada es
la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina de Aldea Machaquild, que se
ubica a siete kilbmetros de la Cabecera Municipal de Poptun, del Departamento
de Petén. La Escuela cuenta con gobierno escolar electos democraticamente,
impulsando en los alumnos el civismo ciudadano y reconocer sus derechos y

obligaciones.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra un porcentaje alto de Fracaso
Escolar repercutiendo en los niveles altos de repitencia, ausentismo y desercion
escolar, afectando considerablemente al centro educativo. Dentro de las
circunstancias del contexto se encuentran factores que perjudican el proceso de
enseflanza aprendizaje, esto a consecuencia de los efectos sociales como
desempleo, pobreza extrema, la migracion de personas al extranjero, abandono
por parte del padre o madre, estabilidad economica en pocas condiciones y

desintegracién familiar.

Al trabajar el DAFO se identifica como Linea de Accion Estratégica Charlas con
padres de familia, haciendo conciencia que el aprendizaje de sus hijos se logra a

través de una buena comunicacién y confianza.

Las actividades desarrolladas incluyeron talleres con la comunidad educativa
ejecutando estrategias, técnicas y metodologias innovadoras para mitigar el
fracaso escolar, se fortalecieron los aprendizajes evidenciados en el rendimiento
escolar, se logr6 mejorar en un ochenta y cinco por ciento la asistencia y
rendimiento académico de los estudiantes. EI PME contiene capitulo | Plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, capitulo Il Fundamentacion Tedrica, capitulo
lll Presentacion de Resultados y capitulo IV Andlisis y Discusion de Resultados.

Con un periodo de ejecucién de noviembre a mayo de dos mil veinte.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio Santa Barbara se encuentra ubicada en
Aldea Machaquila, del municipio de Poptun, del departamento de Petén, es un
establecimiento del sector oficial, &rea rural, con un plan diario regular, en la
modalidad monolingiie de tipo mixta con categoria pura y de jornada matutina, la
ensefianza se desarrolla en un ciclo anual, cuenta con Organizacién de Padres de
Familia, encargados de velar que los programas de apoyo lleguen al
establecimiento, Utiles escolares y alimentacion, ademas apoyan con gestion de

proyectos para buscar el bienestar del contexto educativo.

Cuenta con gobierno escolar integrados por un grupo de nifios que fueron elegidos
democraticamente a través del voto, desempefian las funciones de velar por el
comportamiento y disciplina de sus comparieros dentro del entorno educativo, son

participes en organizar actividades culturales, deportivas y comunitarias.

La Vision de la institucién educativa esta enfocada en formar nifios y niflas
competentes para desenvolverse en una sociedad pluralista, participando
activamente en el desarrollo de todos los aspectos socioeconémicos y culturales,
capaz de dar soluciones a los diferentes problemas de su entorno. La Mision es
propiciar los cambios encaminados al desarrollo integral del educando, basado en
la filosofia, politicas y estrategias educativas, haciendo uso de los recursos
tecnoldgicos para formar personas capaces de enfrentarse ante un mundo

globalizado.



En las estrategias del abordaje los docentes utilizan planes de acuerdo al CNB y
aplicando el aprendizaje significativo, cuentan con materiales de apoyo y se

aborda el tema de las necesidades educativas especiales, disciplina, etc.

Con relacion a los Modelos Educativos, las areas son por periodos de 40 minutos.
Se trabaja con educacién inclusiva para reforzar el aprendizaje a nifios con
discapacidades, cognitivas y fisicas. Entre los Programas que actualmente estan
desarrollando son el Programa de Lectura, Valores, Yo decido, Educacion

Especial, Comprometidos con Primer Grado, Contemos Juntos.

A. Indicadores de contexto:
La poblacién por rango de edades en la Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio Santa
Barbara, Aldea Machaquild del municipio de Poptun, departamento de Petén,
durante el ciclo escolar dos mil diecinueve es de cuarenta y dos nifios en total,
comprendidos entre las edades de siete, ocho, nueve, diez, once, doce, trece afios
y mas. El indice de desarrollo humano en el departamento de Petén con relacion
a salud, fue de cero punto doscientos ochenta y cinco y cero puntos trecientos

cuarenta y seis.

B. Indicadores de recursos:
Los alumnos matriculados durante el ciclo escolar dos mil diecinueve ascienden a
doscientos sesenta y seis alumnos. En el centro educativo se realizo la distribucion
de alumnos por grados, seccion, y género. La cantidad de docentes y su
distribucion por grados o niveles durante el ciclo escolar dos mil diecinueve es de
diecisiete es un docente con cargo de director, otro maestro atiende a los nifios de
casos especiales y quince docentes se les distribuy6 grado atendiendo la cantidad

de diecisiete alumnos cada uno.

La Relacion alumno docente. Los alumnos tienen la oportunidad de ser atendidos
en grupos pequefios para una educacion personalizada y de calidad. La matricula
de alumnos es de doscientos sesenta y seis alumnos distribuidos entre quince

docentes durante el ciclo escolar dos mil diecinueve.



C. Indicadores de proceso:

La asistencia de alumnos en una visita aleatoria es de doscientos cincuenta y ocho
de doscientos sesenta y seis inscritos en el establecimiento. El cien por ciento de
los alumnos hablan castellano y el medio que se utiliza para el proceso de
enseflanza-aprendizaje es el idioma espafol. El centro educativo cuenta con
materiales de texto en las areas de Comunicacion y Lenguaje, Mateméticas, Medio
Social y Natural, Ciencias Sociales, Formacién Ciudadana, Ciencias Naturales y
Tecnologia.

El Establecimiento cuenta con una Organizacion de Padres de Familia y esta
integrada por cinco miembros, cada uno tiene su respectivo cargo; presidente,
secretario, tesorero, vocal uno y vocal dos, gestionando para que los programas
de apoyo lleguen al centro educativo y cubrir las necesidades de los estudiantes

durante el proceso de ensefianza- aprendizaje.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos cinco afios:
La escolarizacion de edades simples de siete afios en primero son veintitrés, de
ocho afios veintitrés, de nueve afos siete, de diez afios tres, para un total de
cincuenta y seis, el cien por ciento de la poblacion asiste a la escuela. En relacién
a la edad, la proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los

grados de la ensefianza primaria son de dos 0 mas afios de atraso escolar.

Con relacién a la Tasa de Promocién Anual, los alumnos que finalizaron el grado
y lo aprobaron, del total de inscritos al inicio del afilo de primero a sexto grado
inscritos en el dos mil dieciocho es de doscientos setenta y cinco alumnos. El
Fracaso escolar se presenta en alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado. El centro educativo presenta durante los cinco afios atras,
estudiantes que repitieron el grado ocasionado por factores de trabajo,

desintegracion familiar y problemas econémicos, llegando a la desercion escolar.



E. Indicadores de resultado de aprendizaje:
Con referencia a los resultados de Lectura y Matematica, en la Escuela Oficial
Rural Mixta no se tienen datos cuantificables de la evaluacion de dichas éareas,
debido a que el ente encargado del Ministerio de Educacién no hace las pruebas

estandarizadas en todos los establecimientos educativos a nivel nacional.

Por lo que no se cuentan con registros en donde se evidencie los resultados
adquiridos. La informacién que se tiene es con base a los datos y resultados
proporcionados por cada docente de grado. En el cual, evaldan constantemente a
los nifios y nifias para verificar las competencias matematicas y de lectura, con el
proposito de mejorar y adecuar las actividades de acuerdo a las necesidades e

intereses de todos los nifios y nifas.

1.1.2. Antecedentes de la escuela.
La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Machaquila, del municipio de Poptun,
departamento de Petén, fue fundada el veintiocho de mayo del afio mil
novecientos setenta y cuatro, por acuerdo numero treinta y nueve, en el Gobierno
de Carlos Manuel Arana Osorio, siendo Ministro de Educacion Alejandro
Maldonado Aguirre, y el Ministro de Comunicaciones y Obras Publicas Gustavo
Anzueto Vielmann y el Ministro de Finanzas Jorge Lamport Rodil, con el nombre
de Escuela Regional Machaquild, en la aldea del mismo municipio con el proposito

de cubrir las necesidades de ensefianza aprendizaje.

Siendo los primeros educadores el profesor Oswaldo Barrios, Director, David
Ordoiez, Gonzalo Palacios, Lily Palma de Duarte, Lidia Najera de Ordéfiez y Mario
Augusto Juarez Obando. La escuela fue trasladada a dicho barrio Santa Barbara
durante el afio mil novecientos noventa y cinco por la creacion del Instituto de

Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre, usufructuando el edificio.

En la actualidad cuenta con doce salones de clase, una direccién administrativa,
cocina, servicios sanitarios lavables, un area recreativa. Cuenta con 13 docentes
incluido el encargado Educacion Fisica, atendiendo a una poblacion escolar de

trecientos seis alumnos y alumnas. El centro educativo cuenta con Organizacion



de Padres de Familia quienes apoyan en las diferentes actividades para el
mejoramiento de la institucion, ademas se dispone de un centro de aprendizaje,

programa ejecutado por el Ministerio de Educacion.

A. Marco Epistemoldgico.
Con la organizacion geografica administrativa de la independencia politica
Guatemala en 1821, se crea la categoria de municipio de Santa Barbara, Petén.
Nombre del lugar denominada patrona del lugar, obedece a la influencia de la
religion cristiana catdlica, quienes canonizaron a esta mujer como virgen, por su
ejemplo de vida, su actitud, sus obras sociales. Su lucha incansable por sus
semejantes, es por eso que los militares también la nombran patrona y protectora

del artillero.

Santa Béarbara al igual que otros pueblos de Petén, tuvo influencia de la cultura
mexicana en cuanto a la lengua, musica, costumbres y tradiciones, conservando

el tradicional palo encebado, el baile de la cabeza de coche y la chatona.

Por la situacion geografica es una zona azotada por fendmenos naturales,
principalmente desbordes del rio y huracanes; la ultima fue el huracan flora en

1961 causando cinco muertes.

La anterior situacion provocO migraciones de Santa Barbara al Benque Viejo de
Belice y a Quintana y Yucatan de México, junto a esto surgieron luchas de poder
economico entre unas familias porque no habia propiedad de la sabana y otros
recursos que eran propicios para la crianza y comercio de ganado vacuno y

equino.

Estos problemas sociales y econdmicas entre otros dieron origen al debilitamiento
politico administrativo de la municipalidad de Santa Barbara. Fue asi como pierde
Su estatus de municipio y queda con categoria de aldea, parte de los archivos y la
administracion de territorio paso a la municipalidad de Dolores y San Luis Petén.
Cambio de nombre a Machaquild y surge Poptun, el cual, se principia a poblar con
migrantes de Santo Toribio, jurisdiccion de Dolores.



El primer gobierno revolucionario de Guatemala el doctor Juan José Arévalo
Bermejo, fiado la colonia agricola de Poptun, viniendo funcionarios y agricultores
de varias partes del pais a habitarlo, a como van pasando otros gobiernos, crece
la presencia militar y el batallébn del ejército, haciendo la urbanizacion, la
ampliacion y balastro de la pista aérea, siguen mejorando la infraestructura y
dando mantenimiento a estos trabajos en coordinacion con el FYDEP ( Fomento
y Desarrollo Econémico del Petén) fundado en 1959 surgiendo como un Estado

del Petén dentro de otro.

El Estado de Guatemala, inicialmente asumi6 todas las acciones de todos los
ministerios, resaltando en infraestructuras, colonizacion de tierras y explotacion de
los recursos naturales de Petén. El FYDEP ubica sus oficinas, talleres, comboys
de maquinaria, aserradero y campamento como centro de operaciones de la zona
sur del Petén en Santa Barbara Machaquila, junto a otras empresas madereras

privadas que explotaron las maderas finas y preciosas de primera en Petén.

Cuando el proceso de eleccion general participa el auténtico revolucionario Lic.
Mario Méndez Montenegro, candidato de la revolucion, viimente asesinado; el
partido Revolucionario P.R. apoyado por la cupula militar, gana el poder con el mal
llamado Tercer Gobierno de la Revolucion de Guatemala, con el Lic. Julio César
Méndez Montenegro, como presidente de Guatemala aparentemente ocupando
el lugar de su hermano Mario quienes tuvieron buena voluntad politica y asi fue
gue el diez de septiembre de mil novecientos sesenta y seis, rehabilitan el acuerdo

de municipio con sede en Poptan.

En ese afio fungia como alcalde auxiliar de la aldea de Poptun el sefior Moisés
Fernandez Molina, quien posteriormente fue el primer tesorero municipal del
primer gobierno municipal, siendo alcalde electo por el P.R. Partido Revolucionario
el sefior Tomas Zepeda Guzman.

El barrio de Santa Barbara de la aldea Machaquila, Poptun, Petén se encuentra
ubicado a un costado del Rio Machaquila su extensién y colindancia es de once

kilometros cuadrados, al Norte colinda con el Rio Machaquila, al Sur colinda con



el barrio El Manantial, al Este colinda con barrio El Centro y al Oeste colinda con

Finca Privada.

Las vias de acceso son en tres calles de terraceria y una pavimentada, todas con
una distancia de ochocientos metros de la ruta principal, el transporte mas utilizado
por los vecinos en el barrio son las motocicletas y carros. Entre sus recursos
naturales, se observa que tiene un clima templado, la flora y fauna que todavia se
encuentra son relativamente pocas por la ubicacion en que se encuentra la

comunidad.

Con respecto a las circunstancias psicolégicas, hace muchos afios Santa Barbara
era cabecera municipal, pero una noche los vecinos fueron sorprendidos por un
desastre natural tan fuerte que se desbordoé el caudaloso Rio Machaquild, este se
salié de su cauce e inundo el pueblo, arrastré la municipalidad y las viviendas,
muriendo muchas personas ahogadas, quienes eran las primitivas o fundadores

del municipio.

El problema de salud se considera como un factor que afecta a los estudiantes, la
mala alimentacion genera desanimos, enfermedades, falta de concentracion en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, hay poca atencion por parte del personal de
Salud Publica. Otro factor que afecta a la nifiez es la desintegracion familiar,
maltrato infantil, falta de afecto familiar y motivacion, apoyo mutuo, la falta de
valores morales y espirituales, esto a consecuencia de la existencia de hogares
desintegrados en la comunidad, debido a la falta de desempleo en determinado
lugar es por eso que por lo general existe la descentralizacion en la ensefianza-

aprendizaje.

Haciendo un analisis se considera un factor que esta asociado a situaciones
culturales, sociales, psicologicas, culturales y hereditarias es aqui donde el
docente juega un papel importante. Y para disminuir la problematica que afecta a
la nifiez se debe utilizar en forma creativa, diferentes herramientas metodoldgicas,

estrategias que le permitan despertar el espiritu y la atencion de los educandos.



Segun se observé en el barrio Santa Barbara muchas familias sobreviven por
apoyo econdémico proveniente del extranjero donde se encuentran sus familiares,
otras son asalariadas desempleados, pobreza extrema, entre otros. Con la
influencia, modernizacion y la aceleracion de la tecnologia se ha ido perdiendo
muchos valores la cual ha venido debilitando el potencial de la persona y la familia,
los jévenes optan por practicar otras tendencias que los alejan de su propia

realidad convirtiéndose en fracaso escolar, ausentismo, desercion o abandono.

Las procedencias de la poblacién actual son originarias de la comunidad y otros
han migrado de diferentes departamentos del pais, su crecimiento poblacional
tiene un aumento de siete punto dos por ciento. Durante los ultimos dos afios la
tasa de natalidad ha aumentado el indice de mortalidad uno punto dos por ciento

en los ultimos dos arios.

La inmigracion y emigracion en el barrio santa barbara se ha dado de diferentes
municipios de Petén y diferentes departamentos de Guatemala lo que asciende a

un total de setenta y cinco personas.

El barrio cuenta con el Consejo Comunitario de Desarrollo, elegidos en asambleas
generales, cumplen con la funcién de velar y mantener el orden y progreso esta

organizacién, dirigiendo a la comunidad para su desarrollo.

Entre las Caracteristicas socioculturales, el barrio santa Béarbara tiene una
poblacién étnica en la que predomina el grupo mestizo. De setenta y dos familias
encuestadas el 62% hablan castellano y el 10% hablan el idioma g eghi". En
cuanto a la religion, 72 familias asisten a la iglesia catélica, 39 son evangélicos y
12 familias no asisten a ninguna. Entre sus tradiciones y costumbres esta el baile
de la chatona, la cabeza de coche, el palo encebado, las posadas, la quema del

diablo, celebracién de semana santa, dia de la madre, navidad entre otras.

B. Marco contextual nacional
A nivel nacional se viven distintas probleméticas que de cualquier forma afecta en
el aspecto personal, social y cultural, entre ellas esta la discriminacion, no hay

aceptaciéon hacia las culturas del pais, por lo que se hace necesario investigar a
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profundidad, para actuar y disminuir situaciones que afectan el que hacer

educativo.

La historia da a conocer que el pueblo guatemalteco siempre busca el progreso
econdmico, social y cultural. Por distintos factores han limitado dicho progreso,
para empezar los atrasos que causan distintos gobernantes, son cuatro afios de
retraso en salud, educacion y desarrollo social y tecnolégico. La cultura es un
factor recesivo en el desarrollo de un pais o comunidad entre otros. Durante
muchos afios ha sido objeto de atraso social, econd6mico que surge del mal

gobierno y administracion sin enfoque social.

La migracion es un tema relevante en la actualidad. Los noticieros a diario
informan sobre la gran cantidad de personas que son detenidas en fronteras del
norte de América. Son miles de connacionales que a diario migran hacia otros
paises del norte del Continente Americano en busca de mejores condiciones de
vida, seguridad, economia estable, fuentes de empleo con un mejor salario, entre

otros aspectos.

C. Marco de politicas educativas.
Entre las politicas educativas esta el dar cobertura a la educacion, garantizar el
acceso, permanencia y egreso efectivo de los nifios, nifias y la juventud sin
discriminacion de etnia en todos los niveles educativos y subsistemas escolares y
extraescolares. En relacion al establecimiento educativo en el barrio Santa
Barbara aldea Machaquila, a los estudiantes egresados de sexto grado se les
orienta que acudan al nivel basico con la finalidad y continlen preparandose para

el futuro y tener una vida mejor.

Las propuestas para mejorar o cambiar la calidad educativa esta crear espacios
de oportunidades para los estudiantes egresados, asi mismo se concientiza para
gue se prepare académicamente para tener mejores oportunidades. El marco de
politicas consiste en mejorar el proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean parte de una educacion pertinente y relevante. Sin embargo, la
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educacioén es deficiente debido a que los docentes no cuentan con la preparacion

académica actualizada.

En el Modelo de gestion y fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional, la oficina de recursos
humanos es el ente encargado de la formacion, evaluacion, gestion del personal
de recursos humanos del Sistema Educativo Nacional. La oficina de lenguas
mayas a través de la educacion bilingtie multicultural e intercultural se encarga del

fortalecimiento de la educacion bilingie.

El idioma predominante es el espafiol o castellano, profesionalizarse en un
segundo idioma para impartir clases a los educandos y cumplir con las
competencias pedagdgicas, es parte del compromiso o esfuerzo que todo docente
debe de asumir para mejorar la calidad educativa en algunos sectores del pais

donde se encuentra ubicada la poblacion bilingte.

El gobierno es el ente encargado de apoyar la inversion educativa para el
incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion, hasta alcanzar lo que

establece el articulo ciento dos de la ley de educacion nacional.

La equidad garantiza una educacion de calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, de la nacién especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Con la reforma educativa
se busca fortalecer cada una de las dependencias del MINEDUC. El Sistema
Nacional de Acompafiamiento Escolar (SINAE) es una dependencia con la funcion
primordial de verificar, llevar a cabo la asesoria pedagodgica y técnica en el ambito

educativo.

1.1.3. Seleccion del Entorno a intervenir
La Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara Aldea Machaquila municipio
de Poptun departamento de Petén, seleccionado para desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Para contrarrestar la problemética en el contexto
educativo se realizé el diagnéstico de investigacion, en el cual se encontraron

factores que perjudican el proceso de ensefianza aprendizaje, esto a
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consecuencia de los efectos sociales como desempleo, pobreza extrema, la
migracion de personas al extranjero, abandono por parte del padre o madre,

economia en malas condiciones y desintegracion familiar.

Como resultado de la investigacion se encontraron problemas que afectan a los
estudiantes entre ellos el ausentismo escolar, acoso escolar, fracaso escolar la
repitencia en primer grado y el bajo rendimiento escolar. El centro educativo
cuenta con el apoyo de los padres de familia que han hecho conciencia a sus hijos
a seguir adelante y no abandonar sus estudios, ademas docentes y asesores
pedagogicos crean e implementan herramientas y estrategias pedagogicas para

facilitar la ensefianza a los nifios y nifas.

Para lograr el objetivo del proyecto también se ha creado en el interior del aula, un
ambiente letrado y agradable para que los estudiantes se sientan motivados y en
armonia a no abandonar el centro educativo, los esfuerzos se logran en union y
con la ayuda del Creador del Universo que proporciona sabiduria, paciencia y
buena voluntad de trabajar para contrarrestar las diferentes probleméticas que

afectan a la nifiez del pais.

1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacion de Problemas.
En las escuelas de educacion primaria se da el ausentismo escolar, entendido
como la falta injustificada de asistencia a clases por parte de algun alumno o
alumna. El acoso escolar es una problematica que ha tenido poca importancia,
porque no se le ha estudiado a fondo. Y desconociendo las secuelas que produce,
el cual se denomina cualquier forma de maltrato u hostigamiento fisico, verbal o
psicolégico que se produce entre nifios y jovenes en edad escolar de forma
reiterada a lo largo del tiempo en la escuela o en cualquier lugar que el nifio o

joven frecuente.

El fracaso escolar se da en el contexto educativo por distintos factores siendo
estos la falta de orientaciéon y motivacion por parte de los padres de familia,

docentes con carencia de motivacion e implementacion de estrategias y
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herramientas pedagdgicas, pobreza extrema, migracion, falta de recursos
econdmicos, abandono por parte de los padres, desintegracion familiar y falta de

empleo de los padres entre otros.

El siete por ciento de estudiantes repiten el grado anualmente; la estadistica
aumenta cada afio de acuerdo a que las familias provenientes de otros
departamentos que llegan en busca de mejoras para sus hijos, se inscriben y

tiende a recaer en una repeticidon escolar a causa de la migracion temporal.

El bajo rendimiento escolar es una problematica que se encuentra inmersa a causa
de la pobreza, desnutricion, desintegracion familiar, por migracién, y diversos
factores que vienen a perjudicar a la poblacién estudiantil, por tal motivo es
necesario tomar acciones para contrarrestar la problemética a través del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

1.2.2. Priorizacion de Problemas.
Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones en
base a la ponderacion de opciones y aplicacion de criterios, para realizar una
matriz de priorizacion de problemas se debe identificar las distintas alternativas y

los criterios de decision.
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Tabla 1. Matriz de Hanlon
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Escolar 8
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rendimient 1 1 1 1 1 5 1 0 1 5
o escolar.

Fuente: Elaboracion propia.

1.2.3. Seleccion del problema a intervenir
En el contexto analizado y segun la priorizacion del problema de la tabla de Hanlon
se establecié que el fracaso escolar es el problema prioritario a intervenir en el
Proyecto De Mejoramiento Educativo, motivo por el cual es importante priorizar
estrategias y técnicas para poder minimizar la problematica que afecta los ciclos

o niveles en la educacion primaria en el contexto educativo.

Con la ayuda de los padres de familia y docentes se llegé a un consenso para
erradicar la problemética que se da en los educandos, es importante unir esfuerzos
con la comunidad educativa, docentes e instituciones educativas, para que apoyen
y se involucren en orientar y capacitar al alumnado a que cumpla con sus

responsabilidades para ser participes en todas las actividades programadas que
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se desarrollen en el centro educativo, para lograr con ello el éxito escolar y que

sean formados como buenos ciudadanos para el bien de la sociedad

1.2.4. Andlisis de Problemas.
Es un instrumento Gtil en la etapa de definicion del problema de intervencion,

definiendo las causas y consecuencias.



Tabla 2 Arbol de problemas
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1.2.5. Identificacion de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales.

Conjunto de necesidades, potenciales y aspiraciones, que caracterizan la realidad

y que ejercen influencia sobre la accion educativa del alumno.

Las demandas sociales se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas; Econdmicas,
Necesidades sociales, Valoracién y disciplina, Necesidades econdmicas
Cumplimiento de Competencia, CNB, Cumplimiento de las politicas educativas,
Mejorar la calidad educativa, Lograr las competencias, indicadores en el perfil de
egresos e ingresos, Valoracion y disciplina, Escuela, Universidades, Interaccion

informativa, Democrética.

La demanda institucional es definida como cualquier intervencion que tiene como
objetivo la coordinacion de agricultores de escala pequefia en mercados a través
de la adquisicion de comida para distribucion regional. En el MINEDUC;
Necesidades sociales, Valoracion y disciplina, Necesidades econdmicas,
Cumplimiento de Competencia, CNB, Cumplimiento de las politicas educativas,

Mejorar la calidad educativa.

Demandas Poblacionales se refieren a las cantidades del producto de una
industria que los consumidores estan dispuestos a comprar a los posibles precios
del mercado. Notese de inmediato que el concepto de demanda expresa una
relacion de cantidades y precios. Cubertura, Alfabetizacion, Necesidades fisicas u
organicas, Necesidades Sociales, Culturales, Espirituales y religiosas, Bioldgicas,

Autoconciencia, Autonomia, lgualdad de derecho

1.2.6. Identificacién de actores involucrados.
Coordinadores distritales; Supervisar la correcta aplicacion de criterios de
evaluacion acorde al proceso educativo de los alumnos, detectar y analizar

necesidades, supervisar el cumplimiento de los reglamentos, supervisar la



18

ejecucion de programas. Entre las caracteristicas esta fomentar la participacion
activa y democrética, servir como oOrganos coordinadores en actividades

distritales.

El Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar (SINAE) se encarga de asesorar
el proceso educativo, proponiendo herramientas para enriquecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje, administrar recursos de apoyo para la calidad educativa,
incrementar la eficiencia y funcionalidad de los recursos humanos. Tiene como
caracteristica transformar radicalmente el viejo sistema de supervision educativa,

dar acompafnamiento pedagogico y de gestion permanente.

El Director planifica, organiza, dirige, ejecuta, supervisa y evalla el servicio
educativo, conducir la elaboracion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional, mantener el liderazgo hacia los demas. Tiene la caracteristica de

comportamiento ético, conocimientos muy actualizados, definir prioridades.

Los docentes planifican la ejecucion de evaluacion de los procesos de aprendizaje,
fomentan los valores, despiertan el interés por el aprendizaje, y motivan a ser un
buen lider comunitario. Las caracteristicas que posee es la capacidad de
autoevaluacion y de reconocer las competencias la ensefianza, usando recursos

y la tecnologia para atender a diversos estilos de aprendizaje.

Los alumnos respetan a las autoridades educativas, cumpliendo con sus tareas y
demostrando responsabilidad. Las caracteristicas son el interés por la materia y
reconoce la importancia de su aprendizaje, dedicando tiempo a las asignaturas
como tal para obtener rendimiento escolar exitoso. Los padres de familia se
involucran por la educacion de sus hijos, mantienen una buena comunicacion,

deben inculcar valores, proveer un ambiente familiar, carifioso y de apoyo.

1.3. Analisis estratégico.

Al realizar el diagnéstico de la Comunidad Educativa y los indicadores de
promocion, se pudo evidenciar que varios alumnos han presentado fracaso

escolar, por lo que se le dio prioridad al problema analizado, necesidad existente
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para implementar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, a través de la

aplicacion de técnicas y herramientas pedagogicas.

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado
La matriz DAFO (procede de Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades) es una herramienta que permite a cualquier proyecto disponer de
la realidad de la institucion, para tomar decisiones de futuro. Este término también
es conocido en inglés por FODA. El DAFO puede ser el inicio de la historia
empresarial y ayuda a definir las mejores estrategias para conseguir que la

institucion sea viable y funcional.

El Analisis interno del DAFO se refiere a las Fortalezas y Debilidades.
En esta fase se realiza una reflexion acerca de la situacién del proyecto
institucional, considerando sus Fortalezas y sus Debilidades. Es una parte
fundamental para tener una vision realista del proyecto, encontrando las
debilidades y las fortalezas, para diferenciar cuales son sus caracteristicas

principales.

El Analisis externo son las Amenazas y Oportunidades. Tanto las
Amenazas como las Oportunidades pertenecen al mundo exterior a la institucion,
pero deberian ser tomadas en cuenta para superarlas, en el caso de las
amenazas, o bien para aprovechar las oportunidades que brinda el contexto. Una
vez realizado el analisis, es necesario definir una estrategia que lleve a potenciar
las fortalezas, superar las debilidades, controlar las amenazas y beneficiarse de
las oportunidades.
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1.3.2. Cuadro de andlisis DAFO

Tabla 3 Cuadro de Analisis DAFO

Factores positivos / Fortalezas oportunidades

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Comunicacion con los padres de | 1. Falta de practica de principios
familia. morales y espirituales desde el

2. Proyeccion escuela-comunidad. seno familiar.

Atencién a la diversidad cultural. 2. Falta de interés de padres de

4. Disposicion a cambios en el familia por inculcar valores en
Sistema educativo. sus hijos.

5. Apoyo de lideres comunitarios. 3. Desobediencia.

6. Decision de organizacion. 4. Metodologia tradicional.

7. Beneficio de programas educativos. | 5. Falta de motivacion docente.

8. Charlas productivas. 6. Indisciplina.

9. Participacion positiva en | 7. Falta de preparacion académica

actividades culturales y deportivas de algunos docentes.

dentro y fuera del establecimiento. | 8. Alto indice de ausentismo

10. Iniciativa propia escolar.
9. Falta de confianza en si mismo.
10. Incumplimiento en entrega de

tareas.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Motivar la participacion. 1. Desintegracion familiar.

2. Usos de recursos del contexto. 2. Ausentismo escolar.

3. Equidad de género. 3. Alcoholismo.

4. Disposicién positiva del 4. Integracion a pandillas.
establecimiento para participar en 5. Usoinadecuado de la
eventos culturales y sociales. tecnologia.

Igualdad de oportunidades. 6. Matrimonios prematuros.
Recurso humano. 7. Influencias de costumbres y
Implementacion de metodologias cultura.

activas. 8. Delincuencia.

8. Iniciativa personal. 9. Falta de comunicacién de

9. \Visitas domiciliarias padres a hijos.

10. Inclusion. 10. Desercién escolar.

FACTORES EXTERNOS

| Debilidades amenazas

Factores negativos

Fuente:

Elaboracion propia.




1.3.3. Técnica Mini Max.

Es una técnica utilizada para identificar los factores negativos y positivos a través
de las vinculaciones estratégicas, e identificar lineas de accion y posibles
proyectos. Se usa para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la

vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a la

problemética existente.
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1.3.4. Cuadro Técnica Mini Max.

Tabla 4 Cuadro Técnica Mini Max

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-AMENAZAS

F1. Comunicacién con los padres de
familia.

01. Motivar la participacion.

F3. Atencion a la diversidad cultural.
03. Equidad de género.

F5. Apoyo de lideres comunitarios.
05. lgualdad de oportunidades

F6. Decision de organizacion.

08. Iniciativa personal.

F9. Charlas productivas.

09. Visitas domiciliarias.

F1. Comunicacién con los padres de
familia.

Al. Desintegracion familiar.

F4. Disposicion a cambios en el
sistema escolar.

A2. Ausentismo escolar.

F7. Iniciativa propia.

A3. Alcoholismo.

F8. Fomento de la educacion en
valores.

A7. Influencia de costumbresy
culturas.

F10. Charlas productivas sobre
fracaso escolar- A10. Desercion

escolar.

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-AMENAZAS

D1. Perdida de principios morales y
espirituales. 01. Motivar la participacion.
D2. Falta de interés de padres de familia
por inculcar valores en sus hijos.

03. Equidad de género.

D4. Metodologia tradicional.

D1. Pérdida de principios morales y
espirituales.

Al. Desintegracion familiar.

D3. Desobediencia.

A3. Alcoholismo.

D6. Indisciplina.
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05. Igualdad de oportunidades. A4. Integracion a pandillas.

D7. Falta de preparacion académica de D8. Alto indice de ausentismo escolar.

algunos maestros. 07. Implementacion de A7. Influencias de costumbres y

metodologias activas. tradiciones.

D9. Falta de confianza en si mismo. 08. D9. Falta de confianza de si mismo.

Iniciativa personal. A9. Falta de comunicacion de los
padres hacia los hijos.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.5. Lineas de accion estratégica.
Las lineas de accion se construyeron siguiendo una serie de procedimientos,
comenzando del andlisis situacional, priorizacion y analisis de problemas analisis
estratégico a través de matriz DAFO, técnica MINIMAX, para posteriormente
elaborar las acciones que intervienen en la solucibn de la problematica

encontrada.

Las acciones estratégicas tienen una estrecha relacion con los factores internos y
externos de la técnica MINIMAX, con el objetivo de minimizar las debilidades y
amenazas y maximizar las fortalezas y oportunidades. Identificando las

actividades concretas que contrarrestan el problema detectado.

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se disefiaron cinco lineas de accion
estratégica los cuales consisten en elaborar material didactico, utilizando el
contexto para construir los aprendizajes significativos. La siguiente linea es
disefiar herramientas pedagdgicas para mejorar la calidad educativa de los nifios

y nifas del establecimiento.

Por consiguiente, esta la linea de accion estratégica que se refiere a realizar
talleres de capacitacion enfocados en la ensefianza y el aprendizaje con
contenidos acordes con el desarrollo de competencias para un mejor desarrollo.
La creacion de ambientes letrados dentro del salon de clases para fomentar la
lectura en los estudiantes e impartir charlas a estudiantes y padres de familia para

gue se involucren en el aprendizaje de sus hijos e hijos.
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1.3.6. Posibles proyectos.
El mapa de soluciones da a conocer las acciones o estrategias que se van a
implementar en el Proyecto de Mejoramiento Educativo a desarrollarse en la
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara, Aldea Machaquila.

Tabla 5 Mapa de soluciones

Material Herramientas Crear Realizar charlas. Talleres de
didactico pedagédgicas ambientes capacitacion.
utilizando el letrados
contexto.
Crear Transformar Elaborar Invitar a los | Realizar talleres
conciencia al | herramientas rincones de | padres de familia | de capacitacion
estudiantado, pedagogicas aprendizaje y hacerles | con los

deluso que sele

para ser usadas

con cuentos,

conciencia que el

estudiantes

debe dar a los | en cualquier | leyendas y | aprendizaje de | para

materiales area de | fabulas que los | sus hijos se logra | retroalimentar
reciclados para | aprendizaje y asi | estudiantes a través de una | contenidos del
que no tiren | los estudiantes | escriban de su | buena bimestre que los
desechos  por | contribuyen en | propio comunicacién y | estudiantes no
todos lados vy | crear un | conocimiento, | confianza que se | lograron

con esas | aprendizaje para fomentar | tengan ambos. comprender.
acciones evitara | significativo que | la lectura.

la le sirva para la

contaminacion vida y no para el

del medio | momento.

ambiente.

Haciendo uso | Combinar ideas | Crear sopade | Reunir a los | Organizar a los
del contexto se | para que el | letras con los | padres de familia | estudiantes
elaboraran aprendizaje sea | estudiantes para que se | para

diferentes significativo para que | involucren en la | capacitarlos a
materiales tomando en | busquen educacion de sus | que practiquen
didacticos, cuenta los | palabras para | hijos asi como en | habitos de
integrando diferentes desarrollar su | las entregas de | lectura para
diferentes areas, | estilos de | habilidad tareas gue | mejorar la
para que los | aprendizaje de | mental para | realizan los | calidad
estudiantes los estudiantes. | que  puedan | estudiantes en el | educativa.
construyan  su prepararse aula para que

propio mejor y que su | ellos les apoyen a
aprendizaje aprendizaje darles
conforme  van sea seguimiento  en

elaborandolos.

significativo.

casa.
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Elaborar una
guia de
estrategias
pedagdgicas en
el aula con los
docentes, que
contengan la
forma de cémo
utilizar
materiales  de
reciclaje.

Elaborar
instrumentos
pedagogicos
con todo los
estudiantes para
acompafar el
aprendizaje de
los mismos, a la
vez  mantener
una buena
comunicacion
con sus
comparfieros de
clases

Equipar con
distintos
materiales
pedagdgicos el
aula para que

el alumno
sienta una
buena
atraccién por la
lectura y
escritura.

Reunir a los
padres de familia
para que se

involucren en la
educacion de sus
hijos asi como en
las entregas de

tareas que
realizan los
estudiantes en el
aula para que

ellos les apoyen a
darles
seguimiento  en
casa.

Capacitar a los
padres de
familia a que
apoyen a sus
hijos e hijas
para lograr un
buen
rendimiento
educativo.

Potenciar el | Elaborar varios | Convocar a | Realizar talleres

desarrollo tipos de | padres de familia | de capacitacion
Elaborar una | sicomotriz de los | estrategias para que | con los
guia de | nifios por medio | para obtener | conformen parte | docentes  que
estrategias de los juegos | un buen logro | de las actividades | imparten primer
pedagdgicas en | |udicos. de aprendizaje | que se realizan en | grado para la
el aula con los de los | el aula y tenga | creacion de
docentes, que estudiantes y | una mejor | herramientas
contengan la tener un | coordinacion y | pedagogicas
forma de como ambiente lograr la | para apoyar el
utilizar favorable y de | convivencia entre | proceso de
materiales  de atraccion. padres e hijos. ensefianza
reciclaje. aprendizaje de

los nifios.
Organizar a los | Potenciar el | Elaborar Crear proyectos | Capacitar a los
. desarrollo tendederos para que su | estudiantes a

estudiantes en | _. . - LA :

sicomotriz de los | pedagogicos participacion sea | que practiquen
pequefios nifios por medio | para motivar el | amena en las | diferentes

de los juegos | aprendizaje de | actividades que | juegos
grupos para que |4 gicos. los se realizan. educativos para

hagan uso de
los objetos de la
naturaleza para
que su
aprendizaje sea

constructivista.

estudiantes.

gue mantengan
el entusiasmo
por aprender.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.7. Seleccion del Proyecto a Disefar.
Después de haber realizado el mapa de soluciones, dando a conocer las cinco
lineas de accion estratégica y los cinco posibles proyectos por cada linea
elaborada y con base a la problematica que méas incide en el aprendizaje y
rendimiento de los nifios y nifias, se procede a seleccionar la linea de accion y sus

posibles proyectos, los cuales indican actividades concretas a ejecutar.

La linea de accién estratégica y los cinco proyectos seleccionados son realizar
charlas e invitar a los padres de familia y hacerles conciencia que el aprendizaje
de sus hijos se logra a través de una buena comunicacién y confianza que se
tengan ambos, reunir a los padres de familia para que se involucren en la
educacion de sus hijos, asi como en las entregas de tareas que realizan los

estudiantes en el aula para que ellos les apoyen a darles seguimiento en casa

Convocar a padres de familia para que conformen parte de las actividades que se
realizan en el aula y tenga una mejor coordinacion y lograr la convivencia entre
padres e hijos. Crear proyectos para que su participacion sea amena en las

actividades que se realizan.

Para la seleccion de la linea estratégica se involucra a los diferentes actores tanto
directos, indirectos como potenciales, porque es un trabajo en conjunto para que

el proyecto sea efectivo y tengan resultados exitosos.

1.4. Diseiio de Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Ejecucion de Estrategias Pedagogicas para disminuir el Fracaso Escolar.

1.4.2. Descripcion del proyecto.
El contexto donde se esta dando el problema de fracaso escolar es una comunidad
del area rural que se encuentra ubicada a 7 kildbmetros de la cabecera municipal
de Poptun, Petén. Son muchos los factores que causan la problematica en el
plantel educativo. El indicador educativo detectado es el de resultado de
escolarizacion eficiencia interna de proceso, evidenciado en el porcentaje alto de

fracaso escolar, entre los factores que intervienen es el entorno educativo, se
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encuentra en malas condiciones por lo que no es adecuado para que los
estudiantes logren las competencias que demanda el CNB y afrontar a las

exigencias de la sociedad en el futuro.

Los factores que influyen en el fracaso escolar es la migracion y la desintegracion
familiar que se esta dando en algunos hogares de la poblacion estudiantil.
Tomando en cuenta el diagndstico realizado en el contexto educativo con relacion
al problema que se esta suscitando, se tomaron en cuenta herramientas

pedagogicas para disminuir el fracaso escolar en los estudiantes.

En el analisis situacional se consideran algunas demandas como sociales,
institucionales y poblaciones como competentes, docente formador de personas,
docente formador de valores, cumplimiento de las politicas educativas,
necesidades econdémicas, mejorar la calidad educativa, la cobertura igualdad de

derecho y la alfabetizacion entre otras.

El gobierno es el encargado de cumplir con las politicas educativas como lo es la
cobertura para una mejor educacion en todos los niveles educativos siendo el pilar
fundamental para el desarrollo integral de los alumnos, a través de la igualdad de

derechos fomentada en los valores morales y humanos.

El acompafamiento de los Asesores Pedagogicos ha sido de gran utilidad para
varios docentes, porque proponen las herramientas pedagdégicas necesarias para
un buen aprendizaje, haciendo el monitoreo constante para observar el avance

gue han tenido los estudiantes.

1.4.3. Concepto del proyecto

Disminucién del Fracaso Escolar.

1.4.4. Objetivos del proyecto
General:
Aplicar estrategias pedagogicas para contrarrestar el fracaso escolar en la Escuela

Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara Aldea Machaquila, Poptun, Petén.
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Especificos:

Minimizar el fracaso escolar a través de actividades ludicas y rincones de

aprendizaje para mejorar el rendimiento académico en los nifios y nifias.

Implementar herramientas activas y ladicas para motivar la asistencia y el

rendimiento académico en el centro escolar.

Disminuir el bajo rendimiento escolar con la aplicacion de técnicas y metodologias
innovadoras para mitigar el fracaso escolar en los nifios y niflas del centro

educativo.

1.4.5. Justificacion del proyecto
La desercidn escolar es un problema debido a que muchos de los estudiantes han
abandonado sus estudios por diferentes motivos, por lo que afecta enormemente,

repercute en un estancamiento del desarrollo de la comunidad y de la sociedad.

El fracaso escolar, como constelacion de conductas en las que no solo el
adolescente esta implicado, se convierte en un problema escolar, familiar y social.

Dicha situacién se evidencia al trabajar con los nifios y nifias.

Con el diagnostico se identifico el problema de fracaso escolar en el
establecimiento y es preocupante que suceda sabiendo los efectos que esto
ocasiona, la causa principal es el desinterés que los padres y madres de familia,

la migracion es otro factor que intervienen en el bajo rendimiento académico.

Debido a los casos de fracaso escolar que se han observado en el centro educativo
donde se ejecutard el Proyecto de Mejoramiento Educativo es de suma
importancia buscarle solucién. La informaciéon obtenida de este trabajo de
informacion posee mucha viabilidad debido a la importancia de los resultados, por

medio de esta informacién se puede lograr solucionar el problema mencionado.

Entre otras causas que inciden son los problemas econémicos siendo uno de los
factores mas importantes, por falta de recursos de los padres, el nifio o

adolescente termina dejando los estudios, los problemas familiares, las
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enfermedades, no gustarle la escuela, quedar embarazada o comenzar a trabajar
para ayudar a sus familias a salir del circulo de la pobreza, por las causas y

consecuencias que se presentan.

Es importante reflexionar acerca de los problemas que hay en el establecimiento,
considerando que se debe concientizar principalmente a los padres y madres de
familia para que les den importancia a sus hijos y se interesen en su rendimiento
académico, dando acomparfamiento en las tareas escolares, siendo participes de
la implementacion de las estrategias pedagdgicas que se practican con el fin de

disminuir el fracaso escolar.

Es evidente el cambio que se ha logrado al implementar diferentes estrategias
pedagogicas facilitando el aprendizaje de los estudiantes. Es importante analizar
las causas del fracaso escolar y buscar las soluciones, en ocasiones no se debe
al nifio, sino al numero de alumnos por aula, la dedicacién, es importante tener en
cuenta que la capacidad y rendimiento del alumno no vienen determinadas por su

nivel intelectual sino también de otras circunstancias.
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1.4.6. Plan de Actividades.

Tabla 6 Plan de actividades

Planificacion del proyecto

Respon
Actividades Sub-actividad sables Duracién Recursos | Monto
1. Fasede a. Solicitud al | Docente | 30 min. Hojas de | Q.10
S coordinador distrital para papel bond
inicio: o
la autorizacion del Humano
proyecto.
Socializacion del | p. Solicitud a las Docente | Noviembre Q10
proyecto de . a diciembre
mejoramiento asesoras pedagdgicas
educativo en | para su participacion en el
beneficio de la i
comunidad evento de lanzamiento del
educativa proyecto
C. Socializacién con | Docente | Noviembre Q50
las comparieras y a diciembre
comparfieros maestros del
establecimiento para
poder realizar el proyecto
de mejoramiento
educativo.
2. Dar a conocer | a. Presentar la | Docente | Noviembre
las fases de planificacién a diciembre
ejecucién a la
direccion y a | b. Verificar las | Docente | Noviembre
docentes actividades que sean a diciembre
factibles para su
desarrollo
c. Elaborar el | Docente | Noviembre
cronograma de a diciembre
actividades para
agendar en la
planificacion del
establecimiento
3. Girar | a. solicitud a la asesora | Docente | Diciembre Q. 10.
solicitudes a pedagogica para llevar a

instituciones
educativas y
personas
destacadas en el

barrio para llevar

cabo capacitaciones para
docentes en la
implementacion de
estrategias pedagdgicas.

b. invitar a miembros o
lideres de la comunidad.

c. Solicitud a los
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a cabo el
proyecto de

mejoramiento

miembros del COCODE

educativo.
Fase de a. Invitaciones alas Docente | Octubre a | Hojas de | Q20
e diciembre papel bond
Planificacion: personas que 5 al 12 de | Impresion
y impartiran las febrero de | Tinta
Especificar  las . 2020 Marcadores
herramientas vy capaciones Sobres
estrategias
pedagdégicas que | b. Convocar a los
se realizaran
durante  charlas docentes para conocer
reuniones con los las distintas estrategias
padres de .
familias. y herramientas
pedagdgicas.
c. Tener listo las Q 200.
instalaciones y los
materiales que se
utilizaran en el
transcurso del proyecto
de mejoramiento
educativo
Fase de a. Elaborar la | Docente | Enero a | Hojas de | Q 250.
Eiecucion: planificacién de clases mayo papel
J ' para integrar las PC
distintas  estrategias Bocina
pedagdgicas y juegos Microfono
Se empezara con ludicos. Extension
la eléctrica
implementacion b. Especificar los Docente | Enero a | Hojas de
de las e§trategias espacios para la mayo gacpel
pedagdgicas para ., .
minimizar el bajo elaboracion de los Bocina
rendimiento rincones de estrategias II\E/h(t:rofo_r)o
académico  en o Xtension
nifos de la de aprendizaje. eléctrica
Escuela  Oficial
Rural Mixta Barrio
Santa  Barbara, "¢ Ejecutar el proceso de | Docente | Enero  a | Hojas  de | Q 100.
Aldea o ) mayo papel
Machaquila. capacitacion a través PC
del cumplimiento de Bocina

Micréfono
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las charlas y Extension
o eléctrica
capacitaciones
programadas.
Fase de a. Por medio de Ig Docente | Todo el | Computado
Monitoreo: observacion se hara y de proceso ra
acuerdo a los distintog Tinta
instrumentos de evaluacion. Impresora
En esta fase se ——— .
b. Darle acompafiamiento a | Docente Lapicero
elabora una guia o
9 cada una de las actividades
para ir verificando . .
cuales han sido funcionales
la planificacién de
en el proyecto de
acuerdo a las . . .
mejoramiento educativo.
distintas
actividades. c. Revisar constantemente
el cronograma de
actividades para la
ejecucion
Fase de Todo el | Hojas de | Q.20.0
Evaluacion: - Docente | proceso papel bond | O
a. Elaboracion de los
Computado
instrumentos de evaluacion ra
Evaluacion del | para llevar el proceso del Impresora
PME a través de |
la verificacion | P'an-
del cumplimiento
de las | b. Desarrollo de técnicas de | Docente
actividades observacion del proyecto de
previstas en el proy
plan de trabajo | mejoramiento educativo.
para cada una
de las fases del c. Presentacion de los | Docente
proyecto.
resultados con los

instrumentos de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7. Cronograma de Actividades.

Tabla 7 Cronograma de actividades

Nov. Dic. Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Tiempo
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas
Actividad 1]2[3[4f1]2[3]4]a]2]3[4|1]2|3[4a]1]2]3]4]1]2]3]4a[1]2]3]4

Investigar vy
anotar

nombres  de
instituciones y
personas

para la gestion,

Redaccion y
entrega de
solicitudes a
las diferentes
instituciones.

Elaboracién
del plan accién

Elaboracién de
los materiales
educativos.

Elaboracién

de una guia de
las actividades
por mes.

Reunion con el
personal
docente para
socializacién

Agendar
reunion
mensual para
tratar asuntos
de rendimiento
académico

una

Capacitacion
de a docentes
sobre la
importancia de
las estrategias
pedagdgicas
en los salones
de clases.

Gestionar taller

con los
Asesores
Pedagdgicos
sobre la

importancia de
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las estrategias
pedagdgicas

Implementar
actividades
lidicas en los
salones de
clases

Elaboracién de
los
instrumentos
de evaluacion
para llevar el
control de los
avances

Dar a conocer
la importancia
de las aulas de
letradas a
docentes para
un aprendizaje
significativo.

Elaboracién de
periddicos
murales.

Realizacion de
periodicos
escolares
sobre el
fracaso
escolar.

Ejecucion de
un rali
educativo con
los diferentes
grados.

Planificacion
de una
mafiana civica
para entrega
del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.8. Monitoreo y Evaluacion del PME

Tabla 8 Monitoreo y evaluacién del PME

Escolar

Nombre del Proyecto: Ejecucién de Estrategias Pedagdgicas para disminuir el Fracaso

Duracion del Proyecto: de noviembre a mayo

Responsable del Proyecto: Julio César Pop Coj

No. ASPECTOS A COMO SE VA PERSONA TIEMPO
MONITOREAR A ENCARGADA
MONITOREAR DEL
(indicadores) MONITOREO
3. FASE IlI. Mediante la Docente Cinco
EJECUCION: Observacion, meses
Un PME durante la
Mediante ejecucion del
Planificacion proyecto.
Mediante
cronograma
Sub-Actividades
3.1 Cumplimiento de Mediante la Docente Dos
las actividades. observacion meses
Control de las Una lista de
actividades cotejo
Finalizacion del
PME

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.9. Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Tabla 9 Presupuesto del PME

Actividades Tipo de Cantidad Precio Precio
recurso unitario total
Promocién del Materiales Q.150.00
Proyecto de Afiches 25 Q. 6.00 Q.100.00
Mejoramiento Mantas 2 metros Q. 50.00 Q.50.00
Educativo a vinilicas cuadrados Q.0.25 Q.35.00
director 17 Fotocopias 200 Q. 35.00 Q. 50.00
docentes del Hojas de 1 resma Q 0.50
centro papel bond 100
educativo, Impresiones
COCODE, Trifoliares
OPF, actores
involucrados Humanos Subtotal Q.385.00
150 padres de Docentes
familia. Padres de
familia
2. Charlas Sonido
motivacionales Escenario
dirigida por la Cafionera
asesora Computadora
Pedagégica Refaccién 50 Q. 8.00 Q. 400.00
del distrito 1 Humanos
director 17 Asesor
docentes Director Subtotal Q.400.00
Docentes
Equipo de
3. computo
Presentacion Mobiliario 50 Q.10.00 Q.500.00
del plan del Refacciones refacciones
proyecto a Sonido 0.50 50.00
todos los 100 6.00 300.00
involucrados Refaccion 50
refacciones
Humanos Subtotal Q350.00
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4. Promocion Director
de los logros Docentes
obtenidos del alumnos
Proyecto de Padres de
Mejoramiento familia
educativo a Computadora
director, 17 Cafonera 2 Q.150.00
docentes del Sonido 100 Q.300.00
centro Mobiliario refacciones Q. 5.00
educativo, Impresiones Q.500.00
COCODE, Refaccién
autoridades
educativas y
150 padres de
familia.

Humanos
5. momento sonido Subtotal Q.350.00
civico, para musica
cierre del Escenario
Proyecto de Pifiatas
Mejoramiento Refaccién
Educativo.

Sub total Q. 350.00
TOTAL GENERAL Q.1985.00

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

Teoria del Constructivismo
Segun Jonassen, citado por Hernandez Requena, (2008) indica que “El
constructivismo es una teoria que propone que el ambiente de aprendizaje debe
sostener multiples perspectivas o interpretaciones de realidad, construccion de
conocimiento, actividades basadas en experiencias ricas en contexto”. (p.27). Los
estudiantes aprenden a través de sus conocimientos previos, experiencias vividas

y del contexto en el que se desenvuelven.

Proceso de Aprendizaje

Para que el proceso de aprendizaje sea exitoso, no alcanza con que la persona
en el rol de estudiante memorice aquello que se le ensefia. Tras tomar
conocimiento de la informacion, debe comprenderla, analizarla y juzgarla para
estar en condiciones de aplicar los datos. Si el proceso es exitoso, el individuo
habra adquirido conocimientos y valores que pueden incluso modificar
su conducta (Pérez Porto y Gardey, 2020). Es necesario mantener un aula letrada
en el salon de clases para una buena transmisién de conocimientos asi mismo

usar diferentes metodologias para un aprendizaje significativo.

El ambiente escolar es un factor fundamental en el logro de los aprendizajes,
porque permite al estudiante mantener un interés y la motivacion de estar en
clases, conviviendo con sus compafieros en armonia y compartiendo

conocimientos.

La educacion es un proceso por el cual pasa cada uno de los seres humanos con

el Unico propdsito de prepararse para ser (til a la sociedad al momento de una


https://definicion.de/conducta
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situacion real que se le presente en cualquier momento, al igual se puede decir
gue la educacion permite formar personas de bien para la sociedad con el Unico
proposito de que sea un hombre o mujer de bien. El desarrollo integral de la
persona es un derecho inherente por lo tanto debe gozar de la misma,

aprovechando las oportunidades de aprender y prepararse académicamente.
Entorno Educativo

Vygotsky, (1984) destacd durante toda su obra la importancia del entorno
en el desarrollo de los nifios, oponiéndose a la teoria respaldada por Piaget.
El autor considera al medio social como pieza clave en el proceso de
aprendizaje. Con la educacion se forma a personas de bien, para que sean
capaces de enfrentar los problemas de la vida cotidiana, ademas para ser
utiles a la sociedad.
Es importante el entorno en el que los nifios se van desarrollando desde temprana
edad porque todo se les facilita, desde pequefios son como una esponja que
absorben todo lo que van escuchando y realizando, por eso se debe tener el
debido cuidado de mantener un clima agradable que favorezca el buen desarrollo
de los educandos. A toda persona a temprana edad se le facilita el aprendizaje y
es capaz de asimilar todo de manera que le sea util para la vida, tomando en
cuenta el entorno familiar ya que es muy importante el carifio que se les pueda

brindar para que se sientan queridos y a la vez aceptados como tal.

El entorno educativo enfatiza el lugar en donde se realiza en proceso de
enseflanza aprendizaje, siendo este, un lugar adecuado, pertinente con un

ambiente agradable, propicio para los nifios y nifias.

Para Domenech y Vifas citado por Bravo Portocarrero (2018 el entorno escolar:

Como un lugar en el que la comunidad educativa reflexiona, con el Unico
objetivo de conseguir un crecimiento intelectual, personal y humano del
conjunto de alumnos y alumnas para saber cuales son los conocimientos
relevantes y significativos que necesitan para conseguir su integracion con
éxito en la sociedad actual.

En el entorno educativo interviene la comunidad, padres de familia, docentes,
estudiantes, lideres comunitarios, organizaciones de padres de familia, gobierno

escolar, y todas aquellas personas que apoyan la educacion.
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Estrategias de Ensefanza

El uso de estrategias de ensefianza lleva a considerar al agente de
enseflanza, especialmente en el caso del docente, como un ente reflexivo,
estratégico que puede ser capaz de proponer lo que algunos autores han
denominado con acierto una ensefianza estratégica. Al hacer uso de las
estrategias, los alumnos alcanzan un aprendizaje significativo por lo que el
uso de estrategias es de suma importancia en la enseflanza aprendizaje.
(Gones,1995)

Los docentes son los encargados de planificar tanto las estrategias de ensefianza

como de aprendizaje, propiciando la participacion activa del alumnado.

Aprendizaje Significativo

Con la Reforma Educativa se cuenta con una ensefianza actualizada y
contextualizada, en donde el nifio y la nifia construyen sus conocimientos, y el
aprendizaje se basa en participacion activa y ludica, para que todo lo adquirido lo
utilice en la vida cotidiana en la solucién de problemas. Segun Novak citado en
Rodriguez Palermo (2011) “El aprendizaje significativo subyace a la integracion
constructiva de pensamiento, sentimiento y accion, lo que conduce al
engrandecimiento humano” (p.34). Desde el momento en que el alumno aplica en

su hogar lo aprendido en la escuela, se concibe como aprendizaje significativo.

Aprendizaje por Competencias

El enfoque por competencias se plantea como alternativa para el disefio curricular
y para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, desde un sustento
constructivista se considera el desarrollo de competencias como un saber hacer
en la practica, pero motivado en un aprendizaje significativo que se transfiere a
situaciones de la vida real y que implica la resolucion de problemas. (Andrade,
Cézares, 2008, p.62).
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Las competencias indican las capacidades del estudiante para afrontar los
problemas de la vida cotidiana, resolviéndolos a través de los conocimientos
adquiridos.

Aprendizaje por descubrimiento

De acuerdo a Ausubel (1983) citado en Barrén Ruiz (1993) “podemos definir el
aprendizaje por descubrimiento como un proceso de resolucion significativa de
problemas, basado en la disposicion intencional del sujeto hacia la comprobacion
de hipotesis que incorporen una comprension de la relacion medios-fin,
fundamentadora del descubrimiento” (p.4). Es necesario promover en las
escuelas, este tipo de aprendizaje, para despertar la curiosidad y la imaginacién

de las alumnas y alumnos.

Aprendizajes por Proyectos

La formacién o aprendizaje basado en el método de proyectos no siempre
es lo mas indicado para la realizacion de todo tipo de procesos de
ensefianza-aprendizaje. La valoracion de la eficacia o ineficacia de dicho
aprendizaje se realiza atendiendo al principio de coste-beneficio, es decir,
a la comparacion entre el esfuerzo de dedicacién del aprendiz y a los éxitos
obtenidos en comparacion con otros tipos de aprendizaje (Tippelt y
Lindeman, 2001, p.14). En todos los niveles educativos esta autorizado y
planificado los aprendizajes por proyectos, los cuales permiten a los
alumnos dar a conocer sus habilidades y destrezas y solucionando
problemas encontrados.

Curriculo Nacional Base (CNB)

El CNB orienta la educacion hacia la formacion integral de la persona, que incluye
el desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando la diversidad en un
sentido amplio (étnica, linguistica, social, econémica, las capacidades diferentes),

atendiendo las necesidades educativas especiales. (Mineduc, 2019, p.7)

El CNB es la guia y la brudjula que dirige el proceso de ensefianza y aprendizaje,

en el cual se puede adecuar y contextualizar los contenidos de acuerdo a las
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necesidades e intereses de los estudiantes. Tomando como base las

competencias, indicadores de logro, contenidos, herramientas de evaluacion, etc.

Rol del Docente

El rol del docente en el siglo XXI ha sido significativo porque enmarca lo que
verdaderamente se debe cumplir, propiciando al alumnado a construir sus propios

aprendizajes, y que éstos sean significativos.

Desde la nueva concepciéon del aprendizaje, el docente desempefia el rol
de facilitador o mediador, guia o acomparfiante. Por lo tanto, deber ser capaz
de disefar tareas o situaciones de aprendizaje que conduzcan a la
resolucion de problemas, y permitan el razonamiento y la aplicacién del
conocimiento que promuevan constantemente la actividad individual y
grupal de los estudiantes (Mineduc, 2015, p.228)

Educacion Bilingle Intercultural

En el afio 2000, la Direccion General de Educacion Bilingte Intercultural (DIGEBI),
elabor6 un documento titulado Modelo Educativo Bilinglie Intercultural, que
contempla un enfoque tedrico conceptual, los contenidos basicos curriculares y
una politica linguistica. (Mineduc, 2009, p.6). La Educacién Bilingle intercultural
es fundamental para el logro de las competencias propuestas, porque desde esa
perspectiva llega la ensefianza a traveés del idioma materno del alumno, y

promoviendo el respeto a la identidad cultural de los demas.

Politicas Educativas de Guatemala

Las Politicas Educativas de Guatemala, “son el resultado de un trabajo conjunto
realizado por los representantes de cada una de las instituciones y organizaciones
que conforman el Consejo Nacional de Educacion” (Consejo Nacional de
Educacion, 2010, p.1). Cada institucion tiene sus propias politicas enfocadas al
mejoramiento y ejecuciones de acciones viables, en el caso de la educacion, se
cuenta con varias politicas que han influido para que el proceso de ensefanza

presente avances, aunque lentos, pero se ve el cambio producido.
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Segun el Consejo Nacional de Educacion, (2010) “Fortalecer la institucionalidad
del sistema educativo nacional y la participacion desde el dmbito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos

los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo” (p.6-8)

Los miembros del Consejo Nacional de Educacion, conscientes de los desafios y
la demanda educativa de calidad, asumiendo la responsabilidad que la ley les
demanda, tomaron la decision de formular una serie de politicas educativas que
den respuesta en el mediano y largo plazo a los desafios educativos planteados y
en un futuro cercano se conviertan en politicas de Estado que trasciendan

gobiernos. (Consejo Nacional de Educacion, 2010, p.2)
Evaluaciéon de los Aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes realizados en cada grado y nivel educativo dan
a conocer los avances que se estan presentando en el rendimiento escolar, por
tanto, en la actualidad, se realizan distintas actividades a diario para obtener
dichos resultados confiables. Para el Mineduc, (2010) “La evaluacion es entendida
como el proceso por medio del cual se obtienen informaciones acerca de los
aprendizajes alcanzados por las y los estudiantes para que, segun las
necesidades, se tomen decisiones en la ensefianza” (p.12). La evaluacion de los
aprendizajes indica los logros y retrocesos, asi como también permite hacer un

analisis profundo de la forma de trabajar del docente.
Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacién de masas tienen considerable importancia en
las actuales sociedades, pues estos suponen un recurso de poder en tanto
son instrumentos potenciales de control social, por ser fuentes de
informacion casi imprescindibles para el funcionamiento de las instituciones
sociales; ademas, forman parte de una esfera en la que se dirimen asuntos
de los sectores publicos, tanto nacionales como internacionales. (Cruz
Vilain, 2013, p.190)
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Escuela Paralela

La educacion paralela ha influido en la ensefianza aprendizaje actual, en la que
se utilizan distintas herramientas audiovisuales que permiten una mejor
comprension de los contenidos.

La escuela paralela se ha especializado en un discurso sencillo, facil y
mucho menos complejo que el de la escuela tradicional. Sus contenidos son
mas visuales, mas comprensibles, menos abstractos, mas directos que los
de la escuela clasica y ademas, en general, mas a menos y entretenidos
(Pérez Tornero, 2005, pag. 6).
Es necesario analizar que no todos los contextos educativos tienen la oportunidad
de contar con una escuela paralela, por lo que presentan deterioros y faltas de

recursos en el centro educativo.

Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Segun Sunkel y Truco (2010) La incorporacion de las TIC en la educacion en los
paises de la region también ha ido acompafada de la expectativa que ellas
contribuirian a mejorar la eficiencia de los sistemas de educacion” (p.16). Las
tecnologias de la informacién y la comunicacién han favorecido a la mayoria de
los estudiantes porque a través de las distintas plataformas virtuales tienen las

posibilidades de seguir aprendiendo fuera de horarios de clases.

Factores culturales lingiisticos

Los factores culturales y linguisticos son dos factores fundamentales en el proceso
de ensefianza aprendizaje porque en los salones de clases se convive con nifios
de distintas culturas, por lo tanto, se promueve la identidad personal y cultural, la
practica de valores morales ante todo para vivir en armonia.

San Giacomo Trinidad, (2014) indica:

Los factores lingtisticos son los que determinan en primera instancia lo que
puede tomarse prestado y lo que no puede serlo, y una vez que un elemento
es prestado puede ser adoptado por la comunidad y es solamente después
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de eso que las formas que se tomaron en préstamo se vuelven sensibles a
los diferentes tipos factores sociales (p.737)
El aprendizaje se da desde los principios y valores morales, conociendo y
compartiendo con los demas desde el idioma materno, y respetando la

cosmovision de cada pueblo.

Anadlisis Situacional

“Adicionalmente, el método permite reconocer, analizar y resolver problemas;
permite determinar la mejor opcion cuando se puede elegir entre varias; permite
identificar problemas futuros y disefiar acciones preventivas y/o contingentes”
(Hanel Gonzales y Hanel del Valle, 2004, p.1). El andlisis situacional permite
conocer a profundidad la realidad de una situacion o problema, haciendo un

diagnostico detallado para emitir juicios y soluciones viables.

Identificacién de problemas

Para Cardenas, (2020) “La identificacion del problema es el reconocimiento del
problema que se quiere solucionar, nace con la identificacién del problema y
termina con la identificacion de alternativas de solucion”. La identificacion de
problemas da la pauta de saber los factores negativos y que perjudican una
situacion, enlistando problemas y describiendo los motivos por la cual existen, y
en conjunto con los demds del entorno o los afectados, se buscan soluciones para

contrarrestar lo que aqueja.

Anélisis de problemas (Arbol de Problemas)

“El andlisis de problemas es una forma de pensamiento elemental que sirve de
guia en la explicacion de situaciones que no han logrado el nivel de desempefio
que se esperaba” (Hanel Gonzales y Hanel del Valle, 2004, p.49). Después de
haber realizado el andlisis de problemas, se procede a hacer un analisis profundo,
identificando la razon de su existencia, diferenciando los aspectos positivos y

negativos.
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Problema seleccionado

“Una vez enunciado por escrito el problema seleccionado se hace un analisis
critico sobre el mismo para valorar el cumplimiento de las condiciones
mencionadas anteriormente -condiciones del problema y proceso en la seleccion
y formulacion”. (Duran, Montero, 2020). Para llegar al problema seleccionado,
antes se tuvo que realizar la identificacion, el analisis de la misma para centrarse
en uno solo, en el que mas sobresale y perjudica. Y con base a ello se establecen

acciones concretas de solucion.

Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

Segun Romero, (2010), “el actual requerimiento a la educacién es, sin dudas,
mejorar la gestion para mejorar las instituciones” (T. Baroli, 2013, p.1). Las
distintas demandas existentes en la sociedad repercuten de una u otra forma en
el proceso educativo, los cuales en ciertas ocasiones perjudican, porque no se

cuentan con los recursos necesarios para la realizaciéon personal.

“Y la mejora institucional consiste en un sistemético y sostenido esfuerzo
destinado al cambio en la organizacion y los procesos institucionales para
asegurar las mejores condiciones de aprendizaje” (T. Baroli, 2013, p.1).Las
demandas institucionales evidencian que existen decadencias para desarrollar
una educacion de calidad, se busca cumplir para obtener una educacion de
calidad, sin embargo, no es posible hacerlo al cien por ciento, por tantas

debilidades que presenta la institucién educativa.
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Actores involucrados
Los actores involucrados son todos aquellos que intervienen en la solucion de un
problema, siendo éstos los perjudicados y beneficiados en los resultados
satisfactorios obtenidos.

El cambio educativo se amplia y potencializa en la medida en que se asume que
las instituciones educativas, en su sentido de comunidades que aprenden y
cambian continuamente, resultan un elemento clave a tomar en cuenta en las
politicas curriculares de mejora de la ensefanza-aprendizaje. De ahi la
importancia de entender el papel de los actores de la institucion en los procesos

de cambio educativo. (Diaz Barriga, 2017)

Los actores por su influencia se dividen en directos, indirectos y potenciales. Los
directos son los que estan estrechamente relacionados con la ejecucion del
proyecto, siendo los principales beneficiados, los indirectos son aquellos que de
una manera u otra intervienen en el desarrollo, y los potenciales influyen en las
fuentes de financiamiento y de gestidén para que la ejecuciéon de actividades sea

realizada con éxito.
Matriz DAFO

Segun Espinosa, (2013) La matriz de analisis DAFO o FODA, es una conocida
herramienta estratégica de andlisis de la situacion de la empresa. El principal
objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacion, es ofrecer un claro
diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en
el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los
términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de
analisis DAFO, permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
gue presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra

nuestra empresa.
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Técnica MINI-MAX

La teoria del Mini Max requiere que el participante o empresario adopte un plan de
accion que le produzca el mejor resultado en la peor situacion posible. Pero este
plan no serd mejor si no se presenta la peor situacion. Esta teoria no permite que
el empresario pueda aprovechar los cambios favorables en el mercado. (Restrepo
Carvajal, 2009, p.165). La técnica de MINIMAX es un procedimiento que se lleva
a cabo analizar la situacion educativa, vinculando las fortalezas, oportunidades,

amenazas Yy debilidades.

Vinculacién Estratégica

Para Armijo, (2009) “La planificacion estratégica es un proceso que antecede al
control de gestion, el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos
establecidos para el cumplimiento de la mision” (p.7) La vinculacion estratégica
aporta significativamente a la solucion de problemas encontrados, propiciando

estrategias activas y pertinentes, de acuerdo a la necesidad del contexto.

Seleccidén del Proyecto de Mejoramiento Educativo
La seleccion del Proyecto se lleva a cabo a través de los distintos procedimientos,
no es solo de encontrarlo, sino que se deben seguir lineamientos para su

seleccion, y tener bien definido lo que se quiere hacer y cdmo se hara.
Castro (citado por PADEP/D, 2019), plantea que:

El propoésito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacion auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las
escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que
representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion. (Castro,
2013).

El objetivo de la seleccidn del proyecto es que busca minimizar la problematica a
través de las distintas estrategias viables, tomando en cuenta los diferentes

actores, demandas, situacion del contexto.
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Lineas de Accion Estratégicas
Las lineas de accion estrategias estan enfocadas a través de actividades

concretas que contribuyen a la solucion de la problemética en cuestion.

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion
y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
(UNAD, COLOMBIA, S.F)
Para la realizacion de las lineas de accion es necesario tener en cuenta el analisis
DAFO y la técnica MINI-MAX, porque derivado de ello, esta la elaboracion de cada

linea de accidn estratégica.

Objetivos y Justificacion del Proyecto

Los objetivos del proyecto educativo dan a conocer lo que se hara para erradicar
la problematica, a través de las acciones viables y pertinentes, desarrollando las
actividades como tal, incluyendo a los involucrados y el entorno educativo. La
justificacion presenta el motivo que conlleva el proyecto, el problema a resolver,
como y por qué se hara, entre otros. Definiendo claramente cuales seran los
beneficios que se obtendran con la realizacion de las actividades. (lfigo &
Berasategi, 2010).

Cronograma de Actividades

Es sin duda el tipo de grafico méas utilizado en la gestion y planificacién de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es muy util para
representar la programacion del proyecto y realizar el seguimiento posterior.
Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzar y terminar una
actividad, qué actividades deben estar en marcha y cuéles han terminado. (Iiiigo,

Carrién y Losune Berasategi, 2010, p.41)

Monitoreo y Evaluacién de Proyectos
El monitoreo y evaluacion de los proyectos permite revisar periédicamente los
avances de las actividades, asi como los resultados que se estan obteniendo, de

tener datos negativos se debe readecuar las acciones de ejecucion.
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Rivera, (2014) plantea. “El monitoreo es el procedimiento mediante el cual
verificamos la eficiencia y eficacia de la ejecucion de un proyecto mediante
la identificacion de sus logros y debilidades, en consecuencia,
recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados
esperados del proyecto”. Es muy importante realizar este proceso en el
desarrollo de un proyecto, para tener resultados exitosos de la misma.

Presupuesto

El presupuesto es un factor importante a tomar en cuenta para la realizacion de
todo proyecto, porque garantiza a través de fuentes de financiamiento la aplicacion
de lo plasmado en el plan de actividades. “Un presupuesto tiene un conjunto de
“rubros” que permiten organizar la informacion de los montos de inversion de cada
una de las acciones o actividades, o del presupuesto total de tu Plan de Mejora
(Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién, 2013, p.44). El presupuesto
contribuye con la realizacion de las actividades del proyecto, obteniendo fuentes

de financiamiento para la ejecucion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Ejecucion de Estrategias Pedagogicas para Disminuir el Fracaso Escolar.

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El contexto donde se esta dando el problema, fracaso escolar es una comunidad
del area rural que se encuentra ubicada a 7 kildbmetros de la cabecera municipal
de Poptun, Petén. Son muchos los factores que causan la problematica en el
plantel educativo. Uno de ellos es el entorno educativo, se encuentra en malas
condiciones por lo que no es adecuado para que los estudiantes logren las
competencias que demanda el CNB y afrontar a las exigencias de la sociedad en

el futuro.

Los factores que influyen en el fracaso escolar es la migracion y la desintegracion
familiar que se esta dando en algunos hogares de la poblacion estudiantil.
Tomando en cuenta el diagnoéstico realizado en el contexto educativo con relacion
al problema que se estd suscitando, se tomaron en cuenta herramientas

pedagogicas para disminuir el fracaso escolar en los estudiantes.

En el analisis situacional se consideran algunas demandas como sociales,
institucionales y poblaciones como competentes, docente formador de personas,
docente formador de valores, cumplimiento de las politicas educativas,
necesidades econémicas, mejorar la calidad educativa, la cobertura igualdad de

derecho y la alfabetizacion entre otras.

El gobierno es el encargado de cumplir con las politicas educativas como lo es la

cobertura para una mejor educacion en todos los niveles educativos siendo el pilar
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fundamental para el desarrollo integral de los alumnos, a través de la igualdad de

derechos fomentada en los valores morales y humanos.

El acompafamiento de los Asesores Pedagogicos ha sido de gran utilidad para
varios docentes, porque proponen las herramientas pedagdogicas necesarias para
un buen aprendizaje, haciendo el monitoreo constante para observar el avance

gue han tenido los estudiantes.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Disminuir del Fracaso Escolar

3.4. Objetivos del proyecto

General:

Aplicar estrategias pedagogicas para contrarrestar el fracaso escolar en la Escuela

Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara Aldea Machaquila.
Especificos:

Organizar estrategias pedagogicas, técnicas y metodologias innovadoras para

mitigar el fracaso escolar en los nifios y nifias del centro educativo.

Implementar herramientas activas y ladicas para motivar la asistencia y el

rendimiento académico en el centro escolar.

Minimizar el fracaso escolar a través de actividades ludicas y rincones de

aprendizaje para mejorar el rendimiento académico en los nifios y nifias.

3.5. Justificacion
La desercién escolar es un problema debido a que muchos de los estudiantes han
abandonado sus estudios por diferentes motivos, por lo que afecta enormemente,
repercute en un estancamiento del desarrollo de la comunidad y de la sociedad.
El fracaso escolar, como constelacibn de conductas en las que no solo el
adolescente estd implicado, se convierte en un problema escolar, familiar y social.

Dicha situacion se evidencia al trabajar con los nifios y nifias.
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Con el diagnostico se identific6 el problema de fracaso escolar en el
establecimiento y es preocupante que suceda sabiendo los efectos que esto
ocasiona, la causa principal es el desinterés que los padres y madres de familia,

la migracion es otro factor que intervienen en el bajo rendimiento académico.

Debido a los casos de fracaso escolar que se han observado en el centro educativo
donde se ejecutard el Proyecto de Mejoramiento Educativo es de suma
importancia buscarle solucion. La informacién obtenida de este trabajo de
informacion posee mucha viabilidad debido a la importancia de los resultados, por

medio de esta informacion se puede lograr solucionar el problema mencionado.

Entre otras causas que inciden son los problemas econdmicos siendo uno de los
factores mas importantes, por falta de recursos de los padres, el nifio o
adolescente termina dejando los estudios, los problemas familiares, las
enfermedades, no gustarle la escuela, quedar embarazada o comenzar a trabajar
para ayudar a sus familias a salir del circulo de la pobreza, por las causas y

consecuencias que se presentan.

Es importante reflexionar acerca de los problemas que hay en el establecimiento,
considerando que se debe concientizar principalmente a los padres y madres de
familia para que les den importancia a sus hijos y se interesen en su rendimiento
académico, dando acompafamiento en las tareas escolares, siendo participes de
la implementacion de las estrategias pedagogicas que se practican con el fin de

disminuir el fracaso escolar.

Es evidente el cambio que se ha logrado al implementar diferentes estrategias
pedagogicas facilitando el aprendizaje de los estudiantes. Es importante analizar
las causas del fracaso escolar y buscar las soluciones, en ocasiones no se debe
al nifio, sino al niumero de alumnos por aula, la dedicacion, es importante tener en
cuenta que la capacidad y rendimiento del alumno no vienen determinadas por su

nivel intelectual sino también de otras circunstancias.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Por cuestiones de la pandemia covid-19 que afecta a la poblacion a nivel mundial
y nacional desde el dieciséis de marzo por 6rdenes superiores del Ministerio de
Educacién se suspendieron las clases a nivel nacional y local, razén por la cual no
se pudieron desarrollar algunas actividades previamente planificadas en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, siendo estas; Ejecutar el proceso de
capacitacion a través del cumplimiento de las charlas y capacitaciones

programadas.

Por tal motivo se realizo un plan emergente para poder cumplir con esta actividad,
aplicando técnicas, estrategias innovadoras y haciendo visitas domiciliarias para

poder cumplir con esta actividad.

3.7. Plan de actividades
Tabla 10 Plan de actividades

Planificacién del proyecto
Resp
onsab
Actividades Sub-actividad les Duracion Recursos | Monto
2. Fasede d. Solicitud al | Docen | 30 min. Hojas de | Q.10
Inicio: coord_inagior distrital para la | te papel bond
' autorizacion del proyecto.
Humano

e. Solicitud a las Docen | Noviembre Q10
Socializaciéon del .- te a diciembre
proyecto de | asesoras pedagogicas para
mejoramiento su participacion en el evento
educativo en .
beneficio de la de lanzamiento del proyecto
comunidad
educativa

f. Socializacién conlas | Docen | Noviembre Q50

compafieras y compafieros | te a diciembre

maestros del

establecimiento para poder

realizar el proyecto de

mejoramiento educativo.
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2. Dar a conocer | d. Presentar la | Docen | Noviembre
las fases de planificacién te a diciembre
ejecucion a la
direccion 'y a | e. Verificar las actividades | Docen | Noviembre
docentes gue sean factibles para | te a diciembre
su desarrollo
f. Elaborar el cronograma | Docen | Noviembre
de actividades para |te a diciembre
agendarlo en la
planificacion del
establecimiento
3. Girar | a. solicitud a la asesora | Docen | Diciembre Q. 10.
solicitudes a pedagogica para llevar a |te
cabo capacitaciones para
instituciones docentes en la
. implementacion de
educativas y : P
estrategias pedagogicas.
personas
b. invitar a miembros o
destacadas en el | ; .
lideres de la comunidad.
barrio para llevar
a cabo el
proyecto de | c. Solicitud a los miembros
. . del COCODE
mejoramiento
educativo.
Fase de d. Invitaciones alas Docen | Octubre a | Hojas de | Q20
Planificacion: personas que impartiran te diciembre papel bond
las capaciones 5 al 12 de | Impresiéon
Especificar  las febrero de |
herramientas y e. Convocar a los docentes 2020 Tinta
estrategias '
pedagdgicas que para conocer las Marcadores
se realizaran - .
durante  charlas distintas estrategias y Sobres
reuniones con los herramientas
padres de edagogicas
familias. pedagog '
f. Tenerlisto las Q 200.

instalaciones y los
materiales que se
utilizaran en el
transcurso del proyecto
de mejoramiento

educativo
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Fase de d. Elaborar la planificacion | Docen | Enero a | Hojas de | Q 250.
Ejecucion. de clas_es para integrar | te mayo papel
las distintas estrategias
pedagdgicas y juegos PC
ladicos. )
, Bocina
Se empezara con
la 3 Micréfono
implementacién
de las estrategias Extension
pedagdgicas para eléctrica
minimizar el bajo
rendimiento e. Especificar los espacios | Docen | Enero a | Hojas de
ﬁ::ﬁa(;jsemlcode e|2 para la elaboracion de e mayo papel
Escuela  Oficial los rincones de PC
Rural Mixta Barrio estratedias de )
Santa  Bérbara, 9 Bocina
Aldea aprendizaje. s
Machaquila. Microfono
Extension
eléctrica
f.  Ejecutar el proceso de Docen | Enero a | Hojas de | Q 100.
capacitacion a través del e mayo papel
cumplimiento de las PC
charlas y capacitaciones Bocina
rogramadas. L
prog Microfono.
Extension
eléctrica
Fase de | a. Por medio de la observacior] Docen
Monitoreo: se hara y de acuerdo a log te
distintos  instrumentos  de Todo el | Computado
evaluacion. proceso ra
En esta fase se
elabora una guia | b. Darle acompafiamiento a | Docen Tinta Q.--
. - L. te
para ir verificando | cada una de las actividades Impresora
la planificacion de | cuales han sido funcionales .
Lapicero
acuerdo a las |en el proyecto de
distintas mejoramiento educativo.
actividades. :
c. Revisar constantemente el Q.--

cronograma de actividades

para la ejecucion
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Fase de
Evaluacion:

Evaluacion del
PME a través de
la verificacién
del cumplimiento
de las
actividades
previstas en el
plan de trabajo
para cada una
de las fases del
proyecto.

a. Elaboracion de los | Docen
. L, te
instrumentos de evaluacion
para llevar el proceso del
plan.
b. Desarrollo de técnicas de | Docen
., te
observacion del proyecto de
mejoramiento educativo.
c. Presentacion de los | Docen
te
resultados con los
instrumentos de evaluacion
b. se conoceran los | Docen
. te
resultados obtenidos con el
proyecto de mejoramiento
educativo.
c. Dar a conocer las | Docen

herramientas  pedagodgicas
gue nos hicieron funcionales
en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

te

Todo
proceso

el

Hojas de
papel bond

Computado
ra

Impresora

Q.20.0

Fuente: Elaboracién propia.

3.7.1. Fases del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se divide en fases siguientes:

A. Fase de inicio

En esta fase se realizaron las actividades de Socializacién del Proyecto De

Mejoramiento Educativo en beneficio de la comunidad educativa, solicitud al

coordinador distrital para la autorizacion del proyecto, solicitud a las asesoras

pedagogicas para su participacion en el evento de lanzamiento del proyecto,

socializacion con las compafieras y compaferos maestros del establecimiento

para poder realizar el proyecto de mejoramiento educativo.
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Los resultados obtenidos fueron satisfactorios porque los actores involucrados
presentaron motivacion ante la socializacion del PME, dieron a conocer la
disponibilidad para participar en la ejecucion de las actividades durante el

transcurso del proyecto.

Foto 1 Socializaciéon del PME

Fuente: Elaboracién Propia.

B. Fase de Planificacion
En la fase de planificacion se aplicaron las actividades para contrarrestar la
problematica del Fracaso Escolar en los estudiantes. Teniendo como acciones las
siguientes: herramientas y estrategias pedagdgicas, charlas y reuniones con los

padres de familia.

Se realizaron capaciones a los docentes para conocer las distintas estrategias y
herramientas pedagdgicas. Los resultados fueron exitosos, los docentes se
motivaron en adquirir nuevas metodologias eficientes y los aplicaron en los

salones de clases.
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Foto 2 Planificacion del PME con docentes

Fuente: Elaboracion Propia.

C. Fase de Ejecucion
Durante esta fase se implementaron las estrategias pedagdgicas para minimizar
el bajo rendimiento académico en nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio
Santa Barbara, Aldea Machaquila. Se aplicaron juegos ludicos como estratégicas

para disminuir el ausentismo escolar y se construyeron rincones de aprendizaje.

Los logros obtenidos se evidenciaron en la disminucion del fracaso escolar, los
nifios se interesaron por mejorar el rendimiento escolar, cumplieron
satisfactoriamente con las actividades implementadas.

Foto 3 Aprendizaje e interpretacion de cantitos en idioma Q eqchi’

Fuente: Elaboracion Propia.
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Foto 4 Ensefianza del abecedario en idioma Q" eqchi”

| Fuente: Elaboracién Propia.

Foto 5 Fase de Ejecucidn del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Elaboracion propia

Como parte de la ejecucion de las actividades planificadas en el cronograma, se
realizaron visitas domiciliares como parte de la readecuacion por la Pandemia del
COVID-19, se visitd a cada estudiante para cumplir con lo estipulado en el
Proyecto. Los resultados fueron satisfactorios porque los nifios demostraron

interés por seguir aprendiendo y fortalecieron sus aprendizajes.

se trabajo la actividad de ensefianza del area de matematica utilizando materiales
del contexto, adecuados a las necesidades de cada alumno, en el cual

construyeron las herramientas pedagodgicas propicias para el proceso de
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aprendizaje significativo. Se mejoré6 en un 80% el rendimiento escolar y por

consiguiente se logré minimizar el fracaso escolar.

Foto 6 Visita domiciliaria a estudiantes Foto 7 Utilizacibon de materiales del
contexto en Matematica.

Fuente: Elaboracién Propia. Fuente: Elaboracion Propia.

D. Fase de Monitoreo
Se realizaron actividades para verificar el avance del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se elaboraron guias para ir verificando la planificacion de acuerdo a las
distintas actividades. Se trabajaron diferentes instrumentos de evaluacion. Se le
dio acompafiamiento a cada una de las actividades y fueron funcionales para el
mejoramiento de la ensefianza aprendizaje. Se revis6 constantemente el
cronograma de actividades. Los resultados fueron de beneficio porque los

docentes contribuyeron con esta fase, revisando los avances que se fueron dando.
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Foto 8 Fase de Monitoreo

Fuente: Elaboracion Propia.

E. Fase de Evaluacion
Se llevo a cabo la evaluacion del PME a través de la verificacion del cumplimiento

de las acciones previstas en el plan de actividades para cada una de las fases del
proyecto.

Se elaboracion instrumentos de evaluacion para llevar el proceso del plan de
actividades. Y se desarrollaron técnicas de observacion del Proyecto De
Mejoramiento Educativo.

Foto 9 Evaluacién del Proyecto

Fuente: Elaboracién Propia.
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F. Fase de Cierre del Proyecto
Para finalizar con esta fase, se dieron a conocer los resultados adquiridos con la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando a conocer la
informacion a los actores involucrados, asimismo a través de la divulgacién por
medio de un poster académico a las autoridades de la Escuela de Formacién de

Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Machaquil4d, municipio de Poptun,

departamento de Petén

La Institucion Educativa en su Jornada Matutina se ubica a siete kilometros de la
Cabecera Municipal de Poptun. Tiene 17 docentes y cada uno tiene a su cargo un
grado. Cuenta con gobierno escolar organizado son electos de manera
democratica impulsando el civismo ciudadano, haciendo valer los derechos y
obligaciones. Ademas, dispone de la Organizacion de Padres de Familia quienes
apoyan el proceso educativo a través de las gestiones con los programas de apoyo

al establecimiento educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que existe un alto indice de
Fracaso Escolar lo que tiende a factores de repitencia, ausentismo y desercion lo
que tiene relacion con los niveles muy bajos de la problematica que afecta al
sistema educativo, por ende, los resultados son negativos. Motivo por el cual, se
decide implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo para minimizar la

problematica y tener resultados favorables.

Po lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados siendo estas; reuniones con padres de familia, charlas
motivacionales a los alumnos, implementacion de diferentes técnicas y estrategias

didacticas.

Al revisar los indicadores educativos se conoce la problematica que aqueja el

centro educativo, se decide realizar las actividades que tengan relacion para
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disminuir los niveles muy bajos de fracaso escolar, mismos que el proyecto

pretende mejorar.

Por lo que se decidi6é a desarrollar un plan de actividades en el que se involucroé al
gobierno escolar, padres de familia y a todos los demas actores, las actividades
desarrolladas que se incluyeron charlas con padres de familia, taller a docentes,
charlas motivacionales para los alumnos a la participacion activa y se logré
minimizar en un 80% del fracaso escolar. Mejor6 considerablemente el

rendimiento académico de las nifias y nifios.

Las acciones desarrolladas evidencian que, al aplicar diferentes técnicas y
estrategias para generar cambios, con la participacion de todos los actores
involucrados de la comunidad educativa y otros potenciales, como lo fue en este
caso instituciones gubernamentales y no gubernamentales se obtienen los
resultados esperados. Esto denota que, al aplicar el aprendizaje significativo
segun se logran grandes cambios, integrando la participacién de todos y todas en
el proceso constructivista, permitiendo el desarrollo humano en todos los ambitos.

(Novak, citado por Rodriguez Palermo, 2011, p.34)

De acuerdo con Gones, (1995), la utilizacion de estrategias conlleva a un agente
de ensefianza en el docente, como un factor reflexivo y estratégico, en el cual se
obtienen aprendizajes significativos, a través de las distintas actividades
enriguecedoras que le permiten al estudiante ir construyendo sus conocimientos.
Evidenciando la participacién en el hecho educativo y aplicando lo aprendido en la
vida cotidiana. La importancia de las estrategias de ensefianza radica en que son
clave fundamental para el logro de las competencias y para mejorar el rendimiento

académico, lo cual contribuye a disminuir el fracaso escolar.

A través de la utilizacibn de estrategias pedagdgicas como tendederos
pedagogicos, cartilla de silabarios y recortes se logré contrarrestar el fracaso
escolar en el contexto educativo y con la implementacion de estas estrategias se
despertd el interés en los educandos para continuar sus estudios durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Con la aplicacion de actividades ludicas, que significa salir de la rutina diaria para
obtener diversion y entretenimiento del educando dentro y fuera del salon de
clases, también se ubicaron rincones de aprendizaje que son unos espacios
delimitados del aula donde los nifios individualmente o en pequefios grupos
realizaron simultaneamente diferentes actividades de aprendizaje como juegos
ludicos, logrando con ello el rendimiento académico en los nifios y nifias para llegar

al aprendizaje significativo.

Con la implementacion de herramientas activas y ladicas, que son los juegos y la
metodologia activa que introducen al nifio a alcanzar un aprendizaje significativo
se logro con ello motivar la asistencia y mejorar el rendimiento académico de los

educandos en el centro escolar.

Con la aplicacion de técnicas y metodologias innovadoras que son las aplicaciones
de técnicas de juegos a la educacion para que el alumno se sienta mas motivado
y el aprendizaje sea mas significativo con su introduccion a la educacién y
formacion del educando se alcanz6 disminuir el bajo rendimiento escolar y mitigar

el fracaso escolar en los nifios y nifias del contexto educativo.
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CONCLUSIONES

Se aplicaron estrategias y herramientas pedagodgicas que ayudaron a disminuir en
un 80% el Fracaso Escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara

de la aldea Machaquila.

Se ejecutaron metodologias innovadoras que contribuyeron a mitigar el fracaso
escolar en los educandos del centro educativo, se mejoré el indicador de resultado

de escolarizacion eficiencia interna de proceso.

Se implementé herramientas activas y ladicas que fortalecieron el rendimiento

académico en el centro educativo y se obtuvo un resultado del 78%.

Se fortalecieron las habilidades en los estudiantes por medio de la realizacion de
las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual enriquecieron la

participacion en el desempefio del proceso de aprendizaje.

Se minimizé el fracaso escolar a través de actividades ludicas y rincones de
aprendizaje, se mejoré la asistencia de los alumnos a clases en un 85%,
favoreciendo la calidad educativa y adquiriendo un aprendizaje significativo, lo cual

se evidencio en la aplicacién a soluciones de la vida cotidiana.

Se enriquecio la participacion de los docentes y padres de familia en las distintas
actividades educativas por medio de una comunicacion asertiva entre ambos y se
logré obtener el compromiso de apoyar constantemente a los nifios y nifias en

casa.
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RECOMENDACIONES

Los docentes deben aplicar estrategias y herramientas pedagogicas que ayuden

a fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias.

La aplicacion de metodologias innovadoras que contribuyen a mitigar el fracaso
escolar en los educandos es una estrategia que debe utilizar el educador para

mejorar el indicador de escolarizacién eficiente interna.

Para lograr el fortalecimiento académico en el centro educativo es necesario que
el docente implemente herramientas activas y ladicas, lo que permitira la mejorar

el perfil de egreso de los educandos.

El éxito del proceso de aprendizaje se lograra mediante la realizacion de
actividades sugeridas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo tanto es
recomendable que se apligue en cada uno de los procesos relacionados a la

facilitacion de conocimientos.

Adicional a la exposicion de clases dictadas por los docentes se deben
implementar rincones de aprendizaje los que permitirdn que los estudiantes, en
forma de juego, puedan fijar contenidos que confunden o no clarifican las dudas

de ellos.

Los padres de familia y docentes deben trabajar en equipo para realizar de mejor
manera las actividades educativas, practicando la comunicacion asertiva,

comprometiéndose en brindar apoyo a los nifios desde el hogar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

“‘La Ejecucion de Estrategias Pedagogicas para Disminuir el Fracaso Escolar”
como Proyecto de Mejoramiento Educativo esta a cargo del profesor Julio César
Pop Coj (Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle) en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Jornada Matutina en el Barrio Santa Barbara Aldea Machaquila, Municipio de
Poptun, Departamento de Petén. Con un periodo de ejecucion de noviembre a
mayo de 2020. Tomando en cuenta a los Actores Involucrados siendo los docentes
estudiantes, padres de familia, OPF y Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCCODE).

Introduccion:

El ser humano es un pilar importante para una sociedad activa y participativa,
tomando como fin el desarrollo integral del ser humano, esto haciendo referencias
en cualquier &mbito en la vida en donde se desempefie, forjando personas para

una vida basada en la armonia.

Considerando que el desarrollo parte de la condicion humana como un hecho
inherente a la sociedad y actividad educativa, es imprescindible en la formacion,
el cual tiene como fin el desarrollo de habilidades mentales, sociales, y
psicomotoras, mediante la realizacibn de actividades ludicas, que son
indispensables para el ser humano, utilizando de manera sistematica de diferentes

actividades y la influencia de los entes garantes de la educacion.

Por lo tanto, el Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como fin implementar
estrategias para disminuir el Fracaso Escolar y propone mejorar los indicadores
educativos, abordar estrategias y nuevos modelos educativos, aplicando
actividades ludicas y adquirir un aprendizaje significativo, logrando asi la

permanencia de los alumnos en cada una de las aulas.
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Por lo que el Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar el indicador
de fracaso escolar por medio de la investigacion descriptiva y generar informacion
gue pueda servir en el presente y en un futuro a docentes que deseen incluir en el

desarrollo de experiencias educativas y los resultados obtenidos.
OBJETIVOS
General:

Desarrollar acciones que garanticen el debido seguimiento al proyecto de
Mejoramiento educativo ejecutado en el Plan de sostenibilidad que se realizé en

la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Santa Barbara Aldea Machaquila.
Especificos:

Establecer los actores que inciden de forma positiva en el desarrollo del Plan de
Sostenibilidad.

Implementar métodos y estrategias que contribuyan al desarrollo del plan de

mejoramiento educativo.
Aplicar las actividades de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo.
JUSTIFICACION:

La investigacién y estudio del Proyecto de Mejoramiento Educativo conlleva un
plan de sostenibilidad, lo cual permitird que sea util en el presente y que pueda ser
utilizado por generaciones futuras para el fortalecimiento educativo, logrando los
estandares propuestos por el CNB del nivel primario, fortalecido por estrategias
pedagdgicas las cuales se desarrollan con el propdsito de alcanzar los indicadores
de logro y competencias de cada area de aprendizaje.

A través de métodos y estrategias innovadoras para los docentes, estudiantes y
padres de familia, siendo un trabajo en equipo en el que se elaboraron

herramientas pedagogicas con materiales del entorno y responder a las
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necesidades educativas optimizando su potencial en los momentos actuales, asi

como las demandas educativas del pais.

El plan de sostenibilidad se anticipa a los problemas o contratiempos que puedan
presentarse en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, para que se
puedan alcanzar los objetivos propuestos reduciendo y disminuyendo los
indicadores, las debilidades y amenazas para luego convertirlas en fortalezas y

oportunidades.

Todas estas acciones enfocadas a mejorar la calidad educativa del proceso
ensefianza aprendizaje desde el plano local y que pueda expandirse en toda la
region y por ende en el pais, siendo necesario el apoyo de las diferentes
autoridades educativas, actores potenciales y principalmente de los directos
guienes son la comunidad beneficiada con la implementacién de dicho proyecto,
por lo que su divulgacion es necesaria e indispensable para que pueda ser

conocido e implementado en otros centros educativos.
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DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 11 Plan de sostenibilidad

Organizacion
de
campamentos

ACTIVIDAD | ACTIVIDADES | ESTRATEGIA | PERIODO DE | RECURSO | RESPON
ES ESPECIFICAS | S DE | EJECUCION S SABLES
GENERALE SOSTENIBILI
S DAD
1.- Promocion del | Incluir el | Al inicio de | PEI-POA Docentes,
Coordinaci6é | proyecto de | proyecto en el | cada ciclo Director y
n con | mejoramiento proceso de | lectivo. Plan de | Comision
actores educativo a un | actualizacion actividades | Pedagogic
directos, director, 16 | del PEL Octubre al | del PME a
potenciales. | docentes del finalizar el ciclo
centro Organizar una | lectivo. Cronogram | Docentes
educativo, comision  de a de | Padres de
miembros  del | divulgacion del | Octubre y | actividades | familia.
COCODE, OPF | proyecto del | noviembre de Comision
y 150 padres de | PME. cada afio. Libro de | pedagogic
familia. actas a
Actualizacion Revisar fechas | Primer Solicitudes | Director
del Cronograma | de ejecucion | trimestre  de Comision
de actividades | de las | cada afio. Convocatori | pedagogic
del proyecto de | actividades del as. a
mejoramiento cronograma De enero a
educativo. del proyecto de | octubre. Carta de | Director
mejoramiento compromiso | Comision
Gestion de | educativo. De enero a pedagdgic
apoyo a octubre Solicitudes | a
instituciones Conformar una Visitas a | Padres de
para impartir | red local de instituciones | familia.
talleres actores Mobiliario Institucion
motivacion. educativos. Cds es
Firma de carta Libros educativas
Gestidn ante | de Laboratorio
instituciones compromiso S Director
educativas entre escuelae Trifoliares Comision
material de | instituciones informativos | pedagdgic
apoyo para | educativas. a
minimizar el Plan para | Padres de
fracaso escolar. | Implementar organizar familia.
bibliotecas las
Implementacién | escolares en comunidade | Director
de técnicas vy | fisicoy virtual. s de | Comision
estrategias de, aprendizaje, | pedagdgic
con docentes y | Organizacion campament | a
padres de | de os y ferias | Padres de
familia, por | comunidades de lectura. familia
medio de | de
talleres. aprendizaje.
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de lectura.

Organizacion
de ferias de
lectura.

2.- Elaboracion de | Estimacion de | Enero de cada | Cotizacione | Director
Capacitacié | un presupuesto | gastos por | ciclo lectivo. S de | Comisién
n Sobre | estimativo, para | cada taller precios. pedagdgic
Estrategias | el desarrollo de | programado. a
de los talleres Padres de
Permanenci | dirigidos a familia
a de Los | padres de
alumnos en | familia y
el centro | docentes.
educativo
3. Realizacion de | Programar Bimestralment | Lista de | Director
Organizacié | un cronograma | reuniones con | e durante el | cotejo del | Comision
n y | de reuniones | padres de | ciclo escolar. docente pedagdgic
Capacitaci6 | con padres de | familia para | Bimestralment | Registro de | a
n a padres | familia para | socializar e durante el | avance de | Padres de
de Familia | monitorear y | sobre el | ciclo escolar. lectura. familia.
para que le | verificar los | resultado del
den avances de la | monitoreo de | Bimestralment | Planes de | Director
acompafiam | comprensién los avances de | e. mejora. Comision
iento a sus | lectora de los | lacomprensién pedagdgic
hijos. nifios de tercer | lectora de sus | Enero a | Instrumento | a
grado. hijos. octubre S de | Padres de
evaluacion. | familia.
Realizar Establecer
reuniones con | planes de Director
padres de | mejora de Fichas de | Comisién
familia para | comprension monitoreo pedagdgic
analizar las | lectora  para a
dificultades nifios con bajo Padres de
encontradas rendimiento. familia.
durante el
monitoreo y Director
plantear Aplicaciéon de Comision
alternativas de | instrumentos pedagdgic
solucion. de evaluacién a

Evaluar el
funcionamiento
de las

comunidades de
aprendizaje en
la
implementacion
del
acompafiamient
0 a sus hijos en
la comprensién
lectora.

Aplicacién  de

para verificar el
cumplimiento
de
acomparfiamie
nto de los
padres de
familia a sus
hijos.

Acompafiamie
nto del director
a los docentes
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estrategias y | en el aula.
técnicas de
compresion

lectora, durante
los periodos de
clase con los
alumnos de
tercer grado

4. Planificacion Compromiso De enero a | Plan Director
Aplicacion docente sobre la | administrativo | octubre docente Comision
de Técnicas | aplicacion  de | de revisar la pedagdgic
y técnicas y | planificacién Enero a | Instrumento | a
estrategias | estrategias para | de los | octubre S de | Director
para reducir | la compresién | docentes evaluacioén Comision
el Fracaso | lectora, con | sobre la | Enero a pedagdgic
Escolar estudiantes de | aplicacibn de | octubre Resultados | a

tercer grado. técnicas y

estrategias de Plan de | Director

Verificacion comprension mejora Comision

sobre el logro de | lectora. pedagdgic

las a

competencias Aplicacién de Docentes

de comprensién | instrumentos
lectora con la | de evaluacion
aplicacion de las | para verificar el

técnicas y | logro de
estrategias competencias
implementadas | de los

en el aula de | estudiantes.
tercer grado,
mediante la
aplicacion  de | Reuniones con
instrumentos de | comunidades

evaluacion. de aprendizaje

para la
Andlisis de los | elaboracién del
resultados plan de mejora
obtenidos en | de acuerdo al
comprension analisis de
lectora, para | resultados.
realizar las

correcciones de
mejoras en los
problemas
encontrados en
los
aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia
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EVALUACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Para efectos se realiz6 un plan de sostenibilidad para el proyecto de mejoramiento
educativo el cual se transcribié una parte informativa donde se dara conocer el
nombre del proyecto, institucion educativa donde se desarrollara, responsable y

periodo de ejecucion.

Asi como también una se realizo una introduccion donde se detalla la finalidad e
importancia del mismo donde se escribieron los objetivos que se pretenden
alcanzar y las razones por las cuales se elaboré las aportaciones que tiene la
educacion y las probleméticas por lo que se elabor6 una planificacion con
estrategias metodologicas con actividades generales especificas periodo de

ejecucion recursos y responsables.

Adjunto recomendaciones a entes educativos entre ellos autoridades educativas,
actores directos y potenciales en el que se elabor6 un presupuesto debido a que
se desarrollaran actividades que genera un gasto economico el cual debe ser

cubierto por medio de gestiones.



75

REFERENCIAS

Andrade Cazares, R. A. (2008). El enfoque por competencias en educacion. lde@s
CONCYTEG, 53-64.

Armijo, M. (2009). Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de
Desempefio en el Sector Publico. ILPES/CEPAL.

Barron Ruiz, A. (1993). Investigacion y Experiencias Didacticas. Ensefianza de las
ciencias. Universidad de Salamanca. Facultad de Filosofia y Ciencias de la
Educacion., 3-11.

Cardenas. (2020). Proyecto Educativo Richard
proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com. Obtenido de
proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com:
https://proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com/2016/06/13/ident
ificacion-del-problema/

Consejo Nacional de Educacion. (2010). Politicas Educativas. Guatemala.

Cruz Vilain, M. A. (2013). Los Medios Masivos de Comunicacion y su papel en la
construccion y deconstruccion de identidades: apuntes criticos para una
reflexion inconclusa. Reflexiones. Bibliotecas anales de investigacion, 189-
199.

Diaz Barriga, (2017) El papel de los actores y los procesos de gestién en la
concrecion de un proyecto curricular. En:
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/0151.pdf

Domenech y Viias (2007) citado por Bravo Portocarrero, M. G. (2018).
Iberoamérica divulga. Obtenido de El entorno como una variable de calidad
educativa:  https://www.oei.es/historico/divulgacioncientifica/?El-entorno-
como-una-variable-de-calidad-educativa

Duran Montero, F. (2020). Monografias.com. Obtenido de Seleccién y formulacién
del problema de investigacion:


http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/0151.pdf
https://www.oei.es/historico/divulgacioncientifica/?El-entorno-como-una-variable-de-calidad-educativa
https://www.oei.es/historico/divulgacioncientifica/?El-entorno-como-una-variable-de-calidad-educativa

76

https://www.monografias.com/trabajos81/formulacion-del-problema-
investigacion/formulacion-del-problema-investigacion2.shtml

Espinosa, R. (2013). La matriz de andlisis DAFO (FODA). Obtenido de Roberto
Espinosa.: https://robertoespinosa.es/2013/07/29/la-matriz-de-analisis-
dafo-foda

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana. (2013). Manual de
elaboracion, costeo y presupuesto de Planes de Mejora. Proceso de Mejora
de la Gestion Escolar, camino a la Acreditacion. San Isidro, Lima, Peru:
Industrias Graficas Ausangate SAC. Depésito Legal en la Biblioteca
Nacional del Pert N° 2013-19603.

Gones, P. O. (1995). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
Trillas.

Hanel Gonzéles, M., & Hanel del Valle, J. (2004). Andlisis Situacional. Modulo II.
México.

Hernandez Requena, S. (2008). El modelo constructivista con las nuevas
tecnologias: aplicado en el proceso de aprendizaje. Revista de Universidad
y Sociedad del Conocimiento, 26-35.

IAigo Carrién, R., & losune Berasategi, V. (2010). Guia para la elaboracion
proyectos. Comunidad Autbnoma del Pais Vasco.

Ministerio de Educacion de Guatemala. (2010). El Curriculo organizado en
competencias. Evaluacion de los Aprendizajes. Guatemala.

Ministerio de Educacion de Guatemala. (2015). Curriculo Nacional Base,
Telesecundaria. Guatemala: Tipografia Nacional.

Ministerio de Educacion de Guatemala. (2019). Guia para el desarrollo de la
concrecion curricular local. Guatemala, Guatemala.

Ministerio de Educacion de Guatemala. (2009). Direccién General de Educacion
BilinglUe Intercultural. Modelo Educativo Bilingle Intercultural. Guatemala.

Pérez Porto, J., & Gardey, A. (2020). Definicion. Obtenido de Definicién.de:
https://definicion.de/proceso-de-aprendizaje/

Pérez Tornero, J. (2005). Comunicacion y Educacion. 3 cuestiones claves. Unidn
europea.

Restrepo Carvajal, C. A. (2009). Aproximacion a la teoria de juegos. Revista
Ciencias Estratégicas. Vol. 17 - No 22, 157-175.


https://robertoespinosa.es/2013/07/29/la-matriz-de-analisis-dafo-foda
https://robertoespinosa.es/2013/07/29/la-matriz-de-analisis-dafo-foda

77

Rivera, A. (2014). Escuela de Organizacion Industrial. En:
https://www.eoi.es/blogs/EMBACON/2014/04/29/1776/

Rodriguez Palermo, M. L. (2011). La teoria del aprendizaje significativo: una
revision aplicable a la escuela actual. Revista electrénica d’Investigacio i
Innovacié Educativa i Socioeducativa, 29-50.

San Giacomo Trinidad, M. (2014). Factores linguisticos y sociales. Funcionalidad
del Método Cualitativo y Cuantitativo para su estudio. México: Universidad
Nacional Autonoma de México.

Sunkel, G., & Truco, D. (2010). Nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion para la educacibn en America Latina: riesgos y
oportunidades. CEPAL-Serie Politicas Sociales No. 167, 1-43.

T. Baroli, A. M. (2013). Identificacién de problemas institucionales.

Tippelt, R., y Lindeman, H.-J. (2001). ElI Método de Proyectos.
Cursos/diplomados_Material didactico. Ministerio de Educacion de El
Salvador, 1-14.

Vygotsky, L. (1984). Importancia del entorno.


https://www.eoi.es/blogs/embacon/2014/04/29/1776/

78

ANEXO

EJECUCION DE ESTRATEGIAS

P

PEDAGOGICAS PARA DISMINUIR

Descripcion:
Se ha evidenciado que a nivel nacional existe deficiencia en
nuestro sistema educativo y ello se refieja en los indicadores
detectados en el contexto a intervenir como: el ausentismo, el
fracaso escolar, la desercion entre otros. Estos indicadores son
reflejo a su vez de dificultades en el logro de resultados
especialmente en fracaso escolar que es el indicador mas
alarmante y de mayor impacto en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio Santa Béarbara, Aldea Machaquila, Poptin Petén.

Objetivos. Concepto:
Objetivo general

Aplicar estrategias pedagogicas para contrarrestar el
fracaso escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio
Santa Béarbara Aldea Machaquila, Poptin, Petén.

Objetivos especificos

Minimizar el fracaso escolar a través de actividades
ludicas y rincones de aprendizaje para mejorar el
rendimiento académico en los nifios y nifas.

Implementar herramientas activas y ludicas para MM"'

motivar la asistencia y el rendimiento académico « Analisis Situacional
en el centro escolar. - Anélisis Estratégico
Disminuir el bajo rendimiento escolar con la aplicacion + Disefo del Proyecto

de técnicas y metodologias innovadoras para mitigar el B Ejecucion de actividades disenadas

fracaso escolar en los nifios y nifas del centro educativo.

El
b

Socializacion del PME. Planificacion del PME  Visita domiciliaria Utilizacion de materiales del  Presentacion de solicitud
con docentes contexto en Mateméticas  y PME al Director y Asesor
Pedagdgico

Acciones de sostenibilidad.

Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
a la comunidad educativa y autoridades locales
Garamizarelwnplimemopm_ds;oymiom

Actualizar las actividades con métodos innovadores del
jizaie sianificati




