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Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
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Lic. Timoteo Monzén Ruiz
Colegiado Activo No. 16823
Asesor del Proyecto
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elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y
solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.
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RESUMEN
El proyecto de Implementacion de estrategia didactica para el fortalecimiento de
la Lectoescritura se ejecuta con los estudiantes de segundo grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta, canton San Felipe, de la aldea San Andrés Huista, municipio
de Jacaltenango, Huehuetenango, luego de haber determinado el bajo
rendimiento y la poca atencién que le brindan los nifios y nifias a la lectura se
determina que hay problemas de comprension lectora. La docente se ha visto en
la necesidad de buscar estrategias que para los niflos sean atractivas ya que ellos
se niegan a aprender a hablar y escribir en el idioma espafiol, es por ello que el
indice de analfabetismo en esta comunidad es alto. El proyecto busca fomentar la
lectura y escritura correcta de las palabras mediante materiales manipulativos con
los cuales cada nifio puede jugar y observar la escritura de las palabras asi como

también la asociacion de graficos que representan cada frase.

Con el fin de que los nifios asocien las imagenes con las palabras, todo material
gque se utiliza se contextualiza de acuerdo a lo que ellos conocen para que el
mensaje llegue con mas claridad, de esta manera lograr que ellos se interesen por
practicar la lectura diaria, ya sea en el salon de clases como en su casa sin la
ayuda de sus padres, ya que en esta comunidad los padres de familia no se
interesan mucho por la formacién de sus hijos en el ambito educativo, porque ellos

prefieren que los nifios y niflas aprendan a trabajar y ganar dinero.



ABSTRACT

The project of Implementation of didactic strategy for the strengthening of the
Literacy is executed with the second grade students of the Official Rural Mixed
School, canton San Felipe, of the village San Andrés Huista, municipality of
Jacaltenango, Huehuetenango, after having determined the poor performance and
little attention given by boys and girls to reading, it is determined that there are
reading comprehension problems. The teacher has seen the need to look for
strategies that are attractive for children since they refuse to learn to speak and
write in the Spanish language, which is why the illiteracy rate in this community is
high. The project seeks to promote correct reading and writing of words through
manipulative materials with which each child can play and observe the writing of

words as well as the association of graphics that represent each phrase.

In order for the children to associate the images with the words, all the material
used is contextualized according to what they know so that the message arrives
more clearly, in this way getting them interested in practicing daily reading. , either
in the classroom or at home without the help of their parents, since in this
community parents are not very interested in the formation of their children in the
educational field, because they prefer that children and girls learn to work and earn

money.



STZ’ULIKNHEB’ANIL AB’IX MUNIL

Huné munil ti’, ha’ kaw cht'inhb’antoj hunun majan hej tzetet sb’ey kuyb’anile yet
stz'ib’nheb’anil b’oj yilb’anil hum tet nixhtej unin kuywum yinh skab’eb’ kalab’
kuywab’al, b’etet kuyum San Felipe, yul wayanhb’al wik’'uh, konhob’ Xajla’, ay yul
smajb’enal tx’otx’ Chinab’ul. Lawi wek’ yalanhiloj han, tato kaw chmahlan nixhtej
unin yinh skuyum, haxkam kaw lanhoh chkan hej ohtajb’aleh yul swi’, haktu’ xuh
hin txumniloj han, tato kaw lanhoh stxum stz’ib’nheb’anil b’oj yilni hum yinh skab’eb’
ab’xub’ale, yuxinto chin ssay sunil hej nixhtej smajanil hej kuyb’anile han, yunheb’al
yok yanmah nixhtej unin yinh skuyum kat yitz’atb’iloj swi’. Tag’an yuxinto kaw ay
anmah mach chyuh yilni hum b’oj stZ'ib’li b’etet hune’ wayanhb’al ti’; hune’ munil ti’
xin ha’ chtinhb’antoj tzetet kaw yub’anil tZ'ib’loj, ilo’ hum b’oj tzoteloj, yinh hej
nixhtej sajach hum, sajach nab’, b’ay sajchikoj nixhtej unin, yunhebal hun hun
nixhtej kuyum hum ti’, chyuh yilni tzetet kaw kotz’ib’li yinh hej stz'ib’b’al hun hun

tzoti’ ayayoj ssat hum.

Yunheb’al nixhtej kuyum hum, chyuh slahb’an echele yeb’ tzoti’, sunil hej
kuyb’anile ch’ek’ yig'a’ tzetet kaw ay yul swayanhb’al b’oj tzet yohtaj kuyum hum,
yunheb’al kaw K’'ul chyuh yapni ab’ix, haktu’ chyuh yanikoj nixhtej unin yinh sk’ul
skuyni yum hun hun tzZ’ayik yul kuyum mato yatut, haxkam mach chkolwakoj mame
mi’e yinh nixhtej yuninal kuyum hum, yul hune’ wayanhb’al ti’, mach kaw yok
anmah yinh kuyum ti’, toh ha’ tzetet chyuh smunlakanh nixhtej unin, kat yig'ni

smelyuh ha’ kaw chyoche anmah.
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INTRODUCCION
En la carrera de Licenciatura de educacién Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle, tiene como requisito previo a graduarse el desarrollo de un proyecto
educativo con relacion al andlisis situacional de la institucion educativa. Para
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, cantéon San Felipe, San Andrés Huista, municipio de
Jacaltenango, Huehuetenango. El siguiente informe contiene cuatro capitulos
fundamentales para la realizacién del proyecto, en el Capitulo I, se da a conocer
informacion institucional, relacionada a su organizacion y el funcionamiento de la
misma, como por ejemplo misién, vision, proyectos ejecutados en el centro
educativo, indices de desarrollo, matricula de alumnos, matriz DAFO, Mini-Max,
arbol de problemas, mapa de soluciones, cronograma de actividades, plan de
divulgacién. En el Capitulo Il se fundamenta el proyecto respaldado por la
fundamentacion tedrica de autores. Seguidamente en el Capitulo 11l se detallan los
resultados obtenidos en la aplicacion del proyecto, objetivos, justificacion,
distancia entre el disefio proyectado y el emergente, plan de actividades, la fase
de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo, evaluacion, cierre del proyecto y plan

de divulgacion.

Por ultimo, en el Capitulo IV se hizo el andlisis y discusién de resultados obtenidos,
conclusiones, plan de sostenibilidad y las referencias. La naturaleza de la
institucion educativa Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, la jornada es
plan diario de forma regular y de modalidad bilinglie; se atiende a nifios y nifas,
es decir mixto. En infraestructura existen aulas puras y semi-puras, el ciclo es
anual, cuenta con la organizacién de Padres de Familia -OPF- la funcion de los
padres de familia viene a beneficiar en gran medida programas de alimentacion
gue han contribuido a la alimentacion escolar de los nifios y nifias en el centro

escolar.



Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion. En las
circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacién de las
aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas es por ello que
se niegan a aprender a hablar y escribir en el idioma espafol, por tal razén el
indice de analfabetismo es alto, la inasistencia a clases favorece a fomentar el
analfabetismo, una de las causas por las cuales los nifios no asisten regularmente
a clases es porque son llevados con sus padres a trabajar para ganar dinero, esto
con el fin de ayudar a sus padres con la manutencion del hogar, otra de las
situaciones es la migracion a otros paises por las falta de oportunidades de trabajo

en nuestro medio.

Luego de hacer el analisis con la técnica Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades —DAFO- se pudieron identificar las deficiencias que existen en la
institucion educativa, es por ello que se le invita a las autoridades educativas y
comunitarias para trabajar en conjunto para erradicar el analfabetismo que viven

los miembros de la comunidad antes mencionada.

Dentro de la linea estratégica se selecciona un proyecto que fortalezca las
habilidades de los alumnos a través de estrategias que fomenten la lectura y
escritura correcta de las palabras, dicha actividad abarca el uso de materiales
manipulativos con los cuales cada nifio puede jugar y observar para observar la
escritura de las palabras, asi como también la asociacibn de graficos que
representan cada frase o palabra con el fin de que los nifios asocien las imagenes
con las palabras. Cada una de las actividades se encuentran fundamentadas por

el analisis estructurado del Curriculum Nacional Base.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagndstico Institucional
A. Nombre de la escuela

EORM J.M. cantén San Felipe jornada matutina de la aldea San Andrés Huista,

municipio de Jacaltenango-Huehuetenango

B. Direccion
La escuela se encuentra ubicada en el Cantén San Felipe de la aldea San Andrés

Huista, municipio de Jacaltenango-Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
a. Sector: Oficial

Area: Rural

Plan: Diario

Modalidad: Bilinglie

Tipo: Mixto

- 0o o o T

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

= «Q

Ciclo: Anual
OPF: Comité de Padres de Familia

D. Gobierno Escolar
A principios del afio se hacen las elecciones del gobierno escolar en el centro
educativo, mismo que esta conformado por estudiantes de los grados de tercero
a sexto del centro educativo, esta organizacion se desarrolla con el apoyo de
docentes de la comision de cultura, director del establecimiento. Una vez



conformada la organizacion del gobierno, participan por velar el orden y recibir las

visitas al centro educativo.

E. Vision y Mision
a. Vision
Contar con un establecimiento que dentro de un periodo indeterminado ofrezca
una infraestructura que se encuentre en buenas condiciones y que permita tener
un ambiente sano, agradable, cdmodo y permanente en la comunidad. Ademas,
gue brinde mejores oportunidades a los alumnos y alumnas, docentes, director,
padres de familia y comunidad en general. Este proyecto promueve la
participacion de los docentes, director, alumnos, padres de familia, autoridades

locales, municipales y entidades no gubernamentales.

b. Mision
Somos una organizacion que fomenta el desarrollo educativo integral y sostenible
de los niflos y niflas del nivel Pre primario y Primario de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Cantén San Felipe, aldea San Andrés Huista, municipio de Jacaltenango,
con el fin de prepararlos para que en un futuro cercano se integren y se
desenvuelvan en cualquier ambito de la sociedad y de esa manera enfrentar de la

mejor forma los embates de la vida real.

F. Estrategias de abordaje
Entre las estrategias de abordaje que se utilizan para mejorar y fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes, se cuenta con el apoyo de la coordinacion Técnica
administrativa del municipio con la donacion de libros de textos de las areas
principales, tales como: Comunicacion y Lenguaje L1, L2, Matematicas, Medio
Social y Natural, de igual forma el lote de libros de lectura proporcionado por el
Ministerio de Educacion, a través del programa “Leamos Juntos”, esto con el fin
de fortalecer el trabajo docente en las distintas areas y alcanzar la calidad de

educacién para nuestros estudiantes.



G. Modelos educativos

No existen modelos educativos en el centro educativo, ya que es muy poca la

colaboracién y participacion de los padres de familia.

H. Programas que actualmente estan desarrollando

Dentro de los programas con los que cuenta el centro educativo estan: Programa
de alimentacién escolar, gratuidad de la educacion Uutiles escolares, valija
didactica, remozamiento. Estos programas han sido de gran beneficio para la
comunidad educativa, principalmente el programa de alimentacion escolar, ya que
en la comunidad se da la desnutricion crénica en los nifios y nifias, mismo que
viene afectando el rendimiento en ellos, asi como también ha sido el causante
principal de la mortalidad en la comunidad. A raiz de la implementacién de este

programa se ha visto la mayor asistencia de nuestros estudiantes en las aulas.

I. Proyectos desarrollados

Los proyectos desarrollados en el afio 2017 fue el cambio de techo de cinco aulas
puras, a finales de ese mismo afo, instalaron un purificador de agua, construccion
de una bodega de almacén de alimentos correspondientes a la alimentacion de
los estudiantes, entechado de un espacio tipo salén, para la realizacién de eventos
culturales y civicos, actualmente el establecimiento fue beneficiado con la
construccion de 5 aulas puras, especialmente para la atencién de los nifios y nifias

de primer grado.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
La poblacién por rango de edades se refiere a la cantidad de personas que se
encuentran dentro de un parametro estipulado de acuerdo a su edad.
De acuerdo a los registros del afio 2018 al afio 2019 la poblacion por rango de

edades se encuentra de la siguiente manera:



Tabla No. 1
Poblacién por rango de edades.

Afio Edad Hombres Mujeres Total
6-7 afos 63 44 107

8 afios 73 53 126

9 afios 38 46 84

2018 10 afios 24 34 58

11 afios 24 36 60

12 afios 27 30 57

Total 248 243 491

Fuente. Elaboracién propia.

b. indice de desarrollo humano
Se ha publicado el indice de Desarrollo Humano —IDH- de 2017 en Guatemala fue
0,65 puntos, lo que supone una mejora respecto a 2016, en el que se situé en
0,649. El indice de Desarrollo Humano —IDH- es un importante indicador del
desarrollo humano que elabora cada afilo Naciones Unidas. Se trata de un
indicador que, a diferencia de los que se utilizaban anteriormente que median el
desarrollo econémico de un pais, analiza la salud, la educacién y los ingresos. Si
ordenamos los paises en funcion de su indice de desarrollo humano, Guatemala
se encuentra en el puesto 127, es decir, sus habitantes estan en un mal lugar
dentro del ranking de desarrollo humano -IDH-. El indice de Desarrollo Humano,
tiene en cuenta tres variables: vida larga y saludable, conocimientos y nivel de vida

digno.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En la Escuela Oficial Rural Mixta cantdon San Felipe de la aldea San Andrés
Huista, la asistencia de los alumnos durante los ciclos del afio 2018 y 2019 ha
variado en una minima parte, debido a la situacion que el pais vive actualmente
que es la falta d empleo, teniendo como consecuencia que los alumnos no
terminen el ciclo escolar y no asistan con frecuencia. De tal manera que los

registros han quedado de la siguiente manera.



Tabla No. 2
Alumnos matriculados.

Afio Hombres Mujeres Total
2014 200 201 401
2015 219 246 465
2016 225 255 480
2017 234 252 486
2018 250 261 511
Total 2,928 1,215 2,343

Fuente. Datos tomados de la Estadistica del MINEDUC.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tomando en consideracion la matricula inicial y final de cada ciclo escolar durante
los ultimos 2 afios de atencion escolarizada en el nivel primario en la Escuela
Oficial Rural Mixta cantén San Felipe jornada matutina de la aldea San Andrés
Huista, se describe la cantidad de alumnos distribuidos en cada etapa. Muestra la

cantidad niflos y niflas que han asistido y que asisten actualmente por grado y

género.
Tabla No. 3
Alumnos distribuidos por grados.
GRADO TOTAL
Primero 107
Segundo 126
Tercero 84
Cuarto 58
Quinto 60
Sexto 57
Total 492
Fuente. Elaboracién propia datos tomados de la Memoria de Labores.
Tabla No. 4
Alumnos distribuidos por género y grados.
GENERO
GRADO M F TOTAL
Primero 65 60 125
Segundo 43 42 85
Tercero 45 45 90
Cuarto 44 40 84
Quinto 18 25 43
Sexto 16 17 33
Total 231 229 460

Fuente. Elaboracién propia datos tomados de la Memoria de Labores.




De acuerdo a los datos anteriormente dados es notorio que la asistencia de los
nifios en el ciclo escolar 2019 aumentd en un porcentaje minimo ya que la crisis

econdmica ha afectado en cuanto a la falta de trabajo en la comunidad.

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
De acuerdo a la cantidad de alumnos que actualmente estan inscritos en el
establecimiento laboran 22 docentes, cada uno atendiendo de primero a sexto en

diferentes secciones, trabajando con 25 alumnos en cada seccion.

Tabla No. 5
Distribucién de docentes por grado.

Grado Total de docentes

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

RN WA~ D

Sexto

Total 18

Fuente: Elaboracidén propia a partir de ficha escolar MINEDUC.

d. Relacion alumno/docente
Segun lo que establece el Ministerio de Educacién, que la cantidad de estudiantes
para cada docente, debe ser la adecuada para que sea pedagogico atender a los
estudiantes y que ellos se sientan comodos en sus espacios, de tal
manera que la cantidad determinada a cada docente en el establecimiento es

favorable. Cada uno atiende un promedio de 27 a 30 estudiantes.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos

Segun el resultado de la asistencia de los alumnos a clases, se observo que en
un dia normal de clases 1 nifio no asisti¢ a la escuela, dando como resultado que

el 0.1% pertenece a la inasistencia diaria a clases.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El cumplimiento de los 180 dias minimo de clases, es el tiempo preciso en el que

los nifios y niflas hacen efectivo su oportunidad de obtener una educacién de



calidad. Lastimosamente , el incumplimiento de los dias de clases en cada afio
alcanza una cifra alta por la suspension de clases por la diversas actividades
socioculturas a celebrar sesiones de maestros, capacitaciones y otros motivos no
conocidos, por lo que se propone mejorar el uso del tiempo para aprovechar en
las aulas para elevar el aprendizaje de los estudiantes, asi como implementar una
metodologia de registro de la asistencia escolar y dias de clases, valiéndose de

mecanismos digitales que proporcionen informacion real.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
Afortunadamente en nuestra regidn y por qué no decirlo en nuestra propia
comunidad de trabajo, prevalece el uso del idioma materno, la comunidad se
identifica por medio de su traje y eso hace que se respete su forma de vida, su
forma de pensar por lo que estas politicas deben velar siempre por el respeto y
reconocimiento de las mismas. Guatemala se enriquece por identificarse las
distintas costumbres, tradiciones, vestuarios y otros, todo gracias a la promocion
y rescate en cada centro educativo. De aqui también la tarea de cada docente por
promover el rescate de cada uno de estos aspectos y no negar el derecho que
tiene cada estudiante. Los estudiantes de la comunidad de San Andrés Huista,

pertenecen al area popti’ y solo un promedio de 40% utilizan el idioma espafiol.

d. Disponibilidad de textos y materiales
El poco ingreso de textos por asignaturas basicas en los centros educativos e
causa dificultades en el proceso educativo, pues cada afio que pasa la cantidad
de textos que mandan son mas pocos, en los diferentes niveles educativos que se
atienden en el municipio. Y por consiguiente los mas perjudicados son los nifios
de las poblaciones vulnerables, en este caso es donde el docente se tiene que
agenciar de material que encuentra en la internet para poder ofrecer herramientas
para sus alumnos. Entre las estrategias de abordaje que se utilizan para mejorar
y fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, se cuenta con el apoyo de la
Coordinacion Técnica administrativa del municipio con la donacién de libros de

textos de las areas principales, tales como: Comunicacion y Lenguaje L1, L2,
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Matematicas, Medio Social y Natural, de igual forma el lote de libros de lectura

proporcionado por el Ministerio de Educacion.

A través del programa “Leamos Juntos”, esto con el fin de fortalecer el trabajo
docente en las distintas areas y alcanzar la calidad de educacién para nuestros
estudiantes. Los materiales se utilizan en cada una de las areas para resolver
tareas y para ejemplificar los temas, para que los alumnos lleven una lectura

dirigida y vayan teniendo conciencia lectora junto a la maestra.

e. Organizacion de los padres de familia
En la Escuela Oficial Rural Mixta canton San Felipe, se cuenta con la Organizacién
de Padres de Familia —OPF- y comision de alimentacion que esta conformada por
docentes y padres de familia, trabajando en equipo para otorgar a los alumnos de
la escuela, una refaccidon escolar y alimentos nutritivos, que les permitan a los

alumnos tener mejores condiciones de salud, para aprender.

Tabla No. 6
Miembros de la OPF.

Cargo Nombre
Presidente Lucas Marcos Ramirez
Secretario Brigido Elias Jiménez Jiménez
Tesorero Antonio Domingo Jiménez

Vocal | Vicente Pérez Marcos

Vocal Il Mario Morales Pascual

Fuente. Elaboracion propia.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
A través de la revision documental, (memoria de labores) se manifiesta que la
cantidad de estudiantes antes descritos, se encuentran inscritos legalmente en los
niveles y grados correspondientes. En segundo grado primaria afortunadamente

los nifios asistieron durante todo el ciclo escolar.
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Tabla No. 7
Escolarizacién Oportuna

Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 50 56 75 112 94
Segundo 80 96 58 66 100
Tercero 40 40 95 53 68
Cuarto 52 50 47 72 48
Quinto 48 50 25 42 54

Sexto 40 38 60 34 52

Total 310 330 360 379 416

Fuete. Elaboracién propia a partir de la memoria de labores.

b. Escolarizacion por edades simples
En el ciclo escolar 2019 se espera que 33 alumnos culminen su ciclo escolar
primario, logrando que se graduen y que cada uno de ellos continie con sus
estudios basicos, el docente se queda con la satisfaccion de que cada alumno
tiene la nocion de los cursos basicos y los manejan en un 80%. Se espera que en
el proximo ciclo escolar 2020 se inscriban mas alumnos y crezca la comunidad

educativa en una gran escala.

Tabla No. 8
Escolarizacion por edades simples
Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 50 56 75 112 94

Fuete. Elaboracién propia a partir de la memoria de labores.

c. Sobreedad
En el sistema escolarizado de los paises latinoamericanos, se utilizan
indistintamente los términos extraedad o sobreedad para referirse a los
estudiantes que se encuentran por encima del promedio de edad que se establece
como la esperada para cada grado. De acuerdo con el anuario estadistico del
Ministerio de Educacion de Guatemala —Mineduc—, el término extraedad es
aplicado a estudiantes que «tienen dos afilos 0 mas de atraso con respecto a la
edad ideal para el grado en que se encuentran» (Anuario estadistico 2014 cuadro

9.00.31). Los siguientes datos demuestran la cantidad de alumnos por grado que
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se encuentran en sobreedad de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe,

San Andrés Huista.

Tabla No. 9
Distribucién de sobreedad por grado.
Grado 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
aflos | afios | aflos | afios | afios | aflos | afios | afios | afios | afios

Primero 14 3
Segundo 4 5 4
Tercero 8 11
Cuarto 4 17 5
Quinto 1 5 4 15
Sexto 11 7
TOTAL 14 4 8 7 6 26 17 10 11 15

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos del Sistema de Registros

d. Tasa de promocion anual
Como podemos darnos cuenta en la tabla siguiente satisfactoriamente es notorio
el esfuerzo de los alumnos y docentes teniendo un porcentaje alto de promocion

anual. Los datos muestran los resultados desde el afio 2014 al 2018.

Tabla No. 10

Tasa de promocién anual.
Fuete. Elaboracién propia a partir de la memoria de labores.

Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 50 56 75 112 94
Segundo 80 96 58 66 100
Tercero 40 40 95 53 68
Cuarto 52 50 47 72 48
Quinto 48 50 25 42 54
Sexto 40 38 60 34 52

Total 310 330 360 379 416

e. Fracaso escolar
De acuerdo a la investigacion de los datos de fracaso escolar desde el afio 2014
es de 20%, 2015 del 26%, 2016 de 19%, 2017 de 78%, 2018 del 13% y el 2019
de 13%. Los resultados de muestran que casi en todos los afios ha habido fracaso
escolar, esto se debe a que los alumnos no asisten con regularidad y por ello no

entregan tareas.
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Tabla No. 11
Fracaso escolar
Afio 2014 2015 2016 2017 2018
Total 20% 26% 25% 22.02% 18.59%

Fuete. Investigacion a partir del Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

f. Conservacion de la matricula
La conservacion de la matricula inicial tiene un cambio significativo en los ultimos
4 afos, tomando en cuenta que no todos han culminado el ciclo escolar debido a
la inasistencia, al retiro definitivo, traslado, debido a la falta de oportunidades en
nuestro medio, los padres de familia se ven en la necesidad de salir del pais, yendo

a fincas mexicanas y a trabajar a los Estados Unidos para ganar el sustento diario.

Tabla No. 12
Conservacion de la matricula
Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 121 106 121 138 109
Segundo 76 113 76 86 12
Tercero 84 58 110 70 82
Cuarto 53 71 53 84 55
Quinto 47 53 32 47 60
Sexto 40 38 61 40 56
Total 421 439 453 465 483
Porcentaje 30% 33.0% 32.0% 31.0% 31.5%

Fuete. Investigacion a partir del Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

g. Finalizacion de nivel
Siguiendo siempre con los registros de laficha escolar, se determina que,
durante los afios se han obtenido resultados favorables en la finalizacion del nivel
primario en la Comunidad de San Andrés Huista, quedando de la siguiente

manera.
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Tabla No. 13
Finalizacion de nivel.

Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 77.24% 51.38% 57.25% 77.24% 83.93%
Segundo 73.42% 82.05% 73.42% 74.16% 76.92%
Tercero 61.70% 67.8% 83.33% 71.62% 79.07%
Cuarto 85.71% 61.73% 87.04% 80.9% 84.21%

Quinto 89% 84.75% 74.43% 85.71% 84.37%

Sexto 84.87% 95% 41.43% 85% 84.87%

Total 78% 70.97% 75% 77.93% 84.41%

Fuete. Investigacion a partir del Sistema Nacional de Indicadores Educativos.

h. Repitencia
Este problema persiste comunmente en los grados de primero, segundo, tercero,
cuarto, quinto y sexto por lo que se ha hecho elandlisis correspondiente
para determinar las causas, sin embargo, el desinterés de padres de familia por la

educacién de sus hijos es muy notoria.

Tabla No. 14
Porcentaje de repitencia.

Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 15 16 18 43 24 15
Segundo 10 17 16 15 16 21
Tercero 1 9 18 14 15 13
Cuarto 2 5 0 5 7 I

Quinto 0 3 3 3 1 3

Sexto 3 0 8 5 7 0

Total 31 99 63 85 70 58

Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

i. Desercion
En este afio escolar este problema es algo que perjudicé, debido a que los padres
de familia llevaron a los nifios a Estados Unidos y dejaron truncado el ciclo escolar,
este fendmeno afecté a toda la comunidad educativa a nivel local. De acuerdo a
la informacion reflejada en la ficha escolar, se determina que hay una diferencia
en cuanto a la disminucion de desercion escolar durante el afio 2018 a la del afio
20109.
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Tabla No. 15
Desercion

Grado 2014 2015 2016 2017 2018
Primero 6.25% 2.75% 7.63% 4.83% 2.68%
Segundo 2.13% 3.42% 3.8% 3.37% 6.92%
Tercero 3.85% 1.69% 3.51% 5.41% 4.65%
Cuarto 6.38% 12.35% 1.85% 5.41% 3.51%
Quinto 12% 10.17% 8.57% 4.08% 6.25%
Sexto 3.85% 5% 8.96% 0% 9.68%

Total 5.48% 5.59% 5.62% 4.32% 5.48

Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

j. Resultados de aprendizaje
De acuerdo a la informacién que transmite el Ministerio de Educacion, a través de
las diferentes Coordinaciones Técnicas Administrativas de los diferentes
departamentos, queda prohibida toda prueba estandarizada para aplicarse a
estudiantes, la modalidad que utiliza cada docente, es que luego de haber
impartido un tema se realiza una actividad de comprensién de aprendizaje del
alumno, a través de cada actividad que desarrolla el estudiante en el aula o en
casa, se le da una calificacion de acuerdo a su grado de dificultad, prueba de ello
en el cuadro de registro quedan las ponderaciones de cada una de las actividades,

de igual manera en el boletin que se le da a los padres de familia.

Tabla No. 16
Resultados de aprendizaje
Grado 2014 2015 2016 2017 2018
De primero a sexto primaria 73% 75% 73% 78% 80%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
El Centro Educativo del Cantén San Felipe, aldea San Andrés Huista, municipio
de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, fue creado como institucion
educativa de Autogestion Comunitaria mediante Resolucion No. 13070000897 de
la Direccion Departamental de Educacién de fecha diecinueve de diciembre de
mil novecientos noventa y siete, gracias a la organizacion de la comunidad y

colaboracion de los primeros Comités Educativos siendo los siguientes:
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Presidente: Miguel Pascual Martin; Vicepresidente: Antonio Jiménez Ramirez;
Secretario: Andrés Jiménez Pérez; Tesorero: Gaspar Pérez Diaz; Vocal I: Andrés
Ramirez Santiago. Vocal Il: José Jiménez Diaz y Vocal lll: Andrés José Jiménez
Marcos. Dicho comité represent a los veintiséis padres de familia inscritos segun

acta nimero cero uno guion noventa y siete.

Los servicios educativos se iniciaron con la contratacion de las profesoras,
Carmelita Florentina Silvestre Delgado; Antonia José Pascual y el profesor Lucas
Henry Silvestre Domingo, quienes atendieron a ciento cinco alumnos durante ese
ciclo escolar. Actualmente, este centro educativo se denomina como Escuela
Oficial Rural Mixta, Canton San Felipe, segun Resolucion No. 1158-2009 de fecha
11 de agosto de dos mil nueve emitida por la Direccion Departamental de
Educacién de Huehuetenango ya que todas las escuelas de Autogestion
Comunitaria fueron absorbidas por el Ministerio de Educacion en el afio dos mil

nueve con el fin de pertenecer a un solo sector a nivel nacional.

Actualmente lleva veinte afios de funcionamiento y ha entregado promociones
estudiantiles con capacidad y afio con afio se aumentando la cantidad de alumnos
gue eligen estudiar en éste establecimiento educativo, razon por la cual hoy se
cuenta con veintidés maestros presupuestados al renglon cero once y cuatro
contratadas en el renglon cero veintiuno. Cuenta con instalaciones minimas para
el proceso de ensefianza aprendizaje, 14 aulas puras y 4 considerados como
galeras. Lleva concluido tres proyectos de edificio escolar gracias al apoyo del
Programa de Desarrollo Comunitario para la Paz -DECOPAZ-, el
Federacion Internacional y el Programa Remozamiento a través del Ministerio de
Educacion; pero aun se necesitan aulas para atender a los escolares en lugares

gue redinan las condiciones pedagdgicas.

Hasta la fecha se atienden 632 alumnos en galeras, las cuales no reanen con las

condiciones pedagdgicas para llevar a cabo el proceso educativo.
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B. De contexto
Segun los datos que aparecen en registro, podemos determinar que el centro
educativo fue creado como institucion educativa de Autogestion Comunitaria
desde el afio mil novecientos noventa y siete, gracias a la organizacion de la
comunidad y colaboracion de los primeros Comités Educativos. Los servicios
educativos se iniciaron con la contratacion de las profesoras, Carmelita Florentina
Silvestre Delgado; Antonia José Pascual y el profesor Lucas Henry Silvestre
Domingo, quienes atendieron a ciento cinco estudiantes durante ese ciclo escolar.
Desde ese entonces ya habia poblacion escolar en la comunidad. Pese a que los
padres de familia llevaban a sus hijos e hijas al campo a trabajar. La comunidad
es considera meramente popti’. Actualmente, este centro educativo se denomina
como Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén San Felipe, segun Resolucion No. 1158-
2009 de fecha 11 de agosto de dos mil nueve emitida por la Direccion

Departamental de Educacion de Huehuetenango.

Todas las escuelas de Autogestion Comunitaria fueron absorbidas por el Ministerio
de Educacion en el afio dos mil nueve con el fin de pertenecer a un solo sector a
nivel nacional y ser una entidad que contribuya con el desarrollo de la nacién

guatemalteca.

C. De recursos
Segun los datos reflejados en matricula escolar, la escuela cuenta con una gran
cantidad de estudiantes, por lo que afio con afio ha venido aumentado, pese a que
en la comunidad actualmente existen cuatro centros educativos del nivel primario,
en este caso la escuela del Cantén San Felipe ha sido una de las que cuenta con
mayor porcentaje de estudiantes, sin embargo la ayuda de parte del Ministerio de
Educacién no ha sido suficiente, ya que no todos los grados y secciones tienen la
oportunidad de tener un aula pura para recibir clases, por lo que el director del
establecimiento con el apoyo de otros docentes han buscado la solucion viable
para la atencién y comodidad de los nifios y nifias. De igual forma pasa con los

pupitres.
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Actualmente nosotros los docentes tenemos que buscar soluciones para la
reparacion de algunos y darle la utilidad para que los nifios tengan donde
acomodarse. Se han girado solicitudes a diversas instituciones con el afan de
apoyar la institucion educativa, sin embargo, ha sido poca la ayuda, se siguen con
las gestiones pertinentes y poder brindar mejores condiciones a la poblacion

estudiantil.

D. De procesos
Como se ha descrito anteriormente, desafortunadamente las ayudas que el centro
educativo del Canton San Felipe ha recibido, han sido muy pocas, hablese de
aulas, mobiliario y equipo, materiales educativos, libros de texto, entre otros. La
jornada que se ha venido laborando ha sido matutina y los docentes que laboraron
o0 iniciaron el ciclo escolar impartian clases los cinco dias de la semana, porque
anteriormente no habia facil acceso a la comunidad. Normalmente los dias
efectivos de clases siempre son interrumpidas por diferentes actividades
desarrolladas en el mismo proceso educativo emanada por el Ministerio de
Educaciéon. Los primeros Comités Educativos del centro educativo fueron los

siguientes.

Presidente: Miguel Pascual Martin; Vicepresidente: Antonio Jiménez Ramirez;
Secretario: Andrés Jiménez Pérez; Tesorero: Gaspar Pérez Diaz; Vocal I: Andrés
Ramirez Santiago; Vocal Il: José Jiménez Diaz y Vocal lll: Andrés José Jiménez
Marcos. Dicho comité represento a los veintiséis padres de familia inscritos segun
acta numero cero uno guion noventa y siete. Actualmente fue creada la
organizacion de Padres de Familia quienes apoyan para que los programas

educativos puedan llegar a tiempo al establecimiento.

E. De resultados de escolarizacion.
A pesar de la superpoblacién estudiantil con la que se cuenta, los docentes se han
preocupado para el logro de aprendizaje de los estudiantes, por lo que, de los 23
docentes, actualmente 22 de ellos optaron por preparase mejor a través del

Programa Académico de Profesionalizacion Docente; -PADEP/D-, y otro docente
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gue estudio también el Profesorado de Ensefianza Media, mismo que permite una
mejor calidad de atencidn a los estudiantes y facilitar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

F. De resultados de aprendizaje
De acuerdo a la informacién recabada, los indices de porcentaje de estudiantes
se han mantenido, sin embargo, también refleja un alto porcentaje de estudiantes
retirados y no promovidos, principalmente en los grados de primero, segundo y
tercero, la satisfaccion actualmente es que con las comparaciones con afos
anteriores han ido mejorando, pero ha sido una situacion que hasta el momento
no se ha podido controlar, ya que aun hay familias que migran y otras que en
donde los estudiantes se van integrando tres meses después de que las clases
hayan iniciado. De acuerdo a esta problematica, los docentes han implementado
diversas estrategias para que los estudiantes asistan con motivacion a sus clases,
ya que se aplican concursos, juegos, dinamicas y otros, haciendo sentir al
estudiante motivado y premiado por lo que realiza, de tal forma que, permita

encausar en el estudiante el amor por el estudio y sobre todo por lo que realiza.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
Desde hace varios afios atrds se conoce que los estudiantes han ingresado en
gran porcentaje, pero al final solo egresa un minimo porcentaje de estudiantes. El
problema de la desercidon escolar afecta psicolégicamente a los estudiantes,
puesto que al momento de ingresar en otro momento, ya no tienen la edad
adecuada a las de los otros estudiantes. Socialmente a la comunidad no le afecta
el hecho de que los estudiantes se retiren o ganen todos, la idea erronea que la
mayor parte de los padres de familia tienen, es que aprendan solo lo necesario y
luego se incorporen al trabajo de campo. En la comunidad de San Andrés Huista
por costumbre las nifias son quienes dedican la mayor parte de su tiempo en los

oficios domeésticos y no le prestan mucho interés en el estudio.
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La tensidn entre la indispensable competencia y la preocupacion por la igualdad
de oportunidades. Cuestion clasica, planteada desde comienzo de siglo a las
politicas econdmicas y sociales y a las politicas educativas; cuestion resuelta a
veces pero nunca en forma duradera. Hoy la comisién corre el riesgo de afirmar
gue la presion de la competencia hace olvidar a muchos directivos la mision de
dar a cada ser humano los medios de aprovechar todas sus oportunidades. Esta
constatacion nos ha conducido, en el campo que abarca este informe, a retomar y
actualizar el de educacion durante toda la vida, para conciliar la competencia que
La educacion estimula, la cooperacion que fortalece y la solidaridad que une.
Histéricamente los seres humanos hemos acogido a la educacién, como uno de
los valores mas significativos que nos da razon de ser e identidad social. Los

pueblos que han cultivado la inteligencia y la imaginacion que han sobresalido.

B. Indicadores de Recursos
Al inicio de creacion del centro educativo del Cantén San Felipe, existia una
cantidad favorable de poblacion estudiantil. Unicamente le daban prioridad a los
hombres para ingresar al centro educativo y en una minima parte ingresaban las
nifias, este mismo estereotipo que tienen los padres de familia hace que las nifias
tengan menos oportunidades de superacion académica. A medida que la
poblacién estudiantil va creciendo, también las oportunidades para ellos van
mejorando, ya que, hasta la presente fecha, se cuentan con profesionales

graduados, egresados de las diferentes escuelas que hay en la comunidad.

En la comunidad la poblacién, tiene la costumbre de migrar a diferentes lugares
del pais por varias semanas 0 meses para ir a trabajar, cuando el trabajo que han
ido a realizar culmina, entonces ellos regresan para inscribir a sus hijos al centro
educativo, en algunas ocasiones las clases ya han comenzado y los nifios se van
atrasando, esto los desanima y algunos dejan de asistir a las clases con
formalidad. Los gobiernos necesitan urgentemente identificar cuales son los
grupos de nifios que tienen mas probabilidades de no ingresar en la escuela, asi
como los que pueden desertarla mas facilmente, esta identificacion representa el

primer paso para poder poner en practica politicas que traten de llevar la
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educaciéon a los excluidos y mejorar la calidad, flexibilidad y pertinencia de la

ensefianza (Unidad de Naciones Unidas 2005. La “Quinta Disciplina” cap. 10.)

C. Indicadores de procesos
Afortunadamente la comunidad ha sido favorecida con proyectos educativos, de
acuerdo a las necesidades que cada escuela tiene, sin embargo, aln hace falta
mucho por hacer, porque hay sobrepoblacion escolar y las necesidades van
aumentando, los padres de familia han contribuido en lo que han podido hacer
para la ejecucion de proyectos. Pero por la falta de recursos econémicos, no todos
aportan y muchos de ellos se ven en la necesidad de retirar a sus hijos de la
escuela. Los proyectos han beneficiado a una gran parte de la poblacion
estudiantil, debido a que la organizacién social de la comunidad contribuye a la
ejecucion de los mismos a beneficio de la comunidad en general. De acuerdo a
las costumbres de la comunidad, por su forma de organizacion, todos exigen
cumplir los programas que deben llegar a las escuelas. Se ha podido evocar a

este respecto la necesidad de dirigirse hacia “una sociedad educativa”.

Es verdad que toda la vida personal y social puede ser objeto de aprendizaje y de
accion, entonces una de las cosas para recalcar el potencial educativo de los
medios modernos de comunicacion o de la vida profesional, de las actividades
culturales y de esparcimiento, hasta el punto de olvidar por eso algunas verdades
esenciales. Porque, si bien hay que aprovechar todas estas posibilidades de
aprender y perfeccionarse, no es menos cierto que para poder utilizar bien ese
potencial la persona debe poseer todos los elementos de una educacion béasica
de calidad. Mas aun, es deseable que la escuela le inculque mas el gusto y el
placer de aprender, la capacidad de aprender a aprender, la curiosidad del
intelecto. Imaginémonos incluso una sociedad en que cada uno seria
alternativamente educador y educando. (Jacques Délors. Ediciones Unidad de
Naciones Unidas 1996.
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D. Indicadores de resultados de escolarizacion
A pesar de la numerosidad de estudiantes al iniciar el ciclo escolar por primera vez
en la comunidad. Habia otra gran parte que no ingresaba a la escuela, porque no
era de interés para ellos. En la actualidad aun no se ha erradicado el problema,
puesto que aun hay nifios en edad escolar que no son inscritos en el Sistema
educativo. Los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton San Felipe, de
la aldea San Andrés Huista del municipio de Jacaltenngo, son motivados
emocionalmente, al sentir el apoyo de sus padres y la preocupacion, porque ellos
asistan regularmente a clases, esto hace que haya asistencia en las aulas, de tal
manera que se contribuye positivamente en el desempefio de los escolares. La
preparacion de los y las estudiantes permite influir positivamente en el
rendimiento de cada uno, por lo que se desenvuelven facilmente e interactdan

entre ellos mismos a diferencia de afios anteriores.

La educacion de cada uno de los estudiantes que lleva en este proceso educativo
de ensefianza-aprendizaje no cambia las formas de respeto que se practican en
la comunidad de San Andres Huista, ya que a través de diferentes herramientas
de trabajo se le inculca a los estudiantes la practica de valores y de respeto. El
maestro eficaz tiene muchas facetas que lo hacen eficaz, aunque la principal es
gue debe llegar a todos los nifios sin importar lo que cueste. Los buenos maestros
modifican el programa y la instruccion para que los nifios de todos los niveles de
capacidad tengan éxitos y para fomentar un ambiente de aprendizaje que aumente
la autoestima de sus estudiantes. Este ambiente y esta confianza estimularan a
los nifios para que consigan sus propoésitos en sus intentos por aprender. Otro
indicador del maestro eficaz es la capacidad de relacionarse y trabajar con otros

miembros del personal.

Es esencial contar con habilidades de comunicacion entre la direccion, los
compaferos, los padres y los estudiantes. Cuando un maestro inspira clara y
positivamente a un grupo, sus estudiantes se convertiran en investigadores
curiosos del mundo. Si esto ocurre, los padres se haran aliados del maestro, ahora

el nifio tiene una base sélida para su crecimiento tanto en la escuela como en el



23

hogar. En el mundo actual, el maestro es un profesional critico y para cumplir su
funcidn, debe realizar un esfuerzo continuo de crecimiento y desarrollo profesional,
hay muchas formas de progresar: asistir a talleres, conferencias, inscribirse en
cursos, leer diarios y articulos, conducir grupos de discusion y revisiones de
programas. Un profesional que se da cuenta de que el crecimiento y el aprendizaje
son permanentes y que se esfuerza por adquirir nuevas ideas y habilidades es un
elemento valioso en cualquier salébn de clases, han llevado a mudltiples
conclusiones, pero en el fondo acuerpan la idea de un atraso en cada uno de los

aspectos gque se nos antoje examinar.

E. Sobredad
Desde afios atras en la comunidad de San Andrés Huista del municipio de
Jacaltenango, se da el problema de estudiantes con sobreedad, ya que afio con
afo, se hace lo posible por preparar al estudiante, sin embargo, el empefio de los
padres de familia no es suficiente para que el nifio curse satisfactoriamente al
grado; esto hace que el nifio repita el afio en el que ha estado. De esta cuenta, se
vio la necesidad de atender grados especificos a través de los programas PEPS,
atendiendo a nifios de acuerdo a su edad, con el fin de apoyarlo en su proceso
educativo, de alguna manera se involucra a los estudiantes con un poco mas de
edad que los otros nifios, siempre llevando la normativa del Ministerio de

Educacion.

Uno de los problemas que se ve es que los nifios se sienten frustrados ya que
muchas veces, son objeto de burla para los demas, es por ello que el centro
educativo del Canton San Felipe de la aldea San Andrés Huista del municipio de
Jacaltenango, cuenta con el apoyo de una docente, para la atencién especifica de
los nifios y niflas en su etapa |, mismo en donde con el apoyo de los padres de
familia, los estudiantes logran culminar su sexto primaria. La aceptacion de los
padres de familia a estos programas aun no han sido bien vistos, puesto que para
ellos, sus hijos no reciben la educacion adecuada, ya que el tiempo es muy corto
y no alcanzan al maximo su preparacion. Debido a esto se han realizado

reuniones, en donde la compafiera encargada del programa, detalla la
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funcionalidad y el propdésito de este mismo, esto con el fin de rescatar a esos nifios

gue por temor no culminan el ciclo escolar.

Para los padres de familia no es tan relevante los programas PEPs antes descrito,
debido a que para ellos una vez sus hijos hayan cumplido la mayoria de edad (12,
13 y mas afos) debe incorporarse al trabajo de campo o bien trabajar para aportar
con la manutencion de la familia y no enfocarse al ambito educativo. En el sistema
escolarizado de los paises latinoamericanos, se utilizan indistintamente los
términos extra edad o sobre edad para referirse a los estudiantes que se
encuentran por encima del promedio de edad que se establece como la esperada
para cada grado. De acuerdo con el anuario estadistico del Ministerio de
Educacién de Guatemala —Mineduc—, el término extraedad es aplicado a
estudiantes que «tienen dos afios 0 mas de atraso con respecto a la edad ideal

para el grado en que se encuentran» (Anuario estadistico 2014 cuadro 9.00.31).

F. Promocion anual
El problema de la promocion en los diferentes grados ha sido algo tan normal,
permite que una cantidad matricular no sea promovida al finalizar el ciclo lectivo,
por lo que al culminar el ciclo al momento de rendir informe, resulta algo
preocupante para nosotros los docentes, porque existe mucho desperdicio que no
promueve y vuelve a repetir el afio. Cuando los estudiantes no son promovidos al
grado superior, muchos padres de familia ya no le brindan la oportunidad a sus
hijos para que continden estudiando, por lo tanto, los nifios y nifias se van
guedando sin oportunidades y pocas posibilidades de superacion. Los nifios y
nifias que ya no tienen oportunidad para continuar sus estudios, demuestran

actitudes en las cuales no practican los valores como el respeto.

La tolerancia, entre otros valores; asi como también no saben desenvolverse ante
las demas personas y por consiguiente hacen compromisos maritales a temprana
edad. Algo muy particular que se observa en la comunidad de San Andrés Huista,
es que cuando un hombre o mujer llega a tener entre 14 6 15 afios en adelante,

ya puede asumir compromisos para la formalizacion de un hogar, esto hace que
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los jévenes no culminen sus estudios y dejen truncados sus estudios. EI monitoreo
sefala que “la escuela de calidad es aquella que promueve el progreso de los
estudiantes. En una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su
aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz maximiza las capacidades de las
escuelas para alcanzar estos resultados. Lo que supone adoptar la nocion de valor

anadido en la eficacia escolar”. Gento Palacios (1996, pp. 55).

G. Fracaso escolar
Debido al poco interés que se le ha dado a la educacién, no se han visto
parametros aceptables en los datos estadisticos en la comunidad, quizd han
disminuido en comparacion a los afios anteriores, pero aun el problema esta
presente, por lo que no ha habido conciencia de parte de los padres de familia,
porque han tomado el tema con normalidad y permiten que esto suceda. Cuando
un estudiante fracasa, la reaccion de muchos padres de familia siempre ha sido la
agresion fisica y verbal, esto mismo hace que muchos estudiantes ya no quieren
regresar al centro educativo y prefieren realizar otras tareas que contribuyan en el
hogar, para satisfaccion de sus padres. Para la sociedad, estos nifios que fracasan
los ven de forma normal, puesto que para ellos no es algo nuevo, al contrario, los

ven como una herramienta de beneficio para el hogar.

Aunqgue no tengan una preparacion formal. De acuerdo a la cultura y creencias de
la comunidad de San Andrés Huista del municipio de Jacaltenango, estos nifios
gue fracasan, tienen mas oportunidades de obtener un empeleo, pese a que las
condiciones de pago no sean las Justas para ellos. O bien tienen que migrar para
buscar mejores oportunidades. El fracaso escolar se presenta como uno de tantos
términos polisémicos utilizados en Ciencias Sociales que sélo admiten ser
definidos partiendo de una toma de postura previa. Si se adopta el contexto escolar
como referencia del fracaso escolar se definiria como la incapacidad del alumno
para cumplir los objetivos propuestos, explicitamente o no, por la escuela.
Eligiendo el punto de vista del educando el fracaso escolar aparece como la
incapacidad del estudiante.
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Para alcanzar un cierto grado de satisfaccién y autorrealizacion personal. En
relacion con la propia institucion escolar el fracaso consiste en la impotencia de
cumplir los objetivos sociales. En cualquier caso, el elemento definitorio esencial
es la incapacidad de conseguir el objetivo asignado por otros o0 por uno mismo”.
(Universidad San Carlos de Guatemala, 1991:173).

H. Conservacion de la matricula
Es bastante preocupante el hecho de saber que, desde hace varios afos, la
inscripcion inicial es excesiva y en el transcurso del primer bimestre, ya un 10 6
15% se haya retirado del Sistema, esta problemética ha sido dificil de
contrarrestar, ya que los padres de familia contribuyen a que sus hijos no asistan
a clases, luego de que ellos mismos han sido quienes los inscriben, esto perjudica
en el que-hacer docente. Algunos estudiantes al no asistir a clases luego de ser
inscritos (as) son maltratados fuertemente por sus padres y muchos de ellos
también son golpeados por ellos. Normalmente a los padres de familia no les
afecta en nada el hecho de que sus hijos e hijas no asistan a clases, por
consiguiente, ellos consideran que sus hijos siempre tendran oportunidad en otro

afno para retomar sus estudios.

La tasa de conservacion, es la proporcién de alumnos (as) de cada promocién que
continla normalmente sus estudios (no repite ningun grado/curso después del

primero), dentro del nivel especifico. (Ministerio de Educacién, 2010 pag. 30).

I. Finalizacion de nivel
Al centrarnos en hablar de la finalizacion de nivel en cada afio lectivo, realmente
preocupa, porque de una extension grande de ingreso al principio de afio, solo una
parte de ellos logran culminar. De acuerdo a los registros recabados de afios
anteriores hasta el afio 2018, un 10% no logra finalizar el ciclo, la mayor parte de
estos nifos retirados se encuentran en los grados de primero a tercero primaria.

De alguna forma los nifios son dafiados psicol6gicamente, con el simple hecho de
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gue ven a sus comparnieritos en grados superiores al que ingresan nuevamente,

se sienten incbmodos al tratar y compartir con nifios mas pequeiios a ellos.

La comunicacién que tienen con sus compaferitos y compafieritas al que
comparten nuevamente, es un ambiente en donde no toman en serio lo que hacen
o bien en su defecto son burlados por los demas nifios. La finalizaciéon de un nivel
mide la relacién entre los alumnos del ultimo grado que promueven de un nivel o
ciclo y los jévenes con la edad esperada para dicho grado. Un incremento en el
porcentaje, significa un aumento relativo de los promovidos de un nivel versus la
poblacion de edad idonea para este grado. Este indicador es un método utilizado
para calcular los avances establecidos dentro de los Objetivos de desarrollo del
Milenio para evaluar el cumplimiento del 100% de la primaria, en el pais. (Sistema

de Informacion Educativa —Ministerio de Educacioén, (p 31).

J. Repitencia
El problema de la repitencia escolar se ha venido dando afio con afio, los grados
con mayor repitencia casi han sido todos, sin embargo, los grados con mas
namero de estudiantes repitentes han sido los grados de primero, segundo y
tercero. El trabajo que desempefia un nifio repitente en el aula, muchas veces es
con mayor responsabilidad o en su defecto, no realizan las tareas, se vuelven
nifios pesados, sin ganas de trabajar y les fascina molestar a los demas, esto
ocurre porque donde estaba el afio anterior quiza lo trataban mal, o bien era
desobediente. Como se describia en el capitulo anterior, estos nifios del Cantén
San Felipe de la aldea San Andrés Huista, no llegan a tener buenas relaciones

con los demas, porque antes ha pasado por una etapa de frustracion.

Estos nifios y nifias repitentes definitivamente no so perjudicados por la sociedad,
por lo que pueden desenvolverse en distintos ambitos de su vida. El fracaso
escolar tiene tres expresiones, que son: el bajo rendimiento, la repitencia y la
desercién. Sin la menor duda, el factor causal que subyace a estas tres
expresiones no es otro que el insuficiente dominio de la lengua escrita. Los nifios

tienen bajo rendimiento durante toda la escolaridad (incluyendo la universitaria)
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porque no dominan la lengua escrita, no entienden lo que deben leer para
aprovechar sus estudios. En la primera etapa de la educaciéon béasica los nifios
repiten una, dos y mas veces, y finalmente desertan (mejor dicho, la escuela los
expulsa de manera encubierta), porque no cumplen con las exigencias que el

maestro les impone. En relacién con la lengua escrita.

Por otra parte, la repitencia representa un golpe durisimo a las expectativas de
futuro de un niflo. Los nifios que repiten, estadisticamente hablando, tienen el
doble o el triple de probabilidades de no culminar su escolaridad basica. (Ministerio
de educacion, 2002. Pp. 269-270).

K. Desercion
El problema de la desercion escolar no es algo nuevo ya que muchos nifios y nifias
abandonan sus estudios por causas diferentes. Entre los mas relevantes es
siemper la falta de interés. Con los datos recabados en la comunidad de San
Andrés Huista, se deduce que la cantidad de desercién de estudiantes se debe a
la falta del factor econémico y por tal razén se ven en la necesidad de migrar para
el sustento de toda la familia, actualmente este fenomeno todavia persiste, en un
menor porcentaje, la migracion se hace a los Estados Unidos. De alguna forma
los nifios y nifias al darse cuenta que su vinculo familiar no se encuentra estable,
se sienten comprometidos a contribuir para una estabilidad que permita tener
mayor acercamiento en la sociedad con mejores oportunidades y aceptacion

social.

La naturaleza de la comunidad es la de demostrar poco interés en el tema
educativo y esto no permite avanzar para la erradicacion del fracaso escolar y la
desercién. Se puede entender por identidad cultural a un conjunto de valores. Las
tradiciones, simbolos, creencias y modos de comportamiento que funcionan como
elementos dentro de un grupo social y que actian para que los individuos que lo
forman puedan fundamentar su sentimiento de pertenencia que hacen parte a la

diversidad al interior de las mismas en respuesta a los intereses, codigos, normas
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y rituales que comparten dichos grupos dentro de la cultura dominante (Espinoza,

Guaman y Gémez, 2016).

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En un pais en pleno de subdesarrollo humano resalta una serie de problemas
como el alto indice de desnutricién severa y crénica del 51.8% en nifios menores
de 5 afios, siendo la tasa mas alta; con un indice de pobreza evidenciando el
62.8%, en 1989, a un 50.9%, en 2006. Se indica que la pobreza afecta en mucho
mayor grado a la poblacién indigena, de la cual el 73.0% estaba en pobreza y el
26.0% en pobreza extrema en la Ultima medicion. La pobreza sigue siendo mas
significativa en las areas rurales, en donde casi tres cuartas partes de la poblacién
viven en pobreza, mientras que una cuarta parte vive en pobreza extrema. El
desempleo en Guatemala segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingreso refleja

gue el 190,348 esta desempleado.

La dltima encuesta indica que mas de 3 millones de personas estan
desempleadas, en su mayoria jovenes, aunque también se han sumado los de la
tercera edad, quienes también estdn en busca de trabajo. Esto se debe a que
muchos de ellos no son jubilados y sus familias no se hacen encargo de ellos, por
lo que se ven en la necesidad de buscar trabajos informales. el total de
desempleados es el 46% son hombres y el 54% son mujeres; la cual hace que la
poblacién guatemalteca emigre, en el caso de las mujeres emigran 561.688, con
un 50.26% de total de emigrantes, es superior a los hombres, emigran los 555.667
varones, con un 49.73%; por tal motivo surge lo que es la desercidon. Segun
Verdugo indica que en el pais los menores que han dejado la escuela se
encuentran ya sea en actividades laborales, pero otros también estan en sus

casas.

Las nifias realizando trabajos domésticos, cuidando a sus hermanos o bien a las
personas de la tercera edad, como también poniendo su vida en peligro viajando

en los Estados Unidos para buscar una vida mejor con sus padres. Los expertos
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mencionan que es necesario que el MINEDUC tome cartas en el asunto, y crea
programas que ayuden a retener a los nifios en las aulas para frenar las cifras de
desercion, también ven la necesario del incremento de la cobertura en todos los
niveles. Es impactante el incremento de desercion escolar que se ha dado en los
altimos cuatro afios como nos muestra las siguientes cifras de los siguientes afios,
del 2015 es de 174, 196, 2016 de 162,563, 2017 de 152,820, 2018 de 217, 739y
mucho de estos factores mencionados anteriormente afecta también en la
inasistencia en las escuelas del nivel nacional como también el analfabetismo

afecta el crecimiento del desarrollo humano.

En nuestro pais lo cual es visibles en los siguientes datos estadisticos; en el
periodo 1989-2006, la tasa de alfabetizacidbn aument6 14.5%; en el caso de las
mujeres, este aumento fue de 17.2%, mientras que para los hombres fue de
12.1%. La brecha de género disminuy6 de 18.0 a 12.9%; de la misma manera se
puede notar lo que es la discriminacion que ha enmarcado el subdesarrollo
humano en Guatemala. Persisten brechas desfavorables entre los pueblos
indigenas y no indigenas en cuanto al acceso a servicios publicos, la esperanza
de vida, educacion, desarrollo, infraestructura, salario entre otras, que constituyen
claramente una manifestacion de la discriminacion y el racismo hacia los pueblos
indigenas, a pesar de la aprobacion y existencia de instrumentos nacionales e
internacionales favorables a los derechos de los de pueblos indigenas.

A manera de conclusion entonces, se puede decir que el racismo se relaciona
estrechamente con el Estado, sus instituciones y sus practicas y genera el 3.3%
de la pérdida del PIB anualmente y 0.83% menos en el crecimiento econémico.
Por lo tanto, genera exclusion, desnutricion, pobreza y pocos afios de esperanza
de vida para las personas sujetos del racismo; es inevitable mencionar la
delincuencia que ha enmarcado nuestra nacion con el alto indice ya que ha
afectado a la sociedad, el pais atraviesa hoy, uno de los momentos mas violentos
de su historia. En los ultimos 7 afios la violencia homicida ha aumentado mas de
120% pasando de 2,655 homicidios en 1,999 a 5,885 en 2,006.1, este crecimiento
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equivale a un aumento mayor al 12% por afio desde 1,999 superando ampliamente

al crecimiento poblacional que es inferior al 2.6% anual.

En 2006 el pais present6 una tasa de homicidios por cada cien mil habitantes de
47 y la ciudad de Guatemala llegé a 108. Estas cifras posicionan a Guatemala
como uno de los paises mas violentos del mundo oficialmente en paz, donde los

derechos humanos de la poblacién continGian sin ser plenamente respetados.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los medios de comunicacién masiva en Guatemala son la prensa, revistas,
noticieros de radio, television, cine y paginas web es, dicho fin de cada uno de
ellos es informar segun la politica de cada institucién informativa, pero muchas
veces la informacion transmitida por estos medios es manipulada por conveniencia
politica. Dando como resultado que la poblacién no se entere de la realidad en que
vive el Estado de Guatemala. El desarrollo tecnoldgico en mate-ria de informacién
y comunicacion ha supuesto cambios tan acelerados en los ultimos afios, que han
afectado profun-damente la conformacion social y poli-tica del mundo actual. Los
medios de comunicacién, tradicionales o innovadores, encierran un enorme
potencial de creatividad y de desarrollo personal, lo cual hace de ellos elementos

muy significativos del proceso educativo.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
El campo tecnoldgico es fundamental en los modelos pedagdgicos virtuales ya
gue a través de ello los docentes pueden ejemplificar temas de una forma mas
interactiva, esto permite la interaccion del estudiante con el docente del curso,
permitiéndole al alumno conocer y usar las nuevas tecnologias, en la actualidad
los nifios nacen con el conocimiento sobre el uso de la tecnologia lo cual afecta a
la sociedad infantil por el uso excesivo del mismo, ya que a través de esos medios
tecnoldgicos ellos exploran cosas que para ellos son desconocidas, dejando

abiertamente su imaginacion.



32

D. Factores culturales y linguisticos
La diversidad linglistica que posee Guatemala, denominandolo como un pais
meramente multirulcultural, multiétnico, pluricultural identificando a cada pueblo
con su respectivo idioma, enriquece la cultura de todos los demés grupos humanos
que conviven en el territorio. Cada comunidad en Guatemala, con su respectivo
idioma, enriquece la cultura de todos los demas grupos humanos que conviven en

el territorio. Eso hace necesario conocerlos y comprender su forma de identidad.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y
estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de mas
de diez afios siguen vigentes; tiene la finalidad de hacer una propuesta que, en
forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y
necesidades del pais, desafortunadamente estas politicas no todas son aplicables
al sector publico, porque en muchas ocasiones el estado le da prioridad a otros

aspectos y no a la educacion.

Por diversas causas, por lo que aun existe gran parte que no recibe educacion de
calidad, asi también hay marginacién en donde aun no se respeta la diversidad
cultural. En la comunidad del Cantén San Felipe de la aldea San Andrés Huista no
todos tienen el acceso a estudiar por el factor econdmico y porque en algunas
familias no les dan oportunidad a las mujeres a estudiar porque ellas se dedican a
los oficios del hogar, es por ello que estas politicas no son alcanzables, estas
politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado;

tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras.

El desarrollo integral de las personas a través de un Sistema Nacional de
Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais 'y
gue coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania guatemalteca.
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La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas

politicas. (Ministerio de Educacién 2008)

A. Cobertura
Esta politica de calidad fue creada para brindarles la oportunidad a las personas
mas vulnerables, principalmente en las areas rurales del pais, ya que ellos son
quienes menos tienen la oportunidad de enviar a sus hijos a la escuela. El
presupuesto asignado para 2018 es de mas de Q12 mil 892 millones, siempre con
el reto de elevar la cobertura y calidad educativa. El altimo estudio revel6 que solo
2 de cada 10 estudiantes de nivel primario alcanzan el logro de matematicas y
menos de 5 la comprension lectora. (Ministerio de Educacién 2,018). La realidad
gue se vive actualmente es preocupante, debido a que la cobertura ain no se ha
alcanzada al 100%, puesto que en la comunidad luego de un estudio realizado
aun muchos nifios y nifias no asisten a la escuela. Las condiciones son pésimas y
se ocupan de otras actividades para el sustento en el hogar, de igual forma no
todos tienen las mismas oportunidades por las grandes desigualdades que hay en

la comunidad.

B. Calidad
Guatemala fue uno de los ultimos paises en hacer la reforma de la formacion
docente, esto con el fin de brindar la oportunidad para que los estudiantes tengan
una vida mas digna y mas humana, para tener mayor oportunidad de empleo.

Asumiendo la calidad educativa como: “el poder contar con oportunidades
formativas para que las personas puedan desarrollar sus potencialidades, a lo
largo de cada etapa de su vida e integrarse a la sociedad como ciudadanos plenos
y felices” (Unidad de Naciones Unidas 2005). En otras palabras, la politica de
calidad prioriza alcanzar los mejores estandares a nivel nacional, sin embargo, al

hablar de calidad implica contar con apoyo y acompafiamiento docente.

Considerando la actual necesidad al mundo globalizado, los estudiantes exigen

mas, por consiguiente, debe haber una preparacion profesional que cumpla con
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los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion, para ejercer la docencia.
Actualmente existe el Programa de Profesionalizaciéon Docente -PADEP/D- que
brinda la oportunidad a todos los docentes para ser competentes dia con dia y
brindar una mejor educacion de calidad a sus estudiantes, desafortunadamente
no todos aprovechan la oportunidad y pese a ello no permiten tampoco el cambio
en su forma de trabajar. Ahora bien, el Ministerio de Educacion esta deficiente en
el proceso de acompafiamiento a capacitacion a los docentes, no se realizan los
circulos de calidad, mucho menos realizan visitas en los centros educativos para
la orientacion pedagogica. Por lo que al final del ciclo se ve el resultado final de

los estudiantes y es alli donde se da la gran preocupacion a nivel nacional.

C. Modelo de gestion
La educacién publica en Guatemala ha seguido un camino lleno de obstaculos que
se hacen mas grandes conforme van avanzando. Saber hacia donde va la
educacion publica en Guatemala, es importantisimo para el desarrollo de nuestra
nifiez y juventud guatemalteca, pero también lo es conocer cuél es el camino que
gueremos como sociedad. Una buena gestién educativa es el camino para que
nuestro sistema educativo ofrezca oportunidades de desarrollo humano y ese es
el tema de este segundo boletin de ¢hacia donde va la educacion publica en
Guatemala? Entonces ¢Qué es un modelo de gestion? El modelo de gestion del
sistema educativo en Guatemala es la forma en que las instituciones encargadas
de la educacién, como el Ministerio de Educaciéon, organizan y desarrollan la

educacion en el pais.

La gestion educativa se vincula con los procesos administrativos, ya que ademas
de administrar, planificar y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema
educativo, fortalecer la escuela y sus procesos pedagogicos. La gestion de la
educacion publica debe garantizar una educacion abierta para todos, financiarse
con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de discriminacion y asegurar
resultados de calidad. EI Ministerio de Educacion —MINEDUC-, es la encargada
de velar por el buen funcionamiento de todos los centros educativos,

principalmente en cuestiones administrativas para ofrecer una educacion de
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calidad, ahora bien, al referirse el autor respecto a que la educacién publica es la
encargada de financiar los fondos publicos para asegurar resultados de calidad es
algo imposible debido a la mala administracién de esos fondos, de aqui los
grandes problemas que persisten en el ambito educativo y se ven reflejadas

desafortunadamente en los estudiantes.

La gestion educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educacion, mejorar los niveles de
alfabetizacion. Ademas de contar con un Curriculum Nacional Base -CNB--
sumamente deébil, y no adaptar los métodos pedagodgicos segun el contexto
cultural e idiomatico de las distintas comunidades del pais. En definitiva, los
indicadores nos dicen que estamos mal en materia de gestion educativa. Lo que
resalta el autor aqui es completamente cierto, debido a que el Curriculum Nacional
Base, no se encuentra adaptado a nivel local y por ende a las necesidades y
realidades de cada comunidad educativa, principalmente porque cada lugar posee

sus propias costumbres, tradiciones, idiomas y otros tipos de vida.

Lo cual viene e complicar el trabajo del docente, al final cada uno termina
buscando mas fuentes de informacién que brinden la asesoria adecuada para la
elaboracion de los planes. Lo ideal en este caso es elaborar un CNB que contenga

las necesidades de acuerdo al contexto de cada uno.

D. Recurso humano
Se refiere al fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion para ejecutar
acciones administrativas enfocadas hacia los funcionarios de los centros
educativos y al desarrollo institucional. La definicion de estas politicas debe estar
en concordancia con las definiciones estratégicas generales sefialadas por el
Ministerio de Educacion, las que determinan su razon de ser y su visualizacién de
futuro, y estar orientadas a apoyar y dar viabilidad a la construccién de ese estado
futuro deseado. (Ministerio de Educacién 2010). La realidad que se vive es otra,

en relacion a la formacién y preparacion de los docentes es insatisfactoria como
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se describia anteriormente, considerando que no todos los docentes se preparan

académicamente ni estan anuentes a cambios que exige la educacion.

El Ministerio de Educacién falla en el proceso de adjudicacion de personal
docente, porgue se tiene el conocimiento de que contratan personal por politicas
y no de acorde a su capacidad de preparacion académica, en donde incluso no
evalian al docente en | dominio de un idioma materno para la atencién de los

estudiantes. Todos estos factores reflejan una deficiente calidad de educacion.

E. Educacion bilingte, multicultural e intercultural
Se sabe que, a raiz de la firma de los Acuerdos de Paz, se establecieron con
mucha claridad los parametros que, con relacion a la calidad y cobertura de la
educacion. En el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas se
establece claramente la importancia de terminar con la discriminacion y
marginacion étnica y social a la que han sido sometidos los pueblos indigenas a
lo largo de muchos afios de historia. La educacion debe de constituirse en el
principal vehiculo de promociéon de la cultura por lo que las principales politicas
educativas del pais deben contribuir a la busqueda de la construccion de la paz,
la equidad econémica y al consumo racional para proteccion del medio ambiente,

dentro del respeto a la diversidad cultural y étnica.

Se espera que la educacion escolar apoye la educacion para la paz y por lo mismo
debe propiciar el desarrollo de la ternura, el amor, la solidaridad, el reconocimiento
de la otra persona sin desestimar que estos sentimientos, emociones y actitudes
son diferentes de una cultura a otra ya que “son los distintos modos de emocionar
de las distintas culturas lo que de hecho las hace distintas como dmbitos de vida
diferentes”. (Luis Carlos Restrepo, mayo 2009). Afortunadamente en nuestra
region y por qué no decirlo en nuestra propia comunidad de trabajo, prevalece el
uso del idioma, la comunidad se identifica por medio de su traje y eso hace que se
respete su forma de vida y su forma de pensar por lo que estas politicas deben
velar siempre por el respeto y reconocimiento de las mismas. Guatemala se

enriquece por identificarse las distintas costumbres, tradiciones, vestuarios y otros,
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todo gracias a la promocién y rescate en cada centro educativo. De aqui también
la tarea de cada docente por promover el rescate de cada uno de estos aspectos

y no negar el derecho que tiene cada estudiante.

F. Aumento a la inversion educativa
Como ciudadano guatemalteco, se sabe que es el estado es quien debe
proporcionar la asignacion presupuestaria por lo que priorizan antes para poder
proporcionar a cada inicio del ciclo lectivo, tal y como lo establece el articulo 102
de la Ley de Servicio Civil. Articulo 102°. El Estado debera incrementar la
asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el 7% del producto
interno bruto en relacion al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento del
nivel educacional del pais. Estas actualizaciones deberan hacerse anualmente.
Marda de Muralles, coordinadora del Observatorio Nacional de Calidad Educativa,
destaco que, pese a los problemas de abandono escolar, falta de infraestructura y
equipamiento y poca formacion de docentes. Ha habido avances en temas como
la cobertura de la educacion primaria, que supera el 80 por ciento y la formacién

universitaria de docentes.

Para este afio se espera que salga la primera promocion de maestros de la
Universidad de San Carlos (Usac). Pero destacé que para una verdadera mejora
educativa se necesita incidir mas en esos factores y otros como la entrega a
tiempo de las refacciones escolares y el material didactico. Tal y como lo dice
Marda de Muralles que a pesar de que existen problemas diversos en educacion
la necesidad econdmica siempre sera necesaria cada afio, la realidad en la
comunidad es que por tener sobrepoblacion escolar agrandan mas las
necesidades y por ende las exigencias. Por lo que cada docente viendo la
necesidad del problema, invierte en la adquisicion de materiales de apoyo
contextualizados a la realidad en la que se encuentran los nifios en la comunidad,
esto ha sido de gran ayuda porque los nifios se sienten motivados al realizar las

tareas por el tipo de material que se utiliza.
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G. Equidad
Hay una clara relacion entre educacion y pobreza. Los grupos sociales mas pobres
son los que menos educacién han recibido y los que tienen mas dificultades para
acceder a ellay a sus beneficios. Pero no son los unicos, porque sucede o mismo
con cualquier otra diferencia que genera marginacién, como lo es, la raza, el
género, la cultura, la religion o las aptitudes fisicas o intelectuales. Por unos
motivos o por otros, aunque el derecho a recibir educacién es universal hay
multiples diferencias y desigualdades que lo dificultan o que impiden ejercerlo.
Cuando se habla de igualdad de oportunidades educativas, se esta hablando de

disponer las cosas o tomar medidas para que esto no suceda.

La equidad intenta promover la igualdad, mas alla de las diferencias en el sexo,
la cultura, los sectores econdmicos a los que se pertenece, etc. Es por ello que
suele ser relacionado con la justicia social, ya que defiende las mismas
condiciones y oportunidades para todas las personas, sin distincién, solo
adaptdndose en los casos particulares. Es decir que para que la equidad sea
real no puede ser aplicada la norma en general a todos los individuos, sino que
deben ser acatadas ciertas excepciones para cada caso particular. Ademas, cada
persona debe ser capaz de hacer valer sus derechos, sin importar de donde
provenga. La equidad lucha contra la pobreza, la discriminacion, el racismo, la,
entre otras cuestiones que fomenten la distancia y las diferencias entre los

individuos.

(Maria Esthela Raffino 2010) xenofobia, la homofobia. Lo que menos se practica
en la comunidad de San Andrés Huista es la igualdad, sobre todo la igualdad de
derechos, ya que en articulos anteriores se hacia referencia al valor y prioridad
gue tienen los hombres no asi las mujeres, de igual forma en la toma de decisiones
en reuniones del establecimiento, la opinion de los hombres es la que més vale,
lo que la mujer manifiesta no tiene ningun valor para ellos, a raiz de esta situacion
se ha visto muy poca patrticipacion de las mujeres en la conformacion de una

organizacion, ya sea en los comités de la escuela y otros.


https://concepto.de/cultura/
https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/racismo/
https://concepto.de/xenofobia-2/
https://concepto.de/homofobia/

39

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
La debilidad o escaso desarrollo institucional de los gobiernos locales constituye
un serio obstaculo para el éxito de la descentralizacién; en consecuencia, resulta
prioritario el esfuerzo destinado a desarrollarlos y fortalecerlos institucionalmente.
En lo concerniente a la capacitacion, aspecto principal del fortalecimiento
institucional, la FAO9 enfatiza en la necesidad de capacitacion de los recursos
humanos de los gobiernos locales bajo la consideracion de que en el contexto de
una politica de descentralizacién que enfatiza las demandas de las poblaciones
beneficiarias, debe reconocerse que la capacidad de formulacién de demandas no
se distribuye de manera simétrica entre los diferentes municipios y las diferentes

organizaciones de la sociedad civil.

Esta capacidad depende en efecto de una acumulacion previa de capital social y
de experiencias particulares de organizacion. En este sentido, sin una politica
fuerte de capacitacion, la descentralizacion puede favorecer a los municipios mas
ricos y mejor organizados, no porque sea necesariamente quienes mas necesitan
los apoyos sino simplemente porque son los que tienen mas capacidad de
formulaciéon de sus demandas en términos de proyectos de desarrollo. La
capacitacion debe entonces orientarse en prioridad hacia los municipios que
tienen un potencial productivo pero que sdlo tienen una capacidad reducida de
formulacién de demandas. (Galo Viteri Diaz, 2009). La realidad actual del sistema
educativo en el pais, realmente deja mucho que decir, puesto que, como lo indica
el autor, para que una institucién funcione con calidad, deben desarrollarse talleres

de capacitacién, que contribuyan al fortalecimiento de la institucion educativa.

En el tiempo de servicio que llevo aca en el municipio ha sido muy poco el
acompafamiento en talleres y apoyo a los docentes, no digamos acompafiamiento
pedagogico. A nivel central se deben crear las bases, porque recordemos que si
desde arriba no funcional la institucion, entonces los estandares educativos en
educacion colapsarian, debido al mal funcionamiento y administracion del Sistema
Nacional, sabiendo entonces, que al regular este proceso por supuesto que todo

caminaria de la mejor manera.
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1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (listado)
A. Analfabetismo
Machismo
Sobre edad
Poco acompainamiento de padres de familia
Poco interés por estudiar
Inasistencia de alumnos

Poco interés para la lectura

I &G mmoOoOw

Poco manejo de técnicas por docentes

Poca fluidez de la L2
Educacion preferencial

Poco interés por la practica de valores

r X “

Lectoescritura limitada
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1.2.2. Seleccién de problema prioritario (matriz de priorizacion)

Tabla No. 17

Matriz de Priorizacion.

CRITERIOS CRITERIOS =
~~~ ~— “6
- | p g |23
S AERFRRE SIS BEAT
= © £ = 17 ‘O + —~
PROBLEMAS £Ezle = % _g 3 = g S | o &
2 z5 |8 |F |& |8 | E € |2 |8
S < |- S 1" o ' @) Qo o
TR T I a) o 2 L o 2 | 8
4 o | O n g n =
© %)
Analfabetismo 1 1 2 0 2 6 2 4 24
Machismo 2 2 1 0 2 7 1 2 3 21
Sobre edad 2 2 1 0 2 7 2 1 3 21
Poco acompafiamiento de
- 2 1 2 0 2 7 1 0 1 7
padres de familia
Poco interés por estudiar 2 2 1 2 7 2 2 4 28
Inasistencia de alumnos 2 2 1 2 7 1 2 18
Poco interés para la lectura 2 2 1 2 7 2 2 3 28
Poco manejo de técnicas por
0 0 2 2 2 6 2 2 4 24
docentes
Poca fluidez de la L2 2 2 1 0 1 6 1 2 3 18
Educacion preferencial 0 1 2 2 5 1 0 1 5
Poco interés por la practica
2 2 1 0 2 7 2 1 3 21
de valores
Lectoescritura limitada 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40

Fuente. Elaboracion propia.
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1.2.3. Andlisis de problema (arbol de problemas)

Figura No. 1

Arbol de problemas.

Implementacion At
mplir
de juegos conp |
lidicos paa e :
ro
mejoramiento Plelfam!
la lectoescritura kg [P
Juntos Practica de lectura diaria
Erradicar la inasistencia S| \ Comunicacion entre
r_ l { comunidad educativa
[ \
Compartir f Implementacion de técnicas I
guias con o innovadoras para fortalecer la I
Elaboracion de &lbum aares lectémetro SHase Motivacidn a través de
literario o L J actividades recreativas
I | |
. ; I Deficiencia en su expresionoral | | Bajo rendimiento escolar
Lenguaje hablado Deficiencia en la lectoescritura yescrita

| e | |
|

Baia retencidn de aprendizaie

,4" ~ NS SR T Sy bt Ta e e mesm——
I Ambiente familiar y social ‘( Ambiente escolar |
— SP—
PR [ pp— — T
| Falta de apoyo 1 { Migracion E | Escases de materiales }‘ 5 Inasistencia j
| Pocointerésde | | Faltaderecursos | | Espaciosinadecuados | | Falta deinterés i
! nifios | | econdmicos | \baeaianer) i )
) W— S —— 4‘»v'u snnaas s e @ rer e amn i e .:;')
— s | | Diselexia |
Influencia de la é ; Influencia ? SRR e R S |
tecnologia || sociocultural | ——

Fuente. Elaboracion propia.
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1.2.4. ldentificacion de demandas

A. Demandas sociales

a.

- 0o 2 o T

g.

Fortalecer el programa de Bono Seguro
Abastecer los programas de salud

Promover el Programa de Alfabetizacion
Implementar el programa de Educacion Especial
Cumplir los 200 dias de clases

Implementar la Educacion Inclusiva

Involucrar a padres de familia en el proceso educativo.

B. Demandas Institucionales

Estas demandas se refieren a las aspiraciones que se tienen de acuerdo a las

necesidades que tiene la institucion. En este caso se hizo un estudio para detectar

las demandas que tiene.

a.

b
c
d.
e
f

Implementar la dotacion de libros de textos para las escuelas
Cumplir los dias de clases segun lo establecido por la ley
Incrementar el programa de especializacion docente

Implementar equipos e insumos de la alimentacion escolar
Mejorar la calidad educativa

Ampliar la cobertura especificamente en el nivel preprimaria,

primario y escuelas multigrado

C. Demandas Poblacionales o de la comunidad educativa

a.

Implementacion y mejorar del sistema educativo nacional, a
manera que alcance un nivel suficiente en la satisfaccion de las
necesidades.

Padres de familia asumiendo su papel en la educacién de sus
hijos.

Cumplimiento de su rol de los docentes dentro y fuera del aula.
Niflos o estudiantes cumpliendo el horario de clases.

Autoridades incrementan el apoyo necesario a estudiantes

cubriendo sus necesidades.



1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir
A. Caracteristicas
Tabla No. 18
Actores directos y sus caracteristicas.
Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Jugar al | Deseo y | Desinterés en el | Acompafiamiento | La Practicar una | Crecimiento | Perfeccionar la
Alumnos mismo voluntad de | aprendizaje de padres de | influencia buena de, destrezas | socializacion
tiempo aprender familia de las TIC | comunicacion | habilidades y | entre docentesy
aprenderes | es sinGnimo desestabiliz | entre alumno y | conocimiento | alumnos
la mejor | de a en el| docente. S en la
forma de | aprender aprendizaje ejecuciéon de
concebir del nifio tareas
aprendizaje
Padres de | Que el nifio | Los padres | Poco interés por la Pobreza y | Compartir Conocimient | Dere cho a
familia: lea y escriba | de familia | educacion de sus | Embajada Pobreza ideas con | 0s sobre | conocer como
comprenda | tienen hijos Japonesa extrema padres y | avances funciona la
lo que | Voluntad y Asociacién de familia académicos | escuela
entienda conciencia pastores. de sus hijos
de surolen
apoyar a su
hijo, hija
Maestros. La funcion | Actualizaci | Inadecuado Formacién Cambios al | Comunicacion | Transformaci
del docente | 6n de | aplicacion Profesional sistema asertiva 6n desde el
es tratar a | docentes metodoldgica educativo aula
sus alumnos | como el
por igual PADEP vy el
uso de la
tecnologia
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Actores Intereses Fortalezas | Debilidades Oportunidades Amenazas | Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
OPF Gestionar Esta Desconocimiento | Apoyar a la | Ser objeto | Coordinacién Resultados Que las
proyectos legalmente | en el manejo y el | comunidad de de actividades | positivos en | escuelas
llevar el | nombrado uso del dinero Edcuativa. sanciones para el buen | el manejo del | cuenten con
control de | que cada Ser lideres | por la | manejo del | dinero OPF
los libros del | escuela positivos. contraloria | dinero Que se han
consejo de debe tener capacitados por
el llenado de
documentos que
se utilizan para
la legalizacion
del proceso.
Alcalde Preseguir y | Esta Que no sepa sus Reclamos y | Una buena | Reconocimie | Apoyo de
luchar para | embestido | funciones Proponer y | sanciones coordinacion nto como una | instituciones
mejoras de brindar seguridad y autoridad Gunbernamenta
para el | autoridad a la comunidad comunicaciéon | que apoya les y no
pueblo para apoyar interinstitucion gubernamentale
al .
COCODES | Velar por | Es una | Desconocimiento | De aprender y | que se le | Buena Excelentes Minimizar las
mejoras de | autoridad sobre educacion mejorar su | pierda coordinacion y | resultados en | debilidades y
la legalmente desempefio respeto vy | relaciones el trabajo amenazas y
comunidada | constituida ser objeto | humanas aumentar las
d para que de fortalezas
represente reclamos
a dicha
comunidad
ONG Participar y | Vlsion y | Por lo general no | Brindar un buen | Que se le | Procurar tener | Aceptacion y | Buenas
apoyar a la | deseo de | tiene apoyo para | reconozca | aceptaciébn y | reconocimien | comunicacion
comunidad servir s la | conocimiento con | mejorar la |y no se le | reconocimient [to en la|con diferentes
comunidad | la labor | comunicacién apoye o] comunidad autoridades

educactiva
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Actores Intereses Fortalezas | Debilidades Oportunidades Amenazas | Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
STEG Velar Esta Que no cumpla | Esta constituido | Ser objetivo | Mantener Mejora de las
porque  se | instituido con sus funciones | legalmente. de censura, | buena condiciones Dirigencia de
prespeten legalmente | ser objetivo de sanciones y | coordinacion del maestroy | grupos
los derechos | como tal demandas demandas | con de la | magisteriales
de los nifios judiciales. judiciales. autoridades y | educacion en
y maestros docentes general
Proveedore | Interés Presiguen Dejar de cumplir | Mejorar la calidad | Perder el | Tener una | Lograr una | Minimizar con
S econémico Mejorar sus | con sus | de entrega | trabajo Buena calidad y | las amenazasy
ingresos responsabilidades | productos coordinacion y | Mejora en la | aumentar las
econémico comunicacion | educacion fortalezas en la
s en la entrega | de los | matricula
oportuna  de | educandos escolar

productos

Fuente: Elaboracién propia.
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B. Influencias

47

A continuacién, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion

sobre lainfluencia e interés de cada uno de los actores participantes en el proyecto

de mejoramiento educativo.

Tabla No. 19
Influencia de los actores.

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacién que se dirige al
publico general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto, por
lo tanto, se deberia informales y reconocer sus
puntos de vista para evitar conflicto.

estrechamente, a fin de asegurar su apoyo
para el proyecto.

Alcalde Alumnos
COCODES Maestros
STEG Padres de familia
Proveedores OPF
ONG
Bajo interés Alto interés
Estos actores deben participar | Estos actores requieren un esfuerzo especial

para asegurar que sus necesidades estén
satisfechas y que su participacién sea fructuosa.

Alcalde
COCODES
STEG
Proveedores

Alumnos
Maestros

Padres de familia
OPF

ONG

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis

de cada uno de los actores.

C. Criterios
Tabla No. 20
Criterio de los actores.
o i) o
c o . O v © O [%)]
() 3] ) © =5 2 cE¢E| @O
s28 22| 588|828 | w028 208, 2
Actores SR 22| vuSE| SnE | OESE| 0T 94 <
scolFZ| 200 | 58 | w558 259 O
503 No | V3 E 0838|0508 ©ogod ot
- g o S g o
4T 08| O0%% | e8| 925 yz8
O o 8 OO E sS5o S
Estudiantes X X X X 4
Docentes X X X X X X 6
Padres de X X X X 5
familia
COCODE X X X X 4
Editoriales X X X 3

Fuente. Elaboracién propia




D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 21

Caracteristicas tipicas de los actores.

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y
acciones requeridas

Directos

Alumnos

Aprender nuevos conceptos
Disposicion

Jugar

Hacer amistades

Divertirse

Conocer Personas

Leery escribir
correctamente

Ganar sus grados

Conocer maestros

Programas alimentacion, utiles, gratuidad
Becas escolares

Programacion para aprender a leer y escribir
Salir adelante en el nivel académico
Integrarse a juegos escolares

Sobresalir en algin deporte

Representar a su establecimiento educativo
Recibir una educacion que lo forme para la
vida.

— Aprendizajes significativos

— Constructivismo

— Relaciones interpersonales

— Desenvolvimiento en
contextos diferentes

— Incorporarse a clubes de
deportivos

— Desarrollo de liderazgo a
nivel de aula 'y
establecimiento

Padres de familia:

Que su hijo aprenda a leer y
escribir

Que su hijo sobresalga en la
escuela

Que apruebe todas sus
materias

Que demuestre sus talentos
Que sea participativo

Que sea solidario

Que practique valores de
convivencia

Seguir estudios

Tener una profesion

Tener un trabajo

Guiar a su hijo

Conformar parte de alguna junta directiva
escolar

De elegir y ser electo en actividades escolares
Conocer a personas del entorno escolar

— Ser escuchado

— Ser soporte de programas
alusivos.

— Estar informado sobre las
actividades escolares

— Participar directamente en
actividades de la escuela
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y

acciones requeridas

Maestros. Que alumnos adquieran Profesionalizacién docente Profesionalizacién
lo académico Becas permanente
Dar educacioén de calidad Talleres, capacitaciones, congresillos Incentivos laborales
Que los alumnos tengan De tener trabajo digno y estable Compartir académicamente
aprendizaje significativo Superarse académicamente con otros centros
Que los nifios aprendan Actualizarse educativos
para la vida Conocer la educacion de
Que los alumnos otros centros educativos
practiquen los valores
morales de convivencia

OPF Ser lideres educativos Estar legalmente nombrado Capacitaciones constantes
Realizar todos los Orientaciones Orientaciones sobre uso y
procesos Formar grupos de lideres manejo de libros
Conocimiento de uso y Ayudar a la comunidad educativa Orientaciones sobre la
manejo de libros alimentacion balanceada
Ser transparente en el Capacitaciones a grupos
manejo de los recursos de madres de familia sobre
Brindar los programas de elaboracién de alimentos e
apoyo higiene personal
Gestion Educativa Escuela para padres
Ser visionarios para con
la comunidad estudiantil

i. Indirectos
Alcalde Ser visionarios - Aportes de gobierno Apoyo de organizaciones

Que el gobierno cubra todas
las necesidades

Profesionales capacitados
Desarrollo de las comunidades
Descubrir lideres escolares
Convivencia entre
comunidades educativas
(escuelas)

- Ingreso de fondos

- apoyo de diferentes organizaciones
- Dirigir las comunidades del municipio

- Representacion del municipio en
aspectos escolares

gubernamentales y no
gubernamentales

Fomento del turismo
Participacion ciudadana
Formacioén lideres y liderezas
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion
y acciones requeridas

COCODES Visionarios Reconocimientos autoridades Trabajar de forma coordinada
Educacion de calidad municipales con docentes y demas
Docentes cumplan con dias y Representacién a la comunidad instituciones
horarios laborales Personeria juridica Unirse a COCODES de primer
Gestion de infraestructura del Servicio a la comunidad nivel
edificio escolar Conocer ampliamente necesidades Buena comunicacién en
Cobertura de maestros de la comunidad COMUDE Y CODEDE

Integracion COMUDE

Trabajo coordinado con la
comunidad educativa

ONG Ayudar a la poblacion mas Dar a conocer la filosofia de la Buena comunicacion con
necesitada institucion diferentes autoridades
Detectar las comunidades de Reconocimiento de gobierno local comunales
extrema pobreza Conocer autoridades locales y Ejecucidn de proyectos de
Dar a conocer la filosofia de la municipales desarrollo en la comunidad
institucion Trabajo con autoridades locales y Apoyar a lideres comunitarios
Diagnostico comunal municipales a través de becas
Conocer necesidades reales Ayudar a familias en extrema
de la comunidad pobreza

STEG Mejorar la educacion y la Esta instituido legalmente como tal Que no cumpla con sus

situacion de los alumnos.
Velar porque se respeten los
derechos delos nifios y
maestros

Sacar adelante la educacion
Velar porque el gobierno
cumpla con sus obligaciones
Velar por las demandas
sociales

De representar al gremio mas
grande del pais

funciones ser objeto de
demandas judiciales.
Dirigencia de grupos
magisteriales
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y
acciones requeridas

Prestar un servicio

Potenciales
Proveedores Interés econdmico Mejorar sus ingresos econdmicos Dejar de cumplir con sus
Servir a centros educativos Dar a conocer su empresa responsabilidades
Vender su producto Conocer empresas educativas
Dar a conocer su producto
Ruleteros Econdmico Responsabilidad en sus servicios Fallas mecénicas del vehiculo e

incumplimiento de la responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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E. Diagrama de relaciones

Figura No. 2

Diagrama de relaciones.

Prioridad en el proyecto

ACTORES

Secundarios en el proyecto

DIRECTOS INDIRECTOS
Estdn relacionados entre si Se relacionan
ESTRECHA
COMUNICACION
—>{ ALUMNOS COCODE 2
BUSCAN
MEJORAS EN
EDUCACION <
.| MAESTROS ALCALDE
STEG
—> PADRES COORDINA PARA
ONG DOTAR AL CENTRO
< EDUCATIVO
—>| OPF <

Pueden brindar financiamiento

POTENCIALES
PROVEEDOR
— ALIMENTACION <
|| PROVEEDOR UTILES |<—|  REALZAN
ALGUNOS
DONATIVOS

.| TIENDAS
CERCANAS

Fuente. Elaboracion propia.
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
Tabla No. 22
Matriz DAFO.
Factores internos
Debilidad Fortaleza
1. Desconocimiento de la logistica para el rendimiento de Texto de lectura para el docente y estudiantes.
docentes. 2. Infraestructura escolar.
2. Escritura deficiente 3. Ambiente apropiado para el proceso de ensefianza
3. Poco interés de los nifios por la educacién y lectura. aprendizaje
§ 4. Material de lectura insuficiente 4. Existencia de centros educativos del nivel Primaria y %"
% 5. Motivaciéon inadecuada de docentes. Preprimaria. g
% 6. Ambiente inadecuado para la lectura 5. Biblioteca para uso de estudiantes %
g 7. Poco acompafiamiento de los padres de familia 6. Programa “Leamos Juntos” del Ministerio de Educacion. %
I_% 8. Libros de texto no acorde a la estadistica del centro | 7. Programa de Alimentacion Escolar g
8.

educativo

9. Escasez de talleres sobre técnicas y estrategias de
lectoescritura

10. Bajo rendimiento académico

11. Analfabetismo en padres de familia

Capacitaciones a docentes por el Ministerio de Educacién y
otras instituciones.

9. Metodologia curricular definida.

10. Aplicacién del Curriculum Nacional Base CNB en niveles
Preprimaria y Primaria.

11. Materiales de textos existentes en el aula.
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Amenaza Oportunidad
1. Pobreza. 1. Profesionalizacion docente —-EFPEM-USAC-STEG.
2. Migracién temporal y permanente. 2. Instituciones con interés en apoyar a la poblacién escolar en
3. Desintegracion familiar (por pobreza y tendencia cultural el proceso educativo de la nifiez.
estudiantes viven fuera del nacleo familiar). 3. Instituciones interesadas en el mejoramiento de la
Practica cultural del machismo en la comunidad. infraestructura educativa.
Proliferacion y adopcién de vicios en menores de edad | 4. Acceso a los medios de informacion idoneos para el
(practicas). desarrollo de docencia actualizada -
9 Epidemiologia en la comunidad. 5. Recursos para la aplicacion de metodologias apropiadas de §
:% Siniestros o condiciones climaticas adversas en diferentes lectura y escritura infantil ﬁ
g épocas del afio. 6. La corporacion municipal tiene interés en apoyar la gestion E
g 8. Transculturacibn por uso inapropiado de medios de educativa en la comunidad. %.
E comunicacion masiva. 7. Existencia de metodologias activas para el fortalecimiento @
9. Sobrepoblacion infantil en la comunidad y proliferacién de del proceso educativo.
nacleos familiares. Manejo adecuado de la tecnologia.
10. Adopcion de costumbres y patrones culturales que Especializacion docente a nivel superior.
promueven la desercion escolar. 10. Servicios basicos existentes en la comunidad.
11. Independencia a temprana edad. 11. Textos y materiales educativos disponibles.
Factores externos
Fuente. Elaboracion propia.
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 23
Técnica Mini-Max.

Fortaleza — Oportunidades

Fortaleza -Amenaza

F1. Texto de lectura para el docente y estudiantes.
O5. Recursos para la aplicacién de metodologias apropiadas de lectura
y escritura infantil.

F2.Infraestructura escolar.
O3.Instituciones interesadas en el mejoramiento de la infraestructura
educativa.

F3. Ambiente apropiado para el proceso de ensefianza aprendizaje
0O11. Textos y materiales educativos disponibles.

F4. Existencia de centros educativos del nivel Primaria y Preprimaria.
06. La corporacion municipal tiene interés en apoyar la gestion
educativa en la comunidad.

F5. Biblioteca para uso de estudiantes.
O7.Existencia de metodologias activas para el fortalecimiento del
proceso educativo.

F6. Programa “Leamos Juntos” del Ministerio de Educacion.
02. Instituciones con interés en apoyar a la poblacién escolar en el
proceso educativo de la nifiez.

F7. Programa de Alimentacion Escolar
010. Servicios basicos existentes en la comunidad.

F8. Capacitaciones a docentes por el Ministerio de Educacion y otras
instituciones.

04. Acceso a los medios de informacién idéneos para el desarrollo de
docencia actualizada

F1. Texto de lectura para el docente y estudiantes.
A9. Sobrepoblacion infantil en la comunidad y proliferacion de nicleos
familiares.

F2. Infraestructura escolar.
A7. Siniestros o condiciones climaticas adversas en diferentes épocas
del afio.

F3. Ambiente apropiado para el proceso de ensefianza aprendizaje
A10. Adopcién de costumbres y patrones culturales que promueven la
desercion escolar.

F4. Existencia de centros educativos del nivel Primaria y Preprimaria.
Al.1. Pobreza.

F5. Biblioteca para uso de estudiantes
A6. Epidemiologia en la comunidad.

F6. Programa “Leamos Juntos” del Ministerio de Educacion.
A8. Transculturacion por uso inapropiado de medios de comunicacion
masiva.

F7. Programa de Alimentacion Escolar.
A3. Desintegracion familiar (por pobreza y tendencia -cultural
estudiantes viven fuera del nacleo familiar).

F8. Capacitaciones a docentes por el Ministerio de Educacion y otras
instituciones.
Ab. Proliferacién y adopcion de vicios en menores de edad (practicas)

F9. Metodologia curricular definida.
All. Independencia a temprana edad.
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F9. Metodologia curricular definida.
08. Manejo adecuado de la tecnologia.

F10. Aplicacion del Curriculum Nacional Base CNB en niveles
Preprimaria y Primaria.
09.Especializacion docente a nivel superior.

F11. Materiales de textos existentes en el aula.
O1. Profesionalizacién docente -EFPEM-USAC-STEG.

F10. Aplicacion del Curriculum Nacional Base CNB en niveles
Preprimaria y Primaria.
A4. Préctica cultural del machismo en la comunidad.

F11. Materiales de textos existentes en el aula.
A2. Migracion temporal y permanente.

Debilidad — oportunidad

Debilidad —amenaza

D1. Desconocimiento de la logistica para el rendimiento de docentes.
O1. Profesionalizacion docente —-EFPEM-USAC-STEG.

D2. Escritura deficiente
05. Recursos para la aplicacion de metodologias apropiadas de lectura
y escritura infantil

D3. Poco interés de los nifios por la educacion y lectura.
O7. Existencia de metodologias activas para el fortalecimiento del
proceso educativo.

D4. Material de lectura insuficiente
O2.Instituciones con interés en apoyar a la poblacion escolar en el
proceso educativo de la nifiez.

D5. Motivacion inadecuada de docentes.
09. Especializacion docente a nivel superior.

D6. Ambiente inadecuado para la lectura.
O3.Instituciones interesadas en el mejoramiento de la infraestructura
educativa.

D7. Poco acompafiamiento de los padres de familia.
010. Servicios basicos existentes en la comunidad.

D8. Libros de texto no acorde a la estadistica del centro educativo.
011. Textos y materiales educativos disponibles.

D1. Desconocimiento de la logistica para el rendimiento de docentes.
A6. Epidemiologia en la comunidad.

D2. Escritura deficiente
A10. Adopcién de costumbres y patrones culturales que promueven la
desercion escolar.

D3. Poco interés de los nifios por la educacion y lectura.
Al1l. Independencia a temprana edad.

D4. Material de lectura insuficiente

A9. Sobrepoblacion infantil en la comunidad y proliferacién de nucleos
familiares.

D5. Motivacion inadecuada de docentes.

A7. Siniestros o condiciones climaticas adversas en diferentes épocas
del afio.

D6. Ambiente inadecuado para la lectura
Al. Pobreza.

D7. Poco acompafiamiento de los padres de familia
A3. Desintegracion familiar (por pobreza y tendencia -cultural
estudiantes viven fuera del nacleo familiar).

D8. Libros de texto no acorde a la estadistica del centro educativo
A2. Migracion temporal y permanente.
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D9. Escasez de talleres sobre técnicas y estrategias de lectoescritura.
0O4. Acceso a los medios de informacién idéneos para el desarrollo de

docencia actualizada

D10. Bajo rendimiento académico
08. Manejo adecuado de la tecnologia.

D11. Analfabetismo en padres de familia
06. La corporacion municipal tiene interés en apoyar la gestion
educativa en la comunidad.

D9. Escasez de talleres sobre técnicas y estrategias de lectoescritura
A8. Transculturacion por uso inapropiado de medios de comunicacion

masiva.

D10. Bajo rendimiento académico
A5. Proliferacion y adopcion de vicios en menores de edad (practicas)

D11. Analfabetismo en padres de familia
A4. Préctica cultural del machismo en la comunidad.

Fuente. Elaboracién propia.

LS
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1.3.3. Vinculacion estratégica
Primera vinculacion de analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades.

A. F1. Texto de lectura para el docente y estudiantes. O5. Recursos
para la aplicacion de metodologias apropiadas de lectura y escritura infantil.
El centro educativo cuenta con textos guias para estudiantes y docente, pero no
en todas las areas es por ello que la docente utiliza metodologias en las que

integra a todos los estudiantes para formar grupos de trabajo.

B. F2. Infraestructura escolar. O3. Instituciones interesadas en el
mejoramiento de la infraestructura educativa.
El centro educativo cuenta con instalaciones propias, cada seccion cuenta con su
espacio de acuerdo a la cantidad de estudiantes, gracias al apoyo de Instituciones
que se han interesado en la comodidad de los ambientes del edificio educativo, tal

es el caso de la Embajada japonesa, iglesia cristiana y del Ministerio de Educacion.

C. F3. Ambiente apropiado para el proceso de ensefianza aprendizaje.
O11. Textos y materiales educativos disponibles.
Las aulas con las que cuenta la escuela son aptas para la cantidad de estudiantes
gue en ella reciben clases. Los materiales que el Ministerio de Educacion da a
cada estudiante a principio de afio, es de utilidad ya que en esta comunidad las
familias son pobres y carecen de recursos para comprarle material a sus hijos para
realizar tareas en el hogar, es por ello que dentro del aula se realizan las

actividades que requiere cada area curricular.

D. F4. Existencia de centros educativos del nivel Primaria y Preprimaria.
06. La corporacién municipal tiene interés en apoyar la gestion educativa en la
comunidad.
En la comunidad de San Andrés Huista afortunadamente se cuenta con centros
educativos en los que atienden a nifios del nivel de preprimaria, teniendo como

anexo el nivel antes mencionado. Seria bueno que con ayuda de la municipalidad
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se gestione una escuela de educacion preprimaria, debido a la demanda en el

numero de nifos en edad escolar inicial.

E. F5. Biblioteca para uso de estudiantes. O7. Existencia de
metodologias activas para el fortalecimiento del proceso educativo
La biblioteca con la que cuenta el centro educativo tiene libros que los estudiantes
utilizan para investigar sus tareas, sin verse en la necesidad de salir a buscar

informacion en otros lugares.

F. F6. Programa “Leamos Juntos” del Ministerio de Educacion.
02. Instituciones con interés en apoyar a la poblacién escolar en el proceso
educativo de la nifiez.
Afortunadamente en la escuela funciona el programa “Leamos Juntos” que
consiste en proporcionar material de apoyo para que los alumnos fomenten el
habito de lectura y que cada dia adquieran habilidades de comprension y escritura

correcta.

G. F7. Programa de Alimentacion Escolar. O10. Servicios basicos
existentes en la comunidad.
En el Centro Educativo se cuenta con el Programa de Alimentacién Escolar, dicho
programa ayuda a las familias proporcionandole un tiempo de comida a los nifios,
tomando en cuenta que deben de llevar una dieta balanceada para erradicar la

desnutricién que se vive en la comunidad de San Andrés Huista.

H. F8. Capacitaciones a docentes por el Ministerio de Educacion y otras
instituciones. O4. Acceso a los medios de informacion idéneos para el desarrollo
de docencia actualizada
Capacitaciones constantes a docentes por parte del Ministerio de Educacion sobre
metodologias innovadora para trabajar con los alumnos utilizando medios

tecnoldgicos para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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I. F11. Materiales de textos existentes en el aula.
O1. Profesionalizacion docente —-EFPEM-USAC-STEG.
Los libros de texto con los que cuenta el centro educativo no viene de acuerdo a
la matricula de alumnos, ya que en ocasiones solo vienen algunos estudiantes
solamente esto se debe a que el Ministerio de educacién tiene muy poco

presupuesto para ello.

J. F2. Infraestructura escolar. A7. Siniestros o0 condiciones climéticas
adversas en diferentes épocas del afio.
Siniestros o condiciones climaticas adversas en diferentes épocas del afio. Las
inclemencias del tiempo afectan la infraestructura del centro educativo, ya que
durante el invierno entra agua, por esta razén los nifios se quedan sin recibir
clases; afortunadamente lagunas instituciones se han preocupado por el bienestar
de los alumnos y han apoyado en ese sentido. Asi como también en mejorar los

ambientes de la escuela.

K. F3. Ambiente apropiado para el proceso de ensefianza aprendizaje
A10. Adopcidn de costumbres y patrones culturales que promueven la desercion
escolar.
En la comunidad de San Andrés Huista es muy comun ver que los nifios
abandonen el ciclo escolar por influencia del poco interés que los padres de familia
tienen a este proceso, prefieren llevarlos a trabajar para ganar dinero. Otro
fendmeno es ver que a temprana edad los habitantes de la comunidad adquieran
compromisos como lo es el de tener una familia, dejando truncado su proceso de

formacion.

L. F4. Existencia de centros educativos del nivel Primariay Preprimaria.
Al. 1. Pobreza.
Debido a la pobreza que las familias viven en la actualidad, ellos se limitan a darle
la oportunidad a sus hijos de inscribirse a la escuela, ya que priorizan sus gastos.
Es por ello que algunas familias se ven en la necesidad de abandonar su

comunidad y se van a otro pais a buscar mejores oportunidades.
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M. D2. Escritura deficiente 05. Recursos para la aplicacion de
metodologias apropiadas de lectura y escritura infantil.
Debido a la falta de atencion que los alumnos presentan al aprender cosas nuevas,
el docente aplica metodologias interactivas de lectoescritura como por ejemplo
juegos didacticos, de esta manera se busca que los nifios y nifias se interesen por

la escritura y lectura de palabras conocidas o desconocidas.

N. D4. Material de lectura insuficiente. O2. Instituciones con interés en
apoyar a la poblacion escolar en el proceso educativo de la nifiez.
Los rincones de aprendizaje dan la oportunidad al estudiante de convertiste en el
constructor de sus propios conocimientos al permitirsele la manipulacién y
exploracion de los materiales que conforman el mismo, facilitando y fortaleciendo
con ello el proceso didactico, lo que favorece de manera significativa el que los
estudiantes utilicen de forma adecuada el tiempo de ocio, mismo que usan para la

adquisiciéon de malos comportamientos y vocabularios.

O. D5. Motivacion inadecuada de docentes. 9. Especializacion
docente a nivel superior.
Las competencias establecidas por el Ministerio de Educacién segun el Curriculum
Nacional Base no se logran alcanzar por la cantidad de estudiantes que tiene cada
uno de los docentes, asi como la inasistencia y las deficiencias nutricionales que
presentan los estudiantes del centro educativo, por lo que el Ministerio de
Educaciéon brinda diferentes capacitaciones a los docentes del nivel con la
finalidad de mejorar los procesos didacticos y alcanzar las diferentes
competencias establecidas a través de metodologias innovadoras que garanticen

la ética del proceso ensefianza- aprendizaje.

P. D6. Ambiente inadecuado para la lectura. O3. Instituciones
interesadas en el mejoramiento de la infraestructura educativa.
La certificacion docente es de suma importancia ya que permite que cada docente
se desenvuelva en el area que le corresponde y esto contribuye a mejorar la

calidad educativa de los estudiantes de este nivel. Los programas de apoyo
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recibidos en el establecimiento también contribuyen de manera directa en el

mejoramiento del proceso.

Q. D7. Poco acompafiamiento de los padres de familia. O10. Servicios
basicos existentes en la comunidad.
En la comunidad no todos los padres de familia cuentan con el conocimiento
adecuado para ayudar a sus hijos en las tareas porque son analfabetos, es por
ello que los docentes trabajan las tareas dentro del aula. Gracias a las ayudas que
envia el Ministerio de Educacion ellos pueden realizar tareas utilizando materiales

gue tienen en el aula.

R. D10. Bajo rendimiento académico. O8. Manejo adecuado de la
tecnologia.
El bajo rendimiento de los estudiantes es causado por la inasistencia a clases, de
esta manera ellos se pierden de temas nuevos que se impartes, teniendo como
consecuencia malas calificaciones en tareas que se le piden de acuerdo al tema

que se ha trabajado.

S. D10. Bajo rendimiento académico. A5. Proliferaciony adopcion de
vicios en menores de edad (practicas)
La proliferacién y adopcion de vicios en los menores de edad se da porque ellos
no tienen la orientacion adecuada para seguir un camino correcto, debido a que
no siguen estudiando, desconocen de las consecuencias del exceso de uso de
bebidas embriagantes, otra de las causas el acoso, la delincuencia, el vandalismo,
violencia intrafamiliar y desitegracién de las familias, todo esto los impulsa a
refugiarse en los vicios para sentirse mejor por un rato y olvidarse de sus

problemas.

T. D11. Analfabetismo en padres de familia. A4. Préctica cultural del
machismo en la comunidad.
Los padres de familia de la comunidad en su mayoria son personas de escasos

recursos y analfabetas lo que ha hecho que se despreocupen por el proceso
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educativo de sus hijos, ya que no pueden brindarle apoyo en la realizacién de
diferentes actividades escolares que realizan en casa, dejando muchas veces de
cumplir con la responsabilidad de enviar a sus hijos al centro educativo, y cumplir
con las diferentes tareas asignadas. Por lo que el Ministerio de Educacion ha
brindado diferentes programas de apoyo con la finalidad de garantizar el acceso a

la educacion, asi como la permanecia del estudiante.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Primera linea de accion
Concientizacion de padres de familia sobre la importancia de contar con un centro
educativo que cuente con instalaciones adecuadas para el bienestar de sus hijos

en cuanto al ambito educativo.

B. Segunda linea de accion
Utilizacién de metodologias innovadoras para facilitar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

C. Terceralinea de accion
Despertar el interés de los alumnos por la lectura, desarrollando actividades que

para ellos sean atractivas, en coordinacion con padres de familia y docentes.

D. Cuarta linea de accién

Elaboracion de material didactico para la practica de la lectura.

E. Quinta linea de accion

Involucrar a los padres de familia en la formacion de sus hijos.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Utilizacion de metodologias que impulsan el interés de los estudiantes
para la practica de lectura y escritura.
B. Implementar el uso de técnicas por medio de la creacién de
materiales adecuados para fortalecer la lectura.

C. Elaboracion de album de juegos estratégicos para implementar el
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hébito de lectura.

D. Fortalecimiento de talleres para promover el interés de los estudiantes
por la lectura.

E. Efectuar la aplicacion de técnicas motivacionales de lectura y escritura
para mejorar el aprendizaje.

F. Fortalecimiento de materiales y recursos que promuevan el habito de
la lectoescritura.

G. Implementacién de biblioteca escolar mediante un equipo de textos de
lectura para mejorar la fluidez lectora.

H. Elaboracién de album infantil ilustrado que promueva el habito de
lectura y escritura.

I. Implantacion del programa de lectura con el apoyo de diferentes tipos
de diccionarios ilustrados.

J. Fortalecer taller a docentes sobre la importancia del uso de recursos
de apoyo a la lectoescritura.

K. Implementacion adecuada de la tecnologia como material de
aprendizaje en el proceso educativo.

L. Creacibn de un centro de investigacion digital con base en
computadoras para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

M. Dotacion de materiales didacticos en forma digital para para fortalecer
la biblioteca escolar.

N. Produccién de un album infantil ilustrado que impulsa la lectoescritura
eficiente.

O. Promover capacitacion especializada sobre la aplicacion de los
recursos tecnoldgicos.

P. Elaboracién de material didactico computarizado que motive en el
hébito de lectoescritura.

Q. Aplicacion de técnicas motivacionales que combaten la deficiencia en
la lectoescritura.

R. Elaboracién de un album infantil ilustrado que impulsa la lectoescritura

deficiente.
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S. Fortalecimiento de talleres para promover el interés de los estudiantes
por la lectura.

T. Implementar técnicas y estrategias para contrarrestar la deficiencia en
la lectoescritura.

U. Reforzar las capacitaciones en el personal docente acerca de técnicas
para mejorar la lectura.

V. Uso adecuado de rincon de aprendizaje tomando como base los
recursos proporcionados por el Ministerio de Educacion.

W. Mejoramiento de rincén de aprendizaje para la elaboracion de un
equipo de texto.

X. Dotacion de diccionarios ilustrados como fuente de informacion para
los estudiantes.

Y. Recoleccion de materiales de lectura para la creacién de
Minibiblioteca en el aula.

Z. Implementacion de talleres apropiados sobre el uso de rincon de

aprendizaje en las aulas.



1.3.6. Seleccion del proyecto a disefiar (mapa de soluciones)
Figura No. 3

Mapa de Soluciones
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
“Implementacion de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la

Lectoescritura”.

1.4.2. Descripcion del proyecto
La Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe de la aldea San Andrés Huista,
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, ha sido y es una
institucion cuyo proposito se enfoca en mejorar la calidad educativa, para lo cual
ha trabajado arduamente buscando el progreso de los estudiantes en cuanto al
aprendizaje se refiere; sin embargo, no ha podido alcanzar por totalidad sus
objetivos, pues histéricamente, hay muchos factores que han venido
obstaculizando el avance y el desarrollo pedagdégico del centro educativo. Por esta
causa, se propuso a realizar el proyecto denominado “Implementacion de

estrategia didacticas para el fortalecimiento de la Lectoescritura”.

Esto con la finalidad de atacar las causas principales de los problemas mas
destacados en el entorno educativo, en especial, la deficiencia en la lectoescritura,
la meta principal consiste en diseflar un proyecto que surge de la necesidad de
fortalecer las competencias de lectura y escritura en los estudiantes que presentan
el problema de lectoescritura, los que tienen cierta dificultad para reconocer las
intenciones comunicativas de los textos, como también en los que ejercen dominio
sobre esta area. El problema de lectoescritura, principalmente es ocasionado por
la educacion que aun tiene un perfil bajo y esto lo hace visible ante los padres de
familia, ademas en el area rural el docente le presta poco interés al desarrollo de
su preparacién académica, por pensar que los nifios de la comunidad no tiene facil

acceso a la tecnologia para realizar las tareas.

Afortunadamente en la actualidad algunos ya tienen acceso a medios
tecnoldgicos, la falta de motivacién es una de la causas, inclusive; la falta de

interés de las autoridades educativas, material de lectura y escritura no es acorde
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a las necesidades educativas, entre otros. Estos son factores que hacen mas dificil
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo que se ha determinado trabajar
el proyecto “Implementacion de estrategia didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura”, el cual se enfoca en los estudiantes, con esto se busca que los
nifos y ninas se interesen por la lectura y escritura, tomando en cuenta que esto

facilita su desarrollo académico en todas las areas curriculares.

El proyecto se caracteriza en proveer los recursos y materiales que identifiquen
las fortalezas y oportunidades e implementarlas, buscar las debilidades y
amenazas existentes, como el caso de la deficiencia en la lectoescritura que ha
estado afectando el progreso los estudiantes del centro educativo en todo lo
referente al aprendizaje, combatir la probleméatica desde sus raices, para mejorar
la lectoescritura. Para que esto se lleve a cabo, es necesario elaborar e
implementar técnicas y estrategias que contribuyan para mejorar la lectoescritura,
pues la ensefianza de la lectura y la escritura seguira siendo uno de los principales
objetivos de la educacion, ya que estos dos son fundamentales para alcanzar un

buen rendimiento en las diferentes areas educativas.

Para que el proceso se lleve a cabo de una forma méas practica se disefiaron
juegos de acuerdo a las etapas de la lectoescritura, en la etapa presilabica se hizo
el trazo correcto de las letras en hojas de trabajo, se disefi6 un tren de la sefiora
roja y la sefiora azul para que los nifios diferencien las mayusculas de las
mindsculas, también se jugo la loteria del alfabeto y por ultimo para culminar con
esta etapa se jugo con la serpiente contadora, cada uno de los juegos se realizé
para que los nifios y nifias conozcan las letras. Seguidamente para la etapa
silabica se implementaron juegos como el domind, bingo de colores, loteria de
frutas, sopas de letras, palabras picadas y el crucigrama. En la etapa sildbico
alfabético se implementaron las lecturitas de comprension, historietas, ruleta de
las sorpresas, alfombra magica y el reloj magico, para culminar con la cuarta etapa
alfabética se elaboraron vasos locos con los cuales los nifios deberan formar
oraciones, la caja magica del verbo juguetén, mufieco de los pronombres

personales, dados divertidos de trabalenguas, la pizarra de los pensamientos, libro



69

de mis saberes, oca de las oraciones,, rana saltarina, paraguas de los suefios
contados, gabacha narradora, por ultimo el mundo de los animales. Con estas
estrategias implementadas para el mejoramiento de la lectoescritura se ha logrado
gue los nifios y nifias pronuncien y escriban correctamente las palabras, ademas

ellos ahora tienen fluidez lectora.

De igual forma es una de las principales herramientas que le permite al estudiante
comunicarse y desarrollarse de manera integral en cada uno de los aspectos de
su diario vivir. El desafio que hoy se enfrenta es el de incorporar a todos los
alumnos a la lectura y escritura, por lo que es necesario que fundamente su accion
pedagdgica en las técnicas y estrategias, cuales servirdn como una herramienta
eficaz para la mejorar en los estudiantes en el tema; este proceso implica mucha
dedicacion docente, empefio en la accion pedagdgica y todo un proyecto bien
estructurado, en este caso el proyecto de elaboracion e implementacion de
técnicas y estrategias para mejorar la lectoescritura. Dicho proyecto busca
estrategias innovadoras para que el nifio aprenda de una forma interactiva y
divertida, utilizando herramientas didacticas de acuerdo al contexto en el que vive
cada nifio, teniendo como fin principal el mejoramiento en la comprension lectora

y escritura.

Para determinar si las herramientas técnicas y estratégicas a utilizar son viables
en el entorno educativo fue preciso hacer un estudio previo para que cumpla con
los parametros necesarios para atacar los antecedentes acerca de la deficiencia
en la lectoescritura, de esta manera buscar solucidn necesaria, pues es importante
gue los estudiantes desarrollen habilidades de lectura y escritura, otro aspecto que
se incluye en este proyecto, es la de brindar capacitacion y talleres sobre

metodologia de lectoescritura.

1.4.3. Concepto
Implementacion de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura.
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1.4.4. Objetivos

A. General
Fortalecer el uso de estrategias innovadoras para el desarrollo de habilidades y
destrezas de lectoescritura en estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Canton San Felipe, aldea San Andrés Huista.

B. Especificos
a. Disefar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la

lectoescritura
b. Socializar guia didactica a compaferos docentes que impartan

segundo grado en el establecimiento para el fortalecimiento de su planificacion.

c. Implementar estrategias que permitan el desarrollo de habilidades y
destrezas de lectoescritura.
d. Socializar guia didactica con docentes y padres de familia con el

proposito de generar alianzas para su implementacion.

1.4.5. Justificacion

El Proyecto “Implementacion de estrategia didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura” se enfoca a analizar el proceso de aprendizaje de la lectoescritura
en nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe, San Andrés
Huista, tomando en cuenta el caso particular de los nifios y niflas que presentan
deficiencia en la lectoescritura. El proyecto se vuelve importante por enfocarse
directamente a atacar los problemas del aprendizaje en cuanto a la lectoescritura
y por el hecho de introducir los estudiantes a fomentar su habito e interés por la
lectura y escritura; propiciando un ambiente educativo donde se minimizan los
problemas y se estimula la concentracion.

La lectoescritura es concebida como el eje fundamental del proceso escolar, por
ser el conocimiento inicial mas importante que se transmite y constituye el
instrumento en el aprendizaje de otros conocimientos y alli radica su importancia
gue los nifios y nifias lo aprendan correctamente. El proceso de lectura y escritura

emplea una serie de estrategias, a través de un esquema para obtener, los
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resultados esperados, pero para ello habra de evaluarse a los nifios y nifias en el
cual se aplica. Escribir y leer son dos procesos diferentes y se complementan en
la actividad diaria, leer y escribir tienen una gran importancia en el desarrollo y
formacion, lo cual se evidencia en el progreso de los nifios y nifias incrementando

una mejor expresion oral y escrita, facilitando un lenguaje mas fluido.

La lectoescritura es una habilidad que los nifios deben desarrollar y es basico para
el aprendizaje de todo nifilo y nifia, lo cual esto permite intercambiar ideas,
conocimientos y saberes como participes en una sociedad. Una de las bases para
gue los alumnos aprendan es sin duda la asignatura de espafiol, ya que en ella se
inician los saberes para aprender a leer y a escribir correctamente, y como se sabe
un buen aprendizaje en esta asignatura los dotara de una herramienta muy
necesaria en su vida. El cambio constante en la sociedad actual demanda que los
alumnos y alumnas egresen con una lectura y escritura funcional, que se apliquen

en la vida cotidiana con habilidades adecuadas para el manejo de los textos.

La sociedad actual genera demasiada informacion que procesar diariamente y por
lo tanto un individuo con pocas habilidades de comprension no podra entender lo
gue sucede a su alrededor. En la educacién primaria y concretamente en la
asignatura de espafiol la comprension tiene una importancia pues de ello depende
el buen o el mal actuar, esta comprension le sera util no solo en espafiol, sino que
sera la base para el desempefio académico en todos los demas campos de
conocimiento pues si comprende y lee, entonces ese alumno o alumna sabrd lo
gue le estén pidiendo. El deseo de apoyar la lecto escritura en los nifios y nifias
de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe, San Andrés Huista,
Jacaltenango es para que en el futuro sean personas capaces de expresar ideas
y conocimientos lo cual una buena redaccion aprendida correctamente seria el

fundamento.
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Tabla No. 24
Plan general de actividades.

No. | Duracién Actividad | Tarea | Sub-tarea Responsable
A. FASE DE INICIO
1 1 semana | Presentacion Presentacién de | Elaboracion de | Luisa Ernestina
del proyecto al | la solicitud la solicitud Morales
director de la Silvestre
escuela
1 semana | Presentacion Presentacion de | Convocatoria a | Luisa Ernestina
del proyecto al | agenda docentes del | Morales
personal establecimiento | Silvestre
docente
1semana | Reunibn con | Nota para | Agenda de | Luisa Ernestina
padres de | convocar a la | reunion Morales
familia reunion Silvestre
2 semanas | Lanzamiento Acto de | Solicitudes Luisa Ernestina
del proyecto inauguracién Elaboraciéon del | Morales
Socializaciéon y | programa. Silvestre
divulgacién del
proyecto.
Elaboracion de | Luisa Ernestina
invitaciones. Morales
Silvestre
Colocacion de | Luisa  Ernstina
una vinilica. Morales
Silvestre
Elaboracion de | Luisa Ernstina
una guia. Morales
Silvestre
B. FASE DE PLANIFICACION
2 3 semana | Organizacion Separar los | Elaborar porta | Luisa Ernestina
de materiales | materiales materiales con | Morales
en el estante segun su orden. | cajas de cartén | Silvestre
para guardar los
materiales
8 semanas | Elaboraciéon Elaboracién de | Disefno del | Luisa Ernestina
planes planes de | formato Morales
instrumentos actividad Silvestre
Elaboracién de | Disefo de | Luisa Ernestina
plan de | instrumentos de | Morales
monitoreo monitoreo Silvestre
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Elaboracion el | Disefio de
plan de | instrumentos de
Evaluacion evaluacién

2 semana | Organizar un Luisa Ernestina
coro de lectura | Organizar Elaboraciéon de | Morales
en el aula alumnos en | notas a padres | Silvestre

equipos de familia

1semana | Juego de bingo
cada semana | Presentacion Distribucién de

delos colores | notas a padres
por medio del | de famila
Bingo.
Ensayos previos
Seleccionar
imagenes
C. FASE DE EJECUCION

8 semanas | Elaboracion de | Investigacion Seleccién de | Luisa Ernestina
materiales de | sobre materiales | metodologia Morales
apoyo dentro | de apoyo, para | innovadora. Silvestre
del aula para | la lectura dentro
mejorar el | del aula.
proceso de
lectoescritura . | Elaboracién de | Contactar con | Luisa Ernestina

una guia | experto en | Morales

metodoldgica. disefio Silvestre
Recopilacion de
materiales.

15 Proponer las | Elaboracion de | Solicitar Luisa Ernestina

semanas metodologias | estrategias de | materiales  de | Morales
de ensefianza- | recursos contexto al | Silvestre
aprendizaje didacticos con | alumno.
para mejorar la | materiales
lectoescritura concretos y
dentro del | precisos.
aula.

2 semanas | Analizar los | Planificar Elaboracion de | Julia  Yolanda
paradigmas de | logistica de | Solicitudes y | Domingo
evaluacion implementaciéon | convocatoria. Jiménez.
escolar y su | lectura.

pertinencia en
el proceso de
ensefianza-

aprendizaje

gue provoca la
falta de
Lectoescritura

Reproduccién
de materiales.

Luisa Ernestina
Morales
Silvestre
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D. FASE DE MONITOREO

faciltando vy
fortaleciendo el

6 |14 Disefiar  una | Realizar el | Captacion de | Luisa Ernestina
semanas guia de | monitoreo informacién Morales
estrategias adecuado
innovadoras durante el | Comparacién de | Luisa Ernestina
gque sirva de | desarrollo y | datos Morales
herramienta al | ejecucion de las
docente para | estrategias Tomar Luisa Ernestina
fortalecer la | innovadoras de | decisiones de | Morales
lectura y | lectura acuerdo a la
escritura informacién
obtenida
Luisa Ernestina
Implementacion | Morales
de acciones
correctivas
E. FASE DE EVALUACION
7 14 Disefiar  una | Analisis de | Gruia de | Luisa Ernestina
semanas guia la cual | produccion para | observacion. Morales
contiene cada uno de los | Guia de | Silvestre
pequefias alumnos proyecto.
lecturas  con | (orales, escritos
sus y practicos)
respectivas
tareas
evaluativas

conocer a las
autoridades

del centro
educativo, 'y
demas niveles
del MINEDUC
lo realizado.

La entrega del
informe final.

utilizacion de la
guia, en la que
sus hijos deben
de resolver las
actividades.

proceso de
ensefianza
aprendizaje
F. FASE DE CIERRE
8 |lsemana | El plan de | Entrega de | Orientacion  a | Luisa Ernestina
divulgacion, guias a padres | padres de | Morales
para dar a | de familia. familia para la | Silvestre

Fuente: Elaboracién propia.




2.1.2. Cronograma de actividades

ESTUDIANTE: __Luisa Ernestina Morales Silvestre No. CARNE: 200945687
Tabla No. 25
Cronograma de actividades. ]
FECHA DE EJECUCION
No. | ACTIVIDADES 2019 2020
nov. dic. ene. feb. mar. abr. May.
11213|4|1|2 112/3/4|1{2/3[4|1|2|3 2|3 213

Elaboracion de planes y materiales adaptables
! con el proceso
2 Dar a conocer el proyecto
3 Disefio del manual de estrategias innovadoras

para fortalecer la lectoescritura
4 Aplicacion de estrategias innovadoras para

fortalecer la lectura y escritura .

Realizacion de talleres de induccién sobre la
5 | aplicacibn de las estrategias para la

lectroescritura
6 | De monitoreo
7 | De evaluacion
8 | Cierre de proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

f.

Luisa Ernestina Morales Silvestre

<7



2.1.3.

A. Parte informativa

a
b
C.
d
e
f.

Plan de monitoreo y evaluacién

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Canton San Felipe de la aldea San Andrés Huista, municipio de Jacaltenango-Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Segundo
Seccion: “A”

Nivel: Primario

B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo

Tabla No. 26

Plan de monitoreo.

Objetivo Especifico No. 1.
Disefiar técnicas innovadoras que funcionen como herramienta de apoyo al docente para el fortalecimiento de la lectoescritura

Actividad Parametro Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
S desarrollo informacion
Disefio de | 3 meses Una Guia | Utilizacion de | Estudiantes, Entrevista a | Entrevista
manual como metodoldgica recursos didacticos | maestros, padres | padres de familia,
material de | Q. 800.00 a | innovadora para elevar el nivel | de familias, nifios | docentes y
apoyo para | Q. 1,000.00 | seleccionada. | de la lectoescritura |y nifias y | alumnos.
docentes. a través de | directores.
actividades lidicas. | Revision Revision

documental en los | documental

archivos de la

escuela

9.



Objetivo Especifico No. 2.

Socializar guia didactica a compafieros docentes que impartan segundo

rado en el establecimiento para el fortalecimiento de su planificacion.

Actividad Parametro Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
s desarrollo informacion
Seleccién de | 8 semanas | Aplicacion de | Libros, revistas | Estudiantes, Consultas Entrevista
material de | 22 una creativas y | maestros, padres | bibliograficas
lectura estudiantes | estrategia dia | contextualizadas de familias,
contextualizada | , a dia para directores. Revision
para el | participand | mejorar la documental
aprendizaje 0 en juegos | lectoescritura y Biblioteca escolar
significativo o] el nivel de un
actividades | mejor
de acuerdo | desenvolvimie
alas etapas | nto en su vida
de la | personal.
lectoescritu
ra como
estrategia
de
aprendizaje
Objetivo Especifico No. 3.

Implementar estrategias que influyen significativamente en el proceso

segundo grado seccién B.

de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en nifios y niflas de

Actividad Parametro Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
s desarrollo informacion
Realizacion de | 3 semana Realizacion de | Talleres que | Guia Entrevista Entrevista
circulos de 3 talleres en | permitan la | metodolégica
calidad docente dos semanas socializaciéon de Lluvia de ideas Guia de observacion
sobre el proceso | 21-22 ideas y | CNB
e docentes esquematizacion Google
implementacion de una ruta de
del material de | 1 director aprendizaje.

lectura

L



Objetivo Especifico No.4
Compartir la estrategia didactica a padres de familia, docentes y alumnos para la divulgacion como herramienta pedagodgica de aprendizaje
utilizando la plataforma virtual Google Meet y videos de aprendizaje.

Actividad Parametro Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
S desarrollo informacion
Seleccién de | 8 semanas | Aplicacion de | Juegos, revistas | Estudiantes, Consultas Entrevista
material de | 22 una actividad | creativos, Dominds, | maestros, padres | bibliogréaficas
lectoescritura estudiantes | diaria para | loterias, bingo de familias,
contextualizada | , mejorar la directores. Revision
para el | participand | lectoescrituray documental
aprendizaje o en el|el nivel de Biblioteca escolar
significativo proceso de | comprension
seleccion para un mejor
de material | desenvolvimie
de nto en su vida
lectoescritu | personal.
ra como
estrategia
de
aprendizaje

Fuente. Elaboracién propia.

8.



b. Plan de evaluaciéon

Tabla No. 27
Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1.

Disefiar técnicas innovadoras que funcionen como herramienta de apoyo al docente para el fortalecimiento de la lectoescritura

Actividad Paradmetros Meta de Fuentes de informacién Técnica Instrumento
desarrollo
Aumentar el | 3 meses Gran parte de | Estudiantes, maestros, padres de | Revision Entrevista
nivel de los estudiantes | familia. documental.
rendimiento 22 estudiantes | de  segundo
escolar en el grado primaria | Cuadro de registro de
area de lograron calificaciones.
Comunicacion y dedicarle
Lenguaje L2 tiempo a la | Boletin.
lectoescritura

obteniendo un
alto avance en
el proceso.

Portafolio de actividades.

Objetivo Especifico No. 2.
Socializar guia didactica a comparfie

ros docentes que

impartan segundo grado en el establecimiento para el fortalecimiento de su planificacion.

Actividad Parametros Meta de Fuentes de informacién Técnica Instrumento
desarrollo
Estudiantes con | 8 semanas En su mayoria | Estudiantes, maestros, padres de | Consultas Entrevista
fluidez lectora y | 22 los familias, directores. bibliogréaficas

ortografia
correcta.

estudiantes,

participan en
juegos y
actividades de
acuerdo a las
etapas de la
lectoescritura.

Biblioteca escolar

Revisién
documental

6.



Objetivo Especifico No. 3.

Implementar estrategias que influyen significativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en nifios y niflas de

segundo grado seccién B

Actividad Parametros Meta de Fuentes de informacion Técnica Instrumento
desarrollo
Feria de lectura. | 3 semana Aplicacién de | Biblioteca escolar Diariamente | Entrevista
la lectura diaria dedicarle

para que la
mayoria de los
alumnos
fortalezcan la
lectoescritura y
su nivel de
razonar sea
alto.

Guia metodoldgica

media hora
lectura de
textos

Guia de observacion

Objetivo Especifico No.4

Compartir la estrategia didactica a padres de familia, docentes y alumnos para la divulgacion como herramienta pedagogica de aprendizaje
utilizando la plataforma virtual Google Meet y videos de aprendizaje

Actividad Paradmetros Meta de Fuentes de informacién Técnica Instrumento
desarrollo
Docentes 8 semanas Docentes Guia metodoldgica Entrevista Entrevista
capacitados aplicando las
sobre el wuso | 21-22 estrategias de | CNB
adecuado de la | docentes lectoescritura | Google Lluvia de
guia con sus ideas
metodoldgica 1 director alumnos. Biblioteca escolar
para el
fortalecimiento
de la
lectoescritura.

Fuente.

Elaboracion propia.

08
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Instrumentos de Monitoreo

Fotografia No. 1

Entrevista dirigida a padres de familia.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

A ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- @ USAC

= . x SENANZA MEDIA -EFPEM- LEICROTRNAATA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a padres de familia
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion:;_Canton San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango.

Area de Aprendizaje:_Comunicacion y Lenguaje

Grade:_Segundo

Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de ia lectoescritura.”

1. ¢ Cree usted que su hijo manifiesta un ambiente de conformidad a la hora de
realizar las actividades de lectoescritura? ¢ Por qué?

2. ;Considera usted que son importantes los juegos didacticos para el fortaleci-
miento de la lectoescritura? ;Por qué?

3. ;Acompana a sus hijos en la realizacion de tareas en casa? ;Por qué?

4. ;Esta de acuerdo gue su hijo practique actividades de expresion oral en espa-
ol para obtener la habilidad de hablaro apropiadamente? ;Por qué?

5. ¢ Considera que la lectura ayuda al nific a tener fluidez verbal y escrita? ;Por que?

Fuente. Captura propia
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Fotografia No. 2

Entrevista dirigida a estudiantes.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

A ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- @

vy SENANZA MEDIA -EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEPID

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a estudiantes
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion:_Cantén San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango.
Area de Aprendizaje;_Comunicacion v Lenguaje
Grado: Segundo

Proyecto Educativo:_“Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de Ia lectoescritura.

1. ¢Le gusta aprender por medio del juego? ;Por qué?

2. ¢Le agrada trabajar las nuevas estrategias de |a lectoescritura? ;Por qué?

3. ¢Le gusta practicar la lectura y escrtura utilizando juegos de mesa? ;Por qué?

4. ¢ De todos los juegos cuil es el que mas le gusto y le llamo ka atencion? ;Por qué?

5. ¢Se sintic motivado al utilizar materiales contextualizados a su realidad? ;Por qué?

Fuente. Captura propia
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Fotografia No. 3

Entrevista dirigida a docentes.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

A ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- @ usac

SN 3 SENANZA MEDIA -EFPEM- LEICONTINARTA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a docentes
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixia

Direccion:_Canton San Felipe. San Andrés Huista, Jacaltenango.

Area de Aprendizaje;_Comunicacion v Lenguaije

Grado:_Segundo

Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el

fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Usted como docente hace uso de juegos y estrategias didacticas para fortale-
cer el proceso de ensefianza-aprendizaje? ;Cudles?

2. ¢ Por qué es importante Ia seleccion del material cuando se realizan actividades?

3. ,Como motiva a sus alumnos para que promuevan el trabajo cooperativo en la
escuela, para realizar expresiones orales y escntas en clases?

4. ;Esta de acuerdo gue sus alumnos practiquen actividades de expresion oral y
escrita en el idioma espanol para obtener la habilidad de hablario perfectamente?
¢ Por qué?

5. ¢, Como sus actividades de acuerdo al contexto del nifio?

Fuente. Captura propia
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Tabla No. 28

Guia de observacién para docente

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

fu

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN-

SENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEPID
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion para docentes

Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion:_Canton San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango

Area de Aprendizaje;_Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.”

de la lectoescri-
tura en el pro-
ceso educativo
inicial del nifio.

Es una nueva
forma de motivar
a los estudiantes
hacia el desamo-
llo de habilidades
lectoras.

Objetivo Actividades Aspectos ob- | Descripcion de Conclusiones
servados lo Observado

Implementar Realizacion de Se aprecia un | El manual contiens
estrategias que | circulos de cali- manual de activi- | actividades de lec-
influyen signifi- | dad docente so- dades con estra- | toescritura de acuerdo
cativamente en | bre el proceso e tegias para forta- [ @ las  etapas  del
2l proceso de | implementacion lecer la lectoes- | mismo.
ensefanza del materdal de critura.
aprendizaje de | lectura
la lectoescri-
tura en nifnos y | Taller scbre la Incluye juegos | Los juegos permiten
nifas de se- | Importancia de la adaptados a la | desarrollar  habilida-
gundo grado | implementacion edad de los estu- | des lectoras en el
seccion B. de gias di- diantes. nifo.

dacticas para =l

fortalecimiento

El manual de activida-
des juegos contiens
miltiples  beneficios
para el nifo.

Fuente. Captura propia
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Instrumentos de Evaluacion

Fotografia No. 4

Entrevista dirigid a padres de familia.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

I ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- 0 USAC

N i SENANZA MEDIA -EFPEM- 1SICINTANGATA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a padres de familia
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixia

Direccion:;_Cantdén San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion v Lenguaje
Grado:_Segundo

Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Cree que al utilizar un manual de actividades su hijo ha desarrollado habilidades
de lectoescritura? ¢ Por qué?

2. ¢ Considera que los trabajos en casa son de ayuda para su hijo? ;Por qué?

3. ¢Cree que el acompafiamiento que le da a su hijo en casa le ha ayudado en el
proceso educative? ¢ Por que?

4. ¢Su hijo ahora tiene mas habilidad para leer y hablar en el idioma espaiiol?
¢ Por qué?

Fuente. Captura propia
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Fotografia No. 5

Entrevista dirigida a docentes.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

m ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- (i USAC

i SEfIANZA MEDIA -EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a docentes
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixia

Direccion:;_Cantén San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenqguaje
Grado:_Segundo

Proyecto Educativo:_“Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.”

1. ¢Considera que la lmplementauon de estrategias didacticas en el proceso edu-
cativo le facilita la ensefianza en sus alumnos? ;Por qué?

2. ¢Cree que el haber utilizado material contextualizado con a la realidad de sus
alumnos le ayuda a que ellos comprendan mejor los temas? ;Por que?

3. ¢La motivacion que le ha dado a sus alumnos a través del juego le ayudo? ;Por
qué?

4. ¢Sus alumnos se sintieron motivados al realizar juegos IGdicos en el curso de
Comunicacion Lenguaje L2? ;Por qué?

5. ¢Al haber implementado actividades innovadoras gue se acoplen a los temas se
sintié motivado para realizarlas? ¢ Por qué?

Fuente. Captura propia




87

Fotografia No. 6

Entrevista dirigida a estudiantes.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

I ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EN- SAC

Sl . SENANZA MEDIA -EFPEM- @ 'l:"’;'.’. Rl

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a estudiantes
Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion;_Canton San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado:_Segundo

Proyecto Educativo:_“Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢Le gustd aprender por medio del juego? ;Por qué?

2. ¢Le motiva jugar con sus compafieros para aprender juntos? ¢,Por qué?

3. ¢ Ha dedicado tiempo a la lectura diariamente a partir del uso de la guia metodo-
logica? ¢ Por qué?

4. ;Se sintio entusiasmado por aprender a través del juego? ¢Por qué?

Fuente. Captura propia
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Tabla No. 29

Guia de observacion para docentes

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

Y

ESCUELADE FQRMACION DE PROFESORES DE EN-

1 SENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion para docentes

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento:_Escuela Oficial Rural Mixia
Direccion:_Canton San Felipe. San Andrés Huista. Jacaltenango
Area de Aprendizaje;_ Comunicacién y Lenguaje
Grado:_Segundo

Proyecto Educativo:_“Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura

Objetivo Actividades Aspectos ob- | Descripcion de Conclusiones
servados lo Observado
Implementar Lectura diaria. Es notorio el inte- | La practica de la lec-
estrategias que rés de los alum- | tura ha ayudado a los
influyen signifi- | Ferda de la lec- nos por practicar | nifos en perfaccion
cativamente en | tura la lectura diaria. | del vocabulario.
el proceso de
ensefanza Los alumnos tie-
aprendizaje de nen una fluidez
la lectoescri- lectura a partir de
tura en ninos y la dedicacion del
ninas de se- tempo para la
gundo grado lectura diana.
seccion B.

Fuente. Captura propia
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Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si son

ocasionales (O)

Tabla No. 30
Presupuesto, Desglose de gasto por recursos humanos.

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Selecciébn de los | Docentes (P) Q 1,000.00 Q 1.000.00
recursos.
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 100.00 Q 700.00
en la elabora- el proyecto (O)
cién del PME

Total Q 1100.00 Q 1700.00

Fuente: elaboracidn propia.

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Tabla No. 31
Presupuesto, Desglose de gasto por recursos humanos.

Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos Total
medida Materiales Unitarios

Solicitud a 1 Internet. Hojas Q 5.00 Q 5.00
instituciones Tinta Q 25.00 Q 75.00
Busqueda en 100 100 Hojas Q 45.00 Q 45.00
internet
Seleccién de 100 Unidades | Libros revistas | Q 1000.00 Q 1000.00
recursos otros
Elaboracion de 100 Unidad Hojas, Q 80.00 Q 80.00
recursos didacticos Unidad cortinas. Q 75.00 Q 75.00
con materiales Pizarras Q 528.00 Q 528.00
concretos y semi- Material Q 2000.00 Q 0.00
concretos didactico,
Talleres de 5 unidades | Pliegos de | Q. 5.00 Q. 5.00
inducciéon sobre el papel
uso y manejo de los
recursos didacticos

Total Q 1385.00 | Q1,435.00

Fuente: elaboracién propia.
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Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Tabla No. 32
Desglose de gastos de operacion.

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Unitarios | Costos Total

operacion
Preparacién del 1 Adornos, parael | Q 50.00 Q 50.00
centro educativo lugar
para el
lanzamiento
Proyeccién  de 2 Pago de alquiler | Q  150.00 Q 150.00
evidencias a de equipo
través de un
proyector
Distribucién  de 1 Entrega de | Q 150.00 Q 150.00
material en fisico fotocopias

materiales
Mobiliario  para 40 Alquiler de sillas | Q  2.00 Q 80.00
los talleres

Total Q 352.00 Q 430.00

Fuente: elaboracion propia.

Gastos Total del Proyecto
Q. 3,565.00

Posibles fuentes de financiamiento
Nombre: Clinica Familiar del Dr Hottman Mendoza Montejo.

Ramoén Calixto Silvestre de Tienda Guimeda
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a. Parte informativa.
i. Nombre de la escuela; EORM Cantdtn San Felipe, San Andrés

Huista.

ii.  Medio de divulgacion: Watsapp Fecha: 12 de junio de 2020

iii. Responsable: Luisa Ernestina Morales Silvestre

b. Parte operativa.

Objetivos

i. General

Fortalecer el desarrollo de la lectoescritura a través de la aplicacién de estrategias

didacticas del contexto de los estudiantes.

ii. Especificos

Diseflar técnicas innovadoras que sirvan de herramienta al
docente para fortalecer la lectoescritura.

Socializar guia estratégica didactica para el fortalecimiento de
la lectoescritura a compaferos docentes de las otras
secciones del establecimiento.

Implementar estrategias que influyen significativamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en
niflos y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén San
Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango Huehuetenango.
Dotar a cada alumno de una guia Estratégica Didactica para
el Fortalecimiento de la Lectoescritura.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion.

La estrategia utilizada para el plan de divulgacion es el poster académico que

contiene datos importantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como la

descripcion, justificacion, objetivos, actividades y resultados. Dicho poster es

para dar a conocer a padres de familia, alcalde auxiliar, docentes y director del

centro educativo, el alcance la ejecucion de dicho proyecto. También se utilizd
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una agenda como guia para impartir la charla a los miembros de la comunidad

educativa.

Para la actividad de divulgacién se tenia planificada una charla en la que se
explicaba el uso de los materiales y los beneficios que estos le traen al nifio,
pero lastimosamente por el estado de calamidad y la suspensién de las clases
por COVID19 no se pudo hacer de manera presencial, sino que para ellos se
hizo a través de la aplicacion zoom a la que los padres de familia se unieron,

asi como también los comparieros docentes.

d. Actividades.
i.  Coordinar con padres de familia e hijos la entrega de la Guia de

Lectoescritura.
i. Elaboracién del poster académico para informar sobre el proyecto.

iii. Entrega de guia de Lectoescritura.

e. Recursos.
i.  Humanos: director del establecimiento, alumnos y padres de familia.

ii. Materiales: hojas, empastado, impresiones.

iii.  Tecnologico: internet, watsapp, zoom.

f. Evaluacion: a través de la entrega de las actividades resueltas que

contiene la guia.

f.
Luisa Ernestina Morales Silvestre
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CAPITULOII
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias didacticas para el fortalecimiento de la Lectoescritura.
2.1.1. Estrategias didacticas.
Para disefiar una enseflanza de la cual se obtuviesen frutos importantes,
(Montessori, 1979 ) citado por (MACIAS) se enfoco en “el juego como una estrategia
didactica fuerte y eficaz, la que permitiria a nifios y nifias descubrir y aprender a
través de éste” (...) Para Montessori para poder lograr sus objetivos debia
interiorizarse en el mundo de los nifios/as dejandose guiar por sus intereses, por la
eleccion de sus actividades, expresiones y reacciones; observé que el
comportamiento de los nifios demostraba una necesidad de conocerse a ellos
mismos que todas sus actividades poseian un propdésito que desarrollaba su

inteligencia y sus capacidades. (p. 68).

De acuerdo a lo que dicen los autores a traves del juego los nifios van adquiriendo
su propio control de movimientos y van descubriendo cosas nuevas, es por ello que
el juego es el medio por el cual ellos van conociendo y aprendiendo sobre la

lectoescritura, Unicamente observando y escuchando palabras nuevas.

En este sentido, se plantea la necesidad de implementar estrategias de ensefianza
y aprendizaje que sean dinamicas, interactivas, protagonizadas por los propios
estudiantes, en las que las técnicas y los recursos de aprendizaje representen
centros de interés y elementos motivadores para los educandos, propiciando asi
ambientes escolares para la construccion y adquisicion de nuevas formas de
pensamiento. Todo ello, segun Londofio (1990), se debe a que el docente pudiese
no estar capacitado para desarrollar la lectoescritura a través de la utilizacién de
estrategias metacognitivas que despierten la atencion, comprension y
memorizacion de los estudiantes, o tal vez porque no aplica las estrategias de

repeticion, elaboracion y organizacion de contenidos aprendidos.
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Para Monereo (1999), estrategia se define como “una guia de las acciones que hay
que seguir”, es decir, son procedimientos que sirven como medio para realizar una
actividad y permiten a las personas lograr determinada meta, empleadas de manera
consciente, pues de lo contrario se pierde el efecto esperado. En funcién de todo lo
antes expuesto, las estrategias son consideradas formas especificas de organizar
los recursos (tiempo, pensamientos, habilidades, sentimientos, acciones) para
obtener resultados consistentes al realizar algin trabajo y siempre estan orientadas

hacia una meta positiva.

Entonces se puede decir que las estrategias son procedimientos utilizados para
ayudar a los estudiantes a conseguir las metas propuestas, pero sin duda son
muchas las clasificaciones de los tipos de estrategias que se han elaborado
fundamentadas en un sinfin de investigaciones de tipo empirico y aplicadas sobre

el proceso de ensefianza y aprendizaje.

2.1.2. Fortalecimiento de la lectoescritura

“Lo légico de todo método de lectoescritura, cualquiera que sea su marcha y su
procedimiento particular, es que trate de familiarizar a los nifios alguna vez con los
sonidos de las letras del idioma que habla y desean también escribiry leer.” (Gémez
A., 2000, p. 57). El docente maneja para el trabajo de este proceso lo que le funciona
y muchas veces resiste a un cambio, a lo que veo la necesidad e importancia de
que el maestro conozca las cualidades del método que va a utilizar, y las compare
con otros métodos, asi elija el que corresponda a las demandas del grupo.

De acuerdo a lo que conceptualiza el autor durante los primeros afios se describe
un proceso de maduracion del lenguaje en el cual tienen directa relaciéon con el
desarrollo de los 6rganos que permiten adquirirlo. Aqui se describen las primeras
etapas auditivas visuales, primera silaba, balbuceo, primera palabra intencional,
frases, hasta llegar a la adquisicion completa del lenguaje. Asi teniendo en cuenta
estos factores se da comienzo a la elaboracién de un método que permitiera adquirir

la lectura y la escritura de una forma efectiva
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Al respecto la UNESCO (2005) asevera en uno de sus informes: El aprendizaje de
la lectura y la escritura es un medio esencial para dominar las demas materias y es
uno de los mejores instrumentos para formular previsiones sobre los resultados del
aprendizaje a largo plazo. La lectura debe suponer un area importante a la hora de

centrar los esfuerzos en la mejora de la calidad de la educacién bésica (p. 19).

2.2. Corrientes pedagdégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
El conductismo en la educacion ha sido una teoria de aprendizaje que ha puesto su
atencion en los estimulos que generan respuestas en los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje. (Zita, 2018) dice: “En este sentido, los docentes deben
poner atencion a las respuestas de sus alumnos a fin de establecer un método de

estudio que esté acorde a sus estudiantes” (...) (SP)

Referente a los que dice Zita (2008) explica que el conductismo se refiere a la
conducta que el alumno toma durante el proceso educativo, el cual el docente debe
de tomar en cuenta para elegir la metodologia que va a utilizar para la ensefianza.
(Bonilla, 1999) dice:

El conductismo entré en declive a partir de los afios 50, coincidiendo con el auge de la
psicologia cognitiva. El cognitivismo es un modelo teérico que surgié6 como reaccion al
énfasis radical del conductismo en la conducta manifiesta, dejando de lado la cognicién. La
inclusion progresiva de variables intervinientes en los modelos conductistas favorecio en
gran medida este cambio de paradigma, conocido como “revolucién cognitiva”. (SP)

De acuerdo a lo que conceptualiza Bonilla (1999) a través de la conducta podemos
demostrar en el estado de animo en el que estamos, dicho estado de animo nos

perjudica o nos favorece de manera personal.

2.2.2. Constructivismo
El constructivismo es una corriente pedagogica basada en la teoria del conocimiento
constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante las herramientas
necesarias (generar andamiajes) que le permitan construir sus propios

procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica que sus
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ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo. El constructivismo considera

holisticamente al ser humano. Segun (Carretero, 1998) dice:

El constructivismo propone un paradigma donde el proceso de ensefianza se percibe y se
lleva a cabo como un proceso dindmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que
el conocimiento sea una auténtica construccion operada por la persona que aprende (por el
«sujeto cognoscente»). El constructivismo en pedagogia se aplica como concepto didactico
en la ensefianza orientada a la accion. (SP)

Carretero (1998) dice que el constructivismo no es una serie de normas que rigen
el proceso de ensefanza, sino que es una estrategia dindmica de ensefianza que
cada docente utiliza para impartir sus clases, siempre acoplandose al grupo con el
gue trabaja. (EcuRed, 2000) indica:

El constructivismo es una corriente pedagogica creada por Ernst von Glasersfeld, basandose
en la teoria del conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al
alumnoherramientas (generar andamiajes) que le permitan crear sus propios procedimientos
para resolver una situacién problematica, lo cual implica que sus ideas se modifiquen y siga
aprendiendo. (SP)

De acuerdo a la investigacion en la pagina EcuRed (2000) puedo darme cuenta que
el constructivismo educativo propone un paradigma en donde el proceso de
ensefianza se percibe y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e
interactivo del sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion

operada por la persona que aprende.

2.2.3. Escuela nueva
La sociedad en la que vivimos es el reflejo de las escuelas que construimos y la
educacién que ofrecemos. Esta tiene que ir evolucionando al mismo ritmo en que lo
hace la sociedad y su gente. (Educacién, 1998) “La Escuela Nueva responde a la
necesidad de unos educadores de cambiar la educacion en consecuencia de los
problemas sociales. La necesidad de transformacioén progresiva fue a cargo de

criticos de la educacion tradicional y surgio a finales del siglo XIX.” (SP)

De acuerdo a lo que conceptualizan en la pagina del Insitituto Europeo de Educacion
(1998) la escuela nueva es un modelo de ensefianza que los educadores utilizan
para trabajar en el aula, quiere decir que buscan estrategias innovadoras y dejan

atras la educacion tradicionalista.
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(Jirén, 2017) indica “La relacion maestro-alumno sufre una transformaciéon en la
Escuela Nueva. La relacion de poder-sumision propia de la Escuela Tradicional se
sustituye por una relacién de afecto y camaraderia. Es mas importante la forma de
conducirse del maestro que la palabra”. El maestro se convierte en un auxiliar del

libre y espontaneo desarrollo del alumno.

La autodisciplina es muy importante en esta nueva relacion, el maestro cede el
poder a sus alumnos para colocarlos en posicion funcional de autogobierno que los
lleve a comprender la necesidad de elaborar y observar reglas. No son impuestas
desde el exterior, sino que son reglas que han salido del grupo como expresion de

la voluntad general. (SP)

Para Jiron (2017) en la escuela nueva el docente le da la oportunidad al alumno de
desenvolverse emitiendo su opinion, asi como también el alumno puede impartir las
clases junto al maestro, osea el alumno se da a concoer ante todos sus

companeros.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacién de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones y

aplicacion de criterios. (Ortiz, 2008) dice:

Este ejercicio de priorizacién de problemas, mas que un proceso de identificacion, se
presenta como un espacio para asignarles prioridades en su atencion. Es seguro que los
asistentes a las mesas de trabajo cuentan con la suficiente informacién y experiencia, puesto
gue deben vivir cotidianamente con los mismos y estar atentos a como se responde a ellos.
(SP)

En cuanto a lo que dice Ortiz (2008) la matriz de priorizacion es una herramienta en
la cual se ordenan los problemas detectados en la institucion dandole prioridad a

los que requieren de mas atencion.
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(Gorrido, 2006) “La matriz de priorizacion es una herramienta que nos ayuda a
decidir qué es mas urgente, mas importante y qué ruta de trabajo seguir para cumplir
con nuestros objetivos a tiempo, gracias a la ponderacién numérica de una serie de
criterios.” Esta podria ser una definicion tedrica. Pero vamos a ver qué es realmente
prioritario para nosotros, cémo utilizar esta matriz de priorizacién de problemas, o
cuadro de prioridades, para adaptarla a nuestras necesidades reales. Para finalizar
el articulo con alternativas al alcance de todos, que nos ayudaran también a

conseguir nuestros propoésitos. (SP)

Gorrido (2006) define que la matriz de priorizacion es una herramienta que nos
ayuda a detectar la ruta por la cual debemos de comenzar a trabajar, para cumplir

con nuestros objetivos.

Cada proyecto es distinto y por ello cada empresa implementa esta herramienta
segun sus propias necesidades. Sin embargo, a grandes rasgos podemos describir
una serie de funciones asociadas a la matriz de priorizacién. Identificar el valor de
los criterios de evaluacion, pues estos son los que nos dicen qué tan relevantes son
las tareas previstas. Sin ellos, serian imposibles los procesos de priorizacion y
clasificacion. Clarificar problemas o situaciones que en ocasiones no percibimos
con la nitidez con que deberiamos. Analizar soluciones o alternativas. segun
(Bernardo, 2006) dice: “La tabla también nos ayuda a plantear soluciones a los
problemas y a establecer su plan de ejecucion. Visualizar oportunidades de
mejora. No es necesario enfrentarnos a un problema para buscar alternativas. La
mejora debe ser un elemento constante en cualquier etapa de cualquier proceso”
(SP)

Por otro lado Bernardo (2006) la matriz de priorizaciones nos ayuda plantear
soluciones a los problemas y establecer la solucion en un plan de ejecucion. Al darle
un valor a los criterios evaluados nos ayudan a identificar la relevancia de las

actividades y tareas realizadas previamente.
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2.3.2. Arbol de problemas
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de

relaciones causales que lo explican. Segun (Find, 2017) indica:

Es una herramienta que nos permite diagramar un problema. siendo su estructura la
siguiente: En las raices se encuentran las causas del problema. El tronco representa el
problema principal. En las hojas y ramas estan los efectos o consecuencias. Es una forma
de representar el problema logrando entender qué es lo que esta ocurriendo (problema
principal), por qué esta ocurriendo (causas) y que es lo que esto esta ocasionando (los
efectos o consecuencias), lo que nos permite hacer diversas cosas en la planificacion del
proyecto, como veras a continuacién en las ventajas. (SP)

De acuerdo a lo que dice Find (2017) el &rbol de problemas nos ayuda a detectar el
problema central, las causas y los efectos que este problema causa a nuestra
institucion. La representaciéon grafica que se le da es como la de un arbol normal

con sus ramas, tronco y raiz.

(Pacheco, 2019) “El arbol de problemas es una herramienta fundamental para
poder entender un determinado problema que se debe resolver. Es un esquema
con forma de arbol, que expresa todas las condiciones negativas descubiertas por
las personas que se encuentran involucradas en un problema en concreto.” Cundo
se hayan precisado todas las condiciones, se deben ordenar todos los problemas
principales para desarrollar el proyecto en forma de objetivos. Una vez clarificados
los problemas el proyecto tendra un exitoso disefio, donde se efectuar4 una

preliminar de supuestos durante la ejecucion del proyecto. (SP)

Para Pacheco (2019) esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las
causas Yy consecuencias de un problema. Dicha grafica tiene l6gica porque cada
problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a su vez, es

causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre causas y efectos.

2.3.3. Demandas
La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades

de los ciudadanos en cuestion de educacién, (Bunge, 1996) indica “los indicadores
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para evaluar si una disciplina ha alcanzado status cientifico. Con el propésito de
delimitar a la Administracion Educativa como disciplina cientifica, a continuacion, se
procederd a encontrar estos indicadores en los niveles tedérico, metodoldgico y
practico.” (p. 11) La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos

y necesidades de los ciudadanos en cuestién de educacion.

Respecto a lo que dice Bunge (1996) la demanda es el conjunto de deseos y
necesidades que se tienen en una institucion, las cuales se deben de cumplir a

cabalidad utilizando metodologias activas que erradiquen el problema.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un bien
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda

social, tiene a la educacion como inversion. (Marti, 2014) dice:

La demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del hombre
por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo; tiene a la educacién tanto como
inversion como consumo. Cuando la demanda de educacion no coincide con la necesidad
de la misma, la demanda individual no va acorde con la demanda social. (SP)

De acuerdo a lo que dice Marti (2014) las demandas en las escuelas requieren
tomar las bases y conocimientos adquiridos a través de los afios, es necesario
entenderlas y hacer que todo lo que se conoce respecto al aprendizaje del ser
humano y sus necesidades béasicas se adapten conscientemente a la realidad.

2.3.4. Identificacion de actores
Un analisis de actores o analisis de grupos de interés es un método analitico
utilizado dentro de los procesos de toma de decisiones y disefio e implantacién de

soluciones de nivel estratégico dentro de una organizacion. (Alcantara, 2017) dice:

Identifica los actores del proyecto. En el ejemplo hemos querido ser muy sencillos para
facilitar la comprension de la metodologia. En consecuencia, son muy pocos. Sin embargo,
en proyectos mas complejos y por lo general en proyectos de gobierno, los involucrados
pueden ser muchos. Cuando te sea posible hacer conjuntos de interesados con base en una
caracteristica en comun, hazlo. Por ejemplo interesados como universidades, colegios e
institutos pueden ser clasificados dentro de una categoria como “Educativo” Otra buena
forma de. ¢ Quiénes caen en el grupo de beneficiarios (el grupo meta)?, ¢, quiénes financian
el proyecto?, etc. En grupos ubica los involucrados. Poblaciones, organizaciones publicas y
privadas, grupos politicos, sectores de la sociedad civil, etc. (SP)
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(Friedman, 2006). Indica “El andlisis de los actores se ha vuelto cada vez mas
popular con una variedad de organizaciones en muchos campos diferentes y es
aplicado actualmente por forjadores de politicas, reguladores, organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, empresas y la prensa”

2.3.5. Matriz DAFO

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), también
conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de
una empresa, institucién, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y
Oportunidades) en una matriz cuadrada. Desde un punto de vista practico, se
trata de plantear las politicas oportunas en funcion de los resultados que arroje

el andlisis, de sacar conclusiones que se plasmaran en acciones concretas. Es
decir, (Master Online Espafa, 2018) dice: “nuestro objetivo sera obtener el maximo
rendimiento de las oportunidades y hacer frente a las amenazas con las armas de
las que dispongamos en funcion de nuestras debilidades y fortalezas. Identificar
nuestra ventaja competitiva es otra de las utilidades de esta herramienta de
diagnostico que nos serd muy Util para establecer la capacidad de una empresa

para la exportacion.” (SP)

De acuerdo a la definicion encontrada en la pagina Master Online Espafia (2018) la
matriz DAFO es un andlisis que se hace a la organizacion en la cual se refleja las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, mismas que son utilizadas para
encontrar las soluciones a las dificultades que aquejan en una empresa, institucion
u organizacion. La matriz DAFO se representa en un rayado de cuatro areas en las
cuales se identifica y enlista cada uno de los aspectos antes mencionados.
(Mijangos J. 2013, p.39) dice:

El método del andlisis DAFO consiste en analizar el contexto competitivo de la empresa
desde dos vertientes o entornos: externo e interno. Realizada la puntualizacién, lo que se
quiere lograr con el andlisis es que llegamos a tener una fotografia de algo que nos muestre
donde estamos. O, dicho de otro modo, estamos ante la herramienta analitica iniciadora del
pensamiento estratégico, que permite que nos hagamos un esquema mental introductor, con
el que realizar un andlisis correcto de la situacién competitiva de una instituciéon educativa.
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Por su parte Mijangos (2013) para realizar la matriz DAFO es necesario analizar el
contexto del lugar desde los aspectos internos, hasta los externos. Esta herramienta

es util para saber las condiciones en las que se encuentra la organizacion.

2.3.6. Técnica Mini-Max
(Callejas, 2012) “El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante
de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno que se desarrolla el problema” (...) (SP)
Referente a lo que dice Callejas (2012) ésta técnica permite relacionar cada
cuadrante de la matriz FODA, para luego realizar la vinculacion estratégica de cada

una.

2.3.7. Vinculacion estratégica
(Content, 2019) dice:

La planificacion estratégica es fundamental para desarrollar una vision de mediano y largo
plazoy, asi, conquistar los objetivos del negocio. A pesar de parecer una mas de esas tareas
sin aplicacién préactica, no te equivoques, planificar es lo que permite que la empresa se
organice, haga los procesos mas eficientes y, asi, obtenga diferenciales competitivos.

Por un lado Content (2019) dice la Planeacion Estratégica proporciona un marco
real para que, tanto los lideres, como los miembros de la organizacion, comprendan

y evallen la situacién de la organizacion. (GIDIPS, 2005) dice:

La vinculacion Institucional es una estrategia necesaria para el desarrollo de los Grupos de
Investigacion en la Universidad Nacional Abierta porque permite proyectar, ampliary a la vez
intercambiar conocimientos, actividades de investigacion, desarrollar actividades formativas
sobre la base de diagnésticos de necesidades desarrollados en comunidades concretas.
(SP)
De acuerdo a lo consultado en la pagina Gidios (2005) la vinculacién estratégica
ayuda a alinear al equipo con el fin de que empleen un lenguaje comun basados en
la misma informacién, lo que ayudard a que surjan alternativas provechosas y de

valor para la organizacion.
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2.3.8. Lineas de accion
(Sandarti, 2018) dice:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
gue se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica. Es muy importante tener en
cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas
perspectivas del Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas
deben corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que
un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva
del cliente o financiera. ¢Cual es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir la estrategia en
procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera fundamental tener claro
gue ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o importancia que otra. (SP)

Sandarti (2018) opina que la linea de accion tiene la finalidad de crear y ofrecer un
ambiente regulatorio institucional consistente a los intereses tanto del sector
gubernamental como del privado y asi brindar certidumbre a las inversiones
dirigidas a la cogeneracion.Lo mismo es cierto con las lineas o temas estratégicos.

Proporcionan estructura, soporte y, a menudo, limites para su cuadro de mando

integral. Y mas importante aun, definen sus estrategias y su modelo de negocio.

La definicion de lineas estratégicas surgira de un proceso natural de deduccién,
siendo muchas de ellas, latentes sobre los resultados que arrojen los analisis

realizados con anterioridad. (Costa, 2010) dice:

Las lineas estratégicas son el medio para lograr alcanzar los objetivos estratégicos marcados
por la organizacion. Cada linea, -siendo la base sobre la que derivara el plan de acciones-,
deberéa venir acompafiada de: Definicién de su razon de ser. Qué elemento o factor actual
condiciona la necesidad de generar dicha linea Resultado deseado, y que pretendemos
alcanzar por medio de las acciones que engloben dicha linea. Relacion directa e indirecta
sobre cada uno de los objetivos estratégicos dénde exista dicha vinculacion. Este dato sera
de vital importancia para la posterior definicion del mapa estratégico, asi como la valoracion
y priorizacién de lineas. (SP)

Costa (2010) en la linea de accion estratégica se trazan objetivos que luego van a
ser fundamentados con el trabajo que se realiza, en este caso se eligieron objetivos

de acuerdo al tema del proyecto.
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2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

Un titulo puede estar mal elaborado, pero ello no invalida necesariamente la
investigacién. Decimos esto porque algunas personas, al encontrar incoherencias
entre el titulo y los otros elementos de investigacion como el problema, la unidad de
estudio, la metodologia, los resultados o conclusiones, proponen el cambio de estos
y no del titulo, que seria lo correcto. (Carrillo J. F., 2000) indica “Lo primero que se
lee en el proyecto de investigacion es el titulo, por ello debe estar bien redactado;
pero no necesariamente se puede juzgar u organizar una investigacion a partir del
titulo, lo sustantivo sigue siendo el problema de investigacion y los demas elementos

metodoldgicos.” (SP)

Respecto a lo que Carrillo (2020) dice el titulo del proyecto es lo primero que el
lector vera es por ello que debe de estar bien redactado, debe de tener coherencia
para ser entendido, no debe de ser de méas de diez palabras, pero si en dado caso
este esta mal redactado, no quiere decir que el desarrollo del proyecto estd mal. Es
por ello que todos estos aspectos deben de ser tomados en cuenta para realizarlo
de la manera correcta, siempre tomando en cuenta que es la primera impresion que

el lector tendré al leer el proyecto.

2.4.2. Descripcion
Un proyecto puede ser simplemente un plan o una idea, al menos en la vida
cotidiana o en el lenguaje coloquial. Cuando se habla de proyectos en un marco
mas formal, es habitual que puedan distinguirse diversas etapas en su desarrollo.
(Menjigar, 2008) dice “Primero surge una idea que reconoce una oportunidad, luego
se disefa el proyecto en si mismo con la valoracion de las estrategias y opciones y

finalmente se ejecuta el plan” (...)

De acuerdo a lo que conceptualiza Menjigar (2008) en la descripcion del proyecto
se establece la idea principal y los objetivos que se pretenden alcanzar con la
ejecucion del proyecto. (Porto, 2012) dice:
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Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a realizar de
manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces
de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y
de un periodo de tiempo dados. Para que un proyecto esté bien disefiado y formulado se
debe explicar cual es su finalidad, sus objetivos, beneficiarios, productos, actividades,
cronograma, presupuesto, etc. (SP)

Por su parte Porto (2012) dice que el proyecto es una planificacién en la cual se
detallan las actividades de manera articulada para resolver un problema detectado.
El proyecto debe de contener aspectos importantes que den a conocer datos

importantes de la entidad u organizacion, algunas extensas y otras mas breves y

concisas, el proyecto en si sirve para resolver dificultades.

2.4.3. Concepto
Surge como respuesta a una necesidad, acorde con la visién de la organizacion,

aunque ésta puede desviarse en funcién del interés. El proyecto finaliza cuando se
obtiene el resultado deseado, y se puede decir que colapsa cuando desaparece la
necesidad inicial o se agotan los recursos disponibles. (Gomez G. , 2000) “La
gestion de proyectos es la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los requisitos del mismo.
Consiste en reunir varias ideas para llevarlas a cabo, y es un emprendimiento” (...)
(SP)

Gbomez (2000) opina que el concepto de un proyecto debe de incluir las
herramientas y técnicas que se van a utilizar para llevar a cabo el proyecto. Segun
(Ansoff, 1976) las etapas del proyecto son:

Idea: Consiste en establecer la necesidad u oportunidad a partir de la cual es posible iniciar
el disefio del proyecto. La idea de proyecto puede iniciarse debido a alguna de las siguientes
razones:

Porque existen necesidades insatisfechas actuales o se prevé que existirdn en el futuro si
no se toma medidas al respecto. Porque existen potencialidades o recursos sub
aprovechados que pueden optimizarse y mejorar las condiciones actuales.

Porque es necesario complementar o reforzar otras actividades o proyectos que se producen
en el mismo lugar y con los mismos involucrados.

Disefio: Etapa de un proyecto en la que se valoran las opciones, tacticas y estrategias a
seguir, teniendo como indicador principal el objetivo a lograr. En esta etapa se produce la
aprobacion del proyecto, que se suele hacer tras la revision del perfil de proyecto y/o de los
estudios de pre-factibilidad, o incluso de factibilidad.


https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A1ctica
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Una vez dada la aprobacién, se realiza la planificacién operativa, un proceso relevante que
consiste en prever los diferentes recursos y los plazos de tiempo necesarios para alcanzar
los fines del proyecto, y asimismo, en establecer la asignacion o requerimiento de personas.

Ejecucién: Consiste en poner en practica la planificacion llevada a cabo previamente.
Evaluacion: Etapa final de un proyecto en la que este es revisado, y se llevan a cabo las
valoraciones pertinentes sobre lo planeado y lo ejecutado, asi como sus resultados, en
consideracion al logro de los objetivos planteados. (SP)

Por su parte Ansoff (1976) sugiere que el proyecto debe de llevar cuatro pasoso
fundamentales para su realizacidon el primero es establecer la idea del proyecto,
seguidamente el disefio que debe de contener las estrategias y técnicas a utilizar.

Como tercer punto viene la ejecucién y finalmente la evaluacion.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos de investigacion se suelen redactar partiendo de verbo en infinitivo y
deben ser claros, alcanzables y pertinentes. Estan planteados a partir de un
problema o una hipétesis. Los objetivos generales en una investigacion se centran
en un aspecto o objeto de estudio amplio e indican los propoésitos globales. De esta
forma, resumen el resultado final que se pretende alcanzar con una investigacion.
(Gorrido, 2006) dice:

Ademas, te conviene saber que se pueden diferenciar dos tipos de objetivos en funcién de
su caracter:

Objetivos generales. Se trata de aquellos objetivos que se quieren alcanzar cuando finalice
una etapa o el proyecto. Se trata de objetivos a largo plazo, es decir, a conseguir en un
trimestre, un semestre, un afo, o diez afios.

Objetivos especificos. Este tipo de objetivos son mas concretos. Sefialan pequefias metas
gue se tienen que conseguir para poder alcanzar los objetivos generales. Por poner un
ejemplo practico y sencillo con el que seguro que lo entiendes: para que una persona llegue
a correr (objetivo general), antes debe haber superado otros objetivos mas concretos y
especificos, como sostenerse de pie, dar pasos sujeto a algun objeto, andar, caminar con
soltura, trotar y por ultimo ya alcanzara el objetivo de correr. ¢Lo ves ahora? Estos objetivos
son considerados como objetivos a corto o0 medio plazo. Su temporalizacion dependera de
la duracién del proyecto.(SP)

Gorrido (2006) opina que los objetivos pueden ser generales y especificos, los

generales son lo que se quieren alcanzar al finalizar una etapa y los especificos
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sefialan pequefias metas que se quieren alcanzar, pero siempre hay que tomar en

cuenta que los dos van de la mano para lograr el cometido.

Un objetivo de investigacion es el fin o meta que se pretende alcanzar en un
proyecto, estudio o trabajo de investigacion. También indica el propdsito por el que
se realiza una investigacién. (Bussines School , 2006) “Este tipo de objetivos se
centran en un area del conocimiento especificay van enfocados a ampliar de alguna
forma el conocimiento sobre una materia. El objetivo de una investigacién determina
e influye en los demas elementos de una investigacibn como el marco teorico o la

metodologia.” (SP)

De acuerdo a lo que dice en la pagina Bussines School (2006) el objetivo de una

investigacion influyen en los demas elementos de la investigacion.

2.4.5. Justificacion
Justificacidon es una nocion que permite referirse al proceso y el resultado de
justificar. Este verbo, por su parte, esta vinculado a demostrar una cosa con
pruebas; a explicar un accionar o un comportamiento en base a ciertos motivos; o
a probar que una persona es inocente de aquello que se le atribuye. (Navarro, 2019)
dice: “Una justificacion es un argumento que apoya o sustenta una idea. En otras
palabras, es una forma de explicar algo que sirve como complemento o aclaracion
de una afirmacion previa.”. Si hago una afirmacion es muy probable que mi
interlocutor me pida una aclaracién, es decir, una justificacion de la misma. Cuando
respondemos a las preguntas por qué, como o para qué estamos dando nuestra
justificacion sobre algo, es decir, algun tipo de razones o motivos relacionados con
aquello que decimos. (SP)
Por su parte Navarro (2019) dice que la justificacion es un argumento que sustenta
el proyecto que se esta trabajando, el cual detalla aspectos relevantes del proyecto,

es decir es como excusar el porqué de la realizacion del proyecto en si.

(Bernardo, 2006) dice: “Una justificacion, por lo tanto, puede ser un argumento, una

motivacién o un principio que sirve para justificar algo” (...) (SP)



108

Para Bernardo (2006) la justificacion es un argumento donde se explica los motivos

de la investigacion.

2.4.6. Plan de actividades
(Sandoval, 2018) dice:

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe contener la fecha
y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que ejecutar. Puede afiadirse a un
responsable de esta planificacion también. Comoquiera que sea, el principal fin de un plan
de actividades es identificar las actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de
los primeros pasos de la fase inicial de la gestion de proyectos. (SP)

Por su parte Sandoval (2018) conceptualiza que la planificacion de actividades
comienza por la elaboracién de un cronograma de actividades. En él, pondremos la
fecha y duracién de la misma, asi como las sub-tareas para su ejecucion. También

podemos afiadir un responsable de la misma.

Para (Pavlov, 1849-1936) los pasos para realizar un plan de actividades son los
siguientes:

Preguntarse el objetivo a alcanzar una vez finalizado el proyecto, de cuanto tiempo se
dispone y cual es el presupuesto con el que se cuenta.

Dividir las actividades del proyecto, agrupandolas en bloques.
Fijar un objetivo o unos KPlIs para el final de cada uno de esos bloques.

Elegir una de las dos formas para identificar las tareas del plan de actividades: empezar
desde el final o comenzar desde el principio.

Identificar las sub-tareas propias de cada actividad, tratando a cada una de las actividades
como si de un pequefio proyecto se tratara.

Establecer un nimero de personas necesarias para ejecutar cada actividad o sub-actividad.
Antes de hacer la planificacion de actividades, donde se asignard responsables
determinados, se puede estimar aproximadamente el volumen que se va a necesitar para
gue la actividad se pueda llevar a cabo de forma adecuada.

Después, en el momento de crear la planificacion, se puede ver con facilidad si se esta
compensando de forma equilibrada el consumo de cada recurso y el trabajo de cada
persona. (SP)
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Respecto a lo que dice Pavlov (1849-1936) el plan de actividades tiene ciertos pasos
para realizarlo, estos pasoso nos ayudan a llevar una coherencia en lo que se esta

trabajando.

2.4.7. Cronograma
El cronograma, por lo tanto, es una herramienta muy importante en la gestion de
proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicacién digital; en
cualquier caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con las
fechas previstas de su comienzo y final. (Carrillo J. , 2017) “En el cronograma son
definidas y detalladas, paso a paso, cada una de las tareas, asi como el tiempo que
se debe dedicar a cada una de ellas (fecha de inicio, fecha de finalizacion) o el

periodo dentro del cual deberian realizarse.” (SP)

Respecto a lo que dice Carrillo (2017) en el cronograma se detallan cada una de las
actividades que se realizan desde el inicio, hasta el cierre del proyecto, debidamente

identificado con fechas.

(Bonilla, 1999) dice:

Un Cronograma es una representacion grafica y ordenada con tal detalle para que un
conjunto de funciones y tareas se lleven a cabo en un tiempo estipulado y bajo unas
condiciones que garanticen la optimizacion del tiempo. Los cronogramas son herramientas
basicas de organizacion en un proyecto, en la realizacién de una serie pasos para la
culminacién de tarea, son ideales para eventos, son la base principal de ejecuciéon de una
produccién organizada. (SP)

Por su parte Bonilla (1999) comenta que el cronograma Unicamente incluye
informacion acerca del tiempo destinado al proyecto y a cada una de sus fases. No
comprende otras caracteristicas relacionadas con la planificacién del proyecto como

podria ser el alcance, su coste, los recursos necesarios, etcétera.
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2.4.8. Monitoreo y evaluacién
(ONUMUJERES, 2003) indica:

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para guiar
las decisiones de gestién. La evaluacion es una apreciacién sistematica de una actividad,
proyecto, programa, politica, tema, sector, area operativa o desempefio institucional. La
evaluacién se concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la cadena de
resultados (insumos, actividades, productos, resultados e impactos. (SP)

En la pagina ONUMUJERES (2003) comentan que el monitoreo y la evaluacién son
componentes esenciales en la ejecucion de cualquier intervencion, proyecto o

programa.

(Carbonell, 2002) dice:

Con el objetivo de reducir las diferencias entre la planificacién o formulacién de los proyectos
y la realidad, es decir su implementacion y resultados, es necesario llevar a cabo actividades
de monitoreo y evaluacion que significa “medir y analizar el desempefio del proyecto a fin de
gestionar con mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en materia de
desarrollo”. Mientras que tanto monitoreo como evaluacion tienen que ver con la recoleccion,
analisis y uso de informacién para soportar procesos de toma de decisiones, es necesario
entender las diferencias que existen entre ambos conceptos, en términos de quien es el
responsable, cuando ocurren, y para que se llevan adelante. (SP)

Por su parte Carbello (2002) el monitoreo generalmente se dirige a los procesos en
lo que respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las
gjecuta y a cuantas personas o0 entidades beneficia. Una evaluaciéon debe

proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible, fidedigna y (util.

2.4.9. Indicadores educativos
En concreto los educativos, destinados a comparar y juzgar el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados, han experimentado un gran
desarrollo. Para (Wikieoi, 2001) es: “El instrumentos que nos permiten medir y
conocer la tendencia y las desviaciones de las acciones educativas, con respecto a
una meta o unidad de medida esperada o establecida;, asi como plantear

previsiones sobre la evolucion futura de los fenomenos educativos.” (SP)
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Respecto a lo consultado en la pagina Wikieoi (2001) los indicadores educativos
son los resultados de una evaluacion respecto a una meta, esto por lo general se
da en porcentajes para que sea mas notorio el avance de los porocesos. (Contreras,
1896) indica:

Los indicadores educativos, como el resto de los indicadores sociales, han experimentado
en los Ultimos afios una gran difusion. Varias son las causas que lo han hecho posible
(Olivera Paoll, A., 1997: 695) y, entre ellas, destacan como mas relevantes: el proceso de
globalizacion que propicia las comparaciones espaciales sobre los niveles de bienestar y
gue incluye entre sus parametros de medicion los indicadores educativos.

La preocupacién de los organismos internacionales y nacionales por crear sistemas
estadisticos adecuados para evaluar los niveles educativos de la poblacion; y, por ultimo, la
demanda cada vez mayor de indicadores sintéticos manejables, no sélo por parte de los
cientificos sociales.

Sino también de los responsables de las instituciones educativas -precisamente ese uso
politico ha dado lugar a que algunos autores los consideren instrumentos al servicio de una
consideracion tecnocratica de la educacién y poco Utiles para la practica docente. (SP)

Por su parte Contreras (1896) con mas frecuencia se habla de indicadores y dice
gue se trata de procedimientos que proporcionan informacién relevante acerca de
algun aspecto significativo de la situacién educativa. La mayoria son de caracter
cuantitativo, de ahi que hayan recibido numerosas criticas surgidas por parte de
aquellos que consideran que son inadecuados al sintetizar una realidad cualitativa

en un dato numérico.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad y el desarrollo sostenible son dos términos que suenan cada vez
con mas frecuencia y estdn vinculdndose a ambitos cada vez méas amplios.
(Diccionario de Accion Humanitaria, 1998) dice: “Sostenibilidad (de un proyecto)
Condicion gque garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de
desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion. El
concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la

cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos.” (SP)

Para el Diccionario de Accion Humanitaria (1998) la sostenibilidad de un proyecto

generaliza los objetivos y su impacto positivo en el desarrollo del proyecto. (Mergal,
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2018) dice: “La sostenibilidad se refiere, por definicion, a la satisfaccion de las
necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de
satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre crecimiento econdmico,

cuidado del medio ambiente y bienestar social” (...)

Por otro lado, Mergal (2018) indica que para elaborar el plan de sostenibilidad hay
qgue mantener un equilibrio en cada una de las actividades que ahi se plantean para
mantener el equilibrio en el trabajo que se pretende realizar, de esta manera todo
tendra coherenciay llevara un orden légico. En el plan de sostenibilidad se pretende

darle seguimiento a las actividades planificadas para el desarrollo del proyecto.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
(Medina, 2005). “El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado
con el propésito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de
tiempo especifico” (...) La realidad es que la mayoria de gerentes de proyectos
dedican la mayor parte de su esfuerzo a completar el proyecto a tiempo. (SP)

Para Medina (2005) el presupuesto debe de cubrir con los gastos que se realizan
durante un periodo estipulado de tiempo. (Espinosa, 2013) dice: “Es un documento
financiero en el que se planifica las necesidades de un proyecto para cubrir todos
los gastos que genere y nos da las herramientas para controlar el progreso del
mismo.” (...) (SP)

Por su parte Espinosa (2015) dice cada proyecto es unico y como tal debes tomarte
el tiempo necesario para su presupuesto, debes tomar en cuenta las variables que
pueden influir en él y tener un monto que te respalde en caso de que se presente

una modificacion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo
“Implementacién de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la

Lectoescritura”

3.2. Descripcion de PME

La Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe de la aldea San Andrés Huista,
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, ha sido y es una
institucion cuyo propdsito se enfoca en mejorar la calidad educativa, para lo cual ha
trabajado arduamente buscando el progreso de los estudiantes en cuanto al
aprendizaje se refiere; sin embargo, no ha podido alcanzar por totalidad sus
objetivos, pues histéricamente, hay muchos factores que han venido obstaculizando
el avance y el desarrollo pedagdgico del centro educativo. Por esta causa, se
propuso a realizar el proyecto denominado “Implementacion de estrategia didacticas

para el fortalecimiento de la Lectoescritura”.

Esto con la finalidad de atacar las causas principales de los problemas mas
destacados en el entorno educativo, en especial, la deficiencia en la lectoescritura,
la meta principal consiste en disefiar un proyecto que surge de la necesidad de
fortalecer las competencias de lectura y escritura en los estudiantes que presentan
el problema de lectoescritura, los que tienen cierta dificultad para reconocer las
intenciones comunicativas de los textos, como también en los que ejercen dominio
sobre esta area. El problema de lectoescritura, principalmente es ocasionado por la
educacion gque aun tiene un perfil bajo y esto lo hace visible ante los padres de
familia, ademas en el area rural el docente le presta poco interés al desarrollo de su
preparacion académica, por pensar que los nifios de la comunidad no tiene facil

acceso a la tecnologia para realizar las tareas.
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Afortunadamente en la actualidad algunos ya tienen acceso a medios tecnoldgicos,
la falta de motivacion es una de la causas, inclusive; la falta de interés de las
autoridades educativas, material de lectura y escritura no es acorde a las
necesidades educativas, entre otros. Estos son factores que hacen mas dificil el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo que se ha determinado trabajar el
proyecto “Implementacion de estrategia didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura”, el cual se enfoca en los estudiantes, con esto se busca que los
nifos y nifas se interesen por la lectura y escritura, tomando en cuenta que esto

facilita su desarrollo académico en todas las areas curriculares.

El proyecto se caracteriza en proveer los recursos y materiales que identifiquen las
fortalezas y oportunidades e implementarlas, buscar las debilidades y amenazas
existentes, como el caso de la deficiencia en la lectoescritura que ha estado
afectando el progreso los estudiantes del centro educativo en todo lo referente al
aprendizaje, combatir la problematica desde sus raices, para mejorar la
lectoescritura. Para que esto se lleve a cabo, es necesario elaborar e implementar
técnicas y estrategias que contribuyan para mejorar la lectoescritura, pues la
ensefianza de la lectura y la escritura seguira siendo uno de los principales objetivos
de la educacion, ya que estos dos son fundamentales para alcanzar un buen

rendimiento en las diferentes areas educativas.

Para que el proceso se lleve a cabo de una forma mas practica se disefiaron juegos
de acuerdo a las etapas de la lectoescritura, en la etapa presilabica se hizo el trazo
correcto de las letras en hojas de trabajo, se disefié un tren de la sefiora roja y la
sefiora azul para que los nifios diferencien las mayulsculas de las minasculas,
también se jugé la loteria del alfabeto y por ultimo para culminar con esta etapa se
jugo con la serpiente contadora, cada uno de los juegos se realizo para que los
nifios y niflas conozcan las letras. Seguidamente para la etapa silabica se
implementaron juegos como el doming, bingo de colores, loteria de frutas, sopas de

letras, palabras picadas y el crucigrama. En la etapa sildbico alfabético se
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implementaron las lecturitas de comprension, historietas, ruleta de las sorpresas,
alfombra magica y el reloj magico, para culminar con la cuarta etapa alfabética se
elaboraron vasos locos con los cuales los nifios deberan formar oraciones, la caja
magica del verbo juguetdn, mufieco de los pronombres personales, dados divertidos
de trabalenguas, la pizarra de los pensamientos, libro de mis saberes, oca de las
oraciones,, rana saltarina, paraguas de los suefios contados, gabacha narradora,
por ultimo el mundo de los animales. Con estas estrategias implementadas para el
mejoramiento de la lectoescritura se ha logrado que los nifios y niflas pronuncien y

escriban correctamente las palabras, ademas ellos ahora tienen fluidez lectora.

De igual forma es una de las principales herramientas que le permite al estudiante
comunicarse y desarrollarse de manera integral en cada uno de los aspectos de su
diario vivir. El desafio que hoy se enfrenta es el de incorporar a todos los alumnos
a la lectura y escritura, por lo que es necesario que fundamente su accion
pedagogica en las técnicas y estrategias, cuales servirAn como una herramienta
eficaz para la mejorar en los estudiantes en el tema; este proceso implica mucha
dedicacion docente, empefio en la accion pedagdgica y todo un proyecto bien
estructurado, en este caso el proyecto de elaboracion e implementacion de técnicas
y estrategias para mejorar la lectoescritura. Dicho proyecto busca estrategias
innovadoras para que el nifio aprenda de una forma interactiva y divertida, utilizando
herramientas didacticas de acuerdo al contexto en el que vive cada nifio, teniendo

como fin principal el mejoramiento en la comprension lectora y escritura.

Para determinar si las herramientas técnicas y estratégicas a utilizar son viables en
el entorno educativo fue preciso hacer un estudio previo para que cumpla con los
parametros necesarios para atacar los antecedentes acerca de la deficiencia en la
lectoescritura, de esta manera buscar solucion necesaria, pues es importante que
los estudiantes desarrollen habilidades de lectura y escritura, otro aspecto que se
incluye en este proyecto, es la de brindar capacitacion y talleres sobre metodologia
de lectoescritura.
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3.3. Concepto de PME
Implementacion de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la

Lectoescritura.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Fortalecer el uso de estrategias innovadoras para el desarrollo de habilidades y
destrezas de lectoescritura en estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton

San Felipe, aldea San Andrés Huista.

3.4.2. Especificos

a. Diseflar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de Ia
lectoescritura.

b. Implementar estrategias que permitan el desarrollo de habilidadesy
destrezas de lectoescritura.

c. Socializar guia didactica con nifios, docentes y padres de familia con el

proposito de generar alianzas para su implementacion.

3.5.  Justificacion

El Proyecto “Implementacion de estrategia didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura” se enfoca a analizar el proceso de aprendizaje de la lectoescritura
en niflos y niflas de segundo grado la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén San Felipe,
San Andrés Huista, tomando en cuenta el caso particular de los nifios y nifias que
presentan deficiencia en la lectoescritura. El proyecto se vuelve importante por
enfocarse directamente a atacar los problemas del aprendizaje en cuanto a la
lectoescritura y por el hecho de introducir los estudiantes a fomentar su habito e
interés por la lectura y escritura; propiciando un ambiente educativo donde se

minimizan los problemas y se estimula la concentracion.

La lectoescritura es concebida como el eje fundamental del proceso escolar, por ser

el conocimiento inicial mas importante que se transmite y constituye el instrumento
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en el aprendizaje de otros conocimientos y alli radica su importancia que los nifios
y nifias lo aprendan correctamente. El proceso de lectura y escritura emplea una
serie de estrategias, a través de un esquema para obtener, los resultados
esperados, pero para ello habra de evaluarse a los nifios y nifias en el cual se aplica.
Escribir y leer son dos procesos diferentes y se complementan en la actividad diaria,
leer y escribir tienen una gran importancia en el desarrollo y formacion, lo cual se
evidencia en el progreso de los nifios y niflas incrementando una mejor expresion

oral y escrita, facilitando un lenguaje mas fluido.

La lectoescritura es una habilidad que los nifios deben desarrollar y es basico para
el aprendizaje de todo nifio y nifia, lo cual esto permite intercambiar ideas,
conocimientos y saberes como participes en una sociedad. Una de las bases para
gue los alumnos aprendan es sin duda la asignatura de espafiol, ya que en ella se
inician los saberes para aprender a leer y a escribir correctamente, y como se sabe
un buen aprendizaje en esta asignatura los dotara de una herramienta muy
necesaria en su vida. Los cambios constantes en la sociedad actual demanda que
los alumnos y alumnas egresen con una lectura y escritura funcional, que se
apliquen en la vida cotidiana con habilidades adecuadas para el manejo de los
textos. La sociedad actual genera demasiada informacion que procesar diariamente
y por lo tanto un individuo con pocas habilidades de comprensién no podré entender
lo que sucede a su alrededor. En la educacién primaria y concretamente en la
asignatura de espariol la comprension tiene una importancia pues de ello depende
el buen o el mal actuar, esta comprension le sera util no solo en espariol, sino que
serd la base para el desempefio académico en todos los demas campos de
conocimiento pues si comprende y lee, entonces ese alumno o alumna sabra lo que
le estén pidiendo. El deseo de apoyar la lecto escritura en los nifios y nifias de la
Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango
es para que en el futuro sean personas capaces de expresar ideas y conocimientos

lo cual una buena redaccion aprendida correctamente seria el fundamento.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La distancia del proyecto es emergente debido a que es util para todos los grados
de primaria, todos los materiales utilizados son funcionales y aplicables
dependiendo el nivel de aprendizaje de los estudiantes. Se realizaron actividades
previas a la ejecucion del proyecto para que todo esté legalmente respaldado,
iniciando con la entrega de solicitud al director del establecimiento, luego de ser
aceptada la propuesta pedagdgica, se realizé un taller con padres de familia para
hacer conciencia de la importancia de la lectoescritura en los nifios y nifas, los
padres de familia se comprometieron a apoyar a sus hijos en lo que puedan, debido
a que algunos padres de familia son analfabetos y no los pueden apoyar. Los
materiales utilizados para el proyecto se adecuan a las necesidades y el contexto
en el que se encuentran los nifios y nifas. Como bien sabemos que es una
comunidad de escasos recursos, es por ello que como decente elaboré el material
para cada alumno de acuerdo a la estrategia que se iba utilizando. Lastimosamente
debido al estado de calamidad que vive el pais pro el COVID 19, el proyecto no se
llevd a cabo en su totalidad, pero afortunadamente antes de que la pandemia
afectara se lanzo el proyecto con charlas de motivacion a padres de familia y
docentes, elaboracion de guias de trabajo relacionadas a las diferentes actividades
asignadas en la guia metodologico, misma que se le entreg6 a padres de familia
para que desde casa lo resolvieran, con esto se pretende que el nifilo no se desfase
del rol educativo, los padres y madres de familia con entusiasmo apoyan a sus hijos
para resolver cada actividad. De esta manera se logra terminar con el proyecto

ejecutado.

3.7. Plan de actividades

Tabla No. 33
Plan general de actividades.
No. | Duracion Actividad | Tarea | Sub-tarea Responsable

D. FASE DE INICIO

1 1 semana | Presentacion Presentacion de | Elaboracion de | Luisa Ernestina

del proyecto al | la solicitud la solicitud Morales
director de la Silvestre
escuela

1 semana
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Presentacion

Presentacién de

Convocatoria a

Luisa Ernestina

del proyecto al | agenda docentes del | Morales
personal establecimiento | Silvestre
docente
1 semana
Reuniéon con | Nota para | Agenda de | Luisa Ernestina
padres de | convocar a la | reunion Morales
familia reunion Silvestre
2 semanas
Lanzamiento Acto de | Solicitudes Luisa Ernestina
del proyecto inauguracion Elaboracion del | Morales
Socializacién y | programa. Silvestre
divulgacion del
proyecto. Elaboracion de | Luisa Ernestina
invitaciones. Morales
Silvestre
Colocacion de | Luisa Ernstina
una vinilica. Morales
Silvestre
Elaboracion de | Luisa Ernstina
una guia. Morales
Silvestre
E. FASE DE PLANIFICACION
3 semana | Organizacién Separar los | Elaborar porta | Luisa Ernestina
de materiales | materiales materiales con | Morales
en el estante segln su orden. | cajas de carton | Silvestre
para guardar los
materiales
8 semanas | Elaboracion Elaboracién de | Disefio del | Luisa Ernestina
planes planes de | formato Morales
instrumentos actividad Silvestre
Elaboracién de | Disefio de | Luisa Ernestina
plan de | instrumentos de | Morales
monitoreo monitoreo Silvestre
Elaboracién el | Disefo de | Luisa Ernestina
plan de | instrumentos de | Morales
2 semana | Organizar un | Evaluacion evaluacion Silvestre
coro de lectura
en el aula Organizar Elaboracion de | Luisa Ernestina
alumnos en | notas a padres | Morales
equipos de familia Silvestre
1 semana | Juego de bingo
cada semana | Presentacion Distribucién de | Luisa Ernestina
delos colores | notas a padres | Morales
por medio del | de familia Silvestre
Bingo.

Ensayos previos

Luisa Ernestina
Morales
Silvestre
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Seleccionar
imagenes
F. FASE DE EJECUCION

8 semanas | Elaboracién de | Investigacién Seleccién de | Luisa Ernestina
materiales de | sobre materiales | metodologia Morales
apoyo dentro | de apoyo, para | innovadora. Silvestre
del aula para | la lectura dentro
mejorar el | del aula.
proceso de
lectoescritura . | Elaboracion de | Contactar con | Luisa Ernestina

una guia | experto en | Morales

metodoldgica. disefio Silvestre
Recopilacion de | Luisa Ernestina

materiales. Morales

Silvestre

15 Proponer las | Elaboracién de | Solicitar Luisa Ernestina

semanas metodologias estrategias de | materiales  de | Morales
de ensefianza- | recursos contexto al | Silvestre
aprendizaje didacticos con | alumno.
para mejorar la | materiales
lectoescritura concretos y
dentro del | precisos.
aula.

2 semanas | Analizar los | Planificar Elaboracion de | Julia  Yolanda
paradigmas de | logistica de | Solicitudes y | Domingo
evaluacion implementacién | convocatoria. Jiménez.
escolar y su | lectura.
pertinencia en
el proceso de Luisa Ernestina
ensefianza- Reproduccion Morales
aprendizaje de materiales. Silvestre
gue provoca la
falta de
Lectoescritura

G. FASE DE MONITOREO

14 Disefiar  una | Realizar el | Captacién de | Luisa Ernestina

semanas guia de | monitoreo informacién Morales
estrategias adecuado
innovadoras durante el | Comparacion de | Luisa Ernestina
que sirva de | desarrollo y | datos Morales

herramienta al
docente para
fortalecer la
lectura y
escritura

ejecucion de las
estrategias
innovadoras de
lectura

Tomar
decisiones de
acuerdo a la
informacion
obtenida

Implementacion
de acciones
correctivas.

Luisa Ernestina
Morales

Luisa Ernestina
Morales
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H. FASE DE EVALUACION

7 14 Disefiar  una | Andlisis de | Gruia de | Luisa Ernestina
semanas guia la cual | produccién para | observacion. Morales
contiene cada uno de los | Guia de | Silvestre
pequefias alumnos proyecto.
lecturas  con | (orales, escritos
sus y practicos)
respectivas
tareas
evaluativas

faciltando vy
fortaleciendo el
proceso de
ensefianza
aprendizaje

I. FASE DE CIERRE

8 lsemana | El plan de | Entrega de | Orientacibn  a | Luisa Ernestina
divulgacion, guias a padres | padres de | Morales
para dar a | de familia. familia para la | Silvestre
conocer a las utilizacion de la
autoridades guia, en la que
del centro sus hijos deben
educativo, vy de resolver las
demas niveles actividades.
del MINEDUC
lo realizado.

La entrega del
informe final.

Fuente: Elaboracién propia.

3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
Como estudiante de la carrera de Licenciado en Educacion Primaria Intercultural
con énfasis en Educacion Bilinglie, se nos pide que realicemos un Proyecto de
Mejoramiento Educativo basado en el analisis que se ha realizado con los
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantdn San
Felipe de la aldea San Andrés Huista, municipio de Jacaltenango departamento de
Huehuetenango. Primeramente, se elabora una solicitud que va dirigida al director
del centro educativo, en la cual se expone el motivo de la realizacién de un proyecto
con los alumnos de segundo grado primaria, dicho proyecto lleva como nombre
Implementacion de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura, ya que en el analisis se detecto la deficiencia de los nifios y nifias en
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el area de Comunicacién y Lenguaje L2, especialmente en la lectura y escritura

correcta de palabras.

Al haber sido avalado el proyecto por el director se procede a presentar el proyecto
a los docentes a través de una presentacion de la agenda que contiene las
actividades a realizarse. Posteriormente se le hace una invitacion a padres de
familia para que asistan a una reunién, en la que se socializa detalladamente el
porqué del proyecto y los pasoso a seguir para su realizaciéon, a través de una manta
vinilica y una charla de concientizacidén sobre la importancia de la lectoescritura en
la formacion del nifio. Al ver que la comunidad educativa ha avalado el proyecto se
procede a elaborar una guia de trabajo que contiene actividades préacticas que son
llamativas para los nifios, como juegos de mesa y hojas de trabajo motivadoras para

gue el nifio practique la lectura y aprenda la forma correcta de escribir las palabras.

Fotografia No. 7
Solicitud de aprobacion del proyecto

Fuente: Captura propia.
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Fotografia No. 8
Acta de inicio de ejecucion del proyecto.
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Fuente: Captura propia.

B. Planificacion
Para ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo se elaboraron diferentes
planificaciones de actividades, de monitoreo, de evaluacion y sostenibilidad. El plan
de actividades es un instrumento en el cual se anotan las actividades, tareas,
subtareas, este plan esta divido en inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo,
evaluacion y cierre. En dichas actividades se busca que los alumnos analicen y
resuelvan las actividades, como primera actividad se le pide a los nifios y nifias que

elaboren un portafolio en el cual deberan archivar sus hojas de trabajo, para luego
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colocarlos en un estante que corresponde al rincon del curso de Comunicacion y
Lenguaje L2. Para que los nifios se sientan mas motivados para trabajar se le
delega la funcion a un grupo de nifios y nifias para que conformen el coro de lectura,
los cuales deben de dirigir las lecturas que se realizan diariamente en la clase, esto

con el fin de que ellos adquieran el habito de la lectura diaria.

Se le presenta a los alumnos un juego de mesa llamado Bingo de los colores, para
lo cual deben de organizarse en grupos y jugarlo, con este juego se busca que los
alumnos reconozcan los colores y a la vez observen la escritura del nombre de cada
color, esta actividad se realizar una vez por semana. Al realizar este tipo de
actividades los nifios se sienten motivados porque son técnicas nuevas y
desconocidas para ellos, al igual que los alumnos el docente se siente motivado
para seguir con la nueva modalidad de ensefianza. Respecto a la fase de monitoreo
se elaboro el plan correspondiente, el cual se utilizara para verificar el avance en
las actividades programadas, en este plan se detallan las actividades, el pardmetro,
metas de desarrollo, indicadores, fuentes de informacion de las mismas y técnicas
e instrumentos utilizados. Por ultimo viene la fase de evaluacion, la cual consiste

en verificar el alcance de los objetivos del proyecto, el mismo contiene: resultados

gue se pretenden alcanzar, metas, fuentes de informacion, técnicas e
instrumentos.
Fotografia No. 9 Fotografia No. 10
Participacion de alumnos en coro de Redaccién de instrumentos de
lectura. monitoreo y evaluacion.

Fuente: Archivo personal.

Fuente: Archivo personal.
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C. Ejecucién
Se convoca a padres de familia e hijos a la presentacion de los materiales
elaborados en clase para para la practica de la Lectoescritura, los materiales
utilizados son contextualizados a la realidad en la que se encuentran los nifios en
la comunidad. Los padres de familia asistieron muy contentos al lanzamiento del
proyecto y demostraron su interés por el proceso de aprendizaje de sus hijos. En
dicha presentacion se le da a conocer a los padres de familia las fases de la
lectoescritura y los beneficios del uso de material didactico para el fomento y
fortalecimiento de la lectoescritura en los nifios; asi como también se les da a
conocer las consecuencias que trae la una lectoescritura deficiente en el proceso

de aprendizaje inicial del nifio.

Para esta fase se laboré una guia metodoldgica en la cual se detalla cada una de
las actividades que se trabajaran con los nifios y nifias, las actividades que esta
guia contiene corresponden al proceso de la lectura desde la separacién de silabas,
hasta la formacién de palabras. Cada una de las actividades contiene instrucciones
para su realizacién y una evaluacion, es aplicable para todos los grados del nivel
primario, el uso constante dara como resultado la lectura y escritura fluida. La guia
se utiliza como un medio en el cual permite orientarnos en el tema de acuerdo a un
tiempo estipulado, a manera de no desviarnos en el proceso, mi satisfaccion
personal se debe a que, se dieron comentarios positivos a la actividad, emitieron

opinion agradeciendo el haberlos tomado en cuenta.

A manera de facilitar el proceso de aprendizaje se elaboré una ruleta, la cual
contenia el abecedario completo para que lo nifios utilizaran unas tarjetas que
contenian palabras de acuerdo a cada una de las letras del abecedario. De manera
individual debian de buscar la tarjeta indicada de acuerdo a la letra seleccionada en
la ruleta, de esta forma los nifios aprendieron palabras nuevas y observaron la
escritura correcta de las palabras, todos y todas se divirtieron mucho y no querian
dejar de jugar. De igual manera diariamente jugaban la loteria de frutas, verduras y
animales, dominé del abecedario, bingo de los colores, sopa de letras, etc. Se utilizd

un material muy préactico que consistia en una pizarra en la cual los nifios iban
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formando palabras de acuerdo a lo que se les dictaba, se decidi6 utilizar la pizarra

para ahorrar papel.

Se tenia programado utilizar mas materiales pero lastimosamente el estado de
Guatemala se ve afectado por la pandemia del Coronovirus, es por ello que las
clases fueron suspendidas, debido al estado de calamidad, por esta razén los nifios
y niflas dejaron de ir a clases. El Coronavirus presenta retos importantes para
Guatemala en todos los frentes posibles, incluyendo la educacién. Millones de nifios
y jovenes alrededor del mundo, y en el pais, han abandonado las aulas como
consecuencia del virus, retrasando su educacion y poniendo en riesgo su futuro;
principalmente en las regiones mas vulnerables del planeta. Poco se esta hablando
sobre el impacto que tiene la crisis del COVID-19 sobre el sector educativo y sobre

las metas educativas de las naciones.

Segun la UNESCO, el 90% de los paises del mundo han cerrado sus escuelas, en
un esfuerzo por detener el avance de esta enfermedad, que si bien parece ser
benigna con el segmento poblacional que asiste a los establecimientos educativos,
es todavia una enfermedad nueva que presenta retos importantes para el futuro
cercano. Esto ha afectado en gran escala a los alumnos, ya que al no asistir a clases
van olvidando lo que se les ha ensefiado porque no lo puede poner en practica
porque como bien sabemos es una comunidad pobre y solamente tienen dinero
para comprar su comida, mucho menos para comprarles materiales a los nifios para

trabajar en casa.

Es por ello que se ha decidido elaborar guias en las cuales los nifios van leyendo
los temas y van resolviendo las actividades de acuerdo al tema tratado,
afortunadamente se ha podido entrar a la aldea en dos ocasiones para entregarle a

los padres de familia las guias para que los nifios no pierdan el interés por el estudio.

A esta actividad los padres de familia han expuesto su aceptacion ya que los nifios
pueden trabajar con la ayuda de sus hermanos mayores. En el caso de los nifios
que tiene padres analfabetos, han buscado estrategias para que los nifios puedan

resolver las actividades y darle seguimiento a la nueva modalidad de estudio. En el
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poco tiempo que se pudo ejecutar el proyecto se observé que fue funcional ya que
los alumnos fueron practicando de forma diferente dando como resultado una
lectura fluida, asi como también obtuvieron una ortografia adecuada. En cada una
de las actividades los alumnos se mostraron participativos y entusiasmados porque
fueron juegos de mesa en los que practicaron la lectoescritura, como también en

dinamicas y juegos ludicos.

Fotografia No. 11 Fotografia No. 12
Pizarra de palabras. Gufa Metodolégica.

Fuente: Archivo personal.

Fuente: Archivo personal.

D. Monitoreo
Para el desarrollo de las actividades planificadas, primero se socializaba con la
comunidad educativa para luego ser ejecutadas, los nifios y nifias demostraban su
entusiasmo para realizar cada una de las actividades para el mejoramiento de la
lectoescritura, para comprobar el aprendizaje en los nifios y nifias fue utilizada la
herramienta de evaluacién en la cual se asigna una ponderacion a cada estudiante.
Cada material utilizado fue contextualizado para que los alumnos entendieran mejor
las actividades, se utilizaron gréficas que para ellos era familiar y practico de
reconocer. Durante esta fase se desarrollaron algunas actividades, relacionadas a
los objetivos, en relacion al primer objetivo se disefiaron juegos ludicos como técnica

innovadora para el fortalecimiento de la lectoescritura.

Las cuales se aplicaron en las clases con los nifios y nifias, se observa que las

estrategias fueron de gran ayuda para los alumnos. Los padres de familia apoyan a
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sus hijos, hacen llamadas telefénicas para saber sobre el trabajo a realizar en casa.
Al utilizar materiales contextualizados los padres de familia se sienten mas
familiarizados con el proceso educativo, ellos le dan seguimiento al proyecto desde

casa por el estado de calamidad que estamos sufriendo.

Fotografia No. 13 Fotografia No. 14
Participacion de nifios y nifias en el Participacion de alumnos en

juego de la ruleta. dindmicas.

Fuente: Archivo personal.

E. Evaluacion
Luego de haber disefiado una guia metodolégica sobre la implementacion de
estrategias didacticas para el fortalecimiento de la lectoescritura se hace a entrega
al director del centro educativo, para que sirva como material de apoyo en el proceso
educativo, ya que es aplicable para todos los grados en el &rea de Comunicacion y
Lenguaje L2, con esta guia se busca mejorar el rendimiento escolar en la mayoria
de los alumnos, ellos hacen uso adecuado de la misa; los padres de familia estan
de acuerdo se diviertan aprendiendo con las actividades ludicas que se han
elaborado, los resultados de aprendizaje se han mejorado a nivel de aula. Las
actividades fueron evaluadas a través de la participacioén de los alumnos en cada

una de las actividades que se pudieron realizar.

Ellos se manifestaron entusiasmados y participativos. Se le asigné una calificacion
de manera individual en una lista de cotejo. La mayoria de los alumnos aprendieron
la separacion de las palabras por silabas y ahora lo hace de manera correcta, asi

como también conocié palabras nuevas que antes no utilizaba, por ende mejoré su
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vocabulario. Los padres de familia fueron un gran apoyo para este proceso ya que
ellos apoyaron a sus hijos a la realizacion de tareas. Con el uso de las técnicas

innovadoras, se logré que los alumnos asistan con regularidad a las clases.

Fotografia No. 15
Juego de Bingo.

)
33 " —
3 y g

Fuente: Archivo personal.

Fotografia No. 16
Juego de la ruleta.

454

)

Fuente: Archivo personal.

F. Cierre del proyecto
Para el cierre del proyecto se dieron a conocer los avances que se lograron con la
implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, empleado con nifios y
nifias de segundo grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
San Felipe de la aldea San Andrés Huista, cada una de las estrategias utilizadas
permitié que los alumnos se interesaran mas por aprender la escritura correcta de

las palabras y la lectura, siendo asi que ellos adquirieron el habito de la lectura diaria
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por lo menos dedicandole media hora diaria. Sin la aprobacion del proyecto por
parte del director y docentes nada de esto hubiera sido posible de realizar. La
socializacion del uso de materiales didacticos con los compafieros maestros tubo
total trascendencia porque los motivd a utilizar metodologias activas para la
ensefianza. Se elabord un poster académico, que le dio a conocer al director, CTA,
docentes y padres de familia sobre datos importantes del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, como la descripcion, el titulo, objetivos, justificacion, metodologia y

resultados.

Debido al estado calamidad no se pudo hacer el cierre de proyecto de manera
personal, es por ello que se convocd a comparieros docentes de la escuela y padres
de familia para que a través de la aplicaciobn Google Meet presenciaran la exposicion

de los materiales y los beneficios que esto trae al desarrollo del nifio.

Fotografia No. 17
Cierre de proyecto.

.Fuente: propia. Hottman Mendoza Montejo.
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Fotografia No. 18
Acta de cierre.
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Fuente: Captura propia.

G. Plan de divulgacion.
La estrategia utilizada para el plan de divulgacién es el poster académico que
contiene datos importantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como la
descripcion, justificacion, objetivos, actividades y resultados. Dicho poster es para
dar a conocer a padres de familia, alcalde auxiliar, docentes y director del centro
educativo, el alcance la ejecucién de dicho proyecto. También se utilizé una agenda
como guia para impartir la charla a los miembros de la comunidad educativa. Para
la actividad de divulgacion se tenia planificada una charla en la que se explicaba el
uso de los materiales y los beneficios que estos le traen al niflo, pero
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lastimosamente por el estado de calamidad y la suspension de las clases por

COVID19 no se pudo hacer de manera presencial.

Sino que para ellos se hizo a través de la aplicacion zoom a la que los comparieros
docentes se unieron para recibir la informacion. Como es un poco complicado en la
comunidad la utilizacion de la aplicacién zoom, se utiliz6 la aplicacion watsapp para
la divulgacion del proyecto a padres de familia, se les envié una recarga a los que
cuentan con dicha aplicacion; para que se conectaran y recibieran la informacion de

acuerdo al cronograma realizado.

Fotografia No. 19
Presentacion del Poster Académico

L24

Fuente: Archivo personal.

a. Parte informativa.
i. Nombre de la escuela; EORM Cantén San Felipe, San Andrés

Huista.
ii. Medio de divulgacion: Watsapp Fecha: 12 de junio de 2020
iii. Responsable: Luisa Ernestina Morales
Silvestre

b. Parte operativa.
Objetivos
i. General
Fortalecer el desarrollo de la lectoescritura a través de la aplicacion de estrategias

didacticas del contexto de los estudiantes.
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i. Especificos

— Disefar técnicas innovadoras que sirvan de herramienta al
docente para fortalecer la lectoescritura.

— Socializar guia estratégica didactica para el fortalecimiento de
la lectoescritura a compaferos docentes de las otras
secciones del establecimiento.

— Implementar estrategias que influyen significativamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en
nifos y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton San
Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango Huehuetenango.

— Dotar a cada alumno de una guia Estratégica Didactica para

el Fortalecimiento de la Lectoescritura.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion.
La estrategia utilizada para el plan de divulgacion es el poster académico que
contiene datos importantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como la
descripcion, justificacion, objetivos, actividades y resultados. Dicho poster es
para dar a conocer a padres de familia, alcalde auxiliar, docentes y director del
centro educativo, el alcance la ejecucion de dicho proyecto. También se utilizo
una agenda como guia para impartir la charla a los miembros de la comunidad

educativa.

Para la actividad de divulgaciéon se tenia planificada una charla en la que se
explicaba el uso de los materiales y los beneficios que estos le traen al nifio,
pero lastimosamente por el estado de calamidad y la suspension de las clases
por COVID19 no se pudo hacer de manera presencial, sino que para ellos se
hizo a través de la aplicaciébn zoom a la que los padres de familia se unieron,

asi como también los compafieros docentes.

d. Actividades.
i. Coordinar con padres de familia e hijos la entrega de la Guia de

Lectoescritura.
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ii. Elaboracion del poster académico para informar sobre el proyecto.

iii. Entrega de guia de Lectoescritura.

e. Recursos.
I. Humanos: director del establecimiento, alumnos y padres de familia.

ii. Materiales: hojas, empastado, impresiones.

iii.  Tecnoldgico: internet, watsapp, zoom.

f. Evaluacion: a través de la entrega de las actividades resueltas que

contiene la guia.

f.
Luisa Ernestina Morales Silvestre
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El Proyecto “Implementacion de estrategia didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura” se enfoca a analizar el proceso de aprendizaje de la lectoescritura
en nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton San Felipe, San Andrés
Huista, para ellos se elaboré una guia Metodolégica que contiene actividades
respecto a las etapas del desarrollo de la lectoescritura utilizando juegos para
motivar a los nifios y nifias a leer y escribir palabras, En la direccion del centro
educativo quedara un ejemplar para que los demas docentes la utilicen para
implementar las estrategias que en ella contiene. Debido a los indicadores
educativos existe un porcentaje alto de deficiencia en el area de Comunicacion y
Lenguaje L2, los nifios demuestran dificultad al culminar el ciclo escolar, dicho

problema ha preocupado a docentes y director.

Objetivo niumero uno. Disefiar técnicas innovadoras que sirvan de herramienta al
docente para fortalecer la lectoescritura. Con la aplicacion de la guia la mayoria de
los alumnos se interesaron mas por practicar la lectoescritura. Los docentes
manifestaron que la guia didactica de Implementacion de estrategia didacticas es
una herramienta Gtil para el fortalecimiento de la Lectoescritura en todos los grados,
es funcional para que los nifios y nifias se sientan motivados por aprender a través
del juego, como lo indica (Montessori, 1979 ) citado por (MACIAS) a través del
juego los nifilos van adquiriendo su propio control de movimientos y van
descubriendo cosas nuevas, es por ello que el juego es el medio por el cual ellos
van conociendo y aprendiendo sobre la lectoescritura, Unicamente observando y

escuchando palabras nuevas.

Por su parte Carretero (1998) dice que el constructivismo no es una serie de normas

que rigen el proceso de ensefianza, Sino que es una estrategia dinamica de
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ensefianza que cada docente utiliza para impartir sus clases, siempre acoplandose

al grupo con el que trabaja.

Objetivo numero dos. Socializar guia estratégica didactica para el fortalecimiento de
la lectoescritura a compafieros docentes de las otras secciones del establecimiento.
En este sentido, se plantea la necesidad de implementar estrategias de ensefianza
y aprendizaje que sean dindmicas, interactivas, protagonizadas por los propios
alumnos, en las que las técnicas y los recursos de aprendizaje representen centros
de interés y elementos motivadores para los educandos, propiciando asi ambientes
escolares para la construccion y adquisicion de nuevas formas de pensamiento.
Todo ello, segun Londofio (1990), se debe a que el docente pudiese no estar
capacitado para desarrollar la lectoescritura a través de la utilizacion de estrategias
metacognitivas que despierten la atencion, comprension y memorizacion de los
estudiantes, o tal vez porgque no aplica las estrategias de repeticion, elaboracion y

organizacion de contenidos aprendidos.

Por otro lado Monereo (1999), dice que la estrategia se define como “una guia de
las acciones que hay que seguir’, es decir, son procedimientos que sirven como
medio para realizar una actividad y permiten a las personas lograr determinada
meta, empleadas de manera consciente, pues de lo contrario se pierde el efecto
esperado. En funcién de todo lo antes expuesto, las estrategias son consideradas
formas especificas de organizar los recursos (tiempo, pensamientos, habilidades,
sentimientos, acciones) para obtener resultados consistentes al realizar algun

trabajo y siempre estan orientadas hacia una meta positiva.

Objetivo numero tres. Implementar estrategias que influyen significativamente en el
proceso de enseflanza aprendizaje de la lectoescritura en nifios y nifias de la
Escuela Oficial Rural Mixta, cantén San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango
Huehuetenango. Para Carbello (2002) el monitoreo generalmente se dirige a los
procesos en lo que respecta a como, cuando y dénde tienen lugar las actividades,
quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia. Una evaluacion debe

proporcionar informacién basada en evidencia que sea creible, fidedigna y til. Para
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comprobar el aprendizaje en los nifios y nifias fue utilizada la herramienta de
evaluacion en la cual se asigna una ponderacion a cada actividad y depende del

estudiante alcanzar una buena calificacion.

Cada material utilizado fue contextualizado para que los alumnos entendieran mejor
las actividades, se utilizaron gréficas que para ellos era familiar y practico de
reconocer. Por otra parte de acuerdo a la conducta observada en los alumnos como
lo dice Zita (2008) explica que el conductismo se refiere a la conducta que el alumno
toma durante el proceso educativo, el cual el docente debe de tomar en cuenta para
elegir la metodologia que va a utilizar para la enseflanza. de acuerdo a lo que
conceptualiza Bonilla (1999) a través de la conducta podemos demostrar en el
estado de animo en el que estamos, dicho estado de &nimo nos perjudica 0 nos

favorece de manera personal.

Objetivo nimero cuatro. Dotar a cada alumno de una guia Estratégica Didactica
para el Fortalecimiento de la Lectoescritura. Para que un proyecto sea sustentable
es necesario que tenga continuidad, aunque el ciclo escolar termine en casa los
alumnos pueden continuar con su formacién, con la ayuda de los padres ellos
pueden practicar la lectoescritura. De acuerdo a lo que conceptualizan en la pagina
del Insitituto Europeo de Educacion (1998) la escuela nueva es un modelo de
ensefianza que los educadores utilizan en el proceso educativo formativo del nifio,
quiere decir que buscan estrategias innovadoras y dejan atras la educacién
tradicionalista para que el alumno aprenda de una forma divertida. Por otra parte
Jirdn (2017) dice en la escuela nueva el docente le da la oportunidad al alumno de
desenvolverse emitiendo su opinion, asi como también el alumno puede impartir las
clases junto al maestro, por lo tanto el alumno se da a conocer ante todos sus

companeros.
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4.1. Conclusiones

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

El rendimiento académico de los estudiantes mejoro con la aplicacion de
la guia metodoldgica de implementacién de estrategias didacticas para

el fortalecimiento de la lectoescritura.

Con la implementacion de técnicas innovadoras se apoyo la labor
docente en el proceso del desarrollo y mejoramiento de la lectoescritura

de 10 nifios y 12 nifias, del segundo grado seccion B,.

Se dot6 de materiales de trabajo a cada estudiante para desarrollar las
actividades que fortalezcan el proceso de lectoescritura utilizando hojas
de trabajo con el trazo correcto de las letras, serpiente cantadora,
domind, palabras picadas, lecturitas, historietas, vasos locos, verbo
juguetdn, entre otros logrando mejoras sustanciales en su lectoescritura

y expresion verbal.

Se socializ6 a 4 docentes del segundo grado del establecimiento la guia
didactica elaborada para el fortalecimiento de su planificacion vinculada
al fortalecimiento de competencias de lectoescritura en estudiantes del
segundo grado a través de videollamadas y llamadas telefénicas,
asimismo en este proceso se socializd6 con 21 padres de familia que
contribuyeron en el proceso de formacion de sus hijos e hijas, lograndose

mejoras sustanciales en su lectoescritura y también expresion verbal.

4.2. Plan de sostenibilidad

4.2.1.
A.
B.

mmo o0

Datos generales

Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta JM canton San Felipe

Direccion: aldea San Andrés Huista, municipio de Jacaltenango-
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Segundo Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario
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4.2.2. Informacién general del proyecto
A. Nombre del proyecto: “Implementacion de estrategias didacticas para el

fortalecimiento de la Lectoescritura”

B. Beneficiarios
a. Directos: estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos: autoridades educativas, comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo general
a. Determinar el nivel de aplicacion de las estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la Lectoescritura.
B. Objetivos especificos
a. Elaborar los indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacion de
la aplicacion de las estrategias didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura..
b. Implementar estrategias didacticas para el fortalecimiento de la
Lectoescritura, a través de juegos ludicos.
c. ldentificacion de los beneficios que aporta la lectoescritura en el

desarrollo del nifio.

C. Plan
Tabla No. 34
Plan de sostenibilidad.
Productos Actividades Justificacion de los Recomendaciones
o productos y procesos a
procesos especificas : parasu
. . considerarse en la L
implementados realizadas ; fortalecimiento
estrategia
INSTITUCIONAL | Circulos de | Deficiencias en la | Socializar la guia
calidad docente | lectoescritura. estratégica con los
para la docentes para llevarla a

socializacion de
ideas
correspondiente a
la deficiencia de
los estudiantes en
la lectoescritura.

Fortalecer la lectoescritura

la practica

Utilizacién de materiales
adecuados, concretos y
semiconcretos
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Seleccién de | Fortalecer los | Realizaciones
material aprendizajes significativos | concursos de
contextualizado de Comunicacion y | lectoescritura por
en apoyo a los | Lenguaje bimestre
estudiantes
Fortalecimiento
de la
lectoescritura  a
través de
estrategias
innovadoras

FINANCIERO Gestion financiera | Cubrir los gastos de | Gestionar

proyecto institucionalmente  con
los actores potenciales

Que los recursos | Optimizar los recursos del | Solicitar el apoyo de
financieros estén | contexto actores potenciales
disponibles para
la realizacion del
proyecto

SOCIAL Apoyo de la | Involucrar a los docentes, | Informes constantes
comunidad para mejorar la calidad de | correspondientes al
educativa para la | vida de los estudiantes a | aprendizaje = de los
aplicacion de los | través de la lectoescritura. | estudiantes
recursos
didacticos para la | Comprometer a los
lectoescritura padres de familia y asumir

con responsabilidad el | Influir en el estudiante,

Acompafiamiento | apoyo a sus hijos (as) de forma que permita un
de los padres de mayor desenvolvimiento
familia para el a través de la
reforzamiento de lectoescritura
su aprendizaje en
la lectoescritura
en casa

INSTRUMENTAL | Calendarizacion Adecuada aplicacion de la | Compartir  informacion
de la socializacion | guia estrategias | con la comisién de
de la guia | innovadoras evaluacién para dar
estratégicas seguimiento a la
innovadoras aplicacion de la guia

Poner en funcion
la guia de técnicas
innovadoras para
la lectoescritura .

Progreso continuo de la
guia de estrategias en el
aula y en el centro
educativo.

estratégica innovadoras

Reproduccion de
materiales

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.4. Presupuesto de sostenibilidad
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si

son ocasionales (O)

Tabla No. 35
Presupuesto, Desglose de gasto por recursos humanos.
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Seleccion de los | Docentes Q 1,000.00 Q 1.000.00
recursos.
Total Q 1100.00 Q 1000.00

Fuente: Elaboracién propia.

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Tabla No. 36
Presupuesto, Desglose de gasto por recursos humanos.
Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos Total
medida Materiales Unitarios
Solicitud a 1 Internet. Hojas Q 5.00 Q 5.00
instituciones Tinta Q 25.00 Q 75.00
Busqueda en 100 100 Hojas Q 45.00 Q 45.00
internet
Seleccién de 100 Unidades | Libros revistas | Q 1000.00 Q 1000.00
recursos otros
Elaboracion de 100 Unidad Hojas, Q 80.00 Q 80.00
recursos didacticos Unidad cortinas. Q 75.00 Q 75.00
con materiales Pizarras Q 528.00 Q 528.00
concretos y semi- Material Q 2000.00 |Q 0.00
concretos didactico,
Talleres de 5 unidades | Pliegos de | Q. 5.00 Q. 5.00
induccién sobre el papel
uso y manejo de los
recursos didacticos
Total Q 1385.00 | Q1,435.00

Fuente: Elaboracién propia.

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del

proyecto)
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Tabla No. 37

Desglose de gastos de operacion.

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Unitarios | Costos Total
operacién
Distribuciéon  de 1 Entrega de | Q 150.00 Q 150.00
material en fisico fotocopias
materiales
Mobiliario  para 40 Alquiler de sillas | Q  2.00 Q 80.00
los talleres
Total Q 152.00 Q 230.00

Fuente: Elaboracién propia.

Gastos Total del Proyecto
Q. 2,665.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Clinica Familiar del Dr Hottman Mendoza Montejo.

Nombre: Ramon Calixto Silvestre de Tienda Guimeda
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ANEXOS

INSTRUMENTOS DE MONITOREO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
i ENSENANZA MEDIA -EFPEM- e

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a padres de familia
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacién de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Cree usted que su hijo manifiesta un ambiente de conformidad a la hora de
realizar las actividades de lectoescritura?

2. ¢Considera usted que son importantes los juegos didacticos para el
fortalecimiento de la lectoescritura?

3. ¢ Acompania a sus hijos en la realizacion de tareas en casa?

4. ¢ Esta de acuerdo que su hijo practique actividades de expresién oral en espariol
para obtener la habilidad de hablarlo perfectamente?

5. ¢ Considera que la lectura ayuda al nifio a tener fluidez verbal y escrita?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
—— ENSERNANZA MEDIA -EFPEM- THCHTEAA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a docentes
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Usted como docente hace uso de jugos y estrategias didacticas para fortalecer
el proceso de ensefanza-aprendizaje?

2. ¢ Es importante la seleccion del material cuando se realizan actividades?

3. ¢Motiva a sus alumnos para que promuevan el trabajo cooperativo en la
escuela, para realizar expresiones orales y escritas en clases?

4. ¢ Esta de acuerdo que sus alumnos practiquen actividades de expresion oral y
escrita en el idioma espafol para obtener la habilidad de hablarlo perfectamente?

5. ¢, Selecciona sus actividades de acuerdo al contexto del nifio?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
—— ENSENANZA MEDIA -EFPEM- THCHTEAA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a estudiantes
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Le gusta aprender por medio del juego?

2. ¢Le agrada trabajar las nuevas estrategias de la lectoescritura?

3. ¢ Le gusta practicar la lectura y escritura utilizando juegos de mesa?

4. ¢ De todos los juegos cual es el que mas le gusté y le llamé la atencion?

5. ¢, Se sinti6 motivado al utilizar materiales contextualizados a su realidad?
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ENSENANZA MEDIA -EFPEM-

DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion para docentes

Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE

@ USAC

QP TRICENTENARIA
T IENARA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL

Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo

Proyecto Educativo:

fortalecimiento de la lectoescritura.

‘Implementacién de estrategias didacticas para el

significativame
nte en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
la
lectoescritura
en niflos vy
nifas de
segundo grado

seccion B.

sobre el proceso
e
implementacion
del material de
lectura
Taller sobre la
Importancia de la
implementacion
de estrategias
didacticas para
el fortalecimiento
de la
lectoescritura en
el proceso
educativo inicial
del nifio.

Objetivo Actividades Aspectos Descripcion de Conclusiones
observados lo Observado
Implementar Realizacion de Se aprecia un | El manual contiene
estrategias que | circulos de manual de | actividades de
influyen calidad docente actividades con | lectoescritura de

estrategias para
fortalecer la
lectoescritura.

Incluye  juegos
adaptados a la
edad de los

estudiantes.

Es una nueva

forma de motivar

a los estudiantes
hacia el
desarrollo de
habilidades
lectoras.

acuerdo a las etapas

del mismo.

Los juegos permiten

desarrollar
habilidades lectoras
en el nifio.

El manual de
actividades juegos
contiene multiples
beneficios para el
nifo.
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
a—, ENSENANZA MEDIA -EFPEM- G

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a padres de familia
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢Cree que al utilizar un manual de actividades su hijo ha desarrollado
habilidades de lectoescritura?

2. ¢ Considera que los trabajos en casa son de ayuda para su hijo?

3. ¢ Cree que el acompafnamiento que le da a su hijo en casa le ha ayudado en el
proceso educativo?

4. ¢ Su hijo ahora tiene mas habilidad para leer y hablar en el idioma espafiol?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
—— ENSERNANZA MEDIA -EFPEM- THCHTEAA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a docentes
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacion de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢Considera que la implementacién de estrategias didacticas en el proceso
educativo le facilita la ensefianza en sus alumnos?

2. ¢Cree que el haber utilizado material contextualizado con a la realidad de sus
alumnos le ayuda a que ellos comprendan mejor los temas?

3. ¢La motivacion que le ha dado a sus alumnos a través del juego le ayud6?

4. ¢Sus alumnos se sintieron motivados al realizar juegos ludicos en el curso de
Comunicacion Lenguaje L2?

5. ¢ Al haber implementado actividades innovadoras que se acoplen a los temas
se sintio motivado para realizarlas?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE @USAC
—— ENSERNANZA MEDIA -EFPEM- THCHTEAA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Entrevista dirigida a estudiantes
Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Segundo
Proyecto Educativo: “Implementacién de estrategias didacticas para el
fortalecimiento de la lectoescritura.

1. ¢ Le gust6 aprender por medio del juego?

2. ¢Le motiva jugar con sus comparieros para aprender juntos?

3. ¢Ha dedicado tiempo a la lectura diariamente a partir del uso de la guia
metodoldgica?

4. ¢ Se sintié entusiasmado por aprender a través del juego?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE

ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion para docentes

Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

@USAC

QP TRICENTENARIA
Sy

Direccion: Canton San Felipe, San Andrés Huista, Jacaltenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Proyecto Educativo:

fortalecimiento de la lectoescritura.

‘Implementacién de estrategias didacticas para el

la

lectoescritura

en niflos vy
de

segundo grado

nifas

seccion B.

fluidez lectura a
de la
del

tiempo para la

partir

dedicacion

lectura diaria.

Objetivo Actividades Aspectos Descripcion de Conclusiones
observados lo Observado

Implementar Lectura diaria. Es notorio el |La practica de la
estrategias que interés de los | lectura ha ayudado a
influyen Feria de Ila alumnos por | los nifios en
significativame | lectura practicar la | perfeccion del
nte en el lectura diaria. vocabulario.
proceso de
ensefianza Los alumnos
aprendizaje de tienen una




