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RESUMEN 

 

Las estrategias de enseñanza-aprendizaje que facilitan la lecto-escritura en primer 

ciclo del nivel primario fue el tema principal del presente estudio de investigación 

las cuales se consideran como actividades o modos que conducen metódicamente 

el proceso de enseñanza-aprendizaje.  

Se sabe que el docente es el constructor, facilitador y conductor de las estrategias 

de enseñanza-aprendizaje, y de acuerdo al modo de cómo desarrolla la 

enseñanza-aprendizaje así será su resultado; sin embargo, es importante utilizar 

mejores estrategias que estimulen la enseñanza-aprendizaje para lograr mejores 

resultados. Especialmente en la lecto-escritura ya que es la base fundamental del 

nivel primario.  

Surgió la idea de realizar una investigación en primer grado del nivel primario, para 

identificar y establecer si los docentes que atienden este grado, utilizan estrategias 

de enseñanza-aprendizaje que faciliten la lecto-escritura y con enfoque 

constructivista y con el fin de contribuir con el docente con la aplicación de nuevas 

estrategias innovadoras y motivadoras.  

Después de haber realizado el estudio de investigación todo gracias al apoyo de 

los sujetos de investigación se obtuvieron resultados relevantes en donde se 

detectó que los docentes de primer ciclo no aplicaban estrategias con enfoque 

constructivista, las clases fueron sumamente tradicionalistas, realizaban 

simplemente el dictado, las planas, lectura y escritura dirigida y memorizada.  

Los docentes sujetos de la investigación, manifestaban que no hay guías 

metodológicas que les ayude a utilizar estrategias motivadoras e innovadoras y 

que para ellos es muy indispensable una guía que contenga estrategias de 

enseñanza-aprendizaje y como propuesta se elaboró una serie de estrategias 

innovadoras. 
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ABSTRAC 



The teaching-learning strategies that facilitate literacy in first grade of primary 

school was the main topic of this research study which are considered as activities 

or ways to methodically lead the teaching-learning process. 

We know that the teacher is the builder, facilitator and driver of the teaching-

learning strategies, according to the mode of how teaching and learning develops 

so will its outcome; however, it is important to use the best strategies to encourage 

teaching and learning to achieve better results. Especially in literacy as it is the 

foundation of primary school. 

The idea of holding an inquiry in the first grade of primary school, to identify and 

establish whether teachers attending this degree, using teaching-learning 

strategies that facilitate literacy and constructivist approach and in order to 

contribute to the teachers with the implementation of innovative and motivational 

strategies. Having done the research study thanks to the support of research 

subjects relevant results where it was detected that the first grade teachers did not 

apply strategies constructivist approach were obtained, classes were extremely 

traditionalist, simply performing dictation, the flat, reading and writing addressed 

and stored. 

Teachers research subjects, demonstrating that there are no methodological 

guides help them use innovative strategies. 
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INTRODUCCIÓN 

El estudio denominado estrategias didácticas que favorecen el aprendizaje 

significativo permitirá facilitar y estimular la lecto-escritura así cambiar el 

paradigma de la enseñanza-aprendizaje. Es evidente que en varios 

establecimientos educativos del país se sigue manejando la clase dirigida, 

expositiva y memorística, aplicando únicamente dictados, planas y memorización 

de palabras y oraciones, no utilizan estrategias que estimulen. El aplicar 

estrategias activas, participativas y dinámicas en la enseñanza-aprendizaje de la 

lecto-escritura son ejes muy fundamentales para la conducción de una actividad 

efectiva, pertinente y confiable, con mira hacia la reforma educativa. Sin embargo, 

las estrategias de enseñanza que actualmente utilizan los educadores son 

sumamente inadecuadas, no ofrecen mejor ambiente para los estudiantes y sin 

enfoque constructivista.  

Con el propósito de entregar un informe detallado se construyó por capítulos que 

permitan describir de manera ordenada como se fue trabajando, iniciando con el 

Capítulo I, donde se encuentra el marco organizacional, aquí se realizó un proceso 

de investigación el cual fue identificado por el diagnóstico del establecimiento 

donde se ejecutó el proyecto. Seguidamente se procedió a realizar el análisis 

situacional, en el cual se detalla las problemáticas de la escuela, sus demandas 

entre otras cosas, y para finalizar con este capítulo se continuo con el análisis 

estratégico en donde se implementaron diferentes técnicas, matrices y 

herramientas que nos sirvieron para identificar el proyecto a trabajar con la 

finalidad de mejorar debilidades en el área educativa.  

En el Capítulo II encontramos la fundamentación teórica, en donde mencionando 

los autores que sustentan todo el trabajo que se realizó en el proyecto ejecutado, 

En el capítulo III se trabajó la presentación de resultados, describiendo cada una 

de las fases del proyecto desde su descripción, su inicio hasta su finalización, y 

cual fue todo el transcurso que llevo en el tiempo de ejecución. En el Capítulo IV 

se procedió a la discusión y análisis de resultados es aquí en donde se describió 

los logros que se obtuvieron en cada una de las etapas del PME. Para finalizar 
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escribimos nuestras conclusiones y las acciones de sostenibilidad que indican 

como se le dará seguimiento al proyecto, para continuar con el compromiso con 

la educación. Culminando con las referencias.  
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CAPÍTULO I 

PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1 Marco Organizacional 

1.1.1 Diagnóstico Institucional 

 

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Caserío San Francisco, 

aldea El Carrizo, municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, Sector Oficial 

(público), Área Rural, Plan Diario (regular), Monolingüe español, Tipo Mixto, 

Jornada Matutina, Ciclo anual. Cuenta con Junta Escolar y un gobierno escolar 

conformado por estudiantes de los diferentes grados.  

                                            

La visión del Centro Educativo, está Fundamentada en la vivencia de valores en 

las innovaciones pedagógicas, utilizando la creatividad y la tecnología, para el 

desarrollo integral de los estudiantes, logrando la formación de personas 

competentes, exitosas y solidarias. 

 

Su misión es Proporcionar a los niños y niñas, una formación y enseñanza plena 

y de calidad, que les permita conformar su propia y esencial identidad; así como 

construir una concepción de la realidad que integre conocimiento, valoración ética 

y moral, convivencia democrática y el respeto por una cultura universal. 

 

Entre las estrategias implementadas en el establecimiento están festivales de 

lectura, actividades socioculturales, el juego en el aula, proyectos escolares, 

motivación, establecer normas de convivencia. Los datos históricos muestran el 

origen social y cultural basados en el contexto. Entre los programas que 

actualmente funcionan están, comprometidos con primero, leamos juntos, 

contemos juntos, alimentación escolar, útiles escolares, valija didáctica, gratuidad. 

Así mismo  se cuenta con varios proyectos desarrollados con ayuda de ONGS 

dentro de los cuales están construcción de letrinas, construcción de muro 
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perimetral para seguridad de los estudiantes y la creación de lavamanos para 

resguardar las salud de los estudiante. 

 

Indicadores de contexto: 

La comunidad del caserío San Francisco, de la Aldea El Carrizo, del municipio de 

Comapa departamento de Jutiapa.  existe un rango por edades de 7 a 10 se 

cuenta con 100 niños y niñas, y de 11 a 15 años un total de120 niños y niñas Total 

de población infantil 220. 

 

El índice de Desarrollo Humano en el municipio de Comapa es de e un 0.436% 

según datos proporcionados del censo de 2002. El índice de salud es de 0.355% 

pero es de resaltar que en nuestro municipio se cuenta con un centro de salud que 

atiende a las personas las 24 horas del día, además de los bomberos voluntarios 

municipales quienes atienden con ambulancia los casos de emergencia, 

beneficiando así a la mayoría de la población.  

 

En la Escuela Oficial Rural mixta Caserío San Francisco, Aldea El Carrizo, 

Comapa, Jutiapa se cuenta con una población estudiantil actual de 70 niños y 

niñas. En primer grado 15 estudiantes, en segundo grado 12 estudiantes, en tercer 

grado 10 estudiantes, en cuarto grado 10 estudiantes, en quinto grado 15 

estudiantes, en sexto grado 8 estudiantes, haciendo un total de 70. El resto de 

población estudian fuera del caserío debido a la cercanía con comunidades 

aledañas.  Hay 2 docentes que están distribuidos de la siguiente manera: 1 

docente para el ciclo No.1 y otro para el ciclo No.2 esto por ser una escuela 

multigrado  

La relación alumno/docente, es armoniosa, los alumnos comparten inquietudes y 

vivencias.  Se muestra un ambiente agradable y motivador, los docentes tratan a 

los estudiantes de buena manera, siempre corrigiéndolos cuando se cometen 

acciones negativas, implementando las normas de convivencia, los docentes del 

establecimiento tienen a su cargo una sección cada uno por lo que en ocasiones 

el ambiente laboral se vuelve con más presión, por la sobrepoblación que existe, 
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pero siempre aplicando las técnicas adecuadas se logra salir con el mayor 

porcentaje de aprendizaje. 

 

Indicadores de Proceso 

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserío San Francisco, aldea El Carrizo 

Comapa, Jutiapa, de 70 niños inscritos en el establecimiento asisten 98 % 

constantemente y un 2% asisten regularmente debido al trabajo doméstico. 

Los alumnos que asisten puntualmente a la escuela son 70, debido a situaciones 

de trabajo, los estudiantes se ausentan de uno a tres días, por ser área rural 

existen muchas limitantes lo que lleva a los padres a utilizar a sus hijos en tiempo 

de siembra. La comunidad es productiva y se cosechan varios productos por lo 

que es necesaria la ayuda de los niños y en otras ocasiones se ausentan por que 

los padres salen y los dejan cuidando los hogares y a sus hijos menores.  

   

El 95 por ciento de alumnos asisten puntualmente a la escuela los 180 días del 

año escolar. En cuanto al porcentaje de cumplimiento de días de clase. En la 

Escuela Oficial, Rural Mixta Caserío San Francisco, aldea san Francisco, Comapa, 

Jutiapa los docentes cumplen con el 100% de los 180 días efectivos de clases,  

 

Actualmente el establecimiento cuenta con, 15 libros leo y escribo paso 1 en primer 

grado, 15 libros leo y escribo paso 2 en primer grado que son los grados que a 

cada año le envían textos nuevos. En los demás grados se cuentan con los 

suficientes libros para cada estudiante, en las áreas de Comunicación y Lenguaje, 

Matemática, Medio Social y Natural, Productividad y Desarrollo, libros para 

practicar la lectura, además libros para trabajar el idioma Xinka, y libros de “yo 

decido de cuarto grado. con la finalidad de ser aprovechados al máximo para su 

aprendizaje.  

El establecimiento cuenta con organización de padres de familia, denominada 

Consejo de Padres de Familia de la E.O.R.M Caserío San Francisco, aldea El 

Carrizo, Comapa Jutiapa 
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Indicadores de resultados de escolarización eficiencia interna del proceso 

de los últimos 5 años 

Escolarización oportuna: En el establecimiento fueron inscritos en los últimos 5 

años las siguientes cantidades de estudiantes obteniendo los resultados 

siguientes. 

De 59 inscritos en el 2014, 47 fueron promovidos y 14 no promovidos.  

De 51 inscritos en el 2015, 42 fueron promovidos y 9 no promovidos.   

De 60 inscritos en el 2016, 55 fueron promovidos y 5 no promovidos. 

De 39 inscritos en el 2017, 32 fueron promovidos y 7 no promovidos. 

De 34 inscritos en el 2018, 32 fueron promovidos y 2 no promovidos.  

Aquí se muestran los resultados obtenidos durante los años: 2014, 2015, 2016, 

2017 y 2018 en cuanto a inscritos, aprobados y reprobados  

 

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria 

 de 8 estudiantes inscritos en primer grado un 97% muestra un nivel de logro en 

lectura y un 3% aun no lo logra. según la información del año 2010 

 

Resultados de Matemáticas: Primer Grado Primaria  

Los resultados de matemática en primer grado según la información del año 2010 

que es la más reciente, es de 46.30%, por lo contrario, el nivel de no logro es de 

54.70%. 

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria  

Según la información recabada la más actualizada es la del año 2014 en tercero 

primaria el porcentaje de logro en lectura es de 58.72% en el departamento de 

Jutiapa, por lo contrario, el nivel del no logro es de 41.28% En el municipio de 

Comapa el logro es de 45.87%, por tanto, el nivel del no logro es de 54.13%. 

 

Resultados de Matemáticas: Tercer Grado Primaria  

En matemática el porcentaje de logro en el departamento de Jutiapa en tercer 

grado es de 46.72% según la última información del año 2014, en lo contrario el 
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nivel del no logro es de 53.28%. En el municipio de Comapa el logro en esta área 

es de 40.54% y el nivel del no logro es de 59.46%. 

 

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria  

En el grado de sexto el resultado del logro de lectura en el departamento de 

Jutiapa es de 45.81% en el año 2014 por lo consiguiente el nivel del no logro es 

de 54.19%. Y en el municipio de Comapa es de 35.58% por lo contrario el nivel de 

los que no logran leer es de 64.42%. 

 

Resultados de Matemáticas: Sexto Grado Primaria  

En cuanto a matemática en sexto primaria el logro es de 46.49% en el 

departamento de Jutiapa según datos del año 2014, por lo contrario, el nivel de lo 

no logrado es de 53.51%, Y en el municipio de Comapa es de 34.61%, en nivel de 

lo no logrado es de 65.39%.  

 

Resultados SERCE: 3º y 6º Primaria, Lectura y Matemáticas  

Según los resultados el porcentaje de logro por departamento y diferencia entre 

las evaluaciones 2016 y 2017, evidenció que Escuintla incrementó su porcentaje 

de logro en lectura en 2.72%, le sigue San Marcos con un aumento de 2.2% y 

Petén con 1.63%. En matemática los departamentos que incrementaron su 

porcentaje de logro fueron Escuintla con 4.63, San Marcos con un 2.08% y El 

Progreso con 1.94%. Chimaltenango, Santa Rosa y Totonicapán bajaron su 

porcentaje de logro en 4.12%, 4.11% y 3.57% en lectura. En matemática los 

departamentos que bajaron su logro fueron Santa Rosa con 0.94%, Alta Verapaz 

con 0.84% y Jutiapa con 0.57%. 

 

1.1.2 Antecedentes  

El indicador que nos muestra el fracaso escolar es que los estudiantes no 

aprueban, y las causas que se originan y que llevan a los estudiantes a reprobar 

es porque hay problemas de aprendizaje, los padres de familia no les brindan la 
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atención y apoyo necesario porque en la comunidad las personas adultas no 

lograron cursar ningún grado, además del incumplimiento de tareas de los 

alumnos, y falta de interés por parte de los padres. 

 

La sobreedad es otro indicador, el cual se refiere a los estudiantes que se 

encuentran por encima del promedio de edad que se establece como la esperada 

para cada grado. De acuerdo con el informe del Ministerio de Educación de 

Guatemala –Mineduc–, el término extra edad es aplicado a estudiantes que 

«tienen dos años o más de atraso con respecto a la edad ideal para el grado en 

la sobreedad se entiende como la escolaridad que se efectúa cuando la edad 

cronológica se sitúa por encima de la edad escolar y que implica una anormalidad 

educativa que coloca al niño fuera de la edad reglamentaria para cursar un grado 

o nivel determinado del sistema educativo. 

 

La repitencia es otro factor que se muestra, se entiende como el hecho mediante 

el cual el estudiante se ve obligado a cursar más de una vez un grado en uno de 

los niveles educativos.  

 

El indicador que nos muestra los resultados en lectura y en matemática  en los 

grados de primero, tercero y sexto, se ve de manera negativa, ya que los 

porcentajes son bajos a nivel municipal y departamental, un antecedente a esto 

es que la mayoría de establecimientos son del área rural y se tiene que luchar con 

problemas como la desnutrición, la pobreza, el analfabetismo de los padres de 

familia, problemas de alumnos con capacidades diferentes, y esto es antesala al 

poco aprendizaje lo que se ve reflejado en los resultados negativos. 

Según (Hernandez, 2019, pág. 23) “Las matemáticas no sólo constituyen un 

procedimiento netamente operativo sino todo un procesamiento de información 

deductivo y racional; he ahí la importancia de desarrollar estos procesos de 

pensamiento desde la lectura y la comprensión del enunciado del problema”.  
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1.1.3 Marco Epistemológico  

La asistencia inusual de los alumnos, es visible pues los padres no logran captar 

la importancia de que sus hijos aprendan. Es por ello que mejor optan por llevarlos 

a trabajar.  Algo muy peculiar que caracteriza a la comunidad es que los padres 

permiten que los varones de la familia estudien, mientras que las niñas solo 

estudian cierto tiempo y después se casan o simplemente se quedan en casa esto 

debido a patrones culturales de la comunidad.  

En cuanto a salud se encuentra varias limitantes debido a que la atención que dan 

en el área de salud es muy deficiente, otra es que  el abastecimiento de 

medicamentos en los puestos de salud es limitante,  es por ello que se dan  

problemas de desnutrición, enfermedades y otras situaciones generadas por la 

misma problemática, teniendo como resultado mortalidad infantil y enfermedades 

infecciosas que repercuten al no tener acceso al servicio de salud que es derecho 

de toda persona.  

 El factor salud del caserío San Francisco, aldea El Carrizo, afecta a los 

estudiantes, algunos muestran dificultad visual, auditivo, dislexia la que se define 

como dificultad para aprender a leer la disgrafía también se define como dificultad 

para escribir y la discalculia es una enfermedad de cálculo mental de las 

matemáticas. Todo esto permite que el aprendizaje se limite un poco. Esto afecta 

en el proceso de enseñanza aprendizaje por lo que los docentes deben buscar 

técnicas, estrategias necesarias para ayudar a los niños que presentan esas 

dificultades. 

Las dificultades de aprendizaje son un término genérico que se refiere a un grupo 

heterogéneo de trastornos, manifestados por dificultades significativas en la 

adquisición y uso de la capacidad para entender, hablar, leer, escribir, razonar o 

para las matemáticas”. 
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El Trabajo infantil es uno de los aspectos sociológicos que afecta el aprendizaje 

de los estudiantes, ya que los padres de familia utilizan mucho a sus hijos para el 

trabajo de la agricultura, en épocas de cosecha de jocote, maicillo, maíz, y corte 

de café, por lo que faltan a sus respectivas clases retrasándolos en sus estudios.  

El Bullying es otro factor que interviene en la calidad educativa pues los 

estudiantes muestran impotencia y problemas de conducta que repercuten en su 

aprendizaje.  

El Analfabetismo tiende hacer un problema social que dificulta el apoyo de los 

padres hacia sus hijos en cuanto a tareas Esto se da porque las personas no 

tuvieron la oportunidad de estudiar, las mujeres se dedicaban más al trabajo 

doméstico y los hombres a la agricultura. Esta es una limitante que no se puede 

excluir y se debe tener presente a la hora de llevar a cabo el proceso educativo.   

(Vigotsky, 1896) sostenía que “los niños desarrollan su aprendizaje mediante la 

interacción social ya que consideraba al medio como pieza clave en el proceso 

aprendizaje” 

Uno de los patrones culturales evidentes dentro de la comunidad es que existe 

diferencia entre géneros pues en el salón de clase los niños se separan de las 

niñas debido al machismo existente en el caserío.   

1.1.4 Marco del Contexto Educacional  

Al realizar el diagnostico en el establecimiento, los indicadores que afectan de 

manera negativa el tema educacional son los siguientes: la repitencia, sobreedad. 

Problemas de lectoescritura y pobreza. 

Indicador de sobreedad a nivel nacional nos muestra que hay una cobertura del 

82.31% según Programa de Educación para Estudiantes de Sobreedad -PEPS- 

de estos la retención es del 96.44%, la deserción es del 3.56%, pero de igual 

manera la promoción de estos estudiantes es de un 87.51% y la repitencia de un 

4.6% estos datos son del año 2014. 

El fracaso escolar es un problema que afecta a todos los centros educativos a 

nivel nacional y que se da por diversos factores como la poca retención de los 

estudiantes en su aprendizaje, el porcentaje del fracaso escolar en el año 2015 
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según datos del MINEDUC son de un 19.13%. La repitencia escolar es otro factor 

que se ve desarrollado a nivel nacional con un 25.19% en el año 2010 mientras 

que en el año 2015 se redujo en un 19.13%. 

Sobre población escolar, es un factor que afecta, las escuelas se encuentran 

sobrepobladas en un 18% a nivel nacional, careciendo de infraestructura. En 

cuanto al entorno sociocultural influye de manera relativa en la sobreedad, fracaso 

escolar, repitencia y sobre población puesto que la sociedad es factor fundamental 

del progreso o fracaso de cada uno de los estudiantes, ya que es el medio donde 

se desenvuelven y relacionan entre sí.  

Según los datos oficiales para Guatemala la pobreza medida como porcentaje de 

población que no llega a la canasta básica creció en los últimos años. Desde 2006 

la pobreza crece desde el 51% hasta el 59% de la población. Por lo que parece 

que la situación, en vez de mejorar, sólo empeora. 

Guatemala se ubica como el país y la economía más grandes de Centroamérica, 

con más de 15 millones de habitantes, de los cuales más de la mitad viven en 

estado de pobreza. La población se divide más o menos en partes iguales entre 

sus zonas urbana y rural. Sin embargo, persisten grandes disparidades en los 

indicadores de desarrollo económico, acceso a los servicios de salud, y resultados 

de salud, en los que las zonas rurales se encuentran mucho peor que las áreas 

urbanas. Además, la población rural es principalmente indígena, compuesta por 

los numerosos grupos étnicos y lingüísticos de Guatemala. Según la OCDE 

(2014), el porcentaje de ingresos fiscales de Guatemala – 12%3 del producto 

interno bruto, es de los más bajos de la región, limitando así la capacidad general 

del gobierno para ofrecer servicios financiados con recursos públicos 

La educación primaria  es la que asegura la correcta socialización, es decir, que 

enseña a comportarse, involucrarse a la educación desde las pequeñas etapas,  y 

algunos de los conceptos culturales considerados imprescindibles, denominadas 

competencias básicas y competencias clave. La primera alude al conjunto de 

conocimientos, capacidades y actitudes adecuadas al contexto; y la segunda, 

hace referencia a las competencias que toda persona necesita para su desarrollo 

https://es.wikipedia.org/wiki/Cultural
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personal, según recoge la Recomendación del Parlamento Europeo y del Consejo 

de 18 de diciembre de 2006 sobre las competencias clave para el aprendizaje 

permanente (2006/962/CE). Su finalidad es proporcionar a los estudiantes una 

formación común que haga posible el desarrollo de las capacidades y habilidades 

individuales motrices. 

Indicadores de resultados a nivel nacional 

El ausentismo y la deserción escolar, son comportamiento que puede atribuírsele 

a las migraciones familiares en busca de trabajo y la participación de los 

estudiantes en actividades de la época de cosechas. Por otra parte, la ausencia 

en la escuela incide en la decisión de los docentes de no promover a un estudiante 

por la sub escolarización, o el ausentismo, real o aparente en comparación con 

sus compañeros de clase. 

El número de inscritos en primaria se obtiene a partir del total de los alumnos que 

tienen hasta doce años, registrados al treinta de marzo de cada año, en el 2015 

se inscribieron 2, 382,655 alumnos, lo cual muestra una disminución de 9.9%. 

De acuerdo al sector educativo, 9 de cada 10 niños asistió a un establecimiento 

público. Por tanto, la mayor parte de los niños es atendida por centros de estudio 

públicos del Ministerio de Educación y una pequeña proporción por centros 

educativos municipales. 

Entorno sociocultural:  El entorno o contexto en el cual se desarrolla el proceso 

educativo influye de gran manera en el aprendizaje significativo del niño, siendo la 

pobreza el factor con más impacto negativo en la comunidad, este interfiere en el 

desarrollo humano y en el ámbito social. Además, otra de las aportaciones 

fundamentales de la perspectiva contextual ha sido el énfasis en el aspecto social 

del desarrollo. Esta teoría defiende que el desarrollo normal de los niños en una 

cultura o en un grupo perteneciente a una cultura puede no ser una norma 

adecuada a niños de otras culturas o sociedades. 

Medios de comunicación: Los medios de comunicación son factores que influyen 

de muchas maneras en el desarrollo mental del niño, podemos decir que sirven 
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de gran herramienta en el aprendizaje, pero también se convierten en una 

amenaza al no saber utilizarlos.  Los padres son los principales responsables de 

orientar a sus hijos en cuanto al manejo de los diferentes medios de comunicación.  

La comunicación fue desarrollada con el objetivo de encontrar límites 

fundamentales en las operaciones de procesamiento de señales tales como 

comprensión de datos, almacenamiento y comunicación. Los medios de 

comunicación tienen mucha influencia en la sobreedad, fracaso escolar, repitencia 

y sobre población ya que a través de estos se adquieren hábitos de manera 

negativa como positivas que el estudiante relaciona con la realidad del contexto 

que lo rodea, transformando su cultura y conocimientos previos.    

Factores culturales y lingüísticos: La diversidad cultural y lingüística puede 

describirse como la totalidad de la “riqueza cultural y lingüística” presente en la 

especie humana. Los conocimientos, las costumbres y las creencias varían, pues, 

por razones sociales. Pero también dependen de las condiciones ambientales 

concretas a las que se han adaptado las personas: los alimentos que comemos, 

la forma en la que estos se conservan, los ritmos de trabajo (influye la luz; las 

secuencias de frío y calor, que sea invierno o verano, las estaciones lluviosas y 

secas), etc., del lugar donde se habite. 

1.1.5 Marco de Políticas  

En el establecimiento las políticas que se cumplen son las siguientes: cobertura, 

puesto que se le brinda la educación a todos los niños y niñas de la comunidad, la 

política de equidad, se le dan el mismo valor a todos los estudiantes sin 

discriminación alguna, respetando sus derechos, otra política es el aumento a la 

inversión educativa, brindando los recursos económicos que el gobierno invierte 

en cada alumno, sin negarle lo asignado para que tengan las mejores 

oportunidades, la de recurso humano, actualmente se cuenta con el personal 

suficiente para cubrir todos logrados sin saturación de estudiantes, y por ultimo las 

políticas de calidad, cuenta con infraestructura amplia y adecuada,   

 



14 
 

1.2 Análisis situacional  

1.2.1 Identificación de problemas  

Priorización de problemas  

 

                                                          Tabla 1 Priorización de problemas 

 Como su nombre lo indica esta matriz se utilizó como herramienta para la 

identificación y priorización de problemas dentro del establecimiento, tomando en 

cuenta la fórmula que se planteó dando como resultado el punto más alto. 

Tabla de criterios a evaluar y su puntuación 

                                 Tabla No.2 Criterios a evaluar y su puntuación  

Esta tabla nos muestra los criterios a considerar en la matriz de priorización, y cuál 

sería el punteo que se le brindaría para que al final nos mostrara el problema.  
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Selección del problema  

Dificultad en lectoescritura en el primer ciclo en la Escuela Oficial Rural Mixta 

Caserío San Francisco, aldea El Carrizo, Comapa Jutiapa es el problema más 

sobresaliente en el establecimiento, por lo que se le dará seguimiento para dar 

posibles soluciones.  

Análisis del problema prioritario  

 

                                                 

 

  

 

 

 

 

 

 

                               Tabla No.3 Análisis de problema prioritario 

 

El árbol de problemas es una herramienta en la cual se muestra el problema más 

relevante del establecimiento, dándole seguimiento por bloques cuales son las 

causas y sus efectos, observando que en los primeros bloques se establecen tres 

causas principales ramificando las debilidades observadas en el contexto del 

estudiante, y en la parte superior que consecuencias se obtienen y que afectan 

grandemente al niño y niña para que tenga un problema general.  

Dificultad en el área de 

comunicación y lenguaje en 

tercero Primaria 
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1.2.2 Identificación de demandas 

Sociales: La solución a algunas demandas sociales requiere de entidades 

gubernamentales probadas, con funcionarios públicos honestos y comprometidos, 

así como con presupuestos suficientes. Ante esta situación, hay que escuchar las 

propuestas de solución que plantean agrupaciones campesinas a la sustracción 

de recursos que bien podrían haberse destinado para atender demandas sociales 

como promover las pequeñas economías y dotar de servicios públicos a las 

personas más pobres. 

 

Institucionales: Laboratorio de computación para todos los establecimientos del 

país, infraestructuras adecuadas para los centros educativos, cobertura de los 

centros de salud en todas las comunidades, que todos los centros educativos 

cuenten con los materiales y recursos didácticos adecuados y necesarios, Gestión 

del quinto programa de apoyo (remozamiento) para todos los centros educativos 

del país, Gestión de CNB en físico para todos los centros educativos. 

 

Poblacionales: Crear, un clima afectivo en el centro escolar, que se practique la 

tolerancia y el respeto mutuo con toda la comunidad educativa,   participación 

activa de padres de familia en el centro educativo, que las escuelas cuenten con 

los servicios básicos necesarios, apoyo constante a las OPF de las diferentes 

escuelas, preparar a los niños y niñas para ser ciudadanos activos, 

acompañamiento de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, 

apoyo a los COCODES de las comunidades. 

 

1.2.3 Identificación de actores sociales  

Directos: Son, el director, los maestros, alumnos, padres de familia quienes están 

dispuesto a colaborar para mejoras de la calidad educativa. 
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Indirectos: Organización de padres de familia, Consejo comunitario, Coordinador 

Técnico administrativo, Sindicatos, Técnico de alimentación DIGEFOSE entre 

otros. 

Potenciales 

Son los siguientes: Organizaciones religiosas, Organizaciones no 

gubernamentales, Municipalidad, STEG, Organizaciones políticas, quienes 

podrían ayudar grandemente en la elaboración de nuestro PME 

Análisis de actores  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tabla No. 4. Análisis de actores Directos 

  

tabla No .5 Análisis de actores Indirectos 
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Tabla 1

 

tabla No. 6 Análisis de actores potenciales 

 

Análisis de fuerza de los actores  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

                              Tabla No. 7 Análisis de fuerza de los actores  

 Los actores son muy necesarios para el proceso educativo, puesto que son pieza 

fundamental para la ejecución de la enseñanza aprendizaje, buscando así mejoras 

para la calidad educativa.  
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1.3 Análisis Estratégico 

1.3.1 Análisis DAFO del problema identificado  

 

Dificultad en lectoescritura en primer ciclo, de la Escuela Oficial Rural Mixta 

Caserío San Francisco, Comapa, Jutiapa 

 

           DEBILIDADES 

1. Bajo nivel escolar de los padres 

2. Poca relación de la familia con 

la escuela 

3. No hay espacio ni tiempo para 

hacer las tareas  

4. Disponibilidad de tiempo por 

parte del docente 

5. Desmotivación de los  

Docentes 

6. Poca relación entre el alumno y 

el docente  

                    AMENAZAS 

1. Ausentismo de los padres en el 

proceso educativo 

2. Bajo rendimiento  

3. Inasistencias constantes del 

docente 

4. Falta de Participación por parte 

del estudiante 

5. Desarrollo intelectual limitado 

6. Repitencia de grado 

                        Tabla No. 8 Fuente: Análisis DAFO del problema identificado 

 

1.3.2 Técnica Mini-Max 

 

Fortaleza – Amenaza  Debilidad – Amenaza  

1. F1Cuenta con docentes 

actualizados egresados del 

PADEP. A1 LA Falta de interés 

de los padres hace emergente 

la participación de los docentes  

 

1. D1. El Bajo nivel escolar de los 

padres A2. Da paso al bajo 

rendimiento de los estudiantes 

pues ellos no encuentran apoyo 

al realizar sus tareas  
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2. F2. Se cuenta con los recursos 

necesarios en el 

establecimiento A2. Los 

estudiantes tienen bajo 

rendimiento a pesar de contar 

con material educativo.     

 

3. F6. Cuenta con recursos 

necesarios. A1. Pero el poco 

apoyo de los padres desmotiva 

el proceso de aprendizaje 

 

4. F2 La asistencia de los alumnos 

es constante A3. Pero el 

docente falta debido a la labor 

administrativa. 

 

5. F5 cuenta con programas de 

apoyo para hacer que los 

estudiantes se sientan a gusto 

en la escuela A1. pero el poco 

apoyo de los padres de familia 

es insuficiente. 

 

2. D2 La poca asistencia del 

docente al centro educativo A5- 

hace que el estudiante tenga un 

desarrollo intelectual limitado 

pues no aprende lo suficiente. 

 

3. D5. La desmotivación de los 

docentes es una limitante que 

permite que A6. Los estudiantes 

repitan de grado por no recibir la 

enseñanza activamente 

 

4. D6. La poca relación entre el 

alumno y el docente A4. 

Ocasiona la poca participación en 

el aula. 

 

5. D3 los estudiantes no tienen el 

espacio ni tiempo suficiente para 

hacer las tareas. A1 esto 

demuestra el ausentismo de los 

padres en el Proceso educativo. 

                                         Tabla No. 9 Fuente: Técnica de Mini Max 
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Vinculación estratégica 

Interpretación de las vinculaciones 

Debido a las vinculaciones realizadas en la tabla de la técnica MINIMAX se 

concretó que. 

En la primera vinculación se identifican los indicadores de recursos los cuales 

incluyen información sobre los recursos que destina la sociedad guatemalteca en 

su conjunto, ya sea a través de gastos públicos o directamente mediante el gasto 

de las familias, así como las características de los recursos disponibles para 

proceso educativo; desde el recurso humano docente hasta los recursos para 

útiles escolares pasando por la calidad de la infraestructura educativa disponibles. 

Además, los docentes deben actualizarse constantemente para enfrentar los 

desafíos que se le presenten en   el aula. 

En la tercera vinculación vemos la importancia de la relación y comunicación de 

los actores principales del proceso educativo, lo cual permite un alto rendimiento 

escolar y participación de los alumnos en el salón de clases. Puesto que el bajo 

rendimiento en lectoescritura es deficiente, esto debido al poco apoyo de los 

padres de familia y la deficiencia de los docentes en cuanto a estrategias de 

aprendizaje. 

La preparación constante de los docentes, repercute en el aprendizaje de los 

estudiantes por lo que cabe decir que es muy importante la actualización y 

participación docente en las aulas y la asistencia constante de los estudiantes.  

1.3.4 Líneas de acción 

La participación y apoyo de diferentes organizaciones es fundamental, y más aun 

de la comunidad educativa que es la beneficiaria de los recursos que se obtiene. 

Los docentes tienen que actualizarse para cubrir con requerimientos de la 

educativa.  
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La importancia de la relación y comunicación de los actores principales del proceso 

educativo permite un alto rendimiento escolar y participación de los alumnos en el 

salón de clases. El bajo rendimiento en lectoescritura es deficiente, esto debido al 

poco apoyo de los padres de familia y la deficiencia de los docentes en cuanto a 

las poca practica de estrategias en el aula. 

 

1.3.5 Posibles Proyectos  

El aprendizaje requiere de la participación y apoyo de diferentes organizaciones, 

y más aun de la comunidad educativa que es la beneficiaria de los recursos que 

se obtiene. 

1. Aprovechamiento de los recursos proporcionados por la ONG, para mejoras 

del aprendizaje. 

2. Gestionar a las diversas instituciones proyectos de infraestructura para 

mayor comodidad de los estudiantes. 

3. Socializar con la comunidad educativa la importancia del apoyo que nos 

brindan organizaciones e instituciones 

4. Promover el trabajo en equipo para fortalecer la comunicación activa entre 

los actores del aprendizaje. 

5. Fomentar el aprendizaje comunicativo para mejores relaciones 

interpersonales. 

Los docentes debemos actualizarnos constantemente para prepararnos a los 

desafíos. que constantemente se nos presentan en el aula. 

Elaborar estrategias para lograr la incentivación de los niños para que participaren 

las actividades. 

1. aportar a los niños innovaciones pedagógicas para facilitar su aprendizaje. 

2. Elaborar una propuesta didáctica basada en metodología activa para la 

enseñanza. 

3. favorecer un ambiente agradable y acogedor, que ofrezca múltiples 

situaciones de comunicación y relación para que el alumno se sienta a 

gusto y motivado. 
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4. Aplicación de metodologías apropiadas para el desarrollo de las 

competencias lectoras y la utilización de la lectura para aprender.  

La importancia de la relación y comunicación de los actores principales del proceso 

educativo permite un alto rendimiento escolar y participación de los alumnos en el 

salón de clases. 

1. Fomentar actividades de participación docente-alumno 

2. Organizar talleres de comunicación activos. 

3. Involucramiento de la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje. 

4. Identificar las fallas entre el proceso de comunicación y de aprendizaje 

5. Relacionarse constantemente padres, alumnos y docentes  

 

El bajo rendimiento de los en lectoescritura es deficiente, esto debido al poco 

apoyo de los padres de familia y la deficiencia de los docentes en cuanto al 

ausentismo 

1. Capacitación a docentes sobre estrategias comunicativas 

2. Docentes formados en estrategias de lectura. 

3. Niños y niñas adquieren estrategias de lecto escritura. 

4. promoción de la lectura, y adquisición y desarrollo de la lectura 

5. Lectura diaria de imágenes durante al menos 15 minutos. 

La preparación constante de los docentes, repercute en el aprendizaje de los 

estudiantes por lo que cabe decir que es muy importante la actualización y 

participación docente en las aulas y la asistencia constante de los estudiantes 

Lograr un mejor desarrollo del aprendizaje 

1. Facilitar la transferencia del aprendizaje, es decir favorecer la aplicación 

2. Utilizar variedad de materiales y medios 

3. Analizar tareas educativas y pedagogías integradas entre docentes y  

4. alumnos  

5. promover una educación integral en el aula. 
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Mapa de soluciones 

 

                                             Tabla No.8 Mapa de soluciones  

En el mapa se soluciones se sistematizaron las líneas de acción que se obtuvieron 

con la vinculación estratégica, cada una con su posible proyecto, para así observar 

detenidamente la información y seleccionar al final el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo.  
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Tabla de criterios para seleccionar el problema 

 
 
 
 
No. 

 
 
 
 
 

Proyecto 

CRITERIOS DE EVALUACION 

Se 
trabaja 
en el 
entorno 
seleccio
nado 

Permitirá 
incidir en 
los 
indicador
es 
educativo
s 

Resuelv
e 
alguna 
de las 
demand
as 
identific
adas 

Toma 
en 
cuenta 
a los 
actores 
directos, 
indirecto
s y 
potencia
les 

Se 
puede 
ejecuta
r en 
cinco 
meses 

Propon
e 
solucio
nes y 
mejora
s en la 
instituci
ón 
educati
va 

1 
 

Charlas 
motivacionales 

      

2 Elaboración de 
estrategias 

      

3  Se Utilizaron 
los materiales 
existentes en el 
contexto 

      

4 Estrategias 
Abordadas por 
COVID-19  

      

5 Propuesta del 
plan de 
sostenibilidad 

      

                                 Tabla No. 9 Fuente: Criterios para seleccionar el problema 

Esta tabla permitió darle importancia a 5 de los posibles proyectos, teniendo como 

base la ejecución de las actividades planteadas para la realización del proyecto  

1.3.6 Selección del proyecto a diseñar  

Al identificar los diferentes problemas que se presentan en el establecimiento y 

con la finalidad de intervenir en mejoras del aprendizaje en el área de 

comunicación y lenguaje se seleccionó el proyecto de Dificultad de lectoescritura 

en primer ciclo 
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1.3.7 Diseño del proyecto 

Nombre del PME  

Estrategias Didácticas que Favorecen el Aprendizaje Significativo de 

Lectoescritura en los Estudiantes del Primer Ciclo  

Descripción del Proyecto 

El proyecto que se ejecutará, consiste en la implementación de Estrategias 

Didácticas que favorecen el aprendizaje significativo para el primer ciclo del nivel 

primario, el cual será implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserío 

San Francisco, Aldea El Carrizo del municipio de Comapa, del Departamento de 

Jutiapa. Se pretende innovar y actualizar el trabajo docente para que los 

estudiantes obtengan un aprendizaje significativo, proponiendo diversidad de 

actividades para realizar tanto en forma grupal como individual, utilizando los 

recursos y tiempo según su contexto con el fin de desarrollar las habilidades 

comunicativas tanto de expresión oral como de expresión escrita, habilidades de 

lectura y análisis. 

 

Concepto  

Herramienta Didácticas de aprendizaje significativo en el primer ciclo. 

Objetivo General: 

Desarrollar un proceso de estrategias didácticas en el aula con estudiantes de 

Primer Ciclo, basados en el aprendizaje significado para la mejora y la 

comprensión lectora por una educación más significativa. 

Objetivos Específicos:  

Diseñar otras estrategias para mejorar la comprensión lectora de textos 

académicos. 

Identificar lecturas pertinentes que permiten fortalecer el aprendizaje significativo. 

Aplicar en el aula estrategias pertinentes e innovadoras para el desarrollo de las 

habilidades lingüísticas. 
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Justificación 

La intervención se realizará acorde al diagnóstico efectuado en la Escuela Oficial 

Rural Mixta Caserío San Francisco, La cual permitirá que los docentes 

orientadores de la educación, mejoren las estrategias y técnicas didácticas, con la 

finalidad de estructurar una metodología de aprendizaje, que contribuya al máximo 

aprovechamiento de la capacidad de aprender del estudiante, ya que de su 

formación dependerá el desarrollo de habilidades comunicativas tanto de 

expresión oral, como de expresión escrita, habilidades de lectura y análisis en 

forma grupal e individual, de acuerdo a su contexto cultural.  

Esto permitirá que el proceso de enseñanza- aprendizaje se realice de una forma 

creativa para superar aquellas limitaciones que entorpecen el aprendizaje en los 

estudiantes. Los educadores son parte principal para construir un mejor país, ya 

que tienen el desafío de facilitar el aprendizaje, de ello depende el éxito del futuro 

de los adolescentes para que puedan dar soluciones a problemas de la vida 

generando nuevos conocimientos, contribuyendo al desarrollo de su comunidad y 

de nuestro país Guatemala. 
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Plan de actividades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla No. 10 plan de actividades 
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Cronograma 

 

Tabla No. 11 Cronograma 
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1.3.8 Monitoreo y evaluación del proyecto 

Plan o enunciado de monitoreo del proyecto 

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserío San Francisco, aldea El 
Carrizo, Comapa Jutiapa 
Nombre del Proyecto: Estrategias Didácticas que favorecen el Aprendizaje 
significativo en lectoescritura en primer ciclo  

No. Actividad 

 

Resultado Impacto Responsable 

1 Observación 
directa a los 
estudiantes 
para verificar 
el avance 

Los alumnos se 
comprometen al 
trabajo 
responsable  

Se logra que el 
estudiante 
demuestre sus 
capacidades y 
valores al 
trabajar  

Docente/Estudiante 
 

2 Entrevista a 
los docentes 
para 
socializar el 
avance del 
proyecto. 

Apoyo en la 
observación a los 
estudiantes. 

Se logra la 
convivencia y 
socialización  

3 Registro en el 
cuaderno de 
asistencia y 
listas de 
cotejo, para la 
verificación 
de 
estudiantes 
en su 
puntualidad y 
entrega de 
tareas 

Mejor control con 
el registro de los 
estudiantes en la 
responsabilidad. 

Puntualidad en 
los estudiantes 
por entregar 
sus tareas 

4 Entrevista a 
los 
compañeros 
docentes 
para 
socializar as 
estrategias. 

Se cuenta con el 
apoyo de 
compañeros en 
la 
implementación 
de las mismas 

Socialización y 
sostenibilidad 
con los 
compañeros 
docentes en el 
apoyo al PME 

Tabla No.12 Plan de monitoreo del proyecto 



31 
 

1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluación   

Para la recogida de datos de monitoreo y evaluación en la ejecución del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo se utilizarán como instrumentos los siguientes: listas 

de cotejo, autoevaluaciones, visitas domiciliarias con la finalidad de observar el 

avance del proyecto y los logros de cada estudiante. 

1.3.10 Presupuesto del proyecto 

Los recursos humanos utilizados para el PME fueron; docentes del 

establecimiento, padres de familia y alumnos, quienes contribuyeron a la 

realización del proyecto.  

Los recursos materiales utilizados son, computadora, hojas bond tamaño carta, 

una impresora, teléfono lapiceros entre otros. 

Para la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo, los recursos 

financieros que se utilizaron fueron propios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla No.2 Presupuesto 

 

 

No. Descripción de Actividades Total 

1 Investigaciones Q.100.00 

2 Fotocopias Q.250.00 

3 Transporte Q.125.00 

4 Reuniones Q.100.00 

5 Refacciones Q.200.00 

6 Impresiones Q.100.00 

7 Recargas de internet Q.200.00 

8 Recursos didácticos Q.230.00 

9 Alquiler de cañonera Q.  50.00 

TOTAL Q.1325.00 
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CAPÍTULO II  

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1 Diagnóstico  

La recogida de datos se llevó a cabo a través del diagnóstico realizado en la 

Escuela Oficial Rural Mixta caserío San Francisco, aldea El Carrizo, Comapa 

Jutiapa, a través de la información recabada en libros de actas, de inscripción del 

establecimiento y a través de la observación directa de la docente  

Según (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, pág. 15) Es una pequeña 
investigación que se realiza para conocer algunos aspectos de la 
institución en donde se desarrolla el PME, aspectos que son claves 
para el trabajo que se realizara. Este nos servirá para analizar y 
seleccionar el aspecto a mejorar, el diagnóstico es el momento para 
sumergirse en las causas de lo que se busca mejorar. Este permite 
identificar los problemas y dificultades de la institución, permite 
considerar toda la información necesaria a profundidad.  (pág. 15) 

Basados en lo que la EFPEM indica en el documento mencionado, era importante 

partir una intervención de acuerdo a la identificación de las necesidades. 

2.2 Antecedentes de la institución educativa  

2.2.1 Organizaciones escolares 

Las organizaciones escolares son recursos que benefician en gran parte al 

establecimiento puesto que tienen a su cargo la responsabilidad de velar por el 

cumplimiento de las diferentes tareas. Las organizaciones escolares tienen mucho 

en común con otras organizaciones formales, pero son notablemente diferentes. 

Tienen una estructura jerárquica, un sistema de relaciones informales, una 

estructura de toma de decisiones, reglas y reglamentos, división del trabajo, etc.; 

pero además se caracterizan por objetivos ambiguos, tecnologías confusas, 

actividades descoordinadas y elementos estructurales débilmente conectados 

(Gutiérrez, 2016). 

Como dice (Fuentes Diaz, 2013) Al referirnos a la Organización 
Escolar, obviamente estamos tratando la organización en el campo 
específico de una institución educativa, que se refiere a un espacio 
especialmente estructurado y organizado, con objetivos y fines 
definidos que responde a las exigencias de la sociedad dada.  (p.23) 
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Basados en lo que dice el autor, es lo que se puede identificar en el 

establecimiento de intervención. 

2.2.2 Programas del Ministerio de Educación  

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserío San Francisco, se cuenta con programas 

implementados por el MINEDUC los cuales ayudan de gran manera al proceso 

educativo. Programa Nacional de Lectura, programa nacional de matemática, , 

además de los programas de apoyo siguientes: alimentación escolar, útiles 

escolares, valija didáctica, gratuidad, con estos programas se ha podido brindar 

mejor educación a cada estudiante logrando un aprendizaje eficaz 

 

Según (Mineduc, 2020) ha creado Estrategias de calidad educativa 
y programas de apoyo para mejoras dentro de los cuales 
encontramos: programa nacional de lectura, programa nacional de 
matemática, programa nacional de valores, gobiernos escolares, 
PEPS: programa de estudiantes de primaria con sobreedad, 
PADEP/D: Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. 
Programas de apoyo El MINEDUC realiza transferencias bancarias 
a las organizaciones de padres de familia para que ejecuten los 
diferentes programas y sean entregados a las instituciones en 
beneficio de la niñez guatemalteca. Dentro de los cuales 
encontramos: programa de alimentación escolar, dotación de útiles 
escolares, dotación de materiales y recursos de la enseñanza (valija 
didáctica), gratuidad de la educación, programa de mantenimiento 
de edificios escolares públicos. (.p 32) 

 

2.2.3 Políticas educativas  

En el establecimiento las políticas educativas que se cumplen en su totalidad son 

las de cobertura y equidad puesto que se brinda la educación a todos los niños y 

niñas en edad escolar. 

Como lo establece (MINEDUC, 2020) Las Políticas Educativas son 
el conjunto de acciones que se encuentran incluidas dentro de las 
políticas públicas de un país, tienen la finalidad de establecer 
medidas y herramientas que garanticen la calidad educativa y 
representan un elemento primordial en la conformación del sistema 
educativo.  Dentro de las políticas de educación están: Cobertura 
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la niñez y la 
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juventud sin discriminación, a todos los niveles educativos y 
subsistemas escolar y extraescolar. Política 2. Calidad Mejoramiento 
de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las 
personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante. 
Modelo de Gestión Fortalecimiento sistemático de los mecanismos 
de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. 
Recurso Humano Fortalecimiento de la formación, evaluación y 
gestión del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. 
Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural Fortalecimiento de la 
Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural. De la Inversión 
Educativa Incremento de la asignación presupuestaria a la 
Educación hasta alcanzar lo que establece el Artículo 102 de la Ley 
de Educación Nacional. (p. 38) 

2.2.4 Legislación educativa 

Dentro de las leyes que sustentan la educación de nuestro país se encuentran las 

siguientes: Constitución política de la República de Guatemala Se desarrollan 

normas Constitucionales Se cumple con los Acuerdos de Paz, Se respetan los 

derechos adquiridos, Ley de Dignificación y Catalogación del Magisterio (1961), 

Ley de Educación Nacional (1991), se armoniza la legislación educativa con otras 

leyes, Ley de Atención a las Personas con Discapacidad (1996) , Ley del 

Organismo Ejecutivo (1997), Ley General de Descentralización (2002), Código 

Municipal (2002), Ley de Idiomas Nacionales (2003), Ley Marco de los Acuerdos 

de Paz ) con el respaldo de estas leyes se logra brindar lo mejor de una educación 

brindando las mejores oportunidades  

Según (mineduc.com.gt, 2020) La legislación educativa constituye 
una herramienta básica que permite relacionar las distintas leyes que 
regulan las relaciones del Estado con la educación organizada del 
país. Abarca conocimientos teóricos y prácticos en el campo legal, 
específicamente en la interpretación y aplicación de las leyes, 
decretos, acuerdos, normas, reglamentos y disposiciones vigentes 
en el sistema educativo guatemalteco. (p.45) 

 

2.2.5 Gestión escolar (Estrategias educativas implementadas)  

Para lograr proyectos que beneficien a un establecimiento, debe haber gestión, 

buscar los recursos necesarios, mejor si se está organizado y hay una estructura 

para poder encontrar mejores soluciones a las problemáticas de una institución.       
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Según (Rodríguez, 2000, pág. 42) Estructura organizativa y 
relaciones entre las personas que desempeñan las funciones, 
cantidad de personal directivo, docente y de servicios. Relaciones de 
coordinación y subordinación, procedimientos de comunicación. 
Modos de desarrollo de las funciones de planificación, actualización, 
supervisión, evaluación. Descripción y estado de conservación de la 
planta física y la dotación.  

 

2.2.6 Organizaciones comunitarias 

En la comunidad denominada caserío San Francisco una de las organizaciones 

más importantes es la del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) quien 

de la mano con la comunidad educativa han contribuido grandemente con la 

gestión de proyectos para el caserío y principalmente de beneficio para la 

educación del establecimiento. 

Como dice (Heidemann, 2017) La participación comunitaria en las 
escuelas ha sido un tema importante de discusión en los ámbitos 
académicos, de formulación de políticas y en entornos educativos. Si 
bien no hay consenso acerca de cuál es la mejor manera de fomentar 
dicha participación, todos reconocen ventajas en brindar espacios 
para la participación política, y la expresión de la ciudadanía en 
materia educativa. Fortalecer la participación comunitaria es 
considerado un requisito para la construcción de escuelas más 
democráticas e inclusivas, las cuales sean capaces de combatir 
problemas sociales acuciantes. (p.67) 

 

2.2.7 Situación social, económica, emocional, cultural del entorno  

escolar  

Es necesario un contexto donde los estudiantes puedan desenvolverse de la mejor 

manera, siempre motivándolos con ofrecerles lo mejor, por lo cual el clima de la 

comunidad San Francisco se puede denominar con agradable, con una población 

unida, un porcentaje alto de su economía se encuentra en la agricultura y 

ganadería, se puede decir que viven en pobreza por lo que es aquí donde se 

dificulta un poco el aprendizaje de los niños y niñas.  

 

https://books.google.fr/books/about/The_Power_of_Community_Engagement_for_Ed.html?id=xgYoDwAAQBAJ&redir_esc=y
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Como lo establece (educativo, 2020) Todo centro educativo está 
ubicado en un territorio determinado por diversos grupos sociales 
predominantes en el entorno socioeconómico en el que se encuentra 
inmerso cada niño, la crisis económica está impactando en gran 
manera en el bajo rendimiento escolar de los estudiantes. Las 
emociones se encuentran inmersas en el ámbito educativo 
e influyen en la forma cómo aprenden nuestros alumnos, 
Experimentar emociones positivas puede ayudar al estudiante a 
desarrollar tareas, solucionar problemas y favorecer la 
autorregulación; por otro lado, experimentar emociones negativas 
puede interferir en el rendimiento académico. (p.37) 

 

2.3 Teorías y modelos educativos que sustentan el proceso enseñanza 

aprendizaje 

2.3.1 Constructivismo 

El constructivismo permite un movimiento pedagógico contemporáneo que se 

opone a concebir el aprendizaje como receptivo y pasivo, considerándolo, más 

como una actividad organizadora compleja del estudiante que elabora sus 

conocimientos, a partir de transformaciones y reestructuraciones. 

Según (Semionovich Vygotsky, 2005) Como figuras clave del 
constructivismo destacan principalmente Jean Piaget y a Lev 
Vygotski. Piaget se centra en cómo se construye el conocimiento 
partiendo desde la interacción con el medio. Por el contrario, 
Vygotski se centra en cómo el medio social permite una 
reconstrucción interna. La instrucción del aprendizaje surge de las 
aplicaciones de la psicología conductual, donde se especifican los 
mecanismos conductuales para programar la enseñanza de 
conocimiento. (p.57) 

2.3.2 Psicología evolutiva 

La psicología evolutiva permite tener conocimiento de todas las facetas del 

desarrollo cognitivo humano. El estudio psicológico del estudiante, determina cual 

es el avance del aprendizaje según su comportamiento en el medio donde se 

desenvuelve, y si se encuentran problemas analizar cuales seria las posibles 

soluciones.  

 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Jean_Piaget
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa_conductual
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Como dice (Palacios, 1998, pág. 32) Estudia la forma en la que los 
seres humanos cambian a lo largo de su vida, comprende el estudio 
del ciclo vital, observa de qué manera cambian continuamente las 
acciones de un individuo y cómo éste reacciona a un ambiente que 
también está en constante cambio. Los psicólogos denominan 
desarrollo al cambio psicológico sistemático que se da a lo largo de 
la vida. Durante este proceso la persona va accediendo a estados 
más complejos y mejores que los anteriores.  

2.3.3 Teoría sociocultural 

Esta es una teoría emergente en la Psicología que mira las contribuciones 

importantes que la sociedad hace al desarrollo individual. Esta teoría destaca la 

interacción entre el desarrollo de las personas y la cultura en la que viven. 

Según (Vygotsky L. , Teoria Sociocultural, 2001, pág. 60) La Teoría 
Sociocultural del psicólogo ruso Lev Vygotsky tiene implicaciones 
trascendentes para la educación y la evaluación del desarrollo 
cognoscitivo. Los test basados en la ZDP, que subrayan el potencial 
del niño, representan una alternativa de incalculable valor a las 
pruebas estandarizadas de inteligencia, que suelen poner énfasis en 
los conocimientos y aprendizajes ya realizados por el niño. Así pues, 
muchos niños se ven beneficiados gracias a la orientación 
sociocultural y abierta que desarrolló Vygotsky. Otra de las 
aportaciones fundamentales de la perspectiva contextual ha sido el 
énfasis en el aspecto social del desarrollo. Esta teoría defiende que 
el desarrollo normal de los niños en una cultura o en un grupo 
perteneciente a una cultura puede no ser una norma adecuada (y por 
tanto no extrapolable) a niños de otras culturas o sociedades.  

2.3.4 Aprendizaje significativo 

El aprendizaje significativo parte de los conocimientos previos del estudiante, es 

decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los 

anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un 

modo que se crea un nuevo significado. 

 

Según (Ausubel, 1983, pág. 3) El aprendizaje significativo es, según 
el teórico estadounidense David Ausubel, un tipo de aprendizaje en 
que un estudiante asocia la información nueva con la que ya posee; 
reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. 
Es decir, la estructura de los conocimientos previos condiciona los 
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y 

https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Cambio_psicol%C3%B3gico
https://www.ecured.cu/Educaci%C3%B3n
https://www.ecured.cu/Ni%C3%B1o
https://es.wikipedia.org/wiki/David_Ausubel
https://es.wikipedia.org/wiki/Informaci%C3%B3n
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reestructuran aquellos. Este concepto y esta teoría se sitúan dentro 
del marco de la psicología constructivista. El aprendizaje significativo 
ocurre cuando la información nueva se conecta con un concepto 
relevante ya existente en la estructura.  

 

2.3.5 Nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

Esta es una teoría encaminada a fundar el estudio de los comportamientos 

comunicativos. Es de suma importancia para el aprendizaje de los estudiantes 

pues le ayuda a transmitir y asimilar la información que se da 

Como dice (Mattelart, 2013) Comúnmente se habla de las Teorías 
de la Comunicación, de los autores que las proponen y las 
características que poseen; así mismo se habla de la importancia 
que tienen estas en el proceso comunicativo y de la información. sin 
embargo, se olvida algo importante para su mejor comprensión: 
aspectos tales como su origen y sus antecedentes, siendo que estos 
han marcado su desarrollo y progreso hasta la actualidad. Y es a 
través de este documento que se conocerá la Historia de las Teorías 
de la Comunicación. (p.37) 

La noticia es un proceso que, simultáneamente, pasa por muchas manos y 

muchos intereses, Pero al mismo tiempo es una herramienta que nos permite 

informarnos de lo que acontece en el día a día transmitiendo en algunas veces 

mensajes positivos que nos ayudan a enriquecer nuestro aprendizaje, 

 
Según (Ford, 2000)La teoría de la noticia se refiere precisamente al 
ensamblaje discursivo de la macro estructura textual, por lo que está 
destinada a llenar el vacío de todas las casuísticas formales que 
dejan el lenguaje y el formato clásicos de la noticia. ¿Qué es una 
noticia después de todo lo escrito hasta ahora? Puede ser definida 
desde muchas perspectivas. Una de ellas la define como información 
en proceso. La noticia es un proceso que, simultáneamente, pasa 
por muchas manos y muchos intereses, pero que está 
profundamente lo que lo hace muy efectivo e infinito. (p.38) 

 
 

2.3.6 Reforma educativa  

La Reforma Educativa en Guatemala ha tenido un gran impacto social con los 

cambios que ha tenido la educación a lo largo de este tiempo, con el propósito de 

mejorar todas las políticas establecidas y ofrecer una educación de calidad. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa_constructivista
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Según (Curriculum Nacional Base, 2007, pág. 6)  La Reforma 
Educativa es uno de los hechos más importantes de finales del siglo 
XX en la vida política, educativa y cultural de muchos países 
latinoamericanos.  Es el resultado de un proceso generado por los 
profundos cambios políticos, económicos, sociales, religiosos, 
científicos, entre otros; que se conocen como tendencias de reforma 
a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de una 
presión social creciente, que reveló el malestar de diversos grupos 
sociales a nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la 
legitimidad y eficacia del, en esos momentos, actual orden mundial. 
Si bien existen patrones de orientación similares para los procesos 
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global; 
encontramos, en los diferentes países, especificidades que 
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e 
identidades propias.  

. 

2.3.7 Diseño y desarrollo curricular  

El diseño curricular puede entenderse como una dimensión del Curriculum que 

revela la metodología, las acciones y el resultado del diagnóstico, modelación, 

estructuración, y organización de los proyectos curriculares desde el contexto en 

el que se desenvuelven los estudiantes, hasta las competencias que se 

necesitan alcanzar. 

Según (Santos Guerra, 2011, págs. 23-24) Un diseño curricular debe 
tomar en consideración muchos factores; debe diseñar contenidos y 
objetivos de enseñanza-aprendizaje orientados a transformar la 
práctica docente; debe tomar en cuenta las diversas teorías del 
desarrollo psicológico y de las teorías del aprendizaje, lo mismo que 
los conocimientos previos de los alumnos, es decir, partir de 
experiencias compartidas con anterioridad; debe motivar a que los 
alumnos aprendan a aprender, para que en su vida cotidiana puedan 
seguir aprendiendo.  

 

2.3.8 Estrategias pedagógicas lúdicas  

En esta comunicación se aborda el tema del juego y su importancia en el aprendizaje 

y el desarrollo integral del niño a través de un análisis crítico de los aspectos más 

relevantes de las diferentes teorías sobre el juego como herramienta educativa 

Para (Diaz Fernandez, 2006) Estrategias lúdicas Para Díaz y 
Hernández, “son instrumentos con cuya ayuda se potencian las 
actividades de aprendizaje y solución de problemas”. Cuando el 
docente emplea diversas estrategias se realizan modificaciones en 
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el contenido o estructura de los materiales, con el objeto de facilitar 
el aprendizaje y comprensión. Son planificadas por el docente para 
ser utilizadas de forma dinámica, propiciando la participación del 
educando. Según García (por medio de estas estrategias se invita a 
la exploración y a la investigación en torno a los objetivos, temas, 
contenidos. (p.80) 

 

2.4 Técnicas de administración educativa 

La Administración educativa permite el orden a las actividades que se realizan en 

las organizaciones educativas para el logro de sus objetivos y metas 

 

2.4.1 Definición de proyecto de mejoramiento educativo 

Según (Chile, 2017, pág. 78) Es un instrumento de planificación 
estratégica de los establecimientos educacionales que guía la 
mejora de sus procesos institucionales y pedagógicos y favorece que 
las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto 
con su sostenedora, que contribuyan a la formación integral de sus 
estudiantes. 

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitúa a los 

establecimientos en una lógica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo 

de los aprendizajes de todos los estudiantes. 

 

2.4.2 Matriz de priorización de problemas  

Para (Sinnaps, 2019) “La matriz de priorización de problemas es una herramienta 

para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderación 

de opciones y aplicación de criterios.” (p.69) 

Una matriz de priorización nos permite resaltar los problemas de un 

establecimiento, en este caso esta herramienta permitió detectar los problemas 

más sobresalientes que afectan en nuestro lugar de trabajo, y en base a esto darle 

prioridad para encontrar soluciones.  

2.4.3 Árbol de problemas  

Para la (unesco.org, 2020)El árbol de problemas es una técnica que 
se emplea para identificar una situación negativa (problema central), 
la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-
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efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal 
que permita diferentes alternativas de solución, en lugar de una 
solución única. Cómo se elabora el árbol de problemas: A. Se define 
el problema central (Tronco). B. Las causas esenciales y directas del 
problema se ubican debajo del problema definido (Raíces). Las 
causas son las condiciones que determinan o influyen en la aparición 
del problema. Es importante verificar la relación directa que existe 
entre ellas y el problema. C. Los efectos o manifestaciones se ubican 
sobre el problema centra.  Se refieren a las consecuencias e impacto 
producidos por el problema. D. Se examinan las relaciones de causa 
y efecto, y se verifica la lógica y la integridad del esquema completo. 
(p.89) 
 

Esta técnica nos muestra las causas y efectos que surgen del problema planteado, 
Se realiza con el propósito de identificar los factores que dificultan el aprendizaje. 
 

2.4.4 Teorías que sustentan las demandas sociales, instituciones y 

poblacionales  

Para (Boeree, 2011) La “Teoría de la Motivación Humana”, de 
Maslow propone una jerarquía de necesidades y factores que 
motivan a las personas; esta jerarquía se modela identificando cinco 
categorías de necesidades y se construye considerando un orden 
jerárquico ascendente de acuerdo a su importancia para la 
supervivencia y la capacidad de motivación. De acuerdo a este 
modelo, a media que el hombre satisface sus necesidades surgen 
otras que cambian o modifican el comportamiento del mismo; 
considerando que solo cuando una necesidad está “razonablemente” 
satisfecha, se disparará una nueva necesidad. (p.46) 

Para (Illescas, 2018, pág. 46) La teoría de necesidades sociales, 
según Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha relación con la 
investigación empírica, ya que éstos no son elementos contrapuesto 
puesto que la teoría que no se basa en la realidad degenera 
fatalmente en utopías, y la investigación sin los iluminantes contactos 
de la teoría acumula hechos sin darle significado alguno. 
Necesidades físicas u orgánicas:  son aquellas cuya satisfacción 
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condición 
biológica. Necesidades económicas: Hacen referencia a la presencia 
de seres humanos en los procesos de producción y consumo.  

Para (Alonso, 2005) En la segunda parte de su “libro”, 
denominada “Desarrollo y necesidades humanas”, Manfred Max-
Neef indica que los aportes que presentan en esta parte apuntan  
a hacer entendible y operativa una teoría de las necesidades 
humanas para el desarrollo”. Estos aportes comienzan con los 
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siguientes postulados. El desarrollo se refiere a las personas y no a 
los objetos. (p.75) 
 

Para que el ser humano tenga un óptimo conocimiento, es importante que cumplan 

con sus necesidades como lo dicen las teorías anteriores, puesto que cada 

necesidad es importante para un desarrollo tanto físico como mental, y por ende 

haya un complemento en la vida de las personas y pueda enfrentarse a las 

demandas sociales, institucionales y poblacionales.  

 

2.4.5 Teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales  

Para (Kullok, 1993, pág. 64) Indica que los actores sociales se los 

identifica y caracteriza en: Aquellas personas influyentes no por el 

capital económico, sino por su poder de decisión, convocatoria, entre 

otros elementos. Se los identifica en los grupos, organizaciones en 

instituciones que tiene alguna relación con el núcleo social de interés 

para su grupo, su barrio, su comunidad, su cantón. 

En este afán de contribuir con su aporte a una localidad con trasparencia en todos 

los casos relacionados con la misma como la ejecución, planificación, elaboración 

de un proyecto, de una idea.  

2.4.6 Matriz DAFO 

Según (Ramos, 2018) El método DAFO es una técnica que aborda 
esencialmente la capacidad prospectiva del diagnóstico social. 
Consiste básicamente en organizar la información generada en una 
tabla de doble entrada que situé esta información en función de las 
limitaciones (Debilidades Amenazas) y las potencialidades 
(Fortalezas y Oportunidades) que proporciona una situación social 
determinada. (p.34) 

La matriz DAFO permitió detectar las debilidades, amenazas, fortalezas y 

oportunidades del establecimiento, enlistándolas para después analizarlas  

2.4.7 Técnica MINI MAX  

La técnica del MINI MAX permitió hacer un análisis crítico uniendo los factores 

encontrados en el DAFO, para encontrarlos realizando la vinculación estratégica.  

Para (Mijangos Paredes , 2013, pág. 42) El Minimax es una técnica 
utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las 
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas 



43 
 

y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por 
medio de la vinculación de cada uno de estos criterios se busque dar 
respuesta o solución a determinada problemática existente.  

2.4.8 Vinculación estratégica  

Para (Mijangos Paredes J. I., 2013) La vinculación estratégica nos 
muestra el análisis estratégico de cada una de las vinculaciones 
realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculación se 
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se 
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con 
debilidades, así también se vinculan las fortalezas con las 
oportunidades y por último se relacionan o vinculan las debilidades 
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se 
determinan las líneas de acción que luego darán lugar a los posibles 
proyectos a ejecutase para contribuir a la solución del problema 
central identificado. (p.46) 

La vinculación estratégica permitió enlazar las oportunidades con las fortalezas, 

las amenazas con las debilidades, luego fortalezas con las amenazas, las 

debilidades con las oportunidades, para concretar cómo se van realizando los 

procesos en el establecimiento. 

2.4.9 Líneas de acción estratégica  

Según (Diputación, pág. 14) Las líneas de acción son la concreción 
de los objetivos de desarrollo y son la transformación de los factores 
claves detectados en el diagnóstico. Ninguna línea estratégica tiene 
mayor importancia que otra y los objetivos y resultados a alcanzar en 
una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.  

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo las líneas de acción nos sirvieron para 

tener una orientación de las estrategias a trabajar en el establecimiento para 

fortalecer el proceso enseñanza aprendizaje.  

2.4.10 Mapa de soluciones  

Según (Mijangos, Paredes, 2013) El mapa de soluciones es 
elaborado a partir de la identificación del problema principal en este 
mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al 
problema seleccionado por medio de las líneas de acción y los 
proyectos que se generan a través de las líneas de acción, cabe 
mencionar que el mapa de soluciones está básicamente enfocado 
en contribuir a la solución del problema identificado. (p. 67) 
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El mapa de soluciones es una herramienta que nos sirvió de apoyo para 

seleccionar los posibles problemas, de los cual se deriva el problema principal.  

2.4.11 Plan de actividades 

Según (Sinnaps, 2019) “Un plan de actividades es un documento que recoge un 

conjunto de tareas necesarias para la consecución de una acción u objetivo 

concreto. Es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestión de 

proyectos”. (p.56) 

El plan de actividades sirvió para planificar cada una de las acciones que se 

realizarían en la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el objetivo 

de tener claro lo que se pretende lograr 

2.4.12 Cronograma de Gantt 

Como dice (USAC, 2019) El diagrama de Gantt es una herramienta 
para planificar y programar tareas a lo largo de un período 
determinado. Gracias a una fácil y cómoda visualización de las 
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del 
progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, además, 
reproduce gráficamente las tareas, su duración y secuencia, además 
del calendario general del proyecto. (p.78) 

El Cronograma nos permitió organizar cada una de las actividades planificadas, 

llevando un orden con fechas, de esta manera nos podíamos dar cuenta de cómo 

iba el proceso de ejecución del PME. 

2.4.13 Monitoreo y evaluación de proyectos  

Según (Bobadilla, 2010) El monitoreo es una herramienta gerencial 
aplicada en la gestión de los proyectos de desarrollo. Está dirigida a 
verificar la ejecución de las actividades y el uso de los recursos que 
se plantearon en el momento del diseño del plan operativo del 
proyecto. (p.56) 

 En el monitoreo y evaluación del proyecto se realizó una planificación con cada 

una de las actividades a realizar para obtener un mejor control de la ejecución del 

PME, con la finalidad de anotar los avances que se observaban en los estudiantes. 

 

https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen


45 
 

2.4.14 indicadores de un proyecto 

Para la (ONU, 2010) Un indicador es una característica 
específica, observable y medible que puede ser usada para 
mostrar los cambios y progresos que está haciendo un programa 
hacia el logro de un resultado específico. Deber haber por lo 
menos un indicador por cada resultado. El indicador debe estar 
enfocado, y ser claro y específico. El cambio medido por el 
indicador debe representar el progreso que el programa espera 
hacer. Un indicador debe ser definido en términos precisos, no 
ambiguos, que describan clara y exactamente lo que se está 
midiendo. Si es práctico, el indicador debe dar una idea 
relativamente buena de los datos necesarios y de la población 
entre la cual se medirá el indicador. (.98) 

Un indicador es aquel que nos muestra algo que se puede medir y que nos 

muestra resultados a través de su estudio. 

2.4.15 Metas de un proyecto  

Para (PADEP/D-EFPEM, 2019, pág. 41) Meta es el fin o resultado 
hacia el que se dirigen las acciones o deseos. De manera general en 
determinado tiempo, se identifica con los objetivos o propósitos que 
una persona se compromete a lograr en este caso es el PME.  

Con el Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la E.O.R.M Caserío San 

Francisco, la principal meta a lograr es que los estudiantes de primer ciclo puedan 

tener la habilidad necesaria para comunicarse y una buena ortografía. 

2.4.16 Plan de sostenibilidad  

El plan de sostenibilidad se realizó con la finalidad de visualizar como el Proyecto 

de Mejoramiento Educativo pueda ser sostenible en un futuro y como darle 

seguimiento luego de su ejecución, para que pueda ser una herramienta que sirva 

al resto de compañeros docentes.  

Para (Gasparri, 2015) La sostenibilidad de un proyecto incluye 
diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el 
ambiental el tecnológico y el social y cultural. Todos estos aspectos 
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberían ser 
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que 
éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de 
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cada proyecto algunas dimensiones son más importantes que otras, 
pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. (p.42) 

2.4.17 Presupuesto  

Para (PADEP/D- EFPEM, 2019, pág. 62) Esta herramienta sirve para 
planificar las necesidades y, a la vez funciona como referencia al 
permitir controlar el progreso del proyecto.  Es calcular los ingresos 
y gastos posibles en el proyecto, los recursos materiales a utilizar, el 
recurso humano, las gestiones que se llevaran a cabo, para poder 
ejecutar el PME.  

Este nos sirve para dar a conocer los gastos económicos empleados en el 

proyecto el cual se realizó anticipadamente para verificar lo que se tiene 

disponible en cuanto a recursos  

 

2.5 Metodología implementada en el PME  

Para (Paredes, 2020) El método científico es un método de 
investigación basado en la observación, la experimentación, la 
medición, la formulación, análisis y refutación de hipótesis y el 
establecimiento de conclusiones que pueden dar lugar a teorías y/o 
leyes. Es utilizado en el área de la ciencia para ampliar y verificar 
conocimientos sobre una materia. El desarrollo de un método 
científico se suele dividir en varias etapas y utiliza 
diferentes estrategias como el análisis, la síntesis, la inducción y la 
deducción. El método deductivo es una estrategia de 
razonamiento basada en la deducción a partir de premisas. (p.68) 

Los métodos fueron de gran ayuda en la elaboración del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo pues a través de la utilización de diferentes técnicas y metodologías, 

logramos la recopilación de información para poder concretar nuestro PME. 
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CAPÍTULO III  

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1 Título del PME  

Estrategias didácticas que favorecen el aprendizaje significativo de lectoescritura 

en los estudiantes del primer ciclo  

 

1.2 Descripción del PME 

2. El proyecto que se ejecutará, consiste en la implementación de Estrategias 

Didácticas que favorecen el aprendizaje significativo para el primer ciclo del nivel 

primario, el cual será implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserío 

San Francisco, Aldea El Carrizo del municipio de Comapa, del Departamento de 

Jutiapa. Con la implementación de estas estrategias se pretende innovar y actualizar 

el trabajo docente para que los estudiantes obtengan un aprendizaje significativo, 

proponiendo diversidad de actividades para realizar tanto en forma grupal como 

individual con los estudiantes, utilizando los recursos y tiempo según su contexto 

con el fin de desarrollar las habilidades comunicativas tanto de expresión oral como 

de expresión escrita, habilidades de lectura y análisis. 

 

3.3 Concepto del PME 

Herramienta Didácticas de aprendizaje significativo en el primer ciclo. 

3.4 Objetivos   

Objetivo General 

Desarrollar un proceso de estrategias didácticas en el aula con estudiantes de 

Primer Ciclo, basados en el aprendizaje significativo para la mejora y la 

comprensión lectora por una educación más significativa. 
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Objetivos Específicos:  

Diseñar otras estrategias para mejorar la comprensión lectora de textos 

académicos. 

Identificar lecturas pertinentes que permiten fortalecer el aprendizaje 

significativo. 

Aplicar en el aula estrategias pertinentes e innovadoras para el desarrollo de 

las habilidades lingüísticas.   

 

3.4 Justificación  

La intervención se realizará acorde al diagnóstico efectuado en la Escuela Oficial 

Rural Mixta Caserío San Francisco, La cual permitirá que los docentes 

orientadores de la educación, mejoren las estrategias y técnicas didácticas, con la 

finalidad de estructurar una metodología de aprendizaje, que contribuya al máximo 

aprovechamiento de la capacidad de aprender del estudiante, ya que de su 

formación dependerá el desarrollo de habilidades comunicativas tanto de 

expresión oral, como de expresión escrita, habilidades de lectura y análisis en 

forma grupal e individual, de acuerdo a su contexto cultural.  

 

Esto permitirá que el proceso de enseñanza- aprendizaje se realice de una forma 

creativa para superar aquellas limitaciones que entorpecen el aprendizaje en los 

estudiantes. Los educadores son parte principal para construir un mejor país, ya 

que tienen el desafío de facilitar el aprendizaje, de ello depende el éxito del futuro 

de los adolescentes para que puedan dar soluciones a problemas de la vida 

generando nuevos conocimientos, contribuyendo al desarrollo de su comunidad y 

de nuestro país Guatemala. 

3.5 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente  

Para seguir con la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo, bajo el 

nombre de Estrategias didácticas que favorecen el aprendizaje significativo de 

lectoescritura en los estudiantes del primer ciclo ” se implementaron  las 

estrategias,” socializando  el trabajo a través de las redes sociales”, con la que se 

logró tener comunicación con los padres de familia que cuenten con teléfono, 
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creando un grupo, para verificar el trabajo de los estudiantes en la culminación de 

cada uno de los ejercicios a través de hojas de trabajo,  y visitas domiciliares  para 

verificación de su avance. Esto como medida de prevención por la situación del 

COVID-19 que afecta a nuestro país.  

 

 

 

 

 

 

                   

Fotografía No.1 de alumnos trabajando 

 en casa    

3.7 Plan de actividades  

3.7.1 Fases del proyecto  

Fase de inicio Para dar inicio a esta fase se hizo la solicitud a la directora para 

trabajar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento. 

                                          

  Fotografía No. 3 Solicitud al supervisor   

fotografía No. 1  estudiantes de      primer 
grado haciendo uso de las estrategias de 
aprendizaje realizando sus hojas de trabajo 

 

fotografía No. 2 Carta de 
compromiso de la docente 
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Fase de planificación  

En esta fase se realizaron las siguientes etapas denominándolas de preparación  

Planificación de actividades  

Se dispuso a trabajar una planificación para llevar una ruta que permita un orden 

y un mejor control en todo el proceso de ejecución del PME 

Dentro de la planificación se pueden resaltar las actividades más relevantes como 

lo son la identificación, elaboración de las estrategias para mejoras de 

lectoescritura, hasta llegar al momento de la ejecución, puesto que esto sirvió 

como un aprendizaje significativo tanto para el docente ejecutor como para los 

estudiantes y padres que se involucraron en este proyecto. 

Planificación de la investigación 

como resultado de la investigación se resaltó que el 

mayor problema de los alumnos es la falta de 

desarrollo de habilidades lectoras, por eso se dispuso 

que las estrategias a implementar son las siguientes  

Consolidar el conocimiento de las letras del 

alfabeto. Esto se realizará a través de tarjetas 

manipulables en las cuales desarrolle su pensamiento 

lógico.  

 

Leer juntos: Se elige un poema o cuento no tan 

largo, es ideal leerlo mientras el niño escucha y sigue 

mentalmente la historia o el poema. Luego pídale que 

lea, después de usted, la primera línea del texto. 

Vuelva a hacer el mismo ejercicio con la segunda línea 

del texto y continúe así hasta terminarlo. Repitan esta 
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actividad con el mismo texto varias veces y con diferentes relatos durante la 

semana.  

 

Modelar la lectura fluida: los niños aprenden de lo que 

ven a su alrededor. Léales a los niños para mostrarle 

cómo suena la lectura fluida.  Es importante que el niño 

sea el que escoja el libro que quiera escuchar 
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trabajar diariamente en las palabras que se le dificultan: hacer un tablero 

didáctico con un alfabeto móvil. pues permite que el niño practique las palabras 

que se le dificultan y así, por medio de un juego, pueda aprender a escribirlas 

correctamente. Es ideal que todos los días escriba la palabra que recién haya 

aprendido, esto con el fin de ampliar su vocabulario 

 

Reglas básicas:  comenzar por enseñarle cómo se 

debe tomar el lápiz correctamente. Adecuar un espacio 

para que pueda escribir tranquilo. Llegar a un acuerdo, 

cuánto tiempo va a dedicarle a la escritura, cuántas 

planas va a hacer, cuántos cuentos va a escribir en la 

semana. Evitar que lo haga en la cama, en el sillón, con 

el celular o televisor cerca, pues esto disminuye la 

atención y la retención de la información. 

 

Acompañarlo en el proceso: sentarse con el niño y guiarlo 

en el proceso de escritura. La motivación es de gran 

importancia “Ahora léelo y dime si entiendes”, “bien, pero 

vamos a escribirlo de otra forma para que sea más claro”, 

“¿Qué quieres decir?”. Esto va permitirle al niño aprender a 

escribir correctamente. Se debe ser constante con este 

proceso, pues la escritura requiere de práctica diaria.  

 

Ejercicios para mejorar la escritura: en la variedad de las 

actividades está el éxito del aprendizaje. Los niños se 

distraen con facilidad, debemos ser creativos a la hora de 

enseñarles. 

Planificación y construcción de las nuevas estrategias a implementar 
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Al tener las ideas sobre las estrategias a implementar se dispuso a ordenar las 

ideas recopiladas para la elaboración de hojas de trabajo que serán distribuidas a 

los estudiantes. 

 

 

 

 
 
 
 Ilustración de estrategias a implementar                       ilustración de cuentos     
infantiles  
                     
Fase de ejecución 

Se llevaron a cabo las siguientes actividades en esta fase. 

Presentación de las estrategias al director y compañeros docentes para su 

socialización. 

En esta etapa se socializaron las estrategias, primeramente, se dio a conocer al 

supervisor educativo la propuesta, Posteriormente se socializo con los 

compañeros y   por último se ejecutó con los estudiantes. 

             
Fotografía No.5 propuesta presentada   
al supervisor educativo                             
 

 

 

  fotografía No.6 socialización con 
docentes y padres de familia 
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Presentación del proyecto a padres de familia.  

En esta etapa se realizó la presentación a los padres, explicándoles cual sería el 

proceso como una herramienta de aprendizaje, adquiriendo el compromiso de 

apoyar   en este proceso a sus hijos e hijas.  

                                                                                                                                

 

 

Presentación de estrategias a los estudiantes. 

En esta etapa se les explico a los estudiantes como sería el proceso de 

ejercitación y su respectiva implementación 

 

Fotografía No.9 explicando la estrategia 
a seguir a los alumnos 

 

 

Fotografía No.7 Socialización de                   fotografía No. 8 implementando las estrategias con 
estrategias con los padres de familia             alumnos de primer ciclo 
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Ejercitación  

Los estudiantes procedieron a realizar cada uno de los ejercicios propuestos con 

ayuda de sus padres, sabiendo que debían poner de su parte para lograr un 

aprendizaje significativo.  

 

Fotografía No.10 realización de tareas 
con apoyo de los padres 

Fase de monitoreo 

En la fase de monitoreo se llevó un control a través de reuniones con los alumnos 

en el aula, con la debida precaución por la emergencia Covid- 19 y teniendo 

comunicación con los padres de familia a través del teléfono para socializar los 

avances. 

 

Fotografía No. 11 monitoreo de lo aprendido 
a través de lecturas guiadas 
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Fase de evaluación  

La evaluación se realizó con listas de cotejo, para llevar el control de cada 

estudiante  

Fase de cierre del proyecto  

El cierre del proyecto se llevó a cabo a través del diseño de un documental donde 

se socializa todo lo referente al proyecto:  Estrategias Didácticas que favorecen el 

aprendizaje significativo de lectoescritura en primer ciclo de un video en el canal 

de YouTube creado de nuestra sede, ya que por motivo de suspensión de clases 

por la emergencia del Covid-19, no se pudo culminar en el establecimiento, y se 

implementó esta herramienta para finalizar satisfactoriamente el PME. 
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CAPÍTULO IV  

DISCUSIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

La institución seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, caserío San 

Francisco, aldea El Carrizo, jornada matutina, queda a 50 mts de la cabecera 

municipal del municipio de Comapa, del departamento de Jutiapa,  cuenta con la 

educación primaria, atendiendo todos los grados, educación preprimaria, tiene una 

organización de padres de familia, y un gobierno escolar que cumplen a cabalidad 

con sus funciones, además se cuenta la ayuda de muchas instituciones, como 

ONGS quienes apoyan en gran manera con la educación de la comunidad. 

Al realizar la investigación pertinente y revisar los indicadores se encuentro que el 

que más sobresale es el de dificultad en el área de comunicación y lenguaje 

específicamente en lectoescritura en los estudiantes del primer ciclo, esto se 

compara con los resultados que muestra el MINEDUC a nivel nacional, por lo que 

al final de año se da el fracaso escolar.  

En una de las vinculaciones identificamos que es necesaria la participación activa 

de la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje. Los docentes tienen que 

priorizar las áreas y enforcarse en las áreas más importantes sin descuidar y 

menospreciar las subáreas.  El área de comunicación y lenguaje es fundamental 

porque es aquí donde se desarrolla la habilidad lectora para un buen aprendizaje 

significativo en las demás subáreas.  

 En base a esto se estableció la línea de acción El bajo rendimiento de los 

estudiantes  en el área de comunicación y Lenguaje es deficiente, esto debido al 

poco apoyo de los padres de familia y la deficiencia de los docentes en cuanto al 

manejo de técnicas y estrategias que mejoren el aprendizaje.Posteriormente se 

desarrolló un plan con cada una de las actividades a realizar logrando la 

socialización con los padres de familia y los compañeros referente a la 
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implementación de las estrategia, logrando  un éxito aproximado en su ejecución 

de un  avances en la lectura, alcanzando un éxito aproximado del 85% 

 

Grafica No. 1 logros del proyecto 

Con la implementación de cada acción quedo en evidencia que a través de la 

ejecución de nuevas estrategias se genera un cambio en la actitud del estudiante, 

puesto que a través de las necesidades que el ser humano presenta, se pueden 

desarrollar más de acuerdo a la incentivación que se la vaya dando, generando 

en él un cambio radical. Por tal motivo queda demostrado que se pueden lograr 

grandes cambios cuando el docente busca la creatividad, y demuestra interés 

porque los niños y las niñas logren un aprendizaje significativo, involucrando a la 

comunidad educativa en general.  

Se pretende darle sostenibilidad al proyecto a través de que se hizo la 

socialización con los compañeros del establecimiento, para que apliquen nuevas 

estrategias en su labor docente, en el momento que crean necesario hacerlo. 
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CONCLUSIONES 

 

Hay satisfacción no solo de los estudiantes, sino, de los padres de familia ya que 

pudieron entender, que leer, es comprender un texto y que este acto de leer 

requiere de dos momentos: información visual (lenguaje, idioma); es un acto 

intelectual donde interviene la vista, el cerebro, y la inteligencia, cuando se logra 

interpretar se adquieren nuevos conocimientos. 

 

Otro de los aspectos relevantes fue que les quedo bien claro y lo pudieron 

comprobar, que se aprende a leer leyendo y se aprende a escribir, escribiendo. 

 

Leer es la habilidad comunicativa que permite al individuo construir significados de 

un texto mediante un proceso complejo de coordinación de informaciones diversas 

que provienen tanto del mismo texto, como del lector, 

 

Por otra parte, la habilidad de la escritura consiste en emplear un sistema de 

códigos con características propias para expresar ideas, pensamientos y 

sentimientos, por lo que escribir no debe reducirse a asociar símbolos visuales y 

referentes auditivos, o a una simple habilidad motriz. Con estas y otras 

consideraciones es posible reconocer que la lectura, es un proceso intelectual del 

hombre que le permite, más allá de decodificar, aprender y adquirir significados 

que permiten comprender y transformarse a sí mismo y al mundo. 

 

Leer y escribir constituyen dos experiencias que posibilitan la comunicación y que 

requieren de estrategias y principios que orienten una intervención motivante para 

los seres humanos. 
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

 

Proyecto de Mejoramiento Educativo 

estrategias didácticas que favorecen el aprendizaje significativo de lectoescritura 

en los estudiantes del primer ciclo. 

Justificación 

El proyecto estrategias didácticas que favorecen el aprendizaje significativo de 

lectoescritura en los estudiantes del primer Ciclo pretende cambiar las formas de 

aprendizaje que dificultan la lectoescritura de los estudiantes. Uno de los 

principales problemas del establecimiento, por eso se considera importante darle 

seguimiento luego de culminar con la ejecución del proyecto. Debido a esto se ve 

en la necesidad de elaborar un plan de sostenibilidad con la intención de involucrar 

a toda la comunidad educativa con el único objetivo de la búsqueda de acciones 

para mejorar la calidad en la educación de la comunidad. 

Objetivo 

Seguir con la propuesta del PME  de Estrategias Didácticas  en lectoescritura, a 

través del plan de sostenibilidad, y así alcanzar el nivel de logro  en el proceso 

educativo específicamente en el área de comunicación y lenguaje, con la ayuda 

de la comunidad educativa. 

Resultados en la intervención profesional 

Los resultados que se obtuvieron en los procesos de análisis situacional, análisis 

estratégico, diseño y ejecución del proyecto” estrategias didácticas que favorecen 

el aprendizaje significativo de lectoescritura en los estudiantes del primer ciclo, es 

el logro en la mejora de habilidades lectoras, y para darle sostenibilidad al proyecto 

se pretenden las siguientes acciones. 
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Tabla 3 Plan de sostenibilidad 

Metodología  

Para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, sea sostenible a través del plan 

elaborado, se hará la respectiva reunión con docentes y padres de familia  para 

proponer las ideas propuestas y en conjunto lograr la participación activa de cada 

miembro de la comunidad educativa, adquiriendo el compromiso de 

responsabilidad en bienestar de nuestro establecimiento. 
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