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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Xojola, municipio de Nahuald, departamento de Solola enfocado al
tema Implementacion de Estrategias para Mejorar el Habito de Lectura en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto primario. Con el objetivo mejorar la
comprension lectora transformando como un habito para ellos, también el
contenido de este informe es la aplicacion de estrategias sobre técnicas
metodologicas de lectura mediante capacitaciones que se desarrolld a los
docentes y estudiantes luego aplicarlas en el desarrollo de aprendizaje en las

aulas.

El proyecto se basd sobre la lectura como tema principal, segun andlisis de
problemas detectados en el diagndstico en donde indica que anualmente existen
estudiantes con bajo rendimiento en el area de comunicacién y lenguaje L2. Por
lo mismo que hay carencia de estrategias de lectura que incide como un actor

deficiente para el aprendizaje.

La lectura como actividad meramente humana que proporciona a las personas
grandes beneficios. Que van desde la formacion -cultural, académica y
profesional, enriqueciendo su vocabulario, mejorando sus habilidades
comunicativas, transformandolas en sujetos independientes de juicios y de

criterios. Por medio de la lectura se fortalece la eficiencia de la labor docente.

Gracias a la intervencién de la comunidad educativa de la escuela durante el
proceso de ejecucion del PME, se lograron alcanzar los objetivos trazadas
mediante la aplicacion de los instrumentos de aplicacion y evaluacion también se
logré, el compromiso sobre un plan de sostenibilidad por parte del personal

docente y administrativa.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School, Xojola village, Nahuala municipality, Solola department, focused on the
implementation of Strategies to Improve the Reading Habit in fourth, fifth and
sixth primary students. With the aim of improving reading comprehension by
transforming it as a habit for them, the content of this report is also the application
of strategies on methodological reading techniques through training that was
developed for teachers and students and then applied in the development of

learning in classrooms.

The project was based on reading as the main topic, according to analysis of
problems detected in the diagnosis, where it indicates that annually there are
students with low performance in the area of communication and L2 language.
For the same reason that there is a lack of reading strategies, it affects as a

negative actor for learning.

Reading as a merely human activity that provides people with great benefits.
They range from cultural, academic and professional training, enriching their
vocabulary, improving their communication skills, transforming them into
independent subjects of judgment and criteria. Through reading, the efficiency of

teaching is strengthened.

Thanks to the intervention of the school's educational community during the
process of executing the PME, the objectives outlined were achieved through the
application of the application and evaluation instruments. The commitment to a

sustainability plan by the staff was also achieved. teaching and administrative.
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INTRODUCCION

La lectura es un proceso de comprension se convierte en habito cunado los
docentes y padres de familias inculcan a los estudiantes desde muy temprana
edad. Sin embargo, éste habito debe introducirse adecuadamente para que el
gusto por la lectura se mantenga durante toda la vida, de manera agradable y no
como una obligacion. Los padres de familias deben iniciarse desde el hogar y el
docente dard seguimiento en la escuela aplicando las técnicas y estrategias
innovadoras para que el estudiante disfruta la lectura y que sea parte de
desarrollo intelectual, en muchas ocasiones docentes ni los padres no inculcan a

los estudiantes el gusto por la lectura.

Como causa es el desconocimiento de técnicas adecuadas y ha repercutido en
el rendimiento de los estudiantes porque cuando se les aplica las evaluaciones a
los estudiantes por el Ministerio de Educacion a través de DIGEDUCA,
representan un indice de del bajo rendimiento en el area de comunicacion y

lenguaje L2 y matematica.

Existen muchos factores que intervienen en el bajo rendimiento, hay libros de
texto y de lectura que utilizan los estudiantes en las escuelas, de otro contexto
no les llama la atencién, porque son editados en otros paises totalmente de otra
cultura provoca que el estudiante lea por obligacion y contribuia a la inadecuada
comprension lectora, sin que existiera una motivacion de por medio por lo mismo
es necesario que los docentes se manifiestan de nuevas técnicas apropiadas de
lectura para que el rendimiento de los estudiantes supera a los a los estandares

educativos que plantea el Ministerio de educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural

Mixta de la aldea Xojola, del municipio de Nahuala, del departamento de Solola



es una aldea que pertenece al area de la boca costa de Solola. El tema fue
enfocado a la implementacion de estrategias y técnicas para fomentar el habito
de la lectura en los estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria basados en los
objetivos relacionada a la participacion de los docentes involucrados para que
realicen las actividades relacionadas a técnicas para el mejoramiento del
rendimiento académico de los estudiantes principalmente en el area de

desarrollo del segundo idioma.

En el proceso del PME, se realiz6 en las fases siguientes: fase de inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre tomando en cuenta los
componentes como: 1. Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo.2.
Fundamentacion Tedrica. 3. Presentacion de Resultados. 4. Andlisis y Discusion
de Resultados 5. Plan de sostenibilidad. Fueron los componentes del PME para
sustentar las bases del desarrollo ejecutado con los estudiantes del segundo
ciclo de la escuela objeto de estudio. Y como resultado este proyecto se
determind que el maestro es apto para implementar dentro de su planificacién
de trabajo diferentes tipos de técnicas con sus estrategias para fomentar el
habito de lectura y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes por
medio de la lectura grupal e individual, la lectura secuenciada, lectura rapida,
lectura activa, entre otros actividades ludicas con la implementacion de rincones
de lectura todo este proceso se esta respaldado por medio un plan de

sostenibilidad para dar seguimiento en las aulas para lograr el éxito escolar.
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Diagnostico institucional

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién: Aldea Xojola, municipio de Nahuala, departamento
de Solola

Naturaleza de la institucion

Sector: Oficial (publico)

Area: Rural

Plan: Diario (regular)

Modalidad: BilingUe

Tipo: Mixto

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si
Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Vision: Ser un centro educativo integral competitivo enfocado

a las necesidades del contexto social, reconocido a la
aplicacion de una ensefianza aprendizaje eficiente.

Mision: somos una institucion calificada con el desarrollo de
procesos educativos de calidad, encaminados a la formacién
integral de los educandos. Promoviendo actitudes que
demuestre un impacto positivo hacia a la diversidad cultural.

Estrategias de abordaje: POA, PEI (proyecto curricular) CNB
nacional, CNB por pueblo, herramientas e
instrumento de evaluacion.



e Modelos educativos: Metodologia constructivista, EBI, Aula
Letreada, Rincones pedagdgica.

e Programas que actualmente estén desarrollando: Leamos
Juntos, Contemos Juntos, Acompafiame a crecer, programas
de apoyo MINEDUC, escuelas saludables, desparasitacion de
nifios y charlas sobre salud e higiene personal.

e Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:
huerto escolar, de edificios escolares publico, techado de
cancha.

Indicadores de contexto:
Poblacion por Rango de Edades:

Tabla 1 Poblacién por rangos

Grado Inscritos Masculino Femenino Edades
lero 37 22 15 7-8
2do 46 22 24 9-11
3ero 35 20 15 11-12
4to 38 16 22 12-13
5to 21 08 13 13-14
6to 30 08 22 14-15

Fuente: Datos del registro de la direccion de la escuela

Indicador de indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento:

La aldea Xojola es una comunidad netamente indigena de la étnia Kiche’,
descendiente de la gente indigena del municipio de Nahual, tierra fria del

departamento de Solola, actualmente es conformando de una aldea con mas de



3,500 habitantes, casi todos cuentan con los servicios basicos como agua
entubada, energia eléctrica, educacion preprimaria, primaria y ciclo basico, con
servicio de salud, con autoridades locales como la alcaldia auxiliar y su Consejo
de Principales, también cuenta con una alcaldia indigena como la presencia de
las distintas organizaciones no gubernamentales como la cooperativa
Renacimiento R.L. Con finalidad y proyeccién agricola, asociaciones y grupos de
jovenes que realizan actividades deportivas para el beneficio de la juventud. Su
religion se deriva de las dos sectas el catolicismo y los evangélicos que estan

divididas en diferentes iglesias o grupos que su fin es la misma eternidad.

El indice de desarrollo humano de la propia comunidad no se compara con el
indice de desarrollo a nivel municipal porque en la aldea Xojola la mayoria de las
personas no sufren de la economia familiar por las divisas que generan los
emigrantes que andan en los Estados Unidos de América, y el 20% cuenta con
un trabajo fijo. El indice de desnutricion aguda Salud Publica y SESAN en los
altimos 5 afios no ha detectado nifios de la comunidad con la desnutricién aguda.
La mayoria de los nifios y nifias de la comunidad terminan el nivel primario y
basico, ahora existe una brecha todavia de los jovenes que solo el 90% terminan
su ciclo diversificado por las mismas situaciones que emigran a los Estados
Unidos de América porque para ellos es el suefio que les hace realidad de

satisfacer su futuro de vida.



Indicadores de recursos:

Distribucién de la cantidad de alumnos por nivel primario

Tabla 2 Cantidad de alumnos por secciones

Grado Cantidad
1ero “ A” 19
1ero “ B” 18
2do “ A’ 24
2do. “B” 22
3ero “ A” 17
3ero.” B” 18
4to “ A” 19
4t0.” B” 19

5to 21
6to 30
Total 207

Fuente: Datos del registro de la direccién de la escuela.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:

Tabla 3 Cantidad de docentes por grado

Grados Cantidad de docente

Primero 2
Segundo

Tercero 2
Cuarto 2
Quinto 1
Sexto 1
Maestro de educacidn fisica 1
Director Administrativo 1
Personal Operativo 1
Total 13




Fuente: Datos del registro de la direccién de la escuela

Relacion alumno/docente indicador que mide la relacion entre el niumero de

alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nUmero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Indicadores de Proceso:

Asistencia de los alumnos: Nivel 43- Nifios: 207 un promedio
de inasistencia de 12 nifios diarios.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase:180 dias de
clases, 100%

Idiomas utilizados como medio de ensefanza K’iche' vy
espafol

Ciclo1: Primero a tercer grado: 60% el idioma K’iche’

Ciclo 2: Cuarto a sexto grado: 40% el idioma K’iche’
Disponibilidad de textos y materiales: Primer grado: Kemom
Chab’al

La escuela cuenta con textos de aprestamiento, libros en K’iche’, Gua tematicas,

Comunicacion y Lenguaje 2, Formacién Ciudadana, Medio Social y Natural,

Ciencias sociales, Ciencias Naturales y Tecnologia, libros lectura, k’iche’ y mini

biblioteca. Como una gama de literatura infantil con que cuenta la biblioteca

comunal que es utilizado con el 90% por los estudiantes del nivel primario.

Organizacion de los padres de familia: OPF

Comité de padres de familias

Organizacion de madres de familia por Acompafame a
Crecer, Plan Salud Nutritiva.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los Ultimos 5 afios:



Indicadores de resultados

Tabla 4 Indicadores de resultados

2016

SOdINOINOYd
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8

21
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18
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115
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11
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33

41

37
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11
15
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22

14
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19
15

10

11

18

12

SOLI4OSNI

39

41

33

34

32

33

212 | 85

2018
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3
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16
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14
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19
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13

10

17

SOLIFOSNI

51

37

36

25

32

32

213 | 85
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3.ero
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l.ero 38 13 |17 6 |24 |10 |24 |3
2.do 39 12 |23 1 |3 |45 |23 |18
3.ero 43 20 |17 3 |3 33 |14 |19 |0
4.t0 35 14 |20 1 |0 [48 |24 |22 |1
5to 26 21 | 22 2 |1 15 |27 |28 |0
6.t0 54 26 |28 o lo |54 [3 [2L |,
Total 255 | 106 | 127 13 [9 | 276 [ 131 | 132 |,

Fuente: Datos del registro de la direccion de la escuela
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Escolarizaciéon por edades simples:

2018-2019: Se incorporaron a la primaria 12 nifios: 6 nifios y 6 nifas

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacién
total de siete afios: 8 nifios y 8 niflas

Sobre edad: 2019

Tabla 5 Sobre edad de estudiantes

lero. 1 Masculino 13 afios
2do. 1 Masculino 13 afios
3ero. 1 Femenino 12 afios
5to. 1 Masculino 14 afios
6to. 1 Masculino 14 afios
Total: 5

Fuente: Datos del registro de la direccion de la escuela.
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Tasa de Promocion Anual:

2018= 141 alumnos inscritos, promovidos 128 alumnos, no promovidos 13
alumnos.

Fracaso escolar: alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio: poca existencia

Conservacion de la matricula: desde el afio 2015 a 2018

Tabla 6 Conservacion de la matricula escolar

2015: 182 alumnos Masculino Femenino Total
Promovidos 92 75 167
No promovidos 7 8 15
Total 99 83 182
2016: 149 alumnos Masculino Femenino Total
Promovidos 71 65 136
No Promowvidos 6 7 13
Total 77 72 149
2017: 140 alumnos Masculino Femenino Total
Promovidos 65 56 122
No Promowvidos 11 7 18
Total 76 3 140
2018: 141 alumnos Masculino Femenino Total
Promovidos 67 61 128
No Promovidos 10 3 13
Total 77 64 141

Fuente: Datos del registro de la direccion del establecimiento educativo

Finalizacion de nivel de nimero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad esperada para dicho
grado: equivalente al 100%

Bajo rendimiento escolar: en la mayoria de los estudiantes existe un bajo
rendimiento, como factor incidente es que no desarrollen un lenguaje

comunicativo adecuado porque no leen.
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1.1.2 Antecedentes

Contexto de mi aula

En la actualidad la escuela cuenta con tres niveles, la Escuela Oficial de
Parwulos Centro Oficial de Preprimaria Bilingle, anexados a Escuela Rural Mixta,
de la aldea Xojola, Nahuald Solola, Distrito 07-05-02 con sede en la aldea
Xejuyup Boca Costa, con docentes de parvulos, preprimaria y primaria asignado
por el Ministerio de Educacién segun Nombramientos y estudiantes inscritos
legalmente en el sistema de datos del MINEDUC, con coédigo personal,

masculino y femenino de 5y 6 afios, no todos son originarios de la aldea Xojola.

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea XojolA del municipio de Nahuala
departamento de Solola. Fue fundado en el afio 1967 y surgido como una
necesidad en aquellos momentos, para entonces la comunidad era reconocida
como caserio Xocola de la aldea Xejuyup, Municipio de Nahuala departamento
de Solola. Segun acta No. 01-6 de marzo de 1,967 y oficio nimero 50/1 de fecha
4 de marzo del mismo afio, en donde se constituy6 el Centro de Castellanizacion
guedando como promotor educativo bilingle el sefior Salomé Moisés Colop
Ordofiez con la cantidad de 76 alumnos apoyado por la junta local de educacion,
posteriormente mandaron a otros maestros siendo ellos: Esteban Puac y Felipe
Jaminez a partir de entonces se dedicaron a la ensefianza para la jornada
matutina y a veces en horas de la tarde, iniciando la misma en una casa

particular de dofa Elena de Ajpop que era de la comunidad.

Después llegd otro promotor educativo identificado como Juan Sac del caserio
Chuaijij, seguido llegé la profesora Maria Cox Sosa del municipio de Santa Maria
Visitacion, Solola y gracias a la llegada de los docentes lograron percibir la
necesidad de la comunidad y decidieron apoyar y encaminar a la misma
congestion para la construccidén del primer modulo con dos aulas, direcciéon y

bodega.



13

Infraestructura

En el afio 1971 se inici6 la Educacion Primaria esto segun acuerdo Ministerial
No. 212 de fecha 1 de febrero y acta No. 39-197, actualmente la escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Xojola cuenta con una planta fisica de 5 modulos con 14
aulas.

Médulo No. 1 se construyé en el afio 1,973 bajo la administracién del General
Carlos M. Arana Osorio, de 3 aulas.

El Médulo No. 2 se construyé en el afio 1,988 bajo la Administracion de
Licenciado Marco Vinicio Cerezo Arévalo y consta de 3 aulas.

Médulo No. 4 se construyé en afio de 2001, por Fondo de Inversiéon Social FIS
de 3 aulas son amplios con iluminacién techo remodelado por INTERVIDA.
Servicios

El centro educativo cuenta con areas verdes cancha para basquet bol, salon
escolar, cocina escolar, servicios sanitarios, biblioteca escolar, la infraestructura
fisica de la escuela es positiva gracias por el apoyo de ONGs. Caso INTER-
VIDA, hizo lo posible en mejorar la infraestructura con la circulacién del predio
escolar y se ha conservado de una mejor manera la planta fisica del centro
educativo. El centro educativo funciona tres niveles para la formacion de los
educandos:

Nivel de Educacion Parvulario, Codigo: 07-05-0050- 42

Nivel de Educaciéon Preprimaria, Cédigo: 07-05-0113-41

Nivel de Educacion primaria, Cédigo: 07-05-0139-43

Panorama del establecimiento

En la aldea Xojola cada ciclo promovemos alumnos de sexto grado de primaria
segun estudios realizados en la aldea el setenta y cinco por ciento (75%)
contindan sus estudios en el nivel basico gracias por la existencia de un instituto
por cooperativa en la aldea, muchos estudian en el nivel basico y otros que no
contindan sus estudios por razones econdmicos tres afios después.

También algunos siguen sus estudios a nivel diversificado en el caso de los que

estudian para docentes en diferentes especialidades, peritos contadores,
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enfermeras y otras carreras afines tienen que viajar al departamento de
Mazatenango. Es necesario hacer ver también los diferentes roles que juegan las

familias en pro de la educacion de sus hijos.

Ubicacion geografica y Administrativa de la aldea Xojola:

Etimolégicamente se denominaba en el idioma K'iche’, “Xoq’ol- ja’, que traducido
al espafiol quiere decir “rio enlodado” que atraviesa toda la comunidad.

Que, por su ubicacion, los habitantes aun lo denominan Xoq'ola, por etimologia
ya que por nombre de la aldea se expreso hasta el afio 1,985 por el ascenso a
categoria de aldea, actualmente se identifica como aldea Xojola, municipio de
Nahuala departamento de Solola. Dicha aldea se encuentra localizada al sur del
municipio de Nahuala con las colindancias siguientes: Al sur, con el caserio
Chuajij y Tzamjuyup, al norte con el cerro Pecul, al oriente con el caserio Yoxaja
y Chuamango, al occidente con el caserio Pajoca. Acceso principal es camino de
terraceria de la aldea al municipio mas cercano y es via Santo Tomas La Unidn
Suchitepéquez, con una distancia de 5 kildmetros, y de ahi a la ciudad de
Guatemala por la carretera internacional del pacifico a 155 Kilometros vy a la
cabecera municipal de Nahuald via Quetzaltenango a 145 kildbmetros por la

carretera interamericana.

Organizacion Poblacional de la aldea Xojola:
La poblacion de la aldea Xojola es de 2490 habitantes en general, con un total de
415 familias. Organizacion comunitaria, la poblacion estd organizada de la

siguiente forma:

Un alcalde auxiliar -------------- q’atal tzij

Un secretario auxiliar ---------- ajtzib’
Cuatro mayores ----------------- unimaqil
Cuatro auxiliares ---------------- ajch’amiyab’

Principales ------------------------ ajpopib’ k'amalb’e’
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Organizaciones que funcionan en la comunidad

Una cooperativa Renacimiento R.L.

Dos organizaciones de COCODES, de Nahuala e Ixtahuacan
Una clinica comunal Mision Medical Boca Costa.

Puesto de Salud

Comités de sectores

Rasgos Culturales

Xojola viene de la expresion Xag'o’la ja’ que traducido al idioma espaiiol
significa “rio lodoso”. Esta poblacion surgio como resultado de la llegada de los
primeros aborigenes, que anteriormente vivian especificamente en los
municipios de Santa Catarina Ixtahuacédn y Nahuald, estas areas de la Boca

Costa eran zona montafiosa, sin habitante y cultivo.

Puedo mencionar que los primeros aborigenes llegaron hace muchos afios
emigrados desde diferentes comunidades de ambos municipios todo ello se dio
cuando otras familias de estos municipios se veian afectados por una serie de
acciones que se estaba dando con los cultivos iniciando una era de robos de las
cosechas y productos tales como: el elote, la mazorca, el frijol y otros productos
y al ser descubiertos por los duefios, los autores eran llevados de inmediato
ante la autoridad maxima, organizado por el consejo de ancianos encabezado
por los principales ajpopib’ k’amalb’e. considerados y tratados con caracter
ordenador, conciliador, disciplinador, transformador y conductor para hacer el
bien y evitar el mal respetando el derecho ajeno, en otras palabras, prevalecia el
awas, el Kixib’al y el pixab’ (traducido en castellano: El pecado, la verglenza, y

el consejo), no se permitian robar entre ellos mismos.

Infraestructura en Construccion
Actualmente cuenta con una calle adoquinada, y la avenida principal en el nivel
de construccion predominante de viviendas, es de block, con techo de laminas y

terraza.
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Ambiente Natural

Relieve

El relieve de la aldea Xojola en términos generales es irregular con pendientes y
declives y notables encontrandose pocos terrenos planos. Esto debido a que se
encuentra ubicado en las faldas del cerro Pecul o Zunilito segun el uso potencial
del suelo debe dedicarse a cultivos limpios, ademas debe realizarse trabajo de

conservacion de suelos para evitar la erosion.

El Clima

Xojold se encuentra enmarcado dentro de la zona sub tropical en un clima
eminentemente agradable por ser templado. Siendo de una temperatura minima
de 16° y una temperatura media de 21° y una temperatura maxima de 26° y de
una precipitacion fluvial de 3,500 a 4,000 mts. y una altura de 1,180 mts. sobre el

nivel del mar.

Agua

Al hablar del vital liquido, la aldea Xojola s6lo cuenta con el rio principal que lleva
el mismo nombre puesto que en verano el rio cuenta con un caudal muy
pequefio y es utiizado como drenaje de aguas negras. Existen varios
nacimientos pequefios principalmente en las faldas del cerro Pecul o Zunilito que
por estas fuentes han abastecido a varias comunidades que gracias a Dios se ha
sabido aprovechar, y es via de tuberia. Que se considera agua pura, llenando los

requisitos de saneamiento por parte de los salubristas.

Flora

La flora de la region es rara observar debido a los cambios que los habitantes del
lugar han hecho sobre la vegetacion y sobre los animales que se cazan para
complementar su dieta alimentaria dentro del estrato de la flora se puede
observar principalmente en las faldas del cerro Pecul especies de arboles tales
como: El zapote, el guachipilin, el canojo blanco, el volador, la ceiba, el palo de

pan, el ciprés, y el tapalcuite.
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Y dentro de lo productivo esta el banano, maxan, el cardamomo, el café, como
fuentes mayoritarias de ingreso econémico, entre lo comestible esta el bledo, el
apazote, la hierba buena, la hierba mora, el pie de paloma, hongo de banano,
entre otros, tenemos medicinales: El apazote, la hierbabuena, la ruda, el té de

limén, flor de muerto, el escobillo.

Fauna

Entre la fauna de la aldea aun se conservan las siguientes especies, el conejo, el
tacuazin, el gato de monte, el tepezcuinte, el mapache, el armado, la comadreja,
el tucan, la chacha, el loro, el perico, el mapache, el pizote, el guitzitzil y otros

animales.

Migraciones

En relacion a migracion de familias de Xojola a los Estados Unidos de Norte
América se cuenta que entre los 100 a 150 personas. Se cuenta hasta la fecha
su estancia en los Estados Unidos, va desde 5 a 10 afios. Muchos han logrado
sus bienes tal es el caso de la construccion de algunas viviendas con buenos
disefios y costos de dos a tres niveles se han logrado construir. Otros han
logrado comprar vehiculos y terrenos, pero lo mas importante es el cambio de
nivel de vida, en salud, alimentacion y educacion porque ahora los familiares

cuentan con recursos para mejorar su nivel académico.
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Tabla 7 Marco epistemoldgico

18

Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagogicas, psicolégicasy
culturas)

Condiciones 1-. Investigacion  de | 2. Investigacion Reflexiones
actuales de los | campo sobre las | documental para
indicado-res circunstancias, estructurar su
escolares histéricas, psicolégicas, | fundamentacion  tedrica
sociolégicas y culturales | que le permita identificar
sobre la justificacion | cudles son las teorias y
valida o inv@lida que | modelos que sustentan
explique las condiciones | las nuevas  posturas
actuales de los | acerca del proceso de
indicadores escolares | ensefianza y aprendizaje
gue awveriguaron. y cudles son las
tendencias en el
desarrollo cientifico,
tecnoldgico, social
econdémico y personal de
la disciplina o de las
disciplinas que aborda el
proyecto.
La Resefia Historia de la | El ser humano desde su | 1) Los procesos
investigacion comunidad inicio se ha enfrentado al | psicoldgicos
se realizard a | La comunidad Xojola, fue | dilema de explicarse el | superiores, que son
través de un | fundado origen del conocimiento, | los procesos
disefio aproximadamente en el | de esa cuenta es que es | especificamente
transaccional o | aflo 1,809 en la orilla del | conveniente exponer en | humanos, tienen su
transversal, rio “xa qo’lja” que quiere | forma concreta las | origen en la \vida
empleandose decir rio lodoso los | corrientes social, es decir, se
el primeros habitantes | epistemolégicas, a efecto | constituyen a partir
procedimiento vinieron del municipio de | de ubicar desde sus | de la mediacion y la

de
comparaciones
re-flexivas, en
las cuales se
efectla una
encuesta a los
beneficiarios
del proyecto a
fin de
establecer su
situacion antes
y después de
su ejecucion,
de-terminado
el cambio neto

en los indica-
dores de
impacto. Para

el efecto, se
utilizaran el
método

cuantitativo vy

Nahuala tierra fria, se
conocian con los
nombres de: Matias,

Manuel Tzoc, Miguel sin
apellidos segun historia.

Ellos fueron enviados a
la bocacosta para venir a
cultivar la tierra como
castigo ordenado por el
sefior Gobernador Tzoc,
y los Chuchuxeles,
porque dichos sefores
estaban encarcelados en

Nahuala tierra fria,
cuando se mueren las
personas los iban a

enterrase hasta en el
cementerio de Nahuala
tierra fria, caminaban a
pie unos 170 kilébmetros.

En el afio 1,985 se elevd
el caserio Xocola, a

origenes tanto al método
cuantitativo  como  al
cualitativo.

Desde lo sociocultural y
constructivista a la
enseflanza de la lectura
Diferentes autores han
sefialado la importancia
de las interacciones
sociales en los procesos
cognitivos de aprendizaje
(Bruner, 1995; Vygotsky,
1979) asi como en los

procesos de
alfabetizacion inicial de
nifos de diferentes
contextos culturales

(Snow, Barnes vy Griffin,
1998). El aprendizaje de
la lectura y la escritura se
inicia practicamente en
contextos no formales,

internalizacion de
practicas sociales y
de instrumentos
psicoldgicos creados
culturalmente

(Vygotsky, 1979).
Obviamente, no
todos los miembros
de una sociedad

adquieren el dominio
del lenguaje escrito
y por eso, la
alfabetizacion de sus
miembros
representa una meta
para las sociedades
alfabetizadas.

Durante este
proceso la accion
consciente del
individuo estara

dirigida hacia dos
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el cualitativo.

categoria Aldea segln
Acuerdo Gubernativo No.
739- 85 de fecha 13 de
agosto de 1,985, y el
nombre fue modificado
como ALDEA XOJOLA,
Porque con el nombre
Xocola se parecia con el
nombre de la Comunidad
Agraria Chocolad de San
Pablo Jocopilas
Suchitepéquez.

Gestionado por el Comité
Reconstruccion Local de
la Xocolad, a través del

sefior Miguel Guarchaj
Tzoc, Juan Guarchaj
Chox, Lorenzo Tahay,
Manuel Choc Cuc,

Manuel Cuc Tzoc, Miguel
Mas Cajtunaj, se quedd
bajo su jurisdicciéon los
caserios Yoxaja, Pajoca,
Chuajij, Tzamjuyup,
Chuacruz, Chaumango y
una parte de Camaché, y
el primer alcalde auxiliar
fue don Diego Guarchaj
Tum.

En los afios 83y 84 y se

abrieron las calles, se
introdujeron la energia
eléctrica, cementerio,
agua potable, otras
escuelas y mas.
Actualmente la aldea

Xojola cuenta con una
poblacién de 4800
habitantes, con suficiente
agua potable,

Escuela con primaria
completa, instituto basico
por cooperativa y un
instituto NUFED, alcaldia

auxiliar, parque central
‘ba’lam A’b’aj” con una
estatua del Gobernador

Manuel Tzoc, una piedra
de B’alam Ab’aj, que esta
registrado en el centro de
Antropologia de
Guatemala a través de la
Universidad de San
Carlos de Guatemala.
Historia de la Escuela
La escuela surge como

esto es, en interaccion
con la familia, con los
hermanos mayores, etc.
De hecho, una de las
actividades que mas se
ha estudiado, antes de
gue los nifios se inicien
en el aprendizaje formal
del lenguaje escrito, es la
lectura de cuentos, y la
creacion de
conocimientos sobre el
lenguaje y estructuras de
participacion en la cultura
escrita a partir de
interacciones entre los
padres y sus hijos en

momentos de lectura
compartida  (Ninio vy
Bruner, 1978). Estos

estudios han puesto de
manifiesto la importancia

de las interacciones
iniciales con los cuentos,
que tienen lugar en el
contexto familiar.

Vygotsky (1979, p. 89)
explicaba en su concepto
de la “zona de desarrollo
proximo” cémo no se
avanza en este potencial
partiendo de lo que el
nifio ya sabe, sino a
partir de interacciones
nuevas con personas
adultas o0 mas expertas.

Vygotsky, por un lado,
diferia de la concepcion

constructivista del
aprendizaje y, por otro
lado, defendia la
importancia de la

interaccion con todas las
personas del entorno del
nifio, no Unicamente con
las personas docentes y
en el aula. Otros autores
han profundizado en esta
dimension dialégica
implicita en la teoria
wgotskiana (Cole, 1995;
Wells, 2001).

La lectura dial6gica es
una nueva forma de
entender la lectura:
engloba el proceso

objetos de diferente
nivel. Uno, serian las
ideas que se van a
expresar. El otro
estd constituido por
los instrumentos de
su expresion
exterior, es decir,
por el lenguaje
escrito y sus reglas
gramaticales y
sintacticas, cuyo
dominio se hace
imprescindible para
su realizacion
(p.189). 3) La
escritura es una
forma de lenguaje,
un sistema de
signos, y por tanto
es una herramienta
psicolégica.  Estas
herramientas son
medios de actividad

interna que,
introducidas en una
funcién psicoldgica,
como el
pensamiento, por
ejemplo, la
transforman

cualitativamente. Por
su caracter de
herramienta

psicolégica, la
adquisicion de la
lengua escrita
modifica la

estructura de los
procesos cognitivos,
llevando a los seres
humanos del
razonamiento
practico-situacional

hacia el
pensamiento tedrico-
conceptual y

narrativo, lo que
implica la aparicién
de nuevas y mas
elevadas formas de
pensamiento.

4) De acuerdo con lo
que hemos visto, el
proceso de
composicién escrita
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una necesidad en el
caserio Xocola de la
aldea  Xejuyup, Boca
Costa del municipio de
Nahuala, del

departamento de Solola,
segun acta No. 01 -6 de
marza de 1,967, seguln
oficio No. 50/1 de fecha 4
de marzo de 1,967 en
donde se constituy6 el

centro de
castellanizacion

quedando como
promotor bilingtie el
sefior Salomé Moisés

Colop Ordofiez con la
cantidad de 76 nifos, y
se inicié las clases el dia
martes 11 del mas abril
del afio de  1967.
Apoyado por la junta
local de educacion
posteriormente

mandaron al otro
maestro Esteban Puac y
luego el maestro Felipe
Jaminez ellos se
dedicaban a la labor
docente en las mafianas
y unos dias trabajaban
en las tardes con los
alumnos en una casa
particular de dofia Elena
que era de la comunidad.

Posteriormente llegé el
promotor Juan Sac del
caserio Chuajij con

jurisdiccién de la aldea
Xojola, él viajaba todos
los dias unos 4
kilbmetros para llegar a
su casa, luego llegd la
maestra Maria Cox Sosa
del municipio de Santa
Maria Visitacion Solola,
en el_afio de 1971 fue
construido el primer
médulo de dos aulas con
una bodega, y creé el
nivel primario.

En los afios 80 y 90 se
construyeron mas aulas,
cocina escolar, senicios
sanitarios, 'y cancha
polideportiva también en

cognitivo de la
alfabetizacion dentro de
un proceso mas amplio
de socializacion en la
lectura y creacion de

sentido acerca de la
cultura escrita con las
personas adultas del
entorno.

Ferreiro 'y  Teberosky
(1972) han estudiado

como los nifios de entre
cuatro y siete afios de

edad construyen sus
propios conocimientos
sobre la escritura.
Describieron la
existencia de
determinadas fases en el
aprendizaje de la
escritura. Una primera
fase de “escritura
indiferenciada” que se
corresponde con el
periodo en el que los

nifios diferencian ya la
escritura del dibujo: los
grafismos que tienen una

semejanza icénica con
su referente son
identificados como

dibujo, y los que no la
tienen, como escritura.
No obstante, durante
este periodo y en su
intento de representacién
de la escritura los nifios
aun no llegan a realizar
letras convencionales.
En una segunda fase, los
nifios utilizan un
repertorio  variado de
grafias  convencionales:
es la fase de la escritura
indiferenciada. En ella
las producciones escritas
estan  reguladas  por
determinadas  hipétesis
que los nifios manejan:

linealidad, unioén y
discontinuidad, ndmero
minimo de letras,

variedad interna entre las
mismas, etc.
En cieto modo, el

debe verse como un
proceso que exige,
por una parte, una
compleja

estructuracion del
pensamiento, y por
otra, la realizacion
de wuna serie de
acciones y de
operaciones que
hacen posible estas
acciones.

Respecto a las
operaciones implica-

das en el acto de
escribir diremos que
el proceso de
escritura es  una
actividad verbal
regida por un
motivo, subordinada

a una tarea y a un
proyecto

determinados, que
se lleva a cabo bajo

un control
permanente por
parte del escritor.

Esta actividad verbal
se realiza a través
de los mecanismos
del lenguaje interior
y necesita para su
realizacion el
dominio de las
formas del lenguaje
escrito. El motivo es
el factor inicial y
orientador del
proceso y surge al
haber una clara
comprension de la
tarea por parte del
escritor.

5) Hablar del origen
y la naturaleza social
del lenguaje escrito,

de su caracter
social, tiene al
menos tres
consecuencias: la
primera, seria
reconocer que la
lengua escrita,

ademas de ser
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los afios 2000 a 2005 fue
apoyado por INTERVIDA
en construcciones vy
actualmente cuenta con
15 docentes y mas de
3007 estudiantes.
Aspecto psicolégico de
la comunidad

La forma de pensar de la
gente tiene mucha
relacién con la
naturaleza existe todavia
los valores principios
mayas el reto mas
grande es educar a los
hijos para no perder su
propia cultura, en las
fiestas patronales y fin de
afo la gente convive con
sus familiares y vecinos
intercambian
gastronomia o su comida
tipica como parte de sus
costumbres y tradiciones.
Aspecto Socioldgico

El 100% son indigenas

de la étnia Kliche’
aproximadamente ya
solo el 3% de Ilos

hombres utilizan su traje
tipico en comparacion
con las mujeres ellas, el
98% utilizan su corte
tipico con guipil tipico. En
la familia casi siempre
existe el machismo por lo
mismo que la mujer no
asume su rol como mujer
con principios y valores
que posee. Ahora Ila
autoridad maxima de la
comunidad lo preside el
alcalde auxiliar con su
consejo de principales...

analisis de la estructura
sonora del habla Ilo
demanda la propia
naturaleza de nuestro
sistema alfabético, ya
gque no hay que olvidar
que la escritura
representa los sonidos
del habla, esto es, cada
grafema es utilizado para
representar a un fonema.
Los fonemas estan
ocultos en el habla y se
requiere una instruccion
sistemética para que los
nifios puedan acceder a
estas unidades. También
nuestra escritura es una
representacion

ortografica, ya que las

palabras contienen
informacion que
sobrepasa el principio
fonético.

Hay que entender que la
educacion la sociologia,
la economia y las otras
ciencias tienen mucha
relacion con el tipo de
educacion que se recibe
desde las familias vy
escuela, pero lo mas
principal es el idioma y
lenguaje  que utilizan
para comprenderse.

producto de una
sociedad y
expresién de una
cultura en un
momento  historico

determinado,
esconde tras de si la
historia de esa
sociedad y de su
lenguaje como forma
de realizacion de la
actividad psiquica
individual y como
representacion de su
mundo. Por lo que
los seres humanos,
al apropiarse de
estos instrumentos o
signos que
conforman la lengua
escrita.

Fuente: Elaboracién propio
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11.4 Contraste y andlisis sobre los indicadores educativas relacionado a
PME

En el marco de las actuales demandas de equidad que exigen el sistema
educativo, importantes desafios de fortalecimiento del aspecto pedagdgica. En
este contexto, que enfatiza y demanda el uso de una metodologia participativa
para lograr un aprendizaje significativo, para este caso se tiene que involucrar los
actores educativos que deben participar en el proceso de ensefianza aprendizaje
de los estudiantes, acuerdo con las directrices que determina la politica

educativa. Desarrollar herramientas que transformen una educacion de calidad.

El proyecto de mejoramiento educativo, se realizd6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Xojola, Nahuala, Solola, con el fin de fortalecer el habito de la
lectura en los grados de cuarto, quinto y sexto primario. Se seleccioné el
problema después de realizar un diagndstico en el centro educativo mediante el
andlisis de las necesidades y resultados, tomando en cuenta los indicadores
educativos el problema que se detectdé fue la deficiencia en el habito de la
lectura en los estudiantes del segundo ciclo, con un porcentaje elevado en la
deficiencia comunicativa en el segundo idioma, causa es la carencia de
aplicacion de estrategias y metodolégicos por parte de los docentes y el poco

interés de los estudiantes.

Este proyecto de mejoramiento educativo se bas6 de acuerdo al indicador de
mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante, asi mismo
contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion con los avances de la ciencia y la
tecnologia y proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular para
fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa en los

estudiantes.
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1.15 Contraste y andlisis de las politicas educativas relacionado a PME
Definicion de politicas Educativas

En Guatemala existe la ley nacional de educacion, la legislacion educativa que
contiene todas las reformas y acuerdos ministeriales y gubernativos en materia
educativa para la poblacion guatemalteca tiene como fin primordial cumplir todas
Sus acciones para que todos los guatemaltecos tengan una educaciéon de calidad
para que la gente alcance un indicador que motiva y prevalece el indice de
desarrollo humano en educacion para que sean parte del desarrollo del pais. Por
ende, las politicas educativas tienen que tener mucha cobertura y cumplir su
cobertura y los principios estratégicos. En esta oportunidad a través del
programa del PADEP, coincidimos al aplicar y desarrollar el PME en la escuela
objeto de estudio para incentivar y dar fortalece a la lectura en los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario, solo asi podemos mejor el indice del bajo
rendimiento escolar. Respetando y tomar en cuenta las cualidades como la
propia cultura del estudiante para que sea incluyente. "Politica educativa": se
trata de las acciones del Estado en relaciéon a las practicas educativas que
atraviesan la totalidad social y, dicha en términos sustantivos, del modo a traves
del cual el Estado resuelve la produccion, distribucion y apropiacion de

conocimientos y reconocimientos.

La politica educativa es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones,
reglamentos y resoluciones que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y
fijan, asi mismo los objetivos de ésta y los procedimientos necesarios para
alcanzarlos (Tabliabue)

Ghioldi. “La politica educacional es la teoria y la practica del Estado en el campo
de la educacion Publica, por una parte, determina la actuacion del Estado con el
objeto de preparar por la educacion a las nuevas generaciones para el uso de los
bienes culturales de la humanidad, y para promover el desarrollo de Ila
personalidad individual y colectiva del pueblo segun las leyes, instituciones,

aspiraciones o ideales historicos de la Nacion y, por otra parte, crea y regula la
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organizacion de los Establecimientos escolares para la realizacién de tales

fines”.

Jorge Luis Zanotti “La politica educativa es la accidon sistematica y permanente
del Estado dirigida a la orientacion, supervision y provision del sistema educativo
escolar’ (resalta ademas que) “la politica educacional como disciplina de estudio
en el conjunto de los estudios pedagdgicos o en el conjunto de las ciencias
politicas, analiza, estudia y sistematiza los actos politicos vinculados
directamente con el campo educativo y en especial los referidos al campo de la

educacién formal y los sistemas escolares.

Es decir, hay una politica educacional que se ejecuta o se cumple por medio del
poder politico, pero distingo esto de la politica educacional como disciplina que

estudia, ordena, sistematiza y, eventualmente, evalla o critica aquellos actos.”

Marco Filosofico

El fenbmeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad de cada
comunidad y pueblo como un derecho humano, “es el rostro mas definido y
especifico de una nacion porque encierra en si los tesoros de su vida y de su

LT

historia, de su espiritu y de sus aspiraciones presentes y futuras.” “La educacion
es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad
cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmaciéon de la identidad

nacional.” (Disefio de Reforma Educativa, Comision Paritaria. 1998:33)

Principios Orientadores

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacién Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91)

en su TITULO |I. Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO |I. Principios.
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Principios.
La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y e | cumplimiento efectivo
de los Derechos Humanos.
Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esti orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa
y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingte, multiétnico y pluricultural en
funcion de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientffico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.
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1.2 Andlisis situacional

121

Identificacion del problema

Tabla 8 Identificacion del problema

Los estudiantes no comprenden la lectura de Miguel Angel Cuc Tzoc
cualquier texto por la Carencia de habito de
lectura

02 Poca participacion de padres de familias

03 Deficiencia en cuanto a la Comprensién Lectora
Desercion escolar

04
Perdida de los valores culturales por los

05 | estudiantes de la escuela
Carencia de Botiquin escolar

06

07 Deficiencia en la lectoescritura en los estudiantes
Violencia escolar

08

09 Deficiencia en la escritura ( segmentacion de
palabras)

10 Repitencia Escolar

11 La Tecnologia como medio de distractores de los
nifios

12 Trabajo Infantil

Fuente: Elaboracion personal
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1.2.2 Conceptualizacion

El analisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
como se encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se analiza
el entorno interno y externo en el que se desenvuelve. “Es un método que lleva a
la aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo que esta
ocurriendo cuando una organizacién se enfrenta con diferentes asuntos (asunto
o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que obliga a actuar”.
(Gonzalez, 2004, p. 16). Es muy importante analizar la situacion en que se
encuentra la institucion en donde se elabord el proyecto de mejoramiento
educatico para saber las condiciones y tomar encuenta las estrategias a seguir

para solucionar lo que esta planteada segun su situacion y conceptualizacion.

Este proyecto se enfoca a la calidad educativa de los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto primario de la EORM, cumplir con el objetivo principal de mejorar
el habito de la lectura en los estudiantes para que su comprensiéon y desarrollo
comunicativa sea comprendida de una manera eficiente todo este proceso
gracias a la implementacién de estrategias que se desarrolld en el aula por los
docentes involucrados, apeados a las exigencias del MINEDUC. También
mediante un acta se logré que el proyecto de mejoramiento educativo se diera
seguimiento con un plan de sostenibilidad por un plazo de 2 a 5 afios por los
docentes, comisién y personal administrativo del centro educativo como ruta de

aprendizaje hacia la calidad educativa.



1.2.3 Priorizacién del problema.

Tabla 9 Priorizacion del problema
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Criterios Criterios =
o
> 38
o [ E-J\ g 6 ?
- EB RS 5 |L|X
545 (2 |8 |5 |2 T
PROBLEMAS =42 |8 |§|>|E E |8 |88
q o = (0] o o © =)
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<do |O |0 |ui |® O |lo |8
Los estudiantes no comprenden la lectura de|2 |1 (2 [2 |2 |9 2 4 |36
cualquier texto por la Carencia de habito de
lectura en el ciclo Il
Los docentes no desarrollen eficientemente los{1 |1 (2 (1 |1 |6 |1 1 2 |12
contenidos por el desconocimiento sobre la
aplicacion del CBN por pueblo.
Existe mucha deficiencia en cuanto a laj2 (1 (1 |0 |2 |6 (2 0 2 |12
Comprensiéon Lectora en los estudiantes.
Cada afio existen estudiantes que caenenla|l |1 |2 (2 |2 |8 |2 2 4 132
desercién escolar por la migracién.
Perdida de los valores culturales por los{0 (0 (2 |0 |2 |4 (2 0 2 |8
estudiantes
No existe una comisién de primeros auxilios|{1 |1 (2 (0 |0 |4 |O 2 2 |8
para atender los casos de emergencia
Los medios de comunicacién es uno de los{1 |1 (2 (1 |1 |6 |2 1 3 |18
actores que ha prowvocado \violencia escolar en
el centro educativo.
El ausentismo es uno de los indicadores del{2 (0 (2 |1 |2 |7 (2 1 3 |21
bajo rendimiento de los estudiantes.
La Tecnologia como medio de distractores de{0 (0 (2 |1 |2 |5 (2 1 3 |15
los estudiantes repitentes de cada ciclo.
En las familias se practican el trabajo Infantil{O (0 (1 |0 |0 |1 (2 0 2 |2
afecta el rendimiento de los estudiantes

Fuente: Elaboracién Propia
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1.2.4 Seleccion del problema
El problema fue seleccionado mediante a un analisis de las necesidades que
presentan los estudiantes en el desarrollo de su aprendizaje, en la escuela se
identificaron los problemas de aprendizaje comunicativo que se han dado por
diferentes causas como el desinterés de los estudiantes como, la poca
participacion de los padres de familias y la falta de implementacion de
estrategias y técnicas durante el desarrollo de la ensefianza aprendizaje por

parte de los docentes. El problema se denomina de la siguiente manera.

Los estudiantes no comprenden la lectura de cualquier texto por la carencia de

habito de lectura en el ciclo II.
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1.25  Arbol de problemas

Desconocimiento al
rendimiento escolar de su
hijo

Carencia de un plan de
lectura basado en el

3 Riesgo escolar
programa leamos juntos

No mejora su comprension
lectora

Deficiencia educacional
de su hijo

No aplica los pasos
importantes para la lectura

Desconocimiento a los
tipos de lectura y autores

Practica de lectura
tradicional

Bajo rendimiento escolar

Docente Estudiante Padres de Familias

Gréfico 1 Arbol de problemas
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1.2.6 Demanda social

Tabla 10 Listado demanda social

No. Demandas sociales

Fortalecimiento a la educacion financiera

Fortalecimiento a la educacién sexual

Concientizaciéon sobre educaciéon ambiental

Implementacion de platicas sobre educacion vial

Talleres sobre educacion alimentaria

Fortalecimiento a la educacién moral

Capacitaciones sobre educacién tributaria

Concientizar sobre una cultura relacionada a la educacion civica

Implementacién de &rea sobre educacién de la fe

IRl i S R Bl I I

0. Mejoramiento de la relaciéon entre comunidad y escuela

Fuente: Elaboracién Propia

1.2.7 Demanda institucional

Tabla 11 Listado demanda Institucional

No. Actores Directos indirectos institucional

Promover taller para mejorar el habito de lectura

Promower taller al uso adecuado del CBN por pueblo

Estrategia para motivar la participacion de padres de familias

Técnicas y estrategias para mejorar la Comprension Lectora

Gestionar Botiquin escolar

Promover actividades para la practica de los valores y principio morales

Planificar conferencias sobre Violencia escolar

Organizar comision de disciplina para erradicar el ausentismo

Promover charlas para el buen uso de la Tecnologia como medio de comunicacion

Bl [0[N[o (1N f=

0. Promower charlas con los padres para erradicar el trabajo infantil.

Fuente: Elaboracién propio
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Demanda poblacional

Tabla 12 Listado de demanda Poblacional

No.

Descripcion de demandas dela poblacién

Mejorar la educacién de sus hijos

Mejorar horario laboral de entrada

Mejora la participacion en reuniones

Mejorar la ensefianza en el segundo idioma (espafiol)

S Bl I N L

Poca responsabilidad de los padres de familia en el proceso de ensefianza
aprendizaje de sus hijos

Irresponsabilidad de las madres en la preparacion de la refaccion escolar

Comportamiento de los nifios en el centro educativo.

Participacién de la organizacion padres de familia OPF

©O(®|N(o

Irresponsabilidad de los maestros en el horario

10.

La falta de espacios para recrear.

Fuente: Elaboracion propio
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potenciales para el desarrollo del PME

Tabla 13 Identificacion de actores directos

Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos,

estudiantil

pacificas dentro del

NECESIDADES DE
INTEGRACION Y
TIPO DE ACTOR |INTERESES PRINCIPALES [OPORTUNIDADES [ACCIONES
REQUERIDAS
Director Buena administracion, | Calidad educativa |Comunicacion
Mejoramiento de calidad| Pertinencia social y |constante
educativa Falta de| cultural
comunicacién oportuna Interaccién
Personal docente |Preparacion pedagdgica Aprendizaje Preparacion constante
Actualizacién constante contextualizado respecto del CNB
Poco conocimiento respecto | Aprendizaje
del Curriculo por pueblos significativo
Organizacién de | Gestiones Aprovechamiento
padres familia | Liquidaciones de recursos
(OPF) Administracion transparente [ Informes
Estudiantes Preparacién constante Buena preparacion|Aplicar  talleres  de
Bajo nivel de comprensién|académica orientacion
lectora Rendimiento
Participacion activa escolar
El ausentismo
Padres de familia [Falta de participacion en|Interaccion activa |Integrarlos al proceso
reuniones Relacién educativo
Bajo nivel en cooperacién|permanente
en la ejecucion de
actividades escolar
Gobierno escolar |Mantenimiento de la unidad | Relaciones Brindarlas  oportunidad

en todas las actividades

Practica de la convivencia|centro educativo
pacifica
Pocas ejecuciones de
proyectos
Personal Preparacién de alimentos Alimentacion Platicas de
operativo Higiene personal balanceada
Tardanza en la preparacion
de la alimentacion
Comisiones  del |Ejecucion de las actividades | Orientacién
centro educativo |Falta de evaluacion de|permanente de
actividades direccion
Alcaldia auxiliar |Coordinacién de actividades | Mantener buena
comunales comunicacion
Supenvision Coordinar capacitaciones | Calidad de
Educativo sobre administracién atencion
Mantener relacion  entre | Buena relacion
escuelas y OPF Solucionar
Identificar necesidades | necesidades
educativa

Fuente: elaboracion propio
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1.3 Andlisis estratégico

La estructuracion del proyecto de mejoramiento educativo realizado en el centro
educativo objeto de estudio con base al diagnostico se utilizd la técnica FODA
para poder definir el andlisis situacional y estratégico. Se toma en cuenta los
factores externos e internos que intervienen en la forma en que se proyecta a la

comunidad educativa.

Para que los esfuerzos de mejora en una empresa tengan éxito es necesario que
la mayor parte de los integrantes dela organizaciénestén alineados en un
propdsito comun, formando parte de wuna Unica vision, con una mision,
unos valores y una estrategia organizacional clara y compartida. El éxito de la
direccion estratégica radica en la capacidad de adaptarse al medio y lograr

resultados mejores y mas estables que la competencia.

El analisis estratégico en primer lugar, es establecer una metodologia el anlisis
estratégico- que nos ayude a captar la informacion necesaria para una adecuada
toma de decisiones y, en segundo lugar, demostrar que es una metodologia

general y, por lo tanto, utilizable por cualquier empresa, con o sin animo de lucro
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Tabla 14 Andlisis estratégico FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Existe de personal permanente en la
biblioteca comunal
2. Apoyo de CHILD AID a la escuela

por docentes del PADEP

4, existencia de cajas de lectura del
MINEDUC

5. Existencia de una mini biblioteca en la
escuela

6. Integracién de momentos de lectura en el
plan de clase

las aulas para la comprension lectora

8. Existencia de comisién pedagdgica de la
escuela

9. Programa de lectura Leamos Juntos 9
10. Apoyo de Asociacion Pueblo a Pueblo

3.  Ejecucion de plan de accion sobre lectura

7. Desarrollo de lectura en forma bilingle en

1. Desinterés por la lectura

2. deficiencia de el plan de accion por la
lectura

3. Carencia de apoyo por los padres de
familias

4. No existe una biblioteca formal

5. Carencia de habito de lectura en los
estudiantes

6. Horario insuficiente para practicar la
lectura

7. Los nifios no les gusta leer

8. Falta de material bibliogréafico

9. Inexistencia de estrategias y técnicas
de lectura

10. No existe apoyo por parte de la
municipalidad

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

bibliotecaria

2. Capacitaciones a docentes por ONG.
CHILD AID

3. Apoyo de la comision pedagégica

4. Existencia de programa de lectura
Leamos Juntos

5. Apoyo sobre programas de lectura por
misioneros de Norteamérica

6. Ejecucion de lectura vacacional por
personal de la biblioteca comunal

7. Apoyo de padres de familias

8. Aceptacién por parte de los docentes
para proyecto sobre lectura

9. Dotacion de libros por ONG

lectura por la OPF

1. Promocién de programas de lectura por la

10. Apoyo sobre ejecucién de un proyecto de

1. No dejan salir a los estudiantes en
horarios de la tarde

2. Deswalorizacion de la literatura del
contexto

3. Trabajo infantil factor influyente en la
practica de la lectura

4. Se pierden los libros

5. Inseguridad del aula donde esta la mini
biblioteca

6. Influencia de la televisién desde la casa
7. influencia redes sociales

8. influencia de migracién de padres de
familias

9. Desaprovechamiento de tiempo libre por
los estudiantes

10. existencia de la pobreza en la
comunidad

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.1 Construcciéon de la matriz de MINI-MAX

Tabla 15 Matriz Minimax

OPORTUNIDDES

AMENAZAS

Vincular fortalezas con Oportunidades

Vincular Fortalezas con Amenazas

(F1) Existe de personal permanente en la
biblioteca comunal (O1) Promocion de
programas de lectura por la bibliotecaria en
Horario vespertina

(F1) Existe de personal permanente en la
biblioteca comunal (A1) No deja salir a los
estudiantes en Horario de la tarde.

[F2) Apoyo de Child Aid a la escuela (02)
Capacitaciones a docentes por ONG Child Aid

(F2) Apoyo de Child Aid a la escuela (A2)
Desvalorizacion de la literatura del contexto

(F3) Ejecucion de plan de accién sobre lectura
por docentes del PADEP (O3) Apoyo de la
comision pedagoégica

(F3) Ejecucion de plan de accién sobre
lectura por docentes del PADEP (A3) Trabajo
infantil factor influyente en la practica de la
lectura

(F4) Existencia de cajas de lectura del Mineduc
(O4) Existencia de programa de lectura Leamos
Juntos

(F4) Existencia de cajas de lectura del
Mineduc (A4) Se pierden los libros

(F5) Existencia de una mini biblioteca en la
escuela (O5) Apoyo sobre programas de lectura
por misioneros de Norteamérica

(F5) Existencia de una mini biblioteca en la
escuela (A5) Inseguridad del aula donde
esta la mini biblioteca

(F6) Integracion de momentos de lectura en el
plan de clase (O6) Ejecucién de lectura
vacacional por personal de la biblioteca comunal

(F6) Integracion de momentos de lectura en
el plan de clase (A6) Influencia de la
television desde la casa

(F7) Desarrollo de lectura en forma bilinglie en
las aulas para la comprensioén lectora (O7)
Apoyo de padres de familias

(F7) Desarrollo de lectura en forma bilingue
en las aulas para la comprension lectora
(A7) influencia redes sociales a través del

(F8) Existencia de comision pedagogica de la
escuela (08) Aceptacién por parte de los
docentes para proyecto sobre lectura

(F8) Existencia de comision pedagdgica de
la escuela (A8) influencia de migracion de
padres de familias

( F9) Programa de lectura Leamos Juntos
(O9) Dotacion de libros por ONG

(F9) Programa de lectura Leamos Juntos
(A9) Desaprovechamiento de tiempo libre
por los estudiantes

( F10) Apoyo de Asociacion Pueblo a Pueblo
(O 10 ) Apoyo sobre ejecucién de un proyecto
de lectura por la OPF

(F10 ) Apoyo de Asociacion Pueblo a
Pueblo (A 10) existencia de la pobreza
en la comunidad

Vincular Debilidades con Oportunidades

Vincular Debilidades con Amenazas

(D1) Desinterés por la lectura (O1) Promocion
de programas de lectura por la bibliotecaria en
Horario vespertina

(D1) Desinterés por la lectura (Al) No dejan
salir a los estudiantes en Horario de la tarde.

(D2) deficiencia de el plan de accién por la
lectura (O2) Capacitaciones a docentes por
ONG Child Aid

(D2) deficiencia de el plan de accion por la
lectura (A2) Desvalorizacion de la literatura
del contexto

(D3) Carencia de apoyo por los padres de
familias (O3) Apoyo de la comisién pedagdgica

(D3) Carencia de apoyo por los padres de
familias (A3) Trabajo infantil factor influyente
en la practica de la lectura

(D4) No existe una biblioteca formal (O4)
Existencia de programa de lectura Leamos
Juntos

(D4) No existe una biblioteca formal (A4) Se
pierden los libros

(D5) Carencia de habito de lectura por los
estudiantes (O5) Apoyo sobre programas de
lectura por docentes de la escuela

(D5) Carencia de habito de lectura por los
estudiantes (A5) influencia de los medios de
comunicacion

(D6) Horario insuficiente para practicar la lectura

(D6) Horario insuficiente para practicar la
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(O6) Ejecucioén de lectura vacacional por lectura (A6) Influencia de la television desde
personal de la biblioteca comunal la casa

(D7) Influencia de redes sociales (07) Apoyo | (D7 Influencia de redes sociales ) ( A7) Los
de padres de familias nifios no les gusta leer

( D8) Falta de material bibliografico (O8) (D8) Falta de material bibliografico ( A8)
Aceptacion por parte de los docentes para influencia de migracién de padres de familias
proyecto sobre lectura

(D9) Inexistencia de estrategias y técnicas de (D9) ) Inexistencia de estrategias y técnicas
lectura de lectura (A9 Desaprovechamiento de
(09) Dotacion de libros por misioneros tiempo libre por los estudiantes
Norteamericanos

(D10) No existe apoyo por parte de la (D10 )) No existe apoyo por parte de la
municipalidad municipalidad (A 10) existencia de la
(O10) apoyo sobre ejecucion de un proyecto de | pobreza en la comunidad

lectura por la OP

Fuente: Elaboracion propio
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132

Tabla 16 Vinculaciones estratégicas

Construccioén de las vinculaciones estratégicas

OPORTUNIDDES

AMENAZAS

Vincular fortalezas con Oportunidades

Vincular Fortalezas con Amenazas

(F1) Existe de personal permanente en la
biblioteca comunal (O1) Promocioén de programas
de lectura por la bibliotecaria en horario vespertina

(F1) Existe de personal permanente en la
biblioteca comunal (A1) No deja salir a los
estudiantes en horario de la tarde.

{F2) Apoyo de Child Aid a la escuela (02)
Capacitaciones a docentes por ONG Child Aid

(F2) Apoyo de Child Aid a la escuela (A2)
Desvalorizacién de la literatura del contexto

(F3) Ejecucion de plan de accién sobre lectura por
docentes del PADEP (O3) Apoyo de la comision
pedagdgica

(F3) Ejecucion de plan de accién sobre lectura
por docentes del PADEP (A3) Trabajo infantil
factor influyente en la practica de la lectura

(F4) Existencia de cajas de lectura del Mineduc
(O4) Existencia de programa de lectura Leamos
Juntos

(F4) Existencia de cajas de lectura del
Mineduc (A4) Se pierden los libros

(F5) Existencia de una miniblioteca en la escuela
(O5) Apoyo sobre programas de lectura por
misioneros de Norteamérica

(F5) Existencia de una miniblioteca en la
escuela (A5) Inseguridad del aula donde esta
la minibiblioteca

(F6) Integracién de momentos de lectura en el plan
de clase (O6) Ejecucion de lectura vacacional por
personal de la biblioteca comunal

(F6) Integracion de momentos de lectura en el
plan de clase (A6) Influencia de la televisién
desde la casa

(F7) Desarrollo de lectura en forma bilingtie en las
aulas para la comprension lectora (O7) Apoyo de
padres de familias

(F7) Desarrollo de lectura en forma bilinglie
en las aulas para la comprension lectora (A7)
influencia redes sociales a través del

(F8) Existencia de comision pedagogica de la
escuela (O8) Aceptacion por parte de los docentes
para proyecto sobre lectura

(F8) Existencia de comision pedagogica de la
escuela (A8) influencia de migracion de
padres de familias

( F9) Programa de lectura Leamos Juntos
(09) Dotacion de libros por ONG

(F9) Programa de lectura Leamos Juntos
(A9) Desaprovechamiento de tiempo libre por
los estudiantes

( F10) Apoyo de Asociacion Pueblo a Pueblo (
O 10 ) Apoyo sobre ejecucion de un proyecto de
lectura por la OPF

(F10 ) Apoyo de Asociacion Pueblo a Pueblo
(A 10) existencia de la pobreza en la
comunidad

Vincular Debilidades con Oportunidades

Vincular Debilidades con Amenazas

(D1) Desinterés por la lectura (O1) Promocion de
programas de lectura por la bibliotecaria en Horario
vespertina

(D1) Desinterés por la lectura (A1) No dejan
salir a los estudiantes en Horario de la tarde.

(D2) deficiencia de el plan de accién por la lectura
(O2) Capacitaciones a docentes por ONG Child Aid

(D2) deficiencia de el plan de accion por la
lectura (A2) Desvalorizacion de la literatura
del contexto

(D3) Carencia de apoyo por los padres de familias
(O3) Apoyo de la comisién pedagdgica

(D3) Carencia de apoyo por los padres de
familias (A3) Trabajo infantil factor influyente
en la practica de la lectura

(D4) No existe una biblioteca formal (O4)
Existencia de programa de lectura Leamos Juntos

(D4) No existe una biblioteca formal (A4) Se
pierden los libros

(D5) Carencia de habito de lectura por los
estudiantes (O5) Apoyo sobre programas de
lectura por docentes de la escuela

(D5) Carencia de habito de lectura por los
estudiantes (A5) influencia de los medios de
comunicacion

(D6) Horario insuficiente para practicar la lectura
(O6) Ejecucion de lectura vacacional por personal
de la biblioteca comunal

(D6) Horario insuficiente para practicar la
lectura (A6) Influencia de la televisién desde la
casa

(D7) Influencia de redes sociales (O7) Apoyo de

(D7 Influencia de redes sociales ) ( A7) Los
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padres de familias

nifios no les gusta leer

( D8) Falta de material bibliografico (O8)
Aceptacidn por parte de los docentes para
proyecto sobre lectura

(D8) Falta de material bibliografico ( A8)
influencia de migraciéon de padres de familias

(D9) Inexistencia de estrategias y técnicas de
lectura

(09) Dotacion de libros por misioneros
Norteamericanos

(D9) ) Inexistencia de estrategias y técnicas
de lectura (A9 Desaprovechamiento de
tiempo libre por los estudiantes

(D10 ) No existe apoyo por parte de la
municipalidad

(010) ) Apoyo sobre ejecucion de un proyecto de
lectura por la OPF

(D10 )) No existe apoyo por parte de la
municipalidad (A 10) existencia de la
pobreza en la comunidad

Fuente: Elaboracion propio

1.3.3 Lineas de accidn estratégica

Tabla 17 Lineas de accién No. 1

Lineas de Acciones No. 1

lectura

Seguimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos con el apoyo de la comision de

Proyectos:

Creacion de un album de cuentos.

o~ WD

Capacitar a la comision de lectura.

1. Talleres sobre estrategias de lectura a los estudiantes.
Solicitar apoyo para dotacion de libros de lectura en cada aula.

Implementar rincones de lectura en todas las aulas.

Fuente: Elaboracion propio
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Mapa de soluciones

Tabla 18 Mapa de soluciones

FO FA DO DA FO
1.Seguimiento | 2.Fortalecimiento | 3.Existencia de | 4.Fortalecimiento | 5.Fortalecimiento
del Programa | de ONG ChilAid | una mini | de la Comision | de la Educacion
de Lectura | para la | biblioteca en el | pedagdgico con | Bilingle
Leamos implementacién centro educativo el apoyo de | Intercultural en
Juntos con el | de estrategias de ChildAid y | el Proceso de
apoyo de la | lectura personal de la| Lectura
comision biblioteca

5 posibles 5 posibles 5 posibles 5 posibles 5 posibles

proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos
1. Talleres de | 1.Dotacién de | 1.Dotacién de | 1. Promocion de | 1.Diplomado
estrategias de | material material lectura sobre lectura y
lectura a los | bibliogréfico bibliografico vacacional. escritura en el
estudiantes. idioma K’iche’
2. Solicitar | 2.Implementacién | 2.Implementacion | 2. Capacitar a | 2.Capacitar a los
apoyo para | momentos de | momentos de | los docentes de | padres de
dotacion de | lectura a los | lectura a los | la escuela. familias sobre la
libros de | estudiantes. estudiantes. importancia  del
lectura EBI.
3.Implementar | 3.Elaboracion de | 3.Elaboracion de | 3.Implementar 3.Generar
rincones de |un manual de|un manual de | estrategias para | conocimientos
lectura en | funciones de la | funciones de la | mejorar el habito | sobre la lectura
todas las | biblioteca biblioteca. de lectura. en forma
aulas. bilingue.
4.Creacién de | 4.Remozamiento 4.Remozamiento 4.Realizar 4.Solicitar
un &bum de | del local donde | del local donde | actividades de | dotacién de
cuentos funciona la | funciona la | cuenta cuentos | material bilinglie

biblioteca. biblioteca. con padres vy | alaDIGEBI.
estudiantes.
5.Capacitar a | 5.Implementacién | 5.Implementacion | 5.Equipar la| 5.Crear un plan
la omision de | de capacitaciones | de capacitaciones | minibiblioteca de sostenibilidad
lectura a los docentes a los docentes con libros de | sobre la EBI a
lectura nivel de escuela.

Fuente: Elaboracién propio
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1.4 Diseiio del proyecto de mejoramiento educativo

Carencia de estrategias para mejorar el habito de lectura en los estudiantes de
cuarto, quinto y sexto primario de la EORM basado en el programa leamos

juntos.

Incorporar en el plan de clase un horario especifico de lectura.

Participar constantemente en los momentos de lectura para mejorar el Iéxico.

a
b

c. Visitar constantemente la biblioteca comunal para practicar la lectura

d. Leer 150 palabras por minuto segun estar educativo para cada nivel

e. Capacitar a docentes sobre estrategias de lectura

f. Sensibilizar a padres e familias sobre la importancia de a lectura en la

formacion de sus hijos.

14.1 Descripcidn del proyecto

Descripcién
La lectura es uno de los pilares que exige en el programa del Ministerio de
Educacion a través del programa Leamos Juntos. Por lo tanto, es indispensable
para que se logre el éxito escolar en cuanto al area de Comunicacion y Lenguaje
L2. Que anualmente aplica DEGEDUCA como ente rector a nivel nacional. Por lo
mismo nos enfocamos a este tema en especial a los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xojola, del

municipio de Nahuala, Solola.

Con el fin de buscar estrategias para mejorar 0 solucionar la falta de interés de
los estudiantes en cuanto a la lectura lo que se requiere es convertir la lectura
como habito en sus tiempos de clases vy libres para que ellos tengan un mejor
léxico y desenvolverse dentro de su contexto. Este problema pedagodgico se
puede mejorar con el apoyo de todos los sectores que conformamos la

comunidad educativa.
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Segun los indicadores y el diagnostico aplicado en el centro educativo
especificamente en el segundo ciclo la mayoria de los estudiantes carecen del
habito de lectura porque existe desinterés y falta de aplicacion de técnicas

adecuadas para la practica.

Por lo tanto, los docentes en funciéon deben de aplicar las estrategias mas
simples para que sus estudiantes tengan interés para el mejoramiento de su
propia comprension lectora. Con este proceso logramos alanzar los estandares

educativos sobre el proceso de lectura y comprension.

Otro de nuestro objetivo es reactivar el servicio y el uso de la mini biblioteca que
existe en el centro educativo para que tenga suficiente material bibliografico de
diferentes autores con el apoyo de la ONG ChildAid. Siempre con el fin de
beneficiar al proceso de aprendizaje de los estudiantes para que ellos hagan uso
de los libros de cuentos, asi logramos nuestro fin y entender que la lectura es
una de las actividades estratégicas mas importantes del proceso de la

ensefanza aprendizaje de los nifios.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo.

Implementacion de Estrategias para el mejoramiento del habito de lectura en los
Estudiantes del segundo ciclo del nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta

de la aldea Xojola, Nahuala, Solola.

1.4.3 Concepto del proyecto

Estrategias para mejorar la lectura
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General

43

Objetivos del proyecto

Mejorar el habito de lectura a través de capacitaciones y técnicas, a los

estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial

Rural Mixta, de la aldea Xojola Nahuala, Solola.

Objetivos Especificos

145

Identificar el grado de conocimiento de los docentes sobre las

tecnicasmetodoldgicas de lectura através de un cuestionario.

Practicar diferentes actividades de lectura en los estudiantes del

ciclo Il de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Xojola.

Capacitar a los docentes sobre técnicas de lectura para que los

estudiantes practiquen la lectura de una manera divertida.
Utilizar diferentes estrategias de lectura para que los estudiantes

adquieren el habito de lectura.

Elaborar un album de cuentos y leyendas tomando en cuenta el
contexto sociocultural, como aporte al aprendizaje de los

estudiantes

Justificacion del PME

El estudiante pasa los diferentes niveles para su formacion para que sea un

profesional independientemente del tipo de carrera que opta para que sea un

agente prospero y de cambio en su contexto social. La lectura es la clave del

éxito por tanto el nifio debe leer desde los primeros afios de formacién y que la

lectura sea parte de su tiempo. Para esta oportunidad nos enfocamos a la

importancia de la lectura en los alumnos del ciclo Il de la Escuela Oficial Rural

Mixta de la aldea Xojola, Nahuala, Solola con el propdsito de alcanzar los

objetivos planteados en el PME, hacer cumplir nuestro indicador meta que en
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ese ciclo los alumnos adquieren el habito de lectura tanto en el transcurso de la
formacion en su jornada de clase como también visita la biblioteca comunal 4

veces a la semana asi, aprovechan su tiempo libre para su propia formacion.

El PME se enfoc6 en los grados de cuarto, quinto y sexto con una cantidad de
87 estudiantes y 3 docentes de la institucion educativa mas 3 integrantes de la
comision de lectura ahora, por qué? el enfoque se basé de ese ciclo segun los
estandares educativos que plantea y persigue el Ministerio de Educacion, los
alumnos de cuarto, quinto y sexto primario deben de tener un nivel de
comprension lectora alto sobre el 80%, en un segundo idioma en este caso una
buena comprension lectora en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2 y L1,

Como base para que sea competitivo para el grado inmediato.

Por medio de la investigacion y el planteamiento de nuestro problema sobre la
falta de estrategias de lectura en los estudiantes de ese ciclo por medio de sus
docentes, se priorizo, la lectura como indicador sobre el bajo rendimiento, y por
ello hay que buscar las alternativas de como lograr nuestros objetivos trazadas,
nuestra prioridad es implementar los métodos y tipos de técnicas de lectura
mediante capacitaciones a docentes estudiantes y padres para fomentar en el

aula con la participacion activa del docente y estudiante.

La ejecucion de este proyecto en el centro educativo fue muy factible y viable,
porque no lleva un presupuesto muy elevado, fue aceptado por el personal
administrativo con el apoyo de los docentes durante el proceso que lleva el
proyecto, como es parte fundamental del proceso de aprendizaje de los
estudiantes en todos los centros educativos del Estado guatemalteco amparado
por el Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 del programa Nacional Leamos juntos.
Como estudiante del PADEP de la carrera de Licenciatura en Educcion Primario

Intercultural con énfasis a educacion bilinglie, se convierte como parte de
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nuestra formacién y funcibn de plantear ciertos métodos, técnicos o
procedimientos para la busqueda de una respuesta positiva a cualquier tipo de

problematicas como actores incidentes en el bajo rendimiento de los estudiantes.

Se espera que el impacto que genera este proyecto al centro educativo se
positivo al mejoramiento de la comprension lectora por medio de las estrategias
de lectura en los estudiantes alcanzando un 99% del éxito escolar en el
establecimiento y bajar el porcentaje de riesgo escolar, se han dado casos que el
estudiante abandona la escuela solo porque no comprende la lectura o los
contenidos de las areas segun curriculo, porque no existe un plan de mejora

sobre estrategias y técnicas.

1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques.

Responsable del PME: Miguel Angel Cuc Tzoc

Nombre del Proyecto: Estrategia para mejorar el habito de lectura a través de
capacitaciones y técnicas

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM, Aldea Xojola, Nahuala, Solola

Grado: Quinto Primario. Cantidad de alumnos: 87 estudiantes

Objetivo del plan: Ordenar de forma correcta las actividades a través de los
temas vy subtemas a trabajar durante la ejecucion del PME, para minimizar la
carencia del habito de lectura por medio de las estrategias de mejoras

Tabla 19 Plan de actividades

FASE |RESULTA |ACTIVIDAD |[DURAC |SUB- RECUR |RESPO |[COSTO [Fecha
DOS ES A|[ION ACTIVID |SOS N DEL |AL
ESPERAD [REALIZAR ADES SABLE
0Ss S

o Lograr la|1l.Diagnostic |Todo el|Programa |Papel Docent | Q.1200. (4 15 de

:g ejecucién |o sobre el{mes de|cién de|bond el/estudi |00 Novi |enero

= del PME al|nivel de|noviem [reuniones |Vidticos |ante embr [ 2020
100% lectura bre con Teléfono e
mediante |[2.Cronogram docente y
las a de padres
gestiones |actividades de

3.Solicitud familias
de permiso
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Fuente: Elaboracion propio

Elaborar 1.Seleccion [Mes de|Revision |Computa | Docent | Q. 12 |8 de 5
un informe|de técnicas y|octubre |de dora e/estudi [1200.00 |de de
eficiente estrategias |y informe Papel ante ener |febrer
S |para 2.Elaboracié |noviem |Programa |bond o] 0
S |facilitar suln de un|bre cion  de|Teléfono 2020
L |ejecucion  |presupuesto capacitac
< len la|3.Disefio de iones vy
o |institucion |materiales reuniones
Capacitar y|1.Disefio de|De Practicar |Papel Docent | Q.3000. (17 10
realizar el{herramientas [enero a|técnicas |bond e/estudi |00 de abril
100%  de|de abril de(de lectura|Computa- |ante febre | de
las evaluacion 2020 con los|dora ro de|2020
actividades |2.Capacitaci estudiant |Cafionera 2020
sobre on a es Vehiculo
5 habito  de|docentes Gestionar | Cuaderno
S lectura  y|3.Sencibiliza material |Material
qo:; lograr el|cién a bibliogréfi |para
iy resultado |padres de co para la|capacitac
segun familia biblioteca |ién
objetivo 4. Talleres Gestionar |Libros de
motivacional refaccion |cuentos
es a la para la
comunidad capacitac
educativa ion
Lograr la|1l.Acompafia |De Verificaci |Vehiculo | Docent | Q.900.0 (13 30 de
verificacion |miento enero al|6n de|Teléfono |e/estudi |0 de |abiril
de pedagdgica |mes de|capacitac |Papel ante ener |de
§ resultados |segun fase |abril defiones y|bond o de|2020
= mediante 2020 actividad |Cuaderno 2020
5 instrument es con|de
= 0s estudiant |apuntes
es Marcador
es
o conwocar a|l.Elaboracido [mes de|sacar computad | Docent | 1800.00 |5 de| 19 de
g todos los|n de informe |mayo conclusio |ora y | e/estudi may |[mayo
2 involucrado de 2020 [nes cuaderno |ante 0 2020
S s para la|2.Diwlgacio referente [ medios 2020
[} presentaci |n del PME al locales
h 6n y|3.Presentaci resultado
5 diwlgacion |6n del PME
O del PME
Nombre: Vo.Bo. Asesor PME
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Tabla 20 Cronograma de actividades

a7

MESES |Novie |Diciem |Enero [Febrer | Marzo |Abril Mayo
2 ACTIVIDADES mbre | bre 2020 |o 2020 |2020 (2020
% 2019 | 2019 2020
i S M ANA S
112| 3|4 12| 3[4][1]2|3[4]1]2| 3[4 1]2|3[4]|1]2|3[4|1 |2
Permiso y aval del proyecto
o |Socializacion del proyecto con la
g comunidad educativa
Diagnostico a la institucion
Elaboracién de presupuesto
- |Disefio y  contextualizacion  de
‘2 | materiales.
.S Elaboracién de materiales
S | Capacitacion con docentes sobre el
o | habito de lectura
Aplicacion de técnicas de lectura con
estudiantes
aplicacion de herramientas de
evaluacion
=
he!
(8}
§ Sensibilizacion a padres de familia. I
W' | Talleres  motivacionales  a personal
docente sobre estrategias de lectura
o
o
2 | Acompariamiento pedagdgico. Y mesa
S |técnica para solucionar los problemas
= |encontrados durante la ejecucion
S
‘_E d Aplicacién de evaluacion
i {Analisis de resultados
Elaboracion de informe
2 | Presentacion y diwlgacion del PME
-8 .en medios de comunicacion

Entrega del informe final

Fuente: Elaboracién propio
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148 Plan de monitoreo

Instrumento de monitoreo y evaluacién

Nombre del Monitor/Evaluador: Miguel Angel Cuc Tzoc

Nombre de la persona monitoreada/evaluada:

Escuela: EORM

Departamento: Sololad

Direccion: Aldea Xojold Municipio: Nahuala
_Cébdigo: 07-05-0139-43 Jornada: Matutina

Grados: 49. 59. y 6°. Primario Fecha: Horario:
Tabla 21 Plan de monitoreo
Nivel de Responsable Fecha de
cumplim Monitoreo
Indicadores y sus Actividades iento de
Oa
100%

Indicadores de Insumo: (financieros)
La disponibilidad de recursos financieros para 85% Docente/estudiante | 14-01-2020
el seguimiento del PME
El presupuesto alcanz6 para el cumplimiento 100% Docente/estudiante | 28-0-2020
de los objetivos del PME
Indicadores de Proceso:
Cumplimiento de los objetivos especificos 98% Docente/estudiante | 05-05-2020
Evaluacion diagnoéstica del PME. 86% Docente/estudiante | 06-01-2020
Evaluacion continuo del PME. 89% Docente/estudiante | 19-02-2020
Evaluacion final del PME. 100% Docente/estudiante | 08-05-2020
Diwlgacion, del PME a las autoridades del | 95% Docente/estudiante | 16-05-2020
centro educativo 'y representantes del
MINEDUC
Conocimiento a las autoridades de PADEP/D | 90% Docente/estudiante | 30-05-2020
del PME realizado.
Entrega del informe final. 100% Docente/estudiante | 30-05-2020
Indicadores de Resultado:
Nivel de ejecucién de las actividades del PME | 95% Docente/estudiante | 27-04-2020
Socializacién del proyecto con los | 100% Docente/estudiante | 18-05-2020
involucrados.
Nivel de ejecucién de las capacitaciones. 85% Docente/estudiante | 17-03-2020
Capacidad en la resolucion de problemas | 92% Docente/estudiante | 13-04-2020
presentados en el proceso del PME.
Calidad de los resultados del PME 90% Docente/estudiante | 16-05-2020

Indicadores de Impacto:
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Firma del evaluador/monitor
Fuente: Elaboracion propio

Satisfacciéon de los padres de familia. (| 87% Docente/estudiante | 16-05-2020

encuestas.)

Satisfaccién de los docentes y/o personal | 95% Docente/estudiante | 18-05-2020

administrativo

Satisfaccién de los docentes de la escuela 88% Docente/estudiante | 18-05-2020

Satisfaccién de los estudiantes (encuestas.) 87% Docente/estudiante | 10-03-2020

Satisfaccién de la autoridad educativa del | 96% Docente/estudiante | 15-05-2020

distrito

Satisfaccién del docente que ejecuta el PME 95% Docente/estudiante | 30-05-2020

Indicadores de Eficiencia

Cumplimiento al ndmero de beneficiarios | 88% Docente/estudiante | 30-04-2020

indirectos de su proyecto.

Asistencia de los padres de familia. 78% Docente/estudiante | 11-03-2020

Asistencia de los estudiantes 100% Docente/estudiante | 09-03-2020

Coordinacion de actividades con el director (a) | 100% Docente/estudiante | 18-05-2020

Coordinacion de actividades con los docentes | 95% Docente/estudiante | 18-05-2020

de la escuela

Inauguracién del proyecto 100% Docente/estudiante | 07-01-2020

Cumplimiento al nudmero de beneficiarias | 98% Docente/estudiante | 18-05-2020

directos del PME

Nivel de ejecucién del presupuesto de su | 85% Docente/estudiante | 28-05-2020

PME.

Indicadores de Eficacia

Cumplimiento de la visién de la escuela. 90% Docente/estudiante | 18-05-2020

Cumplimiento de la mision de la escuela. 90 Docente/estudiante | 18-05-2020

Cumplimiento al tiempo de ejecucion de su | 100% Docente/estudiante | 30-05-2020

PME.

Indicadores de Equidad

Nivel de participacién de los nifios y nifias. 100% Docente/estudiante | 12-03-2020

El PME beneficié nifios y nifias de la escuela. 100% Docente/estudiante | 18-05-2020
f. f

Firma del evaluados o monitoreado.
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Tabla 22 Esquema de metas
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Esquema de metas del PME

Resultados Metas Actividad/Tiemp
o (por etapas,
inicio, | o
o =
planificacion = S Q| o
ejecucion, ol o | RIK| Y ol g
monitoreo, 2| 5|8 Nl o|Q
. IS g Nl ol o| & | N
evaluacion y ol gl e|lo| | _|o
: >|loclela| 8= 2
cierre del el 2| c|lo|ls|al| &
proyecto Z| 0| Ww|w <| =
inicio

Se logré el permiso con
el aval de la directora y
docentes

Se logré el
permiso con 1
directora y 3

Permiso y aval
del proyecto

docentes
Lograr la conwcatoria | Se socializd | Socializacion
de los inwlucrados para | con 16 | del proyecto con
dar viabilidad docentes,5 la comunidad
OPF,66 educativa
padres de
familias 87
estudiantes
Seleccionar la| Se logr6 el | Diagnostico a la
necesidad prioritaria | diagnostico institucion
sobre el aprendizaje de | con 16
los nifios mediante la | docentes y 3
técnica utilizada OPF,
aplicando la
técnica DAFO
Planificacion

Realizar dos
cotizaciones de los
materiales a utilizar

Se elabor6 el
presupuesto

por el docente/
estudiante a
traves de 1
computadora y
1 calculadora

Elaboraciéon de
presupuesto

Disefiar un material
adecuado y flexible para
facilitar el monitoreo

Se disefiaron
3 tipos de
Herramientas
de monitoreo y
2

cuestionarios

Disefio y
contextualizaci6
n de materiales.

Se espera que los
estudiantes realicen la
lectura y la actividad
gue contiene el material
mejorando su
comunicacion verbal

Fue
elaborado un
album de
material de
literatura con

la participacion
de 3 docentes
2 de la

Elaboraciéon de
materiales




51

comision
pedagoégico
Lograr la que los | Se
docentes apliquen las | capacitaron a | Capacitacién

estrategias de lectura en | 6 docentes y | con docentes
el aula comision sobre el hébito
pedagdgico de lectura
Mejorar el wvocabulario y | Se aplic6 8
la comprension lectora | técnicas de
mediante las técnicas | lectura a los | Aplicacion de
aplicadas 87 estudiantes | técnicas de
del segundo | lectura con
ciclo estudiantes
Ejecucion

Lograr los resultados de
los estudiantes sobre la
lectura por medio la
herramienta aplicada

Se aplicod las
Herramientas
de evaluacion
a los 87
estudiantes
para \erificar
los indicadores
de logro sobre
lectura

Aplicacion de
herramientas de
evaluacion

Lograr la presencia de
las madres y padres de
familias en las
reuniones sobre lectura,

Fueron

sensibilizaron
a 65 madres
de familias y

12 padres
para que
apoyen a sus
para la

practica de la
lectura en sus
tiempos libres

Sensibilizacion
a padres de
familia.

Realizar eficientemente
los talleres sobre lectura
con la implementacion
de rincones de lectura.

Se desarrollo
taller de
estrategias de
lectura a 6
docentes  por
docente/estudi
ante y
bibliotecaria

Talleres
motivacionales

a personal
docente  sobre
estrategias de
lectura

Monitoreo

Establecer conclusiones
y recomendaciones para
mejorar los errores que
se hallaron en el
proceso

Se establecio
4 reuniones de
mesa técnica
con 6
docentes para
ver, disefiar y
planear

estrategias de
soluciones al
PME

Acompafiamient
0 pedagdgico. Y
mesa técnica
para solucionar
los  problemas
encontrados
durante la
ejecucion
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Evaluacion

Lograr la aplicacién de
estrategias de lectura y
la evaluacion de
resultados por los
estudiantes

Se evaluaron
a los 87 nifos
sobre lectura
mediante un
album de 20
cuentos con
sus
actividades
realizados
desde la casa
por motivo del

Aplicacion de
evaluacion

estado de

emergente
Utilizar cualquier medio | Se dio a
de comunicacion local | conocer la

para la presentacion del
PME, y concientizar a la

importancia de
la lectura y el

comunidad educativa | nivel de

obre la lectura. avance del | Distancia entre
PME, en cable | el disefio
TV. Grandeza | proyectado y el
canal 39. emergente

Lograr el fortalecimiento | Se analizaron

de la comision de | los resultados

lectura con el apoyo de | del PME por

la directora medio del
apoyo de 2| Andlisis de
docentes de la | resultados
comision

cierre

Concientizar al 100% | Se diwlg6 los

del personal docente y | resultados a

administrativo para dar | través del

seguimiento de la | Cable TV.

lectura mediante un pan | Grandeza

de  sostenibilidad a | canal 39. Y se

través de un acta de | logré reunir a

compromiso la directora,
personal
docente y OPF
para
presentacion Diwlgacién  del
del PME, Ila| PME vy entrega
frma de un|de un lote de
acta para dar | libros de
sostenimiento | cuentos
del proyecto, | infantiles al
como personal
compromiso. administrativo,

docentes, OPF
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Utilizar los  medios | Se
locales para diwlgar los

resultados del PME

logré la
grabacién
un \ideo como

de
Entrega de un

introduccién material
sobre magnético al
resultados del | asesor sobre
PME. del PME
Entregar el 100% | Entregar el
terminado informe de
PME el 30 de | La entrega del

mayo de 2020

informe final

Fuente: Elaboracion propio

1.4.10

Tabla 23 Esquema de indicadores de evaluacién

Esquema de indicadores de evaluacion.

INDICADORES Y SUS
ACTIVIDADES.

LINEA DE BASE
(SITUACION INICIAL)

SITUACION FINAL

Nivel de  cumplimiento del | 0% 100%
diagnéstico institucional
Nivel de participacién del director | 80% de participacion | 90%  de  participaciéon  en
(a) de la escuela. en actividades | actividades escolares.
escolares.
Nivel de participacion de los | 90%  en actividades | 100% en actividades escolares
docentes. escolares y | y pedagogicas
pedagdgicas
Avances sobre Los indicadores | 25% nifos con | 5% nifios con dificultad de
de lectura en su PME dificultad de lectura lectura.
Nivel de Incidencia en el FODA 50% 90%
Nivel de participacion de los | 85% de participacion | 98% de participacion en el aula.
alumnos en el aula.
Nivel de participacion de los | 55 % de participacion [ 90 % de participacién en
Padres de familia en reuniones reuniones
Calidad de los logros del PME 0% 95% de logros del PME
Nivel de solucion de demandas | 50% poca soluciéon a | 60% se solucion6é de las

planteados al inicio del PME

los problemas

demandas planteadas al PME

Nivel de cumplimento de la vision | 75% se cumple la | 90% se da cumplimiento

de la escuela. Vision

Nivel de cumplimiento de la|80% se cumple la|95% se da cumplimiento

misién de la escuela. mision mediante el interés de los
docentes

Nivel de cumplimiento de los

objetivos institucionales.

50% se ha logrado los
objetivos

95% de cumplen los objetivos
de la escuela

Nifios que comprenden Ia
lectura.

60% de nifios no
comprenden la lectura

90% tienen mejor comprension
sobre la lectura independiente
mente la técnica.

Nifios que reprueban el area de
L2

8% no promuewven el
area de L2

4% de estudiantes probables
que no ganan el area de L2.

Fuente: Elaboracion propio
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14.11 Metas de evaluacion.

e Se evaluaron a los 87 nifios sobre lectura mediante un album
de 20 cuentos con sus actividades realizados desde la casa

por motivo del estado de emergente.

® Se dio a conocer la importancia de la lectura y el avance del
PME, en cable TV. Grandeza canal 39.

® Se analizaron los resultados del PME por medio del apoyo de

2 docentes de la comision y la directora de la escuela.
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Capitulo | FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemolégico

La epistemologia es rama de la filosofia que estudia los fundamentos,
limites, naturaleza, el origen y la validez del conocimiento, estd compuesta
por las palabras episteme (conocimiento) y logos (estudio o ciencia).
Zamudio, 2012 “es el estudio critico a todo lo relacionado con la construccion de
conocimientos, tales como: teorias, metodologias, andlisis, paradigmas, modelos,
hipétesis técnicas”. (p. 15). Por lo tanto, es importante tomar en cuenta el
marco epistemoldgico en cualquier trabajo de investigacién para tener datos

gue sirve de su contenido y formulacién de analisis de cualquier indole.

2.1.2 Circunstancias Historicas

Relativo a circunstancias histéricas es muy importante relacionar con todas
las personas que viven dentro de una sociedad como el conjunto de datos y
conocimientos del pasado referente al comparto de ideas costumbre y
tradiciones de una misma comunidad, que interactlan entre si, y una misma
cultura. “Es una produccién humana que se modifica a través del tiempo, un

proceso y producto, su naturaleza es historica, propia de una cultura y una
sociedad, también la necesidad biol6gica de vivir en compafiia, y estar con los

otros”. (Natalio, 1998, citado por Campos, 2008, p. 63). Es interesante tomar en
cuenta la historia como sustento de cualquier investigacion documental que

se realice en un tiempo oportuno.
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2.1.3 Circunstancias Psicolégicas

Las circunstancias psicolégicas es un conjunto de conocimientos y actuaciones
gue posee el ser humano mediante su capacidad puede lograr sus objetivos,
porque posee la capacidad de relacionarse en determinadas situaciones. segun
(Wolf, Monografias PLUS) afirma que:
La Psicologia pretende ser una ciencia y estudia la conducta del hombre, sus
experiencias intimas (conciencias) y las relaciones entre ambas. También se

ocupa de los o6rganos que ejercen influencias sobre la experiencia y el
comportamiento y el de las conexiones de esta con el individuo (s/p).

Hay que relacionar la psicologia con la conducta del ser humano porque a través
de ello depende de su actuacién interno y externo relacionando con la sociedad.

214 Circunstancias sociologicas

Relativo a la sociedad, entendiendo esta, como el conjunto de individuos que
comparten una misma comunidad, que interactlan entre si, y una misma
cultura. “Es una produccién humana que se modifica a través del tiempo, un
proceso y producto, su naturaleza es histérica, propia de una cultura y una
sociedad, también la necesidad biologica de vivir en compaiiia, y estar con los
otros”. (Natalio, 1998, citado por Campos, 2008, p. 63). Por lo tanto, todas las
circunstancias que suceden dentro de una sociedad es primordial llevar una

secuencia para comparar la naturaleza desde diferentes puntos y tiempo.

2.15 Circunstancias culturales

El término cultural es todo lo relacionado con los aspectos relacionados con
los aspectos simbdlicos tales como “el idioma, el vestuario, los alimentos,
leyendas, la musica, monumentos ancestrales, entre otros”. Grimson, 2008 (citado
por Barrera, 2013, p. 3), agrega que todas las actividades y pensamientos
humanos dentro de la cultura pone el relieve en que hay diferentes y
multiples culturas siendo el denominador comun que la humanidad es un
ente cultural.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional

Elaborar un marco contextual en el cual se exponga brevemente los principales
aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacién en el pais, de modo
de entender en qué contexto se esta formulan la presente propuesta se sugiere
como referencia leer los documentos sobre Desarrollo Humano, entre otros

segun (Delval, J.2000) afirma que:

Para comprender los principales aspectos que caracterizan la realidad actual de
educacion del pais, se sugiere orientarse por los aspectos que sugiere en su
libro Aprender en la vida y en la escuela, como son: El entorno sociocultural, Los
medios de comunicacion, una escuela paralela; las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion y los factores culturales y linglisticos. (p.25)

El contexto educacional desde wuna mirada integral, que posibilite las
pretensiones de ensefianza y el logro de los objetivos del docente desde una
perspectiva critica de la institucién, del curriculo, entre otros, derivados de la

necesidad de conocer todo el ambiente que rodea al estudiante.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

Lo cultural como parte de lo social en una comunidad urbana o rural de un
estado en donde exiten varios conocimientos sociales, culturales su convenecia
dentro de la sociedad. (Koontz & Weihrich 1998) lo define:

El entorno Socio Cultural estda compuesto de actitudes, deseos, expectativas,
grados de inteligencia y educacion, creencias y costumbres de las personas de
un grupo o sociedad determinados. Los deseos, expectativas y presiones
sociales dan lugar al surgimiento de leyes y normas éticas, las fuerzas sociales,
incluida la ética, aparecen normalmente antes de la emision de leyes.(p.45)

Todo lo relacionado al aspecto sociocultural es parte del desarrollo evolutivo de
una sociedad comprendido por un grupo de personas que viven en una misma
sociedad en donde practican el tipo de costumbres desde su cosmovision y que

se relaciona con otras culturas para que sea prevalecido.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion son un instrumento por el que se realiza el proceso

de comunicacion, regularmente se utiliza dicho termino para referirse a la
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comunicaciéon de masas, el teléfono, el celular, entre otros. al referirse a un

medio de comunicacion. (Raffino 2019) lo define de la manera siguiente:

Es un sistema técnico utilizado para poder llevar a cabo cualquier tipo de
comunicacion. Este término refiere normalmente a aquellos medios que son de

caracter masivo, es decir, aquellos cuya comunicacién se extiende a las masas.
Sin embargo, existen medios de comunicaciéon que se establecen en grupos

reducidos de personas y que son de caracter exclusivamente interpersonal. El
ejemplo mas claro de ello es el teléfono. (p.24)

La masa de informacién que recibe la persona desde su hogar todos provienen
de cualquier tipo de medio de comunicacion por lo tanto hay que saber usar para
gue sea parte de la formacion de la persona caso contrario puede ser

destructible al pensamiento y acto del ser humano.

2.1.9 Escuela Paralela
Este es otro aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en el
aprendizaje escolar, ya que son los medios de comunicacion de masas que
orientan la mente de las personas, transforman la cultura y a la sociedad. Segun

(Feandalucia (2009) afirma que:

La denominacion de escuela paralela o como otros autores le llaman escuela
cosmica hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del
contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar
de escuela paralela hacemos una referencia méas especffica a los medios de
comunicacion de masas. (p.56)

La televisidon es el medio de comunicacién de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifio, ho solamente por la cantidad de
tiempo que le dedica y a la "facilidad de escucha" que presenta este medio que
no exige una atencion especifica para ser atendida; sino por la diversidad de
elementos -auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacion del

interés del espectador.
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2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion

Este es otro aspecto sumamente importante como influencia en el aprendizaje,
especialmente en este momento en que se ha vuelto muy accesible el uso de

redes sociales.(Palmero 2004) define de la siguiente manera:

La tecnologia se trata de un nuevo instrumento a utilizar por los maestros en la
ensefianza, sino de un ambito que envuelve practicamente todos los aspectos
del aprendizaje. Si hace unos afios las NNTT eran un area de estudio, hoy se
han convertido en un elemento mas del contexto educativo ejerciendo una
influencia cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos. (p.
6).

Toda tecnologia de la informacion se convierte en una herramienta sumamente
fructifero para la humanidad en lugares lejanas y en tiempos recurrentes por lo
tanto hay que aprender a utilizar para que la comunicacion se lora de una

manera facil

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

El contexto educacional desde una mirada integral, que posibilite las
pretensiones de ensefanza y el logro de los objetivos del docente desde una
perspectiva critica de la institucion, del curriculo, entre otros, derivados de la
necesidad de conocer todo el ambiente que rodea al estudiante. Como
afirma Del val (2000) citado por (Fe Andalucia, 2019, pag. 4): “La escuela no
puede llegar a cumplir su mision educativa sin problematizar sobre el contexto
social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad, desde ella, seguir
trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria.” ES
importante que impartir una educacion que tiene relacion con el contexto
educacional del estudiante haciendo uso de los recursos didacticos que
pueden conseguir los estudiantes para contribuir a la economia familiar

porque la educacién se puede desarrollar de diferentes maneras.
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2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

La teoria sociocultural emergente en la psicologia, destaca la interaccion entre el
desarrollo de las personas y la cultura en que viven, incluye el método genético
de Vygotsky (citado por Carrera & Mazzarella, 2001), la define de la manera
siguiente:

Es aquella que a través de la cual enfatiza en el estudio del origen de los
procesos psicologicos del individuo, la relacion entre pensamiento y lenguaje, el
uso de los instrumentos y signos como mediadores para la comprension de los
procesos sociales, la existencia del nivel de desarrollo real y el nivel potencial de
las funciones mentales como indicadores para definir la zona de desarrollo
proximo y por ultimo, se sefalan las implicaciones educativas de la teoria junto

con algunas aplicaciones en la practica educativa.(p.2)
Para comprender los procesos ideoldgicos y comportamiento sociales
desarrollados por el individuo es importante conocer sobre las teorias que hablan

sobre la sociedad y su forma de interactuar para comprender el pasado el
presente y el futuro.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel

La estructura de los conocimientos previos condiciona los nuevos conocimientos
gue a su vez, modifican y reestructuran aquellos, esta teoria corresponde a
la psicologia constructivista. de (Ausubel 976) Afirma:
Es una teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del
Aprendizaje Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores,
condiciones y tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencion del

contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado
para el mismo. (pl)

Todo aprendizaje es significativo cuando se desarrolla con amor y voluntad en un
espacio en donde los nifios desarrollan sus habilidades aprendiendo haciendo
las actividades, por lo tanto, Ausubel recomienda que el aprendizaje sea
significativo para la vida del nifio.


https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa_constructivista
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2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

Segun (Rousseau 1998 P.1) Una politica institucional es una decision escrita
gue se establece como una guia, para los miembros de una organizacion,
sobre los limites dentro de los cuales pueden operar en distintos asuntos.
Proporciona un marco de acciéon légico y consistente. “La politica como la
actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una
funcién de orden, defensa y justicia para mantener la superacion y la cohesion de
un grupo social determinado” ES muy importante que la institucion mantenga
las perspectivas de sus politicas para que la visiébn y mision san alcanzados

de una manera eficaz.
2.1.15 Lapolitica

La politica es una actividad ideoldgica que una persona o grupo de personas
toman sus decisiones para alcanzar determinados objetivos. Rousseau
(1972, citado por Tamayo Jimenez, 2012, p. 16) definia a la politica la
politica como “la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social
por medio de una funcién de orden, defensa y justicia para mantener la superacion
y la cohesion de un grupo social determinado”. Es importante tomar en cuenta el
orden para que las actividades se desarrollen de una manera coordinada

para no causar atrasos de lo que se esta ejecutando.
2.1.16 Las Politicas

Las politicas pueden analizarce como la busqueda para establecer, bloquear o
influir en politicas publicas sobre determinados temas. Con relacion a las

politicas segun (Consejo Nacional de Educacion CNE- (2010) sefala que:

las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilingtie, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso
humano y de aumento de la inversion educativa. (p.3).

Hay que entender que la politica fortalece la forma de gobernar o administrar
cualquier institucién siempre y cuando no violar o pasarse sobre los reglamentos

establecidos gestion.



62

2.1.17 Politicas Educativas

Las politicas educativas son herramientas que los gobiernos tienen para
involucrarse en como se producen y distribuyen los conocimientos en una
sociedad. EI CNE (2010, p. 1) indica que “las politicas educativas son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de
las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacién”. Por lo tanto, hay que tener en cuenta las educativas de la
educacién guatemalteca porque mediante de ello se logra entender los

resultados de las acciones que se implementa en materia educativa.

2.2 Fundamentacion tedrica del Analisis Situacional

El analisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de
conocer cOmo se encuentra la empresa en un momento determinado, para
ello se analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve. “Es un
método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo
gue esta ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos o
cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que obliga a actuar”.

(Gonzéalez, 2004, p.16). todo analisis situacional es necesario resaltar los

pasos ejecutados para poder mediar una solucion.

221 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para
la identificacién, demandas identificadas.

El ser humano al actuar sobre los fendbmenos naturales, crea un mundo cultural
compuesto por una serie de valores materiales y espirituales que lo separa de la
animalidad y lo estructura como un ser mas evolucionado del planeta. Las
teorias y modelos de las demandas son definidas segun la autora (Rita 2008)
define de la manera siguiente:

Las acciones administrativas se pueden dar en un mercado libre y competitivo, el
precio se determina en funcién de la solicitud de bienes y servicios por parte de
los consumidores y la cantidad en un punto de equilibrio en el cual los
consumidores estaran dispuestos a adquirir todas las demandas que ofrecen los
productores. (p. 47).
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Todas demandas administrativas e institucionales son acciones que superan las
necesidades identificadas para que ejecuten en forma viable y factible
atendiendo la poblacién necesitada para el beneficio de las personas

involucradas.

222 [dentificacion de Problemas

La identificacién del problema cuya solucién requiere de la elaboracion de un
proyecto, se realiza en el proceso de conformacion del plan estratégico y su
fuente “es necesario determinar algunos aspectos centrales que todo problema
debe mostrar de modo tal que al encontrarlo el problema identificado cumpla con
ciertas caracteristicas que le confieren rigurosidad académica y le permiten
configurarse en el marco de una investigacion cientifica”. (Schwarz, 2018, p. 1). Es
necesario un proyecto investigativo identiicar correctamente la necesidad o
problema mediante una tecnica plicada para que las soluciones que se
plantea sea alcanzada de una manera viable y factible para evitar atrazos en

Su ejecucion.

2.2.3 Priorizaciéon de Problemas

Criterios para la definir prioridades entre los problemas: magnitud cantidad de
personas afectadas en términos absolutos y relativos. Gravedad: efectos
sanitarios y sociales. Valoracién de las secuelas y muertes. Vulnerabilidad:
Posibilidad de que el dafio a evitar sea wvulnerable a las acciones que podemos
implementar. Viabilidad: capacidad de enfrentar el problema en términos de

recursos politicos, econémicos e institucionales disponibles.

La priorizacion de los problemas es una de las claves necesarias para la
determinacion de necesidades por medio de un estudio técnico, viable y factible

partido de los objetivos para la solucién, segun (Marty 2008) afirma que:

La priorizacion para determinar problemas clave y evaluar las alternativas
apropiadas ante un objetivo determinado. Es decir, es un sistema gue facilita la
toma de decisiones y que garantiza que se emprenden acciones basadas en
criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cuéles son las formas de actuar
mas rentables y beneficiosas en un caso concreto. (p.67)
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Las prioridades para seleccionar un problema en de investigacion es necesario
utilizar ciertos criterios para evaluar si lora en un tiempo determinado y que sea
la necesidad mas urgente que necesita la poblacion determinada de una

poblacién o institucion.

224 Andalisis de Problemas

Hay que entender que el analisis de problema es en donde se determina las
acciones a ejecutar durante un tiempo determinado, siempre y cuando que se
logre los objetivos planteados buscando las alternativas mas acertadas para las
variables. Segun (Moya 2013) sefiala que el analisis de un problema implica lo
siguiente:
Una precision del mismo, un examen detenido de las diferentes variables
involucradas en él, dentro del contexto del sistema de produccién identificado o
poblacion objetivo, o necesidad y dentro de sus interrelaciones con otros

sistemas. Una definicion de las relaciones causa consecuencia, jerarquizacion de
los problemas y priorizacion de las causas del problema central. (p.8)

En un problema determinado es necesario hacer uso de una jerarquizacion de
problemas para no estar repitiendo necesidades que no sea las prioritarias a

ejecutar.

225 Entorno Educativo

Hace referencia a las personas que influyen y son afectadas por un entorno
educativo. Al tratarse de un establecimiento educativo, se integra por alumnos,
docentes, personal administrativo, padres de familia, vecinos del establecimiento
como otros segun, (Castro & Pérez, 2017) define que:
La escuela es un espacio social y de relacion en el que se dan mdultiples
interacciones y en el que el estudiante permanece gran parte de su tiempo.
Ademéas de los contenidos académicos, proporciona al alumnado una

experiencia de relacion que adquiere gran trascendencia en los demas espacios
sociales. (p.2)



65

Es importante hacer énfasis que todo entorno educativo debe permanecer muy
adecuado en donde el estudiante interactia de una manera feliz y satisfecho de
recibir una clase innovada por el docente para hablar de esto nos referimos al

aula letrada en donde aparecen los rincones de aprendizajes.

2.2.6 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Consiste en la carencia o desproporcion existente entre el estado de las
relaciones socialesen un momento dado y el estado de la produccion;
constituye el signo de que las relaciones sociales. “Las demandas sociales son
como claves para el estudio de la conformacion de los movimientos sociales como
actores politicos que disputan el orden social”’. (Retamozo, 2009, p. 115). Recordemos
gque las demandas siempre se dan en cualquier sociedad o institucion por lo
tanto tenemos ejercer las acciones para que a traves de las politicas de la

oranizacion se puede solucionar con las dierentes estiones a otras instancias.

2.2.7 Demanda
La demanda es una peticién o solicitud de algo, especialmente si consiste en
una exigencia o se considera un derecho (demanda de empleo; demanda de
ayuda; demandas de autogobierno), Exigencia que impone cierta cosa 0 se
deriva de ella. “La demanda es el deseo que se tiene de un determinado producto que
estd respaldado por una capacidad de pago”. (Fisher, 2013, p. 54).por lo tanto la
solucion de demanda de cualquier indole satisface las necesidades siempre que

se trabaje meiante a los indicadores que propone la entidad.

2.2.8 Demanda Institucional

Las necesidades de la institucién, constard de aquello que lo ayude a
concretar proyectos efectivos o realizables en su zona de influencia, en la
medida de que cada persona, y la sociedad en su conjunto, evallan el
prestigio académico o formativo desde resultados medibles. “Es el estudio de

los factores psicolégicos que se encuentran en juego en la institucion, por el simple
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hecho de que en ella participan seres humanos, y la presencia imprescindible del
ser humano para que dicha institucion exista.” (Dance, 2007, p. 45). Toda
institucion debe llevar un proceso de evaluacion a corto plazo para que sus
demandas sean evaluadas o solucionas de una manera factible y es

necesario que la persona que adminstre sea activo en sus metas trazadas.

229 Demanda Poblacional.

La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que
son adquiridos por consumidores a diferentes precios, a una unidad de
tiempo especifica (un dia, un mes, un afio, etc.), ya que sin un parametro
temporal no podemos decir si una cantidad de demanda crece o decrece. “La
demanda poblacional son guias, proyectos, investigaciones de obras de
abastecimiento y saneamiento.” (Jan-Olivares-Huaman, 2019, p. 89). Hay que
convertir las demandas de una poblacion como parte del desarrollo de la
misma necesidad para que sus habitantes, sean parte del desarrollo social

en donde todos participan en la ejecusion.

2.2.10 Identificacién de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Los actores directos son los individuos cuya participacion es indispensable y
obligada para el logro del propdsito, objetivos y metas del problema a intervenir,
tienen el poder, la capacidad y los medios para decidir e influir. (Bernabé, 2013)

en campos vitales que permitan o no el desarrollo del proyecto.
Un actor es todo individuo, que se encuentra o forma parte de un grupo,
organizacion, entidad, corporativo o institucion del sector publico, social, privado,
organizaciéon no gubernamental o agencia internacional que tenga relacion
directa o indirecta con el problema a ejecutar. (p. 23).

Las relaciones que se dan entre los actores directos es indispensable para el

desarrllo del problema identiicada para que con la ayuda de ellos se logren los
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objetivos trazados y valorar su intervencion o colaboracion que ejerce durante el

tiempo rquerido.

2.3Fundamentacion tedrica del Analisis estratégico

Para que los esfuerzos de mejora enuna empresatengan éxito es necesario
gue la mayor parte de los integrantes de la organizacion estén alineados en un
propésito comun, formando parte de una Unica visién, con una mision,
unos valores y una estrategia organizacional clara y compartida. El éxito de la
direccidén estratégica radica en la capacidad de adaptarse al medio y lograr
resultados mejores y mas estables que la competencia. (Fuertes, 19933 1993)

El analisis estratégico en primer lugar, establecer una metodologia -el analisis
estratégico- que nos ayude a captar la informacion necesaria para una adecuada
toma de decisiones y, en segundo lugar, demostrar que es una metodologia
general y, por lo tanto, utilizable por cualquier empresa, con o sin animo de lucro.(
p. 122)

Los andlisis estratégicos es parte de la toma de decisiones para la solucién de
un problema determinada en donde la participacion de sus actores es

indispensable.

231 Técnica Mini-Max

Enla teoria de juegos, minimaxes un método de decision para minimizar la
pérdida maxima esperada en juegos con adversario y con informacién
perfecta. El funcionamiento de minimax puede resumirse en como elegir el
mejor movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el
peor para ti. “Es un método de decision para minimizar la pérdida maxima
esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta (para maximizar la
ganancia minima esperada).” (Caparrini, 2019, p. 23). En todo proceso analitico y
l6gico es necesario hacer uso de la técnica minimax para evitar atrazos o

minimizar esquemas en una operacion logica.


https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_juegos
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2.3.2 Analisis estratégico

El analisis estratégico es un proceso para investigar sobre el entorno de
negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia
organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de decisiones y

el cumplimiento de los objetivos. (Garcia, 2014) define que:

El analisis estratégico es la incorporacion de la mayor representatividad de los
colectivos de la comunidad educativa, que deberian intervenir en las sesiones de
los DAFO la direccion, los trabajadores (profesores, personal de servicios y
administracion, alumnos a partir de ciertas edades y padres y madres. (p.5)

Basados en la definicion de Garcia es indispensable la aplicaciéon de un DAFO
para que las necesidades identificadas sean analizadas estratégicamente para

su formulacién y ejecucion.

2.3.3 Técnica DAFOy FODA

El andlisis DAFO, también conocido como analisis DAFO o FODA, es una
herramienta de estudio de la situacién de una empresa o un proyecto. Analiza
sus caracteristicas internas debilidades y fortalezas y su situacion externa
amenazas y oportunidades. (Crespo, 2014) define que:
Es el andlisis de los factores externos: amenazas a las que pueda llegar a
ser sometido el centro en el futuro, asi como las oportunidades que se le
pueden presentar; ambos factores externos se combinan con los factores
internos: las debilidades y fortalezas existentes en el centro que pueden
condicionar la estrategia a seguir. (p.6)
Es necesario tomar en cuenta las necesidades internas y eternas para la
busqueda de soluciones en fortalecimiento de la misma. Es una técnica muy facil

de aplicar con la intervencién de todos.
2.3.4 Planificacién Estratégica

La planificacion estratégicaes el proceso de gestion que permite a las
organizaciones definir y establecer los objetivos que se pretende lograr, asi como
las actividades que se llevaran a cabo para alcanzarlos. Esto teniendo como
premisa una mejor toma de decisiones y la intencion de aportar un rumbo a

la empresa. (Scott,2007)
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Es una actividad compleja y, por lo tanto, antes de intentar definirla, es (util
comparar su grado de complejidad, la formulaciéon de politicas econdmicas tiene
una similitud general con la planificacion estratégica, pues esta se ocupa de
administrar una empresa y la politica econdbmica se ocupa de administrar la
economia de un pais. (p.4)

Por lo tanto, la planificacion estratégica debe de permanecer en cualquier
institucion ya que es base para lograr los proyectos a largo plazo y sirve para las

demandas econémicas de la institucion.

235 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos. Consisten
basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se
centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a

realizar dentro de la planeacion estratégica. (Rocancio, 2018) affirma que:

Es como un pilar de excelencia para la estrategia y contiene su propia hipétesis
estratégica, sus relaciones causa y efecto, las lineas o temas estratégicos son
una herramienta enfocada que ayuda a la organizacion a que gestione
prioridades de corto y largo plazo, o de crecimiento y rentabilidad que de otro
modo causaria que estos puntos de vista generen conflictos. (p.5)

Los actores involucrados deben de tener bien definidos los objetivos para que las
lineas de accion se logren mediante las estrategias mas rapidas y facil ejecucion

en un tiempo que todos salen beneficiados.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

La direccién de la entidad, en este caso, un centro educativo debe definir las
estrategias de aprendizajes para determinar la calidad en la educacién, dado que
todos los establecimientos educativos ofrecen los mismos lineamientos
diferenciandose en las oportunidades. (V. Paz, 2014) determina que:
Es de suma importancia que las instituciones educativas definan la estrategia
competitiva que llevaran a cabo para competir eficientemente en los mercados. Y
si la empresa pretende lograr sus objetivos debe tener muy claro cudl es su

estrategia de competencia y a que segmento dirigira su oferta ya que no todos
los sectores educativos e industriales ofrecen las mismas oportunidades. (p.8
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)

Por lo tanto, es indispensable que se den las vinculaciones estratégicas
buscando las soluciones de las necesidades encontradas en la institucion segun
objetivos generales y especificos para que las oportunidades se llegue a los

beneficiados de una manera deseada.

2.3.7 Linea de accién estratégica

La linea estratégica pretende alcanzar los objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos consisten basicamente como una linea
transversal que guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacion estratégica. (Cavides, 2008) afirma que:
La linea de accidon estratégica se concibe como estrategias de orientacion y
organizacioén de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de
tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. (p.16)
Hay que tomar en cuenta que la linea de accién son pasos que se deben
desarrollar para alcanzar las metas mediante procesos bien definidos vy
ordenados teniendo como prioridad lo mas urente solucionar de las acciones con

base a las necesidades establecidas.

2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento

estratégico

Si bien las personas conforman las organizaciones, éstas constituyen para
aquéllas un medio de lograr muchos y variados objetivos personales, que no
podrian alcanzarse mediante el esfuerzo individual. (Morejon Santisteban, 2016)

en la revista enfoques afirma lo siguiente:

Las teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico pueden
ser muy Util cuando se la aplica en el ambito publico, y de tal manera puede abrir
nuevas formas para el entendimiento de su funcionamiento. La repercusion ala
identificacion entre organizaciones publicas y privadas obliga a separar de
manera general al conjunto de técnicas y de los instrumentos gerenciales
provenientes del sector privado. (p. 132)
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Es importante que las organizaciones tengan su propia teoria para mantener las
relaciones con las personas beneficiados directos e indirectos, asi evitar los
fracasos o debilidades y prevalecer las fortalezas basadas en crecimiento

exitoso.

2.3.9 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones

estratégicas

El andlisis de decisiones sustenta la mayor parte de las funciones directivas,
nada de lo que un directivo hace es mas importante que el uso de la mejor
informacion disponible para tomar buenas decisiones. El dafio causado a una
organizacion por una decision basicamente desacertada no puede ser evitado ni
por la mas cuidadosa planificacion ni por una implementacién basica. Segun
(Brunert Icart 1995) define que:

Es como proceso mental, esta corriente de pensamiento, de corte psicoldgico,

sondea la mente del estratega para conocer la manera en gque se crean las

estrategias, sobre la forma en que los individuos procesan la informacion y toman
decisiones, esta escuela se relaciona intimamente con la Teoria de la Decision.

(p.13)
Toda decisidon es analizada para la busqueda de soluciones al mejoramiento

cualquier entidad o grupo de personas mediante las estrategias priorizadas y que
sean aplicadas mediante las teorias como enfoque a las estrategias

establecidas.

2.3.10 Seleccion del Proyecto a Disefar

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo
de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos, un buen disefio debe
identificar a los beneficiarios y actores claves mediante un diagnostico de la

situacion del problema. (Méndez 1996) sefiala que:

La seleccion del proyecto a disefiar, corresponde a la etapa previa a las primeras
acciones o actividades del proyecto. Esta incluye la propuesta de trabajo en

funcion de la identificacién de beneficiarios, problema a resolver con el proyecto,
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causas y efectos de ese problema y estrategia de solucion planteados de
acuerdo a los objetivos a desarrollar. (p.3).

La toma de decisiones sobre la seleccion de un proyecto a disefiar es necesario
tomar en cuenta la poblacién beneficiada, el tiempo de ejecucion y los recursos
financieros para que se culmine de una manera eficaz, tomando en cuenta los

aportes de los ejecutores y el plan de sostenibilidad por los beneficiarios.

2.3.11 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

La lectura es una de las actividades que se debe de darle prioridad en los
centros educativos como parte de las actividades educativa del docente para
mejorar el rendimiento escolar de los nifios ya que todo eso esta respaldado
mediante el acuerdo ministerial 0035-2013 que es obligacién del docente

implementar la lectura en sus actividades educativas. (Torres, 2010)

cuando se fomenta el habito de lectura, se esta contribuyendo a que los alumnos
posean la fuerza logica para educarse durante toda la vida, el interés de saber
constantemente, el enriquecimiento de su intelecto, la ampliacion de su
vocabulario y la posibilidad de mejorar sus relaciones humanas y su actitud ante
la vida. (p. 16)

La lectura es una actividad que desarrolla el conocimiento humano, por lo tanto,
desde temprana edad hay que ensefiar a los estudiantes como deben de leer
para entender el contenido de lo que leen. El docente debe de aplicar varias
técnicas de comprension lectora para nivelar el rendimiento escolar de los

estudiantes.

2.4Fundamentacion Teorica del disefio del Proyecto

24.1 Objetivos de Proyecto
Como objetivo se denomina el fin al que se desea llegar o la meta que se

pretende lograr. Es lo que impulsa al individuo a tomar decisiones o a perseguir

sus aspiraciones. Es sindbnimo de destino, fin, meta. Para la filosofia, objetivo es
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todo aquello que existe fuera del individuo, que tiene existencia real y concreta.
Dentro de esta clasificacion se encuentran: Objetivos generales:
aguellos que son y buscan alcanzar la misién y la vision de la organizacion. Por
ejemplo, incrementar las ganancias. Objetivos especfficos: aquellos con menos

detalles que buscan acercarse a los objetivos generales.

Tarradelles i Joan, (2020) define que:

Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que nos guian en todo el
proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las actividades a desarrollar y los
siguientes pasos a dar, uno de los pasos mas complejos. Saber cédmo expresar
las metas a alcanzar no es tan sencillo como en un principio parece.

Los objetivos de un proyecto deben de estar bien definidas tomando en cuenta
las acciones a realizar, en plazo mediano o corto para la solucion de la

problematica definida.
24.2 Titulo del proyecto

Es una presentacion simplificada del tema que se propone estudiar en el marco
del problema planteado en general es la manera como se ha llegado a
conceptualizar y definir el problema de investigacion. Se debe redactar de tal
manera que le facilite al lector formarse una idea clara de su contenido global.

(Salud M. d., 2017) afirma que:

El titulo debe ser conciso, debe estar formulado de modo tal que exprese con
pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las variables
bajo consideracion, la poblacion o universo sobre la que se extenderan las
conclusiones, y de ser necesario, donde se llevara a cabo y cuando. (p.1).

Se requiere que el titulo del proyecto a ejecutar llene las normativas de trabajo
de investigacién planteada de una manera resumida pero entendible para los

gque leen cuando esta divulgada.

2.4.3 Descripcion de Proyecto

Debe describir lo que se pretende conseguir, explicar el contenido de la
intervencién que se va a desarrollar, definir la poblacion beneficiaria, explicitar el
resultado que se espera obtener. (Etxeberria, 1996) define que:
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Son los aspectos que se deberian tener en cuenta, no hay que olvidar que la
persona o personas que redactan un Proyecto de investigacion, lo hacen para
gue sean comprendidas las ideas que pretenden transmitir. ES por esto que
deberan dedicar un tiempo a pensar cOmo expresar esas ideas (p.19)

Es necesario que la descripcién se mencione lo que contiene el proyecto sobre el
trabajo a realizar y a cuéles beneficiaria y por qué se aborde esa necesidad para
gue la idea central va inmerso dentro de la descripcion para los informantes del

proyecto.
244 Concepto de Proyecto
Mejorar la lectura para una comprension entendible a la hora de comunicar.

Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes
0 servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de
los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados. afirma
(Montealegre, 2002) que:

Se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual
precisa de un equipo de personas idéneas, asi como de otros recursos
cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
resultados sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y cuya
programacion en el tiempo responde a un cronograma con una duracion limitada.

(p. 67)
El proyecto que se ejecutd fue sobre el habito de lectura mediante la
implementacion de estrategias para que el nifio desarrolle sus habilidades
linglisticas. Por lo tanto, el concepto de un proyecto se requiere dar una

definicion que cause un impacto importante a la poblacion beneficiada.

245 Objetivos de Proyecto

Para la elaboracion y definicion de los objetivos de proyecto se procedera a
transformar el problema central, sus causas y efectos en metas a lograr; es decir

se deberan constituir en las soluciones a los problemas implicados en las causas
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o0 los efectos segun se trate. Asi los objetivos de un proyecto aluden a los

cambios esperados en la situacion inicial del problema identificado.

Los objetivos de proyecto son los resultados deseados que se esperan alcanzar
con la ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad.
Seran la ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan direccionalidad
al proyecto. (Fernandez 2002, p.21)

Asi los objetivos de un proyecto aluden a los cambios esperados en la situacion
inicial del problema identificado, a través de las actividades vy
productos/resultados planificados en el proyecto. Ellos dan cuenta del estado
final del problema central, una vez realizadas y finalizadas las acciones del

Proyecto.

2.4.6 Justificacién de proyecto

Justificar el problema consiste en formular la relevancia del problema con un
propésito o finalidad, para que se realice el proyecto a quienes beneficiara y
cuales son los procesos a seguir con la ejecucion y el costo de la ejecucion.
“Es la descripcion en donde se deben cuantificar los beneficios que se esperan
conseguir con el proyecto. Debe cuantificarse todas las mejoras que pretendemos
lograr. Para ello podemos distinguir si los beneficios a obtener son sociales o
econémicos”. (Fernandez Rodriguez, 2002. p.36). Por lo tanto, es necesario
describir los pasos que se lleva a cabo en la ejecucion del proyecto tomando
en cuenta la planificacion y el cronograma de actividades trabajadas de una
manera eficiente para su mejor culminacion y satisfaccion de las

necesidades planteadas desde su inicio hasta su culminacion.

247 Cronograma de actividades
Uncronograma de actividadeses simplemente un calendario en
el que estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, 0 un
conjunto de actividades a trabajar o desarrollar; determina el tiempo de ejecucion

de cada una de las tareas a realizar asignando fechas de inicio y fin, recursos
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materiales, personas, servicios, productos y la secuencia en que se llevaran a

cabo estas tareas. Segun (Harvard, 2014) afirma que:

El cronograma de actividades es la transcripcién a tiempos de los procesos y
acciones para llevar a cabo un proyecto. En él se establece cuanto tiempo va a
costar a la organizacién que sus recursos lleven a cabo cada proceso. Ademas,
sirve de guia para establecer el grado de avance en la consecucién de objetivos
tomando en cuenta las restricciones y las incertidumbres. Comprende la
realizacion de toda la secuencia logica para hacer realidad los resultados. (p.13)

Es necesario estipular las acciones y tiempo por cada fase mediante un
diagrama o cronograma en donde se establecen las acciones o indicadores

tiempo y responsables para que tenga una secuencia logica.

2.4.8 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accién o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
seflalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo. Segun (Saldafa, 2005) afirma que:

Es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la
consecucién de una accién u objetivo concreto, plan de proyecto es uno de los
primeros pasos de la fase inicial de la gestion de proyectos. También se sefiala
como la Organizacion y coordinacion de las actividades econémicas. (p.25)

Es necesario tener un plan de actividades en donde se especifica las acciones
gque hay que desarrollar en tempo determinado, para las ejecuciones de los
proyectos o trabajos de investigacion es indispensable para lograr los objetivos

requeridos y es ejecutado mediante indicadores de meta.

249 Diagrama de Gantt
El diagrama de Gantt es la base para la generacién e implantacién de otras
metodologias de gestion y control de proyectos es muy utilizado en la estadistica

para verificar resultados. (Rodriguez de Ledn 2014) afirma que:
Es una representacion gréfica y simultanea tanto de planificaciéon como de
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programacion concreta de procesos y/o proyecto desarrollada por Henry L. Gantt
a principios del siglo XX. Mediante el uso del diagrama de Gantt podemos
representar y monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso
y / o proyecto durante un periodo de tiempo, de manera facil y rapida. (p.2)

Las presentaciones graficas son necesarias para la interpretacion del trabajo
ejecutado o para interpretar los resultados de una investigacion o proyecto
realizado para un determinado tema, asi sugiere Gantt, en las programaciones

de las actividades a ejecutar.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y
eficacia de la ejecucién de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y
debilidades en consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar
los resultados esperados del proyecto. Segun (Berumen Milburn 2010) afirma
que:

El monitoreo de proyectos es un proceso continuo durante toda la vida de
un proyecto y proporciona a las personas involucradas losinsumos
necesarios para identificar a tiempo logros, oportunidades, debilidades y
amenazas, de manera que se facilitenlos ajustes al proyecto y se
direccionen. (p.22)

Por lo tanto, el monitoreo es necesario para la verificacion de avance de

cualquier proyecto o para los resultados alcanzados en un tiempo determinado

para las posibles soluciones de los problemas encontradas.

2.4.11 Evaluacion de Proyectos

Son procesos que se deben tomar muy en cuenta todos los recursos necesarios
para que la evaluacién sea una actividad relevante en donde se puede distinguir
los avances y los aspectos que se necesitan mejorar. Para ello se puede utilizar
diferentes instrumentos de evaluacion. (Chain, 2020) afirma que:

La preparacion y evaluacion de un proyecto es un instrumento de decision que
determina que si éste se muestra rentable debe implementarse, pero que si
resulta no rentable debe abandonarse. Nuestra opcién es que la técnica no debe
ser tomada como decision, sino como una posibilidad de proporcionar mas
informacioén a quien debe decidir. Asi, sera posible rechazar un proyecto rentable
y aceptar uno no rentable. (p.20).
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Hay que definir las decisiones mediante la verificacion del avance de un proyecto
ejecutado para ello es necesario los instrumentos de evaluacién utilizando las
técnicas en donde participan los actores responsables dando sugerencias

mediante a los objetivos trazados.

2.4.12 Indicadores de Proyectos

Un indicador es una comparacion entre dos o0 mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o una observacion cualitativa por lo tanto es
importante tomar en cuenta en un proyecto para las soluciones planteadas. “los
indicadores se utilizan en diversos ambitos. Un ejemplo bésico de indicador es el
porcentaje. Otros indicadores comunes pueden ser la tasa de empleo, la tasa de
desempleo, la tasa de actividad, la tasa de informalidad, por mencionar algunos”.
(OIT, 2016). Es una de las particularidades especificas que se observan de
forma medible que se puede utilizar para demostrar cambios y progreso que se

estan realizando en un programa o ejecucion de trabajo.

2.4.13 Metas de Proyectos
Una meta es un resultado deseado que una persona 0 un sistema imagina,
planea y se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una
organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar
objetivos dentro de un tiempo finito, fijando plazos. “son medidas verificables de
cambio o resultado, disefiadas para contar con un estandar contra el cual evaluar,
estimar o demostrar el progreso, con respecto a metas establecidas, facilitan el reparto
de insumos, produciendo productos y alcanzando objetivos”. (Pérez, 2002, p.52) Las
metas resultados cuantificables que se plantea desde los objetivos a través de
los resultados esperados, por lo mismo, es necesario trazar metas sobre las

acciones que se realiza de acuerdo a las fases establecidas

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

La sostenibilidad de una organizacion se define como la capacidad para

consolidar e incrementar su interaccion con la sociedad en funcion de su mision.



79

es la capacidad de toda organizacién para la recaudacion u obtencion de
recursos para funcionar, y de esta manera ejecutar proyectos y programas que
redundaran en el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. Segun

Gasparini, 2015) afirma que:

Sostenibilidad y acciones recomendadas, la sostenibilidad de un proyecto incluye
diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el
tecnologico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo
de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (p.1)

Es necesario que dentro de los aspectos de un proyecto a ejecutar este
contemplado un plan de sostenibilidad para que el proyecto tena vida y genera
mas cambios en la institucion beneficiad, tomando en cuenta los diferentes

aspectos como el financiero, tecnolégico, ambiental y sociopolitico del area.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
Se incorporan los elementos necesarios para la elaboracion de un proyecto;
desde el tipo de situaciones en que puede formularse, la identificacion de los
factores claves de éxito, la metodologia para el diagnostico y fundamentacion de
las propuestas, hasta la selecciéon y aplicaciéon de métodos e instrumentos de
andlisis estratégico, de pertinencia y factibilidad de los mismos. Segun (Porras,

2014) determina que:

El presupuesto de un proyecto es determinar los costos del proyecto, establece
las medidas en que la inversién es rentable y si se cuenta con una estrategia
para disponer de los recursos necesarios. Para elaborarlo se debe tener en
cuenta la propuesta educativa y al disefio de la organizacion y considerar los
resultados del diagnostico socioecondmico, el estudio de mercado y la estrategia
mercadoldgica, (p.8).
Los recursos financieros son indispensables para la ejecucién de un proyecto
para la factibilidad por parte de la unidad ejecutora mediante estrategias de
gestion o aportaciones de los entes involucrados para generar impacto mediante
los objetivos alcanzados a través de los procesos de inicio, planificacion,

ejecucion y evaluacion por la persona responsable.
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2.5 FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

En 1992 este concepto se institucionalizdé en la Conferencia de Medio Ambiente
de la ONU de Rio de Janeiro, definiéndose como el desarrollo que permite
satisfacer las necesidades presentes sin comprometer la capacidad de satisfacer
de las generaciones futuras. Por lo tanto, es necesario que todos los proyectos

gue se ejecuten tengan sostenibilidad. Segun, (Boff, 2012). Airma que:

Es toda accion destinada a mantener las condiciones energéticas,
informacionales, fisico-quimicas que hacen sostenibles a todos los seres,
especialmente a la Tierra viva, a la comunidad de vida y a la vida humana,
buscando su continuidad, y atender también las necesidades de la generacion
presente y de las generaciones futuras. (p.1).

La sostenibilidad son planes y acciones que dan vida a un proyecto ejecutado en
donde se comprometen los beneficiarios para seguir con el cuidado o
seguimiento de las acciones y alcanzar los objetivos a corto y largo plazo con la

participacion de los involucrados desde su ejecucion.

251 Principios de liderazgo sostenible

La meta es un liderazgo puede a largo plazo, no sélo inmediato porque es
necesario que dentro de la sostenibilidad hallan lideres de la organizacién en
donde toman en cuenta los elementos necesarios incluyendo recursos

financieros y materiales. Segun, (Villamil, 2016)
El lider se convierte en la persona que, con condiciones especificas frente al
sentido de la educacion, orienta a la comunidad educativa, como estudiantes,
docentes, padres de familia y personas que manejan procesos educativos, en la
busqueda de mejorar la calidad educativa, el clima y la cultura organizacional en
crecimiento personal, representada en la formacion integral de las instituciones.
(p-113)

Es importante tener en cuenta los principios de liderazgo que posee cada uno de

las personas beneficiadas para liderar para dar sostenibilidad a un determinado

trabajo realizado, y tomar las acciones pertinentes hasta loras las metas y

competencias de acciones establecidas.
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252 Estrategias en la dimension de desarrollo

La implementacion de estrategias pedagOgicas estimula el desarrollo de
habilidades y destrezas comunicativas, al generar escenarios de participacion
activa, en donde la construccion colectiva del saber, permite la generacion de un

aprendizaje significativo que sea transferible a la realidad. (Castillo,2018) afirma

que:

Las estrategias de desarrollo traen consigo la modificacion de los escenarios y
contextos sociales donde se desarrolla, las cuales pueden ser positivas o
negativas, todo en razon a la calidad de vida de los habitantes del area de
incidencia identificada durante un proceso de andlisis. (p.61)
El desarrollo de se puede lograr mediante diferentes tipos de estrategias por lo
tanto hay que proponer técnicas para el desarrollo de cualquier cambio apegado

a las necesidades que presenta cualquier grupo social o institucional.

253 Funciones de la Escuela

La escuela es una institucion educativa que funciona bajo reglamento de la ley
de educacion nacional, por lo tanto, es una entidad del Estado en donde se
imparte la educacion guatemalteca obligatoria, laica y gratuita sin discriminacion
alguna desarrollando una funcion adecuada déandoles los servicios necesarios a
la comunidad educativa dentro de la sociedad. Segun, (Ledén, 2016) afirma que:
Es elevar la calidad de educacion para que los estudiantes logren un mejor
nivel educativo, basados en las nuevas competencias de saber ser, saber hacer
y saber convivir fomentando una buena estructura al momento de tomar
decisiones para resolver problemas, donde la educacién es concebida como un
principio para el desarrollo integral del individuo con la capacidad de abrirse a

una sociedad pluralista, formando individuos sociales abiertos a la comunicacion
y al didlogo. (p.1)

Por lo tanto, la escuela debe de cumplir sus obligaciones como institucion toando
en cuenta el rol del docente que tiene que ser una persona activa y eficiente para
gue los nifios se adapten a las nuevas competencias y ritmo de avance dentro de

la sociedad.
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CAPITULO lI.LPRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1Titulo PME.
Implementacion de Estrategias para mejoramiento del habito de lectura en los
Estudiantes del Segundo Ciclo del Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural

Mixta, aldea Xojola, Nahuala, Solola.

3.2Descripcion del PME.

La lectura es uno de los pilares que exige en el programa del Ministerio de
Educacién a través del programa Leamos Juntos. Por lo tanto, es indispensable
para que se logre el éxito escolar en cuanto al area de Comunicacion y Lenguaje
L2. Que anualmente aplica DEGEDUCA como ente rector a nivel nacional. Por lo
mismo nos enfocamos a este tema en especial a los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xojola, del

municipio de Nahuala, Solola.

Con el fin de buscar estrategias para mejorar 0 solucionar la falta de interés de
los estudiantes en cuanto a la lectura lo que se requiere es convertir la lectura
como habito en sus tiempos de clases y libres para que ellos tengan un mejor
léxico y desenvolverse dentro de su contexto. Este problema pedagodgico se
puede mejorar con el apoyo de todos los sectores que conformamos la

comunidad educativa.

Segun los indicadores y el diagnostico aplicado en el centro educativo

especificamente en el segundo ciclo la mayoria de los estudiantes carecen del
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habito de lectura porque existe desinterés y falta de aplicacion de técnicas

adecuadas para la practica.

Los docentes en funcién deben de aplicar las estrategias mas simples para que
sus estudiantes tengan interés para el mejoramiento de su propia comprension
lectora. Con este proceso logramos alanzar los estandares educativos sobre el

proceso de lectura y comprensién

Otro de nuestro objetivo es reactivar el servicio y el uso de la mini biblioteca que
existe en el centro educativo para que tenga suficiente material bibliografico de
diferentes autores con el apoyo de la ONG ChildAid. Siempre con el fin de
beneficiar al proceso de aprendizaje de los estudiantes para que ellos hagan uso
de los libros de cuentos, asi logramos nuestro fin y entender que la lectura es
una de las actividades estratégicas mas importantes del proceso de la
ensefanza aprendizaje de los nifios, seleccionando los tipos de libros y cuentos
que deben de leer para que sean adecuados al nivel en que se encuentran los

estudiantes.

3.3Concepto del PME.

Estrategias para mejorar la lectura.

3.4 Objetivos:

34.1 Objetivo General

Mejorar el habito de lectura a través de capacitaciones y técnicas, a los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial

Rural Mixta, de la aldea Xojola Nahuala, Solola.

34.2 Objetivos Especifficos:

* Identificar el grado de conocimiento de los docentes sobre las

tecnicasmetodoldgicas de lectura a traves de un cuestionario.
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 Practicar diferentes actividades de lectura en los estudiantes del

ciclo Il de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Xojola.

+ Capacitar a los docentes sobre técnicas de lectura para que los

estudiantes practiquen la lectura de una manera divertida.

« Utilizar diferentes estrategias de lectura para que los estudiantes

adquieren el habito de lectura.

* Elaborar un album de cuentos y leyendas tomando en cuenta el
contexto sociocultural, como aporte al aprendizaje de los

estudiantes

3.5 Justificacion.

El estudiante pasa los diferentes niveles para su formacion para que sea un
profesional independientemente del tipo de carrera que opta es necesario tener
una comunicacion adecuada con las personas con quienes se comunica todo
cambio se logra mediante la lectura como clave del éxito, el nifio debe leer desde

los primeros afios de formacion y que la lectura sea parte de su tiempo.

En esta oportunidad nos enfocamos a la importancia de la lectura en los alumnos
del ciclo Il de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xojola, Nahuala, Solola
con el propésito de alcanzar los objetivos planteados en el PME, hacer cumplir
nuestro indicador meta que en ese ciclo los alumnos adquieren el habito de
lectura tanto en el transcurso de la formacidon en su jornada de clase como
también visita la biblioteca comunal 3 veces a la semana asi, aprovechan su

tiempo libre, que nos lleva a reducir las causas del bajo rendimiento escolar.

El PME se enfocO en los grados de cuarto, quinto y sexto con una cantidad de
87 estudiantes y 3 docentes de la institucion educativa mas 3 integrantes de la
comision de lectura ahora, por qué? el enfoque se baso de ese ciclo segun los
estandares educativos que plantea y persigue el Ministerio de Educacion, los

alumnos de cuarto, quinto y sexto primario deben de tener un nivel de
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comprension lectora alto sobre el 80%, en un segundo idioma en este caso una
buena comprension lectora en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2 y L1.

Como base para que sea competitivo para el grado inmediato.

Por medio de la investigacion y el planteamiento de nuestro problema sobre la
falta de estrategias de lectura en los estudiantes de ese ciclo por medio de sus
docentes, se priorizo, la lectura como indicador sobre el bajo rendimiento, y por
ello hay que buscar las alternativas de como lograr nuestros objetivos trazadas,
nuestra prioridad es implementar los métodos y tipos de técnicas de lectura
mediante capacitaciones a docentes estudiantes y padres para fomentar en el

aula con la participacion activa del docente y estudiante.

La ejecucion de este proyecto en el centro educativo fue muy factible y viable,
porque no lleva un presupuesto muy elevado, fue aceptado por el personal
administrativo con el apoyo de los docentes durante el proceso que lleva el
proyecto, como es parte fundamental del proceso de aprendizaje de los
estudiantes en todos los centros educativos del Estado guatemalteco amparado
por el Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 del programa Nacional Leamos juntos.
Como estudiante del PADEP de la carrera de Licenciatura en Educcion Primario
Intercultural con énfasis a educacion bilingle, se convierte como parte de
nuestra formaciéon y funcion de plantear ciertos meétodos, técnicos o
procedimientos para la busqueda de una respuesta positiva a cualquier tipo de

problematicas como actores incidentes en el bajo rendimiento de los estudiantes.

Se espera que el impacto que genera este proyecto al centro educativo se
positivo al mejoramiento de la comprension lectora por medio de las estrategias
de lectura en los estudiantes alcanzando un 90% del éxito escolar en el
establecimiento y bajar el porcentaje de riesgo escolar, se han dado casos que el
estudiante abandona la escuela solo porque no comprende la lectura o los
contenidos de las areas segun curriculo, porque no existe un plan de mejora

sobre estrategias y técnicas.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La suspension de clases se dio por la situacion que esta afrontando nuestro pais
Guatemala por COVID-19. El Ministerio de Educacién a través de las Direcciones
Departamentales de Educacion tomoO las decisiones de suspender las
actividades escolares presenciales para evitar aglomeraciones y el contagio de
los nifios, docentes y padres de familia del CORONAVIRUS. Desde el 14 de
marzo del afio 2020, por orden presidencial se suspendieron las clases a nivel
Nacional por el COVID-19. Esta pandemia vino a obstaculizar nuestras
actividades como estudiantes de la carrera de Licenciatura de Educacion
Primaria con Enfasis en Educacion Bilinglie, principalmente en el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se estaba ejecutando en la Escuela

Oficial Rural Mixta, aldea Xojola, Nahuala, Solola,

Las actividades que se plasmo en el cronograma, no se ejecuto al 100% con los
estudiantes del segundo ciclo de educacion primaria (cuarto, quinto y sexto) de la
escuela objeto de estudio. De acuerdo a las orientaciones recibidas por el asesor
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, coordinador de sede y departamental,
en donde informaron que el proyecto, se sigue ejecutando mediante aplicacion
de estrategias y metodologias que el docente/estudiante considere beneficiosa
para los estudiantes, padres de familia, con el aval de la directora de la escuela
y autoridades educativas por el seguimiento utilizando otros métodos como la
utilizacién de los medios de comunicacién social o la asignacién de tareas por
medio de la radio o cable tv, aprovechando los recursos de la comunidad para no
aglomerar a los estudiantes, padres de familia y otras personas involucradas al
proyecto, asi respetando los protocolos emitidos por las autoridades superiores
de la EFPEM-USAC- y gobierno central.



87

Se logré la entrega de un album de cuentos de
lectura a los padres de familias que contiene
algunas actividades que los nifios realicen en
su casa Yy luego se dio los pasos a seguir por
el docente/estudiante gracias a la tecnologia
se facilité la divulgacion y desarrollo de
algunas actividades utilizando los medios de
comunicacion local. En coordinacion con la
directora, personal docentes y OPF de la

EORM de la aldea Xojola, Nahuala, Solola, se

llustracion 1.-Entrega de material a
padres de familia

hizo entrega un folleto a los padres de familia, donde contiene varias actividades para

reforzar el habito de la lectura desde la casa,
proyecto.

Ademas, se logré difundir algunas estrategias
sobre el tema de la lectura en el canal de
television como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Esta actividad se
realizo el dia lunes 4 de mayo del presente afio,
donde se transmiti6 en el Canal 39 cable TV
GRANDEZA de la aldea Camaché, Nahuala,

Solol4d, como un programa educativo y se
aprovecho el espacio para reforzar la lectura de

cuentos infantiles con la realizacion de los

siguiendo los lineamientos del

llustracién 2.-Acompafiamientos
sobre cuentos infantiles
relacionado al PME

ejercicios desde la casa como seguimiento al tema con el fin de que el nifio no

pierde el interés por la lectura con el apoyo de los padres de familia.

La difusién de las estrategias de lectura que se dio por el cable canal 39, TV

grandeza, por su cobertura que tiene se logré escuchar y visualizar en un 90%

por los estudiantes, docentes y padres de familias del area de la bocacosta de

Nahuald, Solola, ademas fue escuchado por las personas del area de
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Suchitepéquez en un 20% especialmente en el municipio de Santo Tomas La

Unién y San Pablo Jocopilas.

A si, también se logré darles una platica a los
docentes, padres de familias y OPF sobre el
proyecto de mejoramiento educativo, realizado en
la escuela, aprovechando Ila entrega de
alimentacién escolar y protocolos sobre el Covid-

19 a los padres de familia para darles a conocer el

resultado del proyecto de mejoramiento educativo

realizado con los estudiantes del segundo ciclo, llustracién 3.-Platica a docente y
. . . . padres de Familia

cuarto, quinto y sexto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta aldea Xojola, Nahuala, Solola al mismo tiempo se le entregd a cada

padre de familia hojas de trabajo para que sus hijos lo trabajen en la casa sin

violar los reglamentos de protocolo de la pandemia que afrenta la humanidad.
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Estrategia de culminacién del PME

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases

Presentacion de resultados

De lo realizado durante el proceso de la ejecucién proyecto de comprension

lectora mediante implementacion estratégica y técnicas para el fortalecimiento

del Habito de la lectura, realizado en la EORM, de la aldea Xojola, del municipio

de Nahuala, del departamento de Solol4d. De acuerdo al cronograma de

actividades programadas desde el mes de noviembre hasta el 31 de abril del afio

2020. Los resultados fueron los siguientes segun fases del PME.

A. Fase de Inicio

Imagen 4
Se logr6 la obtencibn de Permiso por la
directora y aval del Supenisor del Distrito
Educativo para la ejecucion del PME con
estudiantes del segundo ciclo de la EORM.
Aldea Xojola, Nahuala, Solola. Fecha: 2 de
enero de 2020.

Fuente: Archivo Propio

[lustracion 4.-Autorizacion de solicitud del
PME por la directora de la escuela

Imagen 5

Se logré la Socializacion e inauguracion del
proyecto con todos los inwlucrados del PME.
Con 11 docentes y 5 integrantes de la OPF,
Gobierno escolar y padres de familia de la
EORM aldea Xojola, Fecha: 9 de enero de

2020.
Fuente: Manuel Cuc Cotiy

llustracién 5.-Socializacion e inauguracién de
proyecto con la comunidad educativa
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B. Fase de Planificacion

Imagen 6 Imagen 7
Se Capacité a padres de familias. Sobre la | Se organizé a los docentes para fortalecer la
importancia de apoyar a sus hijos sobre | comision de lectura de la escuela como entes
lectura para generar conocimientos de | importantes del proceso del PME, para las
comprension lectora. Fecha. 20 de enero | capaciones posteriores. Fecha: 31 de enero de
2020. 2020.

Fuente: Maria Guarchaj Moralez

Fuente: Alejandro Guarchaj Mas

R

llustracién 7.-Organizaciéon de docentes para

llustracién 6.-Capacitaciéon a padresy fortalecer la comision de lectura

docentes sobre estrategias de lectura

Imagen 8 Imagen 9

Se gestiond6 materiales bibliograficos de | Se capacité a 11 docentes y 87 estudiantes de
lectura para 87 estudiantes de segundo ciclo | la EORM. Aldea Xojola sobre lectura. Fecha 21
de la escuela de Xojola. Con el apoyo del | de febrero de 2020.

MINEDUC- Fecha: 12 de febrero de 2020. Fuente: Archivo Propio

Fuente: Manuela Guarchaj Mas

llustracién 8.-Presentacién de material llustracién 9.-Capacitacién a estudiantes y
bibliografico gestionado al MINEDUC docentes sobre técnicas de lectura
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C. Fase de Ejecuciéon del PME

Imagen 10

Se coordind horarios de lectura con los grados de
4°, 5° Y 6°. Con un total de 87 estudiantes con el
apoyo de la bibliotecaria el 25 de febrero 2020.
Fuente: Antonia Mas

Imagen 11

Se logré las estrategias de lectura en horarios
establecidos con los grados de 4°. 5°. Y 6°. Para
los 87 estudiantes del establecimiento. Fecha: 26
de febrero de 2020.

Fuente: Antonia Mas

- _g [

llustracién 10.-Coordinacion de horarios de
lectura con la bibliotecaria de la comunidad

12

llustracién 11.-Aplicaciéon de estrategias y
técnicas de lectura con estudiantes

S {

Imagen 12

Aplicacion de tecnicas y tipos de lectura para
despertar el interés en los nifios, del ciclo I
utilizando los espacios ludicos. Fecha: El 27y 28 ,
de febrero 2020

Imagen 13
Se realizaron
estudiantes de 4°.

lectura en grupos con los
y 5° grado guiado por el

docente/estudiante. Fecha: 2 de marzo de 2020.
Fuente: archivo propio

Fuente: Archivo propio

A

llustracién 12.-Realizacién de lectura en grupo

llustracién 13.-Aplicacion de lectura en coro
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D. Fase de Monitoreo del PME

Imagen 14

Se logré la coordinaciéon de actividades de lectura
con los docentes y comision de lectura y OPF,
mediante mesa técnica para \erificar resultados
adquiridos durante la ejecucion del PME. Con los
estudiantes del segundo ciclo y buscar las
posibles soluciones a los problemas identificadas
cuando se aplicaron las estrategias y técnicas en
las aulas. Fecha: 10 de febrero de 2020.

Fuente Archivo propio

Imagen 15

Se logré la coordinaciéon de festival de lectura 87
estudiantes y padres de familias para que los
nifios llevan el proceso de lectura como eje
principal del proyecto que se ejecutd. Fecha 15 de
abril de 2020

Fuente: Manuel Ixmata Cotiy

=

llustracién 14.-Coordinacion de actividades de
lectura con docentes

llustracién 15.-Entrega de trabajo sobre lectura

a padres de familias
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E. Fase de Evaluacion

Imagen 16
Se evalud la comprensién de lectura con los 87
estudiantes. Luego se \erificd los resultados

obtenidos Fechas: 28 y 29 de febrero de 2020.
Antonia

Fuente: Mg_s

llustracién 16.-Evaluacioén sobre
comprension lectora

Imagen 17

Se desarrollaron 2 competencia sobre lectura
con los estudiantes de segundo ciclo para ver
el nivel de lectura por minuto, base 150

palabras segun estandares educativos. Fecha:
6y 7 de marzo de 2020
Fuente: Ashly Yesefia Cuc

llustracion 17.-Competencia sobre lectura dirigida

Imagen 18

Se evalud el resultado del proceso ejecutado
del PME con la comisién de lectura de la
EORM. Aldea Xojola, fecha: 8 de marzo de
2020

Fuente: Maria Guarchaj Moralez

llustracién 18.-Evaluacién de resultados de
lectura con los docentes

Imagen: 19

se verificaron los resultados del PME con los
docentes de la EORM fecha: 11 de marzo de
2020

Fuente: Archivo propio

[lustracién 19.-Verificacién de resultados
sobre estrategias de lectura
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Imagen 20

Se logré solicitar un tiempo en el cable canal
39 TV grandeza. Con una solicitud al duefio y
locutor del medio para la diwlgacion via TV.
Tomado en cuenta la estrategia de culminacion
del PME, en el marco de la emergencia
nacional por el COVID-19 disposiciones
emanadas desde de las autoridades superiores
de la EFPEM-USAC, que en el punto 4. Dice,
diwulgacion del alcance vy actividades del
proyecto de mejoramiento educativo
aprovechando los medios de comunicacion del
contexto local (corresponde a la etapa de
diwlgacion del proyecto a la comunidad
educativa y miembros de la méas poblacién)
fecha 16 de mayo de 2020.

Fuente: Archivo propio

llustracién 20.-Solicitud dirigido a TV
grandeza

Imagen 21

Se logré6 la diwlgaciéon y presentacion de
resultados del PME, a la comunidad educativa
en el cable canal 39 TV grandeza Fecha 16 de
mayo 2020. Por la cobertura del canal, fue
sintonizado con un aproximado de 80% de la
poblacién del area de la bocacosta y un 30%
por la gente del area de Suchitepéquez. En
donde se dieron los resultados alcanzados
mediante a objetivos. Para el mejoramiento y
fortalecimiento del habito de la lectura en los
estudiantes del segundo ciclo, ejecutado en la
EORM de la aldea Xojola.

Este método surge con base a las
disposiciones de las autoridades superiores de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.
fecha:16 de mayo de 2020

Fuente: Manuel Ixmata Cotiy

Unlvorsldad de San Carlos do Guatemala
le Formaclén de Profesores de Ensefianze Madia
Latrateglos para ol Mojoramlento del Habito de Lecturn,
los Estudiantes del Segundo Clelo
del Nivel Primario

f 4 USAC
|

AP TRICENTENARIA
it ) L Gt e Oty

pramlento Educativo reallzado en la
ural Mixta de |a aldea Xojola, del

uala, del Departamento de Solola

cenclatura en Educ. Primaria
énfasis en Educacion Bilinglie

ctura te hace crecer
electualmente”.

llustracién 221.-Divulgacién de resultados del
PME
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Imagen 22
Imagen:

Presentacion comunidad

del PME a la

educativa de la EORM aldea Xojola, Nahuala
Solold en donde se presentaron los resultados
alcanzados con los estudiantes de segundo
ciclo. Fecha 18 de mayo de 2020

Fue_lnte: Francisca Ixtés

| s

llustraciéon 212.-Presentacion de resultados del
PME a la comunidad educativa

Imagen 23

Entrega de material bibliografico consta de 127
libros de cuentos para la biblioteca escolar
para dar seguimiento a la lectura en el centro
educativo Fecha: 18 de mayo de 2020.

Fuente: Francisca Ixtés

llustracién 23.-Entrega de libros de lectura a
la directora de la escuela

Imagen 24

Se logré establecer con la comisién de lectura,
directora y docentes de dar seguimiento con la
practica de lectura segin plan de
sostenimiento del PME. Fecha: 18 de mayo de
2020.

Fuente: Archivo propio

e e TR

llustracién 24.-Acta de compromiso para el
sostenimiento del PME

Imagen 25
Presentacion de resultados del PME, a la
comunidad educativa de la EORM vy les dio
informacién de como seguir con la lectura
utilizando los libros entregados. Fecha: 18 de
mayo 2020.

Fuente: Maria Guarchaj Moralez

"

Al

llustracién 25.-Presentaciéon de resultados a
los docentes y OPF
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Plan de divulgacion del PME

La divulgacion se realizd con la tendencia de dar a conocer los resultados

obtenidos del Proyecto de Mejoramiento Educativo, generando conocimiento

Pedagdgico sobre el habito de la lectura en los estudiantes de cuarto, quinto y

sexto primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Xojola del municipio

de Nahuala, departamento de Solola.

Objetivos:

Lograr la cobertura de la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo por

medio de la presentacion de resultados que se realizé en el cable TV, Grandeza

canal 39, de la aldea Camaché, bocacosta de Nahuala, Solola.

Tema: Implementacion de estrategias para el mejoramiento del hébito de la

lectura:

Grados: cuarto, quinto y sexto primario

Ejecutor: Miguel Angel Cuc Tzoc

Tabla 24 Plan de divulgacion

No. Descripcion Resultados Destinatarios Lugar y Recursos | Responsa
de (A quienes Fecha bles
Actividades se dirige)
de diwlgacion
1 Presentacion Autorizacion de | Gerencia del Aldea Carta de Maestro/
Solicitud al la solicitud cable TV. Camaché permiso estudiant
cable TV, 4 de e.
grandeza mayo
2020
2 Preparacion Organizacién de | 1500 Padres Boca Computa Maestro/
de material materiales de familias Costa de | dora estudiant
digital de los digitales de la Solola Teléfono e.
resultados del 248 Audios
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proyecto. tematica Docentes 11 de Internet
mayo
3000 2020
Estudiantes
3 Diwlgacion Diwlgacion de televidentes Aldea Computa Maestro/
de los los Resultados Camaché | dora estudiant
Resultados siguientes del Nahuald, | Camaras e.
del PME PME: Solola 16 | de video

de Mayo | Audios
de 2020 | cafionera

Resultados:

e Se logré mejorar la lectura en un 98% en los 87 estudiantes.

e Los estudiantes lograron leer 150 palabras por minuto superando a la linea de base
inicial

e Selogré capacitar a 12 docentes sobre estrategias de lectura para generar nuevos
conocimientos sobre tipos de lectura.

e Se capacitaron a los 87 padres de familias sobre cémo deben inculcar la lectura en
sus hijos.

e Se aplico estrategias de lectura a los 87 estudiantes del Segundo ciclo, para fortalecer
el habito y ser buenos lectores.

e Selogré la implementacion de un album de cuentos sobre lectura para fomentar la
lectura en los estudiantes.

e Se realzd el monitoreo de las fases segln cronograma de actividades.

Fuente: Elaboracion propio
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo se realizo en la escuela oficial rural mixta
de la aldea Xojola es una comunidad que queda a 121 Km de la cabecera
municipal de Nahuala y 130 Km del departamento de Solola, la escuela es una
institucion oficial del Estado cuenta con los niveles de parvulos, preprimaria y el
nivel primario en donde laboran 16 docentes activos. Lo tiene organizado el
gobierno escolar presidido por un grupo de estudiantes activos con principios de
liderazgo, asi también cuenta con la comision pedagogica o evaluacion, todas las
actividades que se programa cada ciclo se realiza solo con el apoyo de la
organizacion de padres de familias y la comunidad educativa de la localidad no
asi la municipalidad a donde pertenece. Al revisar los indicadores educativos del
centro educativo mediante la aplicacion del diagnostico se constaté que los
existe influencia del bajo rendimiento de resultados por parte estudiantes en el
curso de Comunicaciéon y Lenguaje L2, y segun andlisis realizado que muchos
de los estudiantes no comprendan los contenidos en un nivel aceptado porque
no han tomado la lectura como parte del éxito escolar y por parte de los docentes
anteriores tampoco han priorizado la lectura como parte del desarrollo de sus
actividades diarias segun el Acuerdo ministerial 0035-2013. Denominado leamos
juntos. Por lo tanto se realizaron las vinculaciones estratégicas basados de las
necesidades con que cuenta la escuela. Se toma como linea de accién que hay
gue trabajar. Mejoramiento de la forma de comunicacién por medio de la lectura
en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2. Ya es una de las actividades que
hay que realizar para que los estudiantes mejoren la deficiencia en cuanto al
desarrollo de la comprensién lectora, este implica el mejoramiento del

aprendizaje de los estudiantes del segundo ciclo para demostrar un nivel
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aceptado de las evaluaciones que aplica el Ministerio de Educacién anualmente
a los estudiantes de los centros educativos oficiales. Después del andlisis de
resultados queda como Proyecto de Mejoramiento Educativo: la Implementacién
de Estrategias para el Mejoramiento del Habito de Lectura en los estudiantes del
segundo ciclo, con el objetivo de mejorar la comprension lectora en los
estudiantes por medio del desarrollo de capacitaciones y estrategias en donde
los docentes y padres de familia en donde ellos mejoren conocimientos en la
aplicacion de las técnicas y estrategias sobre lectura con el apoyo del
docente/estudiante, personal docentes involucrados, la organizacion de padres
de familias y el personal docente de la escuela. Durante la ejecucion del PME se
trabajo con base al plan de actividades y cronograma en donde se desarrollaron
las actividades y se obtuvieron los siguientes resultados por medio de las fases

durante el tiempo que llevé el PME.
Fase de Inicio

La actividad mas relevante que se realizé en la fase de inicio fue cuando se
socializ6 el PME, a todo el personal docentes con el apoyo de la comision,
gobierno escolar y organizacion de padres de familias tomando como objetivo el
mejoramiento de la comprensidn lectora y bajar el indice de deficiencia en el
area de Comunicacion y Lenguaje L2. Esto hiso énfasis en que cada uno de los
involucrados toma sus acciones principales para la implementacién de
estrategias para el mejoramiento de la lectura en los estudiantes del segundo
ciclo de la escuela objeto de estudio. Segun el autor Molina que para cada
estrategia es importante la naturaleza del problema para una solucion.
Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de que
exactamente consiste el problema y que tipo de solucibn se necesita. Es
necesario comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede llegar a
establecer un problema bien definido para obtener una solucion satisfactoria.
Para esto, se requiere una metodologia que defina cada uno de los pasos que

nos llevara a obtener la solucion, visto de otro modo, generar un plan de accion
eficaz para alcanzar la meta. (portafolio de carlos molina, (s.p.)
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En este caso es importante que los actores involucrados en la ejecucion del
proyecto son indispensables las acciones que tienen que dar para la busqueda

de una solucién mediante a metas establecidas.

Fase de Planificacion
En esta fase los docentes recibieron conocimientos sobre estrategias de lectura
y de como mejorar los factores que influye en el bajo rendimiento del estudiante,
los temas fueron enfocados de como el docente desarrolle la lectura con los
estudiantes aplicando diferentes tipos de técnicas para los nifios lo convierten la
lectura en un habito mediante las clases Iludicas e implementacién de los
rincones de lectura en el aula. esta actividad se desarrollé con los docentes del
segundo ciclo juntamente con la comision de pedagdgico presidido por la
directora del establecimiento, en donde se resaltaron las actividades importantes
de cémo desarrollar en el estudiante la manera de como rendir su conocimiento
tomando como base el area de comunicacion y lenguaje. Segun el autor cita el
documento panel nacional de lectura (National Reading Panel — NRP) afirma
que:
Identifica cuatro habilidades clave para saber leer. La primera es la conciencia
fonoldgica y se refiere a que los fonemas son las unidades mas pequefias que
componen el lenguaje hablado y son representados en letras en el lenguaje
escrito. La ensefianza de la consciencia fonologica se enfoca en que los nifios

sepan manejar los fonemas en las silabas y las palabras habladas. Ensefar
consciencia fonologica mejora la lectura. (p.35)

Es importante que los docentes identifiquen las habilidades claves y las
linglisticas ya que es muy interesante para que los estudiantes desarrollen de
una mejor manera la comprension en la lectura que por medio de las
capacitaciones adquieren los conocimientos basicos para mejorar el desarrollo

de las técnicas cuando aplican con los estudiantes en el espacio establecido.
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Fase de Ejecucién

En el desarrollo del PME que se ejecutd en la escuela beneficiada en su fase de
ejecucion se realizaron las actividades como aplicacion de las técnicas y
estrategias de lectura segun objetivos mediante las lineas de acciones
establecidos para obtener las conclusiones y resultados por los estudiantes
mediante evaluacién de los conocimientos adquiridos por los docentes en
cuanto a la practica de tipos de lectura en forma individual y grupal utilizando
los recursos del contexto, estas actividades se realizaron en las aulas como
también se utilizd espacio que ocupa la biblioteca de la comunidad para verificar
los avances de conocimientos de los estudiantes, fue la actividad que da
fortaleza al PME para que el proyecto sea un éxito. Por lo mismo para esta fase

lo relacionamos con las versiones del autor. (Roncancio 2018) afirma que:

Cada tema o linea estratégica tiene un "resultado estratégico" asociado a él esta
es una declaraciéon del estado final deseado. En otras palabras, ¢cémo sabra
cuando ha logrado el tema o linea? El resultado se expresa de tal manera que
reconocera claramente el éxito cuando lo vea. Los resultados estratégicos se
pueden medir y definir explicitamente utilizando el lenguaje de resultados. (s/p)

El proceso de acciones relacionada a capacitaciones planificadas son estrategias
gue por medio de ello las personas involucradas para la ejecucion de un
proyecto de cualquier indole, ayuda a mejorar el trabajo deseado mediante a
objetivos, viabiliza la implementacion de las actividades programadas y después
de las acciones estratégicas se verificaran los resultados y corregir las acciones

dadas para la busqueda de soluciones por los actores principales.

Fase de Monitoreo

Durante el proceso de la ejecucion del PME desde su inicio hasta la fase de
cierre se realiz6 el monitoreo del avance de lo ejecutado mediante mesas
técnicas por el docente/estudiante y docentes del segundo ciclo y la comision
pedagodgico o lectura con el apoyo del personal administrativo y OPF. Para
cumplir con lo establecido en el plan de actividades. En esta fase se analizaron
los avances de los resultados como también los aspectos que se necesitan

mejorar en el tema de la lectura, realmente son reuniones de suma importancia
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porque por medio de ello se visualizan los criterios por los integrantes para la
busqueda y aplicacion de estrategias de mejorar mediante resultados el
monitoreo es una fase que nos da un panorama de coOmo se esta ejecutando las

acciones. El autor (Sanz,2011) nos afirma que:

El monitoreo y control del proyecto: permite conocer en qué estado esta el
Proyecto, identificar problemas y poder tomar medidas preventivas, o correctivas,
lo cual puede conllevar la modificacion del Plan inicial. También nos sirve para
identificar nuevos riesgos para el Proyecto y analizar, revisar y monitorear los
riesgos que ya teniamos identificados. (s/p).

Es necesario el proceso de monitoreo en un proyecto ejecutado por lo general
mediante de esa fase se podran verificar los avances como lo menciona Zans
sirve como para analizar, revisar y monitorear riesgos identificados para las
medidas preventivas de las acciones que aun falta por realizar en el proceso. Y
es indispensable las conclusiones de lo realizado y cdmo se debe de medir para

la aplicacion de nuevas estrategias de soluciones al problema identificada.

Fase de Evaluacion

En esta fase nos referimos al proceso de evaluacién se fueron desarrollados
durante el proceso del proyecto de mejoramiento educativo desde la fase de
inicio hasta la fase de cierre. Todo proyecto es necesario evaluar las acciones
gue se dieron durante el proceso de cada actividad siempre persiguiendo los
objetivos que hay que alcanzar, en el PME se desarrollaron seis pasos que
estaban contemplados desde el principio luego se dio el otro paso sobre la
divulgacion de los resultados utilizando los medios comunitarios como el cable
local o radio comunitario. En este caso se utilizé un cable TV. Para la divulgacion
de los resultados alcanzados por motivo del estado de emergente que nos
encontramos por decocciones de las autoridades superiores para que la
comunidad educativa, padres de familia y estudiantes conozcan de los
resultados alcanzados, gracias a todos los procesos o fases desarrollados de
dieron a conocerse que por medio del PME se mejoro el proceso de desarrollo
de lectura en los estudiantes por medio de las técnicas y estrategias
aprendidas a través de las capacitaciones y la aplicacién de las actividades

sobre las técnicas de lectura en clase. Parra mejorar el indice del bajo
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rendimiento por la carencia de técnicas en el proceso de la lectura en los
estudiantes del segundo ciclo. Todo esto es verificado mediante los instrumentos
de evaluacion durante y después de cada actividad. Por lo tanto, es importante la
fase de evaluacion de alli se sacan las conclusiones y andlisis para mejorar las
partes 0 componentes que representan deficiencia en la lectura. Segun (Obs

business school 2020) determina que:

La evaluacién de un proyecto es una fase fundamental, con independencia de
sus caracteristicas y tamafio. A través de este proceso de valoracién se analizan
todos los elementos que intervienen en el proyecto con el fin de determinar su
viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y determinar las respuestas. La
evaluacion permita establecer una comparacion para poder determinar y medir la
evolucién del proyecto, detectar desviaciones y necesidades y establecer
las medidas de mejora necesarias. (s/p)

Segun mi analisis personal como ejecutor del PME, coincide con el punto de vita
del autor del documento Ebs business school, que para verificar resultdo de un
proyecto es indispensable el proceso de evaluacion para determinar resultados e
interpretar seun critrio y metas cuantitativos y cualitativos plasmado en el plan de

actividades segun cronorma de trabajo.

Fase de Cierre

Después del andlisis de los resultados de las fases desde su inicio hasta llegar a
esta etapa de cierre del PME, en esta etapa se desarrollé la Ultima linea de
accion estratégica la entrega de material bibliografico a la directora y comunidad
educativa para fortalecer la implementacion de literatura infantil a la biblioteca
escolar para los estudiantes del centro educativo con el objetivo de utilizar los
libros para fomentar el habito de la lectura para el mejor rendimiento en el area
de comunicacién y lenguaje como base para el desarrollo de un aprendizaje
significativo. En esta fase se presentaron los resultados a la comunidad
educativa haciendo énfasis que la implementacion de nuevas técnicas y
estrategias en la lectura mejore las condiciones de los estudiantes en la forma de
entender y comunicarse en una manera eficiente con los demas. Se logro
también el compromiso de los docentes del centro educativo para dar

seguimiento el plan de sostenimiento sobre lectura mediante la firma de un acta
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de compromiso. El andlisis que determinamos de este resultado es bastante
acertado ya que el proyecto de sostenibilidad es importante como lo define el
autor ( Marti 2009) afirma que:

Es necesario reconocer primero la probleméatica ambiental que se presenta en la
actualidad y no solo enfrentarla con recursos administrativos y tecnolégicos, sino
a través de una propuesta de educacion ambiental para la sostenibilidad que
comienza por medio de los docentes de los centros educativos, se pretende
implementar la nueva cultura del mejorar en donde los criterios de educacion
puedan facilitar el aprendizaje de una manera didactica que conlleven al buen
uso y concienciacion de los recursos del contexto . (p. 11)

gue el plan de sostenimiento es impletar acciones de mejoras al proyecto en
sostenimiento para facilitar el aprendizaje de una mnera didactica. Y que el plan
de sostenimiento este apegado a los linemientos del meoramiento ambiental y
que el proyecto no afecta al abiente sea como una propuesta al mejoramiento
didactica de los docentes con el fin de dar seuimiento a las acciones para que la
educacion que reciben los estudiantes orme parte de un verdaddero desarrollo a

la educaciéon guatemalteca.

Dinstancia entre el disefio proyectado y el emergente

Es una actividad que se desarrolld6 mediante a la utilizacion de medio local, para
ello se utilizd6 un canal televisiva a través de cable de la localidad en donde se
divulgaron los resultados del PME, hacia la comunidad educativa a los
televidentes del area en donde se ejecutd el proyecto, se utilizd6 este medio por
medio del estado de emergente en que nos encontramos, fue muy viable y
productivo la utilizacion de este medio, el resultado se logré mediante a analisis
de resultados plasmados en el plan de actividades y cronograma, recordemos
gue el uso de los medios de comunicacion se refiere a la informacion a la masa
de poblacion para que ellos se enteran de los acontecimiento, es como la
escuela paralela que existe para mejorar la comunicacién y hacer uso en casos
especiales, realmente es una forma de aprendizaje a distancia para educar a los
involucrados de cualquier proyecto o problematica a solucionar. Afirmamos que
la educacion e informacion se puede dar de diferentes formas segun el autor,

(Santiago, 2015) afirma que:
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La escuela paralela constituye el conjunto de las vias de comunicacién
mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta los alumnos

=y a quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta
formacion cultural, correspondiente a los méas variados campos. Y sostiene
gue esos nuevos canales de educacion, no controlados por los docentes,

llegan alos alumnos en forma asidua y masiva, por lo cual es importante saber
sila escuela institucional y la escuela paralela van a ignorarse, a comportarse
como adversarias, o a aliarse. (s/p)

Es importante hacer uso de los medios de comunicacion para que se informe de
una manera diferente los beneficiados del proyecto ejecutado, estando desde su
casa para sacar sus conclusiones para mejorar por medio de diferentes
estrategias relacionado al mejoramiento de la lectura en el segundo ciclo de la
escuela de la aldea Xojol4, Nahuald Solola, comunidad d educativa que
beneficiada gracias a la intervencion activa de los docentes de los grados de
cuarto, quinto y sexto primario con la intervencion del personal administrativo y la
organizacion de padres de familias y el gobierno escolar de la institucion el
proyecto fue culminado logrando los objetivos y metas trazadas desde su

planificacién hasta el cierre del proyecto de mejoramiento educativo.
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4.2 Conclusiones

42.1 Se mejord en un 90% el habito de la lectura de los estudiantes del
segundo ciclo, mediante las capacitaciones sobre técnicas adquiridas

durante el proceso del PME, para un aprendizaje eficiente y eficaz.

422 Se identificd el grado de conocimiento de los docentes en cuanto a
la aplicacion de las tecnicasmetodolégicas sobre lectura dandole
viabilidad para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
hacia el desarrollo de un aprendizaje de calidad de los estudiantes en

cuanto a comunicacion verbal.

4.2.3 Se practico las diferentes actividades relacionados a técnicas de
lectura con la finalidad de mejorar el indicador de deficiencia de

comunicacion verbal y escrita de los estudiantes.

42.4 Se capacité a los docentes, padres de familias y comisién de
lectura mediante talleres de lectura para generar nuevos conocimientos al
mejoramiento de la comunicacion y comprension lectora de los

estudiantes.

425 Se utilizd las diferentes estrategias de lectura utilizando los
diferentes espacios y contexto para que el estudiante toma el habito de la

lectura como actividad principal de su proceso de enseflanza aprendizaje

4.2.6 Se elabor6é un album conteniendo cuentos, leyendas e historias
como parte de la literatura infantil para el mejoramiento de la lectura de

los estudiantes.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Nombre del Proyecto:

Implementacion de estératelas para mejorar la lectura

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM aldea Xojola Grado: 4°. 5°. Y 6°

Cantidad de alumnos beneficiados: 87 _Hombres: 34 Mujeres: 53

Municipio: Nahuala Departamento: Solola

Objetivo del plan: Sequimiento del PME para mejorar la calidad educativa en la

escuela para un modelo de certificacion para el aprendizaje de calidad

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: de 2 a5 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: Q 14,478.00

Tabla 25 Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo

para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifigue en cual o cuales de esas dimensiones es mas importante

asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad | La escuela como institucion es la encargada de darle sostenibilidad al

Institucional PME con otras entidades del Estado y ONG, gestionando recursos
materiales bibliograficos e implementando estrategias sobre aplicacion
de técnicas de lectura.

2. Sostenibilidad | A través de gestiones a distintas entidades del Estado y ONG y apoyo

financiera de los padres de familias, docente/ estudiante.

3. Sostenibilidad | El seguimiento del proyecto no provoca ningun dafio al ambiente por

ambiental ser pedagdgico.

4, Sostenibilidad | Para el seguimiento del PME, se podra utilizar diferentes medios de

Tecnolégica comunicacion como la radio y la TV. Cable, redes sociales con los
estudiantes y docentes de la institucion.

5. Sostenibilidad | El proyecto se trabajara mediante trabajo e informacién a distancia

Social con el inwlucramiento de los padres de familias para mejorar la

educacion de sus hijos en el aspecto comunicativo. coordinado con las
autoridades locales.

TIPO DE LIDERAZGO

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
estd terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

La sostenibilidad se dara seguimiento mediante la conformacién de
una comision integrada por el gobierno escolar, docentes de la
escuela para el seguimiento de estrategias y técnicas que ayuda a
fortalecer la lectura.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

El sostenimiento del proyecto se culminara cuando se llega a las
metas trazadas a nivel institucional alcanzando un alto porcentaje de
la calidad escolaridad de los nifios del centro educativo y se puede
darle més el seguimiento a un largo plazo

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE

Llevar a cabo los objetivos del PME, mediante el liderazgo personal
promoviendo capacitaciones y reuniones con padres de familias,
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EXPANDE actividades de concurso en donde se inwlucran la sociedad y otras
instituciones que compartan la filosofia del proyecto.

EL LIDERAZGO | El proyecto es pedagégico que va al beneficio de los estudiantes por

SOSTENIBLE ES | lo general se tomara en cuenta a las personas de la misma comunidad

SOCIALMENTE porque es incluyente.

JUSTO

EL LIDERAZGO | Con la intervencién y cooperacion de los docentes, padres de familias

SOSTENIBLE TIENE | y otras instituciones el proyecto se converte exitosamente porque el

RECURSOS recurso humano que cuenta la escuela estan capacitados y por el
liderazgo de la directora es posible los recurso financieros, materiales
y humanos.

EL LIDERAZGO | ElI PME se trabajard por medio de un liderazgo incluyente tomando en

SOSTENIBLE cuenta a la diwersidad que poseen los estudiantes desde su

PROMUEVE LA | cosmovision tomado en cuenta los tipos de cuentos infantiles locales

DIVERSIDAD para mejorar la lectura de la literatura local.

EL LIDERAZGO | El seguimiento dara participacion de todos los sectores de la escuela

SOSTENIBLE ES | incluyendo a los padres de familias que quieren aportar su

ACTIVISTA conocimiento activamente. Se daradn las gestiones para lograr los
objetivos de sostenibilidad.

LOS SISTEMAS | De acuerdo al sostenimiento del proyecto, se trabajard mediante un

DEBEN APOYAR EL | conjunto de normas y disposiciones internas en donde todos los

LIDERAZGO inwlucrados aportaran ideas, coordinaciones y ejecuciones de

SOSTENIBLE actividades debidamente evaluada.

FUENTE: Elaboracion propio

Funciones de la Escuela

Tabla 26 Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA
ESCUELA

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.

1. FUNCION La participacion del personal docente se coordinara con la autoridad
SOCIALIZADOR educativa inwlucrando a la organizacion de padres previo a una
A socializacion para adquirir compromisos.
2. FUNCION El docente/ ejecutor tomara parte importante para dar seguimiento del
INSTRUCTIVA proyecto dandoles instrucciones sobre los pasos y estrategias que
hay que seguir para lograr el mejoramiento de la lectura en 6ptimas
condiciones por parte de los estudiantes. Se desarrolla a través de
actividades instructivas,
3. FUNCION La escuela tomara funciones activas y educativas mediante
EDUCATIVA estrategias de organizacién conformando una comision que welara

sobre los avances y seguimiento del plan de sostenimiento.

FUENTE: Elaboracion propio
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Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 27 Estrategia de sostenibilidad

Productos procesos | Actividades Justificacion de | Qué falta para consolidar
implementados especificas los productos y | (recomendaciones para
(revisar los productos | realizadas en | procesos a | su
efectivamente realizados) todas las fases | considerarse fortalecimiento/consolida
del Proyecto de | en la estrategia | cidn (Tiempos de
mejoramiento ejecucion)
Educativo
El proyecto | El Es indispensable un plan

(Sostenibilidad Institucional)
Preguntas:

.Se estan visualizando los
resultados del proyecto y las
necesidades de contar con
apoyos ex post de sus
instancias superiores?

contribuye a la
finalidad de la
politica educativa
con la calidad de
educacion
mediante el
programa Lemos
Juntos

mejoramiento
de en el habito
de lectura es

base para el
proceso de
estrategia
posteriores

de accion sobre lectura

¢ Qué apoyo se ha | Ninguna La vinculacién | Es importante las
proporcionado  desde las | institucion con las ONG | vinculaciones con las
politicas nacionales y | gubernativo, solo | favorece al | ONG con fines
presupuestarias pertinentes? | ONG fortalecimiento educativos
ChildAid del plan del
PME en un
plazo de 4
anos.
¢,Cudles instituciones | La institucion que | Se trabaja en | EI apoyo de otras
(nacionales) estan ayudando | apoyara el PME, | coordinacion instancias para el
o dificultando el desempefio | solo la escuela | con la | sostenimiento del
de proyecto? objeto de estudio | biblioteca y | proyecto fortalece la
y la Dbiblioteca | personal calidad de educacién de
comunal docente los estudiantes
(Sostenibilidad Social) El PME, es | La comisién y | Las estrategias de
Preguntas: sostenido los docentes | lectura seran
.Se  ha conformado un | mediante la | involucrados establecidas mediante
comité de apoyo para el | comision son los | recomendaciones
manejo del proyecto | pedagdgica y | encargados de | técnicas del docente
conformado por | personal docente | las estrategias | coordinador
organizaciones de la | no asi, el | para el
sociedad civil? involucramiento seguimiento
de la sociedad
(Sostenibilidad Social y | Apoyo El proyecto | Recomendaciones:
financiera) econoémico del | necesita otros | incluir la participacion de
Preguntas: docente recursos que | los padres.
Son los beneficiarios capaz | estudiante. Y | se gestiona | Tiempo de ejecucion 4
de pagar o reposicion de las | aporte de los | para el | afos
tecnologias/senicios padres de familia [ mejoramiento
introducidos por el proyecto? | con recursos | del seguimiento

minimos.
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(Sostenibilidad social )

Preguntas:

¢Qué resultados se han
obtenido ante la estrategia
presentada por el COVID 19?

Los resultados se
lograron

mediante, la
asignacion de

tareas por medio
de un documento
entregado a los
estudiantes y los
resultados fueron

La diwlgacion
de los
resultados se
realizé

mediante
gestion del
docente/estudi

ante para que
la  comunidad

Es importante
concientizar a la
comunidad educativa
para dar seguimiento del
proyecto, utilizando

diferentes medios para
gue el proyecto sigue su
proceso segun acciones
establecidas

diwlgados en | educativa se
cable local enteran de los
resultados

(Sostenibilidad ambiental ) Como es un| Se trabajara | Se coordinara con las
Preguntas: proyecto mediante instituciones que podran
Que estrategias tomara | sostenible se | estrategias apoyar las lineas de
luego de que se normalicen | sigue realizando | segun acciones para seguir con
las actividades educativas | las actividades | indicadores de | el plan estratégico
por el aislamiento y con | segun metas que hay
finamiento COVID 19 propuestas ya | que lograr para

con la presencia

el

activa de los | mejoramiento

involucrados de la lectura
(Sostenibilidad Institucional) Se diwlgara los

aspectos mas | Este  proceso | Se recomienda trabajar
Preguntas: relevantes del | se presentard | en  equipo  buscando
¢Es el Plan de Disefio de | PME, y los loros | mediante apoyo de otras instancias
Proyecto de  Mejoramiento | obtenidos del | diferentes para que el PME, se
Educativo es una | desarrollo métodos del | cumple con el plan de
herramienta para darle | eficiente de los | contexto para | sostenibilidad
diwlgacion y seguimiento de | estudiantes en el [ que la gente
ejecucién en otros contextos | area de | tomaran los
del municipio o contexto | comunicacion vy | resultados
donde se labora? lenguaje, para | como ejemplo

que sea modelo | de un proceso

y certificada, | trabajo con el

para otros | apoyo

establecimientos | woluntario de la

trabajan sobre | comunidad

producto con | educativa

base a un plan
de sostenimiento.

FUENTE: Elaboracion propio
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Tabla 28 Presupuesto Total de Proyecto

Recursos materiales Cantidad Precios Unitarios Precio total
Resmas de Papel bond T/carta 3 Q. 35.00 Q. 105.00
Paledgrafo 100 Q. 1.00 Q. 100.00
Papel Bond a color 250 Q. 0.25 Q. 62.00
Copias 300 Q. 0.25 Q. 75.00
Galén de pegamento 1 Q. 50.00 Q. 50.00
Recargas de Internet 15 Q. 15.00 Q. 225.00
Resma de papel bond doble carta 2 Q. 60.00 Q. 120.00
Marcadores de pizarra 18 Q. 5.00 Q. 90.00
Cajas de marcadores de papel 2 Q. 75.00 Q. 150.00
Alquiler de cafionera 4 Q.150.00 Q. 600.00
Refacciones a participantes 96 Q. 10.00 Q. 960.00
Trasporte(combustible) 6 Q.100.00 Q. 600.00
Cuaderno espiral 1 Q. 20.00 Q. 20.00
Cajas de lapiceros 2 Q. 10.00 Q. 20.00
Folder 96 Q. 1.00 Q. 96.00
Impresiones blanco y negro 300 Q. 1.00 Q. 300.00
Empastado 1 Q. 25.00 Q. 25.00
Diwlgacién por cable TV 2 Q. 150.00 Q. 150.00
Total Q. 3748.00
Fuente: Elaboracién propio
Tabla de Recurso Humano
Tabla 29 Listado de recurso humano del proyecto
Recursos Humanos Cantidad de | Precio total
(Elaboremos entonces el listado de recursos | dias de trabajo
humanos que vamos a necesitar para realizar el
proyecto...)
Jornada de participacion de 87 padres de
familias 3 jornadas Q.6525.00
Jornada de participacién de la bibliotecaria 3 jornadas Q. 75.00
Total Q .6600.00
Fuente: Elaboracién propio
Recursos Institucionales
Tabla 30 Recursos institucionales
Recursos Institucionales Precio por Precio total
unidad
Donacion de folleto sobre técnicas activas de
lectura Q. 15.00 Q. 1,440.00
Donacion de libros de 127 de libros de lectura Q. 20.00 Q. 2,540.00
Total Q 3,980.00

Fuente: Elaboracién propio
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VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Tabla 31 Prepuesto total del proyecto

Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales 17 tipos de materiales Q.220.00 Q. 3,748.00
Humanos 90 jornadas de trabajo Q. 270 Q .6750.00

Institucionales 96 folletos sobre Q. 15.00 Q 1440.00

técnicas de lectura
127 libros de cuentos Q. 20.00 Q. 2540.00
TOTAL Q.14,478.00

Fuente: Elaboracién propio
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Anexos
Presentacion

En esta oportunidad llega en sus manos este maravillo album de cuentos
infantiles en donde t0, podras disfrutar de la lectura para que tu aventura se
transforme en un mundo mejor. Para fortalecer tu habito de la lectura adquiriendo
nuevos conocimientos a través de los personajes y las actividades que

desarrolles al final de cada cuento.

Este material bibliografico tiene como objetivo convertir la lectura como un hébito
en los estudiantes de cuarto, quinto sexto primario de la escuela oficial rural
Mixta de la aldea Xojola, del municipio de Nahuala, del departamento de Solola.
Cumpliendo con las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la carrera
de licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle. del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

del EFPEMYy la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Esperando que los nifios las desarrollen sus habilidades de pensamiento para
comprender que el ser humano es critico y analitico a través de lo que lee y

escucha.
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Gorg el gigante

Gorg el gigante vivia desde hacia siglos en la Cueva de la Ira. Los
gigantes eran seres pacificos y solitarios hasta que el rey Cio el
Terrible les acusd de arruinar las cosechas y ordend la gran caza de
gigantes. Sélo Gorg habia sobrevivido, y desde entonces se habia
convertido en el mas feroz de los seres que habian existido nunca;
resultaba totalmente invencible y habia acabado con cuantos habian
tratado de adentrarse en su cueva, sin importar lo valientes o

poderosos que fueran.

Muchos reyes posteriores, avergonzados por las acciones de Cio,
habian tratado de sellarla paz con Gorg, pero todo habia sido en vano,
pues su furia y su ira le llevaban a acabar con cuantos humanos veia,
sin siquiera escucharles. Y aunque los reyes dejaron tranquilo al
gigante, no disminuyd su odio a los humanos, pues muchos
aventureros y guerreros llegaban de todas partes tratando de hacerse

con el fabuloso tesoro que guardaba la cueva en su interior.

Sin embargo, un dia la joven princesa fue mordida por una serpiente
de los pantanos, cuyo antidoto tenia una elaboracidon secreta que sélo
los gigantes conocian, asi que el rey se vio obligado a suplicar al
gigante su ayuda. Envid a sus mejores guerreros y a sus mas valientes
caballeros con la promesa de casarse con la princesa, pero ni sus

magicos escudos, ni las mas poderosas armas, ni las mas brillantes
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armaduras pudieron nada contra la furia del gigante. Finalmente el rey
suplicd ayuda a todo el reino: con la promesa de casarse con la
princesa, y con la ayuda de los grandes magos, cualquier valiente
podia acercarse a la entrada de la cueva, pedir la proteccidn de algun

conjuro, y tratar de conseguir la ayuda del gigante.

Muchos lo intentaron armados de mil distintas maneras, protegidos por
los mas formidables conjuros, desde la Fuerza Prodigiosa a la
Invisibilidad, pero todos sucumbieron. Finalmente, un joven musico
aparecid en la cueva armado sélo con un arpa, haciendo su peticion a
los magos: "quiero convertirme en una bella flor y tener la voz de un

angel".

Asi aparecié en el umbral de la cueva una flor de increible belleza,
entonando una preciosa melodia al son del arpa. Al oir tan bella
musica, tan alejada de las armas y guerreros a que estaba
acostumbrado, la ira del gigante fue disminuyendo. La flor siguid
cantando mientras se acercaba al gigante, quien terminé tomandola en
su mano para escucharla mejor. Y la cancidon se fue tornando en la
historia de una joven princesa a punto de morir, a quien sélo un
gigante de buen corazén podria salvar. El gigante, conmovido,
escuchaba con emocién, y tanta era su calma y su tranquilidad, que
finalmente la flor pudo dejar de cantar, y con voz suave contdé la
verdadera historia, la necesidad que tenia la princesa de la ayuda del

gigante, y los deseos del rey de conseguir una paz justa y durarera.

El gigante, cansado de tantas luchas, viendo que era verdad lo que
escuchaba, abandond su cueva y su ira para curar a la princesa. Y el
joven musico, quien ademads de domar la ira del gigante, conquisto el
corazén de la princesa y de todo el reino, se convirtié en el mejor de

los reyes.
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El concurso de belleza

* o P

En un precioso jardin vivia la mariposa mas bonita del mundo. Era tan
bonita y habia ganado tantos concursos de belleza, que se habia vuelto
vanidosa. Tanto que un dia, la cucaracha lista se hartd de sus
pavoneos y decidié darle una leccion.
Fue a ver a la mariposa, y delante de todos le dijo que no era tan
bonita, que si ganaba los concursos era porque los jurados estaban
comprados, y que todos sabian que la cucaracha era mas bella.
Entonces la mariposa se enfurecid, y entre risas y desprecios le dijo a
ti te gano un concurso con el jurado que quieras. "Vale, acepto, nos
vemos el sabado”, respondié la cucaracha sin darle tiempo. Ese
sabado todos fueron a ver el concurso, y la mariposa iba confiada
hasta que vio quiénes formaban el jurado: cucarachas, lombrices,
escarabajos y chinches. Todos ellos preferian el aspecto rastrero y el
mal olor de la cucaracha, que gand el concurso claramente, dejando a
la mariposa tan llorosa y humillada, que nunca mas volvid a participar
en un concurso de belleza.
Por suerte, la cucaracha perdond a la mariposa su vanidad y se
hicieron amigas, y algun tiempo después la mariposa gand el premio a

la humildad
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Lenguaje
A ;
@ Comprensidn lectora Fecha: ... Curso:
Los girasoles
Lee:

Los girasoles son flores hermosas y, también, son plantas muy utiles.
Por este motivo, los pueblos indigenas de América las consideraban
plantas sagradas.

Los girasoles han sido cultivados con diferentes motivos: para
producir aceite, medicinas, alimentos, tinturas y ademas, para ser
usados como adornos. Actualmente, se usan para hacer aceite y comida para mascotas.
Sus semillas, llamadas pipas, son frutos secos que se pueden comer solos o en ensaladas.
La planta del girasol vive solo un afio, pero deja miles de semillas que se pueden plantar
al afo siguiente. Otra de sus caracteristicas es que la flor siempre mira hacia donde esta
el sol: asi, en la mafana, se orienta hacia donde sale el sol y luego va girando hasta que
queda mirando hacia el lugar donde el sol se pone.

Ahora, responde.
1. ¢Por qué los pueblos indigenas consideraban que los girasoles eran plantas sagradas?

2. ¢Qué son las pipas y para qué se utilizan?

3. ¢Como se reproduce la planta del girasol?

4. ¢Hacia dénde gira la flor de esta planta?

5. En este texto no se dice que los girasoles son:
a. hermosos
b. dtiles

c. plantas
d. amarillos [ _— l
6. Completa:

El girasol se
usa para:

wwrecursosdocentes.cl
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Leer para aprender

Leg:

El chimpanté
Elchimguanid et umanimal qua Tabrica una gras sadiedad
de hermamentas. Paey ello, wia las ramas, piedras,
hierbas v hojas de sw enboeno. Ellas soa transformadas
pa obtener alimentos, oefenderse, limgaarse, who
Por ajempde, @ chimpasod arranca una rama de un
krbal g gon ela hace unk wara. Luega, mete b vary #n
| un hormiguemn, b sac con mechs culdado y lase los
insectos que se han quedado pegados en ella
Tarmddn, elabard laneds allands log exirenos di los
pales con sus dientes. Las utilisa para cagar y para
protEgere.
Con las pledrazs, abre bos frufos gue tenen una clscara
durayademds, ke sirven para Sefenderse, especialments
cuands fis orias asbda o paligne.

Emcierra ba Y 4 la orackdn & verdadera o la F, 8 4 falsa

Bl chimpance elabora sus prapias heramisna

El chimpanoé es urn animal misy listo.

Utiliza piedras para sacar hormigas de ka terra

Bl chimpance s2 alimenta & insectos.

Para hacer sus herramientas, usa elernentos de su erorno.

Con las larras, abre bas frutos de cascara dura.

5& pregoupa de proteger a sus crias,

u

=||=

™ | |™m
—— R—
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Cuento
En el Aula

' Llenos de cafia para el central, estaba la escuelita
rural y dentro de ella nuestro personaje, Benito:
entretenido con dos lagartijas verdes que en el
borde de la ventana se soleaban sacando sus rojos
pafiuelos. Mientras, la maestra impartia la clase al
resto del aula, pues Benito, aunque presente, con la
imaginacion corria por la guardarraya tras una
bandada de guineos grises.

Estaba sudado, la camisa se le pegaba al cuerpo. Se senté
en un tronco caido, en la curva del camino se alejaban los
guineos protestando y una vaca los miraba perpleja por el
barullo. Se rié entre dientes, los cuales contrastaban con
su negra piel brillosa. Pateé la tierra bajo sus pies,
disfrutando la nube de polvo, igual a como volaba debajo de
las patas de Azafrdn cuande su padre lo montaba en el
potrero de la sabana. Se puso en pie y sin pensar el rumbo
saliéo disparado como aguacate caido de la mata, pasé sin
detenerse por un campo recién arado, pero al saltar la
zanja del regadio tropezé con una piedra y cayé boca abajo
en el suelo.

Frente a él, la bandada de guineos toda, reia
estruendosamente, sin poderse contener, abrian
los picos y agitaban las alas. El no comprendia en
medio de su disgusto lo que sucedia, alin en el
suelo abrié los ojos y vio con asombro a todos su
compafieritos de aula muertos de risa a su
alrededor, al tiempo que la profesora le decia muy
seria:

- Benito, te has quedado dormido otra vez.
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La casita

; En lo alto de la montaia hay una
~ casita blanca de tejas rojas; tiene al frente
; Un camino de piedras y una palmera verde.
Si llegamos al jardin, por las ventanas
- podremos ver: una sala, un comedor, una
cocina y un dormitorio con tres camitas.

Todo estd muy limpiecito, muy bien
acomodado.

sQuién vivird alli? 3Unos enanitos?

6O unos gatitos? zQuiénseré?

2Serd un nifito con su papd ysumamdas =
Piensa, pequefio, ylo que 10 pienses serd.

- 1.-La ¢asito que estd enlamontafia es:

O Verde O Blanca

2.-Las tejas de la casason:

O Verde O Bldnca

3.- Elcamino de piedras esté:

O Alrds O Al frente
4.-En eldormitorio hay:

O 3 camitas O Dos camitas
5.-Enlacasita todo estd:

O Muy sucio O Muy desordenado

O Azl
O Roja

O Aunlado

O Ninguna

O Muy limpio

é.- sQuién crees que vive en'la casita?

INSTRUCCIONES: Lee el texto yluego contesta.
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&
Habia una vez un campesino que vivia en la orilla del rio, como todos los campesinos habitaba
en una casa de paja y madera, alli amarraba su canoa y colgaba su atarraya.

Un dia los campesinos se pusieron a cortar los arboles de la orilla del rio para sembrar maiz y
pldtano, pero a todos ellos les habian dicho que no debian cortar los arboles porque ¢ rio se
desbordaba y no prestaron atencion.

El campesino cortd todos los arboles alrededor de la casa menos en el que colgaba su hamaca.
Hasta que un dia se vino un gran invierno y crecid el rio y amastrd las casas que estaban en la
orila incluyendo la del campesino. Cuando el sintid que su ranchito se caia, corri6 y se
agarrd fuertemente del arbolito donde colgaba la atarraya, pero el rio también lo arrancd y se
la llevo. El campesino se aferrd al drbol con tanta fuerza que al amanecer estaba sobre €I,
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P e COMPRENSION >

Lecturitas de

1.Instrucciones’ lee este cuento corto tres veces. Golorea
una hoja cada vez que leas. l

Las hojas secas
Habian caido muchas hojas en el patio de la
casa de Tato. Tato las recogié con su rastrillo y
las metid en dos bolsas. Cuando terming, Tato
fue a cenar con su mamd.

2. Instrucciones: contesta las preguntas. Usa dos crayones claros para encontrar las respuestas en el
cuento.

|. Habian caido 12. Tato y sumamd
O muchas hojas O fueron ol parque
=) =
D O muchas rocas @ O fueron a cenar
= O unos pajaritos = O fueron ala escuela

3. Instrucciones: escribe los nimeros 1, 2 y 3 para poner los eventos en la secuencia correcta.
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El coco duro

Habic unc vezun chango lamado Chencho. Estabo
G puntc de comerse un sabroso pidteno cuendo izoccl
Un coco le cayé en lo cebeza. Se enojd tanto que
intenia romperlo con un garrote. El ceco era tan duro
que no logrebe romperio. Intenté tedo, haste pegarle
cenunaduraroca, pero el coco no serompid, Entonces
se le ocurrido unc grenidea y empezd o pateor el coco,

llemé c su omigo Concho yjugaron el prirmer portido de
futbolenlaselva,

Subraya larespuesta correcta.
1.- 2Queé sucedié cuando Chencho estaba ¢ punto de comerse un
platono?

-Eipldlancse le cayd.

-Uncecole cayd enlocobeza.

- Suamige loinvité ajugar futbol.

2.- Como Chencho se encido mucho, entonces:
-Tomé elcocoylo fird muylejos. .
-Rompid el coco a mordidaos. %
-Intentéromper el coco conun gamete.

3.-3Cudlivelagronidea quese le ocurmio a Chencho?
- Jugar futbol con el coco.
-Uamara Conche perc que le ayudara cromper el Ccco.
~Romper el coco conune piedra.

4.-Orcdenalos cuadros del | cl4seginio gue sucedié en elcuento,

|

INSTRUCCIONES: Lee el cuento yluego contesta correctomentg.



