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RESUMEN

El presente trabajo permite evidenciar una intervencion profesional denominada
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, que se basé en momentos basicos
como el diagnostico que se enfocd con base a los indicadores educativos y que
reflejaron una problemética de los procesos de aprendizaje que en si limita
alcanzar los logros deseados y estandares de niveles de aprendizaje, asi mismo
cabe hacer énfasis en una etapa de ejecucion que consistio llevar a la practica
algunas estrategias ludicas, didacticas y metodologicas que su finalidad es
mejorar tales vicisitudes en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El problema de aprendizaje abordado son las dificultades que se presentan en el
razonamiento logico en el &rea de las matematicas con los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad El
Porvenir, del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solola, que
son sumamente fundamentales en pro de alcanzar un lenguaje matematico
efectivo y funcional que permite demostrar capacidades de resolucion y que por
ende posibilite al estudiante desarrollarse adecuadamente en otras &reas

curriculares.

Se confrontd, ademdas, una etapa de ejecucion de actividades didacticas y
ludicas para el fortalecimiento I6gico matematico con el respaldo de teorias que
confirman que es fundamental llevar a cabo estos procesos en virtud de la
consecuciéon de un aprendizaje matematico mas vivencial, concreto y significativo

y por ende con utilidades para la vida del estudiante.



ABSTRACT

The present work shows a professional intervention called PME Educational
Improvement Project, which was based on basic moments such as the diagnosis
that was based on educational indicators and that reflected a problem in the
learning processes that in itself limits achievement. desired and standards of
learning levels, likewise it is worth emphasizing a stage of execution that
consisted in putting into practice some playful, didactic and methodological
strategies that its purpose is to improve such vicissitudes in the learning process

of the students.

The learning problem addressed is the difficulties that arise in logical reasoning in
the area of mathematics with the fourth, fifth and sixth primary students of the
Official Rural Mixed School of the EI Porvenir Community, in the municipality of
San Lucas Toliman, from the department of Solola, which are extremely
fundamental in order to achieve an effective and functional mathematical
language that allows demonstrating resolution skills and therefore enables the
student to develop adequately in other curricular areas.

In addition, a stage of execution of didactic and playful activities for the
mathematical logical strengthening was confronted with the support of theories
that confirm that it is essential to carry out these processes by virtue of the
achievement of a more experiential, concrete and significant mathematical

learning and by borrow with profits for the student'’s life.



RUXE’EL TZIJ (KAQCHIKEL)

Re jun samaj re’ nuya’ retal rutz'etik ri samaj rub’inib’an Rujikib’axik tijonem
samaj (Proyecto de Mejoramiento Educativo PME), ruxe’el re samaj xtikir el rik’in
ri tz’eteb’al xb’anatdj rik’in ri k'utq’i’'onem ri nb’ekig’alajarisam pe ri k’ayewal pa
ruwi’ ri etamab’al, ri man nya’on q'ij chi nb’eq’i'ox ri rayib’al k’o tac hi kichajin ri
tijoxela’, chuqa’ K'atinel nya’dx retal ri jalajoj taq rub’eyal etz’anem etamab’al,
chuqa’ rub’eyal ri tijonem richin yeb’eq’iox ta ri rayib’al tijonem jikib’an pe richin ta

nb’ejiki’e ketamab’al ri tijoxela’.

Ri k’ayewal xya’'dx rejgalem ja pa ruwi’ ri jek’'onem na’oj, pa ri ajilanem tijonem,
xsamajix kuk’in ri tijoxela’ richin ri rukaj, ro’ chuqga’ ri ruwaq rupalb’al tijonik ri e k'o
pa ri tijojob’al Oficial Rural Mixta richin ri rug’a’ tinamit “Porvenir” richin ri tinamit
San Lucas Toliman richin ri TZ'oloj Ya’ Tinamital, ri kan k’atzinel richin ruq’i'onik ri
ajilanem jek’oj etamab’al, ri nujikib’a’ ri etamab’al pa ruwi’ ri jek’oj richin ta ri tijoxel
kan jwi’ pa ruiw’, xa ke ri’ k'a k’o ruxe’el etamab’al ruchajin kichin ri ch’qa’ chik

peraj tijonik.

Xjikib’ax k’a jalajoj taq etz’anem silonem tijonem samaj richin rujikib’axik ri
ajilanem jek’oj, ri jkib’ax pa kiwi’ ri ruxe’el na'oj ri kan nujikib’a’ ri k'asleman

etamab’al, ri nuya’ k'a ruxe’el etamab’al rihin ruk’aslemaxik pa ruk’aslem ri tijoxel.
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INTRODUCCION

El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, denominado
Ejecucion de estrategias de razonamiento l6gico en el area de matematica, en la
escuela oficial rural mixta Comunidad EI Porvenir, municipio de San Lucas
Toliméan, departamento de Solol4, estd constituido por cuatro capitulos
estructurados y sistematizados de la siguiente manera:

Capitulo I, plan del proyecto de mejoramiento educativo enmarca la ruta de los
procesos que se llevaron a cabo durante la realizacion del mismo, contiene una
radiografia de la determinada realidad que se busca mejorar a través de un
analisis profundo que encaus6 con vinculaciones estratégicas que permitieron
llegar a comprender y formular la propuesta de proyecto que busca superar la

problemética encontrada en la comunidad educativa.

Capitulo Il, en este marco de referencia se elaboré una revision critica de los
elementos tedricos que diferentes autores explican de los diversos componentes,
caracteristicas e indicadores que hacen una referencia cientifica de la
problemética abordada y que se convierte en un principal objetivo a resolver o

superar, lo que conlleva a la formulacion y estructuracion del proyecto.

Capitulo Il presentacion de resultados se presenta en el mismo una serie de
actividades descritas que fueron ejecutadas con base a fundamentos teéricos y
criterios de socializacion de experiencias y que tienen como finalidad coadyuvar
para superar la problemética identificada en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes; se hizo énfasis en procesos cooperativos de aprendizaje tomando

en cuenta los preceptos culturales del contexto.

Capitulo IV analisis y discusién de resultados, en este apartado se hace un
analisis de lo ejecutado y alcanzado como logros versus lo que los autores

plantean como sustento cientifico de los mismos, lo cual permitid llegar a



comprobar y dar razon de la teoria de los autores, del porqué, sus procesos y

como realmente se llega a la consecucion de lo que la teoria plantea.

Por ultimo, se estructura un plan de sostenibilidad que tiene como fin primordial
asegurar la continuidad de las buenas préacticas didacticas que lograron
fortalecer las dificultades identificadas y abordadas como problema y que
hicieron la demanda del proyecto, el mismo plan tiene enfoque de autogestion y
auto-sostenibilidad para el beneficio de la comunidad educativa en proyeccion de
un aprendizaje con plenitud para el alcance de sus fines y estandares

académicos.

El proyecto de mejoramiento educativo tuvo su inicio desde el mes de julio de
2019 con la solicitud de permiso para su ejecucién en la escuela, etapa de
planificacion en los meses de octubre a diciembre del mismo afio, su etapa de
ejecucion en los meses de enero a mayo de 2020 y para culminar la
estructuracion y presentacion del informe a las autoridades competentes, en el

mes de junio de 2020.

Se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad El Porvenir, del
municipio de San Lucas Toliman, departamento de Solola en los grados de
cuarto, quinto y sexto primaria en un contexto comunitario de raices maya
Kaqgchikel, por lo que se hizo énfasis en la educacion bilingle intercultural
tomando en cuenta los preceptos culturales, como base de todo proceso de

aprendizaje.

Para un mejor alcance de los objetivos primordiales del proyecto se articularon a
todos los componentes de la comunidad educativa para coadyuvar en pro del
mismo, tanto a los actores directos que son los estudiantes, maestros, padres de
familia y directora y a los actores indirectos y potenciales como la supervision
educativa, ONG (AMLUDI y Nifio de oro) y el departamento de educacion de la

municipalidad de San Lucas Toliman, Solola.



Este ejercicio profesional corresponde a la etapa final del proceso de formacion
en el grado de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglie, enmarcando contribuir en superar los problemas de

aprendizaje identificados.

Con base al diagnostico y andlisis de los indicadores educativos relacionados al
rendimiento académico y los resultados de aprendizaje de los estudiantes de
cuarto, quinto y sexto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El
Porvenir, se pretende como objetivo primordial contribuir a mejorar los niveles de
rendimiento académico y asi poder desarrollar un proceso de aprendizaje 6ptimo

en beneficio de una formacibn integral de los estudiantes.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico institucional
Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Comunidad El Porvenir, San Lucas Toliman, Solola.

Naturaleza de la Institucion:

e Sector: Oficial

o Area: Rural

e Plan: Diario

e Modalidad: Bilingue
e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada: Matutina
e Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar: Si

e Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Vision: Ser una institucion educativa, que contribuya a la formacién integral de
nifos y niflas, como parte de una nacion multiétnica, pluricultural y multilingtie,
gue responde a las necesidades sociales de la comunidad a través de una
educacion de calidad con equidad, participacion y pertinencia en la construccion

de una cultura de paz.



Misién: Somos una institucion educativa incluyente, innovadora y proactiva,
comprometida en la formacion integral de nifios y nifias , que brinda educacion
de calidad con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la
Comunidad de EI Porvenir y a la construccion de la convivencia pacifica en la

sociedad guatemalteca.

A. Estrategias de abordaje:

e Leamos Juntos: Lectura diaria durante 30 minutos
e Lectura Silenciosa

e Practica guiada de lectura en el aula.

e Lectura grupal, individual y por parejas.

e Actividad mensual de expresion y creacion escrita.

B. Modelos educativos:

¢ Constructivista
e Cooperativo

e Colaborativo

C. Programas que actualmente estén desarrollando:

e Leamos Juntos

¢ Contemos Juntos

e Comprometidos con primer grado
e Transferencia exitosa (6°. Grado)
e Convivamos en armonia

e Lunes civicos



D. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

Construccion de aulas con la ONG “Lapices de Promesa”

Mejoramiento de la cocina escolar con el apoyo de alimentos S.A.

1.1.2 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo:

De poblacion escolar: Del 2015 al 2019 del total de la poblacién
escolar inscrita en el establecimiento oscila entre un 51% de

nifas y un 49% de nifos.

De promocién: De la tasa de Promocién del 2015 al 2019, 9 de
cada 10 alumnos promueven el grado y 1 no promueve el mismo,
se promedia un 10% de no promocién y con base a un andlisis de
la comision de evaluacion existe una tendencia de un 40% de

bajo rendimiento académico en el area de matematica.

De etnicidad: Del total de la poblacion escolar promedio del 2015
al 2019 un 91% son de etnia maya Kaqchikel, 7% quichés y 2%

de ladinos.

De necesidades especiales: Del 2015 al 2019 no se ha
presentado en la escuela casos de estudiantes con necesidades
educativas especiales fisicas, por lo mismo no se han trabajado

adecuaciones curriculares.

1.1.3 Antecedentes

Historia de la fundacion de la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El Porvenir.

La Comunidad El Porvenir antes de constituirse en la comunidad actual era una

Finca llamada Finca El Porvenir, la escuela tenia el nombre de Escuela Privada



Rural Mixta “Finca El Porvenir” el Patrono solo cubria los grados de Primero a
Tercero Primaria. En el aflo 2000 la finca fue vendida a la parroquia de San
Lucas Toliman, a través de Monsefior Gregorio Schaffer, las tierras de la finca
fueron distribuidos a los trabajadores en recompensa a sus prestaciones
laborales, fue asi la creacion de la Comunidad El Porvenir, San Lucas Toliman,
Solola.

Docentes fundadores: Los padres de Familia se organizaron en la creacion de un
comité escolar para la gestion de la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El
Porvenir, realizaron toda la documentacién correspondiente y se logré la
resolucién en el afio 2002. Las personas participantes en la creaciéon de la
escuela fueron: Juventino Gonzales Diaz, Alejandro Vasquez Cifuentes, Edgar

Giovani Ajpop Castro, José Maria Sajquiy Garcia y José Gonzélez Castro.

A. Matricula escolar: Poblacion escolar 2019

Tabla 1 Matricula escolar

GRADO NINOS NINAS TOTAL
1°. 12 8 20
20, 11 10 21
3°, 11 10 21
40, 11 16 27
59, 8 8 16
6°. 8 7 15

TOTAL 61 59 120

Fuente: Elaboracion propia

B. Junta escolar: La primera Junta Escolar fue constituida en el afno
2002 segun Acta No. 01-2002.



C. Gobierno escolar: El primer Gobierno Escolar fue electo vy
conformado durante el ciclo escolar 2012 segun Acta No. 01-2012.

D. Estrategias de aprendizajes utilizadas:

e Lectura

e Desarrollo de habilidades matematicas
e Acompanamiento en primer grado

e Construcciéon de suefios y metas

e Practica de valores

e El civismo

E. Modelo escolar:

¢ Constructivista

e Cooperativo

F. Programas implementados:

e Leamos Juntos

e Contemos Juntos

e Comprometidos con primer grado
e Transferencia exitosa (6°. Grado)
e Convivamos en armonia

e Lunes civicos

e Comunidad de Lectores

G. Proyectos desarrollados:

e Seguridad alimentaria

e Huertos escolares



1.1.4 Marco epistemoldgico

A. Circunstancias historicas
Con base a entrevistas, la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El Porvenir,
del municipio de San Lucas Toliman, departamento de Solol4, se llega a conocer
gue la escuela oficial fue fundada en el afio 2002, con una cantidad aproximada
de 83 alumnos. La poblacién escolar durante los ultimos 10 afios ha tenido un

crecimiento aproximado de un 4% de crecimiento anual.

La poblacion escolar en un 91% es de etnia maya Kaqchikel, en su mayoria son
nifos y nifias de familias campesinas y pobres. Durante los ultimos cinco afos la
tasa de repitencia escolar segun el Sistema Nacional de Indicadores Educativos
es de un 10% haciendo un reflejo mayusculo esta problematica en primer grado
primaria, la tasa indicadora de estudiantes por género en la escuela ha sido
durante los ultimos diez afios una tasa equilibrada de un 50% o a lo sumo hasta

un 1% mas la tasa de niflas matriculadas en la escuela.

La Escuela empez6 a funcionar en la antigua Finca EI Porvenir con la asignacion
de 4 docentes por contrato del Ministerio de Educacion a la vez del apoyo de la
Parroquia San Lucas del municipio de San Lucas Toliman, asignando a un

docente para atender a la poblacién de la poblacién escolar.

En términos de desarrollo humano la Comunidad El Porvenir ha tenido un
avance significativo porque actualmente casi todos los padres de familia
apuestan porque la educacion es un pilar fundamental del desarrollo humano y
social, por ende, sus hijos asisten a la escuela, para preparase y tener un futuro

mejor.

Casi todos los padres de familia en un 99.5% trabajan para conseguir el sustento
diario, en su mayoria son agricultores que trabajan sus propios cultivos, en una

minoria se dedican a otras actividades productivas de requerimiento académico
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tales como la enfermeria auxiliar y la muasica. El ingreso promedio de un
agricultor es de Q 40.00 por dia, lo que promedia mensualmente Q 1040.00.
Referente a la salud en la comunidad se cuenta con atencion primaria en salud,

se cuenta con servicios ambulantes del Ministerio de Salud y Asistencia Social.

B. Circunstancias psicoldgicas:
Segun los indicadores de la matricula escolar la mayoria de los estudiantes
estan inscritos en los grados acordes a su edad, casi todos los estudiantes
tienen un nucleo familiar estable e integrado lo que favorece de gran manera en

tipificar una vivencia familiar en armonia.

Un 3% probable de los estudiantes sufre de abondo escolar por aspectos de
pobreza extrema porque el padre de familia no tiene posibilidades de emplearse

por lo que limita las posibilidades de apoyar el estudio de sus hijos.

En cuanto a los aspectos de violencia y desintegracion familiar existe un minimo
porcentaje de las familias que han sido victimas extremas de tales aspectos que
de alguna manera inciden negativamente en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes provocando problemas de aprendizaje desde los enfoques de

estabilidad emocional o apoyo familiar.

Algunos casos particulares de violencia familiar han socavado con el buen
rendimiento de los estudiantes en los procesos de ensefianza aprendizaje,
porque el estudiante refleja un estado emocional muy critico e invadido de la
desconcentracion en clases y la baja autoestima, lo que indica ser un estudiante

foco de atencion con probabilidades minimas de aprender satisfactoriamente.

Con base a nuestra entrevista, la violencia y la desintegraciéon familiar conlleva a
concretarse en problemas del contexto educativo porque acarrea con un
resultado final de fracaso escolar, compréndase como la no promocion del

estudiante al grado inmediato superior, y si tuviera el apoyo futuro retornaria a
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estudiar (repitencia escolar) pero lo peor aun es que conlleva a dichos
estudiantes a un abono escolar, lo rescatable es que esta problematica es muy
minima en nuestra comunidad educativa, del total de las familias se podria

concretizar en un 2% aproximado.

Una de las causas mas contundentes de la violencia y desintegracién familiar es

el alcoholismo en los padres de familia.

C. Circunstancias sociologicas:
En la Escuela Oficial Rural Mixta de esta Comunidad El Porvenir, se resalta de
suma importancia enmarcar que conforme el paso de los afios se ha podido
lograr durante la ultima década un crecimiento paulatino de la poblacion escolar,
lo que ha permitido ser del mismo establecimiento una escuela gradada, cada
grado con su respectivo docente y aula correspondiente, caso contrario a como

se empezo6 que era una escuela multigrado.

Para el bien del quehacer docente y para el beneficio de nuestros estudiantes
por una educaciéon de calidad y acorde a las necesidades hoy en dia las clases
son desarrolladas en ambientes dignos y adecuados con un promedio de 18
alumnos por grado y docente segun los Indicadores Educativos de la matricula

escolar.

En cuanto al mobiliario correspondiente a los estudiantes para su comodidad y
requerimiento para recibir sus clases aun se cuenta con escritorios en buen
estado y adecuados para recibir sus clases, asi mismo con gestiones de las
autoridades correspondientes de la escuela se cuenta con pizarrones adecuados

y en buen estado para el ejercicio docente.

La comunidad educativa es una escuela gradada con la asignacion de seis

docentes presupuestados en el Renglon 011 para el nivel primario y el nivel
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preprimario es atendido por un docente del renglén 011 y uno del renglon 021 del
MINEDUC.

D. Circunstancias culturales:
En un 91% de la poblacién de la Comunidad El Porvenir son de etnia maya
Kagchikel, un 7% son de etnia maya Kiche’ y un 2% son ladinos, sin embargo el
idioma mayoritario y predominante en la comunidad es el Kaqchikel, la escuela
en si en su nivel primario es catalogada como Bilingte, Kaqchikel — Espariol,
aunque cabe hacer mencién que el idioma mas predominante en la escuela
desde su propia fecha de fundacion ha sido siempre el espafiol, esto no limita la
practica de un proceso de educacion desde los enfoques del bilingliismo, es mas
ha sido una fortaleza dominar los dos idiomas y los padres de familia estan

satisfechos.

Respecto a la indumentaria es un aspecto que en su mayoria se ha ido
perdiendo, todos los varones de la comunidad ya no utilizan ningun traje tipico,
en cuanto a las mujeres ya quedan muy pocas, un 10% tentativo utilizan algo del
guipil tipico de la region, durante el pasos de los afios solo se han acomodado al
uso de blusas muy industrializadas del mercado o como actualmente imitaciones
de guipiles tipicos sublimados en maquilas, un aspecto que consideramos se ha
ido perdiendo por el factor econémico, porque el costo de elaboracion de un traje

tipico es muy elevado y la economia de las familias no lo permite priorizar.

En cuanto a los valores culturales de la comunidad y por ende la escuela cabe
resaltar los principios de la sabiduria maya en hacer prevalecer el respeto y
equilibrio que debe existir entre el hombre y la madre naturaleza como las
percepciones ancestrales de sembrar y cosechar identificandolos como acciones
sagradas, asi como el respeto a los recursos naturales y al sagrado alimento que
es el maiz, asi mismo cabe resaltar el valor que se le da a la sabiduria de los

ancianos para la guia adecuada de la vida en su integridad.
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Las costumbres que se practican en la comunidad se basan en los ancestros,
como la semana santa, el dia de los santos, la navidad, la pedida y el
casamiento, la bendicion de la siembra y la cosecha, la bendicion del agua, la
solidaridad en la muerte, entre otras costumbres muy transmitidas de generacion
en generacion que se han convertido en las practicas vivenciales de las familias

de la comunidad.

1.1.5 Politicas educativas relacionado con el PME
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad EIl Porvenir, del municipio de San
Lucas Toliman, del departamento de Solola, se atiende primaria completa, con
base a los resultados finales de bloque de estudios, los estudiantes reflejan un
bajo rendimiento académico en el area de matematica especificamente en los

aspectos de razonamiento logico y resolucion de operaciones de aritmética.

e Marco de politicas

Gréfica 1 Marco de politicas
4 N\

Poder de Estado

Politicas . L
Métodos de ciencia

Campo social de la
cognicion

Politicas educativas ~ —————— |nstrumentos legales que

enmarcan la educacion

L ) de un pais
4 N\
Educacion bilinglie
Politicas del contexto Educacion desde los
principios y valores
culturales
. J

Fuente: Elaboracién propia
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1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema:

e Problemas de aprendizaje en el area de matematica
e Bajo Rendimiento Escolar

e Ausencia de practica de valores

e Acoso escolar

e Falta de interés en aprender

e Falta de apoyo de padres de familia

e Dedicacion en trabajos infantiles



1.2.2 Priorizacion del problema.

Tabla 2 Matriz de priorizacion de problemas

15
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Problemas de aprendizaje en el 2 211|117 2 1 3 21

area de matematica

Bajo Rendimiento Escolar 1111116 1 1 2 12
Ausencia de practica de valores 2131 p1 116 1 1 2 12
Acoso escolar Ljoj1p1p14 1 1 2 8
Falta de interés en aprender 14o0p1p1)1)4 1 1 2 8
Falta de apoyo de padres de familia 14o0p1p1)1)4 0 1 1 4
Empleo en trabajos infantiles 140p171)1 )4 0 1 1 4

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3 Escala de puntuacion de priorizacion de problemas

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO
2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
A. (MAGNITUD)/ MU
FRECUENCIA O freg/uente o Medianamente frecuente o Poco frecuente
GRAVEDAD DEL muv qrave grave o grave
PROBELMA Y9
B. TENDENCIA DEL Estable En descenso
PROBLEMA En aumento
C. POSIBILIDAD DE i
MODIFICAR EL Modificable Poco modificable No modificable
PROBLEMA
D. UBICACION
TEMPORAL DEL Corto plazo | Mediado plazo Largo plazo
PROBLEMA (TIEMPO)
E. POSIBILIDADES DE F&cil registro | Dificil registro Complicado
REGISTRO registro

F. INTERES EN

SOLUCIONAR EL i'\r/]ltlggg Poco interés Nada de interés
PROBLEMA

G. ACCESIBILIDAD O Competencia | El estudiante puede No es
AMBITO DE del intervenir, pero no es de su | competencia del
COMPETENCIA estudiante absoluta competencia estudiante.

Fuente: Elaboracién propia



16

1.2.3 Seleccidn del problema
Problemas de aprendizaje: En la actualidad una de las preocupaciones que se
presenta con los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Comunidad El Porvenir, especificamente en los grados de 4°. 5°. y 6°, son los
Problemas de Aprendizaje en el area de las matematicas en los aspectos de
razonamiento légico y resolucion de operaciones y problemas de las tablas de

multiplicar.

1.2.4 Arbol de problemas

Gréfica 2 Arbol de problemas

Ausentismo : . Desercion l Baja I . . Repitencia
Bajo rendimiento autoestima Trabajo infantil [
[ escolar ] escolar rendimiento escolar escolar

area de matematica

7

Problemas de aprendizaje en el]

Falta de control Exceso de tiempo Falta de
Falta de habitos Exceso de raite

de padres de de estudio uso de para programas interés en

familia moviles televisivos aprender

Fuente: Elaboracion propia

]
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1.2.5 Demanda social:

¢ Necesidades sociales

e Necesidades espirituales y religiosas

e Necesidades culturales

e Procesos de autorrealizacion y expresion creativa
e Desarrollo econémico

¢ Nivel productivo de la vida humana

e Procesos de produccion y consumo

1.2.6 Demanda institucional:

¢ Necesidades de nuevos profesores

e Creacion de nuevos tipos de estudio

e Prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria
¢ Necesidades de Presupuesto

¢ Necesidades de nuevos medios de formacion

e Aumento del nivel de algunas carreras

e (Gasto publico en educacion

1.2.7 Demanda poblacional:

¢ Necesidad politica

¢ Necesidad de democracia

¢ Medios de informacion y comunicacion

e La promocion de las masas y la creacion
e Lalucha contra el hambre

e La Revolucion cientifica y técnica
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1.2.8 Identificacion y analisis de actores directos, indirectos y potenciales
para el desarrollo del PME

Tabla 4 Actores directos, indirectos y potenciales
Identificacion de actores Identificacion de actores Andlisis de fuerza de los
directos relacionados con el potenciales actores directos y potenciales
problema a intervenir

Es fundamental lograr

Estudiantes Supervision Educativa articular la fuerza de
intervencion de los actores
Docentes ONG “Nifio de Oro” directos y potenciales para el

logro del desarrollo de
proyecto educativo.

Directora ONG “AMLUDI”

Departamento de educacion
Padres de familia de la municipalidad de San
Lucas Toliman.

Fuente: Elaboracion propia

1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Construccion de la matriz DAFO: Dificultades en el aprendizaje

Tabla 5 Debilidades

DEBILIDADES

1. Amplitud y magnitud del problema

2.Poco interés de los estudiantes en aprender

. Abuso en el uso de otros dispositivos méviles

4. El docente desconoce otras metodologias eficaces de ensefianza aprendizaje
5. Rutina en la practica del quehacer docente

6. Falta de interés del docente en atender esta problematica

7. Problemas de concentracion de los estudiantes en el aula
8
9
1

w

. Hiperactividad de algunos estudiantes
. Indicios de bulling
0. Falta de actitud de investigacion docente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6 Amenazas

AMENAZAS

1.Desintegracion familiar

2.Emigracion de los padres de familia a los Estados Unidos
3. Abuso en el uso de los programas televisivos

5. Falta de apoyo de los padres de familia

4. Frecuencia de los estudiantes en los juegos de maquinas traganiqueles
5. El grado de analfabetismo de los padres de familia

6.La pobreza extrema de algunas familias

7.La organizacion de pandillas juveniles

8.El alcoholismo de algunos padres de familia

9.La drogadiccién

10.El trabajo infantil

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 7 Fortalezas

FORTALEZAS

1.Actualizacién docente

2.Conocimiento de nuevas técnicas de ensefianza aprendizaje
3.Infraestructura adecuada

4.Numero idéneo de estudiantes en el aula

5.Buena actitud docente y la disponibilidad al cambio

6. Se cuenta con CNB

7.Asesor pedagdgico SINAE

8.Apoyo de la direccion de la escuela

9.Planificacion docente

10.Textos educativos del MINEDUC

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8 Oportunidades

OPORTUNIDADES

1.Existencia de nuevos métodos de ensefianza aprendizaje

2.Nuevas técnicas didacticas para la ensefianza aprendizaje
3.Existencia de espacios virtuales para fortalecer el quehacer docente
4.Talleres didacticos de la Supervision Educativa

5.Talleres por entidades de educacién superior UVG

6. Apoyo de ONG para el fomento a la educacién

7.El internet como herramienta de apoyo y consulta

8.0rganizacion de padres de familia

9.Apoyo de profesionales comunitarios

10.Biblioteca comunitaria

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Construccion de la matriz MINI-MAX

Tabla 9 Fortalezas - Oportunidades

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1 Actualizacion docente O1. Existencia de nuevos métodos de ensefianza aprendizaje
F2 Conocimiento de nuevas técnicas de ensefianza aprendizaje

02 Nuevas técnicas didacticas para la ensefianza aprendizaje

F3 Infraestructura adecuada O3 Espacios virtuales para fortalecer el quehacer docente
F4 Namero idéneo de estudiantes en el aula

F 5 Buena actitud docente y la disponibilidad al cambio O6 Apoyo de ONG para el fomento
de la educacion

F6 Se cuenta con CNB O5 Talleres de nivel superior UVG

F7 Asesor pedagogico SINAE O4Talleres de la Supervision Educativa

F8 Apoyo de la direccion de la escuela O8 Organizacién de padres de familia

F9 Planificacion docente O7 Internet como herramienta de apoyo y consulta

F10 Textos educativos del MINEDUC 010 Biblioteca comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10 Debilidades - Oportunidades

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1 Amplitud y magnitud del problema O7 Internet como herramienta de apoyo y consulta

D2 Poco interés de los estudiantes en aprender O6 Apoyo de ONG: Fomento de la
educacion

D3 Abuso en el uso de otros dispositivos méviles O8 Organizacion de padres de familia

D4 El docente desconoce otras metodologias eficaces de ensefianza aprendizaje

O1. Existencia de nuevos métodos de ensefianza aprendizaje

D5 Rutina en la practica del quehacer docente O2 Nuevas técnicas didacticas para la
ensefianza aprendizaje

D6 Falta de interés del docente en atender esta problematica O3 Existencia de espacios
virtuales para fortalecer el quehacer docente

D7 Problemas de concentracion de los estudiantes en el aula O4Talleres de la Supervisién
Educativa

D8 Hiperactividad de algunos estudiantes O5 Talleres de nivel superior UVG

D9 Indicios de bulling O9 Apoyo de profesionales comunitarios

D10 Falta de actitud de investigacion docente O10 Biblioteca comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia




21

Tabla 11 Fortalezas — Amenazas

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1 Actualizacién docente A5 Falta de apoyo de los padres de familia

F2 Conocimiento de nuevas técnicas de ensefianza aprendizaje Al Desintegracion familiar
F3 Infraestructura adecuada A7 Organizacion de pandillas juveniles

F4Namero idéneo de estudiantes en el aula A 10Trabajo Infantil

F 5Buena actitud docente y la disponibilidad al cambio A6 La pobreza extrema de algunas
familias

F6 Se cuenta con CNB A5

F7 Asesor pedagogico SINAE A4

F8 Apoyo de la direccién de la escuela A5 El grado de analfabetismo de algunos padres de
familia

F9 Planificacion docente A3 Abuso en el uso de los programas televisivos

F10 Textos educativos del MINEDUC A10

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12 Debilidades - Amenazas

DEBILIDADES — AMENAZAS

D1 Amplitud y magnitud del problema Al Desintegracion familiar

D2 Poco interés de los estudiantes en aprender A6 Emigracién de padres de familia a los
Estados Unidos

D3 Abuso en el uso de otros dispositivos méviles A5 Falta de apoyo de padres de familia

D4 El docente desconoce otras metodologias eficaces de ensefianza aprendizaje

A5 El grado de analfabetismo de los padres de familia

D5 Rutina en la practica del quehacer docente A2

D6 Falta de interés del docente en atender esta problematica A3

D7 Problemas de concentracion de los estudiantes en el aula A3 Abuso en el uso de
programas televisivos

D8 Hiperactividad de algunos estudiantes A8 Alcoholismo de algunos padres de familia

D9 Indicios de bulling A7 Organizacién de pandillas juveniles

D10 Falta de actitud de investigacion docente A10

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas:

Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades.

Tabla 13 Linea de accion 1

LINEA DE ACCION 1

1 | Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

Disponibilidad y la actitud docente, fortalecidas conjuntamente con la intervencion
comprometida de las ONG, apoyo en el proceso educativo en coordinacion con la
supervision educativa, ello contribuira a darle solucién al problema detectado.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar las instancias como la Supervision Educativa y ONG que tienen el interés de
contribuir, aprovechando al maximo el apoyo, la gestion educativa y la buena
organizacién de los padres de familia para lograr darle solucién al problema detectado.

3 | Utilidad para la solucion del problema

Se cuenta con procesos de capacitacion y formacién docente, a través de talleres de
metodologias y técnicas pedagdgicas y el interés de la poblacion el que se debe utilizar al
maximo y esto apoyaria a solucionar el problema identificado.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Uno de los actores principales es el docente con su disponibilidad y criterio en coadyuvar
en el proceso de atender la problematica asi mismo la contribucién de ONG y Entidades
Educativas Estatales, estos son recursos humanos fundamentales para el fortalecimiento
del tema.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Uno de los beneficiados directos en atender esta problematica son los estudiantes y de
manera indirecta los padres de familia porque tendrian la satisfaccion de que sus hijos
crezcan siendo parte principal de un proceso de formacién con el apoyo de Supervisores
Educativos ONG que fortaleceran por medio de conocimientos y experiencias el tema de
aprendizaje de las matematicas.

6 | Se concluye que la primera linea de accion es:

Construccion de herramientas didacticas para la ensefianza de las mateméticas en la
relacion a las operaciones basicas en conjunto con las autoridades educativas.

Fuente: Elaboracion propia
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Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades

Tabla 14 Linea de accién 2

LINEA DE ACCION 2

1 | Breve explicacién de Debilidades — Oportunidades

Profesionales especialistas en educacién han manifestado acercamientos para apoyar la
gestién educativa en pro de alcanzar la calidad para el efecto se deben de tomar en
cuenta procesos de fortalecimiento y el de los padres de familia contribuirdn con darle
solucién al problema identificado.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechando que instancias gubernativas y no gubernativas manifiestan el interés en la
educacion, aprovechar al maximo el apoyo en cuanto a la formacién docente en
estrategias de intervencién que posibilite darle solucion al problema detectado.

3 | Utilidad para la solucién del problema

Se tienen procesos de capacitacion, talleres de socializacion y fortalecimiento docente y
el interés de los padres de familia con erradicar las debilidades lo cual contribuiria a
solucionar el problema identificado.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

El docente de grado, la direccién de la escuela, la supervision educativa, ONG vy el interés
de los padres de familia constituiran un recurso humano fundamental en el fortalecimiento
del tema.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Los procesos de formacién y actualizacion docente y el respaldo de los otros
componentes de la comunidad educativa fortaleceran por medio de conocimientos y
experiencias el tema de las operaciones bésicas en el rea de la matemética.

6 | Se concluye que la segunda linea de accion es:

Elaborar estrategias de intervencién que contribuyan a la erradicaciéon de circunstancias
que impiden un proceso 6ptimo de aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas.

Tabla 15 Linea de accién 3

LINEA DE ACCION 3

1 | Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

La Supervision educativa, las ONG que apoyan la educacidon en este sector y la
disponibilidad y la actitud docente constituirian una fuerza positiva organizada en atender
y darle solucidn al problema identificado.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Se articularan intervenciones de Supervision Educativa, ONG y docente para enriquecer
acciones que permitan atender la problemética y lograr darle solucion en beneficio de la
poblacién educativa determinada.

3 | Utilidad para la solucion del problema

Valorar los procesos de capacitacion y de fortalecimiento del quehacer docente y otros
programas didacticos y pedagdgicos que nos coadyuven para el proceso de apoyo y a
solucionar el problema identificado.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

El docente, la Supervision Educativa y ONG vy el interés de algunos padres de familia
conformaran un recurso humano fundamental en el fortalecimiento del tema.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La importancia que tiene en el entorno educativo el interés de la comunidad y el respaldo
de las autoridades educativas. Ademas de procesos de capacitacion del MINEDUC,
fortaleceran por medio de conocimientos y experiencias el tema de Problemas de
aprendizaje en la resolucion de las operaciones bésicas. .

6 | Se concluye que la tercera linea de accion es:

Fortalecer los mecanismos de intervencion y el desarrollo de estrategias propicias que
contribuyan a la erradicacion de circunstancias que impiden un proceso oOptimo de
aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuarta vinculacion estratégica; Debilidades y Amenazas.

Tabla 16 Linea de acci6on 4
LINEA DE ACCION 4

1 | Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

La ONG cooperante ha tenido acercamientos para apoyar la gestién educativa en pro de
la consecucién del mejoramiento hacia la calidad y propone organizar, charlas con los
padres de familia para despertar el interés de los mismos y contribuir con darle solucion al
problema identificado.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechando el apoyo de las ONG, la Supervision Educativa y la intervencién de
algunos profesionales de la comunidad se perfilaran procesos de involucramiento y
estratégicas que nos conlleven a lograr darle soluciéon al problema detectado.

3 | Utilidad para la solucién del problema

Se valora los procesos de capacitacién profesional apoyados por ONG y MINEDUC,
fortaleciendo programas de razonamiento légico ademas enmarcar el apoyo de otros
profesionales de la comunidad para articular el interés de los padres de familia que nos
posibilitaria solucionar el problema identificado.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

El docente con su disponibilidad en apoyar para contrarrestar la problematica, el interés
de los padres de familia y el respaldo de las entidades educativas constituyen un recurso
humano fundamental en el fortalecimiento del tema.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El entorno familiar asume un rol fundamental en pro de la erradicacién de la problematica,
con respaldo de la intervencién docente y las entidades educativas de interés las cuales
fortalecerdn por medio de conocimientos y experiencias procesos para superar el
problema identificado.

6 | Se concluye que la cuarta linea de accién es:

Se construirdn estrategias y alianzas que concatenadas entre si fortaleceran los medios
gue nos permitiran superar la problemética.

Fuente: Elaboracién propia
Vinculacion estratégica; Independiente

Tabla 17 Linea de accién 5

LINEA DE ACCION 5

1 | Linea de accién alterna

Articular procesos didacticos y metodolégicas con el apoyo de ONG y MINEDUC para
enriquecer los conocimientos del docente que le permitan atender y resolver el problema
identificado con los alumnos de cuarto, quinto y sexto grado primaria respecto a los
problemas de aprendizaje en la resolucion de operaciones basicas.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.4 Lineas de accion estratégicas

e Construccién de herramientas didacticas para la ensefianza de
las matematicas en la relacién a las operaciones bésicas en

conjunto con las autoridades educativas.

e Elaborar estrategias de intervencion que contribuyan a la
erradicacion de circunstancias que impiden un proceso optimo de

aprendizaje de los estudiantes.

e Fortalecer los mecanismos de intervencion y el desarrollo de
estrategias propicias que contribuyan a la erradicacion de
circunstancias que impiden un proceso 6ptimo de aprendizaje de

los estudiantes.

e Se construiran estrategias y alianzas que concatenadas entre si
fortaleceran los medios que nos permitiran superar la

problematica.

o Articular procesos didacticos y metodolégicas con el apoyo de
ONG y MINEDUC para enriguecer los conocimientos del docente
que le permitan atender y resolver el problema identificado con
los alumnos de cuarto, quinto y sexto grado primaria respecto a
los problemas de aprendizaje en la resolucion de operaciones

béasicas.
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1.3.5 Mapa de soluciones y posibles proyectos

Tabla 18 Mapa de soluciones

Lineas de accién

POSIBLES PROYECTOS

1.- Construccién de
herramientas
didacticas para la
ensefianza de las
matematicas en la
relacion a las
operaciones basicas
en conjunto con las
autoridades
educativas.

1.- Implementacion de estrategias didacticas y metodolégicas para
disminuir el indice de fracaso en las habilidades matematicas.

2.- Generar procedimientos para solucionar asertivamente el
aprendizaje de las operaciones basicas para la efectiva habilidad
matemética.

3.- Organizar un equipo docente, conjuntamente con el gobierno
escolar, para la gestion de actividades promotoras de
razonamiento I6gico y procedimientos matematicos.

4.- Capacitar a los docentes en el tema de promocion de procesos
de mejoramiento de las habilidades mateméticas.

5.- Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias
para disminuir el indice de fracaso en el area de matemética.

2.- Elaboracion de
estrategias de
intervencion en
proceso éptimo de
aprendizaje de los
estudiantes.

1.- Crear estrategias que nos conlleven a la vivencia significativa
de las matematicas.

2.- Implementacién de estrategias matematicas para disminuir el
indice de fracaso en las habilidades matematicas.

3.- Establecer un equipo docente para la gestion de actividades de
razonamiento légico y procedimientos matematicos.

4.- Emprender con los docentes temas para el fomento de
procesos de mejoramiento de las habilidades matematicas.

5.- Fortalecimiento institucional para el manejo de las habilidades
matematicas.

3.- Fortalecer los
mecanismos de
intervencion y el
desarrollo de
estrategias propicias
gue contribuyan a la
erradicacion de
circunstancias que
impiden un proceso
Optimo de aprendizaje
de los estudiantes.

1.- Crear procesos para la eliminacion de circunstancias que
impidan el 6ptimo aprendizaje de los estudiantes.

2.- Creacion de procesos de sensibilizacion para padres de familia
para el apoyo adecuado en la educacién de sus hijos.

3.- Propiciar charlas motivacionales a los estudiantes para su
mejor aplicacion en sus estudios.

4.- Articular procesos de fortalecimiento didactico para el manejo
eficaz de las mateméticas.

5.- Fomentar charlas con los padres de familia sobre temas de la
violencia intrafamiliar como condicionantes de un proceso 6ptimo
de aprendizaje.

4.- Se construiran
estrategias y alianzas
gue concatenadas
entre si fortaleceran
los medios que nos
permitirdn superar la
problematica.

1.- Creacién de alianzas estratégicas con los componentes de la
comunidad educativa sobre el rendimiento escolar.

2.- Fomentar medios didacticos para la ensefianza eficaz de los
procesos matematicos.

3.- Establecer alianzas institucionales para el fomento de las
matematicas.

4.- Construir medios estratégicos para la ensefianza de las
matematicas.

5.- Propiciar estrategias para favorecer el gusto por el aprendizaje
de las matematicas.
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5.- Articular procesos 1.- Establecer talleres de procesos didacticos para la ensefianza
didacticos y de las matematicas.

metodoldgicas con el | 2 - Enriquecimiento de conocimientos didacticos y metodoldgicos
apoyo de ONG y de docentes para la ensefianza de las matematicas.

MINEDUC para 3.- Establecimiento de alianzas entre ONG y MINEDUC para la

enrquecer los formacién docente en el area de las matematicas.
conocimientos del

dOCeF‘te que le 4.- Establecer una comunidad de aprendizaje de padres de familia
permitan atender y

para el apoyo en la educacion de sus hijos.
resolver el problema

identificado con los 5.- Establecer charlas motivacionales con los estudiantes para el
alumnos de sexto fomento armonioso del aprendizaje.

grado primaria
respecto a los
problemas de
aprendizaje en la
resolucion de
operaciones basicas.

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
Entorno educativo en el que estd trabajando: la Escuela Oficial Rural Mixta
Comunidad El Porvenir, San Lucas Toliman, Solola, constituye una comunidad
educativa muy homogénea con una misidbn que en si busca la formacién
adecuada y de calidad de los estudiantes en base a un trabajo docente ético y de
constante actualizacion docente, en el mismo proceso se fundamentan las
acciones en virtud de las practicas de los valores, sin embargo algunas
circunstancias externas inciden de alguna otra forma en el proceso de formacion

de los estudiantes.

Indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados en el
diagndstico sobre los que se quiere incidir: con base a los resultados de
aprendizaje y a las calificaciones obtenidas por los estudiantes en cada proceso
evaluado se reflejan dificultades en los procesos de asimilacion, interpretacion y
retencion memoristica de los procedimientos de razonamiento l6gico en las
operaciones basicas, debido a una serie de circunstancias que distorsionan las

aptitudes de los estudiantes desperdiciando mas tiempo en otras acciones de
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poca importancia en los estudiantes como la practica y uso de los moviles de
una forma excesiva sin contar con el apoyo y control de los padres de familia.

Demandas Institucionales identificadas en el Analisis situacional, sobre las que

se puede incidir:

¢ Necesidades de nuevos profesores

e Creacion de nuevos tipos de estudio

e Implementacion y uso de la TICS

¢ Necesidades de nuevos medios de formacién

e Aplicacion de nuevas estrategias del quehacer docente

Caracteristicas fundamentales del contexto educativo escolar (aula, grado,
seccién, area, sub area, asignatura, modalidad) relacionadas con el PME: se
tienen aulas en condiciones adecuadas, para el desarrollo de las clases a nivel
de grados y secciones, los mismos lo conforman en un promedio de un 49% de
varones y un 51% de nifias, se trabaja en el area de matematica segun el CNB,

las clases se desarrollan en modalidad bilingue.

Actores directos y potenciales identificados, con la ejecucion de este proyecto de
mejoramiento educativo los directos beneficiarios son los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad El
Porvenir, San Lucas Toliman, Solol4, asi mismo los padres de familia de los
estudiantes y los docentes porque tendran la satisfaccién de que los estudiantes
asimilen los procesos de aprendizaje del area de las matematicas de una mejor
manera y los actores potenciales son las ONGS que puedan apoyar el proyecto
asi como OGS, entre las que estan supervision educativa y departamento de

educaciéon municipal.

Descripcion del problema que se pretende resolver o minimizar: contrarrestar y

erradicar los problemas de asimilacion de aprendizaje de los procedimientos de
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razonamiento logico matematico que le permite conllevar a comprender y poder
resolver operaciones y problemas de la aritmética basica en el area de las

matematicas.

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que se identificé con la
Técnica DAFO:

e D4. ElI docente desconoce otras metodologias eficaces de
ensefianza aprendizaje.

e Ab. Falta de apoyo de los padres de familia

¢ F5. Buena actitud docente y la disponibilidad al cambio

e 0O2. Nuevas técnicas didacticas para la ensefianza aprendizaje

Las vinculaciones estratégicas que identifico con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX:

e F1 Actualizacién docente O1. Existencia de nuevos métodos de
ensefianza aprendizaje

e D2 Poco interés de los estudiantes en aprender O6 Apoyo de
ONG: Fomento de la educacion

e F1 Actualizacién docente A5 Falta de apoyo de los padres de
familia

e D7 Problemas de concentracion de los estudiantes en el aula A3

Abuso en el uso de programas televisivos.

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria: Construccion de
herramientas didacticas para la ensefianza de las matematicas en la relacion en

conjunto con las autoridades educativas.

El PME identificado: Ejecucion de estrategias de razonamiento I6gico en el area

de matematica.
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1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo: Ejecucion de

estrategias de razonamiento l6gico en el area de matematica.

1.4.3 Concepto del proyecto: Generar didacticas de habilidades

matematicas.
1.4.4 Objetivos del proyecto
a. Objetivo General:
e Coadyuvar en el mejoramiento del nivel de aprendizaje de los
estudiantes en los procedimientos de razonamiento légico y de
solucion de las operaciones basicas y el aprendizaje eficaz en las

habilidades matematicas.

b. Objetivos Especificos:

Desarrollar metodologias didacticas innovadoras para la

ensefanza de las matematicas.

e Fortalecer en el estudiante el interés y entusiasmo por un

aprendizaje significativo y vivencial.

e Fomentar en el padre de familia un grado de responsabilidad y

acompafiamiento en el proceso de aprendizaje de su hijo.

Propiciar estrategias para el razonamiento l6gico matematico.

1.4.5 Justificacion del PME
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo PME pretende contribuir de

manera sistematica en respuesta a las debilidades reflejadas segun resultados
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en los procesos de asimilacion, interpretacion y retencion memoristica de los
procedimientos de razonamiento l6gico en las operaciones basicas, en el area de

las matematicas.

Con la ejecucion del PME se pretende contribuir de manera directa en alcanzar
un nivel efectivo de aprendizaje de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto
grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El Porvenir, San
Lucas Toliman, Solola, a través de la ejecucidn de estrategias didacticas
innovadoras y pertinentes para un modelo eficaz de ensefianza aprendizaje,
ademas de articular el apoyo de ONG y entidades del MINEDUC conjuntamente

con la participacion de los padres de familia.
1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.
A. Listado de tareas y sub-tareas para cumplir con los objetivos:
a. Investigar distintos tipos de estrategias didacticas innovadoras.
e Descargar insumos digitales

e Imprimir documentos o archivos

b. ldentificar metodologias a desarrollar en el PME.

¢ Enlistar temas o contenidos

c. Clasificar los tipos de recursos para una adecuada utilizacion.

¢ Realizar un formato para clasificar

d. Ordenar de mayor o menor segun la importancia.

e Clasificar segun el nivel de importancia y utilidad

e. Acoplar a los contendidos del proyecto.

e Seleccionar y relacionar los contenidos.
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f. Elaborar archivos o documentos digitales cientificos.

e Extraer fragmentos de interés.

B. Etapas o fases del proyecto:

a. Inicio:

e Obtener permisos

e Socializar el proyecto con todos los involucrados

e Gestidn con la comision de evaluacion de la escuela

e Divulgar el proyecto a través de volantes y afiches

b. Planificacion:

e Estructuracién de estrategias y planificacién de actividades
e Capacitacion para generar conocimientos

e Organizacion del comité de padres de familia

e Gestidn de actividades promotoras del razonamiento logico
e Gestion de recursos didacticos

e Gestidn de personal para talleres

e Gestion de refaccion

e Gestidn del presupuesto

c. Ejecucion:

Tabla 19 Ejecucion

No. Actividades Tecnlca_y Tlempo Responsable
estrategia No. periodo
1 Visitas domiciliares Individual 1 perlpdo de 40 Ceferino Cotlc Culan
minutos
2 ReallzaCJon de juegos Grupal 5 penqdos de 40 Ceferino Cotulc Culan
I6gicos minutos
3 Encuesta Indmdual 1 hora Ceferino Cotlc Culan
Colectivas
4 Entrevistas Indmdual 1 hora Ceferino Cotlc Culan
Colectivas
5 Taller informativo Socializacion 1 hora Ceferino Cotlc Culan
6 Reunion con docentes Grupal 1 hora Ceferino Cotuc Culan

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20 Cronograma de actividades del PME

TIEMPO

ACTIVIDAD

FEBRER

ENERO > ABRIL | MAYO
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEWAN
102|134 |12|3|4 al1l2|3|4| 1

Busqueda de informacion
en la web

Identificar los tipos de
problemas de aprendizaje

Diagnostico con estudiantes
de 4to. 5to. y 6to. grados

Aplicacion de juegos
lidicos matematicos

Charla de sensibilizacion a
los padres de familia sobre
la importancia del juego en
los procesos de la
educacion

Actividades de
razonamiento légico
programa de TV

Estrategias didacticas para
el razonamiento logico
programa de TV

Presentaciéon de avances
de las actividades del PME
a la Comunidad Educativa

Taller con los docentes del
nivel primario sobre
estrategias didacticas de
razonamiento logico

Taller con padres de familia
de juegos de razonamiento
I6gico

Recopilacion de
informacion de todo lo
trabajado en el proyecto

Entrega del
Informe/Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21 Plan de monitoreo

3 *8 Forma de Fecha o Instrumen
n O ividades monito dg Tec_mca a tos a Responsab
o 3 Actvida monitor utilizar " le
T 5 reo utilizar
w €o
-Permisos Recepcion 15-07- | Comunicacion Carta de | Profesor
o |-Socializar el autorizada 2019 asertiva solicitud | Ceferino
'S | proyecto con Cotuc
£ |los Culany
involucrados directora
-Obtener Diagnésticoy | Noviem | Compartiendo | Rubrica Profesor
permisos y observacion bre experiencias Lista de Ceferino
solicitudes de 2019 cotejo Cotlc
recursos Encuesta | Culan,
-Socializar el Entrevista | docentesy
S5 |proyecto con direccion
S |los de la
L2 |involucrados. escuela de
< |-Divulgar el aplicacion
o |proyecto por
medios
televisivos y
redes sociales
Formato de A través de De Individual y Rubrica Profesor
- actividades observacion enero a | grupal Lista de Ceferino
N y verificacion mayo cotejo Cotuc,
S de 2020 Encuesta | Docentes,
3 actividades Entrevista | estudiantes
w y padres de
familia
Registro de Registro de De Individual Rubricas | Ceferino
$ | control con actividades | enero a Cotlc
S | baseal mayo de Culan
'g cronograma 2020
=
< | Asimilacion de | Observacion De Individual y Listas de | Ceferino
?8 las estrategias | y verificacién | enero a | grupal cotejo Cotlc
< de parte de los mayo de Culan
I participantes 2020
i
Trabajo de A través de Mayo Individual Evaluacié | Profesor
seminario final | la asesoriay 2020 n privada | Ceferino
L | Presentacion exposicion Cotuc
2 | de trabajo a oral Culany
© | usac asesor

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Esquema de indicadores de evaluacion

Tabla 22 Esquema de indicadores de evaluacion

(%] (2] g (2] %
< g - g | sg| < g | £
g S g | £ S | 85 5 s | e
T S D > 8 g L g & 2
O o 4= 7} =3 = c I 3] o)
=] = w Q S o uw ) @ =
2 a o = o a 5 o
@] ®)
Indicador
es de
Insumo
financiero
S
Disponibili | Recurso | Bajo Aprob | Interés Compaf | Aprendi | Acompa | Falta
dad de s rendim | acion en erismo zajes flamient de
condicion | did4ctic | iento de aprende significa | o
es 0s acadé | curso r tivos apoy
bésicas mico
ode
para la
produccio los
n de
padr
logros
es
Disponibili
dad de
recursos
financiero
S
Forma
como se
estan
utilizando
los
recursos
Cumplimi | Mejoram | Interés | Exito Motivaci | Comuni | Evitar el | Acompa | Poca
ento de iento del | del escola | 6n cacion fracaso | fiamient .
los rendimie | estudi | r en escolar | o part
objetivos | nto ante clases cipac
académi L
i6n
co
Cambios | Taller La Asiste | Hubo un | Particip | Apoyo Interés Poco
realizados | informati | asisten | ncia impacto | acién de de los inter
VO ciade | del positivo | activa padres padres
mensual | los 70% de de és
partici | provoc familia familia
pantes | 6 poco
provoc | interés
0
inquiet
udes
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Indicador
es de
Proceso:

Pertinenci
ade
procesos
de
transform
acion
para
generar
los bienes
esperado
S

Calidad
de los
resultado
S

Indicador
es de

eficiencia
y Nivel de
ejecucion

Se Cumpli Fases | Partici | Interés Clima Integraci | Coachin | Negti
hicieron miento de pacién | por afectivo | 6nenla | g .

. . L vidad
las cosas | dela aprend | activa | descubri participa
gue se planifica | izaje r formas cion de
debian cion innovad
h algu
acer oras
nos
parti
cipan

tes

Cumplimi | Realizac | Logros | Mejora | Aprendi | Motivaci | Aprendi | Nuevos | Falta
ento del i6n de de del zaje 6n del zaje métodos
. . . ; . de

cronogra | activida | objetiv | rendim | matema | estudian | coopera | de
ma en des 0s iento tico te tivo ensefian | apoy
fechas acadeé za
establecid mico
as. padr

ode

es

Cumplimi
ento de
resultado
S

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Presupuesto

Tabla 23 Presupuesto

PRESUPUESTO

No. Descripcion Costo estimado Total

1 | Costos para elaboracién de materiales para talleres Q. 200.00 Q. 400.00

2 | Gastos de alimentacién en talleres Q. 25.00 Q. 100.00

3 Gastos en impresiones Q.75.00 Q.75.00

4 | Utiles (Folder + ganchos) Q. 10.00 Q. 10.00

5 Costos en inversién tiempo Q.500.00 Q.500.00

6 Tiempo de internet (investigacion en linea) Q.600.00 Q.600.00

7 Energia eléctrica Q.200.00 Q.200.00

8 Materiales y recursos didacticos Q.800.00 Q.800.00
Q 2685.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion Tedrica Marco Organizacional.

En este aspecto se hace énfasis en las delimitaciones que enmarcan las politicas
propias de una determinada organizacion para su funcionamiento pleno y optimo
a la vez de estructurar y articularlos adecuadamente, Lusthaus, Adrien, et, al
(2002) puntualizan que: “Se entiende la capacidad de una organizacion de dividir
el trabajo y asignar funciones y responsabilidades a personas y grupos de la
organizacion. Asi como el proceso mediante el cual la organizacion trata de
coordinar su labor y sus grupos. También se refiere a las relaciones relativas
entre las divisiones del trabajo” (p. 53). Entiéndase con lo anterior, como la
organizacion propiamente a través de las diferentes comisiones u érdenes
jerarquicas que se establecen para alcanzar los objetivos o metas primordiales

de la entidad.

2.1.1 Marco Epistemoldgico.
Hace referencia a los elementos tedricos que dan la objetividad o sustentan la
accion educativa, compréndase como el curriculo, y otros elementos que se
ocupan de la forma en la que se adquieren los conocimientos, segun Carr y
Kemmis 1988 (citado por Castro y Castro 2013):

Necesitamos comprender los procesos sociales mediante los cuales se produce
y da por supuesta una realidad social; como se define y organiza el
conocimiento, como se relaciona ese saber con la organizacion curricular e
institucional; por qué se perciben, asi las cosas, como se produce y mantiene el
orden institucional. Las explicaciones cotidianas, crean una realidad que se
puede investigar explorando acciones a través de las que se produce. Por ello es
necesario desarrollar una accion estratégica informada, que dé significado a la
practica; actuar en forma correcta, prudente, contextualizada. (p. 8).
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Un marco epistemoldgico orienta sobre cuéles son las ideas basicas que sirven
de apoyo para el conocimiento y su andlisis en un determinado momento, es en
si un estudio a profundidad de todos los elementos tedricos del quehacer
educativo haciendo una reflexion de todos los métodos y procedimientos que se

aplican.

A. Contexto.

Es importante comprender en si, que es un contexto para poder descifrar el
suceso de varias acciones que se dan en un determinado &mbito por lo tanto nos
hacemos valer de Gomez (1997) que asevera: “Entorno fisico o de situacion
politico, histérico, cultural o de cualquier otra indole en el cual se considera un
hecho. Relacion entre las cosas que se enlazan y entretejen y que hace que el
todo tenga sentido” (p. 19 y 20). El contexto se refiere a un marco delimitado de
espacio donde se suscitan ciertas actividades, organizadas o planificadas.

B. Social
Que lo social se refiere a la interaccion entre personas que conviven en un
determinado contexto como lo afirma Schaffer (2000) “Se refiere a las pautas de
conducta, a los sentimientos, a las actitudes y a los conceptos que las personas
manifiestan en relacién con los demés y a la manera en que estos diversos
aspectos cambian”. (p. 21). En si lo social hace énfasis en los elementos que
conforman la sociedad, sobre todo, actividad propia de los individuos que los

hace con necesidades de interrelacionarse.

C. Cultural
Este aspecto hace énfasis a todos los valores o elementos que conforman la
cultura de un determinado grupo humano como lo determina Marzal (1996)
“Llamese Cultural al aspecto de la cultura por el cual la gente tiene mas interés,
lo que trae como consecuencia que tal cultura sea mas permeable y mas abierta,
como ocurre con los cambios técnicos en la sociedad tecnoldgica” (p. 199). Con

base a la anterior afirmacién entendemos por cultural como los aspectos que
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hace que una cultura sea visible y que se dé a conocer a otros entes de

diferentes percepciones culturales.

A. Psicologico
En este aspecto se hace referencia a la parte abstracta de la persona,
compréndase como su manera de sentir, de pensar y de comportarse, tal como
lo determina Escoriza (1998) “que la persona ha dominado ademas del
conocimiento verbal los procesos subyacentes al concepto, es decir, es capaz de
emplearlo para resolver problemas concretos, dominio completo, alto nivel de
mantenimiento, amplio transfer, empleo consciente y facilitador del desarrollo
cognitivo” (p.21). El individuo como ente primordial de una sociedad basicamente
necesita de sus elementos de razonamiento que es lo abstracto de si mismo y

gue se constituye en su factor psicoldgico.

2.1.2 Contexto Educacional.
Es muy importante comprender que desde este aspecto se analizan todos los
elementos que hacen en si la educacion a nivel nacional, tomando en cuenta
aspectos como el espacio, tiempo, delimitacion, aspectos socioculturales y
sociales, Quinto (2010) sefala que:

El termino contexto hace referencia, en cambio, al conjunto de relaciones que se
establecen en el centro (los afectos, las conexiones, entre los nifios, entre los
nifios y los adultos, entre la escuela y el exterior). Dicho de otro modo, podemos
entender el contexto como un todo inseparable de objetos, olores, sonidos,
colores y personas que lo habitan y se relacionan con él en un marco que lo
contiene todo. (p. 127).

De modo que el contexto educacional hace a todos los elementos que

articulados forman en si la comunidad educativa, es necesario comprender que

cada uno de los elementos tiene una funcién basica que cumplir.

A. Entorno Socio- cultural.
Es el medio donde vive, aprende, se desenvuelve e interactia basicamente un
ser humano, entiéndase por personas individuales, familias y comunidades

enteras, tomando en cuenta sus valores y formas de percepcion del mundo,
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Galeano (2004) afirma que: “se trata de “retratar el modo de vida de una unidad
social”, es decir, de construir una descripcion y reconstruccion analitica de
caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social del grupo
investigado”. (p. 57). En si es muy importante determinar que todas las
realizaciones humanas que desarrolla una comunidad para la dinamica de su
vida constituyen el entorno sociocultural, enmarcando que la misma son
determinadas por los propios individuos inmersos en la interactuacion humana

de ese espacio delimitado.

B. Medios de Comunicacion.
Los medios de comunicacion son los instrumentos o recursos que posibilitan
hacer de un proceso de comunicacion funcional y que conlleva a reproducir un
determinado mensaje como lo afirma Darias (2018) “son formas de transmitir
mensajes (en el sentido mas amplio de la palabra) de una fuente hacia un
numero tedricamente ilimitado de personas, que estdn a una cierta distancia
espacial de la fuente del mensaje y de si mismas”. (p. 45) Lo anterior hace
énfasis en que los medios de comunicacion son los que nos permiten hacer de
un mensaje determinado se haga difundir a un auditérium ilimitado y que este

distante del canal que se esté utilizando.

C. Teorias.
Son doctrinas que fundamentan, explican o dan con el sustento en parte de una
determinada realidad, podria comprenderse como la sustentacion escrita de una
hipotesis, la teoria esta apegada a la ciencia, Suppes 1974 (citado por Schunk
2012) puntualiza que: “una teoria es un conjunto cientificamente aceptable de
principios que explican un fendmeno. Las teorias ofrecen marcos de trabajo para
interpretar las observaciones ambientales y sirven como puentes entre la
investigacion y la educacion”. (p. 10). En si, la teoria es una perspectiva
sistematizada que trata de algun fenémeno objeto de estudio, a la vez de permitir
de llevar a un escenario de clarificacion la subjetividad de un problema

identificado.
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a. Socio cultural de Vigotsky
Esta teoria hace énfasis en que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la
interaccion social, compréndase que mientras mMAas interactian mas van
adquiriendo nuevas y mejoras habilidades cognitivas como otros procesos
implicitos del desarrollo de su vida; Sttassen (2006) indica:

Esto implica a aquello que las personas necesitan para aprender depende de su
cultura, pero como lo aprenden siempre es igual, ya sea una habilidad manual,
una costumbre social o un idioma. El contexto cultural, las costumbres sociales y
la participacion dirigida siempre forman parte de este proceso (p. 51).

Desde esa primicia se hace énfasis en que el nifio aprende conforme se va

relacionando con los individuos de su contexto social inmediato, y que sin la
misma no podria progresar sus procesos de aprendizaje que le permitiria crecer

como un ser integral.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.
Esta teoria hace énfasis en que todo lo que el individuo aprende debe tener un
significado para €l para poder asimilar el mismo proceso como algo con
importancia Méndez (1993) afirma:

Que es un proceso por medio del que se relaciona nueva informacién con algun
aspecto ya existente en la estructura cognitiva de un individuo y que sea
relevante para el material que se intenta aprender. Debe necesariamente tener
significado para el estudiante. (p. 91).

En el aprendizaje significativo cabe destacar que el individuo como tal aprende,

si lo que se le presenta tiene un significado para él, para ello es basico partir de
valorar los conocimientos previos del estudiante para luego encaminar procesos

de ensefianza aprendizajes contextualizados.

2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.

A. Las Politicas Educativas.
La educaciéon como elemento fundamental del desarrollo de los pueblos se
enmarca su ejercicio en un legado de instrumentos legales para el logro de sus

objetivos primordiales; lyanga (2006) afirma que:
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Trata esencialmente, de las directrices que sefalan los Gobiernos para organizar
la educacion del pais, en el marco de su politica general y nacionalista, de
acuerdo con el programa electoral del partido y en cumplimiento de los principios
de la Constitucién (Carta Magna o Leyes Fundamentales del Estado). Los
criterios y la orientacion deben inspirar: los fines, la estructura, la organizacion, la
administracion, los contenidos, los niveles, la formacion de docentes, la
financiacion, etc. (p. 112).

Desde esa visiobn se dice que las politicas educativas son las lineas

estructuradas, articuladas y sistematizadas que conducen al ejercicio de una

educacion a nivel macro de una determinada sociedad o pais.

2.2 Fundamentacion Andlisis Situacional.

2.2.1 Andlisis Situacional.

Para poder interpretar una problemética social es imperativo comprender del por
gué o las raices que nos hacen suyos de un escenario identificado con esa
limitacibn o determinante que condiciona nuestros avances, Sulser y Pedroza
(2004) nos indican que: “Un analisis situacional es un estudio a profundidad de la
organizacion en el que se logran identificar elementos internos como las Fuerzas
y las Debilidades y elementos externos como los Riesgos (amenazas) y las
Oportunidades”. (p. 23). Es muy basico hacer énfasis en este aspecto porque
nos posibilita comprender nuestro contexto a intervenir y para el efecto tener
comprensiéon de su conformacién, sus pro y contra para analizar y proponer una

alternativa de intervencion.

A. Identificacion del Problema.
Es una fase muy fundamental para la vida de un proyecto que se va a perfilar,
porque he aqui lo basico que es identificar adecuada y oportunamente la
problematica para poder proponer una alternativa de solucion, Kendall y Kendall
(2005) afirma:

En esta primera fase del ciclo de vida del desarrollo de sistemas, el analista se
ocupa de identificar, problemas, oportunidades y objetivos. Esta etapa es critica
para el éxito del resto del proyecto, pues a nadie le agrada desperdiciar tiempo
trabajando en un problema que no era el que se debia resolver. (p. 10).
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La identificacion de problemas es sumamente importante para el éxito del
proyecto porque de ello se desglosan todo lo concerniente al plan, al perfil y a la
ejecucion del proyecto que en si busca cambiar una situacion problema o en

todo caso conlleva a una solucion.

a. Priorizacion de Problemas.
Priorizar un problema es muy basico y primordial porque consiste en determinar
cual de la serie de situaciones insatisfactorias de un determinado contexto,
ambito o escenario social esta repercutiendo negativamente y que se visualiza
como el problema identificado, para el efecto debe tomarse con atencion sus
caracteristicas para la priorizaciéon como lo propone Aguilar (2013) que indica:

Cuando hablamos de criterios de priorizacion de problemas, hacemos referencia
a caracteristicas medibles a las que se asignhan valores normativos, 0 bien
caracteristicas de referencia que permiten discernir entre dos entre dos
elementos comparables (Pineault y Daveluy, 1987). Para determinar prioridades
acerca de problemas sociales, es conveniente usar tres criterios principales,
segun los cuales estimar y comparar las distintas posibilidades: Importancia del
problema, Capacidad del programa o intervencion para solucionarlo, Factibilidad
del programa o intervencion. (p. 323).

Una adecuada priorizacion de los problemas es fundamental para poder

encaminar el proyecto de intervencién, con base a las repercusiones, la

severidad y la incidencia de la problematica en el ambito o foco de estudio.

B. Andlisis de Problemas.
A través de este proceso se pueden determinar las causas mas relevantes de un
determinado problema a tratar y permite dar con las pautas que conducen a la
formulacion de alternativas de solucién; Gan y Triginé (2012) plantean que:

Andlisis de problemas consiste en enumerar sus causas mas probables. Para
ello debera preguntarse ¢por qué? Asi mismo, si compara una situacién sin
problema con aquella en la que haya detectado el problema, identifica cuéles son
sus factores comunes y descubre donde se halla una posible diferencia y/o
cambio, y con toda probabilidad identificaré la causa. (p. 490).

En este proceso se puede llegar a las raices del problema para poder

comprender del por qué y asi disefiar alternativas para contrarrestar la misma, es

una instancia que requiere de una intervenciéon muy profesional y ético.
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a. Entorno Educativo.
El entorno educativo hace referencia al ambiente o contexto delimitado donde los
estudiantes interactian y desenvuelven sus procesos que conllevan a su
formacion integral como partes de un sistema educativo sistematizado, Glenn,
Cousins y Helps y (2014 ) afirman que: “El entorno educativo es un lugar seguro
y protegido para que sus nifios pasen alli el dia, también necesitan sentirse
escuchados y sentir que sus preocupaciones son tratadas con respeto”.(p.98)
Desde el anterior enfoque se puede determinar que el lugar o espacio fisico
donde se desenvuelven los estudiantes es denominado entorno educativo y que

también es un factor determinante para el éxito escolar.

2.2.2 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Demanda en Educacion
En este tema cabe enmarcar el bienestar que la educacion conlleva al individuo
como un ser social y por ende el desarrollo integral de los pueblos, son entonces
los anhelos, las aspiraciones, las metas y los parametros que de este factor se
espera; Garcia (1981) determina que:

La demanda en educacién es la preocupacion universal por extender los
beneficios educativos al mayor niumero de posibles personas, el constante
aumento de medios econémicos aplicados a la educacién, asi como el desarrollo
de las técnicas empresariales y de direcciéon llevaron a utilizar y reforzar las
tareas de planteamiento educativo que en gran medida se apoyan en la
cuantificacion de los elementos que intervienen en la actividades de los centros
docentes y sistemas escolares, reforzando asi la vision numérica de los
problemas educacionales. Sin duda ninguna, la educacién tiene unos aspectos
cuantitativos que no pueden ser olvidados, y hasta se pueden considerar como
condicionantes para la efectividad de una accién educativa. (p. 9).

Es oportuno hacer mencion que la demanda en educacién constituye la

esperanza de alcanzar las metas que este factor de bienestar social debiera de
propiciar o brindar para el progreso individual y social de nuestras comunidades,

pueblos y nacion.
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B. Demanda Institucional.
La demanda institucional es el requerimiento o necesidad de un determinado
aparato organizacional constituido en institucion y que esta circunstancia implica
ser atendida para no limitarse sus fines y metas finales hacia su insercién en la
actividad competitiva y productiva; Harf y Azzerboni (2010) aseveran que:

Se le otorga significado de acuerdo a lo que cada uno de los miembros de la
situacion busca; de acuerdo a para qué creen que servird; de acuerdo a las
funciones que le adjudican; de acuerdo al grado de explicitacion de las
necesidades e intereses. Es decir, la demanda se ubica dentro de un marco
general de significaciones institucionales. (p. 145).

De manera que una demanda institucional busca llegar a atender y solucionar

una problemética que atenta con limitar la vida util de la determinada

organizacion institucional.

C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
Para precisar con la demanda identificada se procede a delimitar el problema lo
cual, segun andlisis previo a través de la aplicacion de varias herramientas
técnicas, se llega en la deteccion de los problemas de aprendizaje
especificamente en el area de las matematicas; Garcia (1998) afirma:

Aunque la definicién consensuada habla de las dificultades de aprendizaje y las
ejemplifica con la presencia de diversas areas de dificultades o trastornos, hoy
se asume de manera general la idea de la heterogeneidad de las dificultades de
aprendizaje y de que las mismas no son algo unitario y monolitico, sino mas bien
diverso y complejo. La existencia de las dificultades de aprendizaje de las
matematicas es algo que se ha ido desarrollando a lo largo de la historia de las
dificultades de aprendizaje. Segun una caracterizacion reciente el subtipo,
“dificultades de aprendizaje de las matematicas” presentaria problemas en una o
mas de las areas siguientes: 1.- En el calculo aritmético. 2.- En el aprendizaje
mecanico como la memorizacién de horarios y nimeros. 3.- En los trabajos
escritos. 4.- y/o en la coordinacién motriz fina. La presencia de las dificultades en
las matematicas se considera “algo normal” puesto que las matematicas siempre
han sido dificiles con lo cual no eran conscientes los maestros de que estaban
ante un trastorno especifico. (p.230).

Es muy importante hacer énfasis en atender los diferentes aspectos que inciden

en limitar un proceso de aprendizaje eficaz y funcional de parte de los educandos
y especificamente en el area de las mateméticas, tomando en cuenta que a
través de esta area se desarrollan y fortalecen procesos mentales de
razonamiento l6gico que podrian facilitar otros procesos de desarrollo cognitivo

para otras areas curriculares.
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D. Identificacion de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.

Es importante hacer énfasis en los actores directos relacionados a este problema
del quehacer de los procesos de enseflanza aprendizaje, porque permite
comprender quienes son los agentes que deben atender muy de cerca esta
situacién para poder llevar a cabo los pasos adecuados y estratégicos para
poder intervenir eficazmente, Hernandez, Cardozo, & et, al (2019) puntualizan
que:

El docente no se encuentra solo con el deber de acompafar la construccién de
sujetos en habilidades cognitivas y actitudinales, sino la de apoyar la
transformacion de entornos hostiles que afectan, primordialmente a sus
estudiantes. No solo con el fin de alcanzar logros reales que se acerquen a
estos, no solo al conocimiento sino, a su propio proyecto de vida y al
compromiso con una realidad que involucra a todos los ciudadanos con
responsabilidad social. No se trata de entender las dificultades de aprendizaje
aisladas, sino de convocar a los docentes o actores directos de la formacion de
las nuevas generaciones. (p. 13).

Desde la premisa que el docente es uno de los actores directos para abordar

esta problematica y asi poder perfilar una intervencién profesional adecuada es
imperativo articular acciones responsables y éticas desde el ejercicio profesional
docente.

2.3 Fundamentacion Teorica de Analisis Estratégico.

2.3.1 Técnica de Mini Max.

Es una técnica de analisis muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que permite identificar lineas de accion estratégica y posibles
proyectos; Mijangos (2013) afirma:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problemética existente. (p. 39).

La aplicacidon de esta técnica permite analizar y perfilar lineas de acciones que

aseguran el éxito del proyecto de mejoramiento educativo, porque las propuestas

surgirian desde las concepciones analiticas del problema.
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2.3.2 Andlisis Estratégico.
En este aspecto se hace énfasis en dos momentos basicos para la realizacion de
un proyecto de intervencion profesional, analizandolos desde un enfoque exterior
e interior para poder comprender fortalezas y debilidades, sus oportunidades y
amenazas, Carrién (2007) determina que:

El andlisis estratégico se compone de dos capitulos, el primero de ellos se
dedica al analisis del entorno de la empresa (andlisis externo), y en él
reflexionaremos sobre una serie de tendencias y presentaremos varias
herramientas clasicas para analizar tanto el entorno general como el especifico o
sectorial. Finalizaremos con este tema proponiendo diferentes metodologias para
analizar la posicibn competitiva de la empresa. El segundo capitulo del bloque
analisis interno, nos abre las puestas al interior de la empresa exponiendo la
importancia de la teoria de recursos y capacidades finalizando con el andlisis del
DAFO y las matrices estratégicas. (P. 57).

Este analisis permite conocer las posibilidades y barreras en las que se enfrenta

para la realizacion del proyecto desde una pretension de que la misma sea un
factor funcional para erradicar el problema determinado.

2.3.3 Técnica del DAFO.
A través de este andlisis se puede interpretar aspectos que podrian favorecer
para el desarrollo del proyecto asi mismo identificar algunas circunstancias o
situaciones que podrian dificultar la realizacién del mismo, Martinez y Milla
(2012) enmarcan que:

El andlisis DAFO resume los aspectos clave de un andlisis del entorno de una
actividad empresarial (perspectiva externa) y de la capacidad estratégica de una
organizacion (perspectiva interna). DAFO es la sigla usada para referirse a una
herramienta analitica para trabajar con toda la informacion relativa al negocio, util
para examinar sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. El analisis
DAFO tiene multiples aplicaciones y puede ser utilizado en diferentes unidades
de analisis. (p.140).

Es muy elemental que durante la realizacién de este analisis denominado DAFO

se proceda a intervenir de forma responsable y profesional con todos los pasos
para alcanzar el objetivo primordial del mismo y asi permitir trabajar en beneficio

de los objetivos trazados del proyecto.
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2.3.4 Planificacion Estratégica
La planificacion estratégica es una accion profesional que precisa acciones
delimitadas para poder encaminar las actividades que el proyecto demanda para
su realizacion exitosa; Solanas y Sabaté (2008) afirman que:

La planificacion estratégica debe entenderse como un concepto que forma parte
del pensamiento estratégico empresarial y, por tanto, que esta vinculado al modo
de dirigir, conducir y gestionar una empresa u organizacion; se puede definir
como el proceso consistente en establecer los objetivos de una organizacion y
las estrategias que hay que seguir para conseguirlos generalmente a medio y
largo plazo. (p. 191).

Este conjunto de acciones es de requerimiento basico y universal para el alcance

optimo de los fines primordiales del proyecto, permite trabajar ordenadamente y
minimizar los niveles de incertidumbre y riesgo durante el desarrollo de las

acciones.

2.3.5 Lineas de Accion Estratégica.

A. Linea de Accion Estratégica.
Respecto a estas acciones hace principal énfasis en los procedimientos o pasos
estratégicos que se disefian para la intervencion profesional en un proyecto que
pretende contrarrestar o erradicar de una problematica determinada, Fernandez
(2006) sefala que: “son actuaciones necesarias para llevar a buen término los
objetivos propuestos, las acciones dan respuesta a las cuestiones de quién,
coémo, cuando y donde se realizan” (p. 231). Para concluir se determina que es
un modelo integrador de distintos factores y acciones técnicas interrelacionadas,
concrecion de medios, responsabilidades y plazos que se disefian para la

ejecucioén del desarrollo del proyecto.

B. Vinculacién Estratégica.
Esta accién es el resultado de un proceso de previo analisis y disefio de
acciones que encamina a un escenario de articulacion de factores que persigue
hacer de las actividades del proyecto de intervencion algo de caracter holistico;

Tubella y Vilaseca (2005) afirman:

La integracion estratégica de los proveedores y clientes en la organizacion nos
conduce hacia una vision global de todos los recursos utilizados para la
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consecucion de hitos y objetivos, bajo una cultura empresarial comun. Esta
Vinculacién estratégica que permite sinergias entre dos nodos altamente
eficientes, permite abordar proyectos comunes de mayor complejidad. (p. 62).

La vinculacion estratégica busca optimizar todos los componentes que puedan

ser parte del proyecto y que integrarlos adecuadamente podrian sumar al éxito

gue se perfila de la intervencion profesional.

C. Lateoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
Es muy fundamental hacer énfasis en este aspecto que se precisa basicamente
en la teoria de la decision como enfoque en las decisiones estratégicas, aspecto
determinante para ver el alcance eficaz y funcional que podria resultar la
decisidén en consecuencia y beneficio del proyecto en desarrollo; Matilla (2008)
enmarcan:

La teoria de la decision es un compendio de teorias matematicas, légicas y
filosoficas, que estudian las decisiones tomadas por los seres humanos, ya sea
aisladamente, en competencia entre ellos, o en grupos y surgird en respuesta a
la necesidad de superar las decisiones intuitivas y de construir decisiones
calculadas, es decir de sustituir la incertidumbre por un riesgo calculado,
incorporando una actitud cientifica a la toma de decisiones. (p. 319).

La teoria de las decisiones como enfoque de las decisiones estratégicas explican

las faces en el proceso de toma de decisiones, proponiendo férmulas para
enfrentarse con éxito al entorno actual. Lo importante que podria resultar la toma
de una decisién oportuna en relaciéon a la intervencion profesional por lo que
cabe encaminar este proceso con toda la seriedad y atenciéon que el caso

amerita.

2.3.6 Seleccion del Proyecto a Diseniar.
La seleccion del proyecto es con base al criterio de las demandas locales de la

entidad u organizacion, debe responder a las necesidades identificadas, asi
mismo debe estrictamente estar relacionada con los objetivos basicos que en si
se busca contribuir; Aranda y Scarpellini (2009) determinan que:

Los criterios de seleccidon de proyectos nos deben permitir elegir entre varios, y
ver, siguiendo unos criterios homogéneos, cual es el mejor de todos, e incluso
ordenarlos de mejor a peor bajo la Optica empresarial de maximizacion del
beneficio. Asi en un proyecto estos criterios deben ser capaces de decir si el
proyecto es viable o no comprandolo con unos rangos prefijados. (p. 43).
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La seleccion del proyecto a disefiar es una de las estrategias mas importantes
para corresponder a los resultados finales del mismo, basandose desde las

perspectivas de viabilidad, su costo financiero y su grado de impacto.

A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.
Estrategias de razonamiento l6gico en el area de matematica: Para la ensefianza
de la matematica se requiere de la aplicacion de otras alternativas didacticas y
metodolégicas que le permiten al estudiante sentir un grado de aceptacion,
optimismo y motivacion ya que estigmas bien tipificados hacen de la matemética
como algo que el estudiante siente una fobia por aprenderlo; Cofre y Tapia
(2003) determinan que:

El desarrollo del pensamiento légico, caracteristica fundamental del enfoque
moderno de la matematica, apoya y consolida una ensefianza que se caracteriza
por su integracion con otras disciplinas y su aplicacion a situaciones de la vida
real y del medio ambiente. Un tema matematico ensefiado en abstracto es facil
de olvidar; en cambio si el mismo se ensefia insistiendo adecuadamente en sus
aplicaciones sera mejor valorizado y comprendido. La educacién matematica
debe proveer a los educandos de conceptos mateméaticos basicos, estructuras y
habilidades, asi como métodos y principios de trabajo matematico que estimulen
e integren los conocimientos adquiridos con espiritu reflexivo, critico y creativo.
En sintesis, la educacion matematica debe proponer un equilibrio entre el saber,
y el saber-hacer. Saber matematica es ser capaz de “hacer matematica”, o sea,
emplear el lenguaje matematico con precisién, resolver problemas, criticar
razonamientos y aplicar dichos conocimientos a disciplinas que no sean de la
matematica misma. (p. 20).

De manera que para desarrollar y fortalecer las capacidades de razonamiento

I6gico matematico se demanda de un trabajo sistemético, organizado, variado y
ameno que posibilite aprender a razonar, crear, dudar, probar, generalizar,
utilizar técnicas, aplicar destrezas, estimar y comprobar resultados, es la riqgueza
de situaciones diversas, de propuestas, de desafios, de experimentacion de

diversos materiales.
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2.4 Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto

2.4.1 Titulo del Proyecto.

Es muy importante considerar los elementos basicos que se requiere para la
estructuracion del titulo del proyecto, ya que este aspecto comunicara de manera
eficiente, precisa y llamativa el contenido del proyecto, el mismo juega un papel
de alta incidencia para el éxito del mismo, Ramirez (2010) enfatiza:

El titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y representativo del
problema estudiar. Es recomendable tener en cuenta el marco temporal y
espacial. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo con el contenido. En caso de ser
extenso dividirlo en dos oraciones. El titulo refleja el objeto de estudio y el
subtitulo es una extensién de la idea central. El titulo puede formularse por
sintesis (condensa la idea central de la investigacién), por asociacién (cuando se
relaciona con otra idea en torno a la investigacion), y por antitesis (cuando se
presenta todo lo contrario de lo que va tratar en la investigacién). Es mas
frecuente el primer caso. Es recomendable una extensidbn maxima entre diez y
doce palabras. (p. 225).

Sequir las reglas para denominar el proyecto puede ser de suma importancia

porque de antemano hablard& mucho de su contenido y que pueda facilitar la
aceptacion, consecucién de auspicios y patrocinadores para su desarrollo y

ejecucion.

2.4.2 Descripcion del Proyecto.
Es un aspecto muy fundamental que consiste en dar a conocer a través de una
descripcion clara y concisa el proyecto, que posibilite dar a entender en si los
detalles del mismo, Krajewski y Ritzman (2000) enmarcan que:

Debe describir éste en términos comprensibles para todos los participantes. En
esa descripcién deberd incluir una exposicion clara del punto final del proyecto.
Por ejemplo, en el caso de un equipo dedicado al desarrollo de software, el punto
final seria la publicacién del paquete completo de su programa. (p. 799).

Se requiere de un trabajo sumamente preciso y profesional que permita dar a

conocer todos los pasos y elementos que constituyen la estructuracion del
proyecto, que ofrezca a los interlocutores las ideas precisas y centrales que les

conlleve a los fines del mismo.
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2.4.3 Concepto del Proyecto
En términos generales se puede definir un proyecto como un pensamiento de
ejecutar algo, o como un plan de trabajo que se realiza determinando las
acciones a desarrollarse para finalmente llegar con la concrecion del proyecto,
Alvarez (2010) enmarca:

Un proyecto es un trabajo que ha de planificarse con base a lineamientos
técnicos, objetivos, costos y delimitacion de tiempo, Proyecto es un proceso cuyo
objetivo es transformar una idea en un producto terminado, constituido por
bienes y servicios... por lo general un proyecto nace de una institucion existente
gue quiere hacer una modificacion cualitativa o cuantitativa de la produccion de
su sistema de régimen. También pueda ser que el proyecto consista en crear
una institucién nueva, pero siempre habra un organismo que formula y ejecuta el
proyecto que es su identidad madre. (p. 53).

Para concluir se debe enfatizar que un proyecto es una operacion que se

planifica para realizar un trabajo de suma importancia y que posee una serie de

caracteristicas técnicas sistematizadas.

2.4.4 Objetivos de Proyecto.
El proceso de preparar un proyecto es un ejercicio de planificacién y en tal
sentido el analisis de un proyecto debe partir en la definicion de sus objetivos
utilizando un proceso jerarquico, y légico de arriba hacia abajo, es decir
descendiendo del final al propédsito, Brojot (2013) puntualiza que: “estos deben
ser concretos, sin ambigiedades y en lo posible referirse tanto a los aspectos
cuantitativos como los cualitativos. La descripcidon de los objetivos permite
establecer qué resultados se pretenden alcanzar con el proyecto”. (p.25). Los
objetivos del proyecto permiten realizar una planificacion mas detallada; guiar el
trabajo durante la ejecucion y proporcionar la idea base para evaluar las

acciones y verificar si estan dentro o fuera de los limites del proyecto.

2.4.5 Justificacién de Proyecto.
Es muy primordial que en este aspecto se pueda describir de forma concreta el
proyecto y a la vez de precisar su fin primordial para la erradicacion o incidencia
en la disminucion del problema a tratar, Llorens (2005) precisa:

Es una propuesta formal dirigida a la gerencia, en la que se incluye tanto la
descripcion del proyecto y su contribucion al negocio, como su evaluacion



55

financiera, el propdsito de una justificacion de proyecto es establecer las bases
sobre las que la gerencia de la empresa puede tomar una decisidén con respecto
a su autorizacion. (p. 90).

Una justificacion bien estructurada permite a la direccion de la entidad u

organizacion la toma de una decisién oportuna y conveniente para el beneficio

de las acciones planificadas de la misma.

2.4.6 Cronograma de Actividades.
El cronograma de actividades es una programacion que permite tener presente
la visualizacion del tiempo para el desarrollo de cada actividad que constituyen la
realizacion del proyecto, Tamayo (2003) asevera que:

El cronograma de las actividades se constituye utilizando el diagrama de barras.
Este consiste en un grafico de coordenadas cartesianas, en el cual las
actividades a realizar se listan en el eje de las ordenadas, y el tiempo asignadas
a ellos, que ocupa el eje de las abscisas, se representa por barras cuyas
longitudes, medidas en longitud, medidas en unidades de tiempo, tales como las
semanas, meses, trimestres o afios, indica su duracién. (p. 220).

Es una parte fundamental del proyecto que permite llevar a cabo el desarrollo de

las actividades en su tiempo indicado a la vez de permitir llevar la secuencia en
gue cada fase tiene que ser ejecutada, asi mismo posibilita llevar a cabo un

monitoreo preciso de las diversas etapas del mismo.

2.4.7 Plan de Actividades
Es una herramienta técnica que permite estructurar todas las acciones
necesarias del desarrollo del proyecto, asegurando plasmar en una guia que
conduce a la ejecucion del mismo, Nivelo (2011) determina:

Una actividad es realizar la accidon necesaria para transformar determinados
insumos en los resultados previstos. Las actividades por su estructura, pueden
ser de primer nivel, de segundo, de tercero, de cuarto, de quinto, 0 mas niveles,
gue se consiguen de la desagregacion de las acciones, hasta llegar a la tarea.
(p. 50).

La planeacion incluye todas las actividades requeridas, calcular tiempo necesario

para realizar cada tarea y programar el proyecto de tal manera que las tareas se

ejecuten y terminen en el tiempo establecido.



56

2.4.8 Diagrama de Ganth
Es una herramienta técnica que permite planificar y programar diversas tareas a
la vez, hace posible la facil visualizaciéon de su desarrollo y control de progreso
de las diversas etapas de un proyecto. Azinian (2009) enmarca que:

El Diagrama de Gantt consiste en una representacion gréafica sobre dos ejes: en
el horizontal se representa el tiempo y en el vertical, las actividades. A cada una
de éstas corresponde una linea horizontal cuya longitud indica su duracién y
cuya posicion indica los omentos de inicio y finalizacién. (p.91).

A través de este diagrama se puede administrar de buena forma el proyecto y asi

minimizar los problemas de programacion, a la vez de optimizar efectivamente el

factor tiempo.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos.
El monitoreo es un proceso de recoleccion de informacion importante para
determinar los avances, logros y dificultades del proyecto que se van dandose
durante su desarrollo; Z. Torres, E. Torres, et, al (2014) determinan que:

El monitoreo es la herramienta de gestion que tiene como propdsito general
advertir y prevenir accidentes en los procesos y acciones del proyecto. Las
acciones de monitoreo deben efectuarse en los tiempos apropiados durante los
cuales recabara informacion precisa y de calidad correspondiente a los
indicadores definidos durante el proceso de planeacion. La definicion del proceso
de monitoreo, es necesario insistir, se hard en el inicio de la formulacion del
proyecto para cubrir integralmente todos sus procesos y acciones. (p. 168).

El monitoreo es en si un proceso que permite ver la eficiencia y la eficacia de las

actividades de desarrollo y ejecucién del proyecto haciendo énfasis en los logros
y debilidades, puntualizando tomar acciones correctivas para el alcance de sus

objetivos finales.

A. Evaluacion de Proyectos
Es una fase fundamental que permite analizar y valorar todos los elementos que
intervienen en el proyecto con el fin de determinar el grado de factibilidad de su
desarrollo total y sobre todo, permite hacer ver los posibles riesgos; Cérdoba
(2011) enmarca:

La evaluacion de proyectos se basa en la definicion de criterios para disefar
procesos de elegibilidad que garantizan la seleccion de alternativas viables tanto
técnica como financieramente, lo cual permite agilizar la toma de decisiones
sobre la asignacion de recursos. La evaluacién de proyectos se encarga de
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construir toda la metodologia necesaria para reducir al maximo cualquier
posibilidad de pérdida financiera y contar con una base cientifica que sustente
las inversiones realizadas. (p.29).

Es un proceso que permite emitir un juicio sobre la conveniencia y la

confiabilidad del proyecto, posibilita conocer su grado de eficiencia, eficacia e
impacto en el contexto donde se ejecuta y debe de estar en todas las fases del

proyecto.

B. Indicadores de Proyectos.
Los indicadores permiten tener una evaluacion cuantificada del desempefio de
algun proceso, hacer comparaciones y reflexiones para analizar sobre la
efectividad del desarrollo del procedimiento; Miranda (2005) afirma:

Cada uno de los objetivos debe ser descompuesto, en variables relevantes, y a
cada variable se le debe formular por lo menos un indicador. Entonces el camino
para construir indicadores, parte de la determinacion de los objetivos
(institucionales, programaticos o de proyectos), que se convierten en unidades
de analisis, que desagregadas conducen a las variables relevantes, a las cuales
se les definen sus correspondientes indicadores, que pueden caracterizar tres
situaciones en diferentes momentos: sin el proyecto (status), con el proyecto
(objetivo) y después del proyecto (logro) (p.163).

En si los indicadores de proyectos son instrumentos de valoracién y medicion de

los avances y logros del desarrollo del proyecto, de modo reflejan pautas de

avances.

C. Metas de Proyectos.
Las Metas del proyecto son los objetivos basicos convertidos en resultados que
se pretenden alcanzar con la ejecucion del mismo, N. Abatedaga, V. Gonzélez,
et, al (2008) aseveran que:

Persigue la finalidad de direccionar todo el conjunto de lo que se planifique. Esta
intimamente vinculada con la descripcion mas amplia que se dio al problema que
origina el proyecto e implica una definicién politica. La meta en su formulacién
debe responder a lo que se desea en relacion al problema, pero no informa de
manera explicita la propuesta en términos de objetivos a cumplir, sino que
proporciona la perspectiva mas amplia que debera tener el proyecto. Responde
al para qué del proyecto. (p. 181).

Las metas no son mas que la cuantificacion de los objetivos, dichos en otras

palabras son los resultados que se pretenden alcanzar o lograr con la ejecucion
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del proyecto como respuesta para contrarrestar o erradicar el problema

detectado que dio origen a este proyecto.

D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Se constituye en la consolidacion de los instrumentos desarrollados durante el
proyecto para el mejoramiento de la gestion y la formacion de los equipos
humanos que deben estar en la capacidad de utilizarlos, de una forma eficiente y
eficaz cada vez, al mismo tiempo de concebir tal perspectiva como suya y parte
de si, como ente innovador; Rios y Villalobos (2016) determinan que:

Procesos de cambio multidimensionales, que logran afectar las diversas areas
de trabajo de la escuela y de la docencia en particular; impulsados por un trabajo
colectivo basado en la participacion sistemética de la gran mayoria de los
docentes y en colaboracibn con los directivos, y expresados en una
transformacién profunda de los modos de hacer y pensar profesionalmente. Este
mejoramiento escolar genuino logra modificar la vision de los actores y se
institucionaliza (p.318).

Un plan de sostenibilidad se fundamenta en los avances alcanzados, en las

metas por lograr y en la consolidacion de equipos de trabajo que tendran la
conviccion de darle vida y seguimiento a las buenas practicas del proyecto de

mejoramiento educativo.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El presupuesto es la prevision y estimacion de todos los recursos econémicos y
medios que se requieran para la ejecucién y desarrollo del proyecto; Lavin y del
Solar (2000) puntualizan que:

El presupuesto se presentara en tres items presupuestarios: Personal se debera
estipular Numero de horas semanales requeridas, Monto unitario mensual de las
horas requeridas. En la columna “Total gastos operacionales”, se debera
multiplicar el nimero de horas por el monto unitario, para obtener el total.
Gastos, se estipulan los gastos de: Insumos (papeleria, libros, fotocopias, etc.)
Transporte (pasajes). Viaticos (alimentacion, etc.). Bienes de Capital, se indicara
el numero de aulas, instalaciones, mobiliario (mesas, sillas, pizarrones,
estanteria, computadores, fotocopiadoras, maquinas de escribir, etc.)
Requeridos. No se indicara el monto el monto de este rubro, ya que tiene que ser
costeado por las instancias administrativas correspondientes. (p.115).

El presupuesto se elabora con base al plan de trabajo que contemple todo el

proyecto, haciendo énfasis en los costos parciales y globales que tienen como

propoésito cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo
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especifico, ademas de controlar todos los costos para que puedan ser
alcanzadas las metas finales del proyecto.

2.4.10 Funciones de la Escuela.
La escuela como una entidad primordial de la gesta del desarrollo integral de los
individuos y de la sociedad en si debe de considerar sus funciones desde tres
vertientes de amplia visibn y trascendencia; Vizcaino (2010) enmarca lo
siguiente:

Funcién socializadora: Se trata del aprendizaje de los jévenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y econdmico al que pertenece. Todos los
procesos de socializacion, condicionan a las nuevas generaciones, las formas de
actuar.

Funcién instructiva: La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacion espontaneo. Se desarrolla a
través de unas actividades instructivas, y de los modos de organizacién de la
convivencia y las relaciones interindividuales.

La funcion educativa: requiere autonomia e independencia intelectual, y se
caracteriza por el analisis critico de los mismos procesos incluso legitimados
democraticamente. La tarea educativa de la escuela se propone, la utilizacién del
conocimiento y la experiencia mas depurados. La potenciacion del sujeto. (p.
126, 128 y 129).

La escuela para lograr el papel de una verdadera institucion que se dedica a la

formacion integral de los educandos debe hacer énfasis en los aspectos:
socializadora, instructiva y educativa; de manera que se pueda lograr desde la
escuela como institucion, la articulacién de factores que favorecerian al rescate
de la reconstruccion del tejido social que tanto adolece de la préactica de valores

para la sana convivencia desde los principios de la paz social.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.
Ejecucién de estrategias de razonamiento logico en el &rea de matematica.

3.2 Descripcion del PME.
La Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El Porvenir, San Lucas Toliman,

Solola, constituye una comunidad educativa muy homogénea con una misién
gue en si busca la formacion adecuada y de calidad de los estudiantes en base a
un trabajo docente ético y de constante actualizacion docente, en el mismo
proceso se fundamentan las acciones en virtud de las practicas de los valores,
sin embargo algunas circunstancias externas inciden de alguna otra forma en el

proceso de formacién de los estudiantes.

Indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados en el
diagndstico sobre los que se quiere incidir: con base a los resultados de
aprendizaje y a las calificaciones obtenidas por los estudiantes en cada proceso
evaluado se reflejan dificultades en los procesos de asimilacion, interpretacion y
retencion memoristica de los procedimientos de razonamiento l6gico en las
operaciones basicas, debido a una serie de circunstancias que distorsionan las
aptitudes de los estudiantes desperdiciando mas tiempo en otras acciones de
poca importancia en los estudiantes como la practica y uso de los moviles de

una forma excesiva sin contar con el apoyo y control de los padres de familia.
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Demandas Institucionales identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que
se puede incidir:

¢ Necesidades de nuevos profesores

e Creacion de nuevos tipos de estudio

e Prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria
¢ Necesidades de Presupuesto

¢ Necesidades de nuevos medios de formacion

e Gasto publico en educacién

Caracteristicas fundamentales del contexto educativo escolar (aula, grado,
seccién, area, sub area, asignatura, modalidad) relacionadas con el PME. Se
tienen aulas en condiciones adecuadas, para el desarrollo de las clases a nivel
de grados y secciones, los mismos lo conforman en un promedio de un 49% de
varones y un 51% de nifias, se trabaja en el area de matematica segun el CNB,

las clases se desarrollan en modalidad bilingue.

Actores directos y potenciales identificados, con la ejecucion de este proyecto de
mejoramiento educativo los directos beneficiarios son los estudiantes de cuarto,
quinto y sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad El
Porvenir, San Lucas Toliman, Solol4, asi mismo los padres de familia de los
estudiantes y los docentes porque tendran la satisfaccién de que los estudiantes
asimilen los procesos de aprendizaje del area de las matematicas de una mejor
manera y los actores potenciales son las ONGS que puedan apoyar el proyecto
asi como OGS, entre las que estan supervision educativa y departamento de

educacién municipal.

Descripcion del problema que se pretende resolver o minimizar: Contrarrestar y
erradicar los problemas de asimilacion de aprendizaje de los procedimientos de

razonamiento l6gico matemético que le permite conllevar a comprender y poder
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resolver operaciones y problemas de la aritmética basica en el area de las

matematicas.

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que ldentifico con la
Técnica DAFO:

e D4. El docente desconoce otras metodologias eficaces de
ensefianza aprendizaje.

e Ab. Falta de apoyo de los padres de familia

¢ F5. Buena actitud docente y la disponibilidad al cambio

e 0O2. Nuevas técnicas didacticas para la ensefianza aprendizaje.

Las vinculaciones estratégicas que se identificé con la aplicacién de la Técnica
MINI-MAX:

e F1 Actualizacion docente O1. Existencia de nuevos métodos de
ensefianza aprendizaje

e D2 Poco interés de los estudiantes en aprender O6 Apoyo de
ONG: Fomento de la educacion

e F1 Actualizacién docente A5 Falta de apoyo de los padres de
familia

e D7 Problemas de concentracion de los estudiantes en el aula A3

Abuso en el uso de programas televisivos.

La linea de accidon estratégica identificada como prioritaria: Construccion de
herramientas didacticas para la ensefianza de las matematicas en la relacion en

conjunto con las autoridades educativas.

El PME identificado: Ejecucidon de estrategias de razonamiento l6gico en el area

de matematicas.
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3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo General

e Coadyuvar en el mejoramiento del nivel de aprendizaje de los
estudiantes en los procedimientos de razonamiento l6gico y de
solucion de las operaciones basicas y el aprendizaje eficaz en las

habilidades matematicas.

3.3.2 Objetivos Especificos:

e Desarrollar metodologias didacticas innovadoras para la ensefianza

de las matematicas.

e Fortalecer en el estudiante el interés y entusiasmo por un

aprendizaje significativo y vivencial.

e Fomentar en el padre de familia un grado de responsabilidad y

acompafiamiento en el proceso de aprendizaje de su hijo.

e Propiciar estrategias para el razonamiento I6gico matematico.

3.4 Justificacion.
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo PME pretende contribuir de
manera sistematica en respuesta a las debilidades reflejadas segun
resultados en los procesos de asimilacion, interpretacion y retencion
memoristica de los procedimientos de razonamiento l6gico en las

operaciones basicas, en el area de las matematicas.

Con el desarrollo o ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME

se pretende contribuir de manera directa en alcanzar un nivel efectivo de
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aprendizaje de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad EI Porvenir, San Lucas Toliméan,
Solola, a través de la ejecucion de estrategias didacticas innovadoras y
pertinentes para un modelo eficaz de ensefianza aprendizaje, ademas de
articular el apoyo de ONG y Entidades del MINEDUC conjuntamente con la
participacion de los padres de familia.

3.5 Concepto del proyecto

Generar didacticas de habilidades matematicas.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

3.6.1 Retos y desafios del PME ante el COVID-19
Con base al cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento educativo
y por ende para el logro de los objetivos finales del mismo y ante la emergencia
suscitada a nivel nacional y mundial por la pandemia del COVID 19 o coronavirus
no se pudieron llevar a cabo el desarrollo de algunas actividades puntuales
como dos aplicaciones de actividades de razonamiento l6gico con los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grados del nivel primario, un taller para
docentes y padres de familia sobre estrategias de razonamiento légico

matematico y la entrega y divulgacion del proyecto.

Sin embargo, cabe resaltar que a través de la gestion ante la directora de un
canal comunitario de television por cable (Canal 47) se pudo llevar a cabo el
desarrollo de dos programas televisivos, con el uso practico de actividades o
estrategias para el razonamiento I6gico para el area de matematica, teniendo
una masiva teleaudiencia que hizo ver su aceptacion y aprendizaje a través de

mensajes de textos que ingresaron a la operadora del canal televisivo.



3.6.2 Resultados de la proyeccién del PME

Tabla 24 Resultados de la proyeccion del PME

Logros obtenidos en el PME segun proyeccion

Acciones inconclusas en el PME

Se logré la aceptacién de los todos los
componentes de la comunidad educativa
Se logro el apoyo de los padres de familia
Se logro la participacion de los docentes
de cuarto, quinto y sexto grado primaria.
Se logré un fortalecimiento de las

No se logré llevar a cabo un taller con los
docentes de la escuela

No se logro llevar a cabo un segundo taller
con los padres de familia

No se logré gestionar apoyo econémico en
ONG

capacidades de razonamiento l6gico de
los estudiantes en el area de la
matematica.

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fase de Inicio.
e Solicitud de permiso en la Direccion de la Escuela
Se programé presentar nuevamente en la direccion de la escuela la solicitud de
permiso para la ejecucion del PEM, en virtud de la asignacion de la nueva
directora para el ciclo 2020. Se expone a la directora sobre el Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME, denominado “Ejecucién de estrategias de
razonamiento légico en el area de matematica” haciéndole ver en qué consiste,

su duracién, cobertura y fines basicos.

Como resultado de esta actividad se enmarca el grado de aceptacion y apoyo de
la directora, quién manifestd6 colaborar con el desarrollo de las distintas
actividades en beneficio de alcanzar los fines primordiales del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
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‘ Imagen 1 ~

= i

Fuente: Juan Aroldo Castro
El estudiante Ceferino Cotluc Culan, entregando la solicitud de permiso para la
ejecucion del PME a la nueva directora de la Escuela.

e Socializar el proyecto con todos los involucrados
La actividad consistio en la programacion de un acto civico en el cual se estipula
el tiempo al docente para dar a conocer en qué consiste y los beneficios del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado. Como resultado de esta
actividad se logré6 que los miembros de la comunidad educativa se
comprometieran en el desarrollo de las distintas actividades programadas de

dicho proyecto, haciendo énfasis en el apoyo de la direccion de la escuela.

Imagen 2

Fuente: Mercedes Jerez
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotac Culan, en el momento de socializar el proyecto de
mejoramiento educativo con la comunidad educativa.
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e Gestion con la comision de evaluacion
Se llevd a cabo una entrevista con el coordinador de la comision de evaluacion
de la escuela para abordar algunas pautas que inciden en el bajo rendimiento
académico en areas curriculares determinadas como la matematica, haciendo
énfasis en los aspectos que mas limitan a los estudiantes en poder analizar,
interpretar, plantear y solucionar operaciones y problemas que demanda de

procesos de analisis y razonamiento légico matemaético.

Como resultado de esta actividad se obtiene la apertura de la comisién de
evaluacion de la escuela en apoyar y coordinar el desarrollo de actividades que
se han contemplado en el proyecto de mejoramiento educativo y que persiguen
fortalecer las debilidades de los estudiantes en cuanto a mejorar sus habilidades

y capacidades de razonamiento l6gico matematico.

Imagen 3

Fuente: Juan Aroldo Castro
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotlc Culan, recabando opiniones y
conclusiones con la comisién de evaluacién sobre la teméatica de dificultades de
razonamiento ldgico.

Otras actividades pudieron ser:

e Divulgar el proyecto a través de volantes y afiches
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3.7.2 Fase de Planificacion
e Estructuracion de estrategias y planificacion de actividades

Se visualizé de suma importancia delimitar y determinar las acciones que se han
de ejecutar, se perfila una planificacion, analizando detenidamente los procesos
factibles a desarrollar y que puedan contribuir de manera eficiente y eficaz para
el alcance de los objetivos primordiales del proyecto de mejoramiento educativo,
articulando todos los factores directos e indirectos que puedan ser parte
fundamental para el desarrollo del mismo. Se construye una planificacion basica
para poder encaminar los diferentes procesos que requiera el desarrollo del
proyecto, determinando acciones precisas, delimitadas, contextualizadas y
objetivas que tienen como finalidad primordial el alcance efectivo de los fines del
PME.

Imagen 4

Fuente: Lucy Sotz Ajanel
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotlc Culan, estructurando las estrategias y
planificacién de actividades.

Otras actividades pudieron ser:

e Capacitacion para generar conocimientos

¢ Organizacion del comité de padres de familia

e Gestidn de actividades promotoras del razonamiento légico
e Gestion de recursos didacticos

e Gestion de personal para talleres
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e Gestion de alimentacion y recreacion

e Gestidn del presupuesto

3.7.3 Fase de Ejecucion
e Busqueda de informacién en la web
Se realizaron varias jornadas de investigacion en sitios de la web para abordar
libros relacionados con el proyecto de mejoramiento educativo, especificamente
las estrategias de razonamiento l6gico. Se busc6é en Google Libros una base
extensa de documentos relativos a los problemas de aprendizaje y a las
estrategias didacticas de razonamiento l6gico matematico, llegando a conocer
unas estrategias muy practicas y factibles para compartir con los estudiantes en

pro de fortalecer sus capacidades de razonamiento.

Como resultado de esta actividad se extraen resumenes y fichas de autores que
hacen énfasis en las estrategias de razonamiento l6gico que pueden ser
aplicadas con estudiantes del nivel primario, asi mismo se obtienen instructivos y
patrones de juegos légicos para replicar su uso a nivel de aulas. También se

pudo clasificar los diferentes tipos de problemas de aprendizaje.

Imagen 5

Fuente: Marcos Aurelio Sajquiy de Ledn
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotuc Culan, en el momento de hacer
consultas en la web, google libros.
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e Diagndstico con estudiantes de 4°. 5°. y 6°. grado primaria
Se calendarizé una actividad con un grupo focal de estudiantes de 4°. 5°. y 6°.
grados del nivel primario para cuantificar el nivel de razonamiento I6gico que los
mismos reflejan en actividades didacticas ludicas. Se llevan a cabo algunas
actividades en la que requiere que el estudiante razone y ponga a prueba su
capacidad de analisis ante una situaciéon problema que demanda de una
solucién. Como resultado de esta actividad se coteja algunas situaciones en la
gue los estudiantes se ven limitadas a razonar ante una circunstancia que

demanda de su analisis propio.

llustracién 6

Fuente: Marcos Aurelio Sajquiy de Ledn
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotuc Culan, abordando un grupo focal sobre
la tematica de dificultades de razonamiento I4gico.

llustracion 7

Fuente: Ceferino Cotuc Culan
Con un grupo focal abordando las dificultades de razonamiento para la resolucién
de problemas matematicos.
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e Aplicacion de juegos ludicos
Se planificaron actividades a nivel de aulas con estudiantes de cuarto, quinto y
sexto grado primario, desarrollando ejercicios y practica de juegos de
razonamiento l6gico matematico, enfatizando la colaboracion de los docentes de
los grados que forman parte del proceso para apoyar en coordinar y monitorear
las actividades. Se evidencia que los estudiantes de una manera ludica reflejaron
poner a prueba sus habilidades de analisis demostrando sus altos niveles

potenciales de cognicion.

Imagen 8

Fuente: Marcos Aurelio Sajquiy de Ledn
Estudiantes de 4°. Primaria formando formas con el tangram

Fuente: Ceferino Cotlc Culan

Estudiantes aprendiendo las tablas de multiplicar con la tabla de Pitagoras. Usando
el dado para identificacion de los factores de la multiplicacién.
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Fuente: Ceferino Cotlc Culan

Estudiantes de 6°. Grado jugando con las multiplicaciones que riman por ejemplo 5x5= 25 a
base de tarjetas y aros.

Imagen 11

Fuente: Ceferino Cotlc Culan
Estudiantes de 5°. y 6°. Grados jugando con la tabla de Pitdgoras en el piso en donde ellos
corren al cuadrante a expresar el producto de una determinada tabla.

e Charla se sensibilizacion a los padres de familia sobre la
importancia del juego en los procesos de la educacion
Se solicité a la direccién de la escuela un permiso para convocar a los padres,
madres de familia o encargados de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto
grados del nivel primario a una reunién con fines de sensibilizacion y

comprensién sobre la importancia de los juegos en la educacion.
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Se desarrolld una reunion de caracter informativo y de sensibilizacién con los
padres de familia, compartiéndoles algunas capsulas de videos educativos con el
fin de reflexionar y concluir sobre la importancia de un clima de clase ameno y

agradable que favorezca a la formacion integral de los estudiantes.

Como resultado de esta actividad se pudieron valorar algunas conclusiones
puntuales en donde los padres de familia convergieron con sus puntos de vista
enmarcando que es importante tomar en cuenta el clima de clases desarrollando

actividades que despierte las capacidades de razonamientos de los estudiantes.

Imagen 12

Fuente: Juan Aroldo Castro Sajquiy )
El estudiante Ceferino Cotlc Culan abordando una charla de sensibilizacion con
madres de familia sobre la importancia del juego en la educacion.

e Actividades de razonamiento logico primer programa de TV cable
Se planificd una gestion en un canal de television por cable “Canal 47” que tiene
cobertura en todo el municipio de San Lucas Toliman, Solola, para hacer difundir
de forma masiva actividades del proyecto de mejoramiento educativo, abordando
grabar dos programas en vivo en horarios de 18:00 a 18:30 horas los dias lunes
y miércoles. Se desarrolld y difundié un primer programa televisivo con tres
actividades de razonamiento l6gico matematico, el uso magico de los dados, uso
de palillos para formar figuras geométricas y el uso del tangram formando
imagenes. Contando con el apoyo de dos estudiantes, uno de quinto y el otro de

sexto grado primario que participaron en el programa televisivo.
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Como resultado de esta actividad se pudo tener la buena voluntad de la directora
del canal en ceder un espacio no mayor de 30 minutos por cada programa para
hacer posible que las actividades del PME se puedan llevar a difundir hasta la
comodidad de los hogares, apoyando de esta manera en hacer que los
estudiantes en esta crisis sanitaria suscitada por el COVID 19 puedan tener otra

alternativa para fortalecer sus niveles de aprendizaje.

Imagen 13

Fuente: Lucy Sotz Ajanel
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotuc Culan, desarrollando su primera actividad de
razonamiento légico en TV cable Canal 47, con cobertura en San Lucas Toliman, Solola.

e Actividades de razonamiento logico segundo programa de TV
cable
Se planific6 el segundo programa de estrategias de razonamiento légico
matematico por TV cable, difundiendo previo al programa anuncios de la hora y
dia del mismo, se prepararon tres actividades consistentes en el uso del
cuadrado magico, el uso del sudoku y la tabla de Pitadgoras elaborado con
materiales concretos, para hacer mas vivencial y practico la clase se cont6 con el
apoyo de dos estudiantes en el programa. Como resultado de esta actividad se
pudo apreciar el aprendizaje de los estudiantes reflejando que jugando se
aprende, se recibi6é en los estudios del canal llamadas de felicitaciones de parte
de la teleaudiencia. La directora del canal aprecio la iniciativa de fortalecer este

programa educativo.
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Imagen 14

Fuente: Lucy Sotz Ajanel
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotluc Culan, utilizando una tabla de Pitadgoras con
materiales alternativos como parte del segundo programa en TV cable Canal 47.

Imagen 15

Fuente: Christian Francisco Cotlc Sotz
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotluc Culan, desarrollando su segundo programa de
estrategias de razonamiento légico en TV cable Canal 47.

Otras actividades pudieron ser:

e Taller con los docentes de 4°. 5°. y 6°. grados primaria sobre
estrategias didacticas de razonamiento l6gico
e Recopilacion de informacién de todo lo trabajado

e Entrega del informe/proyecto de mejoramiento educativo



76

3.7.4 Fase de Monitoreo
e Recolectando informacion
Se programaron actividades para verificar y llevar un control de progreso de las
actividades de razonamiento l6gico que los docentes replican en sus aulas, para
valorar los avances, utilizando listas de cotejo. Se utilizaron entrevistas y
didlogos con los docentes de cuarto, quinto y sexto grado para identificar los
avances en el aspecto de razonamiento logico mateméatico de los estudiantes a
través de la resolucién de problemas de analisis critico con base al desarrollo de
actividades ludicas. Como resultado de esta actividad se pudo valorar de parte
de registros y apreciacion de los docentes un nivel mas espontaneo de
razonamiento légico de los estudiantes ante el planteamiento de situaciones

problemas que requieran de un procedimiento analitico resolutivo.

Imagen 16

Fuente: Marcos Aurelio Sajquiy de Ledn
El estudiante de Licenciatura Ceferino Cotlc Culan, abordando al docente de grado para verificar
su apreciacion del nivel de avance de razonamiento logico de los estudiantes.

Otras formas en que se pudo monitorear:

e Listados de involucrados en el proyecto
e Asistencia en talleres o charlas

e Listas de registro o de cotejo
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3.7.5 Fase de Evaluacion
e Valorando la resolucion de planteamientos
Se planifico un festival de razonamiento l6gico a través de actividades ludicas,
con la participacion de los grados de 4°. 5°. Y 6°. Presentandoles planteamientos
de analisis y resolucion con la modalidad de trabajo en equipo. Se pudo cotejar
un nivel mas fluido de andlisis y razonamiento de los estudiantes ante un
planteamiento determinado ademas de reflejar un aprendizaje mas efectivo,

dinamico a través del uso de los recursos concretos y el trabajo en equipo.

Imagen 17

Fuente: Ceferino Cotlc Culan
Los estudiantes resolviendo planteamientos de razonamiento l6gico a través de
actividades luadicas.

Imagen 18

Fuente: Ceferino Cotuc Culan
Los estudiantes razonando y jugando al ping pon de las tablas de multiplicar.
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Otras formas de evaluacion que se pudo haber realizado:

e Evaluaciones précticas a nivel de aulas

¢ Reality o festival de actividades de razonamiento logico

matematico

3.7.6 Fase de Cierre

Evaluacion privada

Plan de divulgacion

3.7.7 Divulgacion del PME

Entrega de informe a las autoridades

Presentacion ante las autoridades

Tabla 25 Divulgacién del PME

Acciones Resultados
Ruta de divulgacién | realizadas sobre la . Enlace de los medios utilizados

) . obtenidos

divulgacién

Presentacion inicial | Presentacién inicial | Proyecto Correo electrénico y whatsapp
en la Escuela o aceptado por
Oficial Rural Mixta Socializacién de la comunidad Grupos de whatsapp de los
Comunidad El avances o docg_ntes y algunos padres de
Porvenir, San resultados. Fortalecimien | familia

Lucas Toliman,
Solola.

Socializacién de
objetivos,
desarrollo,
avances,
resultados y
conclusiones con
docentes de cuarto,
quinto y sexto
grado primario,
comision de
evaluacion,
directora y
teleaudiencia de tv
comunitario.

Gestiones en la
administracion del
canal de TV 47
parala
presentacion a
autoridades
educativas:
directora,
Supervisor
educativo, Comité
de padres de
familia, comunidad
en general y
teleaudiencia en
general del canal.

to de las
capacidades
de
razonamient
o0 légico
matematico

Uso practico
de las
estrategias
ladicas, con
metodologia
activa para el
razonamient
o logico.

Grupo whatsapp

TV cable Comunitario Canal 47
y sus redes sociales: Facebook

https://www.facebook.com/canal
cuarentasiete.puroxejuyu/posts/
682807299180136

Lo publicado en Facebook tuvo
una cantidad de 958
reproducciones, 22 comentarios
y 34 me gusta. La divulgacion
en el canal de tv cable tuvo una
teleaudiencia aproximada de
2,850 hogares, segun reportes
de la oficina del mismo.

Fuente: Elaboracién propia



https://www.facebook.com/canalcuarentasiete.puroxejuyu/posts/682807299180136
https://www.facebook.com/canalcuarentasiete.puroxejuyu/posts/682807299180136
https://www.facebook.com/canalcuarentasiete.puroxejuyu/posts/682807299180136
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del PME.

La institucion seleccionada es la “Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad El
Porvenir’ que se ubica a 20 minutos de la cabecera municipal del Municipio de
San Lucas Toliman, del Departamento de Solola. La escuela es pequefia, tiene
nivel pre-primario y todos los grados de primaria. Cada grado con una seccion.
La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado con la asesoria de un
docente y se encargan de velar en parte por el bienestar de la comunidad

educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
bajo rendimiento académico en los grados de cuarto, quinto y sexto primaria,
especificamente en el area de Matematicas, lo que tiene relacion con los
resultados finales de promocién y que hacen reflejar resultados muy bajos en
pruebas de olimpiadas de las matematicas que anualmente promueve la
supervision educativa del distrito escolar, mismos que el proyecto pretende

minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accién estratégica: Construcciéon de herramientas didacticas
para la ensefianza de las matematicas en la relacion a las operaciones basicas

en conjunto con las autoridades educativas.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar

va a combinar algunos aspectos identificados: Implementacion de estrategias
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didacticas y metodologicas para disminuir el indice de fracaso en las habilidades
matematicas, para el fortalecimiento de las habilidades de razonamiento l6gico

matematico de la poblacidn escolar de los grados cuarto, quinto y sexto primaria.

En consecuencia, se desarrollé un plan de actividades en el que se involucr6 a
los docentes de cuarto, quinto y sexto grado primario, direccion, padres de
familia, Gobierno Escolar de la escuela, asi como al asesor pedagogico del

Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo SINAE.

Entre las actividades desarrolladas destacan clases ludicas de aplicacion de
estrategias de razonamiento logico que incluyeron festivales de razonamiento,
juegos por equipos, planteamiento y resolucién de problemas, lo que favorecio
gue los estudiantes se motivaran y al final de las actividades reflejaron de una
manera mas espontdnea y fluida su capacidad de andlisis critico para la
resolucién de operaciones y problemas matematicos planteados. Ademas, se
proyectd a la comunidad, momentos televisivos compartiendo estrategias y

herramientas didacticas en el tema.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar y ejecutar estrategias de
razonamiento logico en el area de las matematicas articulando a todos los
elementos de la comunidad educativa puede impactar y favorecer en el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades del razonamiento l6gico y que
contribuye para el logro de los resultados deseables respecto a un mejoramiento

de nivel académico como lo plantean Cofre y Tapia (2003).

El desarrollo de las actividades desde una vision de trabajo en equipos, puso en
evidencia que lo que plantean Cofre y Tapia (2003), es de suma importancia
porque constituyen la base para un aprendizaje mas significativo y vivencial que
estimulan e integran los conocimientos hacia un ambito de reflexion critico y
creativo que permita al estudiante dominar un lenguaje matematico preciso y con

capacidades de respuesta ante situaciones problema.



81

Esto pone de manifiesto que, al aplicar la teoria de la decision segun lo indica
Matilla (2008) como un enfoque de las decisiones estratégicas y que articulados
los componentes de la comunidad educativa se pueden perfilar acciones para
superar ciertos niveles de incertidumbre en los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

4.2 Analisis por fases

4.2.1 Fase de inicio
Esta fase fue muy basico porque permitio iniciar con el proyecto, desde julio de
2019, permitiendo establecer acuerdos con la direccion de la escuela, lo que
posibilité dar seguimiento a las fases subsiguientes, tales como socializacion del
proyecto con la comunidad educativa y lograr analizar los niveles de rendimiento
académico de los estudiantes en el area de matematica con la comision de
evaluacién de la escuela, logrando descifrar algunas circunstancias o factores

que limitan el 6ptimo rendimiento de los mismos.

4.2.2 Fase de planificacion
En esta fase se estructuraron las estrategias, acciones y actividades para poder
llevar a cabo una intervencion profesional que busca contribuir en el
fortalecimiento de las debilidades encontradas segun los indicadores educativos,
tomando en cuenta una prevision idonea de los recursos a utilizar para el

desempefio eficiente y eficaz desde la practica de un aprendizaje cooperativo.

4.2.3 Fase de ejecucion
Fue necesario recurrir a las fuentes de la web para respaldar las intervenciones
con fundamentos teodricos, se aplico un diagnostico con los estudiantes para
enmarcar las debilidades matematicas y en respuesta se planifico el desarrollo y
practica de diversas herramientas y actividades didacticas, metodolégicas de
razonamiento l6gico matematico, desde un enfoque ludico haciendo énfasis en

un aprendizaje cooperativo, vivencial y significativo; articulando el apoyo de los
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padres de familia. Ante la crisis de la pandemia del COVID-19 se recurrié a un
canal de television comunitario por cable para la difusién de las actividades que

guedaron pendientes coordinando previamente la atencion de la teleaudiencia.

4.2.4 Fase de monitoreo
Para el fortalecimiento de la intervencién del proyecto de mejoramiento educativo
se coordinaron actividades con los docentes para llevar el control de progreso de
las habilidades de razonamiento logico de los estudiantes, asi mismo se
enmarcoé la importancia de participacion de los padres de familia en las charlas

de acompafiamiento en cuanto a apoyar a sus hijos en los procesos educativos.

4.2.5 Fase de evaluacion
Se realizaron actividades tipo festival o reality de razonamiento légico
mateméatico a través de la practica de momentos ludicos que dieron como
resultado una participacién activa y espontdnea demostrando una mejora en las
habilidades matematicas reflejando una capacidad de respuesta y de resolucion.
En este sentido se hace énfasis en la importancia del aprendizaje cooperativo y

vivencial.

4.2.6 Fase de cierre
Se estructura el informe del proyecto de mejoramiento educativo como resultado
de un proceso de acampamiento a través del asesor, previo a realizar el examen
privado, asi mismo se lleva a cabo la divulgacion del proyecto a las autoridades
correspondientes, comunidad educativa y comunidad en general, a través de un
canal de televisibn por cable y sus redes sociales coordinando previamente
anuncios del dia y la fecha de su presentacion teniendo como resultado la
atencion de la teleaudiencia y los seguidores de las redes sociales del canal que

hicieron llegar sus comentarios de aceptacion y aval del proyecto.
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CONCLUSIONES

a. Los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado de primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad EIl Porvenir, del municipio
de San Lucas Toliman, del departamento de Solola en un
porcentaje mayor al 70%, presentaron un rendimiento académico
satisfactorio en los resultados de ejercicios de razonamiento
l6gico, con tendencias a seguir mejorando. Con los resultados se
adapto la estrategia utilizada de (festival o reality de actividades

de razonamiento 16gico).

b. El desarrollo y aplicacion de estrategias de razonamiento l6gico
para el area de la matematica, con base a procedimientos de
participacion activa y actividades ladicas permite articular nexos
cognitivos partiendo de la valoracion de los conocimientos
previos para consolidar y fortalecer un nuevo aprendizaje en el

dominio del lenguaje matematico.

c. Se comprueba que la practica de actividades de razonamiento
l6gico conlleva a fortalecer la resolucion de operaciones y

planteamiento de problemas matematicos.

d. Un clima de clases afectivo en el que se tiene una buena relacion
entre docente y estudiante es esencial para propiciar el
aprendizaje cooperativo, participativo y significativo en el

desarrollo individual y colectivo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD.
Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Ejecucion de estrategias de razonamiento I6gico en el area de matematica.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

Ceferino Cotlc Culan

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.

Area de matematica en los grados de cuarto, quinto y sexto primaria.

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad El Porvenir, San Lucas Toliman, Solola.

E. PERIODO DE EJECUCION:

Enero a octubre de 2021

F. ACTORES INVOLUCRADOS.
Directora, docentes de cuarto, quinto y sexto grado del nivel primario, comision

de evaluacion, asesor pedagdgico del SINAE y padres de familia.

G. OBJETIVO GENERAL.
e Proponer acciones y gestiones que garanticen continuar con el
desarrollo de las estrategias didacticas de razonamiento logico de

los estudiantes.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Gestionar apoyo para asegurar la continuidad del proyecto.
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e Organizar a los docentes para trabajar con acciones de auto-

sostenibilidad en pro de las actividades del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

e Optimizar recursos en el desarrollo de actividades del PME vy

asegurar su eficiencia y eficacia.

l. JUSTITICACION:
Ante las circunstancias suscitadas a nivel nacional y mundial por la crisis
sanitaria provocada por la pandemia del COVID 19 o coronavirus, durante este
afio 2020 se limitd con el desarrollo de algunas actividades del proyecto de
mejoramiento educativo; por lo que con el presente plan se tiene como finalidad
estructurar acciones y proponer gestiones que posibiliten dar continuidad y vida
atil a este proyecto de mejoramiento educativo denominado “Ejecuciéon de
estrategias de razonamiento légico en el area de matematica”, para seguir con
el desarrollo de las estrategias didacticas que son eficaces para el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades de andlisis y razonamiento que
conlleva a encausar a niveles de mejor dominio en el lenguaje matematico como
respuesta ante situaciones de

base fundamental para la capacidad de

planteamientos matematicos que requieran de su capacidad de andlisis.

Procedimiento

Tabla 26 Actividades para la sostenibilidad

PERIODO
ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE RECURSOS REE;LOENS
EJECUCION

Gestion en el Gestionar en la Enero 2021- | Pasaje parala | Director. Y
departamento | municipalidad a través del octubre. movilizacion. docente de
de educacién departamento de educacion | 2021 Q. 100.00 PME.
municipal. apoyo en la dotacién de

recursos didacticos para

gue los estudiantes puedan

fortalecer sus habilidades

de razonamiento légico
Organizacion Gestion en ONG AMLUDI Julio 2020- Q. 1000.00 | Director. Y
de Comision para la consecucion de octubre 2021 docente de
de matematica | recursos didacticos de PME.

razonamiento légico




86

Trabajo con Socializacion de talleres de | Julio 2020- Q.300.00 | Director. Y
docentes y formacion octubre. docente de
direccion 2021 PME.
Aprovechamie | Reutilizar el material que se | Agosto 2020- Q 200.00 | Director. Y
nto de los utiliza para el seguimiento octubre. docente de
recursos del del PME, tomando en 2021 PME.
contexto y cuenta el contexto social y
reciclaje. cultural
Uso Crear un grupo e watsapp Julio 2020- Q 200.00 | Director. Y
Tecnoldgico. con los docentes para octubre. docente de

socializar y fortalecer 2021 PME.

actividades de

razonamiento l6gico
Trabajo con Involucrar la participacion Septiembre Q 200. 00 | Director. Y
Padres de de los padres de familia o 2020 docente de
Familia. madres de familia en el PME.

PME con reuniones Enero,

periodicas Marzo Mayo

Julio 2021
Trabajo con Organizar comunidades de | Julio 2020 — Q.300.00 | Director. Y
docentes y aprendizaje para fortalecer | Octubre. docente de
directora el PME. 2021 PME.
Trabajo con Realizar concursos y Julio 2020 - Q. 300.00 | Director. Y
estudiantes y festivales de razonamiento | octubre 2021 docente de
docentes I6gico PME.
Trabajo con Acompafiamiento Julio 2020- Q 50. 00 | Director. Y
directora y Pedagdgico del director octubre. docente de
docentes sobre el PME. 2021 PME.
Total Q.
2,650.00

Funciones de la Escuela

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 27 Funciones de la escuela

Funciones de Identificacion de cémo trabajar el plan de sostenibilidad del PME

la escuela

1. Funcién Trabajo en equipo, practica de valores, convivencia en armonia, valoracion
socializado | de las percepciones culturales de la comunidad y socializacién de los
ra logros a nivel de comunidad educativa y comunidad en general.

2. Funcion Fomento de la organizacion y planificacion de actividades con base a
instructiva | procedimientos sistematicos que conlleva a un aprendizaje efectivo.

3. Funcion Fortalecimiento del andlisis critico partiendo de las experiencias propias del
educativa estudiante. Practica de la independencia intelectual y la participacion

democrética.

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS

Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

A

Actividades de
razonamiento
logico matematico

-~

R
\ n —

Fuente: Canal 47 de cable tv.

Poster académico

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO - PME
U SAC “EJECUCION DE ESTRATEGIAS DE RAZONAMIENTO LOGICO EN EL AREA DE MATEMATICA”.

Universidad de San Carlos de Gustemala

Con el desarrollo o ejecucion del PME se

DESCRIPCION CONCEPTO JUSTIEICAQION : Bretands Contibuir d'e e s

Con base al diagnostico de los indicadores = Generar didacticas de habilidades El Proyecto de Mej un nivel efectivo de aprendizaje

educativos se refleja un bajo nivel de matematicas. PME pretende contribuir de manera de los estudiantes de cuarto, quinto y

rendimiento académico en el area de sistematica en respuesta a las sexto grado primaria de la Escuela

ati pecifi ite en los p o ¢ ; Oficial Rural Mixta Comunidad El

de asimilacion, interpretacion y retencion OBJETIVOS GENERAL: tladahss feiaces ol Porvenir, San Lucas Toliman, Solola, a

memoristica de los procedimientos de . i en los p de  ravés de la ejecucion de estrategias
razonamiento légico en las operaciones = C en el mej del nivel de i i i idacti i d i

s ; imilaci P y y
bésicas en los estudiantes de cuarto, quintoy ~~ @prendizaje de los estudiantes en los oo oo procedimientos de  para un modelo eficaz de ensefianza

sexto primaria de la escuela oficial rural mixta : de X lgicoy de : . aprendizaje, ademas de articular el
de la comunidad EI Porvenir, del municipio de de las op basicasiyidll| (Wezonamienio iy icoNenlias azoyo d]e ONG y Entidades del
San Lucas Tolimén, del dep: de p a eficaz en las habilidades operaciones basicas, en el area de las MINEDUC  conjuntamente con a
Sololé. mateméticas. matematicas. participacion de los padres de familia.
METODOLOGIA RESULTADOS SOSTENIBILIDAD

* Marco ico: Diagndstico instituci « Se logré la aceptacion de los todos los p L ion y propi de gesti para

« Andlisis situacional: Identificacion y priorizacién de problemas de la comunidad educativa g la continuidad del proyecto.

« Andlisis estratégico: Aplicacion del DAFO y la técnica del MINI MAX « Se logré el apoyo de los padres de familia - Organizacion de actividades para el

« Disefio del proyecto: Descripcion del entorno « Se logro la participacién de los docentes de cuarto, imi y inuidad del proy

* Ejecucién de activi i [ y ejecucié quinto y sexto grado primaria. + G i de  comuni de

= Activi fi \plicacié ializacio « Se logré un fortalecimi de las idades de p izaj

de logros y conclusiones. i légico de los i eneldreadela Optimizar el uso de recursos valorando el

matematica. contexto.

PADEP/D

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Fuente: Luis Ajcojén Rosales
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Presentacion de examen privado

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO - PME
DE ESTRATEGIAS DE RAZONAMIENTO LOGICO EN EL AREA DE MATEMATICA

PROFESOR CEFERINO COTUC CULAN
CARRERA; LICENCIATURA EN EDUCACIGN PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

S

Fuente: Ceferino Cotlc Culan



