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RESUMEMN

Como parte del Seminaric de graduacion de la Carrera de Licenciatura en
Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingie se realizé el
Proyecto de Mejoramiento Educative “lmplementacion de Rincones de
Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura”™ una estrategia para llevar la
ensefanza aprendizaje a los estudiantes para que aprendan de manera divertida

los contenidos de lectoescritura.

El entorno educative intervenido fue la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Chicozapote, Sayaxche, Petén. Este proyecto esta disefado, partiendo desde los
indicadores encontrados con alto nivel como la repitencia, el fracaso v la no
promocion y la Linea de Accidn Estratégica (LAE) numero uno, la cual dice: Un
docente innovador gue usa una metodologia y materiales adecuados para la
ensenanza aprendizaje de la lectoescritura, requiere sobre todo la propia
responsabilidad y planificacidn para lograr las competencias anheladas de la
ensefianza, ¥y una educacion de calidad para todos gue es minimizar la repitencia

en la escuela.

La ejecucion, parte importante de las actividades planteadas con resultados
positivos en disminuir la repitencia escolar, con la implementacién de rincones de
aprendizajes con materales innovadores y del contexto para el aprendizaje de la

lectoescritura, claves en el éxito escolar como vehiculo v puerta al conocimiento.



ABSTRAC

As part of the graduation seminar of the Bachelor's Degree in Intercultural Primary
Education with Emphasis on Bilingual Education, the Educational Improvement
Project “Implementation of Leaming Comers to Strengthen Literacy” was carried
out, a sirategy to bring teaching and learning to students so that learn literacy

content in a fun way.

The educational environment intervened was the Official Rural Mixed School
Caserio Chicozapote, Sayaxche, Petén. This project is designed, starting from the
indicators found with a high level such as: repefition, failure and non-promotion,
and the Strategic Line of Action (LAE) number one, which says: An innovative
teacher who uses a methodology and Adequate materials for teaching, learning to
read and write, above all requires the own responsibility and planning to achieve
the desired competences of teaching, and a quality education for all that is to

minimize repetition in school.

The execution, an important part of the activities proposed with positive results in
reducing school repetition, with the implementation of learning cormers with
innovative materials and the context for leaming to read and write, keys to school

success as a vehicle and door to knowledge.
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INTRODUCCION
Como parte del proceso de graduacion de la Carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, se realizd el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, Implementacion de Rincones de Aprendizajes para
Fortalecer la Lectoescritura, como una estrategia para la adquisicion de
aprendizajes de la lectura y la escritura, parte importante de la comunicacion, dado

que el ser humano aprende constantemente de diferentes formas y espacios.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, se realizd partiendo de la
necesidad o problemas encontrados en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio
Chicozapote y con el afan de hacer cambios en la ensenanza de lectura y

escritura, respectivamente.

La repitencia, el fracaso escolar v la no promocion fueron las deficiencias o
amenazas identificadas a través de los indicadores de la escuela, ya que los nifios
y las nifas se encuentran en un problema al ingresar a la escuela y esto debido al
contexto de la comunidad educativa, su cultura, su estatus social y/o econdmico a
concatenado a esto la pobreza, la desnutricidn que también surte efecto en el

aprendizaje de los estudiantes, dando como resultado este flagelo.

¥ partiendo de los indicadores también se concretd la Linea de Accion Estratégica
{LAE) niumero uno la cual dice: Un docente innovador que usa una metodologia y
materiales adecuados para la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura, requiere
sobre todo la propia responsabilidad y planificacion para lograr las competencias
anheladas de la ensefanza, y una educacidn de calidad para todos gQue es
minimizar la repitencia en la escuela. Tomando en cuenta que de esta linea y sus
posibles proyectos se tomo el PME Implementacion de Rincones de Aprendizajes

para Fortalecer la Lectoescritura.

Desde el principio del diagndstico, noviembre 2019 a mayo 2020 a través de las
fichas de la institucion se tomaron los indicadores de resultados de escolarizacion

eficiente interna proporcionada por el Ministerio de Educacion de los dltimos cinco



anos, identificandose la repitencia como problema, el cual es producto de la

deficiencia del aprendizaje de la lectoescritura.

En la ejecucion del proyecto se ha visto y aprendido una serie de conocimientos
relacionados al mejoramiento de la ensenanza aprendizaje de la lectoescritura a
través de técnicas y estrategias como la aplicacion e implementacion de rincones
de aprendizajes. De tal modo que dicha forma de ensenar ha sido una experiencia
importante y de beneficio a la comunidad educativa, conformada de mas de 300

estudiantes.

Para comprender mejor el informe de investigacion PME, esta compuesto por
cuatro capitulos: capitulo |, el Plan del proyecto; I, Fundamentacion tedrica; 1ll,
Presentacion de resultados y el capitulo IV, Andlisis y discusion de los resultados.

En el capitulo | trata del marco organizacional, en las que se describe el
diagnostico de la institucion educativa, los indicadores, antecedentes de la
comunidad, el marco epistemolégico y el entorno y las influencia positivas y
negativas de la sociedad, historia, psicolégica y cultural; de contexto educacional
y sus demandas, de politicas educativas: Cobertura, calidad, modelo de gestion,
recurso humano, educacion bilinglie multicultural e intercultural, aumento a la
inversion educativa, equidad y el fortalecimiento institucional y descentralizacion;

la seleccion del entorno educativo a trabajar.

Asimismo, los analisis: situacional, estratégico, y diseno del PME, identificado por
técnicas y estrategias utilizadas: matriz de Hanlon, arbol de problemas, DAFO y
Minimax, usando lineas estratégicas elaborando asi el plan de actividades del
PME.

La fundamentacion tedrica, en las cuales se hizo referencia de autores

relacionados a los temas de todo el proyecto.

Y aunado a este los resultados logrados y el analisis y discusion de resultados en
el capitulo Il y IV. Y al final plan de sostenibilidad del PME.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Direccion: Caserio
Chicozapote, Sayaxché, Petén. Naturaleza de la institucion: Sector: Oficial
(publico)

Area: Rural, Plan: Diario (Regular), Modalidad: Bilinglie, Tipo: Mixto, Categoria:
Pura, Jornada: Matutina, Ciclo: Anual, Si Cuenta con Junta Escolar OPF, No

Cuenta con Gobierno escolar.

Vision: Ser la escuela ejemplar donde se imparta una educacion integral que sirva
de base para los intereses del alumnado y asi formar estudiantes con valores
solidos, criticos, analiticos, reflexivos y humanisticos para enfrentar la realidad de
la sociedad con responsabilidad y respeto mutuo, y por ende en la interculturalidad

de la comunidad educativa.

Mision. Brindar una calidad educativa a los y las estudiantes, sin discriminacion de
etnia, cultura, color, estatus social o econdémico para que desarrollen las
competencias intelectuales en las diferentes areas curriculares a la vez para la
comprension de la lectoescritura, asimismo la buena armonia o convivencia entre
las culturas fomentando el bilingidismo y el cuidado al medio ambiente, asi como
también inculcar los valores éticos y morales para la buena interaccion en la
sociedad para lograr formar ciudadanos responsables, respetuosos, significativos,
suficientes y eficientes en cuanto al uso de la légica y/o la razon de resolver
problemas cotidianos en matematicas y en otros campos en que se desarrolien los
mismos.

Estrategias de abordaje: CNB, Rincones de aprendizaje, Ambiente letrado,
Motivacion, Manejo del tiempo, Clarificacion de valores, Libros, Modelos
educativos: Competencia, El enfoque constructivista, Aprendizaje Significativo,
Cooperativas, Activas.



Esitrategiazs de abordaje: CNB, Rincones de aprendizaje, Ambiente letrado,

Motivacidn, Manejo del tiempo, Clarificacion de valores, Libros

Modelos educativos: Competencia, El enfoque constructivista, Aprendizaje

Significativo, Cooperativas, Activas.

Programas gue actualmente estén desarrollando: Programas de apoyo, gratuidad,
utiles escolares, alimentacion escolar Comprometidos con primero, Yo Reforesto

challenge Inab Sembrando Huella.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: Segan la ficha, aparece
con la frase en "en construccion”, cuando en la realidad no hay nada en

construccidn.

1.1.2 Indicadores de contexto

Poblacion por rango de edades: En el caserio Chicozapote la poblacion por rango
de edades son. menores de 5 anos hay 198 entre ninos y nifas, poblaciones
mayores de 10 anos hay 997, y en cuanto a la poblacidon por cultura o etnia hay
de origen maya 1,102 y ladino hay 302. En total la poblacién esta formada por 702

masculinos y 702 femeninos, haciendo un total de 1,404 habitantes.

Produccion, economia, ocupacion: Los habitantes del caserio Chicozapote, en su
mayoria se dedica a la agricultura yv/o a un emplec en alguna empresa, esto
referente a los hombres mayores de 18 anos, en agricultura siembran el maiz,
frijol, mani, pepitoria, entre otros cultivos, los que tienen parcelas. Algunos se

dedican a la ganaderia. Ofras personas se dedican al comercio.
Desarrollo humano del municipio de Sayaxché
En el municipio de Sayaxche, segun el indicador, en educacion no es definido.

Educacion: cuenta con 59 escuelas de nivel de preprimaria, 200 de primaria, 10
institutos de Educacion Basica y & de Diversificado. La coberiura de la educacian
este cargo del Ministerio de Educacion por medio de la Direccion Departamental

de Educacidn. A continuacion, la distribucion de establecimientos educativos por



area. Segun la proyeccion realizada para el municipio de Sayaxche, el nivel pre
primaric aumentaria a 4,248 estudiantes, para el nivel primario un aumento de
15,627, el nivel medio un aumento de 2,564 y el nivel superior de 308 estudiantes.
Debido a la cobertura educativa en el Municipio por las entidades mencionadas,

el alfabetismo en la poblacion muestra un crecimiento.

Distribucion de establecimientos educativos Sayaxché Petén
252 establecimientos en el area rural del Estado, vy 15 establecimientos publicos
en el area urbana haciendo un total de 267, 5 privados urbanos y 3 rural.

Salud:

El ministerio de salud pablica y asistencia social esta representado en el municipio
por la Direccién del Area de Salud Petén Sur-occidental cual coordina la
administracion y prestacidn de los servicios de salud en el municipio. Desde el afo
2,000 se cuenta con el apoyo técnico de cooperacion del pais de cuba, que ha
incrementado tanto la cobertura en el hospital de Sayaxché como a nivel

comunitario.

La mortalidad en el municipio de Sayaxché depende de los cuidados vy el tipo de
familia que lo padecen y/o la situacidn econdmica. La asistencia de partos que
surgen en el municipio, algunas paren en su comunidad atendidos por una
comadrona, y de manera emplirica, otras asisten a los centros de salud, al hospital.
La mortalidad de infantes es muy reducida en tasa, esto en menores de cinco

anos.

Dimension economica, empleo y fuentes de ingreso: Sayaxché con respecto al
pals de México ubica a la agriculiura v al turismo como los motores economicos
de desarrollo y alrededor de estas actividades se teje un entramado de actividades

econdmicas como, transporte de turismo, hoteles v restaurantes.

La economia del municipio se nutre principalmente de la agricultura que es un
rubro en crecimiento. Aungue existe en menor grado ganaderia y turismo, la pesca
artesanal, es seguro que la fuente mas importante para las familias del municipio

s la compraventa de granos basicos. La mayoria de ingresos de los habitantes



es mas sobre la agricultura, ganaderia, algunos que laboran en empresas

agroindustriales como las palmeras.

Desarrollo Productivo: La agricultura es la mas importante dentro de la economia
del Municipio al aportar el 50.38% de participacion. En el municipio de Sayaxche,
se determind que la mayor parte de la poblacion se dedica a la agricultura como
un medio de subsistencia, los cultives predominantes son: maiz, frijol, pepitoria,

arroz y otros.
Indicadores de recursos

En la institucion educativa se pudo apreciar la cantidad de estudiantes del nivel
primario, por grados, secciones, y por ciclos: la cantidad de alumnos matriculados:

304, bien distribuidos entre 11 docentes y director liberado.

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles estableciendo una
relacidn alumno/docente, 199 estudiantes del ciclo | con 7 docentes, del ciclo 11, 3

docentes y 105 estudiantes.

Indicadores de proceso: Asistencia de los alumnos: Nivel primario Total 304
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: 190 dias, 96%

Idioma utilizado como medio de ensenanza

El idioma predominante de la institucion educativa es el idioma Q'egchi’.

La forma en gue se ensefia es en castellano vy los docentes bilingles tratamos
de aclarar temas en el idioma de los estudiantes ya gue la mayoria no comprende

el tema en el segundo idioma.

Disponibilidad de textos y materiales: Si hay maternales, aungque los materiales
llegan tarde y el docente se las ingenia con lo gque tiene a su alcance para llevar

su labor.

Organizacion de los padres de familia. Hay organizacion de padres de familia
{OPF), la que se encarga de administrar los rubros de los programas de apoyo,

alimentacion escolar, wtiles escolares y gratuidad. También esta el Consejo



Comunitaric de Desarrollo, COCODE, Alcalde Auxiliar, Asociacion Pro

mejoramiento, todos ellos trabajan en conjunto.

1.1.3 Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los dltimos 5 anos.

Seqgun el indicador de eficiencia interna en el ano 2015 hubo una tasa de repitencia
de 20.15%, afio 2016: 10.14%, 2017: 13.03%, 2018: 26.74% y 2019 hubo un

13.56% de repitentes inscritos.

Observado dicho indicador se refleja que en el ano 2018 hubo mas repitentes

inscritos subiendo el porcentaje.

E=scolarizacion Oportuna: La mayoria de estudiantes estan acorde a la edad,
aunque hay algunos pasados de edad desde primero hasta sexto. En primero solo

los repitentes y algunos que por razones entraron a primer grado con sobre edad.

Analizado: En total 58 estudiantes tienen la edad para pnmero primaria v 27
estudiantes ya han superado la edad indicada, es decir gque algunos deberian ya

estar en sexto, quinto, cuarto, tercero y segundo grado, segun la edad, pero no.
48 estudiantes tienen superada la edad para estar en segundo primaria.
23 estudiantes superan la edad para estar en tercer grado de primaria.

Escolarizacion por edades simples. 94 estudiantes se inscribieron en el presente

ano, pero solo 85 adn asisten a la escuela.

Proporcion de los alumnos de siete afnos inscritos en primaria, entre la poblacidn
total de siete anos. 58 estudiantes son de siete anos y estan en primero, de los 85

actualmente inscritos, es decir 27 superan la edad, esto solo en primero primaria.

Sobre edad: Solo en el ciclo | hay 111 estudiantes con sobre edad al grado que
actualmente estudian. 22 estan en primero, 29 en segundo, 12 en tercero, 16 en

cuarto, 18 en quinto, 14 en sexto pimaria. Todos son con sobre edad.



Tasa de Promocion Anual. La tasa de promocion desde el ano 2015 al 2018 se
ha mantenido en un promedio de 74.66%, no incluyendo 2019 que todavia esta

EN proceso.

Fracaso escolar: Segln el indicador de fracaso escolar o los estudiantes que
reprobaron el grado en el ano 2015, 2016, 2017, y 2018 se& mantiene en un

promedio de 25.33%, no incluyendo 2019 que ain esta en proceso.

Conservacidn de la matricula. La maftricula estudiantil se ha mantenido en un

promedio de un 86.93% desde 2015 hasta 2018.

La retencion estudiantil: En el afio 2015 fue un 90.88%, 2016 fue un 85.21%, 2017
fue un 91.21% y 2018 fue un 80.44%

La retencion estudiantil refleja que en el ano 2017 se retuvo un mayor porcentaje,

casi el mismo porcentaje en el ano 2015. Seguido del ano 2018 y el 2016.
Finalizacion de nivel:

El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos
de la poblacidn de la edad esperada para dicho grado. Segudn la ficha de matricula
historica del 20135 al 2018 muestra que en el ano 2015 el porcentaje es de 70.63%,
en el 2016, 78.93%, en el ano 2017 70.28% y 1018 78.82%.

Repitencia por grado o nivel: La repitencia del grado en el nivel primario esta de la
siguiente manera: en el afio 2015 hubo un total de 53 estudiantes de todos los
grados de primero a sexto, 2016, 30 estudiantes en todos los grados, 2017, 37,
2018, 73 v en 2019 una repitencia de 43 estudiantes de todos los grados.

Al final, el afno con mayor repitencia fue el ano 2018, seguido del ano 2013, 2019

2017 y 2016 gue no hubo mucha repitencia.

Repitentes Por grado: Se ha observado que la repitencia se ha dado en el ciclo |1,
y esto se debe a gque los nifos repiten ya sea por retirarse o no aprobar en definitivo

el grado para ingresar al grado superior inmediato.

Desercion por grado o nivel (porcentaje)



En el nivel primaria en la escuela es la siguiente: 2019, ain no hay reporte en el
indicador de desercion. Afo 2017 la mas baja, mas alta fue en el ano 2018, v se

dio mas en cuarto grado.
Indicadores de resultados de aprendizaje:

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria El 70% han alcanzado el logro de
lectura. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria: ND (No entendido]),
Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria: ND, Resultados de Matematicas:

Tercer Grado Primaria: ND, Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria: ND

Resultados de Matematicas: ND, Resultados SERCE: 3° v 6° Primana, Lectura y
Matematicas ND.

1.1.4 Antecedente histdrico del caserio Chicozapote y de la EORM

En el ano 1982 en el tiempo del conflicto armado intemo, unas siete familias
procedentes de Alta Verapaz en busca de tierras para sembrar o cultivar y para
sobrevivir y sustentar las necesidades de sus familias llegaron a la comunidad a
lo gque hoy se llama caserio Chicozapote. La primera vez el caserio se ubicd enun
area “boscosa” cerca de una fuente de agua, es decir un nacimiento de agua,
posteriormente se trasladaron a orillas de la laguna por problemas con la URNG v
EG, ditimamente se ubicaron en donde actualmente se encuentra, a orillas de la
laguna v cerca de Las Pozas, cerca en donde estaba un “destacamento militar”.

Todo esto fue para que el EG no les tratase como subversivos.

En e=sos tiempos los hijos de las familias necesitaban de educacion escolarizada
para salir del analfabetismo. Para entonces existia un destacamento militar
ubicado en Las Pozas gue patrullaban ciertas areas y se encontraron con la
reciente comunidad denominada Caserio Chicozapote, nombre gue se le asigng

porque existian muchos arboles de chico y de zapote.

Entonces los dirigentes del ejército vieron la necesidad de los hijos de esas
familias, estos empezaron a alfabetizarlos. Posteriormente ellos mismos asignaron

a una persona para gue siguiera alfabetizando para continuacion de sus estudios,
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esta ensenanza fue de manera extraescolar o no sistematizada ya que la realizaba

una persona particular.

Luego de esto, los dirigentes militares vy comunidad empezaron la gestion para
solicitar a un docente titular para que siguiera la educacion de una forma
sistematizada, de una forma legal o autorizada por el MINEDUC. Logrando asi al
primer docente nominado para esta comunidad, fue el profesor Jose Maria

Ozaeta, desde entonces se inicid la educacion de una manera formal.

En esos fiempos era coordinador Tecnico Administrativo el profesor Gilberto
Carbajal, fue quien asignd al profesor yva mencionado. Posterior al primer profesor
que labord en la comunidad. Del ano 2000 a la fecha han pasado varios maestros,
entre ellos: profesores de don Bosco, y profesores del Ministerio de Educacidn:

han sido 35 maestros, 14 maestras y 21 maestros.

1.1.5 Marco epistemologico
Todo lo que concieme a esta parte de la investigacion de campo y a las
circunstancias que han surgido en la institucion educativa del caserio Chicozapote,
respecto a los indicadores que reflejan en cuanto a la matricula historica, esto en
las siguientes circunstancias: Histdrica, sociologica, psicologica y cultural, en este
contexto se trata de la historia de la institucion educativa. Empezando a analizar
cada cambio, tales como: matricula inicial de estudiantes, estudiantes repitentes y
no repitentes, inscripcion final, promovidos, no promovidos vy retirados. La
institucidon educativa ha evolucionado, por otra parte, también de manera histdrica

los indicadores nos indican la cantidad de estudiantes que no son repitentes.

Todo esto afecta positiva y negativamente entendiendo que la institucidn educativa
ha estado en constantes cambios, en matricula inicial y final; en repitencia y no
repitencia de los estudiantes, asimismo la promocién vy no promocion, vy a la vez

los estudiantes que se retiran sin finalizar el ciclo escolar.

Dandose asi una desercion escolar en la institucion educativa, y por ende no todos

los cambios son positivos para dicha institucion, la tasa de inscripcion es una
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ventaja, al igual la promocidn, sin embargo, esta la no promocién que afecta al
estudiante, de igual forma la repitencia, la desercion, este dlimo afecta a la
matricula inicial, dando asi una cantidad menor al final del ciclo, afectando
psicolégicamente al estudiante. Todo desglosado en el anterior aspecto histdrico,

dandose asi un resultado psicologico aceptable o no aceptable.

Esto depende de los resultados gue muestran los indicadores, eh ahi queda
explicito la funcion del docente para revertir los aspectos negativos que surgen. El
estudiante puede sufrir de bullying u otro trato negativo y también aunado a esto

se encuentra el desinterés del padre para gue su hijo estudie.

En lo psicolégico también tiene sus secuelas en el ambito social, todo depende del
uno para el otro, porque tiene una secuencia, una causa, y si tiene una causa; eso
es la incognita, v para que esto cambie debe iniciarse el cambio, ser y ver

conscientemente la realidad de la institucion educativa.

En este caso es buscar alternativas que la comunidad educativa perciba con
buenos ojos la labor del docente y las obligaciones del estudiante, sin violentar los
derechos de ambos para una convivencia armoniosa y aceptable en la sociedad
respetando la cultura, ya que la mayoria es maya g'eqchi’, y puede ser este el
problema de la repitencia o la desercidn escolar, o la metodologia dtilizada, o

puede ser el nivel de escolaridad de la mayoria de padres de familias.

1.1.6 Marco del Contexto educacional

Habiendo visto los indicadores de la institucion educativa, EORM, del caserio
Chicozapote, Sayaxche, Petén, v a la vez analizada, he encontrado algunos
problemas preccupantes, entre ellos estan los siguientes: la desercidon escolar, la
repitencia y el fracaso escolar, vy considerando que las posibles causas estan
relacionadas en una serie de acontecimientos que sufre la sociedad o la

comunidad.

Estos son algunas posibles causas en que se da desercion: la migracion, falta de

motivacion al estudiante, la culiura o comunidad étnica a la que perienece,
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Bullying, sobre edad; para la repitencia: falta dominio del idioma materno del
estudiante, falta de motivacion de los padres hacia sus hijos. También cabe
mencionar que algunas posibles metodologias de ensenanza podrian no funcionar
en el contexto de los estudiantes para que logren las competencias basicas de

aprendizajes esperados.

Analizando lo del IDH de Guatemala: Seglin indice de desarrollo humano de
nuesiro pais es muy bajo a comparacion de otros paises centroamericanos, esto
es del ano 2017, publicado por el Diario la Hora en el mes de febrero del ano 2018
y en septiembre de 2018 baja dos puntos, es decir a 127, publicado por el Diario
El Periddico el 15-09-2018.

Haciendo un andlisis sobre el IDH del pais, en esto se refleja las condiciones en
las que viven los habitantes en el interior del mismo, como lo indican que en el ano
2018 hubo un descenso del 125 al 127, difieren de dos puntos, gue al final esto
significa gue repercute en ftodos los sectores y ambitos de la sociedad
guatemalteca y relacionandolo con los indicadores de la institucion educativa

tambigén se ven las secuelas en los resultados de dicha institucicon.

Sin embargo, no se puede hacer mayor cosa con los IDH, ya que sin duda todo

esto es provocado por el desorden institucional de cada gobierno en el pais.

Al conirastar el informe con los indicadores que da la institucion educativa de la
comunidad, sobre todo en los aspectos de desercidn, repitencia de grado o fracaso

escolar, dependen de las condiciones en que viven los estudiantes.

Ademas, si a nivel nacional hay pobreza extrema, es igual a la comunidad donde:
esta la institucion educativa, de tal manera que para erradicar determinados

aspectos gue dan los indicadores es dificil.

Aungue Vygotsky v Ausubel v sus teorias no funcionarian como se espera, para
gue estas teorias den resultados los educandos o el aprendiz debe estar nutrido,
en una vida plena y no estar en pobreza extrema como lo padece el pais de

Guatemala, v por ende la comunidad donde esta la institucion educativa.
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1.1.7 Marco de Politicas educativas

En cuanto a politicas educativas gue existen para mejorar el sistema educativo
estan: Cobertura, calidad, modelo de gestion, recurso humano, educacion bilingle
multicultural e interculiural, aumento a la inversion educativa, equidad y el

fortalecimiento institucional y descentralizacidn.

Al hablar de cobertura, aun no es suficiente, no ha llegado donde debe, y de igual
manera la calidad, la entrega educativa aun no ha cambiado en algunos docentes
del ministerio, ademas no puede haber calidad de educacidén cuando el nifio vy la
nina llegan con desnutricidn a la escuela. Por ofra parte, el modelo de gestion
queda en la burocracia, en puros papeles sin la practica de ejecucion de lo que la

comunidad educativa gestiona para el bien de la educacidon.

¥ sobre Recurso Humano, es otro rubro que gueda no muy bien distribuida, es
deficiente, muchas escuelas requieren de recurso humano para la atencién de los
ninos.

Educacion Bilingie Multicultural e Interculiural: En este se requiere mas
fortalecimiento a la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural, se ha

implementado de manera tal vez errdnea de parte del docente,

Se debe mejorar implementando talleres o capacitaciones especificas para la
adquisicion de conocimientos sobre como implementar la EBMI, la metodologia y

estrategias de ensefianza en las escuelas bilinglies.

Aumento de la Inversion Educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria a
la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Macional, (7% del Producto Interno Bruto)

Cuando el 7% del PIB sea aplicado en educacion de Guatemala, cambiarian las
condiciones de la calidad de educacidon a una eficiente y suficiente, entiéndase
que se mejorarian los edificios educativos, los programas de apoyo, la seguridad
para la coberiura, los docentes obtendrian un salario justo y esto se reflejaria en

mejorar la educacion de manera integral.



14

Actualmente el docente costea con su salario, materiales didacticos, transporte,
alimentacidn de su familia, entre otros, quedandose con un porcentaje minimo de
su salario, aun asi, el maestro hace milagros por vocacidn de servicio para impartir
el pan del saber a sus alumnos. Esta es la realidad en educacion, lo del PIB
{Producto Intermmo Bruto) todavia es un suefio porque actualmente lo que se invierte

en educacidn es apenas el 3% del PIB.

Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuafro pueblos, especialmente los grupos mas wvulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

La equidad de derechos, género, cultura y/o etnias se ha mejorado en algunos
casos, pero es preciso recalcar que en las escuelas surgen situaciones en gue se
viola el derecho de algin estudiante sin que se den cuenta los actores, un docente
mestizo o castellano, “ladino” ante un grupo de estudiantes de una cultura

diferente.

1.1.8 Seleccién del entorno educativo

El entorno educativo en donde se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chicozapote, del
municipio de Sayaxché, del departamento de Petén, ubicado a 35 kildmetros de la

cabecera municipal.

Se ha tomado esta seleccion porgue en el proceso de investigacion surgieron
determinados indicadores que son necesario mejorar lo positive minimizando ko

negativo.

Los que mas ha resaltado en este proceso de seleccion del entorno educativo es
la repitencia, la desercion, el fracaso escolar y la no promocion de los estudiantes
de un grado a otro, o por razones que el estudiante deja la escuela por

circunstancias que a veces se desconocen.
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1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas
Tabla 1

Matriz de priorizacion

- CRITERIOS CRITERIOS .
2 |3 8l o2 % < (= i__;
ol E | 8| &| E|3 2 5% | g8
go|=d  E| I §| B3| E| i|F|%3
g = = = 5| | €| 3 E ElE | ;
o |43 olof| alu|ad u| o8|ad
Repitencia en
primero 1 2 o 1 H] 2 1 3] 15
Fracaso escolar 1 1 o 4 2 3| 12
Desercidn escolar 1 2 o 3 2 1 3| 15
Deficiencia en la
Lectoescritura 1 2 2 1 1 T 2 1 3 21
Habito de lectura 1 2 1 1 1 i} 2 1 3| 18
Comprension
leciora 1 1 1 1 1 5 2 1 3] 15
Bullying 1 1 1 o 1 4 2 1 3| 12
Dificultad en la L1
yL2 1 1 1 1 1 L] 2 1 3| 15
Discalculia 1 1 2 1 1 [i] 2 1 3| 18
Asistencia del
estudiante 1 1 1 o 1 4 2 1 3| 12

Fuente: Elaboracion propia.

En esta tabla se procedid a enconfrar el posible problema que es causa de la
repitencia en la institucion educativa, la cual se utilizo la matriz de Hanlon,
gquedando priorizado la deficiencia en la lectoescritura, y de esta manera seguir
para buscarle solucion.
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Figura 1

1.2.2 Analisis de problemas
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1.2.3 Seleccion del problema a intervenir

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chicozapote, del municipio de
Sayaxcheé del departamento de Petén se ha podido observar y seleccionar el
problema de la deficiencia en lectoescritura en los nifics de primaria, fue tomado
para buscarle alguna alternativa de solucion, para lograr esto se procedid a
observar a los ninos y ninas de como leen y como escriben en sus cuademos de
tareas. Se pudo notar gue alguncs nifos tienen la dificultad de trazar

correctamente algunas letras, y deficiencia en la lectura.

Cuando un nino fiene deficiencia en lectoescritura, es decir dificultad para la
lectura y escritura tienden a frustrarse o demostrar baja autoestima y por ende la

repitencia de grado.

Por lo tanto, queda evidenciado que hay un problema de muchos que existen, sin
embargo, fue seleccionado el problema de la deficiencia en la lectoescritura
porgue son aspectos muy importantes que el nino debe superar en todos los
grados, de tal manera que si no se trata de darle solucidn a dicho problema este

tendra sus efectos en el futuro en grados superiores.

Para lograr la seleccidn del problema se priorizaron y se buscaron los posibles

efectos o consecuencia.

Podemos mencionar algunos efectos en el grado superior inmediato gue podrian
repercutir en el estudiante, los cuales son: mala escritura, mala ortografia, no leen,

no comprenden la lectura, bajo léxico, es decir vocablo deficiente, entre otros.

Las posibles causas de la mala lectoescritura son: el aprestamiento no adecuado,
no estudid en parvulos, desinterés del alumno, inasistencia a clases, mala

mictivacion, alimentacién y/o nutricion deficiente, entre ofros.

Y analizando todas las posibles causas y efectos se procedera a buscarle una
alternativa de solucidn al problema, problema que no sera facil de corregir o
minimizar ya que depende de muchas causas, pero se hara lo que se tiene al
alcance para mejorar la calidad educativa de dicho establecimiento, con

metodologia, estrategias y materiales didacticos pertinentes.
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1.2.4 |dentificacion de demandas

Demandas sociales:

Las demandas sociales son necesidades de la sociedad, en donde cada
componente de la sociedad tiene sus anhelos de que algo debe cambiar y que a

la vez exigen ante altos mandos en cada pais.

En el caserio Chicozapote, del municipio de Sayaxché, del departamento de Petén
existe una demanda social de caracter importante, las cuales son las siguientes:
servicio de agua potable, saneamiento ambiental, seguridad preventiva, higiene
sobre uso de letrinas, pozos ciegos, salud familiar, seguridad alimentaria,
senalizacion vial o educacion vial concientizacion ambiental y en valores de

convivencia humana.

Demanda institucional, Demanda de servicios educativos.

La demanda institucional en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Chicozapote, Sayaxché, Petén son las siguientes: libros de textos, valija didactica
acorde a las necesidades y cobertura del centro, docentes bilingies, docentes

comprometidos con la labor docente, entre otros.

En el sentido mas comun, toda institucion educativa tiene sus propias demandas,
por lo tanto, son necesidades que ameritan cambios para mejorar la institucion

educativa.

Demandas poblacionales: La demanda poblacional son las necesidades que los
habitantes de una determinada comunidad requieren para hacer cambios que
beneficien a la mayoria con el fin romper paradigmas, asumiendo nuevos roles,

actitudes y sobre todo el interés de cambiar para el desarrollo integral de la misma.

Algunas demandas poblacionales: participacion social, relacion amplia de
comunidad con la escuela, participacion de la Organizacion de Padres de Familia
la escuela en beneficio al cambio, involucramiento de las autoridades locales para
alcanzar una mejor coordinacion con relacién al desarrollo de la comunidad

educativa.
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1.2.5 ldentificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir

En la identificacion de actores se encontraron como:. directos, indirectos vy
potenciales, por sus caracteristicaz, intereses, fortalezas, debilidades,
oporiunidades, impacto vy necesidades de participacion en la comunidad

educativa.

Todos los actores tanto directos, indirectos vy potenciales interactian entre si, los
cuales son: Actores directos, entre ellos podemos mencionar al docente, alumno
y director; de la misma manera a los actores indirectos, padre de familia,
Organizacion de Padres de Familia (OPF) v coordinadores Distritales del Sistema
Macional de Acompanamiento Educativo (SINAE), v por Gltimo a los potenciales,

en este caso los que surten de insumos, librerias y tiendas.

ldentificados los actores, estos cumplen una funcidon dentro de la comunidad
educativa la cual, enfocados siempre a la mejora de la educacion, en donde los
actores directos son los mas involucrados en enirega educativa, aungue los
actores indirectos tienen su parte y ambos tiene sus fortalezas, intereses,

amenazas, relaciones y oportunidades, todo con el fin contribuir en la educacion.

Influencia de los actores: la influencia de los actores se puede ver que el docente,
alumno vy director como actores directos tienen alta influencia y un alto interés.
Aungue en los actores indirectos se puede notar que los padres de familia y
Organizacion de Padres de Familias tienen alta influencia, pero bajo interés, no
asi el SINAE, que en este caso la baja influencia, pero alto interés vy por ditimo
que es el potencial del proveedor gue no fiene influencia y su bajo interés en el

entomo educativo

Caracteristicas tipicas de los principales actores: Las caracteristicas tipicas de los
actores directos, indirectos y potenciales son: Directos, alumno, docente v director
con sus intereses, oportunidades y necesidades; del alumno: aprender, superarse,
socializarse, del maestro: ensefar, innovar y capacitarse; del director: administrar,

convivir, involucramiento.
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Indirectos: padres de familia, Organizacion de Padres de Familias (OPF), sus
principales interés, oportunidades y necesidades son: padres de familia;
superacion de su hijo, herencia para su hijo e involucramiento del mismo en la
sociedad; OPF, administrar fondos de los programas, ayudar a la comunidad
educativa y acercamiento y sociabilizacion y SINAE, monitorear, mejorar y conocer

la realidad de la educacion, creacion de ambientes de companernsmo y

Potenciales: con este actor se conocen sus intereses, oportunidades vy
necesidades, las cuales son: negocio, ganancias y ofertas que deben beneficiar a

la comunidad educativa.

Criterios o atributos: En cuanto a criterios y atributos de los actores se describen
los siguientes: Los actores directos; maestro, alumno y director, son actores que
si tfrabajan y estan en el entorno educativo primario, mas no tienen poder politico
alguno, pero si son apoyo directo a la educacion, aungue algunos de estos actores

tienen capacidad de conseguir apoyo financiero.

Actores indirectos; padres de familia, Organizacion de Padres de Familias (OPF)
y coordinacién distrital (SINAE) son actores indirectos que tambign trabajan en el
entomo educative como parte de comunidad educativa, involucrados en la

gjecucion de acciones en pro de la mejora y enfrega educaftiva y de los programas

de apoyo.

Actores potenciales: los potenciales siempre van por negocio y proveen de

insumos a la institucion educativa, velan por ganancias.

Sobre la mala lectura y escritura los actores tiene su compromisos y relaciones
directa, indirecta y potenciales, cada uno de ellos tiene sus responsabilidades
dentro de la comunidad educativa, tanto docentes, alumnos, padres, director,
coordinador distrital SIMAE y Organizacion de Padres de Familias proveedores

cumplen un rol pertinente.
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Tabla 2
1.3.1 DAFO
Matriz DAFO
DEBILIDADES

ek F.ORT’:;EZAS 1. Falta de interés del alumno
2' Doml: ;\nov ) 2. Inasistencia del alumno

AR c.mo 3 3. mala lectura y escritura
3. Metod_otog.la' adlva 4. Irresponsabilidad del alumno
4. Material didactico adecuado 5. Desobediencia del alumno
5.Resposabilidad docente 6. Poca atencion del alumno
6. Utiles del alumno 7. Sobre edad
7 Aaspncg regular del alumno 8. Poca participacion del alumno
8. Planificacion

S 9. Desorden
9. Libros de textos 10. Timidez
10. Comunicacion del docente ]
con el alumno
AMENAZAS
OPORTUNIDADES 1. Desinterés del padre

1. Participacion 2. Mal uso de la television
2. Material didactico adecuado 3. Enfermedad
3. Docente innovador 4. Desintegracion familiar
4. Saolidandad 5. Irresponsabilidad del padre
5. Planificacion 6. Violencia intrafamiliar
6. Educacion tripartita 7. Trabajo infantil
7. Confianza del docente, alumno y | 8. Emigracion temporal
padre 9. Alcoholismo
8. Responsabilidad 10. Malas juntas
9. Puntualidad del docente
10. Los libros de texto

Fuente: elaboracion propia.

La técnica realizada para encontrar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas fue la DAFO, la cual sirvid de mucho, es ahi que se extrajo para
identificar las debilidades y amenazas que se trataran de minimizar o reducir, y

tomando en cuenta las fortalezas y oportunidades para mejorarlas.
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1.3.2 MINIMAX
Tabla 3
Técnica Minimax
FORTALEZAS-OPORTUNIDADES DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
Maximizar las oportunidades Minimizar las debilidades usando las
F1- Docents Innowvador oportunidades.
02- Material didactico adecuado D1i- Falta de interés del alumno

01- Participacian
F3- Metodologia Activa
05- Planificacian D2- Inasistencia del alumno
8- Responsabilidad

F5- Responsabilidad docente
010- Libros de texto D10- Timidez

0OT- Confianza del docente al alumno
F2- Docente activo
06- Educacidn tripariita D4- Irresponsabilidad

0B- Puntualidad del alumno
F&- Puntualidad del alumno

09- Puntualidad del docenie D8 Poca participacion del alumno

06- Educacidn tripadita
FORTALEZAS-AMEMAZAS DEBILIDADE 5-AMEMNAFAS
Usar las fortalezas para minimizar las | Minimizar las debilidades y evitar las amenazas.
amenazas. D1- Falta de interés del alumno
F1- Docente inmovador A1- Desinterés del padre de familia

Al- Desinterés del padre por su hijo
D2- Inasistencia del alumno a clases
F3- Material didéctico adecuado AT- Trabajo infantil

AZ- Mal uso de la television
D3 Mala lectura y escritura
F5- Responsabilidad del docente AZ- Mal uso de la televisidn
AS- Imesponsabiidad del padre
D5 Desobediencia del alumno
F8- Planificacidn Af- Violencia intrafamiliar

Ad4- Desintegracion familiar
D& Poca atencidn del alumno en clases
F2- Docente activo A3- Enfermedad del nific

AB- Violencia intrafamiliar

Fuente: elaboracidn propia.

Con esta técnica se logrd identificar y vincular los aspectos de la matriz DAFO,
haciendo un fotal de cinco vinculaciones por cada enunciado para luego realizar
los analisis estratégicos y haciendo conclusiones coherentes para las lineas de

accion estratégica.
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1.3.3 Vinculaciones

Analisis estratégico de fortalezas con oportunidades

F1-02: Si se aprovecha la labor del docente innovador deberiamos aprovechar al
maximo todos los materiales didacticos adecuados creados por él, y reducir los
resultados de escolarizacion eficiente interna de procesos de los Gltimos cinco

anos para minimizar la repitencia en primaria.

F3-05: Si se aprovecha el hecho de que la metodologia activa es una forma de
ensenar con motivacion, podriamos sacar provecho de la planificacion para
organizar las actividades de ensenanza aprendizaje en el aula para el alumno, y
asi reducir en lo posible los resultados de escolarizacion eficiente interna de

procesos de los Gltimos cinco anos para minimizar la repitencia en primaria.

F5-010: Aprovechando la responsabilidad del docente en su labor podriamos
aprovechar al maximo los libros de texto con el fin que el alumno explore a través
de dichos materiales y asi reducir los resultados de escolarizacion eficiente interna

de procesos de los Gltimos cinco anos y minimizar la repitencia en primaria.

F2-06: Si se aprovecha el hecho que el docente es activo en sus actividades de
ensenanza, podriamos aprovechar y reconocer que la educacion se lleva de
manera tripartita entre docente, alumno y padres de familia, esto con el fin de tratar
de reducir los resultados de escolarizacion eficiente interna de procesos de los

ultimos cinco anos para minimizar la repitencia en primaria.

F6-09: Si se aprovecha la puntualidad del alumno en llegar a clases todos los
dias, seria coherente aprovechar al maximo la puntualidad del docente para que
el alumno aprenda sobre lo importancia de ser puntual de tal manera podriamos
reducir los resultados de escolarizacion eficiente interna de procesos de los

ultimos cinco anos para minimizar la repitencia en primaria.

Conclusion: Un docente innovador que usa una metodologia y materiales
adecuados para la ensenanza aprendizaje de la lectoescritura, requiere sobre todo
la propia responsabilidad y planificacion para lograr las competencias anheladas



24

de la ensenanza, y una educacion de calidad para todos que es minimizar la

repitencia en la escuela.
Analisis de debilidades y oportunidades

D1-0O1: Si se minimiza la falta de interés del estudiante podriamos maximizar la
participacion para que el estudiante adquiera los conocimientos necesarios y asi
minimizar los resultados negativos de los resultados de escolarizacion eficiente

interna de proceso y a la vez disminuir la repitencia en primaria.

D2- O8: Si se minimiza la inasistencia del alumno a clases, podriamos reforzar la
responsabilidad del mismo para que asista a clases de manera regular y asi
podriamos minimizar los resultados negativos de los resultados de escolarizacion

eficiente interna de proceso y a la vez minimizar la repitencia.

D10- O7: Si se trata de minimizar la timidez del alumno en el aula seria necesario
crear un vinculo de confianza entre docente y alumno para que este sea mas
sociable y asi mejorar su aprendizaje, y minimizar los resultados negativos de los
resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso y a la vez disminuir la

repitencia en primaria.

D4- O9: Si se minimiza la irresponsabilidad del alumno en cuanto a la realizacion
de tareas de aprendizaje, podriamos aprovechar y maximizar la puntualidad para
poder reducir los resultados negativos de los resultados de escolarizacion eficiente

interna de proceso y a la vez minimizar la repitencia.

D8-0O6: Si se minimiza el hecho de que el alumno participa poco en clases
podriamos aprovechar que la educacion es tripartita en la que se involucra el
docente, el alumno y el padre de familia para poder mejorar la calidad educativa,
a la vez minimizar los resultados negativos de los resultados de escolarizacion

eficiente interna de proceso y disminuir la repitencia en primaria.

Conclusion: Linea de accion: La calidad educativa solo se logra con la
minimizacion de las debilidades y maximizando las oportunidades que existen en
el centro educativo. Ademas, con el compromiso y participacion de todos como
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soporte para la mejora de la educacion, tomando en cuenta la participacion, la
miotivacién para que el estudiante se interese en la ensenanza aprendizaje, como
asistir con puntualidad a la escuela a su respectiva clase, de tal manera

reduciremos la repitencia en primaria.
Analisis de fortalezas y amenazas

F1-A1: 5i se aprovecha al docente innovador podriamos minimizar el desinterés
del padre de familia, logrando con ello el acercamiento y comunicacion con el
padre de familia y asi mejorar la educacion de su hijo, ¥ minimizar los resultados
negativos de los resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso y a la

vez disminuir la repitencia en primaria.

F3-A2: 5i se aprovecha al maximo los materiales didacticos adecuados
despertaremos en el alumno una motivacion en su adquisicion conocimientos
tomandolo como un pasatiempo y asi podriamos reducir el tiempo de ocio en la tv
llewandolo a leer y escribir con dedicacion de tal manera minimizar los resultados
negativos de los resultados de escolarizacion eficiente intermna de proceso y a la

vez disminuir la repitencia en primaria.

F3-A5: 5i se aprovecha el hecho gue el docente es responsable en sus labores de
ensefanza aprendizaje con esto podriamos maximizar los resultados positivos
minimizando la imesponsabilidad del padre de familia, logrando con ello un
mejoramiento en la educacion y minimizar los resultados negativos de los
resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso y a la vez disminuir la

repitencia en primaria.

FB8-A4: Si se aprovecha al maximo el uso de la planificacion de las actividades de
ensefanza aprendizaje lograriamos minimizar la desintegracion familiar ya que es
necesario que el alumno conozca sus derechos y adguiriendo conocimientos
nuevos para minimizar los resultados negativos de los resultados de
escolarizacion eficiente interma de proceso y a la vez disminuir la repitencia en

primaria.
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F2-AB: 5i se aprovecha el hecho de gue el docente es aclivo en sus actividades
de ensenanza minimizaria la violencia intrafamiliar en su familia, logrando con elio
minimizar los resultados negativos de los resultados de escolarizacion eficiente

interna de proceso y a la vez disminuir la repitencia primaria.

Conclusion: Maximizando las fortalezas logramos minimizar las amenazas, a tal
grado que un docente innovador, activo, responsable, con materiales didacticos
adecuado y buena planificacidn mejoraria la calidad educativa en la ensenanza
aprendizaje, de la misma manera la igualdad de oportunidades para todos,
minimizando con ello las amenazas que los estudiantes enfrentan juntamente con
el docente en la escuela. Con todo esto lograremos minimizar los resultados
negativos de los resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso y a la

vez disminuir la repitencia en primaria.
Andlisis de debilidades y amenazas

D1-A1: Si se aprovecha minimizar el desinterés del alumno en el aula podriamos
evitar el desinterés del padre de familia para con su hijo, ademas asi con ello
minimizar los resultados negativos de los resultados de escolarizacion eficiente

interna de proceso y asimismo disminuir la repitencia en primaria.

D2-AT: Si se aprovecha minimizar la inasistencia del alumno podriamos evitar el
trabajo infantil al cual es sometido, de tal forma lograremos ello minimizar los
resultados negativos de los resultados de escolarizacion eficiente intermma de
proceso de los dltimos cinco anos y como también disminuir la repitencia en
primaria.

D3-AZ2: Si minimizamos la mala lectura y escritura del nifno para que aprenda leer
y escribir, deberiamos evitar el mal uso de la television ya que por ello pierden
interés por aprender en la escuela, vy asl podriamos minimizar los resultados
negativos de los resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso de los

Ultimos cinco anos v a la vez disminuir la repitencia en primaria.

D5-A6: Si minimizamos la desobediencia del alumno en el aula podriamos avanzar

con mas seguridad al aprendizaje significativo logrando evitar con ello la violencia
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intrafamiliar a un minimo ya que en estos actores es dificil intervenir, sin embargo,
con ello podriamos minimizar los resultados negativos de los resultados de
escolarizacion eficiente interna de proceso de los dltimos cinco anos y por ende

reducir la repitencia en primaria.

DE-A3: Si minimizamos la poca pardicipacion del alumno en el aula con esto
podriamos evitar enfermedades psicologicas gue podria afectar el rendimiento
académico del alumno y a la vez minimizar los resultados negativos de los
resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso y a la vez disminuir la

repitencia en primaria.

Conclusidn: Minimizando las debilidades del centro educativo y evitando las
amenazas con esto es posible reducir la repitencia de los alumnos y que
reconozcan a la educacidn como un derecho imenunciable, ademas deben
aprovecharla al maximo y sobre todo con una buena comunicacion entre padre,

estudiante y docente se logra una calidad educativa.

Las debilidades del centro educativo se minimizaran cuando en la misma se
convierta en una escuela digna y equipada, logrando con ello evitar toda amenaza

institucional.
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1.3.5 Seleccion del proyecto a disenar

Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura

Se ha seleccionado el PME como la Implementacion de Rincones de Aprendizajes
para Fortalecer la Lectoescritura, esto porque en la matriz de Hanlon se identificod
el problema de la deficiencia en la lectoescritura, identificando las causa y efectos
de dicho problema se lliegd a determinar que para solucionar dicho inconveniente
se ha tomado como PME la aplicacion e implementacion de dicha técnica y
estrategia, como la elaboracion de materiales para el rincon de aprendizaje
relacionados a la ensenanza y aprendizaje de la lectura y la escritura de manera
correcta.

Ademas como resultado de la matriz DAFO vy las vinculaciones en la técnica
Minimax dieron la Lineas de acciéon Estratégicas la cual fue priorizada la linea
numero uno, que literalmente dice: Un docente innovador que usa una
metodologia y materiales adecuados para la ensenanza aprendizaje de la
lectoescritura, requiere sobre todo la propia responsabilidad y planificacion para
lograr las competencias anheladas de la ensenanza, y una educacion de calidad
para todos que es minimizar la repitencia en la escuela. De tal modo que de esta
linea surgio el PME.

Sin embargo, todo tiene un proceso para su aplicacion o implementacion y tener
expectativas que mejoren la educacion o la ensenanza aprendizaje en la

institucion educativa en la que se aplique.
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1.4 Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educative PME

1.4.1 Mombre del proyecto:

Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura

1.4.2 Descripcion del proyecto

La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Chicozapote del municipio de
Sayaxcheé, del departamento de Petén, se encuentra a 35 kildmetros de la
cabecera municipal. Cuenta con amplic espacio recreaftivo, amplias
instalaciones, también con un nimero de docentes que atienden o laboran en
el centro educativo, de estos docentes seis son bilingles y el resto monolingles
en el idioma castellano. Dicha escuela cuenta con mas de 300 estudiantes del

nivel primaric y gque en su mayoria son de la cultura maya Q"egchi’.

La escuela es de modalidad bilinglde, por la cantidad de estudiantes Q'eqchi'es,
de jormada matutina, v tomando en cuenta gue es bilingde el Ministerio de
Educacidn no ha contratado docentes bilingdes o que conozcan la realidad de

los estudiantes.

En cuanto a los indicadores que muestra dicha escuela estan los siguientes: la
repitencia, la desercion, y el fracaso escolar, y en este caso lo que perjudica a
la institucidn educativa es la repitencia en los dos ciclos v se ha reflejado en los
ultimos cinco anos, vy es ahl donde se reguiere la mejora para minimizar la

repitencia en la institucion educativa.

Ademas, la situacion de la institucidn educativa tiene una demanda sobre lo
que es el personal docente que sean comprometidos con el mejoramiento de la
calidad educativa, sobre todo bilingles acorde a la modalidad de la institucion
y a la poblacion, materiales didacticos a tiempo récord, es decir, puntuales.
Tambien existe la demanda sobre la valija didactica y seguridad en el centro

educativo.
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En dicha institucion educativa es preciso mencionar que la educacion depende
de la cultura de la poblacion que en su mayoria maya Q'eqchi’, que también es

una demanda con derechos.

Por otra parte, es preciso mencionar que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se ha tomado de los indicadores en donde refleja la repitencia en la
escuela, de tal manera que su priorizacion es fundamental vy, sobre los efectos
de los actores involucrados directamente, en que el docente juntamente con el
alumno y el director son los principales en mejorar la calidad educativa sobre

la ensenanza y aprendizaje.

De este modo también surten efectos los actores indirectos en este caso los
padres de familias, coordinadores y Organizacion de Padres de Familias (OPF})
de que velan por la educacion desde fuera, pero gue sin la intervencion de ellos
seria peor el indicador, ya gue la mayoria de estudiantes son de escasos
recursos financieros y depende de los programas que recibe la OPF, y sin duda
los actores potenciales también tiene su incidencia en cuanto a lo que es

proveer en forma extemna los insumos, entre otros.

Partiendo de lo anterior se ha tomado con gran importancia buscar alternativas
para mejorar la educacion y/o la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, y
con esto minimizar la repitencia en la institucion educativa. Sin embargo, dicha
institucion educativa tiene sus debilidades y amenazas gue de una u ofra
manera se deben minimizar o evitar, dado que si solo se observa tendra peores

efectos o consecuencias en el futuro de la institucion.

Mo todo es amenaza y debilidad, también la institucion tiene sus fortalezas y
oportunidades que por ende se deben maximizar y trabajar en ellas para
alcanzar el PME gue se espera a mediano o largo plazo, y para lograrlo se
requiere de entrega analizandolas con técnicas gue ayudan a identificar y
encuadrar las soluciones o por lo menos reducir los aspectos negativos de la
institucidn educativa, aclarando que para esto se han creado lineas de accidn
o estrategias que serviran para seguir construyendo el PME la cual es sobre la

Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescrifura.
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1.4.3 Conceplo

Mejorar la calidad de la ensenanza aprendizaje en la institucion educativa para
alcanzar resultados positivos, evitando y minimizando los aspectos negativos de
la institucidn, y maximizando lo positivo para lograr con ello una educacion integral
y de calidad donde el actor directo es el docente y alumno quienss tienen la
mctivacién y preparacion para facilitar la ensenanza-aprendizaje de manera
aleatoria, y para lograrlo es necesario la implementacion de estrategias y tecnicas
pedagogicas como los rincones de aprendizajes para alcanzar la lectoescritura en

el ciclo | y sobre todo la minimizacion o reduccidén de la repitencia en tal nivel.

Tomando en cuenta gue todo esto dependera de la responsabilidad de la
comunidad educativa (docente, alumno y padre) de manera triparfita e

implementando estrategias pedagdgicas para minimizar la repitencia.

1.4.4 Objetivos

Objetivo general:

Implementar rincones de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura y asi
disminuir la repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chicozapote,

Sayaxche, Petén.
Objetivos especificos:

Implementar técnicas vy estrategias orientadas al fortalecimiento de la

lectoescritura.

Elaborar materiales didacticos para los rincones de aprendizajes utilizando

dentro del aula Recursos novedosos y del contexto.

Disenar un ambiente en el aula orientado a la practica de la lectoescritura
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1.4.5 Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento educativo, Implementacidon de Rincones de
Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescrifura en la institucion educativa del
caserio Chicozapote, Sayaxché, Petén ha sido con el fin de mejorar la calidad
educativa, ya que con los anos ha venido creciendo la matricula estudiantil

asimismo en la cantidad de docentes gque en su mayoria eran monolingles.

Tambien ahora ha crecido el numero de docentes bilingldes (Q'eqchi’ espanol),
esto debido a la poblacion educativa, es decir que la mayoria de los estudiantes
son de la cultura maya Q'eqchi’ vy por ende los docentes deben dominar en lo
posible el idioma materno para mejorar la comunicacion y la confianza del

estudiante con el docente.

Tomando este proyecto de Implementacion de Rincones de Aprendizajes para
Fortalecer la Lectoescritura sirve para evitar las amenazas y minimizar las
debilidades las cuales ha wenido perjudicando al centro educativo, dichas
debilidades son la repitencia en la educacion primaria respectivamente y con este

PME =& busca minimizar o reducir el indicador.

Con esto se considera lograr hacer un cambio de perfil o de calidad de servicios
gue ofrece la institucion educativa, va gque en los dltimos cinco anos los
indicadores muestran una serie de altibajos en la no promocion, y haciendo un
andlisis se ha logrado determinar gue es necesario hacer cambios en la forma

de ensefiar a los nifios y nifas de la escuela.

De tal modo que este proyecto debe crear cambios en el docente v en los
alumnos creando un ambiente agradable en el saldén de clases con materiales
elaborados en conjunto, docente y alumno, para lograr un aprendizaje
significativo y constructivista para que el estudiante se sienta atraido por la
motivacion de su maestro y del clima de clases para obtener con ello una

educacion de calidad.

Con este proyecto se espera a mediano o largo plazo los resultados positivos.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla 4

Plan de actividades

Mo Actividades Responsables Duracis: Recursa Maro
n
Pearmiso a FASE IMICIAL
reallzar
Fermiso al direcior Profesor 1 Hoja de papel bond,
1 estudiante vy | Semana | Compuiadora, Imoresora Q10,00
director Lapicera, Almohadilla,
Sello, Recurse Humano
2
Fermiso al Profesor 1 Hoja de papel bond,
coordinador SINAE estudiants ¥y Semana | Compuladora, Impresora Q5000
cocrdinador Lapicera, Almohadilla,
SINAE Ssllo, Recurse Humano,
3 pasajes, almuerzo
Sociallzacicon Profesor 1 Hojas de trabajo, laphoaros, | Q50.00
estudiante Ssmana | folocopias, marcadores
recurso humano, Bempo
Fasas de FASE DE
actividade PLAMIFICACICMN
5
Reducir ka repfiencia Profesor 1 Hojas de papel bond de QE00.00
1 &n la escusla, estudiante Ssmana | colones, carulinas,
creando o ullizando EUT e H ¥ marcadones, mesas, libros,
tacricas y estrategias | direcior sonido, audio, recurso
para la adquisiclon de Fumana
la lecioescritura
adecuada.
F Elaborar malenales Profesocr 1 Material didactico,
para Ios rincones de estudiante, Semana | impresiones, foioccoplas, Q50000
apendizajes para ka direcior ¥ cuademilios, hojas de
lecloescritura deniro aluminos brabajo, marcadores,
del aula con canulinas, moviles, recurso
3 materiales llamabvos. Fumana
Disefar un amblenie Profesor z Audio, reproductor de QE00.00
en el aula orentado a estudiante, Semiana sonidos, lbros, carieles
la practica de ka EUT e H ¥ |5 FECUrsS humans pzarrcen
lecioescritura director
FAZE DE
EJECUCION
1 Sa iniciara a la Profesor Lista de materiales vanios Q10000
elaboracidn de esfudiante v |1
material didéctics para | alumnos Semana
faciitar &l aprendizaje
de |a lecipescritura y
sl reducir o minkmizar
la repliencia
2 Profesor Materiales didachicoos Q100,00
Seleccionar kas estudiante ¥ | 2
maieriales a ubllizar alIminos Samana
3 para Ios rincones de 5
apendizajes para ka
enssfianza
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aprendizaje de ka
lecioescritura
Lo realizand duranbs Profesor Z Hojlas de papsl bond,
el proceso de estudiante vy | semana carulinas, entre otros Q100.00
ejecucion de la EUT T H 5
ensafianza
aprendizaje
programada en el
presente plan ¥ en =l
cronograma de Santt
FASE DE
MONITORED
Prafesor Duranie Varios maleriales
1 Ohsarvar estudianie, el Q10000
aumnas ¥ | proceso
dirsctar de=l PME
2
Profesor Duranie
3 Calificar estudianie, el Variedad de maieriales Q10000
aumnas ¥ | proceso
dirsctar de=l PME
Ponderar Profesor Duranie Resma de hojas
estudianie, la Marcadones, Lapioes, Q10000
alumnas ¥ sjecucion | Barradores
director de=l PME
FAZE DE
EVAL UACION
1 Elaboracian de ka Praofesor Duranie Fapel Impresiones, | O100.00
. hemamiania de estudianie, o Imprasaora Computadora
evaluacion alumnas ¥ | proceso Lapicenn Cuaderna
3 director
Aplicacicn de ka Prafesor Duranie Heojas de papel bond, Q100,00
herramiania de estudianie, = Impresiones
evaluacion del PME alumnas y OcEsn
directar
Prafesor Heojas de papsl Impresa Q10000
Resuliados de la estudianis, 1 semana | Cussiionarios
evaluacion del PME alumnas y Lista de oolejs
dinechar

Fuenie: elaboracidn propia.
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Soclalizacion con acbores

FAZSE DE PLANIFICACION
Rieducir la repibencia creanda o
ublizando tecnicas y estaleglas
para la adguisician dis
aprendizajes de ka lectoescritura
adecuada

Tabla 5
Cronograma
AR 2019 2030
Tiempa kAsces
Actrvidad Howiembee Enero: Fetiren Karza Akl Bary
(=}
Actvidades il213|4]l1] 2] 3] £]= 2| 3 1] 2] 3 2| 3 1| Z
FASE INICIAL: Permiso a
director
Pemisc al coordinador SINAE

Elaborar materiales para los
rncones de aprendizajes para la
lecioescritura deniro del aula con
materiales llamatives

Disenar un ambiente an al aula
orisniado @ la praciica de la
lecioesaoritura

FASE DE EJECUCION: Sa
Iniciara a |a slaboracion e
material didéctica para faciiar o
aprendizaje de ks lectoescriturs v
asi nsduck o minimizar |8
repitancla

Ssleccionar los maderiales a
ulilizar para ios incones de
aprendizaje para la ensefianza
aprendizaje de ka lecioescritura

Se reallzara durante = proceso
de ejsoucion de la enssfanza
aprendizaje programasds en el
presents plan ¥ en &l cronograma
de Ganit.

MONITOREQ: = Inicla &l
manitares del PME

Evaluacidn del PME

INFORME

Fuente: elaboraciin propia.
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1.4.8 Monitoreo
Para el monitoreo se observaran los siguientes indicadores sobre el PME:
Indicadores de monitoreo
Para la verificacion del monitoreo se utilizaran listas de cotejo, cuaderno de

asistencia y cuadros de calificaciones. Con el fin de extraer informacion del

proceso del PME y sus indicadores.
Metas de monitoreo

Todos los indicadores indican que se lograra en un 75% la ejecucion del PME
porque el aprendizaje de la lectoescritura con los rincones de aprendizaje ha sido

eficiente.

Indicadores de evaluacion

Los resultados que se obtendran seran: disminuir la repitencia de grado y lograr
la participacion de los estudiantes, los rincones daran resultados positivos en la

lectoescritura.

Mientras los indicadores de impacto seran: los padres de familias vieron los
resultados positivos de buena manera, los estudiantes mostraron alegria por el

logro alcanzado mostrando capacidad para el siguiente grado inmediato superior
Metas de evaluacion

En lo que respecta la evaluacion también tendra un alentador resultado, de manera
que el proyecto ha dara resultados positivos a beneficio de la comunidad

educativa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de Rincones de Aprendizajes para
Fortalecer la Lectoescritura.

Duracion del Proyecto: 23 semanas, 5 meses y medio

Responsable del Proyecto: Profesor Francisco Canto Joj



e 1]

Fase |. Inicio: Los aspectos a monitorear y como se monitoreara, son los
siguientes: la fase de inicio, con los permisos v |la socializacion, se realizara la
entrega de permiso a la directora de parte del docente estudiante en un lapso de
una semana, asi mismo la socializacion. También se solicitara permiso al

Coordinador Distrital del SINAE, quien lo recibira y asegurara en un archivo.

Fase Il. Planificacion: sera ejecutada conforme a las actividades sugeridas en el
mismo. Y su fin es reducir la repitencia, creando o utilizando técnicas y
estrategias para la adquisicion de la lectoescritura adecuada. También se
realizara la elaboracion de materiales para el rincén de aprendizaje para la
lectoescritura dentro del aula con materiales llamativos. Del mismo modo se
llevara a cabo la motivacion a los estudiantes a leer lo gue encuentren los
rincones de aprendizajes. Se minimizara la repitencia haciendo uso nuevas

técnicas y estrategias de ensefianza.

Fase lll. Ejecucion: se elaboraran los materiales que se utilizaran en el proceso
de gjecucion del PME, ademas con la guia del plan se realizaran los materiales
como el gusano magico, para ensenar los frazos de las letras elaborado con
olotes, del mismo modo el juego del mata moscas, para el aprendizaje de la
lectoescritura; el silabario, rompecabezas con las silabas, |a loteria de silabas
y palabras, el juego de los dados silabicos, la tombola pedagdgica, los globos
didacticos, jugando con los tapones pet con lefras y silabas, folletos de cuentos,

chistes, adivinanzas infantiles, con el fin de fortalecer la lectoescritura.

Todo lo antes mencionado sera objeto de observacion o monitoreo. Con esto
se Mejorara el aprendizaje con el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Se

realizara un cronograma de actividades, v s& usara la planificacidon de actividades.

Fasze |V. Monitoreo: en este monitoreo se llevara a cabo todas las observaciones
por el docente estudiante desde la fase d inicio hasta la evaluacidn, sobre todo la

observacion de los materiales didacticos del rincon de aprendizajes.

Se realizara un presupuesto para el confrol de gastos de ejecucion, se incluira el

manitoreo de la calidad del cronograma donde se llevarda de manera ordenada.



)

Fase V. Evaluacion: se evaluaran las etapas o fases del PME revisando los
resultados, los indicadores conforme el impacto que tendra en la gjecucién en los
que los estudiantes si veran de buena manera los logros que se daran con la

Implementacién de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura.

Fase V1. Cierre de proyecto: el cierre del proyecto se llevara a cabo a través de
un plan de divulgacién al Mineduc y a las autoridades de la USAC, EFPEM y
PADEP/D para la entrega del informe final del mismo PME.

1.4.9 Evaluacion

La evaluacion se reflejara por la disminucion de la repitencia comparado con lo
de los anos anteriores. De la misma manera se reducira el fracaso escolar, la no

promocion vy la desercion.

Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion: Para la recogida de
datos se utilizara lista de cotejo, cuaderno de apuntes de observaciones,

cuestionario y escala de rango.
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Tabla 6

Presupuesto del PME

Actividades Tipo de recurso Cantidadtiempo Precio Precio
unitario total
1. (promocidn) Materiales: 1 resma 245.00 45.00
Realizacidn de Resmas de hojas | 1 computadora 3,500,000 | 3,500.00
materiales para la de papel bond 1 impresora 250000 | 2.500.00
promocicn da! PME en el | Computadara Subtotal 5.045.00
cantro educativo. Impresora 06,045 00
Encuademado
Humanos: 3 veces 10:0.00 300.00
Reuniones con
un determinado
lugar.
2. (presentacidn) Materiales 1 300.00 300.00
Reuniones para Proyector 1 100.00 100.00
capacitar a algunos Pantalla 1 100.00 100.00
compafieros que les Computadora 1 50.00 50.00
interese la aplicacion del | Extensidn de 2 150.00 300.00
PME. cable 2 50.00 100.00
Bocinas Subtotal 750.00 a50.00
Micrafono
Humanos 1 10:0.00 100.00
Diirector 1 100.00 100.00
Profesor 24 25.00 G00.00
estudianie Subtotal 22500 | &800.00
Alumnos
Institucionales
Subtotal oo 00
TOTAL Q8,005

Fuente: elaboracidn propia.
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1.4.11 Propuesta de sostenibilidad del PME

Parte informativa:

MNombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Rincones

de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura
Mombre del Estudiante: Francisco Canto Joj

Institucion Educativa donde se ejecuta el Proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta.
Jornada: Matutina, Direccion: Caserio Chicozapote, Municipio: Sayaxche,
Departamento: Petén, Periodo de Ejecucion: de noviembre 2019 a junio 2020

Actores Involucrados: Profesor estudiante, alumnos vy director.
Introduccidn

En el presente informe de trabajo es sobre la sostenibilidad que tiene el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, la cual es de suma importancia para mejorar la forma de
ensenar la lectoescritura a través de rincones de aprendizajes, ademas se ha
glaborado por haber observado e identificado en los indicadores de resultados de los
Ultimos cinco anos, y pensando en que se debe aplicar en el nivel primaria para
reducir la repitencia. Sobre todo, el presente plan de sostenibilidad se elabord en el
mes de noviembre de dos mil diecinueve al nueve de mayo de dos mil veinte,

haciendo un total de veintitrés semanas consecutivas.

Durante el proceso y elaboracion del plan de sostenibilidad participaron actores
directos e indirectos, entiéndase profesor estudiante, alumnos y director del centro
educativo esto con el objetivo de llevar a cabo la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, asimismo considerar gue dicho PME sea lo mas sostenible
o0 que subsista después de su aplicacidn, es decir, debe utilizarse en todos los anos
como un nuevo meétodo innovador para la ensenanza aprendizaje de la lectoescritura,

de tal manera minimizar la repitencia.

En conclusion, el plan de sostenibilidad es el resultado de la ejecucion del PME que
fue ejecutado dando resultados positivos para la implementacién a futuro en la

escuela mencionada y enire otros centros educativos.
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Objetivo general:

Implementar rincones de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura y asi
disminuir la repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio

Chicozapote, Sayaxcheé, Petén.
Objetivos especificos:

Implementar técnicaz y estrategias orentadas al fortalecimiento de la

lectoescritura.

Elaborar materiales didacticos para los rincones de aprendizajes utilizando

dentro del aula Recursos novedosos y del contexto.
Disenar un ambiente en el aula crientado a la practica de la lectoescritura
Justificacion

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chicozapote, del municipio de
Sayaxche, del departamento de Petén, se ha tomado el plan de sostenibilidad por
la razon de ser importante para que el PME sea ulilizado para mejorar la
ensenanza aprendizaje de la lectoescritura y asi minimizar la repitencia de grado.
Ademas, es una herramienta, por medio de la cual se pretende dar continuidad a
las acciones establecidas por medio de la ejecucion de dicho proyecto, con el
objetivo de seguir fortaleciendo y aplicando el PME y se busca beneficiar a la

comunidad educativa.

Del mismo modo se busca cambics en la ensenanza aprendizaje de la
lectoescritura en el nivel primaria, con el PME Implementacién de Rincones de

Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura.
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Tabla 7

DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Lectoescritura.

de visitas en el aula

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO RECURSO RESPOMSABLES
GEMERALES SOSTEMIBILIDAD DE
EJECUCION

Coordinar para Reunir a los Facilitador ¥
llewar a cabo el compafieros Primera y | Papsl profesor
PME docentes de p al | segunda impresoc con estudiante
“Implementacidin imicio deal ciclo | semana de | las
de Rincones da escolar para aplicar | enero imstruccione
Aprendizajes para | el PME & del PME.
Fortalecer la
Lectoescritura™
Organizar Organizar Enero febrero | Materiales
aclividades sobre | actividades talleres didécticos Facilitador ¥
la aplicacion de para compartir profesor
Rincones de experiencias sobre estudiante
Aprendizajes para | la aplicacidn del
Fortalecer la FME.
Lectoescritura.
Planificar con Enero Formulario
maesiros de Hacer una primera para la Facilitador ¥
primer grada, planificacidn entre samana planificacion profesor
director, alumnos docantes. estudiants
para que
conozcan sobre el
PME Rincones de
Aprendizaje para
Fortalecer la
Lectoescritura.
Reglicar la
Implementacicn Mativar a los En el Guias para Facilitador ¥
de Rincones da compafieros transcurso o elaborar profesor
Aprendizaje para docentes 8 ser en el proceso | materiales. estudiants
Fortalecer la diferentes a través

Fuente: Elaboracidn propia.

La evaluacidn se llevara a cabo en todo el proceso como apoyo a que el plan de

sostenibilidad continde creciendo y sobre todo mejorandolo para que su aplicacion

sea mas productiva en el aula, beneficiando mas al alumnado de la primaria.

Por oifra parte, es importante que el plan de sostenibilidad del Proyecto de

Mejoramiento Educativo “Implementacion de Rincones de Aprendizajes para

Fortalecer la Lectoescritura” sea tomado de buena manera.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Teécnicas de administracion educativa

2.1.2 Marco organizacional

El marco organizacional es la estructura de la institucion educativa en este caso
en la forma de organizacion y sus elementos que en ella fungen y para el buen
funcionamiento de la institucién. Segan Mayo, (2003) "Las organizaciones se
caracterizan por la union de esfuerzos para conseguir un objetivo comuan. Para ello
es preciso que las personas colaboren y repartan las funciones coordinando
esfuerzos”. (p.140) En este sentido |a organizacion es importante en la institucian
educativa para mejorar la educacion en donde todos se comprometen a ser parte

del engranaje de superacion de la comunidad educativa.

2.1.3 Marco epistemolagico

Desercion:
Y empezando a ver lo de desercion escolar se da por varios aspectos.

Espinoza Diaz & Guajardo Dante Castillo (2014) afirma:

En el primero de ellos, gue constituye el foco del presente articulo, se senala que
los problemas conductuales, el bajo rendimientoc académico, el autoritarismo
docente v el adulto centrismo, entre otros factores, serfan los principales
detonantes de la desercion temprana desde el sistema. (p.37).

Cuando hay desrcion una consecuencia notable es la repitencia de grado vy esto

afecta al estudiante.
La repitencia:
La repitencia es muy notable en la institucidn educativa ya que en los indicadores

refleja una cantidad no muy elevada, pero preccupa.

Larrotta {(2017) "guien cita a Piedra (2014) concluye gue los problemas de salud,
la desnutricion, la rotacion de docentes, situacion socioecondmica de los padres,

vy la repitencia escolar, son causales de bajo rendimiento escolar”. (p.56).
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Viendo lo que ciertos autores han descubierto en sus investigaciones respecto a
la repitencia, se da por el fracaso escolar y la desercion, y sobre todo tiene mucho

que ver en la realidad de los padres de familia sobre varios aspectos descritos.

También podemos citar al autor que nos habla sobre las teorias de ensenanza y
de aprendizaje y sobre la motivacion para que se logre reducir o minimizar la

repitencia.

Edel Navarro (2003)

La perspectiva humanista enfatiza fuentes intrinsecas de motivacion como las
necesidades que la persona tiene de “autorrealizacion” (Maslow; citado por
Woolfolk, et af), la “tendencia de actualizacion” innata (Rogers y Freiberg; citado
por Woolfolk, et al), o la necesidad de “autodeterminacion” (Deci, Vallerand,
Pelletier y Ryan; citado por Woolfolk, et al). Lo que estas teorias tienen en comuin
es la creencia de que las personas estan motivadas de modo continuo por la
necesidad innata de explotar su potencial. Asi, desde la perspectiva humanista,
motivar a los estudiantes implica fomentar sus recursos intemos, su sentido de
competencia, autoestima, autonomia y realizacion. (s.p).

La forma de ensenar es fundamental en la educacion porque depende de gran

manera el éxito de los estudiantes

Fracaso escolar:
El fracaso escolar es el efecto de la sociedad y de la familia cuando estos tienen

inconvenientes intrafamiliares.

Segan: BONILLA (2018)

Hace mencion de Escudero (2005), que indica que el fracaso escolar es un
fenémeno antiguo asociado a la escuela, aunque aclara que la escuela no es
el unico lugar donde se provoca, ya que la escuela representa el orden
institucional que crea las condiciones suficientes para que exista. (p.17)

Perrenoud, citado en Escudero; (2005), como las repercusiones que pueda
arrastrar para los estudiantes, sus familias, y sociedad en su conjunto, las cuales
dependen de sistemas de valores sociales y escolares que son comprensibles en
razon de una pluralidad de realidades sociales, econémicas y culturales que
exceden lo estrictamente lo escolar educativo.

Es una realidad que cuando el nino pertenece a una sociedad en donde los valores

se pierden y la situacién econémica es precaria, el efecto es el fracaso escolar.

También el Fracaso se da por la mala manera de ensenar la lectoescritura.

Delgado Gonzalez, Diaz Reyes, & Digurnay Durruthy (2016). Afirma:
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La aplicacion inadecuada de métodos, medios y procedimientos para el
aprendizaje de la lectura y la escritura son causas del fracaso escolar y por ende
de la dislexia y la dizgrafia esto lo plantea la Dra. C Lores Leyva, por o que se

debe prestar especial atencidn. (p.885).
En todo caso la forma de ensenar repercute en el aprendizaje del nifo v por ende

si se ensena de manera inadecuada el nifo se le lleva al fracaso escolar.

Desercion por cultura o etnia
La desercidon es un problema que surge por la motivacion del docente peor aun

cuando este no pertenace a la cultura de los estudiantes.

“Quien cita a Lakin y Gasperini gue el nivel cultural y origen étnico son también un
factor gque los estudiantes se enfrentan cuando estan estudiando, ya que no todos
pertenecen a una sola cultura o etnia”. (Ruiz-Ramirez, Garcia-Cug, & Pérez-
Olvera, 2014, p. 53). Sin duda alguna, todo docente debe dominar conocer un

porcentaje la cultura de cada alumno para evitar la desercion.

2.1.4 Marco contexto educacional

El contexto educacional de los estudiantes en nuestro medio es preocupante
viendolo desde la perspectiva nacional v comparado con otros paises queda muy

bajo el desarrollo de nuestro pais en educacién especificamente.
Abadia C. (2018)

Otros paises como Paraguay (110), El Salvador (117), Bolivia {118), Nicaragua
(124), Guatemala (125) y Honduras (130), estan clasificados como paises de
“desarrollo humano medio”.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU} sefald a finales del ano 2017 que
cerca del 83% de la poblacion de Guatemala se encuentra en pobreza absoluta o
extrema.

“El 46.5 por ciento de las ninas y ninos menores de 5 anos padece desnutricion
cronica, afectando no solo su salud fisica sino también sus ocportunidades de vida®,
indicd el alto comisionado de los derechos humanos, Zeid Ra'ad Al Hussein. (sp).

Viendo el porcentaje y el lugar que ocupa el pais, es preoccupante, ademas esto

tiene secuelas en la educacion.

En cuanto al IDH de Guatemala ha sufrido una baja.
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Segan Espina (2018)

El Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo (PMUD) dic a conocer la
actualizacion del indice de Desarrocllo Humano (IDH) 2018. En este estudio,
Guatemala se ubica en el puesto 127 de 189 paises evaluados, después de que
hace un ano se encontraba en el lugar 125. (sp).

E= decir, que el indice de desarrollo humano esta mal y todo esto afecta en todos

los aspectos de la sociedad.

Teoria de Vygotsky
En el contexto de la educacion se pueden encontrar una serie de situaciones con
los estudiantes, como aprenden desde su propia cultura y su medio social, como

parte de los aprendizajes.

Segun Alhucema (2011)

La teoria de Vygotsky le da especial relevancia a la influencia de la cultura en la
formacion de los procesos psicoldgioos superiores. Para este autor, estos
procesos se originan en la interaccion social y son exclusivamente humanos. Ellos
regulan la accidn en funcidn del control voluntario y durante su organizacion usan
formas de mediacidn, particularmente la semidtica. (pag.226)

Y basado a lo antes menciocnado Vygotsky le da relevancia a la influencia de la

cultura del individuo en la sociedad.

La zona de desamollo proximo de cada individuo se desamolla con lo que conoce

asociandolo con lo nuevo por Conocer.
Garzan (2007) cita que:

En el contexto de la ensefianza adgquieren renovada vigencia los postulados
Vygotskianos referidos al diagndstico, a los niveles de ayuda, a la zona de
desarrolic potencial y a las situaciones sociales de desarrollo, ya gue estos
favorecen un proceso de transformacidn para profesores vy  estudiantes.
Actualmente, son incuestionables los planteamientos de Vygoisky acerca de la
comprension integradora del diagndstico, que en el marco de la ensefanza retoma
los fundamentos del mismo, como conocimiento profundo de las diferentes
categorias de la ensefianza: qué, como, por qué y a quignes se ensena. Es a partir
de estas categorias que se propicia un proceso reflexivo de las condiciones para
la ensenanza. (p.58).

Sin duda alguna los conocimientos segln dicho autor dependen del desamollo
potencial ya que esto ayuda a que el individuo adquiera nuevos conocimientos de

manera facil asimilando lo conocido y nuevo por conocer.
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Teoria de Ausubel

El aprendizaje significativo es importante en la labor docente y dicente pues le
encuentran significado a lo que aprenden y también construyen sus propios
conocimientos.

Palmero (2011) Afirma que:

Aprendizaje significativo es el constructo central de la concepcién original de
Ausubel, que expresa el mecanismo por el que se atribuyen significados en
contextos formales de aula y que supone unas determinadas condiciones y
requisitos para su consecucion. Supone la integracion constructiva de pensar,
hacer y sentir, lo que constituye el eje fundamental del engrandecimiento humano.

Es una relacion o interaccion triadica entre profesor, aprendiz y materiales
educativos del curriculum, en la que se delimitan las responsabilidades
correspondientes a cada uno de los sujetos protagonistas del evento educativo.
(p-36).

La ensenanza aprendizaje depende del docente, ya que de las actividades que
realiza con sus estudiantes éstos aprendan dandole una gran importancia de lo

que se les ensena de manera activa, para que sepan desenvolverse en la vida.

El docente es el centro de atencion y de cambio para que la educacion sea mas

innovadora.

Fernandez & Rosales (2014) afirman que,

Los maestros deben reflejar cierta iniciativa hacia nuevos enfoques, a lo innovador
con respecto a la educacion, para asi demostrar ser agentes de cambio en
nuestras escuelas y convertirse en los protagonistas de los proyectos educativos.

(p-3).
Con esto se da a entender que en la educacion debe haber docentes

comprometidos a llevar educacion de calidad a los estudiantes.

Teoria TIC
Las TIC en estos tiempos queda un poco lejano a la realidad en la educacion,
DELORS (1996)

Volviendo a la educacion y la cultura, al parecer, el riesgo principal consiste en la
creacion de nuevas rupturas y nuevos desequilibrios. Estos Gltimos pueden
producirse entre las distintas sociedades, esto es, entre las que hayan sabido
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adaptarse a esas tecnologias y las que no ko logren por falta de recursos
financieros o de voluntad politica.

Mo obstante, lo que mas se debe temer noes que aumenten las dispandades entre
los paises desarrollados vy los paises en desamollo, en la medida en que existen
ya algunas iniciativas que tienden a dotar a estos dltimos de infraestructuras
basicas.

En otras palabras, se pueden prever posibilidades reales de «saltos tecnoldgicoss
que permitan a los paises en desarmollo dotarse de entrada de tecnologias
modemas, cuyo auge puede incluso abrir nuevas perspectivas para el desamolio,
rompiendo el aislamiento de numerosas regiones y permitiendo a los individuos
comunicar con todo el planeta.

En la esfera vital de la investigacion cientifica, puede en particular dar acceso a
las bases de datos intermacionales y crear «laboratonios virtualess, que permitirian
a los investigadores de los paises en desamollo continuar sus frabajos en sus
paises de origen y limitarian al mismo tiempo el éxodo de profesionales. Por ofra
parte, las dificultades debidas al costo de las infraestructuras tienden a allanarse
gracias a la disminucion general del precio de los materiales. A titulo de conclusidn
provizional {p 69-70]).

¥ basando a la realidad de la educacion, las escuelas actuales no cuentan con

laboratorios virtuales.

En cuanto a las teorias de las TIC, en aguellos siglos pasados sucedian otras

formas de ensefar.
Cabero Almenara & Llorente Cejudo (2015), dice:

Una de las grandes diferencias entre ensefiar en el siglo XXl v en el pasado,
es gue en el pasado las cosas mo cambiaban muy de prisa. Asi que los
profesores preparaban a sus alumnos para un mundo gue era muy parecido
a aquel en el gue estaban viviendo. Pero esa situacion ha cambiado ahora de
forma drastica. (p.188).

En realidad, actualmente hay nuevas formas de ensenar y todo a la vanguardia,

tambign depende de la actualizacion del docente.
Castro, Santiago; Guzman, Belkys; Casado, Dayanara (2007)

Las TIC, son cada vez mas amigables, accesibles, adaptables hemmamientas que
las escuelas asumen y achlan sobre el rendimiento personal ¥ organizacional.
Estas escuelas que incorporan la computadora con el propdsito de hacer cambios
pedagdgicos en la ensenanza tradicional hacia un aprendizaje mas constructivo.

Alll la computadora da la informacion, promueve el desarrollo de habilidades v
destrezas para que el educando busque la informacion, discrimine, construya,
simule y compruebe hipdtesis (Papert en Darias, 2001). Ademas, también permmite
aumentar la cantidad de poblacion atendida. Por ende, extender la posibilidad que
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la educacion llegue a mas hogares y la potencial mejora de su calidad de vida.
(p.217-218).

TIC es una forma de innovacién en la ensenanza, pero esta mas relacionada a la
tecnologia virtual o computarizada, algo que en las escuelas de las areas rurales

no llega.

2.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas son lineamientos o teorias que fundamentan una
institucion para realizar su funcionamiento de manera ordenada y pertinente, en

nuestro pais son ocho las que predominan el sistema educativo.
Segun:
Consejo Nacional de Educacion, Guatemala (2010)

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilingle, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso humano
y de aumento de la inversion educativa.

Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la
cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el
centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, los programas de apoyo y un
adecuado financiamiento y legislacion. (p.3).

Las politicas educativas de nuestro pais estan bien planteadas para mejorar el
sistema educativo, pero que aun hay demandas.

2.2 Analisis situacional

2.2.1 problemas estratégicos

Los problemas son casos que surgen en cualquier institucion educativa que para

solucionarlos se debe buscar estrategias para abordarios.

Curotto (2008) afirma:

La resolucion de problemas resulta ser una de las problematicas que en estos
ultimos tiempos esta siendo abordada con gran interés y preocupacion por la
investigacion educativa. Para Gaulin (2001) hablar de problemas implica
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considerar aquellas situaciones que demandan reflexion, blsqueda, investigacion
y donde para responder hay que pensar en las soluciones y definir una estrategia
de resolucion gue no conduce, precisamente, a una respuesta rapida e inmediata.
(p.464).

Todo problema tiene solucidon, pero para lograrlos solucionar requiere de

estrategias explicitas y pertinentes.

2.2.2 Demandas Sociales y poblacionales

Max Meef

Hablando de desarmollo social e individual se entiende gue una persona se puede

desarrollar individualmente y tambign en la sociedad.
Max-Neef (1993), afirma:

Desarrollo social y desamollo individual no pueden darse de manera
divorciada. Tampoco es razonable pensar que el uno pueda sobrevenir
mecanicamente como consecuencia del otro. Una sociedad sana debe
plantearse, como objetivo ineludible, el desamollo conjunto de todas las
personas y de toda la persona. (p.87)

De modo que todo individuo debe desarmollarse en conjunto para la sociedad y en

la sociedad.
MNecesidades

Las necesidades siempre existen en el ser humano y busca como solucionar o

satisfacerla.

Mballa (2015) afirma:

El concepto de “necesidad” se refiere generalmente a cierto tipo de problemas que
afronta un individuo o grupo de personas. Segun Feinberg (1973), “en términos
generales, se puede decir que si se necesita de X es porgue perjudicado sino lo
tuviera “. (p.103).

Las necesidades son una demanda que viene a satisfacer al ser humano mismo.

Retamozo (2009)

En este plano (descartando el acceso a un hecho bicldgico puro o a una necesidad
cbjetiva), se abre un importante campo de estudio sobre los discursos gue
constituyen la demanda. El abordaje de la constitucion discursiva de esa "falta”
que se vincula con el deseo (conduce, como dice Castoriadis (2007), a reubicar la
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importancia de los imaginarios sociales. Los elementos que intervienen en la
construccion de la demanda tienen un caracter productivo de una nueva situacion
que ademas instituye un umbral para la accion (s.p).

Por lo tanto, las demandas requieren de accién meritoria para cubririas.

Institucionales
En los servicios educativos actuales hay demanda de recurso humano e insumos.

Segun, Ferrer (2018) “La demanda de servicios educativos se concibe como el
conjunto de necesidades y aspiraciones que requieren las personas en cuestion

de servicios educativos” (p.22).

Sin duda que las demandas son necesidades que en educacion también existen y
por ende para satisfacer a la persona que tiene derecho de exigir servicios

educativos adecuados a su necesidad.

La administracion en las organizaciones

La administraciéon es sin duda una labor o actividad de organizacion con
responsabilidad y actitud.

Segun

F. Stoner , R., & R. JR (1996) La administracion consiste en darle forma, de
manera consciente, a las organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con
personas que tienen el encargo de servirles para alcanzar sus metas. Estas
personas se llaman gerentes. Los gerentes, entrenadores, directores, ejecutivos
de ventas, tal vez resulten mas evidentes unas organizaciones que en ofras, pero
si éstas no tienen una administracion eficaz, es probable que fracasen. (p.7).

La administracion en fin es la organizacién bien ordenada para un fin, estructurado

para llevar a cabo actividades de superacion en una institucion o empresa.

2.3 Analisis estratégicos

2.3.1 Analisis DAFO

La técnica DAFO es la inversa de la FODA, es decir que esta inicia con las
debilidades, amenazas, luego fortalezas y oportunidades, sin embargo, es muy
importante para comprender desde lo negativo una situacion, para continuar con

lo positivo y darle prioridad.
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Gil, (S.F) afirma:

Es una técnica ideada por Kenneth Andrews y Roland Christensen hace mas de
20 anos y se utiliza para comprender la situacion actual de una empresa,
organizacion, producto o servicio especifico y, también como ayuda para formular
una intervencion social. DAFO es una sigla (acrénimo) que proviene de las cuatro
primeras letras de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. En inglés
seria SWOT (strengths, weaknesses, opportunities y threats). (p.471)

Mijangos Paredes (2013)

La técnica DAFO o FODA es una técnica para encontrar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de una institucion colectiva o individual. Es
la inversa de la técnica FODA que viene siendo lo mismo, pero con otro orden. “El
analisis FODA es una herramienta que permite analizar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de un determinado problema”. (p.36).

Tomando en cuenta de lo que Mijangos hace mencion también se ha procedido a
realizar la técnica DAFO para encontrar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la institucion educativa.

2.3.2 Minimax

La técnica Minimax es una estrategia de como hacer vinculaciones respecto a lo
encontrado en la técnica DAFO de modo que al final dichas relaciones aplicadas

con coherencias se llegan a una conclusion y solucién.

Son (2018) Afira:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculaciéon de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion, al problema planteada. (P.22).

La relacion respecto a lo extraido de la DAFO de manera coherente y concordante,

los criterios surten efecto de una solucion al problema.

2.3.3 Vinculaciones y lineas estratégicas

Las vinculaciones y lineas estratégicas se obtuvieron de la técnica Minimax
relacionando los cuatro aspectos que tiene.

Segun la RAE, (2020)
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Del lat. Tardio vinculatio, -Onis'accion de atar’, 'atadura’.

1. f. Accion y efecto de vincular. (parr. 1).

2.3.4 Seleccion de proyecto

Cuando se selecciona el proyecto es preciso determinar lo que se quiere realizar.

Herman Alomia Arce, Victor Escallon Santamaria & Katherine Ortegon Mosquera
(2007)

Cuando se selecciona el tema no se ha iniciado el proceso investigativo, es a partir
de la realidad que surge una problematica que se busca eliminar o reducir y que
esta conformada por diversos elementos que la sustenta; una vez que éstos se
encuentran y se acotan determinan el tema de investigacion. (p13).

En este caso el proyecto fue seleccionado por medio de una serie de problemas
de las cuales fue tomado uno con el fin de minimizario.

El proyecto seleccionado es “Implementacion de Rincones de Aprendizaje para
Fortalecer la Lectoescritura”

Rincones
Figueroa (2014)

Se hace referencia que los rincones que favorecen el desamollo de la lectoescritura
deben permanecer siempre en el saldon de clases, ademas se debe innovar el
material de manera constante para que el nino y la nina pueda continuar el proceso
de aprendizaje. (p.6).

Es sin duda la estrategia de utilizar rincones de aprendizajes es productivo en la

ensenanza de la lectura y la escritura.

2.4 Diseno del PME

El disefio de un proyecto es como se va hacer y para qué. “El proyecto debe
disenarse, proponerse, implementarse, ejecutarse y evaluarse. En caso de
detectar fallas o carencias, ha de modificarse™. (Martinez Olmedo, s.f, p. 2). En el
diseno suceden una serie aspectos que deben cumplirse, por eso el diseno es la

forma en que se elabora.
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2.4 .1 Titulo, objetivos, y justificacion del PME
Se conoce como titulo el nombre de algun trabajo académico.

Para Coelho F. (2016) “El titulo es palabra o frase con que se da a conocer un
asunto, materia de un libro, obra literaria, cientifica, pelicula, juego, entre otros.
La palabra titulo es de origen titulus”. (parmr. 1).

La RAE (2014) en su version electronica dice que:

“Titulo es, 1. m. Palabra o frase con que se da a conocer el nombre o asunto de
una obra o de cada una de las partes o divisiones de un escrito”. (parr.1). Titulo
al final es el nombre que se asigna a un escrito o a un trabajo de investigacion.

Objetivos

Para Coelho F. (2018) Los objetivos son metas que se proponen para alcanzaria
a corto, mediano o largo plazo sobre algun proyecto o trabajo. “Como objetivo se
denomina el fin al que se desea llegar o la meta que se pretende lograr. Es lo que
impulsa al individuo a tomar decisiones o0 a perseguir sus aspiraciones. Es

sinénimo de destino, fin, meta”. (parr.1).
También Sautu, Boniolo, Dalle, & E (2005), afirman que:
Los objetivos, por su parte, constituyen una construccion del investigador para

abordar un tema o problema de la realidad a partir del marco tedrico seleccionado.

Los objetivos son formulados como proposiciones que contienen los conceptos
tedricos fundamentales, en las que el investigador postula una intencion,
generalmente explicitada por medio de un verbo (analizar, explicar, comprender,
describir, explorar, etc.), de abordar un sector de la realidad en un espacio y tiempo
determinado. (p.36).

Sin duda alguna un objetivo es la meta que todos tratamos de llevar a cabo de

cumplir o lograr llegar lo planteado.

Justificacion

La justificacion es dar razones por que se realiza determinadas acciones.
Segun Sautu, Ruth; Boniolo, Paula; Dalle, Pablo; & E, Rodolfo (2005)

La justificacion de un tema-problema puede basarse en: su vinculacion con un
programa de investigacion existente; porque responde a las necesidades de un
instituto u organismo; porque una organizacion lo ha solicitado.
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Puede, conjunta o alternativamente, justificarse porgue busca responder a:
carencias, conflictos, necesidades de una poblacidn o regidén; un tema de
actualidad; un deseo de resolver un problema transfinendo conocimiento, o la toma
de decisiones o disefios de politicas. (p.67)

De modo que todo lo que se hace debe tener una razon por la gque se ejecuta

una actividad.
Tambien encontramos que el diccionario que justificacion es justificar.
Segun la RAE en su version electronica dice:

Real Academia Ezpancla (2020)

Del lat. lustificatio, -Onis.

1. f. Accion y efecto de justificar.

2_f Causa, motivo o razon que justifica. (parr. 1).

Y sin duda cada accion que se hace siempre tiene una justificacion. “Una
justificacion es un argumento que apoya o sustenta una idea. En otras palabras,
es una forma de explicar algo que sirve como complemento o aclaracion de una
afirmacion previa®. (Mavarro, 2009, sp). Fundamentandonos en esto resulta
importante que cada accion, trabajo o proyecto a ejecutarse tiene que tener

razones claras para llevarla a cabo.

2.4.2 Plan de actividades

Un plan de actividades es la forma de ordenar determinadas actividades, las
cuales pueden ser como disefar un cronograma para resolver o solucionar
cualguier problema de forma ordenada. “Disenar la solucion a un problema
educativo lleva implicita la planeacion de las acciones correctivas. Se estructura
una propuesta de trabajo o una secuencia de aclividades gue permita separar las
fagses y tareas, delimitando los plazos y quienes las realizaran”. (Olmedo, s.f.).
Toda actividad debe estar planificada para realizarla, porgue s una guia para no

perderse en el momento de ejecutarla.
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2.4.3 Cronograma

Tambien se puede decir que s un plan y sirve para llevar un orden de acciones.

Handl (2014) Las funciones de planeacion vy control se desarrollan conforme
avanza el proyecto v aseguran el desempeno oportuno de sus actividades dentro
de estandares de costo y calidad. La generacidn periddica de diagramas, informes
y programas actualizados mantienen en forma a todas las partes interesadas sobre
su trabajo en particular, y acerca de cuando debe ejecutarse cada actividad, qué
acciones correctivas se reguieren y gqué problemas en particular deben vigilarse.

(p.3}

En un plan de actividades se programan todas las actividades del proyecto a
ejecutar.

2.4 .4 Presupuesto del proyecto

Todo proyecto lleva un gasto, v por ende para la ejecucion siempre se hace o

elabora un presupuesto.

Diaz (2009), plantea que:

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el propasito
de cubrir todos los gastos del proyecto durante un pericdo de tiempo especifico.
El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto dentro
del presupuesto aprobado v entregar las metas esperadas del proyecto. (s.p.).

Todo presupuesto es sin duda un total de los gastos posibles de un proyecto v

que en ocasiones pusde variar.

2.4.5 Monitoreo

El monitoreo es supervisar las actividades planificadas, es verificar si todo se

esta realizando y cumpliendo.
Gage (2009), afirma que:

El monitorec* de los programas o intervenciones implica la recoleccion de datos
rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos del
programa. Se utiliza para llevar un registro del desempeno de los programas a lo
largo del iempo, y su proposito es ayudar a los interesados pertinentes a tomar
decisiones informadas respecto a la eficacia de los programas y el uso eficiente
de los recursos.

A veces el monitores se denomina evaluacion de procesos porque se cenfra en el
proceso de ejecucion y plantea tres preguntas: ;Qué tan bien se ejecutd el
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programa? ;Qué variaciones hay en la ejecucion en diferentes lugares? ;EI
programa beneficid a las personas segun lo previsto? ;A qué costo? (p.2).

De tal manera gque en el monitoreo es muy importante tomar nota de los avances

v los cambios que se dan en la ejecucion del proyecto determinado.

Evaluacion

La evaluacion es la forma de calificar el proceso de ejecucion de un proyecto o
trabajo con el fin de apoyar el progreso del mismo. “La evaluacion basicamente es
un ejercicio para ayudar a las personas responsables de tomar decisiones a
entender como y hasta gué punto se puede atribuir ciertos resultados particulares

y medidos a un programa dado”. (Gage, 2009, p.3).

Por lo tanto, la aplicacion de cierta accion de evaluar es mejorar los resultados de

lo que se hace, lo que se haya establecido o lo que se espera como producto.

2.4.6 Sostenibilidad

Cuando se plantea un plan de sostenibilidad se piensa en que lo gque se esta
realizando tiende a coexistir o mantenerse o mejorarse para un bien comin a una
comunidad, en este caso en educacion. “5e entiende como sostenibilidad
institucional, a la capacidad de la organizacion para existir mas alla de la presencia
o influencia de cualguier individuo o institucion, pudiendo mantener su mision,
enfogue, cultura organizacional y credibilidad”. (Hemera, 20035, s.p.). Por tal razdn
todo proyecto educativo debe ser sostenible, que sirva no solo en el momento,

sino gue perdure o mejore en el camino.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo
Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura
3.2 Descripcion del proyecto

La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Chicozapote del municipio de
Sayaxche, del departamento de Petén, se encuentra a 35 kilometro de la
cabecera municipal. Cuenta con amplio espacio recreativo, amplias
instalaciones, también con un ndmero de docentes gue atienden o laboran en
el centro educativo, de estos docentes seis son bilinglies y el resto monolingles
en el idioma castellano. Dicha escuela cuenta con mas de 300 estudiantes del

nivel primario y gue en su mayoria son de la cultura maya Qeqchi’.

La escuela es de modalidad bilingle, por la cantidad de estudiantes Q'egchi’es,
de jornada matutina, y tomando en cuenta que es bilingde el Mineduc no ha

confratado docentes bilingles o que conozcan la realidad de los estudiantes.

En cuanto a los indicadores que muestra dicha escuela estan los siguientes: la
repitencia, la desercién, v el fracaso escolar, y en este caso lo que perjudica a
la institucidén educativa es la repitencia y se ha reflejado en los dltimos cinco
anos, y es ahl donde se requiere la mejora para minimizar la repitencia en la

institucidon educativa.

Ademas, la situacion de la institucion educativa tiene una demanda sobre los
que es el personal docente que sean comprometidos con el mejoramiento de la
calidad educativa, sobre todo bilingdes acorde a la modalidad de la institucién

y a la poblacidn, materiales didacticos a tiempo récord, es decir, puntuales.

Tambign existe la demanda sobre la valija didactica vy seguridad en el centro

educativo.
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En dicha institucién educativa es preciso mencionar que la educacion depende
de la cultura de la poblacion gue en su mayoria maya Q'eqchi’, que también es

una demanda con derechos.

Por otra parte, es preciso subrayar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se ha tomado de los indicadores en donde refleja la repitencia, de tal manera
gue su priorizacion es fundamental y, sobre los efectos de los actores
involucrados directamente, en que el docente juntamente con el alumno v el
director son los principales en mejorar la calidad educativa sobre la ensenanza

y aprendizaje.

De este modo también surten efectos los actores indirectos en este caso son
los padres de familias, coordinadores y Organizacion de Padres de Familias
{(OPF) de que velan por la educacion desde fuera, peroc que sin la intervencion
de ellos seria peor el indicador, ya que la mayoria de estudiantes son de
escasos recursos financieros y depende de los programas que recibe la OPF,
¥ sin duda los actores potenciales tambien tiene su incidencia en cuanto a lo

que es proveer en forma externa los insumos, entre otros.

Partiendo de lo anterior se ha tomado con gran importancia buscar alternativas
para mejorar la educacién y/o la ensenfanza aprendizaje de los estudiantes, y
con esto se pretende minimizar la repitencia en la institucion educativa. Sin
embargo, en dicha institucion educativa tiene sus debilidades v amenazas que
de una u ofra manera se deben minimizar o evitar, dado que si solo se observa

tendra peores efectos o consecuencias en el futuro de la institucion.

Mo todo es amenaza y debilidad, también la institucion tiene sus fortalezas y
oportunidades gue por ende se deben maximizar y trabajar en ellas para
alcanzar el PME que se espera a mediano o largo plazo, y para lograro se
requiere de entrega analizandolas con técnicas gue ayudan a identificar y
encuadrar las soluciones o por lo menos reducir los aspectos negativos de la
instituciéon educativa, aclarando que para esto se han creado lineas de accion
o estrategias que serviran para seguir construyendo el PME la cual es sobre la

Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura.
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Dicha Lineas de accion Estratégicas la cual fue priorizada la linea ndmero uno,
gue literalmente dice: Un docente innovador gque usa una metodologia y materiales
adecuados para la ensenanza aprendizaje de la lectoescritura, requiere sobre todo
la propia responsabilidad y planificacion para lograr las competencias anheladas
de la ensenanza, y una educacidn de calidad para todos que es minimizar la

repitencia en la escuela. De tal modo que de esta linea surgid el PME.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Mejorar la calidad de la ensenanza aprendizaje en la institucion educativa para
dlcanzar resultados positivos, evitando y minimizando los aspectos negativos de
la institucién, y maximizando lo positivo para lograr con ello una educacion integral
y de calidad donde el actor directo es el docente y alumno quienes tienen la
miotivacion vy preparacion para facilitar la ensefanza-aprendizaje de manera
aleatoria, v para lograrlo es necesario la implementacion de estrategias y técnicas
pedagogicas como los rincones de aprendizajes para alcanzar la lectoescritura en

el ciclo | y sobre todo la minimizacidn o reduccion de la repitencia en tal grado.

Tomando en cuenta gue todo esto dependera de la responsabilidad de la
comunidad educativa (docente, alumno y padre) de manera tripartita e

implementando estrategias pedagdgicas para minimizar la repitencia.

3.4 Objetivos
Objetivo general:

Implementar rincones de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura y asi
disminuir la repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chicozapote,

Sayaxche, Petén.

Objetivos especificos:
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Implementar técnicas y estrategias orientadas al fortalecimiento de la

lectoescritura.

Elaborar materiales didacticos para los rincones de aprendizajes utilizando

dentro del aula Recursos novedosos y del contexto.

Disefar un ambiente en el aula crientado a la practica de la lectoescritura

3.9 Justificacidn

El Proyecto de Mejoramiento educativo, Implementacidén de Rincones de
Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura en la institucién educativa del
caserio Chicozapote, Sayaxché, Petén ha sido con el fin de mejorar la calidad
educativa ya que con los afos ha venido creciendo la matricula estudiantil

asimismo en la cantidad de docentes que en su mayoria eran monolingles.

Tambien ahora ha crecido el nimero de docentes bilingles (Q'eqchi’ espanol),
esto debido a la poblacion educativa, es decir gque la mayoria de los estudiantes
son de la cultura maya Q'eqchi’ y por ende los docentes deben dominar en lo
posible el idioma materno para mejorar la comunicacion y la confianza del

estudiante con el docente.

Por cuanto, con este proyecto de Implementacidon de Rincones de Aprendizajes
para Fortalecer la Lectoescritura servira para evitar las amenazas y minimizar las
debilidades las cuales ha venido perjudicando al centro educativo, dichas
debilidades son la repitencia en primaria respectivamente y con este PME se

busca minimizar o reducir el indicador.

Sin embargo esto es una de las demandas de la institucién educativa de dicha
comunidad, vy es obligacidn del hacer cambios en el personal docente en el nivel
primario ya que los nifnos aun no dominan el segundo idioma (el castellano), el
docente debe comunicarse con los nifios y practicar como minimo algunas
conversaciones basicas de sus alumnos, de esta manera se podria evitar y

minimizar debilidades ¥ amenazas de la institucién hacia los estudiantes, de tal
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manera que también se podria minimizar la repitencia en la escuela de la

comunidad.

Aprovechando las fortalezas de la institucion que es prototipo de la comunidad
educativa, también es necesario no desperdiciar las oportunidades que ofrece

la institucidn educativa a todos los estudiantes que son las instalaciones.

Con esto se considera lograr hacer un cambio de perfil o de calidad de servicios
que ofrece la institucidon educativa, ya que en los dltimos cinco anos los
indicadores muestran una serie de altibajos en lo que es la no promocion y
haciendo un analisis se ha logrado determinar que es necesario hacer cambios
en la forma de llevar el pan del saber a las aulas para con los ninos y ninas de

la escuela.

De tal manera que este PME debe crear cambios en el docente vy en los alumnos
a modo gue se crea un ambiente agradable en el saldn de clases, para que el
estudiantes se sienta atraido por la motivacion de su maestro y del clima de
clases para ocbtener con ello una educacion de calidad para todos y sobre todo
aprovechar el derecho a la educacion integral irrenunciable, que es para ellos
una joya de alto valor pedagdgico, siempre y cuando la innovacidn y entrega

de cada uno de los actores sea primero.

Aunado a esto es de suma importancia la minimizacidon de la repitencia que es
una de las debilidades de la institucién educativa, que esto es producto de la

no promocion, el resultado del fracaso escolar o la sobre edad del estudiante.

Sin embargo, con este PME se espera a mediano o largo plazo la diferencia,

aungue sea minima la reduccién de la repitencia.

3.6 Distancia entre el diseno proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevado a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Chicozapote, del municipio de Sayaxché, departamento

de Petén, de manera regular, ya que debido a la situacion que enfrenta nuestro
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planificadas, sin embargo se logrd hacer algunos cambios que también son
importantes y significativos, sin duda sirvierom para ejecutar e PME

Implementacion de Rincones de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura.

¥ tomando en cuenta que la ensenanza aprendizaje no solo se da en las aulas
sino también hay otras formas de llevar la ensenanza, tratese gue como docente
tenemos la habilidad o las estrategias para llevarlas a cabo, llegar al nific o la nina

por medios alternativos, como llamadas, WhatsApp o mensajes de textos.

Tambien se realizaron visitas a los estudiantes cumpliendo con los protocolos de
MSPAS Ministeric de Salud Publica vy Asistencia social, llevandoles las
hermramientas para el aprendizaje de la lectoescritura, materiales gue fueron
elaborados para el rincon de aprendizaje. Aungue es preciso aclarar gue no es lo

mismo que atenderlos personalmente.

De manera que la implementacidon de todo lo planificado en proyecto tuvo sus
obstaculos, no obstante, buscando alternativas se ha logrado ejecutar, aunque no
se obtuvieron los mismos resultados, pero que lo gque se logrd reacomodar en lo
gue respecta a las actividades relacionadas a la elaboracién de los materiales
didacticos para el rincén de aprendizajes y su aplicacion fueron implementados en

el aula y fuera del mismo.

Una de las actividades mas relevantes con los materiales del rincén de aprendizaje
fue que debido a la situacion de la pandemia se pudo aplicar de manera movil, es
decir que algunos materiales elaborados fueron entregados a los ninos y las ninas
de la escuela en el grado respectivo actual, dicho material fue el silabario v el
gusano magico elaborado con olotes de mazorcas que sirvieron para la ensefanza
de las letras con su respectivos trazos, v la lectura y escritura del silabario en sus
cuadernos de notas o tareas, dichas actividades fueron realizadas por los nifio y

las nifnas logrando aprender a leer y a escribir silabas, palabras, frase y oraciones.
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Tambien entre los materiales elaborados que dieron resultados positivos a pesar

de la situacidn fue el juego del matamoscas y la loteria, la cual fue aplicada con la

instruccién: juego, leo y escribo.

Asi mismo se aplico el juego de memorias en la que el nifo v la nina juegan a

descubrir o recordar las tarjetas con silabas o palabras leyéndolas y escribiéndolas

en sus cuademos de notas o de tareas, aprendiendo asi de manera divertida.

3.7 Plan de aclividades

Mao. ACTIVIDA SUB- RESPONS | DURACIO | RECURS MONTO
DES ACTIVIDAD | ABLES N o]
ES
Parmiso | Fase de 1. Hoja de
58 inicia Redaccidn 1 semana papel 210.00
realizar | Permiso al de oficio Profesor bond,
director solicitud. estudiante Computad
1 2. Enirega y director ora,
de oficio Imprasaora,
3. Lapicero,
Recepcion, Almohadill
sello, firma a, Sello,
de recibido. Recurso
Humano.
2 Permiso al 1. Hoja de
coordinade | Redaccidn 1 semana papel Q50.00
r SINAE de oficio Profesor bond.,
solicitud estudiante y Computad
2. Enlrf_-ga coordinadar ora,
de oficio SINAE Imp!'esura.
3. Lapicero,
Recepcidn, Almohadill
sello, firma a, Sello,
de recibido. Recursa
Humano,
pasajes,
almuerzo
1. Dialogo o | Profesor Hojas de
3 Socializaci | conversacid | estudiante 1 samana trabajo, Q50.00
an n, reunisn lapiceros,
| 2. Acuerdos | fotocopias,
3. marcadore
Aceplacion y 5, MeCUrso
COMpromiso humanao,
tiempo.
Fases Fase de 1- Profesor 1 semanas | Hojas de
de planificacid | Actividades estudiante, papel Q500.0
activida | m maotivacional | alumnos y bond de o
des g5 para gue | director colores,
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1 Reducir la el nific ame cartulinas,
repitencia la escuela marcadore
creando o 2. Juegos &, Mesas,
utilizando libros,
técnicas y 3. Din&micas sonido,
esirategias audio,
para la recurso
adquisicidn humanao
de la
lectoascritu
ra
adecuada.

2 Elaborar 1.Elaboracic Material
materiales n de material | Profesor 1 semana didactico,
para hos didactico estudiante, Impresion | @500.0
rincones de | 2.Buscar el | director v 85, o
aprendizaje | drea para los | alumnos fotocopias,

5 para la rincones de cuadernillo
lectoescritu | aprendizajes s, hojas de
ra dentro 3.llustrar el trabajo,
del aula aula marcadore
con 5,
materiales cartulinas,
lamativos. midviles,
MeCcurso
humanao

3 Disefiar un 1.Craar
ambiente ambiente v | Profesor 2 semanas | Audio,
en el aula clima de | estudiante, reproducto | @800.0
orientado & | clases alumnos  y r de | D
la préctica 2 Mantener director sonidos,
de la maotivados a libros,
lectoescritu | los niflos vy cartelas,
ra nifias recurso

3. Crear humano
confianza y pizarran,
comunicacis

n con los

niflos.

Lo que | Fase de

52 va ejecucion 1. Inicio de

hacar, Sa iniciara la Profesor 1. eemana Lista de | Q100.0

Camo vy a o elaboracion estudiante maferigles | 0

cuando » de los y alumnos varios

1 elaboraciin materiales a
de material | ifizar.
didactico 2 Adeacuar
para facilitar | los
al materiales
aprendizaje | &N un lugar
de ko estratégico

) 3. Preparar
Iactn-e§cn1ur o
ayasl materiales
reducir o

segun sea
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minimizar la | necesario
repitencia. para cada
horario de
aplicacidn.
1. Profesor Materiales | Q100.0
Seleccionar | seleccicnan | estudiante 2 semanas | didacticos |0
los do y alumnos
materiales exclusivame
a utilizar nte todos los
para los materiales
rincones de | llamativos
aprendizaje | para llamar
s para la la atencidn
enseflanza | del alumno.
aprendizaje | 2 Aplicando
de la estrategias o
lectoescritu | técnicas de
ra. ensefianza
3.
Elaborando
el rincon de
aprendizaje
en el aula
con
materiales
llamativos y
con
actividades
maotivacional
es sobre la
ensefianza
de la lectura
y escritura
para gue el
niflo
adquiera los
aprendizajes
nNecesarios.
sa realizara | 1.seiniciard | Profesor Hojas de
durante el en estudiante papel 2100.0
proceso de | noviembre a | y alumnos 2 semanas | bond, o
ejecucion elaborar cartulinas,
de la materiales anire
enseflanza | didécticos otros.
aprendizaje | 2 limpiaré el
programad | aula e
a en al iniciaré la
prasante colocacion
plan y en el | de los
crenogram | materiales
a de Gantt. | didécticos

3. Aplicacion
de los
rincones de
aprendizajes




68

para el
aprendizaje
de la
lectoescritur
a en todo el
proceso del
PME.

Fase de
monitoreo

Observar

Se observara
el proceso del
PME

Corregir
acciones

Rendimiento
de los
alumnos

Profesor
estudiante,
alumnos

director

y

Durante el
proceso del
PME

Varios

materiales

Q100.00

Calificar

Calificar y
apoyar a los
estudiantes a
comprender
el sentido de
los
materiales.

Los aspectos
positivos y
negativos del
proceso

Fortalezas y
debilidades
de los
alumnos
respecto al
PME.

Profesor
estudiante,
alumnos

director

y

Durante el
proceso del

PME

Variedad de

materiales

Q100.00

Ponderar

DeOa 10las
actividades

Las acciones
del
estudiante

La calidad de
los materiales
del rincon de
aprendizaje.

Profesor
estudiante,
alumnos y
director

Durante la
ejecucion
del PME

Resma de
hojas
Marcadores
Lapices
Borradores

Q100.00

Fase de
evaluacion
Elaboracion
de la
herramienta
de
evaluacion

Lista de
cotejo

Escala de
rango

Cuestionario

Profesor
estudiante,
alumnos
director

Yy

Durante el
proceso

Papel,
Impresione
5,
Impresora
Computado
ra, Lapicero
Cuademo

Q100.00

Aplicacion
de la
herramienta
de

Conforme el
avance se
evalda el
proceso del

PME usando

Profesor
estudiante,

Durante el
proceso

Hojas de
papel bond,
impresione
s,

Q100.00
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evaluacion
del PME

una lista de
cotejo.

También sa
utiliza la
escala de
rango

Aplicacidn de
un
cuestionario

alumnos y
director

Resultados
de la
evaluacion
del PME

Utilizar la
lista de cotejo

Uso de la
escala de
rango

Aplicacidn
del
cuastionarno

Profesor

estudiante,

alumnos y
director

1 semana

Hojas de
papel
impreso
Cuestionari
oS

Lista de
cotajo

Q100.00

1 Cierre de
proyecto

Divulgacion

Inicio de
redaccidn del
documento
final

Redaccidn de
acta

Redaccidn de
conocimiento

Profesor
estudiante

Mayo

Viajes

S0:0.00

2 Dar a
Cconocer a
las

autoridades
del PADEP

Presentacidn
del informe

Elaboracidn
de del
informe

Rewvisian del
infarme

Profesor
estudiants

Mayo

Viajes

S00.00

3 Presentacid
n v entrega
del informe
final

Carta de
informe

Firma de
recibido

Entrega del
PME

Profesor
aestudiante

Mayo

Viajes

500.00

Fuente: Elaboracién propia.
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Figura 3
Solicitud o permiso a directo y al SINAE
En esta fase del

Mejoramiento

cabo la elaboracion de
que fue entregado a la
Oficial Rural Mixta del
Sayaxché, Petén; y al
SINAE, firmando las
fechas para la

Proyecto de
Educativo se llevo a
solicitud de permisos
directora de la Escuela
Caserio Chicozapote,
Coordinador  Distrital
mismas en diferentes

autorizacion que se

solicitdé para la ejecucion del proyecto

Fuente: elaboracion propia
Implementacion de Rincones de Aprendizajes

para Fortalecer la Lectoescritura.

Figura 4
Lanzamiento o socializacion del PME

realizé la socializacion
| finalidad y objetivos

También en esta fase se
0 presentacion sobre la
del PME, en dicha

estuvieron presentes los

socializacion
3 actores directos e
indirectos, es decir, los
mayoria de docentes del

padres de familias y la
f centro educativo.

En dicha presentacion o lanzamiento del proyecto los maestros y padres de
familias vieron con satisfaccion la implementacion de las actividades del proyecto.
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B. Fase de planificacion

La planificacion fue

realizar lo proyectado,
cambios que siguieron
Proyecto de
Educativo denominado
Rincones de
Fortalecer la
ejemplo uno de los
fuerza mayor o por la

el pais por la

Figura 5

Nino recibiendo atencién en casa

sobre lectoescritura
[ 2 A T, i

Fuente: elaboracion propia

pandemia,

elaborada con el fin de
sin embargo hubo

el proceso o la ruta del

Mejoramiento
Implementacion de
Aprendizajes para

Lectoescritura, por
cambios realizados por
situacion que enfrenta

fueron

sustituidos por actividades que también han logado un resultado positivo, las
actividades implementadas fueron visitas a los nifios en su residencia cumpliendo
el protocolo de salud, de manera que no se dejo de realizar las actividades

pertinentes o las que fueron planificadas, pero que se lievo de otra manera.

Asimismo, algunas Figura 6 actividades fueron
Actividades enviadas via WhatsApp

enviadas a través de la aplicacion de

WhatsApp en donde P e W YO los padres de familia

al aprendizaje de su
respecta la

interactuaron en apoyo
hijo e hija en lo que

lectoescritura.

MOl B owirt dhne Crasmere ot i,

Aomadin e LM v pade s n mvades
w4 nhwarone w1 heoan dichas
craver »l ancribice. .

La planificacion fue elaborada con el fin de

cumplirlas a cabalidad, pero en esta ocasion

tuvo  modificaciones | « @P significativas a favor de

Fuente: elaboracion propia

los nifos y ninas en cuanto a su

acompanamiento pedagogico conforme a los protocolos de salud.



C. Fase de ejecucion
La ejecucion
reto, un desafio que ha
experiencias positivas
donde se realizaron los
actividades

se modificaron, como
las dos fases
actividades fueron

estrategias diferentes

del Materiales didacticos del rincon

proyecto ha sido un
dejado grandes
porque en esta fase es
materiales y
planificadas y las que
bien se menciond en
anteriores, las
modificadas con

para realizarlas, esto

debido que surgid la Fuente: elaboracion propia enfermedad del COVID-

19, pandemia que vino a cambiar el panorama de la ejecucion del proyecto PME.

En esta fase se llevaron a cabo en su mayoria las actividades de los rincones de
aprendizajes, desde el inicio, antes de la pandemia, sin embargo también se
usaron otras estrategias para la culminacion de la ejecucion del PME

Lo planificado en la fase de ejecucion fue

Figura 8

hacer los materiales Iniciando ejecucion antes de la didacticos tales como
silabarios, memorias, loterias, mata mosca,
gusano magico, todo esto para el rincon de
aprendizaje de Ila | lectoescritura, es algo

que si se ejecutd sin inconvenientes.

Entre los maeriales utilizados en la
ejecucion del PME

loterias con las silabas,

fueron los silabarios,
rompecabezas con las
silabas y palabras, Fyente: elaboracion propia lectura de cuentos,
dichas actividades y materiales en gran parte se reallizaron antes de la pandemia,
como el ambiente letrado para motivar a los ninos y ninas en la lectura,
mencionandoles la frase que dice: “todo lo que nos rodea, lo que se ve, se siente,

se oye se puede leer y escribir”.
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En dicha fase hubo . acercamiento a los
Figura 9

padres de familia Nifia aprendiendo a leer y escribircon el desde el inicio, y en el
uso del silabario en tarjetas, en casa

la dltima alternativa
redes de whatsaap,

complicado porque no

proceso fue aceptado
de interactuar via
aunque en esto es

todos tienen acceso a la tecnologia, por lo que

se visitdé a los estudiantes en su casa

llevandoles actividades y materiales

del rincon, como folletos de lectura y

escritura, es decir que la pandemia no
! AN

= CATA

detuvo el avance de . . n ok

ensenanza aprendizaje de la lectoescritura.

la ejecucion de Ila

También huvo padres de familias que utilizaron los medios de la tecnologia para

apoyar a sus hijos e hijas en el aprendizaje de la lectoescritura.

Concatenado a la ejecucion de las actividades se ha logrado ver el interés de los
padres de familia en apoyar a sus hijos en el aprendizaje de la lectoescritura para

evitar que repitan el grado.

D. Fase de monitoreo

Figura 10
En esta fase se llevo a Mensajes por WhatsApp de una cabo la observacion, es

madre
decir supervisar el _ proceso del proyecto

desde su inicio hasta el cierre del mismo, se
lograndose comprobar e 4wsuwd que hubo fases que
sufrieron algunos .23 cambios, pero que a la

—_— |
Prambe los cempar 00 & st es
nfertties pore leer pors los ifos
o Eey e Gus v ..

vez el PME siguié su curso, de manera que

dichos cambios sirvieron para
Vil
concretar l0s ObJetivos i buan din soutu o) trasati g los cuales son: generar
+ Raym grosies - s
la ensenanza con rincones de
aprendizajes para fortalecer la
§ Fuente: elaboracion propia <R
lectoescritura que disminuya o reduzcan la

repitencia en la escuela de la comunidad.



En esta fase también

través de la
avances del proyecto
la

de

significativo
de

en
rincones

grado que la mayoria
logrado concretar en
aprendizaje en lo que
lectoescritura, ya que
han aprendido ya no

que en sus casas con
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Figura 11

Nifia realizando las actividades con
el material proporcionado

+3

Fuente: elaboracion propia

fue comprobado que a

observacion de los

se obtuvo un resultado
ensenanza por medio
aprendizajes, a tal
de lo planificado se ha
de

las actividades

respecta a la

los ninos y las ninas

& ° dentro del aula sino

el

apoyo de padres de

familia llevandoles el material didactico para su aprendizaje.

En esta parte se les

didactico a los

ellos en casa ejecuten
el

sugeridas para

lectoescritura

Asimismo, en el

menciona: generar
aprendizajes para
lectoescritura y asi

escolar la

Figura 12

Parte del material del rincén

Escuela Fuente: elaboracion propia

llevé el material
estudiantes para que
actividades

de

las

aprendizaje la

objetivo general, que
rincones de
fortalecer la
disminuir la repitencia

Oficial Rural Mixta

Caserio Chicozapote, Sayaxché, Petén, las cuales se llevaron a cabo.

La elaboracion de materiales para los rincones de aprendizajes dentro del aula
con materiales llamativos fue ejecutada, a tal grado, aunque con obstaculos se

ha ejecutado el PME.
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La motivacion de los estudiantes a leer lo que

Figura 13
Nifios motivados a leer materiales del

P i rincones de

encuentren en los

aprendizajes se ha logrado.

De tal modo que en este monitoreo que se

realizo fue con resultados esperados y
planteados, que en momentos también se

corrigieron.

Fuente: elaboracion propia

E. Fase de evaluacion

Figura 14
Lista de cotejo del proceso de
evaluacion del PME.

Se evaluaron las etapas o fases del PME,
durante el todo
proyecto, ademas se

herramienta de

proceso de ejecucion del
considero que la
evaluacion utilizada fue
la lista de cotejo, en las cuales con esta se
extrajo la informacion

evaluados.

de los resultados

Evidenciado todo sobre el proceso del

Fuente: elaboracion propia
PME se pudo constatar que el proyecto ha logrado su cometido demostrado en la

lista de cotejo los resultados obtenidos, en este caso dichos resultados fueron

positivos.

Los ninos y ninas han logrado aprender la lectoescritura con los materiales del
rincon de aprendizaje, resaltando que la actividad mas relevante fueron los juegos
con el silabario y la loteria, asimismo el juego de la tdmbola pedagdgica en las
cuales el estudiante gira la tdmbola para extraer un dado o esfera rotulada con

actividades, con silabas o frases para luego escribirias en su cuademo.
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F. Fase de Cierre del proyecto

En esta parte es donde ya se realizé y tabulé la informacion o resultados del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en todos sus capitulos, desde el capitulo |,
hasta el capitulo IV.

Se informé a directora de la escuela dando a conocer los resultados obtenidos de
la implementacion de rincones de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura. Y

a través de una carta de Figura 15 informe en la que la
Informe de cierre a la directora del
directora del s i establecimiento

educativo quedo
ejecucion y cierre del

enterada de su
Proyecto.

Se realizé de dicha
prevencion de contagio
que todo fue un éxito en
PME  satisfecho de

manera por la
de COVID-19, ya
la conclusion del
contribuir en la
ensenanza aprendizaje de los ninos y ninas
de la escuela del caserio Chicozapote,

Sayaxché, Petén.

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion educativa seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta de jornada
matutina ubicada en el Caseric Chicozapote, del Municipic de Sayaxche,

Departamento de Petén.

E=sta escuela cuenta con dos niveles, preprimaria y primaria, cuenta con todos los
grados de primero a sexto, es gradada, con director liberado, los grados del primer
ciclo cuenta con dos secciones o mas, es de modalidad bilingle por la mayoria de

estudiantes de la comunidad, también tiene docentes bilingles y monolinglies.
Dicha escuela esta ubicada a 35 kildmetros de la cabecera municipal.

E=scuela que tiene mas de 270 estudiantes en primaria con 11 docentes y mas de
75 estudiantes en el nivel preprimaria con 3 docentes, es bien organizada, cuenta

con comisiones.

Cuenta con la Organizacion de Padres de Familia (OPF), organizacion que
administra los recursos econdmicos de la alimentacion escolar, gratuidad, dtiles
escolares y la valija didactica para los docentes, ademas tienen buena relacidn

con los docentes para la buena gestion.

Al realizar el diagndstico a la escuela se pudo encontrar que en los indicadores de
resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso se identifico que la
repitencia ha sido preccupante en el nivel primaria, ademas la repitencia trae

consigo mismo el fracaso escolar y por ende la no promocion.

Sobre todo, lo antes descrito pudo se observar el contexto de la escuela vy la
comunidad donde se encuentra la escuela, la cual es en su mayoria de la cultura
maya O'eqchi’, y por ldgica los ninos y las ninas pertenecen a dicha cultura. Como
lo menciona Alhucema (2011) citando la teoria de Vygoltsky donde hace referencia

gue la cultura si tiene influencia en el aprendizaje del aprendiz

¥ se puede deducir que la repitencia depende en parte a que los estudiantes no

dominan un segundo idioma, en este caso el castellano, pero que tambign el
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docente tiene parte importante en ese indicador, sin embargo, la repitencia no solo
podria ser por eso, sino también porgue los padres de familias llevan a sus hijos a

frabajar la agricultura o los padres de los estudiantes han emigrado a otro pais.

Ademas, los padres de familia tienen gran interés para que sus hijos aprendan la

lectoescritura y promuevan o ganen el grado para ir al grado superior inmediato.

Del interés de los padres y de sus hijos se analizaron las vinculaciones y las lineas
estratégicas tomandose la linea de accion numero uno que dieron como resultado
la eleccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que dicha lineas es: Un
docente innovador gue usa una metodologia y materiales adecuados para la
ensefanza aprendizaje de la lectoescritura, requiere sobre todo la propia
responsabilidad y planificacién para lograr las competencias anheladas de la
ensenanza, y una educacion de calidad para todos que es minimizar la repitencia

en la escuela.

De tal modo que se selecciond el PME denominado Implementacion de Rincones
de Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura, misma que relacionadas con
algunos provectos identificados, que a la vez son parte para la ensefanza
aprendizaje de la lectoescritura, juntamente con los actores directos e indirectos
que son fundamentales en la adquisicion de los conocimientos de la lectura y la

escritura.

Ademas, con esta linea estratégica y este proyecto se disend para reducir la
repitencia, creando, utilizando técnicas y estrategias para la adquisicion de
aprendizaje de la lectoescritura, esto se ha logrado realizar a pesar de las
inclemencias del tiempo v la pandemia gue azota a nuestro pais, es decir que
dicho objetivo se ha logrado con las actividades planteadas en la ejecucion del

PME, las cuales son la elaboracion vy aplicacion de las mismas.

Concatenado a lo antes descrito del PME, este minimiza la repitencia de grados
mejorando la lectoescritura de los ninos y las ninas, esto con el apoyo de los
actores directos e indirectos, el docente, el alumno, y los padres de familia que

se involucraron con el fin minimizar la repitencia de grado en sus hijos e hijas.
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De tal manera que se desarrollaron actividades como concientizacion a padres
de familias, motivacion a los estudiantes, y en el caso del COVID-19 se visito a

los ninos cumpliendo el protocolo de salud.

Entre las actividades que se llevaron a cabo esta la entrega de un silabario a
cada uno de los estudiantes de primer grado en este caso vy monitoreando la
dicha actividad la mayoria de los nifios han trabajado dicha actividad con la

ayuda de sus padres.

Se evidencia que los nifios aprenden dependiendo el apoyo de sus padres
realizan lo solicitado con la actividad del silabario que es parte de los rincones
de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura; de modo que los rincones de
aprendizaje funcionan dependiendo de los materiales que contenga como lo
menciona Figuerca (2014), que los rnincones de aprendizaje favorecen la
lectoescritura vy que deben permanecer siempre en el salon de clases, ademas se
debe innovar el material de manera constante para que el nino y la nina pueda

continuar el proceso de aprendizaje.

Aungue actualmente el rincon es de manera movil, porque el nifo v la nifa
aprendan jugando y en su casa, debido a la pandemia que ha venido a afectar el

proceso lectivo.

Como lo dice la teoria de Ausubel citado por Palmero (2011) que el nifno aprende
construyendo su conocimiento adquiriendo asi un aprendizaje significativo con los
miateriales que manipula. En este caso los forman silabas, palabras, frases y
oraciones con el silabario, dandole forma a sus pensamientos desde propia

imaginacion.

Del mismo modo Garzén (2007) refiriéndose a la teoria de Vygotsky sobre la zona
desarrollo proximo o potencial, en gue los aprendices adquieren conocimientos
con la ayuda de uno que sepa mas, por eso en esta actividad el docente aplica
dichas actividades en las que el alumno estando en casa puede apoyarse de sus

padres o hermanos gue tengan o saben mas, ya que todo aprendiz tiene un
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conocimiento previo del grado inferior superado, es decir que el alumno relaciona

lo ya conocido anteriormente con algo nuevo por aprender.

En esto se relaciona la actividad del silabario, dado que el nino en el nivel o grado
anterior adquirid un conocimiento sobre el abecedario y ya en el actual solo

relaciona dichos conocimientos.

También Palmero, (2011) haciendo énfasis en la teoria de Ausubel sobre el
aprendizaje significativo donde trata que el estudiante construye una relacién o
interaccion triadica entre profesor, aprendiz y materiales educativos del
curriculum, en la que se delimitan las responsabilidades correspondientes a cada
uno de los sujetos protagonistas del evento educativo. Sin embargo, en esta
situacién actual que enfrenta el pais se ha minimizado esa relacion triadica, pero
esta la sustituye el padre o alguien que sabe mas que el aprendiz.

Concluyendo que la teoria de Ausubel y Vygotsky son las que han dado una
relacion al respecto del PME, uno con el aprendizaje significativo y constructivo, y
el otro que con la zona de desarrollo proximo, haciendo referencia que los rincones
de aprendizajes para fortalecer la lectoescritura son parte del aprendizaje
significativo en el cual el estudiante construye sus conocimientos de manera ladica
desde la zona de desarrollo proximo (ZDP), es decir que para lograr un aprendizaje
el nifo o la nina ya tiene un conocimiento previo de acuerdo al contexto social y

cultural a la que pertenece.
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4.1 Conclusiones

En el Proyecto de Mejoramiento Educative se implementaron técnicas y
estrategias orientadas al fortalecimiento de la lectoescritura, minimizando asi
la repitencia, a tal grado que su aplicacion fue satisfactoria, ya que en los
rincones se pudieron encontrar los materiales didacticos para la ensefianza
aprendizaje, materiales como el silabario llamativo, juegos de dados silabicos,
y la tombola pedagogica, mata mosca entre otros. Todos estos materiales se

realizaron con la estrategia de los juegos.

Se elaboraron materiales didacticos para el rincon de aprendizaje utilizando
dentro del aula recursos novedosos y del contexto, es decir, materiales gue
fueron hechos a computadora y materiales del entorno del estudiante, mismas
que sirvieron para ensenar y fortalecer la lectoescritura en este caso se
elaboraron materiales con tapones pet para el juego de las silabas locas, es
decir ordenar palabras con silabas desordenadas, asimismo el gusano,
elaborado con olotes de mazorcas para los trazos correctos de la mayoria de

las letras.

Se disefid un ambiente agradable en el aula orientado a la practica de la
lectoescritura incluyendo materiales didacticos como ambiente letrado, folletos
de cuentos, adivinanzas, chistes, poemas, entre otros materiales para la
motivacion a la lectura y escritura y sobre todo materiales que los mismos nifos

elaboraron en su debido momento.



B2

4.2 Recomendaciones

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, Implementacion de Rincones de
Aprendizajes para Fortalecer la Lectoescritura es de mucha importancia y de
gran relevancia para minimizar la repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta

del Caserio Chicozapote, Sayaxcheé, Petén.

La elaboracion de materiales didacticos para los rincones de aprendizajes es
eficaz cuando se utilizan recursos del contexto que el nifo y la nifa conocen

para la facilitacion y adquisicion de los aprendizajes.

El diseno del salén de clases es fundamental cuando tiene ambiente letrado en
los rincones de aprendizajes, tomando en cuenta la sostenibilidad del proyecto
depende de la vocacion y creatividad del maestro innovador, por lo tanto, es

recomendable implementar las actividades para |la sostenibilidad del proyecto.



4 3 Plan de sostenibilidad

a3

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODD | RECURSD | RESPONSABLE
GEMERALES SOSTENIBILIDAD DE 5
EJECUCION
Coordinar para Facilitador y
llewar a cabo el Reunir a los Primera v | Papel profesor
PME compafieros sagunda impreso con estudiante
“Implementacidin | docentes de semana de | las
de rincones de primero al inicio de | enero imstruccione
aprendizaje para | cada ciclo escolar & del PME.
Fortalecer la para aplicar el PME
lectoescritura”
Organizar Organizar Emero Materiales
actividades sobre | actividades talleres | febrero didacticos Facilitador y
la aplicacion de para compartir profesor
rincones de experencias sobre estudiante
aprendizajes la aplicacian del
para la PME.
lectoescritura.
Planificar con Enero Formato de
maesiros de Hacer una primera plan, CHMB, Facilitador y
primer ciclo, planificacidn entre | semana libro de profesor
director, alumnos | docentes. texio estudiante
para que
conozcan sobre
&l PME rincones
de aprendizaje
para Fortalecer la
lectoescritura.
Replicar la Maotivar a los Emn &l Elaboraciin | Facilitador y
Implementacicn compafieros transcurso o | de profesor
de rincones de docentes & ser en al materiales estudiante
aprendizaje para | diferentes a iravés | proceso del didacticos
Fortalecer la de visitas en el ciclo lectivo para los
lectoescritura. aula MNcones.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.3 Evaluacion

La evaluacion se llevara a cabo en todo el proceso como apoyo a que el plan de
sostenibilidad continde creciendo vy sobre todo mejorandolo para que su aplicacion

sea mas productiva en el aula, beneficiando mas al alumnado de primeria.

Por ofra parte, es importante que el plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Ilmplementacion de Rincones de Aprendizaje para
Fortalecer la Lectoescritura” sea sostenible o auto sostenible, de manera que

persista a cambios y mejoras a la propuesta de sostenibilidad del presente PME.
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