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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Cotoxa del Municipio de San Luis, Petén, la cual cuenta con
el apoyo de actores directos e indirectos, en pro de mejorar los indicadores

presentes en la ficha escolar.

El indicador de mayor porcentaje que necesita mayor atencion es el de repitencia
donde se puede evidenciar que en los ultimos afos se ha dado en los grados del
ciclo de educacion Fundamental.

Ante la falta de aplicacién de técnicas innovadoras en la ensefianza tiene gran
incidencia en el bajo rendimiento académico de los nifios y nifias, esto repercute
afo con afo en repitencia, siendo necesario que el docente se actualice y pueda
mejorar su labor docente, permitiendo que los nifios y nifias tengan un

aprendizaje significativo, para ello se utilizé la metodologia descriptiva cualitativa

Ante el panorama presente, es tarea de todos motivar a los compafieros de
trabajo y brindarles las herramientas para realizar cambios que fortalezcan el
proceso ensefianza aprendizaje.

Se decidié seleccionar como entorno educativo el area de Matematica en el

primer ciclo beneficiando a 44 estudiantes y 3 docentes.

Se selecciond como proyecto Elaborar un Manual de Técnicas para fortalecer la
docencia en la ensefianza de las operaciones basicas, realizando actividades
como circulos de calidad docente, talleres de capacitacion y enlaces por medios
alternativos virtuales para concretar la socializacion e implementacion del mismo,
tomando en cuenta que el resultado es positivo apoyando a la comunidad

educativa en su desarrollo.



ABSTRAC

The Educational Improvement project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School Caserio Cotoxa in the Municipality of San Luis, in the
Department of Petén, which has the support of direct and indirect actors such as
local and educational authorities in order to improve the indicators present in the

school record of the educational center.

The indicator with the highest percentage that needs the most attention is that of
repetition where it can be seen that in the last five years it has occurred in the

grades of the Fundamental Education cycle.

Given the lack of application of innovative techniques in teaching, it has a great
impact on the low academic performance of boys and girls, this affects year after
year in repetition, being necessary for teachers to be updated and to improve

their teaching work allowing children and girls have significant learning.

Given the current panorama, it is everyone's task to motivate coworkers and
provide them with the tools to make changes that strengthen the teaching-

learning process.

It was decided to select the Mathematics area in the first, second and third

primary grades as an educational environment.

It was selected as a project to elaborate a Manual of Techniques to strengthen
teaching in the teaching of basic operations, carrying out activities such as
teaching quality circles, training workshops and links by virtual alternative means
to specify the socialization and implementation of the same, taking into account
that the result is positive supporting the educational community in its

development.
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INTRODUCCION

A través del estudio realizado en el Programa Académico de desarrollo
Profesional docente a nivel licenciatura, se logra cambios significativos a nivel
personal y profesional, donde las actitudes y comportamiento se han mejorado
tomando en cuenta que los niflos son seres especiales a los cuales se les debe

poner mucha atencion para ayudarlos en el proceso ensefianza aprendizaje.

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo por titulo: Elaboraciéon de
un manual de técnicas para fortalecer la docencia, se hace como parte
fundamental para contribuir significativamente en la escuela de aplicacion, para
el proceso de graduacion, en la carrera de licenciatura de educacion primaria con
énfasis en educacion bilingle. El proyecto se realizé de noviembre 2019 a mayo
2020, con la finalidad de ayudar a fortalecer el trabajo de los docentes en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, contribuyendo a minimizar el

indicador de repitencia en el primer ciclo escolar.

Uno de los objetivos principales del proyecto, es aprender a comunicarnos
asertivamente con la comunidad educativa para primeros proyectos de beneficio
colectivo, con la certeza de implementar el uso de herramientas, técnicas y
estrategias durante el proceso de ensefianza aprendizaje, contribuyendo a lograr
una educacion significativa, donde los contenidos se aprendan de forma practica

y eficiente.

En total los beneficiados son 15 estudiantes de primero primaria, 17 estudiantes
de segundo primaria, 12 estudiantes de tercero primaria y 3 compafieras
docentes del primer ciclo, decidiendo seleccionar como entorno educativo el area

de Matematica del primer ciclo.

Después de aplicar, técnicas de administracion educativa se encuentra que

podemos aprovechar las fortalezas de tener un director administrativo padepista



que brinde apoyo a los docentes del primer ciclo en capacitarlos y orientarlos en
mejorar la labor educativa, aprovechando también una buena organizacion de los
padres de familia para apoyar programas y proyectos educativos

Al trabajar el DAFO, se identifica como linea de accion estratégica: Fortalecer el
trabajo docente para lograr un buen rendimiento en los nifios y nifias con el
apoyo de autoridades locales y educativas.

Y dentro de esta linea de accion estratégica se selecciona como proyecto
Elaboracién de un manual de técnicas para fortalecer la docencia, en la
ensefianza de las operaciones basicas para evitar la repitencia escolar con
actividades como orientaciones de desarrollo curricular, circulo de calidad
docente y talleres de capacitacion para el fortalecimiento de capacidades en
elaboracion de herramientas pedagogicas.

El proyecto de mejoramiento educativo esta estructurado de la siguiente forma
en el capitulo |, estd conformado por el marco organizacional, analisis
situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto.

El capitulo I, contiene la fundamentacion tedrica de todo el trabajo realizado en
cada una de las fases. El capitulo Ill, contiene la presentacién de los resultados,

y en el capitulo IV, se encuentra el analisis y discusion de los resultados.

Las acciones desarrolladas evidencian que poner en practica el manual de
técnicas con el apoyo directo de los maestros y autoridades locales se fortalece
la labor docente y el buen aprendizaje significativo de los estudiantes.

Ausubel (1976) plantea que el trabajo que realizamos los docentes es
precisamente el de intentar presentar y ensefar esos contenidos estructurados

para su aprendizaje. (Citado en Guia teorias constructivistas PADEP 2019, p.46)

Con lo realizado se pretende contribuir en el proceso educativo, deseando sea
implementado por el personal docente de la institucion educativa a través del

plan de sostenibilidad



CAPITULO I

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional.
1.1.1Diagndstico de la institucion.

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén, esta ubicada en
la parte céntrica de la comunidad, situada a orillas de la cinta asfaltica que
conduce a la cabecera departamental de Petén y a la ciudad de Guatemala. Su
naturaleza institucional son las siguientes: Pertenece al sector oficial, se
encuentra en el area rural, se trabaja en plan diario regular, modalidad bilingte,

mixta, categoria pura, funciona en la jornada matutina, ciclo anual.

Cuenta con junta escolar, por nombre organizaciéon de padres de familia, la cual
tiene como funciones administrar correctamente los recursos econoémicos
destinados para la ejecucion de programas educativos, como valija didactica,
utiles escolares, gratuidad de la educacion, alimentacion escolar, y

remozamiento de edificios educativos.

La vision del centro educativo es “contribuir a la formacion integral de los nifios y
las nifias como parte de una nacién multicultural que responda a las necesidades

del contexto inmediato a través de una educacion inclusiva y de calidad.”

Siendo la misién “Forjar una institucién educativa basada en valores morales y
culturales formando estudiantes con capacidad critica y de propuesta al servicio

de la comunidad.”

En cuanto a las necesidades Educativas Especiales NEE. Es fundamental que
en el proceso educativo haya inclusion sin discriminacion alguna donde debe
darsele la oportunidad a toda la nifiez que esta en edad escolar apoyandole a
integrarse al grupo estudiantil en trabajos, tareas escolares a través de una
readecuacion curricular. No es conveniente que los estudiantes que presentan

NEE repitan, cada uno debe aprender a su ritmo y madurez.



Ante el cambio Climatico son preocupantes los niveles altos de temperatura,
debido al deterioro ambiental, que cada uno de los seres humanos en cierta

medida somos culpables.

En la asignatura de Ciencias Naturales y Tecnologia, se les ensefia a los
estudiantes la importancia de cuidar el medio ambiente por lo cual se realizan
acciones encaminadas a su proteccion como reforestacion en lugares como
fuentes hidricas, charla a padres de familia sobre sensibilizacion en el uso
racional de los recursos naturales, trenes de aseo y sobre todo a los nifios y

nifias se les inculca a cuidar el agua y no contaminar.

La modalidad del centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Cotoxa, San Luis, Petén es bilingtie. Un docente es bilingtie el profesor Pablo Ho

Toc, imparte clases en el idioma Q’eqchi’ y castellano.

En el centro educativo seis docentes son monolinglies, mas sin embargo se
esfuerzan en impartir un segundo idioma agenciandose de bibliografias que nos
permiten ensefiar vocabularios, frases y pequefias conversaciones dando

cumplimiento al CNB por pueblos.

Respecto a los problemas educativos, Se les ensefia a los estudiantes a
identificar necesidades a través de la tematica mapeo, enlistando necesidades o
problemas, priorizandoles y motivar a los y las estudiantes a realizar solicitudes

dirigidas a autoridades para dar solucion por lo menos una o dos por afio.

La educacion Inclusiva es puesta en practica por el claustro de docentes
caracterizandose por tener buenos principios y valores, no se discrimina a nadie,
aceptamos en el centro educativo a todos los que desean estudiar para lograr su
superacion personal, apoyando los problemas de aprendizaje con

readecuaciones curriculares.

Para fomentar una buena convivencia intercultural se ponen en practica
estrategias de ensefianza-aprendizaje, como actividades ludicas, lecturas
compartidas, trabajos de inclusion, apoyo de padres de familia en actividades

escolares, charlas cristianas con la finalidad de construir lazos de amistad.



Formacién ciudadana, se practica a través de temas que contribuyan a la
practica de valores morales, civicos, sociales y culturales. Se aborda en

momentos civicos segun calendarizacién del plan de comisién de cultura.

El modelo pedagdgico estd encaminado al desarrollo de competencias
(conocimientos, valores, actitudes y habilidades) académicas y artisticas en
todos los miembros de la comunidad educativa, partiendo de la nifiez que se
educa. Se aborda en la asignatura de formacién ciudadana y expresion artistica

poniendo en practica el calendario de momentos civicos.

El modelo integral incorpora la formacién ciudadana, los ciudadanos de la
salud y el ambiente, el desarrollo de la creatividad, el liderazgo y el
emprendimiento con el fin de contar con generaciones que mejoren su propio

bienestar y contribuyan al desarrollo comunitario y de Guatemala.

Se desarrolla a través del desarrollo de la malla curricular contenida en el CNB
con el apoyo de las Orientaciones de Desarrollo Curricular ODEC y con la

planificacion pertinente.

Se aplica en el centro educativo a través de actividades planificadas en las
diferentes comisiones. Con la formacion del gobierno escolar contribuye a que
los nifios y nifias adquieran responsabilidades con compromiso de ayudar en su

entorno inmediato.

La EBI, es un modelo de educacion intercultural donde se enseia

simultaneamente en dos idiomas en el contexto de dos culturas distintas.

La Educaciéon Bilingle Intercultural se desarrolla en la escuela porque es con
modalidad bilingtie y como asignatura del CNB L2, segundo idioma donde aparte
de conocerlo se fortalecen costumbres y tradiciones locales respetando consejos
y testimonios de abuelos. Se abordan vocabularios basicos. El docente Pablo Ho

es el unico docente bilinglie quien desarrolla de una forma eficaz este modelo.

El modelo tradicionalista es mecanista, utilizado por docentes no

profesionalizados.



En el centro educativo hay tres docentes que aun ensefian de forma tradicional
con la técnica del dictado, cuestiones memoristicas debido a que no han
estudiado en PADEP/D. Se les ha compartido herramientas, técnicas y

estrategias encaminandose a cambiar la forma de trabajar.

El modelo constructivista se pone en practica en los grados donde hay docentes
padepistas, ensefiando a aprender a través de experiencias significativas con el

uso de herramientas pedagdgicas.

Los programas que el Ministerio de Educacién implementa a través de la
Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo DIGEPSA,
o6rgano responsable de la prestacion en forma descentralizada de recursos
economicos para obtener servicios de apoyo educativo, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 33 inciso f) del decreto 114-97 del Congreso de la
Republica, Ley del Organismo Ejecutivo y las atribuciones que el reglamento

organico interno del Ministerio de Educacion otorga.

Entre los programas que se desarrollan en el centro educativo estan:
Alimentacion escolar, gratuidad de la educacion, materiales y recursos de
ensefianza, Utiles escolares y el de remozamiento de edificios escolares para
aquellos centros que necesitan mejora. El centro educativo fue beneficiado con
cambio techo de cuatro aulas, proyecto que contribuyd en gran manera en

mejorando las condiciones en que se encontraban las aulas.

Entre los proyectos ejecutados en el centro educativo se puede mencionar:
Construccién de 7 aulas, bodega y direccion, escenario, bafios lavables y
sanitarios, cocina, remozamiento de techado de aulas, depdsito de basura,
perimetro de la escuela, los cuales son fundamentales en el desarrollo

comunitario y escolar.

Entre los proyectos en desarrollo esta la culminacion del escenario en lo que
respecta al piso de torta, repello y construccion de gradas, proyecto muy

importante para el desarrollo de actividades civicas y culturales.



Por desarrollar el remozamiento de servicios sanitarios, cancha de basquetbol,

comedor escolar, jardinizacion y estanterias para biblioteca.
A. Indicadores del establecimiento.

En el centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta en lo que respecta a la
poblacion por rango de edades se imparten clases de primero a sexto grado de
primaria, hay estudiantes con edad adecuada y otros en sobre edad. A

continuacion, se detallan los rangos correspondientes.

Nifilos comprendidos entre la edad de siete afios hay un total de nueve, de la
edad de ocho afios hay un total de nueve estudiantes, de nueve afios hay un
total de quince, en la edad de diez afios hay solamente cuatro, en lo que
respecta a la edad de once afios hay doce estudiantes y mas de doce afios un

total de 23, en lo concerniente al ciclo escolar 2019.

La Informacion fue tomada del Sistema de Registros Educativos SIRE 2019. La edad
adecuada es fundamental segun el grado que cursa el nifio con la finalidad de

evitar frustraciones o repitencia.

El indice de desarrollo humano es un indicador nacido de la mano del programa
de Naciones Unidad para el Desarrollo. (PNUD), que mide el nivel de desarrollo
de cada pais atendiendo a variables como la esperanza de vida, la educacién o
el ingreso per capita, en este caso analizaremos nuestro departamento Petén.
indice que mide el bienestar y ofrecer una medida compuesta por tres

dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion e ingresos.

El indice de Desarrollo Humano comparativo del municipio de San Luis y Flores,
en el area de salud es de, 0.820 y en educacion 0.446, en lo que respecta a
ingresos 0.498 teniendo un IDH de 0.588.

En el Departamento de Petén la Dimension Salud muestra un 0.346, la
Dimension Educacion un 0.436 y la Dimension de ingresos un 0.637, informacion
tomada de IDH Petén 2014.



La salud es primordial en la vida de los seres humanos, debiendo buscar los
mecanismos para que, en hospitales, centros de salud, estén abastecidos de
medicamentos, personal y equipamiento para atender a la poblacion mas
vulnerable. Se puede observar que segun informe de desarrollo a nivel Petén es

de 0.346 menor al 1 por ciento.

La educacion es necesaria para formar personas con principios y valores para
darle las herramientas que permitan apoyar al desarrollo local comunitario segun

el indice de desarrollo humano a nivel Petén es de 0.436 menor al 1 por ciento.

Los ingresos también no llegan al 1% todo ello contribuye a la economia de las

familias y al desarrollo del comercio local.

En el ciclo escolar la cantidad de alumnos matriculados fueron 93, los cuales
estan distribuidos por grado. En primero primaria se inscribieron quince
estudiantes, en segundo diecisiete, tercero doce, cuarto veinte, quinto dieciséis,

y sexto trece.

En el centro educativo hay un total de siete docentes. Seis son docentes de
grado y un director administrativo con sub é&reas, distribuidos de la forma
siguiente. La Docente Amabelia del Carmen Aragén Maldonado imparte el grado
de primero primaria, Dinora lzabel Rosales Sagastume imparte segundo grado
primario, Sayra Judith Acté Arreaza imparte el grado de tercero primaria, el grado
de cuarto primaria lo imparte el profesor Benito Otoniel del Cid Lépez, Pablo Ho
Toc, imparte el grado de quinto primaria y sexto grado el profesor Daniel Alfredo

Loépez Ayala.

El indicador de relacion alumno docente es el que mide la relacion entre el
numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total

de docentes asignado a dicho nivel o ciclo educativo, o ciclo en el sector publico.

El personal docente es suficiente para atender al alumnado, una educacion mas
personalizada, siendo una escuela gradada, donde hay seis docentes

presupuestados en el renglon 011 y uno en el renglén 021.



La docente Amabelia del Carmen Aragén Maldonado atiende primer grado con
15 estudiantes, Dinora Izabel Rosales Sagastume atiende segundo grado con 17
estudiantes, Sayra Judith Acté Arreaza atiende tercer grado con 12 estudiantes,
el profesor Benito Otoniel del Cid Lépez atiende el grado de cuarto grado con un
total de 20 estudiantes el profesor Pablo Ho Toc, imparte clases en quinto grado
con 16 estudiantes y el profesor Daniel Alfredo Lopez Ayala atiende sexto

primaria con un total de 13 estudiantes.

El indicador de proceso mide la asistencia de los alumnos, es el indice que mide
la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

En una visita aleatoria, un 98% de los nifilos matriculados asiste diariamente a
clases y el 2 % se ausenta de clases por trabajar en actividades agricolas donde

ayudan a sus padres de familia o en ocasiones por enfermedad.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clase es el indice que mide el nimero
de dias en los que los alumnos reciben clases, del total de dias habiles en el afo
segun el ciclo escolar establecido por la ley Segun calendario escolar 180 dias,
de los cuales se debe tomar en cuenta reuniones educativas distritales y reunion

con padres de familia, lo cual equivale al 100%.

El idioma utilizado por medio de ensefianza es el Indicador que mide el uso de
un idioma maya en el proceso de ensefanza-aprendizaje en las escuelas cuyos
estudiantes son mayoritariamente maya hablantes. El idioma en el que se
imparten las clases es el L1, L2, y L3, pero en materias especificas

predominando el castellano.

Solamente en el grado de quinto primaria se imparten las clases de manera
bilingtie porque el docente maneja los dos idiomas. Medicion de la disponibilidad

de textos y materiales por parte de los docentes.

La entrega de los textos escolares ha sido de manera gradual, aprovechando el
recurso para fortalecer los aprendizajes y que cada estudiante cuente con una

herramienta para trabajar a su ritmo.
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Por ejemplo: en el presente ciclo escolar a primer grado se le proporciono el libro
de matematicas y comunicacion y en el grado de cuarto primaria el libro titulado
“Yo decido”, textos que han servido para facilitar el trabajo de los alumnos y

alumnas.

Entre los materiales que utiliza cada docente para la ensefianza aprendizaje
estan en el CNB, libros del MINEDUC, marcadores, papel bond, los materiales
que se compran con los Q. 220.00 del programa de valija didactica es muy poco,
se espera que se amplie el presupuesto de educacion y sea ampliado el apoyo a

dicho programa.

Se cuenta con Organizacion de Padres de Familia (OPF), encargada de recibir y
ejecutar el fondo econdmico para programas escolares. También hay una
comision de apoyo en alimentacion escolar y la directiva de padres en

prevencion y mitiga miento de desastres naturales.

Entre los indicadores de resultados de escolarizacion de eficiencia interna de los
ultimos cinco afos, de primero a tercero se mantienen las edades establecidas
por el MINEDUC y de cuarto a sexto hay nifios que sobrepasan las edades

establecidas debido a la repitencia y abandono escolar.

La escolarizacion por edades simples se refiere a la Incorporacion a primaria,
entre la poblacion total de siete afios. Solamente 9 alumnos cuentan con la edad

establecida.

De los nifios que estan matriculados en primer grado, quince estan asistiendo,

pero segun la edad simple solamente nueve cuentan con la edad de 7 afios.

La sobre edad, se refiere a la edad que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos
0 mas afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado

de estudio. 26 alumnos sobrepasan la edad establecida.
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La tasa de promocion anual es de 80% en lo que corresponde a la ficha escolar
2018, se refiere a los Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total

de alumnos inscritos al inicio del afio.

La tasa de fracaso escolar es del 26% segun ficha escolar 2,018, refiriéndose a
los Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total

de alumnos inscritos al inicio del afio.

La tasa de fracaso escolar es del 26% segun ficha escolar 2,018. Estudiantes
inscritos en un afo base y que permanecen dentro del sistema educativo

completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

El porcentaje de conservacion de matricula estudiantil es de 44%, segun ficha

escolar.

En cuanto a la finalizacion del nivel. El numero de promovidos en el grado final
de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada
para dicho grado. De cada 10 estudiantes que iniciaron 7 fueron promovidos y 2
no promovidos segun ficha escolar 2,018. De cada 10 alumnos inscritos 1 esta
repitiendo segun ficha escolar 2,018 y la tasa de desercion es de 8% segun ficha

escolar 2,018.

Entre los indicadores de resultados de aprendizaje. Los resultados de lectura en
primero primaria se pueden apreciar de la manera siguiente. Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”. Entre los resultados por sector
esta el 49 por % a nivel departamental y un promedio nacional del 49%. Por area
se tiene un promedio de logro departamental del 33% y un promedio nacional del
46 %. En el municipio de San Luis, se tiene un logro de 21.6 % en lo que

respecta al afio 2010 segun fuente anuario estadistico del afio en mencién.

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. Por
sector un promedio nacional del 46% y un promedio departamental de 25%. Por
Area un promedio nacional de 46% y un promedio departamental del 33%. En el

municipio de San Luis, hay un logro de 20.3% segun Anuario Estadistico 2010.
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El Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura en el
grado de tercero primaria. Por sector un promedio nacional del 100% y un
promedio departamental del 0%, significa que no hay interés por leer y se carece
de comprension lectora. En lo que respecta por area un promedio nacional del
100% y un 0% a nivel departamental. En el municipio de San Luis, hay un logro

de 26.05 por ciento segun anuario escolar 2,014.

En lo que respecta al Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Matematicas en el grado de tercero primaria, por sector estd un promedio
Nacional de 48 % y un promedio departamental del 49 %, por area un promedio
nacional del 100% y a nivel departamental el 0%. ElI municipio de San Luis, tiene

un logro de 26.3% segun anuario estadistico 2,014.

El Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura en el
grado de sexto primaria peor sector estd un promedio nacional del 34% y un
promedio departamental del 29%. Por area un promedio nacional del 23% y un
logro departamental del 28%. En el municipio de San Luis un logro del 34.5%,

segun anuario estadistico 2,014.

Los resultados de Sexto Grado Primaria en el criterio de Matematicas. Por sector
un promedio nacional del 45%, y un promedio de logro departamental del 46%.
Por &rea un promedio nacional del 23% y un logro departamental del 28 %. En el

municipio de San Luis, hay un logro del 25.64 % segun anuario estadistico 2014.

En los resultados SERCE de los grados de tercero primaria en lectura y
matematica, los logros de lectura 34.31% y Matematicas 11.05% segun anuario

estadistico del afio 2014.
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1.1.2 Antecedentes de la institucion.

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén con codigo
escolar 17-09-075-43, empez6 a funcionar en el afio 1980 en pequefias galeras
hechas de materiales del contexto, por carecer de infraestructura propia donde
se empezo a impartir las primeras ensefianzas donde los estudiantes aprendian
con el modelo tradicionalista, asistian alumnos de comunidades vecinas, entre

ellas: parcela miento naranjal, Chacté y Cansis Carretera.

El predio escolar estaba a nombre del sefior Domingo Choc Pop, en
representacion de la comunidad, a través de un comité de asociacion de padres
de familia. Segun Acta No. 282-95, de fecha 24 de octubre de 1995, comision de
urbanismo. Las medidas establecidas son las siguientes. Norte 73 metros, Sur

66.5 metros, Saliente 34.5 metros, y el poniente 69 metros.

En el afio 1994 durante el gobierno del Licenciado Ramiro de Ledn Carpio se
construyo la primera escuela en el Caserio Cotoxa, San Luis, Petén por
financiamiento Préstamo A.l.D PL 480-00 la cual en la actualidad aun esta en
buenas condiciones. Los primeros docentes que iniciaron a laborar en dicho
Centro Educativo, fue el profesor Edgar Chan, y la sefio Carmen Lubina Zetina
Acosta.

En el afio 1998, se construyd otro modulo de dos aulas con divisiones de
madera, a través del Fondo de Inversion Social durante el gobierno de Alvaro
Arzu Irigoyen, en ese entonces fungia como director y fui el encargado de
elaborar la documentacién respectiva. En este afo la Escuela Oficial pasé al
programa Nacional de Autogestion Comunitaria, donde iniciaron a trabajar los

Docentes Elio Escobar, Karla Acté y Bayron Acdias Bernal Aguirre.

En el afio 2008 finaliza el programa PRONADE, y se oficializa. En el afio 2013, el
terreno donde se encuentra la escuela pasé a nombre del Ministerio de
Educacion segun Acta 76-2013. Segun finca Numero 292 Folio 29, libro 3 de

Petén. En el afo 2015 se inauguraron tres aulas, construidas por el consejo de
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Desarrollo, a través de la coordinacion de la Municipalidad presidida por el sefior

Sergio Diaz.

Se cuenta con diez aulas, siete sirven para atender a los alumnos y tres para
bodega. En el predio escolar hay dos aulas de parvulos y una cocina para
preparar la refaccion escolar. Cuenta con un tanque amplio para guardar agua, y
cuenta con una direccion donde se encuentra una biblioteca escolar con los
libros donados por el Ministerio de Educacion y Global Humanitaria, los cuales

sirven como medio de consulta para investigaciones escolar.

En el establecimiento hay suficiente personal docente para atender al alumnado
en Primaria hay 6 docentes del renglén 011 y un docente del 021, en Preprimaria
2 docentes del 011 y una municipal, quienes conviven en armonia y se llevan
muy bien al realizar las actividades civicas y culturales, donde se fomentan
valores como, respeto y la identidad cultural, creencias y costumbres del
contexto. El establecimiento cuenta con un escenario y pasarela que sirve para

realizar momentos civicos y culturales. Se cuenta con servicio de agua entubada.

Las aulas estan construidas de paredes de block, el piso es de torta de cemento,
textura lisa, con balcones rectangulares con estructura de hierro en dos costados
y puerta de metal, el techado es con estructura metalica y lamina, el interior de
las aulas esta recientemente pintada de color turquesa con ilustraciones

decorativas y carteles de bienvenida a clases, de aseo y de valores.

Las aulas son muy espaciosas y cuenta con un ambiente propicio para la labor
docente, la construccion es nueva, el mobiliario fue remodelado por padres y
alumnado, encontrandose ahora en buenas condiciones, cuenta con dos
pizarrones de férmica, uno mediano y otro grande adheridos a la pared,
utilizados para el proceso ensefianza- aprendizaje, una catedra personal y dos
libreras de metal utilizadas para rincones de aprendizaje y exposicion de trabajos

manuales realizados por los estudiantes.

Existe una caja de cartén con materiales de desecho para ser utilizados en clase

para elaboracién de herramientas y técnicas pedagodgicas, que sirven para
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reforzar las tematicas y lograr aprendizajes significativos, como también
materiales concretos y semi concretos que fortalecen la ensefianza. D. Choc

(comunicacion personal, 12 de agosto de 2019).

1.1.3 Marco epistemolégico

En el centro educativo, estan presentes varios indicadores que son
fundamentales para conocer avances o atrasos en materia educativa, entre los
cuales se considera hacer énfasis y buscar alternativas o estrategias para
erradicar situaciones no deseadas. Entre los indicadores que mas necesitan

atencion son desercion escolar, fracaso escolar, sobre edad y repitencia.

Segun datos de la ficha escolar, a través de los afios se ha dado siempre la
desercion debido a ciertos factores presentes en la educacion de los nifios y
nifas, entre los que se puede mencionar: Emigracién, mala convivencia entre
grupos étnicos, pobreza, trabajo infantil, exclusiones, desinterés de los padres de
familia, y falta de motivacion en el quehacer educativo por parte de docentes. Es
fundamental que la armonia prevalezca en la comunidad educativa para lograr el

éxito académico y no afectar el desarrollo psicosocial del alumnado.

El porcentaje de desercidon escolar segun ficha escolar es del 8 %, lo ideal es
que los y las estudiantes no tengan ausentismo y concluyan el ciclo escolar
iniciado, con el apoyo de padres de familia y compromiso de docentes, aplicando
estrategias para mantener al grupo y concientizar a padres, madres y
encargados de la importancia de lograr el éxito académico y asi tener una buena

tasa de promocion.

La desercion se debe en gran medida a la mala convivencia entre etnias, los
nifios de la etnia Pocoman, no tienen buena relacion con estudiantes de la etnia
maya Q’eqchi’ y castellanos, en ocasiones los nifios dejan de asistir al centro
educativo por la mala convivencia que hay entre grupos, hay estudiantes que se
consideran inferiores y vulnerables afectandoles psicolégicamente. Hay padres
que se molestan cuando sus hijos e hijas no son tratados bien por sus

comparieros de clase. Emocionalmente tanto los nifios como padres se ven
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afectados debido a esta problematica no es saludable en el proceso educativo,

se han buscado, estrategias para ir contrarrestando este flagelo.

Este criterio es esencial, para que exista una buena convivencia inter étnica e
intercultural en los estudiantes, deben relacionarse intercambiar ideas,
conocimientos, y expresar sentimientos para una buena armonia y asi evitar que
deserten por la violencia imperante por no ser de la misma cultura, ha
provocando que estudiantes se deserten porque no se sienten a gusto o no se

sienten parte de un grupo.

Es necesario que estudiantes pongan en practica valores morales, sociales y
culturales, para que sean personas de bien y retomen sus estudios con la
finalidad de ser personas de bien al servicio de la sociedad. Debemos realizar
intervenciones pedagdgicas cuando algo no camina bien, es mejor actuar con
tiempo y asi evitar que aumente la cultura de violencia.
En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y

atendiendo las necesidades educativas especiales. (Villalever, 1997, citado de CNB,
MINEDUC 2010. p.18).

Las buenas relaciones humanas son esenciales para construir un pais ideal y
prospero donde convivamos todos con respeto en el goce de nuestros derechos,

donde prevalezca el amor, el afecto y hermandad.

La discriminacion y exclusion entre etnias, ha permitido que los estudiantes
deserten, una cultura se siente predominante o superior a la otra. A veces no
logro comprender porque existe tanto odio y amargura en el corazén de nifios
que estan iniciando su desarrollo, debemos retomar el rumbo correcto, debemos
de tomar cartas en el asunto y ayudar a fortalecer lazos de amistad entre los
educandos.

Dentro del “marco juridico - democratico del Estado guatemalteco, los Acuerdos de

Paz y el Convenio 169 son fuentes juridicas para la formulaciéon de politicas

educativas encaminadas al desarrollo de una cultura de paz centrada en el ejercicio

de la ciudadania, de la negociacion pacifica de los conflictos, del liderazgo
democratico, del respeto a los derechos humanos, politicos, econdémicos, sociales,
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culturales y de solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais” (Marco General
de la Transformacion Curricular, 2003, p.5).

Durante el proceso ensefianza-aprendizaje debemos crear un ambiente propicio
para que los estudiantes se sientan bien, promover actividades ludicas que
permitan fortalecer lazos de amistad entre estudiantes, buscar lecturas y
estrategias que contribuyan a disminuir la mala convivencia entre culturas para

evitar la desercion.

Historicamente el fracaso escolar se ha marcado en el centro educativo, segin
ficha escolar en la actualidad es en un 26%.
Se le debe poner mucha atenciéon al indicador de fracaso escolar siendo el

objetivo principal del proceso educativo tener una buena tasa de promocion,
donde se logre el éxito académico de los estudiantes en un cien por ciento.

Debemos ser agentes de cambio, propiciar un ambiente positivo donde los
estudiantes aprendan con alegria y sobre todo se sientan motivados durante el
proceso ensefianza aprendizaje.

Segun informacién de cuadros Prim, de los ultimos cinco afios y fichas escolares,
el mayor fracaso escolar se ha dado en primero primaria y esto se debe a la falta
de interés de los padres de familia en apoyar a sus hijos, en ocasiones no se
logra el apoyo del padre en tareas escolares debido a que es analfabeta, por lo
tanto, no puede orientar al hijo e hija sobre las actividades sugeridas por el
docente.

Escuela de calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una

amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su

nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar

eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados. (Mortimore, 1998, citado de CNB, MINEDUC 2010. p.13).

Segun circunstancias psicoldgicas, los nifios y nifias al no aprobar el grado se
sienten mal emocionalmente decepcionados por no alcanzar la meta, que al
inicio de afo se trazan. Esta meta se alcanza con el apoyo y motivacion durante
el proceso ensefianza-aprendizaje.

Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y destrezas en el manejo
de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar actitudes y
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vivenciar valores, es decir, competencias que integran el saber ser, el saber hacer y
estar consciente de por qué o para qué se hace, respetando siempre las diferencias
individuales. (Ausubel 1983, citado de CNB, MINEDUC 2010. p.18).

Es tarea de cada docente preocuparse por alcanzar la meta, buscar estrategias,
técnicas y herramientas de ensefianza para alcanzar los propdsitos en la vida, no
hay algo mas saludable que lograr siempre el éxito. Es importante dar
acompafiamiento a los estudiantes para ayudarlos emocionalmente a ser fuertes
y que acepten sus errores, limitaciones, sus fracasos, que aprendan de ellos

para ayudarlos a encaminarse hacia el logro de la meta.

Los padres de familia ya no siguen apoyando a sus hijos cuando fracasan en
algun ciclo escolar, consideran que no son buenos para estudiar, pero en
realidad les ocasionan un gran dafio psicoldgico de frustracion al no terminar sus

estudios basicos.

Socialmente el ser humano cuando fracasa no se siente bien consigo mismo y
con los demas tiende a aislarse, evita relacionarse, con culpabilidad de no
alcanzar la meta. Evita compartir y convivir con su semejante, porque cree no ser

util en la sociedad.

Escuela de calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su
nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar
eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados” (Mortimore, 1998, citado de CNB, MINEDUC 2010. p.13).

Si los estudiantes se sienten fracasados no los debemos de abandonar, si hay
deficiencias debemos ayudarlos a salir adelante que se sientan optimistas
inyectarles positivismo que la vida es de luchas, tropiezos pero que también
podemos lograr éxitos si nos esforzamos cada dia a ser mejores en todo ambito.

La cultura predominante en la comunidad es la maya q'eqchi’, considero que
este es un factor determinante, no hay comprension durante el proceso
ensefianza aprendizaje porque el docente desarrolla sus clases en castellano, y
el alumno no capta bien esto provoca un aprendizaje deficiente, lo ideal es que el
docente que atienda primero primaria sea bilinglie para lograr una buena tasa de
promocion en el grado en mencion.

La constituciéon de la identidad de los seres humanos “estd fundamentada en
procesos comunicacionales de orden social y cultural, siendo el desarrollo del
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lenguaje la condicién para que estos procesos puedan realizarse”. (Bethencourt y
Borjas 2002, citado de CNB, MINEDUC 2010. p.52).

El lenguaje y el idioma son importantes para una buena comprension entre la
comunidad educativa, con el objetivo de lograr el éxito académico de los
estudiantes evitando que el fracaso escolar esté presente en los y las

estudiantes.

En el establecimiento hay 26 nifios y nifias que no se encuentran en la edad
idénea para estar cursando el grado en que se encuentran, debido a la repitencia

por fracaso escolar.

Segun circunstancias Histdricas el indicador de repitencia,en el centro educativo
lo determina un 12% sobre la matricula escolar de los ultimos cinco afios,
considerando que al repetir un grado se pierde tiempo, recursos econémicos, y
sobre todo a la larga afecta el desarrollo integral de los estudiantes.
Participativo. El nuevo curriculo genera espacios para la participacion de los distintos
sectores sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos 6rdenes.

El didlogo es la herramienta fundamental en estos espacios, para propiciar el
protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el logro de consensos.

Permite, particularmente, la participacion de las y los estudiantes de manera que,
basandose en sus conocimientos y experiencias previos, desarrollen destrezas para
construir nuevos conocimientos, convirtiéndose asi en los protagonistas de sus
propios aprendizajes. (Citado de CNB, MINEDUC .2010 p.22).

Es fundamental que todos nos involucremos en buscar alternativas de solucion y
pongamos en marcha estrategias para contrarrestar la repitencia, debemos darle
el espacio a los estudiantes que aporten o externen su sentir por qué no
entienden los contenidos curriculares y buscar formas mas faciles donde nos

puedan entender.

Entre las circunstancias psicoldgicas esta que los estudiantes al repetir caen en
sobre edad, otro indicador que afecta emocionalmente, hay una diferencia de
edades y la madurez en comparacion de otros es superior, donde pueden
sentirse inferiores por repetir el grado y a la vez superiores por tener mas edad, y
pueda surgir violencia, los nifios grandes tienden a molestar mucho a los

pequefios por ser indefensos.
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Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de
elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
informacion que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus ideas
0 conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar cambios en el
significado de la experiencia (Palomino, 2007, p.2 citado de CNB, MINEDUC 2010.
p.18).

La experiencia de aprendizaje de cada estudiante es individual, cada quien la
interpreta, la asimila y la aplica diferente y esto se debe a que no todos los
aprendizajes son iguales, unos aprenden rapido, otros necesitan una doble
explicacion debido a la edad o nivel de madurez, el cual enmarca la repitencia
propiamente dicha, ayudando a facilitarle la comprension de los contenidos o que

se le conviertan en tediosos por conocimiento.

Las circunstancias sociologicas que se puede evidenciar es la relacién de padre
y estudiante en ocasiones no es buena. EL apoyo del padre en las tareas
escolares es muy importante, pero debido a que no ha cursado estudios, no
puede apoyar a sus hijos de forma integral, Permitiendo también que sea un
factor decisivo en el fracaso escolar del estudiante y repita el grado.
En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y el desarrollo

de sus responsabilidades sociales. (Villalever,1997, p.2 citado de CNB, MINEDUC
2010. P18).

El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar, orientar, comunicar y
administrar los procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales dentro
del aula y mantiene a los y las estudiantes en constante contacto con su contexto
sociocultural. Es decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y
comunidad, entre docentes y padres de familia, asi como entre la educacién no
formal y la formal. (Ausubel, 1983, p.71).

Como docentes debemos buscar alternativas de solucion, cuando no hay apoyo
de parte de los padres de familia, debemos buscar la forma de cémo realizar
alianzas con familiares para que de manera voluntaria apoyen a los nifios que

estan con ciertas deficiencias de aprendizaje.

La repitencia esta marcada mayoritariamente en la cultura maya circunstancia
cultural, debido a que los padres no les dan el tiempo necesario para realizar sus

tareas, se los llevan a trabajar en actividades agricolas, teniendo como



21

consecuencia mal rendimiento por incumplimiento de tareas y no logran ganar el
grado por falta de apoyo familiar y demasiada exigencia en trabajo infantil, con el
objetivo de ayudar a la economia del hogar.
De acuerdo con el fundamento pedagdgico, la educaciéon es un proceso social,
transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral de la persona; la hace

competente y le permite transformar su realidad para mejorar su calidad de vida.
(Ausubel, 1983, p.71 citado en PADEP 2019).

La educacioén transforma los seres humanos, les da las herramientas necesarias
para salir avante, pero si no hay apoyo voluntario de los padres de familia en
ayudar a sus hijos e hijas en el quehacer educativo siempre habra fracaso y por

consiguiente la repitencia estara presente.
1.1.4 Marco contextual nacional

Es fundamental analizar, la situacion presente en temas educativos, comparar
los indicadores del contexto local con el contexto nacional con la finalidad de
conocer avances, atrasos y asi poder tener incidencia para mejorar necesidades

y problematicas a través de una intervencion educativa o pedagdgica.

Uno de los objetivos es comprender la realidad actual de la educacion en el pais
conociendo el entorno sociocultural y linglistico para coadyuvar al desarrollo

local tomando en cuenta aspectos de realidad nacional.

En el establecimiento, la poblaciéon por rango de edades difiere en pequefias
proporciones segun la edad establecida de edad adecuada por cada grado del
nivel primario, tomando en cuenta datos del Sistema de Registros Educativos
2019 del centro educativo local en comparacion de datos a nivel nacional, la tasa
de distorsién edad y grado nos indica la cantidad de alumnos que no tienen la
edad apropiada para cada grado ya sea mayor o menor, se puede constatar que
segun informe del anuario estadistico 2016 de la educacion en Guatemala nos
proporciona los porcentajes de la edad no apropiada en un 53.55% siendo un
indicador preocupante acorde a la edad, madurez y estado emocional de los
nifos para estar en el grado respectivo, tomando en cuenta que la edad

apropiada a nivel nacional es de 46.45%.



22

Este indicador en comparacion con el contexto local se puede determinar que el
rezago o sobre edad siempre esta presente, aunque a nivel de escuela es menor
porque solo el 27.95% esta fuera del rango de edades, debido a que hay nifios
que repiten el grado y otros dejan de estudiar por apoyar en trabajos agricolas y

al tiempo vuelven a retomar sus estudios.

Es importante tomar en cuenta el indice de desarrollo humano en temas
educativos, salud e ingresos porque son pilares fundamentales para el progreso
de la sociedad. En el afio 2006 se estanco el desarrollo y en el periodo del afio
2,000 a 2,014 incrementd un 17%. El avance o retraso del desarrollo humano
sera segun la voluntad politica de las autoridades en implementar ayudas
sociales y de aprobar un buen presupuesto para que alcancen los recursos y que

se atienda a la poblacion de manera oportuna.

Segun el Informe del indice del desarrollo humano en el afio 2014 un 39.7% las
condiciones de salud han estado en rezago por falta de medicamentos, equipo y
recurso humano. En cuanto al aspecto econdmico los ingresos familiares estan
basados al 10% de remesas del extranjero equivalente al 12% del producto

interno bruto, economia informal y muy pocos asalariados.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica el 53% de la poblacién no alcanza a

cubrir el costo de la canasta basica.

En educacién se logré un incremento a finales de 1,990 y la cobertura del nivel
primario en el afio 2,009. No todos tienen las mismas oportunidades de accesar
a un centro educativo, siendo asi el 17.9 % de analfabetismo, un 18.9% carece
de estudios y el 47.9% solo ha culminado la primaria y no asi darles continuidad

a sus estudios.

Todo ello repercute en la comunidad educativa, los fondos pueden aumentar
siempre y cuando la matricula escolar aumente, desde hace cuatro afios se
puede constatar que la estadistica de alumnos matriculados a descendido de
ciento cincuenta a noventa y ocho estudiantes y sigue en descenso, estando

presentes el ausentismo y desercion esta presente.
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Todo ello evidencia que, no afecta a la distribucion de la cantidad de alumnos por
grado o niveles, por ser la escuela gradada, hay seis docentes presupuestados,
un docente cero veintiunos personales suficientes para atender a la poblacion

estudiantil.

La asistencia de los alumnos es aceptable, solo el 2% no asiste segun el indice
que mide la proporcién de alumnos en una visita aleatoria, en el centro educativo
segun calendario escolar se le debe dar cumplimiento a la asistencia de 180

dias.

La asistencia de los docentes es aceptable, desarrollan el proceso de ensefianza
aprendizaje con optimismo y vocacion; pero siempre esta presente el medio de
comunicacion, aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en
el aprendizaje escolar debido a la influencia masiva de la tecnologia pero
también el idioma es otro factor, docentes monolinglies no se comunican
correctamente con estudiantes que hablan otro idioma, aunque se cuenta con
textos en el idioma local pero el docente desconoce el idioma en el cual estan

escritos y no cuentan con traduccion.

En cuanto a programas educativos se reunen las calidades,se cuenta con una
organizacion de padres de familia OPF quienes son los encargados de
administrar y ejecutar los recursos economicos para la compra de Uutiles
escolares, alimentacién escolar, valija didactica, gratuidad de la educacién y el
quinto programa remozamiento el cual no todos los centros educativos salieron

beneficiados a nivel nacional por carecer de organizacion.

Todo ha sido de éxito, los padres apoyan de manera efectiva para que los
programas se ejecuten en su momento, otro indicador es la tasa de promocion
anual en un 80% de éxito alcanzando los objetivos de la institucion, el fracaso
escolar solo es del 20%. Conservando la matricula estudiantil en un 44% en un
afo base en completar el ciclo escolar, finalizando de cada 10 estudiantes que

iniciaron 7 fueron promovidos y 2 no promovidos.
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En cuanto a la repitencia de cada 10 alumnos inscrito 1 esta repitiendo teniendo
como resultado el 8% de desercion y muy mal en resultados de lectura y
matematicas en los grados de tercero y sexto evaluados en el afio 2014, en lo
que respecta a tercero primaria el logro de lectura es de 49.93% y en sexto es de
40.40% y en matematica el porcentaje de logro en tercero primaria es de 40.47,

sexto primaria 44.47% datos a nivel nacional.

En lo que respecta la evaluacion de lectura a nivel departamental en el grado de

tercero primaria es de 58.04 y en matematicas el 46.74.

En sexto primaria hay un resultado en lectura de 42.03 y en matematicas de
38.23.

Como consecuencia de falta de lectura, analisis, comprensién lectora y poca

practica de pensamiento légico.

Los indicadores analizados y comparados desde el contexto local al nacional
tienen similitudes, pero debe ser de observancia continua para conocer los
avances, logros y deficiencias en el proceso para asi realizar la intervencion
necesaria para una educacion integral y de calidad. La evaluacién nacional de
primaria es una evaluacion muestral que se realiza en centros educativos
publicos del pais, con una muestra representativa a nivel municipal para tercero

y sexto grado.
1.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas son necesarias en el contexto educativo en el que se
labora, lo que se pretende es lograr una educacion de calidad y pertinencia
cultural donde haya desarrollo integral y que paso a paso la educaciéon mejore en
todo ambito tomando en cuenta fortalezas, debilidades, amenazas vy

oportunidades que nos ofrece la educacion en el area en que laboramos.

El objetivo de elaborar el Marco de las Politicas Educativas es fortalecer el
proceso educativo en todas sus dimensiones, aplicandolas al entorno inmediato

proponiendo alternativas de solucion a cada problematica existente.
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La cobertura educativa avanza, logrando incrementarse en todos los niveles
educativos, deseando que la educacion llegue a todas las comunidades y se
pueda eliminar el analfabetismo en el pais. En el municipio de San Luis Petén
existen comunidades donde se necesitan maestros para ensefar a leer y a

escribir a la nifiez, que necesita conocer las primeras letras.

Se necesita que haya voluntad politica para apoyar la educacién de manera
integral donde se garantice educacion para todos. Por los niveles de pobreza los
nifios y niflas apoyan a sus padres de familia en los quehaceres del hogar,
contribuyendo en la economia familiar, algo muy lamentable es que de esta
forma se esta promoviendo el trabajo infantil descuidando el estudio, ausentismo

y desercion escolar teniendo como resultado el fracaso escolar.

Los estudiantes se ausentan durante actividades de siembra, y cosecha,
actividades agricolas que ayudan a la economia del hogar, pero afectan en lo
educativo. Para que la cobertura educativa llegue a todos los rincones de
nuestro municipio es necesario que los programas educativos sean fortalecidos
para que sea un aliciente en las familias y todos los nifios y nifias tengan la

oportunidad de asistir a una escuela en tiempo completo.

Es necesario que la calidad educativa mejore en cada uno de los centros
educativos, donde autoridades den propuestas den solucién a los problemas
existentes, propongan planes de trabajos viables, con un buen sustento de
informacién, llevandolos a la realidad. La educacién a nivel pais se va a
desarrollar cuando haya conciencia y existan politicas de Estado y no solo sean

politicas publicas.

Todo ello se logra si se incrementa el presupuesto a la educaciéon y sea bien
distribuido para que todo sea invertido de manera equitativa, donde se fortalezca
cada programa y alcance para suplir las necesidades existentes en el area

educativa.

La actualizacién del sistema SIRE es un ejemplo claro de gestiéon donde el

Director administrativo, lo actualiza constantemente en lo referente a
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inscripciones, traslados y cumplir con la asistencia necesaria para evitar
cualquier tipo de alerta en el sistema, todo ello permite también, que si se
reportan las necesidades pueda que genere soluciones y sean solventadas. Es
necesario que los entes encargados de actualizar la ficha y anuario escolar lo

hagan cada afio, para veracidad de la informacion.

Se recomienda fortalecer el modelo de gestion, garantizar la transparencia en
todos los procesos, fortaleciendo criterios de calidad en la administraciéon y

procurar el remozamiento de los centros educativos.

Es importante que el Ministerio de Educacion constantemente capacite a
directores en temas administrativos, para evitar deficiencias en la administracion,
y todo sea encaminado hacia la busqueda de soluciones y se alcancen los

objetivos planteados en plan operativo anual.

Los programas estan presentes debido al interés mostrado en conformar la junta
escolar, para que el Ministerio de educacion deposite el dinero y asi la
comunidad educativa sea beneficiada. Se cuenta con los cinco programas, la
gestion administrativa es muy buena, pero se necesita que las autoridades se

preocupen en que se le dé continuidad y se fortalezcan los mismos.

Todos los afios se realizan estudios de demanda educativa, para suplir las
necesidades de recurso humano y distribuirlo correctamente. Hay centros
educativos donde el personal docente esta subutilizado y en otras hay aulas con
asinamiento total donde no se logra una buena educacién debido a la

sobrepoblacion escolar.

Otras de las situaciones es que el docente 021 no tiene las mismas
oportunidades de superacion que el docente 011, porque no puede accesar a
estudios de profesionalizacion. Urge que el recurso humano 021 sea trasladado
al renglén 011 para que tengan las mismas oportunidades e igualdad de
beneficios y prestaciones. Es conveniente que se promuevan talleres de

capacitacion constante para que el docente mejore su trabajo.
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En lo que respecta al recurso humano que labora en el centro educativo, es
suficiente para atender a la poblaciéon estudiantil, pero es necesario que se
capacite, debido a que no todos han accesado al programa PADEP/D, y aun
trabajan de forma tradicional. Se cuenta con un docente que pertenece al

renglén 021, el cual necesita tener estabilidad laboral.

Es necesario que se promueva la Educacion Bilingte Intercultural en toda su
amplitud, el idioma ha sido una limitante para que la educacion, se imparta de
manera integral, hay desconocimiento del idioma y no hay una buena
comunicacion entre docentes y alumnos debido que las plazas no son
distribuidas correctamente a maestros monolinglies, se mandan a areas donde

no se pueden comunicar, siendo necesario un docente bilingle.

Otras de las situaciones es que el Ministerio de Educacion manda textos escritos
en idioma maya, sin contar con una traduccién para una mejor comprension.
Invertir mas en educacion bilinglie es importante, se necesita que inviertan en
textos acorde al idioma por region, aunque ya existe un curriculo por pueblo, es

necesaria una reforma educativa que se ajuste a la realidad de pais.

Los nifios y nifias que estudian en el centro educativo hablan el idioma Qeqchi,
gran riqueza cultural, de tercero primaria ha sexto primario dominan el idioma
espafiol, pero es preocupante en los grados de primero y segundo debido a que
los docentes son monolinglies dificultando el proceso de comunicacion, los nifios
no captan muy bien y su aprendizaje es muy lento, se buscara el préximo afo
que el grado de primero lo imparta algun docente bilingtie y asi lograr el éxito

académico

El aumento de la inversion educativa es necesario para fortalecer la educacion
en el pais, para ello debe ampliarse el presupuesto en educacion y salud, donde

sea implementado el recurso de manera equitativa.

Mejorar el presupuesto para que alcance, y sea distribuido con equidad e
igualdad de derechos en la busqueda de solucion de las problematicas

existentes, y que la inversion sea conscientemente y con transparencia. Evitar la
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corrupcion, lo ideal seria que algun dia lleguen a gobernar politicos que lleguen a
servir a la sociedad y no a servirse de ella, por tal razéon se ha perdido la

credibilidad en las instalaciones.

La inversion en materia educativa, ha sido aceptable, hay aulas en buen estado,
programas funcionales, lo Unico que hace falta en el centro educativo es invertir
en una cocina y comedor escolar para atender a los educandos en lugar digno
donde puedan aprovechar sus alimentos y que no se les derrame en los

escritorios.

Lo ideal es que siempre los presupuestos sean incrementados y nunca quitarle
dinero a ningun presupuesto estatal. El estado debe velar por la equidad de
género, donde haya inclusion y debe garantizar que todos los nifios y nifas

reciban una educacién pertinente con respeto y las mismas oportunidades.

De manera conjunta se deben buscar asegurar que todos los nifios puedan
accesar a tener educacién, sobre todo que se dé una educacién inclusiva,
participativa con igualdad de oportunidades, implementando programas que

coadyuven al logro de una calidad educativa.

La equidad en el centro educativo esta presente, a todos los estudiantes se les
trata con respeto, se les proporciona los programas con equidad e igualdad, se
brinda una educacion inclusiva sin discriminacion alguna. Aunque el fracaso
escolar siempre se da por desinterés de los padres de familia en apoyar
actividades escolares y porque promueven el ausentismo escolar durante
actividades agricolas. Es importante que todos nos unamos para fortalecer las
instituciones y que hay descentralizacion para optimizar tiempo y recursos

brindando un buen servicio a la poblacion

Para lograr el buen funcionamiento de toda institucién se deben fortalecer lazos
de amistad, buenas relaciones humanas, que las autoridades locales puedan
incidir en la toma de decisiones a nivel comunal, municipal, departamental y
nacional, que todos aporten para garantizar una educacion con cobertura y

calidad, tomando en cuenta que todo tiene que tener una visién integran de pais.



29

Se necesita unificar criterios y esfuerzos encaminados hacia el fortalecimiento de
las instituciones, donde se tome en cuenta a lideres y lideresas en todo ambito
para que todos puedan participar, proponer lo que mejor convenga y asi de

manera conjunta lograr las metas y objetivos deseados.

Que exista una departamental de educacién cercana, y que también las
coordinaciones  técnicas  administrativas puedan  regionalizarse  por
microrregiones para que tanto padres de familia como docentes puedan
optimizar tiempo y recursos al realizar sus gestiones. Que todo esté a la mano y

se pueda solucionar conflictos de manera oportuna sin tanto protocolo.

1.1.6 Seleccién del entorno educativo a intervenir

Es de gran importancia seleccionar el lugar donde se aplicara el proyecto de
mejoramiento educativo, tomando en cuenta a las personas que influyen o son
afectadas por el entorno. En lo que respecta al entorno que se desea intervenir
es una escuela donde los principales actores son personal docente, estudiantes,

director administrativo, padres de familia y autoridades locales.

Lo que se busca es identificar diferentes problemas, conocer sus causas y
efectos para iniciar a proponer alternativas de solucién, para cada uno
conociendo el ambiente para saber las debilidades y fortalezas de la institucion
seleccionando el de mayor interés. Al analizar la ficha y anuario escolar en lo que

respecta a indicadores, se busca disminuir el indicador de repitencia.

Tomando en cuenta que el propésito principal de un proyecto de gestion para el
mejoramiento e innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacién auténoma, de soluciones y mejoras educativas en escuelas e
instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa un desafio

permanente en el desarrollo de su profesion (Castro, 2013, p.18)
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Por tal razon debemos conocer bien el entorno educativo para desarrollar
nuestro proyecto adecuadamente y poder contribuir en la educacién de la nifiez

motivo de nuestra profesion.
1.2 Analisis Situacional
1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Los problemas encontrados en el entorno educativo son diversos como de

aprendizaje, infraestructura, de convivencia escolar.

Se pueden enlistar, ausentismo escolar, repitencia, inasistencia, repitencia, bajo
rendimiento, déficit de atencion, conducta y comportamiento inadecuado,
incumpliendo de tareas, poca participacion en clase, infraestructura escolar que
necesita mejorarse, mala convivencia, falta de apoyo de los padres en tareas
escolares, poca participacion en reuniones educativas, las cuales afectan el buen
desempefio docente y aprendizaje de los estudiantes, aplicacion de metodologia

tradicionalista.
1.2.2 Priorizacion de Problemas.

En el centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa estan
presentes una serie de problemas que necesitan ser intervenidos o darles

solucién de los cuales se seleccionaron acorde al orden de prioridad.



Tabla 1 Matriz Halo, Priorizaciéon de problemas del establecimiento
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PROBLEMAS

CRITERIOS

CRITERIOS

A-Magnitud y

gravedad

B-Tendencia
C-Modificable

D-Tiempo

E-Registro

Subtotal 1 (A-E)

F-Interés

G-Competencia

Subtotal 2 (F-G)

El Fracaso escolar afecta emocionalmente
a los nifios y nifias.

IN)

N
IN)

24

La repitencia afecta la tasa de promocion
en el primer ciclo de la EORM Caserio
Cotoxa.

27

La falta de apoyo de los padres de familia
afecta el Rendimiento académico de los
nifios y nifias

La falta de motivacion en el proceso
educativo incide la Desercién Escolar

La Mala convivencia Intercultural incide en
la desercion escolar.

La realizacién de trabajos agricolas
aumenta la Inasistencia escolar

La falta de fuentes de empleo es
determinante en la Migracion del nicleo
familiar

La falta de disciplina y apoyo familiar
contribuye en el Ausentismo escolar.

El Desinterés de los padres de familia
afecta en el proceso educativo

Las ausencias de practica de valores
afectan al rendimiento escolar.

Los Indices de pobreza contribuyen
a la migracioén

Desconocimiento del idioma maya
local afecta a en la buena
comunicacion entre la comunidad
educativa.

La ensefianza tradicional afecta el
buen aprendizaje escolar.

Los Problemas de aprendizaje
inciden en el rendimiento académico
de los nifios y nifas.

14

Aplicacién de Metodologias y
Técnicas tradicionalistas por los

docentes del primer ciclode la EORM.

Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

27

Fuente: elaboracion propia
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1.2.4. Seleccion del problema a intervenir

Para seleccionar el problema a intervenir fue necesario realizar una reunién con
docentes, Organizacion de Padres de Familia y Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE. De manera conjunta y organizada participaron dando a
conocer la diversidad de problemas presentes en el centro educativo, enlistando
cada uno de ellos en orden prioritario, para buscar alternativas de solucion a uno

de ellos a través de una intervencién educativa o pedagadgica.
1. 2.5. Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

Las demandas sociales estdn encaminadas a la peticién de resolver y construir
lo que necesita mayor atencion en la sociedad de Guatemala. Se desea lograr un
bien comun o bienestar general. El gobierno debe conocer las demandas del
pueblo y buscar alternativas de solucion cumpliendo con las garantias
constitucionales. Se pueden vincular con materia educativa y que de una forma
incide o repercute en el desarrollo de las capacidades de docentes y estudiantes,

entre las cuales se puede mencionar:

Falta de liderazgo pedagdgico, compromiso con la mejora educativa, creacion de
fuentes de empleo, mejora de los Servicios y que estos ‘sean descentralizados,
equidad e igualdad de género, Inclusiéon y equidad social, aumento econémico a
los programas educativos, cumplimiento de los acuerdos de paz, Justicia social
igualitaria sin discriminacion alguna, programas de prevencion de enfermedades

para una vida saludable.

Como también redireccionar los recursos a favor de los sectores mas
vulnerables, fortalecer los vinculos institucionales del estado y la sociedad,
empoderamiento de las organizaciones de la sociedad civil, atencidon a
problemas social, disminuir los indices de pobreza, formar recursos humanos
que respondan que responden a los nuevos requerimientos del proceso
productivo y a las formas de organizacion, mejorar la calidad de vida, fortalecer

los procesos de descentralizacién, desconcentracion y delegacion de funciones
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hacia unidades menores de gestion educativa. Promover fuentes de trabajo para
satisfacer necesidades basicas, evitar la contaminacién en todo su ambito en los

centros educativos, combate de vectores endémicos.

Toda institucion guatemalteca tiene carencias humanas, de organizacion,
administrativas y otras.

En cuanto a las demandas institucionales podemos enlistar las de mayor
presencia en las instituciones del pais.

Descentralizacion de la direccion general de educacion de Petén, personal
docente para el desarrollo de las TI, personal docente especificamente para
primer grado, entrega oportuna de libros de textos, implementacién de textos por
pueblos, implementaciéon de textos de L3, personal docente preparado para
educacion bilinglie, personal docente preparado para educacion fisica
remozamiento de establecimientos, personal docente capacitado para SINAE

capacitacion docente sobre el uso del CNB.

Entrega de programas educativos antes de inicio del ciclo escolar, distribucion
adecuada de recursos humanos Implementacién de material adecuado en
educacion bilinglie, programa de escuelas saludables, incentivo de valija
didactica en forma bimestral. Implementacién de materiales para educacion
fisica, apoyo de becas, dotacion de mobiliario a las escuelas, equipo de

computacion para la direccion de la escuela.

Docente rotativo para la orientacion psicologica, mejoramiento de los programas
educativos, Salud y economia preventiva ampliaciéon de cobertura en salud y

educacion.

Las demandas poblacionales deben ser atendidas de manera urgente pues estas
no permiten el desarrollo social.

Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa relacionada con
el entorno educativo en el que se estructura el PME, Falta de atencién a la

diversidad cultural, Problematica de epidemias (Dengue, influenza, rotavirus, zika
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varicela, coronavirus entre otros), falta de habitos de higiene (parasitismo,
problemas gastroenteritis), combatir la desnutricion, evitar el ausentismo y la

desercion escolar, falta de atencion a los alumnos con capacidades diferentes

Exigencia de los padres en evitar el bullyng, evitar el trabajo infantil, mejorar el
clima de clase, trastornos de aprendizaje, buscar soluciones al desinterés por
aprender, eliminacion de focos de contaminacion, contribuir en evitar
analfabetismo, abastecimientos de medicamentos en hospitales y centros
educativos, seguridad alimentaria, seguridad nutricional, ampliacién de sistema

extraescolar.

1.2.6 Red de actores involucrados

Los actores directos que participan activamente en el centro educativo y que se
preocupan por el desarrollo local, esta el director, padres de familia, maestros

organizaciones de padres de alumnos y estudiantes.

El director del establecimiento educativo tiene intereses de realizar una buena
administracion, teniendo como fortalezas conocimientos administrativos, aunque
estan presentes debilidades como indiferencias, lo cual repercute como amenaza
ser objeto de critica, tiene buenas relaciones humanas y necesita participar en
capacitaciones sobre legislacion administrativa. Dentro y entre las

organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en grupos formales.

Es un tipo de actor administrativo, tiene la oportunidad de demostrar capacidad
de administracion y coordinacion, teniendo necesidades de integracion y
acciones requeridas como tomar en cuenta al personal docente en todas las
actividades y participar de manera directa. Trabaja en entorno educativo, tiene
poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es

propietario de un posible sitio de tratamiento.



36

Entre sus intereses de los padres de familia, esta la de educar a sus hijos,
teniendo como fortaleza la asistencia a reuniones, entre sus debilidades esta el
mal caracter, teniendo la oportunidad de apoyar directamente a sus hijos, pero
los amenaza el factor econémico, sus relaciones humanas son muy buenas al
igual que sus impactos, teniendo la necesidad de participar para mejorar su

papel como educador asistir a escuela para padres.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja y en grupos
formales es alta. Tipo de actor habitante social, tiene la oportunidad de
demostrar en apoyar directamente a sus hijos, teniendo necesidades de
integracion como aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje significativo.

Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, no tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento.

Entre los intereses de los maestros esta lograr una buena promocion escolar, su
fortaleza es la planificacion, su debilidad es el no tener dominio grupal, tienen la
oportunidad de disminuir la desercion, la amenaza presente es que en el aula
hay un desorden en las clases y mala disciplina, sus relaciones e impactos son
buenos, teniendo la necesidad de participar en talleres de capacitacion sobre

herramientas pedagodgicas.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor servidor publico, teniendo la oportunidad de
disminuir el indicador de repitencia y desercién escolar. Trabaja en entorno
educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir

financiamiento, no es propietario de un posible sitio de tratamiento.

La organizacion de padres de familia tiene entre sus intereses. Ejecutar los
programas educativos eficientemente, su fortaleza es cumplir con sus

atribuciones, su debilidad es no participar todos en las decisiones, tienen la



37

oportunidad de brindar apoyo eficiente en las actividades educativas, la amenaza
presente es el recargo de trabajo, sus relaciones e impactos son buenos,

teniendo la necesidad de capacitacion en llenado de libros administrativos.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es bajo y en grupos
formales es alta. Tipo de actor organizacion local, tiene como oportunidad brindar
apoyo eficiente en la ejecucién de los programas, teniendo necesidades de
integracion de involucrarse en diferentes funciones y atribuciones para mejorar el
trabajo. Trabaja en entorno educativo, tiene poder politico, es un apoyo, tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento.

Los alumnos por su corta edad e tienen intereses de aprender jugando, la
fortaleza que poseen es que son dinamicos, su debilidad es la irresponsabilidad
en entrega de tareas, tienen la oportunidad de superarse en la vida, la amenaza
es que no salgan en promocion y pierdan el afio, sus relaciones e impactos son
buenos, teniendo la necesidad de participar en aprender de manera dinamica y

creativa.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor principal, tiene como oportunidad superarse en la
vida, teniendo necesidades de integracién, aplicar metodologias propicias para
lograr su participacion. Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es
un apoyo, no tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de
un posible sitio de tratamiento. Los actores indirectos que apoyan las actividades
educativas estan: El consejo comunitario de desarrollo, Coordinador Técnico

Administrativo, Ministerio de Educacion y DIGEBI.

Entre los intereses del Consejo Comunitario de Desarrollo esta el desarrollo
comunitario, la fortaleza es que son muy activos en la busqueda de proyectos, su

debilidad en que les cuesta llegar a consensos, tienen la oportunidad de
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proyectarse en el desarrollo local, la amenaza presente en desacuerdos en el
trabajo, sus relaciones e impactos son muy buenos, tienen la necesidad de
participar en conocer el cédigo municipal.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor directivo, tiene como oportunidad proyectarse en
el desarrollo local, teniendo como necesidad de integracion, fomentar la buena
comunicacion en el equipo de trabajo. Trabaja en entorno educativo, no tiene
poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es

propietario de un posible sitio de tratamiento.

Uno de los intereses de la autoridad educativa Coordinador Técnico
Administrativa esta la buena administracion distrital, una de sus fortalezas es que
es flexible en el trabajo, su debilidad es la falta de interés por la problematica
escolar, tiene la oportunidad de desarrollar una administraciéon eficiente, la
amenaza presente es el incumplimiento laboral debido a la falta de caracter en
supervision, las relaciones e impactos son buenos, tiene la necesidad de

participar en talleres de legislaciéon educativa,

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor, autoridad educativa distrital, entre, tiene la
oportunidad de realizar una administraciéon eficiente, teniendo la necesidad de
integracion concientizar las malas acciones y llamado a la reflexiéon. Trabaja en
entorno educativo, tiene poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de

conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de tratamiento.

El interés principal del Ministerio de Educacion, esta implementar politicas de
Estado, su fortaleza es que es un ministerio estatal, respaldado por el gobierno
de Guatemala, su debilidad es el bajo presupuesto, tiene la oportunidad de tener
mayor cobertura educativa nacional, la amenaza presente no alcanzar los

objetivos sus relaciones e impactos son muy buenos, tienen la necesidad de



39

participar en fortalecimiento pedagodgico, Dentro y entre las organizaciones el

factor de influencia es baja al igual que en grupos formales.

Tipo de actor, autoridad Nacional, entre sus intereses esta implementar politicas
de Estado, tiene la oportunidad, de lograr cobertura educativa a nivel nacional,
teniendo la necesidad de integracion pedir al congreso de la Republica
incrementos al presupuesto educativo. Trabaja en entorno educativo, tiene poder
politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es

propietario de un posible sitio de tratamiento.

Entre los intereses de la DIGEBI, esta apoyar la educacion Bilinglie, su fortaleza
valora la lengua materna, su debilidad no tienen presencia en la mayoria de
escuelas Bilingies en cuanto a realizar monitoreos, tienen la oportunidad de
fortalecer la educacion bilinglie, la amenaza presente es que se debilite la EBI,
sus relaciones e impactos son muy buenos, teniendo la necesidad de participar

en mayor cobertura de la educacion bilingle.

Tipo de actor institucional, tiene la oportunidad de proyectarse en todos lo
centros educativos, teniendo la necesidad de integracion, pedir financiamiento
para tener mayor cobertura a nivel nacional. Trabaja en entorno educativo, tiene
poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es

propietario de un posible sitio de tratamiento.

Los actores potenciales que ayudan en materia educativa estan la ONEG, Global
Humanitaria y los Proveedores de Programas educativos. Dentro y entre las

organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en grupos formales.

Global Humanitaria se interesa en contribuir con la educacion de los nifilos mas
de escasos recursos economicos, su fortaleza es que tienen apoyo financiero
internacional, su debilidad poca cobertura del servicio, tiene la oportunidad de

descentralizar sus servicios, la amenaza presente, no lograr apoyar a todos los
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centros educativos, sus relaciones e impactos son muy buenos, tienen la
necesidad de participar en mayor apoyo financiero.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor ONG, tiene la oportunidad de descentralizar el
servicio, teniendo la necesidad de Integracién de apoyar a otros centros
educativos que necesitan respaldo en ayuda social. Trabaja en entorno
educativo, tiene poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir

financiamiento, no es propietario de un posible sitio de tratamiento.

EL proveedor de programas educativos tiene como intereses, proveer a las OPF,
los insumos y articulos para la ejecucion de los programas, su fortaleza buena
atencion a la organizacion de padres de familia, su debilidad no contar con
vehiculo propio para distribuir los productos, tienen la oportunidad de ofrecer un
mejor servicio y productos de calidad, la amenaza presente la dificultad para la
entrega de productos, sus relaciones e impactos son muy buenos, aunque tienen
la necesidad de participar sobre como facturar de manera eficiente y poder llevar

correctamente sus estados financieros y declaraciones en la SAT.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formal.

Tipo de actor propietario de negocio, entre sus intereses proveer a las OPF los
insumos y articulos educativos para la ejecucion de programas.

Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de
tratamiento. En lo que respecta al mapa de relaciones de los diferentes actores,
directos, indirectos y potenciales; se puede llevar a conocer las acciones que
realizan. Los actores directos realizan las siguientes funciones, el director
planifica actividades en bienestar del centro educativo, organiza el trabajo

docente y dirige actividades en beneficio de la comunidad educativa.
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Los padres de familia representan los intereses de los nifios ante autoridades
educativas, colaboran en el mejoramiento de la comunidad escolar y participan

en la aplicacion de la realizacion de las actividades escolares.

Los maestros dirigen y controlan el avance en tareas escolares llevan propuestas
de mejoramiento educativas y fijan lineamientos en trabajos escolares. OPF
cooperan en la formacion de los estudiantes, propician la cooperacién en la

sociedad, convocan a asambleas ordinarias a los padres de familia.

Alumnos, activacion de conocimientos, generacion de expectativas apropiadas,
orientarse y mantener la atencion. Entre las relaciones de los actores indirectos
el COCODE promueve la organizacion participativa de la comunidad, colabora
en la identificacion de las necesidades y formulan propuestas de solucién a
problemas. Coordinador Técnico Administrativo, realiza investigaciones vy
diagnésticos educativos, redacta y prioriza necesidades locales, coordina

acciones locales de capacitacion con maestros.

MINEDUC, aseguramiento de la calidad educativa, investigacion e informacion
publica, estimula a los maestros cuya labor sea satisfactoria.

DIGEBI, reconocimiento del idioma materno en los estudiantes, convivencia inter
étnica fortalecen, estudian la formacion multicultural y multiétnica del pais.

Entre los actores potenciales que brindan apoyo al centro educativo estan los

proveedores y la ONG Global Humanitaria

Los proveedores, brindan un servicio de calidad, buscar la satisfaccion de la
comunidad educativa, contribuir al bienestar de los nifios y nifias brindando
productos en buen estado. Global Humanitaria, brindan apoyo institucional de
fortalecimiento educativo, en dotacién de utiles escolares y apoyo en alimentos

basicos.
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1.3 Analisis Estratégico.

El analisis se realiza indagando sobre el entorno educativo, en cuanto a que
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la institucién para poder
emprender, la busqueda de soluciones a través de vinculaciones estratégicas
que permitan generar conocimientos y alianzas de trabajo con actores

involucrados.
1.3.1 Andlisis DAFO del problema seleccionado.

El FODA es una herramienta de estudio que nos permite conocer la situaciéon o
diagnostico institucional en cuanto a Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
amenazas. Se analizan las variables internas y externas en una funcion del perfil

docente o del establecimiento.
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1.3.2 Cuadro de analisis DAFO

Tabla 3 Analisis DAFO del establecimiento

Factores Positivos

Factores Internos

Fortalezas
F1. Director Administrativo Padepista, en apoyo a los docentes del
primer ciclo.

F2. Organizacion de Padres de Familia trabaja coordinadamente con
padres de familia en la ejecucion de los programas.

F3. El director posee la capacidad para implementar circulos de
calidad docente.

F4. Buena Infraestructura escolar.

F5. Escuela Gradada.

F6. Apoyo del director en circulos de calidad docente.

F7. El Director servira de apoyo en la orientacion curricular y
aplicacion de Metodologias y Técnicas innovadoras en el trabajo.
F8. Permanencia de los programas educativos.

F9. Apoyar a docentes con materiales para la elaboracién de

herramientas pedagégicas.

F10. Brindar un ambiente agradable a la comunidad educativa.
F11. Se cuenta con tres docentes profesionalizados en PADEP/D

Debilidades
D1. Maestro de Primer y terce grado no se ha
profesionalizado en el programa PADEP/D.

D2. Conformismo e indiferencia en aplicar metodologias y
técnicas innovadoras.

D3. Se ha estado realizando una ensefianza deficiente.

D4. Desconocen Metodologias de ensefianza y como
utilizarlas.

D5. El docente no involucra a los padres de familia en el
quehacer educativo.

D6. Bajo Nivel de comunicacion entre padres de familia y
docentes.

D7. Docentes Padepistas no comparten aprendizajes y
experiencias adquiridas.

D8. Limitantes en recursos materiales
D9. Desconocimiento del idioma maya local.

D10. Apatia entre docentes.

Oportunidades

O1. Se trabaja Organizadamente con el consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE.

02. Apoyo institucional de la ONG. Global Humanitaria.

03 Respaldo de proveedores en el fortalecimiento de programas en
el centro educativo.

04. Apoyo de coordinacién Técnica Administrativa en impartir
talleres de capacitacion.

05. Autoridades locales estan dispuestos a gestionar apoyo
econdémico para compra de materiales didacticos.

O5. Lograr incrementar el apadrinamiento a mas escolares por parte
de la ONG. Global Humanitaria.

06. Fortalecer el trabajo en el disefio y gestiéon de Proyectos de
Mejoramiento Educativo.

O7. Mejorar el proceso ensefianza aprendizaje a través de talleres
impartidos por autoridad educativa.

08. Solventar necesidades y problemas educativos.

09. Aprendizaje de un idioma maya a través de diplomados
impartidos por DIGEBI.

010.Fortalecer la comunicacién afectiva mediante reuniones
comunitarias.

0O11.Apoyo de Autoridad Religiosa sobre convivencia.
012.Aceptacion de parte comunitarios sobre la distribucién de
grados.

013. Incentivos o bonos por profesionalizacion para mejorar labor
educativa.

014. COCODE Fortalece el trabajo en el disefio y gestién de PME.

Amenaza
A1. Migracion laboral para mejorar calidad de vida.

A2. Exigencia del MINEDUC, sobre actualizacién docente.

A3. Conflictos entre Padres y docentes.

A4. Ausencia de Participacion comunitaria

A5. Comprmisos Laborales en colegios privados
, dificultan al docente estudiar en PADEP/D, por
compatibilidad de horarios.

AB. Monitoreos y supervisiones constantes despido.

A7. Padres de familia optarian por inscribir a sus hijos en
otro centro educativo.

A8. Ausencia de participacion profesional.
A9. Bajo presupuesto para programas educativos.

A10.Fenémenos Naturales.
A11. Traslado de docentes Por Proceso de convocatoria.

Factores Externos

Factores Negativos

Fuente: Elaboracion propia
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Max es utilizada para relacionar las fortalezas con las

oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Y las debilidades con las amenazas.

1.3.4 Cuadro o Tabla Minimax

Tabla 4 Técnica MiniMax del establecimiento

Fortalezas-Oportunidades

F1. Director Administrativo Padepista, en apoyo a los
docentes del primer ciclo. O4. Apoyo de coordinacion
Técnica Administrativa en impartir talleres de capacitacion.
F2. Organizacion de Padres de Familia trabaja
coordinadamente con padres de familia en la ejecucion de
los programas. O10.Fortalecer la comunicacion afectiva
mediante reuniones comunitarias.

F3. El director posee la capacidad para implementar
circulos de calidad docente. O8. Solventar necesidades y
problemas educativos.

F4. Buena Infraestructura escolar. 014.COCODE
Fortalece el trabajo en el disefio y gestion de PME.

F5. Escuela Gradada. O12.Aceptacion de parte
comunitarios sobre la distribuciéon de grados.

F6. Apoyo del director en circulos de calidad docente. O7.
Mejorar el proceso ensefianza aprendizaje a través de
talleres impartidos por autoridad educativa.

F7. El Director servira de apoyo en la orientacién curricular
y aplicacién de Metodologias y Técnicas innovadoras en
el trabajo. O7. Mejorar el proceso ensefianza aprendizaje
a través de talleres impartidos por autoridad educativa.
F9. Apoyar a los docentes del primer ciclo con materiales
para la elaboracién de herramientas pedagdgicas. O2.
Apoyo institucional de la ONG. Global Humanitaria.

F11. Se cuenta con tres docentes profesionalizados en
PADEP/D. O13. Incentivos o bonos por profesionalizacion
para mejorar labor educativa.

Debilidades- Oportunidades

D1. Maestro de Primer y tercer grado no se han
profesionalizado en el programa PADEP/D. O4. Apoyo de
coordinacion Técnica Administrativa en impartir talleres de
capacitacion.

D2. Conformismo e indiferencia en aplicar metodologias y
técnicas innovadoras. O7. Mejorar el proceso ensefianza
aprendizaje a través de talleres impartidos por autoridad
educativa.

D3. Se ha estado realizando una ensefianza deficiente.
08. Solventar necesidades y problemas educativos.

D4. Desconocen Metodologias de ensefianza y cémo
utilizarlas. O7. Mejorar el proceso ensefianza aprendizaje
a través de talleres impartidos por autoridad educativa.
D6. Bajo Nivel de comunicacion entre padres de familia y
docentes. O10.Fortalecer la comunicacion afectiva
mediante reuniones comunitarias.

D7. Docentes Padepistas no comparten aprendizajes y
experiencias adquiridas. O7. Mejorar el proceso
ensefianza aprendizaje a través de talleres impartidos por
autoridad educativa.

D8. Limitantes en recursos materiales. O3 Respaldo de
proveedores en el fortalecimiento de programas en el
centro educativo.

D9. Desconocimiento del idioma maya local. O9.
Aprendizaje de un idioma maya a través de diplomados
impartidos por DIGEBI.

D10. Apatia entre docentes. O11.Apoyo de Autoridad
Religiosa sobre convivencia.

Fuente: Elaboracion propia
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Fortalezas-Amenazas
F1. Director Administrativo Padepista, en apoyo al
docente de primer grado. A8. Ausencia de participacion
profesional.

F2. Organizacion de Padres de Familia trabaja
coordinadamente con padres de familia en la ejecucion de
los programas. A4. Ausencia de Participacién comunitaria

F3. El director posee la capacidad para implementar
circulos de calidad docente. A8. Ausencia de participacion
profesional.

F4. Buena Infraestructura escolar. A10.Fenémenos
Naturales.

F5. Escuela Gradada. A11. Traslado de docentes Por
Proceso de convocatoria.

F7. El Director servira de apoyo en la orientacién curricular
y aplicacién de Metodologias y Técnicas en el trabajo. A8.
Ausencia de participacion profesional.

F8. Permanencia de los programas educativos. A9. Bajo
presupuesto para programas educativos.

F9. Apoyar al docente de primer grado con materiales
para la elaboracion de herramientas pedagdgicas. A9.
Bajo presupuesto para programas educativos.

F10. Brindar un ambiente agradable a la comunidad
educativa. A3. Conflictos entre Padres y docentes.

F11. Se cuenta con dos docentes profesionalizados en
PADEP/D. A8. Ausencia de participacion profesional.

Debilidades- Amenazas

D1. Maestros de Primer y tercer grado no se ha
profesionalizado en el programa PADEP/D. A2. Exigencia
del MINEDUC, sobre actualizacién docente.

D2. Conformismo e indiferencia en aplicar metodologias y
técnicas innovadoras. A5. Compromisos Laborales en
colegios privados

Dificultan al docente estudiar en PADEP/D, Por
compatibilidad de horarios.

D3. Se ha estado realizando una ensefianza deficiente.
A7. Padres de familia optarian por inscribir a sus hijos en
otro centro educativo

D4. Desconocen Metodologias de ensefianza y cémo
utilizarlas. A6. Monitoreo y supervisiones constantes,
despido.

D5. Los docentes no involucran a los padres de familia en
el quehacer educativo. A3. Conflictos entre Padres y
docentes.

D6. Bajo Nivel de comunicacion entre padres de familia y
docente. A4. Ausencia de participacion comunitaria.

D7. Docentes Padepistas no comparten aprendizajes y
experiencias adquiridas. A8. Ausencia de participacion
profesional

D8.limitantes en recursos materiales A9. Bajo
presupuesto para programas educativos.

Fuente: Elaboracion propia

En la vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico en la técnica
MINIMAX, en

oportunidades, en la segunda se vinculan las debilidades con las oportunidades,

la primera vinculacion se analizan las fortalezas con las

en la tercera las fortalezas con las amenazas y por ultimo las debilidades con las

amenazas. Con el objetivo de concretar la linea de accién estratégica.
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A. Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades.
Si se toma en cuenta al director administrativo padepista en apoyo a los
docentes que imparte clases en el primer ciclo, se mejoraria la labor docente,
implementando metodologias y técnicas innovadoras, para el logro de un buen
rendimiento escolar, aprovechando también los talleres de capacitacion que
impartirian autoridades de la Coordinacién Técnica Administrativa para fortalecer

el proceso ensefianza-aprendizaje.

Si se aprovecha la buena organizacion de padres de familia OPF, para trabajar
coordinadamente con padres de familia en la ejecucion de los programas, se
puede fortalecer la comunicacién efectiva mediante reuniones comunitarias, y de
esta forma se puede aprovechar su liderazgo dentro del establecimiento para

que nos apoyen en actividades educativas.

El director del centro educativo posee la capacidad para implementar circulos de
calidad docente, se debe aprovechar al maximo para apoyar a los docentes que
tienen deficiencias en impartir alguna tematica, o no cuentan con estrategias de
ensefianza aprendizaje para poder apoyar a los estudiantes que tienen dificultad
en el aprendizaje, teniendo la oportunidad de solventar necesidades y problemas
educativos, con la salvedad que lo que se pretende es evitar la repitencia en el

centro educativo.

En la comunidad se cuenta con buena infraestructura escolar, la cual se debe
aprovechar al maximo para brindarle buena atencion a los escolares, esto se
debe al apoyo que siempre nos brinda el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE para fortalecer el trabajo en el disefio y gestion de proyectos de
mejoramiento educativo, se debe aprovechar éste liderazgo como actor indirecto
en la busqueda de unificar esfuerzos para mejorar cualquier situacion que se

presente en nuestro entorno inmediato.

Si se toma en cuenta que la escuela es gradada, por consiguiente, hay un
docente para cada grado debiendo aprovechar las circunstancias para darle una

buena atencién a los escolares, esto permite la buena aceptacion de parte de los
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comunitarios sobre la distribucion de los grados, mas sin embargo se debe
buscar el apoyo para ayudar a los docentes del primer ciclo, a mejorar su
metodologia de trabajo. Si se aprovecha la buena voluntad del director en apoyar
en la orientacion curricular y aplicacion de metodologias y técnicas innovadoras
en el trabajo, se lograra el éxito académico de los y las estudiantes, mejorando el
proceso ensefianza aprendizaje a través de talleres impartidos por autoridad

educativa, que serviran para mejorar los procesos educativos.

Es provechoso apoyar a los docentes del ciclo de educacion fundamental con
materiales para la elaboracion de herramientas pedagdgicas, con la ayuda
incondicional de Organizaciones no gubernamentales como Global Humanitaria,
que afio con afio nos proporciona bibliografia esencial para apoyar la labor
docente, y con recursos materiales necesarios para ayudar a los nifios de
escasos recursos a través de apadrinamiento internacional, siendo un actor

potencial en el centro educativo.

Si se aprovecha el hecho que en el centro educativo se cuenta con tres docentes
profesionalizados en el programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
impartido por la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, podriamos
aprovechar al maximo sus conocimientos y experiencias, para apoyar a los
docentes que laboran con metodologia tradicionalistas, tomando en cuenta que
con la oportunidad de los incentivos o bonos por profesionalizacion se sientan
motivados en mejorar la forma de ensefiar, y contribuir a que otros implementen

en sus clases los cuatro pasos del aprendizaje significativo.

Se concluye que la linea de accion sera la construccion de capacidades en el
tema orientaciones de desarrollo curricular, en trabajo conjunto con autoridades

educativas de la Coordinacion Técnica Administrativa.

B. Segunda vinculacion anadlisis estratégico de debilidades con
oportunidades.
En el centro educativo los docentes que imparten primero y tercero primaria no
se han profesionalizado en el programa Académico de Desarrollo Profesional

Docente PADEP/D, lo cual tiene gran incidencia en el bajo rendimiento
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académico de los nifios y nifias, esto repercute afo con afio en repitencia, pero
tenemos la oportunidad de contribuir a contrarrestar esta debilidad presentada en
la institucion con el apoyo de la Coordinacién Técnica Administrativa en impartir

talleres de capacitacion.

Ante la indiferencia y conformismo de los docentes en aplicar metodologias y
técnicas tradicionalistas en su labor educativa, el indicador de repitencia cada
afo esta presente en los cuadros de no promocion, lo cual es preocupante y se
debe mejorar el proceso ensefianza aprendizaje a través de talleres impartidos
por autoridad educativa, permitiendo asi despertar el interés y hacer conciencia

en los companieros de la importancia de sacar una buena promocion.

A través de los afios, no se alcanza un buen porcentaje en rendimiento escolar,
siendo de interés solventar necesidades y problemas educativos unificando

esfuerzos entre actores involucrados.

Los docentes de primero y tercero primaria desconocen Metodologias
innovadoras de ensefianza y como utilizarlas, siendo preocupante mostrar el
interés debido en brindar apoyo ante estas debilidades encontradas, mejorando

estas deficiencias a través de talleres impartidos por autoridades educativas.

El bajo nivel de comunicacion entre padres de familia y docentes, repercute
también en el bajo rendimiento de los nifios, no se trabaja en comun acuerdo, no
hay colaboracion de parte de los padres porque el docente no les informa como
hacerlo, siendo conveniente fortalecer la comunicacién mediante reuniones
comunitarias donde se llegue a consensuar acuerdos y compromisos para

ayudar a los nifios y nifias en actividades escolares.

Siempre entre compaferos de trabajo esta presente el trabajo en equipo, hay
docentes padepistas que comparten aprendizajes y experiencias adquiridas.
Dichos mentores los podemos involucrar en apoyar a compafieros que necesitan
orientaciones para ser mas asertivos en su labor, es fundamental llegar a la
reflexion y al compromiso de un apoyo mutuo para sacar avante la educacién de

la comunidad de los nifios y nifias de la EORM. Caserio Cotoxa, aprovechando a
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las autoridades educativas que cuentan con la experiencia y tienen el deseo de

ayudar a través de capacitaciones.

El desconocimiento del idioma local es una gran debilidad al momento de educar
si no, hay una buena comunicacion los conocimientos que sea desean impartir
no seran bien canalizados e interpretados, tomando en cuenta que no habra una
buena comprension en clase, pero esta presente la oportunidad de aprender lo

basico en los diversos talleres o diplomados impartidos por la DIGEBI.

La apatia entre docentes puede afectar, si no existe la armonia necesaria para
que se puedan apoyar unos a otros en compartir experiencias y saberes, por
ende, es necesario el apoyo de autoridad religiosa sobre temas de convivencia
que fortalezcan lazos de amistad, y puedan unificar esfuerzos para ayudarse en

temas educativos.

Se concluye que la linea de accion sera orientar a los docentes sobre
metodologias y técnicas innovadoras para mejorar el proceso ensefianza

aprendizaje que permita una buena promocion y se evite la repitencia.

C. Tercera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con amenazas

Si se toma en cuenta al director administrativo padepista en apoyo a los
docentes que imparte clases en el primer ciclo, se mejoraria la labor docente,
aunque se tendra que buscar estrategias para involucrar a profesionales para
que participen y den sus aportes que contribuyan al fortalecimiento de los

procesos educativos.

Si se aprovecha la buena organizacion de padres de familia OPF, para trabajar
coordinadamente con padres de familia en la ejecucion de los programas, se
puede lograr a que se dé la participacién comunitaria en apoyo a las diversas

actividades educativas.

El director del centro educativo posee la capacidad para implementar circulos de
calidad docente, se debe aprovechar al maximo para apoyar a los docentes que

tienen deficiencias en impartir alguna tematica, o no cuentan con estrategias de
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ensefianza aprendizaje para poder apoyar a los estudiantes que tienen dificultad
en el aprendizaje, aunque es evidente la poca participacion profesional, pero
debemos buscar mecanismos para que la participacion se de en mejora de la

calidad educativa.

En la comunidad se cuenta con buena infraestructura escolar, la cual se debe
aprovechar al maximo para brindarle buena atencion a los escolares, esto se
debe al apoyo que siempre nos brinda el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE para fortalecer el trabajo en el disefio y gestién de proyectos de
mejoramiento educativo, aunque en el centro educativo durante la época de
invierno el agua entra hasta las aulas debido a fenébmenos naturales presentes,
debiendo buscar la forma de construir un muro perimetral para que el cauce del

riachuelo que pasa por el centro educativo se encamine a otro lugar.

Si se toma en cuenta que la escuela es gradada, por consiguiente, hay un
docente para cada grado debiendo aprovechar las circunstancias para darle una
buena atencion a los escolares, lo que podria afectar esta fortaleza al momento
que se trasladen los docentes por resultados de convocatoria en el reciente

proceso de oposicion.

Si se aprovecha la buena voluntad del director en apoyar en la orientacion
curricular y aplicacion de metodologias y técnicas innovadoras en el trabajo, se
lograra el éxito académico de los y las estudiantes, siempre y cuando se busque
la participacion profesional necesaria para desarrollar talleres o charlas de
capacitacion, donde se interesen por mejorar ciertas deficiencias en la labor

docente.

Es provechoso apoyar a los docentes del ciclo de educacion fundamental con
materiales para la elaboracién de herramientas pedagdgicas, que le permitan
ensefiar de una mejor forma, y que el aprendizaje sea significativo, tomando en
cuenta que los recursos de la valija didactica son escasos, y que el presupuesto

para los programas educativos pueda suplir las necesidades presentes.
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Si se aprovecha el hecho que en el centro educativo se cuenta con tres docentes
profesionalizados en el programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
impartido por la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, podriamos
aprovechar al maximo sus conocimientos y experiencias, para apoyar a los
docentes que laboran con metodologia tradicionalistas, pero es fundamental que
esté presente la participacion profesional en querer hacer cambios significativos

en la manera de trabajar.

Se concluye que la linea de accién sera construir estrategias para la elaboracion
de herramientas pedagogicas en forma conjunta con docentes de primero,

segundo y tercero primaria para mejorar la labor educativa.

D. Cuarta vinculacién andlisis estratégico de debilidades con amenazas

En el centro educativo los docentes que imparten primero y tercero primaria no
se han profesionalizado en el programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D, lo cual tiene gran incidencia en el bajo rendimiento
académico de los nifios y nifias, esto repercute afio con afio en repitencia, siendo
necesario que el docente se actualice por exigencia del Ministerio de Educacion
y pueda mejorar su labor docente permitiendo que los nifios y nifias tengan un

aprendizaje significativo.

Ante la indiferencia y conformismo de los docentes en aplicar metodologias y
técnicas tradicionalistas en su labor educativa, el indicador de repitencia cada
afo esta presente en los cuadros de promocion, siempre se les ha dificultado
estudiar en el programa debido a compromisos laborales en colegios privados y
por compatibilidad de horarios no pueden profesionalizarse, tomando en cuenta
que no hay voluntad personal en realizar cambios a nivel personal y profesional
pero es tarea de todos motivar a los comparieros de trabajo a realizar cambios

que fortalezcan su trabajo.

se le debe poner mucha atencion a la ficha escolar, refleja varios indicadores
que perjudican el avance en el proceso ensefianza aprendizaje, si persiste tal

situacion habria conflicto entre padres de familia y optarian por trasladar a sus
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hijos e hijas a otro centro educativo, perjudicando la estadistica estudiantil, y el
prestigio y credibilidad del centro educativo y de los docentes que laboran en el

mismo.

Los docentes de primero y tercero primaria desconocen Metodologias
innovadoras de ensefianza y como utilizarlas, siendo preocupante mostrar el
interés debido en brindar apoyo ante estas debilidades encontradas, para evitar
monitoreo y supervisiones constantes, donde puedan levantar actas o despedir

al docente ante mala practica docente.

El bajo nivel de comunicacion entre padres de familia y docentes, repercute
también en el bajo rendimiento de los nifios y nifias, no se trabaja en comun
acuerdo, en apoyar las tareas escolares y buscar alternativas de solucion ante
los problemas presentes teniendo como amenaza la ausencia de participacion
comunitaria donde esté presente el desinterés en avanzar hacia una educacion

pertinente y de calidad.

Es fundamental llegar a la reflexiéon y al compromiso de un apoyo mutuo para
sacar avante la educacién de la comunidad de los nifios y nifias de la EORM.
Caserio Cotoxa, siendo fundamental que participen activamente en los
problemas presentes en la comunidad educativa y se logre que haya

participacion profesional en el logro de las competencias a nivel de la institucion.

Las limitaciones en recursos materiales es una gran debilidad, ante la falta de
material didactico el docente no aplica, herramientas que estdn en las
orientaciones de desarrollo curricular, lo importante es fortalecer los programas y

hay formas de planificar actividades con materiales significativos.

Se concluye que la linea de accion sera fortalecer el trabajo docente para lograr
un buen rendimiento en los nifios y nifias con el apoyo de autoridades locales y

educativas.

Se concluye que la linea de accidon sera fortalecer la comunicacién entre
docentes y padres de familia para lograr el éxito académico de los y las

estudiantes.
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1.3.5 Lineas de accion estratégica
Las lineas estratégicas son el resultado de las vinculaciones del DAFO.
La primera Linea de accion estratégica es, Construccién de capacidades en el
tema Orientaciones de Desarrollo Curricular de los docentes del primer ciclo, con

trabajo conjunto de autoridades educativas.

La Segunda Linea de Accion es Orientar a los docentes sobre metodologias y
técnicas innovadoras para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje que

permita disminuir la repitencia.

La tercera Linea de accidon estratégica es Construir estrategias para la
elaboracion de herramientas pedagdgicas en forma conjunta con docentes del

primer ciclo para mejorar la labor educativa.

La cuarta Linea de accion es Fortalecer el trabajo docente para lograr un buen
rendimiento en los nifios y niflas con el apoyo de autoridades locales y

educativas.

La quinta Linea de accion es Fortalecer la comunicacion entre docentes y padres

de familia para lograr el éxito académico de las y los estudiantes.

1.3.6 Posibles proyectos.
Después del analisis establecido en las lineas de accion, se dan a conocer los

temas de investigacion:

Generar conocimientos para la aplicacion de las orientaciones de desarrollo
curricular, Implementacion de circulos de calidad docente para fortalecer
metodologias y técnicas innovadoras en el trabajo,gestionar talleres de
capacitacion sobre didactica de la Matematica, Capacitar a los docentes sobre el
uso correcto del Curriculo Nacional Base, fortalecimiento de las capacidades
dentro de la escuela en metodologias y técnicas innovador, Promover el
aprendizaje basado en proyectos que den respuesta a problemas del entorno
inmediato, Aplicacion de metodologias de aprendizaje cooperativo para la

adquisicion de conocimientos.
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Innovacion educativa para disminuir los indices de repitencia en el primer ciclo.

Desarrollar técnicas para el aprendizaje significativo por competencias.
Implementacion de estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio para
disminuir el fracaso escolar y repitencia, promover la elaboracién de
herramientas pedagogicas con materiales reusables,desarrollar estrategias
didacticas para el desarrollo de las matematicas, aplicacion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar el pensamiento légico matematico, Desarrollar la
creatividad e imaginacién para la realizacion de herramientas como recurso
indispensable para el aprendizaje,orientar a los docentes en el aprovechamiento

de materiales reusables y del contexto para el desarrollo de las clases.

Tutorias a padres de familia para apoyar las actividades escolares, Realizar
intervenciones educativas ante problemas de aprendizaje, elaboracion de un
manual de técnicas para fortalecer la docencia en la ensefianza de las
operaciones basicas, promover la participacion comunitaria en apoyo a los
procesos educativos, implementar escuela para padres para fortalecer el rol

como educadores principales.

Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender metodologias y técnicas

asertivamente para contribuir en el proceso educativo.

Fortalecimiento de las capacidades en el centro educativo para disminuir el
indice de repitencia en el primer ciclo, en las areas de Comunicaciéon y
matematica.

Gestionar actividades promotoras de buenas relaciones humanas y convivencia

en la comunidad educativa.

Realizar reuniones comunitarias consecutivas para desarrollar temas de
participacion ciudadana, desarrollar procesos comunicativos en funcién de

disminuir la apatia para la aplicacién de técnicas y metodologias innovadoras.
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Metodologias de Aprendizaje Cooperativo, Innovacion educativa, técnicas para el
aprendizaje significativo por competencias, estrategias de aprendizaje y técnicas
de estudio, Herramientas Pedagodgicas, estrategias didacticas para la lecto
escritura, pensamiento logico matematico, creatividad e imaginacion en la
realizacion de herramientas, Aprovechamiento de materiales reusables y del
contexto, importancia de la participacion en actividades escolares, Intervencion
educativa en problemas de aprendizaje, manual de estrategias, Importancia de

las capacitaciones comunitarias en temas educativos.

Rol de los padres de familia en la educacion de sus hijos e hijas, Importancia de
la comunicacion asertiva, fortalecimiento de capacidades para disminuir la
repitencia, relaciones humanas y convivencia educativa, participacion ciudadana,

procesos comunicativos entre docentes.
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1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefiar.

Elaboracién de un Manual de técnicas para fortalecer la docencia, en la
ensefianza de las operaciones basicas para evitar la repitencia escolar con
actividades como orientaciones de desarrollo curricular, circulos de calidad
docente, talleres de capacitacion, fortalecimiento de capacidades en elaboracion

de herramientas pedagogicas.

1.4 Diseio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Elaboracién de un manual de técnicas para fortalecer la docencia.

1.4.2 Descripcion del proyecto.
El presente proyecto de mejoramiento educativo se elabor6 en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén. A través del
diagndstico institucional realizado en el entorno educativo se pudo detectar
diferentes necesidades y problematicas inmersas que afectan el buen desarrollo
de los procesos educativos en lo concerniente a estrategias de abordaje que se
han realizado, modelos educativos implementados y proyectos desarrollados en

desarrollo y por desarrollar.

Los indicadores identificados que son necesarios mejorar son: la tasa de
promocion anual, fracaso escolar y el de mayor porcentaje, repitencia por grado
o nivel que es el 12% de cada 10 alumnos inscritos uno esta repitiendo, segun
analisis de ficha escolar 2018, por lo que es necesario mejorar el problema

identificado e incidir para disminuir el indice de repitencia escolar.

Considerando que al repetir un grado se pierde tiempo, recursos econémicos, lo
cual afecta al desarrollo integral de los estudiantes. Entre las demandas
identificadas en el analisis situacional sobre las que se puede incidir estan: En lo
que respecta a las demandas sociales, falta de liderazgo pedagdgico,
compromiso con la mejora educativa, debido a que los docentes Aplican



58

metodologias y técnicas tradicionalistas, las cuales afectan grandemente el
proceso ensefianza aprendizaje, porque los niflos y niflas se sienten

desmotivados, lo cual ocasiona bajo rendimiento.

Entre las demandas institucionales identificadas estan: la entrega oportuna de
libros de texto y su implementacion por pueblos, capacitacion docente sobre el
uso de CNB. Entre las demandas poblacionales identificadas estan: clima de

clase inadecuado en centros educativos, las cuales deben ser de interés general.

Entre las caracteristicas fundamentales del contexto relacionados con el PME
estan: El proposito del proyecto fue disminuir los indices de repitencia en
primero, segundo y tercero a través de la aplicacion de técnicas innovadoras en
el proceso ensefianza aprendizaje, a través de disefiar un manual de técnicas
para el trabajo docente y mejorar el indicador de repitencia en el primer ciclo,
desarrollado en un lapso de 6 meses, las fases de planificacidn, ejecucion y

entrega.

Todo ello es fundamental para fortalecer la labor educativa, porque al trabajar de
una manera tradicional y mecanizada, no hay interés por aprender, dificultando el
aprendizaje en los nifios y nifias especialmente en la resolucion de operaciones
basicas, suma, resta, multiplicacion y division, las cuales son la base para el

aprendizaje de otros contenidos matematicos.

Se tomd el primer ciclo de educacion, como prioridad. Los actores directos
indirectos y potenciales como: padres de familia, OPF, alumnos, proveedores de
programas educativos, ONG, Global Humanitaria, son los aliados necesarios

para la implementacion del Proyecto Educativo Comunitario.

El problema que se resolvid fue la aplicacion de metodologias y técnicas

tradicionalistas en el proceso ensefianza aprendizaje.

Se identificaron debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
institucion educativa, a las cuales se vincularon con la aplicacién de técnicas mini

Max para saber el potencial y las diferencias que se minimizaron y resolvieron.
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La linea de accion estratégica que se identificd como la prioritaria fue fortalecer
el trabajo docente para lograr un buen rendimiento en los nifios y nifias con el
apoyo de autoridades locales y educativas. El proyecto de mejoramiento
educativo identificando fue elaboracion de un manual de técnicas para fortalecer
la docencia.

1.4.3 Concepto

Manual para fortalecer la docencia.

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. General

Disefar un manual de técnicas para fortalecer la docencia y mejorar el indicador
de repitencia en el primer ciclo escolar.

B. Especificos

a. Implementar técnicas innovadoras para la ensefianza de las
operaciones basicas a través del disefio de un manual en el primer

ciclo, de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

b. Realizar talleres de capacitacién para la ensefianza de las

matematicas a docentes del primer ciclo.

c. Organizar circulos de calidad docente para elaboracion de
herramientas pedagogicas para la ensefianza de las matematicas en

el primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

d. Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para

disminuir el indice de repitencia en el area de matematica.

1.4.5 Justificacion del proyecto
El indice de repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cotoxa, San
Luis, Petén, ha ido en aumento durante los ultimos cinco afios, lo que ha

afectado la tasa de promocién cada afio.
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Los reportes en la ficha y anuario escolar del centro educativo son en gran

porcentaje, especialmente en los grados del primer ciclo.

Esta es una situacion real en el centro educativo que merece toda la atencién
aplicando técnicas innovadoras que permitan la asimilacién de conocimientos
propicios sobre operaciones basicas fundamentales suma, resta, multiplicacion y
division, las cuales son la base para ingresar al ciclo de educacion

complementaria.

Debido a la aplicacién de metodologias tradicionalistas por los docentes en el
proceso educativo los estudiantes se desmotivan ante las clases mecanizadas,
perdiendo el interés por aprender, dificultando su aprendizaje en la asimilacion
de conocimientos esenciales en matematicas. Todo ello repercute en los
desafios que se presentan para la concrecién de un buen rendimiento académico

en el establecimiento escolar.

Ante dicha situacion el trabajo de intervencion que se ha realizado por parte de
autoridades educativas y docente padepista, estda promover técnicas que
contribuyan a la construccion de conocimientos que favorezcan el aprendizaje a
través de la puesta en practica del manual de técnicas, es un esfuerzo que
merece ser reconocido, aun asi la didactica de la matematica requiere de
acciones especificas que sean factibles para su implementacién en el

establecimiento y en el aula.

Por lo tanto, es necesario que se incluyan practicas pedagdgicas acordadas y
necesarias entre las situaciones que se presentan en la comunidad educativa,

formar a los estudiantes para prevenir el indice de repitencia y fracaso escolar.

Si los estudiantes se sienten fracasados no los debemos de abandonar, si hay
deficiencias debemos ayudarlos a salir adelante que se sientan optimistas,
inyectarles positivismo, que la vida es de luchas, tropiezos, pero que también

podemos lograr éxitos si nos esforzamos cada dia a ser mejores en todo ambito.

El manual de técnicas para fortalecer la docencia, es un aporte para mejorar la

labor educativa de las docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
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Cotoxa, con la finalidad de mantener la matricula escolar, evitar el ausentismo y

la repitencia escolar.

Se considera que se contribuird a mejorar la situacién de la escuela logrando
estandares de calidad, especialmente a romper viejos paradigmas que
obstaculizan el avance educativo. Es tarea de todos unificar esfuerzos para
lograr una educacion de calidad que permite lograr el éxito académico de las y

los estudiantes.

Este trabajo de investigaciéon contribuira a fortalecer el trabajo docente y sobre
todo reflexionar sobre la importancia de que todos los nifios logren aprobar el
grado para que no se sientan frustrados, por estar en sobre edad, y perder
energias, recurso econémico y tiempo al repetir un grado, por falta de conciencia

del docente en mejorar su labor.

Es importante que los estudiantes avancen de un grado o nivel al otro y terminen
unidades académicas a su propio ritmo de aprendizaje por ende se espera que
con la implementacién de este estudio podamos avanzar hacia una innovacion

social que mejore la calidad de la educacion de manera sistematica.
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1.4.6 Plan de actividades.

Tabla 6 Plan de actividades

Primera fase: Socializaciéon PME Elaboracion de un manual de técnicas para fortalecer la docencia.

No. Duracién Actividad Tareas Sub tareas Responsables
1 La primera semana del mes de | Redactar solicitud. Entrega de | Estudiante padepista
1 dia noviembre se tiene la debida autorizacién solicitud.
del permiso solicitado, por Coordinador
Técnico Administrativo para desarrollar el
PME. Elaboracién de un manual de
técnicas para fortalecer la docencia.
2 1 dia Convocatoria a OPF y COCODE para | Redaccion de escrito Entrega de escrito Estudiante padepista
una reunion de informacién a través de
un escrito
3 1dia Reunion con 5 integrantes de la OPF, 7 | Elaborar agenda para | Desarrollo de la | Personal docente.
de COCODE y 3 docentes para abordar | reunion. agenda. Personal
el tema ‘indicadores educativos” y administrativo.
establecer alianzas para la realizacién del Autoridades locales.
PME.
4 2 dias Reunion con 3 docentes del primer ciclo | Elaborar un cartel de | Socializar el arbol | Claustro de
para realizar un conversatorio sobre arbol | arbol de problemas. de problemas docentes.
de problemas en relacién al indicador de
repitencia.
5 1dia Evaluacion de la primera fase Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista
presentacion del
informe
Segunda fase: Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo
No. Duracion Actividad Tareas Sub tareas Responsables
6 1 mes Recopilacion de técnicas. Investigacion Seleccionar, Estudiante
organizar. Padepista.
7 3 meses Elaboracion de un manual de técnicas | Estructuracion del manual | Reproduccion Estudiante
innovadoras. copias padepista.
8 1dia Evaluacion de la segunda fase Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista

presentacion del
informe

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo

9 4dias Ensefianza de las operaciones basicas a | Elaborar un plan de | Entrega de copias Estudiantes
través de clase modelo con herramientas | clases. padepista.
innovadoras con 21 alumnos.

10 1 semana Establecer reunion con 3 docentes del | Planificacion Ejemplificaciones Personal docente
primer ciclo para apoyarlos en la
utilizaciéon del CNB y ODEC.

1 1dia Realizacién de un circulo de calidad | Redactar nota de | Entrega de nota Personal docente
docente con 3 docentes y un director con | invitaciéon
el tema problemas de aprendizaje de las
operaciones bésicas. (Suma, resta,
multiplicacion y divisién).

12 1 dia Realizacion de un taller de capacitacion | Organizacion del taller. Redactar la | Personal docente y
por autoridad educativa invitada, sobre invitacion autoridades
metodologias, estrategias y técnicas educativas
innovadoras con 3 docentes y director.

13 1 semana Elaboracion de herramientas | Elaboracion de prototipos Entrega de | Personal docente
pedagdgicas para la ensefianza de las materiales
operaciones basicas.

14 1 dia Entrega y socializacion de manual de | Convivio Entrega de | Personal docente y
técnicas a 3 docentes del primer ciclo y manual. administrativo.
director del establecimiento. Docente padepista.

15 1 dia Evaluacion de tercera fase. Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista

presentacion del
informe
16 2 dias Divulgacién del PME Disefio Entrevista canal 72 | Periodista, padepista

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 7 Cronograma de actividades

FASE / ACTIVIDAD

2019

2020

NOVIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

1. Socializacion PME Elaboracion de un manual de tecnicas
para fortalecer la docencia

11 Solicitud de permiso al CTA de Distrito para desarrollar el

12 Convocatoria a OPF y COCODE para una reunion de
informacion a través de un escrito

13 Reunion con OPF, COCODE y personal docente para
abordar el tema ‘indicadores _educativos” y establecer
alianzas para la i

14 Reunion con docentes del primer ciclo para realizar un
conversatorio sobre arbol de problemas en relacion al
indicador de repitencia.

15 Evaluacién de fase I el proyecio por medio de la revision
y de las
programadas y el cumplimiento de objetivos previstos.

2 Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo

21 Recopilacion de t&cnicas.

22 Elaboracion de un manual de técnicas innovadoras

23 Evaluacion de fase Il del proyecto por medio de la revision

- y del i de la ivi
el de objetivos previstos.
Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo
31 Ensefianza de las operaciones basicas a través de clase
. modelo con herramientas innovadoras.

32 Establecer reuniones con docentes del para apoyarlos en
Ia utilizacién del CNB y ODEC.

33 Realizacion de un circulo de calidad docente sobre
problemas de aprendizaje de las operaciones basicas.
(Suma, resta, multiplicacion y division).

34 Realizacion de un taller de capacitacion por autoridad
educativa invitada, sobre metodologias, estrategias y
técnicas

3.5 on de 5 parala

- ensefianza de las iones basicas.

36 Entrega y socializacion de manual de técnicas a docentes
y director del establecimiento.

37 Evaluacion de fase Il del proyecto por medio de la revision

N y 6n del de las
el de objetivos previstos.
4. Monitoreo del proyecto
41 Socializacion del monitoreo de inicio, planificacion y
N ejecucion del proyecto con director, personal docente del
establecimiento

42 Entrega de informe al asesor.

5. Evaluacion del proceso.

5.1 Tnforme final de las evaluaciones mensuales del proyecto

. con docentes, director y OPF.

52 Analisis del avance general de las actividades en relacion
alos objetivos.

6. Plan de monitoreo

6.1 Socializacion del plan de monitoreo,

6.2 Plan de divulgacion

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.8 Plan de monitoreo del PME.

Tabla 8 Plan de monitoreo

FASES

INDICADORES

MEDIOS DE _
VERIFICACION

Socializacion del PME Elaboracion de
un manual de técnicas para fortalecer
la docencia.

Primera semana inicio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Acta suscrita de inicio de
proyecto.

Solicitud de permiso al CTA de Distrito
para desarrollar el PME.

La primera semana del mes de noviembre se
tiene la debida autorizacion del permiso
solicitado por coordinador técnico administrativo
para desarrollar el PME. Elaboracién de un
manual de técnicas para fortalecer la docencia.

La solicitud de permiso
firmada de recibido por
autoridad educativa.

1.2 | Convocatoria a OPF y COCODE para | En la segunda semana del mes de noviembre Escrito firmado de
una reunion de informacion a través de | de 2019 se realiza un escrito para convocar a5 | enterado por presidenta
un escrito integrantes de la OPF y 7 integrantes de de OPF y COCODE.

COCODE para la presentacion del PME.

1.3 | Reunién con OPF, COCODE vy | Latercerasemana del mes de noviembre de Acta de Reunién suscrita
personal docente para abordar el tema | 2019 se lleva a cabo la reunién con 5 por director de la Escuela
“indicadores educativos” y establecer | integrantes de la OPF, 7 integrantes de Oficial Rural Mixta Caserio
alianzas para la realizacién del PME. COCODE y 3 docentes del cetro educativo para | Cotoxa, San Luis, Petén y

tratar el tema indicadores educativos. fotografias.

1.4 | Reunidén con docentes para realizar un | La primera semana de enero del afio 2020 se Conocimiento en el libro
conversatorio sobre arbol de problemas | lleva a cabo reunién con 3 docentes sobre arbol | del centro educativo y
en relacion al indicador de repitencia. de problemas del indicador de repitencia. fotografias.

1.5 | Elaboracién del primer informe de | A finales del mes de enero del afio 2020 se Presentacion de
avance del proyecto de Mejoramiento | realizara un informe de la | fase del PME. documento escrito al
Educativo. Asesor.

2 Planificacion del proyecto de A finales del mes de marzo del afio 2020 se ha | Informe de avance
mejoramiento educativo culminado con la fase de planificacion de las

actividades, recopilacion y elabo
racion del manual de técnicas innovadoras.
21 Recopilacion de técnicas. A finales del mes de enero del afio 2020 se han | Presentacion en digital del
recopilado las diversas técnicas que iran avance
inmersas para la elaboracién del manual.

2.2 | Elaboracion de un manual de técnicas | A finales del mes de marzo del afio 2020 se ha Manual de técnicas en
innovadoras. terminado la elaboracion del manual de técnicas | fisico y reproduccion del

para fortalecer la docencia. manual.

3. Ejecucion del Proyecto Mejoramiento A finales de mayo del afio 2020 se ha finalizado | Aval por autoridad
educativo el proyecto de mejoramiento educativo. administrativa

3.1 Ensefianza de las operaciones basicas | La primera semana del mes de abril del afio Plan de clase y
a ftravés de clase modelo con | 2020 se ha concluido con clases modelo fotografias.
herramientas innovadoras. utilizando herramientas pedagdgicas para la

ensefianza de las operaciones basicas a 21
nifios del nivel primario.

3.2 | Establecer reunién con docentes para | A finales de la segunda semana del mes de abril | Conocimiento en el libro
apoyarlos en la utilizacion del CNB y | del afio 2020 se han terminado reuniones en del centro educativo
ODEC. apoyo a 3 docentes sobre uso del CNB y firmas de respaldo por

ODEC. todos los presentes y
fotografias.

3.3 | Realizacién de un circulo de calidad | A principio de la tercera semana del mes de Formato de asistencia y
docente sobre problemas de | abril, se ha realizado un circulo de calidad participacion en el circulo
aprendizaje de las operaciones | docente con 3 docentes del establecimiento de calidad y fotografias.
basicas. (Suma, resta, multiplicaciéon y | educativo.
divisidn).

3.4 | Realizacion de un taller de capacitacion | A finales de la tercera semana del mes de abil, Formato de asistencia y

por autoridad educativa invitada, sobre
metodologias, estrategias y técnicas
innovadoras.

se ha realizado un taller de capacitacién sobre
metodologias, estrategias y técnicas
innovadoras con 3 docentes y director del
establecimiento.

participacion en al taller de
capacitacion.
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Afinales de la cuarta semana del mes de abril
del afio 2020 se han elaborado herramientas
pedagdgicas para la ensefianza de las
operaciones basicas de manera conjunta con
docentes.

Conocimiento de entrega
de las herramientas
elaboradas y fotografias.

A finales del mes de mayo del afio 2020 se ha
entregado y socializado el manual de técnicas

Acta suscrita y fotografias.

3.5 | Elaboracion de herramientas
pedagdgicas para la ensefianza de las
operaciones basicas.

3.6 | Entrega y socializacion de manual de
técnicas a docentes y director del
establecimiento.

con 3 docentes del nivel primario.

Fuente: Elaboracién propia

A. Cuadros de indicadores generales de éxito

Tabla 9 Cuadros de indicadores generales de éxito

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivo General

Disefiar un manual de técnicas
para fortalecer la docencia vy
mejorar el indicador de repitencia
en el primer ciclo.

Los tres docentes del primer ciclo
conocen e implementan técnicas
innovadoras en su labor docente,
contribuyendo a disminuir el
indice de repitencia en apoyo a
45 nifios del Ciclo de Educacion
Fundamental

Los docentes han recibido un
circulo de calidad docente, un
taller de capacitacion y clases
modelo de cémo elaborar
herramientas innovadoras.

Objetivos Especificos

Detallar la implementaciéon de
técnicas innovadoras para la
ensefianza de las operaciones a
través del disefio de un manual
en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio Cotoxa.

Explicar el uso correcto de
técnicas para la ensefianza de
las matematicas a docentes del
Ciclo de Educacion Fundamental.

Organizar circulos de calidad
docente para elaboracién de
herramientas pedagdgicas para
la ensefanza de las matematicas
en el primer ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio
Cotoxa.

Los tres docentes a finales del
mes de mayo han desarrollado
nuevas capacidades en la
implementacion de técnicas
innovadoras para la ensefianza
de las operaciones basicas.

A finales del mes de mayo los
tres docentes del conocen el uso
correcto de técnicas para la
ensefianza de las matematicas.

A finales del mes de abiril los tres
docentes tienen la capacidad de
elaborar herramientas
pedagdgicas con materiales
reusables y del contexto para
fortalecer su labor docente.

Los tres docentes poseen
capacidades y competencias en
aplicacion de técnicas para la
ensefianza de las operaciones
basicas de las matematicas.

Los docentes usan
correctamente técnicas
innovadoras para la ensefianza
de las operaciones basicas.

Los docentes desarrollaron
destrezas y habilidades en la
creacion de herramientas
pedagdgicas para ser eficientes
en el proceso ensefianza
aprendizaje.
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Resultados

Socializar el proyecto con
docentes, OPF y COCODE.

Fortalecer el trabajo del docente
en aplicacion de técnicas
innovadoras para la ensefianza
de las operaciones basicas.

Incorporar en los planes de
trabajo uso de herramientas
pedagdgicas para la ensefianza
de las mateméticas.

Desarrollar el manual de técnicas
para mejorar el rendimiento
académico de los nifios y nifias
evitando la repitencia.

Realizar el monitoreo y
evaluacion del proyecto.

Elaborar el plan de sostenibilidad.

A finales del mes de enero del
afo 2020 se ha socializado el
proyecto con 13 lideres de
COCODES, 5 integrantes de
OPF y 6 docentes.

A finales del mes de mayo del
afio 2020 se ha fortalecido el
trabajo docente en un 75% para
la aplicacién de técnicas
innovadoras por tres docentes
del ciclo de educacion
fundamental.

A finales del mes de abril del afio
2020 tres docentes de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio
Cotoxa han incorporado en sus
planes de trabajo el uso de
herramientas pedagdgicas para
el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje.

A finales del mes de mayo del
afo 2020 los docentes
desarrollan técnicas contenidas
en el manual motivando a los
estudiantes a aprender de
manera constructivista.

A partir del mes de noviembre del
afo 2019 hasta el mes de mayo
del afio 2020 al finalizar cada
fase se realizara el monitoreo y
evaluacion del proyecto.

A finales del mes de mayo del
afio 2020 se ha elaborado el plan
de sostenibilidad del proyecto
con lideres comunitarios y
personal docente de la EORM
Caserio Cotoxd, San Luis, Petén.

Acta suscrita por Organizacion de
Padres de Familia (OPF).

Formato de asistencia y participacion
en el circulo de calidad y taller de
capacitacion.

Plan de clase.

Los tres docentes que son sujetos
directos de intervencion del proyecto
estan completamente comprometidos
con cambios significativos en la labor
docente evidenciando conocimientos
y habilidades en aplicacion de
técnicas innovadoras para fortalecer
la docencia.

Tres informes de monitoreo del
proyecto presentados al Asesor del
PEM

Plan de sostenibilidad elaborado con
docentes del CEF, OPF y encargado
de la comisién de educacion de
COCODE.

Fuente: Elaboracion propia




1.4.9 Plan de evaluacién del PME

Tabla 10 Plan de evaluacion

67

NO. Fase Fecha Tarea Subtarea Medio de
verificacién
1. Socializacion de PME. | 31 de Redactar Impresion y Acta suscrita de
Elaboracién de enero de | solicitudes. presentacion inicio de
Manual de Técnicas 2020 Elaborar del informe al | proyecto en el
para fortalecer la agenda para asesor libro de la
docencia reunion. escuela.
Entregar
Realizacion de | solicitudes.
un informe, de
las solicitudes y | Desarrollo de
reuniones con agenda.
autoridades
locales y Socializar
docentes. arbol de
problemas
2 Planificacion del PME | 31 de Investigaciones. | Reproduccién | Informe de
marzo de | Estructurar el de copias avance,
2020 manual, fotografias
Recopilacion de
Realizacion de Técnicas medio
un informe Impresion y digital.
sobre la presentacion
recopilacion de | del informe al
la informacién asesor
y elaboracién
del Manual
3. Ejecucion del PME 29 de Realizacion de Constancia de
mayo de un informe entrega del
2020 Elaborar un Impresion y Proyecto.
plan de trabajo. | presentacion Libro de la
Planificacion. del informe al | escuela.
Elaboracion de | asesor. Manual en
prototipos de Entre del fisico
técnicas. Manual Fotografias
De entrega
domiciliar

Fuente: Elaboracion propia.




1.4.10 Presupuesto

Elaboracién de Manual de Técnicas para fortalecer la docencia.
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Tabla 11 Presupuesto del PME

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio unitario Precio total
Materiales
1. Promocion del proyecto de | Cartulinas 10 Q. 2.00 Q. 20.00
mejoramiento educativo a
3 docentes del CEF, 5 | Papelografos 5 1.00 5.00
integrantes de OPF, 7 -
integrantes de COCODE. Fotocopias 350 0.25 87.50
Hojas de papel bond. 25 0.10 2.50
Impresiones 320 0.75 240.00
Manuales 4 15.00 60.00
empastados
Pliegos de foamy 10 12.00 120.00
Silicén en barra 15 2.00 30.00
Cartoncillo 2 15.00 30.00
Lana 2 3.00 6.00
Listones 5 1.00 5.00
subtotal 606.00
Humanos 1 Q. 275.00 Q. 275.00
1. Promocién del proyecto de | Director
mejoramiento educativo a
3 docentes del CEF, 5 | Docentes del CEF 3 250.00 750.00
integrantes de OPF, 7
. ! Representantes de 3 200.00 600.00
integrantes de COCODE. institucion
Global
humanitaria.
Padres de familia 20 50.00 1,000.00
Miembros de OPF 5 50.00 250.00
Miembros de 7 50.00 350.00
COCODE
SINAE 1 300.00 300.00
Asesor Pedagogico 1 275.00 275.00
subtotal 3,800.00
Materiales 1 computadora Q. 50.00 Q.150.00
2. Presentacion del plan del Alquiler de equipo de (3 horas)
proyecto a todos los computo. 1 proyector (3 horas) | 75.00por hora 225.00
involucrados.
Alquiler de mobiliario. 42 sillas Q. 1.00 42.00
4 mesas Q.3.00 12.00
Refacciones 42 refacciones Q.15.00 630.00
Alquiler de sonido 3 horas Q. 200.00 600.00
Subtotal 1659.00
Humanos 1 Q. 275.00 Q. 275.00
2. Presentacion del plan del Director
proyecto a todos los
involucrados. Docentes del CEF 3 250.00 750.00
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Representantes de 3 200.00 600.00
institucion
Global
humanitaria.
Padres de familia 20 50.00 1,000.00
Miembros de OPF 5 50.00 250.00
Miembros de 7 50.00 350.00
COCODE
SINAE 1 300.00 300.00
Asesor Pedagoégico 1 275.00 275.00
Subtotal 3,800.00
2. Presentacion del plan del Institucionales
proyecto a todos los
involucrados. Alquiler de salén 1 salén 200.00 200.00
Energia eléctrica 3 horas 25.00 75.00
Subtotal 275.00
TOTAL Q. 10,140.00

Fuente: Elaboracién propia




70

CAPITULOII

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco epistemoldgico

A. Teoria del constructivismo

Es fundamental esta teoria porque el estudiante debe construir su propio
conocimiento, debiendo tener la capacidad de realizar sus propias criticas
constructivas y de propuesta.

Las teorias constructivistas se fundan en la investigacion de Piaget y Vygotsky, los
psicélogos de la Gestalt, Bartlett y Bruner, asi como en la del filésofo de la educacién
John Dewey, por mencionar solo unas cuantas fuentes intelectuales. Podemos decir
que no hay una sola teoria constructivista del aprendizaje. (Citado en Pimienta, 2005,

p. 8).
Derivado de lo anterior y para estar al tanto de las teorias constructivistas, es
necesario valorar que, a lo largo de los afos, varios autores han planteado
diversas teorias sobre el aprendizaje, tal el caso de las teorias de Piaget, de

Ausubel y de Vygotsky; las mismas se detallan

La teoria cognitiva de Piaget. - También se la conoce como evolutiva debido a que se
trata de un proceso paulatino y progresivo que avanza, conforme el nifio madura
fisica y psicologicamente.

La teoria sostiene que este proceso de maduracion bioldgica conlleva al desarrollo de
estructuras cognitivas, cada vez mas complejas; lo cual facilita una mayor relacion
con el ambiente en el que se desenvuelve el individuo y, en consecuencia, un mayor
aprendizaje que contribuye a una mejor adaptacion.

El aprendizaje se realiza gracias a la interaccion de dos procesos: asimilacion y
acomodacion (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007). El primero se refiere al contacto
que el individuo tiene con los objetos del mundo a su alrededor; de cuyas
caracteristicas, la persona se apropia en su proceso de aprendizaje. El segundo se
refiere a lo que sucede con los aspectos asimilados: son integrados en la red
cognitiva del sujeto, contribuyen a la construccion de nuevas estructuras de
pensamientos e ideas; que, a su vez, favorecen una mejor adaptacion al medio.
Cuando se ha logrado la integracién, aparece un nuevo proceso de equilibrio gracias
al cual el individuo utiliza lo que ha aprendido para mejorar su desempefio en el
medio que le rodea.
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El aprendizaje significativo de Ausubel. - Afirma que el sujeto relaciona las ideas
nuevas que recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya combinacion
surge una significacion Unica y personal.

Este proceso se realiza mediante la combinacién de tres aspectos esenciales:
I6gicos, cognitivos y afectivos (Lamata y Dominguez, 2003, 78). El aspecto logico
implica que el material que va a ser aprendido debe tener una cierta coherencia
interna que favorezca su aprendizaje. El aspecto cognitivo toma en cuenta el
desarrollo de habilidades de pensamiento y de procesamiento de la informacion.
Finalmente, el aspecto afectivo tiene en cuenta las condiciones emocionales, tanto de
los estudiantes como del docente, que favorecen o entorpecen el proceso de
formacion. (p.52).

Educar a los estudiantes en la construccion de nuevos conocimientos es esencial
para lograr una mayor participacion y que aprendan significativamente, creando,

indagando y realizando propuestas.

B. Teoria de las inteligencias multiples

Todo ser humano posee diversas inteligencias, siendo importante descubrirlas y

practicarlas.
Macias ( 2002) establece que:

En las ciencias sociales, y especificamente de la educacion, la teoria de las
«Inteligencias Multiples» representa ese caso en el que la teoria, previo a su
aplicacion, ha recibido una aprobacién manifiesta, lo que generalmente no ocurre en
los tradicionales procedimientos de la ciencia. Podria decirse que aun no se
considera una teoria plenamente aceptada y ubicada fuera de toda duda. Sin
embargo, si podria plantearse que se ha derivado de las retroalimentaciones
cientificas propias de las aplicaciones de esta teoria, que el proceso mismo que ella
ha seguido en el campo cientifico y aplicado y que las pretendidas férmulas de
verificaciéon que proporcionan los manuales, con sus especificaciones detalladas,
definiciones precisas y pasos légicos que llevan sin error de una cosa a la otra, no
son el tnico camino para la construccion del conocimiento.

Hoy puede considerarse que, si aparecieran en un futuro evidencias que generaran
dudas sobre los fundamentos de esta teoria, eso no provocaria obligatoriamente una
revision de las practicas pedagodgicas ya establecidas, pues como ya se ha sefialado
antes, esta propuesta recibié el respaldo del sector de los educadores, de manera
independiente de su caracter de teoria formulada y aprobada. Ademas, ella ha
llevado a que se reformule y renueven viejos asuntos no sélo en la educacion sino
con relaciéon a las sociedades humanas que anhelamos construir, donde cada ser
humano se reconozca valioso e inteligente con mucho que aportar y con la
posibilidad de realizar sus suefios desarrollando sus potenciales cognitivos.
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A. Inteligencia linguistica. Se refiere a la adecuada construccion de las oraciones, la
utilizacion de las palabras de acuerdo con sus significados y sonidos, al igual que la
utilizacion del lenguaje de conformidad con sus diversos usos. Por ejemplo, los
poetas, novelistas, entre otros.

Inteligencia musical. Se refiere al uso adecuado del ritmo, melodia y tono en la
construccion y apreciacion musical...

Inteligencia l6gico-matematica. Referida a la facilidad para manejar cadenas de
razonamiento e identificar patrones de funcionamiento en la resolucion de
problemas...

Inteligencia cenestésico-corporal. Sefala la capacidad para manejar el cuerpo en la
realizacion de movimientos en funcién del espacio fisico y para manejar objetos con
destreza...

Inteligencia espacial. Referida a la habilidad para manejar los espacios, planos,
mapas, y a la capacidad para visualizar objetos desde perspectivas diferentes...

Inteligencia intrapersonal. Sefiala la capacidad que tiene una persona para conocer
su mundo interno, es decir, sus propias y mas intimas emociones y sentimientos, asi
como sus propias fortalezas y debilidades...

Inteligencia interpersonal. Muestra la habilidad para reconocer las emociones y
sentimientos derivados de las relaciones entre las personas y sus grupos...

Inteligencia naturalista. Se refiere la habilidad para discriminar y clasificar los
organismos vivos existentes en la naturaleza. Estas personas se reconocen parte del
ecosistema ambiental... (p.p. 31 al 35).
Como docentes debemos promover el desarrollo de las inteligencias multiples en
los estudiantes, esto permite lograr estudiantes integros, donde desarrollen sus
destrezas y habilidades y puedan practicar su potencial en las areas que

predominen.
C. Teoria del aprendizaje significativo

Para la adquisicion de aprendizajes significativos, cada docente debe promover
en el aula los conocimientos previos, para luego explicar a los estudiantes los
nuevos, los cuales deben ejercitarse y evaluarse.

Rodriguez (2011) menciona:

La teoria del aprendizaje significativo es la propuesta que hizo David P. Ausubel en
1963 en un contexto en el que, ante el conductismo imperante, se planteé como
alternativa un modelo de ensefianza/aprendizaje basado en el descubrimiento, que
privilegiaba el activismo y postulaba que se aprende aquello que se descubre.
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Ausubel entiende que el mecanismo humano de aprendizaje por excelencia para
aumentar y preservar los conocimientos es el aprendizaje receptivo significativo, tanto
en el aula como en la vida cotidiana Ausubel (1976, 2002)

Por eso, el origen de esta teoria del aprendizaje significativo esta en el interés que
tiene Ausubel por conocer y explicar las condiciones y propiedades del aprendizaje,
que se pueden relacionar con formas efectivas y eficaces de provocar de manera
deliberada cambios cognitivos estables, susceptibles de dotar de significado
individual y social (Ausubel, 1976). Dado que lo que quiere conseguir es que los
aprendizajes que se producen en la escuela sean significativos, Ausubel entiende
que una teoria del aprendizaje escolar que sea realista y cientificamente viable debe
ocuparse del caracter complejo y significativo que tiene el aprendizaje verbal y
simbodlico (este referente inicialmente se llamo teoria del aprendizaje verbal
significativo). Asi mismo, y con objeto de lograr esa significatividad, debe prestar
atencion a todos y cada uno de los elementos y factores que le afectan, que pueden
ser manipulados para tal fin (Rodriguez, 2004 a, 2008). (p.p. 30-31).

Aprender significativamente es importante, debido a que los conocimientos

adquiridos serviran para la vida y los contenidos no son olvidados.
D. Procesos de aprendizaje

Respetar el ritmo y proceso de aprendizaje de los estudiantes de manera

personalizada contribuye a valorar esfuerzos.

Segun Lev Vigotsky (1979)

Sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la interaccién social:
van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como proceso
l6gico de su inmersién a un modo de vida. (parr.3)

Conocer los procesos de aprendizaje de los alumnos permite ayudarlos y

encaminarlos a poder alcanzas los objetivos y competencias establecidas.

E. Aprendizaje por competencias

Este tipo de aprendizaje es fundamental, se realiza en base a resultados de
manera individual, tomando en cuenta un indicador de logro.

Helleriegel (2009) citado por Cojulin, Maria (2011) afirma que:

una competencia se refiere a la combinacion de conocimientos, habilidades,
comportamientos y actitudes que contribuyen a la efectividad personal. Es la
capacidad de movilizar y aplicar correctamente en un entorno laboral determinado,
recursos propios como, habilidades, conocimientos y actitudes, y recursos del
entorno para producir un resultado definido (p.11)
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Debemos tomar en cuenta que el CNB, no da a conocer competencias marco y
eje, pero en funcioén del actor principal el alumno.

F. Aprendizaje por problemas

Es importante poner a analizar a los estudiantes diferentes tipos de problemas,
para que den propuestas de solucién, que se conviertan en investigadores de los
procesos y sean personas con capacidad critica y de propuesta coadyuvando en
el desarrollo comunal.

Vizcarro & Juarez (2008) afirman:

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es uno de estos métodos que permite
combinar la adquisicién de conocimientos con el aprendizaje de competencias. En
efecto, en el trabajo mediante ABP los estudiantes adquieren conocimientos al tiempo
que aprenden a aprender de forma progresivamente independiente aunque, como es
natural, guiados por un tutor y un plantel de profesores; aprenden también a aplicar
los nuevos conocimientos en la resolucion de distintos problemas similares a los que
se les presentaran en el desempefio de distintas facetas de su trabajo, a trabajar en
equipo de forma supervisada y, de nuevo, progresivamente auténoma, a identificar
sus objetivos de aprendizaje, a gestionar su tiempo de forma eficaz, a identificar qué
aspectos del problema ignoran o necesitan explorar con mas profundidad, a
investigarlos por su cuenta, dirigiendo su propio aprendizaje. Y beneficiandose en
este proceso de la colaboracion de sus compafieros, que aportan también el
contraste necesario a sus indagaciones y formas de entender lo que estan
estudiando. (p.9).

Los aprendizajes son significativos porque el estudiante aprende a través del
analisis y construye su propio conocimiento.

Los problemas en materia educativa son diversos y siempre estan presentes,
pero debe ser tarea del docente identificarlos a tiempo y ayudar a sobrellevarlos

0 a darles solucién oportuna.

Dockrell y McShane (1997) consideran que:

Las dificultades de aprendizaje son aquellas que impiden el éxito educativo, son
heterogéneas, es decir pueden ser leves, moderadas o graves; generales o
especificas; de corta o de larga duraciéon, que se presentan en la adquisicién del
lenguaje, lectura, escritura, razonamiento o matematicas. Pueden ocurrir por diversas
razones, como impedimentos sensoriales, retraso mental, diferencias culturales o el
nifo presenta algun problema cognitivo propio que perjudique el aprendizaje de
ciertas habilidades. O también son el resultado de problemas educativos o
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ambientales que se deben a las malas estrategias de ensefianza que pueden afectar
el nivel del nifio.

Se apoya de la integracion educativa con la finalidad de encontrar la mejor situaciéon
para que los alumnos se desarrollen adecuadamente en el aprendizaje de acuerdo a
sus fortalezas y necesidades educativas. Las dificultades de aprendizaje pueden ser
desajustes entre el desarrollo del alumno y lo que la escuela puede aportar para su
aprendizaje. ( Citado por Ortega, 2014, p.11-12)

Debe haber buena comunicacion entre la comunidad educativa para que de
manera conjunta se solucion los problemas identificados y se haga una buena

intervencion educativa o pedagdgica.
G. Aprendizaje por descubrimiento

Es interesante cuando los nifios y nifias aprenden cuando experimentan,
observan, y manipulan objetos concretos, descubriendo situaciones que

contribuyen a la obtencién de aprendizajes y conocimientos nuevos.
Eleizalde, Parra, Palomino, Armando, & Truijillo (2010) plantean que:

...el concepto de aprendizaje por descubrimiento para alcanzar un aprendizaje
significativo, sustentado en que a través del mismo los maestros puede ofrecer a los
estudiantes mas oportunidades de aprender por si mismos. Asi pues, el aprendizaje
por descubrimiento, es el aprendizaje en el que los estudiantes construyen por si
mismos sus propios conocimientos, en contraste con la ensefianza tradicional o
transmisora del conocimiento, donde el docente pretende que la informaciéon sea
simplemente recibida por los estudiantes (Sprinthall y Sprinthall, 1996; Santrok,
2004).

Los procedimientos de la ensefianza por descubrimiento guiada, implica proporcionar
a los estudiantes oportunidades para manipular activamente objetos y transformarlos
por la accion directa, asi como actividades para buscar, explorar y analizar. Estas
oportunidades, no solo incrementan el conocimiento de los estudiantes acerca del
tema, sino que estimulan su curiosidad y los ayudan a desarrollar estrategias para
aprender a aprender, descubrir el conocimiento, en otras situaciones (Good y Brophy,
1995). Considerando que no hay una real comprension, hasta que el alumno aplique
dicho conocimiento en otras situaciones, el aprender implica describir e interpretar la
situacion, establecer relaciones entre los factores relevantes, seleccionar, aplicar
reglas, métodos, y construir sus propias conclusiones (Bruner, 1980). (p.p. 273-274).

Si hay voluntad de querer hacer las cosas los aprendizajes se daran al desear

descubrir el porqué de las cosas.
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H. Aprendizaje por proyectos

Es necesario ensefarles a los estudiantes a realizar un proyecto de vida,
primeramente, para que muestren interés es realizar un proyecto que contribuya
a mejorar su entorno inmediato.

Knoll (1997) menciona:

1. 1590-1765: Introduccion del trabajo por proyectos en las escuelas de Paris y
Roma.

2. 1765-1880: El proyecto como un método de ensefianza en las universidades
europeas y americanas.

3. 1880-1915: El método por proyectos como entrenamiento manual y en la
educacion publica de Estados Unidos. INNOVACION EDUCATIVA Papel del
estudiante Duarte Hueros (2000). Principal actor en la construccion del conocimiento
escolar. N6 y Ortega (citado por Duarte Hueros, 2000) Produce aprendizajes
complejos a partir de nuevas representaciones. Soluciona problemas como respuesta
adaptativa a los cambios que se producen en una determinada situacién. Promueve
su aprendizaje en actividades que estan situadas en su mundo.

4. 1915-1965: Redefinicion de la metodologia por proyectos y su migraciéon de nuevo
a Europa.

5. 1965-Actualidad: Redescubrimiento de la filosofia por proyectos y la tercera ola de
expansion internacional p. 2”. (Citado en Martin, 2016, p. 35).

El objetivo de aprender a través de proyectos es que el estudiante es consciente

de su realidad, buscando alternativas de solucion a los problemas presentados.

Aprender a través de la realizacion de proyectos es interesante debido a que el
estudiante aprende a identificar necesidades y a dar propuestas de solucién.

EDUforics (2017) en su articulo mencionan que:

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP o PBL, Project-basedlearning) es una
metodologia de aprendizaje en la que los estudiantes adquieren un rol activo
y se favorece la motivacion académica. El método consiste en la realizacion de un
proyecto habitualmente en grupo. Ese proyecto ha sido analizado previamente por el
profesor para asegurarse de que el alumno tiene todo lo necesario para resolverlo, y
que en su resolucion desarrollara todas las destrezas que se desea.

En el ABP, el alumnado puede participar, hablar y dar su opinién mientras que el
profesorado adquiere un rol menos activo ayudando a lograr un consenso y orientar
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el desarrollo del proyecto del alumnado. En el tipo de clase magistral, la disposicion
fisica del espacio en el aula habitualmente se basa en filas orientadas hacia el
profesor o profesora. El espacio del aula en el ABP adquiere otro sentido,los alumnos
tendran que trabajar en grupo, moverse, relacionarse con otros.

El funcionamiento psicolégico en el aula en un contexto tradicional, habitualmente se
basa en atender y recibir la informacion de un modo unidireccional en un ambiente de
silencio. En el ABP el alumnado elabora el contenido, disefia el proyecto y
colabora entre si. A través de esta metodologia los alumnos no s6lo memorizan o
recogen informacion, sino que aprenden haciendo. (parrs. 1-3).

A través de pequefios proyectos de aula se contribuira a que los estudiantes
contribuyan en parte al desarrollo local de su comunidad educativa.

I. Aprendizaje situado

Conocer la realidad de nuestro entorno inmediato es esencial mas aun cuando
hay un trabajo colaborativo alcanzando las competencias deseadas y que el
aprendizaje adquirido sea significativo para los y las estudiantes. Niemeyer
(2006) define que:

Este concepto del aprendizaje situado conlleva una critica a la esencia de la idea
originaria de formacion y su puesta en practica institucional. Por una parte, relativiza
la importancia de las estructuras formales de aprendizaje y critica explicitamente a la
escuela como lugar de aprendizaje en el que se aprende, principalmente, normas
escolares. El aprendizaje es considerado como un proceso de aumento de
experiencias y no como una transferencia unidimensional de conocimientos. Por
tanto, no es un fin en si mismo, sino que se define como una actividad social. En
segundo lugar, un concepto del aprendizaje asi entendido critica implicitamente las
estrategias actuales de promocion con su orientaciéon individualizada,destaca la
dimension social de los procesos de adquisicion de competencias. Esta concepcion
del aprendizaje implica un cambio radical de perspectiva de todas las formas
tradicionales de transmision del conocimiento y las practicas establecidas en este
contexto, desde los cuadernos de ejercicios hasta los boletines de notas. Contiene
una critica radical del aprendizaje institucionalizado y formal, asi como la
revalorizacion de los procesos de aprendizaje situados en contextos practicos y
laborales. (p.p. 113-114).

Si aprendemos vivencialmente de lo que se presenta de manera directa en
nuestra sociedad y estamos conscientes del impacto, entenderemos esos
cambios y sobre todo hay un cambio de conducta al trabajar por el bienestar de

todos, aprendiendo y transformando vidas.
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J. Curriculum nacional base

El curriculo Nacional Base es muy bueno, pero es conveniente hacerle ciertas
reformas, adaptarlo al contexto del estudiante y por consiguiente a la cultura
propia del lugar. Al planificar haciendo uso del mismo permitira que no haya

improvisaciones y las clases sean productivas.

Martinez, Chavez, & Monterroso (2015) mencionan que:

El Curriculum Nacional Base constituye un elemento importante dentro del proceso
de transformacion curricular del Sistema Educativo Nacional, que se contempla en el
Disefio de Reforma Educativa, desde 1997 y que es congruente con las Politicas del
Ministerio de Educacion, especificamente con el fortalecimiento de un Sistema
Nacional de Educacion que responde a Estandares Nacionales e Internacionales de
Calidad Educativa, Comisién Consultiva de la Reforma Educativa (2003).

Ante los planteamientos hechos, se puede decir que la implementacion del
Curriculum Nacional Base se esta desarrollando a partir del afio 2004 y se lleva a
cabo en los niveles nacional, departamental y local, con el propdsito de aplicar el
mismo, para implementar la Reforma Educativa en el Aula a partir del afio 2005. El
Curriculum Nacional Base menciona las leyes que lo fundamentan, presenta las
competencias que los y las estudiantes deben lograr al egresar de los diferentes
niveles y areas curriculares, los cuales constituyen la base para los aprendizajes; de
igual forma, se describen los lineamientos, los elementos comunes y las bases
psicopedagogicas generales, contiene ademas los elementos provenientes de las
culturas del pais. Con ello, esta herramienta contribuye a la construccion del proyecto
de nacién multiétnica, pluricultural y multilingte. (p.p. 15-16).

Se debe tomar en cuenta el CNB, al planificar nuestras clases durante el ciclo
escolar para alcanzar las competencias e indicadores de logro en cada uno de
los y las estudiantes.

k. Rol del docente
El docente juega el papel de guia, facilitador, educa, transforma vidas a través de

la ensefanza.

Segun Bain (2007), el buen docente estimula para que el alumno tenga un
aprendizaje profundo; que no se limite a memorizar los textos o recordar los temas
para aprobar un examen. Realiza preguntas que conduzcan al estudiante a observar,
analizar, reflexionar, pensar y debatir. “Las preguntas nos ayudan a construir
conocimiento”. (Bain, 2007, p. 42).
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Se debe trabajar con profesionalismo reconociendo que el rol que

desempefiamos debe ser en funcién de ser un ejemplo y modelo a seguir.

L. Educacion bilingiie intercultural
Ensefar de manera Bilinglie contribuye a fortalecer la identidad cultural de los

nifios y nifias, ayudando a rescatar la pérdida del idioma local.

CNE (2010), define:

La Educacién Bilingie Multicultural e Intercultural en Guatemala como el
Fortalecimiento de la Educaciéon Bilinglie Multicultural e Intercultural. (p.7).
Desarrollar la Educacion Bilinglie es una riqueza cultural que permite conocer
costumbres y tradiciones, recalcando el idioma como eje principal en los procesos
comunicativos.

Las autoridades educativas se deben preocupar por promover la educacion bilingue,
el idioma garifuna esta a punto de desaparecer y se necesita buscar los mecanismos

para que se ponga en practica, al igual que el idioma maya q’eqchi’.

Es necesario conocer un segundo idioma para que el proceso ensefianza
aprendizaje se lleve a cabo en buenas condiciones.

Se necesita que en cada centro educativo haya CNB, acorde al idioma dominante,
para que se le dé importancia y los respectivos textos para fortalecer la Educacion
Bilingte Intercultural, pero debe el docente de buscar apoyo de ancianos, y lideres
locales, para que a través de saberes se rescate la cultura y estén presentes las

costumbres y tradiciones del contexto.
2.1.2 Marco contextual nacional

A. Los Medios de comunicacion

Como medio de comunicacién la television tiene influencia en la sociedad
Santrock (2003) plantea que:
Pocos acontecimientos de la sociedad de la segunda mitad del siglo XX han tenido

un impacto tan grande como la television (Comstock y Scharrar, 1999; Murria, 2000).
Muchos nifios pasan mas tiempo enfrente de la television con sus padres. Aunque es
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s6lo uno de los medios de masas que afectan al comportamiento de los nifios, la
television es el mas influyente. Las capacidades persuasivas de la television son
asombrosas. Cuando un adolescente americano acaba el instituto, ha pasado frente
a la television una media de 20,000 horas, o mas horas de las que han pasado en las
aulas.

La television puede tener influencias negativas, distrae al nifio de hacer la tarea, los
hace ser aprendices pasivos, les ensefia estereotipos, les proporciona modelos
violentos de agresion y les presenta visiones poco realistas del mundo. Sin embargo,
la television también puede tener una influencia positiva en el desarrollo de los nifios
presentandoles programas educativos motivadores aumentando su informacion sobre
el mundo mas alld de su entorno inmediato y proporcionandoles modelos de
comportamientos pro social (Clifford, Gunter y McAleer, 1995).

A la television se le ha llamado de varias maneras, y no todas han sido buenas.
Dependiendo del punto de vista puede ser una “Ventana al mundo”, el “Monstruo de
un solo 0jo” o la “Caja tonta”. La television ha sido atacada como una de las razones
por las que las puntuaciones en las evaluaciones nacionales en matematicas y la
lectura son mas bajas ahora que en el pasado. (p.p. 274-275).

Los nifios y las nifias en ocasiones adoptan comportamientos agresivos por el

mal uso de la television.

B. Una escuela paralela

Los medios de informacion actualmente han contribuido en educar a todo aquel

que desee indagar, leer o escuchar para su crecimiento personal.

Porcher, (1976). La escuela paralela. Buenos Aires: Kapelusz. Establece:

Sin duda, la sociedad de la informacién, y sus infinitas posibilidades de informacion y
comunicacion (prensa, radio, TV, videojuegos y bases de datos, Internet...),
proporciona una verdadera escuela paralela a los ciudadanos, un poderoso entorno
de educacion informal que ejerce una continua influencia sobre los miembros de esta
sociedad y encierra un gran potencial de creatividad y desarrollo personal. Gubern,
(1987) se refiere a los nuevos medios tecnolégicos como "densa y omnipresente
iconosfera contemporanea que tiende a reemplazar nuestra experiencia directa de la
realidad por una experiencia vicarial e indirecta de la misma, intensamente mediada
(y por lo tanto interpretada), en forma de mensajes manufacturada por expertos de
las industrias culturales, aunque oculten celosamente su condicién de filtrada,
manipulada o tergiversada" (1987, p. 400).

La escuela paralela permite afianzar conocimientos, pero se deben poner en

practica solo lo que ayude al crecimiento personal y profesional.
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C. Las Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las Tecnologias han contribuido al desarrollo educativo facilitando el trabajo en

la indagacion de tematicas de interés para los educandos.

La informacion y la comunicacion son sustentadas por la teoria. Al respecto
Aladro (2011) afirma:

La Teoria de la Informacién es una disciplina mapa, tal y como la definié en su dia el
profesor Valbuena de la Fuente (1997, p18). Su objetivo fundamental es orientar y
situar el conocimiento en torno a la comunicacion, con una direccion concreta
especifica para investigar la informacion.

Hemos entrado en la Era de la Informacion desde hace, décadas (vid el proceso en
detalle en Castell; 2005). Los cambios tecnoldgicos y sociales son tan vertiginosos
que la Teoria de la Informacién se enfrenta a la necesidad de mutar varias de sus
categorias para seguir cumpliendo su objetivo de cartografiar todo conocimiento y
todo fenédmeno comunicativo e informativo que suceda en el entorno.

Teoria de la Informacion se adaptd a las teorizaciones matematicas y cibernéticas
que se estaban dando de los fendmenos comunicativos. En otro momento, el estudio
sociolégico abrié esta disciplina al andlisis de los medios de masas y sus efectos y
contextos. En otro, los descubrimientos psicosociales obligaron a la Teoria de la
Informacién a absorber conocimientos del campo cognitivo y psicolégico, y en otro,
las metodologias de analisis del mensaje abrieron la disciplina al andlisis cultural mas
amplio.

A cada fase del desarrollo granuloso (Bueno, en Valbuena 1997, p. 21 y ss.) de esta
teoria, se han ido generando nuevos intereses y nuevas adaptaciones al medio
cambiante del extenso y todavia hoy desconocido mundo de la comunicacion. la
llegada de la digitalizacion y sus fendbmenos de convergencia y tras codificacion
(Manovich, 2005) ha supuesto un nuevo cambio tedrico que tiene ademas la
caracteristica principal de dejar completamente obsoletas categorias tradicionales del
estudio de la comunicacion.

Carecemos de una categoria que esté a caballo entre los medios de comunicacién de
masas Yy los medios interpersonales de comunicacién, pues hemos insistido mucho
en una categoria que sin duda era siempre cuestionable (Valbuena 1997, p71).

E igualmente carecemos de instrumentos teoricos desarrollados al pie de esa
categoria nueva, los medios tecnoldgicos interpersonales, que borran la frontera
entre la masa y el sistema de relacién primario, entre la intimidad del yo personal y la
red social de actividades colaborativas. (p.p. 83-84).

Los cambios en la actualidad se deben a los medios informaticos tecnoldgicos,

por las nuevas tendencias que ofrecen.
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D. Factores culturales y linguisticos

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econdmico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible,
los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por la pronunciacion,

por un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

Los procesos cognitivos son un conjunto de operaciones mentales por medio de
las cuales los seres humanos procesan, transforman, elaboran, producen o
comprenden un lenguaje; haciendo uso de sus capacidades innatas de atencion,
interpretacion, codificacion, categorizaciéon y almacenamiento de la informacion
(Williams, 2012, Citado de revista Ecos de la Academia, 2015, p. 104)

Los agentes que tienen relacion con el proceso educativo, padres, docentes,

alumnos entre otros.
Marchesi (2000) define:

El ambiente de la familia y su compromiso con la escuela tienen una indudable
repercusion en el progreso educativo de los alumnos. Los recursos familiares, su
nivel de estudios, los habitos de trabajo, la orientacion y el apoyo académico, las
actividades culturales que se realizan, los libros que se leen, la estimulacion para
explorar y discutir ideas y acontecimientos y las expectativas sobre el nivel de
estudios que pueden alcanzar los hijos, son factores que tienen una influencia muy
importante en la educacion de los alumnos.

El funcionamiento del sistema educativo tiene también una notable influencia en los
niveles de desigualdad educativa. Los recursos existentes, el apoyo a las familias, los
criterios de admisién de los alumnos en las escuelas, el niumero de alumnos por aula,
la formacién y motivacion de los profesores, las facilidades para que los alumnos
prosigan sus estudios, los materiales disponibles en el aula y los criterios de
evaluacion establecidos, son condiciones generales que tienen mucha relacion con
los indices de escolaridad y con los resultados que obtienen los alumnos. Este
reconocimiento de la influencia del sistema educativo no puede conducir a olvidar la
responsabilidad especifica que las escuelas y los profesores individuales tienen para
reducir las desigualdades. Hay escuelas que han creado un clima ampliamente
aceptado de estudio y de participacion, en las que existen expectativas positivas en
relacion con los objetivos educativos que se han establecido y en las que se
reflexiona sobre las opciones educativas, los sistemas de evaluaciéon y los métodos
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pedagdgicos mas adecuados para conseguir involucrar y motivar a los alumnos en
sus aprendizajes. Se busca la implicacion de los padres y se desarrollan iniciativas
continuadas para elevar su nivel de formacién y su compromiso con la educacién de
los hijos. Son escuelas dispuestas a combatir con decisién el abandono escolar
prematuro. (p.137).

Todos los involucrados en el tema educativo deben procurar avanzar hacia una
educacioén de calidad, donde todos se comprometan a trabajar por el bienestar

comun.

2.1.3 Marco de politicas educativas.

El poder esta en manos de la clase alta, pero estos deben ejercerlo con

honestidad y transparencia.
Cassirer (1968) menciona:

A. Conceptos de poder

El poder esta en manos de la clase alta, y de los que ejercen la politica, pero

éste debe ser canalizado en funcién de ayudar a la sociedad.

Se entiende el poder para el desarrollo de este articulo de reflexion, como la accién
que se ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria hablar
del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de vida. Se
hace necesario mencionar que las ciencias humanas fundamentales identificaron
hace tiempo que el ser humano es un ser de subjetividad y de simbolos; sus
comportamientos, su sentido de pertenencia frente a otros actores, sus promesas,
sus afectos, etc., pasan por alli. La leccién que estas ciencias dan es que muy poco
se manipula exteriormente y mucho depende de la coherencia entre la vida material
concreta y la vida simbdlica representacional, como elementos interdependientes de
un todo.

Asi, el conocimiento propio es el requisito previo y principal de la realizacion que
conecta al ser humano con el mundo exterior; la necesidad de una percepcion de las
emociones, sentimientos y pensamientos, permite definir el campo de la psicologia
humana; sin embargo, pretender encontrar explicacion de la naturaleza humana a
través de ella es una tarea imposible de realizar, pues dicha percepciéon obedece sélo
a un pequefio sector de la vida humana como consecuencia de la experiencia
individual que impide cubrir por completo el campo de los fenédmenos humanos
(Cassirer, 1968).
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Para Aristételes, todo conocimiento tenia su origen en una basica tendencia de la
naturaleza humana que se manifiesta en las acciones y recreaciones mas
elementales del hombre, en este sentido, se encuentra en todas las formas en que se
representa la vida religiosa la directriz de condcete a ti mismo como una ley moral y
religiosa definitiva.

Heraclito esta convencido de que no se puede penetrar en el secreto de la naturalaza
sin haber estudiado antes el secreto del hombre. Tenemos que cumplir con la
exigencia del autorreflexion si queremos aprehender la realidad y entender su
sentido; por eso le fue posible a Heraclito caracterizar toda su filosofia con la frase:
me he buscado a mi mismo. (p.9)

El poder debe darse para el orden social, que haya normas que permitan una

sociedad equilibrada, justa en el goce de sus derechos y asi evitar el libertinaje.
B. La Politica

Para comprender sobre la politica, es fundamental estudiarla de diferentes
ambitos,no solo se refiere a proselitismo con la finalidad de ocupar un puesto

publico.
Tamayo (2012) plantea que:

El concepto politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el
termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un
conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio.

Este primer acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a las acciones
humanas que tienen que ver con asuntos publicos concernientes a toda colectividad.
Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la
actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una
funcion de orden, defensa y justicia para mantener la superacion y la cohesion de un
grupo social determinado”.

Por lo tanto, la politica es también una actividad humana realizada en un entorno
social, que tiene como base legitimadora su funcion de ordenamiento, en busca del
bien comun. Es claro que el hecho politico se caracteriza por tener sustento en una
comunidad humana formada para la obtencién del bien mas importante de la
sociedad: el bien comun, entrelazando contenidos como gobierno, direccion, poder,
autonomia y lucha de poder.

En la politica, se pueden establecer dos niveles de analisis: la micropolitica, relativa a
las relaciones interindividuales y la macropolitica, en las que no existe contacto
personal y son por lo general relaciones mediatizadas. 5 La politica asi empieza a
definir sus contenidos tales como: el gobierno, la direccién, el poder, la autonomia y
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se considera una accién grupal que se presenta como una constante en la vida
cotidiana del hombre. (p.p. 16-18).

Se entiende que con la politica se generan cambios en visperas de un
mejoramiento social.

C. Las politicas educativas

Las politicas educativas contribuyen a mejorar las condiciones educativas donde
impartimos clases, especialmente fortalecen cada uno de los programas en

beneficio de los nifios y nifias.
Guatemala CNE ( 2010) Establece que:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional
de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-
21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo
plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais. (p. 1).

Segun PADEP/D (2014) respecto a la politica educativa describe que:

Las Politicas se constituyen como los planteamientos y guias estratégicos en la
administracion publica. El ejercicio de las acciones del Estado, a través de la
administracion y gestion publica, requiere de una orientacién y ordenamiento, cuyo
fundamento se encuentra en la Constitucion Politica de la Republica y el conjunto
juridico que se deriva, el cual incluye acuerdos, decretos, reglamentos y demas
formas juridicas y administrativas asociadas.

El articulo 71, de la Constitucion de la Republica, indica que la libertad de ensefianza
y de criterio docente es una garantia constitucional. Asimismo, es obligacion del
Estado, proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacion alguna.

Para tal efecto, esta destinado y organizado el Sistema Educativo Nacional, el cual
segun el Capitulo |, del Titulo Il de la Ley de Educacién Nacional, Decreto 12-91,
indica que es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos, procesos y
sujetos a través de los cuales se desarrolla la accién educativo, conforme a las
caracteristicas, necesidades e intereses de la realidad histérica, econémica y cultural
del pais. Por ello, sus caracteristicas son la de ser un sistema participativo,
regionalizado, descentralizado y desconcentrado. (p. 28).
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Se debe procurar que toda politica educativa publica se convierta en una politica
de Estado, para que se le dé continuidad y se pueda mejorar cada afo para
alcanzar las competencias deseadas.

D. La participacion social
La participacidon de los seres humanos en sociedad es necesaria para cumplir

con sus obligaciones y derechos en pro de avanzar hacia el desarrollo

Segun Herrera (2008) respecto a participacion social.

Se refiere a las relaciones entre diferentes personas, grupos,
asociaciones...que toman parte en una actividad o concurso persiguiendo
unos objetivos comunes.

Se puede distinguir diferentes grados de participacion social, desde la
participacion mas activa, la cual implica una cuantiosa dedicacién de esfuerzo
y tiempo, pasando a un grado de participacion totalmente pasiva.

Hay democracia en el pais permitiéndonos participar en todo ambito de la vida

respetando las leyes del pais.

E. El orden social

Los ciudadanos debemos practicar los valores morales para construir una
Sociedad equilibrada.
Durkheim (1993) Describe:

El orden social constituye un orden moral establecido como una realidad
fundamental de la vida en sociedad: “el hombre es un ser moral porque vive en
sociedad” (p104)

Sin la escuela no hay orden social, como no lo hay sin libertad, como no lo hay sin
moralidad publica, como no lo hay sin trabajo organizado, como no lo hay sin
administracion publica” Hostos (O.C.1939)

Una Sociedad organizada permitira avances, fortaleciendo la convivencia

pacifica entre sus semejantes.
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F. Los partidos politicos

El tribunal supremo Electoral ha eliminado muchos partidos politicos que no

reunen las calidades ni los requisitos de afiliados para estar vigentes.

De acuerdo con Andrade Sanchez (2012) «El partido politico es un fenédmeno
relativamente reciente. En realidad, no se asienta en la vida politica de los Estados
sino hasta bien entrado el siglo XIX. Sus raices més antiguas las encontramos en la
Inglaterra del siglo XVIl.» El origen de los partidos politicos esta ligado a la vida
parlamentaria, en el parlamento inglés se formaron los primeros grupos de
representantes que tenian ideologia similar, como estos tenian una estructura o
magquinaria politica en sus lugares de origen, la unificacion de estos dos elementos
dio origen a la configuracion de los primeros partidos politicos. (p. 124).

Participar en politica es importante y mas aun cuando los partidos politicos
ofrecen un buen plan de trabajo.

G. los grupos de presion

Cuando los grupos sociales se organizan para ejercer el poder o catalogarse
como grupos de presion por la influencia que ejercen debe ser conscientes el

papel que jugaran en la sociedad.

Segun Duverger (1957)

Los grupos de presion son aquellos grupos de interés organizados que no
desean de forma indirecta el control del poder politico sino solo influir o presionar
a los centros de toma de decisiones, ya sea en el ambito del legislativo o el
ejecutivo y las diferentes organizaciones y administraciones publicas. Por lo
tanto, se diferencian de los partidos politicos porque estos buscan directamente
el poder politico. (pags. 613-650).

Hacer politica es bueno porque hay un proceso democratico y da la oportunidad

de servirle a la poblacion.
H. El sistema politico

El sistema politico debe trabajar en funcién de las clases desprotegidas,

haciendo propuestas de beneficio social y colectivo.
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Segun Ch. Debbach (sf) El el sistema politico es el conjunto de interrelaciones
politicas existentes en los marcos de un sistema global y todo abarcador como lo
es la sociedad. (Citado de Paz Cheveco y Ochoca del Rio, 2010, parr. 7).

En Guatemala urge una reforma al sistema politico, no esta bien normado en
cuanto a la participacion democratica.

2.2 Analisis Situacional

2.2.1 Técnicas de administracion educativa

Revista Educacion Agosto (2011). Describe:

La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los
esfuerzos de los miembros de la organizacion y de utilizar sus demas recursos para
alcanzar las metas establecidas (Stoner, Gilbert & Freeman, 1997).

La Administracion educativa es un conjunto de funciones que van orientadas hacia el
ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes. La administraciéon consiste
en lograr los objetivos con la ayuda de todos los participantes. Es un proceso
sistematico de hacer las cosas. Los administradores requieren de sus habilidades,
aptitudes y atributos para realizar ciertas actividades, interrelacionadas con el fin de
lograr las metas deseadas (Castillo, 2000)

Uno de los procesos educativos en el cual las implicaciones del cambio son
evidentes, es la supervision escolar. Como dice Torruellas, “la funcion de la
supervision no es soélo sostener el programa educativo existente sino también
mejorarlo” (Torruellas de Jesus, 1977). Para el logro de este mejoramiento es
necesario contar con la totalidad de los esfuerzos del personal docente escolar, muy
particular el de los maestros y del mismo director. La supervisién es ejercer liderazgo
en el mejoramiento del programa educativo y en el proceso de crecimiento del
personal que participa en el programa. Es laborar en equipo con maestros, directores
de escuela y supervisores, todos unidos, respetandose mutuamente, para que la
labor educativa pueda desarrollarse en forma normal y beneficiosa. La supervision
del director de escuela debe inspirar y ayudar al maestro para que éste pueda
realizar su trabajo mas efectivamente y con mayor independencia. Es necesario que
se provoquen cambios en el comportamiento del maestro para poder ajustar su
personalidad al medio en que convive actualmente. La responsabilidad de lograr
cambios recae sobre el director de escuela. Para lograr esta tarea de lograr cambios,
el director de escuela debera ser persona en constante proceso de autorrealizacion y
busqueda del conocimiento. Con su entusiasmo, inteligencia y creatividad podra
ayudar al, estimular y dirigir al maestro para que él se atreva a poner a prueba
nuevos modos de instruccidn y nuevas estrategias pedagogicas destinadas a realizar
los propésitos educativos de los estudiantes. (p. 7-8).
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A. Técnica de arbol de problemas

Esta técnica nos permite conocer cudles son las causas y efectos de los

diferentes problemas que aquejan nuestro entorno educativo.

Unesco (s.f.) nos define esta técnica de la siguiente manera:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto.

Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucién unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres
componentes en una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. (Citado de PADEP/D, 2019, p.26).

Podemos concluir en tomar el problema segun prioridad y proponer soluciones.

B. Matriz de priorizacion

La identificacion de los problemas es una de las primeras actividades que es
necesaria realizar al momento de querer realizar cualquier tipo de proyecto

educativo, a través de la priorizacion.
Medianero (s.f) describe que:

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este anadlisis se realiza bajo la consideracion de que su
conocimiento sirve como pauta para la selecciéon de alternativas de solucion. El
analisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el
proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o consecuencias que serian
evitados si el problema fuera solucionado. Desde el punto de vista cognitivo, el
analisis de problemas es un estudio transversal: busca establecer relaciones
causales en torno a un problema, en un momento dado, a través del descubrimiento
de interrelaciones entre las distintas variables.

Existen diversas técnicas que facilitan el andlisis de problemas, siendo una de las
mas populares la denominada brainstorming o lluvia de ideas. Como ya ha sido
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sefialado, mediante esta técnica se propicia la participacion de los involucrados en el
analisis del problema central.

El arbol de problemas permite realizar el analisis de las causas y efectos del
problema central. Se construye, por lo general, en forma participativa, siendo crucial
el rol de un experto en facilitacion o moderacion de debates. (parr. 1).

Armandolin (2012), propone la matriz para la tabla de contingencia que se tiene que
elaborar.

Matriz de jerarquizacién de problemas, después de asignar los puntos a cada
problema en cada criterio y realizados los calculos, el problema que resulte con
mayor puntuacion total sera considerado y seleccionado como el prioritario. (p. 1)

Cuando analizamos un problema lo debemos realizar con todos los actores

involucrados para realizar acuerdos y compromisos, planificando como realizarlo.
C. Arbol de problemas

Para emprender cualquier proyecto de Mejoramiento educativo es necesario
conocer la situacion de la institucion a través de un diagnostico educativo que
permita conocer la diversidad de problemas y empezar a suplir cada una de las

necesidades encontradas.
Betancourt (2016) menciona:

¢ Para qué sirve hacer un arbol de problemas? Las 4 mas importantes y que resumen
todas las demamite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis.

e Hay una mejor comprension del problema al desagregarlo en causas y
consecuencias

e Se vincula con otras herramientas de investigacion y analisis como matriz de
vester o arbol de soluciones.

e Facilita la realizacion de otros componentes importantes de una investigacion o
proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo, el analisis de interesados, analisis
de riesgos y objetivos.

El arbol de problemas en la planificacion de un proyecto

Los japoneses nos dicen con frecuencia que un problema identificado ya constituye el
90% de la solucion, es por eso la importancia que le otorga la metodologia de marco
l6gico al analisis de problemas. El trabajo de planificacion que hacemos con el arbol
de problemas y el arbol de objetivos constituye una parte muy importante en la
identificacion de la problematica.


https://ingenioempresa.com/matriz-de-vester/
https://ingenioempresa.com/matriz-de-vester/
https://ingenioempresa.com/arbol-de-objetivos/
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Hecha esta introduccion, es importante que sepas la importancia que significa utilizar
el arbol de problemas en conjunto con otras herramientas, donde lo que buscamos
es:

e Obtener datos significativos para caracterizar el problema

e Determinar cuales son las causas y efectos

e Elaborar objetivos del proyecto

Coémo hacer un arbol de problemas paso a paso

1. Analiza la situacion: Si, sabes que hay una situacion problematica, pero analizala.
Qué esta ocurriendo, por qué esta ocurriendo y que esta desencadenando. Recolecta
datos que te permitan entender la situacion problematica. Esto por si solo ya te dara
gran cantidad de insumos para el siguiente paso.

2. |dentifica los principales problemas de la situacién que has analizado: Cualquier
técnica para generar ideas te sera util. Una lluvia de ideas en equipo definiendo por
consenso cual es el principal problema, suele ser una buena alternativa. Sin
embargo, si el problema es mucho mas técnico y requiere de muchos expertos y de
discusiones,es complejo diferenciar causas de efectos, prueba la matriz de Vester.
Esta por si sola te permitira priorizar el problema principal, y te adelantara pasos al
darte causas y efectos del problema principal.

3. Determina los efectos y las causas del problema principal: Ya tienes el tronco del
arbol, ahora identifica las causas (raices) y los efectos o consecuencias (hojas o
ramas). De nuevo mejor si se hace en equipo buscando llegar a un consenso. Si en
el paso 2 elaboraste la matriz de Vester, ya tendras este paso bastante claro.

4, Dibuja el arbol: Sencillo. Veremos cémo en el ejemplo mas adelante.

5.Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central sera mucho mas
facil en la medida en que determines las causas y efectos raiz. Es decir, si ya
determinaste una causa, ¢ es posible que esta causa sea ocasionada por algo mas a
su vez? Traza una linea y profundiza tanto como te sea posible. (parrs 1-30).

Es necesaria la participacion de toda la comunidad educativa en la identificaciéon

de los problemas, pero también es importante su participacion en la planificacion

de las actividades para su ejecucion.

2.2.2 Entorno educativo

Se refiere a los diferentes espacios en donde se desarrolla el estudiante en

cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje o de recreacion.
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Anton (2010) menciona que:

“La teoria sociocultural fue inicialmente desarrollada por Lev Vygotsky, psicélogo ruso
que desempefio su principal labor investigadora durante la segunda década del siglo
pasado. Las ideas centrales de la teoria fueron ampliadas por sus discipulos: Luria,
Leont'ev, etc., quienes llegaron a proponer otros marcos tedéricos, entre ellos la teoria
de la actividad. A partir de la segunda mitad del S. XX la obra de Vygotsky ha ganado
adeptos en los paises occidentales, donde la teoria ha seguido evolucionando y se
ha empleado como marco tedrico de numerosas investigaciones sobre el papel de la
interaccion en la construccion social del aprendizaje en contextos educativos (Rogoff
y Lave 1984; Wertsch 1985, 1991, 1998; Tharp y Gallimore 1988; Rogoff 1990; Lave
y Wenger 1991; Wells 1999)1 . También en Espafa ha sido prolifica la investigacion
sociocultural (ver, por ejemplo, DePablos, Rebollo y Lebres 1999; Rebollo Catalan
1999; Colas Bravo et al. 2005).

Se distinguen en la teoria sociocultural cuatro dominios de investigacion: el dominio
filogenético investiga diferencias entre los seres humanos y otros seres vivientes, el
enfoque de la evolucién sociocultural es el efecto de la mediaciéon de herramientas o
artefactos culturales tales como los ordenadores, la escritura o el sistema numérico
en el desarrollo de la civilizacién, el dominio ontogenético investiga la interiorizacion
de la mediacion durante la infancia, su efecto en el desarrollo fisico y mental del nifio,
y por ultimo, el dominio microgenético esta relacionado con la investigacién a corto
plazo del desarrollo cognitivo durante una actividad especifica”.(p.10).

Se debe procurar que los espacios en que se desarrolla el estudiante retnan las

condiciones necesarias.
2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
A. La demanda

Los problemas surgen de la misma demanda que tiene la poblacion, pero para
comprender mas sobre el concepto de demanda Sapag & Sapag (2008) lo

detallan de la siguiente manera:

Los consumidores logran una utilidad o satisfaccion por medio del consumo de
bienes o servicios. Hay bienes otorgan mas satisfaccion que otros en un mismo
consumidor, reflejando su demanda y las preferencias que tenga sobre las
alternativas que ofrece el mercado; todo esto es el marco de las restricciones
presupuestarias que le imponen un consumo limitado.

Lo anterior obliga a cada persona a definir una combinacion de bienes o servicios que
ha de consumir y que maximice su satisfaccion. Una variedad en los precios o en el
ingreso del consumidor modificara sus preferencias por una determinada
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combinacion,si los bienes son sustitutos al subir el precio de un bien, el costo de
consumir ese bien, respecto al costo de otros bienes aumenta, haciendo que los
consumidores desplacen su demanda hacia otros bienes que ahora son
relativamente menos caros.

De acuerdo con su necesidad la demanda puede ser basica o suntuaria. La demanda
necesaria basica se refiere a aquella que la comunidad requiere ineludiblemente para
mantenerse y desarrollarse, por ejemplo, distintos tipos de vestuario, alimentacion,
vivienda, educacion, transporte, salud, etc. La demanda necesaria suntuaria se
relaciona con la intencion de satisfacer un gusto mas que la necesidad, por ejemplo,
un vehiculo de lujo o un perfume.

En relacién con su temporalidad, existe una demanda continua y demanda ciclica
estacional. En el primer caso se encuentra aquella de caracter permanente, como
alimentacion o vivienda, mientras que en el segundo se clasifica aquella de tipo no
permanente, como la que se produce en las fiestas de navidad o la vinculada con las
vacaciones entre otras. (p.p. 81-82).

Las demandas que se manifiestan en la sociedad son varias, unas son por

necesidad y otras por suntuaria (lujosa).

B. Demandas sociales

Para ampliar sobre las demandas sociales Retamozo (2009) expone que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacién, la demanda
puede ser entendida, siguiendo a Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como
peticion y como reclamo.

La peticién se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente (16). Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo
tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.

En otras palabras, la demanda se orienta hacia el otro, hacia su reconocimiento,
interpelando de alguna manera a la alteridad. Si traducimos en clave colectiva,
podemos afirmar que en la construccion de la demanda social se encuentra inscripta
una solicitud hacia otro (frecuentemente el sistema politico) que lleva aquellos que
referimos al principio: un pedido o reclamo.

Estas tres dimensiones de la demanda nos ayudan a pensar la constitucion de los
movimientos sociales. La identificacién de una situacion como injusta, la elaboracion
del pedido-reclamo, la interpelacion de las alteridades y la lucha por el
reconocimiento son aspectos que indudablemente ligan a las demandas con los
movimientos.
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La construccion de la demanda en los tres registros (peticion y reclamo, deseo y
reconocimiento) suponen necesariamente la injerencia de la subjetividad.

En su elaboracién como peticién-reclamo los procesos subjetivos juegan un papel
fundamental en la posibilidad de identificar-significar una relacién social o una
situacién particular como factible de ser llevada al espacio publico (19). Entendemos
por subjetividad colectiva, siguiendo a Enrique de la Garza (2001) la configuracion y
articulacion de codigos de significados (presentes en la cultura) para dar (construir)
sentido a una situacioén (interpretacion).

De esta manera, tal como recupera Jameson, la construccion de las demandas es
algo que no puede pensarse independientemente del lenguaje —de la articulacion
discursiva— que produce o inscribe una situaciéon como una demanda-deseo. Dicho
en otros términos, es el sentido que se asigna a determinada situacién la que la
produce como demanda (y esta produccion es subjetiva). Esto produce que un sector
de la poblacién decida actuar para buscar modificar esa situaciéon percibida como
injusta. (p.p. 115-116).

Las demandas se presentan por la peticiéon, reclamo o deseo que sean

respondidas las mismas.
C. Demandas a la educacién

El pueblo exige mejoras en el sistema educativo, se necesita un incremento al

presupuesto educativo.
Abrile (1994) sefiala sobre las demandas de la educacion, estableciendo que:

Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos tradicionales
de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucion de los problemas y
también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se generan
nuevas condiciones y oportunidades favorables para los cambios.

En América Latina el reto es mas complejo. La década de los ochenta concluye con
una gran crisis econémica, con el caos que produce el desvanecimiento de una
época histdrica y la esperanza que genera el comienzo de otra. Se encuentra sumida
entre la crisis derivada de los problemas acumulados del pasado, que todavia no ha
resuelto y que se han agudizado en la década perdida de los ochenta, y la crisis
asociada a las transformaciones planetarias que dan cuenta de los cambios de los
sistemas productivos, de las nuevas tecnologias y de los nuevos modos de
organizacioén, que originan un nuevo orden competitivo basado en el conocimiento
(Garcia Guadilla, 1991).

Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las nuevas
tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la calidad de vida (Mello,
1993). Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
difusién e innovacion cientifica y tecnologica. Deben desarrollar capacidades de
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anticipacion del futuro y de actualizacion permanente para seleccionar informacion,
para orientarse frente a los cambios, para generar nuevos cambios, para asumir con
creatividad el abordaje y resolucién de problemas. Los miembros activos de una
sociedad no sélo necesitan tener una formacion basica, sino que deben incorporar
conocimientos sobre informatica y tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles
hace sélo una década. (p. p.1-2).

Los cambios que se han manifestado en la sociedad por la globalizacion, hace
necesario que el docente este a la vanguardia en el sistema educativo para

poder responder a demandas de los padres de familia referente a la educacion

de sus hijos e hijas.
2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales
A. Los actores

Para identificar a los actores Phillippe (s.f.) sefiala que:

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto. La colaboracién con los facilitadores locales es primordial para entender la
situacion rapidamente. La identificacion de los actores es un proceso iterativo,
durante el cual se agregan nuevos actores a medida que el analisis avanza, por
ejemplo, basandose en opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas
semiestructuradas, muestreo tipo bola de nieve (es decir, los unos conocen a los
otros, etc.) o combinaciones de estos (Reed et al., 2009).

Es cuestion de contactar a personas que saben sobre el tema y tienen acceso a los
actores mas importantes e influyentes. En muchos casos en los paises de ingresos
medios y bajos, el lider del proceso debe ser presentado por un tercero a fin de iniciar
un didlogo y trabajar eficientemente desde un inicio.

Mientras mas personas se conozcan, menos probable sera que se dé por alto a
actores importantes. En cada reunion, se pueden identificar mas actores mediante
una ‘lluvia de ideas’ a fin de recopilar una lista exhaustiva de personas, grupos o
instituciones (NETSSAF, 2008). El mapeo de los actores puede realizarse para
visualizar los diferentes actores y las relaciones entre ellos.

En todos los casos, se deben contestar las siguientes dos preguntas (ODA, 1995)
1. ¢ Se han identificado todos los que podrian apoyar u oponerse al proyecto?

2. ¢Se han identificado los grupos vulnerables que tienen algun interés en el
proyecto?

Por supuesto, los actores varian segun el contexto. Las instituciones, los modos

de organizarse, el ambiente y la cultura cambian de una region a otra, incluyendo
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las actitudes respecto al excremento humano. Esta lista puede servir de pauta,

pero de todas maneras esto debe investigarse y analizarse en cada caso.

B. Actores sociales

Respecto al actor social Kullock (1993) define que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos que
le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de
los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa, para dar
respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a sus
miembros como productores de su historia, para la transformacién de su situacién. O
sea que el actor social actua sobre el exterior, pero también sobre si mismo.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones establecidas entre los
actores sociales, asi como los modos de relacion (desde los mas conflictivos a los
mas consensuales), con la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accion social,
los factores de bloqueo y las posibilidades de resolucion de los conflictos.

Mas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus interrelaciones, es
necesario conocer las posturas que tienen o adoptaran, con respecto a la situacion
que se esta estudiando es importante conocer si estas posturas son implicitas o
explicitas, si son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto o largo
plazo, etc.

Esta deteccion permite prever la posicion que adoptara cada uno de los actores
segun su grado de afectacion, en el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.1-

2).
La intervencion los actores sociales es esencial en el desarrollo del proyecto,

gracias a los recursos que puedan aportar para potenciar dicho proyecto.

Garcia (2007) Afirma que:

El concepto de actor es ampliamente empleado en ciencias sociales, asi como en los
discursos de los politicos y periodistas. Por eso la carencia de definiciones es tan
asombrosa. Asumo que este concepto puede ser definido en términos operacionales
a fin de orientar tanto analisis el teérico como la investigacion empirica.

Examinando los debates académicos de este sujeto, propongo una definiciéon del
término que sirve para determinar cuando un individuo o un grupo de individuos son
considerados como actores. Basado en esto, hago una diferencia entre dos tipos
principales de actores: actores nominales y actores colectivos.Las acciones y/o las
decisiones estan en el corazon del concepto, concluyo en aquellos factores que
tienen un impacto sobre las acciones de los actores y las decisiones. (parr.1)
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Se tiene que tener claro que los actores se involucran si el proyecto responde a
sus intereses, en este caso la situacion a intervenir tiene que estar
contextualizada.

Resulta interesante reconocer quienes son los actores directos e indirectos que
se pueden integrar en el proceso educativo. Segun Garcia, Juarez, & Lorenzo
(2018) establecen que:

Los actores directos en los recintos escolares son: directores, profesores, padres de
familias y educandos. Los actores indirectos son las personas que contribuyen a
lograr los propositos educativos, es el caso de enfermeras, psicologos,
conferencistas, es decir, todos ellos concebidos como personas interdependientes en
el logro de una misma tarea.

Aun asi, son los directores quienes con conciencia y conocimiento de la repercusion y
alcance de sus decisiones y acciones impactaran a la comunidad educativa y quienes
debieran prepararse para jugar el rol administrativo que les corresponde.

La administracion es la tarea de conducir el esfuerzo y el talento de los demas para el
logro de resultados (Garza, 2002). Ello se consigue en la medida en que el director o
gestor contribuya a la consecucion de metas en forma eficiente y eficaz, mediante
interrelaciones que propicien el deseo de aportacion de los demas. Es decir,
desarrollar el trabajo en equipo, conjuntar los esfuerzos cooperativos, satisfacer las
expectativas, modelar soluciones practicas a las problematicas que se presentan, en
suma, responder a las necesidades que cada momento y situacion presente, a partir
del uso de las habilidades técnicas, humanas, de percepcion del entorno para
plantear y resolver problemas. (p. 207).

Es asi, como se pueden identificar a los diferentes actores que se vuelven
responsables de organizar, planear e influir en los demas miembros de la
comunidad con la finalidad de alcanzar determinados objetivos.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO o FODA

Esta técnica permite conocer cuales son las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de la institucion en donde se realiza la

investigacion.
Ramos (2018) menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva
del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas
a partir del analisis de la situacion presente.
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La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informaciéon generada en una
tabla de doble entrada que sitie esta informacién en funcion de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacién de la técnica obtenemos informaciéon de los aspectos positivos y
negativos de una situacién concreta tanto para el momento presente como para el
futuro. (parr. 2).

Conocer a fondo las variables internas y externas de una institucion permitira

buscar formas adecuadas de resolver problematicas de una manera mas

practica.
2.3.2 Técnica mini-max

Permite realizar vinculaciones que permitiran realizar lineas estratégicas para

emprender un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Mijangos (2013) define que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucidon a determinada
problematica existente. (p.39).

La técnica de MINI-MAX, se relaciona a las vinculaciones que se hacen entre los

diferentes criterios establecidos en el DAFO.
2.3.3 Vinculacion estratégica

Al vincular las variables internas y externas nos permite establecer lineas de

trabajo.
Mijangos (2013), respecto de la vinculacién estratégica:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las
debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
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determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central identificado. p.p. (39-42)
Al vincular las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se logra
concretar las lineas de accién para trabajar un proyecto de mejoramiento

educativo.

2.3.4 Lineas de accion estratégica

Las estrategias son procesos que coadyuvan a que los contenidos sean
aprendidos de una manera facil y haya mayor comprension en lo que se ensefia.

Javaloyes (2016) menciona:

El concepto de estrategia de aprendizaje surge al amparo de la corriente cognitiva de
la psicologia, puesto que el conductismo en el que tanto la psicologia como la
educacion estaban instaladas, hacia imposible plantearse la existencia de estrategias
de aprendizaje, éste se consideraba una respuesta a los estimulos y refuerzos del
ambiente propiciados por el maestro. El aprendizaje era una conducta, se trataba de
ser capaz de dar la respuesta adecuada. (p. 9)

Buscar formas diferentes de cémo ensefar permite ofrecerles a los y las
estudiantes diferentes alternativas para que aprendan de la mejor manera
posible, entendiendo que el objetivo central es el desarrollo de competencias, y

que los indicadores de logro estén presentes.

Weinstein y Mayer (1986) definen las estrategias como “competencias necesarias y
Utiles para el aprendizaje efectivo, la retencion de informacién y su aplicacion
posterior” (citado en Javaloyes, 2016, p.10).

Mayer (2010) menciona que es “proceso cognitivo realizado por el alumno durante el
aprendizaje que se orienta a mejorar el aprendizaje” (citado en Javaloyes, 2016,
p.10).

Respecto a la planeacion estratégica Robbins, Stephen, & Coulter ( 2010)

sefialan que:

Los planes estratégicos son planes que se aplican a toda organizacién que establece
sus objetivos generales a los planes que abarcan un area operativa particular de la
organizacion que se les llama planes operacionales. Estos dos tipos de planes
difieren en que los planes estratégicos son amplios, mientras que los operacionales
son limitados.
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El ndmero de afios utilizados para definir planes de corto y largo plazo han
disminuido considerablemente debido a la incertidumbre ambiental. El largo plazo se
utiliza para definir cualquier periodo mayor a siete afos. Intente imaginar lo que
probablemente estara haciendo en siete afios y podra darse cuenta de lo dificil que
resulta para los gerentes establecer palnes a futuro. Nosotros definimos los planes de
largo plazo, como aquellos con un periodo mayor a tres afios. Los planes de corto
plazo son aquellos que abarcan un afio o menos. Cualquier periodo entre ambos
seria un plazo intermedio. Aunque estas clasificaciones de tiempo son bastantes
comunes, una organizacion puede utilizar cualquier marco de tiempo de planeacion
que desee.

Intuitivamente podria parecer que los planes especificos serian preferibles a los
planes direccionales, o con poca direccién. Los planes especificos son planes
claramente definidos y no dan lugar ainterpretaciones. Tienen objetivos definidos
claramente por lo que no hay ambigiedad y no existen problemas de malas
interpretaciones. (p. 147).

Los planes estratégicos pueden ser elaborados a corto o largo plazo, con

objetivos definidos para obtener mejores resultados.
2.3.5 Mapa de soluciones

En este mapa se establecen todas las alternativas de solucion del problema

identificado.

Mijangos (2013), respecto al mapa de soluciones:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacién del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden
dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los
proyectos que se generan a través de las lineas de accién, cabe mencionar
que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la
solucion del problema identificado. (p. 52)

Es una especie de organigrama donde hay lineas de acciéon o camino a seguir en

respuesta a la problematica.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa

Todo proyecto de mejoramiento educativo debe ser priorizado para resolver

necesidades presentes en el establecimiento.

Albanés (2019, citando a Rodriguez 2001), por su parte escribe
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Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que se establece como
objetivo principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como
el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando, las limitaciones
administrativas, econémicas y académicas de la institucion. (p.8).

Para la ejecucién de un proyecto de mejora educativa se debe involucrar a

actores directores e indirectos.

A. Manual de técnicas
Se propone un conjunto de técnicas de las cuales puede hacer uso el docente
para que los contenidos que ensefie puedan ser aprendidos de una forma facil y

practica. Velasco y Mosquera. (s. f.) Definen que:

...la estrategia didactica empleada, en el entendido de que esta es un procedimiento
organizado, formalizado y orientado para la obtencion de una meta claramente
establecida. Su aplicacion en la practica requiere del perfeccionamiento de
procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada y disefio son responsabilidad
del cuerpo docente, quien elige las técnicas y actividades que puede utilizar a fin de
alcanzar los objetivos prepuestos y las decisiones que debe tomar de manera
consciente y reflexiva. (Citado en Zufiga, 2017, p.3)

Las técnicas inmersas en el manual van en funcién del aprendizaje de las

operaciones basicas, suma, resta, multiplicacion y division.

B. Circulos de calidad docente

La reunién con otros docentes es de gran ayuda, porque se resuelven dudas y
se comparten metodologias de trabajo o a reforzar algun contenido de la malla

curricular que no esta muy claro. Milian (2002) define que:

“La idea basica de los Circulos de Calidad consiste en crear conciencia de calidad y
productividad en todos y cada uno de los miembros de una organizacion, a través del
trabajo en equipo y del intercambio de experiencias y conocimientos, asi como el
apoyo reciproco. Todo ello, para el estudio y resoluciéon de problemas que afecten el
adecuado desempefio y la calidad de un area de trabajo, proponiendo ideas y
alternativas con un enfoque de mejora continua”.
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Un Circulo de Calidad es un pequefio grupo de personas que se reunen
voluntariamente y en forma periddica, para detectar, analizar y buscar soluciones a
los problemas que se suscitan en su area de trabajo.

Un Circulo de Calidad esta formado por pequefios grupos de empleados que se
reunen e intervienen a intervalos fijos con su dirigente, para identificar y solucionar
problemas relacionados con sus labores cotidianas. (p.p. 11-12).

Debemos participar cuando se planifique este tipo de actividades porque se
presentan problematicas o deficiencias a nivel personal o de institucién y se

proponen alternativas de solucion.

C. Didactica de las matematicas

Ensefiar matematicas para algunos es muy complicado, pero se debe de
implementar técnicas adecuadas para facilitar el trabajo docente y que el

aprendizaje de los estudiantes sea significativo.

Godino, Batanero, & Font (2004) plantean que:

La mayor parte de los profesores comparten actualmente una concepcion
constructivista de las matematicas y su aprendizaje. En dicha concepcion, la actividad
de los alumnos al resolver problemas se considera esencial para que éstos puedan
construir el conocimiento. Pero el aprendizaje de conceptos cientificos complejos (por
ejemplo de conceptos fisicos o matematicos) en adolescentes y personas adultas, no
puede basarse solamente en un constructivismo estricto.

Requeriria mucho tiempo de aprendizaje y, ademas, se desperdiciarian las
posibilidades de poder llevar al alumno rapidamente a un estado mas avanzado del
conocimiento, mediante técnicas didacticas adecuadas.

» El aprendizaje de una lengua, requiere la practica de la conversacion desde su
comienzo, pero si queremos lograr un aprendizaje funcional que permita la
comunicacion, sera preciso el estudio de la gramatica. Del mismo modo, ademas de
hacer matematicas es preciso estudiar las reglas matematicas para poder progresar
en la materia.

» Puesto que disponemos de todo un sistema conceptual previo, herencia del trabajo
de las mentes matematicas mas capaces a lo largo de la historia
desaprovechariamos esta herencia si cada estudiante tuviese que redescubrir por si
mismo todos los conceptos que se le tratan de ensefiar. La ciencia, y en particular las
matematicas, no se construyen en el vacio, sino sobre los pilares de los
conocimientos construidos por nuestros predecesores. El fin de la ensefianza de las
matematicas no es sélo capacitar a los alumnos a resolver los problemas cuya
solucion ya conocemos, sino prepararlos para resolver problemas que aun no hemos
sido capaces de solucionar. Para ello, hemos de acostumbrarles a un trabajo
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matematico auténtico, que no solo incluye la soluciéon de problemas, sino la utilizacién
de los conocimientos previos en la solucion de los mismos.

Los estudiantes aprenden matematicas por medio de las experiencias que les
proporcionan los profesores. Por tanto, la comprension de las matematicas por parte
de los estudiantes, su capacidad para usarlas en la resolucién de problemas, y su
confianza y buena disposicion hacia las matematicas estan condicionadas por la
ensefianza que encuentran en la escuela. (p.p. 67-68).

Al ensefiar las matematicas el docente debe procurar que los y las estudiantes
analicen, reflexionen y razonen al momento de realizar cualquier problema que
se les presente, tomando en cuenta que el objetivo central es que aprendan

jugando.

D. Importancia del CNB

El curriculo Nacional Base es muy bueno, pero es conveniente hacerle ciertas
reformas, adaptarlo al contexto del estudiante y por consiguiente a la cultura
propia del lugar. Al planificar haciendo uso del mismo permitira que no hayan

improvisaciones y las clases sean productivas.

Martinez, Chavez, & Monterroso (2015) mencionan que:

El Curriculum Nacional Base constituye un elemento importante dentro del proceso
de transformacion curricular del Sistema Educativo Nacional, que se contempla en el
Disefio de Reforma Educativa, desde 1997 y que es congruente con las Politicas del
Ministerio de Educacién, especificamente con el fortalecimiento de un Sistema
Nacional de Educacién que responde a Estandares Nacionales e Internacionales de
Calidad Educativa, Comision Consultiva de la Reforma Educativa (2003).

Ante los planteamientos hechos, se puede decir que la implementacién del
Curriculum Nacional Base se esta desarrollando a partir del afio 2004 y se lleva a
cabo en los niveles nacional, departamental y local, con el propésito de aplicar el
mismo, para implementar la Reforma Educativa en el Aula a partir del afio 2005. El
Curriculum Nacional Base menciona las leyes que lo fundamentan, presenta las
competencias que los y las estudiantes deben lograr al egresar de los diferentes
niveles y areas curriculares, los cuales constituyen la base para los aprendizajes; de
igual forma, se describen los lineamientos, los elementos comunes y las bases
psicopedagodgicas generales, contiene ademas los elementos provenientes de las
culturas del pais. Con ello, esta herramienta contribuye a la construccion del proyecto
de nacién multiétnica, pluricultural y multilingte. (p.p. 15-16).
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Se debe tomar en cuenta el CNB, al planificar nuestras clases durante el ciclo

escolar para alcanzar las competencias e indicadores de logro en cada uno de

los y las estudiantes.

E. Técnicas para el aprendizaje significativo por competencia

La aplicaciéon de técnica innovadoras en el aula contribuye a fortalecer la labor

docente permitiendo realizar las clases de una forma amena y practica, donde se

logre el interés de los nifios y nifias durante el proceso ensefianza aprendizaje.

Zacarias (2013) plantea que:

Trabajar con una técnica es pensado siempre en un sentido de eficacia, de logro, de
conseguir lo propuesto por medios mas adecuados a los especificamente naturales.

Existen una gran cantidad de técnicas didacticas, al igual que diferentes formas de
clasificarlas. La técnica incide por lo general en una fase o tema del curso que se
imparte pero puede ser también adoptada como estrategias si su disefio impacta al
curso en general.

La técnica de ensefianza es considerada como un procedimiento didactico que se
presta a ayudar a realizar una parte del aprendizaje que se persigue con la
estrategia.

Las técnicas, son en general, procedimientos que buscan obtener eficazmente, a
través de una secuencia determinada de pasos o comportamientos, uno o varios
productos precisos. Las técnicas determinan de manera ordenada la forma de llevar a
cabo un proceso, sus pasos definen claramente coémo ha de ser guiado el curso de
las acciones para conseguir los objetivos propuestos.(p.p. 43-45).

Es necesario que el docente se prepare, planifique y se agencie e un manual de

técnicas para trabajar con metodologia activa.

F. Estrategia de aprendizaje y técnicas de estudio

Las estrategias son procesos que coadyuvan a que los contenidos sean

aprendidos de una manera facil y haya mayor comprensién en lo que se ensefia.

Javaloyes (2016) menciona:

El concepto de estrategia de aprendizaje surge al amparo de la corriente cognitiva de
la psicologia, puesto que el conductismo en el que tanto la psicologia como la
educacion estaban instaladas, hacia imposible plantearse la existencia de estrategias
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de aprendizaje, ya que éste se consideraba una respuesta a los estimulos y refuerzos
del ambiente propiciados por el maestro. El aprendizaje era una conducta, se trataba
de ser capaz de dar la respuesta adecuada. (p. 9)

Buscar formas diferentes de cémo ensefar permite ofrecerles a los y las
estudiantes diferentes alternativas para que aprendan de la mejor manera
posible, entendiendo que el objetivo central es el desarrollo de competencias, y

que los indicadores de logro estén presentes.

Weinstein y Mayer (1986) definen las estrategias como “competencias
necesarias y utiles para el aprendizaje efectivo, la retencion de informacién y su

aplicacion posterior” (citado en Javaloyes, 2016, p.10).

Mayer (2010) menciona que es “proceso cognitivo realizado por el alumno
durante el aprendizaje que se orienta a mejorar el aprendizaje” (citado en

Javaloyes, 2016, p.10).

G. Herramientas pedagdgicas

Moran (2016) define que las herramientas pedagogicas son aquellos recursos
como medios fisicos o electronicos, sonoros, visuales o auditivos, de imagenes o
graficos, impresos, bidimensionales o tridimensionales, que facilitan el proceso

de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo a la transformacién curricular, también se producen los materiales
que acompafian el desarrollo de los contenidos. Los materiales se elaboran en
primer lugar para servir a los alumnos y luego al docente.

Las herramientas pedagodgicas contribuyen a lograr el desarrollo armonico
afectivo, sensorial, motriz y cognitivo de los aprendizajes de los nifios y las nifias,
asi también favorece la socializacion la creatividad. Por tal motivo el maestro

debe utilizar el material didactico.
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H. Estrategias didacticas matematicas

El aprendizaje de las matematicas para algunos nifios o nifias ha sido un poco
tedioso, debido a que los mecanismos que se utilizan para ensefar son
tradicionales, se debe buscar la estrategia mas adecuada para ensefiar cada
contenido debiendo lograr que la clase sea de interés y lograr la motivacion en

cada uno de los estudiantes.

Segun Melquiades (2014) plantea que:

Las estrategias didacticas cada dia representan mayor importancia dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje, a través de ellas se puede ensefar diferentes
maneras los contenidos matematicos a fin de obtener un conocimiento constructivo;
lo que permitira al docente implementar e innovar en la ensefianza para transmitir
cada tema de matematicas, para ello tendra que proponer nuevos métodos, técnicas,
recursos, estrategias, que le sean facil de utilizar para que al alumno se le facilite su
aprendizaje y entienda la finalidad de las estrategias didacticas en el aprendizaje
matematico, aplicadas en conjunto con juegos, ilustraciones, material didactico y
software, éste Ultimo es el que actualmente se deberia de utilizar, para que las
matematicas sean interactivas, interesantes y manipulables; siendo una técnica
practica para resolver problemas matematicos y que al educando lo mantendra atento
a las clases que imparta el docente como algebra, trigonometria, probabilidad,
resolucién de problemas, estadistica, fracciones, conversiones, localizacién de
puntos en un plano cartesiano, entre otros.

el profesor de manera especifica detallara cada punto matematico dentro del aula,
facilitando su planeacién y dando pauta a que se lleven a cabo otras actividades
educativas para el enriquecimiento intelectual del alumno, sin duda para que se logre
un buen aprendizaje, el docente tendra que organizar cada procedimiento que vaya a
implementar, por ejemplo para ensefiar matematicas es necesario el uso de material
ya sea para armar figuras, medir espacios al aire libre, hacer dibujos para interpretar
las fracciones, realizar un plano cartesiano con palitos de colores, entre otras
actividades, implementando tareas y el tiempo necesario para llevar a cabo cada
actividad que se debe de alcanzar en el aula.

Asi al finalizar observara si en realidad se logro lo esperado o tendra que mejorar en
el material, contenido, tiempo, planeacion, técnicas, espacios, objetivos para facilitar
el desenvolvimiento del alumno fuera y dentro del aula para mejorar su aprendizaje
significativo. El docente solo cumplira el rol de guiar los aprendizajes, creando un
ambiente de interaccion dentro del aula, sea de forma individual o grupal generando
la socializaciéon, convivencia y el logro del aprendizaje constructivo de las
matematicas. También tendra que compartir, confrontar, intercambiar ideas mediante
actividades propias que el sujeto adquirird y generara con los nuevos conocimientos
donde su mente estara abierta para los diferentes puntos de vista que tiene cada
estudiante; asi se lograran los objetivos y metas matematicos que tendran como
resultado un mejor aprendizaje y una persona capaz de resolver problemas por si
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mismo, generando su propio conocimiento de forma constructiva y significativa para
su vida cotidiana. (p. 45)

Se debe tomar en cuenta la calidad de los contenidos que se ensefan, pero se

debe buscar la estrategia indicada para que el aprendizaje sea significativo.

I. Pensamiento Iégico matematico

Se debe ensefar a pensar, razonar, realizar analisis de los contenidos que se
ensefian, que los y las nifas no solo sean receptores de contenidos, sino que
hagan propuestas de solucidon a los problemas que estan presentes en su

entorno inmediato. Zerpa (2011) menciona que:

Al igual que Piaget, Sanchez sostiene que los procesos que propician el desarrollo de
diferentes estructuras cognitivas, van desde razonamientos simples a complejos, y su
propuesta surge a partir de un analisis paso a paso de informaciéon basada en
novedosas investigaciones en el campo de las ciencias psicologicas y pedagodgicas.
Aqui se recurre a presentar a manera de recomendacién los pasos secuenciales que
un docente de matematica podria utilizar para presentar contenidos y saberes a
objeto de fortalecer, las habilidades de pensamientos conceptlales, operacionales,
l6gicos, geométricos, analiticos y algebraicos que desde el aula de la disciplina
numérica necesita el adolescente educando para garantizar su éxito futuro, como
estudiante, trabajador o ciudadano.

Segun Sanchez (1995), “La observacion es un proceso mental que implica la
identificacion de las caracteristicas de los estimulos (objetos o situaciones) y la
integracion de estas caracteristicas en un todo que represente la imagen mental del
objeto o situacion” ( p.7). Es decir, que si se habla de estimulo, se deberia pensar
que la observacion se realiza con todos los sentidos y no sélo con la vista como
equivocadamente se piensa.

La observacién es entonces, el proceso basico del pensamiento a través del cual en
presencia de un estimulo, se activan todos los sentidos del hombre a fin de asignar
caracteristicas a dicho estimulo, que le permitan luego crear una imagen mental que
le servira como patrén comparativo frente a estimulos similares. Igualmente, la autora
plantea que existe una secuencia de pasos para realizar este proceso que son: “(a)
Definir un propésito para observar. (b) Identificar y enumerar las caracteristicas del
objeto o situacion. (c) Verificar los resultados obtenidos.” (Sanchez, ob. Cit, p. 7).
Estos son los pasos esenciales que el docente debe facilitar, propiciando situaciones
y haciendo correcciones para que sus discipulos adquieran aceptables competencias
de observacion

Consecuentemente, para que se dé con efectividad el proceso de mejoramiento de la
observacién, se deben atender con suma atencién el cumplimiento de las cuatro
fases por parte del aprendiz: primero inducir a que establezcan un proposito que guie
las acciones a seguir, para que luego caractericen al evento y finalmente conminarlos
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a verificar que no se haya escapado ninguna caracteristica sin enumerar. La
observacion puede realizarse de dos maneras: Directa, cuando el proceso se da en
forma personal o Indirecta, cuando se da por lectura de textos, conversacién con
otras personas o informaciones difundidas en medios de comunicacion.

Otra de las habilidades esenciales de pensamiento es la descripcion, la cual consiste
en la capacidad de transmitir en forma ordenada los datos o caracteristicas que se
han obtenido luego de observar con eficiencia un objeto, evento o situacion. La
descripcion es el proceso detallado y sistematico que consiste en dar las
caracteristicas de lo observado y su importancia radica en que justo permite evaluar
los resultados de la observacién, ademas de que su aplicacidon consciente incrementa
otras competencias y habilidades de pensamiento superior. (parrs.34-38)

Lograr competencias logico matematicas permitird desarrollar habilidades y

destrezas intelectuales en los estudiantes y a ser mas asertivos en lo que

realizan.

J. Creatividad e imaginacion en la realizacion de herramientas
Desarrollar la creatividad e imaginacion en la elaboracion de herramientas
contribuye a fortalecer los conocimientos aprendidos en clase siempre y cuando

se realice en funcién de un aprendizaje nuevo. Miguel (2006) describe:

Creatividad mental es la capacidad que interviene en la realizacion creativa
caracterizada en la fluidez, la flexibilidad, la originalidad, su capacidad de establecer
asociaciones lejanas, la sensibilidad ante los problemas y por la posibilidad de
redefinir las cuestiones.

La creacion, la innovacion, el resultado obtenido es la solucién a algo que tenemos
que encontrar. Este proceso de buscar, hallar, construir y verificar la originalidad de lo
encontrado es lo que llamamos creatividad.(p.3).

Es importante involucrar a los nifios y nifias en la elaboracion de herramientas
pedagdgicas, al momento de ir construyéndolas la adquisicion de conocimientos

seran efectivas.

K. Aprovechamiento de materiales reusables y del contexto

Cuando se elaboran herramientas pedagodgicas se debe aprovechar al maximo
los materiales reusables y del contexto, contribuyendo a la proteccién del
ambiente y ayudando a la economia de los hogares.
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...RUIZ, (s.f). En el Manual McGRAW - HILL De Reciclaje, expresa lo siguiente:

El reciclaje hoy en dia es y debe entenderse como una estrategia de gestién de
residuos solidos. Un método para la gestion de residuos sdlidos igual de util que el
vertido o la incineracion, y ambientalmente, mas deseable. En la actualidad es,
claramente, el método de gestién de residuos solidos ambientalmente preferido.

...Reciclar es el proceso mediante el cual productos de desecho son nuevamente
utilizados. Sin embargo, la recoleccion es sélo el principio del proceso de reciclaje.
Respecto de la forma de definir RUIZ, Joseph. ...Expresa lo siguiente: “proceso
donde materiales de desperdicio son recolectados y transformados en nuevos
materiales que pueden ser utilizados o vendidos como nuevos productos o materias
primas”.

Otra definicion puede ser la siguiente: “Es un proceso que tiene por objeto la
recuperacion, de forma directa o indirecta, de los componentes que contienen los
residuos urbanos”. (Citado en Bayas & Guaranda, 2017, p.p. 22-23)

Cuando hacemos uso de materiales reusables, tambien se estan ensefiando
valores ambientalistas a los estudiantes, mas aun si los materiales son del
entorno inmediato de los estudiantes, ya que son facil de adquirirlos y no habria

excusa al momento de utilizarlos para reforzar algun contenido en particular.

L. Intervencion educativa en problemas de aprendizaje

Los problemas en materia educativa son diversos y siempre estan presentes,
pero debe ser tarea del docente identificarlos a tiempo y ayudar a sobrellevarlos

0 a darles solucién oportuna.

Dockrell y McShane (1997) consideran que:

Las dificultades de aprendizaje son aquellas que impiden el éxito educativo, son
heterogéneas, es decir pueden ser leves, moderadas o graves; generales o
especificas; de corta o de larga duraciéon, que se presentan en la adquisiciéon del
lenguaje, lectura, escritura, razonamiento o matematicas. Pueden ocurrir por diversas
razones, como impedimentos sensoriales, retraso mental, diferencias culturales o el
nifo presenta algun problema cognitivo propio que perjudique el aprendizaje de
algunas habilidades. O también son el resultado de problemas educativos o
ambientales que se deben a las malas estrategias de ensefianza que pueden afectar
el nivel del nifio.

Se apoya de la integracion educativa con la finalidad de encontrar la mejor situacion
para que los alumnos se desarrollen adecuadamente en el aprendizaje de acuerdo a
sus fortalezas y necesidades educativas. Las dificultades de aprendizaje pueden ser
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desajustes entre el desarrollo del alumno y lo que la escuela puede aportar para su
aprendizaje. ( Citado por Ortega, 2014, p.11-12)

Debe haber buena comunicacion entre la comunidad educativa para que de
manera conjunta se solucion los problemas identificados y se haga una buena

intervencion educativa o pedagdgica.

M. Fortalecimiento de capacidades para disminuir la repitencia

Se mencionan sobre las estrategias para disminuir la repitencia y desercion

escolar:
Cuatro Estrategias Contra la Repitencia y la Desercion (2003)

Lograr la permanencia de los nifios dentro del sistema educativo es una de las metas
que se ha propuesto la Revolucién Educativa. Sin embargo, este propdsito esta
amenazado por dos problemas: la repitencia y la desercion escolar.
Diversos factores contribuyen a que se presenten altos indices en la medicién de
estas dos variables. Entre los mas importantes se encuentran la atomizaciéon en la
oferta (instituciones que no ofrecen el ciclo completo), que obliga a los nifios a
cambiar de institucion al término de cada ciclo escolar y a tener que adaptarse a
modelos educativos diferentes, lo que dificulta su transito a lo largo del sistema; las
dificultades socio-econdmicas; la falta de motivacion de los nifios para permanecer en
las instituciones al no encontrar intereses afines entre lo que reciben y lo que esperan
en cuanto a contenidos y a su propio contexto, y las restricciones en la disponibilidad
de cupos disponibles.

Nuestros esfuerzos para reducir la repitencia y la desercion escolar y lograr que los
nifos permanezcan en las instituciones educativas se han encaminado hacia el
desarrollo de cuatro estrategias basicas:

La primera se enfoca a integrar "instituciones educativas" que estén en capacidad de
ofrecer todo el ciclo basico. Esta estrategia contribuye a asegurar la continuidad y el
flujo de los estudiantes a través de los niveles de preescolar, basica, secundaria y
media. Si una sola institucion se encarga de asegurar el ciclo educativo desde el
grado O al grado undécimo, reduciremos los problemas de obtencién de cupos y
abriremos mayores espacios en torno a la consistencia de los programas de calidad
educativa.

La segunda estrategia esta asociada al disefio de los Planes de Mejoramiento y al
fortalecimiento de las instituciones educativas en los frentes de gestién de recursos y
de tipo pedagodgico, para lograr que los estudiantes alcancen mayores niveles de
logro. A partir de los resultados de las evaluaciones, todas las instituciones
educativas deberan proponer y formular Planes de Mejoramiento, lo que les permitira
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definir nuevas metas, corregir sus deficiencias, reforzar sus fortalezas, mejorar sus
estrategias pedagdgicas y aumentar las tasas de promocién con buenos niveles de
calidad.

La tercera tiene que ver con la pertinencia. Tenemos que motivar a los nifios por el
acceso al conocimiento, por el desarrollo de la capacidad critica y el pensamiento
propio alrededor de sus propias realidades y de sus proyectos de vida, y generar
vinculos constructivos con su institucion, sus maestros y sus comunidades.

Y la cuarta tiene que ver con la flexibilidad de los modelos educativos que se
implementan, que deben ser capaces de adaptarse a las necesidades de los nifios y
a las especificidades de cada region del pais. (parrs.1-11).

Debe de darse verdaderos acuerdos y compromisos para disminuir los indices
de repitencia en los centros educativos, donde todos los actores involucremos

ayudemos a mejorar el rendimiento escolar de cada nifio y nifia.
N. Procesos comunicativos entre docentes

La buena comunicacion asertiva debe prevalecen en un centro educativo, para
que los docentes sean ejemplo ante los nifios, y las buenas realacionen
humanas sean adecuadamente permitiendo ayudarse unos a otros en la solucién

de problemas presentes. Kaplun (2008) define que:

Comunicar es el acto de hacer circular, compartir o intercambiar, por algin medio,
experiencias, actitudes, emociones, conocimientos, requerimientos entre dos o mas
personas, con un proposito en particular y en situaciones reales de la vida humana.
Por lo tanto, la comunicacién se caracteriza por ser un proceso que comprende
varios aspectos como son la realizacion de actos que implican agentes personales, la
interaccion de varios elementos en un proceso, la posibilidad de intercambiar o
compartir experiencias, el cual incluye contenidos cognitivos, afectivos, valorativos,
estéticos, socio-cultural., (pag. 4)

Sarramona, (1988) manifiesta que: la comunicacioén es la funcién basica del docente,
por lo que es conveniente que cada uno reflexione, para asi tener una definicion
proxima a su interés: los docentes en todo proceso de evaluacion de la actividad
educativa ordinaria recurren al lenguaje como herramienta basica de la comunicacion
y a otros recursos didacticos. De ahi que se afirme que el acto de comunicar es
equivalente a transmitir y como toda actividad de transmision, se da un contenido,
mensaje y una intencion, por lo que se infiere que la comunicacién educativa es un
tipo de comunicacién humana que persigue logro educativo.(Citado en Gavilanes,
2013, p.p. 10 al 13).
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2.4 Diseio del proyecto.

2.4.1 Proyecto
El proyecto de Mejoramiento Educativo, debe estar bien estructurado en fases
planificando actividades y los recursos a utilizar.
Al respecto la online Business School-OBS- de Espafia menciona en su pagina
de Noticias de Administracion de Proyectos (2019), que:

La fase de disefio de proyectos es igual o mas importante que el resto de
etapas del mismo. Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es
decir, que su mayor valor radica en momentos como la ejecucion, la
supervision y la implementacion de las soluciones que surjan durante la ruta
elegida.

En realidad, es al revés en el momento del disefio nos jugamos gran parte del
éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el
mismo en aspectos como la ejecucion y la monitorizacién de tareas, pero
también en ofras relevantes como la financiacién, la distribucion de los
recursos, la estimacion de costes, etc. (p.1)

Segun Raffino (2019).

Se entiende por proyecto a una planificacion consistente en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso de
alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por
factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie de
calidades establecidas.

2.4.2 Proyecto de mejora educativa
Mejorar las condiciones en los centros educativos coadyuva a que la comunidad
educativa se sienta bien al realizar actividades académicas.
Castro Citado por PADEP/D, 2019, plantea que:

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion auténoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,
puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
(Castro, 2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnéstico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo
educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el
proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de planificaciéon, programacion y
evaluacion,el proyecto no es solo una guia para la accién, sino un factor de cambio y
de transformacién, un mecanismo de unidad e integracién que el docente, incluso,


https://concepto.de/presupuesto/
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puede tomar como herramienta pedagogica clave para elevar la calidad de la
educacion. (p.p.15-16).

El proyecto de mejoramiento educativo realizado en la escuelita cotoxa, Manual
de técnicas para fortalecer la docencia contribuyé a disminuir el indice de

repitencia con éxito.

2.4.3 Titulo del proyecto
El titulo da la idea general y concreta del problema a estudiar o resolver.

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion auténoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,
puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
(Castro, 2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnéstico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo
educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el
proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de planificacion, programacién y
evaluacion, el proyecto no es solo una guia para la accion, si no un factor de cambio
y de transformacién, un mecanismo de unidad e integracion que el docente, incluso,
puede tomar como herramienta pedagodgica clave para elevar la calidad de la
educacion. (p.p.15-16).

En lo que respecta al Proyecto de mejoramiento educativo manual de técnicas

fortalecera la labor docente para un aprendizaje significativo.
2.4.4 Descripcion del proyecto

Los proyectos deben realizarse en funcion de suplir necesidades por orden

prioritario.
segun Baca (2013) muestra que:

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede
haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologia con
diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del ser
humano en todas sus facetas, como puede ser educacion, alimentacion, salud,
ambiente, cultura, etc.
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El proyecto de inversion es un plan que, se le asigna determinado monto de capital y
se le proporciona insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio util a la
sociedad.

La evaluacién de un proyecto de inversién, cualquiera que este sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econémica y social de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible asignar
los recursos econdémicos a la mejor alternativa. (p.2).

El Proyecto de mejoramiento educativo se trabajara con técnicas y estrategias

para contrarrestar indicadores negativos den el centro educativo.
2.4.5 Concepto del proyecto

En relacion al Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado, el concepto es

manual de técnicas.

Se define la idea del concepto: “El concepto corresponde a la idea que incuba el
proyecto en si mismo, hacia donde apuntamos con su realizacion y qué
esperamos de él”.) (Citado en PADEP/D, 2019, p.14).

Se debe conocer cada una de las partes del disefio del proyecto, el concepto

encierra la idea central.
2.4.6 Objetivo

Todo proyecto deberia tener en cuenta estos dos tipos de objetivos para
comprobar que su proyecto es viable y asegurar su éxito. Robbins, Stephen, &

Coulter (2010) mencionan que:

Podria parecer que las organizaciones tienen un solo objetivo: en el caso de las
empresas generar utilidades, y en el caso de organizaciones sin fines de lucro
cumplir las necesidades de algun grupo integrante. Sin embargo, el éxito de la
organizacion no puede determinarse por medio de un solo objetivo. Si los gerentes
enfatizan Unicamente un objetivo se ignoran otras objetivos necesarios para el éxito a
largo plazo. (p.146).

2.4.7 Justificacion
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Con relacion a la identificacion clara de los aportes y contribuciones del PME, la
OBS (2019) plantea que:

La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es acatar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y contribuciones. (p.3)

Todo proyecto educativo debe tener su razén de ser, por qué se va a realizar,

argumentando el beneficio de manera general.
También Riquelme (2019) menciona que:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigaciéon o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza
y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o
sociales.

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La pertinencia
se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en el que surge.

(p-p- 1).
La justificacion da la pauta central del porqué de su naturaleza y los beneficios

que se obtendran al construir el proyecto.
2.4.8 Qué es un plan de actividades
El plan de actividades nos sirve para realizar un proyecto segun sus fases.

Se explica claramente, aspectos importantes para comprender en qué consiste
un plan de actividades. SNNAPS (2019) define lo siguiente:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos
a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada
una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es
primordial y a veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afadir un responsable de la misma. Sin
embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
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actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables,
relaciones o recursos empleados en cada tarea.

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestién de
proyectos. Antes de llevar a cabo la planificaciéon de actividades en la aplicaciéon de
gestion, es necesario este documento. (parrs. 1-3).

Ejecutar las actividades que conlleva un plan es necesario para el cumplimiento de los
objetivos.

En el Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS presenta un ejemplo de un plan

de actividades, que puede orientar a elaborarlo.
2.4.9 Diagrama de Gantt

Segun la OBS (2019) establece que:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizaciéon de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una
de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su
duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se muestra
en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a realizar en
secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El inicio
de una tarea que depende de la conclusion de una accidn previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.
(parrs 1-3).

2.4.10 Monitoreo

Es fundamental que se respete el cronograma de actividades establecidos en el
diagrama de gantt para la correcta implementacion del proyecto planificado.
USAID (2014) define que:

Debe brindar un plan de monitoreo para registrar el progreso de la implementacion
del programa que se relacione directamente con la informacién general y especifica
del sector suministrada en la Descripcion del Programa, incluyendo los objetivos,
actividades e indicadores planificados. USAID/OFDA apoya planes de monitoreo
sélidos que faciliten el informe preciso y en tiempo y forma de los datos cuantitativos


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
https://obsbusiness.school/int/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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para el informe de indicadores y, en donde sea apropiado, los datos cualitativos que
contribuyen a comprender e informar la implementacién y los resultados del
programa.

A. El plan de monitoreo debe especificar lo siguiente:

e Lafuente, el método y el plazo de tiempo para la recoleccion de datos;

e La oficina, equipo o individuo identificado para sumir las tareas relacionadas con
el monitoreo;

e Los procedimientos de evaluacion de calidad de datos que se usaran para
verificar y validar las medidas informadas de desempefio real;

e Las limitaciones de monitoreo conocidas, el impacto que dichas limitaciones
pueden tener en la implementacion del programa y planes para tratar estas
limitaciones;

e Los planes para el analisis, informe, revision y uso de los datos; y

e Una lista de indicadores propuestos, cada uno con su propio objetivo realista
usando datos de referencia como comparacion.

USAID/OFDA admite la importancia de evaluaciones internas asi como independientes
como un medio para
e Examinar los resultados del programa y evaluar el aporte de la intervencion hacia
el logro de los resultados deseados;
e Evaluar la efectividad de las actividades y el logro de los objetivos; y
e Determinar las lecciones aprendidas y documentar las mejores practicas (p.p. 33-
34).
Al elaborar el plan de monitoreo requiere un esquema de indicadores y un

esquema de metas.

2.4.11 Evaluacién de Proyectos
Evaluar los proyectos nos permite conocer alcances, mejorar para hacer posibles
readecuaciones en el proceso.
Segun PADE/D en Guia de Proceso de Analisis situacional en los proyectos de

Mejoramiento Educativo menciona que:

Evaluacion. En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y sub tareas
que seran necesarias realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se
cumplié con los objetivos previstos. (p.26).

La evaluacion debe realizarse conforme el avance de las fases, tomando en

cuenta los instrumentos de verificacion.
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Segun: Valle y Rivera (2010), para tener claro lo relacionado a los indicadores

que tenemos que construir para la evaluacion son los relacionados a:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencién en
este nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se
han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o politica. A veces se miden a través
de encuestas. (p. 4).

Esto significa que para poder definir estos indicadores tenemos que irnos a
revisar los elementos esenciales del proyecto que se disefio, para tener claro
sobre qué problema, qué demandas, qué indicadores educativos pretende incidir

y con base en esto plantee el esquema de Indicadores de Evaluacion.
2.4.12 Indicadores
Morales (1998) describe que:

Los indicadores son valores identificables, de las variables que sirven al propésito de
medicion del nivel de obtencion de la meta planificada. Un indicador debe ser
representativo, objetivo, verificable, accesible, sensible y con un costo razonable. El
ser representativo significa que la variable debe estar claramente ligada al tipo de
resultado que pretende reflejar. El ser objetivo significa que todo indicador debiera
referirse en lo posible a hechos objetivos, sobre los cuales no puede haber
discrepancias de opiniones o diferentes interpretaciones. El ser verificable nos sefala
que todo indicador debe permitir su verificacion. En lo posible el indicador debe
provenir de fuentes publicas, al alcance de cualquier persona. El ser accesible
significa que un indicador debe estar disponible cuando se lo necesite, sin que se
requiera un largo proceso de elaboracion. El ser sensible nos dice que un indicador
debe reflejar en breve plazo los cambios en las condiciones que pretende sefalar.

(p-10).

De este modo se asume que dados ciertos insumos se obtendran determinados
resultados efectos. “el analisis sistematico del proceso de implementacion y el
criterio de valoracion es la mayor o menor coincidencia entre lo planificado y lo

ocurrido”.
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2.4.13 Metas

Toda meta trazada se debe alcanzar en funcion de competencias y objetivos.

Segun Nicholls (1989) define que:

Metas. Consideradas como determinantes de la conducta.) sefiala que aparte
de las diferencias individuales de cada sujeto que hacen que se oriente hacia
el aprendizaje o hacia el rendimiento, las diferentes situaciones en las que se
encuentra también pueden influir en su orientacion final. De esta forma, el
sujeto desarrolla metas de accion con tendencia a la competicion cuando
quiere demostrar habilidad frente a otros, o con tendencia al aprendizaje
cuando pretende mostrar maestria, definiendo el éxito o el fracaso en funcion
de la consecucion o no de las metas. En todo esto, entendemos por meta
aquellas representaciones mentales realizadas por los sujetos de los
diferentes objetivos propuestos en un ambiente de logro y que resultan
asumidos para guiar el comportamiento, la afectividad y la cognicion en
diferentes situaciones (académicas, de trabajo o deportivas). (p.13).

En cada proyecto que se ejecuta es necesaria la estructuracion de las metas a

alcanzar.

2.4.14 Plan de sostenibilidad

El plan de Sostenibilidad permite darle continuidad a un proyecto realizado,

donde se establecen acuerdos y compromisos con los actores involucrados para

darle continuidad.

Rios y Villalobos (2016) plantean:

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones educativas
entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo
que supone adhesion y compromiso de toda la comunidad que lo integra. En este
sentido, Hargreaves y Fink (2006), plantean que una tarea central de los lideres
escolares corresponde a sostener el aprendizaje.

Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracién en el tiempo, el
compromiso y su contribucion al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo,
recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los docentes.
(p.317).

2.4.15 Presupuesto
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Contar con el recurso econdmico es esencial para la implementacion de un
proyecto, y hacer el presupuesto es fundamental para tomar en cuenta el costo

de cada actividad.

Calcular las entradas del presupuesto es primordial. La OBS (2015) al respecto

dice que:

Elaborar un presupuesto es una actividad que requiere de precision, analisis y
claridad. De este documento dependen, como bien se sabe, las estimaciones que
sobre un asunto en concreto se realizan para su buena ejecucion. En campos como
el politico o el financiero, su papel es doblemente importante: fijan las prioridades y
los valores con los que instituciones u organismos operan. El ejemplo mas cercano lo
encontramos en las partidas presupuestarias que cada ayuntamiento define al inicio
del afio: qué, como, cuando y donde se realizan las inversiones que provienen de los
impuestos de los ciudadanos. Pero, asi como todos los proyectos son distintos,
también lo son los modelos que existen de presupuestos. Las principales diferencias
de éstos obedecen al tipo de actividad que se incluye en ellos (compra-venta,
comportamiento financiero, areas de inversion de un gobierno, etc.), la naturaleza de
la misma y el alcance que se le quiera dar al calculo que se obtiene al final del
proceso de disefio del documento. (parr. 1).

Para armar un presupuesto, siempre nos hacemos esta pregunta porque parece

mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedicarle tiempo.
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CAPITULO il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del proyecto
Elaboracién de un manual de técnicas para fortalecer la docencia.
3.2 Descripcion del proyecto.

El presente proyecto de mejoramiento educativo se elaboré6 en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén. A través del
diagnostico institucional realizado en el entorno educativo se pudo detectar
diferentes necesidades y problematicas inmersas que afectan el buen desarrollo
de los procesos educativos en lo concerniente a estrategias de abordaje que se
han realizado, modelos educativos implementados y proyectos desarrollados en

desarrollo y por desarrollar.

Los indicadores identificados que fueron necesarios mejorar son: la tasa de
promocion anual, fracaso escolar y el de mayor porcentaje, repitencia por grado
o nivel que es el 12% de cada 10 alumnos inscritos uno esta repitiendo, segun
analisis de ficha escolar 2018, por lo que es necesario mejorar el problema

identificado e incidir para disminuir el indice de repitencia escolar.

Considerando que al repetir un grado se pierde tiempo, recursos econémicos, lo
cual afecta al desarrollo integral de los estudiantes. Entre las demandas
identificadas en el analisis situacional sobre las que se puede incidir estan: En lo
que respecta a las demandas sociales, falta de liderazgo pedagodgico,
compromiso con la mejora educativa, debido a que los docentes Aplican
metodologias y técnicas tradicionalistas, las cuales afectan grandemente el
proceso ensefianza aprendizaje, porque los nifios y nifias se sienten

desmotivados, lo cual ocasiona bajo rendimiento.

Entre las demandas institucionales identificadas estan: la entrega oportuna de

libros de texto y su implementacion por pueblos, capacitacion docente sobre el
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uso de CNB. Entre las demandas poblacionales identificadas estan: clima de

clase inadecuado en centros educativos, las cuales deben ser de interés general.

Entre las caracteristicas fundamentales del contexto relacionados con el PME
estan: El propdsito del proyecto fue disminuir los indices de repitencia en los
grados del primer ciclo, a través de la aplicacion de técnicas innovadoras en el
proceso ensefianza aprendizaje, a través de disefiar un manual de técnicas para
el trabajo docente y mejorar el indicador de repitencia, desarrollado en un lapso

de 6 meses, las fases de planificacion, ejecucion y entrega.

Todo ello es fundamental para fortalecer la labor educativa, porque al trabajar de
una manera tradicional y mecanizada, no hay interés por aprender, dificultando el
aprendizaje en los nifios y nifias especialmente en la resolucion de operaciones
basicas, suma, resta, multiplicacion y division, las cuales son la base para el

aprendizaje de otros contenidos matematicos.

Se tomo el ciclo de Educacion fundamental como prioridad, porque en el se

aprende lo necesario para ingresar al ciclo de Educacion Complementaria.

Los actores directos y potenciales identificados anteriormente de los cuales se
pudo aprovechar sus intereses y fuerzas se pueden mencionar: Directos, padres
de familia, OPF, alumnos y potenciales proveedores de programas educativos,
ONG, Global Humanitaria. Son los aliados necesarios para la implementacién del

Proyecto Educativo Comunitario.

El problema que se resolvid fue la aplicacion de metodologias y técnicas
tradicionalistas por los docentes del primer ciclo, de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Se identificaron debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
institucion educativa, a las cuales se vincularon con la aplicacion de técnicas mini

max para saber el potencial y las diferencias que se minimizaron y resolvieron.
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La linea de accion estratégica que se identificd como la prioritaria fue fortalecer
el trabajo docente para lograr un buen rendimiento en los nifios y nifias con el

apoyo de autoridades locales y educativas.

El proyecto de mejoramiento educativo identificando fue elaboracion de un

manual de técnicas para fortalecer la docencia.
3.3 Concepto del PME
Manual para fortalecer la docencia.
3.4 Objetivos del proyecto.
A. Objetivo general

Disefiar un manual de técnicas para fortalecer la docencia y mejorar el indicador

de repitencia en el primer ciclo escolar.

B. Especificos

a. Implementar técnicas innovadoras para la ensefianza de las
operaciones basicas a través del disefio de un manual en el primer

ciclo, de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

b. Realizar talleres de capacitacién para la ensefianza de las

matematicas a docentes del primer ciclo.

c. Organizar circulos de calidad docente para elaboracion de
herramientas pedagdgicas para la ensefianza de las matematicas en

el primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

d. Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para

disminuir el indice de repitencia en el area de matemética.
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3.5 Justificacion del Proyecto

El indice de repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cotoxa, San
Luis, Petén, ha ido en aumento durante los ultimos cinco afos, lo que ha
afectado la taza de promociéon cada afo. Los reportes en la ficha y anuario
escolar del centro educativo son en gran porcentaje, especialmente en los

grados de primero a tercero

Esta es una situacion real en el centro educativo que merece toda la atencién
aplicando técnicas innovadoras que permitan la asimilaciéon de conocimientos
propicios sobre operaciones basicas fundamentales suma, resta, multiplicacion y
division, las cuales son la base para ingresar al ciclo de educacion

complementaria.

Debido a la aplicacion de metodologias tradicionalistas por los docentes en el
proceso educativo los estudiantes se desmotivan ante las clases mecanizadas,
perdiendo el interés por aprender, dificultando su aprendizaje en la asimilacion
de conocimientos esenciales en matematicas. Todo ello repercute en los
desafios que se presentan para la concrecién de un buen rendimiento académico

en el establecimiento escolar.

Ante dicha situacion el trabajo de intervencién que se ha realizado por parte de
autoridades educativas y docente padepista, estda promover técnicas que
contribuyan a la construccion de conocimientos que favorezcan el aprendizaje a
través de la puesta en practica del manual de técnicas, es un esfuerzo que
merece ser reconocido, aun asi la didactica de la matematica requiere de
acciones especificas que sean factibles para su implementacién en el
establecimiento y en el aula.

Por lo tanto, es necesario que se incluyan practicas pedagodgicas acordadas y
necesarias entre las situaciones que se presentan en la comunidad educativa,

formar a los estudiantes para prevenir el indice de repitencia y fracaso escolar.
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Si los estudiantes se sienten fracasados no los debemos de abandonar, si hay
deficiencias debemos ayudarlos a salir adelante que se sientan optimistas,
inyectarles positivismo, que la vida es de luchas, tropiezos, pero que también

podemos lograr éxitos si nos esforzamos cada dia a ser mejores en todo ambito.

El manual de técnicas para el trabajo docente es un aporte para mejorar la labor
educativa de los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, con
la finalidad de mantener la matricula escolar, evitar el ausentismo y la repitencia

escolar.

Se considera que se contribuira a mejorar la situacién de la escuela logrando
estandares de calidad, especialmente a romper viejos paradigmas que
obstaculizan el avance educativo. Es tarea de todos unificar esfuerzos para
lograr una educacion de calidad que permite lograr el éxito académico de las y

los estudiantes.

Este trabajo de investigacion contribuira a fortalecer el trabajo docente y sobre
todo reflexionar sobre la importancia de que todos los nifios logren aprobar el
grado para que no se sientan frustrados, por estar en sobre edad, y perder
energias, recurso econémico y tiempo al repetir un grado, por falta de conciencia

del docente en mejorar su labor.

Es importante que los estudiantes avancen de un grado o nivel al otro y terminen
unidades académicas a su propio ritmo de aprendizaje por ende se espera que
con la implementacion de este estudio podamos avanzar hacia una innovacion

social que mejore la calidad de la educacién de manera sistematica.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Ante las restricciones emitidas por el gobierno de Guatemala, a través de sus
dependencias, Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud, para la prevencion
del Coronavirus o COVID-19, no se pudieron concretar tres de las actividades
establecidas en el plan de actividades y cronograma del Proyecto de

Mejoramiento educativo por titulo, Manual de técnicas para fortalecer la
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docencia, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa jornada matutina.,
por lo que nos vimos en la necesidad de readecuar actividades, tareas y
subtareas de la fase de ejecucion, como también la forma de realizar el
monitoreo y evaluacion de las mismas, considerando oportuno llevarlas a cabo a

través de otros medios alternativos como aplicaciones WhatsApp.

3.6.1 Disefio proyectado.

Tabla 12 Disefio proyectado

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo

No. | Duracién | Actividad Tareas Subtareas Responsables

9 4 dias Ensefianza de las operaciones | Elaborar un plan de | Entrega de | Estudiantes
basicas a través de clase modelo | clgses. copias padepista.
con herramientas innovadoras con
21 alumnos.

10 1 Establecer reunion con 3 docentes | Planificacion Ejemplificacio | Personal

semana del primer ciclo para apoyarlos en la nes docente
utilizacién del CNB y ODEC.

11 1 dia Realizacion de un circulo de | Redactar nota de | Entrega de | Personal
calidad docente con 3 docentes | invitacion nota docente
y un director con el tema
problemas de aprendizaje de las
operaciones basicas. (Suma,
resta, multiplicacion y division).

12 1 dia Realizacion de un taller de | Organizacion del | Redactar  la | Personal
capacitacién  por  autoridad | taller. invitacion docente y
educativa invitada, sobre autoridades
metodologias, estrategias y educativas
técnicas innovadoras con 3
docentes y director.

13 |1 Elaboracion de herramientas | Elaboracion de | Entrega de | Personal

semana pedagdgicas para la ensefianza | prototipos materiales docente
de las operaciones basicas.

14 1 dia Entrega y socializacion de manual | Convivio Entrega de | Personal
de técnicas a 3 docentes y director manual. docente y
del establecimiento. administrativo.

Docente
padepista.

15 1 dia Evaluacion de tercera fase. Realizacién de un Impresion y Estudiante

informe presentacion padepista
del informe

Fuente: Elaboracién propia
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3.6.2 Disefio emergente

Tabla 13 Disefio Emergente

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo

DISENO EMERGENTE

No. | Duracién | Actividad Tareas Subtareas Responsables

9 1 dia Ensefianza de la operacion | Elaborar un plan de | Socializacion Estudiantes
basica La Suma a través de | clases Y | del plan de | padepista.
clase modelo con herramientas | Presentarles la|clase y la
innovadora a los docentes del | herramienta a | técnica con el
primer ciclo. través de | uso de

fotografias en | material
WATSSAP. reusable.

10 1 dia Establecer reunion con 3 | Resolver dudas de | Ejemplificacio | Estudiante
docentes del primer ciclo para | como implementar | nes Padepista
apoyarlos en la utilizacion del | las orientaciones de
CNB y ODEC. Desarrollo curricular

a través de video
llamada

11 1 dia Realizacion de un circulo de | Socializacién en | Preguntas vy | Personal
calidad docente con 3 docentes | grupo de WhatsApp | respuestas. docente
y un director con el tema | que se tiene del | Didlogo
problemas de aprendizaje de las | centro educativo interactivo
operaciones basicas. (Suma,
resta, multiplicacion y division).

12 1 dia Realizacion de un taller de | Organizacion del | Compartir Estudiante
capacitacion, sobre | taller con | diapositivas padepista
metodologias, estrategias y | diapositivas
técnicas innovadoras con 3
docentes y director.

13 (1 Elaboracién de herramientas | Elaboracion de | Compartir Docente

semana pedagdgicas para la ensefianza | prototipos fotografias de | padepista
de las operaciones basicas. las  técnicas
elaboradas

14 1 dia Entrega y socializacion de | Visita domiciliar | Entrega de | Estudiante
manual de técnicas a 3 | para Socializar el | manual. padepista
docentes y  director del | Manual cumpliendo
establecimiento. con protocolos de

Salud
15 1 dia Evaluacién de tercera fase. Realizacion de un Impresion y Estudiante
informe presentacion padepista
del informe

Fuente: Elaboracion propia
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3.7 Plan de actividades

Tabla 14 Plan

de actividades

Primera fase: Socializaciéon PME Elaboracion de un manual de técnicas para fortalecer la docencia.

No. Duracién Actividad Tareas Sub tareas Responsables
1 La primera semana del mes de | Redactar solicitud. Entrega de | Estudiante padepista
1 dia noviembre se tiene la debida autorizacién solicitud.
del permiso solicitado, por Coordinador
Técnico Administrativo para desarrollar el
PME. Elaboracién de un manual de
técnicas para fortalecer la docencia.
2 1dia Convocatoria a OPF y COCODE para | Redaccion de escrito Entrega de escrito Estudiante padepista
una reunioén de informacién a través de
un escrito
3 1dia Reunion con 5 integrantes de la OPF, 7 | Elaborar agenda para | Desarrollo de la | Personal docente.
de COCODE y 3 docentes para abordar | reunion. agenda. Personal
el tema ‘“indicadores educativos” y administrativo.
establecer alianzas para la realizacién del Autoridades locales.
PME.
4 2 dias Reunion con 3 docentes del primer ciclo | Elaborar un cartel de | Socializar el arbol | Claustro de
para realizar un conversatorio sobre arbol | arbol de problemas. de problemas docentes.
de problemas en relacion al indicador de
repitencia.
5 1dia Evaluacion de la primera fase Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista
presentacion del
informe
S da fase: Planificacién del proyecto de mejoramiento educativo
No. Duracién Actividad Tareas Sub tareas Responsables
6 1 mes Recopilacion de técnicas. Investigacion Seleccionar, Estudiante
organizar. Padepista.
7 3 meses Elaboracion de un manual de técnicas | Estructuracion del manual | Reproduccion Estudiante
innovadoras. copias padepista.
8 1dia Evaluacion de la segunda fase Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista

presentacion del
informe

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo

9 4 dias Ensefianza de las operaciones basicas a | Elaborar un plan de | Entrega de copias Estudiantes
través de clase modelo con herramientas | clases. padepista.
innovadoras con 21 alumnos.

10 1 semana Establecer reunién con 3 docentes del | Planificacion Ejemplificaciones Personal docente
CEF para apoyarlos en la utilizaciéon del
CNB y ODEC.

1 1dia Realizacion de un circulo de calidad | Redactar nota de | Entrega de nota Personal docente
docente con 3 docentes y un director con | invitacion
el tema problemas de aprendizaje de las
operaciones bésicas. (Suma, resta,
multiplicacion y division).

12 1 dia Realizacion de un taller de capacitacion | Organizacion del taller. Redactar la | Personal docente y
por autoridad educativa invitada, sobre invitacion autoridades
metodologias, estrategias y técnicas educativas
innovadoras con 3 docentes y director.

13 1 semana Elaboracion de herramientas | Elaboracion de prototipos, | Entrega de | Personal docente
pedagdgicas para la ensefianza de las | explicacion realizada en | materiales
operaciones basicas. medio alternativo virtual.

14 1dia Entrega y socializacion de manual de | Convivio Entrega de | Personal docente y
técnicas a 3 docentes del CEF y director manual. administrativo.
del establecimiento. Docente padepista.

15 1dia Evaluacion de tercera fase. Realizacion de un informe | Impresion y Estudiante padepista

presentacion del
informe

16 2 dia Plan de Divulgacién Disefio Entrevista canal 72 | Periodista y

padepista

Fuente: Elaboracion propia




129

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de Inicio

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, por nombre Mg Fotografia No. 1 Solicitud
permiso a COCODE

fortalecer la Docencia se implementé en la Escuela
Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cotoxa,
San Luis, Petén, identificado con cddigo escolar
17090075-43, participando en su ejecucion, actores
directos, indirectos y potenciales: Docentes, padres de
Familia, Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE,

OPF, Autoridades educativas.

En la primera semana de noviembre 2019, se inici6 el

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizando los Fuente: Elaboracion propia.
permisos correspondientes ante autoridades del

Ministerio de educacién y de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El dia 4 de noviembre de 2019, se le presentd a Eg:;sai;ifi:g?A_ZSOIicitudde
Administrativo una solicitud de permiso para poder
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en
el centro educativo EORM. Caserio Cotoxa, San Luis,
Petén jornada matutina, identificado con cdédigo
escolar, con el fin de culminar la carrera de
Licenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con
Enfasis en la Educacién Bilinglie, del programa de

Desarrollo Profesional Docente. PADEP.

Seguidamente el dia 8 de noviembre de 2019, se Fyente: Elaboracion propia
entregé al presidente de COCODE y OPF de la
comunidad una nota de convocatoria para realizar una reunion de trabajo el dia

lunes 11 de noviembre en las
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instalaciones del centro educativo local, con el objetivo de abordar la tematica
Indicadores educativos y llegar a concretar acuerdos y compromisos sobre la

implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado

Manual de técnicas para fortalecer la docencia, en el area de matematica para la
ensefianza practica de las operaciones basicas, suma, resta, multiplicacion y
division, considerando que con ello se contribuye a disminuir el indice de

repitencia.

Las autoridades locales y docentes, tomaron Ila Fotografia No. 3 Salicitud de

propuesta positiva, agradeciendo, la iniciativa y el PemscacTA

apoyo en mejorar la calidad educativa del centro
educativo y facilitar el proceso ensefianza aprendizaje
a través de la propuesta de trabajo. Es importante que
los padres de familia se involucren en la realizacion de
proyectos de Mejoramiento Educativo, tomando en
cuenta que en este caso se trata de apoyar en
disminuir los indices de repitencia segun lo muestra el

indicador del centro educativo en los ultimos cinco

anos.

Fuente: Elaboracién Propia

La reunion dio buenos resultados, se puede constatar

el interés de los padres de familia en apoyar el proyecto ~ otografia Mo. 4 Reunién con
ocentes del prier ciclo

de Mejoramiento Educativo que va enfocado a

contribuir en el fortalecimiento de las capacidades =il Zzos

docentes y brindar estrategias y técnicas de abordaje

para que los nifios aprendan
significativamente.

El 3 de enero se llevd a cabo una reunion con las tres
docentes del ciclo de educacion fundamental sobre el

arbol de problemas del indicador de repitencia Fuente: Elaboracion propia
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informandoles acerca de las estadisticas de la instituciéon de los ultimos cinco

anos.

Las docentes, Dinora Isabel Rosales Sagastume, Sayra Judith Acté e Ingrid Xoj
Payes, participaron, dando sus puntos de vista que es una realidad presente en
el establecimiento, en donde cada afio repiten estudiantes, consideran que se
debe a varios factores, pero en especial que no hay capacitaciones constantes
de cémo fortalecer el trabajo docente y que con la ayuda del manual pondran en

practica las técnicas sugeridas para alcanzar el éxito escolar.

Entre las evidencias que existen de la realizacion de la | fase, estan: copias de
solicitudes, notas de convocatoria, Actas suscritas, conocimientos. Entre las
fuentes de verificacion que respaldan el trabajo de socializacién realizado estan:
Fotografias, la opiniéon de los involucrados en el proceso. Los resultados en la
primera fase son positivos dandole cumplimiento al plan de monitoreo y
evaluacion, realizando las actividades en el tiempo preciso segun cronograma de
actividades, estableciendo acuerdos y compromisos con los actores

involucrados.

Fotografia No. 5 Manual de
B. Fase de planiﬁcacic')n Técnicas innovadoras.

En esta fase se realizo la planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, durante el lapso de un mes
como lo establece el plan de actividades se recopilaron
las técnicas como base esencial en la ensefianza de
las operaciones basicas, posteriormente se elaboré el
manual de técnicas innovadoras con todas las

formalidades en el disefio que ayudaran a fortalecer la

docencia en los grados de primero, segundo y tercero L 4 g

primaria. Fuente: Elaboracion propia.

Se debe tomar en cuenta que las técnicas y herramientas pedagdgicas deben
ser utilizadas para desarrollar las destrezas en los nifios y nifias en edad escolar,

ayudando de esta forma tanto al maestro como a los alumnos a interactuar y
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desarrollar su creatividad como un desafio para innovar en el proceso educativo

y puedan aprender significativamente los contenidos ensefados.

El planteamiento de la propuesta tiene gran importancia en la educacion de los
nifios y nifias, aprenderan a través de una metodologia activa donde construyan
sus propios conocimientos, y sean personas de conciencia critica y de propuesta
en la solucidon de sus necesidades y problemas que se les presenta en su

entorno inmediato.

Una vez presentada la propuesta tendra gran impacto, permitira a los docentes y
alumnado, disponer de material alternativo y de facil fabricacion, ademas de
desarrollar en los estudiantes el sentido de creatividad y responsabilidad y lograr

aprendizajes a través de la implementacion de técnicas innovadoras.

En el manual se encuentran contenidas definiciones basicas sobre técnica,
técnica de estudio, herramienta, estrategia, estrategia de estudio, estrategias de
aprendizaje, como también teoria en relacién a las operaciones basicas, y
técnicas para ensefar las operaciones basicas entre las cuales se pueden
mencionar, Pinzas de ropa, manos de cartulina, caja de huevos, piezas de
juegos, conos y paletas, cartoncillos de huevos con tapones, platos matematicos,
palitos para restar y sumar, calculadora con vasos, multiplicaciéon con carrera de
rectangulos. Los resultados son positivos recopilando las técnicas y elaborando

el manual segun la planificacion.
C. Fase de ejecucion

Esta fase consiste en la Ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En
la primera semana del mes de abril, se socializ6é una clase modelo con técnicas y
herramientas innovadoras a través de un plan de trabajo y fotografias como
medio alternativo en WhatsApp ante la pandemia presente. Entre las medidas
de prevencion esta el distanciamiento social y no fue posible implementar la

clase con los estudiantes presentes.
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Con el apoyo de los docentes del ciclo de educacion fundamental se pudo
socializar el modelo de clase a través de WhatsApp, con los padres de familia
para llevarlos a la practica y de esta forma aprendan las

Fotografia No. 6 Video
operaciones basicas, haciendo uso de herramientas de  !'amada con docentes.
facil fabricacion para facilitar el aprendizaje de las

matematicas.

Se establecio una reunion con los docentes del ciclo de
educacion fundamental a través de una video llamada,
donde se les explico la importancia del uso del Curriculo
Nacional Base, y la malla curricular, para poder trabajar

en clase con la respectiva planificacion para evitar la

improvisacién permitiendo una buena preparacion para

lograr aprendizajes significativos en el desarrollo de sus Fuents: Elaboracion propia

clases incorporando material innovador para que los nifios y nifias estén

motivados.

En la tercera semana del mes de abril estaba planificada la  retografia No. 7 Chats
interactivo con docentes

realizacion de un circulo de calidad docente sobre

problemas de aprendizaje de las operaciones, debido a

medidas de prevencion de COVID-19, no se realizd en su

Consideran ustedes que hace falta
implementar estrategias y tecnicas
innovadoras para la ensefianza de las

momento, y con los nuevos lineamientos por el facilitador de oI

Utilizar més recursos de la

como culminar la ejecucion del proyecto de Mejoramiento  comncs

Asi como las piedras palos semillas y
que en los ejercicios se involucren

educativo se realizé a través de un grupo de whatsApp con ~ “®m

Que bien compaiera, utilizar
materiales del contexto o entomo

los docentes del centro educativo Escuela Oficial Rural o s et
Mixta, quienes interactuaron positivamente. gwddw;m
SRR
En lo que respecta a la realizacion de un taller de °Q
capacitacion por autoridad educativa invitada sobre Fuente: Bayron Bernal

metodologia, estrategias y técnicas innovadoras a
finales del mes de abril, no se pudo concretar en su momento por las diversas
restricciones que emitid6 el Ministerio de Educacion por la enfermedad del

coronavirus, por lo que se socializara a través de un medio alternativo en redes
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sociales, con los docentes del ciclo de educacion fundamental y con el facilitador
del curso de Seminario para dejar evidencia de la actividad realizada, la
tecnologia nos proporciona esa gran ayuda de estar siempre en contacto con el

personal docente a través de medios virtuales.

Se da a conocer, técnicas elaboradas para la ensefianza de las operaciones

basicas y su contenido. Fotografia No. 8
Demostracion técnica
calculadora con vasos

Calculadora con vasos. Esta sencilla técnica ayudara a
los nifios a repetir de forma entretenida operaciones
diversas, se utilizan vasos desechables y rotuladores. En

uno de los vasos se coloca el signo de la operacion que

se desea realizar, en otro el signo igual, en

los tres restantes numeros de la operacion a practicar y ’y
en otro vaso el resultado, para poner en practica la

actividad se debe encajar todas las piezas para poder !

girarlas y encontrar el resultado deseado. Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 9
Demostracion técnica para

Caja de cartdn para huevos. Para este juego necesitamos  sumar con tapones.
cajas grandes y tapones o botones segun los materiales
del contexto, con marcador se escriben los nimeros en
circulos y se pegan en los tapones, se puede implementar

la operacién deseada.

Y para dar por concretado el proyecto se realizé visita
domiciliar a los tres docentes del primer ciclo, =
cumpliendo con las medidas recomendadas por el

Fuente: Elaboracion propia
Ministerio de Salud, para evitar contraer el COVID-19,
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para socializar y entregar el Manual de técnicas para ser implementado
posteriormente cuando se regrese a clases y que pueda servir a otros docentes y

estudiantes para su sostenibilidad.

Fotografia No. 10 Visita domiciliar para
En la fotografia se puede evidenciar que se  entrega de manual de técnicas

les entregd el manual respectivo a las
docentes con el compromiso de darle
seguimiento en su implementacion, Logrando
cumplir con eficiencia las tres fases del
proyecto. Las docentes agradecieron el apoyo
y se motivaron a mejorar su desempefio

docente.

Fuente: Elaboracion propia

D. Fase de monitoreo

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, Elaboracion de un
manual de técnicas para fortalecer la docencia, se llevé acabo en el Caserio
Cotoxa San Luis, Petén, debiendo realizar el monitoreo de cada una de las fases
realizadas en lo que respecta al inicio, planificacion y ejecucion de cada una de
las actividades plasmadas el plan y cronograma de actividades para aplicar el

proyecto en mencion,

La primera fase el proyecto se inicid en la primera semana del mes de noviembre
donde se tiene la debida autorizacién de los permisos solicitados por el

coordinador Técnico Administrativo para poder iniciar a desarrollarlo.

Se realizaron escritos dirigidos a autoridades locales y educativas para tratar la
tematica indicadores educativos, teniendo la certeza de poder concretar las

reuniones, establecer acuerdos y compromisos para cumplir con lo establecido.

La tercera semana del mes de noviembre se llevé a cabo la reunién planificada
en el centro educativo donde se participé activamente y cada uno de los

asistentes interactud y dio su punto de vista en el tema tratado, se llevd un orden
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en la exposicion de ideas para llegar aun consenso integral teniendo como medio
de verificacion un acta. La primera semana del mes de enero se presento al
facilitador del curso, el primer informe de avance de la primera fase,

considerando que es la base para emprender otras actividades.

En la segunda fase a finales del mes de marzo del afio dos mil veinte se ha
terminado de recopilar las técnicas para la realizacion del manual para apoyar a
las docentes del primer ciclo, con la certeza de que todo recurso educativo por

mas sencillo que sea, es de gran benefico en el proceso ensefianza aprendizaje.

La primera semana del mes de abril se ha concluido con la clase modelo con la
utilizacién de técnicas pedagogicas para la ensefianza de las operaciones
basicas, suma, resta, multiplicacion y division. A inicio de la tercera semana del
mes de abril, se ha realizado un circulo de calidad docente con la finalidad de
afianzar conocimientos en el uso del Curriculo Nacional Base y Orientaciones de

Desarrollo Curricular.

A finales del mes de abril se ha realizado un taller de capacitacién sobre
técnicas, estrategias y metodologias con el objetivo de fortalecer los

conocimientos en las comparferas docentes.

A finales del mes de mayo de 2020 se ha entregado y socializado el Manual de
técnicas con tres docentes del nivel primario, comunicandonos asertivamente

para su implementacion y sostenibilidad por medios alternativos virtuales
E. Fase de evaluacion

Las diferentes fases realizadas en el proyecto educativo es necesario evaluarlas
tomando en cuenta su nivel de efectividad y participacion de los involucrados el
factor de éxito depende de los actores directos, indirectos y potenciales para el

logro de los objetivos propuestos en su inicio.

La socializacion del proyecto de mejoramiento educativo, elaboracion de un
manual de técnicas para fortalecer la docencia fue realizada con éxito, fue bien

recibida la propuesta de trabajo por autoridad educativa, miembros del consejo
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comunitario de desarrollo, y organizacion de padres de familia. Se generaron
conocimientos sobre indicadores de la ficha escolar, al igual el arbol de
problemas presente ante esta realidad. Todos participaron activamente
demostrando interés en participar para que el proyecto llegara a su finalizacion y
contribuir a disminuir el indice de repitencia en el primer ciclo de educacion

fundamental, base para culminar la primaria.

Teniendo como medios de verificacion las solicitudes firmadas, acta y

conocimiento.

La fase de planificacién se realizé correctamente cumpliendo las actividades en
el tiempo oportuno, logrando recopilar las técnicas y dar por concluida Ila
elaboracion del manual un recurso mas de apoyo en el centro educativo para
que en ofros afos se aplique siempre para lograr el éxito académico,
presentadas al asesor en digital.

En la tercera fase, por prevenciones ante la pandemia COVID-19, se hizo una
readecuacion a las diferentes actividades como circulos de calidad docentes,
talleres de capacitacion, clases modelo y elaboracion de herramientas en el
centro educativo. A través de los nuevos lineamientos se hizo un plan
emergente, y se utilizaron medios alternativos como WhatsApp, video llamadas,
chat, mensajeria con las partes involucradas para concretar lo planificado. Se
considera de éxito, alcanzando las expectativas planificadas, a espera de
regresar a clases para darle continuidad con el compromiso profesional de seguir
apoyando la institucion educativa. Los nifios y nifias son el motivo de la

formacion académica.
F. Fase de cierre del proyecto

Para la implementacién del proyecto de mejoramiento educativo, se realizaron
diferentes estrategias como a reuniones de trabajo con docentes y autoridades
educativas, Organizacion de padres de familia, y miembros del Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE. Se realizaron circulos de calidad y talleres

de capacitacion impartidos por profesional invitado a traves de un video editado
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con diapositivas en tematicas educativas. Se realizaron herramientas
pedagdgicas en apoyo a docentes del primer ciclo, y un manual de Técnicas

para fortalecer la docencia.

Se realizé un marco organizacional, marco de politicas, marco contextual, marco
situacional, analisis estratégico y fundamentacion teorica del trabajo efectuado.
Siendo el objetivo principal minimizar el indicador de repitencia en la escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

Para ello se utilizo la metodologia descriptiva y cualitativa, se describieron tablas,
fundamentos y diferentes fases que conlleva el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Los resultados son positivos, cumpliendo a cabalidad el plan de
actividades, readecuandolas con el plan emergente a través de medios
alternativos virtuales, WhatsApp, video llamadas, mensajeria, video editado entre

otros.

Se logro unificar criterios y trabajo en equipo con la comunidad educativa, como
también mayor interés por aprender las operaciones basicas logrando un

aprendizaje significativo en la adquisicion de conocimientos.

Para darle continuidad al proyecto es necesario poner en practica el plan de
sostenibilidad propuesto, como también el proceso de divulgacion que se hara
por medio de un video editado, el cual se transmitira por canal 6 y 72, y un poster
académico donde se da a conocer de manera general el trabajo de graduacion y

realizacion del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Y para dar por concretado el proyecto se realizd visita domiciliar a los tres
docentes del primer ciclo, cumpliendo con las medidas recomendadas por el
Ministerio de Salud, para evitar contraer el COVID-19, para socializar y entregar
el Manual de Técnicas para ser implementado posteriormente cuando se regrese
a clases y que pueda servir a otros docentes y estudiantes para su

sostenibilidad.
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La comunidad educativa agradeci6 al estudiante
padepista por dejar un documento de graduacion en el
centro educativo, y a cada uno de los docentes, para que
de esta forma se pueda aplicar en cada una de las aulas
y se logre el cumplimiento del plan de sostenibilidad. Se
tiene constancia de parte de la presidenta de OPF,
Director en funciones y Coordinador Técnico
Administrativo de que se entregd el manual para ser
resguardado en la direccion del establecimiento y ser

utilizado como recurso didactico.

Fotografia No. 11 Constancia por
CTA de entrega de proyecto.

| cosenno
Somemno MINISTERIO DE

EDUCACION

wace consT

Fuete: Elaboracién propia.
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3.7.1 Plan de divulgacion

Plan de divulgacion del PME. Elaboracion de un Manual de técnicas para
fortalecer la docencia, en la EORM. Caserio Cotoxa del Municipio de San Luis

del Departamento de Petén.

Justificacion:

La informacién precisa en relacion a un proyecto de mejoramiento educativo es
necesaria, por ende, es imprescindible elaborar un plan de divulgacién que
permita dar a conocer el disefio, de forma general del proyecto realizado,
Objetivos.

Objetivo general.

Informar el proyecto de Mejoramiento Educativo e informe final realizado en la
EORM Caserio Cotoxa a actores directos e indirectos y comunicar a la
comunidad educativa el plan de actividades realizado y resultados obtenidos
durante su implementacion a través de canales locales.

Objetivos especificos.

Utilizar un medio de comunicacion local, para dar a conocer el proyecto de

mejoramiento educativo para facilitar el flujo de informacién y comunicacion.

Establecer un medio de comunicacién asertivo entre la comunidad educativa

para dar a conocer la realizacion del proyecto.
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Publico.

Segun el disefio del proyecto de mejoramiento educativo implementado en el
entorno educativo seleccionado, va dirigido a toda la comunidad educativa,
alumnos, padres de familia, Coordinador Técnico Administrativo y autoridades de
EFPEM.

Canales de difusion.

Los canales necesarios para dar a conocer el proyecto son de caracter
electrénicos debido a la pandemia presente, e necesario el distanciamiento
social, y la utilizacién de medios alternativos como lo indica el plan emergente

entre ellos WhatsApp, Facebook, canales locales 6 y 72 y poster educativo.

Contenidos.
Se dara a conocer informacion clara y concisa del Proyecto de Mejoramiento
educativo, disefio, plan de actividades, cronograma de actividades, resultados y

beneficios, asi como el plan de sostenibilidad para su continuidad.

Acciones.

El plan esta sujeto a cambios durante el proceso y para su funcionamiento es
necesario realizar. Disefio del plan de divulgacion, enlaces y comunicaciéon
asertiva con los propietarios de canales locales, establecer horarios y agendar el
dia de la entrevista, difundir la entrevista por redes sociales, hacer uso adecuado
de las herramientas electrénicas para la veracidad de la informacion, informar a

las autoridades universitarias del trabajo de divulgacion.
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Tabla 15 Plan de divulgacion

Plan de Divulgacion del PME. Elaboracion de un manual de técnicas para
fortalecer la docencia, en la EORM. Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Publico Canales de | Contenidos Acciones Cronograma Responsables
Difusion
Disefio del Disefio del plan de Del 28 al 30 Padepista.
Alumnos Canales proyecto. divulgacion, enlaces | de mayo Periodista
Padresde |locales6y | Plande y comunicacién canal
Familia. 72. actividades ) |
CTA Facebook Cronograma asenlwa ?On s
O.P.F. WhatsApp | Resultados. | Propietarios de
COCODE canales locales,

establecer horarios y
agendar el dia de la
entrevista, difundir la
entrevista por redes
sociales, hacer uso
adecuado de las
herramientas
electrénicas para la
veracidad de la
informacioén,
informar a las
autoridades

universitarias del

trabajo de

divulgacion.
Comunidad | Poster Disefio del N 30 de mayo Padepista
educativa | Académico | Proyecto Conocimiento de la OPF

estructura y
funcionabilidad del
proyecto

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada esta ubicada en el Caserio Cotoxa, San Luis, Petén,
situado a orillas de la cinta asfaltica que conduce a la cabecera departamental de
Petén y hacia la ciudad de Guatemala. Su ubicacion esta en la parte céntrica de
la comunidad queda a 8 km de la cabecera municipal y cuenta con siete aulas de
block, tres aulas de madera con techado de lamina y estructuras de hierro, esta

pintada de color celeste

La infraestructura es amplia y esta en Optimas condiciones cuenta con diez
aulas, siete sirven para atender a la poblacion estudiantil y tres para bodega. En

el predio escolar hay dos aulas para brindar educacion en pre primaria.

La escuela cuenta con el apoyo de actores directos e indirectos entre los que son
de gran ayuda esta el coordinador técnico administrativo, padres de familia y el

Consejo Comunitario de Desarrollo.

Al revisar los indicadores educativos, segun ficha escolar del centro educativo se
evidencia que el porcentaje mas alto esta en repitencia, en lo que respecta a los
grados del primer ciclo, especialmente por problemas de aprendizaje en el area
de matematica, al no afianzar conocimientos en el aprendizaje de las

operaciones basicas.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
cuarta linea de accion estratégica. Fortalecer el trabajo docente para lograr un
buen rendimiento en los nifios y nifias con el apoyo de autoridades locales y

educativas.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar, proyectos
identificados; Elaboracién de un manual de técnicas para fortalecer la docencia
mediante el apoyo de actores directos e indirectos en actividades como

orientaciones de desarrollo curricular, circulos de calidad docente, talleres de
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capacitacion, fortalecimiento de las capacidades en elaboracion de herramientas

pedagadgicas.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
matematica, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en
matematica en las pruebas que aplica el MINEDUC, mismo que el proyecto

pretende minimizar.

Con lo realizado se pretende contribuir en el proceso educativo, deseando sea
implementado por el personal docente de la institucién educativa a través del
plan de sostenibilidad, donde la participaciéon de los actores en el proceso es

esencial como lo establece.

Como lo indica Durston (1988), la participacion comunitaria en la gestion de la
escuela rural es muy importante en el logro de la equidad educativa, sin
embargo, desde hace afios se sabe que los programas destinados a mejorar el
bienestar de la poblacion rural pobre sélo son efectivos cuando los beneficiarios

participan en la toma de decisiones.

Esto denota que es fundamental la participacién de todos para alcanzar los
objetivos planteados a través del compromiso de trabajar unidos para el
bienestar del centro educativo, logrando disminuir cada uno de los problemas

presentes en el mapeo de necesidades educativo.

Para disminuir el indice de repitencia se disefié un manual de técnicas para
fortalecer la docencia en el primer ciclo escolar, detallando la implementacién de
técnicas innovadoras para la ensefianza de las operaciones basicas, explicando
a las docentes, el uso correcto de las mismas para la ensefianza de las

matematicas.
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Segun Velasco y Mosquera (s.f)...la estrategia didactica empleada, en el
entendido de que esta es un procedimiento organizado, formalizado y orientado para
la obtencién de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la practica
requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion
detallada y disefio son responsabilidad del cuerpo docente, quien elige las técnicas y
actividades que puede utilizar a fin de alcanzar los objetivos prepuestos y las
decisiones que debe tomar de manera consciente y reflexiva. (Citado en Zufiga,
2017, p.3)
Se desarrollaron, circulos de calidad, talleres de capacitacion, e interacciéon con
los actores involucrados con medios alternativos virtuales, logrando con éxito
cada una de ellas como lo define Milian (2002) “La idea basica de los Circulos de
Calidad consiste en crear conciencia de calidad y productividad en todos y cada uno de
los miembros de una organizacién, a través del trabajo en equipo y del intercambio de
experiencias y conocimientos, asi como el apoyo reciproco. Todo ello, para el estudio y
resolucion de problemas que afecten el adecuado desempefio y la calidad de un area de

trabajo, proponiendo ideas y alternativas con un enfoque de mejora continua”.

Las acciones desarrolladas evidencian que al trabajar coordinadamente
estableciendo, acuerdos y compromisos se alcanzan las metas trazadas. De esta
forma los docentes conocen e implementan técnicas innovadoras en su labor
docente, desarrollan nuevas capacidades en la implementacién de las mismas
para la ensefanza de las operaciones basicas, capacidad para elaborar y usar
herramientas pedagdgicas en el trabajo, fortaleciendo el trabajo docente en un

75%, y el éxito académico a largo plazo.
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CONCLUSIONES

1. Se disefid un manual de técnicas para fortalecer la docencia y mejorar el

indicador de repitencia en el primer ciclo escolar.

2. Se implementd técnicas innovadoras para la ensefianza de las operaciones
basicas a través del disefio de un manual en el primer ciclo, de la Escuela Oficial

Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

3. Se realizaron talleres de capacitacion para la ensefianza de las matematicas a

docentes de primero, segundo y tercero primaria.

4. Se organizo un circulo de calidad docente para la elaboracién de herramientas
pedagdgicas para la ensefianza de las matematicas en el primer ciclo de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

5. Se fortaleci6 las capacidades institucionales y comunitarias para disminuir el

indice de repitencia en el area de matematica.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo por titulo, Elaboracion de un Manual de
Técnicas para Fortalecer la Docencia fue elaborado por el estudiante padepista
Bayron Acdias Bernal Aguirre.

Ejecutado en la Institucién Educativa Escuela Oficial Rural Mixta JM, ubicada en
Caserio Cotoxa, San Luis, Petén. El Periodo de Ejecucion sera de enero a
octubre de cada afo.

Participando actores directos, indirectos y potenciales en su implementacion
como lo son Organizacion de Padres de Familia OPF, Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE, Global Humanitaria, Docentes, Alumnado, Padres de

familia y Estudiante de Licenciatura.

Introduccién

El presente plan de Sostenibilidad consta de actividades generales y especificas,
estrategias que contribuiran a fortalecer la labor docente en el primer ciclo de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Se hizo con la finalidad de mejorar la labor educativa, para el logro de aprendizajes
significativos y disminuir el indice de repitencia que se ve reflejado en la ficha
escolar del centro educativo, por ende es necesario aplicar técnicas y estrategias
innovadoras a través de la elaboracién de herramientas creativas que permiten
dejar atras la ensefianza tradicional y mecanizada realizando cambios de actitud a
nivel personal y profesional con la tarea de obtener buenos resultados de

aprendizaje en la nifiez estudiantil.

Este producto sistematizado se realiza como requisito de graduacién en la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural correspondiente al pensum de

estudios establecido en la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC.
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La implementacién del proyecto duré seis meses en los cuales se adquirieron

aprendizajes fundamentales y compartimos gratas experiencias en la aplicacion.

Que se le de continuidad cada afio para su sostenibilidad. El tipo de metodologia
utilizada es descriptiva, describiendo cada una de las fases que conlleva el
proyecto de mejoramiento educativo: Inicio, Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y

Evaluacion.

Como educadores dia con dia debemos de innovar ser agentes de cambio, romper

viejos paradigmas y dejar atras metodologias obsoletas.

Es fundamental que el aprendizaje adquirido a través del estudio realizado no solo
quede escrito en un compendio y llevado en el pensamiento sino que se ponga en
practica para formar nifios y nifias con capacidad critica y de propuesta
aprendiendo activamente a través de la puesta en practica el proyecto de
mejoramiento educativo aplicando correctamente el Manual de técnicas para

fortalecer la labor docente y que se le dé la debida continuidad.

Debe haber compromiso de los actores involucrados para que el proyecto sea
sostenible en cada ciclo lectivo cumpliendo con una serie de aspectos en cuanto a
factibilidades se refiere con las diversas acciones disponibles para resolver el
problema identificado, que sea realizable, practico e interesante, tomando en

cuenta que el logro de los resultados es responsabilidad de todos.

Objetivos
General
Implementar en la labor docente Técnicas y Herramientas pedagodgicas que
contribuyan a mejorar la ensefianza aprendizaje y disminuir el indice de

repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.
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Especificos

1. Aplicar correctamente el Manual de Técnicas para Fortalecer la Docencia en el

primer ciclo.

2. Establecer alianzas con actores directos, indirectos y potenciales para darle

continuidad al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3. Practicar cada una de las técnicas para alcanzar aprendizajes significativos en
los nifios y nifias a través de la adquisicion de conocimientos y procedimientos

para realizar las operaciones basicas con eficiencia.

JUSTIFICACION

Debido a la realidad observada y vivida de manera directa en la Escuela Oficial
Rural Mixta JM, del Caserio Cotoxa, sobre la ausencia de técnicas y
herramientas pedagdgicas que contribuyan al logro de aprendizajes significativos
en los nifios y nifias del nivel primario he determinado presentar esta propuesta,

la misma que ayudara a suplir las necesidades encontradas.

Las técnicas y herramientas pedagoégicas deben ser utilizadas para desarrollar
las destrezas en los nifios y nifias en edad escolar, esto ayudara tanto al maestro
como a los alumnos a interactuar y desarrollar su creatividad como un desafio
para innovar en el proceso educativo y puedan aprender significativamente los

contenidos ensefiados.

Hay que considerar que en las diferentes areas de aprendizaje se deben lograr
cambios significativos incorporando a las estructuras del conocimiento
ensefianza practica de las tematicas con un enfoque dinamico donde se logre el
desarrollo de las habilidades y destrezas basicas en la resolucion de operaciones

basicas.
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El planteamiento de la propuesta tiene gran importancia en la educacion de los
nifios y nifias, aprenderan a través de una metodologia activa donde construyan
sus propios conocimientos, y sean personas de conciencia critica y de propuesta
en la solucidon de sus necesidades y problemas que se les presenta en su

entorno inmediato.

Una vez presentada y puesta en practica la propuesta tendra gran impacto
permitira a los docentes y alumnado, disponer de material alternativo y de facil
fabricacién, ademas de desarrollar en los estudiantes el sentido de creatividad y
responsabilidad y lograr aprendizajes significativos a través de la implementacion

de estrategias innovadoras.

La propuesta causd gran impacto en la comunidad educativa, debido a la
preocupacion, por buscar una solucién al problema que se ha mantenido durante
mucho tiempo atras y que ha sido un limitante para el normal desenvolvimiento
de los estudiantes de la institucion en el desarrollo de los conocimientos en
edades tempranas de aprendizaje y sobre todo innovar en el proceso ensefianza
aprendizaje a través de la utilizacion del Manual de Técnicas para fortalecer la
docencia.

El plan es viable y factible debido a que se establecieron acuerdos y
compromisos con los actores involucrados para su continuidad e implementacion
en proximos afos, tomando en cuenta contemplarlos en el POA de la institucion

y planificaciones de los docentes segun tematicas de la malla curricular.

Por ende, estudiar en el Programa Académico de Desarrollo Profesional a nivel
de Licenciatura, es de gran beneficio a nivel personal y profesional para
contribuir en fortalecer la labor docente en el primer ciclo, dejando atras la
ensefianza tradicional y mecanizada, esperando que la presentacién del PME vy
las diferentes experiencias de aprendizaje exitosas y de propuesta contribuyan a

lograr una educacion de calidad.
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Tabla 16 Desarrollo del plan de sostenibilidad.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
1. Coordinar con Dar a conocer el proyecto Incluir el proyecto de | A principio del | POA Director
actores directos, de mejoramiento mejoramiento educativo | ciclo escolar.
indirectos y educativo a 3 docentes del | en el Plan operativo Libro de Actas. OPF
potenciales, que primer ciclo, una Anual del
promuevan la Institucion Global establecimiento. Solicitudes COCODE
aplicacion de técnicas | Humanitaria y 20 padres
innovadoras para de familia. Acta de compromiso del
fortalecer la docencia. personal docente y
Hacer cambios administrativo para la
constantemente segun lo aplicacién de lo
requiera el proyecto para establecido.
su aplicabilidad.
Organizar una directiva
Gestion de apoyo a para establecer
Coordinador Técnico cronograma de la
Administrativo y Asesor realizacion de las
Pedagdgico. diferentes actividades
planificadas.
2. Aplicacion del Elaborar cronograma para | Incluir en la planificacién | Enero a octubre Manual de Director y
Manual de Técnicas establecer fechas de su | anual del docente el uso | de cada afio técnicas. docentes.
Innovadoras implementacién cada afio. | de las técnicas segun la Hojas Bond
propuestas. planificacion de Oficio.
Verificar su aplicacion en los contenidos en Formatos de
el primer ciclo. la malla curricular. | planes.
Equipo de
cémputo.
3. Realizar circulos de | Establecer costos que Incluir en la memoria de | A inicio de febrero | Solicitudes Director
calidad en funcién de | conlleven la planificacion y | labores por semestre la | y julio de cada
la utilizacién de ejecucion de un circulo de | realizacién de un circulo | afio. Papeldgrafos CTA
técnicas para la calidad docente. de calidad docente.
ensefianza Marcadores Asesor
aprendizaje. Pedagdgico.
Tape
Material
reusable.
4. Capacitacion sobre | Elaborar un presupuesto Establecer en el POA | Ultima semana de | Material Director
importancia de de gastos ‘para la dias especificos para el | marzo. didactico. Profesional
elaboracion y realizacion del taller de talleres de capacitacion invitado.

utilizacién de
herramientas
pedagogicas en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

capacitacion.

y elaboracion de
herramientas en funcion
de poner en practica el
manual de técnicas de
manera conjunta con
docentes, nifios y nifias.

Fuente: Elaboracion propia
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Evaluacién

Estudio de los resultados en el aprendizaje de las operaciones basicas y funcion
exitosa de la implementacion de técnicas a través de instrumentos de evaluacion
al terminar de ensefiar los contenidos inmersos en la malla curricular y

supervision directa en los salones de clases para conocer los avances.

Recomendaciones para el fortalecimiento o consolidacion del plan de

sostenibilidad.

e Poner en practica el proyecto de mejoramiento educativo para fortalecer la

labor docente y lograr aprendizajes significativos en el alumnado.

o Establecer compromisos de implementacion del manual de técnicas
anualmente para contribuir en el buen desempefio docente y adquisicion

de conocimientos para una educacion de calidad.

e Compartir la propuesta con otros centros educativos con la finalidad de

disminuir el indice de repitencia a nivel municipal.

e Cuidar y ser responsables al utilizar los manuales de técnicas y material

didactico donado al establecimiento
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ANEXOS

POSTER ACADEMICO

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“ELABORACION DE UN MANUAL DE TECNICAS PARA FORTALECER LA DOCENCIA

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO COTOXA SAN LUIS, PETEN

El  presente  proyecto  de
mejoramiento  educativo  se
realizé en la E.O.R.M. Caserio
Cotoxa, San Luis, Petén. A
través del Diagnéstico
institucional realizado en el
entorno educativo se pudo
detectar que el problema
prioritario  a minimizar es el
indicador de repitencia escolar,
con la ayuda de actores directos
e indirectos.

CONCEPTO
Manual para fortalecer la docencia

GENERAL

Disefiar un manual de técnicas para fortalecer la
docencia y mejorar el indicador de repitencia en el
primer ciclo.

ESPECIFICOS

Implementar  técnicas innovadoras para la
ensefianza de las operaciones basicas a través del
disefio de un manual en el primer ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa.

Realizar talleres de itacion para la

BAYRON ACDIAS BERNAL AGUIRRE

Proyecto socializado con  éxito y
aceptacion.
Q Fortale(:lmlento del trabajo docente en
ion de técnicas i
de las

ACCIONES DE SOSTENIBILII

Incluir el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el Plan Operativo
Anual del Establecimiento.

Acta de compromiso del personal
docente y administrativo para la
aplicacion de lo establecido.

Organizar Directiva para establecer

Q Incorporar en los planes de trabajo
docente el uso de herramientas
pedagoégicas para la ensefianza de las
mateméticas.

Q Desarrollar el manual de técmcas para
mejorar el i ) de

de la realizacion de las
diferentes actividades planificadas.

Incluir en la planificacion de los
docentes las técnicas propuestas

Establecer en el POA, dias

los nifios y nifias evitando la
repitencia.

QEficiencia en la realizacion del
monitoreo y evaluacion del proyecto,
QElaboracion de un plan de

ibilidad con lideres i
y personal docente.

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES
DESARROLLADAS

Q Socializacion del proyecto

[%
de las matematicas a docentes del primer ciclo.

Fortalecer las capacidades institucionales y
itarias para el indice de

Organizar circulos de calidad docente para

de h i para la
ensefianza de las matematicas en el primer ciclo de la
escuela Cotoxd.

Se busca minimizar el indicador de repitencia
evidenciado en la ficha escolar del centro
educatlvo a través de Ia aplicacién de técnicas
ir que la ion de
conocimientos y un aprendizaje significativo en el
area de matematica correspondiente a las
operaciones basicas.

QOReuniones de trabajo  con
autoridades locales

QGestion de  acompafiamiento
pedagdgico

QClases modelo

Q Capacitaciones

QCirculo de calidad

Desarrollo de los marcos:

Q Marco organizacional

Q Anélisis situacional

QAndlisis estratégico

Q Disefio del proyecto

QEjecucion de actividades disefiadas

para talleres de
capacitacion y elaboracion de
herramientas.

Se disefio un manual de técnicas
para el trabajo docente y asi
mejorar el indicador de repitencia
en el primer ciclo.

Se implemento técnicas
innovadoras para la enefianza de
las operaciones basicas a través
del disefio de un manual en el
primer ciclo de la E.O.R.M.
caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Se organizé un circulo de calidad
docente para la elaboracion de
herramientas pedagdgicas para
la ensefianza de las matematicas.

Se fortalecid las capacidades
institucionales 'y  comunitarias
para disminuir el indice de
repitencia en el darea de
matematica.
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Lista de cotejo

Evaluacion de circulo de calidad docente en plan emergente de Proyecto de
mejoramiento educativo: Elaboracion de técnicas para fortalecer la docencia.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Nombre: Fecha:
No. | Aspectos a calificar Excelente | Muy Bueno
bueno

Conexion de la participante al
circulo de calidad docente en el
grupo de whatsApp del centro
educativo EORM Caserio
Cotoxa.

Interaccion durante el proceso.

Participacion activa en la
tematica: problemas de
aprendizaje de las operaciones
basicas.

El desarrollo de los indicadores
de la ficha escolar del centro
educativo fue asertivo.

Se establecio acuerdos sobre el
entorno educativo a intervenir
tomando en cuenta el arbol de
problemas.

Demuestran interés en contribuir
en el Proyecto de mejoramiento
educativo.

Observciones:
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Lista de cotejo
Evaluacion para elaboracion de herramienta pedagdgica “esfera matematica” de
Proyecto de mejoramiento educativo: Elaboracién de técnicas para fortalecer la
docencia.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Nombre: Fecha:

No. | Aspectos a calificar Si No Parcialmente

1 Responde o se conecta a video
llamada.

2 Demuestra interés en la
elaboracion de la herramienta
pedagdgica.

3 Desarrolla su creatividad en la
elaboracion de la técnica
ensefiada.

4 Los detalles contribuyen en la
percepcién del contenido a
ensefar.

5 Relaciona el arte con lo
pedagadgico.

6 Particip6 en toda la induccién a
través del medio virtual.

7. Demuestra interés y
compromiso en aplicar técnicas
innovadoras en su trabajo
docente

Observciones:
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Lista de cotejo
Evaluacion para taller de capacitacion sobre metodologias, estrategias y técnicas
innovadoras de Proyecto de mejoramiento educativo: Elaboracion de técnicas
para fortalecer la docencia.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Cotoxa, San Luis, Petén.

Nombre: Fecha:

No. | Aspectos a calificar Excelente | Muy Bueno
bueno

1 Conexion eficaz en medio virtual

2 Observo y escuchd la

explicacién de autoridad
educativa invitada.

3 Se cumplieron las expectativas
de los docentes del primer ciclo.

4 Demuestran interés en aplicar
técnicas innovadoras en sus
planes de trabajo.

5 Participan activamente con el
facilitador.
6 Comprensioén y asimilacion de la

diferencia entre metodologias,
estrategias y técnicas
innovadoras.

Observciones:
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