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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio Pasac, aldea Xejuyup, de la cabecera municipal de Nahuala,
del Departamento Solold, la cual tiene un gobierno escolar bien organizado y el
Consejo de Padres de Familia ha realizado acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas, el Area de Comunicacion y lenguaje
L1 (k'iche™) y el &rea de comunicacion y lenguaje L2. Con muy bajos resultados

de lectura y escritura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

La poblacion es indigena, cuya lengua materna es K'iche” y tienen el interés en
el aprendizaje del espafiol, el indice de analfabetismo se estd mejorando, con

interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral.

Se seleccion6 como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje L2
del primer ciclo, especificamente primer grado. Se seleccioné como proyecto:
Implementacion de metodologias y estrategias pedagodgicas para fortalecer la
lectoescritura, mediante la organizacion de una comision, conjuntamente con el
Consejo de Padres de Familia y el gobierno escolar para la gestion de
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion: Concurso de

lectura, oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos, periodicos.

Se tuvo como sujetos de estudio para PME los grados de primero, segundo y
tercero primaria con un total de 71 estudiantes. El resultado muestra la situacion
inicial de 30 estudiantes con dificultad en la lectoescritura. Durante el desarrollo
del proyecto se mejoré y dio como resultado final 5 estudiantes no lograron
abatir el problema, a diferencia del logro obtenido con los 25 estudiantes que si
superaron las dificultades de la lectoescritura. Las Implementacién de

metodologias y estrategias pedagdgicas alcanzaron un resultado del 75%.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Mixed Rural School, Pasac hamlet, Xejuyup village, in the municipal seat of
Nahual4, in the Solola Department, which has a well-organized school
government and the Council of Parents has made approaches to support
educational management.

There is a high percentage of repetition in the first grades of primary, especially in
the area of Mathematics, the Area of Communication and L1 language (k'iche")
and the area of communication and language L2. With very low reading and
writing results in the tests applied by MINEDUC.

The population is indigenous, whose mother tongue is K'iche” and have an
interest in learning Spanish, the illiteracy rate is improving, with interest in
recovering aspects of their ancestral culture.

The L2 Language and Communication Area of the first cycle, specifically first
grade, was selected as an educational environment. The project was selected as:
Implementation of methodologies and pedagogical strategies to strengthen
literacy, through the organization of a commission, together with the Council of
Parents and the school government for the management of activities promoting
reading and writing in the population: Competition reading, speaking, poem, story
writing, essays, newspapers.

The first, second and third primary grades with a total of 71 students were taken
as study subjects for PME. The result shows the initial situation of 30 students
with difficulties in reading and writing. During the development of the project it
was improved and gave as a final result 5 students did not manage to reduce the
problem, unlike the achievement obtained with the 25 students who did overcome
the difficulties of reading and writing. The Implementation of methodologies and
pedagogical strategies reached a result of 75%.



CH'UTI'N SAMEN (K ICHE")

We chak patan re utzwachil k'utb’al, xb"antaj we uchomaxik, unuk’uxik pa le
tijob’al, pakomon Pasaq rech Xe'juyub’, ujolom tinamit Nawal ja" rech Tz oloj
ya’, xa rumal k'o jupuqg ak’alab® eq atol chomanel utzwachil je’l kinuk’ik
eb’anom, chilam le ejupuq tat nan echapatal che utzwachil che le chak patan
patijobal, k'o k'ut kinagajik chech uto’ik utzukuxik utzwachil re le kutb al-
etamab’al ke ak alab’.

Sib’alaj k'i ukamlixik le nab’e taq uk’ux etamab’al ka xajtaj pa le tijob al, we
kutijwi uq’ij are” pa le tz'ib” jawje” kab"an wi" le ajlab’al, chilam pale k’utb al rech
pagach’ab al xuquje” pa le etamab’al re kaxlan tzij, ek’i"a man ke ku“intawi chech
utz'ib’axik, usik’ixik are’chi” kaq axex jun pajb’alil etamab’al chkech rumal le

nima g atb”al tzij re k"utb"al-etamab’al Ixim ulew

Konojel le winaq rech komom Pasaq k’is pa qach’ab’al k’iche’kech awi, ma ek’i
tala” le na je’ta ki k'ux chech retamaxik le kaxla'n tzij. Le etamab’al tz'ib” xa naj
b’ig” chik kararaj chkech le ewinaq, choqg rayib“al ki k"u’x man ka kiya" ta kanoq
le ki nojib"al ke kanoq le egatit, gamam.

We uchayik we chak patan xrigitaj ruk” le nik’aj taq k'utb’al jas le g axenel-
tzijonel pa ch’ab’al kaxla’n tzij, Xchayuxik le unimarsaxik, utzukuxik taq le uk ux
k“utb”al rech uchoq ab’ib"al utz'ib axik-usik”ixik le uwawuj.

Rumal le uchakubéxik le chak patan xb’antajik xkoji" chisaqil le uk utbalil
wa’'we etamab’al xya'tajwi kuk” e jukal lajuj ak’alab” le kab’eyey le ke tz'ib"anik
chuquje” ke sik’inik. Le jo"ob” ajtijoxelab” le xekanaj kanoq chirij k"at chikiwach le
juk’al jo’ob” chik. Ruk” k'i"a taq ub”antajik k'utb’lil xb"anik xq alajin oxk al o’lajuj

uwachib al chak.
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INTRODUCCION

Qué agradable es poder compartir con mas docentes de calidad, este Proyecto
de Mejoramiento Educativo que a través de mi experiencia docente se realizé y
que esta sujeta a una gran gama de herramientas pedagodgicas basadas de los
conocimientos muy relevantes adquiridas durante el proceso de ensefanza-
aprendizaje en el PADEP, que contiene experiencias vividas, hechos vy
elaboradas dentro y fuera del salon de clases, como también con los estudiantes
en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Pasac, aldea Xejuyup, Boca Costa

de Nahuala Solola.

Opino y estoy consciente que la educacion debe y tiene que ser de calidad; en
donde los padres ocupen un lugar importante en la educacion de sus hijos; ya
que; algunos padres creen que el docente debe criarlos y aparte educarlos.
Pienso que la relacién padre-docente es indispensable para hacer de estos
nifos, jovenes y adultos con futuro y que ellos sean capaces de enfrentar un
mundo lleno de retos y expectativas y sepan eludir las dificultades que se les

presente.

Gracias a aquellas personas e instituciones por pensar en transformar el
Sistema Educativo Nacional de Guatemala, que desde un principio ha caido en
una educacion desencarnada de la realidad, el tradicionalismo. El cual se quiere
especular el sentido de la educacion hacia una nueva paradigma educativa, por
tales razones se cred el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente impartido por la Escuela de Formacion de Profesores (EFPEM) a través
de la Universidad de San Carlos de Guatemala con el objetivo primordial de
transformar en definitiva la mente, la actitud, la forma de trabajar de los maestros

y maestras en el campo educativo, que tanto ha urgido.

Este nuevo cambio se cimienta del modelo de una educacién encarnada de la

realidad. El trabajo postula un enfoque conceptual para el desarrollo de un



aprendizaje significativo con principios, bases, formas, tipos, tareas, estilos y
métodos, condiciones y funciones del maestro o maestra haciendo corresponder

todas las partes de dicho proceso en un todo.

Se parte, que para realizar un cambio eficaz, eficiente, pertinente y notable en el
sistema educativo debe plantearse el diagnostico de la realidad, la estimacion de
los escenarios, determinacion de las lineas fundamentales de los cambios,
andlisis de los recursos humanos disponibles y una politica o estrategia para
modificar la realidad y avanzar hacia grandes transformaciones en el quehacer

educativo.

Es nuestro interés enfatizar en este Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre
su contenido, en ella se abordaron el plan de trabajo, el analisis situacional,
analisis estratégico, disefio del proyecto y fundamentacion teérica, referencias
bibliogréaficas, anexos, con el fin de hacer conciencia a las personas en ejercicio
pedagogico, a los que aun estan en espera de emprender la labor docente, a la
poblacién en general, a los nifilos y a los jévenes que en el futuro van a ser

profesionales de cambio y de modelos constructivistas.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
111 Diagnostico institucional

e DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
CASERIO PASAC CODIGO: 0705-0486-43

e Primera etapa de Formulacion:

e Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

e Direccion: Caserio Pasac, aldea Xejuyup

e Naturaleza de la institucion

e Sector: Oficial (publico)

e Area: Rural

e Plan: Diario (regular)

e Modalidad: Bilingte

e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada: Matutina

e Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar

e El establecimiento cuenta con Consejo de Padre de familia

e Cuenta con Gobierno Escolar.



ACTIVIDAD DE ELECCION DE GOBIERNO ESCOLAR DE LA ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA DEL CASERIO PASAC, ALDEA XEJUYUP, NAHUALA,
SOLOLA

El proceso empez6 semanas atras cuando se escogio a los integrantes de cada
planilla que estuvo conformado por nifios de péarvulos a sexto primaria. La
coordinacién y organizacion de éstos dos grupos estuvo a cargo de: La profesora
Maria Chox Lépez y Heidy Tomasa Chay Tax De Ramirez, dando cumplimiento
asi al Acuerdo Ministerial Numero 1745 con el fin de darle participacion activa y

democrética en la vida escolar de cada nifio (a).

Después de la integracion de ambos grupos se empez6 con la propaganda de
cada grupo a través de distintas actividades dando a conocer su simbolo y su

propuesta de trabajo.

Nombre del Director: Manuel Tzaj Queméa
Teléfono: 41429797 C — 46046805 T

e Visidon

Ser una institucién educativa generadora de cambios, con la intencion de facilitar
las condiciones, aspiraciones, intereses y expectativas del estudiante de hoy y
profesional del mafiana, fortaleza de espiritu y capacidad competitiva para

insertarse e incursionar con ideas innovadoras en el proceso de desarrollo social.

e Misiéon

Somos una institucién educativa que brinda una accion de calidad con la nifiez
que satisfaga las necesidades educativas orientadas a formar una generacion
eficiente y eficaz con principios y valores morales, civicos y éticos contando con
el personal docente idoneo con experiencia y preparacion académica, capaz de

propiciar el cambio correcto al proceso de formacién de los nifios y nifias, asi



también el conocimiento de las herramientas necesarias que les permita

desenvolverse con éxito en su vida personal y ciudadana.

e Estrategias de abordaje
1. Los centros de interés. La estrategia globalizadora de los centros de interés es
una propuesta pedagdgica que da respuesta a las necesidades e intereses de
los alumnos. El punto de partida de esta estrategia son, entonces, las
necesidades fisicas, intelectuales y sociales, como una forma para motivar al

estudiante. (Ministerio de Educacién y Cultura de Espafia, s.a.)

Esta estrategia globalizadora, activa y centrada en el interés del estudiante, “(...)
parte de lo simple para llegar a lo complejo, de lo familiar y conocido para llegar
a lo desconocido, de lo concreto para llegar a lo abstracto” (Ministerio de
Educacion y Cultura de Espafia, op. cit.,, p. 2). Por lo tanto, cada centro de

interés se desarrolla en tres fases:

1. La observacion. Los estudiantes descubren cualidades sensoriales de los
objetos. Se puede decir que es el inicio del método cientifico.

2. La asociacion. Los estudiantes relacionan los conocimientos previos con lo
observado. Se propicia ordenacién, la comparacion, la tipificacién, la abstraccion

y la generalizacion.

3. La expresion. Es el final del proceso. En esta fase los estudiantes se expresan
a través de manifestaciones concretas como el dibujo, los trabajos manuales,
entre otros o manifestaciones abstractas, como un texto, la matematica, la

musica, entre otros.

2. El método de proyectos o proyectos de trabajo. La estrategia de métodos de
proyectos o proyectos de trabajo, ademas de ser una estrategia globalizadora,
esta clasificada como una estrategia organizativa, como lo expresan Comadevall
y otros (2001), Trabajar por proyectos es un recurso metodolégico que implica

cambios organizativos en la clase y también la toma de decisiones importante a



nivel curricular. Se pretende crear estrategias para la organizacion de los
conocimientos a partir del tratamiento de la informacién y de las relaciones que
se establecen entre los conocimientos. Facilita atender a la diversidad a partir de
un mismo proyecto de trabajo y responder a un planteamiento educativo

globalizador.

1. Sugestion. En esta fase se debe elegir el tema o la situacién problematica,

tomando en cuenta los conocimientos previos y las experiencias de trabajo.

2. Planificacion. Se organizan las preguntas a responder acerca del tema o
situacion problematica, se empiezan a buscar las posibles soluciones o
respuestas, se organizan las actividades por realizar, los recursos que se

utilizaran y se delimita el tiempo.

3. Conclusioén. Se hace el informe por escrito del proyecto de trabajo realizado y
se comunica y comparten los resultados. Debe incluir el tema tratado, lo
investigado, la documentacion, el tratamiento de la informacion y por ultimo, la

resolucion de las situaciones planteadas. Se evalua todo el proceso.

4. La motivacion en el aula. Las autoras opinan que, en la actualidad, la
motivaciéon de los estudiantes por asistir a clases es muy importante. La
competencia que ofrece la television, la computadora, el internet, los juegos
electronicos, entre otros, son generalmente mas motivadores para los
estudiantes que lo que sucede en las aulas. Por ello, los docentes no sélo deben
poner en practica las estrategias que se les dan a continuacién, sino que debe

haber una cambio en la forma.

Organizar las tareas de manera que sean motivadoras y que incentiven la

mejora del rendimiento.

Motivar a experimentar que se ha aprendido algo o se ha mejorado en las

destrezas previas.

Motivar la aprobacion de los padres profesores u otros adultos importantes.



Motivar las expectativas de éxito que tiene el sujeto.

Motivar el estilo atribucional interno de cada personas, por lo que es importante

que el docente conozca a sus estudiantes.
Apoyar de manera que la persona sepa lo que quiere.
Motivar lo novedoso, lo que activa la curiosidad.

Incentivar a los estudiantes de manera que el aprendizaje se facilite, mientras los
estados de ansiedad y la falta de control de emociones tienden a deteriorarlo

(Ley de Dodson-Yerkes)

La manera de ser del profesor.

La organizacion de las tareas en la clase.
La variedad en las actividades de la clase.
La manera de presentar la asignatura.
Las variaciones en el estado de animo.

El manejo de premios y castigos.

La discriminacion de parte de los docentes debido a que son estudiantes de

culturas, etnia diferentes, o debido a la situacidon socio-econémica.

Estrategias organizativas para la educacién en la diversidad

Las estrategias organizativas para la educacion en la diversidad son una de las
formas para lograr el aprendizaje de todos los estudiantes de la clase. Entre las
alternativas para la educacién en la diversidad se ha destacado la organizacion
mediante agrupamientos flexibles, asi como otras estrategias novedosas, tales
como: los talleres o rincones, el aula con dos docentes, la diferenciacion por
niveles de aprendizaje, el plan de trabajo, el contrato didactico, los grupos

cooperativos y los proyectos de trabajo (analizados en el apartado anterior).



Los talleres o rincones

(Comadevall y otros, 2001) Mediante la estrategia de los talleres se pretende,
por una parte, que los estudiantes aprendan a trabajar de manera
independiente y, por otra parte se potencia el trabajo entre iguales. Este
trabajo autbnomo orienta a los estudiantes para que aprendan a organizarse,
a escoger las tareas por realizar y a ser mas creativos en sus trabajos.

Para llevar a cabo esta estrategia, se colocan los materiales o recursos en
diferentes espacios del aula. Por lo general, se desarrollan cinco o seis talleres.

En cada rincon se ubican de cuatro a cinco estudiantes.

La diferenciaciéon por niveles de aprendizaje

(otros, 2001) Al aplicar la estrategia de diferenciacién por niveles de aprendizaje
se pretende trabajar, en los momentos cuando sea posible, de acuerdo con la
secuencia curricular, un mismo tema con todo el grupo, aunque se planteen

diferentes actividades por niveles de dificultad. (p. s/s)

Segun esta estrategia, una vez que se ha trabajado una misma tematica con
toda la clase, la tarea se diversifica, ya sea por medio de actividades en pareja,

en pequefios grupos o de manera individual.

El plan de trabajo (Comadevall y otros, 2001). El plan de trabajo lo lleva a cabo el
estudiante de manera individual. Este respeta el nivel y el ritmo de cada
estudiante, asi como sus intereses. Esta estrategia permite que los estudiantes
se responsabilicen de su propio trabajo. Comadevall y otros, sehalan “permite
que todos los estudiantes avancen, ya que se parte del nivel real de cada uno y
se respeta el ritmo de trabajo individual...aprenden a distribuirse su tiempo

autbnomamente

El contrato didactico (Comadevall y otros, 2001). El contrato didactico es una

variante del “plan de trabajo”, razén por la que es considerada una técnica mas



gue una metodologia. Mediante esta estrategia se busca la negociacion con el

estudiante, respecto del trabajo por realizar durante un tiempo determinado.

e Modelos educativos
El modelo de la educacién como ensefanza.

Es te modelo podemos resaltar que los educadores tienen la obligacion de iniciar
a los alumnos en los valores, aptitudes y conocimientos que hemos descubierto

como valiosos.

El modelo de la educacion como libre desarrollo.

El nifio tiene que ir descubriendo el mundo por si mismo y elaborando sus
valores dejando a un lado a los adultos, tomar sus propias decisiones por
si mismos. Para mejorar la calidad educativa es necesario que las instituciones
educativas, profesores y todo el sistema educativo, elaboren sus planes y
programas a adecuados al modelo educativo mas estable para la necesidad de
los estudiantes de esta forma podran satisfacer las carencias que el sistema

tenga.

Para mejorar la calidad educativa es necesario que las instituciones educativas,
profesores y todo el sistema educativo, elaboren sus planes y programas a
adecuados al modelo educativo mas estable para la necesidad de los
estudiantes de esta forma podran satisfacer las carencias que el sistema

requiera.

Algunos puntos importantes para mejorar el desarrollo de la calidad educativa

son.
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1) Modificar los planes de estudio para que se adecuen a las necesidades de la

vida cotidiana, y del ambito laboral.

Es necesario ajustar los planes a lo que requiere cada institucion o pueblo,

porque no es lo mismo en la ciudad que los nifios de escuelas rurales.
2) Hay que cambiar la forma en que se evalla a los alumnos.

Es decir buscar estrategias para que la forma que evaltan al nifio, este pueda
demostrar y dar a conocer todo su aprendizaje sin estresar al estudiante e

intimidarlo.

3) Capacitar a los profesores para que puedan impartir a sus estudiantes estos

nuevos planes de estudio y las nuevas metodologias de ensefianza y evaluacion.

Necesitamos profesores capacitados y que cuenten con el conocimiento
necesario para poder estar al frente de un grupo de clases, y conocer métodos y

técnicas novedosas para que los nifios aprendan.

4) De poco servira aumentar el sueldo de los docentes, construir escuelas de
lujo, equiparlas con cientos de computadoras, ponerle tutores a los chicos, juntar
a los profesores en una misma escuela, si no lo utilizamos y no lo ponemos en

practica.

Es decir no sirve de nada contar con una gran cantidad de material novedoso si

no lo utilizamos para el beneficio de los nifios.

Para terminar solo cabe concluir que los modelos educativos son el camino para
poder mejorar la calidad educativa que se encuentran en nuestro sistema
educativo, siempre y cuando seleccionemos el mejor para cada tipo de
necesidad que requieren los estudiantes, y que el modelo sea cumplido como tal,
de igual forma que los elementos planteados se llevan a cabo, como deben de

ser y no de forma adecuada.
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Las estrategias de abordaje aplicadas con los estudiantes dentro y fuera del aula
son diversas y tienen la finalidad de brindar una educacion de calidad a través de
los juegos ludicos, actividades recreativas y otros instrumentos pedagogicos para

el desarrollo de los estudiantes.

El Modelo Educativo que implementa la Escuela es de tipo Constructivista, segun
el C.N.B. del nivel pre-primario da a conocer que el estudiante con la

participacion y acompafiamiento del docente construye su propio
aprendizaje y forma su caracter, con actitudes positivas para alcanzar las

competencias descritas dentro del Curriculum y llegar a ser competitivo.

Los programas Estrellas que actualmente se desarrollan en el establecimiento
son:

Programa Nacional de Lectura. A cargo de los docentes: Miguel Ger6nimo Tax
Gonon y Andrés Choc Chox. Se realiza con los estudiantes, narrandoles un
cuento todos los dias en el mismo horario con una duracion de quince minutos
asi mismo se involucran a padres de familia en algunos de los bimestres para
llegar a socializar un cuento dentro del aula a los nifios, dramatizaciones, rimas,

trabalenguas entre otras.

Programa Nacional Contemos Juntos: A cargo de las docentes: Juana Rafaela
Tambriz Marroquin y Maria Chox Lopez. Elaboracion de juegos tradicionales con
los estudiantes y participacion de los padres de familia, estaciones de material

didactico para realizar actividades de conteo.

Gobierno Escolar: a cargo de las docentes: Maria Chox Lépez y Heidy Tomasa

Chay Tax de Ramirez

Se conforman los distintos partidos politicos de las secciones A y B de

preparatoria, se elaboran las propagandas, se organizan y planifican las
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docentes para la fecha de empadronamiento y votacion, se realiza la toma de

posesion con un acto especial.

Vivamos Juntos en Armonia: A cargo de la docente: Maria Irriarta Guarchaj
Chox.

En los actos civicos realizados durante todo el ciclo escolar se cuenta con un
espacio dedicado a fomentar en los nifios los valores morales y ponerlos en

practica dentro y fuera del establecimiento.

Programas de Apoyo: Alimentacion Escolar, se recibe un aporte econémico de Q
39,600.00 aunque varia durante los cuatro depositos, cada cantidad alcanza

para 50 dias siendo de Q 4.00 de inversion por nifio.

Depositado cuatro veces durante el ciclo escolar.
Se les brinda a los estudiantes una alimentacién adecuada para su edad, segun
el menu asignado el cual es variado y sirve para cumplir con las normas que

establecen.

Utiles Escolares: Q 9,750.00 Depositado una vez en el afio. Siendo una inversion

de Q
50.00 por nifio.

Al inicio de cada ciclo escolar se le hace entrega a cada padre de familia una
bolsa escolar la cual viene a favorecer la economia de las familias de los
alumnos de la escuela y esto ayuda a motivarlos ya que cuentan con lo

necesario para trabajar en clase.

Valija Didactica: Se recibe un aporte econémico de Q 1,760.00 dividido a ocho

docentes.
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Los docentes reciben este beneficio para poderse agenciar de materiales para el
uso y desarrollo de su profesion encaminado a hacer mas factible la labor

docente dentro del aula.

Gratuidad: Es un aporte de Q 2,180.00 por cada desembolso dos veces en el
ano.
Este es un financiamiento el cual contribuye al mejoramiento de las distintas

areas fisicas del centro educativo y en beneficio de los estudiantes.

Los proyectos por desarrollar en el establecimiento son:

Programas que actualmente estén desarrollando

Leamos juntos
Contemos juntos
Programa nacional de valores

Gobiernos escolares

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Dentro del centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Pasac,
se desarrolld un proyecto de una galera la cual gracias al apoyo de compafieras
y compafieros del centro educativo en el mes de mayo se logro la construccion
de una galera para la realizacion de las actividades del centro educativo, en vista
de que las condiciones del salon comunal no es adecuado a la realizacion de las
actividades por lo que se recaud6 fondos, se hizo ventas y aportes de los

comparnieros docentes del centro educativo.
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1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Pasac de la aldea Xejuyup, Nahuala,
Solola, es uncentro educativo que se encuentra ubicada en el area rural, plan
diario, con modalidad bilingtie, tipo mixto y categoria pura, funciona en la jornada

matutina y el ciclo escolar es anual.

Antes del afio 2,010 existid dentro del establecimiento lo que se conocia como
junta escolar, sin embargo a partir del 6 de julio del afio 2,010 el presidente de la
Republica Alvaro Colon emiti6 el Reglamento para la Aprobacion de los
Estatutos, Reconocimiento de la Personalidad Juridica y Funcionamiento de los

Consejos de los Centros Educativos

Publicos, por medio del Acuerdo Gubernativo nimero 202-2010, el cual lo
conformaban padres y madres de familia, maestros, directores y lideres
comunitarios los cuales participaban voluntariamente en beneficio de los
estudiantes de un establecimiento publico, por lo tanto la organizacion de los
padres dejo de ser junta escolar para convertirse oficialmente en Consejo de los

Centros Educativos Publicos.

El centro educativo cuenta con Gobierno Escolar, el cual apoya la labor docente
al involucrarse en actividades relacionadas al mejoramiento de las instalaciones
del mismo para el beneficio de la poblacion educativa y a su vez fomenta valores
tales como El Civismo y La Unidad asi como darles a conocer su derecho y

obligacion como ciudadano a elegir y ser electo.

El Gobierno Escolar esta formado de la siguiente manera:

Lusbin Rocio Cuc Sohom. Presidente.
Diego Alberto Chox Lopez. Vice-Presidente.

César Alexander Rajpop Sac. Secretaria.
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Cristy Juana Katerine Guarchaj Xum. Tesorero.
Heidy Raquel Suy Chox. Vocal |

William Domingo Chox Marroquin. Vocal Il
Manuela Sofia Marroquin Chach. Vocal Il
Bryan Manuel Rajpop Tambriz. Vocal Il

Alejandro Bernardo Tambriz Guarchaj. Vocal IV

1.1.3 Marco epistemoldégico ( Circunstancias pedagdgicas, psicolégicas y
culturas)

Circunstancias pedagdgicas

Dentro del ambiente del aula he encontrado muchas situaciones que impiden el

desarrollo del aprendizaje y ensefianza de los nifios.

Circunstancias psicolégicas

Dentro del campo de trabajo como docente, he encontrado en los educandos

situaciones que desfavorecen su desarrollo intelectual y emocional.
Circunstancias culturales

Dentro del ambiente del aula se ha visto en los estudiantes actitudes que
lastiman la salud mental y psicologica del estudiante, ya que hace que baje su

autoestima.
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1.1.4 Contraste y andlisis sobre los indicadores educativas relacionado a
PME

Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos:

Indicadores de contexto:

Poblacion por Rango de Edades.

Total, de habitantes 2000 personas segun fuentes del area de salud
De 40 a 70 afios 400 personas

De 30 a 40 afios 500 personas

De 15 a 30 afos 900 personas

De 0 a 15 afos 200 personas

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice que mide, en
una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta de tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacién e ingresos).

Desarrollo Humano
SALUD EDUCACION INGRESO
70% 60% 30%

INDICADORES DE RECURSOS

Niflos Matriculados

Hombres Mujeres Total
100 115 215
0 Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):

Cantidad de alumnos matriculados

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
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Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

CANTIDAD DE ALUMNOS POR GRADOS

GRADO SECCION TOTAL

Primero “A” 26
Segundo ‘A" 22

Tercero ‘A" 23
Cuarto ‘AT 17
Quinto“A” 16
Sexto “‘A” 29

Preprimaria “A” 23
Parvulos ‘A" 20
Parvulos ‘B" 24

Total 198

Relaciéon alumno/docente Indicador que mide la relacién entre el niumero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

El rango de estudiantes que cada docente atiende es de 20 estudiantes total de
docentes del centro educativo 4 mujeres y 7 hombres

Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que asisten
a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios

inscritos en el ciclo escolar.
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La asistencia de los nifios asciende a un porcentaje de 90% de los 198 inscritos

en el centro educativo.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el

ciclo escolar establecido por ley.

Segun lo establecido por la ley son de 180 dias de clase.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

Es el idioma K’iche” el porcentaje de nifios es el 100%

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos y

materiales por parte de los docentes.

La mayoria de grados no reciben textos de matematicas solo los grados de

primero y segundo grado reciben materiales.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los

altimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del

mismo rango etario.
Primero a tercer grado son 80 nifios
Cuarto a quinto grado de 48 estudiantes

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad esperada
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Primer grado 7 afios de edad
Segundo grado 8 afos

Tercer grado 9 afos
Cuarto grado 10 afos
Quinto grado 11 afos

Sexto grado 12 afios

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacion

total de siete afios.

Estudiantes de siete afios son 29

Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios

de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Primero: 2 nifios
Segundo grado: un nifio
Tercer grado: 1 nifio
Cuarto grado: ninguno
Quinto grado: 2 nifos
Sexto: ninguno

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del

total de alumnos inscritos al inicio del afo.
Aprobados 90%
No aprobados 10%

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
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10% de estudiantes

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.
100%

Finalizacion de nivel EI numero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblaciéon de la edad esperada para dicho

grado.

90% aprobados

10% no aprobados
Repitencia por grado o nivel
Primer grado: 2%

Segundo grado 1%

Tercer grado: 2%

Cuarto grado 0%

Quinto grado 0%

Sexto grado 0%

Desercion por grado o nivel
Primer grado: 0%

Segundo grado 1%

Tercer grado: 1%

Cuarto grado 0%
Quinto grado 0%
Sexto grado 0%
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Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la Licenciatura de

Educacion Primaria con énfasis en educacion bilingte)

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”.
Logro 55%
No logro 45%

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
Logro 60%
No logro 40%

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Lectura.
Logro 65%
No logro 35%

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de matematicas.
Logro 75%
No logro 25%

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres

dentro de las escuelas.

Los padres de familia tiene una participacion del 80% de este porcentaje
tenemos organizados dos grupos que van en beneficio de la comunidad

educativa.
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1. Consejo educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta CASERIO Pasac.

2. Directiva de madres de familia de la refaccién escolar

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado a PME

COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.

Lo que define el MINEDUC al respecto de la cobertura, es muy cierto porque es
un derecho y obligacién del Estado de garantizar una educacion a todos sin
discriminacion alguna, lo lamentable es que en muchas ocasiones algunos
padres de familia son los que no ponen interés en la educacién de sus hijos por
tales razones se da la repitencia escolar y la desercion escolar.

CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que

todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Esta politica de calidad que requiere el MINEDUC es tarea de todos, tanto las
entidades encargadas, como las personas en ejercicio y padres de familia,

aunados se logra una ensefianza y aprendizaje significativo.

MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

El modelo de gestion del MINEDUC de Guatemala, es fortalecer la educacion de
los nifios, sin embargo no se ha visto resultaos eficientes porque no ha habido

transparencia en el sistema.

RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del

recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
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Es importante para el maestro y toda persona inmerso en ello, formarse,

involucrarse constantemente para que haya un educacion de calidad.

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL Fortalecimiento

de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural.

Gracias a las entidades del MINEDUC, al implementar el valor de la educacion

bilingle en la ensefianza de los nifos.

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA Incremento de la asignacién
presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de

la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto).

La asignacion del presupuesto a la educacion de Guatemala es muy baja. No
cubre en su totalidad los beneficios que reciben los educandos. Un ejemplo muy
claro son los Utiles escolares y la valija didactica que es una miseria que manda
el MINEDUC.

EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Para que haya equidad es urgente transformar los pensamientos, actitudes de
las personas que gobiernan Guatemala. Solo de esta manera se garantiza una

equidad.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacién desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y
lingUistica en todos los niveles con equidad, transparencia y visién de largo

plazo.

En este caso la educacién tiene cobertura, se ha visto que la educaciéon se ha

expandido hasta los mas rincones del pais.
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1.2 Andlisis situacional

1.2.1

1.2.2

Identificacion del problema

Docente con tres grados y mas dos o tres comisiones.
(preprimaria, primero, segundo, tercero)

Director con tres grados: (cuarto quinto, sexto)

No se desarrollan los diferentes contenidos en las diferentes
asignaturas)

No se logran los indicadores de logros y los estandares
educativos en las diferentes areas de aprendizajes y en los
grados.

Abandono de los estudiantes por la atencién de las funciones de
la direccién y las comisiones por parte del director de la EORM.
Falta ensefianza aprendizaje de los estudiantes en L.1

Falta realizacion y comprension de las operaciones basicas

Falta apoyo de los padres de familia a sus hijos en el proceso de
la ensefianza aprendizaje.

Cada afo llega un docente por contrato a trabajar en el centro
educativo, porque solo un presupuestado existe, aunque el centro
educativo cuenta con dos docentes cero once pero en realidad el
otro esta reubicado en otra escuela porque han tenido discordia
con los padres de familia y ya no lo quieren.

Deficiencia de lectura en Comunicacion y Lenguaje L. 1 en

Tercer grado primaria

Conceptualizacion

El Andlisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos y
ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o planes
establecidos (Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzalez, 24 de marz o del 2004,

pag. 9)
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Segun los autores el analisis situacional es un medio que permite a la persona
investigador encontrar las situaciones que se quiere trabajar para la resoluciéon

de del problema encontrado.

1.2.3 Priorizacion del problema.
Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en
base a la ponderacion de opciones y aplicacion de criterios. Se trata de un

instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.

La lectura y escritura es esencial para el desarrollo de la personalidad y facilita el
conocimiento, ya que puede generar un sistema de influencias educativas que
interactua vertical y horizontalmente con los contenidos de todas las asignaturas

del proceso de ensefianza aprendizaje en cualquier nivel educativo.

Desde el punto de vista cientifico se considera como uno de los procesos mas
complejos, pues incluye desde la puesta en funcionamiento de un elevado
namero de neuronas y areas del cerebro humano, hasta la integracion de la
herencia cultural, las tradiciones, las experiencias, las necesidades, los motivos y

el conocimiento de quien lee.

Por eso se selecciona el tema de Problemas de lectoescritura en la Escuela

Oficial Rural Mixta del caserio Pasac, aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.



1.2.4 Seleccion del problema

Tabla 1, fuente
elaboracién propia
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1.2.5  Arbol de problemas

Imagen 1, fuente elaboracion
propia

PROBLEMAS DE
LECTOESCRITURA

BAJO
RENDIMIENTO
ESCOLAR
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1.2.6 Demanda social

Dentro de las demandas sociales se encontrd el bajo rendimiento de lectura y
escritura en de nivel de los estudiantes de primero, segundo y tercer grado del
nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Pasac, aldea

Xejuyup, Nahuala, Solola.

La sociedad actual exige que se cumpla ciertas necesidades como:
e Educacion de calidad.
e Aprendizaje significativo.
e Educacion ambiental.
e Fortalecimiento de los programas de lectura del MINEDUC.
e Educacion de compromiso.
¢ Implementacion de nuevas metodologias y estrategias de
aprendizaje.
¢ Desarrollo de una pedagogia activa y critica.
e Docente como agente de cambio.
¢ Rendimiento estudiantil.

o Docente que fomenta los valores en su vida.

1.2.7 Demanda institucional

¢ Planificacion de actividades de ensefianza y aprendizaje de
acuerdo la CNB.

e Desarrollar las competencias lectoras en los estudiantes
bilingles.

e Crear espacio de lectoescritura en el salon de clase.

e Crear un ambiente de aula amena, divertida y participativa.

e Recibir acompafamiento y asesoramiento pedagdogico por
personal de DIGEDUCA.
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e Dotacion de materiales y recurso de lecturas para

estudiantes.
e Funcionamiento de la biblioteca escolar.

¢ Uso de materiales de apoyo para la lectura.

los

e Capacitar y facilitar a docentes de la escuela sobre estrategias de

enseflanza y aprendizaje.

1.2.8 Demanda poblacional

Alcanzar los resultados deseados por el MINEDUC.

Atender las necesidades educativas de la comunidad.

Gestionar proyectos para el desarrollo de la comunidad
educativa.

Coordinar reuniones con la comunidad para el beneficio de la
educacion.

Aplicar los programas de lectura del MINEDUC en familia.
Acercamiento total con la Organizacion de Padres de Familia en
actividades culturales, sociales, deportivas y pedagogicas.
Informar a los padres de familia sobre el avance del proceso de
aprendizaje del estudiante.

Involucrar a los padres de familia de la comunidad en el proceso
de formacion de sus hijos.

Alcanzar los resultados exigidos por el MINEDUC en la

ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
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potenciales para el desarrollo del PME

1.3 Analisis situacional

Tabla 2,
propia

13.1

fuente elaboracion

Construccion de la matriz de MINI-MAX

Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos,

>NMr>»—X00TM

OPORTUNIDADES

VINCULACIONES FO

F1 Programa de lectura del MINEDUC
leamos juntos. O1. Acompafiamiento.
F2. Audio cuentos. O2. Cuenta con
edificio escolar aceptable.

F3. Biblioteca de Ila
Nahuala.

03. Capacitacion a los docentes.

F4. Cuentos en familia. O4. Libros de
textos que dispone el MINEDUC.

F5. Centros de internet. O5. Presencias
de algunos programas educativos
creados por el MINEDUC.

F6. Concurso de lectura. 06. Se
imparten clases en el idioma del
estudiante. (K'ich’e)
F7. Rincones de
Realizacion de actividades
extracurriculares por la Supervision
Educativa y Junta directiva del distrito.

cooperativa

lectura. o7.

F8. Materiales de acuerdo a la
necesidad del estudiante. 08.
Profesionalizacion a docentes.

F9. Herramientas del maestro. 0O9.

Refaccion escolar

F10. Acceso a la educacion publica
para todos y todas. 010. Apoyo de Child
Aid

AMENAZAS

VINCULACIONES FA

F1. Programa de lectura del
MINEDUC leamos juntos. Al.
Pobreza

F2. Audio cuentos. A2.

Desintegracion familiar

F3. Biblioteca de la cooperativa
Nahuald. A3. La migracion de los
Padres de familias en otros paises.
F4. Cuentos en familia. A4.
Desinterés y la falta de
asesoramiento y acompafiamiento
de los padres de familias hacia sus

hijos.

F5. Centros de internet. Ab.
Problemas de retenciéon

F6. Concurso de lectura AG.
Problema de vista

F7. Rincones de lectura. A7.

Medios de comunicacién

F8. Materiales de acuerdo a la
necesidad del estudiante. A8. Mal
uso de los bienes econémicos.

F9. Herramientas del maestro. A9.
Mal uso de tecnologia

F10. Acceso a la educacion
publica para todos y todas. A10. La
influencia de la television.

FACTO-
RES

NEGA-
TIVOS
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas,

Tabla 3, fuente elaboracion propia

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

VINCULACIONES FO VINCULACIONES FA
F1 Programa de lectura del | F1. Programa de lectura del MINEDUC | F
MINEDUC leamos juntos. O1. | leamos juntos. Al. Pobreza A
Acompafiamiento. F2. Audio cuentos. A2. Desintegracion | C
F2. Audio cuentos. O2. Cuenta | familiar T
con edificio escolar aceptable. F3. Biblioteca de la cooperativa | O
Nahuald. A3. La migracién de los | R
F3. Biblioteca de la cooperativa | Padres de familias en otros paises. E
Nahuala. F4. Cuentos en familia. A4. Desinterés | S
03. Capacitacion alos docentes. |y la falta de asesoramiento vy
F4. Cuentos en familia. O4. Libros | acompafiamiento de los padres de | N
de textos que dispone el | familias hacia sus hijos. E
MINEDUC. F5. Centros de internet. A5. |G
F5. Centros de internet. O5. | Problemas de retencion A
Presencias de algunos programas T
educativos creados por el | F6. Concurso de lectura A6. Problema | |
MINEDUC. de vista \%
F6. Concurso de lectura. O6. Se | F7. Rincones de lectura. A7. Medios | O
imparten clases en el idioma del | de comunicacién S

estudiante. (K'ich’e)

F7. Rincones de lectura. O7.
Realizacion de actividades
extracurriculares por la

Supervision Educativa y Junta
directiva del distrito.

F8. Materiales de acuerdo a la
necesidad del estudiante. O8.
Profesionalizacion a docentes.

F9. Herramientas del maestro.
09. Refaccion escolar

F10. Acceso a la educacion
publica para todos y todas. 0O10.
Apoyo de Child Aid

F8. Materiales de acuerdo a la
necesidad del estudiante. A8. Mal uso
de los bienes econémicos.

F9. Herramientas del maestro. A9. Mal
uso de tecnologia

F10. Acceso a la educacién publica
para todos y todas. A10. La influencia
de la television.
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Tabla 4, Fuente elaboracion propia
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Lineas de accién estratégica

FO FA DO DA FO
1. Fortalecimiento | 2. Fortalecimiento | 3. Incremento de | 4. Construccién | 5. Elaboracién
del Programa de | de la biblioteca R.L | comunicacién de los | de capacidades | de materiales
lecturas leamos | Nahuala en el | padres de familia con | sobre habitos de | de aprendizaje
juntos, cuentos en | centro educativo | el acompafiamiento | lectura en la | de acuerdo ala
familia 'y audio | con el apoyo de |del maestro y del | EORM caserio | necesidad del
cuentos con los | Child Aid. Y otras | director de la escuela. | Pasac, aldea | estudiante.
materiales gue | instituciones. Xejuyup,
dispone el Nahuala, Solola.
MINEDUC.

1.3.4 Mapa de soluciones

Tabla 5, Fuente

elaboracién propia

Fo ¥

FA

DO

DAY

FO

1. Fortalecimien

2. Adecuaciéon de

3. Incremento de

4. Construccion

5. Elaboracion de

gias para
aumentar los
habitos de
lectura.

lectura vacacional
con los
estudiantes.

3. fortalecer los
concursos de

para apoyar la
lectura en casa con
sus hijos.

3. implementacion

de estrategias para

3. Monitoreo de
la lectura.

4. Capacitacién
a los docentes

to del Programa | los  progra-mas | comunicacién de | de capacidades | materiales de

de lecturas | de lectura vy | los padres de | sobre habitos de | aprendizaje  de

leamos  juntos, | escritura de la | familia con el | lectura en la|acuerdo a la

cuentos en | biblioteca R.L | acompafiamiento EORM caserio | necesidad del

familia y audio | Nahuald en el | del maestro y del | Pasac, aldea | estudiante.

cuentos con los | centro educativo | director de la | Xejuyup,

materiales  que | con el apoyo de | escuela. Nahualg, Solola.

dispone el | Child Aid y otras

MINEDUC. instituciones.

5 POSIBLES 5 POSIBLES 5 POSIBLES . 5 POSIBLES POSIBLES

PROYECTOSY PROYECTOS! PROYECTOS. PROYECTOS. PROYECTOS.

1. Generar | 1. Gestién de 1. Programar reu- | 1. Implementa- | 1. Incorporacion

conocimientos libros de lectura a | niones constantes | cién de | en los planes y

sobre habitos de | la biblioteca con los padres de | estrategias de | programas.

lectura. Nacional de familia. de los | lectura. 2. Realizacion de
Guatemala. estudiantes. 2. Organizacion | actividades

2.  Implementa- | 2. Programar 2. Capacitar a los | de una comisién | extracurriculares

cion de estrate- | aventuras de padres de familia | de lectura. por la Super-

vision Educativa
y Junta directiva
del distrito.

3.
Implementacién
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3. Capacitar a la
comision de
lectura en el
establecimiento.

4. Capacitar a los
padres de familia
para apoyar la
lectura en casa
con sus hijos.

5. Capacitar a los
docentes en el
establecimiento
sobre estrategias
y hébitos de
lectura.

cuento y de
lectura en la
escuela.

4, Elevar la
calidad de lectura

y escritura
utilizando
estrategias  con
materiales

alcanzables para
los estudiantes.

5. promover
competencias de
lectura y escritura
en el
establecimiento
educativo.

disminuir el indice
de problemas de
lectoescritura en el
centro educativo.

4. organizar un
comité donde se
involucren padres
de familia,
gobierno escolar y
maestros para la
gestion de
actividades pro-
motoras de lectura
y escritura en la
escuela.

5. generar
conocimientos
sobre la necesidad
de aprender a
comunicarse
asertivamente para
la prevencion de
fracaso escolar.

sobre  técnicas
de lectura.

5. Concurso de
lectura, oratoria,
poema, escritura
de cuentos,
ensayos,
periédicos, etc.

de concursos de
elaboraciéon  de
manualidades en
el centro escolar.
4,
Implementacion
de concursos de
rincones de
lectura y de
escritura en la
escuela.

5.
Gestionamiento
de materiales
educativos a
instituciones
gubernamentales
y ONG.
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1.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo,

1.4.1 Descripcién del proyecto

Problema encontrado en el aprendizaje de los educandos de primer grado de la

E.O.R.M caserio Pasac, aladea Xejuyup, Nahuala, Solola.

Hecho el diagnéstico, se detectd el problema que sufren los estudiantes de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta  del caserio Pasac, aldea
Xejuyup, municipio de Nahuala, departamento de Solola. En donde se llevd a
cabo por parte del docente que imparte el grado, se vio con urgencia de analizar
profundamente del ¢por qué? De la causa de este flagelo que afrontan los

estudiantes diariamente en su proceso de estudio.

Por tanto el problema de aprendizaje de los estudiantes luego de aplicar varios
instrumentos de evaluacion sobre la lecto-escritura. Nos muestra que de los
veintiséis nifios inscritos, son nueve los estudiantes que presentan dificultades al
escribir palabras como dado, Cecilia, paloma, banano, serpiente, vaca, chucho,

queso, etc.

Se les practico la lectura oral en donde se les presento6 carteles con figuras para
luego el estudiante hablé sobre lo que esta viendo, lo que también algunos de los

nueve nifos tuvieron problemas de desorientacion de las figuras.

Sabemos muy bien que la practica escrita es el instrumento por excelencia para
captar el sentido de nuestro mundo, por medio de ella nos apropiamos de
objetos y acontecimientos. Pero su adquisicion se ha tornado una cuestion
donde el maestro debe reflexionar, sobre todo, cuando el nifio lo aprende
verdaderamente facil y casi siempre sucede fuera de la escuela y ésta lo ha
tornado como un conocimiento dificil y descontextualizado, sin ningun interés

para el nifio.

A la vez, se vio por medio de un dictado divertido, practicado en el aula con los
estudiantes en donde se les repartio el abecedario completo, todas las letras

recortadas con fomy, lo que se les detectdé que los nueve estudiantes no
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pudieron dar con el orden de la palabra descrita por el maestro como por ejemplo
se le dicta papaya, zapote, ala, papa, mama, nifio, pelota, etc. Lo que provoco
indignacion a los estudiantes por lo que no acertaron de la forma correcta la

palabra.

La escritura es una de las formas de comunicacibn mas amplia y por ende es
necesario, que los educandos escriban claro y conciso. Algunas escuelas
entienden que la escritura es la parte del lenguaje que ayuda a la capacitacion
humana para que conforme el pensamiento o la cognicién. Ambas situaciones

van de la mano tanto le escritura como la lectura.

La lectura, al ocuparme de algunos problemas de lectura encontrada en los
nueve estudiantes, propone la necesidad de modificar nuestra perspectiva sobre
la lectura y la escritura como modos de comunicacion en diferentes sociedades,

grupos o comunidades.

Se detect6 de varias maneras el problema de lectura en los estudiantes, por

medio de juegos de memoria, presentacion fichas con imagenes.

En el juego de memoria que se aplico con los estudiantes, se reflejé claramente
el problema de los nifios, a la hora de turno para jalar una ficha, que en ella esta
escrito una palabra como zopilote, muchas veces encuentra su par pero no se

da cuenta que le pertenece a la ficha que tiene en la mano.

Los maestros son por definicibn los protagonistas principales del cambio
educativo, estamos detras de los principales factores que lo dinamizan. Son los

actores de las practicas pedagdgicas innovadoras.

Es muy relevante que en las escuelas sean siempre investigadores para el
descubrimiento de nuevos modelos y métodos pedagdgicos y la concepcion de
nuevas politicas y reformas educativas con el fin de erradicar la problematica de

la lectoescritura que afrontan los nifilos en su vida cotidiana.

Se debe introducir cambios en las préacticas pedagdgicas y desarrollar las
innovaciones para poder dar una educacion de calidad.



36

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo.

Implementacion de metodologias y estrategias pedagdgicas para fortalecer la

lectoescritura.

1.4.3 Concepto del proyecto

Implementacion de Estrategias para Lectoescritura

1.4.4 Objetivos del proyecto

Objetivo general

Disefiar estrategias que conduzcan a la solucion de problemas de la
lectoescritura que presentan los estudiantes de primer grado de la escuela oficial

rural mixta, caserio Pasac, aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar técnicas y actividades utilizadas por el maestro para el
desarrollo de la lectura y escritura de acuerdo a teorias pedagdgicas
actuales.

e Aprovechar los recursos alcanzables por el maestro y los estudiantes

para el logro de la lectura y escritura.

¢ Disefar actividades que ayuden a mejorar el problema de la lectura y

escritura de los estudiantes.

e Valorar las praxis pedagégicas empleadas por el maestro en relacion

con el contexto de las necesidades educativas del estudiante.

e Erradicar el problema que afronta el estudiante a través de juegos

lidicos dirigidos al desarrollo de la lectura y escritura.
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145 Justificacion del PME

La lectura y escritura son aprendizajes, herramientas o instrumentos primordiales
para que la persona humana tenga por obligacion aprender. En el tiempo de hoy
la enseflanza y aprendizaje a lo largo de toda la vida es una necesidad ya que la
ciencia y la tecnologia cada vez es una fuente que uno debe de acoplarse y

sumergirse en ello.

La lectura y la escritura es un derecho de todos que tiene que ver mucho con la
equidad que tanto necesitamos para acortar las brechas que existen en nuestro

pais.

Garantizar estos aprendizajes en todos los estudiantes de nuestras escuelas se
convierte en un compromiso sociopolitico y ético primordial, que estamos en

obligacion de cumplir.

Estamos en el tiempo de la globalizacion, la realidad demuestra que la habilidad
lectora y la escritura es ya un deber y un compromiso de todos, tano maestros,
padres de familia y MINEDUC nos sumergimos a darle énfasis el aprendizaje de
los hijos y educarlos en unanimidad para que en el futuro estos hijos sean

prosperos y profesiones que sepan enfrentar dificultades en la vida cotidiana.

No basta de aprender a leer y escribir nada mas, sino es importante desarrollar
las habilidades que permitan comprender, procesar, seleccionar, organizar, y
aplicar las habilidades lectura y la escritura en vida de cada persona para estar

informado de lo que acontecer en cada momento en nuestro entorno.
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Plan de actividades en 5 bloques.

Tabla 6. fuente elaboracién propia

RESULTA | ACTIVIDA SUB- FECHAS
FASE DOS DES A ACTIVIDA | RECURSO | COST DEL AL
ESPERA | REALIZAR DES S 0]
DOS
INICIO
Temas Investigar Planificar el | Internet
Investigacion | encontrad | metodologi | tiempo para | Computado
de estrategias | os al | as y | la ra celular, Q 100. | 4de 10
para la | 100% estrategias | investigacion | USB novie de
lectoescritura. para la Cable mbre novie
lectoescritu Libros de mbre
ra. texto
Que esté | Lectura Correccion Computa- 15
Revision de | ordenado | Escritura Resumen dora Q 11 de de
las fases del | sin errores | Analisis USB 50.00 | novie novie
proyecto ortografi- Investiga- Teléfono mbre mbre
cos cion Internet
PLANIFICA-
CION
Elaboracion Definir Elaboracién | Controlar Computado | Q 16de |19
de bien los | de un | recursos ra 10.00 | novie de
presupuesto. gastos cuadro de | econémicos | Impresora mbre novie
Buena ingreso vy Papel bond mbre
adminis- egreso de
tracion 2019
Investigar Adecuaciéon | Internet Q200. |18de |30
Disefio y | Contextual | los temas. de Computado | 00 novie de
contextualizac | izar materiales ra mbre novie
ién de | materiales | Recopilacié | Impresiéon de | Impresora mbre
materiales. de n de | materiales Papel bond 2019
acuerdo a | materiales | Clasifica-
necesidad cion de
. materiales
Elaboracion Facilitar la | Disefiar Preparacién | Computa- Al 15
de materiales | labor materiales | de dora Del 2 de
docente a utilizar materiales Impresora Q200. | de dicie
Efectivi- A utilizar Papel bond | 00 diciem | mbre
dad para | Elaboracion | Organizacié | Papel6- bre
la de n de | grafo
ensefian- | materiales | materiales Tijera
za y Resistol
aprendi- Papel bond
zaje a color
Solicitud  de | Presentar | Elaborar y | Entrega d | Computado | Q Del 2 Al 10
permiso de | la solicitud | presentar solicitud ra 10.00 | de de
autorizacion. al director | permiso de | personal Impresora enero | ener
del autorizacio Papel bond o de
establecim | n 2020
iento
educativo
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Reunion  con | Informa- Presenta- Recopila- Humano Q Del 10 | Al 21
personal cion, cién cién de | Utiles 200.00 | de de
docente Conoci- Informacién | informaciéon | escolares enero | ener
miento del PME Refaccion o de
bésicos Convivio 2020
Apoyo
mutuo
Muestra el | -Hojas de | -Evaluacion | Computa- Q 6 de 24
Diagnostico avance trabaj(_) parcial dora 50.00 |enero |de
del Cuestiona- Impresora ener
rendimien- | rio Papel bond o de
to escolar Copias 2020
del Lectura
estudiante
EJECUCION
Detectar Seleccion Revision de | Internet Q De A
1-Disefio de el proceso | de herramienta | Computa- 100.00 | Enero | abril
herramientas del herramien- | s de | dora
de evaluacion | avance tas de | evaluacion Impresora
ensefian- | evaluacion Papel bond
za Constatar Pliegos de
aprendiza- | Elaboracion | las papel
e del | de herramienta
estudiante | herramien- | s de
tas de | evaluacion
evaluacion
2. Sensibiliza- | Lograr el | Charla con | Preparacién | Internet Q 10 de
cion a padres | interés de | padres de | del tema y | Computa- 300.00 | enero
de familia. la familia elaboracion | dora
educacion | sobre el | y materiales. | Impresora
de sus | acompafa Papel bond
hijos. miento de Pliegos de
sus hijos. papel
Cafionera
3. Talleres Facilitar el | Capacitar a | Preparacion | Internet Q 17 de
motivaciona- proceso los del tema y | Computa- 400.00 | enero
les a personal | de docentes elaboracion | dora de
docente sobre | ensefian- | sobre la | y materiales. | Impresora 2020.
estrategias de | za implementa | Aplicacion Papel bond 17 de
lectoescritura/ | aprendiza- | cién de | de Pliegos de febrero
matematica. je de los | estrategias | estrategias papel 17 de
nifos. de de Cafonera marzo
ensefianza. | ensefianza
MONITOREO
Lograr la | Reuniones | Visita de Vehiculo Q. 13de |30
1. Acompa- | verifica- con padres | instituciones | Teléfono 325.00 | enero | de
flamiento | cion de | de familia. para los Portatil de abril
pedagdgi- | resultados | Reuniones | aportes. Internet 2020 de
co. mediante | con Papel bond 2020
herramient | docentes Verificacion | Cuaderno
as de | Verificacion | de de apuntes
evaluacion | de capacitacion | Marcadores
capacitacio | esy Folder
nes actividades plastico
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Recolectar, | con
Analizary estudiantes.
utilizar
informacion | Acompafiam
iento por
autoridades
educativa.
EVALUA-
CION
Lograr la | Aplicar la | Tabulacion Papel bond | Q. De a
1. Aplica- entrega y | herramient | de computador | 207.00 | enero | mayo
cion  de | ejecucion | a de | resultados a
evalua- del evaluacién | mediante libros
cion proyecto del PME. herramien- copias
de PME tas
con los aplicadas. 20 AL |24
2.Andlisis de | estudiante Entrega de de
resultado s de la material abril
EORM pedagogico
aldea al centro
Xojola. educativo.
CIERRE DE
PROYECTO
Lograrun | Ordenamie | Revision del | Computado
1.Elaboracion | resultado | nto del informe. ra Q Del 27 | 1de
de informe satisfactori | informe Impresora 100.00 | de mayo
0. Empastado | Impresién Papel bond abril de
del informe. | del informe. | Sello 2020
2. Visto bueno | Clausura del | Almohadilla 7 de
Presentacion del director | proyecto Escenario Q. mayo
del proyecto a y (convivio Adorno 1,225.
la comunidad supervisor. | comunidad Mobiliario 00
educativa. Entrega del | educativa) Sonido
PME a la refacciéon
comunidad

educativa.
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1.4.7 Cronograma

Tabla 7, fuente elaboracion propia

Actividad/Tiempo: | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
inicio, 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020

Planificacion, SEMANAS

ejecucion, 1/12|13(4(1|2|3(4/1|2|3|4|1/2|3|4/1|2|3|4|1|2|3|4
Monitoreo, 12

evaluacion y
Cierre de
proyecto.

numwm>T

Investigacion de
estrategias para
la lectoescritura.

INICIO

Revision de las
fases del
proyecto

Elaboracion de
presupuesto.

Disefio y
contextualizacion
de materiales.

Elaboracion de
materiales

Solicitud de
permiso de
autorizacion.

PLANIFICACION

Reunion con
personal docente

Diagnostico

1-Disefio de
herramientas de
evaluacion

EJE
CcucC
ION




2.Sencibilizacion
a padres de
familia.

3.Talleres
motivacionales a
personal docente
sobre estrategias
de lectoescritura/
matematica.

ITOR
EO

Acompafiamiento
pedagdgico.

Aplicacion de
evaluacion

EVALUAC | MON
ION

Analisis de
resultados

1.Elaboracion de
informe

CIERE DE
PROYECTO

2. Presentacion
del proyecto a la
comunidad
educativa.
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Plan de monitoreo

Tabla 8, fuente elaboracion propia

” . Actividades Resultado/M | Fechade | Técnicaa | Instrum | Respon
3T 9 eta monitoreo utilizar entosa | sable.
© O o e
L utilizar
Investigar Temas Observaci | Lista de | Docent
metodologias y | encontrados | 04 al 10 de | 6n cotejo e
o estrategias para la | al 100% noviembre | Andlisis estudia
o lectoescritura. nte
> Lectura Que esté | 11 al 15 de | Lectura
- Escritura ordenado sin | noviembre Texto
Andlisis y errores Andlisis paralelo
Investigacion ortograficos
Elaboracién de un | Definir bien
cuadro de ingreso Yy | los gastos. 16 al 19 de
egreso Buena admi- | noviembre
nistracion.
Investigar los temas. | Contextualiz | 18 al 30
Recopilacion de | ar materiales | de
materiales de acuerdo a | noviembre
necesidad. 2019
Disefiar materiales a | Facilitar la
utilizar labor Del2 de
Elaboracién de | docente diciem Docent
pza materiales Efectividad bre al Investiga- e
\®) para la | 15 de | cion estudia
&() ensefanza- | diciembre. n-te
E aprendizaje
> Elaborar y presentar | Presentar la | Del 2 de Escala
< permiso de | solicitud al | enero Al de
o autorizacion director del | 10 de rango
establecimie | enero de
nto educativo | 2020
Presentacion Informacién, | Del 10 al | Observa-
Informacién del PME | Conocimient | 21 de | cidn Alumno
Convivio 0 basicos enero de S
Apoyo mutuo | 2020
-Hojas de trabajo Muestra el|6al 24
Cuestionario avance del|de enero
Lectura rendimiento | de 2020
escolar del

estudiante
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Seleccion de | Detectar el Docent
herramientas de | proceso del | De Enero | Investigac e
evaluacion avance A ion Lista de | estudia
% ensefianza abril cotejo nte
3 Elaboracion de | aprendizaje Encuesta
-] herramientas de | del
8 evaluacion estudiante Entrevis- | Portafoli
w Charla con padres | Lograr el | 10 de | ta )
de familia sobre el | interés de la | enero
acompafiamiento de | educacion de Cuestio- Alumno
sus hijos. sus hijos. nario S
Capacitar a los | Facilitar el | 17 de | Lluvia de
docentes sobre la | proceso de | enero de |ideas
implementacion de | enseflanza 2020. Docent
estrategias de | aprendizaje 17 de | Conocimi e
ensefianza. de los nifios. | febrero entos Director
8 17 de | previos Padres
% marzo Lista de | de
= Reuniones con Lograr la cotejo familia
Z padres de familia y verificacion Preguntas Supervi
g con docentes. de 13 de | directas sor
Verificacion de resultados enero de Estudia
capacitaciones. mediante 2020 30 ntes
Recolectar, analizar | herramientas | de abril de | Telarafia
y utilizar | de 2020
informacion. evaluacion
Aplicar la | Lograr la
herramienta de | entrega y Docent
evaluacion del PME. | ejecucion del | Enero a e
PME con los | mayo Observa- | Escala | Director
@) estudiantes cion de Padres
5 de la EORM rango de
L>1_J Pasac. familia
@) Ordenamiento del Supervi
o informe sor
_ Lograr un Estudia
LH Empastado del resultado Abril a ntes
w informe. satisfactorio | mayo
0
% Visto bueno del

director y supervisor.

Entrega del PME a
la comunidad
educativa.
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1.4.9 Esquema de metas del PME

Tabla 9, fuente elaboracién propia

Resultados Metas Abri
Actividad/Tiem Dic| Ene | Feb | Mar || May
po Nov 201 | 202| 202 | 202|202 |202
(Por etapas 2019 9 0 0 00 0
Inicio- fase

Temas Investigar Investigacion

encontrados | metodologias y|de estrategias | Del 4

al 100% estrategias para la|al 10

para la | lectoescritura.
lectoescritura.

Que esté | Lectura Revision de las

ordenado sin | Escritura fases del Del

errores Analisis proyecto. 11 al

ortogréficos Investigacion 15
Planificacion

Definir  bien | Elaboracion de | Elaboracién de |16

los gastos un cuadro de |presupuesto.

Buena ingreso y

administracién | egreso Al

Investigar  los | Disefio y

Contextualizar | temas. contextualizaci

materiales de on de

acuerdo a | Recopilaciéon materiales.

necesidad. de materiales

Facilitar la | Disefiar Elaboracién de

labor docente | materiales a | materiales

Efectividad d | utilizar

para la

ensefianza Elaboracion de

aprendizaje materiales

Presentar la|Elaborar y | Solicitud de

solicitud al | presentar permiso de

director del | permiso de | autorizacion.

establecimient | autorizacién

0 educativo

Informacion, | Presentacion Reunién  con

Conocimiento |Informacién del | personal

basicos PME docente

Apoyo mutuo | Convivio

Muestra el | -Hojas de

avance del trabajc_) . Diagnostico

rendimiento Cuestionario

escolar del | Lectura

estudiante 24

Ejecucion
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Detectar el
proceso  del
avance
enseflanza
aprendizaje
del estudiante

Seleccion  de
herramientas
de evaluacion
Elaboracion de
herramientas
de evaluacion

1-Disefio de
herramientas
de evaluacion

Lograr el
interés de la

Charla con
padres de

2.
Sensibilizacién

educacion de |familia sobre el|a padres de
sus hijos. acompafiamien |familia.
to de sus hijos.
Facilitar el | Capacitar a los |3. Talleres
proceso de | docentes sobre | motivacionales
ensefianza la a personal
aprendizaje implementacion | docente sobre
de los nifios. | de estrategias |estrategias de
de ensefianza. |lectoescritura/
matematica.
Lograr la Reuniones con Al
verificacion de | padres de 30
resultados | familia y con
medlan_te docentes
herramientas
de evaluacion | yerificacién  de Acompafiamien Del
capacitaciones |to pedagogico. 13
Recolectar,
analizar y
utilizar
informacién
Evaluacién
Lograr la Aplicar la Del Al
entrega y herramienta de | 1. Aplicaciéon 20 24
ejecucion del | ayaluacion  del | d€ evaluacion
PME con los PME
estudiantes de ' 2.Analisis de
la EORM ca- resultado
serio Pasac.
Cierre del
proyecto
Temas Ordenamiento |1. Elaboracion
encontrados | del informe de informe.
al 100% Del |7
Empastado del |2. Presentacion 27 |de
Que esté informe. del proyecto a may
ordenado sin la comunidad 5
errores Visto bueno del |educativa. de
ortograficos director y 0

Lograr un

3 Revision de




47

resultado supervisor. las fases del 0.
satisfactorio. proyecto

Entrega del

PME a la

comunidad

educativa..
Por la | Que los | Elaboracion y
emergencia estudiantes no entrega de
del covid-19 | pierdan el
se logré | sentido de la|hojas de
entregar lectoescritura. trabajos a
satisfactoriam | Ocupar el
ente hojas de |tiempo en sus|padres de
trabajos a los |trabajos famil

) amilia.

padres de | educativos. 12
familia de los Aprovechar
estudiantes Realizar 2

cufas radiales
sobre lectura.

espacios en la
entrega de
alimento

escolar

Gran cantidad
de personas
escucharon la
divulgacion.

Se evidencié
a través de
otras redes

Divulgar los
resultados del
PME a través
de cable de la
localidad.

Divulgacion,

del PME para
dar a conocer a
las autoridades
educativas del

MINEDUC o
realizado.
Se utilizé

cufas radiales

sobre lectura.

El lic.
coordinador

de la sede, el
lic. de la
departamental
y el lic.
Asesor del
proyecto lo
evidenciaron a
través de las
redes sociales

Presentacion
del PME en TV
Vision
Guineales

* Asi como dar
a conocer a las
autoridades de
PADEP/D lo
realizado




1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion.

Tabla 10, fuente elaboracion propia
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INDICADORES Y SUS
ACTIVIDADES.

SITUACION INICIAL

SITUACION FINAL

Avances sobre los indicadores de
las estrategias de la lectoescritura
del PME

De los 71 estudiantes,
30 con dificultad en la
lectoescritura

5 no pudieron superar el
problema de
lectoescritura

Nivel de participacion del estudiante,
aceptable

45% de participacion
en el aula.

70% de participacién en
el aula.

Nivel de participaciéon de los Padres
de familia, buena

35 % de participacion
en reuniones

60 % de participacion en
reuniones

Nivel de participacion de los

docentes, muy buena

90% de participacion
en actividades
escolares.

90% de participacion en
actividades escolares.

Nivel de participacion del director (a)
de la escuela, muy buena.

95% de participacion

98% de participacion

Calidad de logros del PME 10% 75% de logros del PME
Nivel de solucion de demandas

planteados al inicio del PME, | 60% 80%
aceptable

Nivel de incidencia en el FODA 50% 60%
Nivel de cumplimento de la vision del | 60% 80%
establecimiento.

Nivel de cumplimiento de la mision | 60% 70%
de la escuela.

Nivel de cumplimiento de los | 50% 90%
objetivos institucionales.

Nivel de cumplimiento del | 60% 80%
diagnéstico institucional

% de repitencia escolar 10% 5%
% de desercioén escolar. 8% 2%
% de nifios que comprenden la | 10% 75%
lectura.

% de nifios que reprueban el area de | 30% 5%
L1, L2.

% del involucramiento de los padres | 40% 80%
de familia en la lectura.

% de involucramiento de los | 40% 80%

docentes en la lectura.
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Metas de evaluacion.

Evaluar la productividad del PME sobre los efectos de género en el
desempeiio del docente y el nivel de ensefianza-aprendizaje que

logro el estudiante durante el proceso.

Los resultados de la evaluacién del PME deben reflejar en el proceso
de acuerdo a las fases que se trabajo para otorgarles los resultados

reales y veridicos.

La evaluacion del PME permite proyectar los avances en la

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacion del PME nos ayuda a mejorar el desarrollo de las
clases en las aulas para obtener mayores resultados significativos en

la ensefanza aprendizaje de los estudiantes.

Evaluar el nivel de participacion de los padres de familia en forma

directa e indirecta sobre los resultados obtenidos por los estudiantes

Tipificar cada uno de los resultados para poder identificar las
fortalezas y las debilidades que se dio en el proceso del proyecto.

Realizar las evaluaciones pertinentes en la forma especifica y

concreta del proyecto.

Evaluar la sostenibilidad del proyecto para que pueda fortalecer la
equidad, justicia y la interculturalidad de una educacion integral para

los estudiantes.
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Capitulo Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1  Marco Organizacional

2.1.2 Marco Epistemoldgico

La epistemologia es la investigacion sobre la naturaleza de la practica cientifica.
La epistemologia estudia a la investigacion cientifica y al producto que se obtiene
de esta investigacion, tal como indica
(Saravia, 2000) La investigacion se realizara a través de un disefio transaccional
o transversal, empleandose el procedimiento de comparaciones reflexivas, en las
cuales se efectia una encuesta a los beneficiarios del proyecto a fin de
establecer su situacion antes y después de su ejecucién, determinado el cambio

neto en los indicadores de impacto. Para el efecto, se utilizaran el método
cuantitativo y el cualitativo. (p. 1)

Esto indica que el marco epistemoldgico siempre se realiza por medio de varios
estudios para comprobar y obtener la viabilidad de la teoria o del problema que
se ha encontrado en el medio en se encuentra una o un gerupo de personas,

para luego dar solucion a la situacién encontrada.

2.1.3 Circunstancias Historicas

Se denomina contexto histérico a las circunstancias y las incidencias que rodean
a un suceso. Este contexto esta formado por todo aquello que, de alguna
manera, influye en el hecho cuando sucede. Un hecho siempre esta atado a su

tiempo: es decir, a su época como afirma

(Wikipediaenciclopedia, 2017) Afirma: La circunstancia histérica es un conjunto
de circunstancias en los que se produce el hecho que tiene historia ya sea lugar,
tiempo, hechos relevantes, etc. También se refiere a aquellas circunstancias que
rodean los sucesos historicos y los pensamientos de la gente al momento de
presentarse ciertos hechos en determinada sociedad, de tal manera que
influyeron para darse asi en sus individuos y en dicha geografia. Tomar en
cuenta el contexto histérico de un suceso pasado es importante, pues permite a
futuro emitir un juicio menos limitado y, aunque no posea veracidad total, al
menos no deforme, minimice los hechos o maximice su valor en el tiempo. (p. 1)
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Lo que indica que la circunstancia histérica es un grupo de realidades en los que
se produce el hecho que tiene una historia ya sea lugar, tiempo, hechos
importantes u otras situaciones, también abarca los pensamientos de las

personas al actuar en una determinada sociedad.

2.1.4 Circunstancias Psicoldgicas

Suele considerarse como al conjunto de lo que esta en torno a alguien o algo, Y
Psicolégicas como unacienciaque trata el estudio y el analisis de
la conducta humana.
(Arana, José M.; Meildn, Juan José G.; Pérez, Enrique, 2006) Una primera
aproximacion al concepto de psicologia nos obliga a diferenciar lo que
vulgarmente se entiende por tal con la definicion que recogen los manuales o los
textos especializados. Existen muchas ideas equivocadas, parciales o sesgadas,

ocupa Unicamente de la aplicacion de tests con el fin de diagnosticar trastornos
del comportamiento, evaluar las capacidades, la personalidad, etc. (p. 2)

A cerca de las circunstancias psicologicas, que cada ser humano piensa, analiza
y actua diferente que otra, tal como dice un dicho “cada cabeza es un mundo”
en donde manifestamos ideas muy diferentes quizd buenas o0 muchas veces

equivocadas.

2.1.5 Circunstancias sociologicas

Estudia los fendmenos colectivos producidos por la actividad social de los seres
humanos, dentro del contexto histérico y cultural en el que se encuentran
sumergidos.
(Lucas, 2006) Afirma: De esta manera el hombre es el producto de la sociedad
en la que vive, y esto es debido al proceso que denominamos socializacién, por
el cual se adquiere la cultura. A su vez, el hombre construye la sociedad, que
deviene en una realidad objetiva —ajena al sujeto— a través del ftriple

proceso «cosificador» que suponen la habituacion, la institucionalizacién y la
legitimacion. (p. 1)

Lo que el autor Lucas afirma de las circunstancias sociolégicas es muy cierto lo

que dice ya que nosotros los seres humanos somos los que dominamos la


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
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sociedad, lo que queremos hacer de ello sea con fin bueno o desagradable

siempre construimos la sociedad.

2.1.6 Circunstancias culturales

La ciencia y la investigacion por su parte contribuyen al desarrollo que mejorara
directa o indirectamente la vida de los ciudadanos. Tal como expresa
(Megale, 2001) Es pues educacion, formacion, desarrollo o perfeccionamiento de
las facultades intelectuales y morales del hombre; y en su reflejo objetivo, cultura
es el mundo propio del hombre, en oposicion al mundo natural, que existiria

igualmente aun sin el hombre. Cultura, por tanto, no es solamente el proceso de
la actividad humana. (p. 2)

Que las situaciones de la educacion, en ello el hombre encuentra la perfeccion
de sus facultades intelectuales y morales, para luego da su reflejo ante las

demas sociedades.

2.1.7 Marco Contextual Nacional

Contextualizar un trabajo de investigacion es describir donde se ubica el
fendmeno o problema de investigacion. También comprende indicar algunos de

los autores que han investigado el tema, Como indica el CNB

El Curriculum Nacional Base (CNB) constituye el marco general de los procesos
informativos y formativos que orienta el sistema educativo guatemalteco,
contribuyendo a la construccion del proyecto de una nacién multiétnica,
plurilinglie y multilinglie; este marco curricular es flexible y perfectible. Ofrece la
posibilidad de que cada escuela, departamento o regiébn haga una seleccion,
redistribucion y adaptacién de los contenidos segun su propio contexto
socioeducativo y de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada una
de las regiones sociolinglisticas del pais. Esta flexibilidad refleja la imagen
social, econémica, cultural y linglistica de la regiébn y de la Guatemala
pluricultural (CNB p. 20-21).

El CNB de Guatemala es una herramienta que esta nutrido de contenidos de la
ensefianza y aprendizaje que orienta al sistema educativo nacional, regional y
local. Lo que cada establecimiento educativo haga una seleccion, redistribucion,

y adaptacion de los contenidos segun su propio ambiente socioeducativo.
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Ademas tiene una amplia gama de competencias e indicadores de logro para el

maestro en ejercicio salga con efectividad su clase.

2.1.8 Entorno Socio Cultural

El entorno social de un sujeto esta formado por sus condiciones de vida y de

trabajo y la comunidad de la que forma parte dan a conocer

(Hitt, Ireland, & Hoskisson citado porJuan Ignacio Ramén, 2001)
(MarcadorDePosicién4) El entorno general de la organizacién, estd compuesto
por los factores internos (micro entorno) y por los factores externos (macro
entorno), que representan fuerzas que afectan a la organizacion, los factores
internos se encuentran dentro de sus decisiones, los cuales pueden ser
manipulables, en estos encontramos las politicas, las reglas, los procedimientos,
todo ello propio de la organizacion; en el caso de los factores externos, estos se
encuentran fuera de sus fronteras, por tanto la organizacion debe de encontrar
los mecanismos para poder sobrellevarlos y adaptarse a ellos y por ende
subsistir, estas fuerzas indirectas del entorno externo que pueden afectar de
forma directa o indirecta a los procesos organizacionales influyen en el clima en
el que se actla en la organizacion, estas fuerzas o segmentos son los entornos
demografico, econémico, tecnoldgico, politico y legal, global, ético y socio
cultural (p. 4)

Es relevante hablar al respecto de entorno socio cultural me dice que “son el
conjunto de normas, principios y creencias que rigen el comportamiento del ser
humano dentro de la sociedad”. Entonces lo que opino es que cuando nacimos
aprendimos y fuimos inculcados dentro del nacleo familiar, siendo ese el primer

contacto que tiene cada persona con la sociedad.

2.1.9 Medios de Comunicaciéon

Los medios de comunicacion son instrumentos en permanente evolucion ya que
a través de los afos su forma de transmitir informacion se ha hecho bastante

masiva e instantanea tal como nos da a conocer

(Goya, 2012) Los medios masivos son utilizados en la publicidad, la
mercadotecnia, la propaganda y muchas formas méas de comunicacion. Su
principal objetivo es reducir el tiempo invertido en la comunicacién, enviando un
solo mensaje a toda la sociedad, si bien los mensajes tienen un publico deseado,
no quiere decir que este publico sera el Unico que lo reciba, afiadiendo asi mas
audiencia al mensaje. La principal finalidad de los medios masivos (p. 12)
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Los medios de comunicaciébn son masivos porque estamos viviendo en la
actualidad en un mundo globalizado que estamos conectados y sujetos a ella en
nuestro diario vivir. Ha ayudado en mucho la ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes por la facil investigacion.

2.1.10 Escuela Paralela

La escuela paralela constituye el conjunto de las vias mediante las cuales por
medio de la escuela llegan hasta los alumnos las informaciones, los
conocimientos y cierta formacién cultural, correspondiente a los mas variados
campos tal como indican
(Aparici y Georges Friedmann, 1996, 2015) Afirman: El concepto escuela
paralela fue propuesto en 1966 por Georges Friedmann, director del Centro de
Comunicacién de Masas de Paris, para referirse a la influencia educativa de los
estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente aquellos que
vienen a través de los medios de comunicacion. A partir de esta propuesta se

extiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacién son una
escuela paralela.

Es urgente que haya escuela paralela en nuestro pais y hasta en nuestras
comunidades para que la educacion y sus beneficios no solo llaga a una parte o
a un grupo de personas sino que abarque y que incluya a todos los de la
sociedad principalmente a los mas necesitados, de ser asi habra una educacion

por igualdad.

2.1.11 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacién

La tecnologia de ahora ha influido de una manera superficial a la educacion de
los estudiantes ya que son medios que facilitan la ensefianza y aprendizaje de

los nifios. Como lo afirma

(Graells, 2000) Afirma: Las TICs son un conjunto de avances tecnoldgicos
posibilitados por la informatica, las telecomunicaciones y las tecnologias
audiovisuales, todas éstas proporcionan herramientas para el tratamiento y la
difusién de la informacién y contar con diversos canales de comunicacion. El
elemento més poderoso que integra las TICs es la Internet, que ha llevado a la
configuracion de la llamada Sociedad de la Informacién, el autor indica que ésta
posibilita la existencia de un tercer mundo, donde se puede hacer casi todo lo
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que se hace en el mundo “fisico”, un segundo mundo seria el de la imaginacion.
(p- 1)

Cabe resaltar que es tarea del maestro de utilizar las tics en el proceso de
ensefianza y aprendizaje del estudiante, un maestro debe de actualizarse
constantemente para que de una clase amena, divertida y participativa haciendo

uso de la tecnologia.

2.1.12 Marco de Contexto Educacional

Es importante dar a denotar que cada una de las teméticas en cuestion tiene una
estrecha relacion y que van de la mano en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de los estudiantes a cargo como refiere

(D.R. Secretaria de Educacion Publica, 2018) El curso exige que tanto los
docentes como estudiantes aborden conocimientos tedricos sobre la cultura
escolar, intereses, necesidades y gustos infantiles y juveniles, las practicas
sociales, roles y funciones que tienen los educadores fisicos en los diferentes
niveles educativos y herramientas basicas de la investigacion. El aprendizaje por
proyectos y el trabajo colaborativo debera prevalecer a lo largo del progreso del
curso. (p. 5)

Cuando tenemos claro la funcionalidad del curso sabremos aprovechar el
espacio educativo, el espacio docente y el espacio escolar de esta manera el

aprendizaje se da con eficacia.

2.1.13 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

Esta teoria destaca la interaccion entre el desarrollo de las personas y la cultura

en la que viven como lo manifiesta

(VYGOTSKY, 2001) En los ultimos afios se ha manifestado un creciente interés
por la contribucién de la obra de Lev Vygotsky a la psicologia y a la educacion.

La concepcion que tuvo de la historia y el empleo que hace de ella en relacién
con la ciencia y la psicologia merece considera seriamente sus ideas. Su genio
estrib6 en sentar las bases de un nuevo sistema psicolégico a partir de
materiales tomados de la filosofia y de las ciencias sociales de su época, la
teoria de Vygotsky es en gran medida una aplicacion del materialismo histérico y
dialéctico al sistema mencionado. El presente trabajo representa una breve
descripciébn de los aspectos mas resaltantes de la teoria sociocultural de
Vygotsky, se incluye el método genético; a través del cual enfatiza en el estudio
del origen de los procesos psicolégicos del individuo, la relaciébn entre
pensamiento y lenguaje, el uso de los instrumentos y signos como mediadores
para la comprensiébn de los procesos sociales, la existencia del nivel de
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desarrollo real y el nivel potencial de las funciones mentales como indicadores
para definir la zona de desarrollo proximo y por ultimo, se sefalan las
implicaciones educativas de la teoria junto con algunas aplicaciones en la
practica educativa (p. 2)

La teoria sociocultural de Vygotsky es una teoria emergente en la psicologia que
mira las contribuciones importantes que la sociedad hace al desarrollo individual.

Primordialmente en la educacion de los nifios y nifias.

2.1.14 Aprendizaje Significativo de Ausubel

En estos tiempos es obligacion y deber del maestro aplicar aprendizaje
significativo dentro del aula, para que la enseflanza y aprendizaje de los

estudiantes sea eficaz, como lo da a conocer

((Gonzélez Serra, 2000) El aprendizaje verbal significativo teorizado por Ausubel
propone defender y practicar aquel aprendizaje en el que se provoca un
verdadero cambio auténtico en el sujeto. Si nos remitimos al concepto de
aprendizaje: «proceso de interaccién que produce cambios internos, modificacion
de los procesos en la configuracion psicologica del sujeto de forma activa y
continua. (p. 2)

Este cambio auténtico que habla el autor Gonzales Serra es urgente para

aquellas personas en ejercicio de la docencia que aun han caido en el error de
seguir dando una educacion tradicional, gracias a la firma de los Acuerdos de
Paz surgi6 la Reforma Educativa, ya ahora estamos en PADEP que se ha visto

cambios significativos en nuestra forma de dar las clases.

2.1.15 Politicas para el Nivel Institucional

Una politica institucional es una disposicion escrita que se instituye como una

guia, para los miembros de un grupo de personas, como lo indica

(Alvaro, 2011) Una politica institucional es una decisién escrita que se establece
como una guia, para los miembros de una organizacion, sobre los limites dentro
de los cuales pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco
de accion logico y consistente. De esta manera se evita, que la direccion, tenga
gue decidir sobre temas de rutina una y otra vez en desmedro de la eficiencia.
Las politicas institucionales afectan a todos los miembros de una organizacién
por el simple hecho de serlo y en cuanto son participes de la misma. (p. 1)
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Todas las personas inmersas en la educacion de los nifios debe de haber limites
dentro de los cuales pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona
un marco de accién légico y consistente, para que encamine bien las politicas de

la institucion.

2.1.16 La politica

La politica es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los
miembros de una comunidad humana, para que ejerzan los mismos derechos y

las mismas obligaciones, como lo da a conocer el autor

(C. M. S., 2011) La politica es un concepto que tiene varias acepciones, y en el
contexto de este articulo se utilizaran aquellas relacionadas con “actividad”
politica, tanto de gobernantes como de gobernados. En el mundo, en general, y
en nuestra region en particular, la ciudadania no tiene un buen concepto de la
calidad de la democracia, o de las instituciones politicas. La nueva realidad nos
exige un cambio importante de paradigma. La gobernanza, la gobernanza
colaborativa, el gobierno abierto y la ciudadania activa son conceptos que cada
dia tienen mayor relevancia. El afio 2011 ha sido muy turbulento, y no podemos
aun valorar la importancia y las lecciones aprendidas de estos procesos
ciudadanos. La politica nos sirve para ser mejores ciudadanos. (p. 1)

Cabe resaltar que la politica nos sirve para ser mejores ciudadanos y de ser asi
mejoraremos la educacion que ha urgido un cambio definitivo para que se dé una

educacién encarnada a la realidad.

2.1.17 Las Politicas

Son las decisiones que se aplican a todos los miembros de una comunidad
humana, para unificar ideas y dar posibles soluciones a situaciones inesperadas
como lo enfatiza
(Riguelme, 2017) Son un conjunto de directrices que establecen normas,
procedimientos y comportamientos que deben llevar los empleados. En muchos
casos, la politica de una empresa debe cumplir con determinados requisitos
legales, por ejemplo los relativos a los derechos del empleado. Los tipos de

politicas que las empresas implementan varian ampliamente, dependiendo de la
naturaleza del negocio y la filosofia de la gerencia. (p. 1)

Es importante que la escuela deba tener politicas educativas internas ademas

de las politicas educativas del MINEDUC, para que haya un trabajo en conjunto


https://www.webyempresas.com/filosofia-de-la-empresa/

58

realizado por las organizaciones que conforman el establecimiento educativo,

para resolver los desafios educativos de la comunidad.

2.1.18 Politicas Educativas

Las politicas educativas son  herramientas que tienen los gobiernos para
involucrarse en el modo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos
en una sociedad.
(RIERA, 1997) En una primera aproximacion, dice D Puelles, la politica educativa
estudia las relaciones entre educacion y politica. Que esa relaciéon existe, lo
evidencia todos los dias la simple lectura de la prensa o la vision de los
teleinformativos: tal dia los sindicatos de profesores demandan del Gobierno un
incremento salarial, tal otro los padres se manifiestan por la libertad de ensefianza

gue creen amenazada, o los alumnos celebran asambleas para protestar por la
subida de las pensiones de estudios, etcétera. (p. 10) (MarcadorDePosicién5)

Es importante tener en cuenta que el acceso a la educacién es un derecho
humano que todos los Estados deben garantizar, en tanto es un adjetivo que
refiere a aquello vinculado a la educacion para el desarrollo de las facultades del

individuo a través de la transmision de saberes y valores.

2.2 Fundamentacion tedrica del Andlisis Situacional

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacion y analisis de problemas.

El denominado marco tedrico situacional corresponde a la descripcion completa
de la entidad u organizacion en donde se planea hacer dicha investigacion, como

lo afirma

(Diluc, 2014) Afirma: El analisis y priorizacion de problemas es el momento del
proceso de planificacion del proyecto, en el cual el equipo investigador
dimensiona y entiende la realidad del problema, con base en la racionalidad del
productor (la concepcién y relacion que tenga de su medio ambiente, de los
valores que profese y los intereses y expectativas que posea), y en la relacion
del problema con los criterios de productividad, competitividad, sostenibilidad y
equidad. (p. 1)
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Pudiendo tratarse de personas fisicas o morales, sobre las que se desarrollara
una investigacion, esto con el proposito de darle el enfoque situacional a nuestro

analisis y evitar el hacer generalizaciones que puedan ser tendenciosas.

2.2.3 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacién, demandas identificadas.

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y

transformaciones, como lo afirma

(BERNHEIM, 2008) Afirma: El modelo educativo es la concrecion, en términos
pedagdgicos, de los paradigmas educativos que una institucién profesa y que
sirve de referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto educativo.
El modelo educativo debe estar sustentado en la historia, valores profesados, la
vision, la misién, la filosofia, objetivos y finalidades de la institucion. (p. 15)

Hoy hablamos de un nuevo orden competitivo basado en el conocimiento, en el
cual la educacion y la capacitacion son el punto de apoyo mas importante que
los cambios plantean a los sistemas educativos con el fin de preparar
ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la

diversidad.

2.2.4 ldentificacion de Problemas

Un maestro cualificado le es facil identificar problemas de distinto indole durante
el proceso de ensefianza y aprendizaje principalmente de algunos nifios que
presentan problemas de aprendizaje como lo indica

(C. C. M.) Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de
gue exactamente consiste el problema y que tipo de solucién se necesita. Es
necesario comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede llegar a
establecer un problema bien definido para obtener una solucion satisfactoria. (p.
1)
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Normalmente siempre surgen problemas en el entorno educativo y el inmediato
actuar del maestro se solventara dicho problema y asi evitar consecuencias que

no favorecen al bienestar de la educacién del estudiante.

2.2.5 Priorizacion de Problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las

distintas alternativas de soluciones como lo indica

(Gestion) La matriz de priorizacion es una herramienta que permite la seleccion
de opciones sobre la base de la ponderacion y aplicacion de criterios. Hace
posible, determinar alternativas y los criterios a considerar para adoptar una
decisién, clarificar problemas, oportunidades de mejora y proyectos. En general,
establece prioridades entre un conjunto de elementos, para facilitar la toma de
decisiones. (p. 1)

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas
que se presenta en el transcurso de la clase. Esto evita soluciones y nos

encamina para perfeccionar nuestra labor docente.

2.2.6 Andlisis de Problemas

El analisis de problemas es profundo porque siempre y cuando mas de algunas

veces se presentan en el campo de trabajo tal como afirma

(Proyectos) Afirma: El analisis de problemas permite determinar las causas mas
relevantes de un problema social. Este analisis se realiza bajo la consideracion
de que su conocimiento sirve como pauta para la seleccién de alternativas de
solucion. El andlisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que
tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o
consecuencias que serian evitados si el problema fuera solucionado. Desde el
punto de vista cognitivo, el andlisis de problemas es un estudio transversal:
busca establecer relaciones causales en torno a un problema, en un momento
dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas variables.

(p. 1)

Hay que estar siempre atento a las situaciones de estudio para que permita

determinar las causas mas relevantes de un problema social. Este analisis se
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realiza bajo la consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la

seleccién de alternativas de solucion.

2.2.7 Entorno Educativo

Toda persona que trabaja en un establecimiento educativo, sabe perfectamente
como esté alrededor de la escuela, la comunidad y por supuesto a los padres de

familia como lo afirma

(Gimeno, 1992) Afirma: La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio da
motivos para pensar sobre la importancia del contexto escolar en la educacion
del nifio. Si consideramos a la escuela como un entorno especial, su contexto
debe facilitar el desarrollo de la capacidad fisica e intelectual del nifio, favorecer
la identidad cultural en el cultivo de la lengua materna y propiciar el espiritu de
comprension, paz, tolerancia e igualdad. Para tener éxito en estos propdsitos, la
escuela debe contrarrestar y coordinar varios factores circundantes y eliminar los
dafinos provenientes de otros contextos. (p. 1)

El entorno del aprendizaje se refiere a las diversas ubicaciones fisicas, contextos
y culturas en las que los estudiantes aprenden. Dado que los estudiantes deben
lograr el aprendizaje, el objetivo es crear un entorno integral de aprendizaje que

optimice la capacidad de los estudiantes para aprender.

2.2.8 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

El pais esta haciendo un gran esfuerzo por cambiar y transformar principalmente
el sistema de la educacion en Guatemala. También lo esta haciendo en las otras

entidades del gobierno como salud, tal como define

(El Diccionario de Marketing) define: la demanda como "El valor global que
expresa la intencion de compra de una colectividad, la curva de demanda indica
las cantidades de un cierto producto que los individuos o la sociedad estan
dispuestos a comprar en funcion de su precio y sus rentas, para Simon Andrade,
autor del libro "Diccionario de Economia", proporciona la siguiente definicion de
demanda: "Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor
esta dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo
uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o pueda
tener acceso a su utilidad intrinseca”. (p. 2)

En la actualidad se asiste a un periodo de turbulencias y de cambios drasticos a

nivel nacional, que estan dando lugar al surgimiento de una nueva época,
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caracterizada por la incertidumbre sobre el futuro: cambian las demandas de la
sociedad y de las personas, cambia el rol de los agentes permanentes y surgen

nuevos actores sociales. La educacién no es ajena a estas transformaciones.

2.2.9 Demanda

Al referirse de demanda es como una peticién o solicitud de algo, especialmente
si consiste en una exigencia o se considera un derecho tal como afirma
(El Diccionario de Marketing) Afirma: La demanda es la cantidad de bienes y/o
servicios que los compradores o consumidores estan dispuestos a adquirir para
satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas, tienen la capacidad de

pago para realizar la transaccibn a un precio determinado y en un lugar
establecido”. (p. 2)

En este caso las demandas en la educacion son bastantes por ejemplo la calidad
educativa, la alimentacion escolar y otras, que son retos del gobierno para que

responda con eficiencia.

2.2.10 Demanda Institucional

En una demanda institucional conlleva la planificacion, organizacion, dirigir y
supervisar las acciones relacionadas al desarrollo, modernizacion vy

fortalecimiento institucional del establecimiento, como lo afirma

(Schutter, 2014) Afirma: Los llamados para mejorar la productividad del agricultor
de escala pequefa alrededor del mundo fallan en abordar las barreras y los
riesgos asociados con mercados pobres que son presentes en el mundo en
desarrollo. La demanda institucional es definida como cualquier intervencion que
tiene como objetivo la coordinacion de agricultores de escala pequefia en
mercados a través de la adquisicién de comida para distribucion regional. En las
Ultimas dos décadas, ha habido un aumento repentino en politicas de demanda
institucional reflejado en programas domésticos y un crecimiento significante en
soporte de donadores internacionales para adquirir ayuda de comida localmente
y/o regionalmente (p. 1)

Es de mucho interés Promover el desarrollo, modernizacién y
fortalecimiento  institucional, a través de la organizacion y sistematizacion
del trabajo y la implementacion de modelos de gestion eficaces que optimicen

el logro de resultados; Coordinar los procesos de fortalecimiento
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institucional del  Ministerio, acordes al marco legal vigente y marco

estratégico institucional

2.2.11 Demanda Poblacional.

Del crecimiento poblacional en Guatemala surge la necesidad de acelerar un
proceso de urbanizacion, segun un informe presentado por el Programa Nacional
de la Competitividad. Esto nos indica que tenemos que estar anuentes a las

transformaciones constantes como define

(PAREDES, Tecnica de Foda, 2013) Una de las demandas que presenta la
poblacion es que se les preste mas atencion por parte de las autoridades
municipales y sus trabajadores ya que en ocasiones han acudido a ellos con la
esperanza de que se le dé solucién a algun problema que presenten y no se les
presta la atencion debida. (p. 36)

Las demandas siempre se presentan por o que nosotros los maestros tenemos
que estar anuentes a las demandas sociales, o a veces es al contrario de
repente baja la cantidad de estudiantes y ese representa una baja para la

comunidad educativa.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Estos procesos de transformacién generalmente se inician con la adopcién de la
gestion estratégica como el instrumento para mejorar el desempefio

administrativo general de la institucion como lo sustenta

(PAREDES, Teorias y modelos que sustentan las demandas, 2013) La brecha
gue existe entre las demandas de la poblacién y las de la institucién esta en el
hecho de que la poblaciéon exige que en la Municipalidad de Guanagazapa,
Escuintla se les preste mas atencién en sus demandas, ya que consideran que
en ocasiones se han presentado con algun problema importante y el personal por
estar haciendo otras cosas de menor importancia no les prestan la atencién
debida (p. 42).

Los padres de familia tienen el total derecho de exigir una demanda de calidad

educativa, a fin de que el maestro ponga en su parte la respuesta de esa
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demanda que exigen los padres de los estudiantes como también las entidades

de la educacion.

2.2.13 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Un actor es todo individuo que se encuentra o forma parte de un grupo,
organizacion, entidad, corporativo o institucion del sector publico, social, privado
organizacibn no gubernamental o agencia internacional que tenga relacién

directa o indirecta con el proyecto a ejecutar como lo afirma

(Caz, 2013) Afirma: El actor ejecuta un papel activo pero coordinado con otras
instancias y otros actores. Cada tiene su porcion de responsabilidad. La educacion
es un proceso de formacion integral del ser humano para que pueda desarrollar su
propia cosmovision, las relaciones dindmicas con su ambiente, su vida social,
politica y econdmica, dentro de una ética que le permite llevar a cabo libre, consiente
y espontaneamente una vida digna. La tesis que el sustentante presenta es que el
proceso de ensefianza-aprendizaje, a pesar de una interaccion permanente entre
educador y educando, realmente es una responsabilidad compartida por todos los
actores del proceso educativo. (p. 5)

Los actores son clave son aquellos individuos cuya participacion es
indispensable y obligada para el logro del propésito, objetivos y metas del
proyecto en cuestion. Los actores en los establecimientos educativos tienen el
poder, la capacidad y los medios para decidir e influir en campos que permitan o

no el desarrollo del proyecto.

2.3  Fundamentacion tedrica del Andlisis estratégico

2.3.2 Técnica Mini-Max

El funcionamiento de minimax puede resumirse en como elegir el mejor
movimiento para que permita en ti mismo la facilidad de detectar el problema

como lo aclara

(PAREDES, 2013, pag. 39) Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente Técnica de Mini Max. (p. 39)
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La técnica fue de vital importancia en mi proyecto de mejoramiento educativo ya
que es un método de decisién para minimizar la pérdida maxima esperada en

juegos con adversario y con informacién perfecta.

2.3.3 Anadlisis estratégico.

Es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el entorno de negocios
dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia organizacion,
como indica
(Valls, 2010, pag. 4) Analizar los propésitos y los objetivos organizativos. La
vision, mision y objetivos estratégicos de una empresa forman una jerarquia de
metas que se alinean desde amplias declaraciones de intenciones vy

fundamentos para la ventaja competitiva hasta especificos y mesurables
objetivos estratégicos. (p. 4)

El PME problemas de lectoescritura tiene como el fin de formular una estrategia

para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

2.3.4 Teécnica DAFO y FODA

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad

prospectiva del diagnostico social, es decir, de planteamiento de estrategias de

futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente como indica
(PAREDES, Tecnica de Foda, 2013) El analisis FODA es una herramienta que
permiti6 analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de
determinado problema. En esta ocasién fue utilizado con la finalidad de identificar
la problematica en cuanto a gestibn de riesgos existentes dentro de la

Municipalidad, de Guanagazapa, Escuintla y los resultados de esta técnica se
presentan a continuacion. (p. 36)

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacién social determinada.
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2.3.5 Planificacién Estratégica

Es de vital importancia la planificacion estratégica en el PME ya que su
elaboracion va direccionar al desarrollo y puesta en marcha de distintos planes

operativos tal como nos afirma

(Almeidal, 2006) Afirma: La necesidad de enfoques alternativos para la
reconcepcion de la planificacion estratégica, segin Smith, ha llevado a cierto
namero de autores -Leavy, 1998- a explorar la nocién de aprendizaje como
planificacion. La planificacién de la estrategia mediante contextos explicitos de
aprendizaje si bien no es un concepto nuevo, sélo recientemente se ha
convertido en terreno fértil de interés con el crecimiento de enfoques como el
aprendizaje organizacional, el capital intelectual, y la gestién del conocimiento.

(p- 1)
Esto nos afirma que la planificacion estratégica busca alternativas de soluciones
con la intencién de alcanzar objetivos y metas planteadas sea a corto, mediano y

largo plazo.

2.3.6 Técnica MINI-MAX.

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracion, pero que es una
técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el camino,
ya que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles proyectos.
Como nos afirma
(PAREDES, 2013, pag. 39) Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por

medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente Técnica de Mini Max. (p. 39)

Esta técnica lo utilizamos para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas, con el fin de vincular cada uno de estos criterios
se busque dar respuesta o solucion a determinada probleméatica existente en la

enseflanza y aprendizaje.
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2.3.7 Lineas de accion estratégica

Orientan la ejecucion del PME para que la oportunidad sea igual para todos
dando una educacion de calidad, compromiso y participacion de todos como
soporte y mejora a la educaciéon, Como lo considera
(Navarra, 2001) Tomando en consideracion el proceso participativo de analisis y
los objetivos anteriormente sefialados, este Plan Director agrupa en cuatro
bloques sus lineas estratégicas de actuacién24: A) Lineas estratégicas para la
mejora de la calidad de la gestion de la CID*. B) Lineas transversales de

actuacion. C) Lineas sectoriales prioritarias. D) Lineas geograficas prioritarias. (p
63)

Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se
pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida

todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.

2.3.8 Vinculaciones estratégicas

Si se aprovecha el hecho que dentro de la comunidad se cuenta con el apoyo del
consejo educativo y otras organizaciones no gubernamentales la cual esta
integrada por vecinos, lideres comunitarios y autoridades municipales,
podriamos aprovechar al maximo el apoyo que tenemos en el tema PME los
cuales por medio de su aporte contribuirian a darle solucién al problema. Como

indica

(Martinic, Disefilo de un proyecto, 1996) Una vez definidos los objetivos del
proyecto, se procederd a seleccionar la mejor estrategia para alcanzarlos. Por
estrategia se entendera el conjunto de criterios y opciones que permiten ordenar
e implementar las acciones necesarias para ejecutar los proyectos; o en palabras
de S. Martinic: "son los medios o caminos que, a juicio de los autores del
proyecto (p 11)

Dentro de la comunidad se cuenta con personas con muchas capacidades y
habilidades, esta es una fortaleza que podriamos utilizar para aprovechar al

maximo para el apoyo, ya que esto contribuiria a la solucion del problema.
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2.3.9 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico

Las personas nacen, crecen, se educan, trabajan y se divierten dentro de
organizaciones, las cuales determinan que los individuos dependan cada vez
mas de las actividades en grupo. Como lo explica el autor
(Calderon, 2017) Consiste en analizar un fendmeno y explicarlo, intentar
comprender las causas de ese fendmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar
la realidad. Se define como una serie de conceptos y principios que describen y

explican el fenbmeno de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a
cualquier situacion y momento. (p. 1)

Si bien las personas conforman las organizaciones, éstas constituyen para
aquéllas un medio de lograr muchos y variados objetivos personales, que no

podrian alcanzarse mediante el esfuerzo individual.

2.3.10 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

Tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros, lo hacemos todos los
dias, Las buenas decisiones no se logran facilmente, son el resultado de un
arduo ordenado proceso mental. Como refiere

(Hernandez, 2014) Este paso juzga el proceso del resultado de la toma de
decisiones para verse que se ha corregido el problema. Si como resultado de
esta evaluacion se encuentra que todavia existe el problema tendra que hacer el
estudio de lo que se hizo mal. Las respuestas a estas preguntas nos pueden
llevar de regreso a uno de los primeros pasos e inclusive al primer paso.

El analisis de decisiones sustenta todas las funciones de una persona o un grupo
de personas. Nada de lo que una persona hace es mas importante que el uso de

la mejor informacion disponible para tomar buenas decisiones.

2.3.11 Seleccion del Proyecto a Disefar
Bueno, no fue nada facil buscar la problematica en la ensefianza y aprendizaje
de mis estudiantes sino mas bien fue un proceso largo, diagnosticado e
investigado con el fin de dar solucion a la problematica tal como refiere


https://www.gestiopolis.com/toma-de-decisiones-teoria-y-metodos/
https://www.gestiopolis.com/toma-de-decisiones-teoria-y-metodos/
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(Martinic, disefio del proyecto, 1996) El disefio del proyecto es el proceso de
elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo a pautas y procedimientos
sistematicos como ya se menciond, un buen disefio debe identificar a los
beneficiarios y actores claves; establecer un diagnostico de la situacion
problema. (p. 1)

El PME se dio porque hubo un proceso largo para que al final de un resultado

definitivo, para luego trabajarla y sobre todo darle posibles soluciones.

2.3.12 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado (ya lo trabajaron en el
la parte de la fundamentacion)

Es de mucho interés y valor de buscar a quien se lo vamos a recomendar
nuestro proyecto, en esto lado estamos sujetos principalmente como los
principales actores y la comunidad educativa de velar para que se cumpla lo
establecido en el PME. Esto o da a conocer

(Caraguay, 2017) El presente Proyecto de titulacién consiste en la implementacion
de una solucién de respaldos automatizados en el centro de datos de la Universidad
Nacional de Loja, para los principales servidores, sistemas, equipos de red y bases
de datos, contando de esta manera con un mecanismo que ayude a garantizar la
integridad y disponibilidad de la informacion en caso que ocurra algun evento
adverso que pueda producir perdida de informacién, para de esta manera obtener
una recuperacion confiable. (p. 2)

2.4  Fundamentacion Teodrica del disefio del Proyecto

El propdsito principal de un proyecto de gestibn para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones

que los y las docentes laboran, tal como nos da a conocer

(Barrera, 2008) Para la construccion de su fundamentacion teérico conceptual el
investigador se apoya en las técnicas de revisibn documental, pues éstas le
permiten obtener la informaciéon necesaria acerca de cada uno de los aspectos
gue deben ser incorporados. Se entiende por revision documental el proceso
mediante el cual un investigador recopila, revisa, analiza, selecciona y extrae
informacién de diversas fuentes, acerca de un tema particular (su pregunta de
investigacion), con el propdsito de llegar al conocimiento y comprension del
mismo. (p. 2)

Esta muy claro lo que enfatiza el autor Barrera que el docente al fundamentar su

proyecto se debe de acudir a varios medios de manera investigativa con el fin de
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documentar el proyecto de mejoramiento educativo con el fin de obtener

informacion necesaria y clara.

2.4.2 Titulo del proyecto

Una vez establecida el tema, asi como la problemética a abordar, se procede a
formular el titulo del proyecto, corto, preciso y conciso; pues indica
Segun Kumar (2013), pues, “semanticamente hablando, un titulo debe ser
cautivante, informativo, y debe presentar el tema del articulo al lector de una
manera clara y concisa. Desde un punto de vista sintactico, un titulo consiste en
una serie de metadatos con una estructura que puede ser una palabra, frase,

expresion u oracién, que sirve para apuntar hacia el articulo cientifico o una de
sus partes, y decir de qué trata”. (p. 3)

Por tal razén fue preciso exponerse de manera clara, definido y concreto el

nombre del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.3 Descripcion de Proyecto

Teniendo en cuenta los problemas pedagogicos encontrados en el listado en
donde se le dio prioridad al problema de lectoescritura, este siempre es que
resalta dentro de todos por lo que se le dio prioridad para su investigacion y

solucionar de una manera eficiente. Como nos da a conocer

(Definicion de proyecto, 2007) En esta etapa se ejecutan los procesos y
actividades descritas como necesarias para alcanzar un buen grado de
Definicion y Desarrollo o Front end Loading (FEL), es decir se hara la definicion
del proyecto de parametrizacion del portal corporativo para el control y
seguimiento de indicadores de gestibn generados por el departamento de
comercial. (p. 56)

Surgi6 la demanda de necesidades probleméticas en el aula con los estudiantes,
al encontrarla, se elaboré un plan estratégico que supone la creacion de nuevas
ideas, productos o servicios, que conlleven el desarrollo de un area como la

educacion, la tecnologia, entre otros para luego trabajarlos.

2.4.4 Concepto de Proyecto
Es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades a realizar de
manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios

capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas como define el autor,
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(Baldiviezo, 2006) Elconcepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al
ambito de desarrollo y la perspectiva que adopte el proyectista en un
determinado trabajo. En primera instancia, debe saber qué tipo de estudio esta
por realizar, por ejemplo, si es un Proyecto de Investigacion, un Proyecto de
Inversion Privada o un Proyecto de Inversion Social. (p 1)

Esto hace referencia a nuestro PME que esta adaptado y enfocado al problema
encontrado en el aprendizaje de los estudiantes de primer grado para dar una

pronta solucion al caso.

2.4.5 Objetivos de Proyecto

(Luis., Ing. Antonio R. Javib Peraza.Lic. Carlos Q. Cardoso, 2000) Afirman: El
objetivo es orientador, ya que es el punto de referencia a partir del cual se
desarrolla la investigacién, a cuyo logro se dirigen todos los esfuerzos y que
expresa tanto la objetividad del posible objeto modificado, como la subjetividad
del investigador que piensa, de acuerdo a su criterio, que ese debe de ser el
logro a alcanzar. Se declara en forma clara y precisa donde no quede lugar a
dudas el resultado al cual se quiere arribar como conclusion de la investigacion.
Es tan prolifero como sea necesario, ya que se apoya en el posible modelo
tedrico especifico que se aspira a formular y argumentar, en que esta presente el
aporte tedrico. Esto ultimo aparece en detalle en el modelo teérico, pero en el
objetivo es muy breve. (p. 2)

2.4.6 Justificacion de proyecto

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen

las razones por las cuales se realiza una investigacién o un proyecto, como lo

justifica
(zita, 2009) Afirma: La justificacion del proyecto comprende la
presentacion de las razones y motivos por los cuales un proyecto debe ser
llevado a cabo. Es decir, las razones por las que vale la pena hacer la
investigacion en primer lugar. Se podria decir también que es la manera
de interesar al lector en los posibles resultados del trabajo y la
significacion o importancia del mismo. La justificacibn es una parte

importante de los anteproyectos cuando existe la posibilidad de acceder a
un financiamiento del proyecto o trabajo de investigacion. (p. 1)

En ella, el responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el
sentido, la naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos
compromisos académicos o sociales, los cuales un proyecto debe ser llevado a

cabo.
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2.4.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades fue fundamental en el transcurso del PME, es
simplemente un calendario en elque estableces los tiempos en
los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar
o desarrollar. Como lo da a conocer
(Deusto, 2014) El cronograma es la transcripcion a tiempos de los procesos y
acciones para llevar a cabo un proyecto. En él se establece cuanto tiempo va a
costar a la organizacion que sus recursos lleven a cabo cada proceso. Ademas,
sirve de guia para establecer el grado de avance en la consecucion de objetivos
tomando en cuenta las restricciones y las incertidumbres. Comprende la
realizacion de toda la secuencia légica para hacer realidad los resultados. Si eres
gestor de proyecto o estas formandote para serlo, el cronograma sera una de las
herramientas mas utilizadas no s6lo para controlar el avance, también para

reajustar continuamente lo necesario para gestionar los recursos, costes u
objetivos de cada proyecto. (p. 1)

En el cronograma se establecid cuanto tiempo costd la organizacion o el
proceso del PME, por lo que el cronograma fue una especie de hoja de ruta en
la que se disponen de varias actividades que deben ser realizadas a lo largo del

tiempo, dando a cada una de ellas un lapso de tiempo para su realizacion.

2.4.8 Plan de actividades

El plan de actividades fue también una herramienta esencial en el principio de la
elaboracion del PME, un documento que recogié un conjunto de tareas

necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto.

Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar
informacién relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia
propone una forma de interrelacionar los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos disponibles. Como instrumento de planificacion,
el plan de trabajo establece un cronograma, designa a los responsables y
marca metas y objetivos. (Julian Pérez Porto y Maria Merino., 2009, péag.
sitio web)

Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Sabemos que la planificacion de actividades comienza por la
elaboracién de un cronograma de actividades que nos permite ordenar y

sistematizar informacion.
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2.4.9 Diagrama de Gantt

El diagrama de Ganttes una herramienta que nos sirvido para planificar y
programar todas las tareas a lo largo de un periodo de estudio en el PADEP colo
da a conocer.
(Management, s/s) El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y
comoda visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y ademas,

reproduce gréficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto. (p. s/s)

Gracias a una facil y comoda visualizaciéon de las acciones previstas, permite
realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia,

ademas del calendario general del proyecto.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

El monitoreo y control es un conjunto de actividades de gestiébn que permiten
verificar si el proyecto va marchando segun lo planificado, como afirma
El Monitoreo y Control de Proyecto es un conjunto de actividades de gestién que

permiten verificar si el proyecto va marchando segun lo planificado.

(Rodriguez, 1999) Afirma: Un sistema de monitoreo es un proceso continuo y
sistematico que mide el progreso v los resultados de la ejecucién de un conjunto
de actividades (proceso) en un periodo de tiempo, con base en indicadores
previamente determinados. El seguimiento se refiere a un conjunto de acciones
gue permiten comprobar en qué medida se cumplen las metas propuestas en el
sentido de eficiencia y eficacia. El monitoreo garantiza que se logre el resultado.
El seguimiento registra si ese logro del resultado, unido a los logros de otros
procesos, se ha hecho eficiente y eficaz. En el monitoreo se buscan las razones
de las fallas comprobadas, con el objetivo de encontrar alternativas de solucion.
El monitoreo reporta logros para que las practicas exitosas puedan ser replicadas
y las erréneas revisadas. (p. sitio web)

El Monitoreo y Control de Proyecto es un conjunto de actividades de gestion que

permiten verificar si el proyecto va marchando segun lo planificado.


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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2.4.11 Evaluacion de Proyectos

La evaluacion de proyectos, es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen de éste, en un determinado periodo de

tiempo. Indicadores de Proyectos como define

(Martinic, Evaluacion del proyecto, 1996) Dentro del disefio de un proyecto, se
recomienda incluir al final de éste, una propuesta de evaluacion para el proyecto
en cuestion. En un sentido amplio la evaluacién es el juicio o apreciacién que
emite una persona 0 un equipo sobre las actividades y resultados de un
proyecto; en este caso particular sobre un proyecto social (p 9)

Permiten evaluar los cambios que se espera lograr al final del proyecto, e incluso
més alld de su finalizacién, relacionados con su objetivo general o con sus
objetivos especificos. (Einstein, 2014, pag. sitio web)

Es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada para
mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro
de un resultado especifico. EI cambio medido por el indicador debe representar

el progreso del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.12 Metas de Proyectos

Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema imaginan,
planea y se compromete a lograr, como define

(Raffino, 2019)Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema,
una accion o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar
mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los
colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. La
palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie de objetos cénicos que
se colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano, marcando
el inicio y el fin de la trayectoria. (pag. sitio web)

Esto nos da entender que todo lo que trazamos en nuestra vida, como un
proyecto de vida, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un

procedimiento especifico nos va a dar resultados significativos.


https://concepto.de/organizacion/
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2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

El plan de sostenibilidad del PME garantiza que los objetivos e impactos
positivos desarrollen y perduren de forma duradera después de la fecha de su
conclusion esto lo afirma también el autor

(Meadows, 2017) Afirma: Los efectos de la interaccion de estos fendmenos
tienen varias implicaciones: de un lado, los recursos naturales, las materias
primas y la energia que se utilizan en los procesos productivos, se explotan mas
rapidamente de lo que puedan restablecerse. De otro, la industria y la agricultura
utilizan energias provenientes de recursos no renovables (carbon, petroleo, gas,
etc.). Hoy en dia, se agota la capacidad natural del planeta de absorcion de
gases que producen el efecto invernadero para liberarse de los contaminantes
generados por las practicas actuales de energias no limpias que se utilizan. (pag.
sitio web)

El concepto de sostenibilidad, es muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utlizada en diferentes sentidos para dar vida al proyecto
educativo, en este caso que las estrategias que contrarrestan los problemas de

lectoescritura haya un seguimiento.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejora, es un instrumento de gestion que se elabora con el fin de que
establezcas las estrategias para lograr los estandares de calidad de la gestion
educativa, para asegurar el logro de aprendizajes y los gastos que conlleva tal

como lo afirma.

(Cortez, 2015) Afirma: Los presupuestos son una herramienta de gestion que se puede
entender como un plan financiero considerado para un proyecto, el cual desempefia un
papel fundamental a la hora de programar a futuro la actividad de la empresa o el
desarrollo de un nuevo proyecto. (sitio web)

Es vital un presupuesto para el mejoramiento educativo, el cual nos ayuda
aclarar los gastos tanto el ingreso y el egreso que lleva, vemos que desempefa

un papel importante para que un proyecto educativo salga de la mejor manera.

2.5 FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

2.5.2 Principios de liderazgo sostenible
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La relevancia de un lider educativo, es tal que de sus decisiones y actuaciones
dependen sus estudiantes, su escuela y por ultimo, la comunidad en su totalidad.
Por ello, es trascendental aprender a llevar a cabo un liderazgo sostenible y una

direccion eficaz en el campo educativo. Tal como lo afirma

(Covey, 1990) Afirma: El liderazgo centrado en principios introduce un paradigma
nuevo: centramos nuestra vida y nuestro liderazgo de organizaciones y personas
en ciertos principios que constituyen “verdaderos nortes”. En este libro explicaré
cudles son esos principios, por qué debemos convertimos en personas que se
centran en principios y como podemos alcanzar esa calidad. (Dicho sea de paso,
estos capitulos aparecieron por primera vez como articulos y por separado en la
revista Executive Excellence, de la cual es editor nuestro Instituto para el
Liderazgo Centrado en Principios. Durante los ultimos ocho afios, unos
quinientos escritores, que representan a los mejores pensadores sobre temas
gerenciales de Estados Unidos, convalidaron en sus contribuciones para
Executive Excellence el paradigma del liderazgo centrado en principios. (p. 18)

2.5.3 Estrategias en la dimensién de desarrollo

Analizar como el docente de transicion de saberes, hace uso de estrategias
pedagdgicas en sus clases para estimular el desarrollo de la dimensién
comunicativa, a través de un aprendizaje significativo, que sea transferible a su
realidad, como lo afirma
(Arango Ordoéiiez, Camila; Barreto Ayure, Diana Maria, 2012) Afirma: A raiz de
una inquietud comun acerca del ser humano y su multidimensionalidad, se
identifica, en diferentes practicas pedagoégicas, que incluso las actividades
llamadas artisticas, conexas al desarrollo de dimensiones como la estética,
socio-afectiva y espiritual, se enfocan al desarrollo de la dimensién cognitiva.
Después de un proceso de reflexion, se logra concretar la pesquisa en la
dimension estética, identificando y sustentando el hecho desde la Filosofia,

donde se entronca lo estético y lo antropoldgico, y desde la practicidad de la
Pedagogia. (sitio web)

El maestro o maestra, que disefiando y generando espacios de aprendizaje
significativos, los nifios y niflas desarrollan capacidades comunicativas que
transfieren a la realidad, permitiéndoles desenvolverse con mayor propiedad

socialmente.
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2.5.4 Funciones de la Escuela

La escuela es el lugar donde se plasman las teorias y el ambito donde las
personas pueden aprender diferentes areas del conocimiento y del saber tal

afirma

(GUTIERREZ, 2010) Afirma: El sistema educativo, y la cultura académica en
particular, pueden entenderse como una instancia de mediacién cultural entre los
significados, sentimientos y conductas de la comunidad social y los significados,
sentimientos y comportamientos emergentes de las nuevas generaciones. Para
entender el funcionamiento de la cultura académica en el escenario de
socializaciébn postmoderno he de referirme previamente a tres funciones
complementarias que la escuela puede y debe cumplir: la funcién socializadora,
la funcién instructiva y la funcion educativa. La escuela es una institucion
multifuncional que desempefia distintos cometidos en relacion con el sistema
social global o sus subsistemas mas relevantes, funcién socializadora, funcion
instructiva y funcién educativa. (p. 1)

Es necesaria la enseflanza y aprendizaje en la escuela, para favorecer el
desarrollo completo de los estudiantes, de cara a la sociedad. Dentro de las
funciones de la escuela se encuentra el ayudar a desarrollar a la persona capaz

de enfrentar solos los problemas de la vida.
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CAPITULO lIl. PRESENTACION DE RESULTADOS.

1.5Titulo PME.

Implementacion de metodologias y estrategias pedagdgicas para fortalecer la
lectoescritura.

1.6 Descripcion del PME.

Problema encontrado en el aprendizaje de los educandos de primer grado de la

E.O.R.M caserio Pasac, aladea Xejuyup.

Hecho el diagndstico, se detecté el problema que sufren los estudiantes de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta  del caserio Pasac, aldea
Xejuyup, municipio de Nahuala, departamento de Solola. En donde se llevo a
cabo por parte del docente que imparte el grado, se vio con urgencia de analizar
profundamente del ¢por qué? de la causa de este flagelo que afrontan los

estudiantes diariamente en su proceso de estudio.

Por tanto el problema de aprendizaje de los estudiantes luego de aplicar varios
instrumentos de evaluacion sobre la lecto-escritura. Nos muestra que de los
veintiséis niflos inscritos, son nueve los estudiantes que presentan dificultades al
escribir palabras como dado, Cecilia, paloma, banano, serpiente, vaca, chucho,

queso, etc.

Se les practico la lectura oral en donde se les presento carteles con figuras para
luego el estudiante hablé sobre lo que esta viendo, lo que también algunos de los

nueve nifos tuvieron problemas de desorientacion de las figuras.

Sabemos muy bien que la préactica escrita es el instrumento por excelencia para
captar el sentido de nuestro mundo, por medio de ella nos apropiamos de
objetos y acontecimientos. Pero su adquisicibn se ha tornado una cuestion
donde el maestro debe reflexionar, sobre todo, cuando el nifio lo aprende

verdaderamente facil y casi siempre sucede fuera de la escuela y ésta lo ha
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tornado como un conocimiento dificil y descontextualizado, sin ningun interés

para el nifio.

A la vez, se vio por medio de un dictado divertido, practicado en el aula con los
estudiantes en donde se les repartio el abecedario completo, todas las letras
recortadas con Fomy, lo que se les detecté que los nueve estudiantes no
pudieron dar con el orden de la palabra descrita por el maestro como por ejemplo
se le dicta papaya, zapote, ala, papa, mama, nifio, pelota, etc. Lo que provoco
indignacion a los estudiantes por lo que no acertaron de la forma correcta la

palabra.

La escritura es una de las formas de comunicacion mas amplia y por ende es
necesario, que los educandos escriban claro y conciso. Algunas escuelas
entienden que la escritura es la parte del lenguaje que ayuda a la capacitacion
humana para que conforme el pensamiento o la cognicién. Ambas situaciones

van de la mano tanto le escritura como la lectura.

La lectura, al ocuparme de algunos problemas de lectura encontrada en los
nueve estudiantes, propone la necesidad de modificar nuestra perspectiva sobre
la lectura y la escritura como modos de comunicacién en diferentes sociedades,

grupos o comunidades.

Se detecté de varias maneras el problema de lectura en los estudiantes, por

medio de juegos de memoria, presentacion fichas con imagenes.

En el juego de memoria que se aplicoé con los estudiantes, se reflejé claramente
el problema de los nifios, a la hora de turno para jalar una ficha, que en ella esta
escrito una palabra como zopilote, muchas veces encuentra su par pero no se

da cuenta que le pertenece a la ficha que tiene en la mano.

Los maestros son por definicibn los protagonistas principales del cambio
educativo, estamos detrds de los principales factores que lo dinamizan. Son los

actores de las practicas pedagdgicas innovadoras.
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Es muy relevante que en las escuelas sean siempre investigadores para el
descubrimiento de nuevos modelos y métodos pedagdgicos y la concepcion de
nuevas politicas y reformas educativas con el fin de erradicar la problematica de

la lectoescritura que afrontan los niflos en su vida cotidiana.

Se debe introducir cambios en las préacticas pedagdgicas y desarrollar las
innovaciones para poder dar una educacién de calidad.

1.7 Concepto del PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite al establecimiento educativo organizar de manera sistematica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas

el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua.

1.8 Objetivos:

1.8.1 Objetivo General
Diseflar métodos y estrategias que conduzcan a la solucion de problemas de la

lectoescritura que presentan los estudiantes de primer grado de la escuela oficial

rural mixta, caserio Pasac, aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

1.8.2 Objetivos Especificos:

e Implementar técnicas y actividades utilizadas por el maestro para
el desarrollo de la lectura y escritura de acuerdo a teorias
pedagogicas actuales.

e Aprovechar los recursos alcanzables por el maestro y los
estudiantes para el logro de la lectura y escritura.

e Disefiar actividades que ayuden a mejorar el problema de la

lectura y escritura de los estudiantes.
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e Valorar las praxis pedagodgicas empleadas por el maestro en
relacion con el contexto de las necesidades educativas del
estudiante.

e Erradicar el problema que afronta el estudiante a traves de

juegos ludicos dirigidos al desarrollo de la lectura y escritura.

1.9 Justificacion.

La lectura y escritura son aprendizajes, herramientas o instrumentos primordiales
para que la persona humana tenga por obligacién aprender. En el tiempo de hoy
la ensefianza y aprendizaje a lo largo de toda la vida es una necesidad ya que la
ciencia y la tecnologia cada vez es una fuente que uno debe de acoplarse y

sumergirse en ello.

La lectura y la escritura es un derecho de todos que tiene que ver mucho con la
equidad que tanto necesitamos para acortar las brechas que existen en nuestro

pais.

Garantizar estos aprendizajes en todos los estudiantes de nuestras escuelas se
convierte en un compromiso sociopolitico y ético primordial, que estamos en

obligacion de cumplir.

Estamos en el tiempo de la globalizacion, la realidad demuestra que la habilidad
lectora y la escritura es ya un deber y un compromiso de todos, tano maestros,
padres de familia y MINEDUC nos sumergimos a darle énfasis el aprendizaje de
los hijos y educarlos en unanimidad para que en el futuro estos hijos sean

prosperos y profesiones que sepan enfrentar dificultades en la vida cotidiana.

No basta de aprender a leer y escribir nada mas, sino es importante desarrollar
las habilidades que permitan comprender, procesar, seleccionar, organizar, y
aplicar las habilidades lectura y la escritura en vida de cada persona para estar

informado de lo que acontecer en cada momento en nuestro entorno.
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1.10 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Estrategia de culminacién del PME

1.11 Fases

1.11.1 Fase de Inicio.

Imagen 2. Imagen 4. Se les explico las fases
Se logré la del PME, con todo lo necesario para
obtencion su desarrollo, el tiempo, los recursos
de Permiso y las actividades a realizar en la
presentado EORM. Caserio Pasac,

al Director

para la

ejecucién

del PME

con

estudiantes
del primer ciclo en la EORM. Caserio
Pasac.

Imagen 3. Se logré la obtencion del aval Imagen 5. Se difundié el PME a los
del
Supervisor
del Distrito

padres de familia de los estudiantes.

para la
ejecucién

del PME.
En la

escuela.

Fuente. Andrés Choc Chox
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1.11.2 Fase de Planificacion del PME

Imagen 6. En esta imagen se evidencia

la planificacién del PME con la ayuda de

la comision pedagogica de la escuela. Imagen 8. Se aproveché de los recursos
alcanzables por los estudiantes y el
docente para que la ensefianza y

aprendizaje sea factible.

Imagen 7. Se les explico las

metodologias y  estrategias de

aprendizaje a utilizar y los materiales
didacticos que se necesitan para

mejorar la lectoescritura de los
la EORM. Caserio Imagen 9. En esta imagen se

estudiantes de

Pasac evidencia la aplicacion de las

metodologias y  estrategias de

aprendizaje con los estudiantes.
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1.11.3 Fase de Ejecucion del PME

Imagen 10. Se desarroll6 la capacitacion a
los docentes de la escuela, sobre la
aplicacion de las distintas estrategias
pedagogicas para contrarrestar los

problemas de la lectoescritura.

Imagen 12. Se socializé el PME con el
consejo educativo de la escuela para
que formaran parte del proyecto, de ser

asi es mas seguro la sostenibilidad.

Imagen 11. Se elaboraron materiales
para facilitar el aprendizaje de los

estudiantes.

Imagen 13. Se aprovecharon los
recursos de la temporada para que
sea parte de las estrategias de

aprendizaje.
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1.11.4 Fase de Monitoreo del PME

Imagen 14. Se realizé charlas de
sensibilizacion con los padres de
familia para desarrollar acciones de
acompafiamiento pedagoégico de
lectoescritura en la familia.

Imagen 16. En esta imagen nos evidencia
la participacion activa de los estudiantes a
todos por igual. Inician sus primeras
lecturas y escrituras aplicando varias

estrategias

Imagen 15. La educacién de ahora no
solo se da dentro de cuatro paredes
del aula, sino buscar espacios para
gque los estudiantes se diviertan

aprendiendo.

Imagen 17. Aca los dados elaborados por
los propios estidiantes, el cual al tirarlo en
el piso forman palabras, no solo se isa
para matemdticas, tambien muestra la
integracién de materias, incluso

contenidos.
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1.11.5 Fase de Evaluaciéon del PME

Imagen 18. En esta imagen nos muestra la
revision del PME por parte del licenciado Juan
Bulux, asesor del Proyecto, para ver los

avances de su desarrollo.

Imagen 20. Los compafieros docentes
del PADEP, grupo

analizaron detalladamente cémo va el

estudiantes en
proyecto de mejoramiento Educativo de
cada compafiero para coadyuvarse en su

desarrollo.

Imagen 19. En las Ultimas presenciales antes
del
elaboraron estrategias para ver el avance del

brote del virus en Guatemala, se

proyecto y final del proyecto.

la evaluacién a través de varias técnicas
de evaluacion para ver el avance
aprendizaje de cada uno de los
estudiantes de la escuela.

Fuente. Andrés Choc Chox
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Imagen 22. Se aprovecho la llegada de los
padres de familia de los estudiantes en la
entrega de refaccién escolar en pleno
restriccion del gobierno por el Covid-19. Para
entregarles materiales did4ctico y hojas de
trabajos a los estudiantes.

Imagen 24. Se divulgé el PME en la Radio
Vision 94.7 FM de la aldea Guineales. Se
tuvo un espacio de 1 hora para divulgar la
diagnostica, los objetivos, las fases y el
resultado final del proyecto y las estrategias
pedagdgicas para mejorar la lectoescritura”
de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio Pasac, aldea Xejuyup

Imagen 23. Las clases de seminario fueron
recibidas en la aplicacion zoom con el
objetivo de ver el avance del PME de cada
maestro estudiante, también tuvieron
participacion los licenciados coordinadores
tanto de la sede, como el de la
departamental.

con el PME. El equipo de trabajo tuvo a bien

de celebrar con un almuerzo, ya que se luché
hasta la entrega del proyecto a las entidades
educativas del PEDEP.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

2.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.2 Conclusiones

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite al establecimiento educativo organizar de manera sistematica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas

el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua.

Es de mucho significado implementar y disefiar métodos y estrategias que
conduzcan a la solucion de problemas de la lectoescritura que presentan los
estudiantes de primer grado de la escuela oficial rural mixta, caserio Pasac,

aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

Todas las técnicas y actividades utilizadas por el maestro para el desarrollo de la
lectura y escritura de acuerdo a teorias pedagogicas actuales para aprovechar
los recursos alcanzables por el maestro y los estudiantes para el logro de la

lectura y escritura.

Es de mucha relevancia disefiar actividades que ayuden a mejorar el problema
de lectura y escritura de los estudiantes, valorando las praxis pedagdgicas
empleadas por el maestro en relaciébn con el contexto de las necesidades
educativas del estudiante, que solo de esta manera podemos erradicar la
problematica que afronta los estudiantes constantemente en su vida real de sus

estudios.

Se trabajo talleres con la comunidad educativa y algunos actores comunitarios
logrando generar conocimientos acerca de la necesidad de implementar métodos
y estrategias de aprendizajes en el establecimiento educativo, principalmente de

la lectoescritura.
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La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta jornada matutina, que
queda a 150 kildmetros de la cabecera municipal del Municipio de Nahuala, del
Departamento Solol4d. La escuela cuenta con nivel pre-primaria y todos los
grados de primaria con una sola seccion. La escuela tiene un gobierno escolar
muy bien organizado y el Consejo de Padres de Familia ha realizado

acercamientos para apoyar la gestion educativa.

La poblacion es indigena, cuya lengua materna es K'iche™ y tienen el interés en
el aprendizaje del espariol, el indice de analfabetismo se estd mejorando, con

interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral.

Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicaciéon y
Lenguaje L2 del primer ciclo, especificamente primer grado. Se seleccioné
como proyecto: Implementaciéon de metodologias y estrategias pedagodgicas para
fortalecer la lectoescritura, mediante la organizacibn de una comision,
conjuntamente con el Consejo de Padres de Familia y el gobierno escolar para la
gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la ensefianza y

aprendizaje de los nifios.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso los padres de
familia, el consejo, educativo y la comision pedagdgica, se puede impactar en la
estructura organizativa para lograr resultados deseables, que impacte
transformando la estructura de su organizacion, pues para lograr la mejora en las
habilidades de lectura y escritura no solo se involucré al maestro, sino a otros

actores comunitarios en distintos niveles.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del Proyecto:

Implementacion de metodologias vy estrategias pedagodgicas para fortalecer la

lectoescritura.

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM caserio Pasac Grado: Primero
Cantidad de alumnos beneficiados:__Hombres: Mujeres:

Municipio: Solola Departamento: Solola

Objetivo del plan: Sequimiento del PME en el proceso de la ensefianza y

aprendizaje como un modelo educativo pertinente, divertido, participativo y

significativo.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 4,332.00

Tabla 11, fuente:
elaboracion propia

Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cudles de esas dimensiones es mas importante

asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad | La institucion educativa cuenta con la colaboraciéon del OPF, gobierno

Institucional escolar, comision de lectura, biblioteca RL Nahuala, Cooperativa RL
Nahuald, Raices y Alas y director de la escuela para sostener el
desarrollo del proyecto.

2. Sostenibilidad | El costo del proyecto lo cubren los actores directos e indirectos. El

financiera 25% proviene del docente actor del PME, el 25% del OPF, el 25%
procede de las comisiones: finanzas y de lectura de la escuela, el
25% de las instituciones que existen en la comunidad.

3. Sostenibilidad | Se aplica las 3 Rs, Se desarrolla el proyecto sobre las practicas de

ambiental valores ambientales, utilizar los materiales necesarios y disponibles.

4. Sostenibilidad | Se asegura el desarrollo del proyecto con los medios y recursos que

Tecnolégica estén a la alcance de los actores directos e indirectos, como:

teléfonos, centros de internet, computadoras, bocinas de audio y
bocinas de alto parlante. Por la pandemia COVID-19 que esta
perjudicando al pais principalmente la educacién del os estudiantes,
se desarrollé la entrega de hojas de trabajos a los padres de familia
para que trabajen los nifios en casa.

5. Sostenibilidad Social

Con la implementacion de metodologias y estrategias para
contrarestar el problema de lectoescritura en los estudiantes fue
necesario aplicar en el transcurso de las limitaciones que dio el
gobierno para que los nifios trabajen en sus casas asi evitar
contagiarse de la enfermedad.

TIPO DE LIDERAZGO

Fue importante el rol del maestro en este caso, porque se trabajé con
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los nifios a través de distintos enlaces. Para desarrollar todo lo que
contempla en el PME.

El liderazgo sostenible
importa

Desarrollo de las estrategias de aprendizaje en el salén de clase por
medio de actividades practicas que ofrecen soluciones a los
problemas de lectoescritura.

El liderazgo sostenible
dura

Responder los conocimientos cientificos por medio del desarrollo de
una clase modelo.

El liderazgo sostenible
se expande

Difundir el PME a través de distintos medios genera confianza,
seguridad y cambios de actitud positiva. Accion.

El liderazgo sostenible
es socialmente justo

Compartir, ensefiar y difundir estrategias y experiencias adquiridas en
el PADEP, permite el desarrollo de las habilidades para la
comprension lectora.

El liderazgo sostenible
tiene recursos

Aprovechar los distintos recursos que se encuentra en el medio que
nos rodea para desarrollar actividades involucrando a los actores para
buscar solucién a los problemas.

El liderazgo sostenible
promueve la diversidad

Actuar, compartir y convivir con las personas que encuentras a tu
alrededor permite que el PME se expanda mas su divulgacién y
genera interés en otras personas para su aplicacion.

El liderazgo sostenible
es activista

Encamina a una ensefianza basada en el aprendizaje colaborativo,
cooperativo y participativo.

Los sistemas deben
apoyar el liderazgo
sostenible

El Sistema Nacional de Educacion en ello estan plasmados el actuar
de la persona en ejercicio de la docencia, apoya las acciones del qué
hacer educativo.

Tabla 12,
elaboracion oronia

Funciones de la Escuela

fuente

Funciones de la escuela

Identifique cdmo va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME
gue esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con
esas funciones de la escuela.

1. Funcién socializadora

Estard en base a que como institucién, todas las personas
gue aceptan, defienden y transmiten una serie de valores y
normas interrelacionados a fin de satisfacer diversos
objetivos y propésitos.

Promover y desarrollar conocimientos basados en principios
y valores morales.

2. Funcioén instructiva

Impulsar saberes que concretan los conocimientos cientificos
de los estudiantes con el fin de formarse bien para que mas
adelante sepa responder lo cambios contantes en la vida
cotidiana.

3. Funcion educativa

Conservar y transmitir las verdades sistematicas y morales
gue son tan esenciales para el progreso de la sociedad,
porque al final el objetivo de ensefiar no es meramente solo
el de comunicar conocimiento a quienes carecen de este,
sino que los estudiantes se aduefie del conocimiento.
Establecer las bases de la educacién sobre los aspectos de
desarrollo de las habilidades y destrezas del pensamiento
critico.
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Identificacion de las principales actividades, productos, productos y procesos desarrollados y
relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 13, fuente elaboracién propia

Productos
implementados
(revisar los productos
efectivamente
realizados)

procesos

Actividades
especificas
realizadas en
todas las fases
del Proyecto de
mejoramiento
Educativo

Justificacion de
los productos y
procesos a
considerarse en
la estrategia

Qué falta
consolidar

(recomendaciones

para

para

Su

fortalecimiento/consoli
dacion (Tiempos de

ejecucién)

(Sostenibilidad
Institucional) 1

Dejar por escrito
el seguimiento

Preguntas: de dicho | Suscripciéon de | Retroalimentar
¢, Se estan visualizando | proyecto. acta para el | aspecto
los resultados del seguimiento del
proyecto y las | Seguimiento del | proyecto. Acompafiamiento de
necesidades de contar | proyecto la comisién
con apoyos ex post de pedagogica
sus instancias | Capacitacion a
superiores? docentes para
¢,Qué apoyo se ha | sostener el Gestionar libros
proporcionado desde las | proyecto
politicas nacionales y
presupuestarias Fortalecer la
pertinentes? comision de
¢ Cudles instituciones | lectura
(nacionales) estan
ayudando o dificultando
el desemperfio de
proyecto?
(Sostenibilidad Social) 2 | Concientizar a | Acuerdo No contaminar el
Preguntas: la  comunidad | Gubernativo medio ambiente.
.Se ha conformado un | educativa para | 189- Evitar el uso de
comité de apoyo para el | evitar el uso de | 2019 sobre regu | plasticos
manejo del proyecto | productos lacion y | Rotular areas en
conformado por | contaminantes. | prohibicion peligro de
organizaciones de la de bolsas y contaminacién.
sociedad civil? Se apropia del | pajillas plasticas

proyecto , vasos y platos

desechables de
un solo uso

(Sostenibilidad Social y | No aplica para | La escuela no | Recaudacion de

financiera) 3

Preguntas:

Son los beneficiarios
capaz de pagar o
reposicion de las

tecnologias/servicios
introducidos  por el

el proyecto

maneja fondos
financieros

fondos.
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proyecto?

(Sostenibilidad social ) 4 | Se apropia del | Para tener | Informar al Supervisor
Preguntas: proyecto conocimiento Educativo del avance
¢, Qué resultados se han del proyecto a | del proceso del
obtenido ante la desarrollar proyecto.
estrategia  presentada porque  forma
por el COVID 19? parte del | El supervisor
desarrollo de | educativo debe de
ensefanza- apoyar al estudiante
aprendizaje de | docente en su
los estudiantes | proceso del desarrollo
de acuerdo al | del proyecto.
CNB
(Sostenibilidad No contaminar | Acuerdo No contaminar el
ambiental ) 5 el medio | Gubernativo medio ambiente.
Preguntas: ambiente para | 189- Evitar el uso de
Que estrategias tomara | evitar sanciones | 2019 sobre regu | plasticos
luego de que se | administrativas | lacion y | Rotular areas en
normalicen las | con el | prohibicion peligro de
actividades educativas | Supervisor de bolsas y contaminacion.
por el aislamiento vy | Educativo, pajillas plasticas
confinamiento COVID | maestros, , vasos y platos
19 padres de | desechables de
familia y centro | un solo uso
de salud
Concientizar a
la  comunidad
educativa para
evitar el uso de
productos
contaminantes.
(Sostenibilidad
Institucional) 6 Realizar Para dar vida al | Asistir en las reuniones
Preguntas: reuniones con PME programadas_ por el
.Es El Plan de Disefio padres de familia docente-estudiante
de Proyecto de g i personal - .
Mejoramiento Educativo ocentes. Asistir en las reuniones
es una herramienta para programadas por el
. . docente-estudiante
darle  divulgacion vy _
seguimiento de Para dar vida al
ejecucion  en  Otros | pealizar PME
contextos del municipio | reuniones con
0 contexto donde se | padres de familia
labora? y personal
docentes.

FUENTE: Andrés Choc Chox
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:
Tabla 14, fuente elaboracion propia

FASE RECURSOS MATERIALES CANTIDAD LPJT\IIigACI):I‘O PRECIO TOAL
INICIAL Internet 25 10 Q 250.00
Papel bond blanco 250 0.10 Q. 25.00
Papeldgrafo 50 1.00 Q. 50.00
Cf) Papel bond a color 200 0.25 Q. 50.00
5 Galén de resistol 1 50.00 Q. 50.00
% Refaccion 20 10.00 Q. 200.00
& Copias 200 0.25 Q. 50.00
TOTAL Q. 425.00
Internet 15 10 Q. 150.00
5 Alquiler de cafionera 1 100 g. 200.00
§ Papel bond colores 100 0.25 Q. 25.00
ul Pliego de papel bond 50 1.00 Q. 100.00
SUB TOTAL Q. 475.00
Papel bond 50 0.25 Q. 12.00
Transporte (combustible) 20 10 Q. 200.00
5 Internet 5 10 Q. 50.00
e
g Marcadores 15 3 Q. 45.00
% Folder plasticos 1 7 Q. 8.00
= Cuaderno de apuntes 1 5 Q. 10.00
SUB TOTAL Q. 325.00
- Papel bond 200 0.10 Q. 20.00
g Copia 50 0.25 Q.  12.00
g Impresion 150 1.00 Q. 150.00
i Empastado 1 25 Q. 25.00
SUB TOTAL Q. 207.00
a & Impresiones 100 1.00 Q. 100.00
‘;é % Refaccion 75 15 Q. 1,125.00
[T~
o & Adorno
SUB TOTAL Q. 1,225.00
TOTAL Q. 2,657.00
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Tabla de Recurso Humano

Tabla 15, fuente elaboracién propia

No. | Recursos Humanos Cantidad | Precio Precio
Unitario Total
1 Jornada de participacion de | 20 Q. 40.00 Q. 800.00
padres de familias
2 Jornada de participacion de la | 2 Q. 50.00 Q. 100.00
bibliotecaria
3 Docentes (Viaticos) 6 Q 25.00 Q 150.00
4 Cocineras 1 Q 40.00 Q 80.00
Sub total Q. 1,130.00
Tabla 16, fuente elaboracion propia
No. Recursos Institucional Cantidad Precio Precio
Unitario Total
1 Donacion de folleto sobre |9 Q. 45.00 Q. 405.00
técnicas activas de lectura
(constructivismo)
2 Donacion de folletos de 7 Q. 20.00 Q. 140.00
lectura/matematica por cada
docente
Sub Total Q. 545.00
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VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Tabla 18, fuente elaboracién propia

No. | Tipo de Recurso Cantidad/Tiempo Precio Unitario Precio Total

1 Materiales Q. 2,657.00 Q. 2,657.00

2 Humanos Q. 900.00 Q. 1,130.00

3 Institucionales Q. 700.00 Q. 545.00
TOTAL DEL PROYECTO Q. 4,332.00

Fuente: Andrés Choc Chox
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