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RESUMEN

Gracias a los esfuerzos institucionales del Ministerio de Educacion con la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de Formacion
de Profesores de Educacion Media y el Programa Académico de Desarrollo
Profesional PADEP/D, se formula un Proyecto de Mejoramiento Educativo PME,
como accion acertada, activa y comprometida, para atender las necesidades de
tipo pedagogico y didactico.

Se dirige la atencién sobre los bajos indicadores educativos que aun prevalecen
en la escuela, asi como las acciones para contrarrestar la baja promocion
escolar, que da lugar a la repitencia y finalmente un bajo rendimiento o fracaso
escolar; también ligado a las circunstancias de tipo cultural y social, afectando el
desarrollo de habilidades, que genera bajas expectativas en la formacion escolar,
mermando también el logro de las competencias, especialmente en la lectura y el

razonamiento logico.

Genera una transformacion desde la planificacién, el fortalecimiento de
capacidades docentes a través de talleres y aplicacion de técnicas y estrategias.
Pero de igual manera en transformar las oportunidades para los estudiantes en
el desarrollo de experiencias distintas dentro y fuera del aula, motivando su

participacion, creatividad y progreso formativo.

Logra la integracion de la comunidad educativa, la innovacion metodoldgica y el
desarrollo de actividades como las visitas domiciliares, para el manejo de hojas
de trabajo; donde se activa la participacion e interés de los estudiantes asi como

el apoyo de sus progenitores.



ABSTRACT

Thanks to the institutional efforts of the Ministry of Education with the University
of San Carlos de Guatemala through the School of Teacher Training for Middle
Education and the Academic Program for Professional Development PADEP / D,
a PME Educational Improvement Project is formulated, such as successful, active

and committed action to meet the needs of a pedagogical and didactic type.

Attention is directed to the low educational indicators that still prevail at school, as
well as actions to counteract low school promotion, which leads to repetition and
finally low performance or school failure; also linked to cultural and social
circumstances, affecting the development of skills, which generates low
expectations in school education, also reducing the achievement of skills,

especially in reading and logical reasoning.

It generates a transformation from planning, strengthening teaching capacities
through workshops and applying techniques and strategies. But in the same way
to transform opportunities for students in the development of different
experiences inside and outside the classroom, motivating their participation,
creativity and educational progress.

It achieves the integration of the educational community, methodological
innovation and the development of activities such as home visits, for the
management of worksheets; where the participation and interest of the students

is activated as well as the support of their parents.



UWA’AL CHOMAB’AL

Xa rumal ya'tal le jun tog'ab’an chak chakaxo’l ri g’atb’al tzij pacha ri Chituy rech
Tijonem MINEDUC, xoqoje’ le Ajnim Tijob’al San Carlos rech le Iximulew, xsi’jnik
jun nimalaj chak rech gagsuk’b’a le uwach le tijonik chupam ri qatijob’al. Je’ K'ori’
xaqatzilij uwach ri uk’'ulmatajem le chak, rech kagilo uwach chupam le k'utb’anem

we K’o ri utzil karagom le qachalal ak’alab’.

Xa rumal kagilo man kikraq taj kichog’ab chupam le isik’ixik upam le wuj xoqoje’
le ukojik le chomanem ruk’ no’jib’al taq chak tagal chikij are’. Xa je’ k'ochik nik’aj
k’axk’olil kipe chirij le tijonik, xa rumal le alitom alb’om, man kikraq taj ub’e jun je'l
laj uk’u’x tijonik, sib’alaj ik'i kkamilij jumul kamul le junab’, kitere’ kanoq owne
kikesaj kib’ chirij tzij, xoqoj'e xaq pacha’ kikb’an chupam le tijonik, rumal ri’ man

k’ax taj kikanaj kanoq.

Are wa ri xuchapo le Ch’ob’oltal chak rech usuk’b’axik le tijonik, rech kiqwa'lsaj le
kichog'ab’ ri ak’alab’. Rumal ri’ xagchap chuko le kichak le ajtijab’, xigya’o ri
kichog'ab’ k’'ak’ chomanik, xigatzilij le ukojik je’l laj taq chak etzanem. Rajawxik
kok ri ak’al chuchakuxik ronojel taq ri k'utunem, are kraj kichapanik, xoqoje’ rech

kutojoj rib’ utukel, rech kanimir ri uchoqg’ab’, kujal ri xib’irib’, rech kisik’ajb’aj rib’.

Le chak xujuk’amb’e chakachoch ri ak’alab’, xigak’utu chik wach ruk’ taq wuj.
Rech kikowin ruk’ le chak rajawxik kikojo le kichog'ab’, we kitob’an ri kachuch
katat. Jek'ori’ xutz’agatb’aj rib’ le chak, xa rumal are ri utzil k’utunik che kuto’

kiwach ri ak’alab’.
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INTRODUCCION

A raiz del proceso de formacion que se desprende de los esfuerzos
institucionales del Ministerio de Educacion con la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través de la renombrada Escuela de Formacion de Profesores de
Educacién Media y el Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D,
se implementa un Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), como el mejor
medio comprometido de intervencibn en la atencion de impacto a las
necesidades educativas de la nifiez. El cual se trazd, segun plan y el cronograma
de actividades, para el periodo comprendido desde el mes de noviembre de
2019 hasta el mes de mayo de 2020,

Cuyo informe se presenta en una configuracién de cuatro capitulos, Capitulo I:
abarcé las distintas fases del marco organizacional, analisis situacional y
estratégico, plan de monitoreo, plan de evaluaciéon, monitoreo, evaluacion,
informe final; Capitulo Il: Fundamentacién tedrica, que constituyo la sustentacién
de las acciones del proceso del PME, segun analisis de las etapas o fases ya
mencionadas, a la luz de autores y nuevas corrientes especializadas; Capitulo IlI:
Presentacion de resultados, que reflejan la aplicacion y logro de las actividades
realizadas, mediante la el monitoreo y evaluacion, y Capitulo IV: Analisis y
discusiéon de resultados, que desarrollé el contraste de lo investigado con los

resultados y que posibilitaron las conclusiones.

El estudio, se fundamenta sobre los bajos indicadores educativos que aun
prevalecen en la escuela, los cuales se han analizado de manera particular como
en el contexto nacional; con ello se pudo constatar una dinamica de
circunstancias que dan lugar a la baja promocion escolar, que su vez provoca la

repitencia y un bajo rendimiento o fracaso escolar. Situacion que incide en el



deterioro de un sistema educativo que intenta dar soluciones pero que cede ante

la falta de progresos.

Situacion que se agrava por el hecho cultural con el uso del idioma K’iche’ como
unico medio de lenguaje en la comunidad, la poca inversién en materiales que
propicien el desarrollo de conocimientos y habilidades, asi como las bajas
expectativas en torno a la formacion escolar, ante lo cual se decidi6 como
respuesta el PME denominado: Generacion de intercambio de conocimientos y
experiencias para potenciar las habilidades de lectura y razonamiento l6gico en
el Segundo Ciclo, mediante la practica y aplicacion de técnicas y estrategias

lddicas, para minimizar estas debilidades de desarrollo en el alumnado.

Para ello, se desarrollaron técnicas como la matriz DAFO y MINIMAX, para
sintetizar la formulacién o disefio del plan en lineas de accidn estratégica, cuyas
actividades se enfocaron en la transformacion desde la planificacion docente, el
fortalecimiento sus capacidades de ensefianza, hasta la aplicacién de técnicas y
estrategias de forma practica y ladica, para fortalecer el aprendizaje del
alumnado. Lo cual significé el intercambio de conocimientos y experiencias

distintas dentro y fuera del aula, a su ritmo, jugando y experimentando.

Con ello se puedo atraer al alumnado en la construccibn de su propio
aprendizaje, especialmente en la lectura y el razonamiento l6gico, logrando la
integracion de la comunidad educativa, la innovacion metodolégica y el
desarrollo de actividades, como las visitas domiciliares, para el manejo de hojas
de trabajo; donde se activo la participacion e interés de los estudiantes, asi como
el apoyo de sus progenitores y donde se tuvo dificultades, pero se logré lanzar

para bien de una escuela eficaz, dinamica e innovadora.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada
A. Informacién basica de la institucion

El nombre del establecimiento es Escuela Oficial Rural Mixta, ubicado en el
Cantén Xecoja, municipio de Santo Tomas Chichicastenango, departamento de
Quiché.

La naturaleza de la institucion comprende como sector Oficial (publico), de area
Rural, en plan Diario (regular), con modalidad Bilingte, de tipo Mixto, categoria

Pura, de funcionamiento en jornada Matutina y en ciclo Anual.

Cuenta con una Organizacién de Padres de Familia (OPF) de nombre Consejo
de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xecojé, el cual
abarca el nivel de preprimaria bilingie, desde el afio 2019, cuando la Asamblea
General aprob6 la unificacion de los dos niveles educativos para la asignacion de
los programas de apoyo; tomando en cuenta las ventajas de operacién de
documentacion para una sola organizacion. Actualmente, esta presidida por el
sefior Pedro Enrique Mejia Salvador, vecino del sector Mejia del canton,
realizando una tarea coordinada con la direccion, comision de docentes y las
otras autoridades de la comunidad. Siendo las limitaciones académicas, un

obstaculo para la elaboracion de documentos tanto manuales como digitales.



Asimismo, se cuenta con la organizacion del Gobierno Escolar para el presente
ciclo lectivo, segun lo regulado por el Acuerdo Ministerial 1745 de fecha 7 de
diciembre del afio 2000; donde se otorga un espacio de participacion activa, de
liderazgo e intervencion coordinada y asesorada de las y los estudiantes, para
fortalecer sus capacidades en la comunidad educativa, en actitud democratica y
desde la practica de los valores. Para el efecto, la Direccion, Personal Docente y
las Comisiones de Trabajo, favorecen sus acciones Yy garantizan su

acompafnamiento durante el ciclo lectivo.

Dicho gobierno, ha realizado el proyecto de construccion de Jardin Infantil para
preprimaria y Primero Primaria, también participa en la realizacion de actividades
escolares y en apoyo de la disciplina en las aulas. Se tiene registro que el
Gobierno Escolar actual esta presidido por el estudiante José David Alexander

Mejia Calel de sexto grado del nivel primario.

Vision:

La Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Xecoja, del municipio de
Chichicastenango, departamento de Quiché, sera una Institucion Educativa,
consciente de su papel ante las demandas de la comunidad educativa, capaz de
ofrecer y facilitar una Educacion Integral a nifias y nifios de los niveles de
Preprimaria Bilingle y Primaria, aplicando un Curriculum contextualizado que
promueva una educacion de calidad con respeto, equidad, participacion,
responsabilidad, solidaridad e identidad, en ejercicio de derechos y deberes que
propiciaran una vida familiar y ciudadana con democracia y paz. (Tomado del

PEI de la escuela).

Mision:

Somos un Establecimiento Educativo innovador, que desarrolla en la 'y el alumno

la capacidad de descubrir su propio aprendizaje.



Es por ello que propiciamos la capacidad de cdmo sobresalir de distintas
limitaciones, descubriendo el pensamiento, la comunicacion de ideas Yy

sentimientos.

Asimismo, la capacidad de desarrollar fuerza y habilidades, mediante el
aprovechamiento de los conocimientos previos y la construccion de los nuevos

(Aprendizaje Significativo).

Favorecemos la educacion integral, desarrollando habilidades fisicas y mentales,
fomentando los distintos valores personales, sociales, civicos, éticos, culturales y
ecoldgicos, la conciencia personal y social, para que la nifia y el nifio establezcan

relaciones significativas en su entorno escolar, familiar, social y natural.

Asimismo, estimulamos las destrezas del trabajo en equipo y el liderazgo, con el
propésito de formar estudiantes competentes (saber ser, saber hacer y saber
saber) que, conscientes del apoyo de sus padres y maestros, puedan evidenciar
Su preparacion y sus conocimientos, coronados con un buen fruto, un espacio de

trabajo, una realidad, manteniendo su identidad. (Tomado del PEI de la escuela).

Estrategias de abordaje:

Se tiene un proceso de seguimiento en cuanto a la Educacion Integral en
Sexualidad, producto de la participacién de los docentes en un diplomado en el
afo 2018, generada por la Coordinacién Técnica Administrativa (CTA) Distrito N°
14-06-08 con la Asociacion “Pies de Occidente”, contando con una guia
aprobada de las estrategias de abordaje sobre esta tematica y un Kit de material
informativo apropiado, de manera que se cuente con alternativas de ensefianza
en el segundo ciclo y para la debida informacion en la comunidad educativa.
Valorando del proceso, la reduccion del rechazo o tabu ante el tema de la

sexualidad a nivel comunitario.



En cuanto al Protocolo de Identificacion, Atencidn y Referencia de Casos de
Violencia dentro del Sistema Educativo Nacional, también se ha recibido
orientaciones para el abordaje, mediante un diplomado que organiz6 la CTA, con
la Universidad de San Carlos de Guatemala, posibilitando la socializacion de una
copia del ejemplar del protocolo para el personal docente; a raiz de ello se han
establecido mecanismos para la prevencion, atencion y registro de casos de
violencia en el establecimiento. Dichas acciones han beneficiado a un descenso

en las situaciones de violencia escolar y mayor compromiso de los progenitores.

En el aflo 2018, se inici6 con el proceso de Acreditacion y Certificacion del
establecimiento educativo, mediante el Sistema de Garantia Interna de la
Calidad -SGIC- con la Direccion General de Acreditacion y Certificacion
(DIGEACE) habiéndose alcanzado 90 por ciento de avance; esto significd el
abordaje de 9 directrices de mejoramiento en aspectos como lo Filoséfico,
Curricular, Recurso Humano, Indicadores Educativos. Lo cual, pasé a ser parte

de los planes de las comisiones de trabajo.

Se han hecho todos los esfuerzos coordinados con las autoridades comunitarias,
en pro de la politica de cobertura educativa para la incorporacion al sistema
educativo de los estudiantes que estan fuera de él; tales como Vvisitas
domiciliares, reuniones comunitarias y concientizacion, recibidos con buena
aceptacion. De lo cual, se pudo observar las distintas limitaciones que afrontan
las personas por la persistencia de la pobreza, que luego representa falta de
oportunidades, bajo nivel de vida, poco acceso a servicios y efectos contrarios al

fortalecimiento de las habilidades y capacidades de las y los estudiantes.
Modelos educativos
La enseflanza y aprendizaje, como elementos primordiales de la accién

educativa, se basan en dos modelos de gran importancia como lo son el

Curriculum Nacional Base y la Educacion Bilingte Intercultural; los cuales



favorecen la atencion de las necesidades educativas de las y los estudiantes, asi
como su formacion integral y responden a las caracteristicas culturales,
linguisticas y de su contexto, dando lugar a la pertinencia educativa. Esto, se ha
tomado seriamente en el desempefio docente, ya que como parte de la cuarta

politica educativa, se ha nombrado a docentes bilingties para el primer ciclo.

De igual manera, en el establecimiento, se han hecho esfuerzos en conjunto
tanto con los docentes con nombramiento bilingle y los bilinglies por naturaleza,
para impulsar la educacion bilingle en las aulas, apoyada en la contextualizacion
del CNB, aprovechando la riqueza cultural y linguistica de la comunidad y

asumiendo compromisos para una educacion pertinente, integral y de calidad.

Programas que actualmente se estan desarrollando:

Actualmente, la mayor parte de docentes, trata de encaminar la educacién
apoyada en los programas educativos: Leamos Juntos, Contemos Juntos y
Vivamos en Armonia, aunque dependiendo de la creatividad y la iniciativa en el
manejo apropiado de los materiales educativos y del tiempo para desarrollar
actividades estructuradas. Asociado a la falta de seguimiento en cuanto a
orientaciones metodoldgicas, falta de guias y poco tiempo para el

acompafamiento desde la direccidn para el desarrollo de estrategias exitosas.

Se estan desarrollando acciones del programa de Escuelas Saludables, donde
se aprovechan los conocimientos y estrategias que se han replicado, gracias a
un diplomado que se facilit6 a parte del personal y la direccion del
establecimiento. Accionado por la comision de higiene, propiciando el lavado de
manos, la higiene bucal, el consumo de agua purificada, la clasificacion de los
desechos, entre otros. Esto, estrechamente ligado al programa de apoyo de la
Alimentacion Escolar, que necesita de estrategias y acciones para una sana y
adecuada alimentacion, especialmente, con base a la Politica Nacional de

Seguridad Alimentaria -SESAN-, objetivo nUmero 3 y estrategia nimero 2.



Con lo  anterior, también se relacionan las  acciones de
DIGEFOCE/FOCE/SUBFOCE con el establecimiento educativo, para el
mejoramiento de la calidad educativa segun sus siglas, en el manejo,
elaboracién y consumo de la alimentacion escolar. Sin olvidar las acciones de
coordinacion entre el Ministerio de Educacion y el de Salud Publica y Asistencia
Social, en jornadas de vacunacion, desparasitacion, facilitacion de pastas y

cepillos dentales y suplementacion de vitaminas para el alumnado.

Finalmente se puede agregar, sobre la responsabilidad de construccion de
espacios educativos para la atencidén de las necesidades educativas especiales,
segun la diversidad del alumnado, con base a la normativa de Educacion
Especial e Inclusiva en Guatemala, de lo cual se desprenden acciones para la
identificacion de casos de estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales asociadas o0 no a discapacidad, aplicacion de adecuaciones
curriculares y gestién de becas para los casos que lo ameritan, promediando un

registro anual de 15 estudiantes y de ellos 2 becados.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

En cuanto a proyectos, recientemente se han logrado con las diferentes
coordinaciones e iniciativas de la comunidad educativa, gobierno escolar,
autoridades comunitarias y municipales, la construccion de un Jardin Infantil de
Juegos para preprimaria y primer grado, construccion de techado metalico para
la cancha, gestion de purificadores de agua para cada aula del establecimiento y
se tiene en proceso el quinto programa de apoyo 0 remozamiento, para el

cambio de techos, pisos y pavimentos deteriorados.



Imagen No. 01
Proyecto de Jardin Infantil.
o a el "a‘—’ e

Fuente: José Sab?no Xearcas, docente, afio 2019.

Se observa parte de los juegos que estan a disposicion del alumnado de preprimaria.

B. Indicadores educativos
a. Indicadores de contexto de la educacion

i. Poblacion por rango de edades

Tabla No. 01
Poblacién por grupo etario del Canton Xecoja.
Rango de edades NuUmero de personas Tanto por ciento %
H M TOTAL H M TOTAL
0 a 4 afios 115 131 246 12 13 13
5 a9 afos 138 148 286 15 15 15
10 a 14 afios 129 112 241 14 11 12
15 a 19 afios 115 110 225 12 11 12
20 a 24 afios 102 82 184 11 8 10
25 a 29 afios 69 69 138 7 7 7
30 a 34 afios 56 44 100 6 4 5
35 a 39 afios 42 59 101 4 6 5
44 a 44 afos 31 46 77 3 5 4
45 a 49 afos 34 30 64 4 3 3
50 a 54 afios 30 48 78 3 5 4
55 a 59 afios 26 34 60 3 3 3
60 a 64 afios 23 19 42 2 2 2
65 y mas 36 58 94 4 6 5
Totales 946 990 1936 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia con base a Censo de Poblacion, CAP del Canton Chupol, Santo

Tomas Chichicastenango, del afio 2019 para el 2020.
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ii. Indice de Desarrollo Humano del Municipio

Tabla No. 2
IDH del Municipio de Chichicastenango en el afio 2012.
Municipio IDH Salud Educacion Ingresos
Chichicastenango 0.485 0.527 0.410 0.517

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores de Desarrollo Humano (2012)

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 3
Alumnos EORM Xecoja (2014-2020)
Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estudiantes 326 321 325 325 312 311 305

Fuente: Elaboracion propia con base al Libro de Inscripciones de la escuela.

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 4
4 Alumnos por nivel EORM Xecoja (2014-2020)
Nivel ANO 1 5014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Preprimaria 3 2 325 1 6 1 305
Primaria 326 321 39 325 312 311 48
Fuente: Elaboracion propia con base al Libro de Inscripciones de la escuela.
Tabla No. 5
Alumnos por grado EORM Xecoja (2014-2020)
Nivel E/G Ano 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Preprimaria Etapa 5 3 2 2 1 6 1 0
P Etapa 6 41 44 39 31 40 43 48
Primero 77 65 70 65 52 61 75
Segundo 56 63 57 65 59 54 51
Tercero 54 60 58 52 63 55 47
Primaria Cuarto 54 49 57 62 47 54 50
Quinto 50 43 41 44 51 42 49
Sexto 35 41 42 37 40 45 33
Totales 370 367 366 357 358 355 353

Fuente: Elaboracion propia con base al Libro de Inscripciones de la escuela.
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iii. Cantidad de docentes y su distribucidon por grados o niveles

Tabla No. 6
Docentes por nivel educativo EORM Xecoja (2014-2020)

Nivel Docentes por afio
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Preprimaria 2 2 2 2 2 1 2
Primaria 10 10 11 11 12 12 12
Totales 12 12 13 13 14 13 14
Fuente: Elaboracion propia con base al Libro de Inscripciones de la escuela.
Tabla No. 7
Docentes por grado EORM Xecoj4 (2014-2020)
ivel Etapa o Docentes por afio
Nive Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Preprimaria | Etapa 5y 6 2 2 2 2 2 1 2
Primero 2 2 2 2 2 2 3
Segundo 2 2 2 2 2 2 2
L Tercero 2 2 2 2 2 2 2
Primana I ano 2 2 2 2 2 2 2
Quinto 1 1 2 2 2 2 2
Sexto 1 1 1 1 2 2 1
Totales 12 12 13 13 14 13 14
Fuente: Elaboracion propia con base al Libro de Inscripciones de la escuela.
iv. Relaciéon alumno/docente
Tabla No. 8
Distribucién de estudiantes por docente (2020)
. Cantidad . Promedio de
Nivel Ciclo Grado g:antldaq total total de Prqmedlo d? atencién por
e estudiantes docentes atencion por nivel ciclo
Pr_e- . Etapa 48 > o4
primaria 5y6
Primero 75 2
I Segundo 51 3 25
. . Tercero 47 2
Primaria Cuarto 50 > 25
Il Quinto 49 2 26
Sexto 33 1

Fuente: Elaboracion propia con base en el Sistema de Registros Educativos (SIRE)
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c. Indicadores de procesos educativos

i. Asistencia de alumnos

Tabla No. 9
Verificacién de asistencia de fecha 15 de julio 2019.

Tanto por ciento %

Nivel Total de inscritos Asistencia segun visita . .
de asistencia
Preprimaria 44 39 88
Primaria 311 294 94

Fuente: Elaboracion propia con base a cuadernos de asistencia de estudiantes, 2019.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla No. 10
Verificacién de dias efectivos de clases 2019.
Descripcién Cantidad Tantolpor ciento % de
dias de clase
Total de dias efectivos seguin calendario escolar 193 100%
Dias de clases recibidos 187 97%
Dias de clases no recibidos 19 3%

Fuente: Elaboracion propia con base al Informe de 180 Dias de Clases. Octubre 2019.

Tabla No. 11
Verificacion de uso del idioma K'iche’ en el aula.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefanza

. Grado o L Modalidad del Porcentaje de uso del
Nivel etapa Seccion docente idioma K'iche’
Preprimaria Etapa 6 A Monolingie 68%
bilinglie Etapa 6 B Bilingue
Primero A Bilingue
Primero B Bilingue
Primero C Bilingtie
Segundo A Bilingle
Segundo B Bilingle
Primaria bilingle Tercero A B?I!ngge 80%
Tercero B Bilingue
Cuarto A Monolingiie
Cuarto B Monolingiie
Quinto A Monolingiie
Quinto B Monolingiie
Sexto A Monolingiie

Fuente: Elaboracion propia con base a sondeo de observacién directa, afio 2020.
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iv. Disponibilidad de textos y materiales

En el ciclo escolar 2019, se dotd de libros de texto para primero primaria, de
Comunicacion y Lenguaje L2, Matematicas, Mis primeras lecturas, Kinsik’onik
xoqoje’ kintz’'ibanik (Leo y escribo) beneficiando a la totalidad de estudiantes del
grado, asimismo se dotd de textos en K’iche’ para segundo a sexto grado,
logrando cubrir a todos; sin embargo han transcurrido varios afios y no se ha
dotado de textos de Comunicacion y Lenguaje L2 y Matematicas para los grados
de segundo hasta sexto. Esto ha dificultado la ensefianza aprendizaje, por la
falta de estos materiales en la practica activa de la tematica y para las y los

estudiantes.

En cuanto a materiales para docentes, es hasta este ciclo, que se reciben
ejemplares del CNB regional para 6 secciones del nivel primario, sin lograr cubrir
el 100 por ciento, ya que se cuenta con 12 docentes de ese nivel. Por lo tanto, la
mayoria de docentes prefirié seguir trabajando con el CNB nacional.

v. Organizacion de los padres de familia

Como se menciond en la informacion de la institucion, la OPF cubre los dos
niveles educativos para la ejecucion de los programas de apoyo, siendo una
necesidad para aminorar la acumulacion de trabajo en la documentacion,
registros, actualizacién y rendicion de cuentas en ambos niveles; también se ha
hecho necesario apoyar a esta organizacion por parte de las y los docentes que
conforman la comisién de alimentacién, ya que la mayoria de padres de familia,
todavia adolecen de la falta de preparacién académica y en consecuencia no

afrontan la produccion escrita.

Pero, en medio de las coordinaciones necesarias, la OPF desempefia un papel
trascendental en la toma de decisiones para la debida atencion de la comunidad

educativa, ya que se deben tratar las necesidades y problematica que afecta el



14

bienestar, seguridad y el mejoramiento de condiciones para las y los estudiantes,
muchas veces no solamente ante los padres de familia, sino ante toda la
comunidad. A raiz de ello, su labor abarca también estrategias politicas para
incidir en grandes decisiones en doble via. Es por ello, que se han logrado
muchos acuerdos a través de ellos, por ejemplo, la limpieza de los servicios
sanitarios, tratamiento de la basura, acondicionamiento de las aulas en el inicio

del ciclo escolar, acompafiamiento en la logistica de actividades, en otros.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna de

procesos, de los ultimos 5 afios

i. Escolarizacion oportuna

En el afio 2019, de los estudiantes comprendidos en edad escolar de 7 a 12
afios en la Escuela Oficial Rural Mixta, JM, Canton Xecoja, municipio de Santo
Tomas Chichicastenango, el 58% estan inscritos en el grado que le corresponde,
mientras el 42% se encuentra inscrito en el grado que correspondiente su edad.
Lo cual refleja que casi una mitad de las y los estudiantes no estan cursando el

grado adecuado para su edad, producto de la repitencia escolar.

Tabla No. 12
Escolarizacion oportuna 2019.

o . Porcentaje de
Total de nifios Inscritos en el . o o d
. . Porcentaje de nifios ninos Inscritos en
inscritos en los grado que por X .
Edad . inscritos en el grado el grado que no
diferentes edad les .
correspondiente les corresponde
grados corresponde
por su edad
7 61 51 84 16
8 54 35 65 35
9 55 28 51 49
10 54 32 59 41
11 42 15 36 64
12 45 25 56 44
Totales 311 186 58 42

Fuente: Elaboracion propia con base al Proyecto Educativo Institucional PEI de la escuela.
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ii. Escolarizacion por edades simples

Para el afo 2019, existe en la comunidad, un total de 386 estudiantes
comprendidos entre las edades de 7 a 12 afios, de los cuales 311 se encuentran
inscritos en la EORM, JM, Canton Xecoja. Con lo cual se comprueba que el 80%
de los niflos esta cubierto por el sistema educativo mientras que el 20% se

encuentra fuera del sistema educativo.

Tabla No. 13
Alumnos edad escolar inscritos y no inscritos 2019.
o Cantidad de Porcentaje de nifios Porcentaje de
Total de nifios en . . ) . .
Edad ; Inscritos en el inscritos en la nifios que no estan
la comunidad s . .
establecimiento escuela inscritos

7 75 61 81 19

8 68 54 79 21

9 67 55 82 18
10 64 54 84 16
11 54 42 78 22
12 58 45 78 22
Totales 386 311 80 20

Fuente: Elaboracion propia con base al Proyecto Educativo Institucional PEI de la escuela 'y
resultado de visitas domiciliares 2019.

iii. Incorporacion a primaria en edad esperada. Proporcion de los
alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacion

total de siete afios

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacién

total de siete afos.

Para el afio 2020, en la Escuela Oficial Rural Mixta, JM, Cantén Xecoja, se han
inscrito 66 estudiantes de ambos sexos que cuentan con 7 afos de edad,

mientras en la comunidad hay un total de 79 de la misma edad.

Entonces, la escuela ya mencionada, solo recibié un 84% de los estudiantes de 7

afios que debian ingresar al nivel primario, mientras que un 16% restante no esta
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matriculado, aunque por la edad les correspondia el derecho de acceso a la

educacion primaria.
Iv. Sobre edad

Tomando en cuenta los datos del Sistema de Registros Educativos SIRE
correspondiente al ciclo escolar 2020, de 305 estudiantes inscritos, 51 se
encuentran fuera del rango de edad ideal. Esto representa un 17% de

desproporcion, lo que tiene estrecha relacion con la baja promocion y repitencia

escolares.
v. Tasa de promocion anual
Tabla No. 14
Promocion de estudiantes (2017-2019)
Inscritos Promovidos % de promovidos
Grado o 3 3 o 3 2 o 3 2
& & & & & & & & &
Primero 69 52 61 51 42 45 74 81 74
Segundo 65 59 54 56 47 47 86 80 87
Tercero 52 63 55 45 52 49 87 83 89
Cuarto 62 47 54 53 41 49 85 87 91
Quinto 44 51 42 42 45 33 95 88 79
Sexto 37 40 45 37 40 45 100 100 100
Total 329 312 311 284 267 268 87 86 86

Fuente: Elaboracion propia con base a indices de Eficiencia Interna 2017, 2018 y 20109.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, JM, Canton Xecoja, en el afio 2019 se
inscribieron 311 estudiantes en total. De ese numero al final del afio aprobaron
268 estudiantes. Esto significa que el éxito escolar en primaria es el 86%.
Comparado con los tres afios anteriores, no se alcanza a superar ese porcentaje

gue se ha mantenido alrededor del 86% en promedio.
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vi. Fracaso escolar

Tabla No. 15

Estudiantes no promovidos (2017-2019
Inscritos No promovidos % de no promovidos
Grado S 2 2 5 2 2 = 3 2
& & & & & & & & &
Primero 69 52 61 17 10 16 25 19 26
Segundo 65 59 54 9 11 7 14 19 13
Tercero 52 63 55 7 11 6 13 17 11
Cuarto 62 47 54 9 6 5 15 13 9
Quinto 44 51 42 2 6 9 5 12 21
Sexto 37 40 45 0 0 0 0 0 0
Total 329 312 311 44 44 43 13 14 14

Fuente: Elaboracion propia con base a indices de Eficiencia Interna, 2017, 2018 y 2019.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, JM, Canton Xecoja, en el afio 2019 se
inscribieron 311 estudiantes en total. De ese numero al final del afio reprobaron
43 estudiantes. Esto significa que el fracaso escolar en primaria es el 14%.
Comparado con los tres afios anteriores, el promedio de este indicador no se

logra disminuir.
vii. Conservacion de la matricula

En el afio 2014 en la EORM, JM, Canton Xecoja, se inscribieron en total 77
estudiantes en primer grado y seis afios después (2019), solamente 45 de ellos
finalizaron el nivel primario. Entonces, de la cohorte de estudiantes que inicio el
nivel primario en el afio 2014 solo el 58% conservé la matricula exitosamente.
Este es el tanto por ciento de alumnos de la cohorte 2014-2019 que concluy6 sus
estudios de nivel primario a tiempo, aunque se percibe un faltante bastante
considerable de estudiantes que no culminaron el proceso por diferentes

motivos.
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viii. Finalizacion de nivel

Correspondiente al afio 2019, en el establecimiento del canton Xecoja, 45
estudiantes en total finalizaron sexto grado. Mientras que el total de adolescentes

de 12 afios registrados es de 58 segun resultados de visitas domiciliarias que se

implementaron en el ciclo lectivo.

Entonces, el 78% de los estudiantes finalizan y aprueban el nivel primario entre

los adolescentes de 12 afios en la comunidad de Xecoja.

ix. Repitencia por grado

Imagen No. 16
Estudiantes repitentes (2017-2019)

Inscritos No promovidos % de no promovidos

Grado S 2 3 S 2 3 o 2 3
& & & & & & & & &

Primero 69 52 61 17 10 16 25 19 26
Segundo 65 59 54 9 11 7 14 19 13
Tercero 52 63 55 7 11 6 13 17 11
Cuarto 62 47 54 9 6 5 15 13 9
Quinto 44 51 42 2 6 9 5 12 21
Sexto 37 40 45 0 0 0 0 0 0
Total 329 312 311 44 44 43 13 14 14

Fuente: Elaboracion propia con base a indices de Eficiencia Interna, 2017, 2018 y 2019.

X. Desercién por grado y nivel

Tabla No. 17
Estudiantes retirados (2017-2019)
Inscritos Retirados % de retirados

Grado 5 S 3 5 3 3 5 S 3
& Q Q & & & & Q Q

Primero 69 52 61 1 1 1 1 2 2
Segundo 65 59 54 1 1 0 2 2 0
Tercero 52 63 55 0 0 0 0 0 0
Cuarto 62 47 54 2 0 1 3 0 2
Quinto 44 51 42 1 0 0 2 0 0
Sexto 37 40 45 0 0 0 0 0 0
Total 329 312 311 1 2 2 1 1 1
9.

Fuente: Elaboracion propia con base a indices de Eficiencia Interna, 2017, 2018 y 201
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En la EORM Cantdén Xecoja, se contabilizaron 2 estudiantes retirados del afio
2019, el total de los estudiantes que finalizaron su grado fue de 309, por lo que
representa el 1% de desercion escolar.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje del sistema

i. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla No. 18
Resultado de Lectura primer grado nacional.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Afo
Primero Lectura 4% insatisfactorio 2014

Fuente: Elaboracion propia con base a Direccion General de Evaluaciones e Investigacién
Educativa (Digeduca), 2014, p. 2/2.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla No. 19
Resultado de Matematica primer grado nacional.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Afo
Primero Matematicas 21.6% insatisfactorio 2010

Fuente: Elaboracion propia con base a Reporte de Investigacién de campo USAID, 2010, p.1

iii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla No. 20
Resultado de Lectura Tercer grado nacional.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Afio
Tercero Lectura 49.93% insatisfactorio 2014

Fuente: Elaboracion propia con base a Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa (Digeduca), 2018, p.1/2.

iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla No. 21
Resultado de Matematicas tercer grado nacional.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Afio
Tercero Matematica 40.47% Insatisfactorio 2014

Fuente: Elaboracién propia con base a Direccién General de Evaluacién e Investigacion
Educativa (Digeduca), 2018, p.1/2.
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v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)

Tabla No. 22
) Resultado de Lectura sexto grado EORM Xecoja.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Afio
Sexto Lectura 48% Insatisfactorio 2018

Fuente: Elaboracion propia con base a MINEDUC Coordinacién Técnica Administrativa
No. 14-06-08 Chichicastenango.

vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)

Tabla No. 23
Resultado de Matematica EORM Xecoja.
Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba Ao
Sexto Matematica 38% Insatisfactorio 2018

Fuente: Elaboracion propia con base a MINEDUC Coordinacién Técnica Administrativa
No. 14-06-08 Chichicastenango.

vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

Tabla No. 24
Resultados SERCE Lectura y Mateméticas nacional.
" . Puntaje promedio de la Comparacioén con el promedio
Grado Area curricular .
prueba en Guatemala de paises

Tercero Lectura Entre 200 y 250 V
Matematica 457.10 Y

Lectura Entre 200 y 250 W

Sexto ”

Matematica 455.81 Y

Fuente: Elaboracion propia con base al Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo
SERCE, 2019, p.24.

C. Antecedentes

Aproximadamente, un 12 de febrero, del afio 1987, se inauguré la Escuela Oficial
Rural Mixta del canton Xecoja. Contando el proyecto con 2 aulas, 1 vivienda y
direccion.

El proyecto fue fundado por los padres de familia de la comunidad, entre los
afos 1986 y 1987, con la coordinacion del sefior Pedro Lindo Macario, lider de

esta misma comunidad, quien, en el afio de 1986, conjuntamente con los
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miembros del Comité pro-construccion y Comité Pro-mejoramiento, se dieron a la
tarea de gestionar la construccion de la escuela, en la embajada de Holanda en

Guatemala. Siendo los fundadores:

Comité  Pro-Construccién: Presidente: José Lindo Morales Quinto,
Vicepresidente: José Lindo Quino Segundo, Secretario: Diego Lindo Morales,
Tesorero: Sebastian Cumez Quino, Vocal |: Sebastian Lindo Cimez, Comité Pro-
Mejoramiento: Presidente: Sebastidn Calel Quino, Vicepresidente: Sebastian
Gonzalez Lindo, Secretario: José Cumez Quino Segundo, Tesorero: Manuel
Cumez Mejia, Vocal I: Miguel Mejia Salvador, Vocal I: José Mejia Quino, Vocal I:
Tomas Cumez Algua, Asesores del Comité: Héctor Arandy Méndez Rivera
(T.S.R) y Pedro Lindo Macario. Alcaldes Auxiliares: Tomas Cumez Morales y

Vicente Calel. Principales: Manuel Mejia X6n y Mateo Lindo Calel.

Esto, como una respuesta ante la necesidad de contar con un propio centro
educativo, puesto que, segun relata Don Pedro, la nifiez de la comunidad asistia
desde el afilo de 1965 a la Escuela Regional que funcionaba en el cantén
Chuchipaca I, del municipio de Chichicastenango, vecino inmediato del canton

Xecoja, y a donde también asistian otras 8 comunidades cercanas.

Asimismo, cuenta Don Pedro, que en el afio de 1970, las comunidades de
Chumanzana, Chutzorop Primero y Lacama, se desligaron de la mencionada
Escuela Regional. Pero, a raiz de que los estudiantes de Xecoja sufrian
marginacion por parte del entonces director, Juan Lux, la comunidad de Xecoja

opto6 por retirar a sus nifias y nifios de alli ente los afios de 1974 y 1976.

Posteriormente, alrededor el afio 1985, sucedieron tres hechos muy especiales
gue hicieron posible el suefio de construir la Escuela del Cantén Xecoja.
Primeramente, la construccién del Salén de Usos Multiples de la comunidad,
proyecto que se ejecutd par la comunidad y con el apoyo de Asesoria

Centroamericana ACADE e inaugurado en el afio 1986.
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Segundo, la contratacion del maestro Margarito Batzin Baran, a quien se le
financiaba medio pago por prestar sus servicios en el Salén de Usos Mdltiples y
algunas galeras provisionales, atendiendo todos los grados. Tercero, la visita del
embajador de lItalia al cantén, donde se logré solicitar y asegurar que, el profesor
Margarito Batzin, iria a ser presupuestado con la plaza de Director para la

Escuela que, aunque en las condiciones descritas, ya funcionaba en ese tiempo.

Para el efecto de seguimiento del funcionamiento de la Escuela, y ante la falta de
respuesta de la Supervision de Desarrollo Socio Educativo Rural, que funcionaba
en ese entonces, se procedid, siempre por el liderazgo de Don Pedro Lindo, se
logré la asignacion de 6 maestros practicantes de la Escuela Normal del
departamento de Solola.

Tabla No. 25
Ejecucion del Proyecto de Construccion de Escuela.

En cuanto al proyecto, lo recabado se presenta de esta manera:

Descripcién

Nombre del Proyecto Construcciéon de la Escuela con 2 Aulas,
Vivienda y Direccién, Cantén Xecoja,
Chichicastenango

Aporte de la Comunidad Q. 5,800.00

Aporte solicitado a la embajada de Holanda Q. 10,228.20

7% de lva Q. 715.97

10% de imprevistos Q. 1,028.20

Costo Total del Proyecto Q. 17,772.37

Fuente: Elaboracion propia con base al PEI de la Escuela Actualizado en 2018, p.11.

1.3.2 Origen de la comunidad

Es necesario sefalar, que debido al desconocimiento de los habitantes de este
canton sobre su historia, s6lo se puede referir al origen del mismo segun lo

relatado por algunos pobladores, sin contar con alguna fecha.

La palabra Xecoja se origina de la lengua maya-k’iche’, Xe’ k’aja, que significa
debajo de la troja, por estar ubicado en la parte baja de tres cerros

predominantes.
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El origen de la comunidad se cifra en una cantidad inicial de muy pocas familias,
tal es el caso de las familias Lindo que iniciaron con solamente cuatro familias y
qgue hoy representan uno de los sectores mas poblados del canton. Se deduce
que, debido a que el ahora cantdn, era un territorio que conectaba a varias
comunidades, como era el caso del canton Chumanzana, que a su vez
conectaba con otros pueblos, se fueron asentando las familias aprovechando la
tierra que era cultivable y fértil. Por esta ubicacion, los habitantes se
relacionaban con otros pueblos y, desde estos inicios, se practicé un intercambio
cultural y comercial, practicas que se siguen dando hoy fecha. Las familias se

fueron afadiendo, tales como: las familias Lindo, Camez, Mejia, y Morales.

La lengua materna de los habitantes es el K’'iche’. Aunque existe el cristianismo
en sus diferentes manifestaciones, aun se conservan practicas de la
espiritualidad ancestral. Las mujeres confeccionan sus prendas de vestir como
guipiles, cortes, fajas, sutes, perrajes, etc. Los varones ya no utilizan el traje

tipico diariamente, solo cuando se integran a las cofradias de Chichicastenango.

El cantdbn Xecoja, posee un terreno bastante quebrado con cerros, bosques,
lomas y laderas, aunque es feértil, himedo y cultivable. Segun la altitud se
encuentra a 1300 metros sobre el nivel del mar, asimismo cuenta con las

siguientes caracteristicas geograficas: Latitud: 14° 51’ N y Longitud de: 91° 4’ O.

Cuenta con una poblacién de 2,157 habitantes (2011), donde se contabilizan 278
nifias y 317 nifios; personas en edad fértil: mujeres 556 y hombres 523; personas
de mas de 50 afios: 252mujeres y 231 hombres. Tales habitantes pertenecientes
a la cultura maya K'iche’. La extension territorial es 22 kilbmetros cuadrados, con
forma de ocho. El clima es frio. Colinda, al norte, con el canton Chuchipaca ll, al
sur con el Canton Chutzorop I, al este con el canton Lacama Tercero y al oeste

con el canton Chicua Segundo.
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En cuanto a las distancias, se puede mencionar que, hacia la cabecera municipal
hay 18 kilometros, 11 kilometros de terraceria y 7 kilbmetros de asfalto. A la
cabecera departamental un total de 36 kilometros. A la ciudad capital es de 127
kildbmetros, 8 kilbmetros hacia el canton.

Chumanzana y 118 kilometros por la carretera interamericana. Cuenta con varias
rutas de acceso, entre las mas importantes estan: por la vuelta, canton

Camanibal, por el canton Chumanzana y por el canton Chicua Segundo.

Actualmente, el cantdn Xecoja, estd conformada por los sectores: Cumez,
Morales, Lindo, Mejia, Calel, Velasquez y Gonzalez. La principal fuente de
trabajo es la agricultura, se dedican al cultivo del maiz, el frijol, la manzana, la
ciruela, el melocoton y el aguacate. También se dedican al comercio de todos los
productos cultivados en los meses de cosecha. Asimismo, hay un 25% de los
hombres que emigra a la capital para comerciar y a los Estados Unidos en busca

del suefio americano.

En cuanto a la préactica de la fe, se puede decir que el 75 % de la poblacién es

evangélica, el 20% es catdlica y el 5% de la espiritualidad maya (costumbre).

El cantdn Xecoja cuenta con el cerro K'ajaJuyub’ (Troja) que se ubica en el
suroeste del cantén y el rio Mojon, que precisamente, sirve de mojon entre

Xecoja y el cantén Chicua Segundo.

En cuanto a la Flora, se puede mencionar que cuenta con las siguientes
especies: Pino, madrén, encino, roble, aliso, cuacerima, cerezo, palo de pito,
sauco, bellota, chilca. Entre los arboles frutales se encuentran: Ciruelar,
Manzanal, Duraznal, Aguacatal y Moral. Asimismo, cuenta con una gran variedad

de hongos comestibles.
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En la Fauna, se encuentran especies mamiferos como: El conejo, la taltuza, la
ardilla, el venado, el coyote, el armadillo, el tacuacin, los murciélagos; reptiles:
mazacuata, rax kan (serpiente voladora); aves: gavilan, xara, carpintero, tecolote,
baho, codorniz, sanate; anfibios: ranas y sapos; artropodos: cangrejos, alacranes

y tarantulas.

Imagen No. 02
Cantén Xecoja en el mapa de Chichicastenango.

Fuente: Elaboracion propia con base al PEI de la Escuela Actualizado en 2018, p.19.

1.3.3 Datos histoéricos

En el afio 1965 la comunidad de Xecoja se integro al grupo de 9 cantones para el
uso de la Escuela Regional del Canton Chuchipacé I, municipio de Santo Tomas

Chichicastenango, departamento de Quiché.

En el afio de 1972 al afio 1973, se empez0 a abrir la carretera de terraceria que
hoy en dia es una de las rutas alternas para trasladarse a la Ciudad Capital.
Conectando desde la vuelta (Canton Camanibal) hasta el canton Chumanzana

(Carretera Interamericana)

En los afos de inicio del Conflicto armado interno, que afectara gran parte del
departamento de Quiché, el Canton Xecoja, sufri6 directamente las
consecuencias de esta guerra. Como lo cuentan los pobladores, se perdié una
infinidad de vidas humanas, especialmente la de hombres. Se cree que algunos

vecinos apoyaron a la guerrilla y por ello el cantdon fue blanco de limpiezas que
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cobraron muchas vidas humanas y afectaron fuertemente la vida de mujeres y

nifos.

Por tal razon, se cuenta, que existe un cementerio clandestino, que contiene un
sinnUmero de osamentas, entre las que se aprecian las de menores de edad,

localizado en una caverna que existe en el canton.

En el afio 1987 se inauguro la Escuela del cantdn, pasando a ser un motivo de
fiesta anual de la comunidad, por muchos afios. Para lo cual se organizaban

conciertos, bailes, y cultos religiosos.

1.3.4 desarrollo hasta nuestros dias

En el afio 1988 se construyo la cancha de la Escuela, por gestién de Pedro Lindo
Macario, con el apoyo de los diputados René de Ledn Shloter y Guillermo Villar
Anléu, y de Héctor Arandy Técnico en Obras Publicas. Asimismo, se logré el
apoyo de COGAAT. Inaugurandose en la administracion municipal de Walter

Alvarado Lépez, en el afio 1990.

Asimismo, en diciembre del afio de 1988 se inaugurd la construccién de la
primera ampliacién importante de la escuela, llamada, la otra escuela. Dicho
proyecto se construyé con el esfuerzo de la comunidad, con el apoyo de la
Direccibn general de Obras Publicas del departamento de EI Quiché,
municipalidad de Chichicastenango, asimismo el apoyo directo de la Direccion y
Personal Docente de la Escuela, especialmente del Prof. Margarito Batzin Baran,
Comité Pro-Mejoramiento, Comité de Desarrollo Local y Comité de Autodefensa

Civil. Teniendo un costo total de Q. 18,167.73 quetzales.

El 15 de febrero del afio 1995, se inauguré uno de los proyectos mas importantes
de introduccién de agua para el cantén, logrado por el esfuerzo de autoridades y

vecinos del cantén, con la colaboracion del Fondo de Inversion Social FIS, la
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Municipalidad de Chichicastenango y el Centro de Salud del canton Chupol.
Dicho proyecto con un costo total de Q. 457,936.75 quetzales.

Construccién del Salon Comunal por la comunidad y comité Pro-Mejoramiento,
con el apoyo de la Municipalidad de Chichicastenango, inaugurado el 23 de

diciembre del afio 1996, teniendo un costo total de Q. 27,130.00 quetzales.

Proyecto de Letrinizacion ejecutado por el FIS, con el apoyo de la comunidad y el
Comité Pro-Mejoramiento, inaugurado el 6 de enero del afio 1998, teniendo un
costo total de Q. 224, 763 quetzales.

Ejecucion del Proyecto de Ampliacion de Escuela, logrado con el esfuerzo de la
comunidad mediante el Comité Pro-Mejoramiento y con el apoyo de FONAPAZ,

inaugurado el 7 de agosto del afio 1998. Costo total Q. 367,359. 00 quetzales.

Proyecto de Muro de Contencion y Pavimentacién Frente al Edificio Escolar,
logrado con el apoyo de la Municipalidad de Chichicastenango, y de la
comunidad mediante el comité Pro-Mejoramiento, inaugurado el 7 de agosto del
afo 1998. Costo total Q. 77,480.00 quetzales.

El 3 de mayo del afo 2000, se logré el Proyecto Je'l laj Ja’, gracias al Comité
Pro-Introduccién de Agua Potable, vecinos del canton y con el apoyo del Fondo
de Inversién Social y de la Municipalidad de Chichicastenango, teniendo un costo
de Q. 576,573.80 quetzales.

Seguidamente se logré el proyecto Construccion de Cocina Escolar por el
Comité Pro-Mejoramiento y vecinos del cantdn, con el apoyo de la Municipalidad
de Chichicastenango, el dia 15 de diciembre del afio 2001, teniendo un costo
total de Q. 34,327.00 quetzales.
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En el afio 2003,9 de abril, se logré otro proyecto de muro de contencion para el
beneficio del edificio escolar, gracias al Comité de Desarrollo Comunal, vecinos
del canton y con el apoyo de la Municipalidad de Chichicastenango, teniendo un
costo de Q. 37,940.00 quetzales.

Ejecucion de los proyectos: Carrileras Peatonal y Techado de Cancha, con la
colaboracion de la comunidad mediante el Comité de Desarrollo Comunal,
COCODE y con el apoyo de la Municipalidad de Chichicastenango, inaugurado
el 4 de diciembre del afio 2004, con un costo de Q. 113,055.00 quetzales.

El 9 de septiembre del afio 2005, se inauguré el Proyecto de Centro de
Convergencia, gracias al Comité de Desarrollo Comunal, el COCODE y vecinos
del cantén, con el apoyo de la Municipalidad de Chichicastenango, teniendo un
costo de Q. 58,712.00 quetzales.

Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable, dafiado por la tormenta Stan, con el
apoyo de ONG Voluntaris de Palma de Mallorca, Espafa, del INFOM, de

autoridades y vecinos del Cantén, en noviembre del afio 2005.

El 29 de mayo del afio 2006, se inauguré la el Proyecto de Alumbrado Publico,
construido con el esfuerzo de la comunidad mediante el Comité de Desarrollo
Comunal, con el apoyo del COCODE y de la Municipalidad de Chichicastenango.
Costo total Q. 22,835.00 quetzales.

Ejecucion del proyecto de Introduccién de Agua Potable por colaboracién de la
comunidad y el Comité del mismo nombre, con el apoyo del Fondo de Inversion
Social FIS, la Municipalidad de Chichicastenango y Coordinadora de CASODI.
Inaugurado el 29 de mayo de 2006. Costo total del proyecto Q. 856,210.00

gquetzales.
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Proyecto de Ampliacién 3 Aulas, logrado con el apoyo de la Municipalidad de
Chichicastenango, y de la comunidad mediante el Comité de Desarrollo
Comunal, Consejo de Padres de Familia de Primaria y Preprimaria, con el apoyo
del COCODE. Inaugurado el 12 de febrero del afio 2011. Costo total Q.
302,384.00 quetzales. (Tomado del PEI de la escuela)

Imagen No. 03

Croquis del Canton Xecoja.
Chitcvo, T
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Fuente: Puesto de Salud del Cantén Chuchipaca Il.

1.1.2 Marco Epistemoldgico

Este estudio, pretende profundizar en las causas que persisten en el contexto
educativo, haciendo poco alcanzable las metas y objetivos que se plantean para
atender la formacion de los nuevos ciudadanos, para su desenvolvimiento apto,
practico, eficaz, comprometido o de liderazgo en la comunidad. Dichas
circunstancias se pueden reflejar en los distintos indicadores educativos, como
muestra de una labor debilitada o limitada. Hoy en dia, todavia se contemplan
limitantes que desgastan un proceso estructurado, pero que no es posible
garantizar en un verdadero éxito escolar y que siempre nos redirigen a las
causas o las raices de un rendimiento educativo, alto en expectativas, pero

lesionado por la persistencia de problemas de un verdadero desarrollo.
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Se centra en los indicadores de baja promocion, repitencia, asi como el fracaso
escolar, que son la prueba de las deficiencias que aun en el siglo XXI, afectan la
formacion integral y exitosa en la accidén educativa al no permitir la mejora de sus
alcances. Se recurre a la vivencia de madres de familia, docentes, estudiantes y
lideres comunitarios, para procurar un analisis epistemologico centrado, tomando
en cuenta las opiniones, experiencias y puntos de vista de estos actores del
proceso educativo. Dichas razones se analizan como circunstancias historicas,
psicoldgicas, sociolégicas como las culturales, son la fuente para comprender de

mejor manera los frutos que adn no satisfacen la realidad actual.

A. Situacioén histérica

Se puede especificar que, a través de diferentes épocas y procesos historicos, lo
cual afirman algunos de los actores entrevistados, aun se adolece de los efectos
de la marginacion producto de la lucha después de la conquista del pais, que
situdé a la poblacion en las montafias, siempre limitado y afrontando una seria
ausencia de servicios basicos, sin mayores oportunidades de desarrollo,
incrustandose como una falsa humildad y que con el tiempo signific6 una
pobreza aceptada. Agregado a ello, no se aplica atencion en la demanda
comunitaria por parte del Estado, pues después de hechos memorables como la
introducciéon de agua, energia, construccion de la escuela y de caminos
vecinales, se lucha para sobrevivir con escasos recursos econémicos, apoyados

Unicamente en la agricultura informal y en un comercio débil.

Esto significa para adultos y nifios, escasa alimentacién, desnutricién,
enfermedades, muerte temprana, vivienda insuficiente y saturada, asi como
limitaciones ante el proceso educativo. La priorizacion de la necesidad de trabajo
para sufragar gastos o emigrar para aspirar a una mejora acelerada, marcan a la
poblacién con la adquisicion de recursos econdmicos, por necesidad y
costumbre, heredan los hijos como alternativa para subsistir antes que invertir en

la educacion a largo plazo y desgastar la economia familiar. Dichas
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concepciones, se toman como validas en el presente estudio, ya que en la

experiencia de interaccion, se pueden evidenciar estas razones.

B. Situacién psicolégica

En este sentido, son factores de consideracion la incertidumbre que viven los
estudiantes ante la educacién, especialmente las nifias, pues son las que tienen
mas limitada esta oportunidad; pues no desarrollan mayores expectativas para
alcanzar una carrera profesional por una excesiva dependencia familiar. Por lo
cual, no se propician suefios a largo plazo, sino se conforman con llegar a sexto
primaria e involucrarse en el plano laboral. Ademas, se percibe baja autoestima,
bajo nivel de aspiraciones, participacion forzada, baja capacidad para aprender.
Como ejemplo, los que estudian en quinto y sexto grado, solo anhelan que

finalice su paso en este nivel educativo sin aspirar una continuidad en basico.

Estas razones las perciben mas los docentes, cuando procuran esfuerzos para
retencion en el proceso educativo, en la asistencia regular, la continuidad de los
estudios y el éxito que se espera, pero a las familias no les importa mucho.
Teniendo como evidencia una baja cantidad de estudiantes que tienen
aspiraciones mas claras y en la poca promocién a los grados inmediatos. Aqui se
puede encajar ese llamado desinterés de la o el estudiante en el proceso
educativo que, ligado a las circunstancias anteriores, no permite formular nuevos
horizontes personales. Un ambiente o contexto limitado, limita intereses y
aspiraciones, resta impulso, no le es preciso, es una etapa de frustraciones,

incertidumbre y controversias.
C. Situacion sociologica

En este aspecto, resaltan razones relacionadas a la organizacidon comunitaria y
los que se pueden ligar a procesos administrativos con las autoridades
gubernamentales; tal es el caso de los distintos comités que representan al

canton y tienen el deber de propiciar proyectos para atender las necesidades. De



32

esto, se relaciona la implementacion de cuotas y jornales de trabajo de forma
arbitraria, para sustentar la ejecucion de dichos avances, mermando la economia
familiar. Siendo justificaciébn para muchos hombres y mujeres para no otorgar a
los hijos el derecho de estudiar, pues a raiz eso, se toma la decision de turnarlos
para estudiar, hasta llegar el momento de truncar esta oportunidad cuando por

los constantes proyectos, los hijos ya deben aportar dinero a la familia.

También es algo evidente en este cantdén, ya que muchos estudiantes tienen
indefinida su aspiracibn académica, cuando dependen de la evolucién
comunitaria en un supuesto desarrollo. Esto se puede aceptar, porque afio con
afio, se realizan proyectos y su consiguiente inauguracion, lo cual requiere de
esfuerzos en conjunto, que luego afectan el desarrollo familiar. Ademas, para el
proceso educativo, las autoridades comunitarias condicionan de cierta manera
este derecho, cuando a cada estudiante se le solicitan ciertas cuotas, cuando se
presentan necesidades escolares, como reparaciones, mantenimiento de
servicios, pago de cocineras, pago de movilizacion, documentacion, tramites que

no pueden cubrir los miembros de los comités o consejos.
D. Situacion cultural

En cuanto a estos factores, las opiniones se centran en procesos derivados de la
misma pobreza, teniendo en cuenta que ninguna persona opta por vivir sin una
formacion, asi como la relacibn de mecanismos de respuesta para afrontar la
falta de estabilidad econdomica. Por ello, se opta por sacrificios necesarios
marcando histéricamente a los hijos en una cultura excluyente. Se justifica que
las limitaciones y la priorizacion anulan las oportunidades para las nifas, los
varones mayores, entre practicas y costumbres familiares. Actualmente, se habla
culturalmente que las nifias no comparten el mismo derecho de educacion
porque su vida no trasciende internamente en una familia, sino lo hara en otra, a

la ahora de casarse.
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Los hijos mayores, deben asumir compromisos de corresponsabilidad con sus
hermanos; razén cultural que se basa en una razén econdmica. También se
justifica un circulo de supuesta justicia, cuando en un hogar, la oportunidad de
educacion a niveles mayores no solo puede beneficiar a algunos de los hijos y se
debe aceptar la suerte de los primeros, aunque ahora ya se cuente con mayores
oportunidades. Muchas razones culturales se derivan por ajustes de tipo
econOmico y que a su vez se ligan a la pobreza histérica. Estas acciones no son
vélidas porque no son realmente por efectos de justicia, sino de imposiciones

gue limitan los derechos de los hijos.

También, se puede asegurar que las nifias tienen mayor oportunidad de estudiar
el nivel primario, ya que no emigran como los hombres pero, aunque anhelen
continuar y tienen las capacidades, no tienen el apoyo familiar porque son vistas
de menos para estas aspiraciones. Optando, finalmente por casarse, formar un

nuevo hogar, para replicar lo que culturalmente han practicado las familias.

1.1.3 Marco del contexto educacional

Conviene distinguir para esta consiguiente etapa de analisis, los indicadores de
mayor desventaja en el entorno educativo, los cuales se han detectado, sefialado
y de cierta manera identificado para la formulacibn de un proyecto de
mejoramiento educativo, con el proposito de transformarlos a una realidad
distinta. Aunque no se podria categorizar de un modo exacto, pues intervienen
muchos factores que se visualizaron mejor en el marco epistemoldgico, donde
las variables son mas dificiles de descifrar, por las circunstancias cambiantes del
contexto local, de familia a familia, entre sectores de la comunidad, de la

evolucion histdrica, que entorpecen o favorecen el proceso educativo.

Estos indicadores son la muestra de un rendimiento académico activo, siendo
estos la no promocion, la repitencia y el fracaso escolares; aunque también hay

gue considerar que esta realidad golpea a la sociedad comunitaria, cuando no
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tiene el caracter productivo, de empoderamiento y transformador. De esto, los
autores coinciden en que estas realidades en torno a este contexto, influyen
seriamente en el logro de las capacidades de aprender, de potenciar las
habilidades y de garantizar el desempefio y desenvolvimiento individual.

Pero también enfatizan que una formacion significativa e innovadora en la accion
educativa, adaptada a las necesidades e intereses de las y los estudiantes,
pueden desbloquear con éxito este contexto por muy imposible que se

considere.

Ahora, a manera de analisis comparativo, se ve la necesidad de contrastar la
pobreza, la desigualdad social, la exclusion, las deficiencias de salud y nutricion,
el poco interés y la incertidumbre por la educacion, la falta de oportunidades, las
escasa expectativas de formacién, que significan por mucho la adversidad en el
proceso educativo, ante los indicadores en el pais, que pueden evidenciar o no
qgue la problemética local sea de magnitud nacional. Para ello, se accede al
informe nacional de desarrollo humano, que describe la situacién actual en el

este tipo de estudio de las Naciones Unidas, relacionado a Guatemala.

El informe en mencion, describe en su capitulo dos:

En la dltima década, Guatemala avanzé muy poco en su desarrollo humano.
Cada vez mas empleos se vuelven vulnerables, con salarios bajos y sin
proteccion social. Un 70% de la poblacion trabaja en la informalidad.
Aproximadamente 80% de la poblacién indigena vive en pobreza y se ha
registrado una reduccién de la clase media de un 26% (2006) a un 21% (2014).
Esto pone al descubierto, los efectos persistentes de la desigualdad social que

se vive en el pais, cuando no hay desarrollo real, especialmente para la mayoria
gue vive en las comunidades rurales, porque no emerge de las condiciones

precarias de vida, insistiendo en la necesidad de subsistir.

En el capitulo uno, vemos con claridad los efectos de la desigualdad asi:
La desigualdad impone restricciones que van mucho mas alla de lo econémico,
disminuyendo alternativas de ascenso social y por lo tanto de reduccion de la
pobreza. Ademas, limita el acceso a los productos simbdlicos y materiales de la
reproduccion social y reduce la capacidad de grandes mayorias para influir en lo
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publico. La desigualdad impone desventajas en disputas estratégicas de
desarrollo y facilita mecanismos de captura del poder por élites que concentran
ventajas, muchas veces insalvables, en detrimento de actores afectados por sus
intereses.

Es por ello, que muchos afirman que este desbalance es un sistema instituido

para no permitir que las mayorias persistan en estos circulos viciosos, creados y
fomentados para que no se desarrolle plenamente, alejados de la calidad de vida

y armonia.

Prosiguiendo el analisis, se aborda el indice de Desarrollo Humano IDH, que
abarca la salud, la educacion y los ingresos en promedio para nuestro pais, lo
cual es de interés de la situacion local, pues es donde se sufren las carencias de
forma significativa, afectando el desarrollo de las familias y el progreso
educativo. Para el caso, se considera la evolucion de desarrollo humano y sus
componentes en la comparacion de los afios 2000, 2006, 2011 y 2014 del
Informe ya citado, donde destaca lo siguiente:

(...) Se observa una reduccion de la desigualdad en los tres dmbitos, que se
resume en el coeficiente de la desigualdad humana. A partir de estas
mediciones, es posible estimar una pérdida del IDH de 30%, siete puntos menos
que en el afio 2000. La reduccion mas importante en la desigualdad se produjo
también en los primeros afios de la década. La desigualdad mas alta se produce
en el acceso a ingresos y la mas baja en el indice de salud, debido a que en esta
dimensién es mas generalizado el rezago.

Esto confirma la gravedad de los rezagos en estos aspectos, encima de que

persisten como desigualdad para la sociedad guatemalteca, lamentablemente en

vez de mejorar, la tendencia es al retroceso o al estancamiento.

También se busca comprender la situacién de las mujeres en comparacion con
los hombres desde el IDH y si lo que se vive a nivel comunitario se ve reflejado a
nivel de pais, con ayuda de la grafica No.2.6 del informe en cuestion, en el afio
2014 se registra un 0.46 en esta medicion para las mujeres, mientras que para
los hombres se alcanza un 0.52 puntos. Lo cual también evidencia la desventaja

gue tienen ellas en toda la sociedad guatemalteca.
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Otra parte de interés para nuestras comunidades y los rezagos en la atencion del
Estado, es la salud, aspecto fundamental en el desarrollo que acompafa el
proceso educativo, pues para la experiencia docente, se espera que las nifias y
los nifios tengan garantizada la salud para afrontar la experiencia escolar, lo cual
también tiene mucho que ver con el éxito en el proceso y se relaciona con
resultados de promocidén mas satisfactorios. En relacion a ello se encuentra en el
documento estudiado, que la satisfaccion en la dimension de la salud del IDH por
grupos y porcentajes, lo que representa en porcentajes de 30% para el area rural

y un 49% en el area urbana, siempre del periodo 200-2014.

Asimismo, se percibe ese tipo de diferencias para ese periodo, entre las clases
sociales o estratos, donde el porcentaje de atencion a la salud para la clase alta
le corresponde un 74% tan lejano al 32% de la poblacion indigena. Estos datos
demuestran claramente el sistema desigual que impera sobre los habitantes de
este pais, ya que muestran las graves diferencias que estan practicamente
establecidas para las posibilidades de vida para todos; sin olvidar que son
circunstancias tan ligadas a la pobreza y a las limitaciones que permanecen en

ambito familiar y comunitario.

En cuanto a la educacién, lo que representa la parte medular del presente
proyecto, es de interés encontrar algunas explicaciones al respecto, para
comprender la dinamica de los fenbmenos que aquejan a la escuela en concreto.
Denominado escolaridad en el informe de referencia, se extrae y puntualiza lo
siguiente:

La escolaridad esperada (EE) representa la escolaridad media que es probable
gque alcancen los nifios que se incorporan en el afio de referencia al sistema
educativo al terminar su edad escolar (24 afios) si se mantienen los actuales
patrones de matriculacibn o asistencia escolar. La esperanza educativa se
incrementd de 8 a 11 afios en la década de 2000. La reduccion en las tasas de
cobertura en primaria se refleja en este indicador, que comienza a descender
desde 2011 (...). Las brechas en la EE se reducen en el periodo de referencia,
aungue la tendencia puede revertirse si no se recupera el impulso logrado tras
los Acuerdos de Paz.

Con ello, se percibe gue la educacién no evoluciona de manera progresiva a

nivel nacional, donde se lamenta el descenso desde el afo 2011, lo cual
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evidencia el declive de la esperanza educativa en la nifiez o en la misma

comunidad.

En el capitulo tres, puede extractarse la siguiente informacion, que puntualiza y
representa esas aspiraciones educativas que viven nuestros estudiantes en el
proceso educativo.

Si bien la situacion actual y futura se percibe llena de desafios y pocas
oportunidades, una parte considerable de la poblacién opina que, en relacién a
generaciones pasadas, han logrado mejorar su situacién en algunas dimensiones
del desarrollo humano. A pesar de esto, en muchos casos los avances no han
sido suficientes como para que la poblacion con menor nivel de bienestar logre
romper con el ciclo vicioso de la pobreza. Para cinco de cada 10 personas, sus
padres tuvieron menos oportunidades que ellos para superarse en la vida. En el
extremo opuesto, para un grupo reducido de entrevistados —casi dos de cada
10- su bienestar se ha visto disminuido al punto de considerar que sus padres
vivieron en un contexto que les ofrecia mejores condiciones de vida (grafica
3.18).

Al abordar el tema de manera especifica, resulta que la mayoria de las personas

sefialan que sus padres tuvieron menos acceso a la educacion, lo que se traduce
en una menor cantidad de afos de estudios (73.3%). Los datos oficiales
evidencian que, si bien durante los ultimos 30 afios han existido avances en
materia de educacion, éstos han sido lentos e insuficientes como para que se

traduzca en un incremento significativo del bienestar.

Relacionando estas realidades tanto lo local con lo nacional, resulta de
imperante necesidad, profundizar en el impacto de los factores en el hecho
educativo, que mucho tienen que ver con el rendimiento escolar o académico.
Como lo indica Asensio (2006):

Si el problema del fracaso escolar, como se ve, ya viene de lejos, no es menos
cierto que éste adquiere en la actualidad unas dimensiones realmente relevantes
habida cuenta de que nos encontramos en las autodenominadas «sociedades
del conocimiento». En comunidades, por lo tanto, que basan su organizacion y
funcionamiento en el manejo, por parte de los ciudadanos, de un sinfin de
informaciones sin las cuales apenas podrian desenvolverse en ellas con un
minimo de eficacia. Las acreditaciones académicas ya no tienen que ver como
en antafio con ciertas formas de vida propias de una minoria sino con las que
sustentan el hacer comun de la colectividad. Por eso, resulta hoy mas
preocupante que nunca que los jovenes puedan acceder al desempefio de sus
funciones sociales o al ejercicio de su mera condiciéon de ciudadanos sin el
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equipaje de una buena formacién que les permita desarrollarse, tanto humana
como profesionalmente, a lo largo de su vida. (p.18)
De cierta manera, es lo que se concluye de todo el abordaje en las distintas

lineas de interpretacion, en el marco contextual y nacional, y que se centran en
el éxito o fracaso escolar, que viene siendo la realidad que afrontan las y los
estudiantes en lo personal, que de preferencia responda a sus propias
necesidades e intereses, en su ambito de vida y su proyeccion laboral o de

desempefio.

1.1.4 Marco de politicas para el nivel institucional

En esta parte de la linea de analisis que se ha encaminado, tiene como fin
establecer todas las interconexiones o relaciones, que de manera fundamental
han tratado de sintetizar y operativizar las distintas entidades, especialmente
gubernamentales, respecto al logro de una verdadera educacion para que se
evidencie en la mejor de las atenciones del sujeto llamado nifia y nifio que esta o

no en el sistema educativo nacional.

En este sentido, se configuran ideas que pueden ser conceptos como también
aspectos de este proyecto transformador de la realidad educativa en nuestro
pais. Por lo cual, cabe mencionar principios, ejes estratégicos, marcos
orientadores y las politicas educacionales a través de planes y objetivos que
constituyen auténticos desafios para las acciones de innovacion, asi como la

calidad educativa.

Esta configuracién también pretende que se atienda el derecho a la educacion
de toda nifia y nifio, de manera que sea un compromiso de trascendencia de la
sociedad, del Estado, no representando solamente de los actores involucrados,
como se piensa normalmente. Por tal razén se relacionan elementos filosoficos,
legales, estratégicos y de accion para que las politicas educativas adquieran la
calidad de realidad, que para el presente estudio, signifique la contextualizacion

eficaz de un proyecto de mejoramiento educativo.
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Dichas politicas nacen en el afio 2008 como producto del trabajo que el Consejo
Nacional de Educacion, basado en la Reforma Educativa y las Metas del Milenio
a nivel nacional e internacional. Asimismo, tienen el fin de responder mediante
lineas de trabajo a mediano y largo plazo, a las necesidades e intereses de la

sociedad para su formacion integral.

Estas pueden ser vistas como desventajas o0 ventajas, que demandan la nifiez y
la juventud y que el Documento de Politicas Educativas (2010) del Consejo

referido, describe asi:

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento
de la formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestién descentralizada, el
uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la
sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. (p.1)

Sin embargo, en este documento, también se admite que tales politicas a diez

afios de su abordaje, siguen vigentes para el pais, pues persisten los rezagos en
este aspecto fundamental humano que no ha llenado las expectativas por mucho
gue se hable de su puesta en marcha, de un mejoramiento y de una

transformacion de la sociedad, si los indices de desarrollo reflejan otra cosa.

También cabe resaltar este extracto de la Presentacion:

Sin embargo, afortunadamente se cuenta con diversas propuestas nacionales e
internacionales para enfrentar los desafios de educacion en el pais y lo mas
importante es que son coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad,
tomando en cuenta que una educacion de calidad es fundamental para superar
la pobreza, enfrentar la globalizacion, formar identidad, superar la exclusion,
fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz. (p.3)

De esta manera, surge la relacion de la realidad con los objetivos de las politicas

educativas, pues el proceso ha sido lento o deficiente, ya que teniendo un Plan
Estratégico de Educacion 2016-2020, segun sus principios de transparencia,
inclusion, dialogo asi como la participacion social, pertinencia linglistica y
cultural, multiculturalidad e interculturalidad, educacion como un derecho,
equidad e igualdad, sigue existiendo en la poblacion quienes no tienen ni la

accesibilidad a la educacién, de manera que no se atiende la necesidad directa,
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sino se maquilla o remienda manteniendo los indicadores negativos, cuando
persiste la desatencion a la nifiez reflejado en los bajos indices de pobreza,

salud, escolaridad, cuando hay baja promocion, repitencia y fracaso escolar.

Esto tiene un impacto en las esferas sociales donde se tienen grandes
limitaciones, que se puede asegurar, es en un setenta por ciento del pais, casi
en el cien por ciento de las comunidades indigenas y por consiguiente en el
canton Xecoja, se evidencia fuertemente. Pues las lineas estratégicas describen
una transformacion ideal, pero el mejoramiento no siempre significa un alcance
real. Si hablamos de la igualdad de oportunidades, las nifias en las comunidades
aun enfrentan las circunstancias histéricas como las culturales, que menoscaban
sus aspiraciones. Asi como sucede con la modernizacion, equipamiento o la
misma calidad, que se tratan de implementar sin mayores logros pues no se

tiene el presupuesto suficiente para cubrir las necesidades a nivel nacional.

Ciertamente se ha dado prioridad en la aplicacion de las politicas educativas a
través del fortalecimiento de cinco de los ocho iniciales, pero los problemas
persisten, ademdas de los problemas de cambio en la condiciones del
funcionamiento del sistema educativo, encadenado a la insuficiencia de medios
de la ensefianza con la autoridad de la docencia en la actualidad, también cabe
sefalar, que de estos tres tipos de problemas, se han hecho acompafar de otros
como la falta de liderazgo entre docencia y estudiantado debido a la idea de
perseguir resultados mas no en el acompafamiento que responda a las
vicisitudes de una comunidad necesitada, donde se pretenda un crecimiento

comunitario y no Unicamente el logro de resultados.

Cabe también sefalar, la problematica de incertidumbre académica que ha
generado el sistema educativo, puesto que la falta de certeza en un proceso
exitoso, curiosamente en nuestro pais de contrastes, no brinda realmente las
oportunidades acordes a la preparacion, lo cual hace que tanto esfuerzo sea en

vano. Se ha desgastado la credibilidad en la inversion educativa, debido a que
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miles de profesionales no tienen oportunidades de trabajo, o deben
desempeiiarse en otras areas muy alejadas de su formaciéon o que finalmente
desistan para emigrar buscando otros horizontes. Es controversial que las y los
estudiantes vivan en un mundo educativo donde sus progenitores y hasta sus

maestros no vislumbran un desarrollo personal, familiar y social a mediano plazo.

En la escuela del cantdon Xecoja es visible esta realidad, muchos de los
egresados de la primaria, han desaparecido de vista para incrustarse en
actividades laborales fuera de la comunidad, son muy pocos los que estan
estudiando, el nivel académico es muy pobre. También, es una de las
comunidades que ha procurado mejorar la infraestructura escolar, cuenta con
maédulos de dos niveles, laboratorio de computacion con instructor financiado por
ellos, recientemente con la construccién de un techado metélico para la cancha.
Pero la estructura organizativa lucha para subsistir debido al pesimismo de los
vecinos negativos o miembros de las mismas autoridades que refieren que esta

es tarea del Estado o del sistema educativo, de lo cual tienen razon.

Actualmente, se ha debilitado esa proyeccién por el aporte de cuotas, ya que la
situaciébn de pobreza persiste y estos desembolsos merman ain mas la
capacidad econdémica. Un proyecto de mejoramiento educativo puede estar
afectado por esta problematica, puesto que debe ser implementado de manera
estratégica, que cuente con suficiente credibilidad para responder a las
necesidades de manera épica o trascendental. Debe ser un proyecto que
despierte la inquietud en las raices de la educacion integral, capaz de impactar y
de convencer para que finalmente sea atractivo para toda la comunidad

educativa.

Esta perspectiva tiene mucho que ver con la relacion de los principios y fines de
la educacion y la aplicaciéon de las politicas educativas del MINEDUC, ya que
debe existir en el proceso educativo un desvio que no posibilita esta credibilidad.

Aunque estos principios se han centrado en la persona humana, en el respeto a
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sus derechos y dignidad, asi como en buscar su formacién, desarrollo o
perfeccionamiento personal integral, en funcion de su libertad cultural y de
participacion, debe llevarse a la atenciéon contextual en procesos de transmision

del liderazgo que al fin pueda comprender la dimension real.

Esto significa que las bases de la educacién nacional han de fortalecer las
acciones pertinentes, como las dindmicas de atencion centradas, para que al fin

se consigan los frutos que la nifiez y la juventud esperan disfrutar.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion

Entorno educativo seleccionado: Segundo Ciclo Educativo (4°, 5° y 6° grados) de
la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xecoja. Se ha decidido por este entorno
desde la posibilidad de ser director del establecimiento mencionado, tomando en
cuenta las dificultades que muestra el alumnado de este ciclo; el cual se
desenvuelve con una débil participacion, limitada expresion oral y escrita, pero
especialmente con mucha deficiencia en el logro de las habilidades lectura y
razonamiento légico. Significando un obstaculo para el intercambio de
experiencias y conocimientos a nivel escolar, muy necesario para la motivacion

por el deseo de aprender y de aplicacion de conocimientos.

De igual manera, se observa dificultad en el avance académico para una
promocion escolar mas fortalecida, ya que las exigencias que se emplean en el

proceso solo significan motivos para el abandono escolar y una virtual repitencia.

Es por ello que se impulsa el PME, para redefinir acciones para intervenir en el
estas divergencias entre el proceso educativo y las expectativas de los
estudiantes, lo cual se convierte en una nueva misién por la atencion innovadora
en el hecho educativo, lo cual representa cambios en la metodologia, la

aplicacidon de practicas creativas y ludicas por medio de técnicas y estrategias.
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A. Conceptualizacion del entorno educativo

Es el espacio o area de interaccion que se delimita para el estudio y aplicacion
de acciones de una intervencion, que también significa un parametro para la
atencion donde también incluye los recursos y procesos especificos. En el
presente estudio, para la implementacion de un proyecto de mejoramiento, sirve
de enfoque para la aplicacién de acciones concretas de atencién, definidas hacia
el Segundo Ciclo educativo donde hay que considerar limitaciones y alcances.

B. Propdsito del entorno educativo

Es el objetivo que encamina las acciones de un cierto espacio en un proceso
amplio, que se enfoca en las necesidades e intereses de personas, procesos y
recursos que se involucran para cierto fin. También se puede comprender como
elementos e interaccién que se comparte en el proceso educativo, ligando al
proyecto en referencia; también comprende el objetivo principal a resolver de
forma sistematica y definida, la problematica que se enfrenta, las necesidades y

el manejo de elementos propiamente del aprendizaje.

C. Componentes del entorno educativo

Son todos los elementos que intervienen en un proceso, que pueden ser sujetos,
entidades, procesos, situaciones que favorecen o entorpecen, que en el plano
educativo pueden ser tanto los recursos materiales como los actores del
proceso: Ministerio de Educacion, instituciones afines, organizaciones de padres
de familia y las o los estudiantes como los principales actores del proceso.
También implica procesos de fortalecimiento, las acciones o factores de cambio,

especialmente en un proyecto de mejoramiento.
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D. Funcionalidad del entorno educativo

Son los alcances del contexto educativo, que se basan en la aplicacion de
procesos adecuados, pertinentes, especificos para que el logro del obijetivo;
significa paralelamente una adecuada atencion de las distintas necesidades que
giran alrededor de los actores, métodos y estrategias para la implementacion;
debe significar procesos transformadores como el proyecto de mejoramiento que
reencausa este aspecto, con la implementacion de mejoras, mediante soluciones

permanentes.

E. Elementos del microambiente o entorno especifico

Clientes: Estudiantes, docentes, madres y padres de familia, Competencia:
Establecimientos  cercanos, Proveedores: Ministerio de  Educacion,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones locales, Productos
sustitutos: Medios de comunicacion, la tecnologia, educacion a distancia, la web.
Barreras de entrada: Distancia al establecimiento educativo, desinterés de los
progenitores por la educacion, limitacion econdémica familiar, trabajo infantil,

enfermedades en el seno familiar, desintegracion familiar, cuotas comunitarias.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir.

Rezago en lectoescritura, bajo rendimiento de escolar, deficiencia en el logro de
habilidades lectoras, asi como el razonamiento logico, desinterés de los
estudiantes por el aprendizaje, pocos materiales y recursos educativos, poca
implementacion de técnicas de estudio, deficiente actualizacion de docentes,
debil acompafiamiento pedagogico al docente, limitada aplicacion de técnicas y

estrategias de ensefianza y débil proceso metodoldgico.
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla No. 26
Matriz de priorizacion de problemas.
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5. Pocc_)s materiales y recursos 1 1 1 1 2 6 1 0 1 6
educativos = =
6. Poc;a implementacién de técnicas de o111 116 > 1 3 | 18
estudio = =
7. Deficiente actualizacion de docentes 1 /1|10 |1] 4 1 1 2 8
8. Débil acompafiamiento pedagégico al sloloal1l2log > 1 3 | 27
docente = =
9. L|m|tqda apllcaC|o~n de técnicas y 1111212218 5 1 3 | 24
estrategias de ensefianza = =
10. Débil proceso metodolégico 21112117 2 1 3|21

Fuente: Elaboracidon propia.

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Esta seleccidn se construye a partir del analisis de la problematica que circunda
la accidon educativa en la EORM Canton Xecoja, enfocado en las debilidades de
desarrollo, asi como la adquisicion de las habilidades lectoras y de razonamiento
l6gico del estudiantado en el Segundo Ciclo Educativo, lo cual es de
preocupacion a la hora de la aplicacion en las situaciones escolares, familiares y
comunitarias. Lo cual va ligado a indicadores como la baja promocion, repitencia

y fracaso escolares.
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Esto va generando un rendimiento educativo pobre y de bajas expectativas que
no ofrecen una referencia positiva para el intercambio de experiencias y
conocimientos a nivel de comunidad educativa, al igual que limitan las
capacidades de desarrollo integral de los estudiantes. Situacion que no llega a
satisfacer las expectativas de padres y madres de familia, por ende, la
comunidad. Por lo que se establece como prioridad para la intervencion del PME,
de manera que se atienda de forma efectiva, estratégica y decidida, donde se

pretende el involucramiento de los principales actores, para unificar esfuerzos.

Por lo que el proyecto adquiere la caracteristica integradora para generar
cambios relevantes en la metodologia de ensefianza, mejoramiento de la
planificacion para basarse en los intereses, necesidades del alumnado, que
finalmente también promueva la aplicacion de actividades practicas dentro y
fuera del aula, de manera que se impulse un giro en la pasividad ya adoptada,
para abrir nuevas posibilidades en un proceso formador liberado, innovador,
mediante técnicas y estrategias.
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Imagen No. 04
Arbol de problemas.

Escasas Fracaso ) Poco _ Bajas Poco Bajo Poca Sin ) Débil
Frustrado | | Aislado Inhumano . Limitado | | Dependiente ) p Desgaste| |Indiferente| |,.
oportunidades| | @gcolar préctico _ epectativas || reflexivo : promiso 9 liderazgo
Bajo nivel de Limitada . Dificultad de Poca _ Bajo nivel de
. . A Ideas Estudiante . . Baja . Poca
comprension capacidad de | | Individualismo limitadas repetidor analisis y capacidad roductividad aprendizajes aplicabilidad
lectora creacion P criterio para resolver P significativos P

Lectoescritura deficiente

Sin experiencia existencial

Bajo razonamiento ldgico matematico

Poca construccion del conocimiento

Dificultad en el desarrollo de capacidades

Aprendizaje mecanizado

Deficiencia en el logro de las habilidades lectoras y
de razonamiento logico del Segundo Ciclo Educativo

Resistencia a la innovacion educativa

Poco acompafiamiento al docente

Proceso metodolégico déhil

Pocos recursos y materiales

Deficiente trabajo enequipo

Débil sistema de asesoria

: Poca .
. Negativa ante ! Escasas - ) Monitoreos Poca
Limitada 9 Falta de produccion de . Poca Objetivos Tiempo . A
- la . : estrategias y L S L sin directiva del
formacion o, textos y guias material L iniciativa inciertos insuficiente o !
actualizacion o técnicas seguimiento director
didactico
.. Muchas
Acomodo] | c®ers Tradicion| | Pocade | | Pocade Poca Dependencia Poca Poca Docente msmn_%%s actividades | |\ msmwww wl| | critica Solo
alates alismo | |cobertura | |cobertura| |inventiva ivestigacion | | vision | | rutinario | | planifcar o accion supenvision
escolares

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

A. Demandas sociales

Necesidades bildgicas, psiquicas y emotivas, necesidades fisicas u organicas,
necesidades econdmicas, nhecesidades sociales, necesidades culturales,

necesidades politicas, necesidades espirituales y religiosas

B. Demandas institucionales

Incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion, mayor atencion o
cobertura educativa, formacion y actualizacion idonea del recurso humano,
fortalecimiento de la educacion bilingiie multicultural e intercultural, garantizar la
educacion con calidad que demandan las personas, mantenimiento vy

mejoramiento de la infraestructura, dotacion de material y equipo.

C. Demandas poblacionales

Fortalecimiento de los sistemas democraticos, pluralistas y participativos,
proyeccion de las culturas locales, formacion para las capacidades técnicas, la
representatividad, distribucién justa y equitativa de los bienes y servicios que
produce una sociedad, mayores oportunidades de empleo, atencion a las

necesidades basicas y de servicios, estabilidad econémica nacional.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir
Tabla No. 27
Identificacién de actores directos.
Involucrados Potenciales
Directos Indirectos
Estudiantes del segundo ciclo Padres de familia Autoridades comunales,
educativo, docentes, director-estudiante y OPF. CTA, ONGs, estudiantes
responsable, y madres de familia. del primer ciclo.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.7 Identificacidon de actores potenciales

Tabla No. 28
Identificacion de actores potenciales.
Baja Influencia Alta Influencia

Bajo Autoridades comunales Padres de familia

Interés ONGs Organizacion de Padres de Familia
Estudiantes del primer ciclo

Alto CTA Estudiantes del segundo ciclo

Interés Docentes del segundo ciclo
Director-estudiante responsable
Madres de familia

Fuente: Elaboracién propia.

1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla No. 29
Fuerza de actores directos y potenciales.
o © ]
= § = E
g 2 o < ®
= £ 0 o ®
2 © c © o
o S @ S
(o] o
c o o ) Q o
S S 2 S 9 | fuw
. c = o o £ < =
Actores sociales o o @ a S T O
B o 2 3 = | 2T
3] 2 c ()
5| 2 2 | 22| S |88
© a o o0 L c LC’
S © c o £ o L 3
c =] cC © o C =
o Q %) Q5 5 2 9
[ [ w Fc a | F2
- o ™ < 8 0 | ©9
©) ©) @) O &= @) Ow®
1. Estudiantes del segundo ciclo Si No Apoyo No Si Si
2. Docentes del segundo ciclo Si Si Apoyo Si Si Si
3. Director-estudiante responsable Si Si Apoyo Si Si Si
4. Madres de familia No Si Apoyo Si Si Si
5. Padres de familia No Si Amenaza Si Si Si
6. Organizacién de Padres de Familia Si Si Apoyo Si Si Si
7. Autoridades comunitarias No Si Amenaza Si No No
8. Coordinacién Técnica Administrativa No No Apoyo No No No
9. Organizaciones no gubernamentales No No Apoyo Si No No
10. Estudiantes del primer ciclo Si No Apoyo No Si Si

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.9 Actores sociales clave para el desarrollo del PME

Tabla No. 30
Actores sociales clave.
Tipo de actor ”?ter.és Oportunidad N.ecesida_d, de Accié_n
principal integracion requerida
Estudiantes del | Mejoramiento Procesos Experiencia Aplicacion de un
segundo ciclo en la | significativos vivencial del | proceso dinamico
adquisicién del | en la | aprendizaje en el | y participativo
aprendizaje ensefianza aula y con los
aprendizaje grados del ciclo
fundamental
Director- Proyeccién Aplicacion de | Coordinacion de | Acompafiamiento
estudiante ante el | conocimientos acciones de | sistematico al
responsable mejoramiento en beneficio de | mejora con | proceso educativo
de la calidad | la nifiez docentes y
educativa estudiantes

Docentes del

segundo ciclo

Fortalecimiento
de las
capacidades
docentes para
la ensefianza

Socializacion
de estrategias
de
mejoramiento
de la calidad

Involucramiento
en procesos de
socializacién de
experiencias

Compromiso ante
las  necesidades
de mejoramiento

Madres de | Exito  escolar | Compensacion | Participacion e | Acompafiamiento
familia de los hijos e | de la inversién | interés por el | de los hijos en las
hijas en la formacién | proceso actividades
de los hijos educativo de los | escolares
hijos
Organizacion de | Coordinacion Participacion Involucramiento | Mayor

Padres de

Familia

de
para
fortalecimiento
educativo

acciones

en la toma de
decisiones

en las acciones
de mejoramiento

compromiso para
la atencion de las
necesidades

Fuente: Elaboracion propia.




1.3. Analisis Estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla No. 31
Debilidades y amenazas.

Debilidades
1. Formacién limitada de las y los
docentes en el manejo de
metodologia y técnicas didacticas
desde la carrera del magisterio.

2. La mayoria de docentes practica
una ensefianza tradicional.

3. Las y los docentes aplican un débil
proceso metodolégico.

4. Las y los docentes desarrollan
escasas técnicas y estrategias para
la ensefianza.

5. Existe desinterés de las y los
estudiantes en su formacion integral.

6. En las aulas se observa cantidad
limitada de (tiles escolares vy
recursos didacticos.

7. A la mayoria de estudiantes le falta
conocer y aplicar habitos de estudio.

8. Dificultad de analisis y criterio propio
de los estudiantes para la toma de
decisiones.

9. En el segundo ciclo educativo existe
un deficiente trabajo en equipo para
la calidad.

10. Poco acompafiamiento de la
direccion en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Amenazas
1. La mayoria de hogares de la
comunidad tiene una débil
economia familiar.

2.  El conformismo familiar vy
comunitario crea bajas aspiraciones
en las y los estudiantes.

3. Poco acceso a bibliotecas y centros
de formacion en la comunidad.

4. Limitantes académicas de las y los
progenitores para apoyar a sus hijos
en el proceso de formacion.

5. Aumento de la baja promocion
escolar por el poco progreso
académico.

6. Los estudiantes que fracasan en la
escuela son impelidos hacia el
trabajo infantii 'y juvenil mal
remunerado.

7. Bajas expectativas de rendimiento
personal de estudiantes a nivel
social.

8. Limitantes académicas de las y los
progenitores para apoyar a sus hijos
en el proceso de formacion.

9. La televisién, las juntas y juegos
electronicos en el entorno son
fuertes distractores que afectan el
desempefio  escolar de los
estudiantes.

10. Pocas oportunidades de trabajo en
ambito local.

Fuente: Elaboracion propia.



Fortalezas
. El establecimiento educativo cuenta
con las aulas necesarias para la
atencion de las secciones.

. El segundo ciclo educativo cuenta
con docentes con nombramiento
bilingte.

. Atencién de una sola seccién de
estudiantes por cada docente.

. Se cuenta con textos del MINEDUC
para la mayoria de estudiantes.

. Accesibilidad a la mini biblioteca
escolar.

. Laboratorio de computaciéon con 26
computadoras en funcionamiento.

Se cuenta con un proyector y
reproductores de sonido para el uso
de aulas.

. Se puede acceder a la impresion de
materiales para la ensefianza.

. Se cuenta con algunos docentes
con alto nivel académico.

10. La mayoria de docentes tiene
bastante acceso a la tecnologia
para fortalecer la ensefianza.
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Tabla No. 32
Fortalezas y oportunidades.

1.

9.

10.

Oportunidades

Apoyo de la mayoria de
progenitores en la formacion de sus
hijos.

Posibilidad de apoyo de las
autoridades  comunitarias  para
atender mejoras las condiciones
escolares.

Se cuenta con OPF para
implementar los Programas de

Apoyo del MINEDUC.

Apoyo de Verde & Azul
recursos didacticos adecuados.

con

. Acceso a becas de estudio con

ONGs que ya atienden a algunos
estudiantes.

. Se cuenta con riqueza de elementos

culturales vigentes.

Cobertura para la formacion
docente en diplomados,
capacitaciones y talleres por el
MINEDUC.

. Accesibilidad a la profesionalizacion

en el PADEP/D.

Accesibilidad a diversidad de
medios y redes tecnoldgicas.

Réplicas y socializacion de
capacitaciones que desarrollan los
propios docentes a nivel escolar.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.3 Técnica Mini-Max

I6gico del Segundo Ciclo Educativo

Problema: Deficiencia en el logro de las habilidades lectoras y de razonamiento
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Incidencia: En los indicadores de contexto, de proceso y de fracaso escolar en el

Segundo Ciclo del nivel primario.

Tabla No. 33
Vinculacién entre fortalezas y amenazas.
Vinculacion entre fortalezas - amenazas
1. F1. El establecimiento educativo cuenta con las aulas necesarias para la atencion de las
secciones. A4. Aumento de la baja promocién escolar por el poco progreso académico.

2. F2. En el segundo ciclo educativo se cuenta con docentes bilinglies por naturaleza. A2. El
conformismo familiar y comunitario crea bajas aspiraciones en las y los estudiantes.

3. F6. Laboratorio de computacion con 26 computadoras en funcionamiento. Al. La mayoria
de hogares de la comunidad tiene una débil economia familiar.

4. F9. Se cuenta con algunos docentes con alto nivel académico. A6. Los estudiantes que
fracasan en la escuela son impelidos hacia el trabajo infantil y juvenil mal remunerado.

5. F7. Se cuenta con un proyector y reproductores de sonido para el uso de aulas. A3. Poco
acceso a bibliotecas y centros de formacién en la comunidad.

6. F10. La mayoria de docentes tiene mayor acceso a la tecnologia para fortalecer la
ensefianza. A9. La television, las juntas y juegos electronicos en el entorno son fuertes
distractores que afectan el desempefio escolar de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 34
Vinculacion entre fortalezas y oportunidades.
Vinculacion entre fortalezas - oportunidades
1. F1. El establecimiento educativo cuenta con las aulas necesarias. 02. Posibilidad de apoyo
de las autoridades comunitarias para atender mejoras las condiciones escolares.

2. F3. Atencién de una sola seccién de estudiantes por cada docente. O3. Se cuenta con OPF
para implementar los Programas de Apoyo del MINEDUC.

3. F5. Accesibilidad a la mini biblioteca escolar. O4. Apoyo de Verde & Azul con recursos
didacticos adecuados.

4. F6. Laboratorio de computacién con 26 computadoras en funcionamiento. O1. Apoyo de la
mayoria de progenitores en la formacion de sus hijos.

5. F7. Se cuenta con un proyector y reproductores de sonido para el uso de aulas. O6. Se
cuenta con riqueza de elementos culturales vigentes.

6. F10. La mayoria de docentes tiene mayor acceso a la tecnologia para fortalecer la
ensefianza. 010. Accesibilidad a diversidad de medios y redes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 35
Vinculacion entre debilidades y oportunidades.

Vinculacion entre debilidades - oportunidades

D1. Formacion limitada de las y los docentes en el manejo de metodologia y técnicas
didacticas desde la carrera del magisterio. O7. Cobertura para la formacion docente en
Diplomados, capacitaciones y talleres por el MINEDUC.

. D2. La mayoria de docentes practica una ensefianza tradicional. O9. Accesibilidad a
diversidad de medios y redes.

D3. Las y los docentes aplican un débil proceso metodolégico. O8. Accesibilidad a la
profesionalizacion en el PADEP/D

. D5. Existe desinterés de las y los estudiantes en su formacion integral. O5. Se cuenta con
OPF para implementar los Programas de Apoyo del MINEDUC.

. D6. En las aulas se observa cantidad limitada de Utiles escolares y recursos didacticos. O5.
Apoyo de Verde & Azul con recursos didacticos adecuados.

D10. Poco acompafiamiento de la direccion en el proceso de ensefianza aprendizaje. O8.
Accesibilidad a la profesionalizacion en el PADEP/D.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 36
Vinculacion entre debilidades y amenazas.

Vinculacion entre debilidades - amenazas

D1. Formacién limitada de las y los docentes en el manejo de metodologia y técnicas
did4cticas desde la carrera del magisterio. A5. Aumento de la baja promocion escolar por el
poco progreso académico.

D3. Las y los docentes aplican un débil proceso metodoldgico. A6. Los estudiantes que
fracasan en la escuela son impelidos hacia el trabajo infantil y juvenil mal remunerado.

D4. Las y los docentes desarrollan escasas técnicas y estrategias para la ensefianza. A7.
Bajas expectativas de rendimiento personal de estudiantes a nivel social.

. D7. A la mayoria de estudiantes le falta conocer y aplicar habitos de estudio. A5. Aumento
de la baja promocién escolar por el poco progreso académico.

. D8. Limitantes académicas de las y los progenitores para apoyar a sus hijos en el proceso
de formacion. A2. El conformismo familiar y comunitario crea bajas aspiraciones en las y los
estudiantes.

. D9. En el primer ciclo educativo existe un deficiente trabajo en equipo para la calidad. A10.
Pocas oportunidades de trabajo en ambito local.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.4 Vinculacién Estratégica

A. Fortalezas y amenazas.

F1. El establecimiento educativo cuenta con las aulas necesarias para la
atencion de las secciones. A4. Aumento del ausentismo escolar por el poco

progreso académico.

1. Ya que el establecimiento educativo cuenta con aulas necesarias, se tiene
la gran posibilidad de frenar el aumento de la baja promocion escolar por

el poco progreso académico.

F2. En el segundo ciclo educativo se cuenta con docentes bilingles por
naturaleza. A2. El conformismo familiar y comunitario crea bajas aspiraciones en

las y los estudiantes.

2. Por tener docentes bilinglies por naturaleza en el segundo ciclo educativo,
se puede aprovechar para contrarrestar el conformismo familiar y

comunitario que crea bajas aspiraciones en las y los estudiantes.

F6. Laboratorio de computacion con 26 computadoras en funcionamiento. Al. La

mayoria de hogares de la comunidad tiene una débil economia familiar.

3. Se puede aprovechar el laboratorio de computacién en funcionamiento,
para la formacion en ésta area, ya que la mayoria de hogares de la

comunidad tiene una débil economia familiar.

F9. Se cuenta con algunos docentes con alto nivel académico. A6. Los
estudiantes que fracasan en la escuela son impelidos hacia el trabajo infantil y

juvenil mal remunerado.
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4. Se puede tomar como referencia a algunos docentes con alto nivel
académico como ejemplos visibles, para transformar el fracaso escolar

gue impele hacia el trabajo infantil y juvenil mal remunerado.

F10. La mayoria de docentes tiene mayor acceso a la tecnologia para fortalecer
la enseflanza. A9. La television, las juntas y juegos electronicos en el entorno

son fuertes distractores que afectan el desempefo escolar de los estudiantes.

5. Conviene aprovechar en la ensefianza, que la mayoria de docentes tiene
mayor acceso a la tecnologia para conducir a las y los estudiantes
afectados por la television, las juntas y juegos electrénicos en el entorno
como fuertes distractores que afectan el desempefio escolar.

B. Fortalezas y oportunidades.

F1. El establecimiento educativo cuenta con las aulas necesarias para la
atencion de las secciones. O2. Posibilidad de apoyo de las autoridades

comunitarias para atender mejoras las condiciones escolares.

1. Ya que el establecimiento educativo cuenta con las aulas necesarias, se
incrementa la calidad educativa con la posibilidad de apoyo de las

autoridades comunitarias para atender mejoras las condiciones escolares.

F5. Accesibilidad a la mini biblioteca escolar. O4. Apoyo de Verde & Azul con

recursos didacticos adecuados.

2. Por la accesibilidad a la mini biblioteca escolar, se puede aprovechar el
Apoyo de Verde & Azul con recursos didacticos adecuados.

F6. Laboratorio de computacion con 26 computadoras en funcionamiento. O1.

Apoyo de la mayoria de progenitores en la formacion de sus hijos.
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3. Por contar con un laboratorio de computacién con 26 computadoras en
funcionamiento, se puede potenciar aun mas, por el apoyo de la mayoria

de progenitores en la formacion de sus hijos.

F7. Se cuenta con un proyector y reproductores de sonido para el uso de aulas.

06. Se cuenta con riqueza de elementos culturales vigentes.

4. Tomando en cuenta que se cuenta con un proyector y reproductores de
sonido para el uso de aulas, se puede aprovechar para que también se

cuenta con riqueza de elementos culturales vigentes.

F10. La mayoria de docentes tiene mayor acceso a la tecnologia para fortalecer

la ensefianza. 010. Accesibilidad a diversidad de medios y redes.

5. Es de mucha importancia que la mayoria de docentes tiene mayor acceso
a la tecnologia para fortalecer la ensefianza, y explotar la accesibilidad a

diversidad de medios y redes en la comunidad con ayuda de los celulares.

C. Debilidades y oportunidades.

D1. Formacion limitada de las y los docentes en el manejo de metodologia y
técnicas didacticas desde la carrera del magisterio. O7. Cobertura para la

formacion docente en Diplomados, capacitaciones y talleres por el MINEDUC.

1. Para la ensefianza en el segundo ciclo de educacion, las y los docentes
aplican una formacién limitada en el manejo de metodologia y técnicas
didacticas desde la carrera del magisterio, lo cual se puede minimizar por
la cobertura para formacion docente en diplomados, capacitaciones y
talleres por parte del MINEDUC.
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D3. Las y los docentes aplican un débil proceso metodolégico. O8. Accesibilidad

a la profesionalizacion en el PADEP/D.

2. Debido a que las y los docentes desarrollan aplican un débil proceso
metodolégico, se debe aprovechar la accesibilidad a la profesionalizacion
en el PADEP/D.

D5. Existe desinterés de las y los estudiantes en su formacion integral. O5. Se

cuenta con OPF para implementar los Programas de Apoyo del MINEDUC.

3. Debido a que existe desinterés de las y los estudiantes en su formacién
integral, es de mucha importancia el apoyo de Verde & Azul con recursos

didacticos adecuados.

D6. En las aulas se observa cantidad limitada de Utiles escolares y recursos
didacticos. O5. Apoyo de Verde & Azul con recursos didacticos adecuados.

4. Por no contar con buena cantidad de utiles escolares y recursos
didacticos en las aulas, es indispensable aprovechar en la ensefianza el

apoyo de Verde & Azul con recursos didacticos adecuados.

D10. Poco acompafiamiento de la direccion en el proceso de ensefianza

aprendizaje. O8. Accesibilidad a la profesionalizacion en el PADEP/D.

5. Debido a que el proceso de ensefianza aprendizaje es afectado por el
poco acompafiamiento de la direccién, es necesario acceder a la

profesionalizacion en el PADEP/D por parte de las y los docentes.
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D. Debilidades - amenazas

D1. Formacion limitada de las y los docentes en el manejo de metodologia y
técnicas didacticas desde la carrera del magisterio. A5. Aumento de la baja

promocién escolar por el poco progreso académico.

1. Las y los docentes cuentan con formacion limitada en el manejo de
metodologia y técnicas didacticas que da lugar al aumento de la baja

promocién escolar por el poco progreso académico.

D3. Las y los docentes aplican un débil proceso metodolégico. A7. Los
estudiantes que fracasan en la escuela son impelidos hacia el Trabajo infantil y

juvenil mal remunerado.

2. Debido que las y los docentes aplican un débil proceso metodoldgico, los
estudiantes que fracasan en la escuela son impelidos hacia el trabajo

infantil y juvenil mal remunerado.

D4. Las y los docentes desarrollan escasas técnicas y estrategias para la
ensefianza. A7. Bajas expectativas de rendimiento personal de estudiantes a

nivel social.

3. Por el escaso desarrollo de técnicas y estrategias para la ensefianza por
parte de las y los docentes, se tiene bajas expectativas de rendimiento

personal de estudiantes a nivel social.

D7. A la mayoria de estudiantes le falta conocer y aplicar habitos de estudio. A5.
Aumento de la baja promocion escolar por el poco progreso académico.
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4. La falta de conocimiento y aplicacion de habitos de estudio por la mayoria
de estudiantes, se suman a la baja promocién escolar por el poco

progreso académico.

D8. Limitantes académicas de las y los progenitores para apoyar a sus hijos en
el proceso de formacion. A2. El conformismo familiar y comunitario crea bajas

aspiraciones en las y los estudiantes.

5. En la comunidad, existen limitantes académicas de las y los progenitores
para apoyar a sus hijos en el proceso de formacion, esto implica bajas
aspiraciones en las y los estudiantes por el conformismo familiar y

comunitario.

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Linea de accibn estratégica 1

Promocién de la produccién de materiales de lectura y matematicas en el aula
para propiciar un aprendizaje vivencial y significativo en la formacion integral de

las y los estudiantes y mejorar sus expectativas.

Linea de accidén estratégica 2

Utilizacién de los distintos recursos y materiales educativos para atraer, motivar y
facilitar el aprendizaje efectivo, mediante procedimientos integradores como
festivales de lectura y razonamiento légico.

Linea de accion estratégica 3

Unificacion de criterios y esfuerzos de toda la comunidad educativa, para

incrementar los recursos educativos y lograr una biblioteca completa con salon

virtual.
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Linea de accion estratégica 4

Fortalecimiento de las capacidades de enseflanza de las y los docentes
ofreciendo técnicas y estrategias como producto de la formacién, capacitacion y

profesionalizacion por medio del acompafiamiento como director.

Linea de accioén estratégica 5

Fortalecimiento de las habilidades de los estudiantes, con metodologia activa
participativa, mediante técnicas y estrategias innovadoras dentro y fuera del aula,

para reducir bajo rendimiento o fracaso escolar, la baja promocion y la repitencia.

1.3.6 Posibles proyectos

Linea de accibn estratégica 1

Implementacion de producciones literarias (cuentos, fabulas, poesia, retahilas,
adivinanzas, trabalenguas, entre otros) por las y los estudiantes del segundo

ciclo, de acuerdo al grado en curso.

Utilizacién de los saberes culturales para su integracion en la produccién escrita

y literaria de las y los estudiantes, valorando su identidad.

Adaptacion de la produccién literaria existente, para la explotaciéon de la
creatividad y el desarrollo de habilidades comunicativas y linguisticas.

Asociacion de los elementos mateméaticos del entorno geografico, material y
cultural para potenciar el razonamiento I6gico matematico (juguetes, calculos,

medicion).
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Produccion de materiales y procedimientos ludicos para la comprension de los

procesos matematicos, como medio de generacion de analisis.

Linea de accién estratégica 2

Desarrollo de festivales, concursos o competencias en el segundo ciclo, para
generar intercambio de conocimientos y potenciacion de las habilidades de

lectoescritura y razonamiento légico.

Generacion de kits de recursos del entorno natural, material y cultural a través de
trabajo en equipo, para facilitar el aprendizaje constante y significativo de las y
los estudiantes.

Potenciar la participacion de las y los estudiantes en la implementacion de

actividades extra-aula, en la toma de decisiones y en la organizacion.

Fortalecimiento de las habilidades y destrezas del alumnado del segundo ciclo,
con el involucramiento de las y los estudiantes del segundo ciclo en actividades

de intercambio de experiencias.

Fomento de procesos de integracion de las y los docentes en actividades inter y
extra aulas donde exista compromiso por el mejoramiento de las habilidades de
la nifiez escolar.

Linea de accién estratégica 3

Implementacion una biblioteca con recursos literarios y virtuales, gestionado y

coordinado con el alumnado del segundo ciclo de la EORM Cantdn Xecoja.

Involucramiento de los miembros de la Comunidad Educativa para la gestién de

recursos literarios y virtuales para el funcionamiento de la biblioteca escolar.
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Gestion de red de Internet para el acceso a las fuentes de informacion,

investigacion y actualizacion global para la ensefianza y el aprendizaje efectivos.

Promocion de estrategias innovadoras para el desarrollo de capacidades,

habilidades y destrezas con apoyo de la tecnologia.

Generacion de expectativas de las y los educandos del segundo ciclo, por medio
del aprovechamiento de las habilidades lectoras, de razonamiento vy
tecnoldgicos.

Linea de accibn estratégica 4

Implementacion de un sistema de acompafamiento a las y los docentes del

segundo ciclo, para fortalecer las capacidades de ensefianza como director.

Formulacién de proceso de socializacibn de aspectos metodolbgicos afines y

exitosos entre docentes del segundo ciclo en circulos de calidad.

Conformacién de un compendio de técnicas y estrategias para la adquisicion de
habilidades del lenguaje y el razonamiento I6gico acordes al segundo ciclo.

Establecimiento de un sistema de mejoramiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje-evaluacion, segun los aportes de las y los docentes.

Implementacion de evaluacion constante del rendimiento docente, con procesos

de monitoreo de los resultados de la formacion estudiantil.

Linea de accion estratégica 5

Implementacion de metodologia de ensefianza apropiada para el segundo ciclo

educativo, de acuerdo con las necesidades e intereses de las y los estudiantes.
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Aplicacion sistematica de técnicas y estrategias innovadoras de ensefianza en el

segundo ciclo, para atraer al alumnado y frenar la baja promocion escolar.

Aplicacion de procesos controlados de avances en el logro de habilidades del

lenguaje y razonamiento logico, segun metodologias exitosas.

Establecimiento de mejoras en el segundo ciclo con metas unificadas, basadas
en los estandares educativos y las necesidades propias del contexto.

Implementacion de estrategias metodoldgicas integradoras, para la relacion de
competencias en las éareas de aprendizaje y el logro de habilidades del

alumnado.
1.3.7 Eleccion del proyecto a disefar
Generacion de intercambio de conocimientos y experiencias para potenciar las

habilidades lectoras y razonamiento l6gico en el Segundo Ciclo, mediante la

practica y aplicacion de técnicas y estrategias ludicas.
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1.4. Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del PME

Potenciacion de habilidades lectoras y razonamiento légico, mediante

actividades practicas.

1.4.2 Concepto

Potenciando lectura y razonamiento logico.

1.4.3 Descripcion del Proyecto

Conviene anticipar que, para abordar un Proyecto de Mejoramiento Educativo,
tomando como base la experiencia docente y administrativa, permite realizar un
estudio a fondo ligado al Segundo Ciclo del nivel primario en la EORM JM
Canton Xecoja, y que impulsa un enfoqgue adecuado de intervencién. Es asi
como se decide implementar acciones estratégicas como director del
establecimiento, en la generacion de oportunidades para el intercambio de
conocimientos y potenciacion de las habilidades lectoras y razonamiento I6gico
en las aulas; donde diariamente sucede la accion educativa, a veces favorecida y
otras sin mayor profundidad, cuando existe la debilidad en el desarrollo didactico,

para un proceso significativo en la vida de cada estudiante.

Siendo este desarrollo afectado por diversos factores, que si bien pueden
resultar buenisimas excusas de las y los docentes, no deben representar un
proceso limitado e inoperante, tal como se observa en las circunstancias y
amenazas estudiadas, cuando existe conformismo en las bajas aspiraciones del
alumnado. Por lo cual, se debe entrever las distintas necesidades y dificultades
gue afrontan las familias del alumnado, como las razones mas poderosas para

implementar soluciones concretas; modelos que haran posible el involucramiento
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en la superacion de las contrariedades a través de propuestas en el proceso
formador, para lo cual conviene aprovechar las oportunidades como el

bilingliismo de los docentes y los recursos tecnologicos con que se cuenta.

Dichas situaciones negativas, siempre se han reflejado en los indicadores
educativos del pais, donde se evidencia la presencia de la problematica de
finales del siglo XX, aun presentes en el siglo XXI. En tal sentido, el PME,
también tiene estrecha relacion con rezagos en la promocion y el éxito escolares,
volviendo a las conocidas muestras de repitencia y ausentismo de siempre. Pero,
especialmente, en el fracaso escolar, donde se debe contemplar la ruptura de la
experiencia productiva y vivencial del aprendizaje que ha de propiciar mayor
permanencia de la nifia y el nifio en la escuela, desarrollando potencialmente las
habilidades o capacidades, cultivando las aspiraciones y garantizando la

posibilidad de vidas mas plenas a mediano plazo.

La educacién actual ha de ser contextualizada se dice, pero esto no significa que
solo sea pertinente, sino que responda a las demandas locales, como es el caso
de la falta de oportunidades, asi como la poca valoracion y promocion de la
cultura local, de la participacion y la débil formacion integral. Esto motiva el PME,
de manera que, al responder a estas demandas, exista un verdadero
compromiso de familia por la formacion de los hijos; con la participacion de las
distintas autoridades comunitarias y sin descuidar el enorme potencial del
alumnado. Esto también ha de permitir la caracteristica de sostenibilidad de
dicho proyecto, pues es imperante contrarrestar los efectos negativos definidos
en el problema, como la deficiencia en el logro de las habilidades de lectura y de

razonamiento légico.

Tales deficiencias, analizadas debidamente con diferentes técnicas como la
Matriz DAFO, que ha permitido enumerar mas explicitamente las fuerzas
internas, que en un principio parecian escasas, pero no nulas. Por tal razén

existe el convencimiento que la direccion de intervencién es de minimizar las
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debilidades y maximizar las oportunidades; como enfoque de la técnica MINI-
MAX, se pretende potenciar estas fuerzas contrapuestas y que son visibles en el
entorno seleccionado, sin descuidar las situaciones externas del macro-ambiente

que también se han de considerar en este proyecto.

Finalmente, se aterriza en las acciones estratégicas, que muestran claramente el
proyecto, producto de las distintas relaciones encadenadas y que constituyen
procesos decisivos, que caracterizan esta accién de intervencion, desde la
perspectiva del liderazgo y de la capacidad de estrategas en la transformacion
educativa. Asi como en la capacidad de ser un ente ejecutor de proyectos, donde
es necesario aplicar procesos sistematicos, con el suficiente analisis que
corresponde a la hora de tomar decisiones puntuales y adecuadas, sin perder de
vista las expectativas presentes en la vision, mision y objetivos, para satisfacer

las necesidades observadas en el diagndstico y los distintos marcos de estudio.
1.4.4 Objetivos

A. Objetivo general
Favorecer e impulsar el desarrollo de habilidades y conocimientos del alumnado,
mediante experiencias practicas en lo concerniente a la lectura y razonamiento
I6gico y el uso de estrategias ludicas, para reducir la baja promocion y el fracaso
escolar en el Segundo Ciclo del nivel primario de la EORM JM Cantén Xecoja.

B. Objetivos especificos

a. Objetivo especifico 1

Recopilar y aplicar un compendio de técnicas y estrategias practicas, con la

participacion del director y docentes del Segundo Ciclo, para el mejoramiento de

las competencias docentes y de los procesos de aprendizaje de manera
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permanente.

b. Objetivo especifico 2
Promover el uso de estrategias ludicas y técnicas innovadoras, para el desarrollo
de experiencias y aprendizajes significativos del alumnado, mediante concursos,
competencias y festivales, donde se involucre a la comunidad educativa.

c. Objetivo especifico 3
Elaborar materiales creativos e innovadores, basado en un proceso de
investigacién, con el apoyo de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, para
una atencion pertinente.

d. Objetivo especifico 4
Integrar a todo el personal docente, en procesos de transformacion metodolégica,
tomando en cuenta el contexto y el desarrollo de las diferentes habilidades de
lectura y razonamiento l6gico del alumnado, para contrarrestar los bajos
indicadores educativos.

e. Objetivo especifico 5
Generar procesos eficientes para gestionar el apoyo de instituciones existentes
en el ambito educativo, para desarrollar talleres o capacitaciones a las y los
docentes, que respondan a las necesidades, intereses y experiencias del
alumnado.

1.4.5 Justificacion

Los bajos indicadores educativos que se han deducido en el abordaje del
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proyecto y de las necesidades educativas existentes en el Segundo Ciclo del nivel
primario de la EORM, JM, del Canton Xecoja, constituyen las razones principales
para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Estos
indicadores, pueden definirse claramente en rezagos en la promocién, bajo
rendimiento, especialmente relacionado al debilitamiento de las expectativas
estudiantiles por el fracaso escolar. De manera que, es de vital importancia,
facilitar un proceso metodologico y didactico donde cada estudiante viva la
motivacion de su progreso formativo, escalando y solucionando las dificultades en

el proceso, traducido a logros concretos y de importancia personal.

Ademas, se toma como elemento primordial para frenar estos indicadores
negativos, la trasformacion de la didactica de las y los docentes del ciclo citado,
especialmente para que la nifia y el nifio dejen de ser culpabilizados por estos
indicadores en su experiencia educativa, siendo asi que se pretende incidir en la
deficiencia del logro de las habilidades lectoras y razonamiento logico, pues se
tiene la conviccién que son las méas importantes para el logro de las demas
competencias en el campo de la formacion. Obviamente, la no adquisicion de
estas habilidades, constituyen desaprobacion de las fases evaluativas y de
promocién por parte de las y los docentes. Pero, especialmente, porque no se

opta por practicas que reorienten los mecanismos tradicionales.

Es por ello que se decide por la generacion de intercambio de conocimientos
entre el alumnado, por medio de festivales entre otros, porque se necesita
implementar nuevas estrategias para generar espacios, situaciones y
experiencias de manera distinta. Donde docentes y estudiantes experimenten
nuevas formas de aprender, dejando el espacio del aula comun y las actividades
rutinarias y hasta tediosas, que ya no motivan exitosamente el aprendizaje. Y
resulta de mayor preocupacion, cuando el interés y las aspiraciones estudiantiles,
van cediendo ante el temor de realizar actividades que representen mas trabajo o

de asumir responsabilidades de liderazgo y capacidad.
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Esta proyeccion, es una muestra de la basqueda de alternativas, donde no es
posible realizar de manera individual, se requiere un trabajo en equipo y bien
planificado, pero que puede ofrecer efectos muy alentadores y productivos para el
aprendizaje, propician la motivacion de todos los participantes y promueven la
participacion directa. De aqui es que cobra real importancia que cada docente
participe y comparta técnicas y estrategias exitosas que le han funcionado en su
experiencia formativa. También, para que exista una plena conciencia de que la
accion educativa no puede desarrollarse de manera aislada, sino que en este
ciclo se persigan objetivos afines y desarrollo de competencias favorables para

las habilidades que deben poseer las y los estudiantes.

Podria decirse, que la cobertura también esta en nuestras manos, y no pensar
gue solamente es un asunto de las politicas educativas, pues ningun estudiante
debe quedar fuera del proceso educativo; ya que las oportunidades, el derecho a
ser formado y de ser atendido es parte de las demandas educativas, no puede
ser privado por las dificultades familiares o econémicas.

En tal sentido, el aprendizaje debe ser alejado de la pasividad, la monotonia, la
repeticion o la mera memorizacion, en situaciones lidicas y motivadoras. De
manera que se puedan aprovechar las oportunidades existentes tales como el
apoyo de otras instituciones no gubernamentales, la actualizacion de algunos
docentes, como apoyo en la ejecucién del proyecto, para que prevalezcan y

permanezcan estas nuevas concepciones en el establecimiento educativo.

También cabe resaltar, que otra motivacion que nutre este proyecto, es la
necesidad del fortalecimiento de las competencias docentes, donde primeramente
exista la valoracion de las distintas capacidades particulares, que pueden ser
aprovechadas para compartir experiencias, socializacion de estrategias Yy
unificacion de criterios para la atencion a las necesidades educativas en el
Segundo Ciclo. Segun el andlisis de profundidad que requirié la elaboracion del

PME, se requiere que en los grados de cobertura, debe haber seguimiento en el
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desarrollo de las habilidades por parte de la docencia, especialmente en la
metodologia, donde prevalezca la aplicacion de técnicas y estrategias, asi como

el uso de recursos didacticos de gran valor motivacional y productividad.

1.4.6 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

Recopilar y aplicar un compendio de técnicas y estrategias practicas, con la
participacion del director y docentes del Segundo Ciclo, para el mejoramiento de
las competencias docentes y de los procesos de aprendizaje de manera

permanente.

Actividades
1. Socializacién de técnicas y estrategias ludicas exitosas entre el personal

docente, con base al compendio existente.

2. Integracion de actividades practicas y ludicas en el proceso de

aprestamiento, para establecer los beneficios en el aprendizaje.

3. Definicion de materiales educativos, segun fuentes, programas y enlaces
web, relacionados al desarrollo de habilidades de lectura y razonamiento

l6gico.

4. Establecimiento de los procedimientos y los materiales necesarios para la
aplicacion eficaz del compendio de técnicas y estrategias ludicas a nivel

escolar.

Promover el uso de estrategias ludicas y técnicas innovadoras, para el desarrollo
de experiencias y aprendizajes significativos del alumnado, mediante concursos,

competencias Yy festivales, donde se involucre a la comunidad educativa.
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Actividades
1. Celebracion de reuniones de trabajo con representantes de la comunidad

educativa, para la socializacion de actividades del PME.

2. Aplicacion de las técnicas y estrategias por los docentes, con el alumnado
del Segundo Ciclo, para estudio de factibilidad y para determinar sus
debilidades.

3. Organizacién interna para el desarrollar practicas ludicas en el primer

festival de lectura y razonamiento ldgico.

4. Integracién de comisiones de trabajo entre la comunidad educativa para la
organizacion del primer festival de lectura y razonamiento l6gico a nivel

escolar, con concursos Yy competencias.

Elaborar materiales creativos e innovadores, basado en un proceso de
investigacion, con el apoyo de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, para

una atencion pertinente.

Actividades
1. Socializacién de propuesta de recursos y materiales educativos impresos

y digitales que potencian las habilidades de lectura y razonamiento légico.

2. Produccibn de materiales educativos, con apoyo de docentes y

estudiantes del Segundo Ciclo, adecuados a las actividades a desarrollar.

3. Disposicion de mecanismos para el resguardo de los materiales en las

actividades escolares, posterior a su utilizacion.

Integrar a todo el personal docente, en procesos de transformacion metodoldgica,

tomando en cuenta el contexto y el desarrollo de las diferentes habilidades
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lectoras y razonamiento l6gico del alumnado, para contrarrestar los bajos

indicadores educativos.

Actividades
1. Desarrollo de una demostracion de la aplicacion de actividades ladicas con
el alumnado del establecimiento, para fortalecer las habilidades y

destrezas que favorezcan el aprendizaje.

2. Adecuacion de la planificacion de las clases en torno a intereses, contexto
y caracteristicas de los estudiantes, potenciando las habilidades lectoras y

razonamiento l6gico, con procesos metodoldgicos innovadores.

3. Seleccion de elementos funcionales y adecuados para potenciar
habilidades en los planes de mejora en el proceso de evaluacién de

aprendizajes, que permiten la sistematizacion.

Generar procesos eficientes para gestionar el apoyo de instituciones existentes
en el dmbito educativo, para desarrollar talleres o capacitaciones a las y los
docentes, que respondan a las necesidades, intereses y experiencias del

alumnado.

Actividades
1. Estimulacién de la participacion del personal docente en el desarrollo de
dos talleres, relacionados con la potenciacion de las habilidades a través

de técnicas y estrategias.

2. Generacion de los tramites correspondientes para la realizacion de los
talleres, como actividades paralelas al proceso de ensefianza aprendizaje

en el aula.
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3. Gestion de donacion de recursos para la elaboracion de materiales

educativos necesarios para las practicas ludicas.

Tabla No. 37

Clasificacion de la Actividades.

Actividades de inicio

Actividades de planificacion

Actividades de ejecucion

Celebraciéon de
reuniones de trabajo
con representantes de
la comunidad
educativa, para la
socializacion de
actividades del PME.

Socializacion de
técnicas y estrategias
ludicas exitosas entre
el personal docente,
con base al
compendio existente.

Socializacion de
propuesta de recursos
y materiales
educativos impresos y
digitales que
potencian las
habilidades lectoras y
razonamiento légico.

Generacion los
tramites
correspondientes para
la realizacion de los
talleres, como
actividades paralelas
al proceso de
ensefianza
aprendizaje en el aula.

Gestion de donacién
de recursos para la
elaboracién de
materiales educativos
necesarios para las
practicas ludicas.

Integracién de actividades

practicas y ludicas en el proceso
de aprestamiento, para detectar
los beneficios en el aprendizaje.

Adecuacion de la planificacién en
torno a intereses, contexto y
caracteristicas de los estudiantes,
potenciando las habilidades
lectoras y razonamiento l6gico,
con procesos metodoldgicos
innovadores.

Definicién de materiales
educativos, segun fuentes,
programas y enlaces web,
relacionados al desarrollo de
habilidades lectoras y
razonamiento entre docentes del
Segundo Ciclo.

Establecimiento de
procedimientos y materiales
necesarios para la aplicacion
eficaz del compendio de técnicas
y estrategias ludicas a nivel
escolar.

Organizacion interna para el
desarrollar practicas ludicas en el
primer festival de lectura y
razonamiento légico.

Seleccién de elementos
funcionales y adecuados para
potenciar habilidades en los
planes de mejora en el proceso
de evaluacion de aprendizajes,
gue permiten la sistematizacion.

Estimulacion de la participacion
del personal docente en el
desarrollo de dos talleres,
relacionados con la potenciacion
de las habilidades a través de
técnicas y estrategias.

Aplicacion de las técnicas y
estrategias por los docentes,
con el alumnado del Segundo
Ciclo, para estudio de
factibilidad y determinacion de
debilidades.

Desarrollo de una demostracién
de la aplicacién de actividades
lddicas con el alumnado del
establecimiento, para fortalecer
las habilidades y destrezas que
favorezcan el aprendizaje.

Produccion de materiales
educativos, con apoyo de
docentes y estudiantes del
Segundo Ciclo, adecuados a las
actividades a desarrollar.

Integracién de comisiones de
trabajo entre la comunidad
educativa para la organizacién
del primer festival de lectura 'y
razonamiento légico a nivel
escolar, con concursos y
competencias.

Disposicion de mecanismos
para el resguardo de los
materiales en las actividades
escolares, posterior a su
utilizacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 38
Plan de actividades.
<
ol ©
N° L% 8 Actividad Tarea Sub-Tarea Responsables
a
1 o| «| Celebracion de | Programar Organizar la | Director /
Zg %reuniones de trabajo | reuniones presentacion en | Estudiante.
—| g| con representantes de | periddicas. una agenda de
o la comunidad trabajo Compafiero
educativa, para la | Coordinar con docente/
socializacién de | compafiero Coordinacion de | estudiante.
actividades del PME. estudiante. tiempo y espacio.
2 o| «| Socializacién de | Girar invitacion a | Redaccion y | Director /
:g %técnicas y estrategias | todos los | entrega de las | Estudiante.
—| g lidicas exitosas entre | docentes. invitaciones.
9 el personal docente,
™| con base al compendio Toma de
existente. asistencia y
notas.
3 o| «| Socializacion de | Recopilacion de | Enlistar recursos | Director /
Ig %propuesta de recursos | recursos de lectura vy | Estudiante.
=l gy materiales | estructurados y | razonamiento por
9 educativos impresos y | digitales. separado. Docentes del
| digitales que potencian segundo ciclo.
las habilidades de | Coordinar la | Definir forma vy
lectura y razonamiento | facilitacién de | lugar para
I6gico. recursos. facilitar.
4 o| «l Generacién los | Elaboracion de | Confirmacién y | Director /
Ig %tramites solicitudes para | registro en | Estudiante.
—| g correspondientes para | la CTA y | agenda.
9 la realizacion de los | facilitadores. Docentes del
™| talleres, como Informar al | segundo ciclo.
actividades paralelas | Coordinar con la | personal
al proceso de | comunidad docente.
ensefianza educativa.
aprendizaje en el aula.
5 o| «| Gestibn de donacion | Enlistar recursos | Dar seguimiento | Director /
Ig 2 de recursos para la | necesarios. a los tramites. Estudiante.
—| «| elaboracion de
materiales educativos | Girar solicitudes. Definir lugar para
necesarios para las guardar.
practicas lddicas.
6 c| «| Integracion de | Monitorear la | Coordinar con la | Director /
?8 &l actividades practicas y | planificacion y las | comision Estudiante.
] g lidicas en el proceso | actividades  de | pedagdgica.
E| 9 de aprestamiento, para | clase. Comision
g ™| detectar los beneficios Llevar registro. pedagogica.

en el aprendizaje.
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7 c| «| Adecuacion de la | Aplicacion de | Establecer fecha | Director /
?g e planificacién en torno a | instrumento  de | de recepcién de | Estudiante.
8 gintereses, contexto y | diagndstico los instrumentos.
E| 9 caracteristicas de los | facilitado por la Comision  de
g ™| estudiantes, direccion. Registrar los | pedagdgica.
potenciando las resultados y
habilidades de lectura | Monitorear  las | cumplimiento.
y razonamiento ldgico, | actividades en la
con procesos | planificacion.
metodoldgicos
innovadores.
8 | ol Definicién de | Programar Llevar listados | Director /
?8 & materiales educativos, | reuniones para | personales y | Estudiante.
8 g segun fuentes, | clasificar, generales.
E| @ programas y enlaces | analizar y Docentes del
g ™| web, relacionados al | contextualizar. Registro de | segundo ciclo.
desarrollo de acuerdos.
habilidades de lectura
y razonamiento entre
docentes del Segundo
Ciclo.
9 c| «| Establecimiento de | Elaborar guia o | Buscar Director /
g & procedimientos y | manual con: | colaboradores a | Estudiante.
8 gmateriales necesarios | pasos, nivel escolar
% 9 para la aplicaciéon | materiales y Docentes del
&5 | eficaz del compendio | adecuacion. Organizar equipo | segundo ciclo.
de técnicas y de edicion vy
estrategias ladicas a | Reproduccion del | revision.
nivel escolar. compendio.
10 | | ol Organizacién interna | Establecer bases | Gestionar Director /
?8 gpara desarrollar | y criterios para | premios. Estudiante.
8| —| practicas ludicas en el | las actividades.
= primer  festival de Promocionar a | Docentes del
&5 lectura y razonamiento | Informar a la | nivel comunitario. | segundo ciclo.
l6gico. comunidad
educativa.
11 | | | Seleccion de | Programar Generar Director /
78 & elementos funcionales | reuniones para | propuestas de | Estudiante.
3 gy adecuados para | analizar las | estrategias.
| 9 potenciar habilidades | estrategias. Comision
&5 ™ en los planes de Registro de | pedagdgica.
mejora en el proceso | Socializar acuerdos.
de evaluacion de | experiencias.
aprendizajes, que
permiten sistematizar.
12 | <| o Estimulacibn de la | Socializacion de | Activar las | Director /
?8 g participacion del | calendario de | organizaciones Estudiante.
3 g personal docente en el | talleres. de estudiantes.
i.% 9 desarrollo de dos Comision
| talleres, relacionados | Coordinacion con | Contemplar pedagogica.
con la potenciacion de | la comunidad | logistica.
las  habilidades a | educativa.
través de técnicas y Refrigerio.

estrategias.
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13 | | | Aplicacibn de las | Monitorear Coordinar apoyo | Director /

?8 &l técnicas y estrategias | planificacion y | de la Comisién | Estudiante.

3 g por los docentes, con | desarrollo de | Pedagdgica.

L% 9 el alumnado del | actividades. Docentes del

©| Segundo Ciclo, para Entrega de | segundo ciclo.
estudio de factibilidad | Solicitar reporte | reportes en fecha
y determinacion de | al personal | estipulada. Comision
debilidades. docente. pedagdgica.
14 | | | Desarrollo de una | Preparar Cotejar el | Director /

g & demostracion de la | materiales. desempefio. Estudiante.

3 g aplicacién de

i.% @ actividades ladicas con | Coordinar ~ con | Coordinar tiempo | Docentes del

™ el alumnado del | estudiantes y | y espacios. segundo ciclo.

establecimiento, para | docentes.
fortalecer las Comision
habilidades y pedagdgica.
destrezas que
favorezcan el
aprendizaje.

15 | | «| Produccion de | Programar Involucrar a los | Director /

?8 g materiales educativos, | calendario para | docentes y al | Estudiante.

3| <l con apoyo de | produccion. alumnado.

i.% docentes y estudiantes Docentes del
del Segundo Ciclo, | Establecer Informar a la | segundo ciclo.
adecuados a las | materiales comunidad.
actividades a | necesarios. Estudiantes
desarrollar. segundo ciclo.

16 | | «| Integracion de | Programar Involucrar a los | Director /

2 & comisiones de trabajo | reuniones docentes, al | Estudiante.

3 g entre la comunidad | periddicas. alumnado, Docentes y

L% 9 educativa para la padres de familia | estudiantes del

N~ organizacion del | Considerar y autoridades. segundo ciclo.
primer  festival de | tiempos,
lectura y razonamiento | limpieza, orden, | Asignar Padres de
I6gico a nivel escolar, | mobiliario, encargados. familia y
con  concursos Yy | sonido, premios. autoridades.
competencias.
17 | | «| Disposicion de | Hacer inventario | Designar Director /

?8 %meeanismos para el | de los materiales. | encargados. Estudiante.

3| gl resguardo  de los

i% o materiales en las | Establecer Definir lugar de | Docentes y
actividades escolares, | materiales para | resguardo. estudiantes del
posterior a su | guardar. segundo ciclo.
utilizacién.

Autoridades de
turno.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.7 Cronograma de actividades

correccién y
aprobacion del
plan de trabajo
del proyecto.

Tabla No. 39
Cronograma de actividades.
g o
£ g o
N°| Actividades 2 5 o o N — o
> = (D] o] = = >
[} 2 c [0} © o ©
b a) w (i = < P
2 1(2(3(4|1(2(3|4|1|2 2 2 2
Redaccion,
revision,

Fundamentacion
tedrica del
proyecto.

Celebracion de
reuniones de
trabajo con
representantes de
la comunidad
educativa, para la
socializacion de
actividades del
PME.

Socializacion de
técnicas y
estrategias
lGdicas exitosas
entre el personal
docente, con
base al
compendio
existente.

Socializacién de
propuesta de
recursos y
materiales
educativos
impresos y
digitales que
potencian las
habilidades de
lectura 'y
razonamiento

I6gico.
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Generacion los
tramites
correspondientes
para la realizacion
de los talleres,
como actividades
paralelas al
proceso de
ensefianza
aprendizaje en el
aula.

Gestion de
donacion de
recursos para la
elaboracién de
materiales
educativos
necesarios para
las practicas
IGdicas.

Integracion de
actividades
practicas y
ladicas en el
proceso de
aprestamiento
para detectar los
beneficios en el
aprendizaje.

IAdecuacioén de la
planificacién en
torno a intereses,
contexto y
caracteristicas de
los estudiantes,
potenciando las
habilidades de
lectura 'y
razonamiento
l6gico, con
procesos
metodolégicos
innovadores.

10

Definicién de
materiales
educativos, segun
fuentes,
programas y
enlaces web,
relacionados al
desarrollo de
habilidades de
lectura 'y
razonamiento

entre docentes
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del Segundo
Ciclo.

11

Establecimiento
de
procedimientos y
materiales
necesarios para
la aplicacion
eficaz del
compendio de
técnicas y
estrategias
lGdicas a nivel
escolar.

12

Organizacion
interna para
desarrollar
practicas ludicas
en el primer
festival de lectura
y razonamiento
l6gico.

13

Seleccion de
elementos
funcionales y
adecuados para
potenciar
habilidades en los
planes de mejora
en el proceso de
evaluacion de
aprendizajes, que
permiten
sistematizar.

14

Estimulacion de la
participacion del
personal docente
en el desarrollo
de dos talleres,
relacionados con
la potenciacién de
las habilidades a
través de técnicas
y estrategias.

15

Aplicacion de las
técnicas y
estrategias por
los docentes, con
el alumnado del
Segundo Ciclo,
para estudio de
factibilidad y
determinacion de

debilidades.
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16

Desarrollo de una
demostracion de
la aplicacién de
actividades
lGdicas con el
alumnado del
establecimiento,
para fortalecer las
habilidades y
destrezas que
favorezcan el
aprendizaje.

17

Produccion de
materiales
educativos, con
apoyo de
docentes y
estudiantes del
Segundo Ciclo,
adecuados a las
actividades a
desarrollar.

18

Integracién de
comisiones de
trabajo entre la
comunidad
educativa para la
organizacion del
primer festival de
lectura 'y
razonamiento
I6gico a nivel
escolar, con
CONCUrsos y
competencias.

19

Disposicién de
mecanismos para
el resguardo de
los materiales en
las actividades
escolares,
posterior a su

utilizacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Tabla No. 40

Monitoreo objetivo 1.

Objetivo especifico No. 1. Recopilar y aplicar un compendio de técnicas y estrategias
practicas, con la participacion del director y docentes del Segundo Ciclo, para el mejoramiento
de las competencias docentes y de los procesos de aprendizaje de manera permanente.

No.

Indicadores

Accidén de monitoreo

Responsable

1

Socializacién de técnicas y estrategias ludicas
exitosas entre el personal docente, con base al
compendio existente.

Promueve la integracién voluntaria de las y los
docentes y registra los acuerdos.

Por medio de una
encuesta, se
especifican las
acciones  exitosas,
mediante las
experiencias.

Docente/
Estudiante

Integracion de actividades préacticas y ludicas en el
proceso de aprestamiento, para establecer los
beneficios en el aprendizaje.

Integra a las y los docentes en el proceso de
estructuracion, dejando registro del trabajo.

Mediante una lista
de cotejo, se verifica
la aplicacién de las
técnicas y
estrategias ludicas.

Docente/
Estudiante
Docentes
segundo ciclo

Definicibn de materiales educativos, segun
fuentes, programas y enlaces web, relacionados al
desarrollo de habilidades de lectura vy
razonamiento légico.

Registra los procesos de aplicacién eficaz de las
técnicas y estrategia, mediante un mapa del
proceso.

Con una matriz de
autocontrol, se
detallaran nuevas
propuestas para el
desarrollo de
habilidades.

Docente/
Estudiante
Docentes
segundo ciclo

Establecimiento de los procedimientos y los
materiales necesarios para la aplicacion eficaz del
compendio de técnicas y estrategias ludicas a
nivel escolar.

Elabora una guia de procedimientos de apoyo
para contar con la informacion correspondiente.

Con una matriz de
control, se detallaran
procedimientos
claros y materiales
necesarios.

Docente/
Estudiante
Docentes
segundo ciclo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 41

Monitoreo objetivo 2.

Objetivo especifico No. 2. Promover el uso de estrategias ludicas y técnicas innovadoras, para
el desarrollo de experiencias y aprendizajes significativos del alumnado, mediante concursos,
competencias y festivales, donde se involucre a la comunidad educativa.

No. Indicadores Accién de monitoreo | Responsable
1 |Celebracibn de reuniones de trabajo con|Registrar por medio| Director/
representantes de la comunidad educativa, para la|de wuna lista de| Estudiante
socializacion de actividades del PME. cotejo, el niumero de
asistentes a la
Logra la aceptacion e integracion de los |presentacion de
representantes, mediante la informacion y|actividades.
explicacion de los alances del proyecto.
2 | Aplicacién de las técnicas y estrategias por los|Por medio de un|Director/
docentes, con el alumnado del Segundo Ciclo, | reporte de aplicacion | Estudiante
para estudio de factibilidad y para determinar sus | se describen | Docentes




84

debilidades.

Presenta el plan y cronograma del proyecto e
involucra a los representantes en la organizacion
de actividades.

fortalezas y
debilidades de las
nuevas técnicas y
estrategias.

segundo ciclo

Organizacion interna para el desarrollar practicas
ludicas en el primer festival de lectura vy
razonamiento légico.

Mediante un
inventario de cotejo,
se enumeran,
clasifican y ordenan

Director /
Estudiante
Docentes
segundo ciclo

Determina la identificacion y clasificacion de los|los materiales a

recursos a utilizar y registra para su resguardo. utilizar.

Integracién de comisiones de trabajo entre la|Por medio de una|Docente /

comunidad educativa para la organizacion del|lista de  cotejo, | Estudiante

primer festival de lectura y razonamiento légico a |determina la | Docentes

nivel escolar, con concursos y competencias. participacion en el |segundo ciclo
proyecto, segun | Estudiantes

Involucra a la comunidad educativa en diferentes |logros y | Padres de

comisiones que apoyen en todo el desarrollo del | compromisos. familia

festival.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 42

Monitoreo objetivo 3.

Objetivo especifico No. 3. Elaborar materiales creativos e innovadores, basado en un proceso
de investigacién, con el apoyo de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, para una
atencién pertinente.

No. Indicadores Accién de monitoreo | Responsable
1 |Socializacion de propuesta de recursos y|Se manejara una|Docente/
materiales educativos impresos y digitales que |matriz para registrar | Estudiante
potencian las habilidades de lectura y|interés y
razonamiento légico. necesidades de
recursos y
Plantea la necesidad de recursos en las|materiales.
actividades planificadas y plantea estrategias para
su elaboracién, resguardo y registro.
2 |Producciéon de materiales educativos, con apoyo | Mediante una lista | Docente /
de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, | de cotejo, se valoran | Estudiante
adecuados a las actividades a desarrollar. los aportes, | Docentes
propuestas y | segundo ciclo
Atrae y activa la participacion de docentes y|creatividad en el
estudiantes en la elaboracibn de materiales, |trabajo de equipo.
explicando la importancia y registro de avances.
3 | Disposicion de mecanismos para el resguardo de | Se analiza la | Docente /
los materiales en las actividades escolares, |efectividad de los|Estudiante
posterior a su utilizacion. materiales a utilizar | Docentes

Registra y mejora los procedimientos a utilizar en
el proceso de mantenimiento eficaz.

con una rdbrica,
para el
mejoramiento
constante.

segundo ciclo
Estudiantes
Padres de
familia

Fuente: Elaboracion propia.




85

Tabla No. 43
Monitoreo objetivo 4.

Obijetivo especifico No. 4. Integrar a todo el personal docente, en procesos de transformacion
metodoldgica, tomando en cuenta el contexto y el desarrollo de las diferentes habilidades de
lectura y razonamiento l6gico del alumnado, para contrarrestar los bajos indicadores educativos.

No. Indicadores Accion de monitoreo | Responsable

1 |Desarrollo de una demostracion de la aplicacion |Por medio de lista | Docente /
de actividades ludicas con el alumnado del|de cotejo, se verifica | Estudiante
establecimiento, para fortalecer las habilidades vy | capacidad,
destrezas que favorezcan el aprendizaje. creatividad y nivel

de logro.
Promueve espacios de prueba y medicion de los
alcances y aplicabilidad de las actividades.

2 |Adecuacion de la planificacion de las clases en|Se aplicara una lista | Docente /
torno a intereses, contexto y caracteristicas de los |de cotejo mensual | Estudiante
estudiantes, potenciando las habilidades de|por la comisién|Docentes
lectura y razonamiento légico, con procesos |pedagégica, para | segundo ciclo
metodolégicos innovadores. verificar la

adecuacion en la
Integra a las y los docentes en el proceso de |planificacion.
estructuracion, dejando registro del trabajo.

3 | Seleccion de elementos funcionales y adecuados | Con una rubrica, se | Docente /
para potenciar habilidades en los planes de|establecen los | Estudiante
mejora en el proceso de evaluacibn de|procesos efectivos | Docentes
aprendizajes, que permiten la sistematizacion. de aplicacion, | segundo ciclo

integrando aportes.
Registra los procesos de aplicacién eficaz de las
técnicas y estrategia, mediante un mapa del
proceso apegado a la evaluacion de los
aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 44
Monitoreo objetivo 5.

Objetivo especifico No. 5. Generar procesos eficientes para gestionar el apoyo de
instituciones existentes en el ambito educativo, para desarrollar talleres o capacitaciones a las
y los docentes, que respondan a las necesidades, intereses y experiencias del alumnado.

No.

Indicadores

Accidon de monitoreo

Responsable

1

Estimulacion de la participacion del
docente en el desarrollo de dos talleres,
relacionados con la potenciacion de las
habilidades a través de técnicas y estrategias.

personal

Integra a las y los docentes para el desarrollo de
las capacidades y el manejo actualizado de
propuestas metodoldgicas.

Se establece una
ruta de capacitacion
y actualizacién para
los docentes,
tomando como
modelo el proyecto
Jardin de Letras.

Docente /
Estudiante

Generacion de los tramites correspondientes para
la realizacion de los talleres, como actividades
paralelas al proceso de ensefianza aprendizaje en
el aula.

Utiliza los conocimientos y mecanismos para la
debida coordinacién con las instancias superiores

para la celebracion de los talleres.

Mediante una matriz
de control, se
especifican los
procedimientos para
la gestién, tomando
en cuenta agenda
interna y las
externas.

Docente /
Estudiante
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3 |Gestibn de donacion de recursos para la|Con una lista de|Docente/
elaboraciéon de materiales educativos necesarios | cotejo, se registran | Estudiante
para las practicas ludicas. procesos de la|Docentes
gestién para el logro | segundo ciclo
Acciona una colaboracién en equipo de trabajo | esperado.
para el estudio de propuestas, generar tramites y
su seguimiento.

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Tabal No. 45
Esquema de metas 1.

Indicadores del diagnéstico:
Contexto, Desarrollo Humano, Educacion

Objetivo especifico: 1
Recopilar y aplicar un compendio de técnicas y estrategias didacticas, con la participacion de
director y docentes, para el mejoramiento de las competencias docentes y de los procesos de

aprendizaje mediante metodologias innovadoras.

No. Metas Logro/Impacto
1 Involucrar al 90% de participacion activa de las y los docentes en la
recopilacion del compendio de técnicas.
> Lograr un 95% de aplicacién de técnicas y estrategias en la ensefianza y
aprendizaje por los docentes.
3 Accionar en un 95% la planificacién del proceso de aprestamiento
dindmico por el personal docente.

Fuente: Elaboracion propia

Tabal No. 46
Esquema de metas 2

Indicadores del diagnéstico:
Contexto, Desarrollo Humano, Educacion

Obijetivo especifico: 2
Promover el uso de estrategias ludicas y técnicas innovadoras, para el desarrollo de
experiencias y aprendizajes significativos del alumnado, mediante concursos, competencias y

festivales, donde se involucre a la comunidad educativa.

No. Metas Logro/Impacto

Impulsar el 85% participacién activa de los miembros de la comunidad

educativa en actividades innovadoras.

Lograr un 95% de participacion de los docentes en el estudio de

aplicabilidad de técnicas y estrategias.

3 | Accionar un proceso de aprestamiento activo entre el 95% de docentes.
Fuente: Elaboracion propia

1
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Tabal No. 47
Esquema de metas 3

Indicadores del diagnéstico:
Contexto, Desarrollo Humano, Educacion

Obijetivo especifico: 3
Elaborar materiales creativos e innovadores, basado en un proceso de investigacion, con el
apoyo de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, para una atencion pertinente.
No. METAS Logro/Impacto
Generar un 85% de interés de los docentes para mejorar el proceso de
ensefianza.

2 | Motivar la creatividad entre el 90% de docentes.

Lograr en un 85% el aprovechamiento de los recursos a disposicion de
las aulas.

1

Fuente: Elaboracion propia

Tabal No. 48
Esquema de metas 4

Indicadores del diagnéstico:
Contexto, Desarrollo Humano, Educacion

Objetivo especifico: 4
Integrar a todo el personal docente, en procesos de transformaciéon metodoldgica, tomando en
cuenta el contexto y el desarrollo de las diferentes habilidades lectoras y razonamiento l6gico

del alumnado, para contrarrestar los bajos indicadores educativos.

No. METAS Logro/Impacto
1 Lograr que el 80% de los docentes desarrolle un proceso de diagndstico
para adecuar la ensefianza aprendizaje.
> Mejorar en un 95% la planificacion de clases para potenciar las
habilidades de lectura y de razonamiento.
3 Motivar un 95% las experiencias amenas y atrayentes para el alumnado
con actividades innovadoras.

Fuente: Elaboracion propia

Tabal No. 49
Esquema de metas 5

Indicadores del diagnéstico:
Contexto, Desarrollo Humano, Educacion

Objetivo especifico: 5
Generar procesos eficientes para gestionar el apoyo de instituciones existentes en el ambito
educativo, para desarrollar talleres o capacitaciones a las y los docentes, que respondan a las

necesidades, intereses y experiencias del alumnado.
No. METAS Logro/Impacto
Lograr un 80% de coordinacidon para el desarrollo de talleres para los
docentes.

2 | Obtener en 90% participacion de los docentes en el proceso de cambio.

Lograr que el 95% de los estudiantes sean atendidos con actividades
adecuadas a su estilo de aprendizaje.
Fuente: Elaboracion propia

1
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financieros, fuentes de financiamiento)

proyecto (recursos humanos,

materiales y

Tabla No. 50
Presupuesto Blogue 1.

Bloque de R Cantidad/ Costo Fuente de
- ecursos X o Costo total ' .
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Socializacig’)ln, Fotocopias 400 Q 025 | Q 100.00 Libreria Génesis

programacion | impresiones 100 Q 1.00 | Q 100.00
e integracion | gaign 4 Q 200.00 | Q 800.00
enla dag | Silas 100 Q 1.00 [Q 100.00
ggz‘c“g:vaa Mesas 6 Q 1000 | Q 60.00 | EORMJIM
Proyector 12 hrs Q 50.00 | Q 600.00 Canton Xecoja
Computadora 12 hrs Q 20.00 | Q 240.00
Equipo de audio 12 hrs Q 40.00 | Q 480.00
Lo Comedor
Refrigerios 400 Q 5.00 Q2,000.00 “Gloria”
Sub-total: Q4,480.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla No. 51
Presupuesto Bloque 2.
Bloque de Cantidad/ | Costo Fuente de
2 Recursos . o Costo total . C
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Recopilacion | Cajas plasticas 10 Q. 80.00 | Q. 800.00
de recursos Cajas de cartdon 12 Q 15.00 Q. 180.00
y elaboracion | Tapitas plasticas 1000 Q. 0.05| Q 50.00 EORM JM
de Tapitas metélicas 1000 Q. 005| Q 50.00 Canton Xecoja
materiales. Mesas 8 Q 10.00 | Q 80.00
Sillas 40 Q 1.00 Q 40.00
Masking tape 2 Q 10.00 Q 20.00
Fotocopias 150 Q 0.25 Q 37.50
Pliegos de
cartulina 60 Q 150 Q 90.00
Marcadores 75 Q 5.00 Q 375.00
Cajas de crayon 15 Q 18.00 | Q 270.00
pastel . .
Libreria
Resmas de papel 4 Q 38.00 Q 152.00 Génesis
Reglas de 30 cm 40 Q 1.00 Q 40.00
Hojas de papel 300 Q 100 | Q 5000
iris por quetzal
Galén goma 2 Q 52.00 Q 104.00
Sellador 12 Q 15.00 Q 180.00
Sellador 12 Q 15.00 Q 180.00

Sub-total: Q2,698.50

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 52
Presupuesto Bloque 3.
Bloque de Cantidad/ | Costo Fuente de
2 Recursos . o Costo total . R
actividades Tiempo Unitario financiamiento
iﬁ,\(égiones Fotocopias 25 Q 025 |Q 6.25 Libreria Génesis
Gdico- -

. . Almacén El
pedagogicas y | Premios 25 Q 2500 | Q 62500 | \nemo Precio
premiacion. :

Diplomas de 12 |0 500 |Q. 6000 |Compuleo's
participacion
Lo Municipalidad y
Refrigerios 24 Q 25.00 | Q 600.00 Comedor Gloria
Transporte Q 20.00 | Q 140.00 L
— Municipalidad
Reconocimientos Q 100.00 | Q 300.00

Sub-total: Q945.75

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién del Marco Organizacional

2.1.1 Indicadores educativos

A. Indicadores de contexto de la educacién

En este marco de referencia se ha tenido la oportunidad de ahondar en
particularidades que rodean la institucion educativa, para traslucir su diagnostico
de manera objetiva, donde cabe ofrecer especial atencion a los distintos
indicadores educativos con objeto de analisis, para que un Proyecto de
Mejoramiento Educativo -PME-, tenga el sustento de intervencion de cambio e
impacto en la dinamica educativa. Arnaiz, Castro y Martinez (2006), Aportan:
“Los indicadores de contexto escolar estan referidos a la prevision y adecuada
organizaciéon de acciones educativas por parte del centro para la atencion
ordinaria y extraordinaria de la diversidad.” (p.11). Situacion que adquiere gran

relevancia por la experiencia de docencia en una comunidad rural y etnia K’iche’.

B. Indicadores de recursos

Entendiendo que por la variedad de los recursos con que se cuentan a la hora de
facilitar la actividad pedagogica, se debe aplicar mecanismos para agenciarse de
ellos, donde o como utilizarlos, pero especialmente qué proposito se da en la
causa, muchas veces disponemos de las ideas, sin embargo, no se utilizan

adecuadamente en la préactica.
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Los indicadores sobre recursos estan referidos a la dotacion del centro. Se
incluyen aqui tanto los recursos materiales como los personales. La estructura de
categorias de andlisis es mas compleja que en el caso anterior, ya que son siete
las categorias estudiadas (...)
Necesidades y provisién de recursos
Diversidad de materiales e instalaciones
Profesorado
Organizacién de tiempos y espacios
Recursos de aprendizaje
Apoyo o refuerzo educativo
Familias (Arnaiz, Castro & Martinez, 2006, p.14)
Estas dimensiones cobran importancia, porque en la region de ubicacion de la

escuela, siempre se ha adolecido de poca cobertura, cantidad insuficiente de
materiales y ocasionan debilidad en procesos de aprovechamiento, esto ha
hecho que se recurran a otras fuentes y otras alternativas de aplicacion que han
demostrado lo Gtil que resultan, asi como se motiva la creatividad.

C. Indicadores de procesos educativos

Lo relacionado a los indicadores de proceso vinculados a procesos de cobertura
y atraccion, pueden tener influencia en el servicio de la actividad educativa, ya
gue pueden intervenir en la demanda, preferencia y credibilidad.

Los indicadores de proceso educativo se centran en las caracteristicas que
deberia tener la practica educativa para una adecuada atencién a la diversidad,
en condiciones 6ptimas para el desarrollo del trabajo del profesorado y en las
relaciones que se establezcan entre el centro y su contexto. (Arnaiz, Castro &
Martinez, 2006, p.14)

Aspecto que se relaciona comunmente a las desventajas del sistema educativo,

pero que, con la debida atencién en lo que representa para la comunidad, debe

ser un servicio fortalecido que encamina el crecimiento y desarrollo integral.

D. Indicadores de resultados de escolarizacién y eficiencia interna de

procesos

En este campo, en nuestro medio son ligados a la calidad educativa, abarca la
escolarizacion, atencion oportuna y la cobertura educativa. Fenbmenos que se

tratan de atenuar, pero que requiere de vision analitica y acciones de
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Los indicadores de resultados no se han centrado Unica y exclusivamente en
logro académico. Nos parecié importante reflejar también como resultados los
descensos en tasas de abandono y absentismo, la mejora del clima escolar
(disminucién de los problemas de convivencia, por ejemplo, cambio de
actitudes, etc. (...) (Arnaiz, Castro & Martinez, 2006, p.15)

Esto, relacionado a lo que cominmente conocemos como desercion escolar,

ausentismo, débil permanencia y baja culminacion del nivel primario. Lo cual es
una realidad en el proceso formador, practicamente es interés y deber de todos
como extension del sistema educativo, para ofrecer compromisos de
mejoramiento y aplicacion eficaz de soluciones. También puede significar la
implementacion de estrategias de atencion innovadoras que dinamizan una

acciéon educativa activa, en procesos compartidos y de actualizacion.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje del sistema

En esta parte, se enuncia lo que abarca generalmente una fuente de
sefialamientos, por las debilidades que se reflejan y dan la idea de rezago,
retroceso, bajo rendimiento escolar y fracaso educativo.

Los indicadores de logro escolar estan referidos al impacto que las medidas de
atencion a la diversidad tienen las capacidades, habilidades y destrezas de los
alumnos (...) Tres son las categorias de analisis para este conjunto de
indicadores:
Referencia a metas amplias
Datos objetivables de rendimiento
Participaciéon y clima del centro (Arnaiz, Castro & Martinez, 2006, p.15)

De igual manera, también pueden ser basamento para cuestionar la eficiencia

interna, una formacién y exigencia por competencias, manejo de intereses y
necesidades de las y los estudiantes, antes que objetivos de la institucion

educativa.

2.1.2 Epistemologia

A. Marco epistemologico

Es muy importante manejar un equilibrio entre la percepcién del papel del

entorno y la escuela en la accién educativa para explicar las implicaciones a la
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hora de guiar a la nifia o el nifio hacia su realizacion. Este propésito de estudio,
valora todo lo que provoca el desarrollo de las capacidades de la nifiez, como la
familia y la sociedad en sus alcances, asi como la cultura.

El conocimiento escolar se determina por la integracion transformadora de diversos
tipos de conocimiento. Se adopta un principio de complementariedad. La ensefianza
debe enriquecer el conocimiento cotidiano, haciéndolo mas complejo y favoreciendo
la interpretacion y actuacion de los sujetos en el mundo que los rodea (Vasquez,
Jiménez, Mellado, y Taboada, 2006, p.1263).

Lo ideal es encontrase con estudiantes con un avance de desarrollo que muchos

todavia no poseen, ya sea por descuido o por circunstancias mas generales. Sin
embargo, la escuela debe prepararse para facilitar la mejor interpretacion de los
conocimientos y acciones, aun si fueran contradictorios, pero siempre apegado a

la relacién con el entorno en un plano de complementariedad como se menciona.

2.1.3 Teoria

A. Fundamentacion te6rica

a. Nuevas teorias educativas

A la hora de plantear el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende
encauzar en las nuevas practicas sobre la educacion actual, abandonando desde
ya la corriente tradicionalista que aun es defendida mas por costumbre que con
argumentos en el presente. Siendo asi que se opta por una vision mas
constructivista, que pueda responder a las caracteristicas o circunstancias del
contexto social, cultural y particularidad de la nifiez del canton Xecoja,
especialmente para frenar los bajos indicadores en educacion que se han hecho
muy persistentes.

Haciendo una revision de literatura, encontramos que todos los caminos
conducen hacia los trabajos de Vigotsky y de Piaget, los cuales fueron
desarrollados por estos mediante la busqueda epistemoldgica sobre como se
conoce la realidad, como se aprende; es decir, el origen y desarrollo del
conocimiento y la cultura. Al enfoque epistemologico de Piaget se le llama
constructivismo genético, mientras que al enfoque de Vigotsky se le conoce
como constructivismo social. (Vergara, 2015, p.927)
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Esto quiere decir que la idea de anteponer la figura primordial del docente sobre
las necesidades educativas del alumnado, debe romperse; promulgar espacios
para la interaccion, donde son validas las ideas, motivaciones y autoridad del
docente, asi como las aspiraciones, necesidades, saberes y limitaciones del

estudiantado.

Gracias a estos analisis, se comprende y se fortalece la idea de abandonar las
actitudes, asi como la falsa instruccion que se practica en las aulas, generando
autoritarismo del docente y sumision del estudiante, autoridad y conocimiento
frente a obediencia y dependencia.

Desde el constructivismo, la diferencia fundamental no residia entre aprendizajes
previos o prerrequisitos que daban lugar a aprendizajes posteriores, sino entre
aprendizajes convencionales o normativos y aprendizajes no convencionales o
no normativos. Si éramos capaces de aceptar como aprendizajes las respuestas
no normativas de los nifios, entonces podiamos ver qué antecedentes formaban
parte de la construccién del conocimiento. (Teberosky, 2006, p.14)

La teoria constructivista, rompe entonces con la vision de la formacion como un

hecho de transmision de conocimientos por parte del docente y la reproduccion
de los mismos por parte de las y los estudiantes, por una verdadera apertura
para facilitar procesos de aprendizaje y de experiencias significativas donde ellos
descubran y construyan el conocimiento aplicable a su vida cotidiana.

Una de las teorias que llama la atencion respecto al marco epistemoldgico, es la
Teoria del Descubrimiento del psicologo estadounidense Jerome S. Bruner,
porque establece una relacién de la formacién de nifias y nifios con la cultura,
hecho que cobra importancia en nuestro entorno comunitario, donde esta
formacion no responde propiamente a las particularidades culturales cotidianas.

Nuestra tarea de educar tiene como fin no s6lo que nuestros alumnos puedan
actuar en el mundo, sino también puedan comprender. Comprender para
entender, para abrir espacio a una idea dentro de otra idea mas general, para
provocar en nuestros alumnos aprendizajes significativos.

(...) Otro aporte bruneriano a la educacion es la idea de que el conocimiento sera
mas Util para el alumno en tanto y en cuanto este pueda alcanzarlo por su propio
esfuerzo. De esta forma, aquel seré relacionado con un contexto, y también son
los saberes previos que le otorgardn una nueva significacion. (Tenutto et al.,
2007, p.655)
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Esta perspectiva, puede asociarse al fortalecimiento de construccién cultural que
se experimenta en la familia y la comunidad, cuando a través del dialogo, las
vivencias y las distintas herramientas culturales, proyecten en el nifio o nifia una
idea propia de su ser y conciba su propia imagen de conocimiento e informacion;
partiendo de su contexto vital, pero que al ingreso a la vida escolar, en la
mayoria de los casos, sufre una desviacion y no el fortalecimiento necesario para
aplicar el bagaje otorgado por la cultura. De ahi, es que el proceso educativo

pierde significado y no satisface las expectativas.

b. Nuevos modelos educativos

Relacionando nuestro contexto con las ideas de Pualo Freire, ya que se percibe
ese suefio por décadas, pero aun no logramos revolucionar la realidad educativa
para todos y no se basa Unicamente en la nifiez.

Freire denominé a su enfoque “el estudio de la realidad”. Cuando este se
aplicaba en las escuelas, los maestros entrevistaban a padres y a estudiantes,
clasificaban las opciones de recreacién y de servicios al alcance de la
comunidad, visitaban centros de alfabetizacion y recopilaban informacion
histérica relativa a la escuela. Al reunir datos, tenian en cuenta el nivel general
de educacion de las familias del lugar, y luego organizaban estos conocimientos
y los empleaban en las actividades escolares. (Castro y Verdisco, 2004, p.147)
Conscientemente, raras veces abandonamos la rutina de las aulas, empefiados

en la transmisién de datos, lecciones, ejercicios o tareas; hemos descartado la
basqueda de informacién valiosa de cada uno de los estudiantes, la forma de
vida, el desempefio familiar, las limitaciones y aspiraciones, mucho menos saber

de las dificultades que conlleva la formacion de las nifias y los nifios.

Para este punto se toma la vision sociocultural de Vigotski, aunque cabe indicar
gue los autores la definen variadamente, pero los términos no son relevantes,
sino converger en una formacion integral del ser humano al considerar su
esquema cultural, historico y contexto que caracterizan plenamente las

comunidades rurales de Guatemala.

En la Psicologia Contemporanea se ha ido desarrollando en el curso de este
siglo un enfoque epistemoldgico con amplias perspectivas de aplicacion en
aguellos tipos de sociedad que promuevan el desarrollo individual de todos los
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miembros, a través de su insercién social como sujetos de la historia. Este
enfoque, originado a partir de la escuela historico-cultural de L. S. Vigotski
(Newmann y Holzman, 2002) y seguidores, tiene en la actualidad una
repercusion que rebasa las fronteras de su pais de origen. (Pérez, 2004, p.66)
Por lo cual, es de retomar las circunstancias histéricas y culturales o de contexto,

gue han definido los rasgos mas profundos de nuestros estudiantes, de manera
gue sean objeto de estudio, valoracion y promulgacién en el hecho formador.
Una perspectiva que el psicélogo ruso, pero también educador, que inspira a
elevar la importancia del conocimiento escolar en las experiencias de vida en

desarrollo.

c. Tendencias en el desarrollo cientifico, tecnolégico, social y

econdmico de la Pedagogia

En esta parte se hace énfasis en los alcances de la pedagogia por el abordaje de
una intervencion sistematica en atencién a los antecedentes, indicadores y
circunstancias ya vistas del PME. “En la actualidad, los docentes no emplean en
las aulas un unico método de ensefianza y el educador reconoce, también, que
no es el padre del alumno, sino un mediador del conocimiento.” (Tenutto et al.,
2007). Esto es parte de las tendencias de tipo cientifico que debe imprimirse a la

educacion, ya que en ningiin momento se aleja de la busqueda del conocimiento.

A manera de relacionar la idea anterior con esta, se puede entrever que es vital
para la formacion y actualizacion docente, establecer las conexiones de la
realidad comunitaria con las perspectivas teoricas, como bien se ha dicho estar

abierto a los cambios y acceder a la profesionalizacion.

Se trata de que los nifios visiten diversos lugares que aporten un valor educativo.
No basta con la lectura que habla de un lugar; por ejemplo, contar como es una
granja. Este espacio debe ser visitado, recorrido y “vivido” por el alumno. En
primer lugar aparecen las excursiones, donde los alumnos salen del
establecimiento por un dia. Luego, se extiende en el tiempo y en el espacio.
Surgen los campamentos escolares, donde se procura aprender en contacto con
la naturaleza. (Tenutto et al., 2007, p.23)

Estas acciones, que dan la idea de ser informales y casuales, son parte de la

tendencia a desarrollar, donde los elementos como la exploracion, el contacto
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directo, la experimentacion y la verificacion de resultados, le dan el caracter

formal y profundo y para que las experiencias sean significativas y productivas.

En cuanto al desarrollo tecnoldgico, las distintas comunidades rurales se acercan
cada vez mas a los medios tecnoldgicos, como el uso de los celulares, y con ello
se acceden a otros elementos afines o de conectividad. Lo cual puede significar

apertura ante los avances de la actualidad.

...las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, abanderadas
ejemplares de esta posmodernidad que estamos transitando, llegaron a la
escuela para quedarse. Tal es el caso de Internet. En los Ultimos tiempos se han
escuchado una multitud de voces que aluden a la necesaria incorporacién de
Internet a la escuela. Pero, ¢ por qué y para qué?

Internet es una herramienta, pero como toda herramienta hay que saber usarla.
No quiere decir que esta tecnologia pueda suplantar al docente, sino que este
puede usarla hoy en la escuela como una herramienta potencializadora para la
enseflanza y el aprendizaje. (Tenutto et al., 2007, p.25)

Lo relacionado al internet, ya no es un tema efimero, sino cada vez mas se utiliza

en la comunicacién entre las personas, asi como en el campo educativo, como
fuente de informacion e investigacion. Aunque se ha evidenciado la necesidad de

alfabetizar para su uso correcto como una herramienta mas.

Con estas tendencias de desarrollo de la pedagogia, se hace evidente que la
nifia o el nifio, son sujetos que viven rodeados de elementos que de algun modo
influyen en su formacion humana.

La escuela no puede, o no debe, estar ajena a los cambios porque, aunque no lo
pretenda, estos penetran es sus muros.

La falta de reconocimiento de lo que sucede a su alrededor puede conducirla a la
paradoja de una institucion necesaria para la incorporacion de los sujetos a la
sociedad, pero si se desvincula de su entorno no cumplira con este cometido. La
escuela no puede manejarse como un sistema cerrado: esto la asfixiara. Debe
abrirse, y entenderse y gestionarse como un sistema abierto. (Tenutto et al.,
2007, p.25)

Por ello, si la formacién se fortalece en lo que enfocan las distintas teorias, en

una epistemologia llevada a la practica, en una operativizacion de enfoques y

cambios, se lograra esa trascendencia para el mejoramiento de la realidad.
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En lo concerniente a lo personal, es imperante vernos como humanos, como
personas; aprender de las actitudes desvalorizantes del tradicionalismo e invertir

en las capacidades y relaciones humanas.

No es educativa ni constructiva la costumbre de “vivir al acecho de los errores de
los nifos”. Necesitan estos sentirse, en sus primeros pasos, constantemente
ayudados y estimulados. El estimulo es siempre un recurso educativo...

Las educadoras nerviosas, de caracter fuerte o violento, provocan serios
conflictos entre ellas mismas y con los nifios.

Y como las primeras impresiones perduran a traves de toda la vida, sera objeto
de especial cuidado la eleccion de la maestra de las primeras letras.

Las educadoras nerviosas, de caracter fuerte o violento, (Tenutto et al., 2007,
p.22-23)
Es preciso fijarse en los efectos dafinos de las actitudes negativas,

concentrando esfuerzos para generar mecanismos de valorizaciéon en el espacio

y hecho educativos, implementando compromisos de respeto y confianza mutua.

2.1.4 El entorno sociocultural

A. Teoria sociocultural de Lev Vygotsky

En el planteamiento de un PME se deben especificar las condicionantes del
desarrollo intelectual o psicoldgico de las nifias y los nifios que se encuentran en
el sistema educativo; en tal sentido se abordan teorias especializadas para
comprender factores que afectan dicho desarrollo, especialmente para generar
una comprension basada en practicas estudiadas y comprobadas.

La Contribucién de Vigotsky es el papel del factor social como desencadénate
del desarrollo psicoldgico. Asi explica el desarrollo psicolégico a partir de factores
sociales y educativos, entendidos éstos como parte de aquellos. Para Vigotsky,
los aspectos culturales, como manifestacién de lo social, son determinantes en el
desarrollo cognitivo de la persona. Pone énfasis en los factores externos como
determinantes del aprendizaje.

La teoria vygotskiana esta centrada en la “ley genética del desarrollo cultural”, de
tal manera que toda funcion cognitiva aparece primero en el plano social,
entendido como entorno proximo, y luego en el plano psicolégico individual. El
individuo de esta forma es moldeado por el entorno social. Esta teoria no cabe la
menor duda que, aunque es constructivista, atribuye un papel fundamental a las
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estrategias docentes como dinamizadoras del entorno del alumno, y del maestro.
(Zapata, 2015, p.77)
Esta teoria, nos describe como la influencia de la cultura, la dindmica social y las

relaciones y experiencias en el entorno préximo, intervienen enteramente en el
desarrollo cognitivo de la nifiez; esto hace que los procesos de la formacion
escolar deben apoyarse de estos elementos para impulsar ain mas este tipo de
desarrollo, de manera que estén presentes como base de la las estrategias de
ensefanza; en tal sentido no es natural para el nifio o la nifia que los contenidos
y desarrollo de habilidades, se alejen de sus elementos familiares o comunitarios
pues representen un bastion para un buen aprendizaje acorde a sus

necesidades.

B. Teoria de la actividad

Ahora, cuando la dinamica esta ya encausada para el mejoramiento constante,
se deben considerar nuevas formas para fortalecer los conocimientos de las y los
docentes, respecto a elementos que han de favorecer a su labor y que surgen de
la constante actualizacién de la humanidad o ante las demandas que se derivan.

La Teoria de Actividad (Activity System Theory o simplemente Activity Theory, en
adelante TA) nacié como un enfoque filoséfico para analizar diferentes formas de la
practica humana como procesos de desarrollo, con niveles interrelacionados tanto
individuales como sociales. Tiene su origen en la tradicién social-histérica rusa -
parti6 de Vigotsky [1], y fue desarrollada por Leont'ev [2] -, y se puede caracterizar
por la combinacién de perspectivas objetivas, ecoldgicas y socio-culturales de la
actividad humana... Esta teoria ofrece un marco conceptual en el que situar los
elementos sociales y tecnoldgicos de un sistema en una misma unidad de analisis,
llamada actividad; otros elementos importantes son el objetivo de la actividad, su
resultado, la comunidad que la desarrolla junto a sus reglas sociales, el sujeto de la
actividad y las herramientas que se utilizan para llevarla a cabo. (Barros, Velez y
Verdejo, 2004, p.67)

En el plano de la interrelacion del individuo con el entorno social, los elementos

sociales y de la tecnologia fortalecen las capacidades humanas, que
nuevamente nos impulsan a ver la tarea educativa como hecho dindmico o
practico y no en la transmision de conocimientos que, en muchas ocasiones, ya
son obsoletos, alejados de la realidad actual y que no permiten el acceso de

recursos distintos.
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a. Dominio filogenético

Siempre en la perspectiva del psicologo ruso, también es oportuno comprender
lo que representa el desarrollo psicoldgico en el ser humano, la relacion con los
efectos del proceso de pensamiento y de aprendizaje conjugado con el entorno.

El hablar de procesos psicolégicos superiores entrafia la idea de que existen
procesos psicologicos elementales. Dentro de los procesos psicologicos
elementales entrarian aquellos procesos regulados por mecanismos bioldgicos
ligados al desarrollo natural, y seran compartidos con otras especies animales como
monos, delfines, perros, etc.; por ejemplo, ciertas formas elementales de
memorizacion, de motivacion, etc.

Los procesos psicologicos superiores marcarian la diferenciacion y transicion entre
el dominio filogenético (lo biolégico) y el sociocultural (lo social). (Tenutto, 2007,
p.638)

Dicho desarrollo, también es desencadenante de los procesos externos que se

van fijando en la construccion interna o filogenética del ser humano como tal,

aunque como refiere el autor, abarca procesos psicolégicos superiores.

C. Teoria del aprendizaje significativo

Mediante este estudio, esta teoria recobra relevancia por ser el elemento motor
de la metodologia actual en el Curriculum Nacional Base -CNB- en la actualidad
educativa de nuestro pais.

Los principios de un aprendizaje significativo en los que se basa el
constructivismo son: a) activo: los alumnos se comprometen con el proceso de
aprendizaje en un procesamiento consciente de la informacién, de cuyo resultado
son responsables, b) constructivo: los alumnos adoptan nuevas ideas a un
conocimiento previo para dar sentido o dar significado o reconciliar una
discrepancia o perplejidad, c) colaborativo: los alumnos trabajan en comunidades
de aprendizaje y construccion del conocimiento, aprovechando las habilidades
del resto y aportando apoyo social, ademas de modelar y observar las
contribuciones de cada uno de los miembros de la comunidad, d) intencional: los
alumnos intentan conseguir un objetivo cognitivo de forma activa e intencional, e)
conversacional: aprender es inherentemente un proceso social, dialégico en el
cual los alumnos son los que mas se benefician del hecho de pertenecer a
comunidades en que se construye el conocimiento, tanto dentro de clase como
fuera, f) contextualizado: las actividades de aprendizaje estan situadas en ciertas
tareas significativas del mundo real o simulado mediante un entorno de
aprendizaje basado en algun caso o problema, g) reflexivo: los alumnos articulan
lo que han aprendido y reflexionan sobre los procesos y decisiones implicadas.
(Valdéz, 2012, s.p.)
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Como se puede observar, este enfoque no se centra Unicamente en partir de los
la exploracion de los saberes previos para generar nuevo conocimiento;
conviene comprender sus principios para encausar debidamente el proceso
metodoldgico, pues suele suceder, que el desconocimiento de la realidad de vida
de los estudiantes, nos impide contar con elementos exploratorios, porque no
s6lo se presentan como ideas sino ya son actitudes, creencias y capacidades.
Esto nos lleva a ser mas intuitivos para no menospreciar los avances que ya
poseen los estudiantes y fortalecerlos de manera explicita y significativa, asi

como dentro y fuera de su ser y dentro y fuera de la escuela.

2.1.5 Los medios de comunicacion

A. La escuela paralela (césmica)

Conviene tomar en cuenta que los medios son parte de la vida cotidiana de la
actualidad, asi como las ventajas que pueden aportar a la educacion,
especialmente para obtener oportunidades novedosas para conocer y aplicar.

La educacion para los medios de comunicacion comprende:
Complementariedad entre escuela y medios (la llamada ‘escuela paralela’).
Uso de los medios como fuentes de informacién actualizada.
Desarrollo del espiritu critico para juzgar los valores transmitidos por los medios
y por su factura estética.
Alfabetizacién audiovisual (conocimiento del c4digo).
Comprension de la polisemia de los mensajes.
Actitud de influir en la mejora de los productos mediaticos.
Dominio de los elementos técnicos de cada medio en particular.
Participacion activa del receptor de los mensajes a las masas.
Democratizacion de los medios.
Defensa de las identidades nacionales y regionales. (Nigro, 2004, p.22)
Como lo refieren los autores, estas formas generan procesos de intercambio y

amplitud de la comunicacién y la informacion; deberian ser aprovechados en la
acciéon educativa por su caracteristica influyente y sus efectos de innovacién y
puesto que paralelamente, ya influyen en la formacion de las nifias y los nifios.
De ello, parten muchos recursos tecnoldgicos para facilitar la dinamica del aula y

para el desarrollo de actividades de investigacion creativa.
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B. Las nuevas TIC

a. Teoria de la informacion

Estableciendo la relacion de estas teorias con el mejoramiento educativo,
también se pretende incidir en los bajos indicadores que persisten en la

comunidad educativa, como alternativas de cambio y medios para la eficacia.

Es evidente que las TIC proporcionan herramientas para el desarrollo de
actividades de colaboracion y cooperacidon en la ensefianza, facilitando la
interaccion de los estudiantes desde una perspectiva constructivista vinculada,
de manera inexorable, a la teoria de Vygotsky (1978), o dicho, en otros términos,
la importancia de prestar apoyo individual o andamiaje para facilitar el desarrollo
cognitivo de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.(24) Para ello, se
entiende como andamiaje la ayuda proporcionada por un profesor, un experto, o
los propios compafieros mas capaces que le permite al sujeto resolver un
problema de manera independiente. (Montoya, Parra, Lescay, Cabello, y
Coloma, 2019, p.251)

Actualmente, ya se cuenta con la cercania a los recursos tecnolégicos, ya se

puede percibir sobre sus beneficios y aprovechamiento; sin embargo en el area
rural no es tan aceptada la idea de aprender mediante el apoyo de las nuevas
tecnologias, ya que se considera inaccesible en los hogares, imposibilitando el
seguimiento de los aprendizajes. En el caso de la escuela, contamos con
laboratorio de computacion de dos donaciones, aunque aun no se ha logrado

enlazar sus beneficios al fortalecimiento de aprendizajes integrados.

b. Teoria de la noticia

Como es comprensible, los medios de comunicacion emiten gran informacion
sobre diferentes areas, situaciones, personas y lugares, entre otros, por lo que
se convierten en fuentes de informacion que pueden favorecer los procesos del
aprendizaje, donde es conveniente analizar la noticia, de lo cual Gomis (1991)
afirma:

Noticia es la expresion periodistica de un hecho capaz de interesar hasta el
punto de suscitar comentarios. O, mas brevemente, noticia es un hecho que dara
gué hablar. Pero un hecho que reuna tales condiciones no so6lo provoca
comentarios, sino también nuevos hechos. El hecho noticioso forma parte de un
proceso que no termina son él. Tanto los nuevos hechos que produzca como
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comentarios que suscite con repercusiones del hecho. Por lo tanto, podemos
concluir que noticia es la version periodistica de un hecho capaza de tener
repercusiones. (p.68)

Es de hacer notar que en el medio donde se ubica el establecimiento, no se

cuenta con acceso a fuentes de informacién, especialmente el grafico y las
noticias que comunmente se observan en la sociedad urbana, no es objeto de
interés en el area rural. Agregando que, la television se ha tomado como
entretenimiento Unicamente. Esto hace que no se cuente con indicios del efecto

de la noticia en la gama de dominios de las y los estudiantes.

c. Teoria del periodismo

En seguimiento del analisis de las diferentes teorias, llama la atencién lo
relacionado al periodismo, que quizds no se ha tomado como elemento de
informacion oportuna en la vida de las distintas comunidades, relacionado a ello
Gomis (1991) apunta:

La sustancia de esta explicacion teorica es el estudio de los hechos cuya noticia
llega a los medios y su sucesiva seleccion y tratamientos; y también el efecto que
tales hechos producen en el publico creando una expectacién de nuevos hechos
gque realimenta el proceso y dota a os hombres de un presente social. Lo que
esta explicacion pretende es poner a nivel de abstraccion suficiente lo que los
periodistas hacemos y vemos hacer todos los dias en las reuniones de redaccion
en que se perfilan las noticias y se seleccionan los materiales de portada. Y lo
que en resumidas cuentas pretende esta teoria es explicar la funcién del
periodismo en la sociedad. El subtitulo, como he apuntado antes, subraya el
papel fundamental del periodismo; formar y reformar diariamente el presente
social que compartimos. Los medios hacen y representan el presente comun.

(p-12)
Lo anterior, se toma como un conocimiento aplicable, donde en ausencia del

periodico regular, se optaria por fuentes digitales o el periddico no actual, para
motivar el interés por el contenido informativo y veraz. Valorando los beneficios
explicados para buscar su integracion en las estrategias de aula, resaltando las

implicaciones que genera no soélo en lo individual sino en lo comunitario.
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2.1.6 Ciencia politica

A. Politicas

Tomando esta ciencia como parte del mismo crecimiento social, especialmente
para que la educacion perciba la atencion en sus diferentes necesidades, es de
vital importancia que la escuela conozca sobre las directrices y como puede
posibilitar a nivel local los sistemas. Al respecto Della Porta (Citado por Diz,
Gonzalez & Novo (2012) expresa: “la Ciencia politica se distingue de la historia
pues el analisis de los datos empiricos tiene por objetivo la generalizacion en vez
de un conocimiento circunscrito a una realidad especifica en el espacio y en el
tiempo.” (p.14). Estas generalidades son las que nos dan la idea de un estudio

de casos concretos no comparables y que son de naturaleza practica sobre todo.

Con la necesidad de formar criterios mas amplios para definir acciones mas
enfaticas, se debe dar lugar al andlisis, que motive un proceso educativo mas
consciente, especialmente intercambiar ideas para buscar cambios, asi como
refieren Diz, Gonzalez & Novo:

La Ciencia Politica empirica tiene por objeto la descripcién y explicacién de
fendmenos politicos relevantes, se ocupa de la relacion entre lo general y lo
especifico entre los conceptos y explicaciones generales -por ejemplo- sobre la
democracia y las teorias de la democracia- y sus traducciones institucionales en
diferentes paises y momentos. Para construir generalizaciones plausibles a partir
de una serie reducida de hechos e informacion es preciso utilizar métodos
cientificos, y en buena medida, la esencia de la Ciencia Politica empirica reside
en sus métodos de analisis. (p.17)

En consecuencia, se percibe la necesidad de conocer estos medios de

interaccién, ya que la mayoria de las personas, consideran la politica como
partidismo o afinidad a corrientes politicas tradicionales; también se hace
necesaria la idea que en las dinamicas sociales se requiere de la politica para
comprender las situaciones particulares y darles respuesta en beneficio

educativo.
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B. Politicas educativas del MINEDUC

En esta parte del estudio, es vital profundizar, principalmente en lo que
representan las politicas educativas del pais para la comunidad educativa,
tomando en cuenta que son de prioridad nacional, segun lo estipulado en el Plan
Estratégico Educativo Bilingle Intercultural del Departamento de Quiché 2016-
2020 (2012), cuya finalidad expresa: “Garantizar la educacion como derecho de
los pueblos guatemaltecos para formar ciudadanos con identidad cultural que
aporten a la convivencia intercultural y al desarrollo plural del departamento”
(p.5). Tomando cuatro ejes estratégicos: Cobertura, calidad educativa, Espacios
dignos y saludables para el aprendizaje y gestidn institucional, como medio para

concretizar las grandes lineas de accion en las comunidades educativas.

a. Politica de cobertura

En la cobertura, es vital profundizar principalmente en lo que representan para la
realidad educativa los propdsitos ministeriales que, aunque no siempre llegan a
ser realidad, exigen las propias medidas locales para encausarlos hacia los
guienes debe llegar a cubrir.

Actualmente, la educacién se esta volviendo uno de los temas mas importantes
del programa politico de América Latina. Tal como lo revelaron las encuestas de
opinion, es una prioridad tanto para los gobiernos como para las sociedades en
general. En muchos casos, nuevas actitudes llevaron a la accion. La reforma en
materia de educacion primaria ha cobrado impulso y, como los indices de
culminacion de los estudios continlan aumentando, la reforma educativa se esta
convirtiendo rapidamente en una prioridad. La educacion primaria culminada se
ha vuelto un requisito para el empleo en el sector formal, y los empleos con
mejor sueldo y mayor nivel exigen, como minimo, la educacion secundaria.
(Castro & Verdisco, 2009, p.41)

Cabe sefalar, que el autor se enfoca en los alcances de esta politica en un

estudio a nivel latinoamericano, donde las sociedades han tenido semejanza en
su desarrollo historico, social y educativo. Asimismo, existe coincidencia en el
aumento de la cobertura nacional y local, y se evidencia en el aumento de las

cantidades de los grupos que egresan del nivel primario.
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b. Politica de calidad

Esta politica se puede considerar como la m&s demandada, ya que los
indicadores educativos, son concentrados en los resultados de la ensefianza
aprendizaje para reunir las caracteristicas de la calidad.

La educacion, como profesion y como politica, perdié prestigio. La crisis masiva
de la deuda que acosaba a la region se produjo exactamente cuando los paises
tendrian que haber comenzado a transformar su base industrial y a invertir
seriamente en el mejoramiento de la infraestructura de la educacion. Las crisis
simultaneas del Estado y de la economia a partir de estos shocks, condujeron a
la reduccién del gasto publico para la educacion. Aunque la expansion continud,
lo hizo a expensas de permitir el estancamiento o la disminucion de la calidad.
Los estados asignaban a la educacion un volumen de recursos relativamente
importante, pero los mecanismos de transmision eran inadecuados e ineficientes,
lo que ocasionaba muchas fugas y desperdicios. (Castro & Verdisco, 2009,
p.140)

Por lo descrito, casi toda administracion gubernamental y ministerial se propone

mejorar la calidad, sofiar con escuelas dignas y funcionales para atender a la
poblacion de manera eficiente. Pero, en la realdad, no se promueven mayores
iniciativas para mejorar las estrategias y recursos; quedando la tarea en la
organizacion escolar, promoviendo actividades practicas y mejorando los

procesos, como en la evaluacion.

c. Politica de modelo de gestion

En este sentido, la gran mayoria de los establecimientos ya no cuentan con
mayor acompafiamiento, se ha descuidado la atencion a la infraestructura y las
implicaciones de uso constante, en deterioro. Los libros de texto son
aprovechados en la medida de alcance y se contribuye para las acciones de la
organizacibn de padres de familia, especialmente para manejo de
documentacion.

La aplicacion exitosa de la Escuela Nueva en otros paises demuestra que esta
puede adaptarse con facilidad a otros contextos. Guatemala llevé a la practica un
programa similar en 1.000 escuelas, y paises tales como Brasil, Chile, El
Salvador, Guyana, Panama, Paraguay y Uganda estan incorporando
componentes de la Escuela Nueva en sus reformas educativas. Ademas, en la
actualidad la mayoria de paises latinoamericanos asignan particular importancia
al aprendizaje centrado en los nifilos, a los libros de texto interactivos, al
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aprendizaje en cooperacion, a la capacitacion de los docentes mediante la
experiencia y a los circulos de aprendizaje de maestros. (Castro & Verdisco,
2009, p.165)

Y en el contexto local, se traduce a necesidad constante de recursos como

mobiliario, equipo, libros de texto, materiales educativos, entre otros; asi como
procesos de mantenimiento de infraestructura, servicios y remozamiento para
mejorar lo que ya se tiene. Parte, han tenido que solventa la comunidad a travées
de proyectos de ampliacion. Este sistema ha logrado la construccion de dos

modulos de dos niveles para seis aulas y una nueva direccion.

d. Politica del recurso humano

Este aspecto ha tenido limitaciones de aplicacion a nivel local, cuando los
programas que se implementan no cuentan con seguimiento necesario,
motivando que el personal docente ya no le otorga mayor importancia y prefiere
conformarse, sin aspirar la actualizaciéon o la profesionalizacion.

Tradicionalmente, la capacitacion de maestros en América Latina ha tenido que
hacer frente a una serie de obstaculos, empezando por la excesiva importancia
gue se suele asignar a la teoria. Muchos seminarios de capacitacion tratan de
compensar carencias en la formacién de los docentes o de subsanar sus fallas
conceptuales y tedricas. Estos seminarios son costosos, no pueden repetirse y
contribuyen poco al mejoramiento de los métodos reales de ensefianza o al
aprendizaje de los estudiantes. Por lo general, la capacitacion tiene lugar fuera
de las escuelas, y las posibilidades de observar métodos innovadores son
escasas; ademas, rara vez se hace el seguimiento de la capacitacion, lo que la
hace menos eficaz.

Entre los maestros mismos hay pocas oportunidades para compartir experiencias
y conocimientos. Para afrontar estos problemas, la Escuela Nueva formulé una
serie de principios orientadores. Primero, reconocié que los docentes se
beneficiarian de los mismos métodos participativos que deberian emplear en sus
aulas; por lo tanto, tendrian que participar activamente en los cambios en sus
propias escuelas y en los métodos de ensefianza. Segundo, los maestros tienen
mucho que aprender de sus colegas, y por medio de vinculos de apoyo con
estos y con supervisores. Por ultimo, la promocion de cambios de actitud es
esencial para modificar los métodos tradicionales de ensefianza. (Castro &
Verdisco, 2009, p.161)

En la escuela, se implementan actividades diversas, socializacién de estrategias

o promoviendo réplicas, para mejorar la ensefanza-aprendizaje-evaluacion,
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aunque no siempre avanza ante la negativa de algunos, por no otorgarse

confianza y porgue no siempre se tiene buena actitud como menciona el autor.

e. Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural

Siendo la comunidad eminentemente monolinglie K’iche’, se ha atendido las
necesidades con docentes bilingles para la atencion de las y los estudiantes en
los primeros grados, mediante este modelo con sus debilidades y fortalezas.

La exclusibn e inequidad que afectan a los alumnos pertenecientes a
poblaciones indigenas es muy elevada y generalizada en América Latina y el
Caribe, tanto en el acceso como en la progresion y logros de aprendizaje en los
diferentes ciclos escolares. Los alumnos indigenas se encuentran
sistematicamente entre las categorias sociales mas desaventajadas en el campo
educacional en la region, situacidn que muchas veces se potencia por su
ubicacién en zonas rurales y la condiciébn de pobreza en la que viven. Esto se
explicaria por la persistencia de patrones discriminatorios tanto en términos
culturales como pedagdgicos e institucionales en la educacion, asi como la
aplicacion de politicas de asimilacion linglistica y cultural, todo lo cual dificulta un
mayor logro educativo de los alumnos indigenas. (i.e. Cristian Bellei, © UNESCO,
2013, p.29)

Como refiere el texto, ademas de la experiencia en el cantdon Xecoja,

lastimosamente, los egresados del nivel primario no optan por continuar sus
estudios, anteponiendo la necesidad de trabajar y de aportar econdmicamente al

hogar para apoyar al resto de hermanos, sin perseguir metas académicas.

f. Politica de aumento de la inversion educativa

Se ha analizado que la inversién en la educacién se ha concentrado en los
distintos programas de apoyo que benefician a estudiantado y en cierta mejora
salarial de los profesionales de educacion, aunque comparado con otros paises,
no es suficiente para atender las demandas actuales para garantizar la calidad.

El progreso educativo de los paises no es sino un componente del proceso de
mejoramiento de las condiciones de vida de las sociedades, es decir, su
desarrollo, y guarda con este una relacion de influencia reciproca: aunque se
espera que una mas extendida y mejor educacion contribuya al progreso general,
la misma ausencia de progreso constituye a su vez un obstaculo a la expansion
de las oportunidades educativas. En efecto, si bien la literatura académica
muestra una relacion entre los avances en educacién y el desarrollo econémico,
politico y cultural de los paises, la relacion “causal’ parece ir tanto desde la
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educacion hacia el desarrollo, como viceversa (Chabbott y Ramirez, 2000). Una
de las razones que explican este hecho es que, crecientemente —sobre todo
durante el siglo XX—, la expansion del acceso a la educaciéon ha sido concebida
por las sociedades como uno de los rasgos caracteristicos, definitorios de los
estados nacionales modernos (Meyer, Ramirez y Soysal, 1992). En la difusién de
esta concepcion, los tratados internacionales de derechos y los propios
organismos internacionales han cumplido un rol esencial, siendo el movimiento
de educacion para todos (de Jomtien a Dakar) el punto mas consolidado de este
proceso (Chabbott y Ramirez, 2000). Por tanto, la perspectiva contemporanea
que parece mejor ajustada a los principios de derechos humanos como a la
evidencia cientifica, no es tanto que la educacion sea causa o efecto del
desarrollo, sino que la educacion es desarrollo (UNESCO, 2002). (i.e. Cristian
Bellei, © UNESCO, 2013, p.31)

El autor, hace ver de manera explicita sobre este rezago de la inversion estatal

en la educacion, lo cual también resulta ser un factor determinante para dificultar
avances significativos en aspectos como el educativo, econémico, politico y
cultural, pero no tomando a la educacibn como responsable de la falta de

desarrollo, sino que resulta de forma viceversa, por no ser una relacién causal.

g. Politica de equidad

Esta politica puede enfocarse en las alternativas favorables para las mujeres, asi
como para las poblaciones vulnerables, en sus lineas de accion, por lo que la
mujer y la poblacién rural también deben ser atendidas de forma enféatica.

Para avanzar en una mayor equidad de género, las politicas educacionales
deben considerar la especificidad de los factores que inciden en la desercion
escolar en la enseflanza secundaria: en términos generales el trabajo
remunerado y problemas conductuales en el caso de los hombres, la maternidad
y la colaboracion con labores domésticas en el caso de las mujeres. Menos
evidentes son las causas de las diferencias sisteméticas de rendimiento, pero la
informacién disponible sugiere una combinacién de estereotipos culturales muy
asentados y la persistencia de practicas discriminatorias a nivel de las escuelas,
lo que supone un trabajo intenso a nivel de la cultura escolar y la formacion
docente. (i.e. Cristidn Bellei, © UNESCO, 2013, p.29)

Bastante acertado lo que se explica, ya la persistencia de los diferentes tipos de

discriminacion y desigualdad no se ha frenado, a modo de ya evidenciar mayores
oportunidades para la mujer, unicamente en desacuerdo con lo referido a la
practica de la discriminacibn en las escuelas, pues generalmente estas

deficiencias son mantenidas por las familias y la sociedad.
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h. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizado

No menos importante esta politica que finaliza las ocho perspectivas, es la
proyeccion que se le da al proceso educativo, para que ligado a una formacion
académica, también incida en los valores y en la participacion ciudadana, lo cual
beneficiaria de gran manera a la sociedad.

El mayor desafio en esta materia es reponer la educacion ciudadana como un
componente medular de la calidad de la educacién, de los objetivos de
aprendizaje que se espera los alumnos desarrollen. Pero esto requiere impulsar
un nuevo enfoque para la educacion ciudadana que se oriente al desarrollo de
competencias, habilidades y actitudes para la participacion ciudadana y politica;
complementando y otorgandole sentido a la formacion académica, a fin de que
los estudiantes no solo aprendan contenidos, sino también aprendan a mejorar
sus relaciones sociales y su involucramiento en la sociedad de la que son parte.
Esto implica no solo cambios en el curriculum, sino en la pedagogia y la
organizacién de las escuelas, por cuanto la adquisicién de estas competencias
requiere la experiencia directa de participacion de los estudiantes —de acuerdo a
su edad- tanto en la dimensién civico-politica como en la dimensién civil-
comunitaria. (i.e. Cristian Bellei, © UNESCO, 2013, p.36)

En este sentido el autor hace énfasis en la participacion, desde el espacio de

formacion escolar, de manera que al implementar oportunidades de participacion
para las y los estudiantes, se inicie un ejercicio de ciudadania a temprana edad,

se podria decir que se invierte en la sociedad adulta desde ahora.

C. Teoria politica

a. Teoria politica de la educacion

Este proceso de andlisis, nos muestra la parte politica inherente de la actividad
educativa, que la rutina, el acomodamiento o el desinterés, no nos permiten
comprender, situados Unicamente en el espacio de aula, sin pensar en el valor y
magnitud de lo que significa para el alumnado la formacion para su desempefio
individual y social. Por lo que Garcia, amplia:

De acuerdo al desarrollo de la comprension critica de la complejidad del
fendmeno educativo en un contexto de grandes desafios formativos, que nos
plantea la autora, va dando validez a la necesidad de enfrentar el reto de
comprometerse con una praxis pedagoégica confrontada por los principios de
equidad y hacia las finalidades de atender la diversidad, al preocuparnos que los
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procesos formativos sean procesos cuidados para garantizar un aprender a
pensar y a pensarnos como pensamos (Vitén, 2012, p.476)
Y el pensar es un hecho reflexivo como parte de la habilidad natural que no

caracteriza, pensar en como transformar la sociedad desde la interaccion
comprometida con cada ser social de la escuela, misma que debe ser
acondicionada por acuerdos internos y externos, cuando se da la importancia

real de facilitacion pedagodgica acorde a las demandas de hoy.

2.1.7 Marco organizacional

Sin ser causa unica del problema del rendimiento escolar, la y el estudiante, si
puede ser quien sufre las dificultades y consecuencias del bajo rendimiento
escolar, Hernandez (2013) define: “Es el resultado deficiente de aprendizaje
obtenido por el alumno reflejado por trabajos escolares, ejercicios, evaluaciones,
manifestando desinterés, desmotivacion al aprender y refleja como consecuencia
repitencia o desercidn escolar’ (p.24). Problema que aun persiste en las
escuelas de este nuevo milenio y que aun no se consigue enfrentar con

responsabilidad institucional.

A. Circunstancias historicas

Es preciso determinar otros elementos que impactan en el rendimiento escolar
como las politicas del Estado y sus alcances. Navarro y Lladé (2014), expresan:
“la solucién a los problemas de bajo rendimiento académico, tenia que ser
buscada primeramente mediante la aplicacion de politicas sociales para mejorar
las condiciones de existencia de las familias de aquellos grupos sociales en
situaciéon de pobreza” (p.11). Tal accion, la refieren paises desarrollados, pero en
las comunidades guatemaltecas, sigue siendo un ideal a alcanzar. Ademas, es

Su ausencia, es una variable de alto impacto en el fracaso escolar.
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B. Circunstancias psicoldgicas

La estima es un factor muy importante que contribuye en el desarrollo personal
de la persona, mientras se tenga ese afecto y valoracion de si mismo, existe
menos probabilidades de tener un bajo rendimiento escolar. Adler (citado por
Hernandez) (2013), psiquiatra austriaco, quién sostiene: “la ausencia de
autoestima impide la busqueda del sentido de la vida, produce problemas de
identidad y dificultades para conectarse con intereses auténticos” (p.24).
Entonces es importante la valoracion de nuestro aspecto personal y en creer en

nuestras capacidades, aceptando nuestros defectos.

Asi como se constata en los estudios sobre las innumerables causas del bajo
rendimiento escolar, también se comprende que no se relacionan precisamente
con la inteligencia, conviene apuntar que: “Personas con trastornos de atencion
existieron siempre, sélo que eran consideradas como tontas, de bajo rendimiento
intelectual, vagas, inmaduras o simplemente desmotivas para aprender. Muchas
de ellas padecian las dificultades tipicas del ADD-ADHD y nunca lo supieron.”
(Gratch, 2009, p.22). Estos trastornos son definidos como trastornos psicolégicos
especialmente relacionados con déficit de atencién. Algo para detenerse y

procurar una mejor atencion con ayuda de la familia.

C. Circunstancias sociolégicas

El bajo rendimiento escolar es un efecto negativo, en los nifios se refleja la
relacion familiar del hogar, mientras no haya armonia en la casa, mas estan
expuestos los hijos y las hijas al bajo rendimiento escolar.

Gaona & Chalan (2012) afirman:

Porque los problemas de ausentismo fracaso escolar, desercién de integrantes,
violencia escolar, machismo, obesidad, anorexia, embarazos no deseados,
drogodependencias, tiene causas y consecuencias sociales y la escuela no es un
actor neutro, nuestra presencia se acepta y demanda cada vez mas para actuar
frente a lo que se enuncia. (p.37)
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La relacion de la familia, tiene efectos positivos y negativos en los hijos, si los
padres afrontan problemas matrimoniales, las consecuencias se notaran en las

actitudes de los hijos e hijas.

A nivel de la institucion escolar, suceden otras variables que pueden favorecer o
disminuir el rendimiento escolar, relacionado a la organizacién con que se cuenta
0 porque se alejan del proposito de encausar a las y los estudiantes debido a los
objetivos del mismo programas de estudio. Caminetti & Ruiz (citados por Navarro
y Lladé, 2014), expresan en sus estudios:

Algunos factores del rendimiento: las expectativas y el género” refieren que se
necesitan conocer qué variables inciden o explican el nivel de distribucién de los
aprendizajes, los resultados de su investigacion plantean que las expectativas de
familia, docentes y los mismos alumnos con relacion a los logros en el
aprendizaje reviste especial interés porque pone al descubierto el efecto de un
conjunto de prejuicios, actitudes y conductas que pueden resultar beneficiosos o
desventajosos en la tarea escolar y sus resultados asimismo que el rendimiento
de los alumnos es mejor, cuando los maestros manifiestan que el nivel de
desempenfio y de comportamientos escolares del grupo es adecuado. (p.44)

Esto, es muy importante para todo docente que busca comprender el contexto y

decide positivamente formar los escenarios adecuados para el desarrollo de la
accion educativa, sobre todo en dar atencién y trato a las expectativas de las y

los educandos, sus progenitores y las metas propias.

D. Circunstancias culturales

En un pais como el nuestro, donde la cultura es sinénimo de riqueza, debe
aprovecharse de manera que la nifia y el nifio tengan un interés y comprension
sobre su realidad inmediata, pero qué hacer si en ella existen practicas adversas,
se necesitan respuestas, pero sobre todo, soluciones. Rosario, Morau, Nifiez &
Gonzalez (citados por Beneyto 2015) ratifican:

Asimismo, en relacién con el rendimiento escolar de los hijos, intervienen otras
variables relacionadas con el contexto, como el clima familiar y el funcionamiento
del hogar, el nivel socio-econémico y educativo de la familia o la propia
implicacion parental de con la comunidad educativa. Estas variables pueden
actuar como factores de proteccion o de riesgo ante el fracaso escolar, de ahi la
importancia de su estudio. (p.15)
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Cabe resaltar, lo que implican estas variables con los estimulos que se deben
desarrollar desde estos espacios y que evidencian su importancia como base de
adquisicion de aptitudes. Esto equivale a un reto para la escuela, cuando estas
circunstancias no propician la formacion, debe actuarse para motivar cambios y

compromisos que redefinan el éxito en la experiencia formativa.

Con esta conviccion, las y los docentes, conscientes de esta necesidad,
impulsan acciones de respuesta para apropiarse y convencerse que la educacion
necesita: “transformar esa gran cantidad de informacion en conocimiento
personal valido para poder desenvolverse con eficacia en la vida. De ahi que,
lograr el éxito o fracaso en los estudiantes sea de vital importancia para el futuro
profesional individual” (Beneyto, 2015, p.15). Esto representa la tarea de sembrar
e invertir todo lo necesario para procurar y ofrecer la consecucién de una mejor
vida, con mejores oportunidades. Estos suelen ser paradigmas de trato delicado,
cuando la mayoria de profesionales prefieren ya no enfrentar, pero se debe

intentar y confiar en las capacidades y conocimientos para convencer.

2.2 Fundamentacion del Proceso de Andlisis Situacional

2.2.1 Teorias explicativas del problema priorizado

A. Teoria de las ciencias cognitivas

Al respecto del problema abordado, deficiencia en el logro de habilidades de
lectura y el razonamiento l6gico, cuando se tiene plena seguridad que es una
situacion que afecta directamente el desenvolvimiento educativo, se debe
ahondar en la comprension de las condicionantes que le dan lugar, de lo cual
Carreiras (2012) expresa:

Es importante explotar los recientes avances teoricos y tecnolégicos en este
campo multidisciplinar, dado que ofrecen a los padres, a los profesores y a los
investigadores de la educacion la posibilidad de entender dénde, cudndo y como
el cerebro ejecuta funciones necesarias para el aprendizaje. Entre dichas
funciones cabe citar: atender a la informacion, controlar la atencion, regular las
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relaciones entre emocion y cognicién, codificar, organizar y recuperar
informacién, etc. Estas funciones, que pueden estar deterioradas en un
desarrollo atipico por causas genéticas 0 socioeconémicas, apuntalan la
adquisicion de habilidades instrumentales para la educacion como la
lectoescritura, o el calculo matematico en un desarrollo normal. (p.19)

Esto nos muestra la necesidad de la debida atencion ante el proceso del

aprendizaje que tanto nos ocupa, de manera que sea posible comprender entre
las causas externas y las que fisicamente intervienen en el logro exitoso del
desarrollo de las habilidades y las capacidades. Asimismo, para considerar
muchas funciones que, si bien no estdn en nuestras manos para su atencion y
solucidn, significan habilidades necesarias para dar lugar a nuevas adquisiciones

en la vida estudiantil de la nifiez.

La escuela y por consiguiente la docencia, deben interesarse por realizar
estudios o diagnosticos que den claridad sobre los problemas que vive el
estudiantado, que representa formar precedentes para atender de forma
responsable a los desde la entrada, como en forma periddica. Carreiras (2012)
también agrega:

En concreto, hay tres areas en las que la neurociencia cognitiva puede contribuir
significativamente a la educacion: a) en el proceso de aprendizaje, tanto en nifios
normales como en nifios con trastornos del aprendizaje, de destrezas cognitivas
como la lectoescritura, -dislexia- y el calculo numérico -discalculia-, b) en el
disefio de entrenamientos e intervenciones especificos asi como en el uso de
nuevas tecnologias para las mejoras del proceso de aprendizaje, y c) en la
capacidad en la deteccion precoz de posibles trastornos del aprendizaje en
poblaciones de riesgo teniendo en cuenta factores genéticos y socio-
econdémicos. (p.20)

Lo anterior, brinda un panorama mas concreto en la atencién de las dificultades
del aprendizaje, especialmente relacionados a las habilidades del lenguaje y la
matematica, de manera que se pueda acceder a nuevas formas de abordaje, de
tratamiento y de ajuste de las actividades de ensefianza. Puntualmente,
investigando sobre los aportes de la neurociencia cognitiva, y no solamente
considerar las circunstancias del entorno familiar o cultural, sino las de tipo

cientifico, que finalmente provoquen la aplicacion de nuevos meétodos.
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2.2.2 Analisis situacional

En esta parte, se pretende llegar a un nivel de comprension bastante amplio y
puntual en el estudio del entorno, donde se desea implementar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) no uUnicamente con la observacion, sino con
elementos que se deben considerar como variables, para definir causas y
efectos de la problemética, como de la investigacion misma, como plantea
Namakforoosh (2005):

Inicialmente, la investigacion debe determinar por qué y cémo surgio el problema
de la investigacion. Mucho se puede aprender si se comenta el caso con gente
dentro y fuera de la empresa. Precisamente, el objetivo del andlisis situacional es
observar rapidamente el medio ambiente interno y externo de la organizacion
para identificar consecuencias potenciales y practicas de la investigacion. (p.64)
Es de esta manera que se consideran puntos de vista que pueden favorecer las

ideas planteadas o desmentirlas tomando como base las teorias y modelos, y
profundizar en este estudio, como refieren Sulser y Pedroza (2004) El analisis
situacional debera contener informacion de la organizacién, del producto y sus
atributos, y del medio ambiente que rodea la compafia. Como se constata, el
andlisis podra conducir a las caracteristicas de ese entorno y tomarlas en cuenta

en el proceso de intervencion.

A. Identificacion de problemas

De este analisis situacional también es necesario identificar los problemas, sobre
su impacto y sobre las posibilidades de atencion. Pues, cabe ver en la
experiencia, que los observadores pueden enumerar una serie de problemas o
necesidades, pero no se consideran la viabilidad de tratamiento o solucién, De
esta manera es que el estudio debe caracterizarse por ser ordenado y
sistemético para darle esa viabilidad. El Instituto Iberoamericano de Cooperacion
para la Agricultura, Instituto para la Post-Cosecha de Productos Perecederos
Facultad de Agricultura Universidad de Idaho (1993) describe:

Para solucionar los problemas, se debe primero identificar sus causas. Una clara
identificacion de problemas requiere buscar en los lugares apropiados y plantear
las preguntas correctas. Si todas las areas pertinentes se investigan, los
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problemas importantes pueden entonces ser identificados y clasificados en algun
ordenamiento de causa-efecto. (p.25)
Un punto de vista que nos muestra claramente, como se abordan la variedad de

problemas en el entorno educativo, cuando en muchas ocasiones se desea
contrarrestarlos sin mayor éxito, pues se necesita de una organizacion de los

mismos, ahora entendido que es por causa-efecto.

Con estos puntos de vista, la matriz de problemas que se ha trabajado asi como
el arbol de problemas ha servido para llegar a este punto de decision; con ello se
ha desarrollado mucha capacidad de andlisis, tal como plantea Gofi (2014):

Para que la in novacion opere de manera intensiva en una organizacion, el ciclo
de identificacion de problemas, en el corto, medio o largo plazo, tiene que ser
muy rapido y acompafiado de un buen mecanismo colectivo de creacion y
seleccion de soluciones inteligentes y eficientes. (p.41)

Cabe resaltar que el analisis propuesto, ha de otorgarnos una comprension

amplia del entorno para plantear soluciones creativas y bien pensadas, cosa que
realizamos con mucha frecuencia, pero a diferencia de formular un PME,
significa que se esta formando un esquema que puede dar luces atinadas en el

mejoramiento constante durante un lapso importante.

B. Priorizacién de problemas

En el analisis situacional, se persigue ahondar en el contexto, para identificar la
diversidad de problemas, y aunque todos demandan atencion, se debe procurar
el paso final que da prioridad a las necesidades que, si bien se recalca, no
significa restar importancia, sino que esta estrechamente catalogado como
urgente. Como bien lo refieren Grundmann y Stahl (2003):

Se comienza utilizando diferentes instrumentos, puntos de vistas y enfoques para
obtener una imagen amplia de la realidad y asi poder identificar las limitaciones
principales. Una vez realizado este analisis preliminar, se prioriza los problemas
de mayor urgencia o interés para el grupo meta. (p.61)

Acertadamente, consiste en abrir la mente para la apertura necesaria,

encontrando plenamente los pros y contras, asi que el grado de priorizacion
signifique una atencion pronta y de forma colaborativa, lo cual representara una

meta en conjunto.
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C Analisis de problemas

A la hora de tratar los problemas, siempre habra una incertidumbre para
pretender resolverlo, es el caso de un PME, cuando se analiza el por qué y para
gué subsanarlo, es preciso encontrar un propdésito claro y convincente de
resolver.

Cudl es la naturaleza y urgencia del problema que se pretende resolver. Las
razones que pueden dar lugar a un proyecto suelen ser muy variadas: hay una
necesidad y no existe un servicio para satisfacerla, el servicio existente es
insuficiente, se quiere mejorar la calidad de la prestacion, etc. En definitiva, se
trata de identificar y analizar el problema que se pretende solucionar. Lo
sustancial en esta parte de la fundamentacion es explicitar por qué se hace,
destacando los principales aspectos criticos y los problemas que piensan ser
atacados, aliviados o resueltos con la realizacion del proyecto. En muchos casos,
se han de indicar, asimismo, los efectos de la no intervencién. (Ander-Egg y
Aguilar, 1997, p.4)

Segun lo extractado, también debe contemplarse cémo cierto servicio, prestacion

o situacion, ofrecerd un mejoramiento al ser intervenido, principalmente para que

motive la funcionalidad hacia un proceso eficiente o de calidad.

D. Entorno educativo

Continuando, todo este enfoque que se debe practicar debe circular sobre el
entorno educativo, pues es nuestro proposito mayor, al perseguir el desarrollo de
un PME ambicioso por su caracteristica de transformador, sin perder de vista
gue el mejoramiento va dirigido a él o la estudiante, por ello valora lo que dice
Martin (2002):

El entorno escolar es uno de los contextos sociales en los que se desarrolla gran
parte de la vida del nifio y de la nifia y su configuracién debe ser permeable a los
demas contextos sociales en los que viven los pequefios, fundamentalmente, en
estas edades, el familiar, de tal manera que ambos contextos sean para el nifio
lugares confortables y cémodos. (p.19)

De este pequefio analisis, se percibe que este entorno puede ser una muestra o

un referente, cuando la experiencia de atencion que se brinda puede proyectarse

hacia un mejoramiento mas anhelado en los demas entornos del alumnado.
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Por ello, es de no alejarse de la realidad que nos motiva, cuando en el abordaje
de tantas necesidades y problemas, pareciera que se tiende a emocionar por
tantas inquietudes. Sin embargo, Martin (2002) complementa de esta manera:
“El entorno debe reflejar la vida del grupo que esté en él, sus caracteristicas, sus
intereses, sus necesidades, sus peculiaridades, e ir evolucionando con el propio
grupo” (p.22). Que corresponda a la planeacion y objetivos que nos han
impulsado a pretender una la realidad distinta y trascendental para todos. Se
debe considerar que como producto se favorezca un proceso de educacion

integral y con la seguridad que sera sostenible.

2.2.3 Enfoques tedricos de la administracion

Como decian nuestros antepasados, con los pies en la tierra, también se accede
a la experiencia, mediante las teorias, enfoques o modelos, que refuerzan los
puntos a considerar en este despliegue de pasos 0 etapas para, en pasos
seguros que toman de la investigacion la caracteristica cientifica y técnica. Asi
como se extracta Lopez (2002):

En el caso latinoamericano, la sociologia de la educacién no puede dejar de lado
el estudio de la diversidad cultural y sus consecuencias educativas. Tampoco
puede dejar de investigar la influencia de la educacién en la formacién de la
conciencia sociopolitica que den tal manera que permita la consolidacion de
sociedades pluralistas basadas en el respeto de los derechos humanos y con
aspiraciones democraticas. La sociologia de la educacion puede facilitar la
comprension de los problemas, necesidades y ventajas de la educacién en la
sociedad actual. (p.19)

Este enfoque, pone a luz las lo que representa la influencia de los procesos

educativos, que conjuntamente con los de innovacion, generan cambios en la
percepcion social por el beneficio que representa que la educacion se enfoque

en resolver los problemas y ofrezca mayores ventajas en la misma sociedad.

A. Escuela de la ciencia de la administracion

Cabe mencionar que en el proyecto se debe involucrar a quienes de una u otra

manera pueden acompafar el proceso, de manera que se implementen los
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medios y los alcances de la administracion, como proponen Stoner, Freeman y
Gildert (1996): Hoy, el enfoque de la ciencia de la administracion para resolver
problemas parte del momento en que se constituye un equipo interdisciplinario
de especialistas para que analice el problema y proponga un curso de accion
para la administracion. No permitiendo la pérdida de certeza en el fin primordial,

asi como en desarrollar un examen minucioso de los distintos elementos.

2.2.4 Teorias de la administracién

A. Teoria de Henry Fayol

Asi como ocurre con la politica, se parte de una construccion de ideas sobre la
observacion, para responder a con propuestas acordes a lo que se requiere,
segun las ideas en las clases presenciales de la carrera, también hemos

analizado sobre la importancia de las teorias que surgen de las practicas.

Las teorias describen cémo creemos que funcionan las cosas. Las teorias
administrativas pretenden establecer la base de las practicas organizacionales;
es decir, qué deben hacer las corporaciones para prosperar y trascender en el
mundo de los negocios. Otros autores sefalan que las teorias relacionan lo que
desean los seres humanos con la actuacion de las organizaciones para lograr
esos deseos (Mathieu citado por Rojas y Madero, 2018, p.46)

Estas ideas de administracion, abren la idea de hacer trascender la educacién

como un elemento un producto o en este caso un servicio, que responda a las
necesidades de las personas, en especial, para que nos prefieran elijan. De
manera que la organizacion, escolar en nuestro caso, piense y actle respecto a

los deseos de la comunidad educativa y la general.

2.2.5 Modelos administrativos

A. Enfoque de sistemas

Para esta ampliacion los enfoques nos ayudan a puntualizar el conocimiento

sobre la problematica de interés, como lo hemos percibido en las discusiones de
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aula y las investigaciones, con ello se logra definir procedimientos, acciones y
medios organizativos para que se dirija con seguridad y claridad hacia las
soluciones, McLeod Jr. (2000) Concluye:

1. El enfoque de sistemas en realidad no es mas que sentido comun.
Aunque la técnica implica muchos pasos individuales y nunca se domina
totalmente, la l6gica en que se basa es sencilla. Se procura entender un
problema antes de intentar resolverlo, y se consideran las posibles soluciones.

2. El enfoque de sistemas es sélo una forma de resolver problemas. Si
usted observa gerentes que estan buscando soluciones, vera que no siempre se
siguen todos los pasos que hemos descrito, 0 no se siguen en el mismo orden.

3. El enfoque de sistemas es la metodologia de sistemas basica. El enfoque
de sistemas es una metodologia. De hecho, el enfoque de sistemas es la
metodologia basica en el campo de la computacion. Todas las deméas
metodologias se derivan de ella, en mayor o menor grado. (p.180)

Este punto de vista, demuestra de forma explicita, la forma en que deben

plantearse los problemas, en analisis que pueden partir del mismo sentido
comun y que obviamente pasan por procesos mas analiticos los cuales conllevan
pasos metodoldgicos flexibles para solucionar. Acciones tan conocidas en el

ambito escolar, pero que adolecen de orden y responsabilidad conjunta.

2.2.6 Teorias que sustentan las demandas identificadas

A. Teoria econdmica

En esta etapa, se analizan las demandas que surgen de las mdultiples
necesidades, para responder a su satisfaccion, ellas se determinan mediante el
analisis de caracter social, institucional y poblacional, que a su vez se refieren los
expertos a necesidades concretas como las biolégicas o fisiolégicas, humanas,
econdmicas, sociales, culturales, politicas y espirituales. Tal componente,
adquiere importancia para la elaboracion del PME que derive en la atencion de
estas demandas. Dirigido a ello, Armesilla (2018) plantea:

Las necesidades humanas no se satisfacen solo a través de las acciones propias
del campo econdmico. Una prueba de ello son las necesidades biol6gicas que,
como especie, hemos podido satisfacer a lo largo de un proceso evolutivo de
millones de afios en el cual, la mayor parte del tiempo no existi6 campo
economico. En él, la accion sobre las cosas que puede manipular,
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convirtiéndolas en mercancias, y reconfigurar las relaciones sociales de manera
constante a medida que evolucionan las técnicas, ciencias y tecnologias. Asi las
necesidades bioldgicas, sin dejar de serlo, se convierten también en necesidades
econdmicas y politicas. De ahi que la alimentacion, la sanidad o, incluso, la
muerte sean cuestiones politico-econémicas significativas. (s/p)

Como puede comprenderse, la evolucibn que han tenido algunas de las

necesidades, se han ligado a otras para satisfacerlas o para dar respuesta a las
demandas. De igual manera sucede con la ciencia cuando va cambiando y
adaptandose a estas circunstancias, por lo cual se hace mencion ya que las
demandas educativas tienen a esa misma evolucion a la hora de la necesidad de

satisfacerlas o atenderlas y que al fin implican un desarrollo evolutivo.

B. Teoria de la innovacion

Gracias a las discusiones, ejercicios o la practica de la innovacion en la
actualizacion profesional que estamos desarrollando, se puede aludir esta
perspectiva de cambios relacionados a las necesidades y demandas, que
favorece la solucién de las mismas. Segun Moschen (2005):

Innovacion educativa es el resultado de un proceso de busqueda, promovido
intencionalmente desde la “gestion institucional”, esta ligada a tensiones internas
que inciden en la construccién de la identidad y el ejercicio de la autonomia,
abarca la totalidad de los factores intervinientes en el hecho educativo, y aporta
soluciones pertinentes, especificas, novedosas y superadoras frente a
necesidades y problematicas reales. (p. 17)

En ese sentido, se justifica que las necesidades pueden dar lugar a las

demandas de cambio, renovacién o innovacion. Acciones que pueden encontrar
solucion desde la gestiéon interna, pero que dependen de otros factores, por lo
gue encaminadas en un proceso mas decidido propiciarian mejores resultados

para el mejoramiento de la dinamica educativa.
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2.2.7 Modelos que sustentan las demandas identificadas

A. Modelo de necesidades humanas

Esta derivacion, puede contener los beneficios esperados o el efecto de
satisfaccion que obviamente generara un bienestar. Cambios en la experiencia,
carente, limitada y demandante. Esto lo describe Castilla et al. (2006) plantean:

Modelos de necesidades humanas

Tienen su base comln en las necesidades humanas para la vida y la salud,
como nucleo de accion enfermera, basadas en la teoria de la motivacion y
personalidad de A. Maslow.

1. El ser humano es un integrado y organizado, y los diferentes factores le
afectan globalmente.

2. La persona tiende a satisfacer una serie de necesidades que le
proporciona un nivel 6ptimo de bienestar.

3. Las necesidades son medios para llegar a alcanzar un fin mas que un fin
en si mismas.

4, Las necesidades son comunes a todos los seres humanos, aunque

culturas diferentes pueden generar formas totalmente distintas de satisfacer la
necesidad en particular.
5. Las necesidades tendran que evaluarse segun el momento de desarrollo
en el que se encuentra la persona.
6. El ser humano, por lo general, nunca esta satisfecho, excepto de una
forma relativa.
7. Las necesidades parecen ordenarse en una especie de jerarquia de
predominio. (p.61-62)

En un punto especial del planteamiento al llamar la atencion de manera realista

gue podria ser la razon de la busqueda constante de las mejoras y el bienestar,
esta en la satisfaccion relativa de las necesidades. Es algo que puede
relacionarse a la formacion educativa, donde siempre puede existir la posibilidad
de hacer mejor las tareas y los abordajes, pues existe un marcado interés por

gue la influencia educativa llegue a ser mas satisfactoria e integral.
B. Teoria social
Y para no perder el caracter educativo, estas percepciones se inclinan a lo

educacional, para reforzar el enfoque de intervencion, especialmente las

demandas educativas, las que como docentes, tenemos plenamente visibles
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ante nosotros. Situacion que también comprendemos, afecta la calidad del
proceso, asi como sus resultados. Y que segun Pérez-Campanero (1994):

Para atender, en sus aspectos educacionales, las necesidades humanas y
culturales de ciertos grupos de poblacion, se ha generalizado Gltimamente la
expresion «educacion social». Creemos que no resulta muy afortunada, pues
«educacion social» cabe primariamente entender algo bastante distinto, a saber:
la educacion de individuos y grupos para ayudarles a adaptarse a la vida social
en todas sus facetas; es parte y factor propulsor del proceso de socializacion.

(p.9)
Esto quizds no se comprenda del todo en su importancia, ya que la educacién

tradicional ha sentado base sobre los procesos de condicionamiento y formacion
para responder a las demandas sociales, sin considerar que la evolucion social
puede cambiar drasticamente antes de que el nifio llegue a aplicar sus
conocimientos. Por lo cual, la importancia en esta busqueda del bienestar, debe
circundar en que el nuevo ciudadano llegue a ser un agente impulsor para

enfrentar las necesidades buscando el bien comun.

2.3 Fundamentacién del Proceso de Analisis Estratégico

2.3.1 Matriz DAFO

Esta técnica ha removido las percepciones sobre sus componentes,
especialmente para definir claramente la valoracion que puede llegar a
representar como institucion, para enfrentar las fuerzas externas con lo propio.
En la particularidad de la escuela, lo hemos aplicado y con ello hemos
comprendido que no se esta tan carente, pero tampoco podemos acomodarnos.

La matriz FODA constituye la base o el punto de partida para la formulacién o
elaboracion de estrategias; de dicha matriz se pueden realizar nuevas matrices;
de esta forma, es posible desarrollar el marco analitico y las estrategias a través
de las etapas siguientes (Cuadro 2) (Ponce, 2007, p.117)

Con lo descrito, se puede ampliar la intervencion que se ha puesto en marcha,

para generar mas acciones de respuesta a lo que se ha analizado. Como toda
una estrategia, nos puede dirigir hacia planteamientos mas concretos para la
atencion de las debilidades y amenazas, que a nivel escolar, es vital para los

propdésitos conjuntos, comunidad educativa e institucion.
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A. Andlisis PEST

Como siguiente paso en el proceso de elaboracion del proyecto de Mejoramiento
Educativo, se profundiza en el abordaje de los aspectos internos y externos que
se relacionan con el problema seleccionado, dirigiéndonos a buscar los medios
estratégicos, como procedimientos y las lineas de accién para echar a andar
dicho proyecto. En ello consiste el andlisis estratégico, que retoma los aspectos
gue influyen de manera positiva 0 negativa en nuestro entorno, lo cual debemos
reconocer y trabajar; siendo necesario acudir a los autores quienes aportan,
puntos de vista de analisis como el llamado PEST, de manera que se
identifiquen plenamente los factores, sobre ello, Martinez y Milla (2005) plantean:

El analisis PEST permite estudiar el diferente impacto de los factores externos en
unas organizaciones o en otras. Las influencias del entorno no tendran el mismo
impacto en todas las organizaciones, ni siquiera entre aquellas cuya actividad
sea similar o pertenezcan a un mismo sector de actividad. Este Planteamiento se
centra en los generadores de globalizacién en una industria. (p.39)

Dicho planteamiento se apega en gran manera a la dimensién de la escuela por

los resultados que se llegan a analizar a nivel nacional, de igual manera cobra
importancia a la hora del analisis epistemoldgico y contextual, ya que aunque se
perciban las condicionantes externas con semejanzas nivel de pais, la atencion a

la problematica, debe especificarse necesariamente en lo local.

De esta manera, se debe dirigir la observacion mas alla del entorno, pues existen
barreras a considerar y que no son faciles de derribar, especialmente las que
provienen del sistema nacional o que por naturaleza, no es posible tratar, pues
estan lejos de nuestro alcance. Como bien se observa en lo que manifiesta
Sulser (2004):

El analisis PEST, es un estudio a fondo sobre una serie de factores macro
ambientales en los que las personas y las organizaciones se desarrollan a nivel
nacional e internacional.
El andlisis PEST centra su atencién en cuatro grandes rubros: Factores Politicos,
Factores Economicos, Factores Socioculturales y Factores Tecnol6gicos; a su
vez, cada uno de estos factores agrupa una serie de elementos que estan
interrelacionados entre si. (p.69)

Lo planteado es evidentemente lo que sucede en torno al sistema educativo,

especialmente en el departamento donde nos ubicamos o0 en el ambito de
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escuela rural, pues las condicionantes macro ambientales no tienen la cobertura

necesaria, afectando en las necesidades y desemperio pleno de la educacion.

B. Andlisis PESTEL

Cabe tomar mas puntos de vista al respecto como el analisis denominado
PESTEL, que nos sirve para tener en cuenta lo que afecta nuestro proyecto de
mejoramiento y que de alguna manera puede entorpecer o favorecer al disefiarlo
o cuando se ejecuta plenamente, de ello cabe referir lo que al respecto ofrecen
Ortega y Espinoza (2015):

La plantilla de andlisis PESTEL promueve el pensamiento proactivo, es decir,
nos permite tener en cierta anticipacion en relacion a lo que sucede en nuestro
entorno global y nos ayudad a poder detectar amenazas y oportunidades con el
proposito de poder tomar decisiones basadas en la reflexion y no en reaccion
intuitiva. Su utilizacién se vuelve mas util y relevante a medida que el sector de
actividad se torna mas complejo, siendo importante este andlisis para las pymes,
puesto que puede proporcionar datos sobre oportunidades y amenazas que de
otra forma seria complicado detectar. (s/p)

Como podemos ver, el proyecto que nos ocupa, debe pasar por procesos de

analisis cuidadoso, que nos puede apoyar de mejor manera, para los pasos a dar
y que las decisiones sean mas razonadas, especialmente en la influencia de lo

externo.

C. Andlisis FODA

Como parte de nuestras herramientas, mismas que nos pueden servir para
determinar estrategias mas puntuales y que definen claramente los aspectos a
considerar, el analisis FODA o DAFO, resulta bastante til tanto en la revision
situacional como en lo estratégico de nuestro proyecto, de lo cual se extrae lo
gue manifiesta Zambrano (2006):
El andlisis FODA es una herramienta de caracter gerencial valida para las
organizaciones privadas y publicas, la cual facilita la evaluacion situacional de la
organizacion y determina los factores que influyen y exigen desde el exterior
hacia la institucion gubernamental. Esos factores se convierten en amenazas u

oportunidades que condicionan, en mayor o menor grado, el desarrollo o alcance
de la mision, la vision, los objetivos y las metas de la organizacion.
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El analisis FODA permite, igualmente, hacer un analisis de los factores internos,
es decir, de las fortalezas y debilidades de la institucién. (p.84)
Con lo planteado, se puede determinar que este punto estratégico lleva el PME

hacia una especificacion a raiz de factores directos. De igual manera sirve como
medio de evaluacion para comprender cuanto se ha alejado de la proyeccion de
la escuela y qué se debe accionar para cambiar los resultados visibles en los

bajos indicadores educativos.

D. Modelo de las 7S

Esta herramienta, nos ayuda a enfocarnos en los factores o variables que hay
gue considerar al momento de desarrollar un proyecto, puesto que tanto las
estrategias, capacidades, procesos, responsabilidades, o los valores, se
relacionan estrechamente segin el Modelo de las 7 S, que describe
50Minutos.es (2016):

El modelo de las 7S, desarrollado por la consultoria McKinsey, es una
herramienta de diagndstico organizativo, que se presenta esquematicamente en
forma de atomo. La denominacion del concepto establece, mediante una regla
mnemotécnica simple, tanto el nidmero de elementos del esquema como,
potencialmente, los que lo conforman, que empiezan por la letra «s». (S.p)

Este modelo, determina una relacion muy importante entre las variables que se

visualiza en la grafica anterior, pero que cobra especial importancia, cuando se
concluye que dichas variables son necesarias para el planteamiento de un
proyecto en una organizacion, cuando se sabe desde un inicio, que se debe
promover el involucramiento en actividades, momentos y situaciones, que han de
hacer posible su realizaciébn en conjunto. De manera que esta interrelacion
equivale al éxito de la propuesta, cuando al fin se ejecute entre todos y se

concrete en una misma realidad para todos.
E. Las 5 fuerzas de Porter
Después de esa profundizacion en los aspectos internos y externos, de

reconocer su influencia o condicionamiento y de establecer formas de

tratamiento y de organizacion, también cabe enfocarse en la parte competitiva de
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una organizacion (Escuela) de manera que se contemple todos aquellos
aspectos que pueden ser (tiles para seguir a la vanguardia y que de alguna
manera se debe considerar segun las aspiraciones o metas de un proyecto.
Referido a ello, 50Minutos.es (2016) plantea:

El modelo de las 5 fuerzas de Porter es una herramienta fundamental a la hora
de comprender la estructura competitiva de una industria, Esta herramienta de
analisis simple y eficaz permite identificar la competencia -en el mas amplio
sentido de la palabra- de una empresa, asi como entender en qué medida esta
es susceptible de reducir su capacidad de generar beneficio.

Un analisis completo examina 5 fuerzas: el poder de negociacion de los clientes,
el poder de negociacion de los proveedores, la amenaza procedente de los
productos sustitutos, la amenaza que representan los productos entrantes y la
rivalidad ente los competidores (intrasectorial). Los cuatro primeros elementos
operan de forma independiente los unos de los otros, intensificando las
rivalidades existentes dentro de un mismo sector (s/p)

Relacionado al Modelo de las 5 Fuerzas, se relaciona de manera muy puntual a

este analisis estratégico, lo que menciona Carriébn (2007) que: Para Porter el
éxito de una empresa depende de saber aprovechar mejor que los competidores
los factores externos favorables (oportunidades) y de tener la capacidad de
combatir aquellas factores desfavorables (amenazas) lo cual, segun este autor y
del andlisis que se efectia, no debe quedar al margen de los alcances de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, especialmente, porque tiene la
caracteristica trascendental. Y esto, se suma al reforzamiento de la vision en
nuestro planteamiento de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades a la
hora de hacer vivo dicho proyecto.

2.3.2 Técnica MINIMAX

A. Vinculacién estratégica

La técnica DAFO, resulta ser muy importante a la hora de elaborar el
Planeamiento Estratégico, ya que el analisis bien elaborado, determina
plenamente los alcances que se pueden entrever, cuando se hacen las

contrataciones que, en este caso surgen como vinculaciones, que entretejen ya
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las acciones a seguir. Estas vinculaciones son relaciones que se deducen del
entorno interno y externo que afectan directamente un problema dado y que
resultan en ideas concretas, razonables y aplicables. De lo cual se considera lo
gue Faxas (2011) dice al respecto:

Como podemos observar en la matriz DAFO las fortalezas le dan posibilidad a la
empresa de aprovechar las oportunidades, es bueno destacar que la fuerza de
las fortalezas esta por encima de las debilidades por lo que pueden erradicarse
paulatinamente, esto ubica la empresa en un resultado favorable en el balance
de la MATRIZ, entonces podemos llegar a las conclusiones finales del
Diagnostico Estratégico, a través de la valoracion cualitativa de los resultados
obtenidos, el Problema Estratégico y la Solucién Estratégica.

(...) La Solucion estratégica se le dan respuesta a las debilidades y amenazas, a
través de las oportunidades y fortalezas, es decir suponiendo que se utilicen
estas Ultimas para solucionar los problemas Detectados en el Diagnéstico
Estratégico realizado, desde una perspectiva futurista o mas bien como si
estuviéramos pensando en la visién integradora de la empresa. (p.21)

Esto quiere decir, que estas vinculaciones se tornan estratégicas, pues parten de

una planeacion, se encaminan por acciones y se dirigen a una solucion, todos,
de tipo estratégico o decisivo para un proceso 6ptimo. Asimismo, el autor
especifica que lo trabajado se denomina MINI-MAX por partir de la idea que se

debe minimizar debilidades y maximizar oportunidades.

B. Lineas de accion estratégica

Se toma en cuenta que las estrategias son elementos primordiales para echar a
andar las ideas que se logran concretar de las vinculaciones estratégicas,
ademas que también se pueden comprender como las decisiones que haran
posible nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo. De esto cabe observar lo

gque propone Palacios (s/f)
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Imagen No. 06
Significado de estrategia.

La estrategia es una La estrategia es una respuesta a
relacién permanente entre las expectativas del empresario
la empresay el entorno (misién-visién y objetivos a LP)

N Pl

Estrategia
Es una respuesta de la empresa a su entorno a través de un
programa general que defina y permita alcanzar sus objetivos.
Esta conformada por cuatro ideas base:

e N

La estrategia es un sistema
de soluciones para
mejorar competitividad (combina
los efectos de AyO con Fyd)

La estrategia es un modelo de
decision (objetivosa CPy
medios para cumplir los de LP)

Fuente: Direccion Estratégica, p. 2.
Cabe agregar lo que presenta describe en la imagen, porque constituye un
esquema que explica la funcion de la estrategia en una institucion, la primera
idea es sobre la relacidn del permanente entre la empresa y el entorno, la
segunda es la respuesta para las expectativas, la tercera indica que es un
sistema de soluciones para mejorar la competitividad y la cuarta describe que es
un modelo de decision, pero todos se entrelazan para el logro de los objetivos.

Las lineas estratégicas constituyen las acciones que se implementan para llevar
a cabo la planificacién estratégica, parten también de los objetivos que se trazan
y también tienen mucha relacién con las bases filoséficas de la institucion y se
integran para el impacto esperado, para el efecto, Perales, Burgos y Gutiérrez
(2014) ejemplifican con este enfoque:

Metanalisis de lineas de accion sostenible

La ambientalizacion de centros educativos no puede abordarse de forma eficaz
sin transformar el centro a distintos niveles organizativos (funciones,
comunicacion, espacio, tiempo), procesos clave (curriculo, metodologias, etc.), y
en cuanto a las relaciones que se establecen dentro del centro y con el entorno.
Estas variables se organizaron en tres subcategorias:

Proyecto pedagdgico e innovacién curricular sobre ambientalizacion: atiende
todos aquellos aspectos ligados a la vision, mision y directrices de compromiso
del centro con la sostenibilidad, marcando sus propias sefias de identidad en
cuanto a modalidades de tratamiento curricular e innovaciones pedagdgicas de la
ecoescuela.

Gestion ambiental escolar: se define como la capacidad de tomar decisiones que
permitan optimizar recursos, aplicar medidas de reciclaje, minimizar consumos
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de energia, agua y residuos, asi como la implementacion de medidas de
planificacion que permitan una gestion sostenible de la ecoescuela.

Alianzas y relaciones con el entorno y sus instituciones: incluye todas las
medidas de conexidén del centro con el entorno inmediato y las instituciones del
territorio. También las alianzas externas con redes de centros y grupos de trabajo
interesados en aplicar medidas de sostenibilidad de forma coordinada. (p.105)
Este planteamiento describe la importancia de hacer ciertos niveles, procesos

clave y subcategorias para un estudio de la actividad educativa; en cuanto a los
aspectos filoséficos, las sostenibilidad e innovacion se contemplan en la
subcategoria de proyecto pedagdgico, lo cual se destaca porque se relaciona al

PME en marcha debe desarrollarse en la dinamica apropiada.

C. Planeacion estratégica

Lo analizado anteriormente, es parte de la planeacion necesaria para el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento, de tal manera que se ha accedido por
medio de diferentes técnicas para especificar claramente desde donde se parte y
hacia donde se dirigiran todas las acciones para que dicho proyecto sea una
realidad, de lo cual se presenta lo que Cuero et al.: (2007) plantean:

Planeacion Estratégica
Planeacion estratégica es una herramienta que permite a las organizaciones
prepararse para enfrentar las situaciones que se presentan en el futuro,
ayudando con ello a orientar sus esfuerzos hacia metas realistas de desempefio,
por lo cual es necesario conocer y aplicar los elementos que intervienen en el
proceso de planeacion.

La planeacién estratégica esta entrelazada de modo inseparable con el proceso
completo de la direccién; por tanto, todo directivo debe comprender su naturaleza
y realizacion. Ademas, a excepcién de algunas empresas, cuyos ejemplos seran
tratados en este libro, cualquier compafila que no cuenta con algun tipo de
formalidad en su sistema de planeacion estratégica, se expone a un desastre
inevitable.

Es la planeacién mas amplia de la organizacion, constituye planeaciéon a largo
plazo y concibe a la organizacién como un todo. En este tipo de planeacion los
administradores deben detectar que debe realizar la organizacién para tener
éxito en un lapso de tiempo de 3 y 5 afios hacia el futuro, lapso que se define de
largo plazo.
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En planeacién estratégica se sigue el principio del compromiso, por lo que los
administradores no deben incurrir en costos de planeacibn a menos que se
anticipe un rendimiento razonable sobre la inversion. (p.6 -7)

Para puntualizar hacia donde se va, la planeacion estratégica en lo explicado,

debe constituir la ruta a largo plazo que la direccion debe tener en claro, asi
como las metas de tipo realista que lo respaldaran y, finalmente, se sustentara
en el principio de compromiso. Esto, abarca el PME, porque se ha definido en un

proceso de sostenibilidad y también requiere de la meta de la institucion escolar.

D. La teoria de la decision

Toda accién estratégica integrada en el proceso, significa toma de decisiones
que pueden significar modificaciones ante las eventualidades; el PME en si es
una decisién compuesta por muchas decisiones, de tal manera que es necesario
profundizar en este aspecto vital para aplicar la toma de decisiones, deben ser
las mejores y més adecuadas. Para tal situacion se considera lo que plantea:
Aguiar (2004):

La teoria de la decisiébn se ocupa de analizar cdmo elige una persona aquella
accion que, de entre un conjunto de acciones posibles, le conduce al mejor
resultado dadas sus preferencias. Si debo invertir o0 no en bienes de equipo, qué
carrera voy a estudiar, qué coche me compraré o, incluso, con quién deberia
casarme, son problemas muy comunes que nos afectan en nuestra vida
cotidiana y a los que —en términos formales— se enfrenta la teoria de la
decision'. Por otro lado, en los ultimos afios ha sido tan grande su influencia en
disciplinas como la psicologia y la economia —que han contribuido, junto con la
matematica aplicada, a su desarrollo—, o la sociologia, la ciencia politica y la
filosofia —que la han empleado—, que resulta muy dificil abordar hoy algunas de
las cuestiones mas candentes de dichas especialidades sin tener un
conocimiento, por pequefio que sea, de teoria de la decisién. (p.1)

La decision, es lo que se ejemplifica de manera plena en el texto, lo que

finalmente significa el paso mas importante para elegir la mejor opcion entre
tantas, la que marca y marcara la diferencia en los resultados. También
representa un momento trascendental para elegir el PME, lo que al fin se

distingue entre tantas posibilidades.
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E. Decisiones estratégicas

Esta percepcion la relacionamos con los momentos cruciales que han de definir
la mejor de las opciones, lo que finalmente se define en la mejor idea después
del proceso de analisis. En tal sentido Rodriguez y Pedraja (2009) dicen:

Las decisiones estratégicas se definen como una eleccion que es importante, en
términos de las acciones adoptadas, los recursos comprometidos o los
precedentes establecidos. Constituyen, por consiguiente, un proceso de eleccion
gue involucra la asignacion de los recursos necesarios para alcanzar o mantener
una ventaja competitiva. (p.34)

De esto, cabe concluir que se persigue la calidad de decisiones, cuando en el

plano sistematico, se cumplen efectos de integracién, orden y continuidad, de un

proceso organizado. Lo cual, daria seguridad y éxito en la ejecucion del PME.

F. Teoria de la organizacion

Mediante estos procesos, logramos una mejor definicién de la intervencién del
proyecto, donde ya se piensa en lo que implica a la hora de establecer los
propésitos para la ruta de implementacion. “La teoria organizacional en la
administracion publica presenta muchos escritos y opiniones desde hace varios
afos, surgidos de investigaciones realizadas que incluyen a la ciencia politicay a
la vez la relacién que se efectia con el Estado” (Morejon, 2016, p.128). Esto
puede relacionarse al impacto que se logra a nivel educativo y profesional, ya
gue se desarrolla en un proceso sistematico, acompafiado y de trascendencia

ante las necesidades de la educacion y la incidencia en la mejora de indicadores.

G. Comportamiento estratégico

Continuando con la importancia de las acciones estratégicas, conviene tener
toda la informacién al respecto, de manera que se garantice la eficacia en la
implementacion que se espera defender y mantener. Aragon y Garcia (2004)
plantean:

Una vez realizado el proceso de planeacién estratégica, en el que se analizan las
fortalezas y debilidades de la organizacion, si como las oportunidades y
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amenazas de su entorno, el siguiente paso consiste en formular e implementar
una estrategia. Dicha estrategia debe permitir a la empresa capitalizar de modo
Optimo sus fortalezas y las oportunidades que le brinda el ambiente. En definitiva,
la estrategia se relaciona con un conjunto de comportamientos que tiene la
empresa —y que vienen determinados por un proceso de toma de decisiones de
los directivos— que estan encaminados a la consecuencia de una ventaja
competitiva sobre los rivales. (p. 72)

Como se visualiza, todas las etapas que surgen del andlisis estratégico se

integran para mantener una postura ante la intervencion, denominado aqui como
comportamiento estratégico, que en este caso, va generando la certeza por

llevar la vanguardia en la innovacion.

2.4 Fundamentacion del Disefio del Proyecto

2.4.1 Posibles proyectos

Estos, se formulan a partir de las relaciones estratégicas que la misma dindmica
de la estrategia provoca, cuando se aplica el MINIMAX y los efectos que generan
la combinacion de los factores descritos del DAFO.

Son dinamicas porque reflejan las preferencias y propuestas investigativas del
profesorado responsable de ellas. La definicion de una linea de investigacion
permite concretar y asociar a ella el Proyecto de Trabajo Fin de Grado o de
Trabajo Fin de Master. Al asociar un proyecto de investigacion a una linea de
investigacion concreta se esta facilitando una informacion béasica del mismo.
(Montes y Montes, 2014, p.94)

Al respecto, antes de llegar a una decision se analizan las preferencias entre las

diferentes posibilidades, siendo ademas los posibles proyectos derivados de
varias asociaciones y relaciones para en la gama de posibilidades se logre

concretar una idea final.

A. Mapa de soluciones

A raiz de la gama de posibilidades, tanto para ofrecer ideas concretas o
soluciones, es necesario las considerarlas ampliamente o evaluarlas, por lo que
el esquema o mapa es conveniente a la hora de organizar las distintas ideas.

En la solucién de problemas se combinan dos procesos complejos: uno es la
comprension, la cual genera un espacio del problema y otro la solucion que
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explora el espacio del problema para, de esta forma, intentar resolverlo. La
representacion que el sujeto construye del problema determina la forma como se
planteara resolverlo. (Rojas, 2010, p.119)

Como se refiere, el mapa es una relacion de las diferentes posibilidades que

dieron lugar al analisis de las distintas situaciones que se consideraron,
igualmente validas a la hora de formar este conjunto. También puede visualizar

las relaciones necesarias para definir las soluciones de manera mas puntual.

B. Formulacién de proyectos

Encontrando el sentido de la linea de andlisis que se ha aplicado, este paso da
lugar a aterrizar las distintas ideas de manea mas concreta, lo cual ya hace

posible iniciar la tarea de planificar.

Esto se hace indicando, de una manera sintética y mediante un titulo, aquello
que se quiere hacer (creacion de un centro social, de un servicio de ayuda a
domicilio, de un taller de artesania, etc.). Su objeto es identificar el proyecto e
indicar el marco institucional desde el cual se realizara, de forma muy breve.

Ademas, en la denominacion se ha de hacer referencia a la institucion, agencia u
organismo responsable de la ejecucion del proyecto. Y en aquellos casos en los
gue el que ejecuta no es el mismo que el que patrocina, habria que indicar
también el organismo patrocinante. (Ander-Egg y Aguilar, 1997, p.3)

Con la ayuda de lo descrito, se puede asegurar que ya se llegdé al momento de

sintetizar lo que rodea el proyecto, pero de manera concreta, en nuestro caso,

cuando el PME se ha definido en una intervencion pedagdégica puntal y decidida.

C. Disefio del proyecto

Explicitamente se pueden enumerar las caracteristicas mas principales para
presentar el PME, como el nombre, el entorno seleccionado o a quien se dirige,

entre otros aspectos.

(...) El tipo de cambio que se persigue no es facil de lograr y no siempre resulta
ser permanente o sustentable cuando se acaban las acciones del proyecto. Lo
anterior se explica en gran medida, porque se requiere de cambios de tipo
conductual en los sujetos involucrados. En ese contexto se hace necesario
intervenir - a veces de forma simultinea - a nivel de conocimientos,
percepciones, relaciones sociales, en las organizaciones, en los sistemas - de
produccion, en los sistemas educativos y de salud publica, entre otros ambitos
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del ser humano, con toda la complejidad y tiempo que eso significa. (Roman,
1999, p.2-3)
En el caso educativo y pedagdgico, se ha tomado en cuenta al alumnado y a la

docencia, relacionado al cambio conductual mencionado y que se contempla en
la incidencia de cambio. En cuanto al contexto, no se pierde de vista la atencién

los bajos indicadores detectados y afectan seriamente.

2.4.2 Seleccion del proyecto

A. Titulo del proyecto

Para el caso del PME, el titulo consta de diez palabras Unicamente, que se
desprendi6 del nombre y en relacién con el problema identificado.

La primera pregunta que se plantea es esta: ¢, Cual es el titulo del proyecto de
investigacion? Esto es lo que identifica al proyecto. Es su sefia de identidad. El
titulo debe reflejar con claridad y concision el contenido del proyecto sin
ambigtiedad. De ninguna forma el titulo debe proponer algo que, después, en su
desarrollo, no se vaya a plantear en el mismo, porque ello induce a confusion.
Montes & Montes, 2014, 93.

Se resalta la calidad de identidad que se menciona, ya que el PME significa un

trabajo de empoderamiento personal y escolar; asi como en lo dicho sobre la
claridad y concisién, ya que facilita su identificacion tanto en su formulacién

como en su ejecucion.

B. Descripcion del proyecto

Comprendido como la primera oportunidad para dar a conocer todo el proyecto,
donde se trata de explicar todo el proceso del PME, sus propésitos y alcances.

En la descripcion del proyecto se refleja la informaciéon general sobre el mismo, a
modo de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo
més aproximada posible del problema o necesidad que pretende resolver dicho
proyecto y los principales objetivos que persigue. (Carrion y Berasategi.2010,
p.28)

Comprendiendo que, una vez ejecutado y presentado, la descripciébn es un

elemento informativo sobre lo que se planifico, abarcando los objetivos y la

incidencia que se imprimio, como el caso de los bajos indicadores educativos.
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C. Concepto del proyecto

Es otro elemento que en el PME se ha aplicado para sintetizar mas la idea del
proyecto a partir del titulo, de manera que se ha delimitado mejor el alcance.

Primero se parte del proyecto/concepto/objetivo general y se van definiendo las
grandes fases de actividades para acometer el proyecto, luego se dividen esas
fases en actividades mas pequefias y éstas a su vez en otras mas pequefias.
¢ Hasta donde? Hasta que tengamos una actividad manejable, que tenga sentido
en si misma y permita un resultado propio. No hay que llegar al absurdo de partir
hasta obtener actividades sin sentido. (Carrion y Berasategi.2010, p.39)

Segun el texto, la especificacion mas puntual, puede garantizar la aplicacion de

actividades de manera mas directa y clara, para darle sentido y aplicabilidad a lo
planificado y para el logro de un resultado propio, lo cual se relaciona a un efecto

mas visible y estimable.

D. Objetivos del proyecto

Para el PME, se han formulado un objetivo general y cinco especificos, los
cuales se han fijado especialmente en la potenciacion de habilidades lectoras y
de razonamiento l6gico, donde presentan debilidades los estudiantes.

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se hace. Es decir, se
trata de indicar el destino del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar
con su realizacién. Conforman el elemento fundamental, ya que expresan los
logros definidos que se busca alcanzar.

Antes de seguir avanzando en este punto, quiza convenga realizar una distincion
entre lo que es la finalidad del proyecto (impacto) lo que es el objetivo o los
objetivos del proyecto (efectos). Un ejemplo nos puede ayudar: si decimos
“disminuir el analfabetismo en la region X” estamos indicando una finalidad, o
dicho, en otros términos, precisando el impacto que puede tener el proyecto. Si
formulamos en cambio “reforzar el servicio de educacién de adultos en la regién
X” estamos sefalando un objetivo. (Ander-Egg y Aguilar, 1997, p.5)

Es de remarcar lo planteado respecto a que los objetivos representan el

elemento fundamental en lo que se quiere alcanzar o impactar, ya que los

objetivos deben contener desde su construccion, los logros concretos.
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E. Justificacion del proyecto

Segun lo compartido en clase, esta presentacidon se va explicando con la
interrogante por qué, para tener en claro la motivacion o lo que impulsa la
implementacion de un proyecto en el entorno seleccionado.

En la fundamentacion del proyecto hay que presentar los criterios
(argumentacion légica) y las razones que justifican la realizacion del mismo. Es
muy importante destacar, para tenerlo en cuenta a la hora de elaborar esta parte
del proyecto, que en la fundamentacion deben cumplirse dos requisitos para que
sea completa y correcta:

Hay que explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se busca
solucién;

Hay que justificar por qué este proyecto que se formula es la propuesta de
solucibn mas adecuada o viable para resolver ese problema. (Ander-Egg Yy
Aguilar, 1997, p.3-4)

Los autores definen claramente que se denomina fundamentaciébn a este

elemento, donde predominan los argumentos, especialmente para que el
desarrollo gire alrededor de la prioridad de la problematica, asi como en formular

propuestas de solucion viables.

2.4.3 Plan de actividades

A. Plan de actividades de un proyecto
Se ha comprendido que este plan, contiene el conjunto de actividades que se
desarrollan para accionar los objetivos, que como ejes de cambio deben
propiciar resultados distintos.

Son las acciones o tareas que se deben hacer para alcanzar los resultados o
productos comprometidos. De esta forma a cada producto y lo resultado le
correspondera una accibn o un conjunto de acciones determinadas y
l6gicamente relacionadas. So6lo se deben incluir aquellas acciones que realiza el
equipo del proyecto. Para establecer el calendario y duracién de ellas, se debera
tomar en cuenta la, disponibilidad y realidad sociocultural de los beneficiarios del
proyecto. (Roman, 1999, p.16)

Mediante este punto de vista, se aseguran las percepciones que ya se han

desarrollado, ya que en el plan se reanen las acciones o tareas, donde también
cabe resaltar que éstas deben responder a los actores de incidencia, donde se

evidenciaran los resultados mas alentadores.
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B. Cronograma de Gantt

Con este instrumento se considera tener bien organizado el plan de actividades
en cuanto a tiempo, de manea que se puedan desarrollar debidamente.

Un diagrama de Gantt es una representacion gréfica y simultanea tanto de
planificacion como de programacion concreta de procesos Yy/o proyecto
desarrollada por Henry L. Gantt a principios del siglo XX. Mediante el uso del
diagrama de Gantt podemos representar y monitorizar el desarrollo de las
distintas actividades de un proceso y / 0 proyecto durante un periodo de tiempo,
de manera fécil y rapida. En este tipo de diagramas se representan de forma muy
clara las distintas fases de un proceso y / o producto, de manera ordenada y en
forma de grafica (barras horizontales), permitiéndonos planificar y programar las
distintas fases de un proceso y/o proyecto. Los diagramas de Gantt se utiliza
concretamente para:
La planificacion y programar las actividades a realizar en la resolucién de
problemas.
La planificacion y programacion de tareas derivadas de procesos de mejora.
La planificacién y programacién de proyectos.
La planificacién y programacién de planes de accién. (Rodriguez, 2014, p.2)

Se observa que los planteamientos encajan acertadamente con las ideas

previas, ya que se debe utilizar para programar el desarrollo de la planificacion,

segun procesos, fases y actividades programadas, de manera eficaz.

2.4.4 Monitoreo del proyecto

A. Monitoreo de un proyecto

De esta manera se avanza a otra fase muy importante, que puede aportar en el
acompafiamiento de la ejecucién del proyecto segun las actividades. También se
entiende como el proceso de medicion sistematica de "indicadores objetivamente
verificables de un proyecto con el fin de determinar el grado de consecucion de
los objetivos previstos” (Hernandez 1993 p. 44). Lo cual confirma la aplicacion de
indicadores relacionados con los cinco objetivos del PME, para tener al tanto el
desarrollo pleno de la planificacion y para lo cual se apoy6é de instrumentos

apropiados para el logro de esta fase.
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B. Evaluacion de un proyecto

Para el caso, se estableci6 un esquema de metas ligados a los objetivos
especificos, a manera de darle el alcance durante la ejecucion.

..."una herramienta de aprendizaje en todos los ciclos de proyectos, desde el
disefio, hasta la ejecucidon, monitoreo y evaluacion expost, con el objeto de
establecer algunas normas y patrones para que los procesos y productos de la
intervencion sean eficaces " (BID, 1997 citado por Roman, 1999, p.17)

El autor, ofrece un punto de especial consideracion, cuando relaciona los

lineamientos con los resultados esperados, y no quedarse Unicamente para la
regulacion, sino para garantizar el éxito de la intervencion con los resultados de

impacto e incidencia logrados.

C. Indicadores de un proyecto

Dichos indicadores se integraron en la fase de monitoreo, los que adquiririan
importancia a la hora de medir el avance de la aplicacion de las tareas.

Para facilitar el proceso de seguimiento y evaluacion es conveniente, ademas de
definir los indicadores y fuentes de verificacion en la fase de disefio, establecer el
objetivo numérico para dicho indicador. Por ello, un indicador debe establecer la
relacién entre lo realizado y lo previsto. De esta forma, resultara mas sencillo
valorar si se ha cumplido o no el objetivo relacionado con dicho indicador.
(Carrién y Berasategip.2010, p.53)

Este punto de vista, ratifica la intencién de seguimiento de lo que se ha previsto,

de manera que se pueda armonizar con los objetivos y los alcances esperados,

en tiempo oportuno para su finalizacion exitosa.

D. Metas de un proyecto

Finalmente, el mapa se puede asociar a la ruta trazada para el desarrollo pleno
de la planificacion, solventando las distintas fases y para el logro de los objetivos.
Como lo refiere Alvarez (2004): “La teoria de sistemas ha introducido el concepto
de retroalimentacién que resulta fundamental para la evaluacion y control de los
elementos de un proyecto: contexto o entorno, estructura y organizacion,

insumos, procesos y productos” (p.60). Cabalmente, se encuentra en el
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planteamiento, esos aspectos que de cierta manera se han incluido en todo el
proceso del proyecto, pero que de alguna manera se han dejado como inmersos,

de lo cual conviene tener graficado o definido en un mapa especifico.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo y Nombre del Proyecto

3.1.1 Titulo del Proyecto

Potenciando habilidades de lectura y razonamiento l6gico, mediante actividades

practicas.

3.1.2 Nombre del Proyecto

Generacidon de intercambio de conocimientos y experiencias para
potenciar las habilidades de lectura y razonamiento Iégico en el Segundo

Ciclo, mediante la préactica y aplicacion de técnicas y estrategias ludicas.

3.2 Descripcion del PME

Conviene anticipar que, para abordar un Proyecto de Mejoramiento Educativo,
tomando como base la experiencia docente y administrativa, permite realizar un
estudio a fondo ligado al Segundo Ciclo del nivel primario en la EORM JM
Canton Xecoja, y que impulsa un enfoque adecuado de intervencion. Es asi
como se decide implementar acciones estratégicas como director del
establecimiento, en la generacién de oportunidades para el intercambio de
conocimientos y potenciacion de las habilidades de lectura y razonamiento légico
en las aulas; donde diariamente sucede la accion educativa, a veces favorecida y
otras sin mayor profundidad, cuando existe la debilidad en el desarrollo didactico,

para un proceso significativo en la vida de cada estudiante.
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Siendo este desarrollo afectado por diversos factores, que bien pueden resultar
buenisimas excusas de las y los docentes, no deben representar un proceso
limitado e inoperante, tal como se observa en las circunstancias y amenazas
estudiadas, cuando existe conformismo en las bajas aspiraciones del alumnado.
Por lo cual, se debe entrever las distintas necesidades y dificultades que afrontan
las familias del alumnado, como las razones mas poderosas para implementar
soluciones concretas; modelos que haran posible el involucramiento en la
superacién de las contrariedades a través de propuestas en el proceso formador,
para lo cual conviene aprovechar las oportunidades como el bilingliismo de los

docentes y los recursos tecnoldgicos con que se cuenta.

Dichas situaciones negativas, siempre se han reflejado en los indicadores
educativos del pais, donde se evidencia la presencia de la problematica de
finales del siglo XX, aun presentes en el siglo XXI. En tal sentido, el PME,
también tiene estrecha relaciéon con rezagos en la promocion y el éxito escolares,
volviendo a las conocidas muestras de repitencia y ausentismo de siempre. Pero,
especialmente, en el fracaso escolar, donde se debe contemplar la ruptura de la
experiencia productiva y vivencial del aprendizaje que ha de propiciar mayor
permanencia de la nifia y el nifio en la escuela, desarrollando potencialmente las
habilidades o capacidades, cultivando las aspiraciones y garantizando la

posibilidad de vidas mas plenas a mediano plazo.

La educacién actual ha de ser contextualizada se dice, pero esto no significa que
solo sea pertinente, sino que responda a las demandas locales, como es el caso
de la falta de oportunidades, asi como la poca valoracion y promocion de la
cultura local, de la participacién y la débil formacion integral. Esto motiva el PME,
de manera que, al responder a estas demandas, exista un verdadero
compromiso de familia por la formacion de los hijos; con la participacion de las
distintas autoridades comunitarias y sin descuidar el enorme potencial del
alumnado. Esto también ha de permitir la caracteristica de sostenibilidad de

dicho proyecto, pues es imperante contrarrestar los efectos negativos definidos
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en el problema, como la deficiencia en el logro de las habilidades de lectura y de

razonamiento logico.

Tales deficiencias, analizadas debidamente con diferentes técnicas como la
Matriz DAFO, que ha permitido enumerar mas explicitamente las fuerzas
internas, que en un principio parecian escasas, pero no nulas. Por tal razén
existe el convencimiento que la direccion de intervencién es de minimizar las
debilidades y maximizar las oportunidades; como enfoque de la técnica MINI-
MAX, se pretende potenciar estas fuerzas contrapuestas y que son visibles en el
entorno seleccionado, sin descuidar las situaciones externas del macro-ambiente

que también se han de considerar en este proyecto.

Finalmente, se aterriza en las acciones estratégicas, que muestran claramente el
proyecto, producto de las distintas relaciones encadenadas y que constituyen
procesos decisivos, que caracterizan esta accién de intervencién, desde la
perspectiva del liderazgo y de la capacidad de estrategas en la transformacion
educativa. Asi como en la capacidad de ser un ente ejecutor de proyectos, donde
es necesario aplicar procesos sistematicos, con el suficiente analisis que
corresponde a la hora de tomar decisiones puntuales y adecuadas, sin perder de
vista las expectativas presentes en la vision, mision y objetivos, para satisfacer

las necesidades observadas en el diagndstico y los distintos marcos de estudio.

3.3 Concepto del PME

Potenciacion lectora y razonamiento logico.

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo general

Favorecer e Impulsar el desarrollo de habilidades y conocimientos del alumnado,
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mediante experiencias practicas en lo concerniente a la lectura y razonamiento
I6gico y el uso de estrategias ludicas, para reducir la baja promocion y el fracaso

escolar en el Segundo Ciclo del nivel primario de la EORM JM Cantén Xecoja.

3.4.2 Objetivos especificos

A. Objetivo especifico 1
Recopilar y aplicar un compendio de técnicas y estrategias practicas, con la
participacion del director y docentes del Segundo Ciclo, para el mejoramiento de
las competencias docentes y de los procesos de aprendizaje de manera

permanente.

B. Objetivo especifico 2
Promover el uso de estrategias ludicas y técnicas innovadoras, para el desarrollo
de experiencias y aprendizajes significativos del alumnado, mediante concursos,

competencias y festivales, donde se involucre a la comunidad educativa.

C. Objetivo especifico 3
Elaborar materiales creativos e innovadores, basado en un proceso de
investigacion, con el apoyo de docentes y estudiantes del Segundo Ciclo, para

una atencion pertinente.

D. Objetivo especifico 4
Integrar a todo el personal docente, en procesos de transformacién
metodolégica, tomando en cuenta el contexto y el desarrollo de las diferentes
habilidades de lectura y razonamiento l6gico del alumnado, para contrarrestar los

bajos indicadores educativos.

E. Objetivo especifico 5
Generar procesos eficientes para gestionar el apoyo de instituciones existentes

en el ambito educativo, para desarrollar talleres o capacitaciones a las y los
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docentes, que respondan a las necesidades, intereses y experiencias del

alumnado.

3.5 Justificacion

Los bajos indicadores educativos que se han deducido en el abordaje del
proyecto y de las necesidades educativas existentes en el Segundo Ciclo del nivel
primario de la EORM, JM, del Canton Xecoj4, constituyen las razones principales
para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Estos
indicadores, pueden definirse claramente en rezagos en la promocion, bajo
rendimiento, especialmente relacionado al debilitamiento de las expectativas
estudiantiles por el fracaso escolar. De manera que, es de vital importancia,
facilitar un proceso metodoldgico y didactico donde cada estudiante viva la
motivacion de su progreso formativo, escalando y solucionando las dificultades en

el proceso, traducido a logros concretos y de importancia personal.

Ademas, se toma como elemento primordial para frenar estos indicadores
negativos, la trasformacion de la didactica de las y los docentes del ciclo citado,
especialmente para que la nifia y el nifio dejen de ser culpabilizados por estos
indicadores en su experiencia educativa, siendo asi que se pretende incidir en la
deficiencia del logro de las habilidades lectoras y razonamiento légico, pues se
tiene la conviccion que son las mas importantes para el logro de las demas
competencias en el campo de la formacién. Obviamente, la no adquisicién de
estas habilidades, constituyen desaprobacion de las fases evaluativas y de
promocioén por parte de las y los docentes. Pero, especialmente, porque no se

opta por practicas que reorienten los mecanismos tradicionales.

Es por ello que se decide por la generacion de intercambio de conocimientos
entre el alumnado, por medio de festivales entre otros, porque se necesita
implementar nuevas estrategias para generar espacios, situaciones Yy

experiencias de manera distinta. Donde docentes y estudiantes experimenten
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nuevas formas de aprender, dejando el espacio del aula comudn y las actividades
rutinarias y hasta tediosas, que ya no motivan exitosamente el aprendizaje. Y
resulta de mayor preocupacion, cuando el interés y las aspiraciones estudiantiles,
van cediendo ante el temor de realizar actividades que representen mas trabajo o

de asumir responsabilidades de liderazgo y capacidad.

Esta proyeccion, es una muestra de la busqueda de alternativas, donde no es
posible realizar de manera individual, se requiere un trabajo en equipo y bien
planificado, pero que puede ofrecer efectos muy alentadores y productivos para el
aprendizaje, propician la motivacion de todos los participantes y promueven la
participacion directa. De aqui es que cobra real importancia que cada docente
participe y comparta técnicas y estrategias exitosas que le han funcionado en su
experiencia formativa. También, para que exista una plena conciencia de que la
accion educativa no puede desarrollarse de manera aislada, sino que en este
ciclo se persigan objetivos afines y desarrollo de competencias favorables para
las habilidades que deben poseer las y los estudiantes.

Podria decirse, que la cobertura también esta en nuestras manos, y no pensar
gue solamente es un asunto de las politicas educativas, pues ningun estudiante
debe quedar fuera del proceso educativo; ya que las oportunidades, el derecho a
ser formado y de ser atendido es parte de las demandas educativas, no puede

ser privado por las dificultades familiares o econémicas.

En tal sentido, el aprendizaje debe ser alejado de la pasividad, la monotonia, la
repeticibn o la mera memorizacion, en situaciones ludicas y motivadoras. De
manera que se puedan aprovechar las oportunidades existentes tales como el
apoyo de otras instituciones no gubernamentales, la actualizacion de algunos
docentes, como apoyo en la ejecucion del proyecto, para que prevalezcan y

permanezcan estas nuevas concepciones en el establecimiento educativo.

También cabe resaltar, que otra motivacion que nutre este proyecto, es la
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necesidad del fortalecimiento de las competencias docentes, donde primeramente
exista la valoracion de las distintas capacidades particulares, que pueden ser
aprovechadas para compartir experiencias, socializacion de estrategias y
unificacion de criterios para la atencion a las necesidades educativas en el
Segundo Ciclo. Segun el andlisis de profundidad que requirié la elaboracion del
PME, se requiere que en los grados de cobertura, debe haber seguimiento en el
desarrollo de las habilidades por parte de la docencia, especialmente en la
metodologia, donde prevalezca la aplicacion de técnicas y estrategias, asi como

el uso de recursos didacticos de gran valor motivacional y productividad.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Al respecto, debo reconocer que el proyecto PME tuvo ciertas variantes
decisivas desde enero del presente afio, por circunstancias que entorpecieron la
asignacion de grados al personal docente, relacionadas con las convocatorias
recientes y que afectaria la seguridad de permanencia de dos docentes del
renglon cero veintiuno, ocasionando varios movimientos durante las primeras
semanas. Asimismo, se debe mencionar el impacto que desencadend la
suspension de clases por el estado de calamidad debido a la pandemia del
Covid-19, con lo planificado para los meses de marzo y abril, ya que la mayoria

de las actividades iban encaminadas hacia un culmen intencional.

A raiz de estas situaciones, se afectaron significativamente las siguientes
actividades: La definicion de materiales educativos en fuentes, programas y
enlaces web asi como la estructuracién de procedimientos para su aplicaciéon
eficaz, ante la imposibilidad de reunion presencial, la actividad por la
imposibilidad de reunion presencial, se modifico por otra en linea gracias a la
aplicacion whatsapp. También se vio afectada la actividad de produccion de
materiales educativos ludicos por docentes y estudiantes, se modifico la tarea
compartida con docentes y estudiantes, por otra donde quedo encargado

directamente de elaborar dos juegos de estrategias ludicas de lectura y
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razonamiento légico, también compartidas por medio de la aplicacion.

Lo relacionado a la celebracién del primer festival de lectura y razonamiento
I6gico a realizarse en abril, ante lo cual practicamente se tuvo que descartar el
desarrollo de dicha actividad, por la imposibilidad de afluencia. Finalmente cabe
agregar, que el seguimiento del taller para docentes (planificada para el mes de
marzo), se modificé en cuanto a ser presencial y con la totalidad de docentes,
adaptandolo la posibilidad voluntaria de algunos docentes que aceptaron
conectarse a una video conferencia, siempre facilitado por la distinguida

licenciada Juana Saquic Pixcar.

Otras actividades que se quedaron al margen son: La organizacion interna para
desarrollar practicas ludicas en el primer festival de lectura y razonamiento, la
seleccidon de elementos funcionales y adecuados para potenciar habilidades en
planes de mejora, por ultimo, la integraciébn de comisiones de trabajo entre la

comunidad educativa para la organizacién del festival.

Como actividades emergentes, se opté por visitas domiciliares en el Canton
Xecoja, después de superado un corddn sanitario que se establecié en ese
sector por haberse detectado un caso de Covid-19 en una comunidad vecina;
ante la dificultad de ingreso, se contactdé a algunos estudiantes del Segundo
Ciclo para programar las visitas. Fue asi que se implementaron hojas de trabajo
con estrategias ludicas tanto en lectura y razonamiento logico, lo cual se

detallara en la fase de ejecucion.
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

a. Generando interés en torno al PME
Para esta actividad se tratd de reunir a ciertos actores que pueden ser clave en
el proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME):
“Potenciando habilidades de lectura y razonamiento l6gico, mediante actividades
practicas”; para ello se coordinaron conjuntamente las diligencias con el
compafiero estudiante del PADEP/D Manuel Juracan Bocel, para convocar a
representantes de las autoridades comunitarias, que a su vez son padres de
familia; algunos docentes del Segundo Ciclo, que también forman parte del
equipo de Sistema de Gestidén Interna de la Calidad —SGIC-; el empresario y
exdirector del establecimiento Margarito Batzin Baran, originario de Patzun,
Chimaltenango, persona muy allegada al establecimiento educativo, asi como al

canton.

También cabe indicar que el referido ex docente y ex director, fue el principal
fundador de la escuela y que por el amor y entrega que caracterizé su vocacion
de servicio, ha brindado varios aportes de recursos, tanto materiales,
tecnoldgicos, obsequios y de tipo econdémico. Por tales razones, coincidimos con
el compafiero Manuel, para invitarlo a ser participe de este lanzamiento de
proyecto. Para ello se utilizaron llamadas telefénicas, mensajes por whatsapp
para los contactos, gracias a la disposicion de todos los presentes, no significo
problema para aceptarlos y estar presentes, cabe indicar que por ser mi persona

el director del establecimiento, no se menciona al director propiamente.

Dicha reunién se llevd a cabo el dia cinco de diciembre del afio dos mil

diecinueve, en un café internet que funciona en el Centro Comercial Santo
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Tomas de la cabecera municipal de Chichicastenango. El propdsito de dicha
congregacion es enfilar las perspectivas internas y externas de los diferentes
actores directos y potenciales hacia un mismo fin, pero especialmente para
inspirar en la mayoria, los propésitos de mejoramiento que se ven opacados y
relegados por otras tareas cotidianas y burocraticas. De igual manera, se
exponen los distintos problemas escolares que se afrontan y, asi como otros que
un PME, no podrian alcanzar, como la escasez de agua en la comunidad, pero

gue afecta el buen funcionamiento de la convivencia escolar.

Se hizo énfasis sobre la intervencidon en la ensefianza aprendizaje de las y los
estudiantes del Segundo Ciclo, ya que se ha evidenciado debilidad en el
desarrollo de las habilidades de lectura y de razonamiento logico en el
desempefio escolar, asi como en situaciones familiares, comunitarias y en la
formacion del ciclo basico al cual tengo acceso, lo cual es objeto de
cuestionamientos internos y externos. Por lo cual, a nivel escolar, se ha
organizado la atencion por docentes de experiencia, con un grupo de matricula
escolar no sobrepoblada y se trata de disponer de los materiales adecuados en

el proceso de formacion.

Esto, también reflejado en bajos indicadores de promocion, repitencia y éxito
escolar, lo cual es determinante a la hora de aspirar a nuevos logros
académicos, oportunidades de crecimiento y de tipo laboral, planteamientos que
han sido de mucha aceptacion por parte de los presentes, ya que también
conocen la realidad del estudiantado, generando diversas opiniones favorables
para la atencion adecuada, segun las tendencias de la educacion actual, las
necesidades de la poblacion comunitaria y el desarrollo personal de cada

persona.

Ademas, se plantea la importancia de involucrar a la docencia de este ciclo, en
los procesos de apropiacion en la producciéon de diversos materiales educativos,

pues se amplian los mecanismos de cambio en la implementacion de estrategias
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bien elaboradas y permiten una educacion vivencial y significativa por la utilidad
en la vida cotidiana. Al respecto, el profesor Margarito Batzin, manifiesta que es
de mucha importancia el mejoramiento de la ensefianza, pues fue protagonista
de los inicios de la educacion en el cantdbn Xecoja, y recuerda que en ese
entonces, los maestros se proyectaban aun mas para que los estudiantes
desarrollaran un oficio, que se vieran como constructores de su propio
aprendizaje, puesto que en esos tiempos se afrontaban mayores necesidades y
probleméticas.

Para dicho mejoramiento, tanto docentes como autoridades, lo ven bastante
bien, pues en todos los pequefios esfuerzos que se han realizado en afos
anteriores, aducen que se tiene la muestra del espiritu transformador que une a
los miembros de la comunidad educativa. Ya sea para reutilizar llantas, mejorar
accesos 0 pasillos, conseguir materiales deportivos, obtener reproductores de
sonido, gestionar purificadores de agua, construir un parque infantil para
preprimaria, entre otros, son indicios de busqueda de progresos que benefician a
la nifiez. Segun las autoridades, ellos haran lo posible por las coordinaciones

respectivas y ofrecen la disposicion a colaborar de parte de la comunidad.

Imagen No 07.

Fuente: Profesor Manuel Juacan Bocel.
Socializacion del PME, con docentes, autoridades comunitarias y
el sefior Margarito Batzin, ex director del establecimiento.
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b. Socializacion de técnicas y estrategias con el personal docente
Como elementos primordiales del intercambio de conocimientos, potenciacion de
las habilidades de lectura y razonamiento l6gico y especialmente para desarrollar
técnicas y estrategias ludicas, es necesaria la experiencia de las y los docentes
en su aplicaciéon, asi como contar con las fuentes de consulta que se tienen al
alcance; por lo cual en reunion celebrada el tres de enero de dos mil veinte, se
solicita a los doce docentes del nivel primario, compatrtir las practicas exitosas a
partir de la experiencia propia o a partir de la primera version del compendio de
técnicas y estrategias, para aprovecharlas en este nuevo ciclo escolar. De tal
analisis, se verifica que varios de los docentes no han utilizado el compendio por

distintas razones, aunque aducen tener el interés por conocerlo y aplicarlo.

También manifiestan que cuentan con ciertas técnicas y estrategias que han
aprendido de capacitaciones y programas, que han puesto en practica y que les
son funcionales; por lo que el andlisis favorece la aportacién de ejemplos como
la lectura coral, lectura comentada, loteria, la silla caliente, el robot, el noticiero,
en cuanto a la lectura. De razonamiento légico, se mencionan series numericas,
loterias numéricas, competencias de operaciones, el vendedor, la carrera feliz,
entre otros. Sin embargo, no se cuenta con mayores argumentos para su

efectividad en el desarrollo de habilidades y en aprendizajes significativos.

Ante ello, se les presenta la propuesta, como segundo paso de la socializacién
de actividades del PME, mediante impresion de una nueva recopilacién de
fuentes de informacibn como textos, discos o CD, revistas, programas
ministeriales, asi como recursos digitales que se han logrado conseguir de
distintos programas, diplomados, capacitaciones y talleres, asi como las técnicas
y estrategias ludicas que se consiguen en ellos, lo cual genera un alto grado de
interés al observar las posibilidades que se les exponen. Cabe agregar que se ha
realizado esta actividad con el propdsito de innovar las actividades de ensefianza
aprendizaje, que en muchas de las doce aulas no se realizan de forma préctica,

creativa y productiva.
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Se les hace la aclaracion, que esto implica un proceso de analisis, aplicacion y
de revision de viabilidad, pues se tiene aun la ardua tarea de clasificar y definir
los que sean mas ajustables para nuestro contexto, especialmente para impactar
y revolucionar las formas de abordaje de los contenidos, que hasta la fecha, son
de tipo tedrico y que ciertamente influyen en las expectativas de las y los
estudiantes; limitando el éxito escolar y a baja promocion por las experiencias
tediosas y repetitivas, ya que se descuidan las distintas potencialidades de las

nifias y nifos.

Las y los docentes reciben de manera positiva lo analizado y propuesto, aunque
algunos aducen, que la celebracion de actividades requeridas por el Ministerio de
Educacion, la falta de un plan de optimizacion del tiempo y tareas administrativas
gue les recaen, afectan el entusiasmo para la aplicacion de estrategias,
esencialmente las dinamicas y ludicas, pues el tiempo no es suficiente para
realizarlas plenamente. Sin embargo, aceptan el reto y ofrecen sus esfuerzos
para mejorar el desarrollo de las habilidades de lectura y razonamiento logico,
donde se perciben mayores debilidades del alumnado.

Imagen No 08. Imagen No. 09.
Socializacién con docentes. Gama de materiales impresos.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.
Intervencion de docentes para opinar sobre la Muestra de la nueva recopilacion de
aplicacion de estrategias ludicas en el aula. Materiales educativos impresos.
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Imagen No 10.
Materiales educativos digjtales.
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Fuente: Elaboracion propia con base a Subdireccion Técnica Pedagégica de EBI DIDEDUC,
Quiché. 2019.
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Imagen No 11.
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c. Socializacion del PME a las madres y padres de familia
Siendo necesario la socializacion con los encargados de los estudiantes, segun
lo planificado en el PME, por la experiencia, se tiene el cuidado para explicar su
naturaleza y sus propdsitos pues al hablar de un proyecto a nivel escolar, las
personas tienen la idea, que se trata de un trabajo de infraestructura; que
posiblemente les represente contribuciones econémicas o jornales de trabajo. A
raiz de estas situaciones, se convoca a las madres y padres de familia, del
alumnado del Segundo Ciclo, con apoyo de las autoridades comunitarias. Se

celebro el 28 de enero de 2020, en la escuela, con setenta y ocho encargados.

Con base a una agenda, se procedi6 a informar a los presentes sobre la
implementacion del PME como innovacion pedagodgica, relacionada con las
dificultades que afectan a las y los estudiantes en su proceso de formacion, lo
cual se conoce como bajo rendimiento o fracaso escolar. Se hizo énfasis en el
fortalecimiento de las habilidades de lectura y razonamiento l6gico de los
estudiantes, los cuales presentan un bajo nivel en evaluaciones recientes;
agregado a ello, existe una falta de voluntad por adquirir conocimientos,

experiencias y herramientas para enfrentar la vida.

Se hicieron las aclaraciones necesarias, de manera que tengan la idea sobre su
participacion en el proceso de ejecucion del proyecto. Se otorgé espacio para
escuchar la participacion de los presentes, donde han intervenido algunos con un
poco de dificultad, manifestando que a ellos les parece un buen propésito y que
deberian aprovechar los estudiantes; ellos aducen que les parece extrafio que
sus hijos no aprovechan la oportunidad de formarse, pues no se esfuerzan por
participar activamente, se quejan de las tareas practicas, ya que algunos se

denigran entre ellos, provocandose timidez y pérdida de posibilidades.

Coinciden en plantear que la educaciéon debe responder a los cambios y
realidades actuales, y estan dispuestos a colaborar, de animar a las hijas e hijos

para fortalecer sus capacidades, de aprender haciendo, pues la timidez, el temor
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y la poca valentia les impiden involucrarse de lleno. Para ellos, la nifiez y la
juventud no valoran los esfuerzos de la familia, solo piensan en irse a la capital o
los Estados Unidos, ganar dinero; sin importar la poca formacion que tienen y los
efectos negativos para enfrentar la vida. Por lo que, animan a los docentes para
atraerlos a la educacion activa y participativa, especialmente, para que los

docentes les demuestren que las practicas les ayudan para ser mas capaces.

Con estas opiniones, se puede asegurar que se han obtenido buenos resultados,
pues existe conciencia sobre la necesidad de los cambios, basados en los
nuevos modelos educativos y pedagdgicos. Los presentes han avalado el PME
en el establecimiento, aceptando las variantes en la manera de ensefar
propuestas, siempre y cuando se persiga un mejor aprendizaje, pues es muy
necesario que rindan en el ciclo basico, ya que algunos contintan los estudios en
otros lugares donde se les exige mas de lo normal, que sean participativos y
competitivos. Se agradece su participacion y también la presencia de las
autoridades comunitarias, que siguen el proceso de socializacion.

Imagen No 12.
Socializacion del PME a padres y madres de familia.

Fuente: Tomas Fernando Guarcas, docente.

Momento en que se explica el proceso del PME a las madres de familia
de los estudiantes del segundo ciclo educativo.
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d. Tocando puertas

Como parte de esta fase, cabe mencionar la accion de gestion de recursos que
son necesarios para poner en marcha el PME y lo que implica solventar las
inversiones materiales, gastos, refrigerios, viaticos y logistica; confiar en los
efectos de una posicion profesional que acompafiada de la amistad pueden
generar la empatia por los suefios y metas claras en favor de la nifiez. Al realizar
proyectos se van desencadenando otras situaciones, pero que se establecieron

habilmente en el plan, como actividades, tareas y sub tareas.

Por lo cual se pens6 en algunos comercios tales como la academia de
computacion Compuleo’s, la libreria y papeleria Génesis, el café internet e
imprenta Leo’s, para solicitar recursos que serviran en la elaboracion de
materiales educativos; en el caso de la imprenta para la produccion de
ejemplares del compendio de técnicas y estrategias ludicas para las y los
docentes. Se presentaron las solicitudes correspondientes a los duefios
correspondientes, exponiendo verbalmente parte de la mistica que conlleva la
intervencién de un PME en las escuelas, principalmente para mejorar la atencion
a las nifias y nifios, segun sus necesidades, intereses y caracteristicas como

tales, estimulando sus habilidades de forma practica, ltdica y divertida.

Se expone sobre la necesidad de elaborar tableros con juegos de lectura y
razonamiento légico que requieren de carton, cartulina, papel de colores,
pinturas, marcadores, sellador o adhesivos, paletas, goma, silicon frio o en barra,
fotocopias, entre otros. Hablado coloquialmente “cualquier cosa sera de utilidad”;
ante ello qguedamos estar en contacto para la decisiébn respectiva. De esta
manera se experimenta bastante entusiasmo a la hora de exponer estas
necesidades que van acompafados por el anhelo de ver estos materiales
puestos a disposicidn de la ensefianza y aprendizaje. En el mes de marzo,
también se contempla la visita a la comision de educacion municipal, las oficinas

de Verde & Azul, entre otros.
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Imagen No. 13.
Solicitud para donacién de recursos.

TR Universidad de San Carlos de Guatemala ~-USAC—
S Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
/ IRICENTINARIA - Programa Académico de Profesionalizacién Docente ~PADEP/D—

Cantén Chucam, Santo Tomas Chichicastenango, Quiché, 29 de enero de 2020

A:

Sr. Andy Lawrence Morales
Propietario

Libreria y Papeleria Génesis
Chichicastenango, Quiché.
Presente.

Le saludarle cordialmente para desearle los mayores éxitos y satisfacciones en sus
actividades personales y comerciales.

De igual manera le manifiesto:

1. Le hago de su conocimiento, estoy en la fase final del proceso de formacion de la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilingue, del
Programa PADEP/D, en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2. Asi mismo, para el trabajo de Graduacion, es necesaria la ejecucion de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo -PME-, en mi caso particular se denomina: Generacion de
intercambio de conocimientos y experiencias para potenciar las habilidades de lectura y
razonamiento légico en el Segundo Ciclo, mediante la practica de técnicas y estrategias
ludicas.

3. Teniendo como periodo de ejecucién desde el mes de noviembre de 2019 hasta junio del
presente afio. Donde he contemplado la produccién de materiales educativos o juegos
ladicos, sin mebargo no se cuenta con recursos materiales y econémicos para elaborarlos.

Por lo cual, respetuosamente le SOLICITO:
1. Que dé por recibida esta solicitud.
2. Su valiosa colaboracion, para la donacion de algunos materiales como cartén, cartulina,
papel de colores, pinturas, marcadores, sellador o adhesivos, paletas, goma, silicon frio o
en barra, entre otros. Su uso iniciara en marzo y se aplicara en abril de este afio.

Esperando, contar con su apoyo, en lo que pueda colaborar, le agradezco de antemano.

Atentamente.
0
— ., Wit
'(“"2”1‘ 777 \ Ny
Carlos Manuel Tiriquiz Tol 7?'\0 W v
Carné N° 200279232 .‘..‘%
!c = "\-.

Fuente: Elaboracion propia.
Copia de la solicitud que se dirigié a la Imprenta Leo’s para gestion de
Apoyo para la produccién de doce ejemplares del nuevo Compendio de Técnicas
Y Estrategias ludicas para docentes.

e. Gestion de aprobacién para desarrollo de talleres

Par realizar el debido procedimiento en las acciones que ya no quedan en mi
competencia como director de la escuela, para desarrollar parte de las
actividades del PME por medio de una persona calificada, como es el caso de
talleres a docentes, que representa una variante en el proceso normal de clases,
se ha solicitado el permiso correspondiente al Lic. José Domingo de Paz Girdn,

Coordinador Técnico Administrativo Distrito N° 14-06-08 del municipio de Santo
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Tomas Chichicastenango, a efecto que las acciones estén apegadas a las

disposiciones administrativas.

En tal sentido, se ha presentado con antelacion la autorizacion de la ejecucion
del PME al coordinador técnico, de lo cual ha manifestado mucha complacencia.
Ahora, para el desarrollo de estos talleres planificados, no ve inconveniente en
su realizacion siempre y cuando, no se suspendan las clases normales, por lo
gue autoriza sin dificultad, generando la confianza respectiva ya que se ha
procedido como dicho profesional ha instruido. Teniendo en cuenta que dicha
accion también obedece a la Ley de Servicio Civil, articulo 37, literal I, que
orienta sobre promover acciones de actualizacion y capacitacion técnico-

pedagdgica dirigida a docentes.

Cabe mencionar que el Licenciado José Domingo de Paz, tiene un gran interés
en la profesionalizacion de las y los docentes, ya que cuenta con el panorama de
la situacion de los indicadores educativos en el municipio; convirtiéndose en
motivacion para colaborar en los procesos de mejoramiento, lo cual va con su
mistica de trabajo en especial para promulgar una educacién de calidad para
todos los estudiantes, y coincidiendo en el desarrollo de las habilidades que
describe el proyecto en cuestion, por considerar que de ellas, se suscitan las
demas habilidades para un desarrollo integral de cada estudiante, y que sean su

basamento para que pueda triunfar en la vida, una vida digna y de calidad.
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Imagen No. 14.
Solicitud para autorizacion de talleres.

SAC Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC— m
U Escuela de f ion de Pi de Media -EFPEM-
IRICINTENARIA - Programa Académico de Profesionalizacién Docente —-PADEP/D—

Cantén Chucam, Santo Tomas Chichicastenango, Quiché, 27 de enero de 2020

A:

Lic. José Domingo de Paz Giron
Coordinador Técnico Admini: ivo
N° 14-06-08, con sede en el Municipio
de Santo Tomas Chichicastenango,
Departamento de Quiché.

Su Despacho.

Me es grato saludarle en esta oportunidad y a la vez desearle los mayores logros y
satisfacciones en sus actividades administrativas en tan loable labor.

De igual manera le manifiesto:

1. Como es de su conocimiento, estoy en la fase final del proceso de formacién de la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingiie, del
Programa PADEP/D, en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2. Asi mismo, es de su conocimiento que para el trabajo de Graduacién, es necesaria la
ejecucion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-, en mi caso particular se
denomina: Generacién de intercambio de conocimientos y experiencias para potenciar las
habilidades de lectura y razonami légico en el Segundo Ciclo, mediante la practica de
técnicas y estrategias ludicas.

3. Teniendo como periodo de ejecucion desde el mes de noviembre de 2019 hasta junio del
presente afio. Donde he contemplado el desarrollo de dos talleres con el personal docente
del ciclo de ion ya descrito, enf al fortalecimiento del desarrollo de habilidades
lectoras y de razc iento en los I

Por lo cual, respetuosamente le SOLICITO:

1. Que se dé por recibida esta solicitud.

2. Su valiosa Autorizacion, para realizar el primer taller para todo el personal docente del
nivel primaria, programado para el dia jueves 06 de febrero del presente afio, en horario
de 10:00 a 11:30 horas facilitado por la docente universitaria MSC Juana Saquic Pixcar;
siendo necesario un segundo taller de seguimiento para el mes de marzo. Para dicha
actividad no se ausentaran las y los estudiantes.

Esperando, contar con el seguimiento de su irrestricto apoyo, que he recibido durante mi
formacién universitaria, le agradezco de antemano.

Atentamente

§ V%Ié : }ol

Carlos Manuel Tiriquiz
Carne N° 200279232

2/

Fuente: Elaboracion propia.
Copia de la solicitud que se dirigi6 al Licenciado José Domingo de Paz
Gir6n, Coordinador Técnico Administrativo, Distrito No. 14-06-08,
Chichicastenango, Quiché.

B. Fase de planificacion

Las sub fases desglosadas del proyecto seleccionado son: Intercambio de
conocimientos y experiencias, potenciar las habilidades de lectura vy

razonamiento l6gico y practica de técnicas y estrategias ludicas.
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a. Generacion de intercambio de conocimientos y experiencias

Segun el plan que se elaboré en el capitulo |, para esta sub fase se desarrollaron
las siguientes actividades: La primera, integracion de actividades practicas y
ludicas en el proceso de aprestamiento, para establecer sus beneficios en el
aprendizaje y como segunda, desarrollo de una demostracion de la aplicacion de
actividades ludicas con el alumnado del establecimiento, para fortalecer las
habilidades y destrezas que favorezcan el aprendizaje. De lo cual se logré

implementar un ochenta por ciento en su cumplimiento.

Las siguientes actividades ya no se realizaron debido a la suspension de clases
por el estado de calamidad: La primera, integracion de comisiones de trabajo
entre la comunidad educativa para la organizacion del primer festival de lectura y
razonamiento l6gico a nivel escolar, con concursos y competencias, la segunda,
Seleccién de elementos funcionales y adecuados para potenciar habilidades en
los planes de mejora en el proceso de evaluacion de aprendizajes, que permiten

la sistematizacion.

b. Potenciar las habilidades de lectura y razonamiento légico

Para esta sub fase, solamente se logro las siguientes actividades: La primera,
socializacion de propuesta de recursos y materiales educativos impresos y
digitales que potencian las habilidades de lectura y razonamiento logico, la
segunda, adecuacién de la planificacion en torno a intereses, contexto y
caracteristicas de los estudiantes, potenciando las habilidades de lectura y
razonamiento logico, con procesos metodolégicos innovadores. De esta

aplicacion se deduce un cumplimiento del setenta por ciento.

Una de las actividades que se debié modificar es: Definicion de materiales
educativos, segun fuentes, programas y enlaces web, relacionados al desarrollo

de habilidades de lectura y razonamiento entre docentes del Segundo Ciclo. Ya
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gue no se tuvo la oportunidad de reunirnos para tomar decisiones en conjunto.

Actividades que ya no se realizaron: Organizacion interna para el desarrollar
practicas ludicas en el primer festival de lectura y razonamiento logico, asi como
la integracion de comisiones de trabajo entre la comunidad educativa para la

organizacion del primer festival de lectura y razonamiento l6gico a nivel escolar.

c. Préactica de técnicas y estrategias ludicas

En esta sub fase se desarrollaron las tres actividades, tales como: Socializacion
de técnicas y estrategias ludicas exitosas entre el personal docente, con base al
compendio existente; estimulacion de la participacion del personal docente en el
desarrollo de dos talleres, relacionados con la potenciacidon de las habilidades a
través de técnicas y estrategias; aplicacion de las técnicas y estrategias por los
docentes, con el alumnado del Segundo Ciclo, para estudio de factibilidad y
determinacién de debilidades. Posibilitando un cumplimiento de un setenta y
cinco por ciento, la dltima accién bastante reaccionada a los cambios

metodoldgicos.

Una de las actividades que se modificé por la situacion de emergencia nacional
fue: Produccion de materiales educativos, con apoyo de docentes y estudiantes

del Segundo Ciclo, adecuados a las actividades a desarrollar.

Y finalmente se presenta la actividad que ya no se realiz6: Establecimiento de
procedimientos y materiales necesarios para la aplicacion eficaz del compendio

de técnicas y estrategias ludicas a nivel escolar.
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C. Fase de ejecucion

a. Dinamizacion del proceso de aprestamiento
Con el propésito de llevar la intervencion del PME en la escuela contando con
una posicion privilegiada como administrador de la misma y con la oportunidad
de encaminar acciones trascendentales, se entrevio la posibilidad de incidir en
las bases que genera la accion educativa, con el apoyo de algunas disposiciones
ya ensayadas, como el caso de promover un aprestamiento en todos los grados,
y que ahora, se agrega el aspecto practico, estratégico y ludico. De manera que
se abandone la idea que un proceso preparatorio Unicamente se le relacione a
trazos y actividades motrices. Es asi, que se dispone e instruye sobre el manejo

de un periodo de veinte dias de clases, con un aprestamiento dinamico.

En reunion sostenida el 06 de enero de 2020, se da a conocer esta accion
concretamente, para ello, se enfoco la idea en todos los grados abarcando la
cantidad de doce docentes y con el fin de atraer de mejor manera al alumnado
en su formacion; para ello se debe aplicar del compendio de técnicas y
estrategias con que ya se cuenta y las nuevas propuestas socializadas, para
dinamizar inicio de este nuevo ciclo escolar. Se acot6é que dichas propuestas, no
necesariamente deben opacar la creatividad, experiencia y la gama personal con
gue cuenta cada docente, sino se nutre para un proceso de aprestamiento

productivo y sistematico.

En este caso, la mayoria de las y los docentes, aceptan el reto que les
representa la integracion de las actividades practicas o ludicas, de lo cual se
acordd evidenciar tanto en la planificacion como en la practica. Ademas de
enlazar con una herramienta de diagnostico que se implementara para contar
con informacion relevante del alumnado. De esto, se evidencio bastante interés
por parte de los docentes en esta integracion, especialmente en las areas de
aprendizaje que se ven rezagadas y deficientes. Asimismo, se perciben, cantos,

dindmicas, juegos dirigidos, entre otras estrategias que aplican los docentes.
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El diagndstico mencionado tiene el propdsito evitar que se encasille al alumnado
segun categorias para su tratamiento o nivelacion, consiste en tener la vision de
sus fortalezas y debilidades con conocimiento de sus limitaciones y también de
sus habilidades, para implementar alternativas de atencién, para buscar los
medios que hagan posible su integracion sin sufrir ninguna clasificacion;
tomando como actores directos a las y los docentes, para evitar la discriminacion
hacia los estudiantes y anular la reprobacion que se impone a ellas y ellos antes

de iniciar formalmente el afio escolar.

Esta disposicion tiene algunas contras por el caso de aquellos docentes que
tienden a trabajar en funcién de contenidos Unicamente, ya que argumentan que
se demore el desarrollo de los contenidos nuevos, argumentando que tanto
estudiantes como padres de familia, esperan a que se inicien las tareas
correspondientes y para evitar inconformidades respecto al trabajo. Para ello, la
comision pedagogica interviene para asumir la responsabilidad de aclarar las
dudas en el trayecto; al igual que enfatiza que el aprestamiento no se desliga de

los contenidos, sino circula sobre ellos, Unicamente que de manera dinamica.

Imagen No. 15.
Aplicacion de técnicas y estrategias ludicas

Fuente: Elaboracidon propia.
Momento en que una docente de primer grado, forma letras
mayusculas con el mobiliario de los estudiantes.
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b. Transformando los procesos metodologicos
Otra base fundamental para ahondar en la aplicacion de cambios sustanciales
como parte de las lineas de accion del PME, es la planificacion de la accion
educativa, por lo que es un elemento a intervenir para adecuarla y
contextualizarla y asi propiciar un aprendizaje fortalecido y significativo para cada
estudiante. Por lo que es necesario convertir los procesos pedagogicos en
verdaderos espacios de oportunidades y experiencias que tienen relacién con lo
gue vive la nifia y el nifio, lo que le impresiona, lo que motiva su curiosidad, o lo
gue provoca su alegria y libertad. Es asi que un plan de clases no se puede

encuadrar al estilo del docente sino en una extension de la nifiez.

De esta manera, se aprovecha la reunién de trabajo del dia 06 de enero de 2020
con los doce docentes del nivel primario, para instarles sobre esta perspectiva,
para el efecto cuento con el apoyo de la comision pedagdgica y del subdirector;
esta revolucion nos costd varias semanas de aclaraciones y de presentar
ejemplos, pero al fin, se fue comprendiendo; esta actividad esta estrechamente
relacionada a la anterior ya que se trata de convencer que los contenidos a
desarrollar para el presente ciclo, deberian responder a las caracteristicas
mencionadas anteriormente, lo que es motivo de discusion entre los presentes,

ya que contraviene la idea manejada por afos.

Se aclara que para eso servira el diagnostico del alumnado, pues motivara la
redefinicion de contenidos, especialmente en donde se adolecen de rezagos
como la falta de desarrollo de las habilidades de lectura y razonamiento légico,
gue afecta el rendimiento en otras areas de aprendizaje y que también se
traducen en bajos niveles en promocion escolar, repitencia y fracaso escolar. Y
gue, comunmente no prevemos, ya que también marcan el desenvolvimiento

futuro del alumnado en donde se desempeiie.

Esto motivd a mejorar las actividades de la planificacion, a establecer las

técnicas y los procedimientos que conllevan, se clarific6 semana a semana las



168

diferencias entre las actividades que se desarrollan para las fases del
aprendizaje significativo, pero especialmente, el fin primordial se trata de
provocar las actividades practicas dentro y fuera del aula, para que el alumnado
disfrute de jugar, compartir y apoyarse en experiencias agradables que le ayuden
para aprender y desarrollar sus diferentes habilidades. Situacion que fue visible

en los corredores, patios y cancha de la escuela.

Imagen No. 16.
Actividad practica del area de matematicas.

\ R
Fuente: Elaboracion propia.

Instante en que se observa la participacion de las y los
estudiantes utilizando el metro en la medicién de formas y otras magnitudes.

c. Participando en la definicion de materiales educativos
Teniendo en la planificacion de las actividades la definicion y produccion de
materiales educativos, para favorecer las habilidades lectoras y razonamiento
l6gico del estudiantado, lo cual estaba establecido en un proceso a mediano
plazo, pero ante las disposiciones gubernamentales ya no fue posible realizar
dichas acciones a cabalidad; lo que representd una posibilidad de
replanteamiento al contar con la comunicacion con las y los docentes.
Ciertamente, es un intento minimo que se propone de manera socializada, pero
se procur6 no dejar por un lado la idea de concretar aquellas inquietudes y
deseos por contribuir en la mejora de la accion educativa, al procurar una

contribucion para frenar los bajos indicadores que provocan el fracaso escolar.
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De esta manera, viendo como se extendia el estado de calamidad por la
pandemia del Covid-19 por el mes de abril, se decidié contactar al personal
mediante la creacion de un grupo de whatsapp, donde se prosiguié en cierto
modo el analisis de las propuestas de cambio e innovacion, si como la necesidad
gue rodea la aplicacion de técnicas y estrategias, como hacerlas eficientes en la
practica, determinar su factibilidad por las fuentes de consulta y por los recursos
y materiales que requieren y, finalmente qué beneficios se logran en cuanto al

aprendizaje esperado. Dicho enlace se inicia el 30 de marzo de 2020.

Las acciones que se pudieron realizar por este medio fueron la socializacién de
dos fuentes como propuesta de ejercicios para estudiantes, donde se promueven
el desarrollo de la lectura por medio de acertijos, andlisis de imagenes y hechos,
comprension lectora por medio de refranes, ordenamiento de secuencias con
cuentos infantiles, desarrollo de la lectura mediante organizadores gréaficos, entre
otros. Respecto al razonamiento légico, se conformé dos legajos de ejercicios
con suma simbdlica, juegos con palillos, tangram y formas, calculo mental, duda
por cuatro para inferencia con operaciones y tablas de multiplicar en
organizadores graficos entre otros. De lo cual se solicitd el intercambio de

comentarios y sugerencias para la aplicacion con estudiantes.

Tales propuestas, fueron aceptadas plenamente por estos actores directos,
manifestando que ya han aplican algunos y sirven para promover el dinamismo
en la ensefianza aprendizaje, que en algunos casos los conocen con otros
nombres, pero que en su mayoria aprueban para su aplicacién; como ejemplo se

transcribe esta opinion del profesor José Sabino Xen que refiere: “...por la
experiencia, me han resultado las técnicas de Personajes, Expresion oral y
escrita, y Lectura expresiva, ya que los nifios imaginan, describen, expresan y
escriben lo que van comprendiendo en las lecturas, las otra técnicas me parecen
muy funcionales para aplicarse en nuestra escuela, ya que son otras formas de

hacer gque el nifio desarrolle mejor sus habilidades de comprension y expresion.
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Imagen No. 17.

Socializacién de nuevas propuestas.

< # Segundo Ciclo EORM Xecoja &
«¥ Aura Graciela, Enriqueta, Fernando, Sabin...

Suma simbsiics
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rCy (=)

ﬁ Juegos de razonamiento....

9 péginas « PDF 09:10 W
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ﬁ Juegos de comprension....
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9 péginas + PDF
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INTERVIDA GUATEMALA

Imagen No. 18.

Intercambio de opiniones en el analisis.

o @™, Segundo Ciclo EORM Xecoja %
¥ Aura Graciela, Enriqueta, Fernando, Sabin...

Sandra Leticia

Profe. Buenos dias aporto mis opiniones
antes de g se vayan mis ideas 6

Para comunicacion y Lenguaje todas

las técnicas son eficaces pero Yo elijo
"Carta aun personaje". Porque he visto q
cuando se aplica la lectura de una forma
creativa los nifios siempre eligen mas de
algun personaje q les llama la atencién y
hasta quisieran estar en esa historia.

: Y es que la ventaja q me ayudaria a

reforzar en mis alumnos es la revision
de caligrafia, ortografia y redaccion de
sus ideas y pensamientos

En Matematicas Yo he trabajado con
| la técnica de tangrama q ni sabia q
asi se llamara pero me surgié la idea
porque tengo las figuras q se me ha
proporcionado desde la direccién,lo
he trabajado con cuarto a sextoy la
ventaja es de g el alumno ademas de

Fuente: Elaboracion propia.
Utilizacién de la aplicacion de Whatsapp para socializar propuestas de técnicas y estrategias
aplicables en el Segundo Ciclo de primaria y para recibir de opiniones y comentarios.

d. Fortaleciendo las capacidades docentes
Para la siguiente actividad, se analiz6 el gran rol que tiene el docente a la hora
de activar el proceso educativo, asi como las limitaciones que han manifestado
por no contar con orientaciones metodoldgicas actuales y la aplicacion de
materiales, por lo cual se hicieron las diligencias correspondientes, para
desarrollar el primer taller relacionado a las habilidades de lectura para los
catorce docentes del nivel primario, asumiendo la responsabilidad como director

de la escuela y con el apoyo del compafiero estudiante Prof. Manuel Juracan.

El taller se celebro el dia 06 de febrero de 2020 en la escuela, de diez a once
horas con treinta minutos. Para el efecto se conté con el apoyo de los docentes
como actores directos, ya que se debieron generar las acciones necesarias para
la atencion del alumnado, activando la participacion de las juntas directivas de
estudiantes en las aulas y con el apoyo de las autoridades comunitarias de turno
para rondas de vigilancia en toda la escuela; desarrollado por la Licenciada

Juana Saquic Pixcar, catedratica universitaria, la cual se seleccion6 por haber
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facilitado cursos del programa PADEP/D, carrera de licenciatura. Este primer
taller tuvo la intencion de animar a la docencia en los cambios que se les han
requerido en este ciclo lectivo y para desarrollar interés por las nuevas

tendencias en la practica.

De igual manera, se solicité a la profesional enlazar las actividades practicas a la
planificacion y al desarrollo de aprendizajes de manera activa. Lo cual generé
una actividad de mucho provecho, por las constantes inquietudes que
manifestaron los docentes, y por la generacion de andlisis en cuanto a las formas
de abordar la metodologia activa en un espacio enriquecedor. Finalmente, la
profesional anim6 a todos a aceptar el reto para transformar las aulas en
auténticos talleres, donde se aprovechen y desarrollen las habilidades de los

estudiantes y donde se promueva la construccion del aprendizaje.

Se puede asegurar que se generd0 mucha complacencia por lo desarrollado,
aunque el tiempo limité algunos puntos todavia, pero los docentes se mostraron
agradecidos y satisfechos por lo compartido, y con la inquietud por el

seguimiento que se tenia planificado para el mes de marzo.

Imagen No. 19.
Primer taller dirigido a

Fuente: Elaboracidon propia.
Espacio para el intercambio de conocimientos y experiencias
en la habilidad lectora de la Licda. Juana Saquic con los docentes.
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El segundo taller, ya no fue posible realizarlo conforme el plan de actividades y el
cronograma, por la emergencia sanitaria nacional. Sin embargo, se contact6 a la
Licda. Juan Saquic para facilitar el taller de manera virtual, a lo que respondio
satisfactoriamente y seguidamente se propuso la posibilidad al personal docente
para participar; lamentablemente no todos aceptaron, pero algunos rapidamente
se mostraron anuentes. Para lo cual, se socializ6 el uso de la plataforma Zoom,
para el contacto via computadora o celular, asi como los procedimientos para el
desarrollo del taller mediante videoconferencia.

Dicha actividad emergente se llevé a cabo el dia 22 de mayo de 10:00 a 11:45
de la mafana, para esta situacion unificamos esfuerzos con la Profa. Anastasia
Morales Guartes y el Prof. Manuel Juracan Bocel, también estudiantes de la
carrera de licenciatura; en mi caso particular conté con la participacion de cuatro
comparieros docentes de la escuela en las dos fases que se abordd, ya que se
desarrollaron las habilidades de lectura y de razonamiento logico. Fue una
experiencia innovadora, se percibid bastante entusiasmo por parte de los
docentes y se pudo evidenciar la participacion en todo momento, Unicamente
interrumpida por los altibajos de la sefial, pero a todos les impresiond y les

resulté productivo.

Imagen No. 20.
Segundo taller por videoconferencia.

& Licda. Juana Saquic
otos - 22 6e mayo e 202

i

Fuente: Elaboracidon propia.
Momentos en el desarrollo del taller de lectura y razonamiento a través de una videoconferencia.
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e. Demostracion de la aplicacion de actividades ludicas

En otra actividad, se dispuso hacer una pequefia demostracion del uso de
actividades ludicas para el desarrollo de las habilidades de razonamiento légico,
especialmente para practicar las cuatro operaciones basicas en diferentes
asociaciones y de tipo mental, gracias a la idea que socializamos con un
comparfiero estudiante de la carrera; de manera que sirva para obtener
informacion sobre el nivel de dominio de las operaciones, también para observar
juntamente con los docentes la factibilidad en el contexto local y, por ultimo,
verificar si existe incidencia en el aprendizaje. El juego se denomind “resuelve y
avanza”, donde con el lanzamiento de cuatro dados, se pretende avanzar a
cierta cantidad o destino, asociando los cuatro valores, hasta lograr que el
resultado coincida.

Esta presentacion se realizé el 13 de febrero de 2020, con estudiantes de las dos
secciones de quinto grado, acompafiados por sus respectivos maestros. La
actividad varié en cuanto a la cantidad de juegos a utilizar debido a que hasta
esa fecha no se contaba con mayores recursos para producir los ejemplares,
agregado a ello que no se podia abarcar a varios grupos a la vez; por lo que se
utilizaron grupos pequefios para el proceso de observacion y también se tuvo
dificultad para llevar un buen registro de ella, pues los estudiantes optaban por
ayudarse a conseguir el resultado, tratando la manera de ir avanzando sobre el

tablero.

Pero cabe mencionar que de los grupos de 4 0 5 que pasaban 1 presentaba
problemas para comprender las indicaciones, asi como con el procedimiento y se
demoraban mucho a la hora de hacer sus célculos, no obstante, en casi todos
los casos se constato la voluntad de ayudar a quien tenia dificultades. Pero algo
mas que se observo, era el interés de los estudiantes de otros grados, que se
acercaban a curiosear sobre lo que hacian los otros, preguntaban de qué se
trataba y si ellos podian pasar. Para las docentes, les representd innovador e

interesante, pues sus estudiantes se esforzaban para hacer sus calculos; de
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igual manera preguntaban por el procedimiento y si se desarrollarian mas

juegos.

Al preguntarles a los estudiantes como les parecio, indicaban que en principio
costaba entender la forma de jugar, pero se pone interesante, decian. Ademas,
preguntaban por qué costaba con ciertas cantidades y otras no tanto, a lo que se
respondio que dependia mucho de las cantidades que arrojaban los dados. Otros
decian que era complicado pero divertido y que les ayudaba a pensar mas rapido
y para practicar las operaciones. También referian que les gustaria contar con
mas juegos para acostumbrarse a usar los célculos porque les cuesta con la

matematica.

Imagen No. 21.
Aplicacién de estrategia en una demostracion.

Fuente: Sandra Leticia Xon Pérez, docente.
Momento en que se comparte con estudiantes de quinto grado,
una estrategia ltdica para desarrollar el razonamiento logico.

f. Visitas domiciliares para entrega de hojas de trabajo
Como el fin primordial de la intervencion del PME, es llegar a fortalecer las
habilidades de cada nifia y nifio, mediante las actividades que estan contenidas

en un plan y un cronograma, el proceso se vio afectado por la emergencia
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nacional desde marzo y por la incertidumbre por saber cuando se retornaria a las
escuelas; se tratd de replantear una manera de llegar a los estudiantes, pero se
presentd otra inconveniencia, ya que a mediados del mes de abril se detecté un
caso de Covid-19 en el subsector donde se encuentra el Canton Xecoja, que
obligb a las comunidades a restringir el acceso a varios de los cantones;
realmente se vio dificil aplicar alguna actividad a través de los medios
tecnologicos o redes, pues alld no todos cuentan con los recursos y la

experiencia para conectarse de manera virtual.

Después de buscar los medios necesarios para la aprobacion de ingreso al
cantoén, con el debido acompafiamiento de las autoridades de turno, fui en busca
de seis estudiantes a quienes conozco y que pertenecen al sector Cumez, el
mas cercano a la carretera principal, para entregarles dos legajos de hojas de
trabajo, uno de lectura y otro de razonamiento logico, lo cual preparé a raiz de
las investigaciones que hice y el andlisis que aportaron los docentes; dicha visita
la realicé el 20 de mayo de 2020, siempre tomando las medidas sanitarias para
la visita. Coordiné anticipadamente con don Tomas Cumez y Edgar Mejia, mis
acompanfantes, para que la visita fuera directa, para no tardar mas de quince

minutos en cada casa.

Al llegar a primera casa, solicitamos el permiso, el cual no se nego y
rapidamente procedi a explicar lo que implicaba a la visita y lo que correspondia
realizar con los trabajos preparados, de tal manera que procedi a la presentacion
de los procedimientos como: preparacion de un lugar de trabajo, separacién de
los legajos, lectura de instrucciones, realizacion de los ejercicios, apoyo de
padres o hermanos mayores, busqueda de algunos recursos, anotacion de
dudas, fotografias, establecer via por whatsapp, envio de dudas e imagenes. Se
presentd un ejemplo por legajo y se les prometio envio de ejemplos y

explicaciones por medio de pequeiios videos.

La mayoria de las madres y padres como estudiantes tenian la idea de trabajar
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directamente, pero se les explicd que no podiamos extendernos por las medidas
adoptadas, pues se alegraron mucho por la visita, entre las cosas que decian
manifestaron que las nifias y los nifios ya extrafiaban mucho la escuela, pues
aunque trabajaban en casa ayudando en muchas tareas, necesitan saber
cuando reinician las clases, saber de una fecha precisa. Los padres se
mostraban preocupados por la pérdida de las clases, ya que aseguraban que las
clases en la television no las comprendian tanto sus hijos, por eso ya le habian

perdido interés.

Fue una alegria poder compartir unos instantes con ellos, también fue una
emocién compartida y los estudiantes se mostraban muy motivados con las
hojas de trabajo, acordamos estar comunicados y compartir las experiencias.
Para ello formé un grupo en la aplicacion utilizada, les compartia otras
orientaciones y les mandé videos para aclararles mas, algunos me llamaron
directamente, otros me escribieron por aparte para preguntar, aunque para
algunos los ejercicios les resultd comprensible y faciles, finalmente subieron

algunas imagenes cuando las nifias y nifios se sentaban a trabajar.

Imagen No. 22.
Visitas domiciliares.

Fuente: Anastasia Morales Guartes, esposa.
Instante en que hago entrega de hojas de trabajo a Germayoni,
estudiante de cuarto grado, quien prepar6 un lugar y

aparece en la compafiia de su mama.



177

Imagen No. 23.
Acompafiando el aprendizaje por red.

4_» Cobertura PME estudiantes . 3 |8 m <8 Candelaria
€& Adca. Svane ook, Mch oss Seiadoc TE = £

‘\
Fuente: Elaboracion propia.
Intercambio de videos, imagenes y mensajes por via whatsApp con estudiantes de Xecoja.

D. Fase de monitoreo

Para esta fase que se relaciona estrechamente con la aplicacion de las
actividades y sus correspondientes logros, se hace énfasis en el control y
verificacion del desarrollo de los mismos, de los cuales se enumeraran por el
orden y actividades de los objetivos especificos, de igual manera cumplen con la
aplicacion descrita en la planificacion como en el cronograma de actividades. Y
cada cual se describira en el logro de cumplimiento en su desarrollo, ademas se

integra el instrumento que avala dicho proceso.
a. Socializacién de técnicas y estrategias ludicas exitosas

Para este propdsito, se cont6 con la presencia de todos los docentes y aunque
dependia mucho de la aceptacion de una actividad relacionada a un proyecto de
estudios, se tuvo anuencia para participar y aportar ideas que sirven de
orientacion para la toma de decisiones, ademas de expresar parte de las
experiencias. Se utilizé una encuesta que sirve de base sobre el manejo de
técnicas y estrategias denominadas exitosas, porque en la dinamica particular de
la escuela se ha abordado este aspecto para impulsar cambios, pero en

ocasiones se ha quedado en palabras e intentos.
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Por lo que al contar con este instrumento se ha podido constatar que mas de un
cincuenta por ciento de las y los docentes desarrollan este tipo de acciones en
las aulas, cuentan con una ruta y motivan a sus estudiantes. Esto también se
puede relacionar a la planificacién, que con apoyo de la comision de evaluacion
se ha podido dar seguimiento y sobre todo contar con registro de lo acordado.

Imagen No. 24.
Entrevista de un docente del segundo ciclo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —USAC-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ~PME~

sobre ializacion de técni y estrategias
Actividad: Socializacion de técnicas y estrategias Iidicas exitosas entre el personal docente.
Indicacion: Por favor, responda las distintas preguntas segun su criterio.

Grado y seccion: _exttes ) Fecha: 03/01/2020
Entrevistado: (105€ Sabine Xew GuaX(aus Lugar: ___EORM Cantén Xecoja

1. ¢Cuenta con alguna técnica o estrategia exitosa para desarrollar las habilidades de lecturg?
Respuesta: SI1I2Z  NO ]

ccual? _elachcin Bikbwio — Descipcion
»
J

2. ;Recuerda donde la obtuvo o la aprendié?
L ) Respuesta: $I X No [
¢Donde? _M\Acdos ¥ *écncas de apreandt zaie tenty Castro.

3. ;Cuenta con alguna técnica o estrategia exitosa para desarrollar la habilidad de razonamiento légico?

i s X = Respuesta: $1 XI  No [

(Cual? _Lealcan ¢ cutiosidades wumexicas
=

4. ;Recuerda donde la obtuvo o la aprendio?
H g 5 Respuesta: SI> Nno [
¢Donde? Liboto de Acddwacich del pensamemo: |exus

5. i Por qué razén las considera exitosas? 2
Yosaue owudan o desaciolac la wente y las capa
cdades de oawalisis ¥ 05N ACIEA - 1

6. ¢Recomendaria una de ellas para otro grado o ciclo?

B . Respuesta: SI  nO[J
(oualr_ Relacicin Dibuwio — Deccxipcion
¢Porque? B o esaudiaviles €5 lAMa L cdevcion e\ uso de

NWALAENE S |
7. iPuede enumerar agunos pasos para desarrollar?

= Respuesta: SIOE  No [
;Cuales? _0 € y\cf—w\\u o wia g€ v\ celaccuad a g\ Xewmao oa -
Yo gue ¢\ eshudicinte destioor \odo lo Gue oOboseiva .
\ 1y

8. ¢Requiere de recursos para su aplicacién?
L ) Respuesta: SIX  No[J
(Cudles? Los ‘wmagenes vy Woias en blavee, Guictamende
— - ) ~

9. (Puede enumerar algunos beneficios de su aplicacién?
B ' T i Respuesta: SI<I NO [
JCuales? _esansoM v Wakbilidad es de dosewad wom, descukrs—
wlewko . AesCripCion ¥ disterniviie Wk o

Fuente: Elaboracidn propia.
Copia del instrumento de entrevista que se desarrollé con docentes.



179

b. Dinamizacion del proceso de aprestamiento

Se han propiciado varias formas para brindar una mejor atencién al alumnado,
como es el caso de una evaluacion diagnéstica y el aprestamiento, donde se ha
hecho necesario contar con herramientas pedagogicas y didacticas para
observar cambios reales. En esta oportunidad, se convence a los docentes sobre
esta percepcibn motivada en parte por el PME y por la superacién de
limitaciones del aprendizaje, especialmente para transformar las percepciones
sobre una necesaria preparacion que se debe realizar al iniciar el proceso

educativo en nuevo ciclo lectivo.

Relacionado a la actividad anterior, se ve involucrada la comision pedagogica,
para dar seguimiento a este proceso mediante una lista de cotejo, que se aplico
por medio de observacion directa y en la planificacion. De igual manera se puede
constatar que la mayoria de las y los docentes hacen esfuerzos en la integracion
de actividades practicas durante el periodo de aprestamiento. Con ello, las y los
estudiantes tienen experiencias amenas dentro y fuera de las aulas, se les ve

mas animados y activos. Esto también favorece una interrelacion mas integral.
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Imagen No. 25.
Cotejando la aplicacion de aprestamiento.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC—
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTOQ EDUCATIVO —PME-
Lista de cotejo
Actividad: Verificacion la aplicacian de las técnicas y estrategias ludicas en el proceso de aprestamiento.
Indicacién: Registrar en |a casilla correspondiente el resuftado de verificacion

APRESTAMIENTO SEMANA 3

Aspectos a verificar de la aplicacion
©
g 8 | &
B o o »
g c | T |£3| T g
! fm S 1B 8o  Zw [TOTAL| % 3
i No Nombre delf la docente e e © © € DE g
ePSiofs & T sl e
2 @ E s, | 22
g 2:8 55| 2% é
§25/ 888 o3 | 1S
282 884 da | 8% |
Sl |NO | Sl NO SI Nu! 81 | NO Si | NO
_— | it ! ! } il
1 | Sitia Esperanza Xioj Guarcas | v VAR CRER T 7
2 |Alicia Josefa Guarcas Ajanel v X XV | v 12 12 | ko i
3 |Hilda Leticia Micaela Saquic Tecum v VT ixlvl [V 4 ' { | s07 i
4| Manuel Juracan Boce! V] |V XV V) |Hi1]|%0Y
5| Marta Lidia Cortez Guarcas VI I XT IXIvV] V1 1312 oy
6 |Tomasa Conoz Suy I IIX XV V] 3 1.2 |60y
7| Marleni Ester Sepeta Quino v | V] Ix |V V] 4yl|41lg
i_l(_)mas I'g_r_r_\_apq? Guarcas Salvader \/l ! %4 V| | v W' |5
| 9 |Enriqueta Elizabeth Natarena Lopez V4 Vil X I X [V | 3
|10 | Sandra Leticia Xon Pérez de Salvador |/ % vV V] |V | : Y
| 11 | Aura Graciela Sente Ventura de Canil v | )( \/I |V V] |y
12 | Jose Sabino Xen Guarcas V] 1V | ><\/ | s/} |
oot
< e
f C Duad A
Comision Pedagégica
=

Vo.Bo. TR
Carlos Manuel Tiriquiz Tol

Director

Fuente: Elaboracion propia.
Copia del instrumento de lista de cotejo para la verificacion del aprestamiento activo.

c. Definicién de materiales educativos

Esta actividad, se propuso para un proceso que dependia de las anteriormente
descritas, habiendo sido afectado en su control y conclusion por falta de tiempo y
debido a la situacién nacional que se vivié desde el mes de marzo. Pero si
existio interés ya encaminado. Se necesita de la definicion de estas fuentes para
saber a donde dirigirse, qué es aprovechable en la influencia pedagogica actual y
gué sistemas deben conocerse para estar actualizados. Por la falta de tiempo no

se realiz6 el estudio final sobre lo que contenia la matriz utilizada.
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d. Generando interés en torno al PME

En cuanto a esta actividad, se tuvo la necesidad de las reuniones informativas o
de trabajo, en diferentes momentos como el caso de las autoridades
comunitarias, el personal docente, madres y padres de familia, otros
considerados como actores potenciales, de lo cual se constaté por medio de una
lista de cotejo y de asistencia, que se tuvo la participacion de la mayoria de
personas convocadas. Situacion que se facilit6 por contar con el cargo de
director del establecimiento, siempre y cuando se debian respetar las

coordinaciones que se necesitaran para lograr el convencimiento y la anuencia.

Imagen No. 26.
Control de asistencia de padres y madres de familia.

Y e
V UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ~USAC- e
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO —-PME~

Control de asi ia de g de i de quinto grado
(28 de enero de 2020)

Actividad: Celebracion de reuniones de trabajo con representantes de la comunidad educativa, para la
socializacion de actividades del PME.

% Esludiante . Encargado } Parentesco | ___Asistente
1 0 Tongs Aeriel Macric Rozairs Mzcae Venha radey = ST
£ . Mzl Wzrgkes Ajane i R/
< : —
B v, .
B
5 | Luidy Dveny Cael Lindo i
| Migue Curnee Macaiio
Kevin Er ok Cimee Metis v
VAR
s Y ‘& ]
Sebasians Moraks M 1 |
2t Linde Pres. £
Dsnar Tomras M

1| Yaeelin Mheies Mejis Curme

1| Tomesa Mejie Mersles

17| Tomes Rerads Moraes Liado
iy Marla Qe 5

5| Suly Mariy Sanader Cames

i

25 %
e | JemiterLorens Xon Wejia b4
Jaszca Vawds 4anel Canez & Y
Hrdzy Yidisa (. A / T |
Clzidia Ma, J
/
v

eesdin Mars Linc Loerzn

|

Lidis L ds Phorzes z tiadre 7
E 231 Ve, Cake veCizsbemCaleiMeia _ badw
defls Sirmz Sebessiany Cir ales hovire: _‘f_

kot chis Alicis Bealiz Urda Yoo [ >
i Juara Mosles Mencee P R
125316 Worake Quine = v
CIprans G1in Selvscar T /
LTSy 0 Marts i ;’Z
Cowin Abexarder Mefis Kape- — v
Celidany Magsly Candeleria Ouino Quis = =
Waie Evaln Anslis Quing Samvedor T
Yulisa Madsala Quro Juan Sslvadus Peree
Ralanco Salador Call Crizaina Cave Quig 1T -
Eown L Sateader s Tomess Mejis Mersks v/
Kervieth flercs Tect; Tiucla X3r Woraks v
o3 Guebivo Velizoaez Lingo | TorsvessquezGura ——
Kesvin Remsario Veldsaues Marshes Tamaza Meralos nco |
Nogla M lary Figs) Mocsles Henuelz Maraes fandl , |
T
Merie Cirmz Cnes V/
M3leo v
6 Mejls Moraks W
! rE0 inds —\%A
En_| wanoy Manuels Lhdo Linde Leticia Tamasa Lindo Valasques. ok

Fuente: Elaboracion propia.
Copia del cuadro de control de asistencia a reunién con padres de familia para socializar el PME.
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e. Aplicacion de técnicas y estrategias por docentes

Para el caso se utilizé un reporte individual que luego generé una matriz general
gue resume una parte de la aplicacion de técnicas y estrategias, no obstante por
la interrupcion de las clases debido a la situacion nacional ya descrita, no se
logré un analisis de la matriz general, Gnicamente se verificd que la totalidad de
docentes hizo el estudio de factibilidad de la aplicacion. Este aspecto, representa
de mucho valor para tomar decisiones mas acertadas respecto al uso de las
técnicas y para que se cuente con base para su implementaciéon, tomando en
cuenta que los padres de familia tienden a cuestionar este tipo herramientas o

algunas resistencias al cambio por parte de la docencia.

Imagen No. 27.
Registro de aplicacién de técnicas y estrategias.

#

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —USAC—
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO —PME-

Matriz de registro
Actividad: Aplicacion de las técnicas y estrategias por los docentes, con el alumnado del Segundo Ciclo, para estudio de factibilidad y para

determinar sus debilidades.
Indicacion: Registrar lo reportado.

Reporte de aplicacion de técnicas y i .
" Gradoy | Lectura Raz i logico
N N Spevil -~ —
ombre del/ladocente .. ish | Nombre de 1a Bencficics | POTCentaje | Nombrede | p. o = Porcentaje
técnica efectividad latécnica =~ S efectividad
A 3 Estimula el Cuadros y :
;‘;W:::rema”“ Buarcas C“j”" M:Q’Lﬁfg‘f analisis y la 75% triangulos A‘:;Ifjf: y 70%
- comprensién magicos e abse -
Concentracion
2 Ennqueta Elizabeth Natareno Cuarto | Lecturay e interés por lo 80% Operaciones Interés y 80%
Lopez B cuestionario que leen y con tapitas préactica
escriben |
» Desarrolla la Crucigrama | Procesos de
Sandra Leticia Xén Pérez de Quinto Nar&i‘c{x;’;ndceon imaginacién, a5% de pensamiento 95%
Salvadar A P artida memornia y operaciones y escritura °
| P comprensién basicas correcta
7 Reconocimiento Crucigrama
4 | Aura Graciela Senté Ventura O“énm Oég?;gf::’ de las palabras 70% de [;eil::gg: :SE 65%
en fa oracion | operaciones __'?__ % i T
uso del
Observacion, A sentido
5 | José Sabino Xen Guarcas et Relacton.- disosrnimishts 75% cutiuogs;zzges comin 80%
A descripcion y descripcion iiMaHCaS razonando °
minuciosa con logica las
i soluciones
C’—i“g ==
f. f Lt i} { Vo.Bo g
Comision Pedagogica Carlos Manuel Tiriguiz Fol
Director

~ Fuente: Elaboracion propia.
Copia del instrumento de reporte de aplicabilidad de técnicas y estrategias realizado por las y los
docentes del segundo ciclo educativo.
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f. Propuesta de recursos y materiales educativos

Esta actividad que se realizd a principios del ciclo escolar, se cumplié de buena
manera, ya que si existio interés del personal docente para requerir la
informacion necesaria sobre la propuesta planteada, mediante un listado grafico
de los recursos y materiales educativos, asi como de las fuentes, se registré lo
solicitado por cada uno en la matriz de propuesta. También se constat6 el uso
mediante la planificacion y los reportes entregados a la direccion o a la comision

pedagdgica que hasta ahora se puede visualizar de manera visible.

Imagen No 28.
Solicitud de recursos didacticos.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ~USAC—
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ~PME~

Matriz de registro
Actividad: Socializacion de propuesta de recursos y materiales educativos impresos y digitales que potencian

las habilidades de lectura y razonamiento logico.
Indicacién: Registrar en la casilia correspondiente el recuso solicitado.

o Grado y
N Nombirsded{ In'docents seccion | Impreso | GuiaDigital | ounicas
1 | Silvia Esperanza Xiioj Guarcas Pnr:\lero X )«
2 | Alicia Josefa Guarcas Ajanel p"“ée”’ X X
3 Hilda Leticia Micaela Saquic Primero g %
Tecum s /
| Segundo :
4 | Mar}uel Juracén Bocel A /\ >, )
5 Marta Lidia Cortez Guarcas Seg;ndo X X
§ Tomasa Conoz Suy Jelerg 4 X
7 | Marleni Ester Sepeta Quino Ter;eru p X )(
| Tomas Fernando Guarcas Cuarto } ~/
L Salvador | A X
Enriqueta Elizabeth Natareno Cuarto 2 /
9 Lopez Yy o | B A S ,42_<
Sandra Leticia Xon Pérez de Quinto /
10 Salvador A : 7‘ X
11 | Aura Graciela Senté Ventura Oucamo % X
12 | José Sabino Xen Guarcas Se:to x )(\

f. L{h L htvﬁf‘k

Comisién Pedagdgica

Vo.Bo. e
Carlos Manuel Tiriquiz Tol )
Director

Fuente: Elaboracion propia.
Copia de instrumento de registro de peticion de fuentes o recursos didacticos por los docentes.
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g. Producciéon de materiales educativos con docentes y estudiantes

Para esta actividad no se logré dar cumplimiento con el monitoreo, por la
modificacién en el trayecto debido a la suspension de las clases. Parte de la
actividad la tuve que asumir segun las circunstancias que se derivaron,
cambiando los propésitos de involucrar a docentes y estudiantes en los procesos
tanto de la produccion de materiales y en la familiarizacion como en la
estructuracién del primer festival de lectura y razonamiento. Este trabajo también
representaba la participacion directa de estos actores en procesos de innovacion

y la oportunidad de ejercitar la creatividad, lo cual seria su mayor reto.

h. Demostracion de la aplicacién de actividades ludicas

La actividad tuvo el propdsito de verificar el desarrollo de las habilidades de
razonamiento légico en los estudiantes de quinto primaria, para el caso escogi
una estrategia ludica que los motivara para participar y aplicar sus conocimientos
en las operaciones basicas, sin embargo también tenia el propdsito de atraer la
atencion de las docentes, de manera que observaran el desempefio de sus
estudiantes y para demostrarles que se puede salir de las ejercitaciones tediosas

y fortalecer los conocimientos de manera divertida.

Se utilizé una lista de cotejo para llevar un registro; pero, como ya habia descrito
en la ejecucion, los estudiantes modificaron el proceso, al apoyarse entre si para
realizar los célculos o para animarse mutuamente. Si existié una demostracion,

se atrajo la atencién y se particip6 alegremente, reforzando sus conocimientos
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Imagen No. 29.
Cotejando habilidades en demostracion de estrategia.

4
v UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —-USAC— .
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP—
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO —PME~

Lista de cotejo

Actividad: Desarrollo de una demostracidn de la aplicacion de actividades ludicas con el alumnado del
establecimiento, para fortalecer las habilidades y destrezas que favorezcan el aprendizaje.

T y ==
!\ Aspectos a verificar en los estudiantes |
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Fuente: Elaboracion propia.
Copia de la lista de cotejo para observar habilidades de razonamiento de estudiantes de quinto
grado.

i. Transformando los procesos metodoldgicos

Para esta actividad se utiliz6 una lista de cotejo con apoyo de la comision
pedagogica, el cual se aplicO semana tras semana en el monitoreo de la
adecuacion de la planificacién; aungque en un principio no se logré que la mayoria
de docentes comprendiera dicho propésito, se visualizé mucho mejor durante la
segunda semana de febrero, cuando se habian aclarado dudas al respecto. El
inconveniente que se tuvo posteriormente, fue la suspension de clases, ya que el
proceso debia ir fortaleciéndose en los meses de marzo y abril, pero se observo

interés de la mayoria de docentes para realizar la adecuacion, especialmente,
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para mejorar las habilidades de la lectura y el razonamiento logico.

Imagen No 30.
Verificacion de adecuacion de planificacion.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ~USAC-~
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ~PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO -PME-

Lista de cotejo
Actividad: Adecuacion de la planificacion de las clases en torno a intereses, contexto y caracteristicas de los
estudiantes. potenciando las habilidades de lectura y razonamiento légico, con procesos metadologicos

innovadores.
Indicacién: Registrar en la casilla correspondiente el resultado de verificacion.

SEMANA 2 DE FEBRERO

‘ Aspectos a verificar ¢e la planificacion |
P
‘ g B g %
' g8 58 '8 |3 5
{ No Nombre del docente 2 =g, E 2 g8 DE g
| 8s 528l 8 s | 5% sl g
| @E 85 ag| 22|25 a
| 8§35 202/ 88 25| 3. o
| sg 325 88 £iB|3f
| §3 £83| o5 | 88| as |
SI[NO| S NO|SI[NO| S NO|SI|NO| S NO

| Silvia Esperanza Xiloj Guarcas Vv v/ X| x|/ 1312

2 | Alicia Josefa Guarcas Ajanel / B X iV v o A4

'3 | Hilda Leticia Micaela Saquic Tecdm v v v X o 43

4 | Manuel Juracan Bacel // v Vv o / 510

5 |Mana Lidia Cortez Guarcas Vv v x|V X|3:2

6 | Tomasa Canoz Suy v ¥ x|V 312

7 | Marleni Ester Sepeta Quino o Vvl Vv v V] 510

8 |Tomas Fernando Guarcas Salvador v V| X | v v Hi4
| 9 |Enriqueta Elizabeth Natareno Lépez | o/ X | V] |+ |32
| 10 | Sandra Letficia Xén Pérez de Salvador Vv v/ Vv v X 14| 1
i 11 | Aura Graciela Senté Ventura de Canil | /] Vi X! v x|.312
| 12 | Jose Sabina Xen Guarcas V] S Sa %t 312

< ( -
. Dk utt
Comisién Pedagdgica
—
Vo.Bo :

Carlos Manuel Tiriquiz Tol-
Director

Fuente: Elaboracion propia.
Copia de la lista de cotejo que realiz6 la comision pedagdgica para adecuacién de la planificacion
de las y los docentes para una debida atencién al alumnado.

j. Fortaleciendo las capacidades docentes

Esta es una de las actividades que sufri6 una modificacién considerable por el
caso de emergencia nacional al no desarrollarse el seguimiento normal
programado para el mes de marzo, variando la mayoria de participantes iniciales,
se llevo a cabo por medio de una videoconferencia en linea. De cierta manera ya
no se logré el proposito de la actividad, puesto que se iba construyendo un

esquema de cambio que debia transformar la accién educativa, abarcando a los
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diferentes actores desde sus propios espacios. EI monitoreo ya solo abarco la
participacion.

Imagen No 31.
Registro de asistencia de docentes a taller.

I@l

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —~USAC-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE —PADEP-
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO —PME—

Registro de Asistencia
Taller de habilidades de lectura (06 de febrero de 2020)

Actividad: Estimulacion de fa participacién del personal decente en el desarrollo de dos talleres. relacionados
con la potenciacion de las habilidades a través de técnicas y estrategias.

N° ‘ Nombre del/ la docente Grado  Seccién Firma
1 \ Silvia Esperanza Xitoj Guarcas Primero % :
2 | Alicia Josefa 7Giua;cas Ajanel ) Primero
3 Hilda L-;t-i-cia Micaela Saquic Tecurr: Primero
4 ‘ Manuel Juracan Bocel Segundo ;
5  Marta Li‘c;ia Cortez Guarcas 7 Segundo
6 | Tomasa Conoz Suy ) Tercero A
7 | Marleni Este.r—Sepeta Quino Tercero
87 ';omég Fernando Guarcas Salvador Cuarto
9 | Enriqueta Elizabeth Natareno Lopez | Guarto “
10 Sandra Leticia X6n Pérez de Salvador | Quinto | -
11 Aura Graciela Senté Ventura | Quinto |
7{27 J;;e Sabino Xen Gruarcas ‘ Sexto B 5\—_ S Y= T

f.

Carlos Manuel Tiriquiz Tl

Fuente: Elaboracion propia.
Copia del registro de asistencia de docentes al primer taller planificado, para mejorar las
competencias docentes.

k. Gestion de tramites y apoyo

En cuanto a los tramites de permisos y agregando los de gestion de apoyo, los
he manejado personalmente a través de una lista de cotejo, donde he logrado el
apoyo de ciertas personas que les he compartido la idea del PME, especialmente
el Lic. José Domingo de Paz, CTA del distrito al cual pertenece la escuela, en la
generacion de permisos. En cuanto a le gestion de donaciones, tenia presente

gue el mes de marzo me darian respuesta, por haber proyectado utilizar los
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materiales ludicos hasta el mes de abril en el primer festival escolar, pero no

contaba con el cambio de planes por la pandemia.

Sin embargo, habia agregado a las gestiones, el apoyo para la impresion de los
nuevos ejemplares del compendio de técnicas y estrategias ludicas para el
personal docente de la escuela, por el logro de contactos con una imprenta, esto
como reconocimiento por los aportes que hicieron a la ejecucion del proyecto y
por compartir sus experiencias en favor de la ensefianza y aprendizaje de la
nifiez del canton Xecoja, donde compartimos esfuerzos para procurar la calidad

en la educacion.

E. Fase de evaluacion

No restandole importancia a esta fase, se presenta en un abordaje de tres vias,
para realizar el proceso de evaluacion, unificando algunos criterios afines que
surgen de las actividades del plan del proyecto; ademas de tomar en cuenta las
metas como mecanismos de atencidén e incidencia en la mejora de los bajos
indicadores educativos como la baja promocion, la repitencia y el fracaso

escolar.

a. Actividades de inicio

Estas actividades se relacionan entre si por ser la preparacion de la intervencion
del proyecto de manera que pueda ejecutarse debidamente, a raiz de lazos de
comunicacion, de intercambio de informacion, de sondeos y de acciones de
coordinacion, para lograr los objetivos trazados. Primeramente, se evidencia que
el PME no puede llevarse a cabo sin la interrelacion con los demas, segundo,
aunque el fin primordial es llegar a beneficiar a los estudiantes en su formacion
integral, es preciso conocer a los actores que giran a su alrededor, de manera
gue comprendan que exista una conciencia sobre el rol que se necesita para que

todos favorezcamos este proceso, mediante este reto.
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Por lo que reuniendo, dando a conocer, coordinando y atrayendo, se encontroé el
apoyo necesario para arrancar este reto; considero que tanto los docentes, los
padres de familia, autoridades locales como educativas superiores, como los
actores potenciales que pueden ser allegados, han atendido las el llamado, han
visto que no se pueden interponer en el mejoramiento de la calidad de la
educacion de las nifias y nifios de la EORM del Canton Xecoja; aunque hubo una
variante en el proceso de la ejecucién, no se perdié la esencia de los objetivos y
las iniciativas ya se habian activado mucho antes, por lo que se encaminé de
buena manera para menguar conjuntamente los rezagos como la baja

promocion, la repitencia y el fracaso escolar.

b. Actividades de planificacion

En esta parte, también se plantean situaciones que definen de mejor manera las
acciones que corresponden tanto como al director, la docencia, el estudiantado y
los padres de familia, para que se dirijan los esfuerzos hacia un punto mas claro
y no manejar variables que hacen de este punto como intencion de muchos pero
responsabilidad de nadie. Podriamos decir que esto es lo que se traduce a
echarse la culpa entre todos, al no percibir la tarea propia y como los resultados
no les son exclusivos del desempefio de los estudiantes ni culpa de los
docentes, sino son resultados de todo el proceso y la intervencién oportuna de

todos los actores.

Para este proyecto y su plan, no se consider6é el cambio drastico debido a la
suspension de las actividades educativas, pues lastimosamente no se logra
culminar todo lo encaminado, para evaluar plenamente la incidencia esperada.
Sin embargo, todos los actores mencionados, estan conscientes de lo que han
invertido en favor de la transformacion, cuando las expresiones jubilosas y
sonoras de los estudiantes llenan la escuela de vida, de accién y de confianza.
Cuando se escucha al docente hablar de su experiencia practica e interesado

por sus proximas actividades y las analiza para luego planificarlas.
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c. Actividades de ejecucion

En lo que corresponde a este espacio de especial trascendencia, se logré
encaminar esfuerzos para una ejecucion activa, cuando se dio lugar a
implementar la practica de las técnicas y estrategias de lectura y razonamiento
I6gico en la accion educativa, ante lo cual surgiran algunas inquietudes: ¢No es
el desarrollo de éstas actividades comun para el proceso educativo?, ¢Por qué
enfocar una potenciacién solamente en habilidades de este tipo? Se procurara
dar respuestas acertadas; para la primera, el proceso educativo desarrolla las
capacidades y éstas a su vez generan oportunidades, aprender haciendo y que

lo aprendido se aplique en la vida cotidiana.

Si la educacion se centra Unicamente en el traspaso de conocimientos e
informacion, cuando no se activa la aventura de aprender mediante la préactica,
mediante estrategias dinamicas y ludicas, no le dara sentido a una educacién
activa participativa al nifio que termina desencantado de las rutinas,
ejercitaciones y tareas tediosas. La implementacion de las técnicas innovadoras
se hace indispensable entre las herramientas de todo docente para un proceso

vivo y significativo, especialmente para aquél que ensefia como aprendio.

Para la segunda, en una comunidad eminentemente de habla K’iche’, aun se
pretende Unicamente castellanizar, especialmente los padres de familia, porque
creen que el manejo de expresiones basicas en forma oral y escrita, ya
contribuye a generar trabajo e ingresos econdmicos a temprana edad. Para los
estudiantes en general, les resulta mas complicado, el aprendizaje de otro idioma
les rompe esquemas naturales de pensamiento y expresion, porgue su entorno
no les favorece la practica. En casa no tienen libros, periddico, revistas, nada
gue les apoye; por lo que la escuela es el Unico espacio que tienen para leer,
analizar y comprender, pero muchas veces no sucede exactamente eso, pues

sé6lo se copian lecciones, se hace lectura pasiva y, no se fomenta el analisis.
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Esto es lo que se pretende transformar, incidir para que la comunidad prospere
por la educacion de calidad que trasciende las aulas y llega a inspirar los
hogares, que da sentido a lo que se sabe hacer en casa, lo que ensefan los
progenitores y lo que demandan las nuevas generaciones. Las actividades
deben sistematizarse para ofrecer medios de base que se puedan analizar e
innovar constantemente, pero se requiere de actitudes que den lugar a los
cambios, a las actualizaciones a producir medios, materiales y fortalecer las
capacidades y conocimientos. EI cambio empieza en cada uno para pensar en
cambiar la realidad, pues la baja promocion provoca la repitencia y en

consecuencia se vive la experiencia del fracaso escolar.

F. Fase de cierre del proyecto

Legando al final de este proceso transformador, Unicamente se puede a gradecer
a todos los que contribuyeron para llevar a cabo el PME, todos los que
impulsaron los conocimientos, experiencias y la visidbn por mejorar la educacion.
Es el caso de los profesionales que nos compartieron sus conocimientos y
experiencias en la carrera de licenciatura, a las autoridades administrativas del
programa PADEP/D, a los mismos comparfieros que por los aportes de su
contexto educativo, aprendimos mas y nos situaron en otras perspectivas.
También a las autoridades educativas que apoyaron grandemente el proceso de
formacion, ahora en el de proyeccion; a la comunidad educativa que confié en

nuestra intencion por intervenir en favor de la educacion del Canton Xecoja.

Especialmente en la nifiez de esta comunidad, porque son la razén de todo
proyecto, suefio y anhelo de este servidor publico, que dese verlos realizarse en
la vida, formados para enfrentarla con capacidad, personalidad vy
profesionalismo. De igual manera a mis comparferos docentes de la escuela,
porque han compartido mis intenciones por la educacion integral, en todos estos
afos, pues han colaborado son sus mayores esfuerzos en todo el proceso

educativo y con la implementacion y ejecucion del PME, el cual queda en sus
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manos, pues cuenta con cuatro afios de sostenibilidad.

Al profesor Margarito Batzin, por su entrega y atencion a la poblacion estudiantil,
aun cuando ya no se desempefia en la profesién, a los colegas directores,
docentes y amistades por su creer en este trabajo. Trabajo que finalmente
obtiene los resultados esperados, en la medida que se ejecutd, ya que se Vvio
afectado por situaciones ajenas y de trascendencia nacional, esperando que en
el préximo ciclo lectivo pueda ser retomado y aprovechado por su caracteristica

de sostenibilidad.

Lo plasmado en esta obra, queda entonces para la entrega a las autoridades del
programa PADEP/D, como las ministeriales y educativas como informe de lo

proyectado, planificado y ejecutado.

Imagen No 32.
Informacién de cierre del proyecto.

o1y I g

% < W

Fuente: Anastasia Morales Guartes, esposa.
Espacio para dar a conocer el cierre del PME, en una breve
descripcion de los resultados, dirigido a instancias educativas, comunidad educativa y amistades
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3.8 Plan de divulgacién

Imagen No. 33
Poster académico

POTENCIACION DE HABILIDADES LECTORAS)Y;

RAZONAMIENTO LOGICO*MEDIANTE
ACTIVIDADES PRACTICAS
Andlisis estratégico: DAFO,

Deseripeién: Concepto: Justificacion: ., Y MINIMAX, lineas de accion,
Intervencion estratégica en atencion §posibles proyectos y selec-

a las necesidades del alumnado para f§cig

mejora de su aprendizaje.

PME, Autor: Carlos Tiriquiz

Se desarrolla en el Segundo Ciclo nivel Potenciacion lectora y razonamiento 16-
primario, EORM Canton Xecoja, con de- | 9ic0-

ficiencia en adquisicion de habilidades . . .
de lectura y razonamiento logico. Objetivos:

Contempla circunstancias adversas de f§ Favorecer e Impulsar el desarrollo de

pobreza, poco sustento académico fa- @ habilidades y conocimientos del

miliar y poco acceso a recursos educa- M alumnado, mediante  experiencias
tivos. §  précticas.

Enfocado en el alumnado para incidir Aplicar técnicas y estrategias pa-
en la potenciacion de habilidadesy ra el aprendizaje dinamico.
para incidir en la baja promocion, repi- Promover aprendizajes en expe- s
tencia y fracaso escolar. riencias significativas. Directrices para mejorar la
Aplicacion de técnicas y estratégicas Elaborar material creativo. Metodologia y téenicas: metodologia.
practicas y ludicas desde la planifica- Transformar la metodologia. Marco_organizacional: Diagnostico, Talleres para docentes.
cién, mejorando la capacidad docente. Gestionar el desarrollo de las ca- [ marco epistemolégico, marco de [l Visitas domiciliarias.
ToVEh I o 2 comuinidad ediicativa. pacidades docentes. contexto educacional, seleccion del
entorno y marco de politicas.

Analisis _situacional: Identificacion,
priorizacion, seleccion, analisis de
problemas e identificacion de de-
mandas y actores.

ma, monitoreo y evalua-
cion de actividades y pre-

Agradecimiento: e
Cuerpo formador: MINEDUC-USAC-
de técnicas y estrategias en un ochenta y cinco porcentual. v ; s EFPEM (PADEP/D).
Metodologi.a: Se gener6 la integ[acién de actividades practicas en la planificacion y |* A la CTA, docencia, autoridades comuni-
el aprestamiento, en un 90 por ciento. tarias y al Asesor de Proyecto, Lic. Benja-

min Tzaraz.
lectura y el razonamiento I6gico. Logrando un 75% de desarrollo de habilidades.

Fuente: Elaboracion propia con base a la ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la EORM Canton Xecoja

3.8.1 Parte informativa

A. Titulo del proyecto

Potenciando habilidades de lectura y razonamiento I6gico, mediante actividades
practicas.

B. Nombre del proyecto:
Generacion de intercambio de conocimientos y experiencias para
potenciar las habilidades de lectura y razonamiento l6gico en el Segundo

Ciclo, mediante la practica y aplicacidon de técnicas y estrategias ludicas.
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C. Escuela:

Escuela Oficial Rural Mixta, JM, Cantén Xecoja.

D. Municipio:

Santo Tomas Chichicastenango.

E. Departamento:
Quiché.

F. Periodo de ejecucion:

De noviembre 2019 a mayo 2020.

G. Responsable:

Estudiante: Carlos Manuel Tiriquiz Tol

3.8.2 Justificacion

Considerando que todo proyecto debe tener la caracteristica de ser publico sobre
todo porque es educativo y pedagdgico, y de igual manera no puede quedar sin
ser divulgado ante la sociedad, partiendo de la comunidad educativa y
abarcando las instancias educativas y a quienes intervinieron de una u otra
manera en la gestacidon de un Proyecto de Mejoramiento Educativo de esta
indole, como la misma sede de la primera cohorte de la carrera de Licenciatura,
la Coordinadora Departamental del PADEP/D y el cuerpo de profesionales que
tuvieron a bien compartir sus conocimientos en distintos momentos y, sin olvidar,

la asesoria que nos respald6 y acompafié hasta concretarlo en una realidad.

El PME denominado: Generacion de intercambio de conocimientos Yy
experiencias para potenciar las habilidades de lectura y razonamiento logico en
el Segundo Ciclo, mediante la practica y aplicacion de técnicas y estrategias

ludicas, se vale de la comunicacion para dar a conocer las distintas fases que
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hicieron posible su ejecucion y cuya intervencion se evidencia en las distintas
actividades que se implementaron para el éxito del mismo, especialmente para
favorecer una transformacion en aspectos de incidencia en los bajos indicadores

educativos de la EORM Cantdn Xecoja de Chichicastenango, Quiché.

Situacion que motiva el gusto por dar a conocer dicho proyecto, para el
conocimiento y aprovechamiento de otras personas y entidades, el cual dirige el
interés sobre los distintos medios de comunicacion que funcionan en la
actualidad, para garantizar una difusién hacia el interés profesional y educativo.
De manera que el PME, se pone a disposicion como medio de referencia en el
ambito, para que pueda contribuir con otros proyectos que persiguen metas
similares; en tal sentido solicita una colaboracion multiplicadora que beneficie el
mismo proyecto, ya que por ser sostenible aun tiene mucho por mejorar y

perseguir en el periodo proyectado y que coadyuve a su perfeccionamiento.

De igual manera, se tiene el marcado interés por ofrecer a la opinion publica los
resultados que se han conseguido en su lanzamiento; los cuales no se han
alejado de los objetivos formulados y de las sub fases que se derivaron para
incidir ain mas en su impacto. Dichos resultados, enlazaron el intercambio de
experiencias y conocimientos tanto desde la cabeza administrativa, pasando por
los docentes, hasta llegar al fin primordial como lo es el alumnado. Lo cual dio
vida a una linea de intervencion légica, cuando se abri6 el espacio la
transformacion de la metodologia, la planificacion, la particularidad de la

ensefanza, involucrando a los actores directos, indirectos y potenciales.

Situaciéon emprendida que surti6 efecto en el abandono de los dictados, las
lecciones y las preocupaciones por aferrarse a contendidos programaticos,
optando por actividades o experiencias distintas, innovadoras y ladicas que han
atraido a los pequefios por intentar aprender a su ritmo y estilo, jugando y

experimentando. Con ello, intencionalmente se han aplicado técnicas vy
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estrategias exitosas y novedosas, que propician el desarrollo de las habilidades

de lectura y razonamiento logico, donde se sufren mas las debilidades.

Y donde finalmente, se otorga mayor libertad, fomentando la capacidad docente
y donde se evidencia el desarrollo del aprendizaje mas atractivo y vivaz, lo que
tuvo dificultades o pruebas, pero que se ha logrado encausar para bien de la

escuela eficaz, dinamica y de vanguardia.

3.8.3 Objetivos

A. General

Divulgar el Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, JM, Canton Xecoja del municipio Santo Tomas Chichicastenango,
del departamento de Quiché, para informar y comunicar a la comunidad
educativa las actividades ejecutadas, resultados obtenidos y dificultades durante

su implementacion.

B. Especificos

Comunicar la informacion relevante de las actividades que se realizaron en la

ejecucion del proyecto

Definir un medio de comunicacién accesible para garantizar el intercambio de
informaciéon entre estudiantes-maestro y representantes de la comunidad

educativa para dar a conocer sobre la implementacién del PME.

Aplicar las herramientas conocidas de las redes de informacion para la

divulgacién acertada del proyecto de mejoramiento.
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Involucrar a otros actores de la comunidad educativa para propagar las acciones

gue abarcaron el PME.

Publicar lo relacionado al producto obtenido de la intervencion estratégica del

Proyecto y sobre los resultados exitosos del mismo.

3.8.4 Desarrollo de las actividades

A. Publico

De acuerdo a la planificacion del Proyecto PME, que fue desarrollado en el
Segundo Ciclo educativo de la EORM Canton Xecoja, especialmente para llevar
a la accion interventora desde los objetivos trazados, como las actividades
operativizadas, en atencion a las y los estudiantes asi como los pros y contras
encontrados, se dirige esta difusion al publico en general, a quienes forman parte
de la comunidad educativa, especialmente a quienes colaboraron
desinteresadamente en el proceso, de igual manera valorando su
acompafiamiento y su anuencia en esta etapa del proyecto que incluye la
comunicaciéon de doble via, que da vida al presente plan, en espera de su
aceptacion y expansion.

Para el efecto, sin el animo de ser selectivo y esperando su comprension,
nombro a las siguientes personas: al Lic. José Domingo de Paz Giron CTA del
distrito municipal 14-06-08, al Coordinador Departamental del programa
PADEP/D Lic. Joel Quintana, la Coordinadora de Sede Licda. Ana Maria Chavez,
al asesor Lic. Benjamin Tzarax Torres, a los compafieros profesionales y
estudiantes de la seccion, asi como a los licenciados facilitadores de renombre
gue hicieron posible este paso académico; sin olvidar al querido estudiantado de
la escuela, el apreciable personal docente, a los respetables miembros de la
OPF, Comité de Desarrollo y COOCODE del cantdon, familiares, amistades,

colegas y colaboradores.



198

B. Canales de difusion

Con la confianza de optar por los distintos medios de comunicacién de
vanguardia por su capacidad y accesibilidad en los medios digitales actuales,
gue pueden distribuir la informacion en especial a la comunidad educativa y en
respuesta a las medidas de contencién y prevencién del COVID-19, que afecta
fuertemente el mundo y nuestro pais, se aprovechan los medios electronicos y
no limitar el cierre del proceso de intervencion. Siendo estos canales o vias, unas
abordados en el proceso de formacion de la licenciatura y otros por ser de uso
recurrente en la actualidad educativa, como el Blog informativo por la web,
WhatsApp, Facebook, DropBox, Gmail; las que funcionaron como herramientas

como Canva, las de interaccion virtual como Zoom y Meet.

C. Contenidos

La informacién que se trasladara cubre los aspectos mas relevantes que pueden
partir de la problematica que provoca los bajos indicadores como la baja
promocién, el fracaso escolar y la repitencia que prevalece en el proceso
educativo y que motivan la respuesta de intervencion de PME, a través de
objetivos claros, un plan estratégico categorizado en fases y las actividades que
hicieron posible ejecucion, describiendo las dificultades superadas y los que
guedan pendientes para retomar segun el plan de sostenibilidad. Se hara énfasis
en la cobertura directa hacia los estudiantes para mejorar las oportunidades de
desarrollo académico y como el abordaje se relaciond estratégicamente en el

proceso de cambio.
D. Acciones
Considerando que por la situacion de emergencia que se vive en el pais, este

plan de divulgacion del PME puede sufrir algunas modificaciones en su

desarrollo, de igual manera se debe considerar si alguno de los medios
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seleccionados no se adapte por su alcance y por la limitacion de publico a cubrir.
Asi como en la seleccion del idioma a utilizar, pues debera adecuarse contexto a

cual se dirige.

Las acciones tomadas en cuenta para el desarrollo del presente plan son:
elaboracion del plan de divulgacion, definicibn de los elementos esenciales o
relevantes de la implementacion del PME, puntualizar las acciones a enfatizar
como las de integracion y aplicacion desde la planificacién docente y los proceso
metodolégicos hasta la cobertura de los estudiantes, identificacion de los
posibles colaboradores en la expansiéon de la informacién producto del proyecto,
definir canales y herramientas electronicas y dispositivos digitales para la
difusion de informacion adecuados, estructurar los medios idéneos para el
control, mejoramiento y evaluacion del material a divulgar y difusion oficial a la

comunidad educativa y autoridades de PADEP/D del proyecto.

E. Cronograma

Acciones en el tiempo para la concrecion del presente plan de divulgacion:

Tabla No.53
Cronograma de actividades plan de divulgacion.
N° Actividad Fechas Responsables
1 |Elaboracion del plan de divulgacion 20 mayo Estudiante
2 |Definicion de elementos relevantes 21 mayo Estudiante
3 |Puntos de énfasis 21 mayo Estudiante
4 |ldentificacion de colaboradores 21 mayo Estudiante
5 |Definicién de canales y herramientas 25 mayo Estudiante
6 |Estructurar los medios de control y evaluacion 25 mayo Estudiante
7 Difusién oficial a la comunidad educativa y autoridades de 27 mavo Estudiante
PADEP/D del proyecto de mejoramiento educativo y

Fuente: Elaboracion propia.
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F. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental contar
con el recurso personal y material quienes facilitan la difusion de la informacion

del proyecto implementado.

Entre los responsables estan: maestro-estudiante quien es el mejor conocedor
del proyecto implementado, asi como el entorno definido y sus circunstancias
contextuales; se podria contar con docentes del centro educativo uno por ser
compariero estudiante y algunos por la cercania a los procesos desarrollados;
también personalidades en el campo educativo y administrativo por ser afines a
la profesionalizacion docente. Algunos elementos de las autoridades
comunitarias por su acompafiamiento Unicamente lamentando la falta del resto

por las contrariedades surgidas por la pandemia.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacién del PME
a la comunidad educativa estan: uso de escritos, esquemas, nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion, uso de dispositivos digitales tales como la
computadora, el teléfono celular, y la posibilidad de plataformas electrénicas de
red, uso de redes Wifi, aplicaciones electrénicas, asi como materiales segmentos

impresos del informe del PME.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Xecoja del Municipio de Santo Tomas
Chichicastenango, Departamento de Quiché, funciona en jornada matutina, se
ubica a 18 kildmetros de la cabecera municipal; ocupa un espacio fisico de 1914
metros cuadrados, en la que se brinda atencién a estudiantes de las etapas 4, 5
y 6 del nivel preprimaria y todos los grados de primaria, ambos con modalidad
bilingle, donde la mayoria de grados se atiende 2 secciones. Actualmente ya se
avanzo en la renovacion interna, como la constitucion del gobierno escolar, las
coordinaciones con el area de salud en la atencién de a la poblacion escolar, el
apoyo técnico hacia la OPF, la atencion del alumnado con las clases de

computacion y sin olvidar la celebracién del XXXIII aniversario escolar.

Para este espacio en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se analizan los
resultados de todo el proceso de implementacion cuya finalidad es haber
intervenido de forma estratégica en las dificultades que rodean el proceso
educativo y haber actuado decididamente con acciones para propiciar una
transformacion, como es el caso de la debilidad en el desarrollo de las
habilidades lectoras y razonamiento légico, que a lo largo de este trabajo se ha
estudiado a profundidad y que tiene sus repercusiones en la experiencia escolar
del alumnado y en su desenvolvimiento familiar y social. Por lo que se dirige este

nuevo analisis para interpretar esos resultados obtenidos.

Como ya se ha mencionado anteriormente, en cada ciclo lectivo se retoman
todas las directrices para elevar el nivel educativo que posibiliten conseguir
mejores resultados que el afo anterior, pero a pesar de los esfuerzos

administrativos y de docencia, persisten las dificultades del alumnado y se refleja
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en el desempefio y rendimiento en sus nuevos retos. Se han estudiado las
diferentes circunstancias a través de este proyecto a manera de comprender sus
efectos en el proceso de formacioén, aunque también se han analizado las
debilidades internas que como director y docentes de alguna manera motivamos

y que repercuten en el bajo desarrollo educativo.

Entre estas circunstancias se puede mencionar en primer lugar, la pobreza
generalizada en la comunidad, la cual provoca otros elementos como la falta de
recursos, de salud, de alimentacion, de oportunidades, de materiales para
fortalecer la educacion, cuando no se cuenta con libros, juegos de construccion,
acceso a bibliotecas. Agregandose a estas condiciones, el hecho de manejar
unicamente el idioma K’iche’, por el subdesarrollo académico de la poblacion,
gue de cierta manera obstaculizan un acompafiamiento en la educacion de las
generaciones actuales. Finalmente, por las necesidades econdémicas que se
persiguen cubrir, el trabajo a temprana edad afecta el interés de las nifias y los

nifios, dando lugar al desinterés por culminar los estudios del nivel primario.

Con el estudio de los indicadores educativos se encontrd dificultad en la
promocion y éxito escolar, los cuales también ocasionan la repitencia escolar;
provocando un alto grado de deficiencia en el logro de las habilidades de lectura
y de razonamiento l6gico en el Segundo Ciclo del nivel primario, lo que demostré
estrecha relacién con los niveles muy bajos de resultados en lectura del
municipio y departamento segun la pruebas aplicadas por DIGEDUCA y otras
gue se han realizado en el distrito administrativo. Lo cual demanda una atencién
efectiva de parte del establecimiento educativo, especialmente para superar
estos rezagos y a la par motivar la superacion de las contrariedades

contextuales.

Se revisa el proceso que hizo posible concretar la idea de intervencién del PME
en la escuela, donde a través del analisis DAFO, la aplicaciéon de la técnica

MINIMAX que dio paso a distintas relaciones, especialmente para la atencion de
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las debilidades potenciando las fortalezas; que a su vez se constituyeron en
vinculaciones estratégicas; de lo cual se decidié por la primera linea de accion
estratégica: Fortalecimiento de las habilidades de los estudiantes, con
metodologia activa participativa, mediante técnicas y estrategias innovadoras
dentro y fuera del aula, para reducir bajo rendimiento o fracaso escolar, la baja

promocion y la repitencia.

Este paso, también generd otros planteamientos como el caso de los posibles
proyectos de soluciéon hasta concretar la segunda decisién por un proyecto
denominado: Generacion de intercambio de conocimientos y experiencias para
potenciar las habilidades de lectura y razonamiento I6gico en el Segundo Ciclo,
mediante la practica y aplicacion de técnicas y estrategias ludicas. Este proyecto
permitié llevar a la practica la linea estratégica No.1 de las propuestas en el Plan
Estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion de todos como soporte para
la mejora de la educacion. Entonces se desarrollé un plan de actividades en el
gue se involucro a los actores directos, indirectos y potenciales.

En mi posicion de director, vi una gran oportunidad para incidir en el proceso
educativo, para llevar a la accion los cambios necesarios, iniciando desde esta
postura, ya que se debian generar las directrices y las estrategias de
coordinacion para suscitar la unidad en la comunidad educativa, para tomar
conciencia como actores educativos y participar en la ejecucion del PME.
También se requirié un poco mas de fuerza para atraer a la docencia en asumir
el reto con la mejora de sus actividades docentes, especialmente la aplicacién de
estrategias practicas y ludicas. Los demas actores recibieron la informacién a su
debido tiempo, luego correspondid trabajar con el alumnado, pero

lamentablemente no se concretaron todas las acciones planificadas.

El estado de calamidad por la pandemia no detendria este proceso de ejecucion,
por lo que la planificacién se redirige a formular una accién emergente donde se

persigue una adecuacion de actividades, pero igualmente productivas y
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relacionadas a la innovacion, permitiendo llegar a cierto grupo de los estudiantes
en visitas domiciliares con las debidas coordinaciones y los protocolos para el
efecto. Esto quiere decir que no se perdié de vista el fin primordial del proyecto
gue consiste en atraer a los estudiantes a procesos productivos, adaptados a sus
necesidades e intereses, ahora de forma ludica, pues la ensefianza debe llegar

por diferentes medios porque existen diferentes formas de aprender.

En el proceso de ejecucion del proyecto se impulsaron acciones para que los
docentes se involucraran en la socializacion, integracion y aplicacion de técnicas
y estrategias para el desarrollo de experiencias significativas para aprendizaje,
relacionado al segundo objetivo especifico del plan, lo cual represent6 un desafio
ante la actitudes, asi como la resistencia al cambio de algunos docentes, no
obstante, se logré un 90% de anuencia ante la propuesta y que representd un
alto grado de dinamizacion del aprendizaje, segun lo constatado por la comision
pedagdgica y la observacion directa en la planificacion del aprestamiento y el

primer bimestre de clases.

Para tener resultados distintos en el proceso educativo, se debe abandonar las
practicas presentes, especialmente para que se aprovechen las innovaciones en
las experiencias estudiantiles, para que las clases no resulten tediosas y poco
productivas, como el caso de la media hora de lectura, cuando no cumple ningun
propdsito en concreto. Tenutto et al. (2007) exponen:

Un docente puede acercarse a la actividad de ensefiar de distintas maneras.
¢, Qué significa eso? Ha de ensefiar de distintos modos pero, basicamente, se
puede conceptualizar de esta forma: o bien disefia situaciones de ensefianza
considerando exclusivamente su compromiso con determinada concepcion
acerca de cdmo se ensefia y cOmo se aprende, o0 bien selecciona una estrategia
entre otras disponibles en cada caso. (p. 772)

Esto fortalece lo que he denominado directrices del PME a nivel escolar, que se

ha recibido de buena manera, pero todavia queda en fortalecer diariamente, para
gue también signifigue para la o el docente el fortalecimiento de sus
capacidades, su transformacion en actor activo y creativo, un auténtico guia en la

construccion del aprendizaje.
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También se ha propuesto la aplicacion de un compendio de técnicas y
estrategias por los docentes, con el objeto de motivar la experiencia docente
sobre las herramientas que le han funcionado y asi replantear la versién
preliminar del compendio, esto fue contemplado en el primer objetivo especifico,
de manera que se pueda impulsar una participacion conjunta en los cambios,
contando con elementos valiosos para el desempefio. De lo cual Tenutto et al.
(2007), resumen de esta manera:

Este debe disponer de un amplio repertorio de herramientas -todas las distintas
estrategias posibles- que le permitan enfrentar de un modo mas amplio y creativo
los problemas con los que se encuentra habitualmente en su quehacer
pedagdgico, no solamente a la hora de planificar, sino también cuando debe
llevar adelante una clase, una unidad didactica o un programa de estudios. (p.
772)

Este extracto, es puntual en su contenido, ya que la accion educativa actual no

puede suceder sin la guia y la gama de estrategias para propiciar la creatividad
en el aprendizaje. Esto generd un intercambio fructifero de experiencias exitosas
en un 80% de la docencia, donde el porcentaje restante significO que dicho
compendio no se llegé a editar. Pero los resultados se evidenciaron en la misma
planificacion, asi como en el seguimiento de una gran variedad de actividades

gue se desarrollaron.

Se prestd bastante atencidn a esta integracion, ya que el cambio solamente seria
posible de forma planificada, esencialmente para la potenciacion del desarrollo
de las habilidades lectoras y de razonamiento logico, contemplado en el objetivo
especifico nimero cuatro. Lo cual abarcé un mejoramiento de la planificacion
hasta un 80%. Relacionado, Roncal & Montepeque (2012) expresan: “Formacion
docente; las y los educadores deben conocer el proceso lector, las estrategias de
lectura, la mediacion y herramientas concretas para ayudar de forma eficiente a
desarrollar la competencia lectora de la nifiez y la juventud” (p.127). Esto hace
hincapié en lo adoptado y fortalece los esfuerzos sisteméaticos. Dicha accion

estratégica, resultaria comprobable por ser el director del establecimiento.
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Para el efecto, también se manejo un instrumento de diagndstico, producto de la
accion personal de acompafiamiento, perfilado a un estudio de la particularidad
de los estudiantes, del cual estaria al tanto de sus resultados en el seguimiento,
brindando asesoria para que la planificacion se desarrollara de manera clara,
practica y adecuada para las distintas necesidades, intereses y expectativas del
alumnado. Por lo que los resultados se evidenciaron facilmente en el proceso

con el apoyo de la comision de evaluacion.

También se planifico el desarrollo de talleres para docentes, donde como equipo
de trabajo y ahora equipo de implementacion del PME fue necesario su
involucramiento como actores directos. Por lo que se alcanzé al 70% en la tarea
de fortalecimiento de sus capacidades y la toma de conciencia para las acciones
de innovacion de la accion educativa. En el primer taller celebrado en febrero se
contd con la totalidad de los docentes del establecimiento, pero lamentablemente
ya en crisis por la pandemia, se conté con una minima parte de ellos en el taller
virtual que dio seguimiento a esta formacién. Al respecto de toma lo que expresa
Tenutto et al. (2007):

El aprendizaje en equipo se caracteriza por fomentar el intercambio
comunicativo, facilitar y permitir tanto la negociacion como la articulaciéon de
diferentes argumentos, ademas de tener una perspectiva del aprendizaje como
un proceso de construccion, en lugar de una simple incorporacion de
conocimientos cerrados y cosificados. (p.141)

Los resultados fueron satisfactorios, ya que la tematica giré en torno a los

alcances mismos del PME, lo cual hizo posible que la facilitadora se adaptara a
lo planificado y atendié de manera puntual las inquietudes, dudas y experiencias
sobre las habilidades lectoras y el razonamiento légico, asi como la importancia
de los materiales y recursos educativos que van a la par de este desarrollo, lo

cual motivé grandemente este abordaje con los estudiantes.

Antes de pasar a la profundizacion de los alcances de la lectura y el
razonamiento logico, también conviene agregar sobre los acciones del tercer
objetivo especifico que contemplé la elaboracion de materiales educativos,

primeramente para que sirvieran de familiarizacion en el proceso de
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transformacion de précticas, y seguidamente para utilizarlos en el primer festival
de lectura y razonamiento a nivel escolar; relacionado a ello se obstaculizé la
consecucion de estas herramientas de aplicacion a gran escala, por la
emergencia nacional, pero se buscé su andlisis para que en un 60% de su

estudio de viabilidad participaran aun los docentes del segundo ciclo.

De ello, se valora el apoyo de los docentes, inicialmente con los reportes del mes
de febrero y marzo, donde generaron propuestas de viabilidad de algunos
materiales y posteriormente en trasladar via redes sociales otros valiosos
aportes. Con ello, los resultados resultaron beneficiosos, ya que se cont6 con el
estudio de los materiales y la generacion de propuestas. Relacionado a ello,
Tenutto et al. (2007) plantean:

En relacién con la elaboracion y el uso de materiales curriculares, se debe
analizar cuales han sido los criterios para construirlos, cuales son las
concepciones respecto a su utilizacion, y cuél es el grado de autonomia que los
materiales dejan a los docentes en las decisiones sobre sus practicas de
ensefanza.

En este marco nos estamos refiriendo, por un lado, a su grado de participacion y
aporte de los docentes en su construccion mientras que, por el otro, el grado de
autonomia para tomar decisiones frente a la ensefianza y a las innovaciones en
el aula.

Por lo tanto, la elaboracion de materiales de ensefianza por los propios docentes
es una estrategia, entre otras, que mejora su desarrollo profesional y lo re
categoriza.

(...) Por otra parte serd necesario tener en cuenta los disefios curriculares, el
proyecto educativo particular en el que se inserte la utilizaciéon del material, los
propésitos, los contenidos de la ensefianza, la posibilidad que tenga el material
para motivar y para favorecer procesos comprensivos en los alumnos. (p.927)
Con ello, se tiene la conviccidn necesaria para afirmar que no se esta cayendo

en el activismo, sino en una accion que apoye el efecto de atencion interventora
en el hecho formativo. Donde se espera dar la continuidad y propiciar logros mas

cuantitativos.

Estos planteamientos fueron los que motivaron un PME méas ambicioso y porque
las habilidades de lectura y el razonamiento I6gico se pueden considerar como

las bases para desarrollar las competencias educativas.
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Por lo que se toma ese deseo de toda nifia y todo nifio, por leer, operar y
resolver de manera comprensiva, que exista magia en ese descubrimiento, que
sea una aventura gratificante y una pasion constante. Eso se percibié a la hora
de presentarles sus hojas de trabajo, realmente motivaron su interés, leyendo,
sonriendo y afirmando que si podian resolver los ejercicios. Esta es la
denominada competencia lectora, mucho mas que letras y simbolos. De lo cual
la «Guia docente para la comprension lectora» del Ministerio de Educacion
(2012) afirma:

Muchas personas piensan que leer es el proceso de reconocer letras, unirlas y
formar palabras, es decir, descifrar los signos escritos, lo que se llama
decodificar. También, hay quienes piensan que lo importante es que los
estudiantes lean claramente y con rapidez. Sin embargo, aunque estos
elementos son importantes, “saber leer bien” implica la construcciéon de
significados, a partir de la interaccién entre el texto y el lector, que juntos
determinan la comprension de lo leido. De ahi que se hable de la lectura como
un proceso interactivo. (p.8)

Esto motiva realmente, pues la competencia lectora esta encaminada en la

poblacién estudiantil, por lo que es de aprovechar ese interés por lo que leen
para encausarla para su beneficio, pues es una experiencia individual, le hace

capaz y le abre oportunidades en todo ambito.

El dia de las visitas a los hogares, las madres y padres de familia, también se
emocionaron, se interesaron en las actividades y animaban a sus hijos a prestar
atencion a las indicaciones, también comprenden la importancia de la lectura. En
estos hogares raras veces se encuentra un libro que motive la lectura y, al
parecer, la suspension de clases, sirve para que los progenitores vean que el
desarrollo de habilidades de sus hijos requiere toda atencion. Ante esta
perspectiva Tenutto (2007) expresa:

Aqui el nivel socioecondmico y cultural de los padres tiene una gran influencia,
tanto en la insistencia acerca de la importancia de la lectura como en la seleccion
y preferencia de los temas a leer. Otros factores que influyen en la lectura son el
desarrollo intelectual y la experiencia de la escuela. (p.338)

Es importante que el estudiante se rodee de oportunidades para leer, que no sea

Unicamente una necesidad propia; los progenitores y demas miembros de la

familia deben estar dispuestos para proveer espacios, recursos e interés, para
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gue los nifios adquieran la habilidad que, también traducido en un habito, les

significara una riqueza personal y familiar.

No se puede privar a los estudiantes de los beneficios de la lectura, cuando las
actividades unicamente se enfocan en letras, silabas, palabras o la base
gramatical. Hay que considerar que el proceso lector abarca mas dimensiones y
habilidades. A lo que Roncal y Montepeque (2012) aportan “La competencia
lectora, saber leer bien, implica dominar las tres dimensiones o componentes. La
sola decodificacion es un analfabetismo funcional. Unicamente la decodificacion
y la comprensién es instruccion para la ingenuidad, la lectura comprensiva es un
acto de libertad.” (p. 17). Esto implica que se debe propiciar el desarrollo real del
proceso de lectura de tal manera que se desarrolle a la par de la interaccidén con

el texto, habilidades como la interpretacion, el andlisis y la comprension.

Sin olvidar la aplicacién, cuando existe una apropiacién del tema en la
comprensién; al desarrollar las diferentes ideas con base a las expresiones y
desarrollo del vocabulario, y finalmente, que signifique una reaccion ante lo leido

al generar opinion, discusion y una postura critica o criterio.

Las hojas de trabajo son un producto del analisis que se impregné en la
socializacion y estudio de la aplicacion de las técnicas y estrategias para
desarrollar la lectura, que ahora encontré una situacion confrontante, ya que los
estudiantes elegidos, debian resolver de forma directa y sin un facilitador a la
par. Esto exigid una dedicacién personal que motivd a realizar llamadas de
teléfono e intercambio de mensajes por whatsapp para aclarar las dudas, pero
no se perdié el interés o el &nimo por realizarlos, también se demostré mucho
apoyo familiar. Al respecto de las estrategias Roncal y Montepeque (2012)
refieren:

Puede haber alumnos y alumnas que estén motivados, que lean a una velocidad
y precision razonable, que tengan suficiente conocimiento previo sobre lo tratado
en el texto y que el vocabulario empleado les resulte familiar y, no obstante, no
comprendan. ¢Qué ocurre en estos casos?
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La explicaciéon, en la mayoria de las veces, esta relacionada con la ausencia de
estrategias lectoras. Pero, ¢qué son las estrategias lectoras? Consisten formas
flexibles de activar al momento al momento de leer, maneras de trabajar con el
texto que resultan sumamente efectivas para comprender lo que se esta leyendo.

Todas las estrategias lectoras estan relacionadas con la posibilidad de establecer
didlogos interiores, es decir, el habito de hablar con nosotros, hacernos
preguntas, responderlas, verificar las respuestas y considerar otras alternativas
de actuacion.(p. 51)

Lo cual, hace que se tenga la confianza para aplicar hojas de trabajo entre los

procesos normales de ensefianza y aprendizaje, especialmente donde la tarea
no se circunscriba en leer libros o textos Unicamente, sino en desarrollar
actividades que acomparien la lectura y la descifren para comprenderla mejor.
Por eso, es importante atraer esa atencién del nifio y la nifia y, mediante lo

practico, fijar los aprendizajes y la habilidad de lectura.

Conviene profundizar en el efecto que conlleva la aplicacion de las estrategias en
el proceso lector, ya que en dos afios consecutivos se han hecho mediciones de
las habilidades de lectura por el distrito administrativo y no hemos logrado
resultados tan favorables en comparacién con las escuelas vecinas, se toma otro
criterio, segun la perspectiva de Solé (1998) que apunta:

Voy a entender las situaciones de ensefianza/aprendizaje que se articulan
alrededor de las estrategias de lectura como procesos de construccion conjunta,
en los que se establece una practica guiada a través de la cual el profesor
proporciona a los alumnos los «andamios» necesarios para que puedan dominar
progresivamente dichas estrategias y utilizarlas una vez retiradas las ayudas
iniciales. (76)

Esto llama poderosamente la atencion, pues conviene saber dénde se tiene la
debilidad, o simplemente nos hemos ajustado a las limitaciones sin dar mayor
soporte de confianza, trabajo y de ejemplificacion, en la conformacion del habito
y la habilidad que al final es una construccion que le queda al estudiante. Lo cual
refuerza la aplicacion de las hojas de trabajo, especialmente en el seguimiento y

acompafamiento que se brinda.

Un efecto interesante que surgié de estas visitas, fue lo que dijo uno de los

nifos: Profe y si ustedes ya no regresan este afo, ¢qué haremos para aprender,
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0 aprendemos por nuestra cuenta? A lo que debi responder, que no sabia
exactamente qué pasara, pero eso de aprender sin nosotros, es posible. La
situacidén actual es una muestra de enfrentar cambios inesperados que la vida
puede traer o cuando nos lleve por otros senderos, pues el desarrollo de la
habilidad de lectura, nos servira para enfrentar nuevos retos. Puede tener
relacion con ello lo que Camargo, Montenegro, Maldonado y Magzul (2013),
sefalan:

La lectura es una competencia fundamental para la vida y se hace instrumental
en la comunicacion, tanto en el ambito escolar como fuera de él. En el contexto
escolar, la comprension lectora favorece el éxito y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo y su integracion social sin riesgo de
exclusion. (p. 12)

Este planteamiento es muy valido a la hora de hablar del éxito escolar, pues

teniendo méas desarrolladas las capacidades de comprension, andlisis y critica,
mejoraran las expectativas individuales, ya sea desde el plano escolar cuando
existe plenitud en la adquisicion de aprendizajes, o fuera al experimentar la

alegria de sentirse capaz.

Pero también es importante que las nifias y los nifios comprendan que la
trascendencia de esas habilidades va en favor del crecimiento personal en la
continuacion de los estudios o en otras areas de la vida. Como bien plantean
Roncal & Montepeque (2012)

Desde hace varios afios se ha puesto de moda la expresion «aprender a
aprender», porque es considerada la destreza cognitiva mas importante en las
sociedades actuales. El conocimiento se produce con tanta velocidad que
cualquier persona, si desea conservar su trabajo, necesita seguir aprendiendo y
actualizarse por cuenta propia.

(...) Es relativamente facil de deducir que una persona que sabe leer bien tiene
mayores posibilidades de vida. Puede leer y aprender como mejorar su salud
personal y la de su familia, cobmo acceder a mejores opciones de empleo, c6mo
resolver dificultades personales, etc. (p. 20)

Recuerdo que algunos padres de familia, hacian referencia de la importancia y la

oportunidad de formacién en estos tiempos, pero se preocupan sus hijos porque
ya la aprovechan, no les importa leer bien o no piensan sobre los beneficios que

pierden por no esforzarse.
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Las madres, los padres, asi como hermanos mayores de los estudiantes,
expresaron mucha alegria al haber sido visitados y se interesaron mucho en las
hojas de trabajo, les inquietd que los més pequefios no recibieran nada, pero
comprendian a la hora de explicarles. Resultd6 muy gratificante, pues raras veces
se ve la buena impresion por las tareas escolares, lo cual le infundio formalidad a
estas emergentes. Roncal & Montepeque (2012) afirman: “La familia puede y
debe jugar un papel determinante al crear un clima que anime a los nifios, nifias
y jovenes a explorar y experimentar con el lenguaje y con diversas formas de
textos” (p.146). Con ello, se refuerza la promocién de encuentros con las familias

para explotar la habilidad de la lectura, reforzando el trabajo escolar.

El PME también abarco el razonamiento I6gico al cual no se le agrego6 el término
matematico, porque surge de la habilidad lectora en principio, para favorecer y
asociar su funcion con las actividades matematicas, por lo que las hojas de
trabajo se definieron para lenguaje y matematicas. De igual manera se propuso
una serie de actividades de analisis como acertijos, calculo mental, resolucion de
problemas, juegos matematicos y rompecabezas. En relacion Salvador, Asituj y
Morales, exponen:

...el aprendizaje del area de Matematicas es imprescindible durante el proceso
de formacion de los estudiantes en los diferentes niveles de educacion del
sistema educativo nacional. El aprendizaje del area esta vinculado con el
desarrollo del razonamiento matematico y propicia a los estudiantes las
competencias para resolver problemas cotidianos, analizar situaciones de su
entorno, asi como busca que los estudiantes sean creativos, criticos vy
comunicativos. (p.5)

Esto es lo que impulsa la intervencion del PME en la medida de lo posible, ya

gue esta area y por ende este desarrollo de habilidades, también esta bajo
cuestionamientos, pues los resultados a nivel de institucibn también son
deficientes. O sea que sin los esfuerzos, compromisos y cambios de ahora

seguiremos perjudicando la educacion integral de nuestros educandos.

Existen tantas teorias y modelos sobre las matematicas y la necesidad de
desarrollar las habilidades de pensamiento, razonamiento y l6gico, como sucede

con la concepcién de Los Mayas sobre que el ser humano es un ser matematico,
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pero la nifiez descendiente no comprende y se le dificulta esta area. El Ministerio
de Educaciéon -MINEDUC- a través del documento Aprendizaje de la matematica
por medio del juego, explica:

...el aprendizaje de la Matemética debe considerarse como un proceso de
construccién de significados que parte de la realidad del estudiante, planteandole
situaciones problema donde deba aplicar las nociones Mateméaticas para
resolverlas. Por ello el docente debe orientar al estudiante para que busque entre
sus conocimientos previos, decida cémo utilizarlos para resolver la situacion, los
aplique, resuelva el problema y reorganice sus estructuras cognitivas con sus
nuevos conocimientos. (p.14)

Estas concepciones son de relevancia a la hora de analizar, desarrollar y aplicar

algunos elementos en las hojas de trabajo producto del plan emergente en este
ciclo lectivo. Se trata de entender que los mecanismos utilizados deben dar un

giro a lo creativo, practico, contextual y ludico.

Con ello convergemos en la alternativa de los juegos o la ladica, que es la
competencia mas poderosa de la nifiez, pues de ella fluyen otras capacidades
gue de manera natural generan esquemas para resolver sus primeros
problemas, El Ministerio de Educacién -MINEDUC- en la herramienta

Aprendizaje de la matematica por medio del juego describe:

Los juegos en el area de Matematica son actividades que cuentan con una
estructura que integra distintos pasos y niveles de dificultad que inducen a los
estudiantes a reflexionar sobre sus ideas Mateméticas. Si el juego es agradable
para el nifio la Matematica también lo sera y sin darse cuenta estara
organizando, sistematizando y decidiendo para concluir la actividad planteada,
en otras palabras desarrollando un pensamiento logico y siendo competente ante
la situacion.

Por lo cual, el proyecto no se percibe alejado de incidir en la apropiacion de las

habilidades necesarias en el razonamiento logico, ya que se basé en el
desarrollo de las mismas apegados al juego tanto de lectura, comprension y de

|6gica matematica.

Este aspecto se pudo percibir cuando se hizo una demostracién en el mes de
febrero, los estudiantes se interesaron y se dispusieron a intentar realizar la

practica, intentaban una y otra vez, se apoyaron, en total interés y emocién por
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ver dados, carritos de juguete que competian y con ayuda de sus propios dedos,
ensayaban sus calculos. Al respecto Tenutto et al. (2007) argumenta:

Asi como el juego es un medio para los estudiantes, para los docentes
constituyen una herramienta de trabajo que brinda la posibilidad de ensefar un
concepto, una regla, una técnica o una estrategia.

(...) Algunos tipos de juegos no requieren de un diseflo especial para la
ensefianza, sino que juegos comunes (como la loteria, las damas, las serpientes
y escalera, los de tableros o, incluso, las cartas) pueden ser utilizados en las
aulas con minimas o ninguna modificacién. (p.890 y 891)

Posiblemente, los juegos han pasado por nuestras manos o0 nos hemos

interesado por conocerlos, sin embargo, se necesita de la habilidad de la
docencia para que se apliqgue en el proceso formativo de forma sistematica,

capaz de ofrecer y fortalecer aprendizajes productivos.

Cabe agregar que en respuesta a las demandas de la poblacién estudiantil y de
contrarrestar los rezagos que especialmente se centran en la falta de dominio de
las matematicas, es preciso nuevamente pensar en que la diversidad de formas
de pensar exige variedad en el despliegue de métodos para ensefiar. Tenutto
(2007) estipula:

...la posibilidad de incluir en la practica educativa no sélo permite trabajar sobre
determinados contenidos curriculares, sino que también colabora con el
desarrollo de relaciones personales entre los alumnos.

El motivo fundamental consiste en ayudar a desarrollar la mente del nifio y sus
potencialidades intelectuales, sensitivas, afectivas, fisicas, de modo armonioso.
Para ello, el instrumento principal debe ser el estimular de su propia accion,
colocandolo en situaciones que fomenten el ejercicio de aquellas actividades que
mejor puedan conducir a la adquisicion de las actitudes mas caracteristicas que
se pretenda transmitir. (p. 896)

Esto refuerza lo que se ha aplicado, pero especialmente en lo que quedd

pendiente, como el caso de un festival de lectura y de razonamiento légico, la
elaboracion de materiales; aun falta mucho por desarrollar, pero se debe insistir
gue a la ensefianza-aprendizaje-evaluacion debe romperse sus paradigmas
actuales y dar lugar a otros elementos que activen situaciones de intercambio de
experiencias, conocimientos y de aprovechamiento de las herramientas que no
estan tan distantes del quehacer educativo y que desarrollen finalmente las
habilidades.
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CONCLUSIONES

Se logr6 fortalecer el compendio de técnicas y estrategias, mediante el
intercambio de experiencias de los docentes, cuyo alcance de logro también
mostré una planificacion docente motivante y de riqueza participativa que

beneficiéd un 90% de los estudiantes, con la aplicacion constante.

Se desarroll6 en la etapa inicial de la ejecucion del PME la aplicacion de técnicas
y estrategias innovadoras, las cuales beneficiaron directamente en un 75% a los
estudiantes, mediante vivencias practicas y compartidas, motivando en ellos la

alegria de aprender de forma dinamica.

Se elaboraron y aplicaron materiales educativos a partir de actividades
emergentes basadas en practicas exitosas de ensefianza y de investigacion,
logrando involucrar a docentes y estudiantes, promoviendo el aprendizaje hasta

un 70% por medio de la interaccion con medios llamativos y creativos.

Se logré la disposicion de los docentes en la atencion comprometida para
potenciar las habilidades de lectura y razonamiento I6gico en el estudiantado,
donde se propiciaron actividades de lectura creativa y ejercicios ludicos, lo cual
aumento el interés y la armonia en un 85%, logrando ademas la participacion en

talleres de mejoramiento de la metodologia docente.

Se concretaron las acciones de gestion de apoyo, mediante esfuerzos conjuntos
gue favorecieron las capacidades docentes, mediante tematicas relacionadas a
las habilidades de lectura y razonamiento l6gico, como medio para la debida

atencion de los estudiantes.



216

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Tabla No. 54
Plan de Sostenibilidad parte informativa.

Asesor:
Lic. Benjamin Tzaraz Torres

Aspectos generales
Intervencion en la EORM JM Cantén Xecoja, Chichicastenango.

Docente/Estudiante:
Carlos Manuel Tiriquiz Tol

Titulo del PME:
Potenciando habilidades de lectura y razonamiento l6gico, mediante actividades précticas.

Entorno Educativo:
Primer Ciclo

Establecimiento:
E. O. R. M. JM Cantén Xecoja

Periodo de ejecucion:
2021-2023

Actores involucrados:
Docentes del Segundo Ciclo, padres de familia, estudiantes y representantes de las
autoridades comunitarias.

Fuente: Elaboracién propia.
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= Justificacion:

Encaminando las distintas acciones hasta elaborar este plan de sostenibilidad,
con el hecho de implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado “Generacidn de intercambio de conocimientos y potenciacion de las
habilidades de lectoescritura y razonamiento logico en el Segundo Ciclo en la
Escuela Oficial Rural Mixta JM del Canton Xecoja por medio del desarrollo de
festivales, concursos y competencias”, especialmente, con la intencién de
hacerlo prevalecer porque tiene la caracteristica de sostenibilidad, se puede

asegurar que ha tenido el impacto esperado.

Ya que se logré6 movilizar a cada docente con sus respectivos estudiantes, y se
contd con el involucramiento de los padres y las madres de familia hacia zonas
poco aprovechadas, como lo son los patios y canchas, con la seguridad de
propiciar momentos, espacios y oportunidades de aprendizaje relacionados a las
necesidades del proceso educativo.

Con la mira de frenar los rezagos en el rendimiento escolar, se puede afirmar
gue puede servir como medio para propiciar una transformacion de las distintas
actividades escolares, rompiendo el esquema rutinario de siempre, para motivar
una gama de alternativas distintas, con la aplicacion de técnicas y estrategias
innovadoras para presentar el desarrollo de habilidades cognitivas relacionadas
a la lectura y el razonamiento, optando por experiencias practicas como lo son el
uso de sopa de letras, crucigramas, resimenes en un minuto con un “avance de
libro”, ejercitacion de “finales distintos”, la animacion lectora o nubes de palabras,

o las palabras picadas.

Asi como en el razonamiento l6gico mediante dados, tableros, juegos de
gusanos con casillas, la figura escondida, acertijos, todos por igual, entre tantos,
gue resultaron ser medios creativos para divertirse aprendiendo. A través de esta

intervencidon bastante sistematica y estratégica, se ha logrado con mucho trabajo
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y apoyo, asimismo se ha logrado atraer la atencion de las y los estudiantes tan
incomprendida en cuatro paredes de las aulas, donde muchas veces se anula su
libertad y sus suefios. Pero la atracciéon como la motivacion no es una cuestion
momenténea, sino debera ser valorada y preservada en las acciones del proceso

de ensefianza y del proceso de sostenibilidad.

Actividades de sostenibilidad:

% Programacion de reuniones de trabajo con representantes de la comunidad
educativa.

% Socializacion de técnicas y estrategias didacticas exitosas entre docentes del
Segundo Ciclo.

% Socializacidon del uso practico demostrado, de recursos y materiales
educativos.

% Integracion de la comunidad educativa en el desarrollo de diversas
actividades didacticas innovadoras.

% Reestructuracion de procedimientos que garanticen la aplicacion eficaz de
los materiales en las actividades establecidas.

% Produccién de materiales educativos adecuados con apoyo de docentes y
estudiantes del Segundo Ciclo.

« Solicitud de apoyo a las autoridades locales, asamblea general y entidades
externos para el desarrollo de acciones de continuidad del PME.

% Analizar nuevas acciones de entrega educativa y capacitacion afines para su

aplicacion.
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% Realizar reuniones con padres de familia para socializar los elementos

positivos obtenidos y analizar lo negativo durante el proceso de monitoreo.

% Verificacion de aplicacion de técnicas y estrategias por cada docente,
mediante un cronograma Yy los horarios establecidos para cada grado del

Segundo Ciclo.

% Verificacion de avance de rendimiento escolar en el Segundo Ciclo para

establecer nuevo enfoque de potenciacion de habilidades.

% Consenso con madres y padres de familia sobre las necesidades y
debilidades educativas del alumnado posterior a dos evaluaciones de los

aprendizajes.

= Responsables.

= Director-Estudiante

= Docentes del segundo ciclo
» Padres de familia

= Estudiantes

= Autoridades comunitarias

Objetivos

=  Objetivo general.

Fortalecer la aplicacion de actividades y medios que garanticen la continuidad de
proyecto PME en los grados del Segundo Ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta
JM Cantén Xecoja del municipio de Chichicastenango, producto de la unificacién
de esfuerzos del director y cada docente, valorando a los demas miembros de la

comunidad educativa.
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= Fortalecer el liderazgo docente como alcance de la generacién de procesos

de actualizacion para enriquecer el proceso educativo.

= Desarrollar mecanismos de planificacion y organizacion entre la comunidad

educativa, para la continuidad del proyecto y para el empoderamiento de los

distintos actores.

» Propiciar la alternabilidad de roles para la aplicacion de segun la viabilidad

de actividades ludicas como alternativas de motivacién necesarias en la accion

educativa de calidad.

Cronograma de actividades

Tabla No. 55

Plan de sostenibilidad cronograma parte 1.

Actividades

Responsable

Afio
2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia.
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Plan de sostenibilidad cronograma parte 2.

Actividades

Responsable

Tabla No. 56
Afo
2021-2023
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Tabla No. 57

Plan de sostenibilidad cronograma parte 3.

Actividades

Afo

2021-2023

Responsable
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio

julio

agosto

septiembre

octubre

Realizar reuniones con padres de
familia para analizar las
dificultades encontradas durante
el monitoreo y plantear
alternativas de solucién.

Docentes

ciclo

Verificacién de aplicacién de
técnicas y estrategias por cada
docente, mediante un cronograma
y los horarios establecidos para
cada grado del segundo ciclo.

Docentes

ciclo

Verificacion de avance de
rendimiento escolar en el segundo
ciclo, para establecer nuevo
enfoque de potenciacion de
habilidades.

Docentes

ciclo

Consenso con madres y padres de
familia sobre las necesidades y
debilidades educativas del
alumnado posterior a dos
evaluaciones de los aprendizajes.

Docentes
del segundo |del segundo |del segundo |del segundo

ciclo

Fuente: Elaboracion propia.

Recursos.

Humanos
Director
Estudiantes
Personal docente

Padres de familia

Administradores de instituciones involucradas.
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Materiales

e Recursos reutilizables

e Materiales educativos (carteles, afiches, boletines)
e Hojas de papel bond

e Pliegos de cartulina

e Marcadores

e Goma

e Sellador

e Masking tape

e [Fotocopias

e Libros

Evaluacion
La lista de cotejo, seré el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del

plan de sostenibilidad.
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I B L PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_3483

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Potenciacion De
Habilidades Lectoras Y Razonamiento Ldgico, Mediante Actividades
Practicas.
Realizado por el (la) estudiante: Tiriquiz Tol Carlos Manuel
Con Registro académico No. 200279232 Con CUI: 1588801451406
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
88 81 200279232_01_3483
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Indice de eficiencia interna 2020 de la EORM canton Xecoja.
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MINISTERIO DE EDUCACION
COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA
CHICHICASTENANGO, QUICHE

Memoria de labores 2020

Distrito No. 14-06-08

COPB Anexo a EORM Cantén Xecoja
Codigo: 141-06-0200-41

Escuela Oficial Rural Mixta

Canton Xecoja
Codigo: 14-06-0259-43

Santo Tomas Chichicastenango, 15 de diciembre de 2020



238

GUATEMALA | EpucACION

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

II GOBIERNO /¢ | MINISTERIO DE

Grafica No. 2

Resultados finales del nivel primario 2020

Ll

PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO TERCER GRADO CUARTO GRADO QUIUNTO GRADO SEXTO GRADO

® Hombres m Mujeres No Promovidos Retirados

Fuente: Elaboracion propia segun tabla de indice de eficiencia 2020.

Descripcion:

Se observa un proceso de atencion muy positivo en cuanto a la permanencia,
también destacando una promocion total de las y los estudiantes al grado
inmediato para el siguiente ciclo, relacionado a la actividad presencial y a
distancia que marcé el ciclo lectivo.

Analisis:

El ciclo escolar 2020, tuvo el inconveniente bastante inusual, de haberse
desarrollado el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion en dos fases, la
presencial (del 08 de enero al 13 de marzo) y a distancia (del 16 de marzo al 30
de noviembre) debido a la Pandemia por el COVID-19, lo cual gener6 un
replanteamiento de las actividades educativas, especialmente, en la atencién
oportuna y coherente. Ademas, desde el Ministerio de Educacioén, se promovi6
la respuesta incluyente para pretender el éxito escolar, a través de guias de
autoaprendizaje (trabajo a distancia) con la implementacion de estrategias
distritales y las particulares de docentes, que motivaron a que los estudiantes
entregaran un portafolio, como producto de sus esfuerzos. Y a pesar de factores
obstaculizadores de comunicacion, se logré la participacion de los padres y las
madres de familia en el esfuerzo compartido con docentes, para presentar un
producto valioso del trabajo en casa, hasta donde fuera posible.

19
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APENDICES

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CANTON XECOJA
SANTO TOMAS CHICHICASTENANGO, QUICHE.

COMPENDIO DE ESTRATEGIAS
PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES
LECTORAS Y RAZONAMIENTO LOGICO

NIVEL PRIMARIO
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n distancia Covid-19

Cuarto grado, seccion A.
el 03 al 14 de agosto 2020.

Descripcion
Accién local desarrollada por la Coordinacion Técnica Administrativa con
los establecimientos educativos publicos y privados, en atenciéon a la
poblacién estudiantil de Chichicastenango, donde se abordan los
contenidos relevantes de todas las areas de aprendizaje, mediante
estrategias que responden al autoaprendizaje del alumno, con
acompanamiento a distancia.

Autor: Prof. Carlos Manuel Tiriquiz Tol, Director con grado.
eormxecoja@gmail.com
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|Ahora, aprendamos a resolver problemas de suma o adicion]

Para observar dos partidos de futbol asisten 17,129 personas el Domingoy
11,878 el miércoles. ; Cuantas personas asisten durante los dos dias?

Planteamiento: 14,129+ 11,878
Piense cémo puede calcular esto en forma vertical.

Forma vertical Recuerde que para calcularuna suma debe:
TR 1. Escribir la suma en forma vertical. Ordenar

17 129 de manera que los digitos con el mismo
valor posicional queden en el mismo lugar.
2. Comenzarla suma desde las unidades

+11 878
29 007

Aunque aumenten los digitos, puede aplicar el
Respuesta: 29,007 personas procedimiento que aprendié en los grados anteriores.

Actividad No. 1

Resuelve el siguiente problema, utilizando los pasos anteriores.
Un parque ecolégico es visitado por 18,456 personas en el mes de enero, 36,890 en el mes de
febrero y 21,800 en el mes de marzo. ; Cuantas personas visitan el parque durante los tres meses?

Actividad No. 2
Realiza las operaciones en una hoja aparte y llena los espacios en blanco con el nimero apropiado
para que se cumpla la suma o total. Debes agregar a tu trabajo la hoja con las sumas.

35

+

8 30,500
+ E— =
86 = | 129 [ + | 322 23,458

= +

893 = | I + | 5698

H#IUNTOSSALDREMOSADELANTE




