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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta Barrio ElI Porvenir Zona 3, del Municipio de San Joseé, del
Departamento de Petén. En la escuela se realizan esfuerzos para lograr la calidad
educativa. Pero existe un nivel muy bajo de logro en los indicadores de resultados
de aprendizaje, en el area de comunicacion y lenguaje; esto redunda en la

repitencia y el fracaso escolar.

La poblacion estudiantil es ladina, de idioma materno espafiol, hijos de padres con

baja o0 nula escolaridad; pero se preocupan por la educacion de sus hijos.

Para el desarrollo del proyecto se selecciondé como entorno educativo a intervenir,

el area de Comunicacion y Lenguaje en el grado de cuarto primaria.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrolld se tituld: “Aplicar
metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora”, que
incluyo lectura de diversos textos, ejercicios para potenciar la precision y ritmo al

leer, concurso de lecturas y deletreo de palabras.

Luego de aplicar las estrategias didacticas y al finalizar el proyecto se logré un
aumento al 77% en fluidez lectora, en comparacion al 39 % obtenido al inicio del
proyecto. En el area de comunicacion y lenguaje se obtuvo un 78% en el criterio
de logro, con respecto al 40 % de logro encontrado al inicio. Se comprob6 que al

aplicar estrategias didacticas de lectura se mejoran los resultados de aprendizajes.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School, Barrio El Porvenir, Zone 3, of the Municipality of San José,
Department of Petén. Efforts are made at school to achieve educational quality.
But there is a very low level of achievement in the indicators of learning results, in
the area of communication and language; this results in repetition and school

failure.

The student population is Ladino, whose mother tongue is Spanish, children of
parents with little or no schooling; but they care about the education of their

children.

For the development of the project, the area of Communication and Language was

selected as the educational environment to intervene in the fourth grade.

The Educational Improvement Project that was developed was titled: “Apply
didactic methodology and strategies to increase reading fluency”, which included
reading various texts, exercises to enhance precision and rhythm when reading,

reading contest and spelling of words.

After applying the teaching strategies and at the end of the project, an increase in
reading fluency of 77% was achieved, compared to 39% obtained at the beginning
of the project. In the area of communication and language, 78% was obtained in
the achievement criterion, with respect to the 40% of achievement found at the
beginning. It was found that applying didactic reading strategies improves learning

results.
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INTRODUCCION

El informe de graduacién denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo
constituye la opcidn de egreso de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, evidencia el aporte que se ha
realizado en el entorno educativo a nivel local, principalmente en el desarrollo de

los aprendizajes de los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio El Porvenir Zona 3, del municipio de San José, del departamento de Petén,
con una duracion de seis meses comprendidos desde noviembre de 2019 a mayo

de 2020, con la participacion de estudiantes, maestros y padres de familia.

Al realizar el diagndstico institucional se encontré que el indicador educativo que
interfiere en el buen desempefo de los aprendizajes de los estudiantes, es el
indicador de resultados de aprendizajes porque existe un porcentaje muy bajo de
logro en el area de comunicacion y lenguaje L1, lo que redunda en el fracaso

escolar y repitencia.

Luego de aplicar un andlisis DAFO y realizar vinculaciones estratégicas entre sus
componentes, identificé la linea de accion: Uso metodoldgico de estrategias
didacticas de lectura con apoyo de la biblioteca en el aula y recurso del contexto,
capacitacion docente para potenciar la fluidez lectora en los estudiantes y lograr
una educacion de calidad. Y se elige el proyecto titulado; “Aplicar metodologia y

estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora”.

Después de realizar el analisis situacional, se determino que si se pueden utilizar
metodolégicamente las estrategias didacticas de lectura, para disminuir la

debilidad que los estudiantes tienen en la fluidez lectora y minimizar la amenaza



gue conlleva el alto indice de baja escolaridad de los padres de familiay el fracaso
escolar.
Se seleccion6 como entorno educativo a intervenir, el area de Comunicacion y

Lenguaje L1 en el grado de cuarto primaria.

El informe se encuentra organizado por capitulos. En el Capitulo | contiene el plan
del proyecto de mejoramiento educativo, que abarca el diagnéstico institucional,
andlisis situacional, andlisis estratégico y disefio del proyecto. En el capitulo Il se
encuentra la fundamentacion tedrica que sustenta todo lo ejecutado en el

proyecto, basado en autores reconocidos y teorias pedagdgicas.

El capitulo Il contiene la presentacién de resultados de cada una de las fases y
las evidencias de las actividades correspondientes. También presenta los logros
en graficas. En el capitulo IV se presenta el analisis y discusion de resultados,
contrastando lo obtenido con lo que indica la teoria consultada. Ademas, contiene

las conclusiones y el plan de sostenibilidad

Dentro de las circunstancias del contexto, se identificd que la mayor parte de las
familias son de escasos recursos, existen padres con baja escolaridad y
analfabetas. Esto origina que en el hogar no se promocione la lectura, provocando
escasas habilidades en la fluidez lectora y logro del nivel de compresién de lo que
se lee; lo que contribuye a la problematica encontrada.

Todas las actividades incluyeron el uso metodologico de estrategias didacticas
de lectura con apoyo de la biblioteca en escolar, recursos del contexto, actividades
de lectura desarrolladas en el aula y en el hogar. Al finalizar el proyecto se logré
un aumento al 77% en fluidez lectora, en comparaciéon al 39 % que se identificé al
inicio del proyecto. En el area de comunicacion y lenguaje se obtuvo un 78% en el

criterio de logro, con respecto al 40% que se identificé al inicio del proyecto.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnd@stico institucional

La instituciéon educativa donde se ejecuto el Proyecto de Mejoramiento Educativo
es la Escuela Oficial Rural Mixta que se ubica en Barrio Porvenir Zona 3, San Jose€,
Petén. Es un establecimiento del sector oficial, del area rural, que funciona en plan
diario, de modalidad monolingle, tipo mixta, categoria pura, jornada matutina'y de

ciclo anual.

Cuenta con organizaciones internas como la organizacion de padres de familia 'y
el que ayudan en la ejecucion de los programas educativos, el gobierno escolar
gque se integra por los estudiantes y se encarga de apoyar en las actividades
escolares. También se cuenta con comisiones de trabajo, conformadas por

docentes. Y su naturaleza educativa se describe en la vision y mision.

Visién: Ser una institucién educativa del sector oficial de calidad, comprometida
con la formacién de estudiantes en el nivel primario, con una perspectiva orientada
al fortalecimiento de principios, valores, identidad cultural y conocimientos
cientificos en los nifios, con la conviccion de la formacion de personas capaces

para afrontar el mundo globalizado y ser capaces en el ambito laboral.

Mision: Somos una institucion educativa del sector oficial que se encarga en la
formacion de los nifios y nifias del nivel primario, que fortalece los valores éticos,

culturales y los conocimientos cientificos de una forma integral, que hace posible



el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje basada en competencias, con

metodologia activa, para que la comunidad sea solidaria y productiva.

La estrategia de abordaje del proceso pedagdgico en la escuela es mediante la
metodologia activa, parte de la aplicacion del Curriculo Nacional Base —CNB-. Se
trabajan actividades educativas en el aula, extra aula, tareas para realizar en casa
y reuniones periddicas con padres de familia para solicitar el apoyo en la
educacion de sus hijos. Se utilizan los libros de texto que el MINEDUC brinda,
ademas se aplica la educacion centrada en valores, atendiendo las necesidades
educativas especiales de los estudiantes y con la ejecucion de los programas que

promueve el Ministerio de Educacion.

El modelo educativo es en base a competencias, que toma como centro del
proceso al estudiante, promoviendo en ellos el desarrollo de las competencias
para afrontar la vida. Se utiliza el modelo constructivista para el desarrollo del
aprendizaje significativo, la formacion en valores, se utiliza a la pedagogia activa
para realzar un proceso de ensefianza aprendizaje dindmico. Sin embargo,
también se hace hincapié, que algunos docentes siguen implementando el modelo
tradicional. Al respecto, se estan realizando acciones para capacitarlos y

empoderarlos con nuevas estrategias pedagogicas.

La escuela es de modalidad monolingtie y se utiliza el espafiol para el abordaje de
las clases, pero se aplican los fundamentos de educacion bilingle, porque se

imparten los idiomas: espafiol, maya Itza e inglés.

En la escuela se aplican los programas que el MINEDUC impulsa, entre ellos se
encuentran: el programa de lectura, que se aplica media hora cada dia, en todos
los grados; con el objetivo de fomentar el habito lector, contemos juntos, que
pretende desarrollar el nivel I6gico matemético y el programa vivamos juntos en

armonia, que se promueve en toda la escuela.



Entre los proyectos que se han desarrollado en la escuela se encuentran la
construccion de una cocina por una estudiante de Trabajo Social de la Universidad
San Carlos de Guatemala, el cerco perimetral, construidos por los docentes y
padres de familia. Proyecto de jardines elaborado por estudiantes y docentes.
Entre los proyectos en desarrollo se encuentran huertos escolares ejecutado por
estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria, con el apoyo del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia -MAGA-.

Al realizar el diagndstico institucional se ha identificado que el indicador de
resultados de aprendizajes; el bajo nivel de logro en el &rea de comunicacion y
lenguaje L1, es el que esta interfiriendo en el desarrollo educativo de los

estudiantes de la escuela.

Con respecto a los indicadores educativos para el establecimiento, se detallan los
indicadores de contexto, en la poblacion por rango de edades en los estudiantes,
se identificaron los siguientes; 7 a 9 afios: 31 nifios, 10 a 12 afos: 50 nifos, 13 a

15 aflos y mas: 10 nifios.

La escuela se ubica en un barrio rural del municipio de San José, Petén, donde
las familias son de bajos recursos, padres con baja y nula escolaridad, existen
muy pocas oportunidades de trabajo; los familiares de los nifios se dedican a la
economia informal, al jornal diario en el campo, en las fincas, en trabajos de
albanileria y trabajos domésticos. Esto indica que el indice de desarrollo humano

es bajo.

En el indicador de recursos, se constatd que en este establecimiento estan
matriculados 91 nifios del nivel primario, distribuidos en los seis grados de una
seccion cada uno, atendidos por 6 docentes. Con respecto a la relacién alumno-
docente, cada docente atiende un promedio de 15 nifios. Esto implica que es
pedagdgicamente aceptable. Todos reciben los programas de apoyo que brinda
el MINEDUC.



En los indicadores de procesos, se identificoO la asistencia de los alumnos;
mediante una visita aleatoria a todos los grados y secciones del establecimiento,
y de los 91 estudiantes inscritos, solamente asistieron 80. Esto afecta a los nifios

porgue se retrasan en su aprendizaje.

En el ciclo escolar 2018 se logré los 180 dias de clases, gracias a la
responsabilidad del equipo docente, padres de familia y estudiantes, apoyados por
la supervision educativa municipal. Actualmente, los dias efectivos de clase, en la
escuela sujeta a este diagndéstico se ha impartido 146 dias de clases hasta el 14
de agosto del afio 2019, que equivale al 81.11 % de dias efectivos con respecto a

lo que rige la ley, que es de los 180 dias efectivos de clases.

En la disponibilidad de textos y materiales educativos, en el primer ciclo se cuenta
con los libros necesarios de primero y segundo. Hace falta para tercero. Se
constato que no llegan en su totalidad para la cantidad de nifios en lo que respecta

a libros de texto de cuarto a sexto, los nifios tienen que trabajar en parejas o en

grupo.

Se cuenta con libros de lectura y consulta y material para matematica. Para apoyo
docente, se cuenta con ejemplares de Curriculo Nacional Base, pero se carece
de orientaciones para el desarrollo curricular. Por tanto, los docentes tienen que
tener iniciativa para agenciarse de material que oriente su labor en ensefianza
aprendizaje. En las aulas se encuentran recursos didacticos como carteles de

constante observacion, rincones de aprendizajes.

Para determinar la calidad o resultados del proceso educativo se analizaron los
indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los
altimos cinco afios en el establecimiento. En lo que respecta a escolarizacion
oportuna; por cada 100 estudiantes inscritos en el establecimiento, 13 nifios se
encuentran fuera del rango de edad para el nivel primario. Esto se debe a que



reprueban los grados, los inscriben fuera del rango adecuado o porque se

movilizan de un lugar a otro, afectando la promocion escolar.

En relacion a la escolarizacion por edades simples, incorporacién a primaria en
edad esperada; en el ciclo escolar 2019 ingresaron 7 nifios con la edad de 7 afos.
En el Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén, existen 9 nifios en edad escolar de
7 afos, de los cuales 7 estan en la escuela, es decir que 2 estan fuera de la

escuela porque sus padres no los inscriben.

Estos nifios no asisten a la escuela por el desinterés propio, por la falta de apoyo
e irresponsabilidad de los padres de familia. Para mejorar esta problematica se

han realizado reuniones de informacion y sensibilizacion con los padres de familia.

Del total de nifios inscritos en la escuela, el 10.98% % esta en sobre edad para el
grado que cursa. Esto se debe a la repitencia, abandono de la escuela y luego
retornan a estudiar. La migracion temporal a los trabajos de los padres, hace que

repitan el grado, porque se van y no regresan a culminar el ciclo escolar.

La tasa de promocién anual de los alumnos de los altimos cinco afos, segun los
datos de las fichas escolares del MINEDUC; en el afio 2014 se obtuvo el 86.69%,
en 2015 el 87.43%, en 2016 el 92.79%, en 2017 el 87.16 % y en 2018 el 81.18%.
En el indicador de fracaso escolar se detecté que en 2014 se obtuvo el 13.31%,
en 2015 el 12.57%, en 2016 el 7.21 %, en 2017 el 12.84 %, en 2018 el 18.82%.
Con respecto a fracaso escolar, se evidencia en un alto porcentaje en el afio 2018,

comparado con bajo porcentaje en 2016.

En el indicador de conservacion de la matricula, se identificé que, en el ciclo
escolar 2014 se inscribieron 15 nifios en primero primaria de los cuales, 9 estan
en sexto grado primaria en ciclo 2019. La conservacion de la matricula es de 9
nifios, que equivale al 60%. En el sub indicador de finalizacion del nivel, de 17

nifios que iniciaron primer grado en 2013, 11 nifios promovidos de sexto grado en



el 2018, 3 nifios salieron en la edad de 12 afios con la edad adecuada para el nivel
y 8 salieron con sobre edad. Ambos resultados de los indicadores, son producto
del traslado de estudiantes a otros centros educativos, migracion interna 'y externa,
falta de economia, el trabajo infantil, embarazos en adolescentes y por el fracaso

escolar.

Como parte de la investigacién se identificd la repitencia en ambos sexos por
grado en el ciclo escolar 2018: en primer grado se registro el 21.42%, en segundo
grado el 3.23%, en tercer grado el 6.06%, en cuarto, quinto y sexto grado no se
registra repitencia. Y la desercion por grado en el mismo ciclo escolar es de la
siguiente manera: en primer grado el 30.77%, en segundo grado el 16%, en tercer
grado el 40.06%, en cuarto grado el 47.83%, en quinto grado el 7.14% y en sexto
grado el 20%.

Luego de analizar los datos estadisticos de los indicadores de eficiencia interna,
se evidencia que existe sobreedad, fracaso escolar por la no promocién, la
matricula no se conserva, los nifios no finalizan el nivel con la edad esperada por
la repitencia y se registra desercidén escolar. Esto se debe a la inasistencia de los
nifios a clase, el trabajo infantil, la pobreza extrema, desinterés de los estudiantes,
poco apoyo de los padres de familia y de algunos docentes. Al respecto, se han
programado y ejecutado charlas de motivacion y sensibilizacion con docentes,
padres de familia y estudiantes, para unir esfuerzos y cambiar esta realidad.

En los indicadores de resultado de aprendizaje, segun las pruebas internas de
durante el ciclo 2018, en primer grado, en lectura, el 45 % de los estudiantes tiene
un nivel de logro y un 55% de no logro, en mateméticas el 60% de logro y un 40%
de no logro. Tercero primaria, en lectura, el 40% tiene un nivel de logro y el 60%
de no logro, matematicas el 50% tiene un nivel de logro y un 50% de no logro. Y
en sexto primaria, en lectura, el 48% % tiene un nivel de logro y el 52% de no logro
y en matematicas el 60 % tiene un nivel de logro y el 40 % de no logro.



Estos resultados se comparan con los resultados del SERCE (Segundo Estudio
Regional Comparativo) permiten analizar la calidad educativa en que se encuentra
Guatemala en relacion a otros paises de América Latina, de 3°. Y 6°. Primaria en
lectura y matematicas, realizado en 2008. En Matematica de 3° primaria,
Guatemala se ubica en el primer nivel con un 36,06%, junto a otros paises de
América Latina. En 6° primaria no se ubica a Guatemala en ningun nivel, es decir
gue queda muy por debajo de la media a nivel América y Latinoamérica. Lo
alarmante es que Guatemala, no se posiciona en ningun nivel, con respecto a

Matematica en sexto primaria.

En lectura de 3° primaria, Guatemala se ubica muy por debajo del primer nivel del
6.71 %, siendo el 14% de desempeiio o logro. En lectura de sexto primaria, en
nivel que corresponde al 16.51%, se ubica a Guatemala con un 47.8%. Segun se
observa, los resultados presentados con anterioridad no son alentadores, los
datos indican que Guatemala, y, por ende, todo el Sistema Educativo Nacional

necesita realizar acciones para mejorar en los resultados de aprendizajes.

1.1.2 Antecedentes

En inicios del desarrollo de Aldea Nuevo San José, del municipio de San José,
Petén, se cred un solo espacio comunitario. Pero con el paso del tiempo se
reconocié como un barrio y en éste una sola escuela para atender a los nifios de

la comunidad.

Con la llegada de familias provenientes de diversos lugares del departamento de
Petény el pais, se cre6 otro barrio que se denominé provisionalmente como Barrio
Las Pavas, luego se reconocié como Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén. Al
respecto, surge la necesidad de crear una nueva escuela para que atienda a los
nifios que residen en este barrio. Se inician las gestiones de los integrantes del
Consejo de Desarrollo Comunitario, ante la municipalidad de San José, Petén,

para que construyan el establecimiento respectivo.
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En el afilo 2012 inician las construcciones de la escuela de este barrio, se
construyeron dos aulas y un espacio para direccion. Seguidamente en 2013 se

construyeron cuatro aulas mas, un espacio para bodega y 2 médulos de bafio.

En el afio 2014 se inaugurd la escuela e inicié a prestar los servicios educativos
para el nivel primario. Actualmente cuenta con un terreno de 40 metros de ancho
por 60 de largo, que fue donado por la municipalidad de San José, Petén, para
gue pase a ser parte del Ministerio de Educacion de Guatemala. Se constituye por
seis aulas, una direccion, dos bodegas, dos modulos para de bafios, una cocina
escolar, un espacio recreativo, cerco perimetral temporal y servicio de agua

potable.

1.1.3 Marco epistemoldgico

La investigacion del diagnoéstico se fundamenta en la Epistemologia que es una
parte de la Filosofia que estudia los principios, fundamentos y origen de la validez
del conocimiento humano. Para efectos del presente diagnostico, se toman en
cuenta las circunstancias histoéricas, psicoldgicas, socioldgicas, culturales, sobre
la veracidad y objetividad de la informacion recopilada en la comunidad y escuela,
al interactuar con los comunitarios, padres de familia, docentes y estudiantes. Se
tomo en cuenta la posicion empirista al investigar en el contexto y la racionalista
al reflexionar sobre lo investigado. Y se abordan las corrientes pedagdgicas que

orientan el desarrollo educativo en la educacion actual.

Los indicadores educativos que inciden en el desarrollo educativo de los nifios se
encuentran principalmente los resultados de aprendizaje en comunicacion y
lenguaje y matematicas, que redundan en el fracaso, repitencia y desercion

escolar.

Histéricamente se ha tomado la educacién como la transmisién de conocimientos

hacia las nuevas generaciones. En el Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén,
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segun datos historicos de la creacidon de la escuela y la lucha por los servicios
educativos en la comunidad, se ha dado porque se toma la educacién como un
medio para el desarrollo. Ademas, investigé el modelo que se ha utilizado para
ensefiar en la escuela, y se descubrié que ha sido siempre el tradicionalista, pero

que se ha ido cambiando por el modelo constructivista.

Los padres de familia y lideres comunitarios manifiestan que el objetivo de
construir la escuela en el barrio es el acceso al desarrollo integral de las
generaciones presentes y futuras. Pero, los resultados de aprendizajes no han
sido los mas favorecidos para la poblacion estudiantil, porque existe deficiencia en
lectura, debido a la inasistencia de los nifios a clases que inciden en otros

indicadores educativos como la repitencia y fracaso escolar.

En la circunstancia psicolégica, se constatd que un nifio se ve afectado
psicolégicamente al no lograr un alto porcentaje satisfactorio en lectura, se ve
limitado a comprender los problemas matematicos, no promueve el grado y al ser
inscrito en un determinado grado, poseyendo sobreedad; en ambas situaciones,
origina a que se enfrenten a un grupo de comparieros diferentes a su edad
cronolégica y su comportamiento es diferente al del resto del grupo. Esto les afecta
en sus relaciones interpersonales y en el resultado de aprendizaje. También se
puede identificar que existe la falta de motivacion e interés en el propio estudiante,
poco apoyo de los padres de familia, metodologia inadecuada y baja motivacion

por parte de los docentes hacia los estudiantes.

Para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje es necesario utilizar
estrategias innovadoras, que desarrollen competencias en los nifios y que les

permita construir aprendizajes significativos.

Entre las circunstancias sociolégicas que influyen en el desarrollo educativo y
personal de los alumnos; existen de tipo familiar como la desintegracion en los

hogares, la falta de ingresos en la familia, el trabajo infantil, la desnutricion, padres
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de familia con baja escolaridad o analfabetas, que no pueden ayudar a sus hijos
en sus tareas. Todo esto origina bajas calificaciones en comunicacion y lenguaje,
repitencia e incluso llegan a la desercién escolar. También se identificaron
aspectos sociologicos desde la comunidad entre los que se mencionan los
distractores tecnoldgicos como el abuso del tiempo para ver television, el uso de

teléfono celular sin fines educativos y el mal empleo del tiempo de ocio.

En la circunstancia cultural se ha identificado que los padres de familia, en su
mayoria se dedican a la agricultura y al jornal diario en las fincas circunvecinas.
Esto ha contribuido para que muchos de ellos lleven a sus hijos a trabajar al campo
y les limitan la asistencia diaria a clases, se atrasan en sus tareas, obtienen bajas
notas y no logran las competencias educativas. La necesidad de trabajo, hace que
muchas familias se trasladen a otras comunidades o fincas a laborar, lo que origina

la migracion interna, el traslado de estudiantes o abandono total de la escuela.

Otro aspecto, que vale la pena resaltar es que, por cultura, no se fomenta el habito
de lectura en el hogar. A esto se suma la poca iniciativa que existe en algunos
docentes para motivar y fortalecer la lectura en los estudiantes. Pero, basado en
la vision del constructivismo, se pueden aprovechar los recursos del contexto para
construir aprendizajes y promover en los estudiantes las competencias

necesarias.

Luego de analizar y reflexionar sobre las circunstancias del marco epistemologico
de los indicadores actuales que se identificaron en la escuela, se concluye que el
indicador que influye en la formacion educativa de los nifios es el de resultado de
aprendizajes en el &rea de comunicacion y lenguaje L1, que redunda en el fracaso

escolar, la repitencia, sobreedad e incluso la desercién escolar.
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1.1.4 Marco del contexto educacional

A lo largo de la historia, en los diferentes contextos culturales de Guatemala, la
educacién ha constituido un factor importante en el desarrollo de la sociedad. Es

el camino que conduce hacia el desarrollo, hacia la liberacion de los pueblos.

De acuerdo a la realidad guatemalteca, la educacién se desarrolla en un contexto
de pobreza, marginacién, ambiente hostil donde la delincuencia es comun, donde
los valores éticos han pasado a segundo plano, con politicas de gobierno fallidas
y llenas de corrupcion en las entidades publicas. La educacion, no puede ser ajena

a esta realidad.

Entre los problemas educativos que se visualizan a nivel nacional se encuentran
el alto grado de rezago educativo, baja escolaridad, la repitencia, el bajo nivel de
competencias educativas que obtienen los nifios, deficiencia en lectura y
matematica. De igual forma estos problemas afectan el desempefio del curriculo
a nivel local. Los resultados a nivel nacional son el reflejo de todo lo que pasa en
todo el pais, de esto es parte el establecimiento donde se estara realizando el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A nivel local en Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén, se puede evidenciar que
el contexto muchas veces afecta en el desarrollo educativo de los nifios. Esto se
debe a la precariedad en que viven las familias del lugar, la falta de empleo y
pobreza extrema. En la escuela hace falta el remozamiento de pinturas en las
paredes que denota necesidad de mejorar el mejorar el ambiente pedagdgico, la
falta de libros de texto, mobiliario, pizarras. Pero se puede mejorar mediante el
aprovechamiento de los recursos del contexto, aplicando una pedagogia activa y

constructivista.

En el barrio donde se encuentra la escuela hace falta la cobertura del nivel

preprimario y medio ciclo basico y diversificado. A causa de esto, los nifios y
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jovenes que desean continuar sus estudios, deben ir a otro barrio e incluso a otro
municipio para poder continuar con sus estudios. Esto limita que se logre la

preparacion de recurso humano.

Se evidencia la necesidad de profesionalizacion en los docentes. Siendo ellos los
encargados de poner en practica el curriculo, es importante que se preparen a
nivel universitario. Al respecto, en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Porvenir
Zona 3, San José, Petén, solamente el 50% de los docentes se han preparado en
el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. Los demas docentes

no han estudiado porque pertenecen al renglon 021 del Ministerio de Educacion.

También influye la entrega de los programas de apoyo porque viene a fortalecer
la educacién de los nifios en la entrega de Utiles escolares y alimentacion escolar.
Los libros de texto no llegan para todos los nifios, esto limita el desempefio
curricular porque se tiene que trabajar en grupo para que se puedan utilizar los
libros. Para mitigar esta situacion, se utilizan revistas, periddicos y recursos del

contexto para fortalecer el desarrollo del curriculo.

En relacion a la infraestructura, la escuela necesita de remozamiento en la pintura
de las paredes en el interior y exterior, hace falta muro perimetral y mejoras en la
cocina escolar, para que sea una escuela con espacios dignos y con ambiente

atractivo para los nifios.

Hace falta un centro de computacion para que los niflos puedan aprender
utilizando las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion. Esto limita
brindar una educacién a la vanguardia de la tecnologia. Pero, cabe mencionar que
los nifios utilizan las telecomunicaciones por medio de los celulares que es un

medio que les sirve para investigar y para informarse.

Otro aspecto gque caracteriza el desarrollo educativo, es la gestion administrativa

desde las direcciones departamentales. En la escuela se logra este enlace
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administrativo por medio del acompafiamiento desde Coordinacion Distrital

municipal.

En el establecimiento se realizan esfuerzos por cumplir con los 180 dias efectivos
de clases gue indica en Ministerio de Educacion, esto se logra con esfuerzo de

todos.

En el &mbito comunitario de Barrio Porvenir Zona 3, San Jose, Petén, existe el
trabajo infantil porque los padres de familia se llevan a sus hijos al trabajo del
campo y a las ventas informales para obtener ingresos familiares; pero, afecta en
el desempefio educativo de los nifios porque se retrasan en su aprendizaje.
También existe la desnutricién infantil que es causado por el poco acceso a
alimentacion por las familias, debido a la pobreza y por los malos habitos
alimenticios. Ambos factores limitan el desarrollo curricular a nivel local, porque no

se logra un avance significativo en los aprendizajes.

Otro elemento que influye en el proceso educativo son los medios de
comunicacién porque permiten que los estudiantes tengan una diversidad de
informacion que es util para fortalecer sus aprendizajes y porque promueven

educacion asistematica.

Al hablar del marco del contexto educacional no se puede obviar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, estos recursos tecnologicos permiten el
acceso a la informacion, facilitan la investigacién educativa y ofrecen una amplia

gama de herramientas para fortalecer el desarrollo curricular.

Los factores culturales del barrio también influyen en el desempefio curricular. En
el lugar donde se ubica la escuela predomina la cultura ladina. De la cultura se
toma en cuenta la forma del cultivo, sus creencias, su gastronomia, sus

manifestaciones religiosas y el idioma; para el desarrollo curricular. También se
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ensefia un segundo idioma nacional que es el Maya Itza, por ser el idioma que se

esta rescatando en el municipio.

Para concluir con este apartado, se hace mencién que el contexto educacional
donde se realiz6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es cuarto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta que se encuentra en el Barrio El Porvenir Zona 3, del
municipio de San José, Petén; donde coexisten familias de escasos recursos,
agricultores, con poco acceso al empleo, a servicios basicos como agua y salud;
pero que han apostado por la educacion de sus hijos. Todo esto se refleja desde

gue inscriben a sus hijos e hijas en la escuela.

1.1.5 Marco de las politicas educativas a nivel institucional

En el marco de politicas educativas y su concrecion a nivel local, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén, se ha dado la
cobertura de nivel primario. Pero hace falta la cobertura en nivel preprimario en la
escuela. Para poder concretar esta politica se debe gestionar no soélo la del nivel
preprimario, también es necesario el nivel medio basico y diversificado para que

las personas en edad escolar puedan seguir estudiando.

Se apuesta por la calidad educativa al implementar el Curriculo Nacional Base, las
capacitaciones del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo -SINAE- y al
aplicar un nuevo sistema de evaluacion en las diferentes areas. En este aspecto,
se concreta la politica de calidad, que busca elevar el nivel de eficiencia y eficacia
en los procesos educativos. Se puede maximizar al gestionar capacitaciones
sobre procesos evaluativos. Esto tiene relacion con el Proyecto de mejoramiento

educativo.

La politica de modelo de gestion se esta concretando al integrar a los padres de
familia en la gestion de los programas educativos que proporciona el Ministerio de
Educacion, esto permite que se ejecuten y se brinde informe de transparencia

mediante informes de compras y a traves del mural de transparencia. Esto también
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permite concretar la politica de inversion educativa. Ademas, se puede fortalecer
al integrar a los padres en la educacion de sus hijos mediante reuniones para

concientizarlos.

Con respecto a la politica de recurso humano, se ha ido concretando por medio
de la preparacion docente en el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D-. Es necesario la preparacién docente y la aplicacion de
estrategias innovadores en el aula, que beneficien la formacién educativa de los
nifios y niflas. A esto se une la concrecion de la politica de educacién bilingie, que

incluye la ensefianza de un segundo idioma nacional y un extranjero.

Se han dado pasos firmes con la equidad de género, porque en la escuela, asisten
una gran cantidad de nifias que pueden superarse por medio de la educacion.
También se evidencia la equidad de género en la organizacion de padres de
familia y el gobierno escolar. Sin embargo, se debe fortalecer constantemente en

el trabajo en el aula.

Con respecto al fortalecimiento institucional y descentralizacién se ha logrado que
los padres de familia administren los fondos de programas y se realicen compras
directas con los proveedores. También se ha fortalecido la participacion del

director en la gestion del centro educativo en el Sistema de Registros Educativos.

1.1.6 Seleccion del entorno educativo a intervenir
Luego del analisis de los indicadores educativos que afectan o inciden en la
calidad educativa de los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio El Porvenir
Zona 3 del municipio de San José, departamento de Petén, se identifica como
entorno a intervenir en el indicador de resultados de aprendizajes; el area de

Comunicacion y Lenguaje L1, en el grado de cuarto primaria.



18

1.2 Anadlisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Bajo rendimiento en matematicas: este problema consiste en la falta de habilidad
en los nifios, para resolver las operaciones matematicas y soluciones de
problemas de a través de razonamiento l6gico numérico, que se evidencia en los

bajos resultados satisfactorios.

Bajo dominio de las tablas de multiplicar: es un problema que consiste en el bajo
dominio de las tablas de multiplicar, que se convierte una limitante para poder

desarrollar otras operaciones matematicas.

Bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje L1: es un problema que
se evidencia en los nifios y consiste en el bajo rendimiento en el area de

comunicacion y lenguaje L1, que incluye las competencias lectoras y la escritura.

Metodologia inadecuada: es una problematica generada porque persisten
practicas tradicionales y el empleo de metodologia poca funcional para el

aprendizaje de los nifos.

Fracaso escolar en primero primaria: en primero primaria es donde se ha obtenido

el mayor nimero de fracaso escolar que incluye repitencia y desercion escolar.

Escasa velocidad lectora en primero primaria: los nifios de primero primaria leen,

pero de forma deficiente. Muchos nifios leen deletreado o silabeado.

Ausentismo escolar: la asistencia irregular a clases es un problema identificado,
los nifios no van a diario a la escuela, porque no los envian sus padres, se los

llevan a trabajar o porque cuidan a sus hermanitos.
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Baja habilidad ortografica: en la mayoria de los nifios que asisten a la escuela en

los diferentes grados, presentan deficiencia en la habilidad ortografica.

Deficiente comunicacion entre padres de familia y docentes: Los padres de familia
no se apersonan al establecimiento continuamente para informarse sobre el
avance de los nifios y nifias. No existen reuniones con padres de familia en horario

extra aula y visitas domiciliares.

Falta de responsabilidad para hacer las tareas: los niflos no realizan las tareas
asignadas para elaborarlas en el hogar. Los padres no supervisan que los hagan

por descuido, por la falta de preparacion escolar y por falta de tiempo.

1.2.2 Priorizacién del problema
Se analizaron todos los problemas identificados en la matriz de priorizacién, luego
el que obtuvo mayor punteo, fue el priorizado; de acuerdo a la magnitud, si es

modificable y de la competencia al docente.

Cuadro No. 1 Matriz de priorizacion de problemas

PROBLEMA CRITERIOS
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<5 dalda|u|dudal dadaerq
Bajo rendimiento en matematicas 2 1 (202 |7 1 23|21
Bajo dominio de las tablas de multiplicar. 2 1 |11 |2 |7 0 |2]|2] 14
Bajo rendimiento en el area comunicaciéon y | 2 2 |22 ]2 |8 2 |2]4] 32
lenguaje L1.
Metodologia inadecuada 1 1 (102 |5 1 |0fl1] 5
Fracaso escolar en primero primaria. 1 1 |10 |2 |5 1 1|2 10
Escasa velocidad lectora en primero primaria. 2 1 |22 |2 |7 2 |2|4] 28
Ausentismo escolar 1 1 |20 |2 |6] 1 1|2 12
Baja habilidad ortografica. 2 1 |10 |2 |6|] 1 |2|3| 18
Deficiente comunicacion entre padres de familia | 1 1 |10 |2 |5 0 |1|1] 5
y docentes.
Falta de responsabilidad para hacer las tareas. 1 1 |]1/]0 ]2 |5 1 |2]3]15

Fuente: elaboracion propia.
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El problema se analiz6 mediante el arbol de problema para determinar sus

posibles causas y efectos.

Figura 1. Arbol de problemas o
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1.2.4 Seleccion del Problema a intervenir

Para seleccionar el problema a intervenir, se listaron los diez identificados en el
entorno escolar. Se definieron y se ubicaron en una tabla de contingencia, luego
se dio una ponderacion a cada uno, el que resulté con nota mas alta fue el
seleccionado, tomando como referencia la gravedad, la capacidad para ser
modificable y de competencia docente. Para esto se eligié el problema del bajo
rendimiento en el &rea de comunicacion y lenguaje, luego al ser analizado en el

arbol de problema, se identificé el efecto; déficit en la fluidez lectora.

1.2.5 Listado de demandas sociales, institucionales y poblacionales

A. Demandas sociales

Existe la demanda de una educacion de calidad, gratuita y laica como lo estipula

la Constitucion de la Republica de Guatemala.

Se demanda una atencion en servicios de salud, con medicamentos y personal
para brindar la atencion necesaria a los comunitarios. Una nutricion sana para los
nifios y los servicios basicos de energia eléctrica y principalmente el de agua

potable, que es deficiente y de mala calidad.

Otra de las demandas que se exigen es el respeto a los derechos humanos y la
igualdad de oportunidades. Esto implica la equidad de género, la igualdad de
oportunidades sin discriminacion de raza y posicién social. En la escuela es
necesario que se ponga en practica el respeto por la diversidad cultural y se
fomenten los valores para promover la cultura de paz y se formen ciudadanos

comprometidos con el pais.

También existe la demanda de la profesionalizacion de la poblacion para que
formen recurso humano capacitado. Esto requiere de una diversidad de carreras

profesionales que puedan brindar la oportunidad para insertar a la poblacién joven
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en el campo laboral, para que puedan satisfacer sus necesidades basicas a nivel

personal, para que coadyuven con el desarrollo local y nacional.

Se requiere de la cobertura total de los niveles educativos que es una prioridad y
deber del Estado para brindarlo de forma gratuita. Esto comprende la cobertura
en preprimaria, primaria y nivel medio basico y diversificado. De igual forma se
demanda la alfabetizacién de toda la poblacion que no tuvo la oportunidad de

escolarizacion oportuna.

Se demanda el acceso a la certeza juridica de los terrenos donde viven las
familias, y las mejoras en el acceso porque las calles y callejones que se

encuentran en malas condiciones.

Otra exigencia es el acceso al trabajo, que se le brinde oportunidad sin

discriminacion.

B. Demandas institucionales

La Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Porvenir Zona 3, San José, Petén, como
institucion educativa demanda el apoyo en infraestructura porque es necesario el
amurallado, mantenimiento en el servicio sanitario, remozamiento en pintura de

las paredes.

Otra demanda institucional es el apoyo de la comunidad en general, en las
actividades extraescolares, en las jornadas de limpieza escolar y comunal, que se
involucren en las actividades escolares para que juntos ayuden en la formacién

educativa de los nifios y nifias.

Se demanda la calidad de los servicios basicos como agua potable y energia
eléctrica que es lo necesario e indispensable con los que se debe contar en el

establecimiento educativo para la elaboracion de alimentos nutricionales del
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alumnado a través del programa de alimentacién y fortalecera para que la

educacion en la escuela se desarrolle con calidad.

También existe la demanda de la instalacion de un centro de computacion y el
acceso a la tecnologia desde el centro educativo. Se requiere de espacios fisicos
y la infraestructura adecuada para poder brindar la formaciéon en el manejo de las

nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Otra demanda que existe a nivel instituciéon, es el acercamiento con los padres de
familia, que se trabaje en equipo para que ambas instituciones; la escuela y familia,

puedan orientar el proceso formativo de los nifos.

Existe la necesidad de aplicar los procesos educativos apegados al curriculo
Nacional Base, con una metodologia activa, para la mejora en los resultados de

aprendizajes porque se ha registrado el indice de repitencia y fracaso escolar.

Se necesita la ubicacion de personal docente permanente bajo el renglén
presupuestario 011 del MINEDUC, para garantizar la calidad educativa y se inicie

cada ciclo escolar con un docente para cada grado.

C. Demandas poblacionales

La comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Porvenir Zona 3,
San José, Petén, presenta demandas que son necesarias que se logre el proceso

educativo de calidad en el ambito local.

Los docentes demandan el apoyo de los padres de familia en el acompafamiento
y orientacion de los nifios. También manifiestan la necesidad de acompafamiento

pedagdgico en el uso de herramientas de aprendizaje, planificacion y evaluacion.
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Los padres de familia demandan el cumplimiento de los dias efectivos de clases
para sus hijos, una educacién de calidad apegada a las exigencias de la
globalizacion, la entrega de los programas escolares como los Utiles y

alimentacion escolar para sus hijos.

Los estudiantes demandan el apoyo y comprension de los padres de familia en los
procesos educativos, en su formacion integral, en el aspecto afectivo y emocional.
El acompainamiento de los docentes en el desarrollo de las competencias

educativas y de sus aprendizajes significativos.

El director de la escuela demanda el acompafamiento en procesos administrativos
para gestion del centro educativo. Se requiere del acompafiamiento de parte de

Coordinacién Distrital.

1.2.6 Red de actores involucrados

Los actores directos del entorno a intervenir mediante el proyecto de mejoramiento

educativo se detallan de la siguiente manera.

Estudiantes: son considerados actores directos ya que son el centro del proceso
educativo, tienen influencia en el desarrollo de las clases con su participacion,
ademas son considerados como aliados para el desarrollo de las actividades del
plan de mejoramiento educativo. En ellos se ha identificado la debilidad en el
aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje, pero se puede aprovechar su
capacidad de participacion activa, para poder mitigar el efecto del problema que

se ha identificado.

Docente: es considerado un actor directo porque es quien ejecuta las acciones de
la planificacion del proyecto de mejoramiento educativo, tiene influencia en el
desarrollo de las estrategias pedagogicas de ensefianza. Ademas, tiene la
capacidad de orientar a los nifios y entablar comunicacion asertiva con los padres

de familia.
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Director: es otro actor directo porque da acompafiamiento en el proceso educativo
que se desarrolla en la escuela, tiene la influencia alta en la autorizacién de
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento. Ademas,
es un aliado para canalizar apoyo con los padres de familia.

Padres de familia: son actores directos que apoyan la educacion de sus hijos,
tienen influencia en el desarrollo de algunas actividades del PME, porque
colaboren con los recursos que los nifios necesitan, supervisan el cumplimiento
de tareas escolares de sus hijos y dialogan sobe las lecturas que los nifios realizan

en el hogar.

Entre los actores indirectos para se han identificado se encuentran:

MINEDUC: es considerado un actor indirecto porque no puede intervenir
directamente en la solucion del problema, pero tiene interés en el buen resultado
educativo nacional, promueve el incremento de la calidad educativa y necesita de

acciones innovadoras para el desarrollo educativo a nivel nacional.

EFPEM: es un actor indirecto porque no interviene directamente en las acciones
del proyecto de mejoramiento educativo, pero promueve la formacion docente, es
un adepto en la promocién de la ejecucion del proyecto en la carrera de
licenciatura. Se relaciona con los estudiantes, catedraticos, coordinadores de

sede, asesor pedagogico y coordinadores departamentales.

Municipalidad de San José, Petén: es tomado como un actor indirecto porque le
interesa el resultado del indice educativo a nivel nacional. Puede apoyar en
algunas actividades del centro educativo, mediante la comision de educacién. Se
relaciona con el director y docentes y presenta los resultados educativos en el

indice de desarrollo municipal.
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Direccion Departamental de Educacion de Petén: es un actor indirecto, porque se
involucra indirectamente mediante la wunidad pedagdgica al promover
capacitaciones a docentes, le interesa los resultados positivos y nivel de logro en
la escuela. Se relaciona con los Coordinadores Distritales, docentes y directores

de establecimientos educativos.

Coordinador Distrital: de igual forma se considera como un actor indirecto porque
no se involucra en las acciones del proyecto de mejoramiento educativo, pero
autoriza su ejecucion. Tiene interés, en los resultados de calidad educativa a nivel

distrital. Se relaciona con padres de familia, estudiantes, docentes y directores.

Entre los actores potenciales que pueden apoyar en la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo estén los siguientes:

Asesor pedagogico del Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo —SINAE:
es un actor potencial porque asesora pedagdgicamente a los docentes, tiene
conocimientos de estrategias didacticas, puede apoyar en acciones de
capacitacion docente, apoya en actividades escolares, se relaciona con directores,
docentes y estudiantes. Tiene interés en los buenos resultados educativos en el

distrito que tiene bajo su cargo.

Academia de lenguas mayas: es un actor potencial porque puede apoyar en
formacion docente y ayuda con textos para que los nifios puedan leer. También

invita a algunos niflos para participar en dialogos de idioma maya Itza.

A. Diagrama de relaciones entre actores

El diagrama de actores es un esquema que representa a los actores directos,
indirectos y potenciales, de forma jerarquica y en sus relaciones en el entorno
educativo a intervenir, sobre sus intereses, fortalezas y su nivel de influencia que

representan para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Figura 2. Diagrama de relacién de actores
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El andlisis estratégico se realizé con la herramienta del DAFO del problema

seleccionado, seguidamente con la técnica MINI-MAX; que llevé a formular lineas

de accién y posibles proyectos.

1.3.1 Anélisis DAFO del problema seleccionado

La herramienta del DAFO sirvi6 para analizar los factores internos como las

debilidades que afectan, las fortalezas que se deben maximizar, los factores

externos como las oportunidades que se pueden aprovechar y las amenazas que

debe ser mitigada en su impacto.

1.3.2 Cuadro de anélisis DAFO

Cuadro No. 2. Matriz de analisis DAFO

D

A

1. Deficiencia en fluidez lectora.

2. Poca conciencia fonolégica en el nifio.

3. Metodologia inadecuada para impartir
clases.

4. Poco estimulo en lectura.

5. Poca motivacion personal en el nifio.

6. Poca convivencia interpersonal.

7. Inadecuado desarrollo del lenguaje oral y
escrito.

8. Poca preparacion de algunos docentes.
9. Abuso en el uso del método sildbico.

10. Pocas de estrategias ludicas pedagoégicas
de lectura.

1. La baja inversién en educacién por parte del
Estado.

2. La pobreza en las familias.

3. Desercidn escolar.

4. Mala influencia de factores socioculturales.
5. La baja escolaridad en los padres de familia.
6. El desempleo familiar.

7. La poca oportunidad de formacion educativa en
los padres.

8. La influencia de la tecnologia.

9. La mala nutricién.

10. El trabajo infantil.

F

O

1. Biblioteca escolar.

2. Cumplimiento de planificacion en base al
CNB.

3. Participacién activa del nifio.

4. Impulso del habito lector.

5. Capacidad de dialogo con padres de
familia.

6. Adecuacion de materiales del contexto
para la ensefianza aprendizaje.

7. Alto indice de promocidn.

8. Acceso a la tecnologia.

9. Adaptacion de lecturas de diferentes
textos.

1. Metodologia existente especializada en
formacion lectora como las lecturas integradas de
diferentes textos.

2. Acompafiamiento de asesor del SINAE.

3. Padres de familias organizados.

4. Oportunidad de aprovechamiento de los
programas educativos del MINEDUC.

5. Apoyo interinstitucional de iglesias,
coordinacion distrital y academias de lenguas
mayas.

6. Apoyo de padres de familia.

7. Acceso a capacitacion por personal
especializado.

8. Donacion de libros por ONG’S y OG’S.
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10. Preparacion docente en el programa
PADEP.

9. Sistematizacion de experiencias educativas
exitosas en comprension lectora funcionales en
otros establecimientos.

10. Aprovechamiento de la inversion educativa.

Fuente: elaboracion propia.

1.3.3. Técnica MINI-MAX

La técnica

MINI-MAX es una herramienta de andlisis estratégico modificar las

debilidades identificadas, potenciar las fortalezas, aprovechar las oportunidades y

minimizar el impacto de las amenazas.

1.3.4 Cuadro MINI.LMAX

Fortalezas-Oportunidades

F1. Biblioteca escolar. O4. Oportunidad de
aprovechamiento de los programas educativos
del MINEDUC.

F2. Cumplimiento de planificacion en base al
CNB.O2. Acompafamiento de asesora del
SINAE.

F3. Participacién activa del nifio. O6. Apoyo de
padres de familia.

F4. Impulso del habito lector. O8. Donacién de
libros por ONG’S y OG’S.

F5. Capacidad de dialogo con padres de familia.
03. Padres de familias organizados.

F6. Adecuacion de materiales del contexto para
la ensefianza aprendizaje. O9. Sistematizacion
de experiencias educativas exitosas en
comprension lectora en otros establecimientos.
F7. Alto indice de promocion. O5. Apoyo
interinstitucional de iglesias, coordinacién
distrital y academias de lenguas mayas.

F8. Acceso a la tecnologia. O7. Acceso a
capacitacion por personal especializado.

F9. Adaptacion de lecturas de diferentes textos.
O1. Metodologia existente especializada en
formacion lectora como las lecturas integradas
de diferentes textos.

F10. Preparacién docente en el programa
PADEP. O10. Aprovechamiento de la inversion
educativa.

Debilidades-Oportunidades

D1. Deficiencia en fluidez lectora. O1.
Metodologia existente especializada en
formacion lectora como las lecturas integradas
de diferentes textos.

D2. Falta de conciencia fonolégica en el nifio.
O7. Acceso a capacitacion por personal
especializado.

D3. Metodologia inadecuada. 09.
Sistematizacién de experiencias educativas
exitosas en comprension lectora en otros
establecimientos.

D4. Poco estimulo en lectura. O8. Donacién
de libros por ONG’'S y OG’S.

D5. Poca motivacién personal en el nifio. O3.
Padres de familias organizados.

D6. Poca convivencia interpersonal. O6. Apoyo
de padres de familia.

D7. Inadecuado desarrollo del lenguaje oral y
escrito. O4. Oportunidad de aprovechamiento
de los programas educativos del MINEDUC.
D8. Poca preparacion de algunos docentes.
O7. Acceso a capacitacion por personal
especializado.

D9. Abuso del método silabico.
Acompafiamiento de asesora del SINAE.
D10. Falta de estrategias ludicas pedagdgicas
de lectura. 0O10. Aprovechamiento de la
inversion educativa.

02.
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Fortalezas- Amenazas
F1. Biblioteca escolar. A8. La influencia de la
tecnologia.
F2. Cumplimiento de planificacion en base al
CNB. A4. Mala influencia de factores
socioculturales.
F3. Participaciéon activa del nifio. A9. La mala
nutricion.
F4. Impulso del habito lector. A5. La baja
escolaridad en los padres de familia.
F5. Capacidad de dialogo con padres de familia.
A10. El trabajo infantil.
F6. Adecuacion de materiales del contexto para
la ensefianza aprendizaje. A6. ElI desempleo
familiar.
F7. Alto indice de promocién. A3. Desercion
escolar.
F8. Acceso a la tecnologia. A8. La influencia de
la tecnologia.
F9. Adaptacion de lecturas de diferentes textos.
A2. La pobreza en las familias.
F10. Preparacion docente en el programa
PADEP. Al. La baja inversion en educacién por
parte

Debilidades-Amenazas
D1. Deficiencia en fluidez lectora. A7. La poca
oportunidad de formacién educativa en los
padres.
D2. Deficiencia de conciencia fonolégica en el
nifio. A5. La baja escolaridad en los padres de
familia.
D3. Metodologia inadecuada. A3. Desercion
escolar.
D4. Poco estimulo en lectura. A8. La influencia
de la tecnologia.
D5. Poca motivacion personal en el nifio. A9.
La mala nutricién.
D6. Poca convivencia interpersonal. A6. El
desempleo familiar.
D7. Inadecuado desarrollo del lenguaje oral y
escrito. A4. Mala influencia de factores
socioculturales.
D8. Poca preparacion de algunos docentes.
Al. La baja inversion en educacién por parte
del Estado.
D9. Abuso del método silabico. A3. Desercioén
escolar.
D10. Falta de estrategias ludicas pedagogicas
de lectura. A10. El trabajo infantil.

Cuadro No. 3 Matriz de técnica MINI-MAX

Fuente: elaboracion propia.

1.3.5 Lineas de accién estratégicas

A. Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Si se aprovecha al maximo la biblioteca escolar que existe en la escuela y se
trabajan distintas estrategias de lectura, se podria dar aprovechamiento a los
programas educativos que genera el MINEDUC, especificamente el programa

leamos juntos, utilizando los libros de lectura y las actividades que se proponen.

En el establecimiento educativo se planifica en de acuerdo al Curriculo Nacional
Base, se toma en cuenta el modelo educativo por competencias, se podria

aprovechar para potenciar esta fortaleza, el acompafiamiento que brinda el asesor
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pedagogico del SINAE para enriquecer el trabajo docente, coadyuvar con la

calidad educativa y promover la verdadera reforma educativa en el aula.

Los nifios que asisten a la escuela se caracterizan por ser activos, participativos y
curiosos por aprender, se involucran en las actividades que se promueven en la
escuela y el aula, al respecto se puede aprovechar el apoyo de los padres de

familia para la formacion educativa de los estudiantes.

En el establecimiento se impulsa el habito lector por medio de estrategias de
lecturas, con material didactico del contexto, esto se puede potenciar con el
aprovechamiento de la donacion de libros que se puede obtener de personas

particulares, instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Para promover el desarrollo de las competencias lectoras se adaptan lecturas de
diferentes textos, esto se puede potenciar al maximo si se aprovecha la

metodologia existente, especificamente en formacion del habito lector.

Se concluye que la linea de accion sera potencializar las competencias lectoras

en los estudiantes para promover la calidad educativa para todos.

B. Segunda vinculacion analisis estratégico de fortalezas con amenazas

Si se aprovecha al maximo la biblioteca escolar y se diversifican estrategias de
lectura que incluyan momentos para leer en grupo, individual y guiada, se puede
minimizar el impacto de la amenaza de la mala influencia de la tecnologia, que

incide en el desinterés de los nifos hacia la lectura.

En la escuela se impulsa el habito lector en los nifios y nifias, se estimula mediante
diferentes estrategias de lectura, se realiza para afrontar la amenaza existente con
respecto a la baja escolaridad de los padres de familia, porque esto impide que

desde el hogar se fomente la competencia lectora.
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Se debe aprovechar el acceso a la tecnologia, promoviendo el buen uso en el
aspecto pedagdgico para el proceso de ensefianza aprendizaje, esto minimizaria
la amenaza de la mala influencia de la tecnologia en los nifios y nifias, ya que se

aprovechara pedagogicamente.

En la escuela se adaptan diferentes textos para promover la lectura, esto se
pueden encontrar en el contexto, no necesariamente deben ser de alto costo, pero
gue sea impactante para fomentar la fluidez lectora, al aplicar esta estrategia, se
afronta la amenaza de la pobreza que atraviesan algunas familias de la comunidad

y que impide que puedan comprar libros de texto para lectura.

Con la preparacién docente de algunos maestros en el programa PADEP/D, se
promueve una educacién con metodologia activa, se aprovechan recursos del
contexto y se adaptan pedagodgicamente, con esto, se ha evidenciado que la
calidad educativa se puede obtener sin la necesidad de tener acceso a recurso
didactico de gran inversion economica, esto viene a ser un paliativo ante la falta

de recursos didacticos y la baja inversion en educacion por parte del Estado.

Se concluye gue la linea de accion sera la adaptacion de diversos recursos del
contexto y el uso de metodologia activa, para promover la fluidez lectora;
socializando la informacién con padres de familia y estudiantes, para asumir

compromisos y participacion de todos.

C. Tercera vinculacion anélisis estratégico de debilidades con

oportunidades

El evidente que los estudiantes de la escuela, especificamente los de cuarto
primaria, presentan poca fluidez lectora, no respetan los signos de puntuacién, no
dan la acentuacién adecuada a las silabas y deletrean las palabras, esto les limita
la comprensién de lo leido, pero se puede aprovechar la existencia de metodologia

especializada en formacion lectora, para minimizar esta debilidad, tomando en
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cuenta las actividades y recursos que sean adecuadas para el grado que cursan

los estudiantes.

Desde el inicio, en la formacion de lectoescritura en primer grado primaria, no se
fomenta la conciencia fonoldgica en los nifios, esto hace que aprendan a
reconocer las palabras, a deletrearlas y reconocerla de manera seccionada por
silabas, al respecto se puede aprovechar el acceso a capacitaciones para
docentes por personal especializado para promover en los estudiantes la

conciencia fonoldgica.

No se puede obviar que muchos docentes aun utilizan metodologia tradicionalista,
que implica planas de escritura, repitencia de palabras y contenidos sin sentido
para el nifio, no le son significativos, esto es una metodologia inadecuada, se
pueden aprovechar las experiencias educativas exitosas que han sido utiles en la

promocion de la competencia lectora.

El lenguaje oral y escrito son parte de las habilidades lingUisticas, estas deben ser
potenciadas desde las primeras edades del nifio y desde las bases de la
lectoescritura, pero los estudiantes presentan inadecuado desarrollo del lenguaje
oral, con un pobre Iéxico, incorreccion en pronunciacion de palabras; como lo
hablan, asi lo escriben, cometen faltas ortograficas y algunos tienen deficiente
caligrafia, esto se puede mejorar al aprovechar los programas educativos del
MINEDUC, utilizando libros de texto de lectura, aplicando las actividades de

leamos juntos, acompafiado de escritura.

En la lectura oral de algunos estudiantes se puede evidenciar el exceso del uso
del método silabico, ya que los nifios leen silabeado, no dicen las palabras
completamente, sino que lo van pronunciando por silaba, pronuncian las palabras
en voz baja, luego de armarlas, lo pronuncian en voz alta, esto limita la

comprension de lo leido, se puede minimizar utilizando estrategias didacticas que
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se pueden obtener del circulo de calidad docente y el acompafiamiento del asesor
del SINAE.

Luego de las vinculaciones anteriores, se concluye que la linea de accion sera
dirigida hacia los estudiantes para potenciar su lenguaje oral y escrito; para los
docentes, capacitarlos en el uso de metodologia activa que minimice el abuso del

uso del método silabico generando el compromiso de todos.

D. Cuarta vinculaciéon analisis estratégico debilidades con amenazas

Se ha identificado la poca fluidez lectora, debilidad que podria ser disminuida
mediante actividades en el aula, que incluyan lectura de diversos textos, lectura
grupal, estrategias ladicas, que puedan ser supervisadas por los docentes, esto
permitira hacerle frente a la amenaza de la baja escolaridad de los padres de

familia, porque en casa no se puede impulsar o recibir un apoyo en lectura.

Se tiene como debilidad el uso inadecuado de metodologia por parte de los
docentes, esto hace que los nifios no sientan emotiva la clase, no asisten de
manera puntual porque no se motivan, les afecta en su rendimiento, al respecto
se debe innovar la metodologia y adecuarla a las inteligencias multiples de los

estudiantes para evitar la desercion escolar.

Debido a mudltiples factores como la baja escolaridad de los padres, hogares
disfuncionales, el trabajo de los padres de familia, la falta del habito lector, generan
muy poco estimulo en la lectura, al respecto se motivara a los estudiantes para
leer, para aprovechar los recursos tecnoldgicos por medio de investigaciones,
textos electrénicos y audiovisuales, para minimizar el impacto negativo de la

amenaza de la mala influencia de la tecnologia en los nifios y nifias.

El inadecuado desarrollo del lenguaje oral y escrito de los estudiantes es producto
de factores como la deficiencia en relaciones interpersonales en la casa y escuela,

el bajo estimulo en escritura, la falta de aplicacion correcta de las normas
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ortogréficas y aunada a estos factores, la poca practica de lectura; esto se debe
potenciar con la aplicacion de estrategias correctivas de la problematica
identificada, para hacer frente a la mala influencia de factores socioculturales que

promueven que los estudiantes no sean responsables con sus tareas.

Es evidente que algunos docentes no diversifican estrategias pedagoégicas y no
incluyen juegos pedagdgicos para motivar a los estudiantes en lectura, esto los
desmotiva a leer y también para sentir atraccion por estar en las aulas aprendiendo
cosas nuevas y divertirse, ante esta situacion se debe minimizar esta debilidad por
medio de una capacitacion a docentes, especificamente para promover el gusto

por la lectura, esto contrarrestara la amenaza de la desercion escolar.

Se concluye que la linea de accion sera el uso metodolégico de estrategias
didacticas de lectura con apoyo de la biblioteca en el aula y recurso del contexto,
capacitacion docente para potenciar la fluidez lectora en los estudiantes y
promover la educacion de calidad.

La siguiente linea de accion sera implementar un circulo de calidad docente para
compartir metodologia para potenciar la fluidez lectora en los estudiantes y
compartir experiencias educativas exitosas y de esta manera propiciar la calidad

educativa para los nifios y nifas.

1.3.6 Posibles proyectos

A. Potencializar las competencias lectoras en los estudiantes para
promover la calidad educativa para todos.
Generar estrategias de lectura para el incremento de competencia lectora.
Aplicacion de metodologia activa para promover el desarrollo de la comprension
lectora.
Creacion de una guia de lectura con diversas estrategias de abordaje de los
niveles de compresion.

Promocién de capacitacion a docentes para el manejo de estrategias lectoras.
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Socializacién de estrategias y metodologia para el incremento de la habilidad

lectora con personeros del SINAE.

B. Adaptacion de diversos materiales del contexto y el uso de
metodologia activa, para promover la fluidez lectora; socializando la
informacion con padres de familia y estudiantes, para asumir
compromisos y participacién de todos.
Generar en los estudiantes las habilidades lectoras para la incrementar la fluidez
al leer.
Determinar estrategias lectoras para ensefianza desde el docente y para
aprendizaje desde el estudiante.
Socializacién de estrategias de lectura y su metodologia con docentes y padres
de familia.
Elaboracion de materiales didacticos para lectura aprovechando los recursos del
contexto sociocultural con el apoyo de los padres de familia.
Capacitacion a docentes sobre la adaptacion de diversos materiales del contexto

y uso de metodologia activa para promover la fluidez lectora.

C. Potenciar el lenguaje oral y escrito en los estudiantes y capacitar
alos docentes en el uso de metodologia activaque minimice el abuso
del uso del método silabico generando igualdad de oportunidades
para todos.
Implementacion de estrategias para potenciar el lenguaje oral y escrito en los
estudiantes.
Capacitacion para docentes en el manejo de metodologia activa para contrarrestar
el abuso en el uso del método silabico.
Aplicacion de actividades para el desarrollo de la habilidad en expresion oral y
escrita.
Generar conocimientos sobre el uso de diversas estrategias para la innovacion
metodologica.

Implementacion de estrategias ludicas para generar un clima afectivo en el aula.
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D. Uso metodoldgico de estrategias didacticas de lectura con apoyo
de la biblioteca en el aula y recurso del contexto, capacitacion
docente para potenciar la fluidez lectora en los estudiantes y
promover la educacion de calidad.

Promover estrategias didacticas para fortalecer la fluidez lectora.

Socializacién de estrategia con docentes mediante capacitacion.

Promocioén de la utilizacion recursos del contexto para fortalecer el habito lector.

Diversificacién de diferentes tipos de textos para animar la lectura.

Establecer actividades de lectura para potenciar el aprovechamiento de la

biblioteca de la escuela

E. Implementar estrategias didacticas para potenciar la fluidez
lectora en los estudiantes, circulo de calidad docente para compartir
metodologia y compartir experiencias educativas exitosas y de esta
forma propiciar la calidad educativa.

Potenciar la fluidez lectora en los estudiantes.

Generar actividades para promover los diferentes nieles de comprension lectora.

Creacion de circulo de calidad docente para compartir metodologia sobre lectura

y uso de la biblioteca escolar.

Sistematizacion y sostenibilidad de experiencias exitosas en lectura.

Establecer alianza con la coordinacién distrital para promover capacitacion

docente sobre técnicas de lectura.
1.3.7 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones consiste en esquematizar las lineas de accion y sus

posibles proyectos, con la finalidad de tener una mirada holistica de la gama de

posibles soluciones.
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Figura 3. Mapa de soluciones
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1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefiar

Luego de analizar las lineas de accion estratégicas y los posibles proyectos. Se
concluye que se accionara desde la linea de accién niUmero cuatro que surgio de
las debilidades y amenazas: Uso metodoldgico de estrategias didacticas de lectura
con apoyo de la biblioteca en el aula y potenciar la fluidez lectora en los
estudiantes para promover la educacion de calidad; y se selecciona el proyecto:
Promover estrategias didacticas para fortalecer la fluidez lectora, que se
desarrollara con los estudiantes de cuarto primaria.

1.4 Diseio del proyecto
1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Aplicar metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora”
1.4.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Aplicar metodologia y
estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora”, pretende mejorar la
fluidez lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Bario El Porvenir
Zona 3 San José, Petén, centro educativo que atiende a nifios del nivel primario,
con un equipo de docentes que hacen sus mejores esfuerzos para brindar una
educacién acorde a los lineamientos del MINEDUC, donde la mayoria de los
padres de familia se dedican a la agricultura y el jornal del campo. En este
contexto, los nifios tienen que hacer un esfuerzo por prepararse académicamente

para poder obtener un empleo digno y obtener acceso a una mejor calidad de vida.

Con respecto a los indicadores educativos, se ha identificado que el que incide en
desarrollo educativo de los nifios es el de resultados de aprendizaje, en el area de
comunicacion y lenguaje; porque los nifios presentan deficiencia en fluidez lectora,
gue limita el desarrollo de la comprension del texto que leen. Esto tiene efectos

en fracaso, repitencia y desercion escolar.
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El proyecto responde a la demanda social del desarrollo integral de la persona, la
demanda institucional de una ensefianza ludica que atienda las inteligencias
multiples y la demanda poblacional de la comunidad educativa que implica
formacion docente en metodologia para incremento de lectura, atencion adecuada
hacia los nifios para incremento de su fluidez lectora, haciendo uso de la biblioteca

escolar mediante una planificacion.

El contexto educativo y comunitario permite que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo sea exitoso porque se cuenta con la biblioteca escolar que ha
proporcionado el Ministerio de Educacion, se cuenta con tradicion oral de la
comunidad, fuentes tecnoldgicas para investigar diferentes textos y adaptarlos al

plan de lectura.

Los actores que intervienen directamente en la ejecucion del proyecto son los
docentes, estudiantes de cuarto primaria, director y padres de familia. Cada uno
se involucra de acuerdo a sus intereses y capacidades. Entre los actores
potenciales se encuentra el asesor pedagdgico del SINAE que puede apoyar en
la ejecucion del proyecto. Al ejecutarlo se pretende resolver la problematica de la
deficiencia en fluidez lectora de los nifios y nifias de cuarto primaria, en el area de

Comunicacion y Lenguaje L1.

En torno al problema se han identificado las debilidades como la deficiencia en
fluidez lectora en estudiantes y el poco estimulo que los estudiantes han tenido en
lectura. Las amenazas que se han identificado son la baja escolaridad en los
padres de familia que no pueden apoyar en lectura a sus hijos, la pobreza en las
familias que limita la compra de material para lectura y la influencia negativa de la
tecnologia, que se convierte en un distractor. Fortalezas como el cumplimiento de
una planificacién en base al CNB, docentes egresados del PADEP/D, adecuacion
de materiales de lectura que se encuentran en el contexto y la biblioteca escolar.
Las oportunidades que se tienen son el acceso a capacitacion docente y uso de

metodologia especializada en formacién lectora.
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Se presentan el analisis de las vinculaciones de las fortalezas con oportunidades,
fortalezas con amenazas, debilidades con oportunidades y debilidades con
amenazas. A partir de este analisis se formulan cinco lineas de accion que son el
producto de los analisis de vinculaciones, por cada una de ellas se formulan cinco
proyectos. Para efectos de la formulacion del presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo se toma la linea de accion que surgio de la vinculaciéon entre debilidades
y amenazas. Todo se orienta a fortalecer la habilidad de la fluidez lectora en los
estudiantes que son los actores directos.

1.4.3 Concepto
Estrategias para la fluidez lectora.
1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Objetivo general

Fortalecer la fluidez lectora en los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio El Porvenir Zona 3, San José, Petén, para mejorar los
resultados de aprendizajes en el area de comunicacion y lenguaje L1 mediante

estrategias didacticas.
a. Objetivos especificos

Aplicar metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora en

los estudiantes, potenciando la velocidad y precision al leer.

Organizar diferentes tipos de textos y libros de consulta con apoyo de la biblioteca

en el aula.

Ejecutar el monitoreo y evaluacion del proyecto para determinar el impacto en el

aprendizaje de los nifios y nifas.

1.4.5 Justificacion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Aplicar metodologia y estrategias

didacticas para incrementar la fluidez lectora”, pretende reducir la deficiencia en
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lectura fluida que presentan los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta Barrio El Porvenir Zona 3, San José, Petén. Al realizar este proyecto
se incide en el indicador de resultados de aprendizaje, en el &rea Comunicacion y
Lenguaje L1, ya que los estudiantes con deficiencia en la fluidez lectora tienen

menos probabilidad de comprender lo que leen y esto limita su aprendizaje.

Otro aspecto importante es que, al realizar el proyecto se esta respondiendo a la
demanda social del desarrollo integral de la persona, la demanda institucional de
una ensefianza ludica y uso de metodologia activa para generar un aprendizaje
significativo en los nifios y nifias. También se atiende la demanda poblacional de
la comunidad educativa que implica capacitacion docente en metodologia para
promover la formacion lectora, atencién adecuada hacia los nifios para incremento
de su fluidez lectora y la utilizacion de la biblioteca escolar como recursos de

ensefianza aprendizaje.

Asi mismo se tomaron en cuenta las caracteristicas de contexto del centro
educativo donde se identificé el problema. Se minimizaron las debilidades y el
impacto de las amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades. Esto se

refleja en la planificacion y ejecucién de actividades del proyecto.

Entre los aportes y contribuciones del proyecto se encuentran la formulacion del
plan, el destalle de las actividades, metodologias y estrategias didacticas que se
utilizaron con la finalidad de promover el incremento de la fluidez lectora en los
estudiantes. Todo esto beneficia al docente porque le brinda herramientas para
su labor educativa, a los padres de familia porque pueden involucrarse en la
educacion de sus hijos e impacta principalmente en los estudiantes que son el
centro del proceso, porque les brinda la oportunidad de ser constructores de su
propio aprendizaje y lograr el éxito escolar porque la lectura es transversal en

todas las areas del curriculo.
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Para finalizar, cabe hacer hincapié que el impacto del proyecto recae en el
desemperio del nifio, en los resultados de promocion a nivel de centro educativo,

a nivel municipal, departamental y a nivel nacional.

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases

A. Fase de inicio

Objetivo: Solicitar autorizacion para la ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo y su socializacion con la comunidad educativa.

Actividad 1: Solicitud de aprobacion de ejecucion del proyecto en el centro
educativo seleccionado.

Sub-actividad: Solicitar autorizacién ante director del establecimiento y Coordinadora
Distrital para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Recursos: Hojas de solicitud.

Actividad 2: Socializacion del PME.
Sub-actividad: Socializacion del PME con Directora, docentes y estudiantes.

Recursos: Documento impreso del PME., carteles, refaccion.
B. Fase de planificacion

Objetivo: Planificar actividades y estrategias para fortalecer la fluidez lectora en

los estudiantes.

Actividad 1: Fortalecer la fluidez lectora en estudiantes.

Sub-actividades: Elaborar un listado de géneros textuales, identificar los textos
adecuados para la edad e intereses de los estudiantes, planificacion de
actividades lectoras, disefio de estrategias para potenciar los diferentes niveles de
comprension.

Recursos: Libros de texto, fotocopias de textos.
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Actividad 2: Capacitacién a docentes sobre metodologia activa.

Sub-actividad: Planificacién de capacitacion docente para compartir estrategias de
lectura y metodologia activa.

Recursos: Folletos de metodologia para la ensefianza de lectoescritura.

Actividad 3: Organizacion de recurso didactico para el desarrollo de la lectura.
Sub-actividades: Elaborar herramientas para lectura, establecer la biblioteca en el
aula.

Recursos: libros de texto, fotocopias, Curriculo Nacional Base.

C. Fase de ejecucion
Obijetivo: Aplicar estrategias didacticas para potenciar la fluidez lector a en los

estudiantes, mediante estrategias de lecturas en clase y desde el hogar.

Actividad 1: Aplicacion de pre test a estudiantes participantes.
Sub-actividades: Aplicacion de pre test a los estudiantes participantes para
identificar la fluidez lectora y velocidad.

Recursos: Hoja de pres test y textos para leer.

Actividad 2: Ejecucion de estrategias de lectura en el aula.

Sub-actividades: Desarrollo de actividad individual de lectura silenciosa de
géneros literarios cortos, lectura verbal en clase, secuencia de lectura oral en
grupo, haciendo paradas para explicar su contenido, elaboracion de un album de
géneros textuales con hojas de comprension lectora, medicion de velocidad de
lectura, clasificar libros de texto de la biblioteca para leer, conformar un circulo de
lectores a nivel de aula para analizar un texto literario, juegos de fichas del

abecedario para armar palabras y lectura grupal.

Recursos: Hojas de lectura, libros de la biblioteca hojas de lectura, tipos de texto,
revistas, periddicos, folder, recortes, libros, hoja de lectura e instrumento de
registros de velocidad lectora, libros de la biblioteca escolar, texto literario tio

Coyote y tio Conejo.
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Actividad 3: Aplicacion de lecturas desde el hogar.

Sub-actividades: Desarrollo de la estrategia de la caja viajera, que consiste en que
el nino comparta una lectura con los padres de familia y comenten sobre la lectura,
luego socializa en clase la experiencia, hojas de trabajo para recopilar tradicién
oral de la comunidad.

Recursos: Caja de cereal, papel decorativo, fotocopias de historias, relatos, hoja
de trabajo.

Actividad 4: Dinamicas en lectura.
Sub-actividades: Concurso de lectura, competencias de deletreo, declamacion de
poesias y recitacion de rimas.

Recursos: fotocopias, folletos, hojas de trabajo, carteles.

Actividad 5: Capacitacion docente en metodologia para desarrollo de fluidez
lectora.

Sub-actividades: Jornada de capacitacion a docentes de la escuela sobre el uso
metodologia activa y estrategias lectoras.

Recursos: folletos de estrategias didacticas en lectura.

D. Fase de monitoreo

Objetivo: Monitorear la ejecucion de las fases del proyecto de mejoramiento

educativo, para determinar el cumplimiento, evaluar y replantear si es necesario.

Actividad 1: Monitoreo de cumplimiento de fase de inicio.
Sub-actividad: Verificar que se realice la solicitud de autorizacion de ejecucion del
PME, verificar la socializacion del PME.

Recurso: Cronograma de actividades.

Actividad 2: Monitoreo de cumplimiento de fase de planificacion
Sub-actividad: Verificacion de cumplimiento de sub actividades de fase de

planificacién en base al cronograma.
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Recursos: Cronograma de actividades, lista de cotejo para evaluacion y

autoevaluacion.

Actividad 3: Monitoreo de cumplimiento de fase de ejecucion.

Sub-actividades: Llenado de lista de cotejo para registrar el rol desempeiado por
todos los actores involucrados, registro de las actividades realizadas en una lista
de cotejo.

Recursos: Lista de cotejo y registro de actividades.

Actividad 4: Llenado de informe de avances.
Sub-actividades: Se llenara un informe de avances de desempefio de estudiantes
mensual.

Recursos: Hoja de informe de avances.

Actividad 5: Monitoreo de tiempo y recursos.

Sub-actividades: Determinar por medio de lista de cotejo, la funcionalidad de
recursos y redisefiar si es necesario, andlisis de tiempo estipulado para cada
actividad y replantear si es necesario.

Recursos: Lista de cotejo.

E. Fase de evaluacioén

Objetivo: Evaluar los avances de los estudiantes luego de la aplicacién del
proyecto de mejoramiento educativo para verificar los resultados.

Actividad 1: Disefio de sistema de evaluacion del PME.

Sub-actividades: Disefio de hojas de comprensién lectora, elaboracion de hojas
de registro de fluidez y velocidad lectora, elaboracion de listas de cotejo para
evidenciar el desempefio de todos los participantes en el PME.

Recursos: Hojas de papel bond, computadora, impresora.
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Actividad 2: Aplicacion de post evaluacion.

Sub-actividad: Ejecucion de post evaluacion para verificar el nivel de avance en

fluidez lectora en estudiantes sujetos activos del presente proyecto.

Recursos: Hoja de post test.

1.4.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es la herramienta que permitié llevar el control de

las actividades de acuerdo a las fechas establecidas. Se distribuye de noviembre

de 2019 a mayo de 2020 y tiene como pardmetros de ejecucion, por semanas.

Cuadro No. 4 Cronograma de actividades del proyecto de Mejoramiento Educativo

TIEMPO

ACTIVIDADE

2019 2020
NOVIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1 2 3 4 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 2 3 4

Fase de inicio

Solicitar
autorizacion
ante director del
establecimiento
y Coordinadora
Distrital para la
ejecucion  del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Socializacién
del PME con

Directora,
docentes y
padres de
familia.

Fase de
planificacién
Elaborar un
listado de
géneros
textuales.
Planificacién de
actividades

lectoras.
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Disefio de
estrategias para
potenciar los
diferentes
niveles de
comprension.

Planificacion de
capacitacion
docente  para
compartir
estrategias de
lectura y
metodologia
activa.

Elaborar
herramientas
para lectura.

Establecer la
biblioteca en el
aula.

Fase de
ejecucion
Aplicacion  de
pre test a los
estudiantes
participantes
para identificar
la fluidez lectora
y velocidad.

Desarrollo  de
actividad
individual de
lectura
silenciosa de
géneros
literarios cortos.

Lectura verbal
en clase.

Secuencia de
lectura oral en
grupo, haciendo
paradas para
explicar su
contenido.

Elaboracién de
un album de

géneros
textuales  con
hojas de

comprension
lectora.
Medicion de
velocidad de
lectura.
Clasificar libros
de texto de la
biblioteca para
leer.




Conformar un
circulo de
lectores a nivel
de aula para
analizar un texto
literario y
COoNcurso de
lectura. .

Juegos de
fichas del
abecedario para
armar palabras
y lectura grupal.

Desarrollo de la
estrategia de la
caja viajera, que
consiste en que
el nifio
comparta una
lectura con los
padres de
familia y
comenten sobre
la lectura, luego

socializa en
clase la
experiencia.

Hojas de trabajo
para recopilar
tradicion oral de
la comunidad.

Concurso de
lectura
Competencias

de deletreo
Declamacion de
poesias y

recitacion de
rimas.

Jornada de
capacitacion a
docentes de la
escuela sobre el
uso
metodologia
activa y
estrategias
lectoras.
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Fase de
monitoreo

Verificar que se
realice la
solicitud de
autorizacion de
ejecucion  del
PME.

Verificar la
socializacién
del PME.




Verificacion de
cumplimiento

de sub
actividades de
fase de
planificaciéon en
base al
cronograma.

Llenado de lista
de cotejo para
registrar el rol
desempefiado
por todos los
actores
involucrados.
Registro de las
actividades
realizadas en
una lista de

cotejo.

Se llenard un
informe de
avances de

desempefio de
estudiantes
mensual.

Determinar por
medio de lista
de cotejo, la
funcionalidad
de recursos y
redisefiar si es
necesario.

Andlisis de
tiempo
estipulado para
cada actividad y
replantear si es
necesario.

Fase de
evaluacion
Disefio de hojas
de comprension
lectora.
Elaboracién de

hojas de
registro de
fluidez y
velocidad
lectora.

Elaboracién de
listas de cotejo
para evidenciar
el desempefio
de todos los
participantes en
el PME.

Ejecucion  de
post evaluacion
para verificar el
nivel de avance
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en fluidez
lectora en
estudiantes
sujetos activos
del presente
proyecto.
Contraste de
resultados de
avances en el
desempefio de
fluidez lectora
en estudiantes,
presentado
mediante
graficas y
analisis
interpretativo.
Socializacion de
resultados con
la  comunidad
educativa,
autoridades de
la escuela vy
distrital.
Fuente: elaboracion propia

1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Aplicar
metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora”, el cual
fortalecio las competencias lectoras, especificamente la fluidez al leer y mejoré el
nivel de logro en el area de Comunicacion y lenguaje L1; se realizo a través de
varias fases y con el propdsito de verificar el cumplimiento de todos los procesos,
se monitored constantemente. Para poder ejecutar el proyecto se realizé una
solicitud de autorizacion a las autoridades educativas quienes dieron un dictamen
favorable mediante redaccion de documentos de oficios. Seguidamente se
socializé con los padres de familia, docentes y estudiantes, esto fue registrado
mediante acta suscrita en el establecimiento, hojas de asistencia de los padres de

familia y estudiantes; apegados al cronograma de actividades.

La fase siguiente se orientd a organizar recursos humanos y materiales para el
logro de los objetivos del proyecto, se completé mediante el registro de las

estrategias didacticas, la clasificacion de géneros textuales, ubicacién de la
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biblioteca en el aula y la planificacion de actividades para la lectura. Todo se

monitore6 conforme el cronograma de actividades.

En la fase de ejecucion, que contiene la fase medular para concretar los objetivos
del proyecto, fue posible con la intervencion de los actores directos. Se registro la
explicaciéon del PME a los nifios en clase, se aplicé un pre test para diagnosticar
la fluidez lectora en los estudiantes y se aplicaron las diferentes estrategias
didacticas en el aula y en el hogar. Se utilizaron instrumentos de pre test, listas
de cotejo, hojas de trabajo sobre comprension lectora, fichas de registro de
velocidad lectora, actas, listado de asistencia y el cronograma de actividades para
verificar la ejecucion de cada proceso. La verificacion y complimiento de esta fase
pudo ser posible por la constante aplicacion de estrategias didacticas y su registro.
Durante la fase de evaluacion se utilizaron instrumentos de comprension lectora,
hojas de post evaluacion, lista de cotejos para registro de avance en fluidez lectora

y actividades de desempefio como el portafolio de trabajo sobre géneros textuales.

En la fase de cierre del proyecto se presentaron los resultados obtenidos a la
comunidad educativa y autoridades locales, se utiliz6 un poster educativo,
boletines informativos, un video dirigido a estudiantes, padres de familia, docentes
y a la comunidad en general y se entregd un informe de todo el proyecto al asesor
pedagdgico para que lo eleve a las autoridades de la EFPEM y del PADEP/D, lo
gue constituy6 el final de la ruta de graduacién. El cumplimiento de esta fase se

realizd conforme el cronograma de actividades.

1.4.9 Presupuesto

Cuadro No. 5 Presupuesto del proyecto ejecutado

Actividades Tipo de Cantidad/ Precio Precio total
recurso tiempo unitario
Socializacién del Proyecto de | Materiales
Mejoramiento Educativo con Directora, | Carteles 3 Q5.00 Q 15.00
equipo docente, padres de familia y | informativos 75 Q 2.00 Q.75.00
estudiantes. Para esta actividad se invit6 | Trifoliares 75 Q1.00
6 docentes, 77 padres de familia y 11 | Boletines.
estudiantes. Se presenté la informacion
del PME por parte del docente estudiante
de licenciatura
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Planificacion de actividades de lectura | Material
utilizando la biblioteca escolar. Fotocopia de
folleto de 200 Q0.25 Q50.00
lecturas.
Planificacion de  estrategias para | Materiales
potenciar los diferentes niveles de | Fotocopias de 100 Q0.25 Q25.00
comprension. géneros
textuales.
Planificacion a de actividades para | Materiales
promover la lectura y escritura en el | Fotocopias de | 100
hogar. lectura 'y hojas Q0.25 Q25.00
para
redaccion.
Aplicacion de pre test de lectura a | Materiales
estudiantes. Hoja de pre 50 fotocopias Q12.50 Q12.50
test.
Desarrollo de actividad individual y grupal | Materiales
de lectura silenciosa y verbal de géneros | Fotocopia de 200 Q0.25 Q50.00
literarios cortos. géneros fotocopias.
literarios.
Elaboracién de un album de géneros | Materiales
textuales con hojas de comprensién | Fotocopias. 100 fotocopias Q0.25 Q25.00
lectora.
Clasificar libros de texto de la biblioteca | Materiales
para leer Cartel para 5 cartulinas Q1.50 Q7.50
colocar en la 3 marcadores Q5.00 Q15.00
biblioteca.
Desarrollo de la estrategia de la caja | Materiales
viajera, que consiste en que el nifio
comparta una lectura con los padres de | Papel lustre. 1 papel lustre Q 2.00 Q2.00
;%T;gﬁzﬁ?l?gg} : Zggee:ﬁelne;gj.ra, luego Fotocopias de | 25 fotocopias Q0.25 Q6.25
textos
literarios.
Entrega técnica de folleto sobre | Materiales
estrategias didacticas de lectura. Hojas de 15 notas de Q0.50 Q7.50
invitacion para invitacién
capacitacion. 6 folletos Q15.00 Q90.00
Folletos de
estrategias
lectoras.
Verificacion del cumplimiento de cada | Materiales
fase.
Lista de 2 fotocopias Q0.25 Q0.50
cotejo.
Informe de avances de desempefio de | Materiales 20 fotocopias
estudiantes mensual. Hojas de de hoja de Q0.25 Q5.00
Comparacion de resultados con los | informe. informe.
objetivos planteados. Hojas de 10 fotocopias Q0.25 Q2.50
evaluacion. de hojas de
evaluacion.
Determinar por medio de lista de cotejo, la | Materiales
funcionalidad de recursos y redisefar si | Lista de 10 fotocopias Q0.25 Q2.50
es necesario. cotejo. de lista de
Andlisis de tiempo estipulado para cada cotejo.

actividad y replantear si es necesario.
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Disefio de hojas de comprension lectora, | Materiales
de registro de fluidez lectora y velocidad | Hojas de 50 hojas de Q0.25 Q12.50
lectora. evaluacion. evaluacion. Q0.25 Q2.50
Elaboracién de listas de cotejo para | Lista de 10 fotocopias
evidenciar el desempefio de todos los | cotejo. de listas de
participantes en el PME. cotejo.
Ejecucion de post evaluacion para | Materiales
verificar el nivel de avance en fluidez | Hoja de post 50 fotocopias Q0.25 Q12.50
lectora en estudiantes sujetos activos del | evaluacién.
presente proyecto.
Socializacion de resultados con la | Materiales
comunidad educativa, autoridades de la | Carteles de 5 cartulinas. Q1.50 Q7.50
escuelay distrital. resultados.
Boletines 10
Divulgacién del PME impresiones. Q0.50 Q5.00
Tres posters 12 pliegos de Q1.00 Q12.00
educativos papel bond.
Impresion de 3 poster
informe Q75.00 Q225.00
TOTAL Q. 693.25

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco organizacional

Para realizar el marco organizacional se realiza un diagnéstico de la institucion.
Segun PADEP/D-EFPEM (2018) en el documento del curso Investigacion aplicada
a la educacion, segunda parte refiere que el diagnostico institucional requiere de
la descripcion de la naturaleza del centro educativo, la relaciones de
interpersonales de los actores de la comunidad educativa y para identificar los
resultados de los indicadores educativos, se puede recurrir a las finchas escolares

gue se encuentran en el portal del Ministerio de Educaciéon MINEDUC.

Se analiza toda la naturaleza del centro educativo y los indicadores educativos a
nivel local en el establecimiento. “Los indicadores educativos sirven para lograr el
cumplimiento del mandato de velar por el correcto funcionamiento del sistema de
planificacion educativa, al mismo tiempo, de evaluar constantemente el sistema
educativo nacional” Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2013, p.4) Los
indicadores sirven para generar andlisis de la dindmica educativa y del
comportamiento de diversos fendmenos del Sistema Educativo Nacional en

Guatemala.

Otro aspecto que integra el marco organizacional son los antecedentes del centro
educativo. PADEP/D-EFPEM, (2019), en el documento del curso Proceso de
analisis situacional en los proyectos de mejoramiento educativo, primera parte,
afirma: “Plantear los antecedentes nos permite comprender con mayor
profundidad el momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene
su origen en algo del pasado” (p.20). Esto permite contextualizar la institucion

educativa y conocer sus origenes como tal.
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2.1.1 Marco Epistemoldégico

Por medio del andlisis epistemoldgico se identifican las circunstancias que
permiten desarrollar el aprendizaje. Jaramillo (2003) cita a Morin (1999) quien
afirma: "Todo acontecimiento, informacion o conocimiento en una relacion
inseparable con el medio - cultural, social, econémico, politico y por supuesto
natural, no hace mas que situar un acontecimiento en su contexto” (p.2). Desde
esta perspectiva, se analizan las corrientes pedagdgicas que ayudan en el
desarrollo de la educacion en la actualidad.

Los datos del diagnéstico surgen de la revision documental, proceso de

observacion e investigacion cualitativa y cuantitativa.

Un investigador cualitativo prefiere que la “teoria” emerja de los propios datos. Esta
cimentacion de la teoria de los datos incrementa la capacidad del investigador para
comprender y quiza para concebir en definitiva una explicacion del fenédmeno que sea
consecuente con su aparicion en el mundo social. (Mufioz, s.f, pag. 3)

Se identifica que la situacion real donde se desarrollan los aprendizajes de los

ninos.

En el nuevo paradigma educativo, los estudiantes construyen su aprendizaje
activamente. “Los estudiantes constituyen el centro del proceso educativo. Se les
percibe como sujetos y agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos
como personas humanas que se despliegan como tales en todas las actividades”
(MINEDUC, 2012).

Se identifica que, entre los indicadores de resultados de aprendizajes, existe la
deficiencia en el area de comunicacién y lenguaje, especificamente en el déficit

de fluidez lectora; y es el paso para llegar a la comprension.

Uno de los propésitos de la ensefianza de la lectura es leer con fluidez. Un estudiante
lee fluidamente cuando lo hace con precision (relaciona las letras con los sonidos),
tiene la expresion adecuada (lee con entonacion y ritmo) y velocidad. La fluidez ayuda
a mejorar la comprension lectora. Cuando se lee deletreando las palabras es dificil
entender su significado. Se debe entonar adecuadamente lo que se lee y se le debe
dar la expresion correcta. Si se hace esto, se podra relacionar mejor lo que se lee
con lo que se conoce del tema. (MINEDUC, 2017, p. 21)



57

Para mejorar esta realidad es necesario la aplicacion de estrategias didacticas
donde los nifios puedan ser actores directos, que les permita participar

activamente y puedan construir conocimientos significativos.

El constructivismo enddgeno postulado por Piaget basado en las etapas del
desarrollo cognitivo, defiende que el individuo construye su propio conocimiento
transformando y realizando las estructuras que ya posee. El constructivismo
dialéctico de Vygotsky basado en la teoria del desarrollo préximo, indica que el
conocimiento aumenta a partir de las relaciones entre factores intermedios
(cognitivos) y externos (ambientales y sociales). ElI conocimiento refleja un mundo
exterior por las creencias, el lenguaje, las relaciones con los demés. (Educa.mente,
2016)

Esto implica que, las estrategias de abordaje del fortalecimiento de la fluidez
lectora y estrategias de lectura se deben realizar en la escuela, en el hogar, con
el apoyo de los padres de familia, comparfieros de clase y adecuando los

elementos culturales de la comunidad en general.

Todos los efectos de los factores que inciden en la obstruccion de la calidad

educativa de los nifios, se resumen a fracaso escolar.

El fracaso escolar es un concepto que se usa para referirse al colectivo de personas
gque no han logrado completar con éxito las distintas etapas de ensefianza obligatoria,
ya sea por abandono escolar prematuro, por dificultades graves de aprendizaje, entre
otros. Ademas, al hablar de fracaso escolar, también debemos tener en cuenta a
aquel colectivo de personas que una vez superada la ensefianza obligatoria no
consiguen alcanzar ningun otro titulo que les permita formarse en cuanto a una
profesién concreta. (Babarro, 2016)

Para mejorar la situacion educativa de los estudiantes se recurre a las diferentes
estrategias didacticas desde el Proyecto de Mejoramiento Educativo que son

sustentadas por teorias y corrientes pedagogicas.

Los que se debe tomar en cuenta es el logro del aprendizaje significativo. “La
teoria de Ausubel se centra en el aprendizaje significativo. De acuerdo con su
teoria, para aprender significativamente, las personas deben relacionar los nuevos
conocimientos con los conceptos relevantes que ya conocen. El nuevo
conocimiento debe interactuar con la estructura del conocimiento del alumno”
(Guerri, 2013).
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Lo que se pretende desde las teorias del constructivismo y el aprendizaje
significativo, es el desarrollo de competencias. En el Curriculo Nacional Base se
enfoca el desarrollo de competencias, esto es el objetivo del nuevo paradigma
educativo. MINEDUC (2012) define competencia como: “La capacidad o
disposicion que ha desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a
problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos” (p.23). El
desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes, les permitira utilizar lo
aprendido en el sistema educativo, para aplicarlo en la vida diaria.

Al lograr el desarrollo educativo y el éxito escolar en los estudiantes se les brinda
herramientas para afrontar la vida. La sociedad en que vivimos exige la
competitividad, esta no puede lograrse con una débil educacién. Es necesario
promover el éxito escolar para los nifios, porque el hecho de ser pobres, no amerita
gue reciban una educacién pobre (Feito, 2012). Para lograr el éxito escolar, es
necesario recurrir a elementos y recursos del entorno, que viabilicen la educacién
de calidad y lo que se ensefie en la escuela, sea util a los estudiantes y se

relacione con su realidad inmediata.
2.1.2 Marco del contexto educacional

La educcion es el medio para el desarrollo nacional, por tanto, es un referente para
el avance en el progreso economico. Martinez (2014) afirma que: “El contexto
educativo nacional es el conjunto de elementos y factores que favorecen o en su
caso, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje escolar”. Entre los
elementos del contexto nacional se toman en cuenta los aspectos internos los

establecimientos y los factores socioculturales.

Para definir el contexto educacional se analiza el entorno sociocultural. Gonzalez,
Gutiérrez, Pérez, y Solano (2018) afirman: “El escenario sociocultural es el
ambiente en el cual los individuos interactian entre ellos, en el marco de una
misma sociedad, y con otras sociedades alrededor”. Todo lo que rodea a la

institucién educativa y principalmente a los estudiantes, influye en su desarrollo.
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En el marco del contexto educacional, se analizan los problemas a nivel nacional
y su incidencia a nivel local; que de una u otra manera incide en la concrecion

curricular y el desempefio de los nifios en el ambito educativo.

Otro aspecto que influye en la educacion de los estudiantes son los medios de

comunicacion.

En las ultimas décadas, la escuela ha sostenido una relacién nada sencilla con los
medios de comunicacién. Los medios de comunicacioén (radio, periédicos, revistas,
television), sin embargo, desempefian un papel central en la vida de los chicos y de
los jévenes. Los medios de comunicacion, y mas recientemente las Nuevas
Tecnologias, han modificado la manera de construir el saber, el modo de aprender,
la forma de conocer. (Acosta, 2015)

Esto implica que, las telecomunicaciones influyen en el aprendizaje de los

estudiantes porque les facilita informacion de cualquier indole.

En la escuela se deben utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Al respecto, Sunkel y Trucco (2010) afirman que:

Desde hace un par de décadas las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) han sido incorporadas en los sistemas educativos del mundo
entero con la promesa de brindar mejoras en el sistema escolar. Los paises de
América Latina han realizado a lo largo de este tiempo importantes esfuerzos para
no permanecer al margen de esta tendencia global. (p.5)

El uso de la tecnologia en proceso educativo, permite brindar una educacion a la
vanguardia de la tecnologia.

Los factores socioculturales y lingiisticos juegan un papel preponderante en la
formacion educativa de los nifios. Ramajo (2013) Refiere que los factores
lingliisticos influyen en la educacion, los nifios aprenden de su contexto, con los
adultos, reciben la herencia cultural y el aprendizaje de una generacién a otra, y
el vehiculo para esto es el lenguaje. El contexto educacional muestra la realidad

en la que se desarrolla la accion educativa.
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2. 1.3 Marco de politicas educativas
Las politicas educativas son las estrategias que se trazan para el logro de la
calidad educativa a nivel nacional. PADEP/D-EFPEM (2019) en el documento del
curso Proceso de andlisis situacional en los proyectos de mejoramiento educativo,
primera parte, cita a Alvarez (2000): “Las politicas educativas poseen dimensiones
gue son parte de mismo proceso. Asi, entenderemos la politica educativa como
un conjunto de dimensiones que se entrelazan y se transforman cada una en
relacion a las otras” (p.63). Para concretar las politicas educativas se requiere de

esfuerzos de los diferentes sectores y actores involucrados en el ramo educativo.

Las politicas educativas son parte de las politicas publicas del Estado, y como la
educacién es un derecho, estas politicas tratan de asegurar la calidad educativa.
Heredia (2010) refiere que las politicas educativas son acciones del Estado,
encaminadas a mejorar la formacion integral de sus ciudadanos, sin discriminacion
alguna, permitiendo el acceso a todos los niveles, modalidades de entrega

educativa y sobre todo, darle validez a la formacion sistemética de los estudiantes.

2.2 Andlisis situacional

Es la reflexion profunda de la realidad que envuelve al centro educativo. Salgado
(2007) refiere que el andlisis situacional es el estudio del medio donde se
desenvuelve la escuela, toma en cuenta los factores internos y externos que
influyen en el proceso educativo de los nifios y la funcionalidad de toda la escuela.
El andlisis situacional, permite identificar las debilidades del centro educativo,
problemas de diferente indole; que pueden ser solucionados a partir de proyectos

y acciones estratégicas.

2.2.1 Técnicas de administracién educativa

La administracion educativa que ayuda a trabajar en union y poder gestionar
proyectos de mejora para la educacion de los nifios. “Es el conjunto de acciones

gue se realizan a fin de movilizar recursos (personas, tiempo, dinero, material, etc.)
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para la consecucion de los objetivos de la institucion” (Fajardo, 2004, pag. 7). Esto
es fundamental en el proceso de gestion escolar para el logro de los objetivos de

la institucion educativa.

El trabajo por proyectos es una forma de favorecer la gestion administrativa en la
escuela. Se identifican situaciones problematicas y se plantean proyectos para
solucionarlos. Fajardo (2004) Refiere que, para formular un proyecto, se debe
conocer la situacion problematica, identificar sus caracteristicas y plantear
desafios que seran en este caso, los proyectos. Los proyectos son alternativas

gue se utilizan en las escuelas para poder solucionar problemas.

Al realizar el andlisis situacional, se pueden identificar una variedad de problemas
que interfieren en el buen desempefio de los procesos educativos y que inciden
en el desarrollo de los aprendizajes de los nifios. Fajardo (2004) indica: “En le
medida que se analice la situacion interna de la escuela y su entono, surgen los
problemas, pero se debe priorizar para resolverlos”. (p.41) Como parte del analisis
de la realidad contextual del establecimiento, surgen las necesidades o

situaciones incOmodas que requieren alternativas de solucion.
A. Matriz de priorizacion

En el entorno educativo existen una variedad de problemas, pero el mas prioritario
es el que esté afectando més y que puede ser modificable. La priorizacion es el
grado de importancia que se le da al problema, porque urge solucionarlo, para el
buen desempefio de la institucion y los aprendizajes de los nifios (Fajardo, 2004).
Esto dependera de la capacidad de los actores involucrados y la disposicion de
recursos. Se realiza en una matriz de priorizacion que permite identificar el

problema que precisa resolver.
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B. Técnica de arbol de problemas

Para analizar un problema y determinar sus causas y efectos, se recurre a la

técnica del arbol de problema.

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que
permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucién tnica. (Pacheco,
2019)

Esta técnica es util porque permite gestar las diversas soluciones que se le puede

dar al problema seleccionado.

2.2.2 Entorno educativo
Luego de analizar el diagnéstico institucional, de identificar los indicadores que
estan afectando el desempefio de los nifios en el establecimiento; se determina el
entorno educativo a intervenir. “En los centros docentes intervienen una serie de
variables que merecen una consideracion especial. Una de estas variables es el
ambiente educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso educativo”
(Waece.org, 2020, p.1). Para determinar el entorno educativo, se analiza el
contexto educacional y la concrecion de las politicas educativas, haciendo énfasis

en la politica de calidad.

Al definir el entorno educativo a intervenir, se enfoca el efecto del problema en el
que se incidira, con el fin de minimizar los indicadores educativos que estan

afectando el buen desemperio del proceso escolar a nivel institucional.

2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
A. Demandas sociales

Son las exigencias de un colectivo social de diferentes sectores, orientados al bien
comun. Anguiano (1999), refiere que es una exigencia o sUplica que hace un
conglomerado de personas, son las necesidades que se abordan desde la
Sociologia y desde otras ciencias que estudian los fendmenos sociales. Se refiere

a las exigencias que los ciudadanos hacen al Estado, como ente rector del pais.
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B. Demandas institucionales
Son las necesidades que se presentan en las instituciones educativas en
infraestructura, relaciones interpersonales y gestion curricular.
Abrile (1994) indica que:
Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como institucién
destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del conocimiento
sistematizado. El éxito de este nuevo enfoque dependera del equilibrio que se
alcance entre los dos ejes de la organizacion institucional de los sistemas educativos:

el eje de la unidad que promueve la integracion y el eje de la descentralizacion que
reconoce la diversidad.

Las demandas institucionales van orientadas al buen funcionamiento de la escuela

y el impacto en la formacion educativa del estudiantado.
C. Demandas poblacionales

Los sujetos de la educacion, constituyen la comunidad educativa; por tanto, son el

conglomerado de poblacién o personas que participan en el hecho educativo.

Los padres de familia demandan calidad educativa para sus hijos y el cumplimiento
de los dias efectivos de clases. Sigue indicando Abrile (1994) “La forma como se
utilice el tiempo repercute en los logros educativos, tanto en el incremento de los
dias/horas anuales de clase, como en el aprovechamiento de las horas diarias en
que los alumnos permanecen en la escuela”. La exigencia de los padres de familia
es la atencién adecuada para sus hijos, una calidad educativa, como un derecho

constitucional.

Los padres son los primeros que cimientan las bases educativas de sus hijos,
procuran la calidad educativa de los nifios. Son actores directos en las diferentes
actividades educativas que se relacionan con los estudiantes (MINEDUC, 2011).
Por esta raz6n demandan una educacion integral para sus hijos, pero también esto

conlleva un compromiso de ellos como progenitores.

También se identifican las demandas de los docentes como actores principales

del proceso de ensefianza aprendizaje. Son los encargados de la ejecucion del
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curriculo a nivel local, son los orientadores del proceso y toman parte activa en el

desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.

Un punto clave de la autonomia es dar a los establecimientos mayores atribuciones
para ordenar su funcionamiento y fortalecer las capacidades de sus recursos
humanos para definir y llevar a cabo el proceso educativo. La organizacion y
capacitacion de los docentes en funcién de las necesidades del proyecto educativo
institucional y de las politicas centrales. (Abrile, 1994)

Lo anterior implica la preparaciéon de los docentes como recurso humano

indispensable para la ejecucién de las actividades didacticas y pedagogicas.

Se abordaron las demandas de los estudiantes que son los beneficiarios del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. MINEDUC (2011). En el nuevo paradigma
educativo basado en el desarrollo de competencias, el estudiante cobra un
protagonismo, construye su propio aprendizaje. Estos actores demandan la
atencion de padres de familia y docentes, porque son los encargados de orientar

su formacién educativa.

Desde el ambito administrativo, los directores también manifiestan sus demandas,
porque son los que llevan a cabo la gestion escolar. “Implica la planificacion, la
distribucion de tareas y responsabilidades, el dar a conocer los resultados y, a la
vez, incluye actuaciones relativas al curriculo, a la toma de decisiones, a la
resolucion de conflictos” (UNESCO-MINEDUC, 2004, p.7) En esta tarea, necesita
capacitacion y constante acompafiamiento por las autoridades distritales que

representan al Ministerio de Educacion a nivel local.
2.2.4 Identificacidon de actores en el entorno aintervenir

Los actores son las personas individuales o juridicas que participan en el proyecto

de forma directa, indirecta o que puede ser potencial.

Touraine (1984) indica al respecto:

Define actor social como el hombre o a la mujer que intenta realizar objetivos
personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es parte y por ello
tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de funcionamiento
institucional aunque solo sea parcialmente, concibiendo al actor social como sujeto
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pero también como colectividad con intereses, condiciones y caracteristicas
particulares que los identifican como tales, capaces de construir y llevar a cabo en
forma conjunta, un proyecto de transformacién social para el bienestar de un
territorio.

Los actores son los que de una u otra manera inciden en desarrollo del proyecto
educativo o tienen interés en los resultados. Fajardo (2004) afirma que: “Los
actores de un proyecto deben ser identificado de acuerdo al grado de incidencia
que tienen en el mismo, pueden ser directos, usuarios potenciales o indirectos, y

colaboradores” (p.16).

Luego de identificar a los actores, se procede a la asignacion de roles entre los
directamente incluidos directos, identificar los intereses de los indirectos y la

posible ayuda de los potenciales.
2.2.5 Relaciones entre actores

Los actores en un proyecto son los que ayudan a que se concrete todo lo
planificado. “Las relaciones entre actores sera de mucho valor porque en la
interaccion fortalecen el buen desempefo de los procesos, aportando desde su
especialidad o ambito” (OBS Bussines School, 2014). Esto implica que los actores

deben interactuar para poder cooperar con el desarrollo del proyecto.

2.3 Analisis estratégico

El analisis estratégico se realiza de acuerdo a la situacion contextual del problema
y de la escuela. Borges (2020) refiere que el analisis estratégico implica el estudio
interno y externo de la institucion, para determinar las fortalezas y debilidades, asi
como las situaciones problematicas existentes. En este caso se aplica al contexto
educativo para analizar el problema y buscar solucion.

2.3.1 Anélisis DAFO del problema priorizado

Se aplica la técnica del DAFO, para realizar un andlisis situacional del problema
priorizado. “En el DAFO se analizan los factores externos que ejercen influencia
sobre los centros educativos y pueden tener una influencia positiva o negativa. Los

factores internos que pueden ser positivas como las fortalezas o negativas como
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las debilidades” (Ramos, 2018). Al utilizar esta herramienta, se pueden identificar

los factores internos y externos que inciden en el problema a tratar.

2.3.2 Técnica MINI-MAX

La técnica de MINIMAX sirve para realizar vinculaciones estratégicas de los
elementos internos y externos que se analizan en el DAFO, relacionados con el
problema a intervenir.

Al respecto, Mijangos (2013) afirma que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién
a determinada problemética existente.

Con esta técnica se pretende analizar la forma en que se pueden utilizar las
fortalezas y mejorar las debilidades, para poder aprovechar las oportunidades y

minimizar los efectos de las amenazas.
2.3.3 Vinculaciones estratégicas

Las vinculaciones estratégicas entre fortalezas-oportunidades, debilidades-
oportunidades, fortalezas-amenazas y debilidades-amenazas, permiten un
analisis minucioso sobre la forma de mitigar el problema identificado; atendiendo

los factores que le rodean.
Galicia (2019) indica que:

En el ambito educativo, se entiende como el conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretas los planes nacionales y estables de
desarrollo educativo. Mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacion. Para establecer propésitos,
objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan a
las demandas y necesidades de sus usuarios.

Las vinculaciones estratégicas son la base de analisis que abre el espacio

necesario para formular lineas de accion.
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2.3.4 Lineas de accion estratégicas
A partir de las vinculaciones estratégicas, se plantean las lineas de accion que

dan origen a las propuestas de proyectos.

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, de Colombia, (2020) indica
lo siguiente:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientaciéon y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica.

Las lineas de accion son enfocadas a la solucién o mitigacion del efecto del
problema que se esta trabajando mediante el Proyecto de mejoramiento

educativo.
2.3.5 Mapa de soluciones

Es una representacion esquematica de lineas de accion y posibles proyectos para

solucionar un problema.

Mijangos (2013) afirma con respecto al mapa de soluciones:

Que es elaborado a partir de la identificacion del problema principal en este mapa se
muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas
de accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones, esta basicamente enfocado
en contribuir a la solucion del problema identificado.

A partir del mapa de soluciones, se selecciona el que se utilizara para mitigar el

efecto del problema.

2.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.4.1 Proyecto
Es la visualizacidbn de una accion para solucionar un problema. En base al
problema identificado y analizado para su solucién, se plantea el disefio del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. La Universidad del Bio de Chile (2012) en
el articulo, proyectos de gestion para el mejoramiento e innovacién educativa.

(Parte I) define que:
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Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que tienen
como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus alumnos
las escuelas del pais (Briones 1990). A partir de una evaluaciéon de las necesidades
expresadas en un marco situacional (diagndstico) para la bisqueda de soluciones a
problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion.

El disefio del proyecto educativo es el acercamiento a la alternativa de solucion de

la problemética identificada.

2.4.2 Proyecto de mejora educativa
Los proyectos de mejora educativa son acciones encaminadas a mejorar la calidad

educativa en un centro escolar.

Jover (2015) refiere que un problema existe cando lo deseado y la realidad
discrepan en relacion al ambito educativo, al respecto se debe proponer una
alternativa de solucién, que sera mediante un proyecto. El proyecto de mejora
educativa es constante, siempre se plantea en respuesta a las necesidades que

surgen en la escuela.
2.4.3 Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo va encaminado a mejorar los resultados
de aprendizajes. “Permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes” (Abos, Velasquez & Ulloa, 2013). El
proyecto de mejoramiento educativo es constante y sostenible para continuar

concretar la calidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se centra en fortalecer la fluidez lectora.
Osewalt (2014) refiere que, al tener una persona que lee con rapidez, precision y
con la expresion apropiada, podra comprender lo que esté leyendo. Esto indica

gue la fluidez lectora, es la antesala de la comprension lectora.
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En relacion al tema de la Fluidez lectora, PSISE Psicologos Infantiles Madrid
/Centro de Psicologia Madrid (2020), en su investigacion realizada, refiere lo
siguiente:

La fluidez lectora consiste en la capacidad de leer palabras, pseudopalabras y textos,
sin cometer errores de manera expresiva y a un ritmo adecuado, de forma que tanto
el lector como un eventual interlocutor puedan dedicarse a comprender lo leido
(Hudson et al.,, 2005; Kuhn y Stahl, 2003; National Reading Panel, 2000). Se
consideran entonces componentes fundamentales de la fluidez lectora: la precision
en la decodificacién (Hudson et al., 2005), el reconocimiento automatico de palabras
(Hudson et al., 2005) y su lectura expresiva o prosédica (Miller y Schwanenflugel,
2008).

El proyecto de mejoramiento educativo se orienta a la solucién de un problema en

particular.

En la formulacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se inicia con el plan
de actividades. El Blog de Gestion de Proyectos SINNAPS (2019) refiere que el
plan de actividades son el conjunto de tareas, acciones, tramites, recursos y

procesos que se ejecutaran en el proyecto.

El proyecto seleccionado esta orientado a la aplicacion de estrategias didacticas
para fomentar la fluidez lectora. “Las estrategias didacticas son acciones,
herramientas y recursos utilizados por un profesor o decente para aumentar las
probabilidades de que los alumnos alcancen los objetivos de aprendizaje e
interioricen los nuevos conocimientos que se pretende que adquieran” (Rodriguez,
2020). Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se propone

fortalecer las competencias lectoras.

MINEDUC (2014) indica que:

Las estrategias son alternativas novedosas que permiten que el estudiante mantenga
una disposiciéon propicia para el aprendizaje, se basan en los procedimientos y
habilidades empleados para aprender y recordar la informacién, son planeadas por
el profesional que orienta o facilita el aprendizaje. (p.13)

También se recurre a la metodologia activa para realizar el proceso educativo
ameno y, sobre todo, para el desarrollo de competencias y el aprendizaje

significativo.
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2.4.4 Monitoreo

Luego de la formulacion del plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
definen los criterios e instrumentos para realizar el monitoreo y evaluacién del

proyecto.

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o0 monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de
un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi,
el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer
ajustes oportunos a la ejecucion. (Valle & Rivera, 2008, p. 2)

El monitoreo se realiza paralelo a la ejecucion de las actividades del plan de

actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
2.4.5 Evaluacion de proyectos

El proceso de evaluacibn en un proyecto es continuo en cada fase, para

determinar los avances.

En el documento Planes de monitoreo y evaluacion editado por ONU-
MUJERES (2010) afirma que:

Los planes de monitoreo y evaluacion deben ser creados luego de la fase de
planificacion y antes de la fase de disefio de un programa o intervencion. El
plan debe incluir informacién sobre cémo se examinara y evaluara el programa
0 intervencion.

La evaluacion permite tener una apreciacion valorativa de todo lo actuado,

reflexionar y poder replantear acciones si es necesario.
2.4.6 Indicadores

Los indicadores de monitoreo se plantean para verificar el logro de los objetivos

del proyecto.

Valle y Rivera (2008) postulan que:

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar
el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. Dos
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funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcion descriptiva, que
consiste en la aportacién de informacién sobre el estado real de una actuacion o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste en afiadir a la
informacién descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el
desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de
decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo. (p.3)

Se define un medio de verificacidn para registrar el logro de los objetivos mediante

los indicadores postulados.

Comprende los indicadores de resultados, haciendo la diferencia o analisis si se
trata de producto, objetivo o impacto.

Indicadores de resultado: permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad: se
concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han
generado en forma oportuna y con la calidad requerida. Indicadores de impacto:
se disefian para dar seguimiento a los cambios en el entorno atribuibles a la
ejecucion del proyecto, programa o politica. Muchas veces se miden a través de
encuestas. (Valle & Rivera, 2008, pag. 6)

Los indicadores son parametros que indican el logro de los objetivos y metas.

2.4.6 Metas
Estas metas comprenden la elevacion del indicador educativo que se esta tratando
de mejorar con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Armijo
(2009) indica que “La evaluacion es la comparacion de los resultados obtenidos
con las metas establecidas. La evaluacion puede ocurrir durante el periodo de
ejecucion (evaluacion contingente) o al finalizar dicho periodo (evaluacién ex
post)” (p.2). Se plantea la meta para lograr el objetivo. En este caso, se apunta a

la mejora de los resultados de aprendizajes, especificamente en el area de lectura.

Para la recogida de datos se recurren a las herramientas o instrumentos que lo
facilitaran. Aguilar (2016) afirma: “Las técnicas de recoleccién de datos son las
distintas formas o maneras de obtener la informacién. Son ejemplos de técnicas:
la observacion directa, el analisis documental, analisis de contenido, etc.”. Son
instrumentos de desempefio y de observacion que se utilizan para recolectar

informacion.
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2.4.7 Plan de sostenibilidad

Es una propuesta para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo sea replicado
por otros docentes y otros centros educativos. Gasparri (2015) refiere que la
sostenibilidad de un proyecto es la continuidad de las acciones, la secuencia del
desarrollo de las actividades a futuro, con la finalidad de seguir obteniendo buenos

resultados.

El propésito de formular el plan de sostenibilidad es la promocion del proyecto de
mejoramiento educativo, replicar las buenas practicas y estrategias didacticas

funcionales para mejorar el aprendizaje significativo.

2.4.8 Presupuesto del proyecto seleccionado
Para la ejecucion del proyecto se necesitaron diversos recursos tales como
humano, materiales y financieros. El presupuesto es la herramienta que ayuda a
medir la magnitud de los gastos que se requieren para el logro de los objetivos
propuestos (Soto, 2019). Permite identificar lo que se va a invertir y lo que se debe
gestionar para el logro del plan de actividades y la concrecion de los objetivos

propuestos.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Aplicar metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Aplicar metodologia y
estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora, pretende mejorar la
fluidez lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Bario El Porvenir
Zona 3 San José, Petén, centro educativo que atiende a nifios del nivel primario,
con un equipo de docentes que hacen sus mejores esfuerzos para brindar una
educacion acorde a los lineamientos del MINEDUC, donde la mayoria de los
padres de familia se dedican a la agricultura y el jornal del campo. En este
contexto, los nifios tienen que hacer un esfuerzo por prepararse académicamente

para poder obtener un empleo digno y obtener acceso a una mejor calidad de vida.

Con respecto a los indicadores educativos, se ha identificado que el que incide en
desarrollo educativo de los nifios es el de resultados de aprendizaje, en el area de
lectura; porque los nifios presentan deficiencia en fluidez lectora, que limita el
desarrollo de la comprension del texto que leen. Esto tiene efectos en fracaso,

repitencia y desercion escolar.

El proyecto responde a la demanda social del desarrollo integral de la persona, la
demanda institucional de una ensefianza ludica que atienda las inteligencias

multiples y la demanda poblacional de la comunidad educativa que implica
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formacion docente en metodologia para incremento de lectura, atencion adecuada
hacia los nifios para incremento de su fluidez lectora, haciendo uso de la biblioteca

escolar mediante una planificacion.

El contexto educativo y comunitario permite que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo sea exitoso porque se cuenta con la biblioteca escolar que ha
proporcionado el Ministerio de Educacion, se cuenta con tradicion oral de la
comunidad, fuentes tecnolégicas para investigar diferentes textos y adaptarlos al

plan de lectura.

Los actores que intervienen directamente en la ejecucion del proyecto son los
docentes, estudiantes de cuarto primaria, director y padres de familia. Cada uno
se involucra de acuerdo a sus intereses y capacidades. Entre los actores
potenciales se encuentra el asesor pedagdgico del SINAE que puede apoyar en
la ejecucion del proyecto. Al ejecutarlo se pretende resolver la problematica de la
deficiencia en fluidez lectora de los nifios y nifias de cuarto primaria, en el area de

Comunicacion y Lenguaje L1.

En torno al problema se han identificado las debilidades como la deficiencia en
fluidez lectora en estudiantes y el poco estimulo que los estudiantes han tenido en
lectura. Las amenazas que se han identificado son la baja escolaridad en los
padres de familia que no pueden apoyar en lectura a sus hijos, la pobreza en las
familias que limita la compra de material para lectura y la influencia negativa de la
tecnologia, que se convierte en un distractor. Fortalezas como el cumplimiento de
una planificacion en base al CNB, docentes egresados del PADEP/D, adecuacion
de materiales de lectura que se encuentran en el contexto y la biblioteca escolar.
Las oportunidades que se tienen son el acceso a capacitacion docente y uso de

metodologia especializada en formacion lectora.

Se presentan el andlisis de las vinculaciones de las fortalezas con oportunidades,

fortalezas con amenazas, debilidades con oportunidades y debilidades con
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amenazas. A partir de este analisis se formulan cinco lineas de accion que son el
producto de los analisis de vinculaciones, por cada una de ellas se formulan cinco
proyectos. Para efectos de la formulacion del presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo se tomo la linea de accion que surgio de la vinculacion entre debilidades
y amenazas. Todo se orienta a fortalecer la habilidad de la fluidez lectora en los

estudiantes que son los actores directos.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias para la fluidez lectora.

3.4 Objetivos

A. Objetivo general

Fortalecer la fluidez lectora en los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio El Porvenir Zona 3, San José, Petén, para mejorar los
resultados de aprendizajes en el area de comunicacién y lenguaje L1 mediante

estrategias didacticas.
a. Objetivos especificos

Aplicar metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora en

los estudiantes, potenciando la velocidad y precision al leer.

Organizar diferentes tipos de textos y libros de consulta con apoyo de la biblioteca

en el aula.

Ejecutar el monitoreo y evaluacion del proyecto para determinar el impacto en el

aprendizaje de los nifios y nifias.

3.5 Justificacioén

El Proyecto de Mejoramiento Educativo Aplicar  metodologia y estrategias
didacticas para incrementar la fluidez lectora, pretende reducir la deficiencia en
lectura fluida que presentan los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta Barrio El Porvenir Zona 3, San José, Petén. Al realizar este proyecto
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se incide en el indicador de resultados de aprendizaje, en el area de Comunicacion
y lenguaje L1, ya que los estudiantes con deficiencia en la fluidez lectora tienen

menos probabilidad de comprender lo que leen y esto limita su aprendizaje.

Otro aspecto importante es que, al realizar el proyecto se esta respondiendo a la
demanda social del desarrollo integral de la persona, la demanda institucional de
una ensefianza ludica y uso de metodologia activa para generar un aprendizaje
significativo en los nifios y nifias. También se atiende la demanda poblacional de
la comunidad educativa que implica capacitacion docente en metodologia para
promover la formacion lectora, atencion adecuada hacia los nifios para incremento
de su fluidez lectora y la utilizacion de la biblioteca escolar como recursos de

ensefanza aprendizaje.

Asi mismo se tomaron en cuenta las caracteristicas de contexto del centro
educativo donde se identifico el problema. Se minimizaron las debilidades y el
impacto de las amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades. Esto se

refleja en la planificacion y ejecucién de actividades del proyecto.

Entre los aportes y contribuciones del proyecto se encuentran la formulacién del
plan, el destalle de las actividades, metodologias y estrategias didacticas que se
utilizaron con la finalidad de promover el incremento de la fluidez lectora en los
estudiantes. Todo esto beneficia al docente porque le brinda herramientas para
su labor educativa, a los padres porque pueden involucrarse en la educacion de
sus hijos e impacta principalmente en los estudiantes que son el centro del
proceso, porque les brinda la oportunidad de ser constructores de su propio
aprendizaje y lograr el éxito escolar porque la lectura es transversal en todas las

areas del curriculo.

Para finalizar, cabe hacer hincapié que el impacto del proyecto recae en el
desempefio del nifio, en los resultados de promocion a nivel de centro educativo,

a nivel municipal, departamental y a nivel nacional.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de mejoramiento educativo fue Foto 1
planificado por fases: de inicio, de planificacion,

de ejecucion, de monitoreo y de evaluacion.

Se lograron realizar todas las actividades de la
fase de inicio, se cumpli6 conforme el

cronograma de actividades.

En la fase de planificacidon, se contemplaron las

estrategias didacticas de lectura, a
docentes.

en el aula y herramientas para leer. También se | Fuente: Marvel Panti.

textos, se organizaron los recursos, la biblioteca

planificd un taller para compartir con los docentes las estrategias lectoras y como
potenciar la fluidez al leer. Pero al no poder realizarlo, se entrego a los docentes
una guia de todas las estrategias didacticas para potenciar la lectura, ejercicios de
velocidad y fluidez lectora, y copia de la planificacién del PME, para que puedan

utilizarlos con sus estudiantes.

Se pudieron gestionar todo lo requerido para esta fase, pero no se contaba con
los suficientes libros para la biblioteca escolar. Como alternativa para solventar
esta situacion, se realizé una solicitud de donacion de libros a la Coordinacion
Distrital del municipio de San José, Petén, quién facilito los libros de consulta, de
literatura y de entretenimiento. Otro aspecto que se adaptd en la planificacion,
fueron fichas de control de lectura, de los niveles de comprension y de velocidad
lectora que fueron proporcionados por el Asesor Pedagogico del SINAE mientras
se desarrollaba la actividad denominada “Municipio amigo de la lectura”, esto no
se dejo pasar por desapercibido, porque enriquecio el proyecto y fortalecio los
conocimientos sobre estrategias didacticas y el habito lector.



78

En la fase de ejecucién, para fortalecer la velocidad lectora y la aplicacion de las
devaresas estrategias; se aprovecho la disponibilidad de personeros del Ministerio
de Salud del &rea de San José, Petén, para que puedan brindar una charla sobre
salud, nutricién, la importancia de alimentacion y la desparasitacion. Con los
trifoliares que ellos distribuyeron a los nifios, se realiz6 una lectura comentada,
luego realizaron uno semejante, pero en su contenido, se escribieron adivinanzas,

chistes, refranes.

No se tenia contemplado visitas domiciliares, pero se realizaron para animar a
estudiantes que se ausentaban de clases. En este recorrido por los hogares, se
pudo entregar hojas de trabajo para los nifios, para que completen los ejercicios

de redaccion y de lectura que no realizaron en clase.

En la fase de ejecucion, se desarrollaron el 75%
de las actividades de forma presencial. Pero
debido a la situacion de la emergencia suscitada
por el COVID-19, se cambi6 la modalidad de
entrega de tareas a los estudiantes, de forma

impresa en folletos.

Se inici6 a desarrollar en el salén de clases, un

album de géneros textuales por parte de los

. . . . Entrega de guias de trabajo a
estudiantes, se aplicaron los diferentes registros | gstydiantes y familiares.

en avance de fluidez en la lectura mediante | Fuente: Selvin Ramirez.

ejercicios, fichas, cuestionarios, observaciones

a estudiantes.

Aparte de lo que se habia compilado durante la estancia en la escuela de forma
presencial. Se elaboré un compendio de textos y se compartié a los estudiantes

mediante una visita domiciliar. Se instruyé a hermanos y padres de familia para
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gue supervisen la lectura de los nifios y puedan registrar en la tabla de control de

palabras leidas por minuto, cada momento de lectura que realicen los estudiantes.

El monitoreo del avance de los procesos educativos de los estudiantes se realizo
por medio de comunicacion virtual con los padres de familia, por la aplicacién de
WhatsApp y por llamadas directas, para solventar dudas y dar orientaciones. El
proceso de readecuacion de actividades como plan de contingencia, fue para
lograr los objetivos del proyecto, que es fortalecer la fluidez lectora en los
estudiantes y elevar el indice de resultados positivos en el area de comunicacion

y lenguaje L1.

3.7 Plan de actividades Foto 3

3.7.1 Fases del proyecto T mm———

Prof. Carlos Manuel Tesucan Quetzal

A Fase d e I n | C | 0 Docente EORM Barrio El Porvenir Zona 3, Can José, Petén

Objetivo: Solicitar autorizacion para la

ejecucion del proyecto de mejoramiento — teerceue e savcecen fm

educativo y su Socianzacién con la pueda resiizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo fiuiado “Aplicar

y i para ta fluidez lectora”, en

la EORM Barrio El Porvenir Zona 3, San José, Petén, esperando que todo lo

comun | dad ed ucatlva realizado sea de gran beneficio para los nifios y nifias, que son el centro del proceso

educativo

Sin otro particular

Para lograr el objetivo en la fase de inicio

se realizaron las actividades generales de

solicitud de aprobacion ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo. Las | oficio de autorizacién para ejecutar el

gestiones pertinentes de autorizacién de la | PME: de parte de directora.

Fuente: Selene Zac




ejecucion del proyecto se realizaron
por escrito ante la directora del
centro  educativo, para que
dictamine favorablemente su
desarrollo. También se solicitd la
autorizacion ante la coordinadora
distrital del municipio de San José,
Petén. Luego se recibieron las
autorizaciones por escrito, con una

respuesta favorable. De parte de la

GUATEMALA
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Foto 4

Oficio No. 209-2019
Ref. LSSCH/ragg
San José, Petén, 25 de noviembre de 2019

Prof. Carlos Manuel Tesucin Quetzal
Docente EORM Barrio El Porvenir Zona 3 San José. Petén

Por este medio reciba un cordial saludo de parte de esta coordinacién educativa.

El objeto de la presente es para dar
su y de Ed

Ed Primaria Int itural con Enfasis en Educacién Bilingue; que usted hiciera llegar

a esta coordinacién distrital

Luego de leer y analizar la solicitud, esta coordinacién autoriza para que usted pueda

realizar el y de titu Aplicar  metodologia y
i i para i la fluide: ra” en la EORM Barrio El
Porvenir Zona 3, San José, Petén, esperando que tod

lizado sea de gran beneficio
para Ios nifios y nifas. que son el centro del proceso educativo

Sin otro particular.

F).
Licda. Lilia Saudita Suntecun Chan

Coordinadora Distrital
San José, Petén

Coordinacion Distrital autorizaron

que se ejecute el proyecto,

indicando que es una oportunidad - _. :
9 b Oficio de autorizacién para ejecutar el PME, de

parte de Coordinadora Distrital.

para poder mejorar la calidad

Fuente: Lilian Suntecun.

educativa a nivel escolar y a nivel

distrital.

Seguidamente se procedié a la socializacién de
PME. Se realiz6 la socializacion con padres de
familia, directora y docentes del establecimiento.
En este espacio, se aprovechd para sensibilizar
a los padres de familia para que apoyen a sus

hijos y asi poder lograr los objetivos del proyecto.

En la socializacion del proyecto se dieron a

conocer los objetivos del proyecto, las

actividades a desarrollar, el rol de cada uno de =g y -

Socializacion del PME con la
comunidad educativa.

los actores involucrados. Al respecto, los padres

de familia, directora y docentes, recibieron de

Fuente: Sandra Canté

muy buena manera la informacién del proyecto y
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se comprometieron a colaborar en todas las actividades que requieran de su

intervencion.

Para dejar constancia de todo lo
presentado en la socializacion del
proyecto de mejoramiento educativo,
se suscribié un acta en el libro de la
escuela y firmaron todos los que

participaron en la reunion.

Resultado: se obtuvo la autorizacién
PME y su

la comunidad

de la ejecucion del
socializacion  con
educativa. Ademas, los padres de
familia se comprometieron en apoyar
a sus hijos en todo el proceso
educativo y actividades especificas
del

educativo.

proyecto de mejoramiento

B. Fase de planificacion

Objetivo: Planificar actividades y estrategias

para fortalecer la fluidez

estudiantes.

En la fase de planificacién se ejecutaron las
actividades pertinentes para poder tener todo lo

necesario en la concrecion de proyecto de

mejoramiento educativo.

Foto 6

LA INFRASCRITA DORECTORA DE LA
PORVENIR ZONA 3 SAN JOSE, PETEN, CERTIFICA HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS NUMERO UNO (No.1) DE ESTA ESCUELA, DONDE A FOLIOS CIENTO SESENTA Y
CUATRO Y CIENTO SESENTA Y CINCO (164,165) DONDE SE ENCUENTRA INSCRITA EL ACTA
NUMERO SIETE GUION DOS MIL VEINTE (07-2020), QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta. No. 7-2020

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA BARRIO EL

En Barrio Porvenir Zona 3 del Municipio de San José, Petén, siendo las ocho de la mafana de dia
viernes diez de enero de dos mil veinte, constituidos en el local que ocupa la Escuela Oficial Rural
Mixta Barrio El porvenir Zona 3 San José, Peté, Ios suscritos profesores lidegar Anibal Fion Aguilar,
Carlos Manuel Tesuciin Quetzal, Clara Judilsa Gutierrez Chayax, Marta Elena Huex Chan, Sandra
Yesenia Canté Gutiérrez, Ailen Yadira Cohuoj, asamblea de padres de familia, estudiantes y la
nto Selene Nenett Zac Cortez, para dejar constancia de los siguiente
a informar que el

0: la dio la alos p
proposito de la presente es para que los maestros Estudiantes de la Licenciatura en Educcion Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilinglie de la Universidad de San Carlos de Guatemala,

en esta escuela durante el ciclo

el de df que
escolar dos mil veinte. SEGUNDO: se procede a presentar a toda la comunidad educativa los
titulado

proyectos. El profesor Carlos Manuel Tesucin Quetzal a su

“Aplicar y para la fluidez lectora”, profesor
lidegar Anibal Fién Aguilar p su " ia activa y lectoras
para ir prension lectora”, Clara Judilsa Chayax Gutierrrez presentd su

proy: g y ludicas para la comprension lectora”

Cada docente p sus . sus

. describieron sus proyectos y presentaron la
te, cada uno invité a los
jos. TERCERO: la directora
y padres de familia agradecen a los profesores por ser parte fundamental en el desarollo de la

planificacion de todo lo que desarrollarén en sus proyectos. Si

padres de familia para que apoyen las actividades que desarrollal

educacion de la escuela, agradecen por su apoyo a la escuelita y desde ya, desean que todo se logre
te dos, horas d de su inicio en el mismo

como lo planeado. CUARTO: se la pr
lugar y fecha. Aparecen las firmas de todos los que intervinieron

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA, SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE
CERTIFICACION DE ACTA, A LOS VEINTE DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL VEINTE

Acta certificada de socializacion del PME.

Fuente: Selene Zac

lectora en

Foto 7

los

Ubicacion de géneros textuales
utilizando recursos del contexto.

Fuente: Carlos Tesucun.
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Se planifico el fortalecimiento de la fluidez lectora mediante la seleccion de
géneros textuales. Se identificaron lecturas para la edad e intereses de los
estudiantes. Se representaron en un organizador grafico para identificarlos y
luego se realizaron con recursos del contexto. Se utilizaron calendarios, retazos
de papel de color, sellador, fotocopias de géneros textuales y sellador, para armar

una biblioteca colgante.

Se identificaron actividades para potenciar los diferentes niveles de comprension.

Con esto se visualizo la promocién y animacion en la lectura.

Se planificd la jornada de capacitacion para docentes del establecimiento, para
compartir las estrategias didacticas de lectura que se han aplicado con los nifios

y que son efectivas.

Se identificaron recursos didacticos para promover la lectura, se identificaron
textos, se fotocopiaron diversos géneros textuales, se construyé la caja viajera,
gue es una herramienta para promover la lectura desde el hogar e involucrar a los

padres de familia.

También se organizo un espacio en el aula para Foto 8
colocar la biblioteca escolar, para que los nifios
puedan obtener libros de consulta, de cuentos,

leyendas, fabulas, entre otros.

Resultado: se planificaron las actividades para
lectura, se gestionaron los géneros textuales, se
elaboraron las herramientas para lectura, se

planificé la capacitacion docente y se establecio

un espacio en el aula para la biblioteca escolar.

Ubicacion del rincon de lectura y
biblioteca en el aula.

Fuente: Carlos Tesucun.
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Se obtuvo todo lo necesario para poder ejecutar el plan de mejoramiento educativo

en cada una de las fases.

C. Fase de ejecucion

Objetivo: Aplicar estrategias didacticas Grafica 1

para potenciar la fluidez lectora en los
estudiantes, mediante estrategias de Fluidez y precision al leer
lecturas en clase y desde el hogar.

M Logro

En esta fase se realizaron todas las = No logro

actividades que se contemplaron en la fase

de ejecucion.

Resultados del pre test para identificar la

D . .. fluidez lectora.
Se inicid con la aplicacion de una lectura y

Fuente: elaboracion propia.

a partir de ella, se llen6 una lista de cotejo

gue sirvio como un pre test para determinar la fluidez lectora, identificando la

velocidad, precision y entonacion al leer. Se calcul6 el promedio de 46 palabras

por minuto. En lo que respecta fluidez lectora, se ubicaron en el 39% de promedio

de logro, porque leyeron deletreado y con entonacion inadecuada. El promedio de

logro en el area de comunicacion y Gréfica 2

lenguaje L1 fue de 40 %. Rendimiento en el area de
comunicacién y lenguaje

En el aula se aplicaron momentos de

lecturas individuales en forma silenciosa.

W Logoro

Los nifos utilizaron los diferentes textos = No logro

gue se ubicaron en el espacio de lectura y

realizaron la lectura en el lugar qué mejor

les parecid. Unos nifios se ubicaron bajo la | gesyitados del pre test para identificar el

nivel de logro en el area de comunicacion
y lenguaje.
Fuente: elaboracion propia.

sombra de un arbol, otros en la esquina del
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aula, en sus escritorios, en el rincon de lectura.

Otra de las actividades que fortalecieron la fluidez lectora fueron las lecturas
verbales en clase. Se realizaron secuencias de lectura oral en grupo. Se entregé
un texto a cada grupo organizado, luego pasaron a leer al frente, se dieron turnos
para leer, luego se hicieron paradas en los diferentes parrafos, para que el lector

explicara lo que comprendia del texto.

Se organizé un album de lecturas para poder
utilizarlo en el aula y en el hogar. Se les aplicé
hojas de comprension lectora para explorar y
fortalecer los diferentes niveles de compresion,
desde la comprension literal, inferencial, critica
y creativa. Los textos que se utilizaron en el
album de trabajo fueron presentados de forma
grafica en un esquema elaborado en un cartel.
El 4lbum se conformd por leyendas, fabulas,

cuentos, mitos, adivinanzas, refranes, poesias,

Niflos  de cuarto primaria
socializando diferentes tipos de
texto.

Fuente: Carlos Tesucun

noticias, textos cientificos, entre otros. Fueron

fotocopiados, otros fueron elaborados a partir

de la tradicion oral que ha sido registrada y
distribuida por la academia de lenguas mayas ubicada en San José, Petén.

Otra actividad que se realizo fue el registré de la velocidad lectora de cada nifio,
para lograr esto, se utilizé un cronémetro y una hoja que contenia una lectura con
la cantidad de palabras al final de cada renglén, con esto se midio la velocidad de

lectura y se registrd en una ficha de registro.

Se organizaron en el aula los libros de texto en la biblioteca escolar. Para lograr
esto, se gestion6é ante Coordinacion Distrital y personas individuales; diferentes
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libros de consulta, literarios, recetarios, cientificos, revistas, periddicos, entre

otros. Todo se realizd con la finalidad de fortalecer la fluidez lectora.

Se organizaron grupos de trabajo para leer un
mismo texto y con esto se armé un circulo de
lectores. Después de leer, discutieron el
contenido analizaron y fortalecieron la habilidad
de

competencia lectora.

interpretar  textos, incrementando su
La lectura en grupo
permiti6 que los niflos enriquecieran su

vocabulario, relacionaron sus ideas Yy
compararon los textos con lo realizado, esto
amplié su criterio y forma de comprender el
entorno, y por qué no decirlo, la forma de ver el
mundo y comprenderlo. La lectura individual

fortalecio la velocidad al leer y la precision.

Las estrategias lectoras fueron muy eficientes

Foto 10

Nifios leyendo de forma individual
para fortalecer la competencia
lectora, para luego compartir en
circulo de lectores.

Fuente: Carlos Tesucln

para el momento de lectura

individual y grupal. También los recursos fueron funcionales porque se adecuaron

a la edad de los ninos. Se utilizaron los diferentes libros de la biblioteca escolar,

libros de consulta, libros de lectura recreativa,

literarios, cientificos, entre otros.

Los estudiantes, al realizar la lectura en voz
alta, en forma grupal, fueron desarrollando la
seguridad para hablar en publico, ampliaron su
vocabulario. Otro aspecto que se Vvio
beneficiado, fue su ortografia, aprendieron a
escribir correctamente algunas palabras y a
ubicar los signos de puntuacion. De forma
grupal se les entreg6 un juego de fichas con el

abecedario para armar palabras relacionadas

Foto 11

Niflos de cuarto primaria, armando
palabras para fortalecer la escucha
activa.

Fuente: Carlos Tesucin
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con la lectura, esto les sirvié para fortalecer la escucha activa, la codificacion y
articulacion de palabras. También generé el fortalecimiento de la amistad al

trabajar en equipo.

Para promover la lectura desde el hogar, se Foto 12
desarrolld la estrategia de la caja viajera. La
estrategia consistié en forrar de forma alegoérica
a la lectura, una caja de cereal, luego se
colocaron las instrucciones de trabajo con la
lectura de su interior. Esto fue novedoso, porque
los nifios lo leyeron a sus familiares, contestaron
una hoja de comprension, con ayuda de los
familiares registraron las palabras por minuto.
Luego dialogaron con el familiar, el contenido

. . Nifio que lleva la caja viajera para
del texto. El dia siguiente de clases, el nifio que | |eer en casa.

Fuente: Carlos Tesucun

tuvo el turno de llevar la caja viajera, comenté

en clase la experiencia y sobre qué trataba su lectura.

Por medio de hojas de trabajo se recopilo la
tradicion oral de la comunidad, para realizar
esto, escucharon de labios de sus padres,
abuelos o vecinos, alguna historia, lo plasmaron

y luego lo leyeron en clase.

Se realizaron dinamicas y concursos de lectura,
deletreo de palabras. Por medio de rimas y

poesias, se estimulé la participacion de los

nifios; se les motivo a leer de forma fluida y con

Niflos de cuarto primaria
entonacion. socializando lecturas, mediante
deletreo de palabras, rimas vy
concurso de lectura.

Fuente: Carlos Tesucln
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Con la finalidad de promover las estrategias de lectura a todo el establecimiento,
se planifico un taller a docentes, especificamente sobre metodologia activa y
estrategias de lectura. Pero, como ya se detall6 en el apartado de la distancia entre
el disefio proyectado y el emergente, se entregd una guia de estrategias lectoras

y el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, mediante una entrega técnica.

Resultado: fortalecimiento de la fluidez lectora en los estudiantes por medio de
estrategias en el aula y en el hogar, asimismo se logré el involucramiento de los
padres de familia en las actividades de los nifios. Esto favorecio la mejora en el
indicador educativo de resultados de aprendizaje en el area de lectura. Se logro

el involucramiento del 100% de los actores directos.

D. Fase de monitoreo

Objetivo: monitorear la ejecucion de las fases del proyecto de mejoramiento

educativo, para determinar el cumplimiento, evaluar y replantear si es necesario.

Esta fase se desarroll6 paralelo a la fase de ejecucion, tomando en cuenta las
actividades desde la fase de inicio. Se verifico el complimiento de la fase de inicio
gue se entregara la nota de solicitud de autorizacién ante Directora y Coordinadora
Distrital de municipio de San José, Petén. También se verific6 que se cumpla con

la socializacion de proyecto de mejoramiento educativo.

Se observd el cumplimiento la fase de planificacién en base al cronograma del
Plan de Mejoramiento Educativo, gestionando los recursos necesarios y

organizando todo en el aula.

Se llend una lista de cotejo para registrar el desempefo de los actores directos,
especificamente de docente, estudiantes y padres de familia. Asimismo se

registro el desarrollo de cada actividad de la fase de ejecucion, en una lista de
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cotejo. Al respecto, los padres, docente y nifios participaron activamente en todo

el proceso de desarrollo de la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

Se llené un informe de avances de desempefio
de los nifios en fluidez lectora. Este informe se
desarrolld6 mensual, se registr6 las palabras
leidas por minuto, la precision, entonacion de
las palabras en cada lectura. Esto también fue
parte de la fase de evaluacion. Se comprobd
gue todo lo que se realizara fuera encaminado
hacia el logro de los objetivos del proyecto. El

monitoreo continué mediante visitas

domiciliares para verificar el avance de los

i Monitoreo de cumplimiento de
ninos. L . 7
actividades de la fase de ejecucion
y registro de avances de los nifios,
mediante visitas domiciliares.

Se determin6 por medio de una lista de cotejo
Fuente: Selvin Ramirez

la funcionalidad de los recursos. Al respecto se

comprobd que los recursos planteados estaban dando resultados. Los nifios
pudieron gestionar materiales y se aplicé todo lo planificado. También se fue
registrando o marcando en el cronograma de actividades el proceso de desarrollo

de cada una. Cuidando que se hiciera en el tiempo estipulado.

Resultado: se monitorearon todos los avances del proyecto, en cada fase y
actividad. Esto permiti6 llevar la secuencia del desarrollo y registrar cada resultado

obtenido de las acciones realizadas.

E. Fase de evaluacion

Objetivo: evaluar los avances de los estudiantes luego de la aplicacion del

proyecto de mejoramiento educativo para verificar los resultados.
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Se disefaron las hojas de comprension lectora para los estudiantes, hojas de

registro de fluidez y velocidad lectora y la elaboracion lista de cotejo para registrar

la participacion de todos los actores involucrados.

Se aplicaron en la escuela y en el
hogar. Con la ayuda de los familiares
leyeron y se midieron las palabras por
minuto. También se realizaron visitas
domiciliares para poder registrar el
avance de los nifios en el desarrollo de
la fluidez, mediante ejercicios de

lectura en familia.

Para determinar el avance de los niflos
en el desarrollo de la fluidez lectora, se

volvié a aplicar la primera evaluacion

Gréfica 3

Palabras leidas por minuto
120 80

100
80

0 46

40

20

Promedio leido en el Promedio leido en el
pre test post test

Nivel de avance en palabras leidas por
minuto, comparado con el pre test.

Fuente: elaboracion propia.

como un post test. Lo que evidencié el grado de avance que presentaron los nifios

luego de aplicar todas las estrategias
contempladas en el plan del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Se comprobd gue leyeron 80 palabras
en promedio, comparado a las 46
palabras promedio que leyeron al
inicio del proyecto, cabe aclarar que es
un proceso de mejora, y siguen
ejercitandose para le llegar al estandar
de un estudiante de cuarto, que seria

entre 100 y 114 palabras por minuto. Y

Gréfica 4

Resultado de fluidez y precision al
leer

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Pre test Post test

Avance en fluidez lectora comparando
resultados de pre test y post test.
Fuente: elaboracion propia.

su nivel de entonacion, precision y fluidez fue del 77 % en promedio, en relacién

al 39 % que se identifico al inicio del proyecto.
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Este importante logro, fue el producto de todas las estrategias de lectura aplicadas,

y la buena disposicién y motivacion de los nifios para realizarlas.

En el area de comunicacion y lenguaje L1 Gréfica 5
0 o
se obtuvo un 78% en el criterio de logro en Mejora en los resultados de
comparacién al 40% de logro que se rendimeinto f” comunicaciony
elnguaje

registro al iniciar el proyecto. 100%

80% 78%

Resultado: se determin6 que el proyecto 9%
40%

de mejoramiento educativo favorecio el 9
20%
desarrollo de la fluidez lectora en los 0%
estudiantes. Se comprobé que los Pre test Post test

estudiantes pueden desarrollar esta | Mejora en el resultado de comunicacion y

. . lenguaje.
competenma con el apoyo de estrateglas Fuente: elaboracion propia.

didacticas y aprovechando los recursos
del contexto. También se mejoro el rendimiento en el area de comunicacion y

lenguaje.

F. Fase cierre del proyecto

Obijetivo: concluir satisfactoriamente la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo y tener una valoracion final del éxito de todo lo ejecutado.

Con la finalidad de cerrar oficialmente el proyecto, se elabor6 un plan de
divulgaciéon para dar a conocer a las autoridades del centro educativo, demas
niveles del MINEDUC, todo lo realizado en el PME.

Para dar a conocer a las autoridades del centro educativo, al asesor pedagogico
y Coordinadora Distrital del Distrito 17-02-01 del Municipio de San Jose,
Departamento de Petén, en calidad de representantes del Ministerio de

Educacion; se realiz6 una entrega técnica de todo lo ejecutado en el proyecto de



91

mejoramiento educativo que fue desarrollado en la Escuela Oficial Rural Mixta

Barrio El Porvenir, Zona 3 San José, Petén.

También se realizé un poster educativo para divulgar el proyecto de mejoramiento
educativo, se coloco en las oficinas de la Coordinacién Distrital y en la direccion
del establecimiento para que los visitantes puedan informarse del PME, su
importancia e impacto en la educacion de los nifios y en el indice de calidad a nivel
municipal. También se colocaron en las paredes de la escuela, para que los
vecinos, estudiantes y padres de familia pudieran informarse sobre el impacto que

originé el PME en los estudiantes.

Se redactd un informe estructurado segun los lineamientos de la EFPEM, al
asesor pedagoégico que dio el acompafiamiento en toda la ruta de graduacion,
misma que fue remitida a la unidad académica correspondiente de la EFPEM
especificamente a las autoridades del PADEP/D; que constituye la opcion de
egreso de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacion Bilingiie.

En la fase de cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se puede afirmar
gue es una experiencia gratificante, de relevancia para la formacién profesional y
de impacto para los nifios que fueron parte de los actores directos del proyecto.
Esto impacté en los avances educativos de los estudiantes, y se logr6 mejorar en

el 78 % el indicador educativo que se intervino con la aplicacion de lo proyectado.

Resultado: Se concluyé satisfactoriamente el proyecto, se entregd un informe final
de todos los resultados del plan de mejoramiento educativo, se hizo el cierre oficial

y se obtuvo un final con éxito porque se lograron todos los objetivos propuestos.
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Plan de divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo

Datos generales

Proyecto de mejoramiento educativo ejecutado: Aplicar  metodologia y

estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora.

Establecimiento donde se ejecutd: Escuela Oficial Rural Mixta Barrio El

Porvenir Zona 3
Municipio: San José
Departamento: Petén

Responsable: Carlos Manuel Tesucun Quetzal

Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo, es una alternativa de solucién a la
problematica identificada en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio ElI Porvenir Zona
3, San Joseé, Petén. Ha sido ejecutado para mejorar el indicador de resultados de
aprendizaje, especificamente en el area de comunicacion y lenguaje en el grado

de cuarto primaria.

Luego de su ejecucion es necesario realizar la socializacién de los resultados
obtenidos. De acuerdo a lo anterior, es necesario cumplir con la divulgacion de

proyecto ejecutado.

Objetivos

Divulgar Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Barrio ElI Porvenir Zona 3, del Municipio de San José, del
departamento de Petén, para comunicar a la comunidad educativa las actividades

ejecutadas y los resultados obtenidos.
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Especificos

Socializar los resultados obtenidos del PME con autoridad del establecimiento y

del Distrito Escolar 17-02-01 del municipio de San José, Petén.

Informar a la comunidad educativa de los logros obtenidos de la ejecucion del
PME.

Establecer los medios de comunicacion para realizar la divulgacion y dar a conocer

los resultados obtenidos luego de ejecutar el PME en el entorno educativo

seleccionado.

Plan de actividades

Cuadro No. 6 Plan de actividades de divulgacion

Actividad Poblacion meta | Medio de Recurso Fecha
difusién
Informe de resultados del | Estudiantes, Impreso Poster educativo |29 de mayo
PME a las autoridades padres de ) de 2020.
del establecimiento y familia, directora, Boletines
Distrital. Entrega de docentes y informativos
poster educativo en Autoridad
Coordinacion Distrital y | Distrital del
Direccién del municipio de San
establecimiento. José, Petén.
Informacién de los Docentes del Redes Fotografia de 30 de mayo
procesos desarrollados | establecimiento, |sociales; poster educativo, | de 2020.
en cada fase, estrategias | autoridades WhatsAppy |redes sociales,
didacticas aplicadas y educativas Facebook celular, internet.
sobre los resultados municipales y i
obtenidos. lideres Video sobre la
comunitarios. presentacion de
los resultados del
PME.

Fuente: elaboracion propia

Evaluacioén

Para evaluar el cumplimiento del plan de divulgacion se registrara cada actividad
en una lista de cotejo. Ademas se anotaran las observaciones pertinentes en un

apartado de la lista de cotejo para tener una apreciacion de todo lo actuado.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
gue esta ubicada en el barrio el Porvenir Zona 3, a una distancia de 2 kilometros
de la cabecera del municipio de San José, del departamento de Petén. Es una
escuela pequeiia que atiende el nivel primario, con los seis grados que
corresponden a este nivel, distribuidos en una seccion cada uno, y es de tipo

gradada.

A nivel institucional se realizan esfuerzos por brindar una educacion de calidad.
Sin embargo, al analizar los indicadores educativos a nivel local, se identifico que,
los que inciden en el desarrollo educativo de los nifios, es el indicador de
resultados de aprendizaje, en el area de comunicacion y lenguaje L1 que tiene
muy bajos niveles de logro. Mismo que redunda en el fracaso escolar por la no

promocién, en la sobreedad, la repitencia y desercion escolar.

Luego de analizar estratégicamente mediante las vinculaciones de los factores
internos y externos en torno al problema identificado, que es el bajo rendimiento
en el area de comunicacion y lenguaje L1, y su efecto; el déficit en la fluidez
lectora, se decide partir de la cuarta linea de accion estratégica: uso metodolégico
de estrategias didacticas de lectura con apoyo de la biblioteca en el aulay recurso
del contexto, capacitacion docente para potenciar la fluidez lectora en los

estudiantes para promover la educacién de calidad.
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De acuerdo a lo anterior, se decide que en el PME a disefiar va a combinar
algunos posibles proyectos identificados: Promover estrategias didacticas para
fortalecer la fluidez lectora, seguidamente con la socializacién de estrategia con
docentes mediante capacitacion, la promocion de la utilizacion recursos del
contexto para fortalecer el habito lector, diversificando diferentes tipos de textos
para animar la lectura y establecer actividades de lectura para potenciar el

aprovechamiento de la biblioteca de la escuela.

Luego de revisar los indicadores se encuentra que existe fracaso escolar en todos
los grados, repitencia en los grados del primer ciclo del nivel primario, relacionados
a los resultados de aprendizajes de comunicacién y lenguaje. Lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de logros, en el area antes mencionada; misma que se
relaciona con los resultados alarmantes de fracaso en lectura a nivel nacional.
Estos aspectos, son los que se pretenden minimizar con el proyecto de

mejoramiento educativo.

Por tanto, se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré6 a estudiantes,
docentes y padres de familia, que incluyd uso metodologico de estrategias
didacticas de lectura con apoyo de la biblioteca en el aula y recurso del contexto,
fortaleciendo la fluidez lectora con actividades desarrolladas en el aula y en el
hogar. Al finalizar el proyecto se logré un aumento al 77% en fluidez lectora, en
relacion al 39 % que se identifico al inicio del proyecto. En el area de comunicacién
y lenguaje se obtuvo un 78% en el criterio de logro con respecto al 40% de logro

que se registro al iniciar el proyecto.

Las estrategias son alternativas novedosas que permiten que el estudiante
mantenga una disposicion propicia para el aprendizaje, se basan en los
procedimientos y habilidades empleados para aprender y recordar la informacion,
son planeadas por el profesional que orienta o facilita el aprendizaje (MINEDUC ,
2014, p. 13).
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Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar metodolégicamente
estrategias didacticas de lectura favorecen la fluidez y consecuentemente la
comprension. Un nifilo alcanza la fluidez lectora cuando lee con precision,
expresion adecuada (leer con entonacion y ritmo) y la velocidad. La precision
indica el conocimiento de la relacién entre letras y sonidos que permite la
codificacion y decodificacion; la expresion adecuada indica que el lector va
interactuando y comprendiendo el texto que lee, y la velocidad adecuada es el
indicador de la automaticidad de la lectura. (MINEDUC, 2014, p. 75).

Esto se logra con el apoyo de los demas y con una metodologia activa y

constructivista.

El constructivismo enddgeno postulado por Piaget basado en las etapas del
desarrollo cognitivo, defiende que el individuo construye su propio conocimiento
transformando y realizando las estructuras que ya posee. El constructivismo
dialéctico de Vygotsky basado en la teoria del desarrollo proximo, indica que el
conocimiento aumenta a partir de las relaciones entre factores intermedios
(cognitivos) y externos (ambientales y sociales). El conocimiento refleja un mundo
exterior por las creencias, el lenguaje, las relaciones con los demas. (Educa.
Mente, 2016)

Esto demuestra que, al aplicar las estrategias didacticas de lectura, se pudo
fortalecer la fluidez lectora y consecuentemente la mejora en el porcentaje del éxito

o logro en el area de comunicaciéon y lenguaje.
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Conclusiones

Se fortalecio la fluidez lectora en los estudiantes de cuarto primaria y se mejoraron
los resultados de aprendizajes en el area de comunicacion y lenguaje, motivando

a los nifios en el proceso lector.

Se aplico metodologia y estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora
en los estudiantes, se aplicaron momentos de lectura ene le aula y en el hogar,
con el apoyo de los familiares; y se elevo el nivel de velocidad, la precisién y ritmo

al leer.

Se organizaron diferentes tipos de texto y libros de consulta con el apoyo de la
biblioteca en el aula, lo que permiti6 una ambientacion en el aula y espacios

propicios para generar practicas de lectura.

Se monitored y evalué cada una de las fases del proyecto para determinar el
impacto en el aprendizaje de los nifios, evidenciando un logro progresivo en la
fluidez lectora y consecuentemente en la comprension del texto. Se mejoré el
indicador de resultados de aprendizaje en el area de lectura. El resultado del nivel
de entonacion, precision y fluidez fue del 77 % en promedio, en comparacion al 39
% que se identificé al inicio del proyecto. En el area de comunicacién y lenguaje
se obtuvo un 78% en el criterio de logro en comparacion al 40% de logro que se
registro al iniciar el proyecto. Es necesario aclarar que es un proceso de mejora, y
esto se vio afectado un poco por la emergencia del COVID-19 porque las clases
presenciales no se dieron en la totalidad y las actividades programadas fueron

modificadas mediante el plan emergente.
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Plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Parte informativa

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Aplicar metodologia y

estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora.
Responsable: Carlos Manuel Tesucun Quetzal.

Institucién educativa donde se ejecuta el proyecto: Escuela Oficial Rural
Mixta.

Jornada: Matutina.

Direccion: Barrio El Porvenir, Zona 3
Municipio: San Jose.

Departamento: Petén.

Periodo de ejecucion: enero a octubre de 2021.

Actores involucrados: Docente-estudiante de licenciatura, docentes,

estudiantes, padres de familia, directores, actores indirectos y potenciales.

Introduccioén

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado Aplicacion metodolégica y
estrategias didacticas para incrementar la fluidez lectora, se plante6 para
desarrollar la competencia lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Barrio EIl Porvenir Zona 3, San José, Petén. Proyecto que se enfoc6 en
fortalecer la fluidez lectora en los estudiantes. Al respecto se propone el plan de
sostenibilidad que permite que el proceso de mejoramiento se mantenga y
profundice las acciones, que permita el compromiso y participacion de los actores

involucrados.

El plan de sostenibilidad se plantea para ejecutar de enero a octubre de dos mil

veintiuno. Tiene como objetivo general mejorar la calidad educativa de los
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estudiantes mediante la aplicacion del plan de sostenibilidad del PME y las
diferentes estrategias didacticas para fortalecer la fluidez lectora en los
estudiantes. Contiene plan de actividades especificas, estrategias de abordajes,
recursos y los responsables. Ademas, se adjunta el cronograma de actividades y

presupuesto de gastos.

El plan de sostenibilidad esta disefiado para ser ejecutado en un ciclo lectivo e
involucra a directores, docentes, padres de familia, indirectos y actores potenciales
del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo. Al ejecutar todo lo
planificado de acuerdo con los objetivos, se espera obtener los logros planteados

para la mejora de la calidad educativa.

Objetivos

General

Mejorar la calidad educativa de los estudiantes mediante la aplicacion del plan de
sostenibilidad del PME y las diferentes estrategias didacticas para el incremento

de la fluidez lectora.

Especificos
Promover la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Aplicar estrategias didacticas para fortalecer la fluidez lectora.

Propiciar capacitacion docente sobre metodologia activa.

Justificacion

El plan de sostenibilidad es una propuesta para promover la ejecucion constante
de actividades pedagdgicas de gran impacto en la educacion de los nifios. Es un
seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se enfoca en involucrar

a los sujetos de la educacion, facilitar la réplica de las buenas practicas educativas
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en la escuela donde se ejecutdé el PME y en otras escuelas que lo deseen.
Coadyuva con el desarrollo de competencias y aprendizajes significativos en los
estudiantes, con el logro de los objetivos y politicas que plantea el MINEDUC; que

incrementan el desarrollo del pais.

La importancia de la propuesta radica en que permite la mejora en el desarrollo de
competencia lectora, especificamente en la fluidez lectora, mediante estrategias
didacticas, metodologia activa para el uso de la biblioteca escolar. Por medio de
lecturas en la escuela, con la aplicacién de un plan lector se desarrollan los niveles

de comprensién.

Lo interesante y novedoso del plan de sostenibilidad es que se plantea para ser
ejecutado guiado por la planificacion. El plan contiene fases, detalle de actividades
y estrategias de abordajes que permiten que sea una propuesta factible y facil de

ejecutar.

El plan de sostenibilidad se plantea como parte del seguimiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para beneficiar al docente en su labor ya que le facilita
herramientas de trabajo y estrategias metodolégicas. Principalmente beneficia a

los estudiantes quienes son el centro del proceso educativo.

Resultados esperados

Mejoramiento en la calidad educativa de los estudiantes mediante la aplicacion del
plan de sostenibilidad del PME y las diferentes estrategias didacticas para
incremento de la calidad educativa.

Promocién de la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo a través
del plan de sostenibilidad.

Aplicacion de estrategias didacticas y metodologia activa para fortalecer la fluidez
lectora.
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Desarrollo de capacitacion docente sobre metodologia activa para el desarrollo de

las competencias lectoras.

Cuadro No. 7. Plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD DE 3
EJECUCION
Fase de inicio | Socializacion | Con la finalidad | 1ra. Carteles Docente
Socializacion del Proyecto de socializar el | semana | informativos.
del Proyecto de Proyecto de | de Trifoliares y
de Mejoramiento | Mejoramiento enero. boletines.
Mejoramiento | Educativo con | Educativo, se
Educativo Directora, promueve una
(PME). equipo reunion de
docente, informacién y
padres de solicitud de
familia y apoyo de todos
estudiantes. los actores
involucrados.
Fase de Identificar los | Con la finalidad | lera. Libros de Docente
planificacién | textos de obtener | semana | texto.
adecuados estrategias de Géneros
Fortalecer la para la edad e | didacticas y | enero. textuales.
fluidez lectora | intereses de metodoldgicas
en los para fortalecer
estudiantes. estudiantesy | la fluidez
planificacion lectora, se
de actividades | identifican
lectoras. textos
adecuados a la
Planificacion edad e intereses
de estrategias | de los nifios y se
para potenciar | planifican
los diferentes | actividades de
niveles de lectura.
comprensién. | Con el propdsito
de potenciar los
niveles de
comprension, se
disefian
estrategias de
lectura oral,
visual, en coro y
con paradas.
Disefio de Elaborar Con la finalidad | lera. Libros de Docente.
recurso herramientas | de potenciar la | semana | texto.
didactico para | para lectura. lectura, se | de enero Estudiantes.
el desarrollo elaboran Fotocopias de
de la lectura Establecer la | herramientas lectura'y
biblioteca en para lectura. hojas para Padres de
el aula. Para fortalecer redaccion. familia.

la competencia
lectora, se
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establece la
biblioteca en el
aula.

FASE DE
EJECUCION
Aplicacién de
pre test a
estudiantes
participantes.

Aplicacién de
pre test a los
estudiantes
participantes
para
identificar la
fluidez lectora
y velocidad.
Desarrollo de
actividad
individual de
lectura
silenciosa de
géneros
literarios
cortos.

Lectura verbal
en clase.
Secuencia de
lectura oral en
grupo,
haciendo
paradas para
explicar su
contenido.

Elaboracién
de un album
de géneros
textuales con
hojas de
comprension
lectora.
Medicién de
velocidad de
lectura.
Clasificar
libros de texto
de la
biblioteca
para leer.

Conformar un
circulo de
lectores a
nivel de aula
para analizar

Con la finalidad
de identificar el
nivel de fluidez
lectora de los
estudiantes, se
aplica un pre
test.

Con la finalidad
de promover la
comprension

lectora se
genera espacios
de lectura
individual y
grupal de
género

literarios.

Para desarrollar

actividades
lectoras se
construye un
album de
géneros
textuales con
hojas de

comprension
lectora.

Con la finalidad
de promover la
lectura

recreativa, se
conforma un

circulo de
lectores en el
aula para
analizar textos
literarios.

Ademas se
realizara un

juego de fichas
del abecedario.

3ra.
semana
de
enero.

3era
semana
de enero
a 2da
semana
de
octubre.

Hoja de pre
test.

Fotocopia de
géneros
literarios.

Libros de
texto,
fotocopias,
periédicos.

Docente.

Estudiantes

Docentes

Estudiantes.
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un texto
literario.

Juegos de
fichas del
abecedario
para armar
palabrasy
lectura grupal.

Aplicacion de Desarrollo de | Con la finalidad | 3era Cajade Estudiantes
lecturas desde | la estrategia de promover la | semana | cereal,
el hogar. de la caja lectura en el | de enero | fotocopias de | Padres de
viajera, que hogar y recopilar | a 2da textos para familia.
consiste en la tradicién oral | semana | leer, hojas de
que el nifio de la | de trabajo.
comparta una | comunidad, se | octubre.
lectura con aplica la
los padres de | estrategia de la
familia y caja viajera vy
comenten recopilacion de
sobre la hojas de trabajo
lectura, luego | de redaccion.
socializa en
clase la
experiencia.
Hojas de
trabajo para
recopilar
tradicion oral
de la
comunidad.
Capacitacion Jornada de Para empoderar | 2da. Hojas de Docentes.
docente en capacitaciéon a | a los docentes | semana | invitacion.
metodologia docentes de en el uso de |de Folletos de
para desarrollo | |5 escuela metodologia enero. estrategias
de fluidez sobre el uso activa se lectoras.
lectora. metodologia promueve
. capacitacion a
activa y
. docentes del
estrategias establecimiento
lectoras. para socializar
estrategias
lectoras.
FASE DE 3era Lista de Docente.
MONITOREQO | Verificacion Con el objetivo | semana | cotejo.
Monitoreo de del de monitorear la | de enero
cumplimiento cumplimiento | ejecucion de | a 2da
de fase de de cada fase. | cada fase, se | semana
inicio, llena una hoja | de
planificacion y de lista de cotejo | octubre.
ejecucion. para registrar el

avance del
cumplimiento.
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Llenado de Se llenaraun | Con la finalidad | 3era Hojas de Docente
informe de informe de de registrar los | semana | informe.
avances. avances de avances de los | de enero Estudiantes.
desempefio estudiantes, de | a 2da Hojas de
de realiza un | semana | evaluacion.
estudiantes informe de
mensual. mensual. Se | octubre.
comparan los
Comparacion | resultados con
de resultados | los objetivos
con los planteados.
objetivos
planteados.
Monitoreo de Determinar Con el propdsito | 3era
tiempo y por medio de | de monitorear el | semana | Lista de | Docentes.
recursos. lista de cotejo, | tiempo de | de enero | cotejo.
la recurso se | a 2da
funcionalidad | verifica el | semana
de recursosy | cumplimiento de | de
redisefiar si planificacion y | octubre.
es necesario. | cronograma de
Analisis de actividades
tiempo mediante  una
estipulado lista de cotejo.
para cada
actividad y
replantear si
es necesario.
FASE DE Para el proceso | 3era Docente
EVALUACION | Disefio de de evaluacién semana | Hojas de
hojas de se disefian y se | de enero | evaluacion.
Disefio de comprension | aplican hojas de | a 2da Estudiante.
sistema de lectora, de comprensién semana | Lista de
evaluacion del | registro de lectora y hojas de cotejo.
PME. fluidez lectora | para registrar el | octubre.
y velocidad avance en
lectora. fluidez y
Elaboracion velocidad
de listas de lectora.
cotejo para Se elaboray se
evidenciar el llena una lista
desempefio de cotejo para
de todos los registrar la
participantes participacion de
en el PME. todos los
actores de la
comunidad

educativa.
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Aplicacién de Ejecucidon de | Para determinar | 2da Hoja de post Docente
post post el impacto del semana | evaluacion. Estudiantes.
evaluacion evaluacion PME en la de
para verificar | formacion octubre.
el nivel de educativa de los
avance en estudiantes se
fluidez lectora | procede a
en ejecutar una
estudiantes post evaluacion
sujetos alos
activos del estudiantes.
presente
proyecto.
FASE DE Socializacion | Con la finalidad | 3era Carteles de Docente.
CIERRE DEL de resultados | de socializar los | semana | resultados.
PROYECTO con la resultados de
Comparacién | comunidad obtenidos con la | octubre. | Impresion de
de resultados | €ducativa, aplicacion  de graficas y
e informe final. | autoridades PME, se rotafolio.
de la escuela | procede a
y distrital. realizar una Computadora,
Contraste de | reunién con hojas de
resultados de | padres, impresion.
avances en el | docentes,
desempefio estudiantes,
de fluidez autoridad
lectora en distrital.
estudiantes,
presentado Se presentan
mediante gréficas  para
graficas 'y ilustrar el
andlisis avance en
interpretativo. | fluidez lectora
que han
obtenido los
estudiantes
luego de
participar en las
actividades del
plan de
sostenibilidad.

Evaluacion

Para evaluar el los avances de los estudiantes en la fluidez lectora, se disefia un
pre test para aplicar al inicio. Luego se elaboran hojas de trabajo y de comprension
lectora para evaluar los procesos. También se disefian registros de desempefio
en lista de cotejo y registro de velocidad y fluidez lectora. Con respecto a la
evaluacion de procesos de implementacion e impacto del plan de sostenibilidad

se llena hoja de lista de cotejo para determinar el cumplimiento de tiempos en base
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al cronograma, hoja de PNI y hoja de lista de cotejo para registrar la participacion

de todos los actores involucrados.

Para consolidar el plan de sostenibilidad se plantean los resultados esperados, se
disefia un presupuesto de gastos y un cronograma de actividades. También es
recomendable verificar la funcionalidad de las actividades y recursos planteados
para cada actividad y si es necesario replantearlos para que se logren los
objetivos, porque el plan es perfectible.

Cuadro No. 8 Cronograma de plan de sostenibilidad

Tiempo en meses
Actividad

EIFIM|A|IM|J|J|A|S|O

Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
con Directora, equipo docente, padres de familia 'y
estudiantes.

Identificar los textos adecuados para la edad e
intereses de los estudiantes y planificacion de
actividades lectoras.

Planificacién de estrategias para potenciar los
diferentes niveles de comprension.

Elaborar herramientas para lectura.

Establecer la biblioteca en el aula.

Aplicacion de pre test a los estudiantes participantes
para identificar la fluidez lectora y velocidad.

Desarrollo de actividad individual de lectura silenciosa
de géneros literarios cortos.

Lectura verbal en clase.
Secuencia de lectura oral en grupo, haciendo paradas
para explicar su contenido.

Elaboracion de un &lbum de géneros textuales con
hojas de comprension lectora.

Medicion de velocidad de lectura.

Clasificar libros de texto de la biblioteca para leer.

Conformar un circulo de lectores a nivel de aula para
analizar un texto literario.
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Juegos de fichas del abecedario para armar palabras y
lectura grupal.

Desarrollo de la estrategia de la caja viajera, que
consiste en que el nifio comparta una lectura con los
padres de familia y comenten sobre la lectura, luego
socializa en clase la experiencia.

Hojas de trabajo para recopilar tradicion oral de la
comunidad.

Jornada de capacitacion a docentes de la escuela
sobre el uso metodologia activa y estrategias lectoras.

Verificacion del cumplimiento de cada fase.

Se llenara un informe de avances de desempefio de
estudiantes mensual.

Comparacion de resultados con los objetivos
planteados.

Determinar por medio de lista de cotejo, la
funcionalidad de recursos y redisefiar si es necesario.

Analisis de tiempo estipulado para cada actividad y
replantear si es necesario.

Ejecucion de post evaluacion para verificar el nivel de
avance en fluidez lectora en estudiantes sujetos
activos del presente proyecto.

Socializacion de resultados con la comunidad
educativa, autoridades de la escuela y distrital.

Contraste de resultados de avances en el desempefio
de fluidez lectora en estudiantes, presentado mediante
gréficas y analisis interpretativo.

Fuente: elaboracion propia

Cuadro No. 9 Presupuesto del plan de sostenibilidad

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo | Precio Precio total

unitario

Socializacién del | Materiales

Proyecto de | Carteles informativos 3 Q 5.00 Q 15.00

Mejoramiento Trifoliares 75 Q 2.00 Q.75.00

Educativo con | Boletines. 75 Q75.00

Directora, equipo | Humano Q1.00

docente, padres de | Expositor 1 Q150.00

familia y estudiantes. | Institucional Q150.00

Para esta actividad | Uso de un sal6n para 1 Q200.00

se invitara a 11 | reuniones. Q200.00

docentes, 25 padres

de famila y 25

estudiantes. Se
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presenta la
informacién del PME
por parte del docente
quien sera el

expositor.

Planificacion de | Material

actividades de | Fotocopia de folleto 200 Q0.25 Q50.00

lectura utilizando la | de lecturas.

biblioteca escolar. Institucional 25 Q30.00 Q750.00
Libros de lectura

Planificacion de | Materiales

estrategias para | Fotocopias de 100 Q0.25 Q25.00

potenciar los | géneros textuales.

diferentes niveles de

comprension.

Planificacion a de | Materiales

actividades para | Fotocopias de 100 Q0.25 Q25.00

promover la lectura y | lectura y hojas para

escritura en el hogar. | redaccién.

Aplicacion de pre test | Materiales

de lectura a | Hoja de pre test. 50 fotocopias Q12.50 Q12.50

estudiantes.

Desarrollo de | Materiales

actividad individual y | Fotocopia de 200 fotocopias. Q0.25 Q50.00

grupal de lectura | géneros literarios.

silenciosa y verbal de

géneros literarios

cortos.

Elaboracion de un | Materiales

album de géneros | Fotocopias. 100 fotocopias Q0.25 Q25.00

textuales con hojas | Periddicos. 10 periédicos Q2.50 Q25.00

de comprension | Institucionales 25 libros Q20.00 Q500.00

lectora. Libros de texto.

Clasificar libros de | Materiales

texto de la biblioteca | Cartel para colocar 5 cartulinas Q1.50 Q7.50

para leer en la biblioteca. 3 marcadores Q5.00 Q15.00

Desarrollo de la | Materiales

estrategia de la caja | Caja de cereal. 1 caja Q1.00 Q1.00

viajera, que consiste | Papel lustre. 1 papel lustre Q 2.00 Q2.00

en que el nifio | Fotocopias de textos | 25 fotocopias Q0.25 Q6.25

comparta una lectura
con los padres de
familia y comenten
sobre la lectura,
luego socializa en
clase la experiencia.

literarios.
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Jornada de | Materiales

capacitacion a | Hojas de invitacion 15 Notas de Q0.50 Q7.50

docentes de la | para capacitacion. invitacion

escuela sobre el uso | Folletos de .

metodologia activa y astrateglas lectoras. 1 capacitador 0200.00 Q200.00
; umano

estrategias lectoras. Capacitador

Verificacion del | Materiales

cumplimiento de | Lista de cotejo. 2 fotocopias Q0.25 Q0.50

cada fase.

Se llenara un informe | Materiales

de avances de | Hojas de informe. 20 fotocopias de Q0.25 Q5.00

desempefio de | Hojas de evaluacion. | hoja de informe.

estudiantes mensual. 10 fotocopias de Q0.25 Q2.50

Comparacion de hojas de

resultados con los evaluacion.

objetivos planteados.

Determinar por | Materiales

medio de lista de | Lista de cotejo. 10 fotocopias de Q0.25 Q2.50

cotejo, la lista de cotejo.

funcionalidad de

recursos y redisefiar

si es necesario.

Andlisis de tiempo

estipulado para cada

actividad y replantear

Si es necesario.

Disefio de hojas de | Materiales

comprensién lectora, | Hojas de evaluacion. | 50 hojas de Q0.25 Q12.50

de registro de fluidez | Lista de cotejo. evaluacion. Q0.25 Q2.50

lectora y velocidad 10 fotocopias de

lectora. listas de cotejo.

Elaboracion de listas

de cotejo para

evidenciar el

desempefio de todos

los participantes en el

PME.

Ejecuciébn de post | Materiales

evaluacién para | Hoja de post 50 fotocopias Q0.25 Q12.50

verificar el nivel de | evaluacion.

avance en fluidez

lectora en

estudiantes  sujetos

activos del presente

proyecto.

Llenado de un PNI | Materiales

con estudiantes y | Cuadro de PNI. 5 fotocopias Q0.25 Q2.50

docentes, para
analizar la
funcionalidad del

PME.
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Socializacion de | Materiales
resultados con la | Carteles de 5 cartulinas. Q1.50 Q7.50
comunidad resultados.
educativa, Materiales 10 impresiones. Q0.50 Q5.00
autoridades de la | Impresién de 12 pliegos de 01.00 Q12.00
escuela vy distrital. gréficas y rotafolio. papel bond. Q100.00 Q100.00
Contraste de | Computadora, hojas | Alquiler de
resultados de | de impresion. computadora
avances en el
desempefio de
fluidez lectora en
estudiantes,
presentado mediante
gréficas y analisis
interpretativo.
TOTAL Q.2,742.00

Fuente: elaboracion propia.
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Instrumentos para la recoleccion de datos

Lista de cotejo para pre test sobre la fluidez lectora de los estudiantes

Escuela Oficial Rural Mixta Bario El Porvenir Zona 3, San José, Petén.

Cuarto grado primaria

Ciclo escolar 2020

Registro de fluidez lectora en pre test
Fecha: 13 de enero de 2020.

Nombre de estudiantes Palab Omite palab Omite Desatencion a | Leecon | Leecon
leidas silabas o signos de fluidez | precision
por letras puntuacién y
minutos acentos.
Si No Si No Si No | Si|No| Si| No
Barrera Zopon, Zuleyka / e — 5
Noemi l 0 '8 o =
Canté Santiago, Patrick v "
Fabian ge | * # L
Colli Aban, Joslyn Joeli SO & e Vv P 'g
Lépez de Leon, Sharlyn i~ 1 7/
Balesk S4 v b r
Méndez Lopez, Sandra P
Sarai Q')/ i’ v i =
Méndez Pérez, Donald V L v
Joel . l v
Oliva Molina, Brenda 4 3 P n v v v
Johanna
Osorio Judrez, Jefferson
J v
Saul [7 S " o il *
Pérez Jer6nimo, Irma e ) v
Yesenia W v r
Sandoval Rodriguez, rd v
Jorge Rolando 20 ’/ ' o
Tesucun Tupas, Angeli g =
Maydé b v el | K
Tzalam Hernandez, » 7
Hector Mauricio HS i v ¥
Valenzuela Salazar, e Pz v
' v
Wilder Rolando o é - v
Zacal Putul, Mario o . .
Nehemias é5 14 i
Mejia Garzo , Mariano de e
Jesus H 0 il t/ ‘/ al
Observaciones:
Yromedio gy pé labros 44

Toran f'a/f L Hdoz Tlutora 375
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Lista de cotejo para post test sobre la fluidez lectora de los estudiantes

Escuela Oficial Rural Mixta Bario El Porvenir Zona 3, San José, Petén.
Cuarto grado primaria
Ciclo escolar 2020
Registro de fluidez lectora en post test
Fecha: 20 de mayo de 2020.

Nombre de di: P; Omite p Omite Desatencion a | Lee con | Lee con
leidas silabas o signos de fluidez | precisién
por letras puntuacién y
minutos acentos.
Si No Si No Si No | Si|No| Si | No

Barrera Zopon, Zuleyka A ¥
Noemi {// y il 5 v <
Canté Santiago, Patrick /
Fabian 63 vl -~ it ks IR L
Colli Aban, Joslyn Joeli q ¥ e 7 v |7 7/
Lopez de Lebn, Sharlyn o I
Balesk 93 ¢ v ¥
Méndez Lopez, Sandra . / /
Sarai (1 j = v & "
Méndez Pérez, Donald = e /
Joel G 4 i v |V d
Oliva Molina, Brenda ; P
Johanna 95 v il ¢ |
Osorio Juarez, Jefferson 7 i
Saul 1144 ' V|7 #
Pérez Jerénimo, Irma s v/
Yesenia % U / v 4
Sandoval Rodriguez, o 5
Jorge Rolando i v ¥ i v
Tesucun Tupas, Angeli
Maydé ?'Z > v ¥ '3
Tzalam Hernandez,
Hector Mauricio 103 ol v r 4 v
Valenzuela Salazar,
Wilder Rolando o ‘ w & ard 4
Zacal Putul, Mario o .
Nehemias oL / vy /|
Mejia Garzo , Mariano de 1y 7 7 // a )/
Jesus

Observaciopes:

Dromedro e /W/algm; por mmuds 30

Tludis lidkva 75 %%
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