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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevd a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de San Cristobal Frontera, jornada vespertina en el municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa. Se basO en los resultados de las
evaluaciones nacionales, realizadas por el Ministerio de Educacion -MINEDUC-
realizadas en el afio 2014 a todos los alumnos de tercer grado primaria, en la

cual los alumnos obtuvieron un resultado de 49.93% en el area de Lectura.

El proyecto de mejoramiento educativo seleccionado fue: “Fortalecimiento de la
habilidad lectora en los alumnos de segundo primaria”. El proyecto consistié en
la creacion de espacios interactivos y tecnolégicos en el establecimiento, donde
los alumnos tuvieron acceso a libros fisicos y digitales, ademas poder realizar

diferentes actividades relacionados a la lectura.

A través de la implementacién del proyecto se logré que los alumnos aprendieran
funciones, significados, normas del lenguaje, asi como su utlidad como
herramienta para apropiarse de la realidad e interactuar con ella, ademas, el
desarrollo de las habilidades de hablar, escuchar, leer y escribir el idioma
espafiol (L1).

Se observo una notable mejora en los alumnos de segundo primaria, quienes en
la primera evaluacién obtuvieron un promedio de 46.71% en los indicadores de
logro, en la segunda evaluacién en el mes de marzo se logré un 62.43% y en
mayo 73.29%. Se logré motivar a los alumnos a tomar el habito de lectura

durante 20 minutos diarios y a reproducir sus propios textos informativos.
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ABSTRAC

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School of San Cristobal Frontera, an afternoon session in the municipality of
Atescatempa, department of Jutiapa. It was based on the results of national
evaluations, carried out by the Ministry of Education -MINEDUC- carried out in
2014 on all third grade students, in which students obtained a result of 49.93% in
the area of Reading.

The selected educational improvement project was: "Strengthening of reading
ability as a means of information and expansion of knowledge with second grade
primary students, afternoon shift." The project consisted of creating interactive
and technological spaces in the establishment, where students can have access
to physical and digital books and also be able to carry out different activities

related to reading.

Through the implementation of the project, the students were able to learn
functions, meanings, and norms of the language, as well as its usefulness as a
tool to appropriate and interact with reality, as well as the development of
speaking, listening and reading skills. and write the Spanish language (L1).

A notable improvement could be observed in the selected population, who in the
first evaluation the students of second primary obtained an average of 46.71% in
the achievement indicators, in the second evaluation in March 62.43% was
achieved and in May 73.29%. The students were motivated to take up the habit of
reading for 20 minutes a day and to reproduce their own informative texts.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie, a través del Programa de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D,
tiene como requisito para graduarse, el desarrollo del presente trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo - PEM-.

Este proyecto es desarrollado la Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristobal
Frontera, Jornada Vespertina. Ubicada en el centro de la aldea de San Cristdbal,
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa. En el establecimiento se
atiende a 46 alumnos por la tarde, de los grados de primero a cuarto primaria,
cuenta con dos maestras multigrado. Se cuenta con organizacion de padres de

familia, junta escolar, programa de valija didactica y refaccion escolar.

En el capitulo I, se presenta el andlisis organizacional y situacional, a través del
cual se determina como problema prioritario los resultados anuales de
Comunicacion y Lenguaje (L1) en las evaluaciones nacionales realizadas por el
Ministerio de Educacion —MINEDUC- a través de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa -DIGEDUCA-. Los resultados oficiales mas
recientes son los del afio 2014, en los cuales se obtuvo un 49.97% a nivel
nacional y 58.72% en el departamento de Jutiapa, lo cual indica que los alumnos

no logran las competencias de lectura esperadas.

A través de varias técnicas administrativas como el arbol de problemas y el
analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades -DAFO-, se
logro identificar la linea de accion estratégica de fomentar la lectura, con fin de
desarrollar el lenguaje oral y escrito como instrumento para el aprendizaje y se
selecciona el presente proyecto: Creacibn de espacios interactivos vy
tecnolégicos donde los alumnos puedan realizar diferentes actividades

relacionados a la lectura.



En el capitulo I, se define los conceptos administrativos y educativos utilizados
en el Proyecto de Mejora Educativa. Se presenta la informacion bibliogréafica,

producto de la investigacion cientifica realizada.

En el capitulo Ill, se encuentra la descripcion y concepto del proyecto el cual
tiene como objetivo general motivar a los alumnos de segundo grado de
educacion primaria, para promover el habito de lectura, mediante el desarrollo de
las competencias que le permitiran recibir, producir y organizar mensajes orales
en forma critica y creativa para tomar decisiones individuales y grupales por
medio del dialogo, asi como mejorar su comprension y escritura. Se presenta las
fases del desarrollo del proyecto, en el cual se describen las multiples
actividades a realizar dentro del aula y en casa.

A través de estas actividades se espera estimular e incentivar a los nifios y nifias
para que por voluntad propia y con entusiasmo realicen actividades lectoras,
incrementen su vocabulario, expresen oralmente sus opiniones, sentimientos,
emociones y experiencias. También se espera, el alumno sea capaz de mejorar
sus habilidades de escritura y ortografia, lo cual le facilitara expresarse de forma
escrita y redactar textos literarios e informativos con facilidad. Se presentan las
herramientas de evaluacién, con las cuales se miden los siguientes cinco
indicadores de logro propuestos por el Curriculum Nacional Base —CNB- para el
area de Comunicaciéon y Lenguaje (L1) en segundo grado primaria: la utilizacion
eficiente de cada érgano que forma el sistema fono articulatorio, expresion de
pensamientos, emociones y opiniones, comprension del mensaje escuchado,

produccioén de textos orales con diferentes intenciones y reproduccién de relatos.

En el capitulo IV, se presentan los resultados, en los cuales se puede observar
un incremento en el cumplimiento de las habilidades lectoras en un 26.5% en
comparacion al primer resultado obtenido en la evaluacion diagndéstica del mes
de enero. Se propone un plan de sostenibilidad, con el fin que pueda ser de

beneficio para mas alumnos y alumna a largo plazo.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

Se presenta las caracteristicas y formas de organizacién actual de la educacién
en la Escuela Oficial Rural Mixta San Cristobal Frontera, ubicada en la aldea San
Cristébal Frontera, municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.
Pertenece al sector Oficial en el area rural, cuenta con plan de estudios diario y
jornada matutina y vespertina. El ciclo de estudios es anual comprendido en los
meses de enero a noviembre. La modalidad de estudio es monolingle, el
espafol es el idioma materno de la comunidad. Es de tipo mixto, por lo tanto,

atiende a alumnos y alumnas con equidad y respeto. La educacion es gratuita.

La Mision de la Institucion es: “Prestar una educacion de calidad dentro de los
estandares establecidos por el Ministerio de Educacion, formando a los alumnos
y las alumnas a través de educacion con valores y el aprendizaje significativo,
con lo cual se lograra la excelencia académica contribuyendo a adaptarse a una

sociedad cambiante”.

La Vision es: “Atender adecuadamente a los alumnos y alumnas, con el fin de
estimular su participacion activa. Estimular al alumno a y a la alumna a pensar y
actuar creativamente, siendo protagonista de su propio aprendizaje a través de
actividades significativas. Ofrecer a los nifios un clima afectivo y saludable que
favorece su desarrollo fisico, emocional, moral, intelectual y creativo. Fomentar
un ambiente de respeto a los valores morales, espirituales, civicos y culturales.

Promover la ortografia y la caligrafia de calidad”.

Actualmente dispone de 18 docentes contratados para cubrir las dos jornadas.
La direccion se encuentra a cargo de uno de los docentes en cada jornada. No

se cuenta con personal de mantenimiento.



En la jornada matutina 16 docentes atienden los grados primero a sexto primaria
en la jornada matutina y en la jornada vespertina dos docentes atienden los
grados de primero a cuarto primaria. Cuando los alumnos son promovidos a

quinto primaria deben ser inscritos en la jornada matutina.

En beneficio de las y los alumnos, la Institucidn cuenta con una alianza con los
padres de familia, quienes voluntariamente forman la Organizacién de Padres de
Familia (OPF). Esto con el fin de promover la cultura escolar positiva y generar
un sentido de identificacion en toda la comunidad educativa. A continuacion, se
presenta el organigrama actual de la junta escolar de la jornada vespertina,
periodo 2020-2014.

Grafica 1 Organigrama Junta Escolar

Reina Garcia
Presidente

Susy Sandoval
Secretaria
I I
Dubia Pérez Alejandra Ramirez
Tesorera Vocal |

Fuente: Elaboracion propia, con base a libro de actas de Direccion.

Ellos colaboran con la ejecucion de programas de alimentacion y todos los
programas de apoyo brindados por el —-MINEDUC-. Se organizan

democraticamente cada cuatro afnos.

La Institucion también cuenta con el Programa de Gobierno Escolar, conformado
anualmente por alumnos y alumnas que son elegidos democraticamente. El
objetivo del programa es promover protagonismo ciudadano y fomentar valores

civicos y sociales en las y los alumnos.



1.1.1 Diagndéstico Institucional

En la Institucibn se cuenta con estrategias de abordaje y modelos
educativos, que incluyen tanto las estrategias metodolégicas vy
procedimientos de evaluacion avalados por el Ministerio de Educacion —
MINEDUC-. EIl trabajo docente se realiza con base en el Curriculum
Nacional Base —CNB-, el cual se centra en la persona humana como ente
promotor del desarrollo personal y social, ademéas dicta las mallas
curriculares, competencias educativas, contenidos para el proceso de

ensefanza-aprendizaje por grado para todos las y los alumnos.

El Gobierno de Guatemala a través del -MINEDUC- provee a los docentes
de una valija didactica anual, ademas brinda la oportunidad de crecimiento
profesional a través de la Universidad San Carlos de Guatemala, a través del
Programa Académico Profesional Docente —PADEP- donde se estan

trabajando proyectos de mejora educativa.

A continuacion, se presenta informacién cuantitativa que permite conocer la
calidad y realidad del sistema educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Jornada Vespertina, San Cristobal Frontera los factores que influyen en el
desarrollo del proceso educativo y el fortalecimiento de habilidades en los
alumnos inscritos en el establecimiento, asi mismo se da a conocer los

factores socioldgicos, histérico, psicoldgico y cultural que influyen en ellos.

A. Indice de desarrollo humano
El indice de Desarrollo Humano -IDH-es un indicador sintético que
expresa tres dimensiones béasicas del desarrollo humano: salud,
educacion y nivel de vida. El valor del indice del desarrollo humano puede
ser entre 0 y 1, donde 0 indica el mas bajo nivel de desarrollo humano, y 1
indica un desarrollo humano alto. Esta informacién puede ser observada

en la siguiente grafica:



Gréfica 2 IDH segin componentes
Departamento de Jutiapa (2002)
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Fuente: Informe de Desarrollo Humano de Guatemala.

La grafica anterior muestra que para el departamento de Jutiapa los
indices de desarrollo humano son los siguientes: 0.72 en salud. 0.69 en

educaciéon y en nivel de vida 0.63, para un promedio de 0.68.

Tabla 1 indice de Desarrollo Humano
por municipio segiin componentes

Departamento de Jutiapa (2002)

Municipio IDH Salud Educacion Ingresos Municipio IDH  Salud Educaciéon Ingresos

1 Jutiapa 0.600 0.652 0.589 0.560 10 Zapotitlan 0.508 0.436 0.566 0.521
2 El Progreso 0.645 0.647 0.692 0.596 11 Comapa 0.436 0.355 0.452 0.501
3 Santa Catarina Mita 0.641 0.720 0.626 0.576 12 Jalpatagua 0.630 0.694 0.631 0.564
4 Agua Blanca 0.675 0.887 0.593 0.546 13 Conguaco 0.546 0.611 0.506 0.522
5 Asuncion Mita 0.648 0.711 0.654 0.578 14 Moyuta 0.572 0.589 0.589 0.539
6 Yupiltepeque 0.533 0.504 0.561 0.533 15 Pasaco 0.578 0.583 0.603 0.543
7 Atescatempa 0.591 0.572 0.632 0.568 16 San José Acatempa  0.538 0.440 0.605 0.570
8 Jerez 0.638 0.673 0.675 0.566 17 Quesada 0.648 0.739 0.647 0.559
9 El Adelanto 0.451 0.304 0.526 0.522 Fuente: INDH 2005, Guatemala.

Fuente: Informe de Desarrollo Humano de Guatemala.

En el cuadro anterior se puede observar que en el municipio de Atescatempa
los indices de desarrollo humano son los siguientes: salud 0.59, educacion

0.63 y nivel de vida en ingresos 0.56 para un promedio de 0.59.



B. Cantidad de alumnos matriculados
Las familias en esta comunidad son numerosas, tienen varios hijos y solo
envian a los pequefios a estudiar porque los grandes deben ayudar a
trabajar. La mayoria de alumnos inscritos en la Institucion son nifios y

nifias que trabajan por la mafiana con sus padres y por la tarde estudian.

Los nifios y las nifias empiezan a trabajar a temprana edad con sus papas
en la venta de dias de plaza ya que es un sector fronterizo y tiene mucho
comercio. Desde el afio 2015 al 2019 han sido matriculados 200 alumnos

y alumnas.

Tabla 2 Cantidad Alumnos Matriculados
Cantidad de Alumnos Matriculados por Afio
Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristébal Frontera

Jornada Vespertina

Afo Cantidad de Alumnos
2015 22
2016 47
2017 47
2018 38
2019 46

Fuente: Elaboracion propia con base en SIRE.

C. DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE ALUMNOS POR GRADO
La distribucion por grado o nivel tiene mucho que ver con la tasa de
promocion y los rangos de edades por etapas. En la escuela de San
Cristébal Frontera, jornada vespertina, la distribucibn se realiza sin
favoritismo y sin complacer al padre de familia ya que todos los nifios son

iguales y tienen el mismo valor.

Por ser una zona fronteriza hay cierta incidencia de nifios provenientes del
vecino pais El Salvador. A continuacion, se presenta una tabla que indica

la distribucion de nifios por grado en el ciclo escolar actual.



Tabla 3 Distribucion de alumnos por grado
Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristébal Frontera

Jornada Vespertina, Ciclo Escolar 2019

Grado Cantidad de Alumnos
Primero Primaria 10
Segundo Primaria 14
Tercero Primaria 9
Cuarto Primaria 13

Fuente: SIRE y cuaderno de inscripcion de alumnos ciclo 2019.

D. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
La distribucién de docentes por grado, se realiza anualmente por el Director
General de la Escuela. En la siguiente tabla se puede observar la distribucion de

docentes por grado para el ciclo escolar 2019.

Tabla 4 Asignacién de docentes por grado
Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristébal Frontera

Jornada Vespertina - Ciclo Escolar 2019

No. Nombre del Grado Seccién Alumnos
Docente
1 Bertha Lucia Primero A 10
Arteaga Girdn Segundo A 14
2 Alma Yaneth Flores Tercero A 9
Figueroa Cuarto A 13

Fuente: SIRE y cuadernos de inscripciones del establecimiento.

La distribucion de maestros por grado y seccidn se realiza pensando en
una educacibn mas personalizada donde un méaximo de alumnos por
maestros debe ser de 25 y un minimo de 15. Se desea brindar a los nifios

una ensefianza personalizada priorizando la educacién de calidad.

Brindar confianza y cariio a los estudiantes para crear un ambiente
confiable en el que ellos se sientan capaces de poder expresar sus
sentimientos. No solo se es maestro, se es mentor y concejero, para tratar
brindar un apoyo mas a nuestros nifios. El maestro es aquel que realiza su
maximo esfuerzo para que el estudiante desarrolle lo mejor de si y

descubra nuevos talentos.



E. Asistencia de los alumnos
Se refiere al indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la
escuela en el dia de una visita aleatoria. En la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea San Cristébal Frontera, en un dia normal como el de hoy 15
de julio del 2019 se registr6 un 100% de la asistencia. Es importante
mencionar que los nifios acompafian a sus padres a la plaza los dias

viernes para poder apoyarlos en el trabajo del comercio.

La asistencia en la escuela empieza a disminuir cuando los cultivos de
temporada dan inicio ya que los nifios ayudan a sus papas en el trabajo.
El interés por ayudar al padre de familia a trabajar, y el poco interés del
padre de familia por la educacién de su hijo provocan la desercion
escolar. Habitualmente en un dia comudn de clases sin ninguna incidencia
fuera de lo normal el porcentaje de asistencia siempre es cercano al
100%.

F. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Se refiere al indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos
reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley. A continuacién, se detalla la cantidad de dias por

mes en los cuales los alumnos recibieron clases efectivamente.
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Tabla 5 Dias efectivos de Clases por Mes
Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristébal Frontera

Jornada Vespertina - Ciclo Escolar 2019

No. Mes Cantidad de dias
1 Enero 10
2 Febrero 20
3 Marzo 17
4 Abril 15
5 Mayo 15
6 Junio 18
7 Julio 20
8 Agosto 23
9 Septiembre 18
10 Octubre 18
Total de dias efectivos de 182

clases

Fuente: elaboracion propia con base en la Planificacion Anual. Ciclo 2019

El Ministerio de Educacion solicita un minimo de 180 dias efectivos de
clase, lo que indica que los alumnos del establecimiento estan recibiendo

el minimo de dias requerido.

G. Idioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Cristébal Frontera, Jornada
Vespertina se imparte en espafol 100%. El idioma materno de la
comunidad de la aldea es el espariol, por lo tanto, se imparten clases en

espafiol.

H. Disponibilidad de textos y materiales
Se refiere a la medicion de la disponibilidad de textos y materiales por
parte de los docentes, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Vespertina, aldea San Cristébal Frontera, se pueden observar que existe

un 40% de textos y materiales.
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|. Organizacion de los padres de familia
Es el Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de
familia y los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Vespertina, aldea San
Cristobal Frontera, existe una organizacion de padres de familia y un
gobierno escolar.

El interés y la preocupacion que deberian tener los padres de familia
seria un impulsor extra y motivacion para los nifios y las nifias. Las
organizaciones de padres de familia en las escuelas son de vital
importancia ya que brindan un apoyo existencial al maestro en diversas

actividades y tomas de decisiones.

El padre de familia por lo general carece de interés por involucrarse en la
educacion de sus hijos ya que cree que es responsabilidad Gnicamente
de los maestros el educar a sus hijos. Cuando el padre de familia se
involucra en los procesos educativos conlleva una realizacion de

actividades culturales con mayor porcentaje de eficiencia.

J. Escolarizacién oportuna
Se refiere a la proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del
mismo rango etario.
La escolarizacion oportuna en el afio 2015 fue de un 48%, el afio 2016
con 49%, 2017 con 52%, 2018 con 46% y 2019 con 54%. En los dltimos

afos se puede observar un crecimiento en la escolarizacion.

K. Escolarizacion por edades simples
Esta informacion representa la proporciéon de alumnos inscritos en el
sistema educativo de una edad especifica por cada 100 personas de la

misma edad en la poblacién destacada.
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La escolarizacion por edades simples en la Aldea de San Cristébal
Frontera en el afio 2015 fue del 94%, 2016 del 96%, 2017 del 88%, 2018
del 94% y 2019 con el 92%.

Las edades de escolarizacion son de 7 a 12 afios a lo cual la mayoria de
los niflos cumplen con este requisito, esto no quiere decir que todos van
en sus ciclos o grados educativos acorde a su edad. Los nifios y las
nifias inician su vida laboral a temprana edad, esto no impide que se
inscriban en la escuela, aunque muchas veces no terminen el afio. Todo
inicio es motivante tanto para el nifio como el padre de familia, lo dificil es

mantener esa motivacion.

Debido a la poca oportunidad de empleo existente en nuestro pais en el
sector profesional, la poblacién en general ha perdido el impulso por

estudiar.

L. Incorporacion a primaria en edad esperada
Informa sobre el porcentaje de alumnos de 7 afios que se incorporan a la
educacion primaria, entre la poblacion total de siete afios. La
incorporacion a primaria en edad esperada en el Municipio fue en el afio
2015 con 67%, 2016 con 77%, 2017 con 89%, 2018 con 85% y 2019 con
76%.

Las familias en esta comunidad son numerosas, tienen varios hijos y solo
envian a los pequefios a estudiar porque los grandes deben ayudar a
trabajar. Los nifios y las nifias empiezan a trabajar a temprana edad con
sus papas en la venta de dias de plaza ya que es un sector fronterizo y
tiene mucho comercio. Para un nifio que ya falto mas de una semana a la
escuela se le vuelve dificil tomar el ritmo de asistencia y en ocasiones
decide desertar. El analfabetismo en los padres de familia o en los

encargados de los nifilos provoca poco interés en la educacion primaria.
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M. Sobre edad de los alumnos
Es la proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o
mas afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al
grado de estudio. El porcentaje de alumnos con sobre edad en fue para
el 2015 con 6%, 2016 con 4%, 2017 con 12%, 2018 con 6% y 2019 con
5%.

Se puede observar que el indicador del 2019 es un 1% menor al del afio
2018, lo que indica que la cantidad de alumnos con sobre edad inscritos

esta en disminucion.

N. Tasa de promocién anual
Se refiere a la cantidad de alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. La tasa de
promocion anual desde el 2015 es la siguiente: 2015 con 21 nifios
promovidos, 2016 con 47 nifios aprobados, 2017 con 43 nifios aprobados

y 2018 con 31 nifios aprobados.

Las familias en esta comunidad son numerosas, tienen varios hijos y solo
envian a los pequefios a estudiar porque los grandes deben ayudar a
trabajar. Los nifios y las nifias empiezan a trabajar a temprana edad con
sus papas en la venta de dias de plaza ya que es un sector fronterizo y
tiene mucho comercio. Para un nifio que ya falto mas de una semana a la
escuela se le vuelve dificil tomar el ritmo de asistencia y en ocasiones
decide desertar. El analfabetismo en los padres de familia o en los

encargados de los nifilos provoca poco interés en la educacion primaria.

O. Fracaso escolar
Es la cantidad de alumnos que reprobaron el grado o se inscribieron y no

finalizaron el ciclo escolar, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.
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El fracaso escolar en esta institucién educativa es casi nulo, ya que los
anicos afios que hubo alumnos que no aprobaron fueron en el 2015 y
2017, con un nifio no aprobado cada uno. EIl apoyo de los padres de
familia y el arduo trabajo de los maestros son dos factores importantes

para evitar el fracaso escolar en los alumnos.

P. Conservacion de la matricula
Se refiere a los estudiantes inscritos en un afo base y que permanecen
dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el
tiempo estipulado para el mismo. La conservacion de la matricula desde
el 2015 es la siguiente: 2015 con 22 alumnos, 2016 con 47 alumnos,
2017 con 44y 2018 con 31 alumnos.

Q. Finalizacion de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada
100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.
Desde el 2015 hasta el 2018 se registra el 100% de la aprobacion de los

niflos que estan en el grado final.

Los hogares desintegrados (viven solo con la mama o solo con el papa,
viven con abuelos o tios) generando desinteresa y desmotivacion en los

ninos.

El analfabetismo de los encargados de los nifios, de los padres de
familia, proporcionando nada de apoyo a sus hijos en tareas y proyectos
escolares. Para el nifio y la nifia no contar con el apoyo del padre de
familia o encargado en su educacion es una losa muy pesada de llevar

gue genera deficiencias en su efectividad educativa.
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La temprana iniciacion laboral ayudando a sus papas con las
necesidades basicas de vida y ayudando a darles una posibilidad de

educacion a sus hermanos menores.

R. Repitencia por grado
Se refiere a los alumnos que reprueban 3 cursos 0 mas o una de las
materias principales, las cuales son matematica o comunicacion y
lenguaje. La repitencia por grado desde el 2015 es la siguiente: 2015 con
2 alumnos, 2016 con 1 alumno, 2017 con 1 alumno, 2018 con lalumno y

2019 con 2 alumnos.

1.1.2 Antecedentes

La educacién en Guatemala ha atravesado por diversos cambios desde los
antiguos pueblos mayas, el periodo colonial y la época revolucionaria. Segun
varios documentos publicados por el —-MINEDUC- en 1901 se crearon los
primeros centros de parvulos, con lo cual se inicio la educacién preprimaria

en Guatemala.

Sin embargo, fue en el afio 1944 cuando la educacion en Guatemala tuvo su
mayor impulso, la Revolucién propicié diversos cambios, lo cual impuls6 una
nueva actitud humanistica que influy6é en la Reforma del Sistema Educativo,
con un proceso evolutivo, con programas, metodologias y sistemas

didacticos mas modernos.

La educacion en la aldea de San Cristobal Frontera ha crecido
notablemente, actualmente se cuenta con educacién preprimaria, primaria,
basicos, diversificado y también existen extensiones educativas, donde se
puede tener acceso a educacion superior. En la actualidad se cuenta con

centros de estudios publicos y privados.
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Esto no siempre fue asi, segun los habitantes del lugar, antes los alumnos
debian viajar para lograr educarse a los departamentos de Jalapa y Jutiapa o

a los municipios de Atescatempa o Asuncion Mita.

Segun el libro de actas de la Escuela, la jornada vespertina se inauguré en el
afio 2000, con la profesora Corina Portillo, quien atendia el grado de primero

primaria, que era el Unico que se atendia en ese entonces.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

El proyecto de mejora educativa se realiz6 a través de un disefio transversal,
empleandose el procedimiento de comparaciones reflexivas, en las cuales se
evalué a los alumnos para conocer su situacién antes y después de la
ejecucién del proyecto. Para el efecto, se utilizd6 el método cuantitativo y el

cualitativo.

El método cuantitativo se refiere al resultado numérico de las evaluaciones y
el método cualitativo se refiere a las observaciones que no registran datos
exactos, pero responden a los factores observados durante la
implementacion del proyecto. Las técnicas de obtencion de datos son la
observacion del docente, entrevistas con la comunidad educativa y las
evaluaciones de las y los alumnos. A través de la investigacién de campo, se
pudo observar que existen varios factores que influyen en la educacion en
San Cristobal Frontera. El primero de ellos es el factor econémico, debido a
la gratuidad de la educacion, es el Gobierno de Guatemala, a través de —
MINEDUC- quien debe brindar todos los recursos para el buen
funcionamiento del proceso educativo, sin embargo, este es limitado y
manipulado por diferentes intereses politicos, afectando la calidad

académica que pudiese ofrecer a las y los alumnos de la comunidad.

Otro factor es el social la educaciéon es marcada por la desigualdad social,
las posibilidades de llevar a los nifios al maximo potencial de aprendizaje
depende de las condiciones de marginalidad en las que viven muchos de

ellos.
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Para mejorar el aprendizaje, se requiere de medidas que fortalezcan las
capacidades de las escuelas y también medidas que mejoren las
condiciones de vida de las y los alumnos. El contexto de los estudiantes
también es influido por el nivel de educacion de los padres y las practicas o
hébitos de la familia que en muchos casos no facilita la escolarizacién de los
nifos.

El trabajo infantil es otro de los factores negativos que influyen en la
educacion de las y los nifios de la comunidad, pues a sus tempranas edades
tiene el compromiso de ayudar economicamente a sus familias. La mayoria
de estos alumnos no terminan la escuela primaria 0 muestran bajo

rendimiento académico.

En el ambito cultural, se pudo observar que la educacion de las y los nifios
de la comunidad, es afectada negativamente por presencia de pandillas,
crimen o drogas en la comunidad. La pobreza y desempleo también son
variables que limita la calidad educativa.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

La educacién es importante porque genera capacidades, eleva los ingresos
econOmicos de las personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales al
disminuir las tasas de desnutricion y se relaciona con mejora en indicadores

de salud nacional.

Ademas, reduce la pobreza, mejora la inclusibn social y contribuye a
fortalecer las condiciones para una mejor gobernabilidad y participacion
democratica. Asi mismo la falta de la misma, impacta negativamente en el

desarrollo humano.
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Un sistema educativo que no estd cumpliendo su funcion produce la
desigualdad social porque condena a la marginacion a una buena parte de la
poblacién. La falta de oportunidades y desigualdades educativas en acceso,
permanencia y calidad reproducen y amplifican la exclusion social y
econOmica. Por consecuencia, esto restringe el desempefio econdmico,

politico, social y humano.

En 2013-2014 se ubica la fuerza laboral poco educada como el sexto factor
gue genera mayores obstaculos para hacer negocios en Guatemala, segun
el Foro Econémico Mundial. El indice de Competitividad Global que es
desarrollado y publicado anualmente desde 1979 por el Foro Econdmico
Mundial en 2013-2014 reporta que las bajas calificaciones en rubros como la
Calidad de la educacién primaria y la calidad del sistema educativo se ubican
como las principales desventajas competitivas de Guatemala. El informe
utiliza una escala de valoracion con un maximo de 7 puntos. Este se
determina utilizando informacion estadistica y encuestas como principal
insumo de los informes anuales. A partir de esto se realiza un ranking de los
148 paises participantes. Guatemala se encuentra en el puesto 101, en los
rubros de salud y educacién primaria y obtuvo un punteo de 3.32 en
educacion superior y capacitaciéon. Cabe mencionar, que fue el punteo mas

bajo a nivel centro americano.

En Guatemala la educacion ha tenido pequefios avances en los ultimos
afos. Esto se puede observar a través del indice de Avance Educativo —IAE-
en el cual se puede medir el alcance de las metas propuestas en materia de

educacion.

Este indice mide la distancia recorrida a nivel nacional, departamental o
municipal en relacion a alcanzar la meta de cobertura y terminacion universal

de los niveles de educacion preprimaria, primaria y del ciclo basico.
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El indice estd compuesto por la tasa neta de cobertura de educaciéon
preprimaria, tasa neta de cobertura de educacion primaria, tasa neta de
cobertura del ciclo de educacion bésica, tasa de terminacion de educacion

primaria y tasa de terminacion del ciclo basico del nivel medio.

Gréfica 3 indice de Avance Educativo General
2003-2013
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Fuente: Empresarios por la Educacion, como Estamos por la Educacién a partir de datos de
Direccién de Planificacion. MINEDUC

Los datos del IAE muestran que se han tenido avances significativos en la
ultima década, en donde el indice ha aumentado del 48.2% en el 2002 hasta
llegar a superar el 63% en el 2009. A partir del 2010, se ha observado una

leve disminucion en el indice, llegando a un 60.6% en el 2013.
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Segun la Junta Directiva de Empresarios por la Educacién, en 2013, el
departamento de Guatemala fue obtuvo el indice de Avance Educativo mas
alto a nivel nacional con un 77.6%, seguido de los departamentos de El

Progreso, Retalhuleu y Santa Rosa con indices mayores de 70%.

Otros departamentos que estan por encima del promedio nacional (60.8%)
son Jutiapa, Quetzaltenango, Sacatepéquez, Escuintla, Zacapa
Suchitepéquez y San Marcos. Por debajo del promedio nacional se
encuentran 11 departamentos, de éstos, Alta Verapaz es el que menor indice
presenta a nivel nacional, con 44.4%.

Es importante resaltar las grandes diferencias entre los departamentos, ya
que hay hasta mas de 30 puntos porcentuales de distancia entre aquellos con
mayores indices y los departamentos con indicadores mas bajos. Lo cual
indica que es necesario el aumento de la cobertura en los niveles preprimario,
primario y ciclo basico e incrementar las tasas de terminacion de nivel de los

estudiantes del nivel primario y basico.

A continuacion, se presenta el indice de Avance Educativo por departamento:
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Gréafica 4 indice de Avance Educativo por departamento
2003-2013
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Direccién de Planificacién. MINEDUC

En los ultimos afios se ha avanzado en la cobertura de primaria, pero ain

hay grandes retos en preprimaria y secundaria.

El -MINEDUC- también ha realizado grandes avances como la
implementacion de evaluaciones a nivel nacional con el fin de poder medir
calidad educativa. Las evaluaciones estandarizadas son realizadas en un
creciente numero de paises a nivel mundial con el propdsito de rendir
cuentas administrativas y politicas. Pueden enfocarse ademas en monitorear
a los establecimientos educativos al final de etapas clave del proceso de
aprendizaje. Para ejecutar el proceso educativo, en todo el pais de
Guatemala se trabaja con el Curriculum Nacional Base -CNB- elaborado por
el —-MINEDUC-, este es un curriculum basado en competencias, basadas en
aprendizajes declarativos o conceptuales, procedimentales y actitudinales en
situaciones determinadas; tanto en la resolucién de problemas, como para

crear nuevos aprendizajes y para convivir en armonia y con equidad.

90
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1.1.5 Marco de Politicas

El consejo Nacional de Educacion en Guatemala en el afio 2010 dio a
conocer ocho politicas para la orientacion de la accion educativa en el Pais.
Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto.
Legislativo No. 12-91) en su TITULO 1. Principios y Fines de la Educacion.
CAPITULO . Principios. En el Articulo dice: Principios. La educacion en
Guatemala se fundamenta en los siguientes principios: 1. Es un derecho
inherente a la persona humana y una obligacion del Estado. 2. En el respeto
o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los
Derechos Humanos. 3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso
educativo. 4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 5. En ser
un instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y
democrética. 6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y
pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman. 7. Es un
proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo vy

transformador.

Dentro de este contexto, los miembros del Consejo Nacional de Educacion,
conscientes de los desafios y la demanda educativa de calidad, formularon
una serie de politicas educativas que dan respuesta en el mediano y largo
plazo a los desafios educativos planteados, estas politicas educativas son

ocho y se describen a continuacion:

COBERTURA: Garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar

gue todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.
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RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion
del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102
de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto).

EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
qgue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION Fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural
y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo

plazo.t

1.2 Andlisis situacional
A través de la observacién se pudo conocer el entorno de la Institucion. Las
instalaciones son propias, cuenta con 12 aulas con mobiliario en buen estado, el

cual incluye pupitres para las y los alumnos, para el docente y pizarra de férmica.

Estas aulas son utilizadas en ambas jornadas. Se cuenta con 10 servicios
sanitarios, los cuales son asignados por grado, con el fin de hacer buen uso de
los mismos. También se dispone de instalaciones deportivas, especificamente
con una cancha de basquetbol techada. Este espacio es utilizado para el
desarrollo de actividades deportivas, civicas y sociales. Cuenta con laboratorio
tecnoldgico, pero este es utilizado unicamente por la jornada vespertina. Cuenta
con biblioteca general y cocina equipada, ambas son administradas por la

directora de cada jornada.

1 POLITICAS EDUCATIVAS. Consejo Nacional de Educacién. Guatemala 2010. ! Consejo Nacional de
Educacion. (2010). POLITICAS EDUCATIVAS. Guatemala. Version Digital PDF.
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El horario de clases de los alumnos es de 1:00 a 5:30 p.m. de lunes de a viernes,
durante este tiempo reciben 5 periodos de 35 minutos cada uno. Las docentes
son las encargadas de facilitar aprendizajes y ejecutar la dosificacion de los
aprendizajes en los grados de primero, segundo y tercero primaria, la cual
incluye seis areas; el area de comunicacién y lenguaje (L1, L2 y L3) que
corresponde al idioma espafiol, xinka e inglés, el &rea de matemética, area social

y natural, expresion artistica, educacion fisica y formaciéon ciudadana.

Los alumnos son evaluados cada bimestre, se requiere de un punteo minimo de
60 puntos para aprobar las materias. La nota final por bimestre, esta integrada

por 40 puntos de zona y 60 puntos de evaluacion.

Adicional a las evaluaciones bimestrales, la Direccién General de Evaluacion e
Investigacion Educativa —DIGEDUCA- desde el afio 2006 realiza anualmente en
los centros educativos publicos, la Evaluacion Nacional de Primaria para las
areas de Comunicaciéon y Lenguaje y Matemética, actualmente se realiza con
una muestra representativa para tercero y sexto primaria. Primero primaria, fue

evaluado por ultima vez en el afio 2014.

El propdsito de esta evaluacion es proveer informacion sobre la calidad de los
aprendizajes. Se basa en aplicaciones sistematicas que aseguran la confiabilidad
de los datos recogidos, lo cual permite planificar acciones y tomar decisiones que

brinden oportunidades de mejora educativa.

Son realizadas con base en contenidos, destrezas y habilidades necesarias para
el aprendizaje. La distribucion de los contenidos es matricial, estas pruebas
estan estructuradas con un minimo de dos y un maximo de cuatro formas o
versiones. En la Escuela Oficial Rural Mixta, son evaluados los alumnos de

primero y tercero primaria Unicamente.

La evaluacion es el motor para el cambio educativo, a través de ella se puede
reconocen elementos valiosos, pues ofrece una plataforma adecuada para tomar
decisiones y plantear estrategias tendientes a alcanzar los objetivos y fortalecer

la calidad de programas.
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1.2.1 Identificacién de problemas

A través de la investigacion, se pudo observar los siguientes problemas en el

establecimiento:

Tabla 6 Problemas Identificados

No. Descripcion del Problema
1 Los alumnos no aprueban las evaluaciones nacionales en el area de matematica.
2 Carencia de espacios que fomenten la lectura.
3 Falta de apoyo familiar.
4 La tecnologia es utilizada como medio de distraccién.
5 Poco acceso a libros de texto.
6 Los alumnos no aprueban las evaluaciones nacionales en el area de comunicacién y lengua
7 Falta de material concreto educativo. (juegos, tarjetas ilustradas, etc.)
8 Algunos alumnos no reciben educacién preprimaria.
9 El establecimiento cuenta con maestras multigrado.
10 Migracion por falta de recursos econdmicos.
11 Diferentes ritmos de aprendizajes.
12 Padres con bajo nivel académico.
13 Trabajo infantil.
14 Hogares desintegrados.
15 Los alumnos se encuentran desmotivados.
16 Acoso escolar.
17 Mala influencia de los estudiantes de grados superiores.
18 Falta de habitos que fomenten el desarrollo académico.

Fuente: Elaboracién propia.

A. Priorizacion de problemas

Con el fin de seleccionar el problema mas importante y viable para la
implementacion del Proyecto de Mejora Educativa, se realizdé la matriz
para la tabla de contingencia, con los seis criterios para analizar los
problemas propuestos. A continuacion, se describe la escala de

puntuacion que se utilizé para realizar la priorizacion del problema
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Tabla 7 Escala de Puntuacion para de Priorizacién del Problema

o Escala de Puntuacion
Letra Criterio
2 puntos 1 punto 0 puntos
Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o muy Medianamente
A Poco frecuente o grave
problema grave frecuente o grave
B Tendencia del Problema En aumento Estético En descenso
c |Posbilidad de modificar la Modificable Poco Modificable Inmodificable
situacion
Ubicacién temporal de la .
D solucion Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
E Posibilidades de registro F&cil Registro Dificil registro Muy dificil registro
Interés en solucionar el . .
F problema Alto Poco No hay interés
El estudiante puede
G Accesibilidad o ambito de Competencia del intervenir pero no es de | No es competencia del
competencia estudiante su absoluta estudiante
competencia

Fuente: Armandolin, 2012. P.2. Documento Digital.

Todos los problemas observados fueron evaluados segun los criterios

mencionados en la tabla ponderados con una puntuacion de 0 a 2 puntos,

el mayor resultado fue el seleccionado como problema prioritario.
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Tabla 8 Matriz de Priorizaciéon del Problema

Criterios - Criterios N s |
B 3 |23 35
. . — — < 8 ©
No. Descripcién del Problema i<l 2 |E82
A B C D E o F G a 8 538
@ @ g&
Al ban | luaci ional
1 umrjos no aprue arl1 'as evaluaciones nacionales 5 5 1 1 5 8 5 5 4 3
en el drea de matematica.
2 [Carencia de espacios que fomenten la lectura. 2 2 2 1 1 8 1 0 1 8
3 [Falta de apoyo familiar. 1 1 1 0 0 3 1 0 1 3
4 |Latecnologia es utilizada como medio de distraccion.| 1 2 1 2 1 7 1 2 3 21
5 [Poco acceso a libros de texto o lecturas libres 2 1 1 1 2 7 1 0 1 7
Los alumnos no aprueban las evaluaciones
6 . p T . 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
nacionales en el drea de comunicacion y lenguaje.
Falta de material concreto educativo. (juegos,
7 [2race! (jueg 1 1 1 1| o | a1 1| 2| s
tarjetas ilustradas).
8 [Algunos alumnos no reciben educacién preprimaria. 1 0 2 1 2 6 1 1 2 12
9 |[El establecimiento cuenta con maestras multigrado. 1 1 0 0 1 3 1 0 1 3
10 |Migracion por falta de recursos econémicos. 2 1 1 0 1 5 2 0 2 10
11 |Diferentes ritmos de aprendizajes. 1 0 1 1 1 4 1 2 3 12
12 |Padres con bajo nivel académico. 1 1 1 0 0 3 2 0 2 6
13 |Trabajo infantil. 2 1 2 1 0 6 1 0 1 6
14 |Hogares desintegrados. 1 1 1 0 2 5 0 0 0 0
15 |Los alumnos se encuentran desmotivados. 1 0 2 1 0 4 1 2 3 12
16 |Acoso escolar. 2 1 1 1 1 6 2 2 4 24
Mala influencia de los estudiantes de grados
17 X 1 1 2 2 0 6 1 2 3 18
superiores.
Falta de hébitos que fomenten el desarrollo
18 L. 2 1 2 1 0 6 1 1 2 12
académico.

Fuente: elaboracion propia.

Se utilizé la formula (A+B+C+D+E) x (F+G). Cada letra corresponde siete
criterios aplicables, después de asignar los puntos a cada problema en
cada criterio y realizados los calculos, el problema que obtuvo mayor

calificacion fue seleccionado como prioritario.
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B. Seleccion del problema
A través de los andlisis anteriores se pudo identificar los tres problemas
que serian los mas factibles a realizar. El acoso escolar es el tercer
problema con 24 puntos. El segundo lugar fue el que los alumnos no
cumplen con los resultados esperados en el area de matemética con 32 y
el problema con la puntuacion mas alta fue que los alumnos no aprueban
las evaluaciones nacionales en el area de comunicacion y lenguaje (L1),

con un punteo de 36, por lo tanto, se considera el problema a trabajar.

El resultado de las y los alumnos de tercero primaria fue de 49.93% en
Lectura y 40.47% en Matematica. A continuacion, se presenta la grafica
comparativa la cual muestra los resultados obtenidos de los afios 2008
al 2014.

Gréafica 5 Logro Nacional en Lectura por Afio
2008-2014

100%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

Tercer Grado Primaria

o 51.83% 51.71% 49.93%
49.60% 16.83% .93%
2008 2009 2010 2013 2014

Fuente: Direccidon General de Evaluacion e Investigacion Educativa —DIGEDUCA-. Resultados
Generales de la Evaluacion Educativa.
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Los indicadores anteriores muestran que las y los alumnos presentan una seria
dificultad se comprender, utilizar, reflexionar e interactuar con textos escritos
para alcanzar sus objetivos, desarrollar sus conocimientos y potencial y participar
en la sociedad, que es la competencia lectora esperada, segun PISA-D que es el

Programa Internacional de Evaluacion.

Grafica 6 Resultado Departamental por Evaluacion en Porcentajes
Resultado Departamental por Evaluacion en Porcentajes

2008-2014
Lectura (azul) y Matematica (rojo)

Graduandos 2019 3" bdsico 2013 1. primaria 2014  3.* primaria 2014 &". primaria 2014

Departamento

WATEMATICE | LECTURA  MATEMATICA | LECTURA LECTURA**  MATEMATICH | LECTURA  MATEMATICA | LECTURA
Alta Verapaz pe1y ME| ) gagex | mE% (£ MR L MAAE| L den ¢ o2205%
Baja Verapaz s2p% TUWER| L gax L 7eE% 15% 1A% razaTn| Lamdsx Lmms
Chimaltenangn | +19.80% T #-59%] g5 L 15578 1E 0% ¢ SAES%| L 3875% © 4275%
Chiguimula pran TR q5imw ) 1e7% 5% 4239% | SEES%| o areon | mmiE
El Progreso W% TISTR| ;o501 L 1155% 7% 1% L A5M%| L 50.AE% 7 SSNTR
Escuintla 1290% TITEZE| ogapew | T003% 1% E505% ¢ 703%| ramrRn o oEESA%
Guatemala® WSS L ATR| ;- oapsi% | M9EE FEL SO0E% ¢ TESO%| ¢ TRIER ¢ TRLIE%
Hughuetenango | T 13.50% T 38.13%| | 1583% | 1047% 5 FLAO% T IOTER| 4 ILT9% S 2ABA%
Izaba 454% L BER) ) pame L o926 1% S069% ¢ AESA%| L sdi0% ¢ SeME%
Jalapa 504% L 2EM%| ) qamiw L &TOE i WIAR L AAT4E| L 4195% | DR
litiapa dM% L 2AMR| ) qina% L B12% 6% 672% TERTR%| L 449E S ASE1%
Petén Td% T OEIN| | q297% L T06E i sh74% L SEM%| LM% ¢ os2m%
Ouetzatenango | T M-20% T M20R| . jpg5x L 1AM 7% S57E% L B1L19%| ¢ 4460% © 1952%
Quiché SOTR T BMR| ) qaew L 5ME 1% FLE1% T 2E79%| L ILE9E ¢ MISE
Retalhules BAD% L ZSESW| ) gaaew L E12% 1% S475% © S0A3%[ ¢ sasA% T 4a00%
Sacatepéques Bal% T ARI0%| o oamgayy L 22M1% 1 $191% CTEME| c MR T E2E%
%an Marcos 1797% TIE%| ) jape L S9EE 9% MWEI% ¢ METH| L 3218% C2EID%
Santa Ross SME TR psw L oBS0% 10% S712% T T180%| T SETI% ¢ STERE
Siololi Ted% T MASR) | gp1n L 565% % A% T ADAS%| L 4324% | 2244%
Suchibepéquez % L 25% ) paee L B1% 1% HB% L S5M%| L 41ME S 45T%
Totonicagin e L AR ;L EME 15% TS ¢ 3925%| ¢ 4026% T AID%
Zacapa 602% T IMEIR| , gagsw L 1093% 19% ET9% - TIER%| L 4223%  ARAR%

*Guatemala y Ciudad Capital

** estudiantes que alcanzan la fluidez lectora al finalizar el grado.

Fuente: Direccién General de Evaluacion e Investigacion Educativa —DIGEDUCA-. Resultados
Generales de la Evaluacion Educativa.

A través de la grafica anterior se puede observar que el departamento de
Jutiapa logra una mejoria en las evaluaciones de lectura, aplicadas en el 2014
con respecto a los afios anteriores. Sin embargo, el porcentaje en el area de
lectura es menor 60%.
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C. Analisis del problema prioritario
El analisis del problema se realizara utilizando la técnica del arbol de
problemas, el problema central es el déficit de habilidad lectora en las y
los alumnos de segundo grado de primaria en la Escuela Oficial Rural
Mixta de San Cristobal Frontera, jornada vespertina. Se presentan los que
se consideran mas preocupantes, en la parte inferior del arbol se describe
las causas principales y sus relaciones y en la parte superior los efectos

del problema y sus relaciones.



Gréfica 7 Arbol de Problemas
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1.2.2 Identificacién de demandas
Se refiere a todas las aspiraciones, deseos y necesidades en el area
educativa y formativa. Se realizaron con base a la piramide de necesidades

de Maslow, perspectiva de Talcott Parsons, Ander Egg y Max Neef.

A. Sociales

A través de la educacion formal de los nifios y nifias, se les forma
integralmente, los nifios necesitan desarrollar actitudes y valores como la
libertad, la justicia, la igualdad y la responsabilidad, que contribuyen a
crear una sociedad mas desarrollada y justa. A través del desarrollo de
valores, se les permite afianzar su desarrollo personal y su propio
bienestar, adquirir las habilidades culturales béasicas y a desarrollar
habilidades sociales favoreciendo los diferentes aspectos de su desarrollo.
Las y los alumnos necesitan identidad, autonomia y responsabilidad
personal, dignidad humana y autoestima. Para poder lograr estas
satisfacciones se requiere que los alumnos y alumnas vivan en un
ambiente seguro, que en primera instancia cubra sus necesidades
fisiolégicas, que tengan alimentacion, vestuario, un hogar y sus

necesidades emocionales como el amor y el respeto.

Al finalizar sus estudios académicos se espera que ademas de los
aprendizajes obtenidos, los alumnos y alumnas se conviertan en
ciudadanos responsables, con conciencia social, capaces de integrarse al

sistema econdémico y productivo del Pais.

B. Institucionales

A partir del contexto y el entorno actual se mencionan las necesidades
institucionales observadas durante la investigacion. La educacion en
Guatemala, ha iniciado procesos de reformas y transformaciones, pero

aun existe un largo camino por recorrer.
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Los alumnos y las alumnas necesitan de lugares seguros, donde velen por
su seguridad fisica, emocional y fisiol6gica. Los alumnos necesitan de un

lugar donde sean tratados con respeto, equitativamente.

Uno de los factores en el bajo rendimiento de los alumnos, es la mala
alimentacion, los niveles socioeconémicos del sector, impide que algunos
alumnos y alumnas, puedan satisfacer en sus hogares algunas de sus
necesidades fisiologicas como la alimentacion, en este caso en la escuela
podrian encontrar alimentos saludables que les permita crecer y

desarrollarse fisicamente.

En un mundo altamente tecnoldgico, se requiere tecnologia para que las
y los alumnos puedan adaptarse. Los nifios y nifias en estas edades (7 y
8 afnos) requieren de material concreto, se necesitan mMAs recursos
didacticos como guias, textos, materiales educativos y equipamiento
didactico de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos, con el fin de
despertar el interés cientifico en los alumnos. También se observé la
necesidad de contratar mas personal docente, para que los alumnos
puedan ser atendidos con una maestra por grado y ademas se pueda
ofrecer servicio educativo, para los grados de quinto y sexto primaria en la
jornada vespertina. También se observa la necesidad de la creacién de
una oficina para la Direccion de la jornada vespertina, para evitar
compartirla con la directora de la mafana y poder organizar mejor la

documentacion oficial del establecimiento.

C. Poblacionales

La comunidad también interviene en la formacion integral de los
estudiantes, la escuela se encuentra ubicada en un sector fronterizo, por
lo cual es importante que los nifios y niflas de la comunidad puedan
disfrutar de un lugar seguro, sin violencia intrafamiliar o sexual. Se

observa la necesidad de un parque con area de juegos para nifos.
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Se requiere que los niflos y nifias de las comunidades tengan acceso a
encaminamientos limpios y seguros, donde puedan movilizarse con

seguridad y confianza.

Se observd la necesidad de la implementacién de un Instituto basico
nacional, por el momento existe un Instituto administrado por la
Municipalidad, al pertenecer al Gobierno central tendria mayor
oportunidad de permanencia y mejora administrativa. Se requiere de
programas de emprendimiento y actividad empresarial, para que los
alumnos y las alumnas puedan poner en practica conocimientos de
productividad y desarrollo. Por ultimo, es importante que la comunidad
pueda ofrecer, oportunidades de empleo, esto con el fin que los alumnos y
alumnas no tengan la necesidad de migrar para la obtencion de recursos

econdmicos.

1.2.3 Identificacion de actores sociales

Son aquellas personas grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacién con el establecimiento. A continuaciéon, se describen los
actores con funciones estratégicas en el funcionamiento del proceso

educativo, ejecutado en la jornada vespertina.

A. Directos
En el establecimiento, se consideran seis actores sociales que influyen

directamente en el proceso educativo:

a. Ministerio de Educacién —MINEDUC-: Este el ministerio del gobierno
de Guatemala responsable de la educacion en Guatemala, por lo cual
le corresponde lo relativo a la aplicacion del régimen juridico
concerniente a los servicios escolares y extra-escolares para la

educacién de los guatemaltecos.
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b. Director: Es el responsable de coordinar y supervisar funcionamiento
administrativo y académico de la institucion, vela por cumplimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje de manera eficiente, promueve la
buena relacion entre el personal, administracion de los recursos
otorgados por el MINEDUC, control de la planificacion y ejecucion de
los proyectos propios del establecimiento.

c. Docentes: Facilitador y mediador del aprendizaje, refleja las
competencias tales como liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo.
Habilidades técnicas y sociales para lograr resultados, capacidad de

planificacion y desarrollo, entre otras.

d. Alumnos: En este caso, se refiere a los alumnos de segundo grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristobal Frontera,

jornada vespertina.

e. Padres y/o encargados de familia: Son los responsables legales del
menor, tomando en cuenta el Articulo 35. De la Ley de Educacién
Nacional. Son obligaciones de los padres de familia ser orientadores
del proceso educativo de sus hijos, informarse personalmente con
periodicidad del rendimiento académico y disciplinario de sus hijos y

colaborar activamente con la comunidad educativa.

B. Indirectos
A través de la observacion se pudo identificar la participacién de cuatro

actores sociales indirectos.
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a. Municipalidad de Atescatempa: Fungen como gobierno local, cuentan
con diferentes condiciones materiales, recursos y capacidades que
aportan a la educacién con recursos para la infraestructura de

escuelas, equipamiento o contrataciones de maestros.

b. Asociacion de tramitadores: San Cristobal Frontera es una aldea que
colinda con El Salvador, su actividad econémica es alta. La asociacion
nace con el objetivo de apoyar a la comunidad en diferentes gestiones
para su beneficio, también se ha convertido en un ente social indirecto
del establecimiento, ya que han contribuido al desarrollo de actividades

y proyectos en beneficio del establecimiento.

c. Grupo de damas de la Iglesia Asambleas: Esta integrada por mujeres
cristianas que colaboran participando activamente en distintas

actividades organizadas por el establecimiento.

C. Potenciales
Se refiere a los entes sociales que podrian actuar o participar en los

programas educativos del establecimiento, se identifico la siguiente:

a. Consejo de Desarrollo Comunales -COCODES-: Es un ente social con
diversas funciones y de gran actividad en Municipio, promueven el
desarrollo econdmico, social y cultural, coordinan actividades que
promuevan o realizan varios grupos de comunidad y ademas
gestionan los recursos econOmicos y financieros que requieren para
sus programas y proyectos de desarrollo local. Por el momento no se
ha tenido contacto directo, pero se podria iniciar una relacion con el fin

neficiar al establecimiento en sus multiples necesidades.
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D. Anélisis de actores:

Para realizar el analisis de actores, se tom6 en cuenta las caracteristicas

con el fin de integrar a cada uno al -PME-. En la siguiente tabla se

describen las caracteristicas tipicas de los principales actores y sus

acciones en el campo educativo.

1.2.4 Andlisis de fuerza de los actores

Después de haber identificado los actores que influyen o podrian influir en el

Proyecto de Mejora Educativa, se presenta la siguiente tabla, en la cual se

analiza los intereses, oportunidades y necesidades de integracion y acciones

requeridos, ademas el diagrama de relaciones de actores en la gréafica no. 8.

Tabla 9 Tabla de Analisis de Actores

Necesidades de Integracién y acciones

Brinda salud y educacion publica.

Asignacion de pesupuesto educativo a nivel
nacional.

No. Actores Directos Intereses Oportunidades "
requeridas
. _— Influencia dir re las | rigenel
Vela por la seguridad y desarrollo ecnémico, l,le cia directa sobre las leyes que rigen o -
. . . P Pais. Concientizacion e informacion. Promover la
1 |Gobierno de Guatemala productivo y social de todo el pais.

descentralizacion de la educacion

2 |Ministerio de Educacion

Ejecutar eficientemente el plan estratégico
en todos los procesos educativos del Pais.
Proveer de todos los recursos necesarios
para la educacion.

Administracion de los recursos educativos.
Aprobacién de los proyectos educativos.
Incremento de la Calidad Educativo.

Concientizacion, capacitacion e integracion.
Apoyar con fondos, personal o terrenos.

3 |Supervisién Educativa

Velar por el cumplimiento de los objetivos
educativos en el departamento de Jutiapa.

Estructura organizacional que beneficia la
educacion. Acompariamiento pedagdgico.

Apertura al Didlogo, asegurar el
cumplimiento de los procesos educativos
equitativamente.

Velar por la integridad fisica y emocional de

Influenca directa sobre los alumnos. Relacién

estipulados por la organizacion.

4 |Docentes sus alumnos. Realizar mdltiples actividades |con padres de familia y autoridades
de formacién académica y social. educativas. Capacitacion, innovacion e integracion.
Cumplir con los lineamientos y reglamentos . . ) - - .

5 |Alumnos P yreg Motivo de la existencia del establecimiento. | Cumplimiento del reglamento. Integracién y

comunicacion

Organizacion de Padres de
familia

Velar de educacion de calidad para sus
hijos. Participar activiamente de la
necesidades de la escuela

Apoyo directo en los programas educativos.
Influencia directa en el desarrollo social y
emocional de los alumnos.

Empoderamiento, organizacion en el uso de
los recursos como la alimentacion.

5 |Municipalidad de Atescatempa

Velar por el desarrollo de la aldea.
Administracion de los recursos. Limpieza y
saneamiento de la Aldea.

Desarrollo de servicios sociales. Apoyo en
el mejoramiento del ornato.

Cumplimiento de los marcos constitucionales
y regulatorios.

6 [Iglesias Evangélicas

Promover valores morales y éticos a toda la
comunidad.

Alto nivel de Influencia en la poblacién.

Apoyo en la realizacién e implementacion de
actividades y proyectos.

7 |Cocodes

Velar por el desarrollo y la organizacion de la
Comunidad.

Proponer y apoyar proyectos que impulsen la
mejora de la Aldea.

Contacto directo con los pobladores y con
autoridades del departamento de Jutiapa.

Apoyo en la organizacién y relaciones de la
Comunidad.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3 Andlisis estratégico

Con base en el problema diagnosticado, déficit de habilidad lectora en las y los
alumnos de segundo grado, de la Escuela Oficial Rural Mixta San Cristébal
Frontera, se presenta el analisis estratégico realizado a través de varias
herramientas administrativas, que fueron de utlidad para el desarrollo del

Proyecto Educativo —-PME-.

1.3.1 Andélisis DAFO del problema identificado

El andlisis DAFO es la herramienta estratégica que permite detectar la situacion
interna y externa, permite contextualizar los aspectos positivos y negativos del
panorama a estudiar para poder generar lineas de trabajo especificas. Se realiz6
el andlisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades observadas
en la Escuela Oficial Rural Mixta de San Cristébal Frontera —JV-.



Tabla 10 Matriz del Problema Identificado DAFO
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Fortalezas Debilidades
1. Las instalaciones se encuentran en buen | 1. Se utilizan las aulas en doble jornada.
estado. 2. Las maestras imparten dos grados al mismo
2. Los docentes son egresados del PADEP. tiempo.
3. Se cuenta con los servicios basicos, agua | 3. Los libros de texto no son suficientes para todos
potable, energia eléctrica y servicios los alumnos.
sanitarios en buen estado. 4. Influencia negativa de la tecnologia, porque
4. Se reciben programas de apoyo del regularmente es utilizada para entretenerse con
MINEDUC. juegos gque promueven la violencia.
5. Las aulas se encuentran decoradas con | 5. El personal no se encuentra capacitado para
material didactico apropiado a la edad de atender a nifios con capacidades diferentes.
los alumnos. 6. Diferencias de pensamiento y creencias entre
6. El personal docente tiene la capacidad los padres de familia.
para realizar proyectos de mejora. 7. Los alumnos muestran poca motivacién por la
7. La educacion esta orientada al respeto a lectura.
la cultura, la diversidad ambiental y al | 8. Los alumnos no alcanzan las competencias
deporte. esperadas del CNB.
8. Los docentes y los alumnos manifiestan | 9. Los alumnos manifiestan pobreza de
relaciones positivas y respetuosas. vocabulario y lenguaje inapropiado.
9. La escuela cuenta con material concreto | 10.Los alumnos reprueban las pruebas nacionales
para realizar actividades. realizadas por —MINEDUC-.
10. El personal muestra una actitud
docente innovadora.
Oportunidades Amenazas
1. Laubicacion de la Escuela es adecuada, | 1. Varios alumnos viven en hogares desintegrados.
es accesible para la comunidad. 2. Los alumnos migran constantemente.
2. Laeducacion es gratuita. 3. Algunos padres de familia agreden a sus hijos.
3. Enla comunidad se cuenta con diversas | 4. Algunos padres de familia son analfabetos y
instituciones educativas, publicas vy bajo nivel de escolaridad.
privadas. 5. En la comunidad existen grupos organizados,
4. Aumento en el indice de promociones. alterando el bienestar psicolégico de los
5. Se cuenta con el apoyo de padres de alumnos.
familia en las diversas actividades. 6. La escuela no cuenta con sefializaciones viales,
6. En la Escuela se estan desarrollando gue brinden seguridad peatonal a los alumnos y
diversos programas de apoyo educativo alumnas.
y proyectos de mejora educativa. 7. Incremento de centros distribuidores de drogas.
7. Se cuenta con el apoyo de | 8. Utilizacion de la tecnologia como medio de
organizaciones locales para diferentes distraccion.
actividades y proyectos de mejora. 9. Influencia de los alumnos de basico, que reciben
8. Buena relacién entre docentes de las clases en el mismo edificio.
diferentes jornadas. 10.La tasa de desempleo se ha incrementado.
9. Los docentes son capacitados
constantemente.
10. Se cuenta con el apoyo de las

autoridades y se podria contar con el
apoyo de los COCODES.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Se presenta la relacion entre las fortalezas, oportunidades, amenazas y

debilidades.

Tabla 11 TABLA TECNICA MINI-MAX

1.

Fortalezas-Oportunidades

F1 Instalaciones en buen estado Ol1. La
ubicacidn de la escuela es adecuada.

F2 Los docentes son egresados del PADEP.
09 Los docentes son capacitados
constantemente.

F7 La educacion esta orientada al respeto a la
cultura, la diversidad ambiental y al deporte.
06 En la Escuela se estdn desarrollando
diversos programas de apoyo educativo y
proyectos de mejora educativa.

F10 El personal muestra una actitud docente
innovadora. O7 Se cuenta con el apoyo de
organizaciones locales para diferentes
actividades y proyectos de mejora.

F6 El personal docente tiene la capacidad para
realizar proyectos de mejora. O10 Se cuenta
con el apoyo de las autoridades municipales
para la educacion en general.

Debilidades-Oportunidades

. D3 Los libros de texto no son suficientes

para todos los alumnos. O10 Se cuenta con
el apoyo de las autoridades municipales
para la educacién en general.

. D5 El personal no se encuentra capacitado

para atender a nifilos con capacidades
diferentes. 09 Los docentes son
capacitados constantemente.

. D6 Diferencias de pensamiento y creencias

entre los padres de familia. O3 En la
comunidad se cuenta con diversas
instituciones  educativas, publicas vy
privadas.

. D7 Los alumnos muestran poca motivacion

por la lectura. O6 En la Escuela se estan
desarrollando diversos programas de apoyo
educativo, como la biblioteca y proyectos de
mejora educativa.

. D9 Los alumnos manifiestan pobreza de

vocabulario y lenguaje inapropiado. 04
Aumento en el indice de promociones.

Fortalezas — Amenazas

1. F1 Las instalaciones se encuentran en buen

estado. A5 En la comunidad existen grupos
organizados, alterando el bienestar
psicolégico de los alumnos.

2. F7 La educacion esté orientada al respeto a la

cultura, la diversidad ambiental y al deporte.
A3 Algunos padres de familia agreden a sus
hijos.

3. F7 La educacion esta orientada al respeto a la

cultura, la diversidad ambiental y al deporte.
A7 Incremento de centros distribuidores de
drogas.

4. F8 Los docentes y los alumnos manifiestan

relaciones positivas y respetuosas. A9
Influencia de los alumnos de basico, que
reciben clases en el mismo edificio.

5. F6 EIl personal docente tiene la capacidad

para realizar gestiones administrativas. Al10
La tasa de desempleo se ha incrementado.

Debilidades — Amenazas

D3 Los libros de texto no son suficientes
para todos los alumnos. A2 Los alumnos
migran constantemente.

D4 Influencia negativa de la tecnologia,
porque regularmente es utilizada para
entretenerse con juegos que promueven la
violencia. A8 Ultilizaciébn de la tecnologia
como medio de distraccion.

D8 Los alumnos no alcanzan las
competencias esperadas del CNB. Al0 La
tasa de desempleo se ha incrementado.

D7 Los alumnos muestran poca motivacion
por la lectura. A4 Algunos padres de
familia son analfabetos y bajo nivel de
escolaridad

D10 Los alumnos reprueban las pruebas
nacionales realizadas por —MINEDUC-.
A9 Influencia de los alumnos de basico,
gue reciben clases en el mismo edificio.

Fuente: elaboracion propia. Abril 2020.
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A. Vinculacion estratégica
Presenta el analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizada
en la técnica MINI-MAX.

a. Primera vinculacién del analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades: En el establecimiento existen varios factores positivos
qgue pueden potencializar sus servicios, cuenta con instalaciones en
buen estado y con ubicacion estratégica, lo cual permite que mas nifios

puedan tener acceso al establecimiento.

Los docentes son egresados del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP-, lo cual permite que los docentes
conozcan de nuevas tendencias educativas, con el fin de enriquecer

sus catedras e innovar en su forma de ensenfar.

La educacién estad orientada al respeto a la cultura, la diversidad
ambiental y al deporte, se brinda educacion integral. Esto se esta
logrando a través de diversos programas de mejora educativa, que

coadyuvan a que el proceso de ensefianza — aprendizaje sea efectiva.

Se puede observar que el personal muestra una actitud docente
innovadora, ademas se cuenta con el apoyo de organizaciones locales
para diferentes actividades y proyectos de mejora. Los docentes y los
actores sociales dl establecimiento en conjunto, pueden lograr realizar

mas actividades que beneficien la educacién de la comunidad.

El personal docente tiene la capacidad para realizar gestiones
administrativas, lo cual eleva potencialmente el desarrollo del
establecimiento en diversas areas y se logra maximizar el apoyo de las

autoridades municipales para la educacion en general.

Se concluye que la linea de accién sera agenciar a todos los alumnos
y las alumnas del establecimiento de materiales y recursos educativos,

ya que son una herramienta importante para aprender.
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b. Segunda vinculacién del anédlisis estratégico debilidades con
oportunidades: En el establecimiento se pudo observar que los libros
de texto no son suficientes para todos los alumnos, pero también se
pudo observar que se cuenta con el apoyo de las autoridades
municipales para la educacion en general. La Municipalidad podria
proveer de materiales para los alumnos que no cuentan con los

materiales necesarios para su educacion.

El personal docente no se encuentra capacitado para atender a nifios
con capacidades diferentes, sin embargo, en los ultimos afios se ha
observado que los docentes son capacitados constantemente,
ampliando sus conocimientos y dandole estrategias innovadoras para
poder brindar educacién de calidad a los alumnos y alumnas con
capacidades diferentes.

Por el tipo de cultura se ha podido observar diferencias de
pensamiento y creencias entre los padres de familia, lo cual genera
ciertas dificultades para lograr que la educacion sea integral. Sin
embargo, también se puede observar que en la comunidad se cuenta
con diversas instituciones educativas, publicas y privadas, permitiendo

que las personas tengan mas acceso a la educacion.

Los alumnos del establecimiento muestran poca motivacion por la
lectura, lo cual se ve representados en el bajo rendimiento en las
evaluaciones anuales del —-MINEDUC-. No obstante, en el
establecimiento se estan desarrollando diversos programas de apoyo

educativo que estimules y fomenten el deseo de leer.

Se pudo observar que debido a falta de conocimiento los alumnos
manifiestan pobreza de vocabulario y lenguaje inapropiado,
afortunadamente se ha observado también un leve aumento en el
indice de promociones. Si mas nifios permanecen en el

establecimiento su nivel de conocimiento y vocabulario ser4 mayor.
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Se concluye que la linea de accién ser& propiciar oportunidades dentro
y fuera del aula para que las y los alumnos del establecimiento

desarrollen formas cientificas de pensar y de actuar.

Tercera vinculacion andlisis estratégico fortalezas con amenazas:
Las instalaciones del establecimiento se encuentran en buen estado,
cuenta con aulas grandes e instalaciones deportivas, esto se reconoce
como fortaleza, porque el ambiente del establecimiento educativo es

atractivo para las y los nifios de la comunidad.

Los motiva a tener el deseo de asistir a la escuela y suple la necesidad
de socializacion. Con esta fortaleza se puede evitar que sean
influencias por los grupos organizados de la comunidad que puedan

alterar el bienestar psicolégico de los menores.

Los docentes del establecimiento realizan diferentes actividades con el
fin que la educacién sea orientada al respeto a la cultura, la diversidad
ambiental y al deporte. Este tipo de actividades influyen de gran
manera en el comportamiento de los alumnos e influye también en la
practica e implementacién de valores en los hogares, lo cual pude

minimizar el riesgo que los padres de familia agredan a sus hijos.

El fomentar actividades culturales y deportivas motiva a los estudiantes
para tomar mejores decisiones, que coadyuven a su crecimiento fisico
y cultural. Les permite tener informacién clara sobre las consecuencias
negativas del uso de drogas y alcohol. Esto permitira reducir el

consumo de drogas en la comunidad.

Se puede observar que los docentes y los alumnos manifiestan
relaciones positivas y respetuosas. Los nifilos y adolescentes necesitan
sentirse queridos y acompafiados incondicionalmente, este tipo de
relaciones positivas podria influir mas, que las malas amistades o mal

ejemplo de los otros alumnos.
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El personal docente tiene la capacidad para realizar diversas gestiones
administrativas que coadyuven al desarrollo de actividades como ferias
de empleo o ferias de universidades. Este tipo de actividades podria
ayudar a reducir las tasas de desempleo, ya que los nifios y
adolescentes tendrian un panorama claro de las opciones

profesionales que podrian tener, reduciendo asi la tasa de desempleo.

Se concluye que la linea de accidén sera promover la comunicacion en
la comunidad educativa, entre padres de familia y maestros
especialmente, con el fin de impulsar la participacion, el intercambio de
ideas, aspiraciones y propuestas y mecanismos para afrontar y

resolver problemas de aprendizaje, sociales y emocionales.

Cuarta vinculacion andlisis estratégico debilidades con
amenazas: En el establecimiento educativo, los libros de texto no son
suficientes para todos los alumnos, lo cual desmotiva a los alumnos y a
los padres de familia, fomentando la necesidad de migracion en busca
de mejor calidad de educacion y/o mas oportunidades de desarrollo

profesional o académico.

La tecnologia se ha convertido en una Influencia negativa utilizada
comunmente, como medio de distraccion y entretenimiento. Es utilizada

para promover la violencia.

A través de los indicadores se puede determinar que los alumnos no
alcanzan las competencias esperadas del -CNB- por lo tanto, no
cumplen con habilidades y conocimientos que les permita ser

altamente competitivos en el mundo laboral.

Los alumnos muestran poca motivacién por la lectura, esto es
consecuencia de una serie de factores, entre ellos la mas latente en
edades tempranas es que algunos padres de familia son analfabetos y

bajo nivel de escolaridad. El habito de lectura no es promovido en casa.
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Los resultados de los alumnos son por debajo de lo esperado,
reprueban las pruebas nacionales realizadas por -MINEDUC-, muchas
veces las y los alumnos carecen de modelos que les motiven e inspiren

a ser mejores estudiantes y a preparase académicamente.

Se concluye que la linea de accidn propiciar la participacion activa del
padre de familia en el proceso de ensefanza-aprendizaje de las y los

alumnos del establecimiento.

1.3.4 Lineas de accioén

A través del andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas, se

definen las lineas de accion a seguir, de las cuales se presentan los posibles

proyectos descritos en el siguiente apartado.

a.

Primera linea de accion: agenciar a todos los alumnos y las alumnas
del establecimiento de materiales y recursos educativos, ya que son
una herramienta importante para aprender.

Segunda linea de accién: propiciar oportunidades dentro y fuera del
aula para que las y los alumnos del establecimiento desarrollen formas
cientificas de pensar y de actuar.

Tercera linea de accion: promover la comunicacion en la comunidad
educativa, entre padres de familia y maestros especialmente, con el fin
de impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones y
propuestas y mecanismos para afrontar y resolver problemas de
aprendizaje, sociales y emocionales.

Cuarta linea de accion: propiciar la participacion activa de los padres
de familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las y los
alumnos del establecimiento.

Quinta linea de accién: fomentar el lenguaje oral y escrito como
instrumento para el aprendizaje, la investigacion y la generacion de

conocimientos en los y las alumnas del establecimiento.
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1.3.5 Posibles proyectos

A través de las vinculaciones realizadas se pudo obtener los posibles

proyectos para el establecimiento.

A. Agenciar a todos los alumnos y las alumnas del establecimiento de

materiales y recursos educativos, ya que son una herramienta

importante para aprender.

a.

Gestionar ante las diferentes entidades publicas y privadas de la
comunidad donaciones para proveer los materiales faltantes.
Implementar el uso de materiales reutilizables y reciclados para la
realizacion de diferentes actividades pedagogicas.

Solicitar con las autoridades educativas libros de lectura infantil.
Realizar reuniones con padres de familia para mostrarles la
importancia del material didactico, la importancia de invertir en este
y de optimizar los recursos existentes en casa.

Promover el trabajo colaborativo en el aula, con el fin de minimizar

la utilizaciéon de recursos.

B. Propiciar oportunidades dentro y fuera del aula para que las y los

alumnos del establecimiento desarrollen formas cientificas de pensar y

de actuar.

a.

Crear espacios interactivos, que incluyan tecnologia con el fin de
despertar el interés de las y los alumnos por el aprendizaje.
Introducir laboratorios cientificos que promuevan el interés para la
investigacion.

Implementar el aprendizaje a través de preguntas, no de
respuestas.

Realizar ferias académicas para presentar el resultado de los
proyectos e investigaciones de los alumnos y alumnas.

Promover el pensamiento cientifico mediante la experimentacion en

diferentes proyectos.
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C. Tercera linea de accion: promover la comunicacion en la comunidad

educativa, entre padres de familia y maestros especialmente, con el fin

de impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones y

propuestas y mecanismos para afrontar y resolver problemas de

aprendizaje, sociales y emocionales.

a.

Brindar talleres de motivacion personal a padres y alumnos para
gue puedan afrontar los diferentes problemas de aprendizaje.
Promover lecturas que promuevan valores individuales, civicos
y sociales.

Realizar actividades de integracion familiar.

Ofrecer capacitaciones de inteligencia emocional.

Velar por la sana interaccion y confianza en la relacién docente-

alumno.

D. Cuarta linea de accién: propiciar la participacion activa de los padres

de familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las y los

alumnos del establecimiento.

a.

Implementar actividades de innovacién pedagogica para
involucrar al padre de familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de las y los alumnos de la escuela.

Realizar proyectos escolares que fomenten la participacion
familiar.

Crear vinculos de comunicacién directa con los padres de
familia.

Gestionar capacitaciones para padres de familia.

Promover actividades familiares en casa.

E. Quinta linea de acciéon: fomentar la lectura, con fin de desarrollar el

lenguaje oral y escrito como instrumento para el aprendizaje, la

investigacion y la generacién de conocimientos en los y las alumnas

del establecimiento.
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a. Crear espacios interactivos y tecnolégicos donde los alumnos
puedan realizar diferentes actividades relacionados a la lectura.

b. Promover actividades dentro del aula actividades que fomenten
el lenguaje oral y escrito como instrumento para el aprendizaje,
la investigacion y la generacion de conocimientos en los y las
alumnas del establecimiento.

c. Incentivar diariamente a los alumnos y alumnas el deseo de leer
y escribir.

d. ldentificar y brindar apoyo personalizado a los alumnos que
presenten alguna deficiencia de aprendizaje.

e. Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la

lectura.

F. Mapa de soluciones
A continuacién, se presenta el mapa con posibles soluciones al
problema “Déficit de habilidad lectora en los y las alumnas de
segundo primaria”. Luego de haber realizado las lineas de accién y
descrito los posibles proyectos, se presenta el mapa de soluciones
con el fin de fortalecer la habilidad lectora como medio de informacion

y ampliacion de conocimientos.



Grafica 9 Mapa de Soluciones
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FORTALECIMIENTO DE LA HABILIDAD LECTORA COMO MEDIO DE
INFORMACION Y AMPLIACION DE CONOCIMIENTOS EN LOS Y LAS
ALUMNOS DE SEGUNDO PRIMARIA

Agenciar a todos los alumnos
y las alumnas del
establecimiento de materiales
y recursos educativos.

Propiciar oportunidades
dentro y fuera del aula para
que las y los alumnos del
establecimiento desarrollen
formas cientificas de pensar y

Promover la comunicacion en
la comunidad educativa, entre
padres de familia y maestros.

Propiciarla participacion
activa de los padres de familia
en el proceso de ensefianza-

aprendizaje de las y los
alumnos del establecimiento .

|

Fomentar la lectura, con fin de

desarrollar el lenguaje oral y

escrito como instrumento para
el aprendizaje.

de actuar.

Gestionar ante las diferentes
entidades publicas y privadas
de la comunidad donaciones.

Implementar el uso de
materiales reutilizables y
reciclados.

Solicitar con las autoridades

—— educativas libros de lectura

infantil.

Realizar reuniones con
padres de familia para
mostrarles la importancia del
material didactico.

Promover el trabajo
colaborativo en el aula.

Crear espacios interactivos,
que incluyan tecnologia.

Introducir laboratorios
cientificos que promuevan el
interés para la investigacion.

Implementar el aprendizaje a
través de preguntas, no de
respuestas.

Realizar ferias académicas
para presentar el resultado de
los proyectos e
investigaciones de los
alumnos y alumnas.

Promover el pensamiento
cientifico mediante la

experimentacion en diferentes

proyectos.

Brindar talleres de motivacion
personal a padres y alumnos.

Promover lecturas que
promuevan valores
individuales, civicos y
sociales.

Realizar actividades de
integracion familiar.

Ofrecer capacitaciones de
inteligencia emocional.

[Velar porla sana interaccion vy
confianza en la relacion
docente-alumno.

Implementar actividades de
innovacion.

Realizar proyectos escolares
que fomenten la participacion
familiar.

Crear vinculos de

Fuente: Elaboracién propia.
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Capacitar a los padres sobre

la importancia de la lectura.
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G. Tabla de Seleccién de proyecto

Se presenta la tabla utilizada para la seleccion del proyecto a realizar.

Tabla 12 Seleccion del Proyecto

Criterios de evaluacion

experimentacion en diferentes
proyectos.

Toma en
. N Propone
PROYECTO Se trabaja Permitiria Resuelve cuenta a los )
- Se puede solucionesy
dentro del incidir en los |alguna de las actores ) .
S A ejecutar en [mejorasen la
entorno indicadores demandas directos, . S
. . ) . L cinco meses institucion
seleccionado educativos | identificadas | indirectosy .
. educativa
potenciales
1. Gestionar ante las diferentes
entidades publicas y privadas de la si no no si no si
comunidad.
2. Implementar el uso de materiales . . .
o ) si si no no no Si
reutilizables y reciclados.
3. Solicitar con las autoridades . . .
. ) ) ) si no no no si si
educativas libros de lectura infantil.
4. Realizar reuniones con padres de
familia para mostrarles la si no no si no si
importancia del material didactico.
5. Promover el trabajo colaborativo . . . . .
si si no si si si
en el aula.
6. Crear espacios interactivos, que . . .
. . Si no no si no si
inlcuyan tecnologia.
7. Introducir laboratorios cientificos
que promuevan el interés de la si Si no no no si
investigacion.
8. Implementar el aprendizaje a
través de preguntos, no de si no no no si si
respuestas.
9. Realizar ferias académicas para
presentar el resultado de los . . .
. . si no no no si si
proyectos e investigaciones de los
alumnos y alumnas.
10. Promover el pensamiento
cientifico mediante la . . .
si no no si no si

Continlia en la siguiente pagina...
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11. Brindar talleres de motivacion
personal a padres y alumnos.

si

si

no

si

no

si

12. Promover lecturas que
promuevan valores individuales,
civicos y sociales.

Si

no

no

Si

no

Si

13. Realizar actividades de
integracion familiar.

si

Si

no

no

no

si

14. Ofrecer capacitaciones de
inteligencia emocional.

si

no

no

no

si

si

15. Velar por la sana interaccion y
confianza en la relacién docente-
alumno.

si

no

no

si

no

si

16. Implementar actividades de
innovacion.

si

si

si

si

si

si

17. Realizar proyectos escolares
que fomenten la participacion
familiar.

si

no

no

si

no

si

18. Crear vinculos de comunicacion
directa con los padres de familia.

Si

Si

no

no

no

Si

19. Gestionar capacitaciones para
padres de familia.

Si

no

no

no

si

si

20. Promover actividades familiares
en casa.

si

no

no

si

no

si

21. Crear espacios interactivos y
tecnolégicos donde los alumnos
puedan realizar diferentes
actividades relacionados a la
lectura.

si

Si

si

si

si

si

22. Promover actividades dentro del
aula que fomenten el lengauje oral y
escrito.

si

no

no

si

no

si

23. Inventivar diariamente a los
alumnos y alumnas el deseo de leer
y escribir.

Si

Si

no

no

no

Si

24. Identificar y brindar apoyo a los
alumnos que presenten deficiencias
de aprendizaje.

Si

no

no

no

si

si

25. Identificar y brindar apoyo a los
laumnos que presenten deficiencias
de aprendizaje.

si

no

no

si

no

si

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.6 Seleccidon del proyecto a disefiar

Después de haber analizado todos los criterios, analizado los recursos
disponibles 'y conversado con los docentes y autoridades del
establecimiento, se determin6 que el proyecto a realizar sera: Crear espacios
interactivos y tecnoldgicos donde los alumnos puedan realizar diferentes

actividades relacionados a la lectura.

Se considera que este proyecto si cumple con todos los criterios solicitados,
es un proyecto que se trabaja dentro del entorno educativo, se trabajard con
los alumnos de segundo grado. Permitird incidir en los resultados de las
evaluaciones nacionales, especificamente en el area de Comunicaciéon y
Lenguaje. Permite resolver parte importante de la alguno o algunos de los
indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados
en el diagnostico y resolver alguna o algunas de las demandas identificadas
en el Andlisis situacional. Ademas, toma en cuenta a los actores directos y
potenciales identificados anteriormente, aprovechando sus intereses y

fuerzas, también se puede ejecutar en 5 meses.

1.3.7 Disefio del proyecto
A. Nombre del PME: Fortalecimiento de la habilidad lectora en alumnos

de segundo primaria.

B. Descripcion del Proyecto: A través del desarrollo del habito de lectura
los nifios y las nifias tendran la oportunidad de aumentar su vocabulario,
aumentar sus conocimientos y mejorar su rendimiento escolar, ya que
esta es indispensable para que pueda aprender todas las demas éareas.
Ademas, desarrollan su pensamiento critico lo cual le permitird

desenvolverse con éxito en la sociedad.
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A través del Proyecto de Mejora Educativa, se busca crear un ambiente
atractivo, para lo cual se implementara un espacio dedicado a la
promocién y motivacion de la lectura y escritura, que permita un

acercamiento voluntario de los alumnos al fascinante mundo de la lectura.

De forma organizada se colocaran libros con temas adecuado para las y
los alumnos de segundo grado primaria, libros de texto informativos y de
entretenimiento, ilustrados, con la cantidad y tamafio de letras y oraciones
adecuadas y temas de interés para los nifios. Se utilizara tecnologia con
el fin que los alumnos puedan tener acceso a videos, libros digitales y
actividades de comprension que motiven a los alumnos para construir su
propio aprendizaje, se hard uso de una computadora con internet con
bocinas a la cual los alumnos tendrd acceso de acuerdo a las indicaciones
de la maestra. Los alumnos tendrdn acceso a estos materiales,
respetando el reglamento y ademas podran llevarlos a casa

oportunamente.

El rincon de lectura se realizara dentro del salén de clases, se decorara
adecuadamente con el fin de atraer a los estudiantes. Asi mismo, se
acomodaran rincones temporales en los diferentes lugares de la escuela.
Espacios pequefios con sillas, mantas y/o r6tulos alusivos a la lectura
donde los alumnos podran sentarse a leer durante sus periodos libres o el

recreo.

Se dara seguimiento en casa, a través de la practica guiada y
estructurada, en la cual los alumnos deberan llevar un registro de lectura,
firmado por los padres de familia. Los padres de familia, también
formaran parte de este proyecto a través de multiples actividades en el
establecimiento como cuenta cuentos en familia, exposicion de libros

creados por los nifos.
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Se espera motivar a toda la familia para que los padres de familia también
se unan a sus hijos y puedan realizar lecturas familiares como beneficio
colateral, para esto se realizardn diversas capacitaciones para dar a
conocer a los padres la importancia de la lectura y actividades que pueden

realizar con sus hijos para fomentarla en casa.

Dentro del aula el maestro realizara actividades como dramatizaciones y
trivias en relacion a los libros leidos, intercambios de libros,

comprensiones de lectura, concursos de fluidez y deletreo.

A través de estas actividades se espera estimular e incentivar a los nifios
y nifias para que por voluntad propia y con entusiasmo realicen
actividades lectoras. A través de la lectura se espera que el alumno
incremente su vocabulario, se espera que el alumno y las alumnas
expresen oralmente sus opiniones, sentimientos, emociones Yy
experiencias, de su contexto familiar y escolar. También sera capaz de
mejorar sus habilidades de escritura y ortografia, lo cual le facilitara
expresarse de forma escrita y redactar textos literarios e informativos con
facilidad.

La fluidez y comprension lectora le permitiran al alumno y alumna lograr
un mejor rendimiento en todas las demas areas de aprendizaje, porque le
brindara juicio critico y comprension, ademas aumentaran su confianza
personal y autoestima. Se espera recompensar a los alumnos destacados
a través de la entrega de diplomas, de acuerdo a su rendimiento.

C. Concepto: El habito de la lectura brinda conocimiento e informacion a
través del desarrollo de juicio critico de los alumnos, despertando su
imaginacion y creatividad, aumentando su vocabulario y habilidad

escritora.
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D. Objetivos:

a. Objetivo general del proyecto: motivar a los alumnos de segundo
grado de educacion primaria, para promover el habito de lectura, mediante
el desarrollo de las competencias que le permitiran recibir, producir y
organizar mensajes orales en forma critica y creativa para tomar
decisiones individuales y grupales por medio del dialogo, asi como

mejorar su comprension y escritura.
b. Objetivos especificos:

I. Que las y los alumnos aprendan funciones, significados, normas
del lenguaje, asi como su utilidad como herramienta para
apropiarse de la realidad e interactuar con ella.

II. Que las y los alumnos desarrollen efectivamente las habilidades
de hablar, escuchar, leer y escribir el idioma espafiol (L1).

lll. Que las y los alumnos aprueben las evaluaciones anuales de
DIGEDUCA.

E. Justificacién: Este proyecto nace del interés de resolver la
problematica en que se encuentra la educacién hoy en dia, la falta de
motivacion hacia la lectura que deriva a una desmotivacion generalizada
de los alumnos de segunda primaria. Se considera que la lectura es el
instrumento del hombre libre y, por consiguiente, la educacion literaria es
una necesidad que deberia ser extensiva a todos. Las oportunidades de la
lectura que gozan hoy en dia son 6ptimas, disponen de una gran
diversidad de géneros y patrones discursivos, traducciones y
adaptaciones impecables de obras de tradiciones literarias de todo el
mundo, colecciones y sagas de todo tipo, encaminadas a todo tipo de
tematicas y preferencias diversas, pero, aun asi, parece que gradualmente

la lectura va perdiendo adeptos.
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Se espera desarrollar los componentes: Escuchar, hablar y actitudes
comunicativas, a través de las habilidades de leer, escribir, creacion y
produccion comunicativa. Por medio de estas habilidades las y los
estudiantes desarrollan las competencias que les serviran para recibir,
producir y organizar mensajes orales en forma critica y creativa para
tomar decisiones individuales y grupales por medio del didlogo, asi como
la comprension y respeto por la lengua materna (en este caso el idioma

espafol) y las lenguas que hablan miembros de otras culturas.

Conocer los habitos lectores de los nifios es una manera de tomar
conciencia del rumbo que lleva nuestra sociedad, una constatacion que
debe servir siempre para que nos conduzca a un mejor enfoque de la

difusion de la literatura.

Formar el habito de lectura no es facil, pero se espera lograr a través de la
estimulacién visual y auditiva, a través de espacios disefiados y
adecuados para la edad de los alumnos. La lectura es un habito asociado
con el placer, por lo tanto, a través de este proyecto se realizard una
seleccion de libros de texto que cautiven la atencion de los nifias y nifios.
Los libros son un pilar fundamental en el desarrollo cognitivo y emocional

de los mas pequefios.

La lectura es un instrumento de crecimiento personal y, por extension, de
crecimiento social. Estimula la imaginacién, el pensamiento creativo, el
razonamiento abstracto, la conciencia critica hacia el mundo y hacia uno
mismo y, ademas, es una fuente inagotable de placer. Asimismo, el
fomento de la lectura debe ser una prioridad en cualquier modelo de
ensefianza, que deberia poder garantizar las practicas, a fin de forjar una

sociedad culturalizada y exigente con el sistema.
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A través de la lectura el nifio y la nifia es capaz de desarrollar habilidades
como: la atencion y la concentracion, elementos principales para poder
conocer e interpretar. Asimismo, la lectura originard pensamiento vy
discusion, algo que ayudara a preparar y formar individuos que juzguen
con opinion propia.

La lectura favorece el aprendizaje de palabras complejas y no complejas,
con mayor rapidez, mejora su comprension, la ortografia, la expresion, la
redaccion, ejercita el cerebro y estimula enormemente la creatividad e
imaginacion. La lectura en voz alta le brindara a los alumnos mayor
seguridad y tener un mejor excelente desempefio escolar, mejora los
niveles de atencion, de memoria y concentracién, adquiriendo la
capacidad de escuchar y entender lo que se les dice con mayor eficacia.

En la comunidad los alumnos y alumnas cuentan con pocos recursos y los
padres de familia cuentan con poco o ningun grado académico, en la
poblacién dificilmente se observa nifios, jévenes o adultos con un libro en
la mano. No se sabe el motivo especifico, pero se considera que uno de
los factores podria ser el poco acercamiento a libros de texto. Se espera
que a través de este proyecto los alumnos puedan tener ese primer
acercamiento y logren establecer el habito de lectura, que sera de gran

beneficio para toda su vida.

Plan de actividades: a continuacién, se detalla el plan de actividades en
la fase inicial, de planificacion, de ejecucion y de monitoreo, evaluacion y

cierre del proyecto respectivamente.
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académico.

No. | Duracién Actividad Tarea Sub tarea Responsables
FASE INICIAL
1 3 horas Presentacion de proyectos ante |[Solicitud a la coordinacion [Elaboracién de Director y maestro
las autoridades educativas. la debida aprobacion notas de invtacion|PADEP
Reuniones constantes con . L .
5 | 15 horas |docentes para oraanizar el Solicitud a la coordinacién |Programar las CTA, Director y
P 9 la debida aprobacion reuniones maestros PADEP
proyecto.
Preparacion de todo el material . . . .
Realizar hojas de trabajo y [Reproducir el
3 9 horas |de apoyo para desarrollo del L d oy rep . maestros PADEP
evaluacion material
proyecto.
FASE DE PLANIFICACION
Gestionar los recursos que se Gestionar con Director,
1 (20horas | .. q Solicitud a entidades autoridades maestros PADEP
utilizaran en el proyecto. P . .
publicas y privadas educativas y padres
2 | 20 horas Crear la biblioteca con distintos Instalar el mobiliario, libros Acomodar el Director, maestros
temas de lectura. . )
y equipo. espacio. PADEP y padres
3 | 15 horas Si\r/?a?ggictﬁzz o r:;?rt;nales por Decorar el Director, maestros
' Clasificar los materiales. ambiente. PADEP y padres
FASE DE EJECUCION
Presentacion del proyecto a los Preparacién previa de la Realizar la Director, maestro
1 3 horas [padres de familia de 2do grado de P P - invitacion de PADEP, alumnos y
T presentacion .
primaria convocatoria. padres
Implementacion de actividades de Reallzar actiidades y Involucrar a todos |Director, maestros y
2 | 36 horas . juegos dentro de la
lectura creativas dentro del aula. los alumnos. alumnos
escuela.
Realizar actividades familiares| Enviar actividades para -F->romover Director, maestros,
3 45 horas . actividades en el | alumnos, PADEPy
gue promuevan la lectura. realizar en casa.
aula con padres. padres.
- ) Preparacion del lugar Preparacion de | Director, maestros,
Presentacion de libros creados a o .
4 10 horas . . donde se realizara la diplomas y alumnos, PADEP y
padres de familia y autoridades .
actividad medallas padres.
FASE DE MONITOREOY EVALUACION
Elaboracion de instrumentos de  |Verificar el logro de los Apoyar alu.mnos
1 | 40 horas - L de bajo Maestros
evaluacion objetivos. L
rendimiento.
Calificar cada Director, maestros,
2 | 11 horas |Evaluar los logros obtenidos. Observar las debilidades. actividad padres de familiay
’ estudiantes
. Director, maestros,
) Convocar a alumnos Premiar los -
3 2 horas [Entrega de resultados finales. L padres de familia y
padres de familia resultados. .
estudiantes.
FASE DE CIERREDEL PROYECTO
Elaboracion de informe final del Realizar el informe de Revisar y discutir
1 25 hora . . . . Maestros
Proyecto de Mejora Educativa. acuerdo a los lineamientos. los resultados
- Elaborar un video y poster . )
2 | 11 horas |Socializar el proyecto. Diwlgar el video. Maestros

Fuente: elaboracion propia.




G. Cronograma:

Tabla 14 Cronograma de Gantt

Presentacion de
proyectos ante las
autoridades educativas.

Reuniones constantes con
docentes para organizar el
proyecto.

ANO 2019 2020
ACTIVIDADES AGO|seEP |OoCcT [NOV|ENR | FEB |[MAR|ABR | MAY | JUN
F A S E I N I C 1 AL

Preparacion de todo el
material de apoyo para
desarrollo del proyecto.

F A S E

E P L A

Gestionar los recursos
que se utilizaran en el
proyecto.

Crear la biblioteca con
distintos temas de lectura.

N I F

Organizar los materiales
por nivel de lectura o
tema.

F A

D E EJ ECUCI O N

Presentacion del proyecto
a los padres de familia de
2do grado de primaria.

Implementacion de
actividades de lectura
creativas dentro del aula.

Realizar actividades
familiares que promuevan
la lectura.

Presentacion de los libros
creados a padres de
familia y autoridades

F A S E D E

M O

R E O

Elaboracion de
instrumentos de
evaluacion

Evaluar los logros
obtenidos.

Y EVALUACION

Entrega de resultados
finales y socializacion del
proyecto.

F A S E D

CIERRE DEL PROYE

Elaboracion de informe
final del Proyecto de
Mejora Educativa.

Socializar el proyecto.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.8 Monitoreo y evaluacién del proyecto

A. Plan de monitoreo del proyecto

Tabla 15 Plan de Monitoreo

vide.

- . ) - - Porcentaje
Fase Actividad Indicador Medio de verificacion !
esperado
Presentacion de o .
royectos ante las Autorizacion escrita del Documento escrito
proy : director y de la Supenvsion y y 100%
autoridades . firmado. Fotografia
. Educativa.
educativas.
+ |Reuniones constantes Se toman en cuenta los
Ig con docentes para recursos disponibles, Actas de la Escuela 100%
— |organizar el proyecto. | oportunidades y dificultades.
Preparacion de todo
el material de apoyo Compilacién de hojas de Manual de hojas de 100%
para desarrollo del trabajo. comprension lectora.
proyecto.
Gestionar los
recursos que se 100%
utilizaran en el Acercamiento con los Cartas de solicitud a las
= |proyecto. actores. autoridades.
8 c la bibliot Se toman en cuenta el
g reard‘ ? t : tlo €cal  material disponible y se 100%
g 30n| tIS Intos temas observa el apoyo de la Fotografias. Inventario °
o € lectura. directora y demas docentes. de libros existentes
Organizar los Adecuar los libros de
materiales por nivel de| acuerdo a los intereses y 100%
lectura o tema. diferentes niveles de lectura. Fotografias.
Presentacion del )
Se observa el entusiasmo yla -
proyecto a los padres| . - Acta de reunion.
- disponibilida de apoyar de los ) 100%
de familia de 2do - Fotografias
. . padres de familia.
grado de primaria
c Implementacién de Se logra la participacién de los
'O |actividades de lectura alumnos de segundo grado, Manual de hojas de 100%
§ creativas dentro del quienes muestran un gran comprension lectora.
,S_j, aula. interés ydeseo de participar.
Realizar actividades Los padres responden
familiares que| positivamente a las tareas Control de lecturas 100%
promuevan la lectura. solicitadas.
Presentacién de libros| Los alumnos muestran su -
Fomato de creacion del
creados a padres de esfuerzo ycrean con ) . 100%
- : ) libro. Fotografias
familia y autoridades entusiasmo sus textos.
Elaboracion de Se realizan las evaluaciones
> olinstrumentos de evaluacion de lectura 100%
c 9 . de lectura.
0 < |evaluacion
.g 2 Evaluar los logros Se aplican las evaluaciones y
== . ) Lista de cotejo 100%
= g obtenidos. observaciones
> -
Entrega de resultados Se informa a los padres de -
- ] 9 - p Presentacion de PP 100%
finales. familia sobre los avances
Elaboracion de informe [Se completa el informe final de
@ final del Proyecto de acuerdo a los lineamientos Guias de EFPEM 100%
@ |Mejora Educativa. solicitados.
O
L Realizacion y divulgacién del . )
Socializar el proyecto. y g Fotografias y video 100%

Fuente: elaboracion propia.
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

Cada una de las actividades fue evaluada de forma continua, integral,
sistematica, flexible e interpretativa y fue a aplicada a los alumnos y
padres de familia. A través de la evaluacion se observara si se logré el
cumplimiento de los objetivos planteados para la implementacién del

proyecto.

Tabla 16 Plan de evaluacion del proyecto

. . . . L Porcentaje
Objetivos Indicador Medio de verificacion )
esperado
Motivar a los alumnos
promover el habito de
lectura, mediante el
desarrollo de las| La creacion de rincon de
competencias que le| lectura, ha permitido que
permitirén recibir,| algunos estudiantes tengan Fotografias 100%
producir y organizar| acercamiento a libros de
mensajes orales en texto de su interés.
forma critica y
creativa para tomar
decisiones
Que los alumnos
aprendan funciones,
significados, normas
del lenguaje, asi| Los alumnos han logrado . .
. : - Evaluciones escritas.
como su utilidad| mejorar su expresion oral y . 100%
. . Cuadernos de trabajo.
como herramienta escrita.
para apropiarse de la
realidad e interactuar
con ella.
Que las y los
alumnos desarrollen A través de las multiples
efectivamente las actividades individuales,
habilidades de hablar,| grupales y familiares se ha 100%
escuchar, leer  y|logrado ver el involucramiento
escribir el idioma de toda la comunidad
espafiol (L1). educativa. Fotografias
Que las y los Sg .han realizado dlversfas
actividades orales y escritas . .

alumnos aprueben las : . Hojas de comprension. o

. gue garantizan un mejor . . 100%
evaluaciones anuales - Listas de cotejo.
de DIGEDUCA desempefio en las

€ ) evaluaciones.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
Para monitorear el proyecto se realizaron las siguientes herramientas, que

permitieron verificar el cumplimiento del mismo:

Para recabar la informacion se utilizaron fichas bibliograficas.

B. Durante la ejecucion del proyecto se utilizaron guias de observacion y
listas de cotejo.

C. 10 Hojas de trabajo para los alumnos, realizadas quincenalmente con
el fin de evaluar el avance en el desarrollo de las habilidades lectoras.

D. El docente realiz6 hojas de observaciones y listas de trabajo durante la
realizacion de cada actividad.

El docente también tomo fotografias para evidenciar los avances.

F. Se realizaron 3 evaluaciones de acuerdo los criterios de evaluacion del
—CNB. Una evaluacién diagnostica en el mes de enero y dos de
seguimiento.

G. 2 autoevaluaciones para medir el compromiso, comportamiento y
participacion de los alumnos durante el proyecto

H. Cada actividad familiar fue evaluada por los padres de familia, a través

de una encuesta.

1.3.10 Presupuesto del proyecto
Se presentan los costos estimados en que se incurrieron durante el desarrollo del -

PME-. Se presenta los costos de recursos humanos, materiales e institucionales.
A. Recursos humanos

Para el desarrollo del Proyecto de Mejora Educativa, se requiere de la

participacion de:
a. Docente encargado del proyecto
b. Alumnos y alumnas de segundo grado
c. Director de la Escuela

d. Supervisora Educativa
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e. Coordinadora de EFPEM

f. Padres de familia

g. Alcalde Municipal

h. Encargado de la Asociacion de Tramitadores Aduaneros

i. Voluntarias de la iglesia local

]. Docentes del establecimiento

B. Recursos materiales

Se haré uso de los siguientes materiales:

a.

b.

300 fotocopias (programa y hojas de trabajo)
200 impresiones en blanco y negro (hojas de trabajo)

30 impresiones a color (diplomas y posters)

. 45 libros de texto adecuados para segundo grado

25 pliegos de papel de colores

1 estanteria de madera

. 1 masking tape

. 30 lapices

30 lapiceros azul o negro

5 marcadores permanentes
10 cuadros para enmarcar
1 laptop con bocinas

Servicio de internet

. Refacciones para los alumnos y padre de familia
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C. Recursos financieros

Estos recursos son los brindados por el -MINEDUC- se hara uso del fondo
de gratuidad y valija didactica, asi como del personal docente e

instalaciones del establecimiento. También se contard con donaciones

voluntarias de materiales para el desarrollo del proyecto.

D. Fuentes de financiamiento

Los recursos utilizados seran donaciones del docente y colaboracion de

padres de familia, apoyo de la Municipalidad de Atescatempa y el Comité

de Tramitadores Aduaneros -CTA-.

E. Presupuesto

Se estima que el presupuesto total del proyecto sera de Q. 4325.00. Se

presenta el detalle a continuacion.

Tabla 17 Presupuesto del Proyecto de Mejora Educativa

PRECIOS PRECIO
RECURSOS CANTIDAD UNITARIOS TOTAL
Renta de computadora (por

hora) 3 Q 25.00| Q 75.00
Renta de cafionera (por hora) 3 Q 25.00| Q 75.00
Estanteria para libros 1 Q 450.00 Q 450.00
Impresiones 200 Q 0.75] Q 150.00
Fotocopias 500 Q 0.15( Q 75.00
Refacciones 60 Q 50.00| Q 3,000.00
Cuadros para enmarcar 10 Q 15.00| Q 150.00
TOTAL Q 3,975.00

Fuente: elaboracion propia.

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad

Con el fin que el Proyecto de Mejora Educativa sea sostenible y pueda ser

aprovechado por mas generaciones en el establecimiento se realizaran las

siguientes actividades:
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A. Compilacion de las hojas de trabajo: Se realizara un folleto con todas
las hojas de trabajo, con el fin que los demas maestros puedan tener
acceso a ellas y unicamente reproducirlas para su uso.

B. Realizar inventario: Tener un control de los titulos de libros existentes,
para poder tener mejor control de los mismos y ubicarlos con facilidad.

C. Emplasticar o enmarcar afiches: Con el fin de seguir motivando a los
alumnos, se imprimiran posters con mensajes alusivos a la lectura y
emplasticaran o enmarcaran para que permanezcan por mas tiempo

en la escuela.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico

Es la primera fase del proceso de investigacion, planeacion o proyecto, a través
del diagndstico se puede dar a conocer caracteristicas mediante el andlisis de
algunos eventos o circunstancias y se puede tener conocimiento real sobre la

cual se va a intervenir.

La palabra procede del griego, exactamente de “diagnostikos”, que puede
traducirse como “a través del conocimiento”. Esa palabra es fruto de la union de
tres partes diferenciadas: el prefijo “dia-", que significa “a través de”; el sustantivo
“‘gnosis”, que es sindnimo de “conocimiento”; y el sufijo “-sis”, que se usa para
indicar la accion. Julian Pérez Porto y Maria Merino, “diagndstico es un juicio o
una calificacion que se realiza sobre un problema a partir de la observacion y el

analisis de sus sintomas o sefiales.”

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

Se refiere a la informacion que identifica y describe la historia y naturaleza de la
Institucion educativa donde se realiz6 el proyecto de mejora educativa. Permiten
identificar la raiz o el motivo del problema que se estd estudiando vy
ademas, brindan informacién sobresaliente que es de gran ayuda para el
investigador y para el lector, para la familiarizacion con el lugar de la

investigacion y los problemas existentes en la misma.

2.2.1 Organizaciones escolares

Segun la Universidad Santo Tomas de Chile, el término de organizacion se
refiere a un grupo social por personas, tareas y administracion que
interactian dentro de una estrcutura sistematica para cumplir ciertos

objetivos.

2 Definicién de diagndstico educativo (http://definicio.de/diagnosticoeducativo/Publicado: 2017.
Actualizado: 2019
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Los elementos que la definen son: metas u objetivos, estructura, sistema
relacional, direccion o liderazgo. El objetivo principal deberia de ser la

educacion de los y las estudiantes.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

El —-MINEDUC- en el plan estratégico 2016-2020 manifiesta como finalidad
garantizar la educacion como un derecho y con el fin de cumplir su objetivo
gue es el de facilitar que los estudiantes construyan aprendizajes pertinentes
a su contexto sociocultural y relevantes al desarrollo psicobiosocial. Ha
implementado varios programas educativos, de los cuales se puede

mencionar:

A. Programa Nacional de lectura “Leamos Juntos™ Segun el Acuerdo
Ministerial 0035- 2013, el objetivo general del proyecto es promover la
lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes
bilinglies y monolinglies de todos los niveles y modalidades educativas.
En el sitio web del —-MINEDUC- se puede encontrar lecturas escritas y

auditivas para trabajar en el aula.

B. Programa Nacional de matematica “Contemos Abejitas”: De acuerdo al
plan del programa, los objetivos generales son: Despertar el interés y el
gusto por la matematica en nifios y nifias de todos los niveles del sistema
educativo a través de compartir en familia y con amigos en diferentes
actividades. Y lograr una mejora significativa en el porcentaje de
estudiantes de primero y tercero primario que alcanzan el logro en las

pruebas de matematica que aplica el Ministerio de Educacion.

C. Programa Nacional de Valores “Vivamos Juntos en Armonia: Segun el
Acuerdo Ministerial No. 2653-2014, se cre0 este programa con el objetivo
general de generar una cultura de convivencia en armonia en cada
comunidad educativa integrada por estudiantes, profesores, directores,

padres de familia, autoridades locales y comunidad en general.
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D. Gobiernos Escolares “iExpresémonos! Participemos y vivamos en
democracia”. Por medio de este programa se busca fortalecer el alcance
de las Competencias Marco, establecidas en el Curriculo Nacional Base
del pais —CNB-. También se desea vincular este interesante proceso con
el Proyecto Educativo Institucional -PEI- y el Area de Ciencias Sociales y
Formaciéon Ciudadana, contextualizando las acciones sugeridas para el
logro de las competencias de area, grado y su vinculacion con los ejes

curriculares: Educacion en valores, Equidad de género, de etnia y social.

E. Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-: Es
un programa de formacion universitaria para el personal docente en
servicio, del sector oficial del Ministerio de Educacion, que tiene como
propdsito elevar el nivel académico y mejorar su desempefio laboral en los
diferentes niveles y modalidades educativas, dentro de los subsistemas

escolar y extraescolar.

2.2.3 Politicas educativas

Estas son regidas por el Consejo Nacional de Educacion, constituido al
amparo del articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91
del Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de
noviembre de 2008. El Consejo esta integrado por 15 Instituciones publicas y

privadas que buscan el bienestar educativo en todo el pais.

Las politicas buscan obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica,
técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacién
bilingte, multicultural e intercultural, de modelo de gestion; de fortalecimiento
institucional y descentralizacion; de formacion del recurso humano y de
aumento de la inversion educativa. Son fundamentadas y orientadas por la

ley educacional Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91).
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2.2.4 Legislacion educativa

La educacion en Guatemala se sustenta de varias leyes, acuerdos,
reglamentos, circulares, que tienen como objetivo normar el quehacer
educativo. La Constitucion de la Republica de Guatemala, es la ley suprema
y piedra angular de todo el estado, en el articulo 71 se encuentra el Derecho
a la educacion. Ademas se cuenta con la Ley de la Educacion, sustentada
en el Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, que

detalla mas legislacion sobre la educacion en el Pais.

2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)

Con el fin de lograr avances en la educacién del Pais, el -MINEDUC- ha
implementado diversas estrategias educativas a beneficio de la nifilez en
Guatemala. Basada en la Politica Educativa namero cuatro y en el
documento base del Sistema Nacional de Formacion de Recursos Humanos
Educativos, el gobierno en el periodo 2012-2016, presentd cuatro lineas

estratégicas:

Mejorar la gestion del aula empoderando a las comunidades.
Fortalecer las capacidades de los maestros.

Responder a las necesidades de cobertura y calidad.

© o w?>

Rendicién de cuentas, un cambio de cultura.

Segun el Plan Estratégico del Gobierno actual, en el periodo actual 2020-

2024 se pretende orientar la educacion en las siguientes lineas estratégicas:

Igualdad de oportunidades para todos.
Modernizacién del sistema educativo.

Educacion de calidad para todos.

Escuelas dignas y equipadas.

Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres.

Educacion como un derecho irrenunciable.

@ Mmoo w>»

Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de

la educacion.
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H. Atencion a los nifios y jévenes fuera del sistema como un sector clave

para el desarrollo del pais

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Estas organizaciones son entidades conformadas por habitantes de las
comunidades con el fin de trabajar en beneficio de la poblacién, resolver
problemas y desarrollar iniciativas de interés para sus habitantes. La
honestidad y la cooperaciéon son dos valores importantes para su buen

funcionamiento.

Algunas organizaciones que se puede mencionar son el Consejo Municipal
de Desarrollo —COMUDE- el cual pertenece al Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo de Guatemala y el Consejo Comunitario de
Desarrollo Urbano y Rural -COCODE-.

Ambos cumplen con funciones como promover politicas, programas y
proyectos de proteccion y promocion integral para la nifiez, la adolescencia,
la juventud y la mujer, y otros del interés de la comunidad, velar por el

seguimiento y evaluacion de los mismos.

2.2.7 Situacién social, econ6mica, emocional, cultural del entorno
escolar

Durante la investigacion se realizé de forma integral, es decir se evalué el
entorno educativo desde el punto desde varios puntos de vista, evaluando la
situacién social, econémico, emociona y cultural. Se evaluaron factores
socioecondmicos, el indice de desarrollo humano, el entorno social y familiar
del alumno, aspectos emocionales y culturales que son de gran influencia en

el crecimiento integral del alumno y en su educacion.

Se considera que el rendimiento en el aprendizaje de un nifilo o nifia, puede
verse afectado cuando no consigue los minimos resultados académicos
esperados para su edad y capacidad. Esta situacion se puede producir por
motivos personales, siendo la insuficiente motivacion o un trastorno del

aprendizaje no diagnosticado o mal tratado las causas mas comunes. Sin
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embargo, existen factores externos, cuyo origen no es ni el propio alumno ni
el sistema educativo, que también tienen una notable influencia: los factores

de indole familiar y social.

El marco social y familiar que envuelve al alumno ejerce un papel muy
importante en la vida académica de los estudiantes, tanto directa como
indirectamente. Son numerosos los estudios que demuestran las
repercusiones de los factores familiares y sociales (clase social, nivel
econdmico y cultural) en los resultados educativos, influyendo intensamente
en el funcionamiento cognitivo del nifio y en su motivacion y, en
consecuencia, teniendo un peso importante en su rendimiento educativo. La
implicacion familiar en la educacion de sus hijos y la integracion social influye
positivamente en los logros académicos. Sin embargo, muchos casos de
fracaso escolar tienen su principal origen, o un alto nivel de influencia, en
variables de exclusion social vinculados a situaciones familiares, socio
econdmicas y/o -culturales desfavorables. Por otra parte, aunque la
motivacion y las expectativas académicas entran en el grupo de los factores
personales, no podemos obviar que también estan influenciadas por la

familia y el entorno social.

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de mecanismos y procesos propios que una
persona experimenta a través de interacciones sociales, culturales, politicas e
institucionales y en la cual ocurren procesos psicoldgicos, bioldgicos y
cognitivos. En ese sentido, es necesario que los docentes conozcan de las
teorias del aprendizaje sustentan los modelos pedagdgicos que orientan la
educaciéon obligatoria en general, para que reflexione sobre su utilidad en los

procesos educativos que tiene el pensamiento.

Segun la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales en la
Ciudad de México: “Las teorias y modelos del aprendizaje permiten fortalecer el

conocimiento del quehacer educativo desde los procesos de ensefianza y
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aprendizaje fomentando el desarrollo de competencias y su innovacién en la
practica educativa, desde los cuales se concibe al conocimiento como la
herramienta mas efectiva y eficaz desde donde se fundamenta la practica
profesional del futuro docente de telesecundaria a partir de identificar y
caracterizar a la poblacion que atendera, por medio del andlisis reflexivo de su

practica pedagdégica™

2.3.1 Constructivismo

Teoria creada por Ernst von Glasersfeld Este término en psicologia plantea
gue los individuos son parte activa de sus procesos de aprendizaje,
construccion de la realidad, percepcion de las experiencias. Para el
constructivismo son los individuos quienes le dan el significado a lo vivido, y
por lo tanto estos no pueden ser vistos como meros receptores de
determinaciones externas. En este punto, el constructivismo se distingue del
positivismo. Tal como lo vemos en la forma que estructuramos las

organizaciones escolares. Ausubel, Rivera J. (2004).

Propone un paradigma en donde el proceso de ensefianza se percibe y se
lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e interactivo del sujeto,
de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion operada por la
persona que aprende (por el "sujeto cognoscente"). El constructivismo en
pedagogia se aplica como concepto didactico en la ensefianza orientada a la

accion.

2.3.2 Psicologia evolutiva

Esta interesada en explicar los cambios que tienen lugar en las personas con
el paso del tiempo, es decir, con la edad. A esta materia también se le
conoce con el nombre de “psicologia del ciclo vital”, ya que estudia los

cambios psicolégicos a lo largo de toda la vida de las personas.

Los cambios que se dan en las personas a lo largo de la vida pueden ser

explicados a través de unos factores que se encuentran enfrentados por

3 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Teorias y modelos del Aprendizaje. Ciudad de México. Afio 2018.
PDF digital disponible en: https://www.cevie-dgespe.com/documentos/1522.pdf



https://www.ecured.cu/index.php?title=Ernst_von_Glasersfeld&action=edit&redlink=1
https://www.cevie-dgespe.com/documentos/1522.pdf
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parejas: la continuidad versus discontinuidad, la herencia versus el ambiente,

y la normatividad versus la ideografia.

También el contexto en el que se desarrollan los sujetos nos permiten
comprender mejor su evolucion, asi es necesario destacar el contexto
histérico, el socio-econdmico, el cultural e incluso el étnico, por citar los mas
importantes. Finalmente, vale la pena resaltar que el desarrollo debe ser
entendido como un proceso continuo, global y dotado de una gran
flexibilidad.

2.3.3 Teoria sociocultural

La Feandalucia, (2009) menciona, de acuerdo con la teoria sociocultural de
Vygotsky, el desarrollo cognitivo de los individuos se encuentra directamente
relacionado con la interaccion social en el marco de la cultura dominante, es
decir, que responde al proceso de socializacién. Se comprende, pues, que el
desarrollo de la persona es consecuencia de la socializacién. Intentar
entender el origen o causa de nuestras conductas a través de o por
influencia de la cultura y la sociedad se nos facilita gracias a esta teoria, ya
gue explica como todo lo cognitivo esta relacionado con el conocimiento, el
cual se obtiene mediante la experiencia y asi adaptarnos a comprender
mejor la realidad. Este concepto es vital en el proyecto ya que ayuda de
forma colateral a que los involucrados se sientan en confianza y abiertos a

los cambios.

2.3.4 Aprendizaje significativo

Este aprendizaje se complementa con el aprendizaje mecanicista (por
repeticion o memoristico) ya que para que se dé un aprendizaje significativo
se necesita una base de conocimientos previos. Ausubel, Rivera J. (2004)

plantea que:

“Lo que vamos a buscar a través del aprendizaje significativo es dar un
sentido a lo que estamos aprendiendo para encontrarle una utilidad en la
vida de cada dia. Aqui el papel del docente es tan importante como

preparacion de la sesién de estudio. Es importante preparar clases con
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nociones o conceptos ya conocidos por los participantes o estudiantes,
por otro lado, es de suma importancia que el docente sea capaz de
despertar su interés de manera activa y que centre su atencidon sobre

como se adquiere el aprendizaje.”

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Se desarrollan a partir de los avances cientificos producidos en los ambitos
de la informatica y las telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto de
tecnologias que permiten el acceso, produccion, tratamiento y comunicacion
de informacion presentada en diferentes cddigos (texto, imagen, sonido).
Feandalucia, (2009). El elemento mas representativo de las nuevas
tecnologias es sin duda es la computadora y mas especificamente, Internet.
Como indican diferentes autores, Internet supone un salto cualitativo de gran
magnitud, cambiando y redefiniendo los modos de conocer y relacionarse del
hombre.

Se puede aplicar este concepto para poder tener acceso a informacion y
material que se puede recopilar, tanto para el proyecto en si, pero también

ara poder adquirir hojas de trabajo o informacion imprimible.

A. Teoria dela comunicacion

Esta teoria estd interesada en explicar como un ser vivo controla su
entorno mediante el recurso a la informacion. Existen muchas teorias
que tratan de definir lo esencial del término tomando en cuenta la
limitacién del fendbmeno comunicacional dentro de los parametros del
campo al cual pertenecen. En este caso especifico los autores Pascuali
y Dance, difieran al expresar sus teorias, concuerdan en lo referente a

gue la representacion de los modelos se expresan a través de procesos.

B. Teoria de la noticia
Hace referencia al grado de libertad (variabilidad) para la enunciacion

noticiosa desde abajo: del presentador, del corresponsal, del encargado
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de un bloque tematico, del director del programa. La noticia es un
proceso que, simultaneamente, pasa por muchas manos y muchos
intereses, pero que ya es parte de una rutina, lo que la hace muy

efectiva e infinita.

Por lo tanto, los contenidos de la noticia se dirimen entre la «realidad» y
la realidad mediatica. Ese especial equilibrio entre ambas se ha
conseguido en tiempos modernos dando un caracter muy especial al

texto noticia.

2.3.6 Reforma educativa

Es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo XX en la vida
politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos. Es el
resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econdémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen
como tendencias de reforma a nivel internacional. (Marco General de la

Transformacion Curricular: 2003: 1).

Esos cambios fueron el resultado de una presion social creciente, que reveld
el malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos momentos,
actual orden mundial. Si bien existen patrones de orientacion similares para
los procesos de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que evidencian un
desarrollo desigual que les imprimen cualidades e identidades propias. Es a
partir de ellas, que la educacién puede lograr avances autbnomos capaces
de influir en la formacién del ser humano, siempre y cuando se reconozca
gue deben ser abordadas desde cada contexto particular En Guatemala, “La
Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural, socioeconomico,
juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios orientadores,
grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de

organizaciones y sectores especificos”



77

La Reforma Educativa se propone satisfacer la necesidad de un futuro mejor.
Esto es, lograr una sociedad pluralista, incluyente. Solidaria, justa,

participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingUe.

Una sociedad en la que todas las personas participen consciente y
activamente en la construccion del bien comun y en el mejoramiento de la
calidad de vida de cada ser humano y como consecuencia, de la de los
pueblos sin discriminacion alguna por razones politicas, ideoldgicas, étnicas,

sociales, culturales, linguisticas y de género.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y
de los procesos participativos que favorecen la convivencia armoénica. Hace
énfasis en la valoracién de la identidad cultural, en la interculturalidad y en
las estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y
ambitos educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no
solamente constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino

fortalecen la interculturalidad. (Palomino: 2007:2).

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se
transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion
del bienestar de otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion
integral de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales,
respetando las diferencias individuales y atendiendo las necesidades
educativas especiales. Parte del criterio que la formacién de la persona
humana se construye en interaccibn con sus semejantes durante el

intercambio social y el desarrollo cultural. (Villalever:1997:2)
Entonces para adaptarse a los procesos de cambio, el curriculum debera:

A. Propiciar oportunidades para que los y las estudiantes del pais desarrollen

formas cientificas de pensar y de actuar.
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B. Establecer las bases que potencien las capacidades de los y las
estudiantes, con el fin de que se apropien de la realidad y puedan formular
explicaciones sobre la misma; especialmente, prepararlos para que
encuentren respuestas pertinentes a sus necesidades.

C. Orientar hacia una nueva relacion docente - conocimiento - estudiante en
la cual el saber es construido y compartido por los protagonistas; se parte
de la apropiacion de la realidad circundante que conduce a una adecuada
insercion social y al protagonismo a nivel local, de pais y del mundo.

D. Fomentar la investigacién desde los primeros afios de vida escolar con la
finalidad de que los y las estudiantes adquieran las herramientas que les
permitan ser agentes en la construccion del conocimiento cientifico a partir
de la busqueda y sistematizacion de los conocimientos propios de su

comunidad y en el marco de su cultura.

El poder desarrollar un nuevo curriculum, con las cualidades que lo definen y le
dan un caracter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han

tenido en el pais. Debe contar con las siguientes caracteristicas:

A. Flexible: Esta disefiado de tal modo que permite una amplia gama de
adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde
aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para
hacerlo manejable en diferentes situaciones y contextos sociales y
culturales.

B. Perfectible: Es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En
consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las
situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona, de la sociedad de los

Pueblos y de la Nacion.
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C. Participativo: Genera espacios para la participacion de los distintos
sectores sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos
ordenes. El dialogo es la herramienta fundamental en estos espacios,
para propiciar el protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y

el logro de consensos.

D. Integral: La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas
curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han
organizado las diversas experiencias como un todo, tomando la
organizacion de las areas con el proposito de promover la formacion
intelectual, moral y emocional de los y las estudiantes. Para ello, las areas
organizan sus contenidos particulares tomando como puntos focales las
Competencias Marco y los elementos contextualizadores aportados por
los Ejes del Curriculum.

Es importante en este caso es importante recordar que el propdsito
fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos por
medio de ellos. Por otro lado, la integracion de la ensefianza requiere
esfuerzos de colaboracion y trabajo en equipo en un mismo grado y entre
grados y niveles por parte de los maestros. La planificacién conjunta de
proyectos y actividades, permite a los y las docentes hacer que la
experiencia educativa y el conocimiento se presenten en forma integrada

y con mayor efectividad y significado.
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Gréafica 10 Disefio del Curriculum Nacional Nivel Primaria

i Competencias
Marco
' Alumnos - Alumnas +_y
Docentes . . Kreds
o +«—> Contexto ~ " Ejes
. Madres y padres ] ' d g
:  Administradores educativos / ____________ e
v ; e
- e N [
¢ Invetigacién - Planificacién:  Competencias
i = Actividadades 1 . Indicadores de logro
= Metodologia : Contenidos:
» Recursos 1 . = Declarativos
' = Ecologfa del aula ‘= Procedimentales
\_ Evaluacién i = Actitudinales

Aprendizaje de las y los alumnos
Educacién de calidad

Fuente: cnbguatemala.org

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un
proceso de elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona,
organiza y transforma la informacion que recibe, estableciendo relaciones
entre dicha informacion y sus ideas o conocimientos previos que lo
conducen, necesariamente, a generar cambios en el significado de la

experiencia.
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2.3.8 Estrategias pedagogicas ludicas

El término estrategia proviene del ambito militar y significa literalmente el arte
de dirigir las operaciones. Los pasos 0 elementos de una estrategia son las
tacticas; la estrategia es esencial para ensefiar a pensar y aprender a
aprender. Dichas estrategias permiten establecer la importancia del juego
como herramienta, pues contribuye de manera efectiva al desarrollo global e
integral del nifio y la nifia en el aprendizaje. Se busca adaptar a la
metodologia, elementos que coadyuven a mejorar la atencion y por ende el
aprendizaje de los alumnos en areas especificas. Entre ellos podemos
mencionar: cuenta cuentos, canciones, poemas Yy juegos grupales e

individuales.

2.4 Técnicas de administracion educativa

Administracion educativa es un proceso, el cual que conformado por los
momentos o funciones siguientes: planificacion, organizacion, direccion,
coordinacion, ejecucion y control. Esto tiene que ir de la mano con la estructura

tedrica para que tener un esquema y llegar a buen término.

Algunos autores definen las técnicas de administraciéon educativa como la
ciencia que planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalla las actividades
gue se desarrollan en las organizaciones educativas, dirigidas a desarrollar las
capacidades y el desarrollo de los docentes”; esta disciplina trata de organizar el
trabajo del personal escolar (docentes, administrativos, etc.,), y el manejo
de recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y pedagogicos, ente otros, para

cumplir con el curriculo definido por la sociedad educativa.

Como ciencia, proporciona los principios y las herramientas para prever, planear,
organizar, dirigir, integrar y evaluar todos los componentes del sistema
educativo en ambitos restringidos, como las escuelas y las respectivas
comunidades, o0 en &mbitos mas amplios, como los de supervisiony
alta direccion del sistema, de tal modo que cada uno pueda contribuir de modo

eficaz al logro de los objetivos educacionales.
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2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo

El propésito principal de un proyecto de gestidn para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacion autonoma, de soluciones y mejoras educativas en las
escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que
representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion. (Castro,
2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco
situacional (diagndstico) para la busqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en
las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacién, ya que el proyecto no es solo una
guia para la accién, sino un factor de cambio y de transformacion, un
mecanismo de unidad e integracion que el docente, incluso, puede tomar

como herramienta pedagogica clave para elevar la calidad de la educacion.

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas

Para la matriz de priorizacion de problemas se utilizé el método de Hanlon,
este es un instrumento que permite clasificar los problemas y los recursos
con los que se dispone en la investigacion vy prioriza el problema que tiene

mayor puntuacion.

Para efectos de esta investigacion se utilizaron los seis criterios criterios que
propuso Hanlon, Ander-Egg y otros planificadores han aplicado a la gestion
de proyectos sociales. En una tabla de contingencia de doble entrada se
detalla el problema y se evalla segun la tabla de puntuaciéon (ver Tabla 5).
Rodriguez describe los siguientes conceptos para cada uno de los criterios a

evaluar.

A. Magnitud y gravedad del problema: la magnitud tiene relacién con el
numero de personas afectadas; la gravedad depende del problema del cual
se trate, pero puede medirse por el tipo e intensidad del impacto que el

problema tiene en la vida de la gente. Hay que responder a preguntas como
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¢, Con qué frecuencia se presenta el problema?, ¢ El impacto del problema lo

cataloga como muy grave, medianamente grave 0 poco grave?

B. Tendencia del problema: el problema ¢se viene agravando, ha
permanecido estable o tiende a disminuir?

C. Posibilidad de modificar la situacién: hay problemas que por ser
estructurales o fundamentarse en limitaciones juridicas, son poco

modificables. El problema en cuestion ¢ es modificable o inmodificable?

D. Ubicacion temporal de la solucién: tomando en cuenta que el proyecto a
disefiar debe ser ejecutado en el periodo de 120 horas que dura el Servicio
Comunitario, es importante considerar previamente las posibilidades de

implantar los correctivos a corto, mediano o largo plazo.

E. Posibilidades de registro: con la finalidad de caracterizar y dar
seguimiento al problema es indispensable contar con indicadores cuya
evolucion pueda registrarse de manera escrita (formatos, fichas, bases de
datos, etc.) o audio visual (fotografias, grabacion de sonidos o imagenes). En

este caso ¢ es facil registrar los indicadores del problema?

F. Interés de los miembros de la comunidad en solucionar el problema:
posiblemente se identifique un problema grave o frecuente que impide que la
comunidad organizada logre sus objetivos; no obstante, las condiciones
psicosociales o culturales, el clima hace que la solucion de la problematica
no sea deseable para un grupo importante de la comunidad. En este caso

¢la solucion es deseada o rechazada?

G. Accesibilidad o ambito de competencia: Se debe evaluar la accesibilidad
al problema y su solucién ya que no todos los problemas entran en el ambito

de competencias de un estudiante en su respectiva area.
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El problema que se evalla, ¢es accesible y/o de la competencia del
estudiante?, ¢es poco accesible?, ¢o0 definitivamente es inaccesible y se

encuentra fuera del &mbito de competencias del estudiante? 4

2.4.3 Arbol de problemas
Segun Martinez y Fernandez, expone la siguiente teoria del arbol de

problemas:

“El &rbol de problemas es una técnica participativa que ayuda a desarrollar
ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacion
recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican.
Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y
consecuencias de un problema. Es complementaria, y no sustituye, a la
informacion de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices
son las causas y la copa los efectos. La logica es que cada problema es
consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a su vez, es causante
de los que estan encima, reflejando la interrelacibn entre causas y

efectos.”

Esta técnica permite determinar las areas de intervencion que plantea el

proyecto, para realizarlo se debe seguir los siguientes pasos:

A. ldentificar el problema central.

B. Investigar los efectos o consecuencias del problema central y se colocaron
en la parte superior (copa del arbol).

C. Identificar las relaciones de los distintos efectos que produce el problema
central.

D. Identificar las causas (raiz del arbol)

E. Se diagrama el arbol.

4 Gonzélez, J.; Villarroel, M.; Viveros, F. 2017 Funcién de Priorizacién para tomar decisiones a partir de
diagndsticos cuantitativos: Propuesta Ciencia, Docencia y Tecnologia, vol. 28, num. 55, noviembre, 2017,
pp. 180-194 Universidad Nacional de Entre Rios Concepcidn del Uruguay, Argentina.

5 Martinez R. Arbol de Problemas y Areas de intervencién. Naciones Unidas CEPAL.
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2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

Practicamente en todo el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la
necesidad como de la demanda de educacion, e incluso en el sector de la

educacion informal.

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefanza
primaria, y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los
niveles secundario y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta
suficientemente atendida). Y esto es lo que da lugar a las piramides
educacionales que toman diferentes formas dependiendo de cada caso.
Entre los efectos de la demanda de educacién tenemos: el aumento del
namero de alumnos, la necesidad de nuevos profesores, de nuevos medios
de formacion, el aumento del presupuesto, creacion de nuevos tipos de
estudios, prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria y el aumento de

nivel de algunas carreras

A. Teoria de Maslow
Es una teoria, muy conocida que explica el comportamiento humano, en
donde se grafica en forma de piramide a necesidades. Muy utilizada
actualmente. (lllescas 2018). Se presentan en el siguiente orden de abajo

hacia arriba.

Necesidades basicas o fisiolégicas: Son las Unicas inherentes en toda
persona, béasicas para la supervivencia del individuo. Respirar,

alimentarse, hidratarse, vestirse, sexo, entre otros.

Necesidades de seguridad: Se busca crear y mantener una situacién de
orden y seguridad en la vida. Una seguridad fisica (salud), econémica

(ingresos), necesidad de vivienda, entre otros.

Necesidades sociales: Implican el sentimiento de pertenencia a un grupo

social, familia, amigos, pareja, comparfieros del trabajo, entre otros.
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Necesidades de estima o reconocimiento: Son las necesidades de
reconocimiento como la confianza, la independencia personal, la

reputacion o las metas financieras.

Necesidades de autorrealizacion: Este quinto nivel y el mas alto solo
puede ser satisfecho una vez todas las demas necesidades han sido
suficientemente alcanzadas. Es la sensacion de haber llegado al éxito

personal.

Gréfica 11 Jerarquia de las Necesidades Humanas
Piramide de Maslow

Autorrealizacion

Reconocimiento

/ \ Amor y compania
/ \ Seguridad
/ \ Fisiolégicas

Fuente: lllescas 2018. P.1

B. Teoria de Ander Egg

A simple vista pareciera ser la piramide de Maslow, pero tiene algunas

variables que serviran de complemento (lllescas 2018):

Necesidades fisicas u organicas: Son aquellas cuya satisfaccion permite

gozar a los hombres de niveles propios de su condicién biolégica.

Necesidades econdmicas: Hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo. Estas necesidades

estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.
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Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras

personas.

Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las
manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de

actividades ludicas.

Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres humanos

en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: Son aquellas que buscan dar
sentido, significacion y profundizacion a la vida en relacién con la

trascendencia. (p. 2).

Ezequiel Ander Egg, destacado pedagogo, socidlogo, ensayista vy
epistemdlogo Argentino. Nacié el 6 de Abril de 1930 en Bernardo
Larroude, provincia de la Pampa. A lo largo de su vida ha tomado gran
protagonismo en la investigacion y creacion de técnicas de desarrollo
social, que han sido vitales para el desarrollo del proyecto en su

fundamentacion técnica y practica.

C. Teoria de Max Neef

Manfred Max Neef, Nacido en Chile el afio 1932 Manfred Max-Neef

estudié economia. Segun lllescas (2018).

Sostenia que el Desarrollo a Escala Humana, se concentra y sustenta en
la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, en la
generacion de niveles crecientes de auto dependencia y en la
articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos locales,
de lo personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la

Sociedad Civil con el Estado.
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Expone una teoria méas profunda, y dice que las necesidades pueden ser
existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y estar.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

El actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y el Estado. En

dicho sentido es generador de estrategias de accion (acciones sociales), que

contribuyen a la gestion y transformacion de la sociedad. Para Alain

Touraine (1984) es el socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de los

actores sociales es:

“El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcién de la
sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social
es un mecanismo de cambio. A partir de esta concepcion, la sociedad
puede ser entendida como un sistema (sistema social), que nunca esta
totalmente reglamentado ni controlado, y en el cual los actores sociales
disponen de un margen de libertad mas o menos grande, que utilizan en
forma estratégica en sus interacciones con los demas. Toda relacion
social involucra una relacion de poder, que es también una relacion de
intercambio y de negociacion de caracter reciproco y desequilibrado. Los
actores sociales actian en consecuencia en el marco de relaciones
sociales desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la autoridad, el

poder y la dominacién”.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe

a sus miembros como productores de su historia, para la transformaciéon de

su situacion. O sea que el actor social actia sobre el exterior, pero también

sobre si mismo.

A. Anguiano
Parsons (citado por Anguiano, 1999), nos plantea:

“El sistema social ha de entenderse como uno de los modos
posibles de estructuracion de la accion. Por ello sera ineludible

partir del concepto mismo de accion social.”
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Es importante sefalar, que la accion social es entendida no como un
elemento del sistema, sino que ella misma es un proceso que tiene
significacibn motivacional en el sistema compuesto por el actor, la
situacion y la orientacion del actor en la situacion. En palabras de
Parsons: “Es un proceso, en el sistema actor situacion que tiene
significacion motivacional para el actor o actores, orientados por una

tendencia a obtener el maximo de gratificacion”.

Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la perspectiva del
actor o desde la perspectiva de la situacion. En el primer caso, desde la
perspectiva del actor sirven para justificar la motivacién del ser humano
como tendencia a obtener un maximo de gratificacion, pues se trata de
necesidades, o en términos del autor, disposiciones de necesidad que no
dependen de la voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya

esta constituido (dispuesto) de este modo.

B. Kullok

Decia que: “tanto el analisis de un fendbmeno social como las propuestas
de transformacion que pueden efectuarse en el marco de un proceso de
planificacion y gestién, deben tender a identificar a los actores sociales

gue intervienen en el contexto definido”. (Ausubel: 1983:37)

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar

previamente en forma precisa, la problemética y el marco de intervencion.

A posteriori, la identificacién se realiza tanto en forma deductiva (a partir
de una reflexion teorica), como inductiva (mediante una investigacion
empirica), considerando que los actores involucrados son todos aquellos
gue tiene responsabilidades o resultan beneficiados o perjudicados por la
configuracion actual de la situacién, o porque tendran responsabilidades,

beneficios o perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.
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Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se debe
indagar para cada uno de ellos: Su campo de intervencion, funcion que
cumplen, una representatividad, el poder que invisten, los recursos que
disponen, los objetivos que persiguen, las acciones que desarrollan, los
resultados que obtienen y las relaciones tejidas con otros actores para llevar
a cabo sus estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir: Quién hace qué, en nombre de
quién, como, con qué objetivo, con quién y con qué resultados. Aprender,
entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de
aprendizaje un significado que se constituye en una representacion mental
que se traduce en imagenes o0 proposiciones verbales, o bien elaboran una
especie de teoria 0 modelo mental como marco explicativo a dicho

conocimiento.

Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y destrezas en el
manejo de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar
actitudes y vivenciar valores, es decir, competencias que integran el saber
ser, el saber hacer y estar consciente de por qué o para qué se hace,

respetando siempre las diferencias individuales.

2.4.6 Matriz DAFO

Dependiendo si el andlisis lo empezamos por las fortalezas o por las
debilidades le llamamos FODA o DAFO, pero ¢cual es la diferencia?, la
respuesta es muy importante para el campo educativo, ya que no nos
interesa adular nuestras fortalezas, sino superar nuestras debilidades, por
eso iniciamos identificando las debilidades. Al respecto Ramos (2018) dice

que:

A pesar de ser una herramienta técnica que nace en el mundo de los
negocios, la utilidad ha trascendido a todos los campos y se considera una

técnica estratégica de aplicacion en educacion.
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En educacion esta técnica tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo, disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion, redaccién de la
memoria final del curso; como en el ambito personal, tutorias con los

estudiantes, reflexion sobre la practica docente, entre otras

Ya que el uso de este esquema nos permitird agrupar las Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades relacionadas con el proyecto. El
objetivo principal es identificar las lineas de accion y planes estratégicos que
son necesarios para alcanzar los objetivos. A través de una metodologia
basada en la identificacion de los elementos internos y externos que nos
afectan; en la agrupacion por pares de dichos elementos, para establecer las
lineas de accion, para terminar en el desarrollo de dichas estrategias o

planes.

Es de importancia decisiva para el desarrollo de un proyecto, en este caso va
a analizar el problema que seleccioné en el Analisis situacional, sabiendo que
este analisis es de importancia decisiva para el desarrollo del -PME- que va a

disefiar. Se representa de la siguiente de la siguiente manera:
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Gréafica 12 Matriz DAFO

Positivos Negativos
Internos
(factores de la FORTALEZAS DEBILIDADES
empresa)
Externos
(factores del OPORTUNIDADES AMENAZAS
ambiente)

Fuente: Técnicas Administrativas. Person 1995.

2.4.7 Técnica MINI MAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracién, pero que es
una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que nos permite identificar lineas de accién estratégica y posibles
proyectos. La cual nos permite vincular las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades entre si, para identificar Lineas de accién
estratégica y del proyecto, identificadas en la matriz anterior.

2.4.8 Vinculacion estratégica
Mijangos (2013. p.p. 39-42) al respecto de la vinculacién estratégica, de

acuerdo a la Matriz MINI-MAX plantea que:
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“Todo trabajo realizado en la Matriz DAFO y MAXI -MINI es fundamental
para asegurar que el Proyecto de Mejora Educativa que se vaya a
desarrollar sea el mas estratégico, es decir, se pueda realizar en el tiempo
gue esta estipulado y es el que, a pesar del poco tiempo, va a lograr
disminuir los indicadores educativos mas alarmantes identificados en el
Diagnostico que realizaron al inicio del Marco organizacional, tomando en
cuento la informacion identificada en los Marcos Epistemoldgicos, de
Contexto Educacional y de Politicas que fueron elaborados; ademas de
gue el mismo pueda atender muchas de las demandas sociales,
institucionales y poblacionales que fueron identificadas en el Analisis
situacional, considerando a los actores directos y potenciales identificados

y analizados”.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Estan planteadas en el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020. Se
conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sisteméatica. Se concluye entonces que la linea de

accién sera la construccién de capacidades en el tema de gestidon

2.4.10 Mapa de soluciones
Basados en (Mijangos, 2013, p. 52), para saber de qué se trata un Mapa de

soluciones, nos dice que:

“Es elaborado a partir de la identificacion del problema principal en este
mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos
gue se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este
mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la soluciéon

del problema identificado”.
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2.4.11 Plan de actividades

El diccionario de la Real Academia Espafiola, en su version electronica, lo
define como: 1. f. Facultad de obrar. 2. f. Diligencia, eficacia. 3. f. Prontitud
en el obrar. 4. f. Conjunto de operaciones o tareas propias de una persona o

entidad.

Con relacién al plan de actividades de un proyecto, el Documento de trabajo
2001 Disefio y elaboracion de proyectos, Division de organizaciones
sociales, Programa de Capacitacion y Metodologia, Gobierno de Chile

menciona que:

“Consiste en establecer las acciones que se llevardn a cabo durante el
proyecto y su calendarizacion en el tiempo, asi como los objetivos que se
pretenden conseguir y los recursos de los que se dispone, tanto humanos
como materiales. Lo mas comun es realizar una matriz en la que para cada
accion que hay que realizar se establece un responsable y una fecha en la
que dicha accion debe estar finalizada. De esta manera, durante la siguiente
etapa de ejecucion se puede realizar el seguimiento del proyecto de forma

sencilla”.

Aqui se deben pensar y organizar las actividades. Las actividades hay que
disefiarlas para cada objetivo especifico. Pueden ser una o mas. Para formular

con precision cada actividad, hay que preguntarse:

¢En qué consiste? (Accion). ¢ A quiénes y cuantos ayuda? (Destinatarios).
¢Donde se hard? (Lugar) ¢Cuando se realizara? (Plazos) ¢Quiénes la

haran? (responsables) ¢ Con qué se hara? (Recursos) (p. 5)

Para la planificacién de actividades de un proyecto, se empezara de lo mas
grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en blogues. Antes de elaborar
un plan de actividades, es importante tener en cuenta que, segun nuestro tipo de
proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui esta nuestra habilidad para aplicar
toda la logica posible, asi como nuestra capacidad resolutiva. (parrafos 6-13).
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2.4.12 Cronograma de Gantt

Con relacion al Cronograma de actividades de un Proyecto, el Documento de
trabajo 2001 Disefio y elaboracion de proyectos, Division de organizaciones
sociales, Programa de Capacitacion y Metodologia, Gobierno de Chile
menciona que un cronograma ordena, jerarquiza y controla actividades o
tareas que se deben realizar para lograr un objetivo o meta. El Cronograma

o carta Gantt ordena las actividades y fija el plazo para cumplirlas.

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas
a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda
visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas,
reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto.

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos

La definicion etimolégica del término para aclarar qué es lo que vamos a
realizar. Al respecto del término "Monitoreo” el Diccionario de la Real
Academia Espafiola, en su version electronica nos dice que: 1. m. Accion y
efecto de monitorear. Y con respecto a "monitorear" 1. tr. Supervisar o
controlar algo o a alguien. Con relacion al término "evaluacion" el DRAE en

su version electrénica indica: evaluacion 1. f. Accién y efecto de evaluar.

De acuerdo con Bobadilla (2010), es importante hacer diferenciacién entre
estos dos procesos, ya que los mismos son muy importantes para asegurar
el logro del PME, pero tienen profundas diferencias, especialmente en el

cuando y en el para qué se hacen.

Se ha elaborado el Plan de actividades, para lo cual se ha definido todas y
cada una de las actividades que se consideran necesarias desarrollar, con
sus tareas y sub-tareas, organizandolas por fases, y luego las hemos
programado en el tiempo, elaborando un cronograma de actividades,
utilizando para ello un Diagrama de Gantt.
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Se definen los criterios e instrumentos para realizar el Monitoreo y
evaluacion del proyecto y plantear las actividades necesarias para realizar el

Monitoreo y evaluacion del Proyecto de Mejora Educativa.

2.4.14 indicadores de un proyecto

Son sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de
medida permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacién, en el tiempo, con
referentes externos e internos. Valle y Rivera (2008) con relacion a los

indicadores nos dice que:

Tienen dos funciones basicas atribuibles: la funcion descriptiva, que consiste
en la aportacion de informacion sobre el estado real de una actuacion o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste en
afadir a la informacion descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible,
sobre si el desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la
posterior toma de decisiones que hace parte del denominado ciclo de

monitoreo.

2.4.15 Metas de un proyecto

Al respecto de la palabra "meta" el Diccionario de la Real Academia
Espafiola, en su version electrénica dice que: meta Del lat. meta. 2. f. Fin a
gue se dirigen las acciones o deseos de alguien.

Lo que plantea Grant (2012), se puede decir que una meta es un resultado
deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso al llevar a
cabo el Proyecto de Mejora Educativa. Muchas personas tratan de alcanzar
objetivos dentro de un tiempo definido fijando plazos, como lo hicimos al

elaborar el cronograma.
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Esto querria decir que, si ya se tiene el Plan o enunciado del Monitoreo, es
decir, ya se tiene claro que se va realizar, para qué, cuando, cbmo y quién, y
tenemos un cronograma de actividades, ya podemos saber para cada

actividad, para qué la vamos a realizar y cuando.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el concepto de
sostenibilidad en los PME, se analizara lo que nos plantean; Rios y Villalobos
(2016):

“La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de toda la
comunidad que la integra. En este sentido, Hargreaves y Fink (2006),
plantean que una tarea central de los lideres escolares corresponde a

sostener el aprendizaje”.

Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el
tiempo, el compromiso y su contribuciébn al bien comun. Resaltan la
necesidad de apoyo, recursos, compromiso y generacion de capacidades

a largo plazo en los docentes. (p. 317).

En resumen, se puede concluir que las acciones y cambios que se lograron
con el PME se pueden sostener, que se pueden mantener durante largo

tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafo al medio ambiente.

2.4.17 Presupuesto

Durante la ejecucién de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas indispensables
para sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos

modelos de presupuestos. OBS (2015), se menciona que:
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Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes. Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto

deben tener en comun, para garantizar su idoneidad:

A. Estar basados en informacion contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la visibn que aportan las lecciones
aprendidas en proyectos anteriores.

B. Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion
se orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de
sugerir posibles areas de ahorro de costes, algo que debe buscarse

en estadios iniciales y no durante la ejecucion.

2.5 Metodologia del Proyecto

La metodologia a utilizar consiste en el andlisis de las areas a mejorar. Dando
inicio con el marco organizacional en el cual se describe el diagnéstico del
establecimiento, antecedentes, el marco epistemolégico, marco del contexto
educacional y de politicas educativas vigentes en el Pais. Se realiza
investigacion documental y de campo. Se describen los indicadores del pais, del
departamento y del municipio de San Cristébal Frontera, como base para

conocer la realidad y el contexto del establecimiento.

Se presenta el analisis situacional en el cual se hace uso de la matriz de
priorizacién de problemas de Hanlon, a través del cual se pondera los criterios
para determinar el problema que podria resolverse. Después de realizar la matriz
y operado los criterios, se selecciona el problema a través del analisis, para el
cual se hace uso del arbol de problemas, en el cual se describe las causa y
efectos del problema central priorizado. Como parte del analisis del problema se
identifican los actores directos, indirectos y potenciales, este se refiere a las
personas u organizaciones que podrian o forman parte del Proyecto de Mejora

Educativa.
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Se realiza el analisis estratégico, en el cual se realiza la técnica de DAFO, en la
cual se describe las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
identificadas en el establecimiento donde se realizara el proyecto. Después de
haber realizado el DAFO se procede a realizar la vinculacion estratégica y se
realiza a través de la técnica MINI-MAX, en este apartado se determina como se
podria maximizar las fortalezas con las oportunidades, minimizar las amenazas

con las fortalezas, debilidades con oportunidades y debilidades con amenazas.

Se procede con la vinculacion estratégica de cada uno de los cuadrantes
vinculados en la técnica MINI-MAX, para poder obtener de ellos las lineas de
accion estratégicas, a través de los cuales se podra establecer los veinticinco
posibles proyectos a realizar. De acuerdo a los lineamientos se presenta el mapa
de soluciones, a través del cual se puede observar con mayor facilidad las 5
lineas de accion y sus posibles proyectos. Al finalizar se realiza la tabla de

criterios.

Como parte del andlisis estratégico se incluye el disefio del Proyecto Educativo
en el cual se describe el nombre, descripcion, concepto, objetivo general y
objetivos especificos y justificacion. También se presenta el cronograma de
Gantt, con las actividades y fecha a realizar en todas las fases del proyecto. El
proyecto se realizard en las siguientes fases: inicial, planificacion, ejecucion,
monitoreo, evaluacién y cierre del proyecto. También se presenta un detalle de
los recursos necesarios para la realizacion del proyecto y el presupuesto, se
describe la fuente de financiamientos de los mismos. Al finalizar, se presenta el

plan de sostenibilidad para el mantenimiento del proyecto.

2.6. Fundamentacion Tedrica

El presente Proyecto de Mejora Educativa lleva por nombre “Fortalecimiento de
la habilidad lectora como medio de informacion y ampliacion de conocimientos”.
Para lograr una mejor comprension del mismo se presentan algunos conceptos

necesarios para facilitar la comprension del mismo.
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2.6.1. Habilidad Lectora
Abarca tres actividades que se complementan entre si: la comprension,

fluidez y velocidad, se describen a continuacion:

A. Comprension lectora: es la habilidad que tiene el ser humano de
entender el lenguaje escrito, desde la decodificacion del texto hasta
entablar un dialogo entre lo que presenta el autor y los saberes previos

del lector, generando conocimiento.

B. Velocidad lectora: es la habilidad que se tiene de leer palabras escritas
en un determinado tiempo intentando comprender lo leido. Es
importantes procurar la velocidad lectora en los alumnos y alumnas, ya
que A mayor velocidad disminuyen las oportunidades de perder la
concentracion mental debido a que la capacidad de interpretar lo
escrito es mas veloz que la habilidad de hablar o pronunciar palabras

mientras se lee.

C. Fluidez lectora: se refiere a la habilidad para leer en voz alta con la
entonacion, ritmo, fraseo y pausas apropiadas para entender y dar
sentido a la lectura al identificar las ideas enmarcadas por la
puntuacioén. La fluidez se evalla durante la lectura en voz alta, por lo
gue resulta muy importante diferenciar la entonacién dramatica que
puede acompafiar a un texto literario del énfasis que se hace al
comprender situaciones, frases o palabras relevantes a la idea general
del texto.

A continuacion, se presenta una grafica que indica la velocidad lectoras
esperada para cada uno de los grados de educacién primaria segun los
estandares de las autoridades de la Secretaria de Educacion Publica en México
SEP.
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Fuente: Lenguaje y comunicacion. Secretaria de Educacién Publica de México.

2.6.2 Actitudes comunicativas

Segun el Curriculo Nacional Base de Guatemala -CNB-, las actitudes

comunicativas favorecen la interaccién social del ser humano.

“‘Busca desarrollar en los nifios y las nifias la capacidad de articular
los fonemas de su idioma materno, tiene como finalidad el desarrollo de la
motricidad de los labios, mejillas, lengua y glotis, para una pronunciacion
correcta de los fonemas, que facilitan el proceso de comunicacion y la
adquisiciébn de otros aprendizajes. Es decir que los ejercicios que se
proponen tienen como finalidad desarrollar la motricidad de cada uno de
los érganos de sistema fonoarticulador. La expresion oral, permitird la
interaccién e integracidén con la familia, la sociedad y la cultura, esto para
apropiarse de los saberes, creencias, valores, pensamientos Yy
costumbres. Esta capacidad tiene como finalidad desarrollar
la habilidad de expresar las propias ideas emociones y sentimientos
libremente. Es la capacidad que permite poner atencion a los estimulos
auditivos, requiere atencién activa y consciente a los sonidos, con el

propésito de obtener el significado de los mismos. No es una habilidad
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espontanea, debe ser aprendida; para su desarrollo es necesario
relacionarla con todas las actividades del lenguaje, y las que se sugieren

para el desarrollo de la percepcion auditiva.”
2.6.3. Importancia del Desarrollo de Habitos en la nifiez

La palabra “HABITO” segun la Real Academia Espafiola, es un modo
especial de proceder o conducirse adquirido por repeticion de actos
iguales o semejantes, u originado por tendencias instintiva. La nifiez es la
etapa precisa en la cual se deben formar habitos de vida, que

acompafaran a los nifios y nifias durante toda su vida.

Los nifios necesitan seguir una rutina para sentirse seguros y tranquilos
en su ambiente. Esta rutina establece horarios, pero ademas los habitos
repetitivos ayudan a construir un equilibrio emocional que les proporciona
un mecanismo importante para su educacion y para la construccion de
su personalidad. La repeticion de los actos cotidianos forman hébitos y la

repeticion de los habitos forman virtudes.

Segun Marcela Arguelo, psicologa educativa el desarrollo de habitos

positivos le permitira a los nifios:

A. Seguridad personal

B. Formacién de habitos como perseverancia y constancia
C. Descubrimiento del mundo
D

. Desarrollo de habilidades de organizacion

m

Mejoras en el ambiente familiar
F. Fomenta los valores de cooperacion

G. Aprenden el valor de las cosas


https://www.guiainfantil.com/1143/el-caracter-y-la-conducta-de-los-ninos---tv.html
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Fortalecimiento de la habilidad lectora en alumnos de segundo grado.

3.2 Descripcion del Proyecto

A través del desarrollo del habito de lectura los nifios y las nifias tendran la
oportunidad de aumentar su vocabulario, aumentar sus conocimientos y mejorar
su rendimiento escolar, ya que esta es indispensable para que pueda aprender
todas las demas areas. Ademas, desarrollan su pensamiento critico lo cual le

permitird desenvolverse con éxito en la sociedad.

El Proyecto de Mejora Educativa busca crear un ambiente atractivo, para lo cual
se implementara un espacio dedicado a la promocion y motivacion de la lectura 'y
escritura, que permita un acercamiento voluntario de los alumnos al fascinante

mundo de la lectura.

De forma organizada se colocaran libros con temas adecuado para las y los
alumnos de segundo grado primaria, libros de texto informativos y de
entretenimiento, ilustrados, con la cantidad y tamafio de letras y oraciones
adecuadas y temas de interés para los nifios. Se utilizara tecnologia con el fin
gue los alumnos puedan tener acceso a videos, libros digitales y actividades de
comprensién que motiven a los alumnos para construir su propio aprendizaje, se
hara uso de una computadora con internet con bocinas a la cual los alumnos
tendr4 acceso de acuerdo a las indicaciones de la maestra. Los alumnos
tendran acceso a estos materiales, respetando el reglamento y ademas podran

llevarlos a casa oportunamente.

El rincén de lectura se realizard dentro del salébn de clases, se decorara

adecuadamente con el fin de atraer a los estudiantes.
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Asi mismo, se acomodaran rincones temporales en los diferentes lugares de la
escuela, espacios pequefios con sillas, mantas y/o rotulos alusivos a la lectura
donde los alumnos podran sentarse a leer durante sus periodos libres o el

recreo.

Se dara seguimiento en casa, a través de la practica guiada y estructurada, en la
cual los alumnos deberan llevar un registro de lectura, firmado por los padres de
familia. Los padres de familia, también formardn parte de este proyecto a través
de mudltiples actividades en el establecimiento como cuenta cuentos en familia,

exposicion de libros creados por los nifios.

Se espera motivar a toda la familia para que los padres de familia también se
unan a sus hijos y puedan realizar lecturas familiares como beneficio colateral,
para esto se realizaran diversas capacitaciones para dar a conocer a los padres
la importancia de la lectura y actividades que pueden realizar con sus hijos para

fomentarla en casa.

Dentro del aula el maestro realizara actividades como dramatizaciones y trivias
en relacion a los libros leidos, intercambios de libros, comprensiones de lectura,

concursos de fluidez y deletreo.

A través de estas actividades se espera estimular e incentivar a los nifios y
nifas para que por voluntad propia y con entusiasmo realicen actividades
lectoras. A través de la lectura se espera que el alumno incremente su
vocabulario, se espera que el alumno y las alumnas expresen oralmente sus
opiniones, sentimientos, emociones y experiencias, de su contexto familiar y
escolar. También sera capaz de mejorar sus habilidades de escritura y
ortografia, lo cual le facilitard expresarse de forma escrita y redactar textos

literarios e informativos con facilidad.

La fluidez y comprensién lectora le permitirdn al alumno y alumna lograr un
mejor rendimiento en todas las demas areas de aprendizaje, porque le brindara

juicio critico y comprension, ademas aumentaran su confianza personal y
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autoestima. Se espera recompensar a los alumnos destacados a través de la
entrega de diplomas, de acuerdo a su rendimiento.

3.3 Concepto del Proyecto
El habito de la lectura brinda conocimiento e informacién a través del desarrollo
de juicio critico de los alumnos, despertando su imaginacion y creatividad,

aumentando su vocabulario y habilidad escritora.

3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo General

Motivar a los alumnos de segundo grado de educacion primaria, para
promover el habito de lectura, mediante el desarrollo de las competencias
que le permitirdn recibir, producir y organizar mensajes orales en forma
critica y creativa para tomar decisiones individuales y grupales por medio

del didlogo, asi como mejorar su comprension y escritura.
3.4.2. Objetivos especificos

A. Que las y los alumnos aprendan funciones, significados, normas del
lenguaje, asi como su utilidad como herramienta para apropiarse de la
realidad e interactuar con ella.

B. Que las y los alumnos desarrollen efectivamente las habilidades de
hablar, escuchar, leer y escribir el idioma espafiol (L1).

C. Que las y los alumnos aprueben las evaluaciones anuales de
DIGEDUCA.

3.5 Justificacion
Este proyecto nace del interés de resolver la problematica en que se
encuentra la educacién hoy en dia, la falta de motivacion hacia la lectura
gue deriva a una desmotivacion generalizada de los alumnos de segunda
primaria. Se considera que la lectura es el instrumento del hombre libre vy,
por consiguiente, la educacion literaria es una necesidad que deberia ser
extensiva a todos. Las oportunidades de la lectura que gozan hoy en dia

son o¢ptimas, disponen de una gran diversidad de géneros y patrones
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discursivos, traducciones y adaptaciones impecables de obras de
tradiciones literarias de todo el mundo, colecciones y sagas de todo tipo,
encaminadas a todo tipo de tematicas y preferencias diversas, pero, aun

asi, parece que gradualmente la lectura va perdiendo adeptos.

Se espera desarrollar los componentes: Escuchar, hablar y actitudes
comunicativas, a través de las habilidades de leer, escribir, creacion y
produccién comunicativa. Por medio de estas habilidades las y los
estudiantes desarrollan las competencias que les serviran para recibir,
producir y organizar mensajes orales en forma critica y creativa para
tomar decisiones individuales y grupales por medio del dialogo, asi como
la comprension y respeto por la lengua materna (en este caso el idioma

espafol) y las lenguas que hablan miembros de otras culturas.

Conocer los habitos lectores de los nifios es una manera de tomar
conciencia del rumbo que lleva nuestra sociedad, una constatacion que
debe servir siempre para que nos conduzca a un mejor enfoque de la

difusion de la literatura.

Formar el habito de lectura no es facil, pero se espera lograr a través de la
estimulacién visual y auditiva, a través de espacios disefiados vy
adecuados para la edad de los alumnos. La lectura es un habito asociado
con el placer, por lo tanto, a través de este proyecto se realizara una
seleccién de libros de texto que cautiven la atencién de los nifias y nifios.
Los libros son un pilar fundamental en el desarrollo cognitivo y emocional

de los mas pequefios.

La lectura es un instrumento de crecimiento personal y, por extension, de
crecimiento social. Estimula la imaginacion, el pensamiento creativo, el
razonamiento abstracto, la conciencia critica hacia el mundo y hacia uno
mismo y, ademas, es una fuente inagotable de placer. Asimismo, el
fomento de la lectura debe ser una prioridad en cualquier modelo de
ensefianza, que deberia poder garantizar las practicas, a fin de forjar una

sociedad culturalizada y exigente con el sistema.
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A través de la lectura el nifio y la nifia es capaz de desarrollar habilidades
como: la atencidon y la concentracién, elementos principales para poder
conocer e interpretar. Asimismo, la lectura originard pensamiento y
discusion, algo que ayudara a preparar y formar individuos que juzguen
con opinion propia.

La lectura favorece el aprendizaje de palabras complejas y no complejas,
con mayor rapidez, mejora su comprension, la ortografia, la expresion, la
redaccion, ejercita el cerebro y estimula enormemente la creatividad e
imaginacion. La lectura en voz alta le brindara a los alumnos mayor
seguridad y tener un mejor excelente desempefo escolar, mejora los
niveles de atencion, de memoria y concentracién, adquiriendo la
capacidad de escuchar y entender lo que se les dice con mayor eficacia.

En la comunidad los alumnos y alumnas cuentan con pocos recursos y los
padres de familia cuentan con poco o ningun grado académico, en la
poblacién dificilmente se observa nifios, jévenes o adultos con un libro en
la mano. No se sabe el motivo especifico, pero se considera que uno de
los factores podria ser el poco acercamiento a libros de texto. Se espera
que a través de este proyecto los alumnos puedan tener ese primer
acercamiento y logren establecer el habito de lectura, que sera de gran

beneficio para toda su vida.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el mes de marzo del afio 2020 se diagnosticé en Guatemala el primer caso de
COVID-19, una enfermedad viral que atenta contra la vida de todos los seres
humanos, especialmente los nifios y adultos mayores, motivo por el cual el
Presidente de la Republica Sr. Alejandro Giammatei, junto con su gabinete de
trabajo decidieron cancelar las clases presenciales en todos los centros
educativos del Pais, publicos y privados, con el fin de resguardar la vida y la

salud de toda la nifiez.
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Ante esta situacion emergente se tuvo que buscar medida contingentes para
poder proceder con el Proyecto de Mejora Educativa —PME- entre ellas las

siguientes:

A. Se entreg0 los libros de lectura a los alumnos, los cuales rotaron de casa
en casa para que cada quien pudiera tener acceso a diferentes titulos.

B. Se entregd hojas de trabajo que realizaron con el apoyo de padres de
familias

C. Las evaluaciones fueron realizadas por parejas en las casas de los
alumnos.

D. La comunicacion con los padres de familia se realizo a través de circulares
y con la gran mayoria a travpes de redes sociales.

E. Los alumnos crearon sus libros en casa, con el apoyo de padres de

familias.

A continuacion, se detalla el plan de actividades en la fase inicial, de

planificacion, de ejecucion y de monitoreo respectivamente.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. La primera actividad fue la presentacion de proyectos ante las
autoridades educativas, se presentd los objetivos y la estrategia

de trabajo.

MATUTINA_ Y VESPERHN‘“

Fotografia 1 Presentacién ante la Directora del
Establecimiento
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Fuente: elaboracién propia.

Fotografia 2 Presentacion ante la Supervisora Educativa

Fuente: elaboracion propia.

b. Se realizaron diferentes reuniones con docentes de la jornada
matutina y vespertina con el fin de organizar el proyecto y en
especial, de buscar libros y demas recursos para el desarrollo del
libro.

c. Se prepar6 todo el material de apoyo para desarrollo del
proyecto. Se seleccion6 las hojas de trabajo de acuerdo a los

libros de lectura y reprodujeron las copias necesarias.
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B. Fase de planificacion

a. Se realiz6 la gestion de los recursos que se utilizardn en el
proyecto, luego de evaluar con los materiales con los cuales se
cuentan en el establecimiento, se buscé apoyo con padres de
familia, municipalidad y el comité de tramitadores aduaneros,
entre otros.

b. Después de haber recolectado los materiales necesarios, se
realizo la biblioteca en el aula.

c. Se clasifico los libros de lectura por nivel de lectura y se decoro el

ambiente.

Fotografia 3 Organizacién de libros

Fuente elaboracidon propia.

C. Fase de ejecucion
a. Con el fin de involucrar a los padres de familia de los alumnos de
segundo primaria, se realizd6 una sesion informativa para

presentar el proyecto.

Fotografia 4 Reunion con Padres de Familia
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Fuente: elaboracién propia.

b. Se inici6 con la implementacibn de actividades de lectura
creativas dentro del aula. Entre esas actividades podemos
mencionar las hojas de trabajo con enfoque en la comprensiéon de
lectura, mesas redondas, concursos de lectura para medir la
velocidad (CPM) cantidad de palabras por minuto, creacion de su
propio libro, hojas de trabajo semanales, intercambio de libros

entre alumnos, dentro del aula.

Fotografia 5 Trabajo en el Aula

Fuente: elaboracion propia.

AL

Fotografia 6 Trabajo en el Aula
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Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 7 Creacién de su propio libro

Fuente: elaboracion propia.

c. Se realizacion actividades familiares, se promovieron actividades
como la de “Leo un libro en familia en casa”, a través del cual se
les pidi6 a los alumnos que leyeran 20 minutos en casa, los dias
lunes a viernes. Se implementd una hoja de control, en la cual se

le solicitd a los padres de familia que firmaran.

Fotografia 8 Control de lectura en casa
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Fecha

Lectura en casa

S cspera que los Slumnos de Segundo grade estén leyendo por o
‘enoe 20 i

T —

Fuente: iteachgual.blogspot.com

d. Se realizaron cuentacuentos familiares en el aula, en la cual los
padres de familia fueron invitados para leer un cuento con sus
hijos en el aula y realizar una actividad relativa al libro con los

comparieros del aula.

Fotografia 9 Actividades familiares (cuenta cuentos)

Fuente: elaboracion propia.
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e. Se realiz6 el proyecto: “Creo mi propio libro”, en el cual los
alumnos y alumnas pudieron escribir, ilustra y presentar libros
creados por ellos mismos, con el fin de fomentar la imaginacion y
la escritura, se solicitd a los alumnos la realizacion de su propia
obra de trabajo. La idea inicial era realizar una exposicion en el
establecimiento y que ellos tuviesen la oportunidad de exponer su
creacion ante padres de familia y autoridades. Debido al COVID-
19 se realizo el libro, sin embargo, Unicamente fue presentado
antes los padres de cada alumno y a la docente encargada para

su respectiva calificacion.

Fotografia 10 Presentacion de los libros creados por los alumnos

Fuente: elaboracion propia.

D. Fase de monitoreo
a. Con el fin de velar por el cumplimiento de cada uno de los
aspectos planificados en el proyecto y en especial el avance de
los alumnos en el desarrollo de habilidad lectora, se monitore6 a
través de hojas de trabajo aplicadas quincenalmente y listas de
cotejo aplicadas en las diferentes actividades programadas.
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Se implementaron las hojas de trabajo del sitio web de imagenes
educativas, ya que estas hojas de trabajo fueron realizadas para
estudiantes latinoamericanos y asi mismo se encuentran

diversidad de niveles.

Esto permitid aplicarlas de acuerdo al nivel de comprension de
cada alumno. En la parte de atras del presente informe se puede

encontrar la compilacion.

Fotografia 11 Hojas de trabajo de comprensidn lectora: Fase 1

[ [
Comprendo lo que leo
 una e cacts ora

Lee y une cor a scicin con el dibujo que le corresponde.

* Amekia toca muy bien ef pane.

El elefants e um ansmal muy grande.

Fuente: Imagenes educativas

Fotografia 12 Hojas de trabajo de comprensidn lectora: Fase 2

e | I

Una mona traviesa
L Lee

La M

Loquilla

Fuente imagenes educativas.
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Fotografia 13 Hojas de trabajo de comprensidn lectora: Fase 3

Los girasoles

- L
| . e

Fuente: imagenes educativas

E. Fase de evaluacion
Para medir los avances de los alumnos se evalué los siguientes
indicadores de logro, mediante listas de cotejo, evaluaciones escritas y

orales.

Fotografia 14 Lista de cotejo

Lista de Cotejo
Proyecin de Mejora Fiuctiva
Bombre del esradiante.

TOTAL

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 15 Alumnos realizando evaluaciones escritas

Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 16 Alumnos realizando evaluaciones orales

/ Vi

Después de calificar las evaluaciones, se pudo realizar una gréfica

comparativa para poder observar facilmente los avances. Los resultados
se presentan a continuacion:
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Gréfica 14 Gréafica de Resultados

100

80

60

40

20

73.29
62.43

46.71

enero mario mayo

Fuente: Elaboracion Propia.

En la gréfica anterior se puede observar que el promedio de los 14
alumnos evaluados fue de 46.71 en la primera evaluacién, la cual se
consider6é una evaluacién diagnostica. Luego se puede observar un
comportamiento ascendente en el mes de marzo con 62.43 y en el mes

de mayo se logré un promedio de 73.29 puntos.

Los resultados fueron dados a conocer los alumnos y a los padres de
familia, se entreg6é diploma a todos los alumnos de acuerdo a su

desempeiio y su avance personal.



119

Fotografia 17 Diploma de objetivo de lectura

OBJETIVO
CONSEGUIDO

iBien hecho!

iHas conseguido tu objetivo de lectura!

Fuente: Grin. Educaplanet
E. Fase de cierre del proyecto

a. Se realiz6 el presente informe final.

b. Se realizé y se presenté el poster académico, en el cual se dio a
conocer el proyecto.

Fotografia 18 Péster Académico

Fuente: elaboracion propia.
c. Se grabo el video de divulgacién del proyecto y se subié a la
plataforma de la red social YOUTUBE, se puede observar en el
siguiente link: https://youtu.be/YisfllGHePs



https://youtu.be/YisflIGHePs

Fotografia 19 Video de divulgacion
PROGRAMA ACADEMICO DE

'0 TRICENTENARIA
DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

Fortalecimiento de la
habilidad lectora como
medio de informacién y

ampliacion de conocimientos

en los y las alumnos de
segundo primaria de la
Oficial Rural Mixta

Carrera: Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion BilingUe

Junio 2020

Divulgacion Lucia Arteaga PEM USAC Junio 2020 v

GD 26 vistas - Hace 1 mes

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se presenta el analisis de la situacion que se vive en la Escuela Oficial Rural
Mixta de San Cristébal Frontera, jornada vespertina, establecimiento educativo
en el cual se decide desarrollar el Proyecto de Mejora Educativa:
“Fortalecimiento de la habilidad lectora como medio de informacion y ampliacion
de conocimientos en las y los alumnos de segundo primaria” con el cual se
busca poner en practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas de en el
plan estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion de todos como soporte
para la mejora de la educacion.

Las lineas estratégicas que se aplicaron para ejecutar este plan son: Igualdad de
oportunidades para todos, modernizacion del sistema educativo, educacion de
calidad para todos, escuelas dignas y equipadas, tecnologia educativa al alcance
de los mas pobres, educacion como un derecho irrenunciable, compromiso y
participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion, atencion a
los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave para el desarrollo del

pais, de acuerdo al plan estratégico 2016-2020.

Al aplicar las técnicas DAFO y MINI-MAX se identifico que en el establecimiento
educativo, los libros de texto no son suficientes para todos los alumnos, lo cual
desmotiva a los alumnos y a los padres de familia, fomentando la necesidad de
migracion en busca de mejor calidad de educacion y/o mas oportunidades de

desarrollo profesional o académico.

La tecnologia se ha convertido en una influencia negativa utilizada cominmente,
como medio de distraccion y entretenimiento. Es utilizada para promover la

violencia.

A través de los indicadores se puede determinar que los alumnos no alcanzan
las competencias esperadas del -CNB- por lo tanto, no cumplen con habilidades

y conocimientos que les permita ser altamente competitivos en el mundo laboral.
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Los alumnos muestran poca motivacion por la lectura, esto es consecuencia de
una serie de factores, entre ellos la méas latente en edades tempranas es que
algunos padres de familia son analfabetos y bajo nivel de escolaridad. El habito

de lectura no es promovido en casa.

Los resultados de los alumnos son por debajo de lo esperado, reprueban las
pruebas nacionales realizadas por —-MINEDUC-, muchas veces las y los alumnos
carecen de modelos que les motiven e inspiren a ser mejores estudiantes y a

preparase académicamente.

Producto de las vinculaciones estratégicas, se determiné la siguiente linea de
accion y sus posibles proyectos: fomentar la lectura, con fin de desarrollar el
lenguaje oral y escrito como instrumento para el aprendizaje, la investigacion y la

generacion de conocimientos en los y las alumnas del establecimiento.

Se implementaron espacios interactivos donde los alumnos pudieron realizar
diferentes actividades relacionados a la lectura. También se promovié
actividades dentro del aula actividades que fomentaron el lenguaje oral y escrito
como instrumento para el aprendizaje, la investigacion y la generacion de
conocimientos en los y las alumnas del establecimiento. Se buscé incentivar
diariamente a los alumnos y alumnas el deseo de leer y escribir. Se identificd y
se brind6 apoyo personalizado a los alumnos que presenten alguna deficiencia
de aprendizaje. También se incluyé a los padres de familia, a través de
capacitaciones sobre la importancia de la lectura, dandoles a conocer estrategias
y actividades para realizar en casa. La constancia y el apoyo familiar fue un pilar

importante en el desarrollo del habito de lectura

A través del proyecto se buscé resolver la problematica en la cual se determind
gue alumnos no cumplen con las competencias y logros esperados en el area de

comunicacion y lenguaje (L1).
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Al evaluar los resultados de las evaluaciones de Comunicacion y Lenguaje
aplicadas a los alumnos de tercer primaria, segun los resultados publicados por -
DIGEDUCA- los alumnos obtuvieron un 51.71% en el afio 2010, un 46.83% y

un 49.93% en el afio 2014 a nivel nacional.

En el departamento de Jutiapa en el 2014 se obtuvo un 58.72% lo cual indica
gue los alumnos y alumnas no logran aprobar la evaluacion, los alumnos de

sexto grado obtuvieron un 45.81%, lo cual es menor.

Con el fin de lograr mejores resultados en estas evaluaciones y con el apoyo de
diferentes personas de la comunidad educativa, la Municipalidad de
Atescatempa, y el Comité de Tramitadores Aduaneros —CTA-, entre otros, se
realizaron una serie de actividades con los alumnos y las alumnas de segundo
primaria, entre ellas: la creacion de una biblioteca en el aula, actividades
familiares, individuales y cooperativas dentro del aula y en casa, todas enfocadas
a la promocién del habito de lectura y las competencias del area de

comunicacion y lenguaje L1.

Con el desarrollo de las actividades las y los alumnos seran capaces de utilizar
la lectura como medio de informacién, ampliacion de conocimientos de manera
comprensiva, emplearan un vocabulario rico y abundante en producciones orales
y escritas, produzcan textos escritos con diferentes intenciones comunicativas
(informativa, narrativa, recreativa, literaria, entre otras) apegandose a
las normas del idioma y por ultimo, utilizardn el lenguaje oral y escrito como
instrumento para el aprendizaje, la investigacion y la generacion de

conocimientos en su vida cotidiana.

A través de las evaluaciones se pudo observar que en la primera evaluacion los
alumnos de segundo primaria obtuvieron un promedio de 46.71% en los
indicadores de logro, en la segunda evaluacion en el mes de marzo se logré un
62.43% y en mayo 73.29%. Se logro motivar a los alumnos a tomar el habito de

lectura durante 20 minutos diarios y a reproducir sus propios textos informativos.
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CONCLUSIONES

A través del desarrollo del presente proyecto se concluye que:

Mediante el desarrollo de multiples actividades, atractivas y de acuerdos a los
intereses de los alumnos de segundo grado primaria, se logro fortalecer el habito
de la lectura diaria. Fortaleciendo multiples funciones que le permitieron

enriquecer su lenguaje y apropiarse de la realidad e interactuar con ella.

A través de las multiples actividades familiares y actividades en casa se logro el
involucramiento y la participacion de los padres de familia, lo cual facilitd la
comunicacion y a la vez permitié el cumplimiento de los objetivos. Los alumnos
lograron desarrollar las cuatro habilidades basicas. Escucharon, hablaron,
leyeron y escribieron el idioma espaiiol.

El trabajo cooperativo en el aula permiti6 enriquecer las relaciones
interpersonales dentro del aula, se fortaleci6 la confianza y la comunicacion
activa y asertiva. Este afio debido al COVID-19, el MINEDUC no realizara
evaluaciones anuales, sin embargo, se espera que los resultados de las

préximas evaluaciones sean satisfactorios.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Con el fin que el -PME- permanezca en el establecimiento y pueda ser de
beneficio para otras promociones de estudiantes se realizd el siguiente Plan

de Sostenibilidad a través de las siguientes actividades:

A. Compilacion de hojas de trabajo de comprension lectora, para su facil
reproduccion en un futuro.

B. Realizacion de una guia con la descripcion de cada una de las actividades
individuales, cooperativas y familiares realizadas.

C. Inventario de los titulos de libros existentes.

D. Enmarcado de posters alusivos a la lectura, con el fin que puedan

permanecer durante mas tiempo en la escuela.

La sostenibilidad del proyecto es ciclica de periodicidad anual, ya que cada inicio
de ciclo escolar se cuenta con el ingreso de una nueva generacion de alumnos
gue no saben leer o que no tienen el habito de lectura desarrollado. Esto es un
factor que se da porque los alumnos no cursaron la preprimaria, o presentan
algun problema de aprendizaje. Ademas, no cuentan con la estimulacion en
casa. Al implementar este proyecto en el primer semestre del ciclo escolar,
permitira tener éxito en el cumplimiento de los objetivos del ciclo escolar de

segundo primaria.
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Fotografia 20 Compilacion de hojas de trabajo de comprension lectora
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