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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Implementacion de Juego
como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética ejecutado en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Comunidad Nueva Providencia del municipio de San Lucas
Toliman del departamento de Solola, esta enfocada en el area matematicas
especificamente para abordar los contenidos de la aritmética bésica en el primer
ciclo del nivel primario con la objetividad de implementar nuevas estrategias de
aprendizaje y de reducir los altos indices de bajo rendimiento escolar que afecta
a la mayoria de los estudiantes, quienes no logran desarrollar las competencias

matematicas.

Se investigd las causas del problema y de esta manera se buscd generar y
fortalecer los conocimientos pedagdgicos y metodolégicos para promover
estrategias innovadoras de aprendizaje aritmético y asi aprender

significativamente.

A través de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se socializé
con todos los involucrados, las dificultades y necesidades encontradas en el
proceso de la ensefianza y aprendizaje del area de matematicas, con la
propuesta de desarrollar la estrategia del juego como medio y recurso didactico
del aprendizaje aritmético, que servira para mejorar la afectividad por aprender
matematicas y de brindar por parte del docente un proceso pedagdgico mas

ladico, creativo, participativo y significativo.

Asimismo, se realizé la planificacion estratégica de las actividades, como
también se realizaron acciones concretas con la implantacion del juego y la
elaboracion de materiales manipulables. A su vez, se elaboré el plan de
sostenibilidad del proyecto para su continuidad y durabilidad en pro de los

beneficios educativos.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project called Game Implementation as a Learning
Strategy for Arithmetic carried out in the Official Mixed Rural School of the Nueva
Providencia Community in the municipality of San Lucas Toliman in the
department of Solola, is focused on the area of mathematics specifically to
address the content of basic arithmetic in the first cycle of the primary level with
the objectivity of implementing new learning strategies and reducing the high
rates of low school performance that affects the majority of students, who are

unable to develop mathematical skills.

The causes of the problem were investigated and, in this way, it was sought to
generate and strengthen pedagogical and methodological knowledge to promote

innovative arithmetic learning strategies and thus learn significantly.

Through the execution of the Educational Improvement Project, the difficulties
and needs encountered in the process of teaching and learning in the area of
mathematics were socialized with all those involved, with the proposal of
developing the game strategy as a means and didactic resource of the arithmetic
learning, which will serve to improve affectivity for learning mathematics and
provide the teacher with a more playful, creative, participatory and meaningful

pedagogical process.

Likewise, the strategic planning of the activities was carried out, as well as
specific actions were carried out with the implementation of the game and the
development of manipulable materials. In turn, the project's sustainability plan

was prepared for its continuity and durability in favor of educational benefits.
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INTRODUCCION

Se presenta el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la
Aritmética que se ostenta en cuatro partes que se detallan a continuacion:
Capitulo I: Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Capitulo I
Fundamentacion Teodrica. Capitulo Ill: Presentacion de resultados. Capitulo IV:

Andlisis y discusion de resultados.

La realizacion del informe final del proyecto se inicia en el mes de noviembre del
afio 2019 y se finaliza en el mes de mayo del afio 2020, principiando con la
elaboracién de la fase de planificacion y sucesivamente con las fases de
fundamentacién, presentacion de resultados y andlisis y discusion de resultados.
El informe consta de todas las actividades realizadas, de los logros obtenidos, de

las propuestas de decisiones correctivas y de la sostenibilidad del proyecto.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta JM de la Comunidad Nueva Providencia del municipio de San Lucas
Toliman del departamento de Solol4, especificamente para el beneficio de los
estudiantes del primer ciclo del nivel primario en el area de matematicas
tomando en consideracién la participaciéon de la directora, personal docente,
estudiantes, padres de familia y autoridades del distrito escolar 07-13-01.

Con la implementacion del juego como estrategia de aprendizaje de la aritmética,
se articularon esfuerzos con los estudiantes y docentes del primer ciclo del nivel
primario para el desarrollo de las diferentes actividades planificadas en el
proceso del PME, logrando la participacion activa y la motivacion espontanea por
aprender aritmética y matematicas en si; obviamente, considerando las
caracteristicas del contexto educacional de la comunidad educativa (valores,
practicas culturales, influencias de los medios de comunicacion y aspectos del

entorno natural).



Los actores directos del proyecto fueron los estudiantes y los docentes del primer
ciclo del nivel primario y la directora del establecimiento; quienes formaron parte
fundamental del PME en su intervencion pedagogica y didactica. Los docentes
por su anuencia, interés e involucramiento en la planificacion y realizacion de las
actividades pedagogicas dentro del aula, los estudiantes con su participacion
activa en los juegos matematicos y la directora con el respaldo y la autorizacion
de las diferentes actividades. Los actores indirectos, fueron los padres de familia
y docentes del segundo ciclo del nivel primario por estar presentes en la
socializacion del proyecto y los actores potenciales fueron los personeros de
SINAE del Distrito Escolar No. 07-13-01 por atender y autorizar el PME.

El informe del PME tiene como prospecto contribuir con resultados de
mejoramiento educativo en el area de matematicas con el abordaje de
estrategias como el juego matematico para ensefiar contenidos de suma, resta,
multiplicacion y division, desde un enfoque constructivista y visionado en las
corrientes del aprendizaje significativo. Lleva consigo, una importancia
imprescindible para ayudar y beneficiar a los estudiantes y docentes del primer
ciclo del nivel primario; porque a través de los resultados obtenidos, estrategias
aplicadas y planificaciones plasmadas en el informe, podran ser aprovechados,
ya sea para aplicarlo en el trabajo docente o disfrutar de un aprendizaje, para

enriquecer sus propias experiencias o proponer mejoras para superarlo.

Desde esta vision, el informe final del PME, se presenta para hacer
correspondencia a los indicadores de resultados encontrados en el area de
matematica, para que los estudiantes puedan alcanzar los criterios y
competencias matematicas establecidas en el Curriculum Nacional Base —CNB-,
asimismo, para contrarrestar el desinterés y el bajo rendimiento escolar en
matematicas, dotando al estudiantes con nuevas formas de aprender y dotando
al docente con nuevas formas de ensefiar en el ejercicio del juego aritmético y

matematico.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico institucional

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
Direccion: Comunidad Nueva Providencia, San Lucas Toliman, Solola.

Naturaleza de la Institucion:

e Sector: Oficial

e Area: Rural

e Plan: Diario

e Modalidad: Bilingle

e Tipo: Mixto

e Categoria: Multigrada
e Jornada: Matutina

e Ciclo. Anual

e Cuenta con Junta Escolar: Si

e Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Vision: ser una institucion educativa y formadora en el marco de la actualizacion
continua y asi tener personas integras, capaces de afrontar los constantes

cambios de la sociedad.



Mision: somos una institucion dedicada a la formacion integral de los nifios y
nifas, propiciando el desarrollo de habilidades que van enfocadas a los aspectos
cientificos, sociales y culturales con estrategias innovadoras que nos permiten

brindar un servicio con calidad y pertinencia cultural.

A. Estrategias de abordaje:

e Trabajo en equipo
e Aprendizaje colaborativo
e Aprendizaje cooperativo

e Visitas domiciliares

B. Modelos Educativos:

e Constructivista
e Socio-constructivista
e Cooperativo (trabajo en equipo)

e Aprendizaje significativo

C. Programas que actualmente estén desarrollando:

e Leamos Juntos

e Contemos Juntos

¢ Convivamos Juntos en armonia
e Gobierno Escolar

e Comprometidos con primer grado

D. Proyectos desarrollados:

e Donacion de lotes de libros y anaqueles por CHILD AID

e Biblioteca Escolar por la Fundacion Pueblo a Pueblo.



1.1.2 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo

A. Indicadores de contexto

Tabla 1. Poblacién por Rango de Edades

Parvulos Primaria
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
5 aflos | 6 afios 7-8 aflos | 8-9 afios | 9-10 afios | 10-11 11-12 12-13
afios afios afios

B. Indicadores de recursos

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados v nivel

Parvulos

Primaria

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

20

14

22

6

15

10

11

Fuente: Elaboracion propia.

La cantidad de estudiantes que atiende la institucion educativa en los niveles 42

y 43 es baja porque es una escuela multigrada.

Tabla 3. Cantidad de docentes y su distribucién por grados

Parvulos

Primaria

Primero

Segundo

Tercero | Cuarto

Quinto

Sexto

1

1

1

1

1

Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de docentes que laboran en los niveles 42 y 43, es Unicamente 5

docentes por ser una escuela multigrada.

C. Indicadores de proceso

Tabla 4. Asistencia de alumnos en un dia de visita aleatoria

Parvulos Primaria
Primero Segundo | Tercero Cuarto Quinto Sexto
98 % 98% 98% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia.




Es decir, que en un dia asisten 92 estudiantes de los 98 estudiantes inscritos

oficialmente en los dos niveles educativos.

e Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes:

En los niveles educativos 42 y 43 para los cuales tiene cobertura escolar el
establecimiento, se tiene a disponibilidad por parte de cada docente la guia
curricular del CNB, el CNB por pueblos, guias metodologicas de las areas de
Comunicacion y Lenguaje L2, Matematicas y guias de Estrategias de
Comprension Lectora. Asi mismo se tiene a disposicion pedagdgica y didactica
material textual del programa de Lectura Leamos Juntos y material ladico del

programa de matematicas Contemos Juntos del MINEDUC.

D. Indicadores de resultados de aprendizaje

e Resultados de Matematicas. Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Mateméticas:

Segun el diagnostico realizado en el area de matematicas a los 14 estudiantes
inscritos en el afio 2020. Son 7 de estudiantes que logran el criterio y 7 no logran
el criterio que establece el Curriculum Nacional Base; es decir, el 50% de los
estudiantes logran aplicar de forma eficiente los conocimientos y experiencias de
la aritmética basica, realizando conteo de objetos de su entorno y expresan las
cantidades con un numero. Asimismo, realizaron la asociacion del numeral
correspondiente con la cantidad de elementos de un conjunto del ambito 1 a 19
(contenidos relacionados a la competencia No. 4) y el otro 50% de los
estudiantes presenta dificultades en el momento de realizar dichos

procedimientos aritméticos.



e Resultados de Mateméticas. Segundo Grado Primaria (2°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas:

De acuerdo al diagnostico realizado a los 20 estudiantes inscritos en el afio 2020
en el grado de segundo primaria, se comprueba que 8 estudiantes logran el
criterio matematico y 12 estudiantes no logran el criterio. Los 8 estudiantes
aplican de manera efectiva sus conocimientos y experiencias de la aritmética
basica, realizando la lectura y escritura de numeros naturales hasta 999,
distincion del concepto de unidad, decena y centena, asimismo, efectuaron
sumas de dos digitos sin llevar y restas con dos digitos sin prestar (contenidos
relacionados a la competencia No. 4). Esto significa, que el 40% de los

estudiantes logran el criterio y el 60% no logran el criterio.

e Resultados de Mateméticas. Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas:

Con base a los resultados del diagnostico realizado en el grado de tercero
primaria, especificamente a los 6 estudiantes inscritos en el afio 2020, se
detectaron que 4 estudiantes logran el criterio matematico, aplicando de manera
efectiva sus conocimientos y experiencias de la aritmética basica, realizando el
conteo hasta la tercera posicion, lectura y escritura de nimeros decimales hasta
10,000, efectuando sumas y restas hasta la tercera posicion y efectuando
multiplicaciones y divisiones de numeros naturales menores que 100 (contenidos
relacionados a la competencia No. 4). Esto significa, que el 60% de los

estudiantes logran el criterio y el 20% no logran el criterio.



1.1.3 Antecedentes

A. Fundacion de la Institucion: se fund6 en el afio 2005, autorizandose
como Escuela Oficial Rural Mixta JM de la comunidad Nueva
Providencia con cédigo UDI: 07-13-2984-43.

B. Docentes fundadores: Lic. Angel Armenio Letona Galindo (Supervisor
Educativo del distrito escolar 07-13-01 en el afio 2005) y los
profesores fueron contratos 021 del MINEDUC, entre ellos
estuvieron: Claudia Marilt Sulugli Pic y Nilda Zurama Lopez Juéarez.
Hasta en el afio 2009 se tuvo a los primeros profesores con
nombramiento 011 del MINEDUC, ellos son: Fredy Amilcar Sinic

Macario y Mario Rolando Sicay Cutuj.
C. Matricula escolar: se inici6 con la atencién de 45 alumnos.

D. Misién — Visién: se hiciera en el afio 2011 por requerimientos del
Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

E. Junta escolar: se organizé en el afio 2015.
F. Gobierno escolar: se inicié a organizar y elegir en el afio 2012.

G. Estrategias de aprendizaje utilizadas: procesos memoristicos y

repetitivos.
H. Modelo Escolar: educacién tradicional.

I. Programas implementados: estudios sociales, estudios de la

naturaleza, artes plasticas, artes industriales y otros.

J. Proyectos desarrollados: Biblioteca presidencial, FONAPAZ
(escritorios), Fundacion Pueblo a Pueblo y CHILD AID (dotacién de

lotes de libro).



1.1.4 Marco epistemoldgico

A. Circunstancia Histérica:
Con base a los resultados que presentan los indicadores de la Escuela Oficial
Rural Mixta JM de la Comunidad Nueva Providencia, San Lucas Toliman, Solola,
el numero de estudiantes ha ido en aumento en lo que respecta la matricula
estudiantil tal como muestra los datos estadisticos de la escuela y el anuario
estadistico del Sistema de Registros Educativos —SIRE- del Ministerio de
Educacion —MINEDUC- en los ultimos cinco afios. En consideracion al analisis
situacional e historial, este hecho, es debido a la inscripcién oportuna en los
niveles y grados segun rango etario de la poblacién estudiantil, asi mismo por el
traslado de alumnos de otros lugares que en los Ultimos afios se ha venido
dando por parte de las familias que llegan a trabajar en las fincas cercanas a la

comunidad.

Esto significa que el aumento de la matricula estudiantii es evidente
cuantitativamente, aunado al trabajo que se hace con base a los censos
escolares que la escuela realiza para los niveles 42 y 43 con que cuenta y
atiende el establecimiento educativo, la inscripcidn y escolarizacién, es oportuna
para los dos niveles segun rango etario y con un 100% del porcentaje del total de

nifos que habitan en la comunidad.

Por consiguiente, es muy importante mencionar que el aspecto de repitencia
escolar, en los ultimos cinco afios ha disminuido considerablemente, problema
gque se daba en gran cantidad en aflos anteriores; se considera que esta
problematica se ha contrarrestado, por la mejor atencién y educacion que
brindan los maestros, la anuencia y el apoyo de padres de familia y el mayor

interés de los estudiantes.

En cuanto al indice de desarrollo humano que se tiene en la comunidad, es

debido a los diferentes cambios positivos que se muestran por parte de las
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familias y comunitarios; dado que la salud, educacidén e ingresos econémicos,
hacen de una comunidad en progreso y de crecimiento social. Asi lo indica la
Profesora Maria Luisa Guch Sulugti, Directora de la escuela. (Indicadores de

contexto).

B. Circunstancia Psicoldgica:
Al hacer referencia de los estudiantes que tengan dificultades de aprendizaje y
cuya edad esta fuera del rango, 0 que tengan sobre edad escolar con dos 0 mas
afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de
estudio. Tiene que ver mucho con la vida familiar que tienen en los hogares
estos estudiantes; en muchos casos viven con el azote de la violencia,
desempleo, irresponsabilidad, alcoholismo, drogadiccion e infidelidad por parte
de sus progenitores, que los conduce al hecho de la desintegracion familiar.
Provocando en los nifios y nifias, dafios emocionales y psicoldgicos, y esto hace

a que no tengan un acompafiamiento adecuado para lograr el éxito escolar.

Por otra parte, la falta de equidad de género, es un factor determinante para el
éxito escolar, en la comunidad la inequidad de género y de oportunidades
persistia en afios anteriores, inclusive hasta la fecha persiste en algunos casos,
provocado por parte de los padres de familia, apoyando Unicamente a los

varones y haciendo que las nifias no terminen la educacion primaria.

Ademas, es importante resaltar que la atencién que se les brindaba por parte de
los maestros en afios pasados, no fue la mejor, era una educacion tradicional y
bancaria; los contenidos eran ensefladas de manera literal, es decir, se
ensefiaba lo que contenian los libros y se daba en una forma de frustracion,
cuestion que obligaba al estudiante en memorizar los contenidos de forma
abstracta porque no habia explicacion simplificada y concreta, ni mucho menos,
juegos que motivaran la clase de modo significativo para que los aprendizajes

fueran mas asequibles y de esta manera lograra el éxito escolar.
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Sin embargo, en la actualidad el problema de la sobre edad y las dificultades de
aprendizaje, es debido, no solo por el fenobmeno de la vivencia familiar, sino
también, se deriva de la metodologia que aplica el maestro en la hora de

ensefar.

En el establecimiento aun se trabaja con métodos tradicionales, situacion que
nos es responsabilidad directa del docente, sino, que asi lo requiere el sistema
educativo nacional, porque las politicas educativas se basan en un curriculum
descontextualizado y en mero transmisor de conocimientos tedricos. Esto
obviamente limita la creatividad del docente, pero que, a su vez, pueda ser
aunado a la falta de preparacion e innovacion metodologica que permita brindar
una educacion de calidad, para que los estudiantes se interesen en estudiar, sin
gue tengan dificultades en aprender y sin que pierdan su grado. Lo sigue
diciendo la profesora Maria Luisa Guch Sulugti, Directora de la escuela.
(Indicadores de resultados de aprendizaje y de escolarizacién: por edades, sobre

edad y fracaso escolar).

C. Circunstancia Socioldgica:
Actualmente la cantidad de estudiantes por grado que cada docente atiende,
regularmente en el nivel de preprimaria, se sitia en el rango de 15 a 20
estudiantes y para el nivel primario la cantidad de estudiantes que atienden cada
maestro es de 15 a 20 estudiantes, siendo esta una escuela multigrada, es decir
dos grados atiende cada maestro, esto lo indica el profesor Fredy Amilcar Sinic
Macario, Subdirector de la escuela; esto ademas, se respalda con los datos
estadisticos que se manejan en la Escuela Oficial Rural Mixta JM de la
Comunidad Nueva Providencia con base al libro de inscripcion oficial, cuadros

Prim y datos que muestra el anuario estadistico del SIRE.

La cantidad de alumnos inscritos oficialmente en el establecimiento educativo en
los dos niveles 42 y 43 en el ciclo escolar 2020, es de 98 estudiantes. En el Nivel

42 establecimiento denominado Escuela Oficial de Parvulos Anexa a E.O.R.M.
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codigo 07-13-3068-42 tiene inscritos 20 estudiantes con edad oportuna con base
al rango etario, atendido por un docente del reglon 011. Para el Nivel 43
establecimiento denominado E.O.R.M. cédigo 07-13-2984-43 tiene inscritos 78
estudiantes, la atencion de los grados del nivel 43 es correspondida por docentes
del reglon 011 del MINEDUC.

La distribucion de alumnos para el nivel primario es la siguiente: primer grado se
tiene inscritos 14 estudiantes, segundo grado se tiene inscritos 22 estudiantes,
tercer grado se tiene inscritos 06 estudiantes, cuarto grado se tiene inscritos 15
estudiantes, quinto grado se tiene inscritos 10 estudiantes y sexto grado se tiene
inscritos 11 estudiantes. Cabe mencionar que cada uno de los niveles educativos
cuenta con maestros con nombramiento de plaza propia. (Indicadores de

recursos).

D. Circunstancia Cultural:
El aspecto cultural es bastante importante ya que en su totalidad de estudiantes
matriculados oficialmente en los dos niveles educativos con que tiene cobertura
la escuela, son de descendencia Maya-Kaqchikel, el Idioma Kaqgchikel, es el
idioma materno de los comunitarios (abuelos y padres de familia); sin embargo,
los nifios ya no hablan el idioma Kaqchikel como lengua materna, hecho
originado por los mismos padres de familia porque ya no se comunican con sus
hijos en el idioma Kaqchikel y que utilizan el idioma castellano como primera

lengua en la casa y en la escuela.

Desde esta perspectiva el idioma Kaqchikel se utiliza Gnicamente en la escuela
para abordar los contenidos del area de Comunicacion y Lenguaje L1 y en
eventos culturales que programe la escuela en fechas festivas como la

conmemoracion del Dia de la Lengua Materna y del Dia de la Identidad.

Sin embargo, la escuela en aras de contextualizar los aprendizajes, se ha

propuesto con base al modelo de la Educacion Bilingie rescatar el uso del
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idioma Kagchikel como un elemento primordial de la identidad cultural y como
medio principal para desarrollar los aprendizajes. De esta manera se contempla
en un plan de mejora, que en el primer ciclo del nivel primario se utilice el Idioma
Kaqchikel como base del proceso de la Educacién Bilingle y que, en el segundo
ciclo, el Idioma Kagchikel se use como complemento del Idioma Castellano para
promover un bilingtiismo equilibrado, Esto significa, poner de manifiesto el idioma

materno como herramienta principal de la contextualizacién curricular.

Culturalmente las y los estudiantes con que se tiene cobertura en la escuela, la
mayoria de las nifias ya no utilizan su vestimenta tipica con base a la cultura
Maya, regularmente en la comunidad educativa se visten con trajes casuales,
pantalones, faldas y blusas sport; algunas que otras nifias utilizan el traje tipico
del municipio de San Lucas Toliman y del departamento de Solola. En el caso de
los nifios han perdido totalmente su indumentaria segun su origen étnico.
Unicamente lo utilizan en actividades culturales y académicas que programe la

escuela.

Los valores y costumbres de la cultura Maya-Kaqchikel, persiste en un
porcentaje minimo de lo que sus antepasados realizaban en la vida real (saludo,
respeto, obediencia, solidaridad, trabajo en equipo). Lo finaliza diciendo la
Profesora Maria Luisa Guch Sulugti, Directora de la escuela. (Indicadores de

proceso).

1.1.5 Politicas educativas relacionado con el PME
La Escuela Oficial Rural Mixta JM de la Comunidad Nueva Providencia, del
municipio de San Lucas Toliman, departamento de Solold se desempefia en
procesos de adaptacion e innovacion educativa por las constantes
capacitaciones que programa el MINEDUC, ademas de talleres pedagogicos que
ofrecen organizaciones no gubernamentales como el caso de Fundacién Pueblo
a Pueblo y CHILD AID con diplomados de estrategias de aprendizaje y

lectoescritura.
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Estos diplomados y talleres estan coordinados con la Direccidbn Departamental
de Educacion de Solola a través del Distrito Escolar No. 07-13-01 con
jurisdiccion en el municipio de San Lucas Tolimdn mediante la Coordinacion
Técnica Administrativa de SINAE.

Asi mismo, el personal docente se ha propuesto en seguir en la linea de las
politicas educativas del MINEDUC, especificamente en dar cobertura completa
en niveles de preprimaria y primaria, a su vez, brindar una educacion de calidad
desde el marco de la Educacion Bilingie, sin olvidar del contexto educacional de
la escuela (practicas culturales, linguisticos, influencia de medios de

comunicacion en masa y las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion).

e Marco de politicas para el nivel institucional

Graéfica 1. Marco de politicas

[ Marco de Politicas ]

L

Politicas Publicas Politicas Educativas [ POlltl(?r?ssti?féiO%%Btexm

: J 4 = )
POMC%S&&?;?”O”O | Coberturay calidad | Problema del cambio en las
I condiciones de funcionamiento
I [ Modelo de Gestion | | del sistema educativo, y de las
Politicas Universitarias L respuestas  de las politicas
[ Recurso Humano l educativas,  considerando la
T 0 posicibn que asignan a los

N docentes
Politicas de Docentes ] Educacién Bilingte, ]\ r J
! Multicultural e Intercultural Problema de la insuficiencia de )
Politicas de y n II I — medios para la ensefianza en las
Infraestructura Escolar ‘ umen cc)ia a Inversion ’ complejas condiciones de
] E ug:atwa funcionamiento  del sistema
( e — - educativo, y de la necesidad de
EducI:atNa L ensefianza. )
[ . Fortalecimiento Problema de la autoridad de la)
Politicas de Investigacion Institucional y docencia y la necesidad de
Descentralizacion construir un nuevo
posicionamiento para los

docentes.

J/

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacién del problema

¢ Bajo rendimiento escolar.

e Repitencia escolar.

e Ausentismo escolar.

e Falta de interés del estudiante en el aprendizaje.

e Falta de apoyo de padres de familia en el proceso de la
ensefanza y aprendizaje.

e Ausencia de valores.

e Problemas de aprendizaje.

e Falta de estrategias innovadoras para la ensefianza de la
aritmética basica.

e Fracaso escolar.
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1.2.2 Priorizacion del problema.

Tabla 5. Matriz de Priorizacion

Criterios Criterios iy
w T O
. @© =2 — =
PROBLEMA - o < 3 N | 2
8| 3 c < N
© O [=) Q A 0] = =
38| c| 8 o - T < 5 =
=T ) O a o < n |- <
SS|c|5 (R[S |8 |o|&K
I8 | 5|8 |e|2|O |2 S 5 |58
2o |+ | = | x| K £ O ) O m
; . . . A . n -
< m| O QO|lWw| n w o n
Bajo rendimiento escolar. 1 1 2 111 6 2 1 3 18
Repitencia escolar. 1 1 1 0|1 4 2 1 3 12
Ausentismo escolar. 0 0 2 2 |12 6 2 1 3 18
Falta de interés del estudiante 1 0 2 111 5 2 1 3 15
en el aprendizaje.
Falta de apoyo de padres de 1 1 1 210 5 2 0 2 10
familia en el proceso de la
ensefianza y aprendizaje.
Ausencia de valores. 1 1 2 111 6 2 1 3 18
Problemas de aprendizaje. 1 1 2 111 6 2 1 3 18
Falta de estrategias innovadoras 2 2 2 212110 2 0 2 20
para la enseflanza de la
aritmética basica.
Fracaso escolar. 1 1 1 01 4 2 1 3 12

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
A. (MAGNITUD)/FRECUENCIA | Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
O GRAVEDAD DEL | o muy grave frecuente o grave grave
PROBLEMA
B. TENDENCIA DEL | En aumento Estable En descenso
PROBLEMA
C. POSIBILIDAD DE | Modificable Poco modificable No modificable
MODIFICAR EL PROBLEMA
D. UBICACION TEMPORAL | Corto plazo Mediado plazo Largo plazo
DEL PROBLEMA (TIEMPO)
E. POSIBILIDADES DE | Fécil registro Dificil registro Complicado
REGISTRO registro
F. INTERES EN SOLUCIONAR | Mucho interés Poco interés Nada de interés
EL PROBLEMA
G. ACCESIBILIDAD O AMBITO | Competencia El estudiante puede | No es
DE COMPETENCIA del estudiante | intervenir pero no | competencia del
es de su absoluta | estudiante.
su competencia

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.3 Seleccién del problema

Falta de estrategias innovadoras para la ensefianza de la aritmética basica.

1.2.4 Arbol de problemas
El problema priorizado se obtuvo mediante la representacion del arbol de
problemas de la dificultad seleccionada en la tabla de matriz de priorizacién,
haciendo énfasis en las causas y efectos que repercute la problematica en el

entorno educativo de institucion.

Gréfica 2. Arbol de problemas

Bajo . -
= —— | rendirr{iento Falta de confianza | Dificultades en
Desinterés | luci6 | dizai
| escolar en | €N laresolucion || el aprendizaje |
! i | Ati Fracaso
ene matematicas de problemas matemauco
aprendizaje — | matematicos — escolar
| matematico

N

Falta de estrategias
innovadoras para la
ensefianza de la
aritmética basica

L 7INN

Falta de
| Falta de 7 Falta de
preparacion  Modelo | aplicacion de | ﬁaarti?igﬁg ° | oreatvighs
docente memoristicoy estrategias recursos Y docente
| autoritaria didacticas A - ——
didacticos

Fuente: Elaboracidon propia.
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1.2.5 Demanda social

¢ Necesidades sociales

e Necesidades espirituales y religiosas

¢ Necesidades culturales

e Desarrollo econémico

¢ Necesidades fisicas u organicas

e La educacion como inversion

e Laincorporacion y difusién del progreso cientifico y tecnologico
e Procesos de autorrealizacion y expresion creativa

¢ Nivel productivo de la vida humana

e Procesos de produccion y consumo

e La adopcién de nuevas concepciones organizacionales

1.2.6 Demanda institucional

¢ Necesidades de nuevos profesores

e Aumento del presupuesto

¢ Nuevos medios de formacion

e Creacion de nuevos tipos de estudio

e Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria

e Aumento del nivel de algunas carreras

e La formacion profesional media y superior

¢ Modelo de transformacion y desarrollo alternativo

e Transformacion de las estructuras productivas

e Preparar ciudadanos capaces de convivir

e Formar recurso humano que respondan a nuevos requerimientos
del proceso productivo y a las formas de organizacion

e Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la
racionalidad de las nuevas TICS.
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1.2.7 Demanda poblacional

e Necesidad politica

e Necesidad de democracia

¢ Medios de informacion y comunicacion

e La promocion de las masas y la creacion

e El aumento de numeros de alumnos

e Lalucha contra el hambre

e La Revolucion cientifica y técnica

e La alfabetizaciéon

e Ladistribucion justa y equitativa de los bienes

e EI fortalecimiento de los sistemas democréticos, pluralistas y

participativos.

1.2.8 lIdentificacion y andlisis de actores directos, indirectos y potenciales

para el desarrollo del PME

Tabla 6. Identificacion de actores directos, indirectos y potenciales

Actores Directos Actores
Indirectos Actores potenciales
externos que apoyaran
en la sostenibilidad del
ESTUDIANTES DOCENTES PADRES PME
Muestran interés Se desempefia con Buscan e Municipalidad
en el aprendizaje voluntad y dedicacion ayuda e ONG “Nifio de
Practican valores Se capacita y se Los apoyan Oro”
Promueven el actualiza Los ayudan | e SINAE
trabajo en equipo Trabaja con vocacién a resolver e Lideres
Tienen el deseo Desarrolla la tareas en la comunitarios
de triunfar investigacion casa e Lideres politicos
Participan con educativa Investigan
democracia Busca metodologias sobre el
Promueven el innovadoras rendimiento
respeto muto Realiza adecuaciones academico
Participan Promueve la inclusion
activamente educativa

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7. Andlisis de fuerzas de los actores directos y potenciales

Baja influencia Alta influencia
" e Lideres comunitarios e Comité de padres de familia
‘% e Lideres politicos e Consejo Educativo
c e Gobierno Escolar
§=
©
s}
Informacién
Dialogo — informacion
e SINAE e Director
o Docentes
e Estudiantes
e Coordinador Distrital de SINAE
9 e Asesor pedagdgico de SINAE
o) ¢ Municipalidad
€ ¢ ONG
8
<
) ) Dialogo — Colaboracion
Dialogo — Empoderamiento Empoderamiento — Delegacion

1.3

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis estratégico

1.3.1 Construccion de la matriz DAFO

Tabla 8. Debilidades

DEBILIDADES

'—‘©.°°.\'9’SJ"P.°°!\J!—‘

El docente desconoce de estrategias innovadoras.

El establecimiento no tiene un plan de mejora.

Desactualizacion docente en las estrategias de ensefianza y aprendizaje.
La escuela aun se concibe en metodologias tradicionales.

Influencia de medios de comunicacion.

El docente no utiliza con pertinencia su planificacion.

El docente ve el juego no como una estrategia sino como una actividad.
La planificacion de los aprendizajes no es acorde al contexto.

El docente en su praxis pedagégico no emplea materiales didacticos.

0 El docente no se preocupa por los desaciertos del proceso de la ensefianza y aprendizaje.

Fuente: Elaboracidon propia.
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Tabla 9. Amenazas

AMENAZAS

BOONOGOA~WNE

No hay acompafiamiento pertinente de SINAE.

Falta de orientacién y capacitacién del MINEDUC para la organizacion y gestién educativa.
Falta de talleres pedagdégicos innovadoras por parte del MINEDUC.

Se tiene docentes no actualizados y profesionalizados.

La falta de apoyo de padres de familia.

La falta de interés de padres de familias en participar activamente.

No hay continuidad en los procesos y programas educativos.

No hay acompafiamiento de la Direccién en los procesos pedagdgicos.

El docente no aplica las estrategias recibidas en talleres del MINEDUC.

. Falta de recursos econdmicos para la adquisicion de recursos y Utiles.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10. Fortalezas

FORTALEZAS

BOONOOA~AWNE

Profesionalizacion docente (PADEP/D).

La escuela se capacita constantemente.

La escuela se adapta a nuevas formas de ensefianza.
Espacios dignos y saludables.

Poblacién escolar con edad escolar oportuna.

Se cuenta con el apoyo de la mayoria de padres de familia.
Se cuenta con CNB por pueblos.

Se tiene el alcance guias curriculares.

Se cuenta con la planificacion semanal y bloque.

. Se cuenta biblioteca escolar.

Fuente: Elaboracidon propia.

Tabla 11. Oportunidades

OPORTUNIDADES

©CoNoOOA~WNE

Programa de actualizacién y profesionalizacion docente (PADEP/D).

Talleres por parte del MINEDUC.

Existencia de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

La utilizacién de las TICS como metodologia alternativa del aprendizaje.

Financiamiento de parte de ONG.

Organizacion de padres de familia.

Dotacion de materiales textuales por parte del MINEDUC.

Donacion de guias curriculares por parte de ONG.

Acompafiamiento pedagoégico de parte de SINAE para la planificacion y evaluacion de los
aprendizajes.

10. Donacion de libros y anaqueles para la biblioteca escolar por parte de ONG.

Fuente: Elaboracidon propia.
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1.3.2 Construccion de la matriz MINI-MAX

Tabla 12. Fortalezas y Oportunidades

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1 Profesionalizacion docente (PADEP/D). O1 Programa de actualizacién vy
profesionalizacién docente (PADEP/D).

F2 La escuela se capacita constantemente. O2 Talleres por parte del MINEDUC.

F3 La escuela se adapta a las nuevas formas de ensefianza. O3 Existencia de nuevas
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

F4 Espacios dignos y saludables. O5 Financiamiento de parte de ONG.

F5 Poblacion escolar con edad escolar oportuna. O6 Organizacién de padres de familia.
F6 Se cuenta con el apoyo de la mayoria de padres de familia. O6 Organizacion de padres
de familia.

F7 Se cuenta con CNB por pueblos. O7 Dotacién de materiales textuales por parte del
MINEDUC.

F8 Se tiene el alcance guias curriculares O8 Donacién de guias curriculares por parte de
ONG.

F9 Se cuenta con la planificacién semanal y bloque. O9 Acompafiamiento pedagogico de
parte de SINAE para la planificacion y evaluacion de los aprendizajes.

F10 Se cuenta biblioteca escolar. 010 Donacién de libros y anaqueles para la biblioteca
escolar por parte de ONG.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13. Debilidades y Oportunidades

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1 El docente desconoce de estrategias innovadoras. O1 Programa de actualizacién y
profesionalizaciéon docente (PADEP/D).

D2 El establecimiento no tiene un plan de mejora. O2 Talleres por parte del MINEDUC.

D3 Desactualizacion docente en las estrategias de ensefianza y aprendizaje. O3
Existencia de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

D4 La escuela aun se concibe en metodologias tradicionales. O4 La utilizacion de las
TICS como metodologia alternativa del aprendizaje.

D5 Influencia de medios de comunicacion. O4 La utilizacion de las TICS como
metodologia alternativa del aprendizaje.

D6 El docente no utiliza con pertinencia su planificacién. O9 Acompafiamiento pedagdgico
de parte de SINAE para la planificacion y evaluacion de los aprendizajes.

D7 El docente ve el juego no como una estrategia sino como una actividad. O3 Existencia
de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

D8 La planificacion de los aprendizajes no es acorde al contexto. O2 Talleres por parte del
MINEDUC.

D9 El docente en su praxis pedagogico no emplea materiales didacticos. O9
Acompafiamiento pedagoégico de parte de SINAE para la planificacion y evaluacion de los
aprendizajes.

D10 El docente no se preocupa por los desaciertos del proceso de la ensefianza y
aprendizaje. O2 Talleres por parte del MINEDUC.

Fuente: Elaboracidon propia.
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Tabla 14. Fortalezas y Amenazas

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1 Profesionalizacion docente (PADEP/D). A4 Se tiene docentes no actualizados y
profesionalizados.

F2 La escuela se capacita constantemente. A2 Falta de orientacién y capacitacion del
MINEDUC para la organizacion y gestion educativa.

F3 La escuela se adapta a nuevas formas de ensefianza. A3 Falta de talleres pedagdgicos
innovadoras por parte del MINEDUC.

F4 Espacios dignos y saludables A5 La falta de apoyo de padres de familia.

F5 Poblacion escolar con edad escolar oportuna. A7 No hay continuidad en los procesos y
programas educativos.

F6 Se cuenta con el apoyo de la mayoria de padres de familia. A6 La falta de interés de
padres de familias en participar activamente.

F7 Se cuenta con CNB por pueblos. A8 No hay acompafamiento de la Direccion en los
procesos pedagdégicos.

F8 Se tiene el alcance guias curriculares. A9 El docente no aplica las estrategias recibidas
en talleres del MINEDUC.

F9 Se cuenta con la planificacion semanal y bloque. A9 El docente no aplica las
estrategias recibidas en talleres del MINEDUC.

F10 Se cuenta biblioteca escolar. Al0 Falta de recursos econdémicos para la adquisicion
de recursos y Utiles.

Fuente: Elaboracidon propia.

Tabla 15. Debilidades y Amenazas

DEBILIDADES — AMENAZAS

D1 El docente desconoce de estrategias innovadoras. Al No hay acompafiamiento
pertinente de SINAE.

D2 El establecimiento no tiene un plan de mejora. A2 Falta de orientacién y capacitacion
del MINEDUC para la organizacion y gestion educativa.

D3 Desactualizacién docente en las estrategias de ensefianza y aprendizaje. A3 Falta de
talleres pedagdgicos e innovadoras por parte del MINEDUC.

D4 La escuela aln se concibe en metodologias tradicionales. A4 Se tiene docentes no
actualizados y profesionalizados.

D5 Influencia de medios de comunicacion. A5 La falta de apoyo de padres de familia.

D6 El docente no utiliza con pertinencia su planificacion. A1 No hay acompafiamiento
pertinente de SINAE.

D7 El docente ve el juego no como una estrategia sino como una actividad. A4 Se tiene
docentes no actualizados y profesionalizados.

D8 La planificacion de los aprendizajes no es acorde al contexto. A8 No hay
acompafiamiento de la Direccién en los procesos pedagdégicos.

D9 El docente en su praxis pedagdgico no emplea materiales didacticos. A9 El docente no
aplica las estrategias recibidas en talleres del MINEDUC.

D10 El docente no se preocupa por los desaciertos del proceso de la ensefanza y
aprendizaje. A8 No hay acompafiamiento de la Direccion en los procesos pedagdgicos.

Fuente: Elaboracidn propia.
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1.3.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas

Tabla 16. Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades

LINEA DE ACCION 1

Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

La escuela cuenta con el apoyo de CHILD AID (ONG) con talleres y donacion de
materiales, ademas del apoyo pedagogico y de textos por parte del MINEDUC a
través de SINAE. Asi mismo con la buena organizacion de padres de familias para la
gestion educativa. Por consiguiente la escuela y personal docente tiene la
preocupacion y el deseo de mejorar sus formas de ensefianza con el fin de contribuir
en la solucion del problema identificado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechando que organizaciones como CHILD AID, el MINEDUC mediante el
SINAE vy el interés del personal docente, se puede aprovechar al médximo el apoyo
en cuanto al cambio de paradigma educativo, reformando la ensefianza aprendizaje,
ademas de la buena organizacién escolar paralelo a las nuevas estrategias de
ensefianza se puede lograr darle solucién al problema detectado.

Utilidad para la solucién del problema

Se cuenta con procesos de capacitacion y el programa de PADEP/D que promueve
la actualizacion y profesionalizacion docente, que debera de ser de mucha utilidad
para solucionar el problema identificado.

Resaltar a los actores potenciales.

El interés de la comunidad y del MINEDUC, son entidades fundamentales en el
fortalecimiento del tema.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La importancia que tiene en el entorno educativo el interés de la comunidad y el
respaldo del MINEDUC. Ademas de procesos de capacitacion del MINEDUC, esto
fortalecer4 por medio de conocimientos y experiencias el tema de estrategias de
ensefianza y aprendizaje.

Se concluye que la primea linea de accion es:

Fortalecimiento de estrategias en el proceso de la ensefianza y aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17. Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades

LINEA DE ACCION 2

Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

La escuela aun se desenvuelve en circulos del tradicionalismo, porque el docente
resiste en actualizarse y profesionalizarse ante las exigencias de la innovacién
educativa, sin embargo existe el programa de actualizacion y profesionalizacion
docente (PADEP/D), ademas de procesos de capacitacion del MINEDUC para
fortalecer las estrategias de ensefianza y aprendizaje y de igual manera aprovechar
las nuevas TICS como herramienta primordial de la reforma educativa, se mejora y se
propone como solucién al problema identificado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o0 apoyo).

Aprovechando el programa de actualizacion y profesionalizacién docente PADEP/D, y
los procesos de capacitacion de CHILD AID y del MINEDUC para innovar las
estrategias de ensefianza y aprendizaje, se lograra darle solucion al problema
detectado.

Utilidad para la solucién del problema

El Programa de actualizacion y profesionalizacion docente -PADEP/D- servira
directamente para solucionar el problema planteado.
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Resaltar a los actores potenciales.

La exigencia de padres de familia, estudiantes, MINEDUC, son sujetos importantes
para trabajar con el tema.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El respaldo que tiene el MINEDUC con el programa PADEP/D y de ONG que
promueven procesos de innovacién metodolégica. Ademas del apoyo de padres de
familia.

Se concluye que la segunda linea de accién es:

Construccion de conocimientos sobre las nuevas metodologias como procesos de
innovacion pedagoégica para mejorar las estrategias de ensefianza y aprendizaje en el
area de matematicas.

Fuente: Elaboracidon propia.

Tabla 18. Tercera vinculacién estratégica; Fortalezas y Amenazas

LINEA DE ACCION 3

Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) esta
contribuyendo significativamente en sus nuevas estrategias de ensefianza
aprendizaje. Ademas de los procesos de capacitacion del MINEDUC la escuela se
capacita constantemente. Sin embargo no ha sido facil la adaptacién a las nuevas
formas de ensefianza, por la falta de apoyo de algunos padres de familia, aunado a
la falta de responsabilidad del docente en la aplicacion las estrategias recibidas en
talleres del MINEDUC, como también la falta interés de estudiantes y de recursos
econdmicos para la adquisicion de recursos y utiles. Con ello se podra darle
solucién al problema planteado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechando que programas como PADEP/D y propiamente el MINEDUC a través
del SINAE vy el interés del personal docente, se puede aprovechar al maximo los
procesos de innovacién metodoldgica, se puede lograr darle solucion al problema
detectado.

Utilidad para la solucién del problema

Se cuenta con procesos de capacitacion y el programa de PADEP/D que promueve
la actualizacion y profesionalizacién docente, que deberd de ser de mucha utilidad
para solucionar el problema identificado.

Resaltar a los actores potenciales.

El interés de la comunidad educativa y del MINEDUC, son entidades fundamentales
en el fortalecimiento del tema.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La importancia que tiene en el entorno educativo, el interés de la comunidad y el
respaldo del MINEDUC, fortalecerd por medio de conocimientos y experiencias el
tema de estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Se concluye que la tercera linea de accién es:

Construccion de estrategias en el proceso de la ensefianza aprendizaje e
innovacion metodolégica en el area de matematicas.

Fuente: Elaboracidn propia.



26

Tabla 19. Cuarta vinculacién estratégica; Debilidades y Amenazas

LINEA DE ACCION 4

Breve explicaciéon de Debilidades — Amenazas

El personal docente aln desconoce de estrategias innovadoras. Como también no
cuenta con un plan de mejora. Aunado a esto, el MINEDUC no realiza los
acompafiamientos pertinentes, para fortalecer la orientacion y la organizacion para
gestion educativa. Y sobre todo no hay acciones concretas para fortalecer las
estrategias de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo el entorno educativo y los
miembros de la comunidad educativa estan a la vanguardia de la innovacién, que bien
pueden ayudar a la solucién del problema sefialado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar los procesos de capacitacion y profesionalizacion del MINEDUC vy
PADEP/D para los procesos de innovacion de las estrategias de aprendizaje, y con ello
darle solucion al problema identificado.

Utilidad para la solucién del problema

Procesos de capacitacion pedagodgica del SINAE y de profesionalizacion docente por
niveles y especialidad de parte del PADEP/D, sera de mucha utilidad para solucionar el
problema detectado.

Resaltar a los actores potenciales.

El interés de la comunidad y el respaldo del MINEDUC es un recurso humano
fundamental en el fortalecimiento del tema.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La importancia que tiene en el entorno educativo el interés de la comunidad y el
respaldo de MINEDUC. Ademas de procesos de capacitacion del MINEDUC, esto
fortalecer4d por medio de conocimientos y experiencias el tema de estrategias de
aprendizaje.

Se concluye que la cuarta linea de accion es:

Construccion de capacidades para elevar el interés por las matematicas a través de la
implementacién de nuevas estrategias de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Vinculacidn estratégica; Independiente

LINEA DE ACCION 5

Linea de accién alterna es:

Elaboracion de una guia pedagdgica y didactica con base a las competencias del area
de mateméticas en consideracion del contexto escolar, comunitario y cultural.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.4 Lineas de accion estratégicas

Fortalecimiento de estrategias en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje.

Construccion de conocimientos sobre las nuevas metodologias
como procesos de innovacion pedagogica para mejorar las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en el area de
matematicas.

Construccidn de estrategias en el proceso de la ensefianza
aprendizaje e innovacion metodolégica en el é&rea de
matematicas.

Construccién de capacidades para elevar el interés por las
matematicas a través de la implementacion de nuevas
estrategias de aprendizaje.

Elaboracién de una guia pedagodgica y didactica con base a las
competencias del area de matematicas en consideracion del

contexto escolar, comunitario y cultural.

1.3.5 Mapa de soluciones y posibles proyectos

Tabla 21. Mapa de soluciones

Lineas de accién

POSIBLES PROYECTOS

Fortalecimiento de
estrategias en el
proceso de la
ensefianza y
aprendizaje.

Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender nuevas
estrategias de la enseflanza aprendizaje para la disminuciéon de
problemas de aprendizajes. Aprovechando los procesos de
capacitacion del MINEDUC.

Implementacién de estrategias para disminuir el indice del bajo
rendimiento escolar en la poblacidon estudiantil, que es la parte
central de la Comunidad educativa.

Organizar una directiva de docentes, conjuntamente con el gobierno
escolar, para la gestién talleres y capacitaciones pedagdgicos:
métodos, técnicas, estrategias como nuevas metodologias de
ensefianza aprendizaje.

Capacitar a los miembros del personal docente en el tema de
estrategias de ensefianza y aprendizaje, con el fin de reformar e
innovar la educacion.
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Fortalecimiento de capacidades didacticas y pedagdgicas del
personal docente para disminuir el indice de fracaso escolar.

Construccion de
conocimientos  sobre
las nuevas
metodologias como
procesos de
innovacion pedagogica
para mejorar las
estrategias de
ensefianza y

aprendizaje en la area
de matemaéticas.

Crear conocimientos sobre la metodologia activa y participativa para
el fortalecimiento de la innovacién educativa. Aprovechando el
apoyo pedagégico y metodoldgico de SINAE.

Implementacion de estrategias innovadoras como el juego para
motivar el aprendizaje y asi disminuir el indice de desinterés y el
fracaso escolar en el area de matematicas.

Organizar conjuntamente el SINAE talleres pedagdgicos para el
cambio del paradigma educativo.

Capacitar a los padres de familia en el tema de acompafiamiento y
promocion de procesos de ensefianza aprendizaje de las y los
estudiantes.

Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para
disminuir el indice del fracaso escolar en el area de matematicas.

Construccion de
estrategias en el
proceso de la
ensefianza
aprendizaje e
innovacion

metodolégica en el
area de matematicas.

Crear nuevos conocimientos a través de métodos educativos
especificos para la ensefianza aprendizaje del &rea de matematicas.

Definir técnicas educativas para llevar a cabo una ensefianza
productiva y sostenible entre estudiantes y docente.

Fortalecer y aplicar los conocimientos pedagogicos adquiridos de
parte del docente en el Programa de PADEP/D y de los procesos de
capacitacién del MINEDUC.

Capacitar constantemente a docentes y padres de familia para
fortalecer las actividades pedagogicas y educativas.

Construir nuevas herramientas pedagogicas para elevar el nivel de
rendimiento académico de los estudiantes en el é&rea de
mateméticas.

Construccion de
capacidades para
elevar el interés por las
matematicas a través
de la implementacion
de nuevas estrategias
de aprendizaje.

Crear un curriculo contextualizado de los contenidos de aprendizaje
del area de matematica con la estrecha participacion de los
miembros de la comunidad educativa.

Elaborar un plan de mejora para las estrategas de aprendizaje del
area de las matematicas.

Implementacion del juego como metodologia innovadora para el
aprendizaje de las matematicas.

Formar fasciculos de aprendizajes para el area de matematica
segun las competencias establecidas en el CNB.

Elaborar materiales textuales y para textuales para la ensefianza de
las matematicas.

Elaboracion de una
guia pedagbgica y
didactica con base a
las competencias del
area de matematicas
en consideracion del
contexto escolar,
comunitario y cultural.

Disefar y elaborar una herramienta pedagdgica y didactica para el
area de matematica.

Capacitar al personal docente sobre la nueva herramienta disefiada
para la implementacion correspondiente.

Fortalecer las capacidades que poseen los docentes y estudiantes
para el aprovechamiento de conocimientos previos, al mismo tiempo
realizar innovaciones pertinentes en el proceso metodolégico y
pedagégico.

Crear e implementar las nuevas estrategias segun contexto y
pertinencia cultural del estudiante.

Promover olimpiadas mateméticas a nivel de grado, para fortalecer
el logro de las competencias de area.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
La Escuela Oficial Rural Mixta JM, de la Comunidad Nueva Providencia con
jurisdiccién en el municipio de San Lucas Toliman del departamento de Solola,
es una instituciébn educativa que se predispone en el marco de actualizacién
continua y asi formar personas integras, capaces de afrontar los desafios de la
vida real. Apuesta su mision en la formacion integral de los nifios y nifias,
propiciando espacios que permitan el desarrollo de habilidades cientificas,
sociales y culturales con base a estrategias innovadoras que permitan brindar un

servicio con calidad y de pertinencia cultural.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se propone como una alternativa de
solucién con respecto a los indicadores de resultados de aprendizaje del area
de matematicas, porque los estudiantes del primer ciclo del nivel de educacién
primaria no alcanzan las competencias matematicas establecidas en el CNB, las
pruebas aplicadas reflejan resultados negativos, porque los estudiantes
presentan dificultades de aprendizaje en el momento de realizar procedimientos
aritméticos, aunado a la falta de interés, afectividad y a la falta de capacidad

interpretativa y asertiva en los procedimientos matematicos.

El proyecto mismo, contribuye para dar respuesta a las demandas institucionales

encontradas en fase de analisis situacional, tales como:

¢ Necesidades de nuevos profesores.

¢ Nuevos medios de formacion.

e Creacion de nuevos tipos de estudio.

e Modelo de transformacion y desarrollo alternativo.
e Transformacion de las estructuras productivas.

e Preparar ciudadanos capaces de convivir.
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e Formar recurso humano que respondan a nuevos requerimientos
del proceso productivo y a las formas de organizacion.

e Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la
racionalidad de las nuevas TICS.

Desde esta vision y con base a las caracteristicas fundamentales del contexto
educativo, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantea para la Escuela
Oficial Rural Mixta JM, para el primer ciclo del nivel primario siendo de esta
manera un proyecto con caracter institucional, considerando de manera
importante que la escuela es geograficamente rural y culturalmente
perteneciente al pueblo Maya Kaqchikel, siendo esta a su vez, una institucion
educativa de categoria multigrada, que atiende los seis grados del nivel primario
de primero a sexto y dos etapas 5 y 6 afios correspondientes al nivel de
preprimaria, asimismo, la escuela se desenvuelve en modelos de la educacion

bilingUe intercultural.

El modelo educativo que desarrolla la escuela en sus formas de planificacion y
evaluacion de los aprendizajes es con base al CNB, teniendo como prioridad el
area curricular de mateméticas y comunicacion y lenguaje, siendo estas a su

vez, ejes transversales para las demas areas curriculares.

Por consiguiente, los actores directos y potenciales identificados anteriormente,
aprovechando sus intereses y fuerzas, el Proyecto de Mejoramiento Educativo
esta dirigida directamente a los 42 estudiantes del primer ciclo del nivel de
educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta JM de la Comunidad Nueva
Providencia, San Lucas Toliman, Solola; e indirectamente beneficiar a los padres
de familias para mejorar el rendimiento escolar de cada una y uno de los
estudiantes en el area de matematicas. Asimismo, contribuir con las autoridades

educativas con propuestas de mejora educativas.
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En virtud misma, el problema que pretende resolver o minimizar mediante la
aplicacion de estrategias innovadoras, primordialmente el juego; es mejorar y
asegurar el aprendizaje significativo de los contenidos de la aritmética bésica y
asi poder motivar el aprendizaje y disminuir el indice de desinterés y fracaso
escolar. Considerando que la asimilacion e interpretacion de los planteamientos
y procedimientos matematicos, le permite al estudiante comprender y poder
resolver situaciones aritméticas y matematicas de manera constructiva y

significativa.

Por otra parte, en la formulacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
detectaron aspectos internos y externos de la instituciéon por medio de la técnica
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Que a

continuacion se detallan:

e DI1. El docente desconoce de estrategias innovadoras.

e D7. El docente ve el juego no como una estrategia sino como una
actividad.

e A9. El docente no aplica las estrategias recibidas en talleres del
MINEDUC.

e F3. La escuela se adapta a nuevas formas de ensefianza.

O3. Existencia de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

En cohesion respectiva se presenta las siguientes vinculaciones estratégicas
realizadas con la aplicacion de la Técnica MINI-MAX para formular el Proyecto

de Mejoramiento Educativo:

e F3. La escuela se adapta a las nuevas formas de ensefanza.
0O3. Existencia de nuevas estrategias de ensefianza vy

aprendizaje.
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e D9. El docente en su praxis pedagodgica no emplea materiales
didacticos. 09. Existe acompafiamiento pedagdgico por parte de
SINAE para la planificacion y evaluaciéon de los aprendizajes.

e D4. La escuela aun se concibe en metodologias tradicionales.
A4. Se tiene docentes no actualizados y no profesionalizados.

De esta manera, se decide por una linea de accion estratégica prioritaria, que
consiste en la construccion de capacidades para elevar el interés por las
mateméaticas a través de la implementacion de nuevas estrategias de

aprendizaje.

En suma, el Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado es la
implementacion de estrategias innovadoras como el juego para motivar el
aprendizaje y asi disminuir el indice de desinterés y el fracaso escolar en el area

de matematicas.

Teniendo como finalidad de proyecto, generar conocimientos sobre la necesidad
de aprender nuevas estrategias de aprendizaje para disminuir los problemas de
aprendizajes y el fracaso escolar en el area de mateméatica. Alcanzando con
asertividad las competencias mateméticas mediante la implementacion de
metodologias innovadoras como el juego con la elaboracion y el uso de

materiales especificos y significativos.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética.

1.4.3 Concepto del proyecto

Estrategias para aprender significativamente aritmética.
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1.4.4 Objetivos del proyecto

A. Objetivo General:

e Contribuir en el rendimiento escolar de los estudiantes en el
aprendizaje de la aritmética basica por medio de estrategias
innovadoras como el juego matematico, que mediante este
recurso didactico se pueda asegurar el aprendizaje significativo,
lidico y permanente de los contenidos de suma, resta,

multiplicacion y division.

B. Objetivos Especificos:

e Promover la afectividad por las matematicas mediante
metodologias pedagdgicas innovadoras en los procesos de la
ensefianza aprendizaje.

e Desarrollar en el estudiante la motivacién y el interés por el
aprendizaje significativo y vivencial de los procedimientos
aritmeéticos.

e Proponer el juego como metodologia innovadora para el
aprendizaje de la aritmética aunado a la elaboracion de
herramientas y materiales didacticos manipulables.

1.4.5 Justificacion del PME
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementacion del Juego
como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética” en la Escuela Oficial Rural
Mixta JM, Comunidad Nueva Providencia, se plantea con la intencién de mejorar
el proceso de la enseflanza y aprendizaje de la aritmética, debido a los
desaciertos obtenidos en los resultados de las evaluaciones aplicadas a los

estudiantes del primer ciclo del nivel primario.
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Teniendo como resultado, deficiencias en la apreciacion, asimilacion,
interpretacion y resolucion de los problemas y procedimientos de la aritmética, de
igual forma, dificultades en los procesos de razonamiento l6gico-matematico, en
donde las competencias no son alcanzadas de acuerdo a lo que establece el

Curriculum Nacional Base —CNB- para el area de matematicas.

En virtud a esta necesidad, se pone de manifiesto esta intervencion pedagogica,
como Proyecto de Mejoramiento Educativo, para fortalecer el aprendizaje de la
aritmética y a su vez crear personas con pensamiento logico matematico,
capaces de resolver competencias matematicas en su interaccion escolar y en la

vida real.

Las metodologias que soportan el Proyecto de Mejoramiento Educativo, son la
construccion de conocimientos de nuevas estrategias de aprendizaje, la
innovacion metodoldgica y estratégica con la predisposicion del juego como
herramienta primordial del proceso de la ensefianza y aprendizaje, asi mismo en
la elaboraciéon de herramientas y materiales didacticos especificos y significativos

para el aprendizaje de las matematicas.

Ante ello, es imprescindible que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, como
intervencién pedagogica basado en la investigacién-accion, pueda propiciar
técnicas especificas e innovadoras para desarrollar de forma integral habilidades
de célculo, razonamiento-légico y matematico en cada uno de los estudiantes.
Esta categorizacion esta basada en la Taxonomia de Bloom para la adquisicion
de los niveles de aprendizaje y en las teorias de Bruner y de Ausubel para el
proceso de la ensefianza y aprendizaje, es decir, en los enfoques socio-cognitivo
(aprendizaje por descubrimiento significativo) y psicocognitivo (aprendizaje

significativo).

Operativamente, el Proyecto de Mejoramiento Educativo, su ejercicio es

caracteristico con base a los procesos que ostenta la guia metodolégica de
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Guatematica y a su vez el Curriculum Nacional Base —CNB-, aunado a las

estrategias del Programa de Matematica Contemos Juntos del MINEDUC.

Por lo anterior se plantea el Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética, para

fortalecer las competencias y criterios del area de matematicas en los nifios y

nifias del primer ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta JM,

Comunidad Nueva Providencia, San Lucas Toliman, Solola.

1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.

A. Listado de tareas y sub-tareas para cumplir con los objetivos:

a.

Investigar distintos tipos de estrategias innovadoras:
Descargar insumos digitales.

Imprimir documento o archivos.

Identificar los mas indispensables para desarrollar en el contexto
educativo:

Enlistar temas o contenidos.

Clasificar los tipos de recursos para una adecuada utilizacion:

Realizar un formato para clasificar.

Ordenar de mayor a menor segun la importancia:

Realizar una matriz de priorizacion.

Acoplar a los contenidos del proyecto:
Elaborar una dosificacion curricular.

Realizar una adecuacion curricular.
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f. Elaborar archivos o documentos digitales cientificos:

e Crear carpetas digitales segun especificacion.

B. Etapas o fases del proyecto:

a. Inicio

e Obtener permisos

e Socializar el proyecto con todos los involucrados

b. Planificacion

e Planificacibn de actividades y definicion temas sobre

estrategias de aprendizaje

las

e Capacitacion para generar conocimientos

e Gestion de actividades para el aprendizaje de la aritmética

e (Gestion de recursos didacticos

e Gestion de recursos econdmicos para la alimentacion

e Gestion de espacios fisicos

e Gestion de presupuesto

c. Ejecucién
Tabla 22. Formato de actividades
No. Actividad Técnica — Tiempo-No. Responsable
Estrategia De Periodo
1 Diagnéstico situacional Grupal 2 horas Encargado de proyecto
2 Entrevistas Individual | 3 periodos de | Encargado de proyecto y
45 minutos. estudiantes
3 Visitas domiciliares Individual | En horarios de | Encargado de proyecto y
receso. padres de familias.
4 Reunién con la directora | individual | 1 horas Encargado de proyecto
5 Socializacion con Grupal 2 horas Encargado de proyecto y
personal docente. personal docente.
6 Reunion con el comité Grupal 2 periodos de | Encargado del proyecto y lider
de padres de familia 45 minutos comunitario.
7 Organizacion de ruta de | Grupal 3 periodos de | Personas involucradas en el
trabajo 30 minutos proyecto.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 23. Cronograma

FEBRER

Tiempo ENERO o MARZO ABRIL MAYO
- Semana Semana Semana Semana Semana
Actividad
112134112134 21314111213 (4
Revisién documental del
establecimiento sobre

resultados matematicos.

Diagnostico situacional de los
estudiantes del primer ciclo del
nivel primario.

Observacion de métodos
utilizados por los docentes en
la ensefanza de la aritmética.

Toma de decision con la
seleccion del Juego como
Estrategia.

Busqueda de informacién en
libros y en la web.

Socializacion de resultados
obtenidos en el éarea de
matematica con el personal
docente.

Clasificacion de juegos
relacionados al desarrollo de
contenidos aritméticos.

Elaboracion de herramientas y
materiales manipulables.

Elaboracion de un rincén de
juegos matematicos.

Taller a docentes del nivel
primario sobre la importancia
del juego en la ensefianza
matematica.

Implementaciéon del juego en
la ensefanza aritmética.

Disefio y elaboracion de
juegos matematicos en el patio
de la escuela.

Presentacion del proyecto a la
comunidad educativa.

Recopilacion de informacion
de todo lo trabajado en el
PME.

Entrega del Informe del
Proyecto Mejoramiento
Educativo

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 24. Plan de monitoreo

Fases Actividades Formade | Fechade | Técnicaa | Instrumento | Respon
del monitoreo | monitoreo utilizar a utilizar sable.
proyec
to
Inicio Obtener permisos | Recepcié | 02 de Comunica | Carta de Profesor
n enero de | cion solicitud. Evelio
autorizad | 2020. asertiva Jeremia
o] s Catuc
Carta de Culan,
03 de autorizacion | Director
enero de de la
2020. escuela
y
— . . docente
Socializar el Observaci | Enero de | Grupal Ficha de s
proyecto con on 2020 observacion
todos los
involucrados
Realizar la Diagnésti | Enero de | Individual | Planificacion
planificacion cos 2020
Planifi | Planificacion de Cronogra | Febrero Individual | Lista de
cacion | actividades y mas de 2020 y grupal cotejo
definicion temas Prof(_asor
sobre las Encuesta Evello.
estrategias de Entrevista Jeremia
aprendizaje s Catuc
Culan

Capacitacion para
generar
conocimientos

Gestion de
actividades para
el aprendizaje de
la aritmética

Gestion de
recursos
didacticos

Gestion de
recursos
econémicos para
la alimentacion

Gestion de
espacios fisicos
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Gestion de
presupuesto
Ejecuc | formato de plan A través Noviembr | Las Lista de Profesor
ion de actividades de e de 2019 | indicadas | cotejo Evelio
observaci | a mayo en el Jeremia
ony de 2020 | formato Encuesta s Catlc
verificacio de Entrevista Culan
n de cronogra
actividade ma
s
Monito | -- --
reo
Evalua | -- --
cion
Cierre | Trabajo de Asesoria | Mayoy Clases Medios Profesor
seminario final junio virtuales electronicos Evelio
2020 Jeremia
s Catuc
Divulgacion del Filmacién | Junio Filmacion. Culan vy
PME y edicion | 2020 asesor
de video. de PME
Presentacion de Presentac | Julio 2020 | Evaluacié
trabajo a USAC. ion n privada
Graduaci
on

1.4.9 Esquema de indicadores de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 25. Esquema de indicadores de evaluacién

i g :
o 8 [%2] 8 9 -g (] % g o
Q 8 o S 8 S < e 7] =
8 c g S| 5| 85| £ | 5| 2
< S o = s g 2 ® 2 e
O o Y— n = C IS O o
) o o - 3 o c
< Q @)
Indicadores
de Insumo:
(financieros)
Disponibilida | Recurs | Dificultad | Partici | Interés | Buen Aprendi | Métod | Falta
d de 0s es en el pacién | por clima zajes 0s de
condiciones didacti | aprendiza | en mejora | de significa | tradici | estrat
bésicas para | cos je juegos | rlos clase tivos y onales | egias
la produccion aritmético | aritmét | aprend motivaci
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de logros icos. izajes on.
La
disponibilida
d de
recursos
financieros
Forma como
se estan
utilizando los
recursos
Cumplimient | Mejora | Interés Efectiv | Motiva | Comu | Evitarla | Acomp | Poca
o de los miento | del idad cion nicacio | frustraci | afami artici
objetivos del estudiant | enla nen 6nenla | ento P -
rendim | e en resolu asertiv | clase de pacion
iento aprender | cién aen matema
acadé de clases | ticas
mico proced
en imient
conten 0s
ido aritmét
aritmét icos
icos
Cambios Sociali | La Asiste | Hubo Partici | Actualiz | Trabaj | Poco
realizados zacion | asistencia | ncia un pacion | acionde | oen conoci
de de los del impact | activa | metodol | equipo _
estrate | participan | 100% | o ogias miento
gias tes provoc | positiv
con provoco (o} 0
docent | inquietud | interés
es es
Indicadores
de Proceso:
Pertinencia
de los
procesos de
transformaci
On para
generar los
bienes y/o
servicios
esperados.
Calidad de
los
resultados
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Indicadores
de eficiencia.
Nivel de
ejecucion

Se hicieron
las cosas
gue se
debian hacer

Cumplimient | Realiz | Cumplimi | Materi | Apren | Motiva | Material | Trabaj | Activid

o del acion ento de al dizaje | cidn es oen ades

cronograma | de objetivos | manip | ladico. | en el didactic | equipo | inconc

en fechas activid ulable aprend | os lusas

establecidas. | ades izaje por el
planific Covid-
adas 19.

Cumplimient

ode

resultados

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.10 Presupuesto

Tabla 26. Presupuesto del PME

PRESUPUESTO

No. | Descripcion Costo estimado Total
1 Tiempo de internet (investigacion en linea) Q. 200.00| Q. 200.00
2 Compra de materiales didacticos Q. 500.00 | Q. 500.00
3 Gastos de impresiones Q. 200.00 | Q. 200.00
4 Gastos de fotocopias Q. 150.00 | Q. 150.00
5 Gastos de energia eléctrica Q. 100.00 | Q. 100.00

Compra de 10 botes de pintura de aceite de Y4 de

diferentes colores (para elaboracion de juegos en el
6 patio) Q. 250.00 | Q. 250.00
7 Compra de brochas y pinceles Q. 50.00 | Q. 50.00
8 Compra de una botella de solvente Q. 30.00 | Q. 30.00
9 Alquiler de cafonera Q. 100.00 | Q. 100.00
10 | Encuadernacion de evidencias Q. 50.00 | Q. 50.00
11 | Gastos de alimentacién Q. 500.00 | Q. 500.00
12 | Gastos de publicidad en canales locales Q. 100.00 | Q. 100.00

TOTAL FINAL Q. 2,230.00

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion Tedrica Marco Organizacional.

A continuacion, se expone la fundamentacion tedrica de los contenidos que
ostenta todo lo ejecutado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, inclusive
las cuestiones metodoldgicas y las formas de organizacién institucional. En
respectiva PADEP/D (2019) afirma que:

Para iniciar el camino es necesario que seleccionemos una institucion en donde
vamos a desarrollar el PME, de preferencia una que conozcamos y nos
conozcan, ya que va a ser mas facil tener el tiempo para poder desarrollar las
actividades previstas en cada fase del proyecto, pero ademas va a ser mas
probable que logremos aplicar un Plan de Sostenibilidad para nuestro PME.
(PADEP/D, 2019, p. 15).

En consonancia, es necesario conocer la cultura organizacional de la institucion

escolar donde se ejecuta un proyecto de mejoramiento educativo para tener en

claro la realidad situacional.

2.1.1 Marco Epistemolégico.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo necesita tener una explicita
fundamentacion tedrica, a manera que las propuestas e intervenciones
pedagdgicas, inclusive metodoldgicas que se realicen tengan soportes con base
a los conocimientos cientificos.

Un proyecto de intervencion curricular debe poseer un claro sustento teorico, de
modo que el quehacer pedagogico se fundamente en bases cientifica sélidas. En
consecuencia, la perspectiva epistemoldgica debe proporcionar los constructos
tedricos que sustentardn toda accion educativa, de modo que permita
comprender las razones tedricas que explican la innovacion y el cambio en el
aulay en la escuela. (Castro & Castro, 2013, p. 8).

En este sentido, la epistemologia ensefia a diferenciar los conocimientos

empiricos y cientificos. En este mismo orden de ideas, la epistemologia es la

ciencia que ayuda al responsable del proyecto a describir como ha llegado a
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saber los conocimientos y estrategias aplicadas, determinando si son empiricas,

racionales y verificables.

A. Contexto.
El contexto es practicamente el espacio en que se encuentra la persona, su
alrededor y el acto de las diferentes practicas y circunstancias en que se
desenvuelve una determinada peculiaridad social. Crepeau, Conh & Schell
(2008) afirman: “el contexto se refiere a distintas condiciones interrelacionadas
de la persona y del entorno que influyen en el desempefio: cultural, fisica, social,
personal, espiritual, temporal y virtual” (p. 190). Todo lo relacionado con las
condiciones inmediatas al ser humano, hacen incidencia en la interaccion social

e impacto en el desempefio en los diferentes ambitos de la vida.

B. Social
El enfoque social se refiere al impacto que la comunidad educativa ofrece a la
sociedad en correspondencia de las necesidades humanas y sociales, es decir,
la escuela debe promoverse en términos de influencia social.

Si la escuela es una sociedad en miniatura en la que se dan los mismos
problemas que los alumnos experimentan en su vida cotidiana, no parece
coherente que la educacién y la institucion escolar se aislen de los problemas
gue la poblacion experimenta y percibe en su contexto social. (Petrus, 2004,
p. 104).

Esto significa, que la escuela institucional debe responder a las diferentes

problematicas individuales y colectivas que presentan los estudiantes en los
procesos educacionales, es decir, iniciar el curriculum desde las necesidades

sociales.

C. Cultural
La cuestion cultural hace referencia a las practicas, valores, costumbres,
tradiciones, cosmovision, la vestimenta tipica y el idioma materno que cada uno
de los estudiantes presenta en el marco de su identidad cultural.

Comprension cultural —el enfoque principal seria el relativismo cultural- donde los
estudiantes y los profesores habian de ser mas sensibles y comprensivos a las
diferencias étnicas existentes en el aula. En este modelo se incluirian aquellos
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programas que enfatizan la desaparicion de estereotipos y la afirmacién de
actitudes positivas respecto a las minorias y otros colectivos. MacCarthy 1994
(citado por Samper, 2000, p. 78).

El aspecto cultural es imprescindible en los procesos educativos que cada

escuela debe realizar en las politicas de cobertura y calidad, considerando la

diversidad étnica y cultural de cada una de las poblaciones escolares.

D. Psicologico.
El aspecto psicologico es muy necesario considerarlo en los procesos educativos
de los estudiantes, porque mediante el desarrollo psicolégico, el estudiante podra
contar con buenas capacidades intelectuales y desde luego las buenas
condiciones mentales y emocionales.

El constructivismo es la escuela o el enfoque psicolégico que defiende la
construcciéon progresiva, a partir de mecanismos bioldgicos muy elementales, de
las estructuras y mecanismos psicolégicos de los seres humanos. Se opone a la
explicaciéon innatista, para la que el cambio es solo cuantitativo, pero que
presupone en los nifios, desde el inicio, las mismas capacidades que los adultos.
También se opone a la explicacion ambientalista que considera los estimulos e
influencias del medio externo toda causa del desarrollo. (Requena & de Vicunia,
2009, p. 97).

En coherencia, la escuela considera a la psicologia, como un campo elemental

para estudiar los comportamientos de desarrollo de todo ser humano, ante ello,
la escuela cree que los cambios de desarrollo son evolutivos y progresivos segun
sean las etapas que van pasando una tras otra, aunado las caracteristicas
biologicas de las personas. Para la escuela, los cambios de desarrollo no sélo
son cuantitativos, no comparte que los nifios tienen la misma capacidad en
aprender como los adultos, y a su vez, descarta que las etapas de desarrollo son

dadas Unicamente por las influencias del entorno inmediato.

2.1.2 Contexto Educacional.
Para orientar el rumbo del proyecto de mejoramiento educativo es necesario
conocer la realidad institucional y su contexto; en efecto, el contexto educativo se
refiere a los aspectos y situaciones que le rodean al estudiante y a la comunidad
educativa, que en consecuencia se presentan de forma favorable o desfavorable

al proceso de ensefianza y aprendizaje. Castro & Castro (2013) afirma: “Consiste
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en describir brevemente el estado de la educacion en el pais, considerando, la
dimension espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi como las
representaciones sociales que predominan en el contexto nacional” (p. 8). En
este orden de ideas, es necesario considerar los diferentes factores externos que

intervienen en el contexto escolar a nivel local, regional y nacional.

A. Entorno Socio- cultural.
Comprender el entorno sociocultural es de vital importancia para orientar el
aprendizaje; este aspecto consiste en las dimensiones inmediatas que le rodea
al estudiante en el que se ubica, converge, vive, interactia, aprende y se

desarrolla.

La socializacibn es un proceso de aprendizaje-adaptacién del individuo
al entorno sociocultural en el que vive a través del cual la persona hace suyos los
valores, los comportamientos, la cultura y la estructura social. Este proceso
abastece a la persona de las herramientas necesarias para desenvolverse con
naturalidad en el entorno social. (Santos, 2017, p. 17).

En cohesion respectiva, el entorno sociocultural, es la conexién que tiene el

estudiante con el medio exterior con sus semejantes y sus formas de vida que

hacen incidencia en el aprendizaje.

B. Medios de Comunicacion.
Los medios de comunicacion, son todas aquellas fuentes de informacién escrita
y oral, que hacen énfasis en la reafirmacion de las ciencias de la comunicacion, a
través de las noticias, anuncios, y programas de entretenimiento, deporte, cine,
teatro, documentales, educativas, etc., que se predisponen para la sociedad
mediante la prensa escrita, radios y television; que sin lugar a duda hacen
influencia en el aprendizaje contemporaneo.

Los medios de comunicacién social han protagonizado el gran encuentro
informativo del siglo XX. Prensa, radio y televisién conviven y participan en el
proceso de la globalizacion de las sociedades y nadie pone en duda que
actualmente los medios informativos desempeiian un papel relevante en la vida
cotidiana de los ciudadanos, ejerciendo un poder de transformacion en la
sociedad en su conjunto. Las ideas que cada dia vierten las paginas de los
periddicos, emisoras de radio y pantallas de televisiobn se convierten en habitos
de consumo cultural, social y politico. (Ferndndez & Garcia, 2001, p. 11).
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Aunado a lo dicho, la educacion de hoy esta influenciada por los medios de
comunicacion, porque los contenidos que cada una de los medios ofrece a la
sociedad sin distincion de edad, los hace consumidores de todo tipo de ideas y
programas, por ello, es muy importante readecuar el curriculum desde el enfoque
de los medios de comunicacién para poder brindar una mejor y completa

formacion escolar y social.

C. Teorias.
Para dar mayor soporte tedrico y sobre todo comprender las diferentes teorias
gue confluyen en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se analiza en qué
consiste el tema de teorias.

Una teoria organiza los datos, ideas he hipotesis y los plantea en preposiciones,
principios o leyes coherentes, interrelacionadas y generales. Esas preposiciones,
principios o leyes sirven para explicar y predecir los fenémenos, ahora y en el
futuro. Las teorias son particularmente (tiles porque trascienden los datos
detallados y permiten una vision amplia de las cosas. (Philip & Ortiz, 1997,
p. 30).

En relacibn misma, la teoria consiste en la descripcion y explicacion predictiva y

real de un cocimiento o préactica, es decir, permite tener una explicacion légica de
un tema, modelo, método, arte, formula, etc., con el fin de interpretar, adquirir y

organizar conocimientos.

a. Socio cultural de Vygotsky
La teoria socio-cultural de Vygotsky sefiala que el desarrollo del ser humano
empieza a darse en los espacios de la propia familia, escuela, cultura y sociedad,
mediante la interaccion social que se tiene desde la primera infancia.

Vygotsky creia que el desarrollo mental, linglistico y social de los nifios esta
apoyado y mejorado por la interaccién social con otros nifios. Este punto de vista
se contrapone a la perspectiva de Piaget, en la que los nifios son promotores
aislados de su inteligencia y lenguaje propios. Para Vygotsky, la interaccion
social fomenta el desarrollo. <<El aprendizaje se despierta a través de una
variedad de procesos de desarrollo que puedan operar sélo cuando el nifio esta
interactuando con personas de su entorno y con colaboracién con sus
comparfieros. Una vez que estos procesos han sido interiorizados, forma parte
del propio logro de desarrollo independiente>>. Vygotsky crey6 después que los
nifios buscan a los adultos para que la interaccion social comience en el
nacimiento; el desarrollo ocurre a través de estas interacciones.
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El desarrollo que se adquieren mediante la relacibn que llegan a tener los
nifios con sus adultos semejantes, asimilando y conviviendo las experiencias
y conocimientos, es decir, mediante el aspecto socio-cultural. (Morrison,
2005, p. 99).

En sentido congruente, Lev Vygotsky es contemporaneo de Piaget, sin embargo,

se contraponen en sus teorias de desarrollo humano. La teoria sociocultural de
Vygotsky es util para analizar y describir el desarrollo mental, linguistico y social

del nifio, afirmando que el desarrollo se da mediante la interaccion social.

Asi mismo, Lev Vygotsky hizo grandes aportes en las teorias de desarrollo de la
primera infancia, teorias que hacen énfasis de como el nifio logra desarrollarse
mediante el circulo de la interaccion social. Al respecto Morrison (2005) plantea:

Para los profesionales de la primera infancia, uno de los conceptos mas
importantes de Vygotsky es la zona de desarrollo proximo, que él define asi:

“El area de desarrollo en la que un nifio puede ser guiado en el curso de la
interaccion por un compafiero mas avanzado, ya sea adulto o compafiero de
clase. No hay una zona clara que exista independientemente de la actividad
comun. Mas bien, es la diferencia entre lo que los nifios pueden hacer
independientemente y lo que pueden hacer con la ayuda de otros, se hace una
persona mas capaz; la zona, por tanto, se crea con el curso de la interacciéon
social” (Morrison, 2005, p. 99).

En suma, Vygotsky afirma que la zona de desarrollo proximo es la interaccion

social, en esta etapa de desarrollo, el nifio aprende a relacionarse con sus
hermanos, padres, comparieros, maestros y personas adultas de la sociedad, en
procesos de observancia, adopcion, instruccion, orientacion e intercambio de
ideas y conocimientos, hasta lograr adquirir y perfeccionar habilidades y

conocimientos.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.
El Aprendizaje Significativo es una de las teorias mas mencionadas y utilizadas
en la educaciéon de hoy. Esta teoria es una de las corrientes del constructivismo
educativo, porque en ella, el estudiante aprende significativamente en conexion
para la vida.

La idea central de la teoria de Ausubel (1970) es lo que él define como
aprendizaje significativo. Para este autor este aprendizaje es un proceso por
medio del que se relaciona nueva informacion con algun aspecto ya existente en



48

la estructura cognitiva de un individuo y que sea relevante para el material que
se intenta aprender.

El aprendizaje debe necesariamente tener significado para el estudiante, si
gueremos que represente algo mas que palabras o frases que repite de memoria
en un examen. Por esto, su teoria se llama del aprendizaje significativo, ya que
para este autor algo que carece de sentido no solo se olvidara muy rapidamente,
sino que no se puede relacionar con otros datos estudiados previamente, ni
aplicarse a la vida de todos los dias. (Méndez, 1993, p. 91).

David Ausubel con su teoria hizo posible el acercamiento de la comprension

cientifica, que cuando un estudiante procesa informacion y luego la convierte en
conocimiento, hay aprendizaje con significado, es decir, hay aprendizaje

significativo. Claramente esté ligado a la psicologia cognitiva.

2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.

A. Las Politicas Educativas.
El cumulo de propuestas y proyectos educacionales aunados a los diferentes
componentes educativos del pais, se vuelven politicas educativas, que buscan
implementar acciones concretas para la mejora y transformacién educativa.

Es un conjunto de principios, objetivos y fines que orientan la accién educativa a
nivel estatal o supranacional y, en cierta medida, también a nivel de las
instituciones privadas, generalmente confesionales.

Es una accién organizada racionalmente con el propdésito de desarrollar la
educacién de un pueblo, calculando las posibilidades y virtualidades de la
comunidad y sus relaciones con el concierto mundial.

La politica educativa trata, esencialmente, de las directrices que sefalan los
Gobiernos para organizar la educacion del pais, en el marco de su politica
general y nacionalista, de acuerdo con el programa electoral del partido y en
cumplimiento con los principios de la Constituciéon (Carta Magna o Leyes
Fundamentales del Estado). Los criterios y la orientacion deben inspirar: los
fines, estructura, la organizacion, la administracion, los contenidos, los niveles, la
formacion de docentes, la financiacion, etc. (lyanga, 2006, p. 112).

En efecto, las politicas educativas estan sujetas en directrices educacionales,

gue buscan mediante los fundamentos legales, fines, principios, caracteristicas,
objetivos, metas, curriculum, presupuesto, profesorado y proyectos, la mejora
educativa en el marco de las consideraciones de la realidad del pais (nacional,

regional y local).
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2.2 Fundamentacioén Analisis Situacional.

2.2.1 Andlisis Situacional.

Realizar el analisis situacional, es considerar exhaustivamente los aspectos
internos y externos que atribuye la instituciéon en los momentos de organizacion y
gestion de mejoras. Sulser & Pedroza (2004) exponen: “Un analisis situacional
es un estudio a profundidad de la organizacion en el que se logran identificar
elementos internos como las fuerzas y las debilidades y elementos externos
como los riesgos (amenazas) y las oportunidades” (p. 23). Cuando se realiza
este andlisis se obtienen informacion importante para abordar decisiones y
acciones estratégicas que contribuyan a la atencion y soluciéon de necesidades o
problemas de institucion.

A. Identificacion del Problema.
Proceso que consiste en listar las diferentes necesidades y problemas que
existen en la institucion, que por consiguiente servir4 para definir y concluir la
estrategia a trabajar en correspondencia a la problematica seleccionada. Ante
ello, Perea, Lépez & Limon (2011) plantean:

Es el momento en que el investigador debe describir el contexto para comenzar
un proceso de ajuste e identificacion de una situacion problematica dentro de la
realidad global que lo rodea. Es importante, en primer lugar, escuchar
atentamente los problemas que le plantean los afectados, para poder
comprenderles y observar sus reacciones personales. El profesional debe tener
en cuenta que estos, deben estar basados en una necesidad real, cuya solucion
sea fruto de la colaboracion de todos. Entendiendo como una necesidad realista
aquella discrepancia entre la situacién social existente y la situacién deseada.
(Perea et al., 2011, p. 220).

En contexto, esta fase hace correspondencia a la identificacion de una

problematica que estd ocurriendo dentro de una situacion real, que la cual
guedara bajo responsabilidad del encargado, comprender y determinar entre la

situacion existente y lo que se desea.

a. Priorizacion de Problemas.
La fase de priorizacion hace hincapié en el aspecto de determinacion y seleccién

primaria del problema a intervenir. En el tema de enfoque de priorizacion


https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Perea+Quesada,+Rogelia%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Perea+Quesada,+Rogelia%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Lim%C3%B3n+Mendizabal,+Rosario%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
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Lamata (1998) senala: “la priorizacion se centra en analizar de forma sistematica
aquellas caracteristicas de los problemas que permiten racionalizar la decision:
fundamentalmente la importancia, la vulnerabilidad y la factibilidad” (p. 306). En
este sentido, el andlisis de los tres aspectos permite tomar decisiones
pertinentes y estratégicas, considerando la realidad existente del problema y la

posibilidad de contrarrestar.

Otro hecho importante es detectar un problema real e imprescindiblemente
trabajable, porque posiblemente existen muchas necesidades y problemas, pero
quiza no se podran trabajar. Lamata (1998) indica: “Una vez detectado los
problemas, es necesario priorizarlos, ya que, en general, no son todos
abordables simultaneamente; ademas, del estudio de prioridades se pueden
desprender problemas que no sean abordables” (p. 415). Practicamente,
priorizar los problemas nos indica fijamente cual problema se podra trabajar
considerando y delimitando sus caracteristicas reales en cuanto la objetividad
deseable.

B. Analisis de Problemas.
Para asegurar la legitimidad del problema, es necesario realizar un analisis
profundo desde la fase de inicio y de lo que se esta realizando en el proceso.

La fase de andlisis de problemas estudia el sistema existente y analiza los
problemas que iniciaron el proyecto. Esto es debido a que en muchas ocasiones
los problemas que provocaron el desarrollo del proyecto no son los auténticos
problemas que se deben solucionar. En numerosas situaciones, los problemas
visibles son simplemente efectos de problemas mucho mas graves y que son de
dificil deteccion. Es por este motivo que esta fase es tan importante, ya que el
objetivo final de un proyecto de este tipo es resolver los problemas graves y no
los superficiales. (Fernandez, 2006, p. 45).

En este caso, la fase de analisis de problemas requiere al mismo tiempo analizar

la situacién en que se encuentra una institucion para legitimar el problema que
dio origen al proyecto de mejora, evitando solucionar Unicamente los efectos de
un problema y asi encontrar y solucionar el problema real. Significa a su vez,
saber en qué consiste el problema, la gravedad e importante considerar las

causas y efectos.
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a. Entorno Educativo.
La escuela debe derribar sus muros y asi articular los esfuerzos de formacion
académica y social de los estudiantes con todos los agentes y sectores de la
organizacion social, porque es evidente que el estudiante no aprende
Unicamente en la escuela, sino éste, a su vez, aprende de los diferentes
estimulos afectivos e intelectuales que el entorno inmediato le brinde.

El sistema educativo formal no monopoliza el proceso de aprendizaje ni son los
docentes los Unicos que ensefan. Las organizaciones comunitarias y los
espacios publicos locales son ambitos donde los sujetos aprenden, incorporando
valores y habitos, desarrollando capacidades (sean éstas para producir bienes o
servicios o0 para ejercer sus derechos y responsabilidades ciudadanas). Las
comunidades, a su vez, cuentan con sus propias instituciones y agentes de
ensefianza y aprendizaje: familias, iglesias, clubes, organizaciones de vecinos,
bibliotecas, mercados, fabricas, organizaciones productivas. En consecuencia,
resulta necesario observar qué se aprende en esta comunidad donde la escuela
€s un actor mas y quiénes son los actores de este proceso de aprendizaje que
trasciende el sistema educativo formal. (Neirotti & Poggi, 2004, p. 28).

En conexion, el entorno educativo, esta influenciado por los diversos sectores de

la organizacion social de una determinada sociedad. Es evidente que el
estudiante aprende a través de las practicas vivenciales de la familia, iglesia y
organizaciones comunitarias. Ante ello, la escuela cuenta con grandes

posibilidades de establecer vinculos para la mejora educativa.

2.2.2 ldentificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Demanda en Educacion
Las demandas en educacién, estan seguramente ostentadas en corresponder
las diferentes necesidades béasicas que la sociedad expone, para que sean
atendidas, y que les permita la busqueda de mejores niveles de vida y por
consiguiente el indice de desarrollo humano. Para ello vamos a retomar lo que
plantea Marti (2011):

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educaciéon. La demanda de
educacién es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda a nivel social, esta fundada
en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula para
satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacién como
inversion. Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en
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el interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...;
tiene a la educacién tanto como inversion como consumo. (Marti, 2011, p. 1).
Esto significa, que la demanda en educacion se presenta en lineas bilaterales,

Estado y persona o poblacion; el Estado en el ejercicio de brindar una educacion
de y con calidad y la poblacién, lo exige como un derecho; por ello, la educacion,
es exigida con resultados que favorezcan la atencion de las diferentes

necesidades sociales.

B. Demanda Institucional.
La institucién educativa debe promoverse con base a las diferentes necesidades
sociales de cada comunidad; si la institucibn se ejerce de acuerdo a estos
intereses, habr& correspondencia y satisfaccion de demandas sociales.

La escuela como institucién social, esta obligada a establecer una interaccion
directa con el entorno en el cual se encuentra enclavada. Es necesario que ésta,
como instancia educadora institucionalizada, cumpla plenamente con su
propésito socializador para que exista correspondencia con la realidad cultural de
los alumnos, del entorno familiar y del &mbito social. (Meza, 2011, p. 1).

La institucién educativa debe cumplir con su rol socializador para manufacturar

cohesion con la realidad cultural, familiar y social de cada estudiante y sociedad
en general y asi responder a las demandas institucionales que expone la

sociedad.

C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
La Teoria de la jerarquia de necesidades de Maslow es uno de los soportes de
las diferentes demandas seleccionadas. Al respecto Rodulfo (2018) afirma:

La jerarquia de necesidades de Maslow es una teoria motivacional en psicologia
gue comprende un modelo de necesidades humanas de cinco niveles, a menudo
representado como niveles jerarquicos dentro de una piramide. Las necesidades
mas bajas en la jerarquia deben satisfacerse antes de que las personas puedan
atender las necesidades mas altas. Desde la base de la jerarquia hacia arriba,
las necesidades son: fisiol6gicas, seguridad, amor y pertinencia, estima y auto
actualizacion. (Rodulfo, 2018, p. 23-24).

Las necesidades humanas, en este sentido, se presenta en una piramide de

jerarquia, donde las basicas deben ser correspondidas en su orden ldgico para
poder satisfacer las necesidades superiores, considerando de esta forma, llegar

a la realizacién individual y colectiva.
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Asimismo, se presenta la Teoria de Galtung y Wirak en referencia a las
necesidades sociales. Al respecto, Sarrion (2015) sefiala lo siguiente:

Las necesidades sociales se clasifican en varias categorias, desde las mas
elementales hasta las que son menos. Establecieron cuatro, que son las
siguientes:

o Necesidades de seguridad (individual y colectiva): hacen referencia a la
necesidad de supervivencia.

e Necesidades de bienestar (a todos los niveles: fisioldgico, ecoldgico y
sociocultural): se refieren a las necesidades de alimentacion, educacion,
abrigo, sanidad, etc.

¢ Necesidades de libertad: movilidad politica, juridica, de trabajo, de expresion
y de eleccion.

e Necesidades de identidad: (en relacion con un mismo, con la naturaleza,
con la sociedad): necesidad de pertinencia. (Sarrion, 2015, s. 2).

En correspondencia, esta teoria del desarrollo, se emerge en cuatro categorias

en lo que respecta las necesidades sociales, presentandose en un orden
escalonado, que van desde los mas elementales hasta las que son de menor

categorizacion.

D. Identificacion de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Los actores directos del hecho educativo, son las personalidades en quienes
recae principalmente la responsabilidad de promover cambios, mejoras y
transformaciones en la sociedad a través de las nuevas formas de hacer
educacion. Ducoing (2013) senala: “Los actores directos —alumnos y maestros-
son aquellos en quienes recaen las determinaciones que en materia de politicas
educativas se han adoptado” (p. 27). Esto significa, que el docente y estudiante,
son imprescindibles en la accion reciproca de ensefiar y aprender en los
procesos de desarrollo y adquisicion de conocimientos y en cumplimiento de los

diferentes proyectos y programas de innovacion educativa.
2.3 Fundamentacion Teorica de Analisis Estratégico.
2.3.1 Técnica de Mini Max.

Esta técnica tiene sus origenes en las ciencias de la administracion, sin

embargo, en la actualidad, es una herramienta que se utiliza en diferentes
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sectores e instituciones para mejorar las lineas de accion estratégica, mediante
el analisis exhaustivo, que esta técnica permite hacer a nivel interno y externo. Al
respecto PADEP/D (2019) en la Guia de Proceso de Andlisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo, primera parte, explica que Mini-Max:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacién con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades)
permite la definicién de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver
el problema seleccionado en el Andlisis situacional. (PADEP/D, 2019, p. 20-21).
En este sentido la técnica de Mini-Max, es el estudio vinculable de los aspectos

del DAFO, lo cual busca con las vinculaciones, contrarrestar las debilidades y
amenazas; y extender las fortalezas y oportunidades de una determinada

institucién u organizacion.

2.3.2 Andlisis Estratégico.
Esta etapa consiste en un estudio profundo de los aspectos internos y externos
de una institucién, previo a realizar un proceso de planificacion. Permite
identificar las fortalezas y debilidades; como también las amenazas vy
oportunidades. En congruencia, Munuera y Rodriguez (2012) sefialan:

La fase de analisis estratégico, que ha de acompafiar a la planificacion, permite
descubrir el conjunto de amenazas y oportunidades que el entorno presenta a la
organizacién, asi como el conjunto de fuerzas y debilidades que la misma
muestra con relaciébn a los factores competitivos que definen su campo de
actividad dicho andlisis ha de posibilitar un diagnéstico y evaluacion de la
posiciébn competitiva de la empresa y la correspondiente eleccién estratégica.
(Munuera & Rodriguez, 2012, p. 444).

Aunado a ello, la fase de andlisis estratégico, su objeto final es la realizacién de

un diagnoéstico a profundidad que permita a la posterioridad realizar una
planificacion estratégica pertinente y definir lineas de accién estratégica

congruentes a la competitividad de la institucion u organizacion.

2.3.3 Técnica del DAFO.
Para formalizar la planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
necesita hacer un estudio profundo mediante la técnica de DAFO; que, en efecto,

consiste en realizar una radiografia situacional de la institucion, la cual, permite
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delimitar las debilidades, amenazas, fuerzas y oportunidades en la que se
desenvuelve.

Es una técnica para el analisis de la realidad, para realizar el diagnéstico social
de un ambito concreto, de cara a la planificacion. DAFO son las siglas de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Es una técnica de analisis
de una situacién o espacio territorial concreto, donde se van relatando y
contrastando cada uno de los aspectos citados, las probleméticas existentes y
las que prevean, las caracteristicas positivas (puntos fuertes) actuales y las que
pueden ocurrir en el futuro y/o por causas externas que en principio no podemos
controlar (oportunidades). (Alberich & Sotomayor, 2014, p. 91).

En relacion anterior, la técnica DAFO, permite al investigador conocer el estado

situacional de la institucion, en ella se puede estudiar y evaluarla la realidad para
luego plantear y elaborar lineas de accién estratégica del proyecto de

mejoramiento educativo.

2.3.4 Planificacion Estratégica
El plan estratégico es un instrumento de programacion de los objetivos,
actividades, contenidos, acciones y decisiones de caracter estratégico. Para ello
Burgwal & Cuéllar (1999) sefialan:

La planificacion estratégica es una poderosa herramienta de diagnéstico,
analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del quehacer actual y
el camino que deben recorrer en el futuro las comunidades, organizaciones e
instituciones. No sélo para responder ante los cambios y las demandas que les
impone el entorno y lograr asi el maximo de eficiencia y calidad de sus
intervenciones, sino también para proponer y concretar las transformaciones
gue requiere el entorno. (Burgwal & Cuéllar, 1999, p. 25y 26).

En cohesidn, la planificacién estratégica, se deriva del analisis situacional, de la

meditacion critica, del circulo de decisiones pertinentes para acciones presentes
y del recorrido futurista; sobre todo, atribuye a la determinacién absoluta de lo
gue se quiere lograr en la institucibn en términos de cambios, mejora y

transformacion.
2.3.5 Lineas de Accion Estratégica.
A. Linea de Accion Estratégica.

Las lineas de accion son las vias y rutas a seguir para la consecucion de los

objetivos y metas de una gestion de mejora; estas deben ser profundizadas en
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analisis y evaluadas para garantizar el proceso correcto de ejecucion. En
respectiva Baraybar (2010) sefiala lo siguiente:

Son los ejes basicos que deben inspirar la actuacion de toda organizacion,
representando la apuesta estratégica para cumplir la Mision de la organizacion.
Deben de:

e Constituir los aspectos clave en los que la compafiia presume que se basara
la aportacion de valor en el proximo periodo (2 a 3 afios)

e Estar inspiradas en la estrategia general de la organizacion (mision, vision y
valores) y en las directrices y criterios generales

e Ser claras, concisas y pocas (normalmente de 3 a 5)

Ademas, su contenido puede ser financiero, pero también pueden contemplar
aspectos mas cualitativos como capital humano, excelencia operativa,
innovacion, calidad, etc. (Baraybar, 2010, p. 34).

En respectiva, las lineas de accion estratégica permiten al responsable e

involucrados del proyecto, visualizar el camino correcto de decisiones y acciones
que correspondan conseguir las expectativas de organizacion, mediante
espacios que reconozcan alcanzar la visibn y misibn con compromiso e

innovacion.

B. Vinculacién Estratégica.
La vinculacion estratégica consiste en la proximidad de los aspectos internos y
externos de una determinada institucion u organizacion escolar, proveniente de
la técnica del FODA, el cual permite la sujecion y articulacion entre debilidades
con oportunidades y amenazas con fortalezas. Kaufman (2004) afirma: “La
vinculacién estratégica aseguran la alineacion entre lo que usted usa (inputs),
hace (procesos), produce (productos), logra fuera de su organizacion (outputs)
con los clientes externos y el valor afiadido social (consecuencias)” (p.112).
Significa que este proceso de vinculacion, es alinear perfectamente las

estrategias a abordar en el proceso de busqueda, para encontrar resultado.

C. Lateoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
La teoria de la decision es clave para encontrar y tomar decisiones estratégicas
en la planificacion y ejecucion de un proyecto de mejora educativa.

La teoria de las decisiones determina las estrategias (o tacticas) 6ptimas para
alcanzar una meta especifica sobre la base de probabilidades para caminos y
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métodos alternativos. Las probabilidades se asignan a cada opcién, y las
opciones se examinan como posibilidades ramificadas (como en los arboles de
relevancia) y consecuencias alternativas anticipadas. Los puntos en donde se
deben tomar las decisiones (o la operacién de oportunidad) pueden determinar
gue las consecuencias también se incluyan. Este enfoque permite la
identificacion de caminos alternativos al comprobar las probabilidades de
alcanzar la meta a través de cada accidn/opcion. (Kaufman, 2004, p. 275).

En este sentido, la toma de decisiones permite delimitar estrategias competentes

y solidas para alcanzar las metas especificadas. Siempre que las decisiones

efectuadas sean las correspondientes.

2.3.6 Seleccion del Proyecto a Diseniar.

Para llegar a definir el proyecto de mejoramiento educativo, hubo necesidad de
listar varios posibles proyectos, que luego fue objeto de analisis exhaustivo para
delimitar el proyecto con mayor viabilidad, factibilidad e interés para los
involucrados de la organizacion.

La seleccién de un proyecto es una decision dificil, ya que se solicitarAn mas
proyectos de los que se pueda realizar. Cinco criterios importantes para la
seleccién de proyectos son: (1) que el proyecto solicitado tenga el respaldo de
los directivos de la organizacion, (2) que cuente con un periodo adecuado de
compromiso para la terminacién del proyecto, (3) que impulse a la organizacion
hacia la consecucién de sus metas, (4) que sea factible y (5) que tenga la
importancia suficiente para darle mayor prioridad que a otros proyectos. (Kendall,
2005, p. 78).

En consonancia, la etapa de selecciébn de proyecto, conlleva cierta reflexion

critica para encontrar objetivamente el proyecto que ofrezca procesos de mejora,
pero, sobre todo, tenga correspondencia a las limitaciones, necesidades y

problemas de la institucién.

A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.
Previo a analizar el soporte tedrico de la Implementacion del Juego como
Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética, es necesario, considerar lo que
resalta la EACEA (2011) en su libro de: La ensefianza de las matematicas en
Europa: Retos comunes y politicas nacionales, en el cual sefialan que:

La evidencia procedente de la investigacion sobre medidas educativas eficaces
para hacer frente al bajo rendimiento subraya la importancia de los siguientes
factores:
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e Sentar las bases para el aprendizaje de las mateméticas desde la educacion
infantil;

e Propiciar apoyo individualizado para enfrentarse a las dificultades en el
momento en que surjan;

¢ Mejorar la motivacion, asegurandose de que se establecen vinculos con otras
materias;

e Relacionar las matematicas con la vida; e

o Implicar a los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos. (EACEA,
2011, p. 161).

Es evidente que, en el contexto guatemalteco, existe un déficit en el rendimiento

académico de los estudiantes en el area de matematicas, situacion que pasa en
otros paises, pero que, sin lugar a duda, Guatemala esta quebrada en peores
condiciones en materia de educacion y por aprender matematicas, situacion que
se observa en los diferentes niveles educativos de las diferentes instituciones
educativas; esto es, debido, a la falta de estrategias innovadoras. Por ello, es
considerable mejorar y transformar el curriculum, profesorado y metodologia en

aras de apostarle al aprendizaje de las mateméticas.

A continuacién, se presenta la fundamentacion teorica de los temas que
sustentan el proyecto de Implementacién del Juego como Estrategia para el

Aprendizaje de la Aritmética:

a. Ensefianza y Aprendizaje de la Aritmética
Desde el enfoque de la Neuroeducacion, en el tema de los aportes de la
neurociencia y de las ciencias afines a la teoria neuroeducativa. Caicedo (2016)
sefiala lo siguiente sobre El Aprendizaje de la Aritmética Basica:

Como en el caso de lectura, el cerebro humano no evolucioné para realizar
operaciones aritméticas. No nace equipado para realizar las manipulaciones
precisas de la informacion mateméatica que se requiere para realizar aritmética.
Se requiere de desarrollo de circuitos adicionales, para lo cual el cerebro hace
uso de estructuras cerebrales con capacidad de adaptacion para realizar nuevas
funciones. Estudios de imagenes funcionales indican que es a través de
experiencias de educacibn matemética cémo se desarrolla el sistema
aproximado de cantidad en la region interparietal y los otros sistemas de
representacion numérica y simbolica. (Caicedo, 2016, p. 174).

En congruencia, el aprendizaje de la aritmética basica, dependera de como el

estudiante ha desarrollado su plasticidad cerebral mediante nociones

matematicas desde temprana edad, porque muchas veces se quiere ensefiar
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conceptos de cantidad, calculo y numero, sin haber ejercitado el cerebro con
actividades pre-matematicas. Desde este enfoque, es necesario que desde la
primera escuela se ejercite el cerebro y que la escuela institucional se encargue
de fortalecer sisteméticamente actividades de plasticidad neurocerebral en
analogia a principios matematicos vy, asi, lograr a la posterioridad el aprendizaje

de la aritmética.

b. Eljuego
El juego es una actividad ludica implicada en reglas e instrucciones para su
desarrollo e intervencion, el juego puede ser de caracter recreativo y educativo.
Al respecto, Sanchez & Casas (1998) sefalan:

El juego es el vehiculo que conduce al nifio a la conquista de su autonomia, asi
como la adquisicion de esquemas de conducta que le ayudaran en sus
actividades. Segun Piaget, los juegos ayudan a construir una amplia red de
dispositivos que permiten al nifilo la asimilacion de toda la realidad,
incorporandola para revivirla, dominarla o compensarla, de tal modo que el
juego es esencialmente asimilacion de la realidad del yo. (Sanchez & Casas,
1998, p. 9).

En este sentido, el juego tiene un impacto positivo en el desarrollo de la

personalidad del nifio, ya que este, le permite desenvolverse en exploracién de
conocimientos y emisién de actitudes en las actividades de metacognicion. El
juego ayuda en gran medida al nifio en aspectos emocionales e intelectuales vy,
sobre todo en el fortalecimiento de habilidades motrices y sensoriales; para que

éste, luego lo pueda incorporar a la realidad para la resolucion de problemas.

Por su parte, Aymerich & Macario (2006) en el tema de Juegos en la Red,
afirman que:

Mediante el juego desarrollamos constantemente nuestra légica y nuestra
imaginacion y, en muchos casos, descubrimos entidades y relaciones aritméticas
y geométricas. Es conocida la intima conexién que existe entre la estrategia
I6gica de un juego y la estrategia mental que relaciona conceptos mateméticos.
En este sentido, el juego es de una gran utilidad didactica en Matematicas, por la
vecindad de los campos psicologicos implicados en ambas tareas. (Aymerich &
Macario, 2006, p. 85).

En virtud a lo anterior, practicamente el aprendizaje de las aritméticas sede ser

un acto ludico. Porque es evidente que ser humano aprende jugando, en otras
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palabras, el juego tiene como objetivo hacer feliz al estudiante en la clase de

matematicas.

c. ElJuegoy la Ensefianza de la Matematica

La conexion entre el juego y la ensefianza de la matematica, debe ser
planificada, intencionada y complementaria. Entendiendo que la matematica es
compleja en sus formas y procedimientos, que requiere de andlisis, raciocinio y
practica. Al ver estas caracteristicas, se observa que el juego, a su vez, requiere
de concentracién, raciocinio, practica y motivacion. Las dos son parecidas en su
mediacidn, es cuestién de adecuarlas e integrarlas. En correspondencia, Ferrero
(2004) afirma:

Ademas de facilitar el aprendizaje de la Matemética, el juego debido a su
caracter motivador, es uno de los recursos didacticos mas interesantes que
puede romper la aversion que los alumnos tienen hacia la Matematica. He aqui
un texto de Martin Gardner que con mucho acierto expresa esta misma idea:
<<Siempre he creido que el mejor camino para hacer las Matematicas
interesantes a los alumnos y profanos es acercarse a ellos en son de juego (...).
El mejor método para mantener despierto a un estudiante es seguramente
ponerle un juego matematico intrigante, un pasatiempo un truco magico, una
chanza, una paradoja, un modelo, un trabalenguas o cualquiera de esas mil
cosas que los profesores aburridos suelen rehuir porque piensan que son
frivolidades>> (Ferrero, 2004, p. 13-14).

En suma, el juego y las mateméticas tienen muchos aspectos en comun,

Unicamente requiere integrar el juego en la ensefianza de las matematicas,
porque el juego lleva un ingrediente mas, lo cual consiste en la diversion. Por
ende, el juego coadyuva el proceso de aprendizaje de una manera divertida, en
el cual, el estudiante juega aprendiendo y haciendo matematicas sin frustracion,

negacién y temor.

Por su parte, Carlavilla & Marin (2001) en el tema de Juego Matematico en la
Educacion Primaria, exponen lo siguiente:

El juego matematico tiene un gran valor como recurso didactico; ayudan a
desarrollar habitos y actitudes positivas frente el trabajo escolar, capacitan a los
alumnos para enfrentarse a situaciones no previstas.

Los juegos y las mateméticas tienen muchos rasgos en comdn en lo que se
refiere a su finalidad formativa: favorecen que los alumnos aprendan a dar los
primeros pasos en el desarrollo de técnicas intelectuales, estimulan el
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pensamiento deductivo, potencian el razonamiento logico, desarrollan estrategias
de pensamiento.

Juegos Numeéricos: Jugar con los nimeros y con las operaciones aritméticas
puede ser una forma divertida de acercar la matematica a los chicos, y hacer que
pierda el miedo a esta area; jugar con numeros puede llegar a ser la mejor
manera de conocer las matematicas. (Carlavilla & Marin, 2001, p. 90).

Esto significa, que el juego es un medio didactico dentro de los procesos de la

ensefianza y aprendizaje de la aritmética y de las matematicas en si. Los juegos
favorecen, facilitan y motivan el aprendizaje, creando en el estudiante estimulos

afectivos por las actividades y procedimientos matematicos.

d. ElJuegoy Matematica
Articular los juegos con las matematicas, no es tarea facil, cohesion que requiere
de adecuacion curricular, contextualizacion y planificacion estratégica, para que
este proceso tenga funcionalidad y obijetividad. Al respecto, Sanchez & Casas
(1998) seiialan lo siguiente:

Dos consideraciones han de presidir, en nuestra opinion, la ensefianza en
general y la de las matematicas, por lo tanto, en particular:

1. Ofrecer a los alumnos un adecuado acceso a los conocimientos: se trata de
gue los alumnos, en el mayor numero posible de ellos, e independientemente de
sus condiciones personales o sociales tengan acceso, de una forma eficaz, pero
también agradable, a los conocimientos.

2. Garantizar aprendizajes funcionales: una de las consideraciones béasicas que
ha presidir la ensefianza en general, y por supuesto, de las Matematicas en
particular, es la necesidad de garantizar la funcionalidad de los aprendizajes,
asegurar que puedan ser utilizados en las circunstancias reales en que el
alumnos los necesite. Por aprendizaje funcional se entiende no sélo la posible
aplicacion practica del conocimiento adquirido, sino también el hecho de que los
contenidos sean necesarios y Utiles para llevar a cabo otros aprendizajes y para
enfrentar con éxito a la adquisicion de otros contenidos. (Sanchez & Casas,
1998, p. 13y 14).

Con base a lo expuesto, la importancia de considerar la forma de como emplear

e integrar el juego en la ensefianza de la matematica, se da la coexistencia de
dos aspectos, el uso adecuado de los conocimientos y la funcionalidad de los
aprendizajes (promover aprendizajes que tengan significado y que los pueda

aplicar en cualquier momento).
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e. La utilizacion de juegos
La utilidad de los juegos en matematicas debe conllevar un proceso de
seleccion, adecuacion, planificacion y evaluacién, aunado con las instrucciones,
sugerencias, monitoreos y demostraciones que se realiza en el momento de
aplicaciéon. En congruencia, Sanchez & Casas (1998) exponen lo siguiente:

La aplicacion de los juegos en Matematicas debe hacerse siguiendo unas pautas
basicas, que favorezcan el éxito de su aplicacion:

o No presentar el juego como trabajo.

Elegir el juego y preparar las estrategias adecuadas para llevar a los
escolares a adquirir aguellos conceptos que deseamos impartir.

Compensar de forma equilibrada el nivel del juego con el de los alumnos.

Ir graduando la dificultad de las normas segun el nivel de dominio alcanzado.
Adecuar el juego al conocimiento matematico a asimilar.

Conocido el juego ensayar estrategias ganadoras.

Realizar sencillas investigaciones sobre el juego adecuadas al nivel de los
alumnos. (Sanchez & Casas, 1998, p. 16).

En analogia, la aplicabilidad del juego debe darse, primero que nada, como

juego, es decir, presentar el juego con base a su naturaleza. El juego, en su
implementacion debe llevar consigo un objetivo académico y formativo enfocado
en el curriculo. Es mas, el juego debe presentarse con base a la capacidad de

los estudiantes.

2.4 Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto

2.4.1 Titulo del Proyecto.
El titulo del proyecto consiste en la nominacion de la mediacion investigativa o
pedagodgica que se pondrAd en marcha para la solucion de necesidades y
problemas. En respectiva, Ramirez (2010) afirma:

El titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y representativo del
problema a estudiar. Es recomendable tener en cuenta el marco temporal y
espacial. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo con el contenido. En caso de ser
extenso, dividirlo en dos oraciones. El titulo refleja el estudio y el subtitulo es una
extension de la idea central. El titulo puede formularse por sintesis (condensa la
idea central de la investigacion), por asociacion (cuando se relaciona con otra
idea en torno a la investigacion), y por antitesis (cuando se presenta todo lo
contrario de lo que va a tratar en la investigacion). Es mas frecuente el primer
caso. Es recomendable una extension maxima entre diez y doce palabras.
(Ramirez, 2010, p. 225).
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En coherencia, la estipulacion del titulo del proyecto es necesario que este sea,
explicitamente breve, clara y que este centrado en el contenido del proyecto a

ejecutar, es decir, que el titulo refleje la idea central del proyecto en si.

2.4.2 Descripcion del Proyecto.
Esta fase consiste en dar a conocer en la brevedad posible sobre la naturaleza
del proyecto a ejecutar, sobre todo testar en la brevedad todo lo relacionado a
los antecedentes, estado situacional y marco de referencia.

En esta seccidn debe proporcionarse una perspectiva general breve de los
objetivos, ubicacion, magnitud, componentes y otras caracteristicas importantes
del proyecto. Sirve simplemente para sugerir al lector del proyecto lo que puede
esperar en las secciones mas detalladas que siguen. Tres o cuatro parrafos
deben ser suficientes. (Lépez, 1988, p. 152).

Esto significa, que la descripcion del proyecto es dar a conocer

panoramicamente los  objetivos, localizacion, extensién, dimension,
intencionalidad e intensidad misma del proyecto, esto, con la finalidad de brindar

un preambulo a los lectores.

2.4.3 Concepto del Proyecto
El concepto de proyecto consiste en un extracto del contenido del proyecto que
delimita para entender de qué se trata la intervencidn; en cierto sentido, es la

idea central del titulo del proyecto.

El concepto es una frase que involucra el género, el tono, el formato, la audiencia
y todos los elementos que ayuden a definir la naturaleza del proyecto que
estamos creando. Ayuda a establecer rapidamente de qué se trata, quiénes
estan involucrados y a quién le puede interesar. Es la accién mas el personaje.
(Valenzuela, 2013, s. 2).

En contexto, el concepto de proyecto ofrece a los involucrados y lectores,

conocer la naturaleza de la propuesta de mediacion.

2.4.4 Objetivos de Proyecto.
Los objetivos de proyecto son la referencia de lo que se busca alcanzar con la
ejecucion del proyecto de mejora. Los objetivos se distinguen de la siguiente

manera: generales y especificos.
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Los objetivos se refieren al para qué de la investigacion, lo que se pretende de
ella. Deben ser realizables. Hay precisar cudél es el objetivo general y cuéles son
los objetivos especificos. Para redactar los objetivos, tanto el general como los
especificos, se debe tener una idea previa y precisa de lo que se desea hacer.
Por ese motivo, la lectura es muy importante; mientras mas se conozca acerca
del tema en cuestién, mas facil serd organizar los objetivos del proyecto.
(Ramirez, 2010, p. 220).

En mismo entendido, los objetivos deben ser formulados para lograr responder a

las necesidades o problematicas identificadas en el formato del proyecto, asi
mismo, los objetivos deben ser medibles y alcanzables con base a las lineas de

accion estratégicas.

2.4.5 Justificacion de Proyecto.
Esta fase consiste en fundamentar las razones e intenciones del proyecto, sobre
todo adjudicar en la brevedad posible lo que se quiere lograr con la intervencién

del proyecto.

Lo primero que los interesados e implicados en el proyecto han de plantearse es
el porqué del mismo. Esta justificacién, que correra inicialmente a cargo de los
qgue promueven o lideran el proyecto, ir4 orientada a crear en ellos una actitud
positiva de caracter inteligente: es decir, su decision a participar ha de estar
fundada sobre el conocimiento y la evidencia de que existen razones suficientes
y poderosas para llevar a cabo el proyecto y para su intervencion personal en él.
(Gento, 2002, p. 224).

En congruencia, la justificacion del proyecto, no es mas que, poner de manifiesto

las razones fundamentales del porqué se aborda el proyecto, con las
implicaciones de crear persuasion y aceptaciéon con todos los involucrados.
Ademas, en la justificacion del proyecto es necesario considerar los diagnésticos
trabajados en el inicio, para no descartar la viabilidad y factibilidad del mismo.

Incluir en ella, un sumario de los resultados obtenidos.

2.4.6 Cronograma de Actividades.
El cronograma de actividades consiste en la programacion de las diferentes
tareas y decisiones estratégicas seleccionadas en el proceso y disefiadas en un
esquema de calendarizacion.

El cronograma de actividades es el calendario de trabajo que se propone para la
realizaciéon de la tesis. Consiste en especificar las distintas actividades que se
realizan, en orden secuencial y asignado a cada una de ellas el tiempo previsto
para su realizacion. Deben ponerse con la mayor claridad y precision
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posibles, para facilitar el calculo del tiempo que demandara cada una. (Ramirez,
2010, p. 251).
Significa que el cronograma de actividades le permite al responsable e

involucrados del proyecto trabajar ordenadamente mediante un modelo logico y
secuencial de tareas, que lleva consigo la fecha y estipulacion de tiempo a

ejecutar en cada actividad.

2.4.7 Plan de Actividades.
El plan de actividades consiste en un instrumento esquematico que permite
realizar y ejecutar de manera ordenada y objetiva las diferentes actividades.
Corlien (2011) afirma: “un plan de trabajo es un programa, tabla o grafica que
resume los componentes de un proyecto de investigacion y los ordena de
manera coherente en un determinado periodo” (p. 322). Esto quiere decir, que el
plan de actividades se presenta como un extracto de las diferentes partes del

proyecto con la objetividad de trabajar sistematizadamente.

2.4.8 Diagrama de Gantt
El Diagrama de Gantt es una representacion grafica del calendario de trabajo de
un proyecto en ejecucion. En congruencia, Ramos & Dolado (2007) exponen:

El Diagrama Gantt es una visualizacién con informacion sobre el calendario. En
este diagrama, las actividades se enumeran en el lado izquierdo, las fechas se
muestran en la zona superior y la duracién planificada de las actividades se
muestra en la zona central en forma de barras horizontales escaladas en el
tiempo. Actualmente, el diagrama Gantt es uno de los mas utilizados en la
planificacion y seguimiento de proyectos, ya que ofrece de una forma gréfica,
sencilla y facil de comprender, una visualizacion grafica donde se puede
observar las tareas a realizar, el proceso de desarrollo, las dependencias de
comunicacion y entre tareas, y los hitos o eventos mas importantes. (Ramos &
Dolado, 2007, p. 97)

A tenor de lo expuesto, el diagrama de Gantt es de suma utilidad en la

planificacion, monitoreo y evaluacion del proyecto de mejora, porque le permite a
los involucrados interactuar y trabajar en el orden agendado de las tareas y
actividades de forma segura, secuencial y en coherencia con los objetivos del
proyecto. Ademas, el diagrama de Gantt muestra en tiempo real los avances del

proyecto y mostrar en si, la duracion del proyecto.



66

2.4.9 Monitoreo de Proyectos.
Esta fase consiste en dar acompafamiento y seguimiento del proyecto después
de su periodo de intervencion, es decir, la continuidad posterior del proyecto, en
consideracion de los logros y beneficios que el proyecto sigue brindando.
Hernandez (1993) sefala: “el monitoreo o seguimiento de logros es el
procedimiento que vigila, mide y reporta en forma objetiva los beneficios que
aparecen a lo largo de los afios de la vida de un proyecto” (p. 44). En este caso,
el monitoreo prevalecerd si el proyecto continle ejecutandose de forma

sustentable.

A. Evaluacion de Proyectos

La evaluacion de proyectos consiste en la verificacion de los logros, aciertos,
desaciertos, ventajas, desventajas, problematicas, discrepancias, obstaculos y
demas aspectos negativos que hayan sido benévolos o toxicos para los objetivos
del proyecto. Hernandez (1993) sefiala: “la evaluacion de logros de un proyecto
consiste en la determinacion de los beneficios obtenidos, y en la identificacion de
los problemas, limitaciones y barreras que hayan dificultado la consecucién de
los objetivos” (p. 45). Claramente, se comprende que la evaluacién de proyectos
hace referencia en la valoracion de beneficios y en andlisis de aspectos
perjudiciales que se presentan en la finalizacion del proyecto.

B. Indicadores de Proyectos.
Los indicadores de proyectos son ejes de partida que serviran para establecer
una comparativa entre una situacion real y una deseable por condiciones de
necesidad social. En congruencia, ANUIES (2002) define que:

Los indicadores son puntos de referencia que permiten comparar una situacion
real con un escenario deseable o necesario. Constituyen, asimismo, sefiales de
alerta que permiten, a quienes tienen la responsabilidad en la toma de
decisiones, enfocar sus esfuerzos en la atencion de un problema determinado
para propiciar su superacion. Para que los indicadores de excelencia constituyan
incentivos poderosos deben tener viabilidad. (ANUIES, 2002, p. 16)

En contexto, los indicadores le permiten al encargado del proyecto, tener una

referencia comparativa entre la realidad situacional y la situacion deseable para
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corresponder la demanda, a su vez, sirve como medio de alerta para la toma de

decisiones correctas para superar el problema identificado.

C. Metas de Proyectos.
La meta de proyecto, es un enunciado de los aspectos cuantitativos y cualitativos
sobre como se quiere alcanzar los objetivos. Una meta debe ser objetiva. Al
respecto Pérez (2006) afirma:

Metas: Una meta es un objetivo cuantificado y calificado. Formular una meta es
sefalar cuanto queremos de cada objetivo y de que calidad es lo que queremos
alcanzar. Al igual que los objetivos, las metas tienen que ser realistas y
alcanzables con los medios disponibles. (Pérez, 2006, p. 34)

Significa que una meta de proyecto consiste en la finalidad del objetivo, es decir,

gue es el vehiculo para que los objetivos sean alcanzables porcentualmente y

gue la meta sea la via para que el objetivo alcance la calidad.

D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El plan de sostenibilidad de un proyecto de mejoramiento educativo consiste en
la formulacién, estructuraciéon y planificaciébn estratégica de las politicas,
decisiones, acciones, recursos, medios, programas y financiacién a largo plazo.
Con el objeto de dar vida al proyecto por varios afios y que pueda ofrecer
beneficios en la continuidad sostenible y sustentable.

Al respecto, IICA (1994) en el tema de Programas y Proyectos Sostenibles,
expone lo siguiente:

Un programa de desarrollo es sostenible cuando es capaz de rendir un nivel
apropiado de beneficios por un periodo prolongado de tiempo después que la
asistencia técnica financiera y gerencial por parte de un donante exdgeno ha
terminado (USAID, 1988 in Ruttan, 1991).

La sostenibilidad de un proyecto es el mantenimiento de un flujo neto aceptable
de beneficios de las inversiones realizadas, después de su término, esto es
después que el proyecto ha cesado de recibir apoyo tanto financiero como
técnico (Cernea, 1987 in Ruttan, 1991).

Las dos definiciones en realidad suponen que para que un proyecto sea
sostenible, debe haber adopcion de técnicas, estructuras y capacidades
institucionales sostenibles, ademas de Ila creacibn de mecanismos
institucionales. También supone que la asistencia técnica y gerencial debe ser
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adecuada en los montos, los plazos y las calidades para que pueda haber
adopcion. (IICA, 1994, p. 10)
En referencia, existe sostenibilidad de un proyecto, cuando este, logra

mantenerse por un periodo extensivo, promoviendo adopcién de estrategias,
aceptacion en la intervencion, creacion de medios, sobre todo ofrecer beneficios

de calidad sin dependencia de contribuyentes y donantes exteriores.

a. Teoria de las tres dimensiones de desarrollo sostenible
Para la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo se consideran las
tres dimensiones que indica el desarrollo sostenible. IICA (1994) sefiala que:

En general, las definiciones de sostenibilidad incluyen algunos o todos los
conceptos relacionados con la sostenibilidad ecoldgica, econdémica y social.
Sostenibilidad Ecoldgica en el sentido que el ecosistema bajo uso mantiene a
través del tiempo las caracteristicas fundamentales en cuanto a componentes e
interacciones en forma indefinida; Sostenibilidad Econdémica en el sentido que el
sistema bajo uso produce una rentabilidad razonable y estable a través del
tiempo a quién lo maneja, lo que hace atractivo continuar con dicho manejo en
el tiempo; y Sostenibilidad Social, en el sentido que el manejo y la organizacién
son compatibles con los valores culturales y éticos del grupo involucrado y de la
sociedad (equidad), lo que hace aceptable por esas comunidades u
organizaciones y da continuidad al sistema en el tiempo. (IICA, 1994, p. 2-3).

En congruencia, las tres dimensiones del desarrollo sostenible atribuyen al

concepto de sustentabilidad y para que ésta sea posible, es necesario que las
estrategias de planificacibn y accion sean realizables desde el enfoque
tridimensional, es decir, trabajar el proyecto de mejora considerando la
dimension ambiental (preservacion de recursos), dimension econdmica
(rentabilidad y estabilidad) y la dimensién social (aceptacion). En este orden de
ideas, existe sostenibilidad porque no hay dependencia exdgena.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El presupuesto de proyecto no es mas que el costo total, que van desde su inicio
hasta su finalizacion, en términos de recursos humanos, materiales y financieros.

El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma
determinada, integra y coordina las areas, actividades, departamentos y
responsables de una organizacion, y que expresa en términos monetarios los
ingresos, gastos y recursos que generan en un periodo determinado para cumplir
con los objetivos fijados en la estrategia. (Mufiiz, 2009, p. 41).
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En este caso, el presupuesto determina la posibilidad de alcance de los objetivos
trazados en el proyecto, puesto que si hay recurso financiero se podra abordar
las diferentes actividades programadas. Por ello, es muy importante anticipar el
presupuesto y sobre todo el administrador debe promover austeridad y gestion

financiera para sustentar el valor total del proyecto.

2.4.10 Funciones de la Escuela.
Es importante comprender que la escuela, es una institucion educativa de
caracter multifuncional para toda la sociedad, porque en ella, desempefia
diferentes roles. Al respecto, Vizcaino (2010) indica las siguientes tres funciones:

Funcién socializadora: Se trata del aprendizaje de los jovenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y econdmico al que pertenece. Todos los
procesos de socializacién, condicionan a las nuevas generaciones, las formas de
actuar.

Funcién instructiva: La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistemética e
intencional, perfecciona el proceso de socializacion espontaneo. Se desarrolla a
través de unas actividades instructivas, y de los modos de organizacion de la
convivencia y las relaciones interindividuales.

Funcion educativa: La funcion educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el andlisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se propone, la
utilizacién del conocimiento y la experiencia mas depurados. La potenciacion del
sujeto. (Vizcaino, 2010, p. 126-129).

En evidencia, la escuela en funcién socializadora, le permite brindar

fehacientemente a sus miembros el cumulo de ideales, conocimientos,
experiencias, habilidades, conductas y valores apegado a la realidad cultural,
econOmica, social y politica, mediante la interaccién social. La escuela en funcién
instructiva, se le demanda en términos de educacion, la sistematizacion de los
conocimientos empiricos y cientificas. La escuela en funcion educativa, es
considerada la institucion encargada de desarrollar el potencial humano para su

integracion social y competitividad.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.
Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética.

3.2 Descripcion del PME.
La Escuela Oficial Rural Mixta JM, de la Comunidad Nueva Providencia con

jurisdiccién en el municipio de San Lucas Toliman del departamento de Solol4,
es una institucion educativa que se predispone en el marco de actualizacion
continua y asi formar personas integras, capaces de afrontar los desafios de la
vida real. Apuesta su misién en la formacion integral de los nifios y nifas,
propiciando espacios que permitan el desarrollo de habilidades cientificas,
sociales y culturales con base a estrategias innovadoras que permitan brindar un

servicio con calidad y de pertinencia cultural.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se propone como una alternativa de
solucion con respecto a los indicadores de resultados de aprendizaje del area
de matematicas, porque los estudiantes del primer ciclo del nivel de educacién
primaria no alcanzan las competencias matematicas establecidas en el CNB, las
pruebas aplicadas reflejan resultados negativos, porque los estudiantes
presentan dificultades de aprendizaje en el momento de realizar procedimientos
aritméticos, aunado a la falta de interés, afectividad y a la falta de capacidad

interpretativa y asertiva en los procedimientos matematicos.
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El proyecto mismo, contribuye para dar respuesta a las demandas institucionales

encontradas en fase de analisis situacional, tales como:

¢ Necesidades de nuevos profesores.

e Nuevos medios de formacion.

e Creacion de nuevos tipos de estudio.

¢ Modelo de transformacion y desarrollo alternativo.

e Transformacién de las estructuras productivas.

e Preparar ciudadanos capaces de convivir.

e Formar recurso humano que respondan a nuevos reqguerimientos
del proceso productivo y a las formas de organizacion.

e Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la

racionalidad de las nuevas TICS.

Desde esta vision y con base a las caracteristicas fundamentales del contexto
educativo, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantea para la Escuela
Oficial Rural Mixta JM, para el primer ciclo del nivel primario siendo de esta
manera un proyecto con cardcter institucional, considerando de manera
importante que la escuela es geograficamente rural y culturalmente
perteneciente al pueblo Maya Kaqchikel, siendo esta a su vez, una institucion
educativa de categoria multigrada, que atiende los seis grados del nivel primario
de primero a sexto y dos etapas 5 y 6 afios correspondientes al nivel de
preprimaria, asimismo, la escuela se desenvuelve en modelos de la educacién

bilingUe intercultural.

El modelo educativo que desarrolla la escuela en sus formas de planificacion y
evaluacion de los aprendizajes es con base al CNB, teniendo como prioridad el
area curricular de matematicas y comunicacion y lenguaje, siendo estas a su

vez, ejes transversales para las demas areas curriculares.



72

Por consiguiente, los actores directos y potenciales identificados anteriormente,
aprovechando sus intereses y fuerzas, el Proyecto de Mejoramiento Educativo
esta dirigida directamente a los 42 estudiantes del primer ciclo del nivel de
educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta JM de la Comunidad Nueva
Providencia, San Lucas Toliman, Solola; e indirectamente beneficiar a los padres
de familias para mejorar el rendimiento escolar de cada una y uno de los
estudiantes en el area de matematicas. Asimismo, contribuir con las autoridades

educativas con propuestas de mejora educativas.

En virtud misma, el problema que pretende resolver o minimizar mediante la
aplicacion de estrategias innovadoras, primordialmente el juego; es mejorar y
asegurar el aprendizaje significativo de los contenidos de la aritmética béasica y
asi poder motivar el aprendizaje y disminuir el indice de desinterés y fracaso
escolar. Considerando que la asimilacion e interpretacion de los planteamientos
y procedimientos matematicos, le permite al estudiante comprender y poder
resolver situaciones aritméticas y matematicas de manera constructiva y

significativa.

Por otra parte, en la formulacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
detectaron aspectos internos y externos de la instituciéon por medio de la técnica
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Que a

continuacion se detallan:

e D1. El docente desconoce de estrategias innovadoras.

e D7. El docente ve el juego no como una estrategia sino como una
actividad.

e A9. El docente no aplica las estrategias recibidas en talleres del
MINEDUC.

e F3. La escuela se adapta a nuevas formas de ensefianza.

03. Existencia de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.
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En cohesion respectiva se presenta las siguientes vinculaciones estratégicas
realizadas con la aplicacion de la Técnica MINI-MAX para formular el Proyecto

de Mejoramiento Educativo:

e F3. La escuela se adapta a las nuevas formas de ensefanza.
0O3. Existencia de nuevas estrategias de enseflanza vy
aprendizaje.

e D9. El docente en su praxis pedagodgica no emplea materiales
didacticos. 09. Existe acompafamiento pedagdgico por parte de
SINAE para la planificacion y evaluacién de los aprendizajes.

e D4. La escuela aun se concibe en metodologias tradicionales.

A4. Se tiene docentes no actualizados y no profesionalizados.

De esta manera, se decide por una linea de accién estratégica prioritaria, que
consiste en la construccién de capacidades para elevar el interés por las
mateméaticas a través de la implementacibn de nuevas estrategias de

aprendizaje.

En suma, el Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado es la
implementacion de estrategias innovadoras como el juego para motivar el
aprendizaje y asi disminuir el indice de desinterés y el fracaso escolar en el area

de matemaéticas.

Teniendo como finalidad de proyecto, generar conocimientos sobre la necesidad
de aprender nuevas estrategias de aprendizaje para disminuir los problemas de
aprendizajes y el fracaso escolar en el area de mateméatica. Alcanzando con
asertividad las competencias matematicas mediante la implementacion de
metodologias innovadoras como el juego con la elaboracion y el uso de

materiales especificos y significativos.
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3.3 Objetivos.

3.3.1 Objetivo General
Contribuir en el rendimiento escolar de los estudiantes en el aprendizaje de la
aritmética béasica por medio de estrategias innovadoras como el juego
matematico, que mediante este recurso didactico se pueda asegurar el
aprendizaje significativo, ludico y permanente de los contenidos de suma, resta,

multiplicacion y division.

3.3.2 Objetivos Especificos:

e Promover la afectividad por las matematicas mediante
metodologias pedagdgicas innovadoras en los procesos de la
ensefianza aprendizaje.

e Desarrollar en el estudiante la motivacién y el interés por el
aprendizaje significativo y vivencial de los procedimientos
aritmeéticos.

e Proponer el juego como metodologia innovadora para el
aprendizaje de la aritmética aunado a la elaboracion de
herramientas y materiales didacticos manipulables.

3.4 Justificacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementacion del Juego
como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética” en la Escuela Oficial Rural
Mixta JM, Comunidad Nueva Providencia, se plantea con la intenciéon de mejorar
el proceso de la enseflanza y aprendizaje de la aritmética, debido a los
desaciertos obtenidos en los resultados de las evaluaciones aplicadas a los

estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

Teniendo como resultado, deficiencias en la apreciacion, asimilacion,

interpretacion y resolucion de los problemas y procedimientos de la aritmética, de
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igual forma, dificultades en los procesos de razonamiento l6gico-matematico, en
donde las competencias no son alcanzadas de acuerdo a lo que establece el

Curriculum Nacional Base —CNB- para el area de matematicas.

En virtud a esta necesidad, se pone de manifiesto esta intervencion pedagogica,
como Proyecto de Mejoramiento Educativo, para fortalecer el aprendizaje de la
aritmética y a su vez crear personas con pensamiento légico matemaético,
capaces de resolver competencias mateméaticas en su interaccion escolar y en la

vida real.

Las metodologias que soportan el Proyecto de Mejoramiento Educativo, son la
construccion de conocimientos de nuevas estrategias de aprendizaje, la
innovacion metodologica y estratégica con la predisposicion del juego como
herramienta primordial del proceso de la ensefianza y aprendizaje, asi mismo en
la elaboracion de herramientas y materiales didacticos especificos y significativos
para el aprendizaje de las matematicas.

Ante ello, es imprescindible que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, como
intervencién pedagdgica basado en la investigacion-accién, pueda propiciar
técnicas especificas e innovadoras para desarrollar de forma integral habilidades
de calculo, razonamiento-légico y matematico en cada uno de los estudiantes.
Esta categorizacidon esta basada en la Taxonomia de Bloom para la adquisicién
de los niveles de aprendizaje y en las teorias de Bruner y de Ausubel para el
proceso de la ensefianza y aprendizaje, es decir, en los enfoques socio-cognitivo
(aprendizaje por descubrimiento significativo) y psicocognitivo (aprendizaje

significativo).

Operativamente, el Proyecto de Mejoramiento Educativo, su ejercicio es
caracteristico con base a los procesos que ostenta la guia metodolégica de
Guatemética y a su vez el Curriculum Nacional Base —CNB-, aunado a las

estrategias del Programa de Matematica Contemos Juntos del MINEDUC.
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Por lo anterior se plantea el Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética, para
fortalecer las competencias y criterios del area de mateméticas en los nifios y
nifias del primer ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta JM,

Comunidad Nueva Providencia, San Lucas Toliman, Solola.

3.5 Concepto.
Estrategias para aprender significativamente aritmética.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

3.6.1 Retos y desafios del PME ante el COVID-19

La crisis sanitaria presentada por la pandemia del Coronavirus (Covid-19),
conduce a la reflexion de critica de auto superarme y de pensar en nuevas
alternativas de solucion para la ejecucion y finalizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado Implementacion del juego como Estrategia
de Aprendizaje de la Aritmética, porque precisamente la parte medular del
proyecto se iba a ejecutar en el mes de marzo y abril del presente afio,
actividades propiamente pedagoégicas programadas dentro del salén de clases
con los estudiantes del primer ciclo del nivel primario y como también actividades
programadas con el personal docente de la escuela; sin embargo, por el

confinamiento ya no fue posible realizar de forma grupal y presencial.

En argumento de lo expuesto, solicité permiso a la direccion del establecimiento
en respaldar la realizacién de algunas actividades de manera individual en la
escuela y en la casa, tales como: finalizar el disefio y la elaboracion de
materiales, terminacion del rincon de juegos en la biblioteca, decoracion de un
juego en el patio de la escuela y elaboracién de juegos de mesa; todos estos
beneficios se entregaran a la escuela en cuanto finalice el tiempo de
confinamiento para su utilidad pedagdégica y didactica correspondiente con los

estudiantes y docentes en la ensefianza aritmética.
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3.6.2 Resultados de la proyeccion del PME

Tabla 27. Resultados del PME

Logros obtenidos en el PME segun proyeccién

Acciones inconclusas en el PME

Se logr6 la autorizacion del PME para su
realizacion.

Se logré la participacién activa e interés del
personal docente en la realizacion del proyecto.

Se logr6é darles uso a los materiales ludicos
existentes en la bodega de la escuela.

Se logré realizar un rincon de juegos en la
biblioteca de la escuela.

Se logré realizar un juego en el patio de la
escuela.
matematicos

Se logr6 realizar

manipulables.

juegos

Se logré conseguir algunos juegos de mesa.

No se logré realizar el taller pedagégico
con el personal docente de la escuela.

No se logr6 implementar completamente
los juegos matematicos como estrategia de
aprendizaje de la aritmética con los
estudiantes.

No se logré gestionar recursos didacticos.

No se pudo hacer gestiéon de personal
especializado para talleres.

No se hizo gestidn de recursos econémicos
para la alimentacién.

No se logré hacer gestion de presupuesto.

3.7 Plan de actividades.

Fuente: Elaboracion propia.

A. Listado de tareas y sub-tareas para cumplir con los objetivos

a. Investigar distintos tipos de estrategias innovadoras:

e Descargar insumos digitales.

e Imprimir documento o archivos.

b. ldentificar los mas indispensables para desarrollar en el contexto

educativo:

e Enlistar temas o contenidos.

c. Clasificar los tipos de recursos para una adecuada utilizacion:

e Realizar un formato para clasificar.
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d. Ordenar de mayor a menor segun la importancia:

e Realizar una matriz de priorizacion.

e. Acoplar a los contenidos del proyecto:
e Elaborar una dosificacion curricular.

e Realizar una adecuacién curricular.

f. Elaborar archivos o documentos digitales cientificos:

e Crear carpetas digitales segun especificacion.

3.7.1 Fase de Inicio.

e Solicitud de permiso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Para poder llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue necesario
en un primer momento solicitar el permiso respectivo en la Direccion Técnica
Administrativa de la Escuela, llevandole en formato escrito la solicitud a la
directora del establecimiento para los tramites y actividades correspondientes del
PME con todos los miembros de la comunidad educativa. Para la entrega de la
solicitud del permiso se hizo de forma personal con la directora del

establecimiento, pidiéndole con anticipacion una audiencia.

De esta forma se logra reunir con la directora para darle a conocer la naturaleza
del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se llevara a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta JM de la Comunidad Nueva Providencia, San Lucas Toliman,
Solola, con los nifilos del primer ciclo del nivel primario en el area de
Matematicas, aclarado la duracion del proyecto, que da inicio en enero de 2020 y
finaliza en mayo de 2020; en donde se pide respaldar y autorizar el PME con la
anuencia y participacion de los docentes, estudiantes y padres de familia de la
comunidad educativa, asi mismo, se le pidio la autorizacion para la realizacion de
diferentes actividades en los salones de clases y patios de la escuela con la

implementacion del juego como estrategia de aprendizaje de la aritmética.
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En virtud a lo anterior, se obtuvieron resultados positivos con el tramite de
solicitud, ya que un dia después la directora de la escuela autoriza oficialmente
la realizacion del PME, dando a su vez, algunas indicaciones de responsabilidad
y compromiso en la realizacion de dicho proyecto, las cuales son: la planificacién
pertinente, el cumplimiento de horario, la socializacién del PME con el personal
docente, estudiantes y padres de familia, el velar por el cuidado de materiales
didacticos del establecimiento y de velar por la seguridad, bienestar e integridad

fisica y emocional de los estudiantes.

Imagen 1

3
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Fuente: Prof. Mario Sicay.
El estudiante de licenciatura en el momento de entrega de la solicitud de permiso del PME a la
sefiora directora en el espacio que ocupa la Direccion Administrativa de la escuela.

e Socializaciéon del PME.
Con base a la autorizacion del PME, se procede a solicitar a la directora de la
escuela la autorizacién de una reunién con el personal docente de la escuela
para compartir la naturaleza del proyecto. En dicha reunion, se le da la
bienvenida y se agradece en un primer momento al personal docente por la
asistencia en la reunidon convocada, seguidamente se procede a exponer la
informacion referente al PME, que se llevara a cabo en el primer ciclo del nivel
primario, dandoles a conocer los objetivos, las actividades programadas y las

lineas de accion.
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En la socializacion, el personal docente mostré interés en participar en la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, aclarando sus inquietudes
al respecto del area a trabajar y manifestaron sugerencias de cémo abordar el
PME con la intencién de darle seriedad y formalidad.

Imagen 2

Fuente: Prof. Mario Sicay.
El estudiante de Licenciatura Evelio Catuc, en el momento de socializacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con el personal docente.

2.7.2 Fase de Planificacion

e Planificacion de actividades y estrategias de aprendizaje.
Ya autorizado y socializado el proyecto, se inicia a planificar el PME denominado
Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética,
tomando decisiones estratégicas y definiendo concretamente las diferentes
actividades, teorias y estrategias que sustentaran el proyecto. Con ello, se
realizo la planificacion de las diferentes actividades que se ejecutaron en el PME,
como también se enlistaron las acciones estratégicas que se llevaron a cabo en
el proceso de ejecucion. Con la planificacion realizada, se logré tener con
claridad cuantas actividades se realizaran, el tiempo de cada actividad, las
fechas a realizar cada una de las actividades y las estrategias metodolégicas que

se implementaran.
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Imagen 3

Fuente: Angel Catic.
El estudiante de Licenciatura Evelio Catuc, en el momento de la planificacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

3.7.3 Fase de Ejecucion

e Revision documental
Para tener informacién de los indicadores de resultados de aprendizaje del area
de matemética, se tuvo que solicitar permiso a la Direccion de la Escuela, para
revisar la documentacion institucional, llAmese, cuadros Prim, cuadros de
registros de calificaciones, planificaciones y cuaderno de asistencia, con el fin de

conocer a la institucion y asi tomar decisiones estratégicas en el PME.

Se analizdé exhaustivamente los documentos legales de la institucion educativa,
haciendo reflexion critica en los resultados matematicos del ultimo afio, tomando
en cuenta el comportamiento de los estudiantes, el rendimiento académico, el
esfuerzo de los docentes, la metodologia utilizada y el clima de clase. El
resultado de este proceso fue favorable, gracias a la autorizacién y respaldo de
la directora del establecimiento y por la anuencia del personal docente,
permitiendo realizar la revision documental con base a la recomendacion de
respetar la jurisdiccionalidad de los documentos legales de la escuela y el

profesionalismo ético sobre los datos y las formas de trabajo.
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Imagen 4

Fuente: Profa. Maria Luisa Guch, Directora de la escuela.
El estudiante de Licenciatura en el momento de revision de cuadros Prim, cuadro de registro de
calificaciones y estadistica de la escuela.

¢ Diagndstico situacional
Para poder definir y formular objetivamente el proyecto, fue muy pertinente
realizar un diagnostico en el &rea curricular de matematicas en el primer ciclo del
nivel primario. Este proceso se realizé en cada una de las aulas con todos los
estudiantes del primer ciclo del nivel primario con la buena disposicion de la
directora y del personal docente, permitiendo pasar a observar en las aulas las
clases presenciales de matematicas, asi mismo, se realizaron preguntas orales
sobre la afectividad que tienen los nifios para el aprendizaje matematico como

también se hicieron actividades de suma, resta, multiplicacion y division.

De esta actividad se obtuvieron resultados muy relevantes y favorables en
cuanto al proceso de ensefianza y aprendizaje de los contenidos matematicos,
se vieron técnicas muy dinamicas por parte del docente y participacion activa de
los estudiantes en las actividades de aprendizaje; sin embargo, se observaron

clases con falta de dinamismo e inclusive desinterés por parte de los estudiantes.
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Fuente: Prof. Mario Sicay.
El estudiante de Licenciatura Evelio Catlc, en la realizacion de actividades aritméticas, con el fin
de medir los niveles de conocimiento.

e Busqueda de informacion en la web
Se procede a buscar informacion tedrica del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la
Aritmética” para sustentar con base a conocimientos cientificos los temas y
estrategias que respaldaran el proyecto con el objetivo de hacer correspondencia
al problema detectado en el area de matematicas por la falta de estrategias
innovadoras en el proceso de la ensefianza aprendizaje y el bajo rendimiento

escolar de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

De este trabajo, se lograron teorias de fundamentacion tedrica de los temas que
respalda el proyecto inclusive de procesos metodoldgicos, asi mismo, se busco
fundamentacion teorica de los temas que sustenta la estructura final del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.
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Imagen 6

Fuente: Angel Catc.
En la imagen se observa al investigador en la busqueda virtual de informacion.

e Clasificacién de juegos relacionados a contenidos aritméticos
Definido ya el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se realiza la busqueda de
materiales que puedan favorecer en el proceso del proyecto, ante ello, se solicita
permiso a la Direccién de la escuela para poder verificar con que materiales
didacticos y ludicos dispone la escuela para poder clasificarlas y asi

considerarlas como herramienta de ejecucion de actividades.

Con la autorizacion, se procede a la verificacion de materiales en la bodega de la
escuela, para poder seleccionar que tipos de juegos existen para trabajar

contenidos de aritmética basica, es decir, la suma, resta, multiplicacion y division.

De esta actividad, se logra encontrar materiales ludicos especificamente para
trabajar la aritmética basica, tales como: loteria de operaciones basicas, ruletas
de operaciones basicas, memoria, domind, dado, rompecabezas, &bacos,

escaleras y resbaladeros y otros juegos de mesa.
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Imagen 7

Fuente: Profa. Maria Luisa Guch, Directora de la escuela.
En esta fotografia se observa al estudiante de licenciatura Evelio Catlc en el proceso de
seleccion de materiales ludicos y juegos para el aprendizaje de la aritmética basica.

e Elaboracion de herramientas y materiales manipulables
Se buscé en libros y en el internet, tipos de juegos que se puedan aplicar en el
proceso de la ensefianza y aprendizaje de la aritmética, de tal forma favorecer y

sustentar con base a teorias el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Con base a ideas, disefios y tutoriales encontrados, se inicia a buscar materiales
del entorno y se empieza a disefiar y a elaborar materiales manipulables que

beneficien el aprendizaje de la aritmética de una forma ludica y significativa.

Se logré realizar juegos matematicos manipulables, tales como: loterias,
rompecabezas, domind, cuadros magicos, sudoku, figuras magicas, tabla de
Pitagoras hecho en cartoncillo y una hecha con cartébn vacio de huevos,
crucigrama de operaciones, asimismo, se hicieron una ruleta de operaciones,
una flor de operaciones, una tabla de valor posicional, una serpiente aritmética

(juego con dados) y otros; todos aplicables para la ensefianza aritmética.
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Imagen 8

Fuente: Ninneth Ajanel.
El estudiante de licenciatura Evelio Catlc disefiando y elaborando materiales manipulables para
la aplicacién de juegos matematicos.

Imagen 9

S R SERPINTE
SORITMETI

Fuente: Ninneth Ajanel.
El estudiante de licenciatura Evelio Catlc presentando los juegos matematicos manipulables
realizados para la ensefianza aritmética.

e Elaboracion de un rincén de juegos matematicos
Al principio de esta actividad se tuvo que solicitar permiso a la directora de la
escuela para poder contar con un espacio fisico para el rincon de juegos
matematicos y asi mismo se le pidié autorizacion para poder utilizar los juegos

matematicos existentes en la escuela.
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Con base al respaldo de la direccion, se procede a limpiar el espacio a utilizar y
de igual manera se inicia a seleccionar materiales, juegos y otras herramientas
manipulables para el aprendizaje aritmético. De esta manera se realizé el rincén
de juegos matematicos dandole una visién llamativa, lidica e interesante con la

decoracion, ilustracion y rotulacion del mismo.

Imagen 10

Fuente: Profa. Maria Luisa Guch, Directora de la escuela.
En la fotografia se observa al estudiante de licenciatura decorando el espacio del rincén de
juegos matematicos.

e Elaboracion de juegos mateméaticos en el patio de la escuela

Se solicité autorizacion a la direccién, al personal docente y al comité de padres
de familia para poder realizar los juegos en el patio de la escuela, explicAndoles
el objetivo de la actividad que sera de mucho beneficio para los estudiantes en la
hora de receso o en actividades de sana recreacion, y asi, garantizar el
aprendizaje permanente de la aritmética a través del juego. Con ello, se
disefiaron los juegos con base al area y perimetro del patio de la escuela a
manera de aprovechar los espacios y darles sentido a los juegos, de igual forma
se solicitd la colaboracion de la direccion y del comité de padres (OPF) para
sufragar los gastos de pintura a través del programa de gratuidad que recibe la
escuela mediante el MINEDUC.
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En esta actividad se logro realizar algunos juegos matematicos en el patio de la
escuela con la ayuda de los maestros y de la directora, valorando a su vez las
ideas que surgieron en el momento de la actividad. Al final, todos quedaron muy
optimistas con el trabajo realizado afirmando que sera muy funcional para
aplicacion de habilidades y conocimientos aritméticos de una manera
espontanea inclusive de manera inconsciente, ya que el nifio no vera la actividad

como tarea, sino que lo vera como una actividad de diversion.

Imagen 11

Fuente: Profa. Maria Luisa Guch, Directora de la escuela.
En la imagen se observa al estudiante de licenciatura pintando uno de los juegos elaborados en
el patio de la escuela.

3.7.4 Fase de Monitoreo

¢ Recopilacion de informacion referente al PME
El dia viernes 31 de enero del afio 2020 se visité aula por aula a los docentes del
primer ciclo del nivel primario para recoger el formato de listado de estudiantes
gue tienen dificultades de aprendizaje en el area de matematica, formato que se
les habia entregado dias anteriores. Los tres compafieros docentes del primer,
segundo y tercer grado de educaciébn primaria proporcionaron con
responsabilidad los datos de cada uno de los estudiantes que tienen dificultades
de aprendizaje de una manera profesional y discreta para no lastimar la salud

mental de los estudiantes.
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Asimismo, se logré por parte de cada docente darse cuenta de qué tipo de
necesidades tienen cada uno de los estudiantes que atiende en su salén de

clases, solicitando al encargado de proyecto el apoyo correspondiente.

Imagen 12

Fuente: Prof. Mario Sicay.
El estudiante de licenciatura recopilando los formatos entregado a docentes del primer ciclo de
nivel primario.

3.7.5 Fase de Evaluacion

e Evaluacién aritmética a estudiantes de tercer grado primaria
Con base a lo socializado con el personal docente del primer ciclo del nivel
primario, se les pidi6 permiso para poder evaluar a los estudiantes sobre el nivel
de conocimientos y habilidades que poseen referentes a la aritmética, digase
procedimientos de suma, resta, multiplicacién y division. Ante ello, se realiz6
material ilustrativo y visual para la medicion de los niveles de conocimiento, el
proceso se hiciera mediante preguntas orales, ejercicios de resolucion,

razonamiento y de procedimiento aritmético.

De este proceso se logré participacion activa de los estudiantes mediante lluvia
de ideas, resolucibn de problemas y sobre todo se logré6 motivar a los
estudiantes por aprender sin temor las matematicas. Ademas, esta actividad

sirvié para tomar medidas correctivas y estrategias pertinentes en el proceso.
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Imagen 13

Fuente: Prof. Mario Sicay.
Se observa al estudiante de licenciatura Evelio Catlc realizando actividades de aprendizaje
formativo y de célculo aritmético.

3.7.6 Fase de Cierre

e Trabajo de seminario final
Se inicia con el recibiendo de un curso intensivo denominado Seminario de
Trabajo de Graduacion a través de plataformas virtuales de Google, tales como:
correo electrénico, whatsApp, Classroom, Hangouts y Zoom. En estas
plataformas se recibieron explicaciones por parte del asesor del curso y del
Proyecto de Mejoramiento Educativo relacionadas a la finalizacién del PME,
estructura final del informe de cada capitulo con base a las normas APA 6ta.

Edicion, evitando el plagio y la mala presentacion del proyecto.

Con ello, se logré realizar en coherencia con las normas APA 6ta. Ediciéon las
estructuras finales de los cuatro capitulos del proyecto, asi mismo, se elabord y
se presento satisfactoriamente el informe final del PME.

Otras formas de actividades en esta fase:

e Asesoria presencial

e Trabajo en equipo
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los resultados del PME ante

Tabla 28. Divulgacion del PME

la comunidad

Ruta de Acciones Resultados obtenidos Enlace de los
divulgacién realizadas sobre medios
la divulgacion utilizados
Presentacion Presentacion Proyecto aceptado por la comunidad | Solicitud escrita
inicial en la | inicial a la | educativa.
escuela. directora.
Socializaciéon de | Socializacion de | Interés del personal docente en | Correo
avances y | avances y | participar en la realizacion del PME. electrénico
resultados a la | resultados. » )
Directora y al Preocupac_lop docente para innovar Grupo de
personal los c9n00|m|entos y estrategias de | whatsApp.
docente del ensenanza.
nivel primario. Afectividad por las matematicas por
parte de los docentes y estudiantes.
Realizacion del | Presentacién y | Se denoté interés por el PME. Proyecto en
informe del | entrega del PME digital (CD vy
PME. a la escuela USB).
Presentacion Realizacion de | Realizacion de video de divulgacién | Laptop, USB.
del proyecto | solicitudes y | del PME.
final. gestiones

administrativas en
Canal TV 31 “Tu

Imagen” del
municipio de San
Lucas  Toliman,
Solola para
anunciar y
publicar los
objetivos,

resultados y

conclusiones del
PME.

Notificacion a la
Directora de la
escuela y al
Coordinador
Distrital sobre el
PME.

Transmitir el video por TV Cable
Canal 31 Tu Imagen con sede en la
cabecera municipal y con cobertura
para todo el casco urbano y rural,
con un aproximado de teleaudiencia
de 10,000 hogares.

Publicar el video en la plataforma de
Facebook del canal 31 Tu Imagen.
De esta publicacion se tuvo una
cantidad de 1,308 reproducciones,
32 comentarios y 40 me gusta.

Haber informado a la directora de la
escuela y al Coordinador Distrital de
SINAE sobre la presentacion del
proyecto.

TV cable Canal
31 Tu Imagen.

Facebook. Se
puede encontrar
en:
https://www.face
book.com/66505
1904010066/po
sts/9239256981
22684/

Plataforma de

WhatsApp.

Fuente: Elaboracidn propia.
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https://www.facebook.com/665051904010066/posts/923925698122684/
https://www.facebook.com/665051904010066/posts/923925698122684/
https://www.facebook.com/665051904010066/posts/923925698122684/
https://www.facebook.com/665051904010066/posts/923925698122684/
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del PME.

La institucion seleccionada es la “Escuela Oficial Rural Mixta JM” de la
Comunidad Nueva Providencia que queda a 30 minutos de la cabecera municipal
del Municipio de San Lucas Toliman, del Departamento de Solola. La escuela es
pequefia y multigrada, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria.
Cada grado con una seccién. La escuela tiene un gobierno escolar muy bien
organizado vy la institucion parroquial “Mision San Lucas” de la iglesia catdlica del

municipio ha realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos de la escuela reflejados en la estadistica
oficial, cuadros Prim, registros de calificaciones y en el anuario estadistico del
Sistema de Registros Educativos —SIRE- se encuentra que hay un porcentaje
alto de repitencia escolar y un alto porcentaje de bajo rendimiento escolar en los
primeros grados de educacion primaria, especialmente en el area de
Matematicas, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en
Matematicas en las pruebas que aplica el MINEDUC. Mismos que el proyecto

pretende minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
cuarta linea de accion estratégica: Construccion de capacidades para elevar el
interés por las matematicas a través de la implementacion de nuevas estrategias

de aprendizaje.
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Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar
va a combinar algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre la
necesidad de aprender nuevas estrategias de aprendizaje para disminuir los
problemas de aprendizajes y el fracaso escolar en el 4rea de matematica.
Alcanzando con asertividad las competencias matematicas mediante la
implementacion de metodologias innovadoras como el juego con la elaboracién y

el uso de materiales especificos y significativos.

Entonces se desarrolld6 un plan de actividades en el que se involucré a la
directora, personal docente, estudiantes, padres de familia y autoridades
educativas. Las actividades desarrolladas que incluyeron clasificacion de juegos
ludicos, disefio de juegos, elaboracién de materiales manipulables, rincén de
juegos, socializacion de ideas y experiencias y propiamente la implementacion
del juego matematico dentro las planificaciones de aprendizaje, se lograron que
los docentes se preocuparan en innovar sus métodos de ensefianza, asi mismo,
los estudiantes se motivaron al ver los cambios de estrategias matematicas en
los salones de clases, ante ello, se logré mejorar el rendimiento escolar en el

area de Matematicas especificamente en el tema de la aritmética.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias innovadoras en el
proceso de la ensefianza y aprendizaje de la aritmética como la implementacién
de juegos matematicos en la realizacibn de las diferentes actividades y
procedimientos de suma, resta, multiplicacién y divisién, se logra motivar el
aprendizaje de una forma ludica, participativa, divertida y significativa. El
estudiante se vuelve el centro del aprendizaje y el docente se presenta como
mero facilitador de los procesos. De esta manera se genera afectividad por
aprender matematicas, porque es comprobable que el estudiante aprende
jugando, ademas, el juego tiene como objetivo hacer feliz al estudiante en la

clase de matematicas, como lo plantean Aymerich & Macario (2006).
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Igualmente, se puso en demostracion que lo que plantean Sanchez & Casas
(1998), es totalmente veridico y comprobable que el juego tiene un impacto
positivo en el desarrollo de la personalidad del nifio, ya que este, le permite
desenvolverse en exploraciébn de conocimientos y emisién de actitudes en las
diferentes actividades de metacognicion. El juego ayuda en gran medida al
estudiante en aspectos emocionales e intelectuales y, sobre todo, fortalece las
habilidades motrices y sensoriales; para que el estudiante, luego lo pueda
incorporar a la realidad en la resolucion de problemas aritméticos y mateméaticos

favoreciendo de esta forma el alcance de las competencias matematicas.

Desde esta vision, no cabe duda, que el juego es un medio didactico dentro de
los procesos de la ensefianza y aprendizaje de la aritmética y de las
matematicas en si, porque los juegos favorecen, facilitan y motivan el
aprendizaje, creando en el estudiante estimulos afectivos por las actividades y
procedimientos matematicos. Es mas, el juego por su caracter motivador, es un
recurso didactico que rompe todo tipo de temor y aversién que los estudiantes

tienen hacia las matematicas, tal como lo plantean Carlavilla & Marin (2001).

De esta forma se demuestra que, al aplicar la teoria de la decisién segun lo
indica Kaufman (2004) como un enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo
afirmar que la toma de decision es clave para realizar la planificacion y ejecucion
de un Proyecto de Mejoramiento Educativo porque permite delimitar estrategias

competentes y solidas para alcanzar las metas especificadas.

4.2 Analisis por fases.

4.2.1 Fase de inicio
Esta fase fue muy importante para poder ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo de una manera pertinente y objetiva, porque de ella, se aseguré el
proceso, debido a la autorizacion y el respaldo de la direccion y del personal

docente de la institucion educativa en poder involucrarse y sumarse a este
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proceso de mejora educativa. Asimismo, en la socializaciéon del PME se hicieron
preguntas de discusion, andlisis, se plantearon dudas, sugerencias y acuerdos
para el trabajo en equipo. Hecho, que llevé a tomar decisiones estratégicas para
la planificacion del proyecto.

4.2.2 Fase de planificacion
En esta fase se inicia a planificar el proyecto denominado Implementacion del
Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética, considerando todas
aquellas caracteristicas de la poblacion escolar, clima de clase, demandas,
modelos pedagdgicos y todas aquellas sugerencias del personal docente
planteadas en la fase de inicio. Ante ello, se procedié a definir las diferentes
actividades pedagdgicas y didacticas con la integracion del juego que puedan
garantizar el aprendizaje ludico y significativo de la aritmética basica. Asimismo,
se lograron establecer las lineas de accion y las rutas de trabajo, con la

estructuracién del plan y el cronograma de actividades.

4.2.3 Fase de ejecucion
En esta etapa del proyecto se realizaron actividades, tales como: el diagndstico
situacional en el area de mateméticas con los estudiantes del primer ciclo del
nivel primario, investigacion teorica sobre la implementacién del juego para la
enseflanza aritmética, seleccion de estrategias, seleccién de juegos matematicos
existentes en la escuela del programa Contemos Juntos y otras donadas por
instituciones, realizacion de juegos matematicos manipulables, juegos en el patio
y se hizo un rincén de juegos matematicos en la biblioteca de la escuela. Todas

estas actividades contribuyeron en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por otra parte, hubo actividades inconclusas y otras que no se iniciaron por la
suspension de clases presenciales, situacion causada por el COVID-19; sin
embargo, estas actividades fueron propuestas en el plan de sostenibilidad del
PME, para garantizar asi los beneficios educativos en términos pedagdgicos y

didacticos en fechas posteriores de regularidad educativa.
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4.2.4 Fase de monitoreo
En esta fase se logré realizar actividades de acompafiamiento, sugerencia de
estrategias y en la recopilacion de datos e informaciones sobre los avances
escolares de los estudiantes de primero, segundo y tercero primaria en el area
de matematicas, especificamente en los contenidos de suma, resta,
multiplicacion y division, para verificar los problemas y dificultades de aprendizaje
de estudiantes que no logran el criterio matematico, que luego serviria para

hacer propuestas metodoldgicas.

4.2.5 Fase de evaluacion
En esta fase evaluativa se pudo medir los niveles de conocimientos que tienen
los estudiantes del primer ciclo del nivel primario en el momento de utilizar sus
conocimientos y experiencias de la aritmética basica, cuando realizaron
procedimientos de suma, resta, multiplicacion y division. Que, en efecto,
mejoraron su nivel de aprendizaje, porque a través del juego incrementaron su
capacidad de calculo y razonamiento, resolviendo los ejercicios de manera

interpretativa y con mayor efectividad.

4.2.6 Fase de cierre
Se logr6 finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética, para
el beneficio de los estudiantes del primer ciclo del nivel primario con la entrega
de materiales manipulables y juegos matematicos manipulables a la Direccion
del establecimiento educativo, mismos que seran de suma utilidad para la
enseflanza y aprendizaje de la aritmética béasica, y asi contribuir con el

aprendizaje ladico y significativo.

Asimismo, se logro realizar la presentacion del PME mediante la divulgacion del
mismo en el Cable TV “Canal 31 Tu Imagen” con sede en el municipio de San
Lucas Toliman del departamento de Solola; aunado a la notificacién formal a la

directora de la escuela y al Coordinador Distrital de SINAE.
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CONCLUSIONES

a. Los estudiantes del primer ciclo del nivel primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta Comunidad Nueva Providencia, del municipio
de San Lucas Toliman, departamento de Solola, en un porcentaje
arriba del 65%, presentaron un rendimiento académico
satisfactorio en los resultados de las pruebas de aritmética
bésica, digase actividades de conteo, suma, resta, multiplicacion
y division, con tendencias a seguir mejorando. Con los resultados
se adapta la estrategia utilizada (aplicacibn de juegos
matematicos: loteria, domind, rompecabezas, ruleta de
operaciones, crucigrama de operaciones, figuras magicas, tabla

de Pitagoras, otros).

b. El aprendizaje de la aritmética basica, dependerd de cémo el
estudiante desarrolla su habilidad cerebral mediante nociones
matematicas desde temprana edad. Desde esta vision, es
necesario que la escuela se encarga de fortalecer
sisteméticamente actividades de habilidad mental en analogia a
principios matematicos y, asi lograr el aprendizaje de la aritmética

de manera significativa.

c. Se comprueba que el juego y la aritmética tienen muchos
aspectos en comun, entendiendo que la aritmética es compleja
en sus formas y procedimientos, que requiere de analisis,
raciocinio y practica. Al ver estas caracteristicas, se observa que

el juego a su vez, requiere de concentracion, raciocinio, practica y
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motivacion. Las dos son parecidas en su realizacion, el juego

lleva un ingrediente mas, lo cual consiste en la diversion.

Articular los juegos con la aritmética, requiere de una cohesion
que permita una adecuacion curricular, contextualizacion y
planificacion estratégica, para que este proceso tenga
funcionalidad y objetividad en el alcance de los aprendizajes vy

competencias.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:
Implementacion del Juego como Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

Evelio Jeremias Catlc Culan.

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA:
En el area de matematicas para los grados de primero, segundo y tercer grado
de educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta JM de la Comunidad

Nueva Providencia.

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad Nueva Providencia, del Municipio
de San Lucas Toliman, departamento de Solola. Cédigo 07-13-2984-43.

E. PERIODO DE EJECUCION:
Enero de 2021 a octubre de 2021.

F. ACTORES INVOLUCRADOS:
Directora de la escuela, docentes del primer ciclo del nivel primario, estudiantes,

padres de familia y autoridades educativas de SINAE.
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G. OBJETIVO GENERAL:
Propiciar una ruta de trabajo para garantizar la aceptacion, adaptacion,

innovacion y beneficios del PME de forma sostenible.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Impulsar la continuidad y durabilidad de las actividades
propuestas en Proyecto de Mejoramiento Educativo.
e Garantizar la realizacion de actividades que no se lograron

ejecutar en tiempo de duracion del PME.

l.  JUSTIFICACION:
A continuacion, se presenta el plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado “Implementacién del Juego como
Estrategia de Aprendizaje de la Aritmética” con el objetivo de asegurar la
continuidad, durabilidad y estabilidad de las diferentes actividades que
promueven el aprendizaje de la aritmética con los estudiantes del primer ciclo del
nivel primario de Escuela Oficial Rural Mixta JM, de la Comunidad Nueva

Providencia, del municipio de San Lucas Toliman, Solola.

Asimismo, para impulsar y motivar el cumplimiento de las actividades que no se
lograron ejecutar por la crisis sanitaria provocada por la pandemia del
Coronavirus (Covid-19) ya que esta situacion obligé al Ministerio de Educacion
del pais a suspender las clases presenciales en todos los niveles educativos.
Razdén por la cual no se pudo realizar en su totalidad de las actividades

planificadas en el tiempo de duracion del proyecto.

Igualmente, el plan de sostenibilidad permite brindar a la institucion mecanismos
para sentar una cultura organizacional sostenible y sustentable en los procesos
de gestion educativa; a través de este proceso sostenible el Proyecto de

Mejoramiento Educativo seguird realizdndose con aceptacién, adaptacion,
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innovacion y con el ofrecimiento de beneficios educativos en el area de

matematicas.

Procedimiento

Tabla 29. Procedimiento del plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES | ESTRATEGIAS PERIODO DE | RECURSOS | RESPONSABLE
EJECUCION

Gestion de Gestionar que la Enero 2021 Pasaje para | Director. Y
recursos en el | municipalidad pueda la docente de PME.
Departamento | apoyar con la dotacién movilizacion.
de Educacién | de materiales didacticos Q. 50.00
de la y juegos para la
municipalidad. | ensefianza aritmética y

matematica.
Socializacién Presentar y detallar los Enero 2021- Q. 200.00 Director. Y
de resultados aciertos y desaciertos febrero 2021 docente de PME.
obtenidos en del PME para tomar Gastos de
el area de decisiones correctivas y copias,
matematica acciones estratégicas impresiones
con el y alquiler de
personal cafionera.
docente.
Clasificacion Fortalecer el proceso Marzo 2021 Q. 00.00 Director. Y
de juegos clasificacién y seleccion docente de PME.
relacionados de juegos con base a la
al desarrollo planificacién de los
de contenidos | aprendizajes de la
aritméticos. aritmética.
Disefio y Reutilizar material Abril 2021 Q. 500.00 Director,
elaboracién de | reciclable para el personal docente
herramientas y | seguimiento del PME. Compra de y docente de
materiales materiales PME.
manipulables. did4cticos.
Renovar el Fortalecer y renovar el Mayo 2021 Director,
rincén de rincén de juegos Q. 200.00 personal docente
juegos matemaéticos para la Compra de y docente de
matematicos. motivacion de materiales PME

aprendizajes. didacticos
Taller a Seleccionar estrategias | Junio 2021 Q. 200.00 Director. Y
docentes del y brindar al personal docente de PME.
nivel primario docente material y Gastos de
sobre la orientaciones copias,
importancia pedagogicas y impresiones
del juego en la | didacticas sobre la y materiales
ensefianza aplicacion del juego en didacticos.

matematica.

la ensefanza aritmética.




102

Continuar con | Planificar y articular los | Julio y Agosto | Q. 400.00 Director. Y
la juegos como estrategia | 2021 docente de PME.
implementacié | innovadora para el Compra de
n del juego en | aprendizaje de la materiales
la ensefianza | aritmética. didacticos
aritmética.
Planificar y realizar un Septiembre Q. 300.00 Director,
Rally Matematico. 2021 personal docente
Compra de Y docente de
recursosy PME.
materiales
didacticos
Redisefo y Redisefar y repintar los | octubre 2021 Q. 300.00 Director,
reelaboracién | juegos en el patio de la personal docente
de juegos escuela. Compra de Y docente de
matematicos pintura de PME.
en el patio de aceite y
la escuela. brochas.
Reunién con Sensibilizar a los padres | Octubre 2021 Q. 00.00 Director Y
padres de de familia sobre la docente de PME.
familia. importancia del juego en
la ensefianza como
medio principal para
mejorar el rendimiento
escolar
Total
Q. 2,150.00

Funciones de la escuela

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30. Funciones de la escuela

FUNCIONES DE LA

ESCUELA

Identificacion como trabajar el plan de sostenibilidad del PME

1. FUNCION
SOCIALIZADORA

Promover el proceso de la ensefianza y aprendizaje mediante
un modelo basado en valores y principios humanos que asegure
y garantice el bienestar fisico, emocional e intelectual de los
estudiantes.

2. FUNCION
INSTRUCTIVA

Desarrollar la ensefianza-aprendizaje de forma sistematizada e
intencional en donde se instruya y se forma a los estudiantes en
espacios para la sana convivencia e interaccion.

3. FUNCION EDUCATIVA

Impulsar estrategias de aprendizaje en donde se le permita al
estudiante utilizar el conocimiento y la experiencia, o bien,
potencializar las capacidades humanas del estudiante para su
integracion social.

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXOS

Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Profesor: Evollo Jéremias catue cula et nrtT
Proyecto de Mejoramiento Educatlvo} 5 =T T
Implementacion del Juego como estrategla -
de Aprendizaje de la Aritmética. @ L /8irhe
Aabi /I Gusssi § assagin,
Fuente: TV Canal 31 “Tu Imagen”

Presentacion del PME por publicacion del video en canal de YouTube “PADEP
D EFPEM”.

Profesor:
Evelio Jeremias Catuc Culdn

Fuente: TV Canal 31 “Tu Imagen”
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LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFACIS EN EDUCACION BILINGUE

TRICENTENARIA
Universidad de San Carlos de Guatemala

EVELIO JEREMIAS CATUC CULAN

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

“Implementacion del
Juego como Estrategia
de Aprendizaje de la
Aritmética”

[
X ?‘=
=7

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se
ejecuts en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Comunidad Nueva Providencia, del municipio
de San Lucas Toliman, departamento de Solola,
en beneficio de los estudiantes del primer ciclo
del nivel primario.

El 4rea que se tabajo fue Matematicas
especificamente para abordar los contenidos de
e

de del
area de ma\smamzs porque los estudiantes del
primer ciclo del nivel primario no alr_anmn Ias

Gl et
operaciones basicas.

Estrategias
significativamente antmética.

Objetivos

Contribuir en el rendimiento escolar de los.
i je de la

aprender

Metodologia

= Andlisis situacional:
Icentificacion,  priorizacion
(matriz

Resultados:

Con la implementacion del juego
recurso didactico y pedagégico s |ogm ia

seleccion y arbol de problema.

« Analisis estratégico:
C de

aritmética basica por medio de estrategias
innovadoras como el juego matematico y
B e didactico s¢
asegurar el  aprendizaje
slgmﬁcauvo 1Gdico y permanente de [0s.
suma, resta, y

aivisién.

Justificacion:

Por qué:

Se encontraron  deficiencias en la
= 2 4 y

DAFO,

activa de los yel
interés por aprender las matematicas.
Logrando desarrollar en el estudiante
estimuios de afectividad por aprender

MINIMAX,
estratégicas, mapa  de
soluciones (lineas de accion y
posibles proyectos).

+ Disefio del proyect:
Descripcion, titulo, eoncemn.

sobre todo y
en los it

i a suma, rosta, i y
division; de wuna manera constructiva,
significativa y lidica.

Asimismo, se logré incrementar el
imiento escolar de los i en el

objetivos,

- Ejecucion de actividades
disefa %
Lista de tareas y sub-tareas.
Plan de actividades
fases.

4rea de matemdticas.

ostinibilid

se Ia de las

resolucion  de  los lemas.
Procenkyientos. deiIa antmatia, de iquel
forma, dificultades en los procesos de

desarrolladas:

Para qué:

Para poder fortalecer el aprendizaje de la

aritmética basica y a su vez crear personas
i ico i

Aplicacion ~ del juego,

ion  de
fncén  de.
Juegos matematicos,
elabovauov\ de juegos en el
patio la  escuela,
soclallmclon anlisis  y

logi
capaces de resolver competencias
matematicas en su interaccion escolar,
familiar y comunitario, a través de las
actividades de metacognicion  (juegos
matematicos).

- Gestion de recursos en la municipalidad.
de i y i

mampulables

el rincon de juegos
o e
- Taller a docentes sobre Ia importancia del
juego en la ensefianza matematica.
~ Continuar con la implementacion del
juego en la ensefianza aritmética.
- Reelaborar los juegos matematicos en ef
patio de la escueia.
- Reunién con padres de familia.

Fuente: Creaciones Color’s Graphic, (Luis Ajcojon).




