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RESUMEN

En el presente proyecto de mejoramiento educativo realizado por medio de un
proceso con titulo “Crear un rincén de lectura en el aula con los estudiantes del
primer ciclo”. El interés por estudiar este problema surge de la lectura y escritura

para el alcance de su fluidez y significado.

Segun los resultados encontrados en la ejecucion del proyecto, el aprendizaje de
la lectura y escritura del estudiante, se aprende de una manera facil, el docente
utiliza los rincones de aprendizaje y crea el habito de la lectura en donde los
estudiantes pueden observar, explorar y manipular a leer y a escribir. Por lo que
es importante que los docentes usen sus rincones de lectura para el desarrollo de
la lectura y escritura, esto permite realizar trabajos grupales en el aula, crear
habitos en los estudiantes para el desarrollo de sus habilidades lingiisticas como
lo es hablar, leer, escuchar y escribir. El trabajo incluye el fortalecimiento del uso
de rincones de aprendizaje para el desarrollo de la lectura y escritura.



ABSTRACT

In the present educational improvement project carried out through a process titled
“Create a reading corner in the classroom with the first cycle students”. Interest in
studying this problem arises from reading and writing so that its fluency and
meaning are reached.

According to the results found in the execution of the project, the student's learning
of reading and writing is learned in an easy way, the teacher uses the learning
corners and creates the habit of reading where students can observe, explore and
manipulate to read and write. So it is important that teachers use their reading
corners for the development of reading and writing, this allows group work in the
classroom, create habits in students for the development of their language skills
such as speaking, reading, listen and write. The work includes strengthening the

use of learning corners for the development of reading and writing



Vi

K’ISIB’AL RUCHOLAJIIL (TZ’UTUJIL)

Jachapamawa’jayugasamaajri rixiin ja tijob alr’iil ja nusamaiij ja nimalajwuuj ja
gasnimtuuq’iijchikeewach jar ajtijoxeelaa’jarwko”panajb”eeytupalib”altijoneem.
Janajbeytagrusamajixiiktrijawajasamaajri’jari’jaojtagintaqtz’iib”,ruk”axaxiikk“inrutz

“ib"axiikk’innaq ja rub”eyaa’janaab’an chi rubixiik.

Jarub’ixiikkawa’jajunsammaajri’ xqaawil chi ja pa yugasamaay:
TZ'ib’aneemk’insik’ineemalinagxgasamajiijkuk’in jar ajtijoxelaa’. Jar
ajtiijxuuko’jjajolojoxnaqgtaqrusamajib”aalk”uukii’j jar

ajtijoxeelaa”qask”oxkeebanjunwatwachineemtriijxtreenu”kk” inxkichomiijtub”aniikk”

inrosikixiik.

Xakarumakari”gasyoojrub’ixiikchijarajtijnuukojk”iyje” ee tagrusamajib”aaltrij ja
sik’ineemk’intzib"aneemjawa’tib’itziij chi gasjoloxnagrusamaijxiikkb”aani’k”ooli pa
junjunkumaal jar ajtijoxeelaa’jagasnimaq aq” keek ux chi riij ja pa Ka'i" tzijobal,

kani‘tre; rutzijoxiik, tusikixiik, ruk”axaxiikk”intutz”ib” axiik.
Jawajunsamaajr’inuusijank”ak’innuuk’isrub’ixiik chi ronojeelkd ja rujawaxiik ja

sikineemk’intz'ib"aneem
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INTRODUCCION
Se considera a la etapa de educacion inicial y primaria la generadora de habitos,
habilidades, destrezas, juegos que promueven el desarrollo y el aprendizaje del
nifio desde temprana edad. Es por ello que se reflexiona, en funcion a la
importancia y trascendencias de la educacion en la vida del ser humano pues todo
lo adquirido y asimilado en esta etapa es de utilidad, lo lamentable es observar la
complejidad de la etapa que ésta requiere cabe mencionar que el rincon de lectura
es primordial para el proceso de aprendizaje es por ello que esta practica aparta
pedagdlgicamente la propuesta desarrollo de la lectoescritura a través de rincones
de aprendizaje, la cual surge de una de las necesidades l6gicas y didacticos en el
gue hacer educativo debido a la deficiencia que se presenta en la sistematizacion

y aprendizaje del proceso de lectoescritura en los estudiantes.

Debido a que la mayoria de los docentes no responde a estas necesidades de los
estudiantes con una ensefianza constructiva, por tanto la ejecucion de esta
propuesta tiene como objetivo, capacitar a los docentes., implementar rincones de
aprendizaje especificamente de lectura en cada uno de los salones de clase que
fomenta el desarrollo de la lectoescritura de los estudiantes ya que es la base
fundamental del proceso de aprendizaje. Desde esta perspectiva el proceso de
una practica se desarrolla en tres fases observaciones, auxilia tura y practica
formal las cuales permitird la planificacion, evaluacion y ejecucion de una
propuesta presentada en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del

Municipio de San Pablo La Laguna.

La propuesta ejecutada en el proyecto de mejoramiento educativo contribuye, al
desarrollo de la lectoescritura a través de rincones de aprendizaje, la cual se
implementa en el aula, con el aporte realizado y con el apoyo dado a la escuela,
esto con el fin de enriquecer la lectoescritura de los estudiantes del primer ciclo.

Dicho proyecto favorece una de las grandes necesidades, pues al momento de
realizar las observaciones y evaluaciones del trabajo pedagdgico, una de las

dificultades se destaca en la metodologia y técnicas para desarrollar en los nifios



y nifias las habilidades lectoras y motrices basicas que se deben adquirir en la
etapa escolar. Por lo tanto la ejecucion del proyecto permite fortalecer y aplicar los
rincones de aprendizaje, dentro de las aulas esto con el fin de despertar el interés
del estudiante por aprender y mejorar la lectura y escritura como parte de su
aprendizaje. Este proyecto es de gran interés, por lo que se hace necesario
considerar algunos puntos de vista que enriquecen los temas tratadas en la

propuesta implementada, entre las cuales se puede citar.

En la revista muestra preescolar del mes de marzo, se enfoca la variabilidad de
oportunidades que se deben ofrecer a los nifios y niflas en edad preescolar para
incentivarlos al aprendizaje previo a lecturay escritura, en donde se debe tener en
cuenta un ambiente propicio de juego inmediato del nifio y la nifia, a través de la
realizacion de consignas estimuladoras como la busqueda de palabras, nombres,
anuncios que se observan en el recorrido que realizan de la casa al centro
educativo o en cualquier lugar con material visual disponible la importancia es que
el nifio y la nifia logre con contacto directo con el mundo letrado que se ofrece, asi
la lectura de imagenes y reconocimiento de pequefias frases que amplian el
vocabulario, expresion, eleccion y clasificaciébn de rétulos o palabras que los
estudiantes identifican. Es importante hacer mencion que la lectura de imagenes
consiste en mirar detalladamente una figura y entender que elementos lo
componen y cdmo se organizan dichos elementos a fin de transmitir ideas y narrar
historias. Por lo tanto este tema es de gran relevancia y es de mucha importancia

tomar en cuenta y llevarlo a la practica para mejoramiento educativo.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagn@stico institucional
e Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina
e Direccion: San Pablo la Laguna, Solola.
o Sector: Oficial
e Area: Urbana
e Plan: Diario (regular)
e Modalidad: Monolingie
e Tipo: Mixto
e Categoria: Anexa
e Jornada: Matutina
e Ciclo: Anual
e Cuenta conjunta escolar: Si

e Cuenta con gobierno escolar:

A. Vision:
Brindar una educacion de calidad para que los estudiantes desarrollen
competencias intelectuales para la comprension de la lectura, la seleccién y uso

de la informacion la expresion oral y escrita.

B. Mision:
Somos un centro educativo en el que se brinda educacion de calidad, fomentando
el desarrollo integral de los estudiantes de acuerdo a los valores éticos, morales
culturales y religiosos de la comunidad, logrando asi, formar ciudadanos

competentes e innovadores a nivel local, nacional e internacional.



C. Estrategias de Abordaje
Esto se aplica con el fin de abordar mejores y mayores aprendizajes, revistiendo
un plan que al ser llevado al ambito de aprendizaje se transforma en un conjunto

de procedimientos, generando a su vez diversos estilos de aprendizaje.

a. Estrategias metodoldgicas

Son un conjunto sucesivo de actividades organizadas y planificadas que permiten
la construccion del conocimiento escolar y particular. Describe las injerencias
pedagogicas ejecutadas con el proposito de mejorar y potenciar los procesos
espontaneos de enseflanza y aprendizaje, como medio que contribuye al
desarrollo de la inteligencia, la conciencia, la efectividad y las competencias o
capacidades para actuar en la sociedad, en cada uno de los estudiantes de la
Escuela a quienes se dirigen las diversas técnicas o estrategias de ensefianza
para guiar y dirigir el aprendizaje significativo, con el aprender a aprender.

Existen muchos estrategias metodolédgicas planteados por los pedagogos para el

logro del aprendizaje significativo.

b. Método Heuristico
La heuristica, es conocida como el arte de sostener una discusiéon. Este método
conduce al descubrimiento por si mismo al descubrimiento por si mismo del
contenido que se pretende ensefiar. En este caso el docente se vale de preguntas
entrelazadas en razén del descubrimiento de una verdad.Es considerado una
actividad didactica y mental, donde la preparacion del tema se atribuye al estudio

constante y a la curiosidad por el continuo proceso de creacion.

c. El método de la discusion o el debate
Consiste en la induccion de los alumnos a lograr su aprendizaje mediante el
descubrimiento de ciertos conocimientos, es decir, el docente no va a facilitar
conocimientos elaborados, sino que va a orientar a los alumnos en la busqueda y
descubrimiento progresivo a través de investigaciones, experimentos, ensayos,

reflexion, error, discernimiento, etc. Se diferencia de otros métodos debido a la



filosofia educativa a la que sirve, por el proceso que desarrolla y por los resultados
que alcanza.

d. Elmétodo de descubrimiento
Resalta el derecho del alumno de participar en las actividades de programacion,
planificacion ejecucion y evaluacion de todo el proceso educativo. Se abre a una
planificacién de la ensefianza flexible, abierta, sin orden caracteristico, trabaja
comportamientos generales, pero no definidos.
Propone sal estudiante situaciones que deben descubrir, los cuales surgen de
situaciones exploratorias para investigar, convirtiendo sal alumno en el intérprete

principal del proceso de ensefanza y aprendizaje.

e. El método ludico
Concebido como el método que busaca alcanzar aprendizajes complementarios a
través del juego, dando lugar a una cantidad de amenazas o temas del contenido
educativo los cuales deben aprovecharse por el educador de 3 a 6 afios los juegos
deben ser sensoriales y motrices, de 7 a 12 afos los juegos deben incluir la
imaginacion, la creatividad, en la adolescencia y adultez las actividades deben ser
competitivas, de conocimientos, de razonamiento y cientificas. Este método
canaliza de modo constructivo la innata tendencia del ser humano hacia el juego
y la diversion, aprovechando el disfrute y la recreacion para el aprendizaje, para
esto se debe distinguir y seleccionar juegos pedagdgicos, didacticos, educativos y
que sean compatibles con los valores sociales y educativos. Ademas, incluir

variantes como juegos vivenciales y dindmicas de grupo.

Para concluir es importante resaltar la gran influencia que tiene el educador en
cualquiera de los métodos que se utilice, ya que asume el rol mediador del proceso
de ensefianza-aprendizaje, dejando de ser so6lo un instructor de contenidos y
conceptos. Para ello es vital que posea un perfil adecuado de orientador que
incluya los siguientes aspectos basicos de buen profesional en educacion para

gue aspire a una formacién global del estudiantado:



Debe aprender y ensefiar en la colaboracion y organizacién, motivador del
crecimiento personal y de grupo
Estrategias Globalizadoras

f. Método Decroly | Tiching
Fue el primero en definir el concepto de globalizacion en un &mbito pedagdgico y
psicolégico, que afirma que el pensamiento de los nifios es sintético y no analitico.
Es decir, que los nifios perciben el mundo como un todo y no dividido por partes.
Asi pues, el aprendizaje de los alumnos se basa en la comprensién y percepcién
de un todo y, partiendo de él, van descubriendo los segmentos que lo componen
a través del interés generado. Prioriza la importancia del desarrollo bioldgico y a
las caracteristicas de cada nifio por lo que considera necesario adaptar los
materiales y los entornos a las necesidades individuales. Ademas, defiende que
el aprendizaje debe estar vinculado a los intereses de los nifios, relacionando

directamente estos intereses con sus necesidades.

D. Estrategias Necesidades Fisicas, Intelectuales y Sociales
La DI es por naturaleza heterogénea, con una amplia gama de etiologias
subyacentes. Aproximadamente, se logra realizar un diagnostico etiologico en la
mitad de los casos; de los diagnésticos realizados, alrededor de un 75%
corresponde a sindromes genéticos o anomalias cromosémicas, asfixia perinatal,
diagénesis cerebral, depravacion psicosocial severa y exposicion a toxicos
(alcohol, drogas). La importancia de lograr un diagndstico etiolégico radica en
proporcionar a la familia una estimacion de los riesgos de recurrencia o de
modificar aspectos especificos del manejo adecuado de los problemas por los que

atraviesa el nifio en su hogar, de manera de aplicar para su solucion:

Estrategia Conceptual o Intelectual: Evalia habilidades
académicas, pensamiento abstracto, funciones ejecutivas, uso
funcional de estas habilidades en la vida diaria.



1 Estrategia Social: Considera habilidades de comunicacion,
conversacionales, de lenguaje, de evaluacién de riesgos, de

ajustarse a normas sociales, de regulacion emocional.

" Estrategia Practico o Fisico: Evalua independencia en actividades
de la vida diaria como comer, vestirse, higiene, eliminacién. Estos
aspectos influyen en la capacidad de trabajar en un entorno sin

apoyo especial o de formar una familia.

E. Los centros de interés
Método que facilita al docente y a sus alumnos el tratamiento de un conjunto de
contenidos que se agrupan segun el tema central, elegidos en funcién de las
necesidades, intereses de los alumnos, proviene del movimiento de la escuela
nueva y traslada el eje de la actividad pedagdgica al nifio.Se asemeja a la unidad
didactica, pero su fuente es lo que el docente supone que les interesa a los nifios.
Esta ligado a las supuestas necesidades evolutivas de los nifios y a las

caracteristicas del grupo.

Los centros de interés es preciso que se reflejen en la planificacién de cada etapa
educativa para que sirva de orientacién a todo el equipo docente en el proceso de
ensefianza / aprendizaje en las aulas. La relacion entre proyecto educativo, que
plasma la filosofia del centro definida por la comunidad educativa y proyecto
curricular elaborada por el docente transforma estas ideas en Objetivos generales
en una planificacion del proceso de ensefianza/aprendizaje.

Los centros de interés se ubican en los distintos ciclos de la etapa educativa
siguiendo una secuencia definida de esta forma se garantiza la adecuada

progresion y coherencia entre los aprendizajes.

e Necesidades del ser humano: Alimentarse, Protegerse,
Defenderse y Actuar.



Subsistencia Alimentacion: Salud fisica y mental,
alimentacion, vivienda, trabajo comer, vestir, descansar, trabajar,

encuadre social.

Proteccion: Cuidado, adaptabilidad, autonomia, seguridad social,
sistema de salud, trabajo cooperar, planificar, cuidar de, ayudar

Entorno social, habitacion

Afecto: Respeto, sentido del humor, generosidad, sensualidad
Amistades, familia, relaciones con la naturaleza Compartir, cuidar
de, hacer el amor, expresar emociones Intimidad, espacios

intimos.

Entendimiento: Capacidad critica, curiosidad, intuicion Literatura,
profesores, politicas, educaciénAnalizar, estudiar, meditar,

investigar, Escuelas, familias, universidades, comunidades,

Participacion: Receptividad, dedicacion, sentido del humor
Responsabilidades, deberes, trabajo, derechos Cooperar,
disentir, expresar opiniones Asociaciones, partidos, iglesias,

barrios

Creacion:  Imaginacion, audacia, inventiva, curiosidad
Capacidades, habilidades, trabajo, técnicas, inventar, construir,
diseilar, trabajar, componer, interpretar, espacios para la

expresion, talleres, audiencias.

Identidad: Sentido de pertenencia, autoestima, consistencia
Lengua, religiones, trabajo, costumbres, valores, normas
Conocerse a uno mismo, crecer, comprometerse Lugares de

los que uno se siente parte, lugares habituales



e Libertad: Autonomia, pasion, autoestima, mente abierta Igualdad
de derechos Disentir, escoger, arriesgarse, concienciarse

Cualquier lugar.

F. Modelos educativos
a. Aprendizaje significativo
Cuando se da este tipo de aprendizaje, la manera de asociar habilidades y
conocimientos previos y para que pueda integrarse en ellos nueva informacién
esta tallada por la fuente motivacional y el significado que se le atribuye a lo que
se aprende. Esto es importante, teniendo en cuenta que la clave que marca la
diferencia entre las diferentes formas de aprendizaje estd en el proceso de
construccion del conocimiento. El aprendizaje significativo supone un proceso en
el que la persona recoge la informacion, la selecciona, organiza y establece

relaciones con el conocimiento que ya tenia previamente.

Asi, este aprendizaje se da cuando el nuevo contenido se relaciona con nuestras
experiencias vividas y otros conocimientos adquiridos con el tiempo teniendo la
motivacion y las creencias personales sobre lo que es importante aprender un
papel muy relevante. Esto conlleva dotar al nuevo conocimiento de un sentido
Unico para cada persona, ya que cada uno tenemos nuestra historia vital. Cuando
se produce el aprendizaje significativo, los modelos mentales creados a través del
tiempo y la experiencia determinan el cobmo veremos la informacion y como la
gestionaremos. Por decirlo de alguna manera, nuestra manera de interiorizar lo
gue se aprende y dotarlo de significado nos da una idea de las “gafas” con las que

vemos la realidad, y viceversa.

b. La dimension emocional del aprendizaje
El proceso de atribuir un sentido personal a aquello que aprendemos pasa por una
dimensiébn mas afectiva y emocional que la que solemos relacionar con el

aprendizaje "técnico" de una materia, en la que simplemente se repite, se practica
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y se memoriza. No se trata solo de retener en memoria una informacion durante
un periodo de tiempo para después soltarlo como podria ser en una respuesta de
examen: la finalidad es darle un sentido personal al conocimiento, de poder
explicarlo con tus propias palabras, e incluso, una vez realizado el aprendizaje

significativo, crear nuevo conocimiento a través de éste modo.

La diferencia entre el aprendizaje significativo y un aprendizaje repetitivo se remite
a la relacion, o no, del material a aprender con el conocimiento previo. Relaciones
con sentido y no arbitrarias, es decir, si se consigue relacionar con el conocimiento
previo, se podra atribuir unos significados, de los cuales se construiria un mapa
mental del conocimiento. Asi se consigue modificar la estructura cognoscitiva, algo
que no haria un aprendizaje repetitivo, ya que solo se puede mantener por un
periodo corto de tiempo.
Para que el aprendizaje sea significativo han de cumplirse dos factores y
condiciones. El contenido debe ser potencialmente significativo desde estos
aspectos:
e Significatividad l6gica
A nivel de estructura interna del conocimiento, ha de ser relevante y

con una organizacion clara.

o Significatividad psicoldgica
Desde la capacidad para asimilarlo, ha de existir dentro de la
estructura cognoscitiva los elementos pertinentes y relacionables
con el material de aprendizaje. Ha de existir, pues, una disposicion
favorable para aprender el nuevo material y relacionarlo con lo que

ya sabe previamente.

c. La memorizaciébn comprensiva
Resulta obvio que para realizar un aprendizaje no solo ha de existir el material,
sino que los componentes motivacionales y emocionales son clave para una

buena disposicién al aprendizaje y relacién entre conceptos. No solo esté en juego
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las capacidades individuales para adquirir conocimiento, en términos de
maduracion o competencia cognitiva. Para poder afianzar ese nuevo conocimiento
gracias al aprendizaje significativo se necesita de la memorizacidon comprensiva.
Construir Nuevo significado implica modificar los anteriores y afadir nuevos

elementos para formar relaciones.

La memorizacion es comprensiva porgue los significados construidos modifican,
se afiaden y enriquecen los esquemas cognitivos. Ademas, la modificacién de los
esquemas cognitivos producida por la consecucion de un aprendizaje significativo
se relaciona directamente con la funcionalidad del aprendizaje realizado, es decir,
con la posibilidad de usar lo aprendido para afrontar situaciones nuevas. Cuando
lo que se aprende tiene significado no es so6lo mas agradable ampliar
conocimientos: ademas, estos permanecen bien en la memoria y pueden dar pie

a mejores soluciones.

G. Constructivismo y socio constructivismo
El realizar un andlisis de lo que es el constructivismo, considerando las diversas
variables y puntos de vista desde una concepcion filoséfica, social y psicoldgica,
permitira tener una vision mas completa de esta posicion y sus beneficios para
lograr en nuestros estudiantes reciben una educacion de calidad y con
aprendizajes realmente significativos. Teniendo claro que todo aprendizaje
constructivo supone una construccién que se realiza a través de un proceso mental
que finaliza con la adquisicion de un conocimiento nuevo, podemos entender que
los conocimientos previos que el alumno o alumna posea seran claves para la

construccion de este nuevo conocimiento.

A través de este trabajo se pretende realizar un analisis de las diferentes
situaciones de aprendizaje donde a través de este modelo el alumno pueda utilizar
operaciones mentales de orden superior como juzgar, inferir, deducir, investigar,

seleccionar, sistematizar, y otras que le permitan formar mas estructuras
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cognitivas que, en definitiva, lograran aprendizajes significativos y construir sus
propios aprendizajes.

H. Concepcion social del constructivismo
Se valora la importancia de la interseccion social en el aprendizaje y se ha
comprobado que el estudiante aprende mas cuando lo hace en formas

cooperativas.

i. En la practicas esta concepcién social.
o Preparar o condicionar el aula.
o Planear los materiales de ensefianza.
e Asignar los roles para asegurar la interdependencia.
o Explicar las tareas académicas.
o Estructurar la meta grupal de interdependencia positiva.
o Estructurar la valoracion individual.
o Estructurar la cooperacion intergrupal.
o Explicar los criterios del éxito.
o Especificar las conductas deseadas.
e Monitorear la conducta de los estudiantes.
o Proporcionar asistencia con relacion a la tarea.
e Intervenir para ensefar con relacion a la tarea.
e Proporcionar un cierre a la leccion.
o Evaluar la calidad y cantidad de aprendizaje de los alumnos.

o Valorar el funcionamiento del grupo.

ii. De acuerdo a estos pasos el profesor puede trabajar con
cinco tipos de estrategias:

o Especificar con claridad los propdsitos del curso o leccién.
¢ Tomar ciertas decisiones en la forma de ubicar a los alumnos en

el grupo.
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o Explicar con claridad a los estudiantes la tarea y la estructura de
meta.

o Monitorear la efectividad de los grupos.

o Evaluar el nivel de logros de los alumnos y ayudarles a discutir,

gue también hay que colaborar unos a otros.

iii. Para que un trabajo grupal sea realmente cooperativo
redune las siguientes caracteristicas:

¢ Interdependencia positiva.

 Introduccion cara a cara.

o Responsabilidad Individual.

 Utilizacion de habilidades interpersonales.

e Procesamiento grupal

I. Programas que actualmente se estan desarrollando
Programa de educacion de Adultos por correspondencia / Primaria acelerada —
PRONADE. Esta es un programa del MINEDUC encargada de coordinar,
asesorar, monitorear, ejecutar acciones, promover e impulsar politicas educativas
gue propicien la atencién inclusiva con calidad y el servicio educativo, a través de
comités educativos (COEDUCA) que se organizan legalmente para administrar en
forma descentralizada las Escuelas de Autogestion Comunitaria (EAC), recibiendo

para ello financiamiento del MINEDUC calidad de ensefianza.

a. Nucleos familiares educativos para el desarrollo — NUFED
Este programa tiene como propoésito fundamental proveer a los jovenes del area
rural egresados de la escuela primaria, una formacion general de tres afios basada
en la autogestion que atiende a sus necesidades, problemas e inquietudes.
Programa de joven movil este programa educativo ofrece servicios educativos a
jovenes que viven en areas urbanas, marginales y rurales del pais, fortaleciendo
las medidas alternativas de educacién de informacion que responden a sus

necesidades.
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b. Programa preescolar:
Se trata de un conjunto de acciones que propician la instalacion de un nuevo

modelo de gestidon en los centros escolares publicos de los niveles pre-primario y
primario del area urbana y rural del pais, con el propésito de que se presten con
eficiencia, efectividad y oportunidad los servicios y programas de apoyo, cuyo
recurso son transferidos por el Ministerio de Educacion.

J. Indicadores propuestos por el sistema nacional de indicadores

educativos.

a. Indicadores de contexto
Poblacion, indice de Desarrollo Humano, Marginalidad, Producto Interno Bruto

y Escolaridad promedio.

Tabla 1
Poblacién por rango de edades
Edad Cantidad Porcentaje Hombres Mujeres
Total 4,197 100 2,105 2,092
0-6 1,055 25 525 530
7-14 1,099 24 519 500
15-17 281 7 137 144
18-59 1,680 4 847 833
60-64 61 1 24 37
65 afnos 101 2 55 48

Fuente: Elaboracién propia 2019

K. Indice de desarrollo humano

El indice de desarrollo humano a escala municipal, la informacién mas reciente
con la que se cuenta, que permite estimar el IDH, proviene del censo realizado en

2002, en los municipios del departamento de Solola.
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Gréfica 1
Indice de desarrollo humano
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Fuente: Informes de Desarrollo Humano de Guatemala. (PNUD, 2002)

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida. El
valor del indice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el
mas bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto. En la
grafica 2 se muestra el valor del IDH, de 1994 a 2006 de los 22 departamentos.

Se resalta el promedio nacional y el departamental.

Gréfica 2
Indice de desarrollo humano por municipio

Cuadro 4, Dapartamento de Solold (2002):
fndice de desarrollo humano por municipio segn componente

Municiplo IDH Salud Educacién Ingresos
1 Solola 0.635 0,843 0.505 0,557
2 San Jos# Chacayad 0.058 0.620 0.578 0.309
3 Santa Maria Visaacdn 0.705 0.711 0.762 0.641
4 Santa Lucla Utatian 0.584 0.640 0.555 0.557
S Nahuald 0.520 0.597 0.425 0.538
O Sarta Catalina Ixtahuacén 0.473 0.504 0.3%2 0.522
7 Santa Clara La Laguna 0.674 0.816 0.607 0.599
8 Concepcon 0.575 0.826 0.356 0,542
9 San Andres Semetaba) 0.614 0.63a8 0.629 0.581
10 Panajache 0.754 0 BBE 0.739 0.634
11 Samta Catarina Fakbpd 0.504 0.570 0.405 0.539
12 San Antonio Palopd 0.615 0.858 0,450 0,537
13 San Lucas Teliman 0.605 0.6B0 0.578 0.557
14 Sama Cnz La Laguna 0.422 D.511 0.240 0.514
15 San Pablo Le Laguna 0.500 0.339 0.428 0.332
16 San Marcos La Laguna 0.648 0.819 0.565 0,559
17 San Jusn La Laguna 0.603 0.56a 0.645 0.570
18 San Pedro La Laguna 0.661 D.745 0.658 0.578
19 Samtiago Atitlén 0.57%6 0.834 0.392 0.332
Fusrew: 190x Y1, Gl ko e

Fuente: INDH 2005, Guatemala
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Grafica 3
Pobreza y desigualdad, Solola

Pobreza y desigualdad
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Fuente: Estimacién con base en Encovi 2006
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Gréfica 4
Estratificacion econ6mica, Solola
Muy vinculado al concepto de po- Grarica B. Departamento de Solola (2006):
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b. Indicadores de recursos

Tabla 2
Carr Se_ 1 2 3 4 Total Total
era Grado cci General
| on M FIM[F[MJF|MJ[F [M[F MI[F
Etapa
NA | ded | A o, oflo0o|oO0f|o0]| 0|1 o0 | 1| 1
anos
[ Etapa
N/A | de 5 A 0 0 0 0 0 1 3 0 1 3 4
afios
Etapa
N/A | de6 A 0 0 0 0 0 8 6 0 8 6 14
afios
Etapa
N/A | de 5 B 0 0 0 0 0 10 12 0 0 13 12 72
afos
Etapa
N/A | de6 C 0 0 0 0 0 9 11 0 0 0 11 23
afios
Total 0 0 0 0 0 28 23 0 28 23 61
Alumnos por grado.
Fuente: Elaboracion propia 2019
Tabla 3
Estudiantes_por grado y seccion, pueblo_y género
ﬁ: Grad | Secci 1 2 3 4 5 Total -(I;%tr?(la
o] on M F | M F| M F M F M F M F
jra | | | ral
N/ Etapa
Ade4A O |]o|lO|O|O|O0O 12|]8 |0 11 | 8 | 19
. afios |
N/ Etapa
Ad§4B ofo|O0O 0|0 O|5 /13, 0|0]| 5 | 13| 18
afios
N/ Etapa
Ade5A o(o|joO0O, 0|0 0|13, 7 O0/|O0|13| 7 | 20
afos
Total O |O0OfO|] 0|0 0|29 28|, 0| 0| 29| 28| 57

Fuente: Elaboracion propia 2019
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c. Relacién alumno docente
El presente trabajo revisa algunas caracteristicas de la interaccion alumno-
docente en el proceso de ensefanza-aprendizaje y sus implicaciones en el mismo.
En él se consideran los procesos motivacionales y algunos elementos
involucrados como emociones, sentimientos, autoestima que forman parte en
dicho proceso. Los estudios analizados demuestran que la flexibilidad pedagégica
y las percepciones de los estudiantes respecto a su propio aprendizaje son
factores que determinan la interaccion alumno-docente. Los resultados de la
investigacion ponen de manifiesto la relevancia del contexto escolar como grupo
social y la comunicacion entre el alumno y el docente se relacionan, cambian

impresiones el alumno y el docente.

Tabla4
Docentes-Estudiantes San Pablo La Laguna

Nombre del docente Grados Nifios nifas total
Apolonia Imelda Quiacain Xajil Preprimaria 9 10 19
Dersy Fermina Gonzalez Cortez Preprimaria 10 12 22
Elias Muxnay Hi Preprimaria 9 11 20
Pedro XajilAjquivijay Primero 10 10 20
Antonia Ujpan Ujpan de Chéavez Primero 12 8 20
Juan Luis Mendez Puac Primero 11 8 19
Pedro Culum Ixcaya Primero 13 13 26
Juana Puzul Yojcom Segundo 12 11 23
Lucia Devora Culum Ixcaya Segundo 18 6 24
Luisa Par Chavajay Segundo 6 14 20
Edgar Gonzélez Cruz Segundo 7 14 21
Rosa CandidaBixcul Tercero 12 9 21
Diego Culum Ixcaya Tercero 10 12 22
Diego Culum Ujpan Tercero 10 10 20
Rosa Anita Gonzélez Chac Cuarto 11 15 26
Pablo Ujpan Ujpan Cuarto 13 14 27
Lorenzo Chavez y Chavez Quinto 8 10 18
Santiago Poron Quiacain Quinto 12 6 18
Cristébal Erfmitaﬁo Cholotio Quinto 10 9 19
Vasquez
Jeremias Gonzalez Peneleu Sexto 9 9 18
Silvia Gertrudis Ixmata Puac Sexto 10 11 21
Maritza Petrona Vasquez Sexto 7 14 21
Marcos Porén Quiacain Director

Fuente. Elaboracion propia 2019
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d. Indicadores de proceso

e Asistencia de los estudiantes a la escuela.
Los estudiantes de lero, 2do, y 3ero. Son los que se ausentan en la escuela, y
los estudiantes de 4to, 5to, y 6to. Asisten con regularidad a clases, casi no se

ausentan su asistencia y participacién es muy buena en el centro educativo.

e. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el desarrollo de la ensefianza aprendizaje con los estudiantes se ha utilizado

el idioma tZ'utujil para que los estudiantes capten cada uno de los contenidos a
desarrollar, por lo tanto la clase lo desarroll6 tanto en el idioma espafiol, como en
el idioma tZ'utujil y asi le doy realce a la Educacién Bilingte Intercultural como
parte del fortalecimiento educativo y los estudiantes aprenden de una manera
rapida los contenidos a desarrollar, ya que el contexto de la comunidad a pesar de
ser una Escuela Urbana se habla en el idioma tz" utujil. Por lo tanto se le da el

cumplimiento al Curriculum Nacional Base, como el uso del idioma materno.

f. Disponibilidad de textos y materiales:
Se cuenta con los textos que se proporciona el MINEDUC, y es de gran apoyo

para el docente en el aprendizaje de los estudiantes

g. Organizacion de los padres de familia
Hay un comité de padres de familia, que vela por los proyectos de desarrollo de
la escuela, y existe la OPF, quienes se encargan de administrar los fondos de

alimentacion, utiles escolares y valijas didacticas en la escuela.

h. Indicadores de resultados de escolarizaciéon
Estos cuadros presentan la relacion de edades con los distintos grados que hay

en el establecimiento.
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Tabla 5
Escolarizacion por edades
GRADO EDAD
PREPRIMARIA 6
7 PRIMERO
8 SEGUNDO
9 TERCERO
10 CUARTO
11 QUINTO
12 SEXTO

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla 6
Resultados eficiencia interna del proceso de los ultimos 5 afios.

Cantidad ARo
558 2015
518 2016
511 2017
546 2018
548 2019

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla7
Escolarizacién oportuna inscrita en el nivel y ciclo.

Grado Edad

Primero 10 Afios

Segundo 12 Afnos

Tercero 13 Afos
Cuarto 15 Afos
Quinto 16 AfRos
Sexto 17 Anos

Fuente: Elaboracién propia 2019
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I. Indicadores de resultados de Aprendizaje

Tabla 8
Resultado de lectura de primer grado primaria.
Logro No logro
55 15

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla 9
Resultados de matematicas de primer grado primario

Logros No logros
80 20

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla 10
Resultados de lectura de tercero grado primaria.
Logro No logro
90 2

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla 11
Resultado de matematicas de tercer grado primario.

Logros No logros
85 15

Fuente: Elaboracién propia 2019

Tabla 12
Resultado de lectura de sexto grado primaria.

Logro

No logro

50

20

Fuente: Elaboracion propia 2019
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Tabla 13
Resultado de matematicas de sexto grado primario.

Logro No logro
90 2

Fuente: Elaboracion propia 2019

1.1.2 Antecedentes
En el municipio de San Pablo La Laguna del departamento de Solola
especificamente en la escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, hay varias
necesidades educativas las cuales, se necesita con gran urgencia acciones y
estrategias de solucion para proponer el beneficio de la comunidad educativa en
general. Lo anterior lleva una serie de acciones que se debe tomar en cuenta, en
especial la organizacién de toda la comunidad educativa y para que pueda llevarse
a cabo es importante buscar acciones y estrategias que brinde una solucion
positiva en los beneficios de los estudiantes, docentes, padres de familia y
comunidad educativa. Esto se hace con el fin de lograr una solucion de una
manera eficiente, y lograr avances significativos en la calidad educativa de los

estudiantes.

1.1.3 Marco epistemoldgico
La historia de la comunidad como relata la informacion recabada que en el afio
llega a habitar la primera familia en el municipio de San Pablo La Laguna, poco a
apoco se fue poblando la poblacion, tuvieron a su primer alcalde quien dirigio los
destinos de la comunidad, y al pueblo se le conoce con el nombre de San Pablo
La Laguna. No hay fecha exacta que confirma el afio en que comenzo el servicio
de alcaldia en la comunidad, de lo que se estima que ya existia una alcaldia
auxiliar. Otro dato importante de la comunidad es que las mujeres acarreaban el
agua en tinajas de barro de la orilla del lago al pueblo, ya que no se contaba con
agua entubada, hasta afios después se introdujo el agua potable, de esa manera

la poblacion dejo el sistema de vida.
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A. Circunstancias pedagdégicas
En el afio 1968 se hizo la primera Inscripcion y muchos padres de familia llegaron
a inscribir a sus hijos e hijas a la escuela, a pesar que no contaban con un maestro,
las autoridades locales tuvieron que hacer una solicitud a las autoridades
educativas para que aplicaran el nombramiento de un maestro para impartir el pan
del saber a los estudiantes, con el transcurso de los afios empezo6 a crecer el
namero de maestros y a poblacion escolar, hoy en dia se cuenta con una poblacion
estudiantil grande y se brinda una educacioén de calidad y competitiva en beneficio

de la poblacion escolar.

Por ende los docentes tienen las posibilidades de enriquecer sus conocimientos y
experiencias para mejorar la ensefianza de aprendizaje. Los nifios y fias nifias en
los anteriores no tenian la oportunidad de estudiante en el establecimiento
educativo porque sus padres los ocupaban en el trabajo de campo o en el trabajo
domeéstico, ahora los nifios y nifias tienen un ochenta por ciento de oportunidades
de estudiar porque sus padres se interesan por la educacion de ellos. De manera
que los nifios y las nifias actualmente tienen las posibilidades de conocer el
dominio de la tecnologia. Por lo que poco a poco la modalidad de educacion se
esta transformando de acuerdo al contexto cultural de los estudiantes y de la

comunidad.

B. Circunstancias psicolégicas

En la escuela Oficial Urbana Mixta jornada matutina del municipio de San Pablo
La Laguna, ha tenido muchas dificultades de los desastres naturales, como el
huracan Mich, Stan, agata y otros mas, sin embargo los habitantes han sobre
salido de sus necesidades de la misma manera los estudiantes han salido en sus
estudios. Aunque no son todos, otras de las dificultades que enfrentan son las
distintas clases de enfermedades. Razon por la cual se ausentan en la clase, o0 a
veces se retiran de una vez. Los habitantes de ese lugar no todos cuentan con

una economia
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Eficiente para poder cubrir los gastos de los hijos o hijas. Razén por la cual hay
muchos de ellos que se retiran y no culminan sus estudios del ciclo escolar del
nivel primario. El lugar esta ubicado en el area rural, por lo que las limitaciones de
los estudiantes en la clase es notaria, la ayuda del gobierno no es suficiente para
cubrir las necesidades de los nifios. Razén por la cual hay muchos se emigran en
otra parte para buscar un empleo para satisfacer parte de las necesidades de sus
familias. Razén por la cual dejan de estudiar, actualmente la direccion de la
escuela Oficial Urbana Mixta jornada Matutina gestiones para adquirir los utiles
escolares, para que los nifios y las nifias no estén molestando a sus padres, y
otras instituciones que tiene como funcion principal de ayudar a los nifios y las

nifias de escasos de recursos econdmicos.

Actualmente hay una buena cantidad de nifios, nifias y jévenes tienen la
oportunidad de seguir estudiando porque ellos son apadrinados por las personas
extranjeras con las condiciones que cada nifio o nifia tiene que esmerarse en las

tareas asignadas por los docentes de grado.

C. Circunstancias culturales
En la escuela Oficial Urbana Mixta jornada Matutina del municipio de San Pablo
La Laguna del departamento de Solola se llevan a cabo diversas actividades entre
ellos la eleccion de nifia aniversario de la escuela, eleccion y coronacion de la nifia
independencia de la escuela, la celebracién del dia de la madre con actividades
culturales en beneficio de todas la madrecitas, asi como la celebracion de las
fiestas patrias, asi como la traida de la llama simbdlica el 14 de Septiembre y la
celebracion de la fiesta patria el 15 de septiembre, también otra de las actividades
que resalta en la comunidad es la feria titular del pueblo que se celebra el 23 de
enero de cada afio en honor al apostol San Pablo en dénde se llevan a cabo

diversas actividades, con la participacion de la comunidad educativa en general.
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D. Circunstancias sociolégicas
Es una de las mas jévenes ramas del saber humano, ya que posee alrededor de
solo un siglo de existencia y fueron Augusto Comte y Emile Durkheim los que le
dieron vida como ciencia general el primero y como un segmento de las ciencias
de la educacién el segundo, todavia cuando sabemos que la préactica de vivir en
sociedad es tan vieja como la propia existencia de los hombres. La Sociologia de
la Educacion se basa en diversas razones para formar un conjunto (sociologia —
educacion), entre las cuales se encuentran que la vida del hombre, desde sus
comienzos, es y no se concibe fuera de la sociedad, las existencias de dos

personas ya marcan los requisitos minimos para que haya sociedad.

Y la sociologia se encarga precisamente del estudio de la estructura,
funcionamiento y desarrollo de la sociedad. La segunda razén estriba en que la
epistemologia de la sociologia de la educacion es enormemente rica en su marco
tedrico y metodolégico. La tercera razon esta dada en la cantidad enorme de
categorias y definiciones que marcan los estudios sociales relacionados con la
pedagogia, a saber: la socializacion (como contraparte de la individualizacion), el
colectivo escolar, el colectivo pedagdgico, las relaciones sociales, la institucion
escolar, la familia, la comunidad, el desempefio de roles, el cédigo de género,
entre muchos otros que son imprescindibles en el momento de explicar, valorar o

elaborar los fundamentos teoricos de tales investigaciones.

En cuarto lugar se puede sefialar que las circunstancias hacen a los hombres en
la misma medida que los hombres hacen a las circunstancias, por lo tanto se
puede entender de modo cabal lo cambiante y movible que resulta el complejo
entramado de las relaciones sociales, asi como la toma de decisiones, las
estructuras y relaciones de poder, los roles muchas veces cambiantes de los
alumnos en el aula, las de los propios profesores, entre otros aspectos que

mueven y singularizan tal naturaleza de investigaciones.
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Por ultimo, se hace alusion a la idea de que el proceso docente — educativo o de
ensefianza — aprendizaje debe contener la mayor cantidad de elementos de la vida
cotidiana, es decir reproducir y ensayar toda suerte de eventos sociales de la
actividad cognitiva, afectivo y practica en que puedan estar inmiscuidos los
alumnos, profesores, directivos, familiares y vecinos para de esta manera cumplir
con el principio socioldgico, de que la educacion ha de preparar al hombre para la
vida, entendida en todas las esferas en este se mueve y vive. Los progresos
alcanzados en el campo de las ciencias sociales acerca de la integracion del
individuo a su ambiente, han puesto de relieve el caracter gregario que cubre la

mayor parte de sus acciones.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
En la Escuela Oficial Rural Urbana Mixta Jornada Matutina el Municipio de San
Pablo la Laguna, dia a dia los estudiantes asisten a la escuela a recibir sus sabias
ensefanzas, y se cuenta con indicadores escolares como la asistencia de los
estudiantes a la escuela, el porcentaje de cumplimiento de los 180 dias de clases,
el idioma kaqchikel utilizado como medio de ensefianza, y el estudiante aprende
los contenidos de una mejor manera ya que el docente aparte de utilizar el idioma
espafol, también lo hace en el idioma kaqchikel y esto facilita el aprendizaje. La
disponibilidad de textos y materiales didacticos con que cuenta la escuela ya que
a través de las autoridades del MINEDUC se tiene el apoyo de textos escolares
gue llegan afio con afio en los centros educativos y es aplicado en el aprendizaje
con los estudiantes, el apoyo que se recibe de instituciones como “Amigos de
Santa Cruz” y “Fundacion Castillo Cérdova”, en apoyo de materiales didacticos
para un buen aprendizaje con los estudiantes. Asi como la organizacion de padres

de familia a través de los OPF quienes se encargan de manejar los fondos.
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1.1.5 Contrate y andlisis de las politicas educativas relacionado con el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
La politica educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad de su
configuracion, esto es, con los elementos esgrimidos anteriormente vy
considerando a las politicas educativas como parte de las politicas publicas, la
cual presupone, en si mismo, en su definicion, en el modo de pensarlas, una toma
de decision: el disefio y configuracion de estas politicas asumidas por el estado y

un modo de vinculacion del mismo en relacién con la sociedad civil.

La politica incluye centralmente su analisis temas como el poder, los acuerdos y
conflictos de intereses, los problemas de representacion y legitimidad mientras
gue con el término politicas se hace referencia a los cursos de accion seguidos en
la resolucion de problemas o cuestiones de orientacion y direccion del sistema
educativo.

.En ese sentido consideramos que las politicas educativas poseen dimensiones
que son parte del mismo proceso. Asi, entendemos la politica educativa como un
conjunto de dimensiones que se entrelazan y se transforman cada una en relacion

a las otras.

1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

e Inasistencia escolar.
« Aplicacion de metodologia tradicional en algunos docentes.
e Ausencia de estudiantes.
e Bull ying
e Problemas Econdmicos.
e Discriminacién.
e Irresponsabilidad
e Desercion escolar.
 Desinterés en el estudio.

 Desintegracién familiar.
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e Emigracion

e Trabajo infantil.

1.2.2. Conceptualizacion
La ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se seleccioné el tema de
crear un rincon de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo de la
escuela oficial urbana mixta jornada matutina del municipio de San Pablo la
Laguna, ya que es una de las necesidades emergentes en darle solucion para que
los estudiantes despierten su interés por la lectura como parte primordial del
proceso de aprendizaje, y que se interesen por leer y que los estudiantes tengan

el habito por la lectura y que a través del rincon despierten su interés por la misma.

1.2.3. Priorizacion del problema
Luego del andlisis situacional del problema se optd por dar prioridad para dar
solucion al proyecto de mejoramiento educativo que consiste en crear un rincon
de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial
urbana mixta jornada matutina del municipio de San Pablo Laguna, esto que
después de haber analizado se pensé en la ejecucion de este proyecto para
mejorar la lectura en los estudiantes yaque la lectura es base fundamental en el
aprendizaje, con esto es incorporar la lectura y escritura en todas las areas ya que
los estudiantes no s6lo necesitan aprender a leer si no también leer para aprender
por esa razon la integracion de la lectoescritura y sus herramientas en todas las
areas es fundamental por eso se priorizé este tema para mejorar el proceso de

aprendizaje para mejorar la lectura en el aula.

1.2.4 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelve
Demandas
“Crear un rincon de lectura en el aula en los estudiantes del primer ciclo de la

Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, San Pablo la Laguna, Solola.”
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Gréfica 5
Arbol de problemas analisis de problema prioritario
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1.2.6. Identificacién de demandas sociales

La desnutricion que se da en los nifios en el area Rural.
Oportunidad de trabajo para los padres de familia.

La produccion de artesania, para ayudar el ingreso econémico de
las familias.

Crear oportunidad de empleo que favorezcan a los padres de
familia en sus ingresos econémicos para su sustento familiar.

La elaboracion y preparacion de comida tipica para el consumo de
los estudiantes de la escuela, para el fortalecimiento de su salud.
Que los estudiantes practiquen las costumbres y tradiciones de la
comunidad como parte de la identidad cultural.

La elaboracién de traje tipico es una fuente de ingreso econémico
gue tienen las mujeres de la comunidad.

El comercio de la pesca en la comunidad es otra fuente de ingreso

gue tienen las familias en la comunidad rural.

1.2.7 ldentificacidon de demandas institucionales

La distribucién equitativa de los estudiantes en forma pedagdgica en cada uno de

los grados y secciones de la escuela.

Estudiantes que finalicen satisfactoriamente el grado.

Mayor proyeccion social, que la escuela sea un icono de la
excelencia educativo dentro del contexto cultural y educacional.
Estudiantes motivados y con muchos deseos de realizar estudios
en niveles superiores.

Contar con un laboratorio de tecnologia que permita la
actualizacion de los estudiantes y que aprendan el uso de la
computadora.

Contar con planes de estudio, disefiado de acuerdo al contexto
cultural, social y econémico de la comunidad.

Contar con una metodologia innovadora para la aplicacion con los

estudiantes.



31

1.2.8 Identificacién de demandas poblacionales

e Laparticipacion de Padres de familia en conformar la junta escolar
de la escuela.

e La participacién de padres de familia en la escuela, en la reunion
de escuela para padres.

e Promover los derechos de los padres en el aprendizaje de sus
hijos.

e Aprovechamiento del recurso humano existente en la comunidad
para trabajos Productivos.

e Proponer la participacion de la poblacion con o sin necesidades
educativas, en actividades culturales.

e Promover la participacion de los padres de familia en la escuela de
padres.

e Promover la participacion de los padres de familia en visitar
frecuentemente en la escuela.

e Promover la participacion activa en conformar parte de la Junta

Escolar de la escuela.

1.2.9 Identificacidn y andlisis de actores sociales directos relacionadas con el

problema a intervenir
Los actores directos e indirectos que intervinieron en el proceso de la ejecucién
del proyecto de mejoramiento educativo con los estudiantes de primer ciclo de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del municipio de San Pablo La
Laguna, en dénde se tuvo el respaldo de los padres de familia para llevar a cabo
la ejecucion ya que se tuvo el acompafiamiento de ellos en todo el proceso, asi
como la participacion de los estudiantes en la ejecucion del proyecto que es crear
un rincén de lectura en el aula, la cual despert6 el interés en los estudiantes por
leer, y tener un habito por la lectura para el fortalecimiento de la misma y aplicacion
de metodologias innovadoras y estrategias lectoras para el mejoramiento de la

misma. Asi como el respaldo del director del establecimiento para fortalecer la
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ejecucion del proyecto. Por lo tanto se tuvo el apoyo de los padres de familia,
director, estudiantes, docentes y comunidad educativa en general, alcanzados
logros efectivos para tener resultados positivos en la realizacion del proyecto vy,

con esto fortalecer el proceso lector en el estudiante como parte de su formacion

académica.

1.3 Anélisis estratégico

1.3.1 Andlisis estratégico del problema identificado (Matriz DAFO)

Tabla 14

Andlisis estratéqgico-factores externos

Identificacién de oportunidades y amenazas

Factores Externos F
Oportunidades A
F . . Amenazas
1. Crecimiento econémico en la . oo C
A . 1. Falta de seguridad en si mismo del
comunidad T
C . docente
2. Uso de las nuevas tecnologias en el . -
T . 2.  Crisis econdmica del padre de O
contexto educativo .
O . _ familia R
3. Circulo de calidad docente para .
R ) : o 3. Pocaofertalaboral enla comunidad
intercambio de experiencias . : E
E ) 4. Indiferencia entre los padres de
4. Desarrollar competencias en los . S
S _ familia
estudiantes . . s
. ., 5. Ausencia de planes de orientacion
5. Demandas crecientes de la formacion .
P : en la familia N
de la sociedad . L .
(0] . . 6. Carencia de motivacion en el salén | E
6. Cursos de perfeccionamiento para
S L de clases G
superacion personal . .
I .. 7. Proyecto educativo no asumido por
7. Acceso de recursos tecnolégicos . . A
T e la comunidad educativa
para el aprendizaje significativo . T
| . . 8. Falta de recursos econdmicos para
8. Motivar a los estudiantes a crear y .
Vv , la compra de insumos I
mantener el ambiente saludable
0] . 9. Consumo de alcohol y aumento de | \/
9. Involucrar padres de familia
S ) embarazos
interesados en colaborar o s O
N 10. Disminucién de la poblacion en
Incorporar las TIC a la ensefianza y S
. edad escolar
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia 2019
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Tabla 15
Andlisis Estratégico-Factores Internos

Identificacion de Fortalezas y Debilidades

o m>x O <4 O >» T

- — »w O T

nw o <

Factores Internos

Fortalezas

1. Estudios en una buena
escuela oficial

2. Perseverancia y constancia
en el centro educativo

3. Capacidad en la solucion de
problemas aritmética basica

4. Trabajo en equipo para la
interaccion

5. Creatividad constante en el
aprendizaje

6. Buena asistencia, un
promedio de 95 %

7. Atencién a la diversidad del
estudiantado

8. Plan de convivencia y plan
de lectoescritura

9. La innovacion y la mejora
educativas

10. Un equipo docente estable
con una buena relacion

laboral

Debilidades

1. Ausentismo escolar como
conducta nociva

2. Pobreza  escasos  recursos
econdémicos

3. Irresponsabilidad en la tarea
escolar

4. Impuntualidad demuestra lo poco
importante

5. Inseguridad: retraido, temeroso y
con miedo a fracasar

6. Desesperacion en realizar sus
tareas escolares

7. Deficiencia en lalectoescritura de
los nilmeros mayas

8. Individualismo sin depender ni
pensar en otros sujetos

9. Egoismo excesivo amor por si
mismo y solo en su interés

10. Desinterés desprendimiento de

todo provecho personal

O m>x O 4 O > M

- =4 » o m 2

n O <

Fuente: Elaboracion propia 2019
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1.3.2 Construccion de las Vinculaciones

Tabla 16
Debilidades-oportunidades-amenazas

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

1) D1. Deficiencia de los maestros afecta el
rendimiento a los estudiantes en las escuelas.
O1. El Ministerio de Educacién brinda ayuda a
los educadores en la actualizacion pedagdgica.

2) D2. El uso de los métodos y técnicas
tradicionales en los centros educativos genera
el desinterés de los nifios. O2. La buena
preparacién constante de los docentes se
alcanza los objetivos.

3) D3. La poca comunicacién entre el personal
docente y el director O3 Los maestros informan
directamente al director sobre el rendimiento
académico de los estudiantes.

4) D4. El desinterés de los padres de familia en
el rendimiento académico de los hijos. O4. La
preocupacion de los padres de familia en el
logro de una buena formacion integral de los

hijos.

5) El centro educativo no cuenta con las
condiciones favorables y necesarias. O5. La
comunidad educativa y los lideres comunitarios
gestionan para lograr un ambiente adecuado
dentro de la escuela.

6) D6 Escases de los libros de texto en el aula
afecta en parte el avance de la lectoescritura de
los nifios. O6. Los maestros que tienen libros
para cada uno de los estudiantes favorecen el
aprendizaje.

1) D1. La improvisacién del docente en la
ensefianza aprendizaje. Al. Corre riesgo que

los estudiantes salen mal preparados.

2) D2. ElI uso de las metodologias
tradicionales en la escuela. A2.
Probablemente genera poco conocimiento y
experiencia de los estudiantes.

3) D3. La ignorancia de los padres de familia
hacia la preparacion académica de sus hijos
e hijas. A3. Crea desatencion colaborativo y
cooperativo.

4) D4. En muchas instituciones educativas de
un 100%. El 60% de padres de familia no
participan en las actividades. A4.
Desafortunadamente muestran el desinterés
por la ausencia en las reuniones

programadas.

5) Los malos gestos del director en la
institucion provoca malestar. A5. Los padres
de familias crean desconfianza e

inseguridad.

6) D6. Escasa capacitacion docente en el uso
de las nuevas metodologias, en algunos
lugares nula. A6. Complicaciébn en su
aplicacion en el momento para el desarrollo

de sus actividades pedagogicas.
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7) D7. Deficiencia de los estudiantes en el uso
de los signos de puntuacion O7. La realizacion
de ejercicios en clase con la aplicacién de los
signos de puntuacion se logra ordenar las ideas
y jerarquizarlas segin su importancia.

8) D8. Lainasistencia escolar de los estudiantes
afecta el rendimiento académico. O8. Algunas
recomendaciones necesarias para mejorar la
problematica de la inasistencia escolar.

9) D9 Padres de familia que obligan a sus hijos
a trabajar para el sustento del hogar. O9. Los
padres de familia deben sostener a sus hijos
brindandoles oportunidades que genera la

posibilidad de progresar.

10) D10. La falta de escolaridad en un nifio o
nifia es grave problema. O010. La

de profesores y

administradores educativos pueden darles a los

un
intervencion los
nifos una mejor posibilidad para que tengan

éxito en el futuro.

Fuente: Elaborac

7) D7. Los maestros monolingiies son
incapaces en desarrollar temas en el idioma
materno del nifio. A7. Los estudiantes no
asimilan las nuevas acciones en su contexto

educativo.

8) D8. No sabe controlarse cuando se frustra
(por ejemplo, golpea a su compariero en
clase. A8. Posible algun trastorno mental en

el nifio.

9) D9. La condicion precaria del padre de
familia. A9. Veda la calidad y derecho a la
educacion, salud y desarrollo integral del

nifio.

10) D10. Un curriculo continuo, lineal e
impuesto, de estructura repetitiva, ciclica,
homogénea y estandarizada, limitador de
una pedagogia expansiva y personalizada.
A10.Situacién que limita enormemente las
posibilidades de apoyo sostenible a los
cambios que se inicien, arroyados siempre

por modificadores burocracias y des

motivantes.

On propia 2019
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1.3.3 Construccidn de las Vinculaciones estratégicas

realizada en

correspondiente.

la técnica Minimax segun cuadro

Tabla 17
Fortalezas-oportunidades-debilidades-oportunidades

Fortalezas oportunidades

Debilidades — oportunidades

Aprovechamiento de la lectura a través de
la buena disposicién de los estudiantes en
lograr mejorar para el desarrollo y fluidez
lectura.

Aprovechar la contextualizacion de los
diversos libros, como una fuente de
enriquecimiento de la lectura, y que los
estudiantes se interesen por leer cada dia.

Los estudiantes deben ser estimulados
para que asistan a clases diariamente y
estén motivados por aprender y enriquecer
su lectura, a través de su participacién en
diversas actividades programadas para la
lectura.

Los estudiantes deben ser motivados con
una aplicacion adecuada de la
metodologia lectura, para que se interesan
por la misma y que se interesen por la
misma y que dentro del aula se cuente con
un espacio de rincén de lectura.

Los estudiantes deben contar con el apoyo
de los padres de familia en el estudio y que
cuenten con un ingreso econdémico estable
para que se interesen por asistir a la
escuela y su meta sea la superacion
personal.

Que los docentes sean capacitados en uso
adecuado de metodologias y técnicas de
lectoescritura y que se le dé el uso
adecuado y correcto de la misma, para el
buen manejo en la ensefianza de la lectura
con los estudiantes.

El aprovechamiento de un enfoque
linglistico castellano en el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura y que los
estudiantes lo apliquen y lo aprendan de
una manera adecuada para luego aplicarla
en la vida cotidiana.

a.

El aprovechamiento del uso de nuevas
metodologias y estrategias didacticas para
el mejoramiento de la lectura en los
estudiantes como parte de su aprendizaje.

El estudiante debe aprovechar su tiempo y
dedicarle un horario al habito de la lectura
para el enriquecimiento del desarrollo de las
cuatro habilidades linglisticas como lo es
hablar, leer, escuchar y escribir.

La responsabilidad de contar con docentes
especializados con atencion especial para
que el estudiante sea incluido dentro del
proceso educativo y se le dé la atencién con
igualdad de oportunidades como los demas,
brindandole una metodologia adecuada
para el fortalecimiento de la lectura.

Es responsabilidad del docente en preparar
material didactico para el aprendizaje de la
lectoescritura e involucrarse para
mejoramiento de la misma para lograr una
calidad educativa en la educacion de los
estudiantes.

Es responsabilidad del docente contar con
un espacio dentro del aula especificamente
con un rincén de lectura en donde los
estudiantes acudan para enriquecer su
lectoescritura con la diversidad del material.

Aprovechar el uso de nuevas metodologias
para el aprendizaje de la lectoescritura,
preparando material adecuado y actualizado
para que los estudiantes se motiven por
aprender.

Es importante que el docente se actualice y
se capacite en temas relacionados en la
lectoescritura, para que el estudiante este
motivado y con deseos de aprender de una
buena manera para aprendizaje.
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Los estudiantes tienen el interés de
aprender cada dia cosas nuevas para el
enriquecimiento de su vocabulario a través
del mejoramiento de la lectoescritura.

i. Los estudiantes necesitan un ambiente
agradable para desenvolverse de la mejor
manera, y que tengan un espacio de rincon
de lectura en el aula para su interés y
motivacion para la lectoescritura.

j- Los estudiantes mejoran su lectoescritura
a través de la lectura de la diversidad de
textos que estan a su alrededor. Y que los
estudiantes aprovechen y pongan de su
parte por aprender y mejorar su
lectoescritura como parte de su proceso de
ensefianza — aprendizaje.

h. Es responsabilidad del docente prepararse y
capacitar dia a dia para estar actualizados y
el uso de metodologias innovadoras en la
lectoescritura.

i. Los estudiantes necesitan ser estimulados
para que estén motivados y reciban las
indicaciones que se les dé, por parte del
docente, para que se interese en su
formacién estudiantil.

j- Es responsabilidad del docente crear un
rincon de aprendizaje en el aula sobre la
lectoescritura y que el estudiante tenga
acceso a la escritura y que a través de ello
pueda enriguecer su vocabulario.

Fuente: Elaboracion propia 2019

Tabla 18
Fortalezas-amenazas-debilidades-amenazas

Fortalezas — amenazas

Debilidades — amenazas

El docente tiene la responsabilidad de
capacitarse para el uso de metodologias
innovadoras en la lectura del estudiante y
sobre todo para su aprendizaje.

El estudiante debe disponer su interés por
la lectura y que tenga acceso a leer
diversidad de libros de texto para su
aprendizaje.

El estudiante debe despertar su interés por
la lectura y su deseo a participar en
actividades de lectoescritura para el
desarrollo de las habilidades linguisticas
como lo es hablar, leer, escuchar y escribir
para su aprendizaje.

Los estudiantes deben estar motivados y
con una estimulacibn para que
permanezcan en el salon de clases, donde
el docente debe motivar a los estudiantes
realizando juegos para que se interesen por
el estudio y estén motivados para
prepararse dia a dia en el proceso de
aprendizaje.

Los padres de familia deben contar con un
trabajo estable para que puedan apoyar a
los hijos (as) en su preparacion académica
y que les den acompafamiento en el
proceso de aprendizaje.

El docente tiene la responsabilidad de
utilizar la motivacién con los estudiantes con
el uso adecuado de estrategias didacticas
para el desarrollo de la lectoescritura en el
aprendizaje.

Aprovechar la practica de la lectura con los
estudiantes y que el docente pueda crear un
horario de lectura dentro del aula para que
el estudiante pueda enriquecer su lectura y
desarrolle sus habilidades linglisticas como
parte de su aprendizaje.

El docente debe motivar a los estudiantes a
través de juegos para motivar su escritura 'y
gue se interese por asistir a clases y
aprender como parte del proceso educativo.

El docente debe elaborar su material
didactico para el apoyo en la ensefianza de
la lectoescritura y que el estudiante se
interese por aprender y que tenga el deseo
de leer y desarrollar sus habilidades
linglisticas.

Es responsabilidad del docente tener un
horario de lectura en el aula para que el
estudiante se interese por leer y tenga el
deseo y motivacién por leer variedad de
texto.
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El docente debe actualizarse dia a dia y que
use de manera correcta las metodologias y
técnicas de lectura en el aprendizaje de los
estudiantes.

El docente debe motivar al estudiante para
gue tenga interés por la lectura y tenga un
horario de lectura como parte primordial de
su aprendizaje y desarrollo de sus
habilidades lingtisticas.

El estudiante tiene la responsabilidad por
aprender conocimientos nuevos acerca de
la lectoescritura, para el mejoramiento de su
aprendizaje 'y que desarrolle sus
habilidades linguisticas.

Es importante que el estudiante cuente con
un espacio adecuado para el desarrollo de
la lectura como parte de su aprendizaje, en
donde pueda desenvolverse con toda
libertad y que tenga acceso a diversidad de
textos de lectura.

Es importante que el estudiante cuente con
un horario de lectura para su aprendizaje y
qgue desarrolle sus habilidades linglisticas
como parte del proceso de la comprension
lectura que dia a dia debe desarrollar en el
salon de clases.

El docente debe actualizarse, aplicar una
metodologia innovadora en la ensefianza de
la lectura para que el estudiante este
motivado por aprender y ponga de su parte
como parte del proceso de desarrollo de la
ensefianza aprendizaje.

Es responsabilidad del docente actualizarse
y aplicar metodologias innovadoras y
estratégicas didacticas en la ensefianza de
la lectoescritura para que el estudiante
despierte el interés por aprender dia a dia.

El docente debe estimular al estudiante, y
motivarlo a través de diversas actividades
como juegos de memoria, loteria, formando
palabras, entre otros para que se interese
por el aprendizaje de la lectoescritura.

El docente debe motivar al estudiante para
que asista diariamente a la escuela y se
interese por el estudio y el deseo de
aprender a leer y escribir que es parte de su
aprendizaje.

j. Aprovechar los textos escolares con que se

cuenta en el aula, los libros de textos del
MINEDUC y los programas Leamos Juntos,
y que el docente pueda motivar a los
estudiantes para que se interesen por leer y
desarrollar sus habilidades linguisticas
como parte fundamental del aprendizaje.

Fuente: Elaborcion propia 2019
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1.3.4 Lineas de accidn estratégicas

Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de
recreacion tal es el rincdn de lectura elaborado en el aula para
despertar el interés por la lectura y como se cuenta con diversidad
de material es una forma de aprendizaje y recreacion del

estudiante.

Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje la escuela
cuenta con instalaciones amplias y aulas dignas donde el
estudiante recibe una educacién de calidad y una formacion

académica adecuada para beneficio de los estudiantes.

Crear modelo de atencion educativa al migrante facilitando acceso
y acreditaciobn y comunicacion con el fin de mejorar los
aprendizajes y es lo que la escuela oficial urbana mixta jornada
matutina del municipio de San Pablo La Laguna ofrece a la
poblacién escolar.

Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje en
armonia con el entorno, y es lo que tiene el plan de sostenibilidad
para continuar con el fortalecimiento del proyecto de mejoramiento

educativo ejecutado.

Garantizar en todo el nivel el acceso y permanencia de la poblaciéon
escolar mediante incentivos que favorezcan la economia familiar,
gue los estudiantes se interesen por el estudio y que asistan a
diario al centro educativo a recibir el pan del saber para lograr
desarrollo en la educacion y en la comunidad donde se

desenvuelve.
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Grafica 6

Crear un rincon de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo.

Segundo

Creacion de Rincones Pedagogicos de Lectoescritura para Estudiantes de

|

|

1

Implementacion de la Creacion de un rincén Realizacion de Produce textos Aprendizaje de
elaboracién de de aprendizaje en el concursos de escritos con la lectoescritura
material didactico para aula, en donde el cuentos, fabulas, diferentes através de
el apren_dlzaje de Ja estgdlante pueda historias para que el |ntenCI(_)ne_s Ju_egos, cantos,
lectoescritura a través enriquecer su . comunicativas adivinanzas,
de juegos de memoria, lectoescritura a través || €Studiante informativa, refranes,
loteria, rompecabezas, de la diversidad de desarrolle sus narrativa, trabalenguas,
tiras de letras, entre materiales que estén habilidades recreativa entre dichos,  entre
otros para que el a su alcance. linguisticas. otras para los otros.
estudiante aprenda. estudiantes  de

l l tCI bC! yl Gd\.}. l

Creacion de rincones
pedagogicos.

Elaboracién de rincén
de aprendizaje

Producciéon de

La piramide de

Aplicacion de
diferentes teorias de
lectura que ayuden a
organizar el
pensamiento y la idea.

Diversidad de Libros.

textos literarios. la lectura

| I
Creacion de Festival de
textos narrativos refranes.

Organizar ambientes
de aprendizaje
ladicos.

|

Juegos de memorias.

La cajadelas

Propiciar un ambiente
de armonia, respeto y

felcidad para el
aprendizaje de la
lectoescritura.

E. Elaboracion de

material didactico.

Disefio del texto palabras.
Aprende
Instructivo  del nuevas
uso palabras.
Produccion de tiras Creacion de PEEE
textos .
de letras. informativos [sicas

Fuente: Elaboracion propia 2019
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1.4 Disefo del proyecto de mejoramiento educativo

1.4.1. Descripcion del proyecto del mejoramiento educativo
Crear un rincon de lectura con los estudiantes del primer ciclo. El rincon de lectura
es el espacio del aula en donde, de manera organizada, se utilizan los libros y
materiales que promueven el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el
lugar donde se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde conocen las
letras, y elaboran sus textos. En el rincon de lectura tienen la oportunidad de
compartir y comunicarse con los demas y de poner en juego las estrategias y
conocimientos previos que tienen sobre diferentes temas de forma autbnoma,
ejercitando su papel como usuarios de los libros y respetando las normas

establecidas para su uso.

La expresion “rincon de lectura” se refiere al espacio en el aula designado para
realizar actividades de lectura y escritura. La diferencia entre el rincon y la
biblioteca esta en que, en esta ultima, es donde se encuentran los libros y el rincon
de lectura es el sitio en que pueden practicar la lectura y la escritura para realizar
una serie de actividades de manera dirigida, o independiente, ya sean estas
educativas o recreativas promover que los estudiantes usen el rincén de lectura y
escritura supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden recrearse de

los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la lectura y escritura.

1.4.2 Titulo del proyecto del mejoramiento educativo

Crear un rincon de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo.

1.4.3 Concepto del proyecto en cinco palabras
Crear un rincén de lectura.
1.4.4 Objetivos del proyecto
A. General
Implementar rincones de aprendizaje, que fomenten el desarrollo de la
lectoescritura con los estudiantes del primer siclo para el fortalecimiento de la

misma como proceso de aprendizaje.
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B. Obijetivos especificos
e Promover la lectoescritura con los estudiantes para el desarrollo
de sus habilidades linguisticas
o Desarrollar acciones para el fortalecimiento de la lectura y escritura
como parte primordial de su aprendizaje.
o Desarrollar acciones atreves del uso de metodologias innovadoras
para el fortalecimiento para el rincon de aprendizaje para

enriquecer la lectura y escritura.

1.4.5 Justificacion del proyecto de mejoramiento educativo
La educaciéon es un derecho de todos los nifios y niflas desde que nacen y la
importancia del nivel inicial y preprimaria, es iniciar el camino de una formacion
humana integral y trascendente, en una etapa crucial para la vida. En Guatemala,
existen muchas instituciones que velan porque esta educacion se pueda brindar
con calidad, dentro de las cuales podemos mencionar a la Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP, institucion que permitié la ejecucion
de la practica profesional de la licenciatura en educacion inicial y preprimaria, con
la cual se pudo obtener, a raiz del diagnéstico de necesidades realizado con las
visitas, observaciones y evaluaciones a los hogares y Centros de Atencion
de Desarrollo Infantil CADI, del programa Hogares Comunitarios, del area de

Quetzaltenango- Altiplano

Se establecen las necesidades y deficiencias que se presentan en el trabajo del
docente, las cuales se resaltan en la deficiente sistematizacion y organizacion de
los procesos indispensables y basicos para desarrollar y preparar el terreno de los
estudiantes al proceso de lectura y escritura. Por tanto, se establece la ejecucion
de la propuesta, desarrollo de la lectoescritura a través de rincones de aprendizaje,
la cual beneficia a docentes, alumnos, alumnas y madres cuidadoras del

programa.
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Es por ello que los recursos utilizados en la implementacién de la propuesta,
corresponden a la realizacion y ejecucidn de actividades y técnicas que
desarrollen el proceso de lectoescritura en los nifios y las nifias, las cuales se
adecuan a la metodologia de rincones de aprendizaje, estos recursos se realizaron
en los hogares y CADIS modelos seleccionados por las delegadas y supervisora
del programa, con el apoyo del docente, madres cuidadoras y aporte personal.

Con la implementacién de la propuesta se contribuye a uno de los problemas que
repercute en la vida del ser humano, pues es importante que los docentes de las
primeras edades, cuenten con un bagaje de actividades y estrategias que aporten
al adecuado desarrollo de las habilidades y destrezas que son basicas para el
aprendizaje de la lectoescritura, de tal forma que favorezcan la incorporacion de
los niflos y las nifias al mundo del conocimiento permanente. Los costos de la
ejecucion de la propuesta son compensados con los beneficios obtenidos para
el aprendizaje constructivo de la lectoescritura a través de la implementacion de

los rincones de aprendizaje.
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1.4.6 Plan de actividades en cinco bloques.

Tabla 19
Plan de actividades y fases
No. Eleme.ntos Tareas Sub-tareas
Esenciales
o, L. -elaboracion de material de
Crear rincén pedagdgico de .
. ) : apoyo de la lectoescritura.
|1 | Titulo lectoescritura para estudiante - .
-elaboracion de tipos de
de segundo grado.
palabras.
El docente puede aportar mucho | -Creacion  de materiales
L para la creacion de un rincén | didacticos.

2 Descripcion .. . o . .
pedagogico para el aprendizaje | -Descripcion de diversidad de
de la lectoescritura. lectura.

-Elaboracion de  material
Crear un rincén pedagdgico didactico.
3 Concepto . o . .
creativo. -Descripcion de diversidad de
lectura
Promover la lectoescritura en L,
. -Motivacion para que el
I los estudiantes creando . : .
4 Objetivos . - estudiantes tenga interés en
diversas  actividades  para .
. . leer y escribir.
despertar el interés.
El buen deseo y el buen gusto
por la lectoescritura es | -fomentar el habito de Ia
5 | Justificacion determinante para que los | lectoescritura en los

estudiantes tengan el interés por
aprender vy
aprendizaje significativo.

logren un

estudiantes, en su proceso de
aprendizaje.

Fuente: Elaboracién propia 2019
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 20

Cronograma del proyecto de mejoramiento educativo

| Fase Inicio

oz

Actividades  Meses/Dias

NOVIEMBRE | ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL

Semanas

1123|411/ 2[3|4/1]2/3|4/1]2|3

Evaluacion de libros creativo
para despertar el interés de
los estudiantes por la lectura.

Elaboracion de afiches en
cada una de las consonantes
para gque los estudiantes
aprendan las letras.

Elaboracion de cartillas con el
alfabeto paraqué los
estudiantes aprendan a leer.

Presentacion de solicitud al
director del establecimiento

para ejecucion del proyecto de
Mejoramiento Educativo

Autorizacion del director del
establecimiento educativo,

parallevar a cabo la ejecucion
del proyecto de mejoramiento.

Fase de Planificacion

Elaboracion del plan de
actividades del proyecto de
mejoramiento educativo para
llevar a cabo cada una de las
actividades.

Presentacion del plan de
actividades a ejecutar del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo al director y padres
de familias de los estudiantes
de la escuela.

Lograr un ambiente agradable
de lectoescritura a través de la
lectura de folletos
desarrollado, narraciones,
despertando el interés en el
estudiante y logrando los
objetivos.

Crear adivinanzas y ponerlo
en préctica con los
estudiantes para despertar su
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interés y la ilusion por la
lectura.

" Fase de Ejecucion

Aplicacion del plan de
actividades a través de la

lectura del libro creativo,
afiches, cartillas, adivinanzas y

lograr un ambiente agradable
en el aula.

Ensenanzas y préactica de la
lectura atreves del libro
creativo de creacion propia,
despertar el interés del
estudiante por la lectura.

| Ensefianza de las

consonantes a través de
afiches para que los
estudiantes aprendan las
letras.

| Ensenanza y practica del

alfabeto a través de creacion
de portafolio de lectura con
fotos, imagenes, a trabajar con

los estudiantes para el
mejoramiento de la lectura

v

Fase de Monitoreo

[N

rAcomparamiento detasesor

durante el desarrollo del

Proyecto de Mejoramiento
Educativo pararesaltar la
importancia de la creacion de
un rincon de lectura agradable
en el aula.

Acompafiamiento del director
de la escuela para la

1
verificacion de la ejecucion d

cada una de las actividages
del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Lograr el desarrollo de las

habilidades linglisticas a
través de la aplicaciéon de una
metodologia innovadora
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logrando despertar el interés
del estudiante por la lectura.

Fase de Evaluacion

Verificacion de la ejecucion de
cada una de las actividades
planificadas en el plan de

actividades del Proyecto de
Mejoramiento educativo.

Evaluar el aprendizaje
participativo y colaborativo que
indica el interés del estudiante
por aprender y avaluar el

aprendizaje a través de la guia
de observacion.

Promover accionesy
estrategias para el
mejoramiento. De la lectura,

aplicando en cada una de las
actividades planificadas en el

plan de Mejoramiento
Educativo, para alcanzar
mejorar en la lectura de los
estudiantes.

N

Entrega de resuitados
positivos del Proyecto de
Mejoramiento educativo que
consistio en la creacion de un
rincén de lectura en el aula con
los estudiantes del | ciclo de la
Escuela oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina San Pablo
La Laguna.

Fuente: Elaboracion propia 2

20
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1.4.8. Plan de Monitoreo

Tabla 21
Plan de monitoreo

. Resultados/ Tecnica e Fecha Responsabl
Fases Actividades Instrumento de del
Metas . . es
Monitoreo Monitoreo
Revision y
Inicio acompafamie | El disefio del | Observacion y | 06-11- Docente-
nto del proceso | proyecto. listado de cotejo. | 2019 Estudiante.
del P.M.E.
Llevar a cabo b . |
Planificacio | todas las | Cumplir con el Observacion y | 11-11 a Docente-
o - Escala de | 13-11- .
n actividades del | objetivo trazado. Estudiante.
Rango. 2019
plan.
CuT.pllr 3{ Desarrollo de los | Experimentacié | 14-11 al B ‘
Ejecucion | Verhear € | objetivos n Escala de | 25-11- ocente-
objetivo e Estudiante.
especificos. Rango. 2019
trazado.
Atcompznamlia Resultados 0311 al
nto e a . -
. ositivos en la i6 -
Monitoreo | directora y del P o Obseryamon 29-11- DOCe’.“e
realizacion del | Entrevista. Estudiante.
asesor de P M.E 2019
P.M.E. R
Aplicacién de |
Evaluacion las ]I?esu ;[.ado Rubricay Escala | 30-11- Docente-
vaiuad herramientas ormativo Y1 de Rango. 2019 Estudiante.
. sumativa.
de evaluacion.
Cierre del Egi?éinc'a ds Entrega del | Constancia de | 30-11- Docente-
Proyecto P.M.E. Recibido. 2019 Estudiante.

fotografias.

Fuente: Elaboracién propia 2019




1.4.9 Esquema de metas

Tabla 22

Esquema de metas
Fuente: Elaboracion propia 2019

Instrumentos de evaluacion.
Fotografias.

Afiches.

Libro creativo.

Mejorar la participacion activa a | Guia de observacion.
través de la ensefianza - Codificacibn del aprendizaje

aprendizaje. cooperativo

Cartulina.

Marcadores.

Crayones.

Resma de Hojas de Papel Bond. Facturas.
Maskin Tape. Fotografias.

Construccion.
Arcoiris.

Yardas de Nylon, entre otros.

Permanencia de los estudiantes
en la escuela.

30 estudiantes.

Eficiente y productivo. ) .
Guia de evaluacion.

Asistencia de los estudiantes.
los estudiantes en la escuela.
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Tabla 23
Esquema de metas- tiempo

Tiempo Semana
Etapa | Actividades | Responsab Metas Formas de 4l 5| 6| 7|8 9 1
s les Monitoreo 3
Orientaci6 Revision y
n Y | Docente | gejeccion | acompafiamie
Inicio gsesorla - . del titulo nto del X
de parte | Estudian del P.M.E. proceso del
el__ tes. P M.E
facilitador T
Elaboraci | Docente Solucién Llevar a cabo
Planifi | 4 del | s- del cada una de
cacié . problema | las X| X| X[ X X
n plan Estudian d -
PME. tes. etectado | actividades
. del plan.
Ejecu | Ejecuci6 | Docentes- | Cumplirlos| Cumplir y X X X X X X X
cion | ndel plan | Estudiant | objetivos | verificar el
para dar | es. trazados. objetivo
solucién trazado.
al P.M.E.
Monit | Se Docente- | Desarrollo | Acompafiami X
oreo | llevard a | Estudiant | del P.M.E.| ento de la
cabo e. en el | directora vy
durante centro del asesor.
todo el educativo
proceso
de
P.M.E.
Evalu | Autoeval | Docente- | Lograr los | Aplicaciéon de X
acion | yacion Estudiant | resultados | las
coevalua | e. del P.M.E. | herramientas
cion y de
Heteroev evaluacion.
aluacion.
Cierr | Entrega Docente, | Se le de| Evidencia a X
e del | del Estudiant | seguimient | través de
Proy |PME. a |e y|o al| fotografias.
ecto | |5 Director. | proyecto
escuela. ejecutado.

Fuente: Elaboracién propia 2019
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion

Tabla 24
Indicadores de resultados y de impacto

) o Medio de
Indicadores Actividades | Productos Efectos Impacto
Verificacion
Indicadores de Resultados
Reconocimi Aprendiero
_ Instrumento
o Afiches ento de | natravés
Rendimiento | Aprendizaje S de
o Libros letras S del »
Eficiente . ] significativo | Bvaluacién
Creativos Mejora de la aprendizaje s
o Fotografias
lectura significativo
Indicadores de Impacto
Mejoras de
la L Guia de
) o | Aplicacion B
lectoescritu | Aplicacion Reconocimi q observacio
e una
Trabajo ra a través | de la | ento de las o |n
- metodologi o
Docente de la | codificacion | letras  del codificacion
a
codificacio | del alfabeto. | alfabeto. | del
innovadora.
n del alfabeto.
alfabeto.

Fuente: Elaboracion propia 2019
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Tabla 25
Metas de evaluacion del PME
Egrgg:r?g Resultados del ;rggggt;rggi Demandas Elggé;%(\j/g;edse Caracteristicas
del P.ME. P.M.E. resultados Institucionales Mejoramiento del Contexto
Reconocimiento
o de las
Fortalecimiento y habilidades Falta de libros
del aprendizaje A di Elaboracién S
. prenaieron a : comunicativas de texto
colaborativo de < de material L .
) ) través del S Reconocimiento | Falta de material
Titulo los estudiantes s didactico .
aprendizaje de las | educativo
como procesode | . para su . ; X
. . significativo. o expresiones Desinterés  de
intercambio  de aprendizaje. correctas para la | los padres
conocimientos : P P '
mejora del
aprendizaje
El Proyecto de
Mejoramiento
Educativo es una
herramlenta para Falta de
trabajar Reconocimient | Creacion de ; metodologias de
ordenadamente o de las | metodologia Mejora del la ensgﬁanza
Descripcion | los objetivos y ; 9 aprendizaje o
las acciones con | SXPresiones S colaborativo aprendizaje
- comunicativas | innovadoras. Falta de guias
el propésito que
) de textos.
los estudiantes
reciban una
educacion de
calidad,
Concepto Desarrollo Aplicacion de Falta de una Mejora de la| Falta de una
integral a través | las cuatro | guia expresion verbal | guia
del aprendizaje habilidades metodoldgic y escrita a través | metodolégica
colaborativo comunicativas: | a para la de la ensefianza | adecuada para
escuchar, mejora  del colaborativo. mejora de la
hablar, leery aprendizaje ensefianza
escribir significativo. colaborativo
Objetivos Estimular a los | Cooperar en el | Falta de Promover la | Falta de
estudiantes para | proceso dela | materiales participacion actividades para
que sean | ensefianza educativos. activa para el fortalecer la
activas, aprendizaje en sostenimiento y | ensefianza
aumentando su un ambiente el desarrollo de cooperativo
interés agradable 'y las  diferentes
favorable actividades
planificadas
Justificacion | Aula letrada, con | Aprendieron a | Elaboracion Reconocimiento | Falta de material
un ambiente | través del | de material de las | letrada.
agradable y con | aprendizaje letrada para habilidades Falta de material
suficiente significativo. un aula comunicativas a | educativo para
material de agradable. través del aula | apoyo del
apoyo para el letrada. aprendizaje
aprendizaje significativo.

colaborativo

Fuente: Elaboracion propia 2019
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco organizacional

2.1.1 Marco epistemologico
Al referirnos del marco epistemologico es la que se encarga del sustento de una
accion educativa, asi ver como esta el centro educativo, y que es lo que resalta de
ella como parte de la historia, cultura entre otros lo cual es determinante para la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, la cual sera de gran beneficio
para los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, San
Pablo La Laguna. Por lo que el autor dice. Segun (Castro, 2003) afirma que:
‘el marco epistemoldgico es la que proporciona la construccion técnica que
sustenta toda accién educativa, de modo que permita comprender las razones
tedricas que explican la innovacion y el cambio en el aula y en la escuela”. (p. 8).
Sustenta en su libro que toda accion educativa tiene como proposito de emprender
toda situacion tedrica que plantea la innovacién y un ambiente agradable y un
clima innovador dentro y fuera del aula. Tal como se ejecut6 el proyecto con el
titulo Crear un rincén de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo,

para fortalecer la lectoescritura.

2.1.2 Circunstancias historicas
Las circunstancias historicas buscan comprender y explicar los acontecimientos
histéricos del centro educativo, cuando inicié a funcionar cuantos docentes y
cuantos estudiantes, y con el pesar del tiempo con cuantos docentes y estudiantes
se parte primordial del diagnéstico de la institucion por lo que el autor dice. Segun
(Castro, 2003) afirma que:

“Las circunstancias histéricas como el origen del comportamiento individual y
colectivo, buscando comprender y explicar regularidades y particularidades que se
expresan en el conjunto de las historias. Lo cual consiste en la cronologia de
sucesos accedidos desde un comienzo hasta el poblamiento humano actual.” (p.
14).
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Acerca de las circunstancias histéricas que todo lo que sucede alrededor son
acontecimientos transcendentales que ocurren en el contexto donde las personas
se desenvuelven, tal es el caso donde se llevé a cabo la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, donde se investigo la historia de la escuela y su

funcionamientos desde un inicio hasta la actualidad.

2.1.3 Circunstancias psicolégicas
Las circunstancias psicologicas se basa en el estudio de los problemas de una
institucion o comunidad, la cual permite realizar una investigacion pretende de un
diagnostico para ver las necesidades y problemas que presenta y ver la forma
como darle solucién a través de la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo tal como dice. Segun(Steinner, 1997) afirma que:

“‘las circunstancias siquicas en el estudio de un diagnéstico de los aspectos
psicoldgicos asociados a los problemas de organizacién que acontecen en una
comunidad, se elabora la investigacion de indole cualitativa dénde se indaga sobre
la problemética general de la comunidad. Los resultados muestran la capacidad
en una accion social coordinada al interior de la misma. Es importante contar con
un ambiente psicoldgico para lograr a la identidad social, interdependencia, clima,
emocional, confianza y dilema social. “(p.4).

Es importante dentro del ambiente educativo contar con un ambiente psicolégico
que es fundamental dentro del proceso de aprendizaje para que la comunidad
educativa se encuentre dentro de un clima emocional y de confianza para una
buena convivencia, esto dard como resultado el ambiente agradable donde todos
para un aprendizaje significativo, y sea participe de los cambios que se presenta

para una calidad educativa y, el desarrollo de la misma comunidad.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas
Se enfocan especificamente en sistematizar los datos obtenidos de las
observaciones realizadas en un diagnostico previo al estudio y ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo, y asi darle solucion a una de las necesidades
gue presenta la escuela, asi como dice el autor en su libro acerca de este tema
que es de gran relevancia para el proceso de investigacion. Segun (Castro,

2003)plantea que:



55

“las circunstancias sociologicas que se refiere a los constructos tedricas de la
sociologia y poder sistematizar los datos obtenidas de observaciones sociolégicas.
El término designa una construccion intelectual que tiende a vincular al mayor
numero de fenbmenos observados y leyes particulares en un conjunto coherente
presidido por un principio general explicativo para los hechos bajo estudio”. (p. 38).

La circunstancia sociolégica consiste en una construccion intelectual la cual
propone que haya un ambiente coherente para alcanzar logros significativos
dentro del ambiente donde se desenvuelve la comunidad educativa y el desarrollo

que tiene la misma.

2.1.5 Circunstancias culturales
Al referirnos de este tema podemos decir que la comunidad de San Pablo La
Laguna cuenta con una diversidad cultural, tal es el caso del uso del idioma, traje,
costumbres y tradiciones que hoy en dia se conserva dentro de la comunidad y en
los nifios (as) que asiste diariamente a la escuela a recibir el pan del saber por lo
tanto el autor del libro dice. Segun (Castro, 2003)plantea que:

“los escenarios culturales, como el contexto se crean en base a una serie de
circunstancias. Ya que la practica cultural se refiere a la manifestacion de una
cultura o subcultura con relacién a las practicas tradicionales y consuetudinarias
éticas u otro grupo cultural.” (p 31).

Es importante el rescate de las practicas culturales y las costumbres y tradiciones
de cada comunidad, para resaltar la identidad cultural de cada regién. Siempre y
cuando estableciendo la buena relacién entre los involucrados, y esto es darle
realce a la multiculturalidad e interculturalidad del contexto donde se

desenvuelven.

2.1.6 Marco contextual nacional
Al referirnos de este tema se considera a la escuela como el centro principal para
impartir la educacion, el docente juega un papel muy importante dentro de ella ya
que en las manos del docente esta el futuro de los nifios y nifias que son los futuros
ciudadanos y los que daran lo mejor para alcanzar el desarrollo de la comunidad

donde se desenvuelve tal como dice. Segun (Dawey, 2004) afirma que:
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“el marco del contexto racional en donde se puede considerar la escuela y al
discipulo o al maestro y al padre lo qgue mas nos interesa es, naturalmente, los
progresos realizados por los nifios individuales que conocemos, su
desenvolvimiento fisico normal, sus avances en la habilidad para leer, escribir y
dibujar, el aumento en sus conocimientos geograficos e historicos y el
mejoramiento de sus maneras, habitos de prontitud, orden y destreza- segun tales
normas juzgamos habitualmente la labor de la escuela” (p. 25).

Es importante conocer en los nifios las habilidades y destrezas que cada uno tiene
en su aprendizaje y la manera de captar cada uno de los contenidos. Y el papel
que debe jugar el docente para dar una educacion de calidad y dar un aprendizaje

significativo alcanzado el desarrollo comunitario.

2.1.7 Entorno socio cultural
El entorno sociocultural se deriva del contexto social o el estudiante donde se
desenvuelve los habitantes de la comunidad, y su participacion que debe resaltar
dentro del contexto, y que aporte ideas por el bien comunitario y sobre todo que
Ssu participacion sea activa y participativa dentro del contexto donde se
desenvuelve a diario tal como lo dice. Segun (Castro, 2003)plantea que:

“el entorno socio cultural también lo denomina el contexto social o ambiente social,
es el lugar donde los individuos se desarrollan en determinadas condiciones de
vida, trabajo, economia, nivel de ingresos, nivel educativo y esté relacionada con
los grupos al que pertenece”. (p. 23).

El contexto donde se trabaja deba de ser un ambiente agradable con el Gnico
propdsito que puede generar un aprendizaje significativo donde cada estudiante
puede desarrollar sus habilidades y destrezas. Asi como su participacion activa

dentro del contexto dando se desenvuelve a diario.

2.1.8 Medios de comunicacion
Al referirnos de este tema es de gran relevacion ya que el propésito principal es
comunicar y dar a conocer toda informacion, educativa, cultural, social, histérica
entre otros para que la comunidad en general esté enterada y conozca todos los
acontecimientos que sucedan alrededor y en la comunidad en general, Segun

(Steinner, 1997) afirma que:
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“el proposito principal de los medios de comunicacion es, precisamente comunicar
con objetividad, pero segun su tipo de ideologia pueden especializarse en
informar, educar, transmitir, entretener, formar una opinioén, ensefiar, controlar
entre otros”. (p.7).

La comunicacion es vital para todas las personas involucradas ya que mejora la
forma de dar a conocer la informacién precisa y concisa mejorando el proceso de
aprendizaje dentro del aula. Asi como la participacion en actividades, culturales y

sociales y que sean transmitidas a través de los medios de comunicacion.

2.1.9 Escuela paralela
La escuela paralela es una gran influencia educativa que nace a raiz del contexto
social, esto hace referencia a los medios de comunicacién prensa, radio,
television, teléfono entre otros en donde influye de gran manera la participacion
de la sociedad en general como parte del proceso educativo, tal como lo dice.
Segun (Nerci, 1973)afirma que:

“esto al que denomina una escuela paralela la cual consiste que son influencia
educativa que surge del contexto social. Al hablar de escuela paralela se hace
referencia a los medios de comunicacién en donde influye la sociedad en cuanto
a dar informacién exacta de cada acontecimiento y evento de gran relevancia para
la comunidad”. (p. 65).

Los medios de comunicacion son importantes ya que es fase vital para toda
sociedad para poder comunicarse y que puedan obtener la informacién precisa y
concisa, cuando se refiere a este medio no solo especifica el modo de hablar sino
también la television, radio que forma parte como una herramienta de aprendizaje
generando el interés y despertando las habilidades ocultas de cada estudiante, en

la cual a este medio se le llama escuela paralela.

2.1.10 Tecnologia de la informacién y de la comunicacion
Al hablar de este tema es de gran importancia ya que las nuevas tecnologias de
la informacion y de la comunicacion son de gran evolucién del uso de la tecnologia
gue es primordial en el proceso de aprendizaje, en donde el estudiante debe estar
preparando al cambio y al uso de las tecnologia de informacion como parte del

proceso de cambios y sobre todo alcanzar una calidad educativa, como lo dice.
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Segun (Steinner, 1997) plantea que:

“Las nuevas Tecnologias de la informacion y de la comunicacién (NTIC) son la
evolucion de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC) el
término “Nuevo” se les asocia fundamentalmente porque en todos ellas se
distinguen en transformaciones que se erradican las deficiencias de sus
antecesores y por su integraciébn como técnicas interconectadas en una nueva
configuracion fisica.” (p.17).

Es importante actualizarse para el uso de la tecnologia que es primordial dentro
del proceso educativo, para que el estudiado empiece los diferentes programas
tecnologicos y entrar dentro de la actualizacion de los cambios que se proporciona
hoy en dia que es primordial en la vida del estudiante especificamente en su

formacion.

2.1.11Marco de contexto educacional
La construccion del marco del contexto educacional consiste en describir
brevemente el estado de la educaciéon, considerando, la dimension, espacio,
temporal, aspecto de tipo sociocultural, asi como las representaciones sociales
que predominan en el contexto nacional, asi como lo dice. Segun (Ausubel, 1983)
afirma que:

“El marco de contexto educacional en un enfoque que ve a la persona humana
como un ser social que se transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa
en la construccién del bienestar de otros y otras en la educacién se orienta hacia
la formacion integral de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades y
atendiendo las necesidades educativas para la formacion de la persona humana,
se constituye un contexto educacional de una manera eficiente.” (p. 2).

La persona humana es un ser social que se transforma y se valora de acuerdo a
sus actitudes dentro del contexto donde se desenvuelve, presta a realizar los
cambios y a contribuir dentro del desarrollo dentro de una calidad educativa, y el
avance que tenga la comunidad y la participacién de todos (as) dentro del proceso

del ambito educativo.

2.1.12 Teoria socio cultural de Vygotsky
El tema se refiere a que la tenia de Vygotsky es una teoria que el nifio y nifia se

van apropiando de las manifestaciones culturales en donde la participacion resalta
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su participacion social dentro de la sociedad donde se desenvuelve a diario segun
el contexto en que se desenvuelve como parte de su formacion y preparacién asi
como dice. Segun (Steinner, 1997) plantea que:

“En su teoria que el nifo y la nifa se van a apropiando de las manifestaciones
socio cultural que tiene un significado en la actividad colectiva, es asi como los
procesos psicologicos superiores se desarrollen en los nifios a través de la
enculturacion de las préacticas sociales por medio de la adquisicion de la tecnologia
de la sociedad, de sus signos y herramientas basada de la educacién.” (p. 13).

Al nifio se le debe inculcar desde temprana edad a las practicas sociales por medio
de la adquisicion del uso de la tecnologia dentro del contexto donde se

desenvuelve, y ademas es parte de formacion y desarrollo comunitario.

2.1.13 Aprendizaje significativo de Ausubel
El tema es de gran relevancia ya que el aprendizaje significativo es fundamental
en el proceso de desarrollo de la ensefianza aprendizaje, ya que el nifio y nifia
recibe una educacion de calidad llevando cada uno de los procesos y logrando
alcanzar un aprendizaje colaborativo, participativo y significativo asi como dice el
autor en su libro. Segun (Ausubel, 1983) afirma que:

“Aprender entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de
aprendizaje con significado que constituye a lograr el aprendizaje significativo en
el aula, donde el estudiante desarrolle sus habilidades y destrezas, a través de la
participacion.” (p.17).
Dentro del proceso educativo es importante realizar cada uno de los momentos
didacticos de una manera adecuada para alcanzar el aprendizaje significativo, y
gue el estudiante puede desenvolverse en el contexto donde convive diariamente,

y ser una persona de bien ante la sociedad.

2.1.14 Politicas para el nivel institucional
Al referirnos del tema se dice que las politicas para el nivel institucional son el
resultado del trabajo en conjunto realizado, en el que se ha trazado como base lo
gue contiene las politicas y estrategias para resolver los desafios educativos,
logrando alcanzar las metas en la ejecucion de un proyecto de mejoramiento

educativo tal como lo dice el autor. Segun (Gomez, 2018) afirma que:
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“Las politicas institucionales se constituyen en el marco de accion l6gico delimitan
el campo de activacién, en la comunidad, en lo académico, en lo administrativo,
de acuerdo a lo establecido en los estatutos generales, el proyecto educativo
institucional y posibilita la ejecucion.” (p.21).

Crear un marco de accion légica para alcanzar el desarrollo y la ejecucion de los
estatutos de un proyecto educativo institucional, llevando cada uno de las pases

para alcanzar los objetivos trazados en el plan y lograr en las metas trazadas.

2.1.15 La politica
Al referirnos del tema de la politica decimos que es una actividad que tiene como
objetivo coordinar la vida social por medio de un orden, defensa y justicia para
mantener organizacion de un proyecto, con esto se pretende alcanzar el bien
comun tal como lo dice. Segun (Gomez, 2018) afirma que:

“La politica como la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social
por medio de una funcién de orden, defensa y justicia para mantener la superacién
y la cohesién de un grupo social determinado. Por lo tanto, la politica en una
comunidad humana formada para la obtencion del bien mas importante de la
sociedad, el bien comun, entrelazando contenidos como gobierno, direccion,
poder, autonomia y lucha de poder”. (p. 14).

La politica como una actividad que tiene como propadsito coordinar la vida social

por medio de un orden de justicia para alcanzar la superacion de un grupo

determinado, y con la participacién de todos se logra el bien comun de todos los

involucrados en el proceso de desarrollo.

2.1.16 Las politicas
Al referirnos de este tema es de gran relevancia ya que facilita la participacion de
todos y todas y alcanzar el bien comun. Logrando la interaccion de la sociedad en
general alcanzando las metas propuestas dentro del plan, asi como lo dice el
autor. Segun (Dawey, 2004)define que:

“Las politicas como una sociedad democratica que facilita la participacién en sus
bienes de todos sus miembros, en condiciones iguales y que asegura el reajuste
flexible de sus instituciones mediante la interaccién de las diferentes formas de
vida asociada” (p. 91).

Es una sociedad que promueve la factibilidad de todos los bienes de una forma
participativa que se ajuste a la igualdad de una forma global y flexible, y que todos
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sean participes para alcanzar el bien comun dentro de la ejecucién de un proyecto
de mejoramiento educativo.

2.1.17 Politicas educativas
Al hablar del tema de politicas educativas se refiere en la accion del estado en el
campo de la educacién que se define como el conjunto de disposiciones
gubernamentales con base en la legislacion que forman una doctrina y utilizan
determinados instrumentos administrativos para alcanzar los objetivos, como lo
dice. Segun (Gomez, 2018) nos afirma que:

“‘Una democracia en las politicas educativas es uno de los asuntos mas
importantes que deben dilucidar los ciudadanos en la educacion, un ideal a la vez
politica y civico, porque cuando se educa a un nifio al mismo tiempo se le gobierna,
y a la vez ser un ciudadano democrético implica gobernar. Por lo tanto, el ideal de
la educacion democratica consiste primero en ser gobernado para luego gobernar.
La educacion no solo facilita el escenario en el que se desarrollan las politicas
democraticas, sino que desempefia un papel central en él, la autoridad debe definir
la educacion de los ciudadanos en una democracia.” (p.5).

Es importante que dentro de la educacion se maneje dos tipos de politica ya que
segun el educando ensefianza, pero a la vez gobierna al estudiante facilitandole
que desarrollen una habilidad civica promoviendo una educacion participativa,
colaborativa y sobre todo un aprendizaje significativo para alcanzar la calidad

educativa.

2.2 Fundamentacion tedrica del andlisis situacional

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacién, priorizacién y analisis de problemas.
Al alcanzar las teorias y modelos que sustentan toda accion administrativa para
poder identificar y priorizar el analisis de un problema es muy importante contar
con un FODA y DAFO ya que a través de ellos se podra ver las necesidades que
presenta la institucién educativa como lo dice. Segun (Castro, 2003) afirma:

“Analizar las teorias y modelos que sustenta las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacion y andlisis de problemas. La escuela de administracion
cientifica, la escuela de la teoria clasica de la organizacién, la escuela conductista
y la escuela de la ciencia de la administracién. Si bien estas escuelas o enfoques
tedricos se desarrollan en secuencia histérica, las ideas posteriores no
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sustituyeron a los anteriores, en cambio, cada nueva escuela ha tendido a
complementar a las anteriores o a coexistir con ellos”. (p. 36).

Se debe enfocar una escuela innovadora ya que durante los afios ha venido
cambiando danones un enfoque de compromiso y dinamice desarrollando la

innovacion y estructuracion de cada modelo de administracion, para el beneficio

de todos alcanzando las metas.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.
Al hablar de este tema nos enfocamos que es importante conocer la situacion
existe antes que apareciera, siendo un estudio de posibilidades comprender los
distintos cambios y procesos que han a travesado las organizaciones sustentando
toda accion administrativa como lo dice. (Ausubel, 1983)Afirma que:

“Las teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion de demandas identificadas. Afirma también que las teorias son
perspectivas que les sirven a las personas para explicar sus experiencias en el
mundo. En un sentido formal, una teoria es un grupo congruente de supuestos
gue se formulan con objetos de explicar las relaciones entre dos 0 mas hechos
observables. (s/p).

Las acciones administrativas identifican las demandas y buscar la ejecuciéon a
través de la solucion del problema presentado como parte de un proceso y lograr

la solucién a través del cambio.

(Dawey, 2004)Dice que:

Estas perspectivas son poderes “invisibles”, subrayando con ello diversas
aplicaciones cruciales de las teorias y la forma “invisible” con la abordamos
nuestro mundo en primera instancia, las teorias nos ofrecen un enfoque estable
para entender lo que experimentamos. Una teoria presenta criterios para
determinar lo que es importante. En el caso de la abundancia y la docilidad de los
trabajadores, fue un factor importante para las teorias sobre su negocio. Es decir,
su teoria de la administracién incluiria, entre otras cosas, este supuesto sobre la
oferta de mano de obra. En segunda, las teorias nos permiten comunicarnos con
eficiencia y, por consiguiente, involucran relaciones cada vez mas complejas con
otras personas. Imaginese lo frustrado que se sentiria usted si, en su trato con los
demas, jsiempre que tuviera que definir desde los supuestos méas basicos del
mundo en que vive! “(p. 35).
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La escuela juega un papel importante dentro del contexto y se enfoca en
desarrollar todos los procesos administrativos, los cambios educativos para una
nueva escuela y que los enfoque tenga una vision para una transformacion

educativa.

2.2.3 ldentificacién de problemas
Al referirnos del tema de identificaciébn de problemas nos dice que es la
argumentacion de la oportunidad cuya solucion requiere de un proyecto realizando
por medio de un proceso de conformacion del plan estratégico y su fuente son los
resultados. (Grajeda, 2019) Afirma que: “la identificacibn de problemas de
investigacion existe cuando, como investigadores, somos conscientes de que en
el conocimiento de la realidad percibimos un vacio o alguna dificultad que nos

demanda una respuesta para colmarla o resolverla” (p. 14).

El conocimiento de la realidad se percibe de acuerdo a la demanda que se propone
y da una respuesta coherente para lograr una satisfaccion factible, para el

beneficio de todos los involucrados dentro de la solucion y ejecucion del proyecto.

2.2.4 Priorizacion de problemas
Al referirnos de este tema es importante resaltar la priorizacion del problema como
una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base
a la ponderacion de opciones y aplicacién de criterios de la siguiente manera
usando el FODA. Segun(F., 2017)) afirma que:

“Dentro de la formulacion de un programa o proyecto de inversion publica, se
precisa la elaboracion de un diagnéstico que dé cuenta a las necesidades,
percepciones y preferencias de la comunidad involucrada en la intervencion. La
toma de decisiones es un proceso sumamente importante para el éxito de
cualquier evento por ejemplo de un proceso educacional; donde las decisiones de
intervencion pueden marcar la trayectoria de la vida de un grupo de estudiantes
desde una perspectiva general, puede llegar a generar problemas a nivel pais”

(p.19).
A través de un diagnostico se logre la identificacion de un problemay a través de
estudios y planificacién darle la solucion de una manera efectiva, llevando cada

uno de los pasos a través de un cronograma de actividades las cuales se estara
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ejecutando en su momento, para alcanzar los objetivos trazados dentro del plan y
disefio del proyecto.

2.2.5 Andlisis de problemas
El analisis del problema se proyecta a través de la gestion para lograr mejoras
dentro del proceso educativo en beneficio de la poblacion escolar, lo cual se
desarroll6 a través de un disefio del proyecto logrando alcanzar soluciones y
mejoras del proceso en esencial la escuela que es dénde se imparte la educacion
para la preparacion de los nifio y nifias asi como dice. (Castro, 2003) Afirma que:

“El analisis del problema se proyecta de gestion para el mejoramiento e innovacion
educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion autbnoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo
de su profesion. A partir de una evaluacion de necesidades expresadas en un
marco situacional (diagnéstico) para la busqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagogico y en la gestion. Hoy dia, en las
ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia
para la accién, sino un factor de cambio y de transformacién, un mecanismo de
unidad e integracién que el docente, incluso puede tomar como herramienta
pedagdgica, clave para elevar la calidad de la educacion.” (p. 16).

Se analiza el problema para luego darle un seguimiento y la gestion
correspondiente para alcanzar mejoras dentro del proyecto de gestion a
desarrollar para alcanzar mejoras en el proceso educativo.

2.2.6 Entorno educativo
El entorno educativo se refiere al contexto producto de un factor esencial que se
involucra en la actividad de aprendizaje y por momentos abarca desde la
decoracion de las paredes dentro del aula, debe ser un ambiente agradable
abriendo las necesidades de las destrezas tal como lo dice. Segun (Castro, 2003)
afirma que:

“El conjunto de personas que incluyen y son afectadas por un determinado entorno
educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por estudiantes, ex
estudiantes, docentes, directivos, aseadores (as), personal administrativo, padres,
benefactores de la escuela e incluso vecinos de los establecimientos. En lineas
generales, la comunidad educativa se encarga de promover actividades que lleven
al mejoramiento de la calidad de educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar
psicosocial de los estudiantes.” (p.13).
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El entorno educativo est4 conformado por una escuela que dentro de ella esti
inmersa la direccion, estudiantes, docentes padres de familia, comité de padres
de familia que son los encargados de velar por una educacion de calidad, y sobre
todo apoyar la educacion de los hijos (as) y dar el acompafiamiento necesario.

2.2.7 identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Al referirnos a este tema la identificacion de demandas sociales, institucionales y
poblacionales se refiere al concepto de calidad social, econémico adversos, cuyas
necesidades educativos no son atendidas logrando identificar a los actores que
estan involucrados implicando las demandas sociales, como lo dice. Segun (J,
2013) afirma que:

“La identificacién de demandas sociales, institucionales y, poblacionales define la
demanda social como la carencia o desproporcién constituye el signo de que las
demandas sociales en un momento dado y el estado poblacién constituye el signo
de que las relaciones sociales la cual se transforma del requerimiento social lo que
significa que la demanda emana las relaciones sociales determina la produccion
de un objeto poblacional.” (p.21).

Una demanda social constituye en el signo que tiene las relaciones sociales y que

se trasforma en un requerimiento social, logrando la participacion de todos

alcanzando los resultados pertinentes en beneficio de todos los participantes.

2.2.8 Demanda
La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que son
adquiridos por consumidores, es una necesidad que se presenta y se le da
solucién de acuerdo a un plan y un disefio de proyecto para luego ejecutarlo y
darle la solucién segun dice. Segun (Castro, 2003), afirma que:

“La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresiéon (suplica, pedido, rogatoria) de
un deseo o competencia. Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante
adquiere una dimensién ain mas compleja cuando hablamos de demanda social
y el lugar que las “necesidades” desempefian dentro de las diferentes perspectivas
tedricas, tanto de la sociologia como en otras disciplinas sociales.” (p. 40).

Una demanda es una necesidad que se presenta dentro del contexto la cual debe
buscar la solucién llevando a cabo una planificacion de actividades y un
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cronograma donde iran descritas cada una de las actividades a ejecutar dentro de
una investigacion de proyectos, para alcanzar resultados positivos.

2.2.9 Demanda institucional
Al referirnos a la demanda institucional nos dice que esta conectada la proteccion
social con el poder de la adquisicion reflejando en programas domésticos y un
crecimiento significante en soporte de donadores internacionales para adquirir
ayuda local y regional como lo dice. Segun (Steinner, 1997) afirma:

“Sobre la demanda educacional, la mayoria de los sistemas educativos han
iniciado el proceso de reforma y transformaciones, como consecuencia de la
ayuda conciencia del agotamiento tradicional que no ha sido capaz de conciliar el
crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y equidad, e
incorporar como criterio prioritario en la toma de decisiones y la satisfaccion de las
nuevas demandas institucionales.” (p. 5).

Es un proceso de reforma y transformaciones que ayuda al proceso de conciencia
tradicional que ha sido capaz sobre los niveles de equidad como criterio de
decisiones, y con la participacion de todos se alcanzardn mejoras dentro del

proceso.

2.2.10 Demanda poblacional.
La demanda poblacional se refiere a los bienes y servicios adquiridos, se presenta
a través de un diagnostico y se realiza el FODA-DAFO para ver las demandas,
luego se lleva a cabo un plan para buscarle solucion a través de la ejecucion de
un proyecto como lo dice. Segun (Grajeda, 2019) afirma que:

“La demanda puede ser definida de bienes y servicios que son adquiridos por
consumidores a diferentes precios, a una unidad de tiempo especifico un dia, un
mes, un afio, ya que sin su parametro temporal no podemos decir si una cantidad
de demanda poblacional crece o decrece.” (p.36).
Debe tenerse eficiencia de servicios en los precios de consumo mediante su fecha
de vencimiento sobre una cantidad de demanda poblacional d acuerdo a la

participacién de todos se logro los resultados positivos que se pretende alcanzar.
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2.2.11 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas.
El tema es de gran relevancia y nos habla de que las teorias y modelos sustentan
las demandas identificadas tal como: teorias psicopedagodgicas que sustentan una
forma particular de entender los modelos respondiendo necesidades de la materia
educativa asi como los requerimientos de la globalizacién como lo dice. Segun
(Castro, 2003) afirma sobre:

“Las teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas, busca la forma
e ideas de como reflexionar de alguna manera a los modelos pedagégicos, puesto
gue son toda una construccion de teorias la cual fundamentada cientifica e
ideoldégicamente interpreta y ajusta a la realidad de una demanda y da respuesta
a la necesidad de una forma concreta.” (p.36).

Se buscan respuestas a las necesidades identificando la forma de razonar los
modelos pedagdgicos como una forma de construccién. Alcanzando los

resultados, a través de la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

2.2.12 ldentificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Al referirnos de este tema nos basamos en el analisis de involucrados donde
identificamos a los actores entorno al problema del proyecto facilitando su
ejecucion ejercer su influencia positiva 0 negativa sobre la planificacion de un
proyecto, de modo que esta pueda intervenir en los cambios directos en la
organizacién como lo dice. (Dawey, 2004) Afirma que:

“La identificacion de actores relacionada con el problema a intervenir. En segundo
lugar, para que un sistema social total (sociedad) subsista y perdure debe
satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los actores
(necesidades sociales). El que define la accion humana en tanto sistema y el eje
de la sociedad en tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el
reconocimiento de las necesidades individuales y sociales.” (p. 59).

Obtener un sistema social para obtener la satisfaccibn de producir cierta
necesidad de acciones humanas con el propdsito de obtener una planificacién
acoplada a los requerimientos tanto individuales como sociales las cuales son
llamadas necesidades sistematicas, los cuales se les busca la solucion adecuada

para alcanzar resultados positivos.
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2.3 Fundamentacién tedrica del analisis estratégico

2.3.1 Técnica Mini-Max
Este tema se refiere que en teoria es un método de decisién para minimizar la
perdida, es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades debilidades, es un robusto a cambios en la hipoétesis tal como lo
dice. Segun (J, 2013) dice que:

“Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente”. (p.39).

Es una técnica muy util para relacionar las fortalezas como oportunidades,
debilidades con oportunidades, fortalezas con amenazas la cual tiene como
proposito la busqueda y respuesta de los problemas. Alcanzando la solucion y

logrando resultados eficientes para beneficio de todos.

2.3.2 Andlisis estratégico.
Al referirnos del analisis estratégico nos basamos que es un proceso que se lleva
a cabo, investigar sobre el entorno de negocios dentro del cual opera una
organizacion, con el fin de formular una estrategias para la toma de decisiones y
el cumplimiento de los objetivos determinados desde un principio como lo dice.
Segun (J, 2013) afirma que:

“El PME que vamos a desarrollar sea el mas estratégico, es decir, lo podamos
realizar en el tiempo que esta estipulado y es el que, a pesar del poco tiempo, va
a lograr disminuir los indicadores educativos mas alarmantes identificados en el
diagnéstico que realizaron al inicio del marco Organizacional, tomando en cuenta
la informacién identificada en los marcos epistemoldgicos, de contexto
educacional y de politicas que fueron elaborados; ademas de que el mismo pueda
atender muchas de las demandas sociales, institucionales y poblacionales que
fueron identificadas en analisis situacional, considerando a los actores directos y
potenciales identificado y analizados”. (p.30).

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrolla de una manera estratégica
aplicando los indicadores educativos identificados dentro de un diagndstico, y
darle la solucién adecuada, para alcanzar con las metas propuestas dentro del

disefio del proyecto.
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2.3.3 Técnica DAFO y FODA
Al respecto de este tema es muy importante ya que es una herramienta para ver
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de las necesidades que
presenta la escuela y ver como fortalecer las debilidades y amenazas para
alcanzar mejoras en la solucion y ejecucion del problema como lo dice. Al respecto
(J, 2013) afirma que: “El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente
la capacidad prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de

estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente.” (p.9).

Segun este autor esta aplicacion es una capacidad de poder obtener una vista
previa a través de un juico y organizacion generando una tabla sobre las diferentes
indotaciones resaltando las debilidades y amenazas como fortalezas vy

oportunidades que propicia informacién de aspectos positivos.

2.3.4 Planificacion estratégica
Al referirnos de este tema de la planeacion estratégica es un elemento
fundamental que se utiliza en el disefio de un proyecto de mejoramiento educativo
para alcanzar los logros y metas propuestas dentro de la planificacion, en donde
debe intervenir el director, docentes, padres de familia, estudiantes y comunidad
educativa en general que son los beneficiados en la ejecucién y desarrollo de un
proyecto. Segun (R, 2013) afirma que: “La planeacion estratégica como el
elemento integrador entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la
participacion de los actores en distintos niveles” (p. 41) Para este autor es un
elemento de integro que contemplan la participacion como de distintos actores con
finalidad de presentar la teoria de decisibn organizacion sobre la planificacion
enfocados al comportamiento y decision, y sobre todo darle solucion a los

problemas plantadas alcanzando resultados positivos.

2.3.5 Lineas de accion estratégica
Al referirnos a este tema las lineas de accidon estratégica se enfoca en
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos,

consisten basicamente en grandes conceptos en lo que se pretende en la
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concentracién de una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones o realizar dentro de la poblacién estratégica, tal como lo dice. Segun
(Castro, 2003) afirma que:

“Las lineas estratégicas son la concrecién de los objetivos de desarrollo y son la
transformacién de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a
alcanzar en una de ellas tienen efectos o impactos sobre las otras”. (p. 35).

La linea de exploracion es una forma de manifestaciébn sobre los objetos de
crecimiento de los divisores y transformacion del diagnostico. El término de la
estrategia contiene objetivos y frutos importantes sobre las mismas, logrando

alcanzar resultados positivos en beneficio de todas.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas
La vinculacion estratégica muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas dentro de la teoria Minimax dénde se analiza las
relaciones que hay entre las debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas
como parte en ver las necesidades y la priorizaciéon del problema para darle
solucién tal como lo dice. Segun (J, 2013) afirma que:

“La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con las debilidades, a si también
se vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion del problema central
identificado”. (p. 42).
La vinculacién estratégica para este autor muestra un enfoque de pensamiento
critico sobre la alineacién desarrollada y analizan las fortalezas y oportunidades,
como las fortalezas y debilidades y las debilidades con las amenazas determinado
la linea de acto que da lugar al proceso de llevar a cabo los proyectos para asistir

la solucion de cada problematica, que se presenta en el contexto.

2.3.7 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.
Al referirnos de este tema nos basamos que la teorias de organizacion se enfocan

en el comportamiento, valores, y normas que son compartidos y aceptados
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comprendiendo las actitudes y creencias colectivas y la influencia de cada uno de
los miembros desarrollando funciones técnica comerciales y registro de la
disciplina como lo dice. Segun (F., 2017) afirma que:

“Las teorias de organizacién y su enfoque de su comportamiento estratégico se
centran en el tamafio, desarrollo y crecimiento de las organizaciones, donde estas
pueden mejorar significativamente sitoman decisiones adecuadas en relacién con
el tiempo, para poder hacer esto, deben hacerse andlisis adecuados en cuanto a
su estructura.” (p.66).

La estructura y la orientacion de su proceder estratégico es centrada a su forma
de jerarquia donde se llega a la forma de resolver significativamente las decisiones
y pode realizar un enfoque acertado en cuanto a la organizacion que presenta, la

ejecucion de un proyecto.

2.3.8 Lateoria de la decisién como enfoque de las decisiones estratégicas.
Al hablar del tema de teorias de la decision se enfoca en una actividad
imprescindible para la vida de cualquier organizacion precisando la intervencion
de la racionalidad de la toma de decisiones analizando un dato de informacién de
conocimientos mediante un andlisis de informacion y relacién. Segun (Dawey,

2004) afirma que:

“La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas, en un tema

de aportacion socioldgico referente a las decisiones en las organizaciones. La
primera basada en el proceso de la decisién a partir de una teoria enfocada a la
multirracionalidad lineal basada en la toma de decisiones estratégicas.” (p.50).

Es una orientacidon de contribucion a las diferentes iniciativas sobre la jerarquia
basada en el analisis y firmezas enfocados a su estrategia, y de acuerdo al plan
gue presenta para llevar a cabo cada una de las actividades de acuerdo al

cronograma.

2.3.9 Seleccion del proyecto a disefiar.
La seleccién del proyecto a disefiar tiene como objetivo principal de un proyecto
de mejoramiento educativo la gestion para el mejoramiento e innovacién
educativa, es desarrollar capacidades a través del disefio del proyecto, logrando

alcanzar los objetivos trazadas como lo dice. Segun (Castro, 2003) dice que
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“La seleccién del proyecto a disefiar tiene el propdsito principal de un proyecto de
gestion para el mejoramiento e innovacion educativa, es desarrollar capacidades
de disefio e implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en las
escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa un
desafio permanente en el desarrollo de su profesion”. (p. 50).

La seleccion del proyecto es poder proyectar y tramitar la forma de restablecer el
descubrimiento y desarrollo de la implementacién de resoluciones educativas
tomando en cuenta los retos que presenta, y esos retos deben ser alcanzados

dandole la solucién adecuada.

2.3.10 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.
Al referirnos del tema sobre lo que respalda el proyecto seleccionado nos
enfocamos en la evaluacion de su fase de pre inversion siendo de la capacidad de
prestar un servicio como las funciones del negocio que respaldan la produccién o
la distribucién oyendo el proyecto de un problema de factores seleccionados como
lo dice. Segun (Castro, 2003)afirma sobre:

“Lo que respalda la ejecucion de un proyecto seleccionado que consiste en
determinar si el proyecto puede ser seleccionado e incluido en un programa de
inversiones publicas, la cual la seleccion del proyecto cumpla con todos los
requerimientos para su respaldo de ejecucion, el propésito de esta actividad es
para que se le asigne los recursos de inversion rentable de acuerdo al costo de
oportunidad y sobre todo la planificacion efectiva que contenga para su respaldo
y ejecucion”. (p.66).

La ejecucién de un proyecto de mejoramiento educativo la cual consiste en llevar

un diagndstico y seleccionar de acuerdo a las necesidades que presente la

institucion, que a través de una planificacion se le da la solucion adecuada a

través de una planificacion del proyecto.

2.4 Fundamentacion teorica del disefio del proyecto

2.4.1 Titulo del proyecto
El titulo del proyecto se enfoca en el nombre con que se identifica debiendo se
conciso y esta formulando de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo
preciso, el objetico de la investigacion las variables bajo consideracién, poblacion
0 universo. Segun (Ortiz, 2005) afirma que: “El titulo (el tema o problema

investigado), el cual no debe exceder de 20 palabras.” (p. 258). Segun el autor la
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seleccion de un titulo de un proyecto a ejecutar se realiza en varios aspectos entre
ellos sacar un listado de posibles problemas, realizar un diagnostico, el FODA-
DAFO para ver qué problema se estara priorizando y darle la solucion adecuada

y de una manera positiva.

2.4.2 Descripcion de proyecto
Al hablar de la descripcién de un proyecto nos enfocamos a la idea de explicar el
contenido de intervencion que se va a desarrollar usando un instrumento
denominado marco légico teniendo en cuenta los problemas descritos
anteriormente de una adopcién presentando los antecedentes y los objetivos que
se plantea, como lo dice. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“En el capitulo anterior se expuso que, la definicién del problema es el elemento
mas importante en toda la investigacién. Sin problema, no hay investigacién ya
que este, esta estrechamente ligado al marco te6rico y a la hipétesis. La definicién
comprende la especificacion y la delimitacion.” (p. 216).
La definicién de un problema es el elemento mas importante que resalta sobre una
investigacion ya que sin ella no se puede llevar a cabo dicho procedimiento, y
alcanzar lo propuesto en el plan, logrando resultados positivos en la ejecucion del

proyecto.

2.4.3 Concepto de proyecto
El concepto del proyecto se define como una idea de lo que se piensa hacer y para
la cual se establece un modo determinado y un conjunto de medios necesarios,
memoria o0 escrito donde se detalla el modo y conjunto especialmente el que
recoge el disefio de una obra. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“El plan (disefio o estrategia) de investigacion prevé la relacion de todos y cada
una de las actividades que deben cumplirse para ejecutar el proceso de la
investigacion cientifica, segiin una secuencia légica. Todo plan comprende la
expresion de objetivos, la justificacion, el marco teérico, los métodos y técnicas y
una adecuada estimacion cuantitativa y cualitativa de los recursos que seran
necesarios, tanto humanos, fisicos, materiales y financieros” (p. 207).

El disefio de un proyecto se realiza a través de una investigacion la cual contiene

sus objetivos, justificacion, su planeamiento y la metodologia a utilizar, ya que son



74

fundamentales en la ejecucion de un proyecto de mejoramiento educativo,
cumpliendo con toda la estructura del plan.

2.4.4 Objetivos de proyecto
Los objetivos son las metas que se desean alcanzar al poner en marcha un
proyecto, y de acuerdos los objetivos trazadas dentro del plan, se lleva a cabo
cada una de las actividades planificadas y teniendo presente que se debe lograr
con los objetivos tal como lo dice. Segun dice(Ortiz, 2005) que:

Los objetivos que se basan en orientar, evaluar, dar seguimiento, minimizar
esfuerzos y ejecutar técnicamente todo el proceso de investigacién, desde su
concepcién hasta su culminacion. b) Presentar el plan (o proyecto) de
investigacion a la institucion patrocinadora o, si se trata de trabajos académicos,
a las autoridades que habran de aprobar de ejecucion del mismo. (Ejemplo Tesis
de grado, trabajos de investigacion especificos de curso, monografias, etc.) (p.
235).

Los objetivos se basan en orientar y dar seguimiento a la ejecucion de un proceso
de investigacion a realizar en determinado momento, y que a través del
planteamiento de los objetivos de logra alcanzar las metas trazadas en la

planificacion y ejecucion del proyecto.

2.4.5. Justificacion de proyecto
La justificacibn de la investigacion debe profundizarse sobre las causas y
consecuencias del problema que plantea una institucién, la cual se debe dar la
solucion adecuada llevando a cabo una planificacién y cumpliendo con todas las
fases hasta lograr alcanzar las metas como lo dice. Segun (Ortiz, 2005), dice que:

Justificar la investigacion consiste en argumentar (discursar razones) en favor de
la necesidad, urgencia y utilidad de realizarla. La justificacion expresa: las
“razones” intelectuales y practicas, que el investigador aduce saber y conocer para
demostrar la necesidad de llevar a cabo el proceso de investigacion. Y que han de
satisfacerse con la solucién al problema de investigacién. Tales argumentos
deberan ser convincentes, tantos para el investigador como para la institucion
patrocinadora y estdn en funcién del interés intelectual, social, politico o
economico de ambos. El investigador debe esforzarse por convencer, a quien
corresponda (dependiendo del tipo de investigacion: pura activa o aplicada), que
el desarrollo de la investigacién generara soluciones teéricas o practicas que, en
cualesquiera de los casos, beneficiaran a la ciencia y/o a la tecnologia. (p. 219 y
220).
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Es importante justificar la investigacion de un proyecto de mejoramiento educativo
ya que expresa las razones del porque se lleva a cabo determinado proyecto, y a
través del planteamiento logrando resultados positivos, para lograr la solucién de

un problema.

2.4.6. Cronograma de actividades
El cronograma de actividades es un instrumento fundamental en la ejecucién de
un proyecto ya que es una grafica donde plantea cada uno de las fases a ejecutar
en el desarrollo de las actividades planificadas en el proyecto de mejoramiento
educativo tal como lo dice. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“Es un instrumento grafico de la planeacién, es la que se listan, en orden
secuencial, todas las actividades previstas que son necesarias de realizar dentro
del proceso de la investigacion, con estimacion de tiempos y responsables de
ejecutarlas. Usualmente se utiliza un grafico de Gantt. “(p. 236).

El cronograma es un instrumento Util para planificar cada una de las actividades a
desarrollar dentro del proceso del proyecto de mejoramiento educativo, y sobre
todo darle cumplimiento de cada una de las fases planificadas dentro del

cronograma de actividades.

2.4.7. Plan de actividades
Un plan es un instrumento de planificacion, como proceso de concertacion que por
su cardcter dinamico, evoluciona y se adecua a un contexto social, espacial y
temporal. Una etapa importante de la planificacion es la etapa de diagndstico del
contexto, que permite definir una problematica para transformarla y mejorarla
como dice. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“La prevision de las distintas actividades que se debe realizar el investigador
durante el proceso de la investigacion. IMPORTANCIA: el plan de investigacion es
importante y determinante porque: a) Orienta la investigacion en el sentido
deseado por el investigador. b) Permite dar seguimiento y cumplir con todas las
etapas de la investigacion cientifica. ¢) Elimina esfuerzos y actividades que no
agregan valor o carecen del sentido dentro del proceso de investigacion. d)
[Establece el mejor procedimiento de trabajo, para optimizar los rendimientos de
las técnicas a utilizar. e) Programa, consumo de detalle, los tiempos a utilizar por
medio de un cronograma. f) Evalla conscientemente los objetivos, la metodologia
y los recursos empleados. g) Establece la validez del tipo de investigacion que
sera utilizado. h) Expone, promueve y argumenta ante los patrocinadores, la
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investigacion que se propone para obtener su aprobacién y financiamiento.” (p.
235).

Durante el proceso de investigacion es importante realizar un plan de actividades
para poder llevar cada uno de las fases que son primordial es para alcanzar
cumplir con los objetivos trazados en el plan, logrando alcanzar resultados

positivos en la ejecucion del proyecto.

2.4.8 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta eficaz en la ejecucion de un proyecto ya
que es un instrumento grafico en la cual se planifica cada una de las fases del
proyecto a ejecutar, logrando cumplir con cada de las actividades propuestas para
la ejecucién del proyecto asi como lo dice. Segun (Ortiz, 2005) afirma que: “Es un
instrumento gréafico de la planeacion, en la que se listan, en orden secuencial,
todas las actividades previstas que son necesarias de realizar dentro del proceso
de la investigacion, con estimacion de tiempos para cada una” (p. 228)

Es necesario realizar el diagrama de Gantt para clasificar cada una de las
actividades a ejecutar dentro del proceso del proyecto de mejoramiento educativo,
ya que sabemos bien que esto es un organizador que sirve para la planificacion
que permite llevar el control de cada actividad segun programada, en el cuadro y

llevar a ejecutar cada una de las actividades para alcanzar los objetivos.

2.4.9. Monitoreo de proyectos
El monitoreo de proyectos permite analizar el avance de la ejecucion del proyecto
de mejoramiento educativo, asi como proponer acciones para lograr con los
objetivos propuestos en el plan, logrando alcanzar las metas, cumpliendo y
verificando la validez de cada una de las actividades a ejecutar como lo dice.
Segun (Ortiz, 2005) dice que:

“‘Permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos
de un proyecto, identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. La finalidad del monitoreo se
define sobre el significado y el alcance de los resultados de un proyecto. La otra
se basa en el conocimiento que se deriva de las acciones y seguimiento, dentro
del monitoreo se busca verificar la validez de una hipétesis, reo alimentaria y
consecuentemente tomar decisiones estratégicas y operativas fundamentadas
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sobre una planificacion por lo tanto el monitoreo se traduce en un proceso de
gestion de conocimientos y una fuente de aprendizaje que contribuye a una mayor
pertinencia y efectividad.” (p.261).

Es importante monitorear la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo y
ver el avance que tiene para ver si se logran los objetivos y las metas trazadas en
la planificacion, en la ejecucion del proyecto para alcanzar resultados positivos del

proyecto ejecutado en beneficio de la comunidad educativa.

2.4.10 Evaluacion de proyectos
La evaluacién es fundamental ya que a través de ellos se logra evaluar los logros
y cambios expresados dentro de la ejecucion del proyecto a través de multiples
acciones tomadas en el desarrollo de un proyecto tal como lo dice. Segun (Ortiz,
2005) afirma que: “Evaluar si los beneficios esperados seran entregados y siguen
siendo validos. Evaluar los logros y cambios expresados por el proyecto a través
de las mudltiples acciones de implementacion, necesario a realizar dentro del
desarrollo de un proyecto”. (p.167).
Es importante evaluar los logros y cambios expresados dentro de un proyecto para
alcanzar las metas y el desarrollo de la ejecucién entregando resultados positivos
del proyecto de mejoramiento educativo, en beneficio de la comunidad educativa,

en especial los estudiantes que fueron favorecidos en la ejecucion del proyecto.

2.4.11. Indicadores de proyectos
Los indicadores del proyecto es primordial ya que son acciones en la cual se debe
alcanzar el cumplimiento de una misién, los objetivos trazados y las metas
propuestas dentro del plan de actividades un indicado permite el monitoreo y la
evaluacion segun dice el autor del libro. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“Son sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema, subsistema, o proceso emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de
medida permite el monitoreo y evaluacién de las variadas claves de un sistema
organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo con referentes eternos e
internos”. (p. 133).
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Es una informacion utilizada para dar seguimiento a las acciones de un proyecto
alcanzando el cumplimiento de su mision objetivos y metas trazadas en la

planificaciéon en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.12 Metas de proyectos
Las metas de proyecto expresan como se debe alcanzar los indicadores dentro de
la ejecucion de un proyecto, los cuales se alcanzan a través del logro de los
objetivos, la cual es una de las partes primordiales para lograr cumplir con las
metas trazadas como lo dice. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“‘Las metas expresan un nivel de desempefio a alcanzar que deba ser
dimensionado a partir de los indicadores. Algunas caracteristicas que deben tener
las metas son, el desempefio debe ser medible (contar con una linea de base,
medios de verificacion y desempefio histérico), debe tener un periodo de
cumplimiento, expresar claramente el ambito geografico que cubre, elaborar
metas en cuanto a las situaciones problematicas que se ejecutaran dentro del
proyecto, la poblacién objetivo y potencial si no conocen la meta a cumplir no
permite monitorear el avance hacia el cumplimiento del objetivo.” (p. 273).

Objetivo temporal teniendo las metas claras para alcanzar los indicadores
propuestos dentro del proceso de investigacion, ejecucion del proyecto y a través

de logro de los objetivos se alcanzan las metas que son primordiales.

2.4.13 Plan de sostenibilidad de proyecto mejoramiento educativo
El tema de sostenibilidad es fundamental en la ejecucion de un proyecto ya que
garantiza que los objetivos trazados en la planificacion tanto general como
especifico de impactos positivos en la ejecucion de un proyecto como lo dice.
Segun (Castro, 2003) afirma que:

“La sostenibilidad de un proyecto es la condicién que garantiza que los objetivos
de impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de conclusion. El concepto de sostenibilidad muy habitual en
el campo del desarrollo y la cooperacién, es utilizado en diferentes sentidos.”

(p.41).
La sostenibilidad de un proyecto es la condicidn que garantiza los contenidos
trazados y que se llegan a cumplir de acuerdo a lo planificado dentro del proyecto
del mejoramiento educativo. Teniendo el plan de sostenibilidad se le dara
seguimiento al proyecto ya que tiene una duracién de 5 a 6 afios.
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2.4.14 Presupuesto de proyecto mejoramiento educativo
Al referirnos del tema del presupuesto es muy importante ya que en la ejecucion
del proyecto es primordial que se lleve a cabo el presupuesto para ver los ingresos
y egresos de los materiales a utilizar en la ejecucion del proyecto, ya que se estara
generando gastos para el desarrollo de la misma como lo dice. Segun (Ortiz, 2005)
dice que:

“Un presupuesto (pre-antes: supuesto-suposicion), quiere decir que para que
exista investigacion, previamente deben manifestarse las condiciones siguientes:
La existencia de un sujeto cognoscente: el “sujeto cognoscente” es la persona que
conoce el investigador, el que realiza la tarea de investigacion.” (p.16).

Es fundamental llevar a cabo un presupuesto para ver los gastos que se ejecutaran
dentro del desarrollo de la misma ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo, lo cual se alcanzaron resultados positivos.

2.5 Fundamentacion teorica de la sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible.
Al referirnos de los principios de liderazgo sostenible se basa en la atencion de la
sucesion, la cual se puede alcanzar la meta propuesta en el plan de sostenibilidad
dandole cumplimiento a cada una de las fases planificadas logrando asi resultados
positivos como lo dice. Segun (Castro, 2003) afirma que:

“Los principios de liderazgo sostenible son un liderazgo sostenible exigen que los
lideres presenten seria atencion a la cuestion de la sucesion. Podemos alcanzar
esta meta preparando sucesores que continlen reformas de importancia,
manteniendo durante mas tiempo en los centros a los lideres de éxito cuando
estan dando grandes pasos promocionando el aprendizaje, intentando resistir la
tentacion de buscar héroes, que sean los salvadores de nuestra escuela pidiendo
gue todo los planes de mejoramiento de los centros y los distritos incluyan también
planes de sucesion de forma que la planilla de profesores no decida quedarse a
ver un cinismo que es lo que van a hacer los siguientes lideres.” (p.19).

El liderazgo sostenible consiste en alcanzar las metas propuestas dentro del
mejoramiento educativo dandole solucién a una de las necesidades a desarrollar
de un proceso de la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo, teniendo
como principio de la sostenibilidad.
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2.5.2 Estrategias en la dimension de desarrollo
Al referirnos a las estrategias de dimension de desarrollo han sido una cooperacion
gue ha resaltado los conceptos de objetivos que son primordiales dentro de la
ejecucion de un proyecto, ya que para tener logros se debe alcanzar con los
objetivos como lo dice. Segun (Castro, 2003) afirma que:

“Las estrategias en la dimensién de desarrollo ha ido encontrando desarrollo en
los Ultimos afios que ha sido una cooperacion que ha materializado los principales
conceptos, objetivos e ideas que lleva asociado, asi como las cuatro dimensiones
gue la conforman como lo es la educacion, sensibilizacion, investigacién e
incidencia politica y movilizacién social.” (p.7).
Las estrategias de dimension ha sido en base cooperativo y colaborativo trazados
dentro de un plan y cumpliendo con los objetivos trazados, hasta lograrlos alcanzar
y tener la meta que consiste en entregar resultados positivos en la ejecucion del

proyecto.

2.5.3 Funciones de la escuela
La escuela juega un papel muy importante dentro de la sociedad ya que es alli,
donde el estudiante recibe su preparacion para formarse y ser una persona de
bien ante la sociedad y el contexto donde se desenvuelve, tiene la funcion de
atender las necesidades sociales y educativas preocupandose en dar una
educacién de calidad como lo dice el autor. Segun (Nerci, 1973) afirma que:

“La escuela a su vez con finalidades y organizaciéon actual tiene la funcién de
atender las necesidades sociales y educativas, no es sélo la escuela quien tiene
gue preocuparse por la educacion sino es deber de toda la sociedad, para alcanzar
el desarrollo de cada contexto”. (p.118).

La escuela juega un papel muy importante dentro de la sociedad ya que en ella se
prepara a los estudiantes impartiendo una educacién de calidad tomando en
cuenta a los padres de familia que son un factor primordial dentro del proceso de
desarrollo de la formacioén y preparacion de la persona humana, como parte de su

preparacion y desenvolverse en el contexto de su diario vivir.
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CAPITULO IIl PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Crear un rincon de lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo.

3.2 Descripcion del mejoramiento educativo

El rincon de lectura es el espacio del aula en donde, de manera organizada, se
utilizan los libros y materiales que promueven el desarrollo de la lectura y escritura.
Ademas, es el lugar donde se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde
conocen las letras, y elaboran sus textos. En el rincon de lectura tienen la
oportunidad de compartir y comunicarse con los demés y de poner en juego las
estrategias y conocimientos previos que tienen sobre diferentes temas de forma
autonoma, ejercitando su papel como usuarios de los libros y respetando las

normas establecidas para su uso.

La expresion “rincon de lectura” se refiere al espacio en el aula designado para
realizar actividades de lectura y escritura. La diferencia entre el rincon y la
biblioteca esta en que, en esta Ultima, es donde se encuentran los libros y el rincén
de lectura es el sitio en que pueden practicar la lectura y la escritura para realizar
una serie de actividades de manera dirigida, o independiente, ya sean estas
educativas o recreativas. Promover que los estudiantes usen el rincon de lectura
y escritura supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden recrearse de

los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la lectura y escritura.

3.3 Concepto de proyecto de mejoramiento educativo

Es un instrumento de planificacion estratégica que le permite al establecimiento
educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo

gue implica intencional en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora
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Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados
educativos en funcion de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afos. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacién e implementar un
PME.“Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos
gue tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a
sus alumnos las escuelas del pais” (Briones 1990). A partir de una evaluacioén de
las necesidades expresadas en un marco situacional (diagnostico) para la
busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo

pedagdgico y en la gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el
proceso de planificacidn, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo
una guia para la accién, sino un factor de cambio y de transformacién, un
mecanismo de unidad e integracion que el docente, incluso, puede tomar como
herramienta pedagadgica clave para elevar la calidad de la educacion. Se entiende
como un instrumento de planificacion estratégica que permite organizar de manera
sistémica e integrada, los objetivos, indicadores de logro y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes de una institucion
escolar. La existencia de este tipo de herramientas de Gestion implica establecer
el desarrollo de ciclos de mejora continua, concebidos como un conjunto de fases

articuladas por las cuales se transitara permanentemente.

El Mineduc, en su calidad de 6rgano rector del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion, ha establecido que los PME duren ciclos de 4 afios cada
uno. Al final de cada ciclo, y también de cada afio, los establecimientos
educacionales deben evaluar si han tenido mejoras reales. El Colegio San Felipe
se acogib a la Ley SEP el afio 2012 y, con ello, su primer ciclo de PME abarcé
desde el 2012 al 2015. El segundo ciclo se extiende desde el afio 2016 al 2019.Es
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la herramienta central de la gestion escolar puesto que organiza y ordena las
acciones en una planificacion estratégica a 4 afos. La que se concreta en 4
periodos anuales: diagnostico, planificacion, implementacion y evaluacion.

Para facilitar la gestion escolar, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) cuenta
con la Fase Estratégica que busca la integracién de los distintos planes requeridos
por normativa, ya que dichos planes aportan al mejoramiento y se vinculan con los

sellos educativos.

Objetivos del proyecto

3.4.1 Objetivo general
Implementar rincones de aprendizaje, que fomenten el desarrollo de la
lectoescritura con los estudiantes del primer siclo para el fortalecimiento de la

misma como proceso de aprendizaje.

3.4.2 Objetivos especificos
e Promover la lectoescritura con los estudiantes para el desarrollo
de sus habilidades linguisticas
e Desarrollar acciones para el fortalecimiento de la lectura y escritura
como parte primordial de su aprendizaje.
e Desarrollar acciones atreves del uso de metodologias innovadoras
para el fortalecimiento para el rincon de aprendizaje para

enriquecer la lectura y escritura.

3.5 Justificacion

La educaciéon es un derecho de todos los nifios y niflas desde que nacen y la
importancia del nivel inicial y preprimaria, es iniciar el camino de una formacion
humana integral y trascendente, en una etapa crucial para la vida.En Guatemala,
existen muchas instituciones que velan porque esta educacién se pueda brindar
con calidad, dentro de las cuales podemos mencionar a la Secretaria de Obras

Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP, institucion que permitio la ejecucion
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de la practica profesional de la licenciatura en educacion inicial y preprimaria, con
la cual se pudo obtener, a raiz del diagnéstico de necesidades realizado con las
visitas, observaciones y evaluaciones a los hogares y Centros de Atencion
de Desarrollo Infantil CADI, del programa Hogares Comunitarios, del area de
Quetzaltenango- Altiplano, se establecen las necesidades y deficiencias que se
presentan en el trabajo del docente, las cuales se resaltan en la deficiente
sistematizacion y organizacion de los procesos indispensables y basicos para
desarrollar y preparar el terreno de los estudiantes al proceso de lectura y

escritura.

Por tanto, se establece la ejecucion de la propuesta, desarrollo de la lectoescritura
a través de rincones de aprendizaje, la cual beneficia a docentes, alumnos,
alumnas y madres cuidadoras del programa. Es por ello que los recursos utilizados
en la implementacion de la propuesta, corresponden a la realizacion y ejecucion
de actividades y técnicas que desarrollen el proceso de lectoescritura en los nifios
y las nifias, las cuales se adecuan a la metodologia de rincones de aprendizaje,
estos recursos se realizaron en los hogares y CADIS modelos seleccionados por
las delegadas y supervisora del programa, con el apoyo del docente, madres

cuidadoras y aporte personal.

Con la implementacion de la propuesta se contribuye a uno de los problemas que
repercute en la vida del ser humano, pues es importante que los docentes de las
primeras edades, cuenten con un bagaje de actividades y estrategias que aporten
al adecuado desarrollo de las habilidades y destrezas que son basicas para el
aprendizaje de la lectoescritura, de tal forma que favorezcan la incorporacion de
los nifios y las nifias al mundo del conocimiento permanente. Los costos de la
ejecucion de la propuesta son compensados con los beneficios obtenidos para
el aprendizaje constructivo de la lectoescritura a través de la implementacion de

los rincones de aprendizaje.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Imagen 1
Resultados del proyecto de mejoramiento educativo

= " S

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: la siguiente fotografia evidencia la divulgacion de resultados alcanzados en el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, para dar a conocer los logros alcanzados en
beneficio de los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta jornada matutina
San Pablo La Laguna, en la cual se resalta el fortalecimiento de la lectura a través del rincon de

lectura en el aula.
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Imagen 2
Solicitud de espacio para la divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: la presente fotografia evidencia los pasos que llevaron para poder a conocer los
resultados alcanzados en el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, en la cual se
presentdé solicitud al sefior Pedro Yancor para un espacio en su programa de redes sociales San
Pedro T.V. para dar a conocer los logros alcanzados en la ejecucion y desarrollo de cada una de
las actividades realizadas dentro del proyecto de mejoramiento educativo en beneficio de la

comunidad educativa.
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Imagen 3
Plan de divulgacién del PME
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Fuente: Elaboracién propia 2020

Descripcion: La presente fotografia evidencia el plan de divulgacion, para dar a conocer los
resultados alcanzados en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, que es para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta,

jornada matutina, San Pablo La Laguna.
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3.7 Fases
3.7.1 Fase de inicio

A. Descripcion actividad 1

se elaboro un libro creativo para despertar el interés de los estudiantes para el
mejoramiento de la lectura, este libro se elabor6 con mucha dedicacién y esfuerzo
dedicado especificamente para los estudiantes de | ciclo de la escuela Oficial
Urbana Mixta, Jornada, Matutina del municipio de san Pablo La Laguna, para que
a través de la aplicacion de una metodologia innovadora el estudiante se interese
por la lectura ya que es primordial para su proceso de ensefianza aprendizaje,
sabiendo que la lectura es la base de en el aprendizaje del estudiante, y también
este material servira para enriquecer el rincon de lectura en el aula, y cuando el
estudiante tenga el deseo de leer pueda acercarse al rincén de lectura en donde
estara disponible el material, y tendra la oportunidad de leer, y comprender el
contenido del libro, y desarrollar su habilidad linglistica como parte de su
aprendizaje.

Imagen 4
Rincc’)n de lectur

Descripcion: La fotografia evidencia el trabajo realizado
con los estudiantes lo cual tiene como objetivo.

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom
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B. Descripcién actividad 2
Se elaboré afiches con cada una de las letras de las consonantes para que los
estudiantes reconozcan y aprendan el sonido y la lectura de cada una de las letras
como parte de su aprendizaje, y contenido de las areas curriculares conforme al
Curriculum Nacional Base y Lograr alcanzar la competencia segun el plan de
actividades del proyecto de Mejoramiento Educativo este material se elaboré con
dedicacion y esfuerzo para alcanzar un aprendizaje significativo y sobre todo para
gue los estudiantes aprendan a leer y escribir cada una de las letras de los
consonantes, y el material le servira de apoyo para que los estudiantes capten
cada una de las letras de las consonantes, les servira para que aprendan ya que
la lectura es la base para su formacién, al igual que la escritura ya que el estudiante
debe desarrollar sus cuatro habilidades linglisticas para su proceso de

aprendizaje.

Imagen 5
Afiches de consonantes

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcion: La fotografia evidencia el trabajo realizado dentro de la ejecucién del proyecto de
mejoramiento educativo.
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C. Descripcion actividad 3
Se elabor6 con las letras del abecedario del idioma espafol lo cual se parte de
los contenidos de las areas curriculares del Curriculum Nacional Base, este sera
de gran apoyo para que el estudiante aprenda cada una de las letras del alfabeto
y sera de gran beneficio para los estudiantes del | primer ciclo de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Jornada Matutina del municipio de San pablo La Laguna, los cuales
seran beneficiadas del proyecto de Mejoramiento Educativo ya que se pretende
alcanzar con los objetivos del plan de actividades y dar resultados positivos, en
este caso que los estudiantes aprendan a leer y escribir cada una de las letras del

alfabeto.

Imagen 6
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Fuente: Juana Puzul Yojcom

Descripcion: La fotografia evidencia el trabajo realizado con los estudiantes esto para aprender las

letras del alfabeto.
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D. Descripcién actividad 4
El trabajo realizado con los estudiantes y como parte presentd su solicitud de la
ejecucion con el tema crear un Rincon de lectura en el Aula por los Estudiantes
del | ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del Municipio de
San Pablo La Laguna del departamento de Solola le presentd al director del
establecimiento Prof. Marcos Porén. Lo cual lo recibi6 y lo acepto de una buena
manera dando las recomendaciones necesarias para ejecutar de una forma
eficiente el proyecto planteado y que sea de beneficio para los estudiantes de la
escuela antes descrito d la cual le di a conocer las actividades a realizar segun el
cronograma de actividades, que sera de beneficio para el proceso de aprendizaje
los estudiantes, y sobre todo alcanzar un aprendizaje significativo, entregando
resultados positivos para el mejoramiento de la lectura y la buena preparacion de

los estudiantes del | ciclo.

Imagen 7
Solicitud al director
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Fuente: Prof. Marcos Poron Quiacain

Descripcion: La fotografia evidencia el trabajo realizado que consiste en la presentacion de solicitud
de la ejecucion del proyecto.
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E. Descripcién actividad 5

El trabajo realizado dentro del proyecto de mejoramiento educativo ya que el
director de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina del municipio de San
Pablo la Laguna del departamento de Solola, Prof. Marcos Porén autoriza la
solicitud presentada con anterioridad para llevar a cabo la ejecucion del proyecto
de Mejoramiento Educativo con los estudiantes del | primer ciclo con el dio las
recomendaciones necesaria en beneficio de los estudiantes del | ciclo,
comprometiéndose a dar apoyo y acompafiamiento necesario en la ejecucion del
Proyecto Mejoramiento Educativo, por que contribuya a una educacién de calidad
y se logre con el aprendizaje significativo .Realmente lo acept6 de una buena
manera ya que esta consciente del gran aporte a educacion de la comunidad
paulefa, en especial de los estudiantes de la escuela, animando a seguir adelante
con el proceso y se logre alcanzar con los objetivos trazados en el plan de
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Imagen 8
Autorizacion de la ejecucion del proyecto de mejoramiento

Fuente: P.C. Luis Sabuc

Descripcion: La fotografia evidencia la autorizacion al director de la Escuela Oficial Urbana Mixta,
Jornada Matutina del municipio de San Pablo la Laguna del departamento de Solola.
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3.7.2 Fase de planificaciéon

A. Descripcion de Actividad No. 6 Elaboracién del plan de actividades del
proyecto de Mejoramiento Educativo

El 03 de enero del afio dos mil veinte elabore el plan de actividades del proyecto
de Mejoramiento Educativo para llevar a cabo cada una de las actividades con los
estudiantes y poder lograr alcanzar los objetivos de plan para beneficio de los
estudiantes del primer ciclo de la escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
del Municipio de San Pablo la Laguna. Con el fin de mejorar la lectoescritura en
los estudiantes y poner en practica cada una de las actividades de acuerdo al plan,
proponiendo una metodologia activa e innovadora en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes y dar cumplimiento con los establecido en el plan de actividades
donde escribe cada una de las actividades a desarrollar, con fechas de acuerdo al
cronograma realizado en su momento, esto lo hice con el fin de llevar un registro

de todo lo que se realiza en beneficio de la comunidad educativa en general.

Imagen 9
Aplicacion del plan de actividades

Descripcion: la fotografia evidencia la elaboracién del plan de actividades del
proyecto de mejoramiento educativo.
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B. Descripcidn de actividad no. 7 Presentacion del plan de actividades.

El 17 de enero del afio dos mil veinte convoque al director de la escuela Prof.
Marcos Poron y a los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina del Municipio de San Pablo la Laguna, para dar a conocer
el plan de actividades a ejecutar, del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
presentando los objetivos, competencia, cronograma de actividades y todo los que
se estara desarrollando en beneficio de la comunidad educativa, en la reunién los
padres de familia lo recibieron de una buena manera el proyecto a ejecutar que
sera de gran beneficio para los estudiantes, en donde despertaran su interés por
aprender y aplicar la lectura como parte fundamental de su aprendizaje y el
desarrollo de sus habilidades lingtisticas como lo es hablar, leer, escuchar vy,
escribir. Y sobre todo que el estudiante tenga el deseo e interés por asistir a la
escuelay que despierte su interés por la lectura a través del rincén de aprendizaje
dentro del aula en donde el estudiante encontrara una diversidad de textos para

mejorar su aprendizaje y desarrollar una calidad educativa.

Imagen 10
Reunion de padres y madres de familia.

e

Fuente: Prof. Marcos Poron Quiacain

Descripcién: la fotografia evidencia el trabajo a realizar en donde convoque al director de la
escuela Marcos Poron y a los estudiantes del primer ciclo.
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C. Descripcion de actividad no. 8 Lograr un ambiente agradable de
lectoescritura a través de la lectura

El 28 de enero del afio dos mil veinte se planific6 dentro de cronograma de
actividades la actividad No. 8, lograr con los estudiantes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Jornada Matutina del Municipio de San Pablo la Laguna, un
ambiente agradable de lectoescritura a través de la escritura de folletos
desarrollando narraciones, despertando el interés en el estudiante dirigidos
siempre a los objetivos del plan, esto con el fin de fortalecer el proceso de cambio,
y que exista interés en leer dia a dia, asi aprender a comprender lo que lee y luego
lo interprete la lectura. Con forme el estudiante se interesa por leer los libros cada
dia estara enriqueciendo su vocabulario y aprendiendo palabras nuevas. Es por
eso que como docente se debe dar lo mejor y lograr un ambiente agradable a
través del rincon de lectura, ofreciendo una diversidad de materiales educativos
para el enriquecimiento de la lectura, y contribuir al cambio en el proceso de
desarrollo de ensefianza — aprendizaje y alcanzar un aprendizaje significativo.

Imagen 11
Ambiente agradable en el aula

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcién: la fotografia evidencia el trabajo que se ha realizado con los estudiantes ya que

planifique dentro del cronograma de actividades.
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D. Descripciéon de Actividad No. 9 Crear adivinanzas

El 31 de enero del afio dos mil veinte en otras de las actividades de fase de
planificacién, crei en la importancia de planificar el crear adivinanzas y ponerlo en
practica con los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina del Municipio de San Pablo la Laguna. Ya que, a través de la
creacion de adivinanzas, los estudiantes despiertan su interés y la ilusién por
aprender y mejorar el proceso lector. A través de los materiales didacticos
elaborados y aplicados con los estudiantes la ensefianza despierta un ambiente
agradable, ya que el salon de clases se vuelve creativo y conforme se escribe las
adivinanzas, los estudiantes analizan, y piensan la respuesta correcta de la
misma. El docente debe ser guia, modelo espejo, activo para que los estudiantes
tengan el interés por el estudio, especificamente por aprender a leer que es la
base de su proceso de formacion académica. Esto con el fin de lograr una fluidez
lectora y, sobre todo un aprendizaje significativo para lograr una educacion de
calidad.

Imagen 12
Creacion de adivinanzas con los nifios

Fuente: Profa Juana Puzul Yojcom

Descripcion: la fotografia evidencia el trabajo realizado en el aula con los trabajos de los
estudiantes leyendas y adivinanzas.
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3.7.3 Fase de ejecucion

A. Descripcion de la actividad 10- Aplicacion del plan de actividades a
través de la lectura del libro creativo.

El tres de febrero del afio dos mil veinte se aplicé con los estudiantes el plan de
actividades a través de la lectura del libro creativo, afiches, cartillas, adivinanzas y
lograr un ambiente agradable dentro del aula, lo cual se evidencio con la aplicacion
de cada uno de los materiales utilizados en su momento el material despert6 el
interés de los nifilos por aprender y sobre todo por dedicarse un poco mas en la
lectura, parte esencial en el proceso del aprendizaje y de su formacién, ya que a
través de la lectura desarrolla sus cuatro habilidades lingiisticas, como lo es
hablar, lee, escuchar y escribir parte de su formacién académica. Los beneficiados
en este caso fueron los estudiantes del primer ciclo de la escuela Oficial Urbana

Mixta Jornada Matutina, San Pablo La Laguna.

Imagen 13
Ambiente agradable de lectura en el aula

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcion: la fotografia evidencia el trabajo que se realiza con los estudiantes a traves de la
lectura del libro creativo .
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B. Descripcion de la actividad 11- Ensefianza y practica de la lectura a
través del libro creativo, creacion propia.

El trece de febrero del afio dos mil veinte realice practica y ensefianza con los
estudiantes de segunda primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina, del municipio de San Pablo la Laguna, poniendo la préactica de la lectura,
en voz alta, en donde logre la participacion de los estudiantes ya que se interesan
por la lectura, aplique una metodologia innovadora, creando un ambiente
agradable en el aula, en donde aplique el uso del libro creativo de creacién propia,
despertando el interés y la ilusion de los estudiantes por la lectura, y al ver el
material de apoyo se entusiasmaron aun mas, y preguntaban la importancia de la
misma, realmente esta creatividad propuesta en el proyecto es de gran
Importancia, ya que la lectoescritura es la base fundamental del estudiante.

Imagen 14

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcidn: la fotografia evidencia lo que se realiza en el aula sobre la préactica y la ensefianza
con los estudiantes.
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C. Descripcion de la actividad 12- Ensefianza de las consonantes a través
de afiches para el aprendizaje dindmico de los estudiantes.

El veintiuno de febrero del afio dos mil veinte, aplique con los estudiantes otra de
las actividades planificadas, segun el cronograma la enseflanza de los
consonantes a través de afiches, esto para que los estudiantes aprendan el
sonido, la pronunciacion, lectura y, escritura de cada letra y asi poder formar
silabas, y a través de las silabas la formacion de palabras como parte de su
aprendizaje, inicie con la ensefianza de la consonante “m”, lleve el afiche con el
dibujo y la letra ensefie la consonante a través de un juego y luego un canto, los
estudiantes prestaron atencion y comprendieron la pronunciacion de la
consonante “m”, y asi sucesivamente fui enseflando cada una de las otras
consonantes, con interés y entusiasmo aprendieron, para mi cada material de
apoyo elaborado fue de gran utilidad y ha sido de un apoyo mas para el

fortalecimiento del proceso de lectoescritura.

Imagen 15
Aprendizaje con las consonantes.
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Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcion: la fotografia evidencia el aprendizaje de las consonantes.
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D. Descripcidon de la actividad 13 Ensefianza y practica del alfabeto a
través de la creacion de portafolio de lectura.

El veintiocho de febrero del afio dos mil veinte, aplique con los estudiantes de
segunda primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina,
especificamente Segundo Primaria, la ensefianza y practica del alfabeto a través
de la creacion de portafolio de lectura con fotos, imagenes, a trabajar con los
estudiantes para el mejoramiento de la lectura, y realmente este material ha sido
de gran apoyo ya que ha fortalecido el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo cada una de las letras que conforman el alfabeto y es la base de la
lectura y escritura. El proyecto de mejoramiento educativo ha sido de gran
beneficio para los estudiantes del primer ciclo, especificamente los estudiantes de

segundo primario, del centro antes mencionado.

Imagen 16
Ensefanza del abecedario

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcién: la fotografia se evidencia la ensefianza de las letras del abecedario.
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3.7.4 Fase de monitoreo
A. Descripcion de la actividad 14 Acompafamiento del asesor durante el
proceso de desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.

El seis de marzo del afio dos mil veinte tuve la visita y el acompafiamiento del
coordinador de la sede del Programa Académico de Formacién Docente PADEP,
y la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM-USAC,
para ver la ejecucion del proyecto para resaltar la importancia de la creacion de
un rincon de aprendizaje la cual contiene diversidad de materiales educativos y
esto con el fin de fortalecer la lectoescritura con los estudiantes del primer ciclo de
la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina de San Pablo La Laguna, la cual
ha sido de gran apoyo para el proceso de aprendizaje y que los estudiantes

aprendan a leer y escribir.

Imagen 17
Visita del director de la escuela.

Fuente: Prof. Neri Santos

Descripcién: en la fotografia se evidencia el trabajo y la visita del coordinador de la departamental
Neri Santos.
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B. Descripcidon de la actividad 15- Acompafiamiento del director de la
escuela para la verificacion y ejecuciéon de cada una de las actividades
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El trece de marzo del afio dos mil veinte se tuvo el acompafamiento del director
de la escuela, para observar la aplicacion de los materiales elaborados y la
verificacion de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, y realmente
le parecié muy interesante ya que la lectoescritura es primordial en el aprendizaje
del estudiante, animo a los estudiantes a seguir adelante en sus estudios, y vi
muy el proyecto ya que es parte del fortalecimiento del proceso educativo, que es
fundamental para el desarrollo de las cuatro habilidades linglisticas como lo es
hablar, leer, escuchar y escribir.

Imagen 18
Impartiendo clases en el aula con los estudiantes

Fuente: Prof. Marcos Poron Quiacain

Descripcion: en la fotografia se evidencia el acompafiamiento del director del establecimiento.
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C. Descripcion de la actividad 16- Lograr el desarrollo de las habilidades
lingUisticas a través de la aplicacion de una metodologia innovadora.

El veinte de marzo del afio dos mil veinte, se monitored la actividad, lograr el
desarrollo de las habilidades linguisticas a través de la aplicacion de una
metodologia innovadora logrando a despertar el interés del estudiante por la
lectura. Realmente el resultado de esta actividad ha sido eficiente, ya que con la
aplicacion de todos los materiales, los estudiantes han mejorado su escritura y su
lectura. Sabiendo que la lectura es fundamental segun el Curriculum Nacional
Base las estrategias de lectura son una de las etapas que el docente debe ensefiar
directamente a os estudiantes, lo cual es fortalecer la lectura y escritura en el
aprendizaje de los estudiantes.

Imagen 19
Habilidades linglisticas

we

Fuente: Prof. Diego Culum Ujpan

Descripcion: en la fotografia se evidencia el monitoreo de la actividad, logrando el desarrollo de las
habilidades lingiisticas
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3.7.5 Fase de evaluacion

A. Descripcion de la actividad 17- Verificacion de la ejecucion de cada
una de las actividades planificadas.

El tres de abril del afio dos mil veinte se ejecuto la actividad de verificacion de la
ejecucion de cada una de las actividades planificadas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, en donde el material didactico y el rincon de aprendizaje,
fortalecié el aprendizaje y los estudiantes han asimilado los contenidos a través
del apoyo de cada uno de los materiales y han mejorado su lectoescritura a traveés
de la préactica constante.

Imagen 20
Ejecucion de actividades

T

Fuente: Profa. Juana Puzul Quiacain

Descripcion: la fotografia evidencia que se ejecutd la actividad con los estudiantes en el aula segin
planificado.
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B. Descripcidn de la actividad 18- Evaluar el aprendizaje participativo y
colaborativo que indica el interés del estudiantes.

El diecisiete de abril del afio dos mil veinte se llevo a cabo la actividad de evaluar
el aprendizaje participativo y colaborativo que indica el interés del estudiantes para
aprender y evaluar el aprendizaje a través de la guia del abecedario, en esta
actividad con el uso de los materiales elaborados los estudiantes tuvieron el interés
por aprender a leer y escribir las letras del abecedario lo cual lo hicieron aplicando
hojas de trabajo, entorchado con papel de china, crayones, lana, prensa con cada
una de las letra y, ver que es el estudiante aprenda cada uno de las letras del
abecedario, de acuerdo a lo trabajado se calificé a través de la escala de rango,
para ver la veracidad del aprendizaje de cada uno de los contenidos desarrollados

de acuerdo al cronograma.

Imagen 21
Participacion activa

Fuente: Profa. Juana Puzul Quiacain

Descripcién: la fotografia evidencia la participacion de los estudiantes en la lectura en las
actividades programadas.
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C. Descripcion de la actividad 19-Promover acciones y estrategias para
el Mejoramiento de la lectura.

El veinticuatro de abril del afio dos mil veinte se promovid acciones y estrategias
para el mejoramiento de lectura, aplicando cada una de las actividades
planificadas dentro del cronograma del proyecto de Mejoramiento Educativo para
alcanzar mejoras en la lectura de los estudiantes, dentro de los materiales
elaborados se preparo el libro creativo, el cual consiste en un apoyo grande para
gue los estudiantes se interesaran por la lectoescritura, ya que los buenos lectores
utilizan una variedad de estrategias mientras leen para superar desafios con
referencia a la comprension lectora. Estas estrategias de lectora son las formas
de pensar y de interactuar con el libro y oes ayudara a los estudiantes a leer
criticamente, los estudiantes no saben como utilizar estrategias y es alli donde el
docente debe modelar y ensefar cuando y como utilizar cada una de las

estrategias y la metodologia a aplicar en el aula.

Imagen 22
Estrategias para la lectoescritura

Fuente: P.C. Luis Sabuc

Descripcion: la fotografia evidencia el trabajo realizado y una pequefia evaluacién con los
estudiantes.
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D. Descripcién de la actividad 20- Entrega de resultado del proyecto de
mejoramiento educativo.

El treinta de abril del afio dos mil veinte, se entrega los resultados de Proyecto de
Mejoramiento Educativo que consistio en la creacion de un rincon de lectura en el
aula para los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina, del municipio de San Pablo La Laguna. Cada uno de los
materiales elaborados se entregd al director de la escuela, el cual estaba muy
agradecido por la donacién y sobre todo por el proyecto ejecutado, la cual sera de
gran apoyo para los estudiantes que asisten a la escuela asi como los logros

alcanzados en el aprendizaje de los estudiantes.

Imagen 23
Entrega de resultados

Fuente: Profa. Juana Puzul Yojcom

Descripcion: la fotografia evidencia el trabajo realizado por los estudiantes la cual se entrega los
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
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3.7.6 Fase de cierre
En la fase de cierre del proyecto de mejoramiento educativo se analiz6 cada
proceso realizado, se entrega el resultado de cada una de las fases, los cuales
han sido de gran apoyo para el mejoramiento de la lectoescritura de los
estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
de Municipio de San Pablo la laguna, el cual ha sido de gran oportunidad para que
los estudiantes aprendan a leer y a escribir como parte de su formacion, cada fase
del proyecto entrego resultados positivos en la lectoescritura de los estudiantes.Se
aplicaron varias estrategias para que los estudiantes se interesaran por la lectura
y con esto identifica y combina letras y sonidos para reconocer palabras nuevas,
utilizando dibujos u otros recursos del libro para interpretar el significado de cada
palabra desconocida. Esta técnica puede ser combinada con muro de palabras S-
Q-Ay otra técnica para mejorar, se aplico la lectura en voz alta, juego de loterias,
memorias entre otros, las cuales han fortalecido el proceso de la lectura en los

estudiantes.

Los materiales elaborados fueron la elaboracion de un libro creativo, la elaboracion
de afiches con cada una de las consonantes, elaboracion de cartillas con el
alfabeto. Los cuales fueron aplicados y utilizados en cada una de las actividades
programadas dentro del plan de actividades, y hoy que se culmina el proyecto de
mejoramiento educativo, se finaliza con resultados positivos donde los estudiantes
aprendieron de una manera eficiente se le hace entrega del director de la escuela,
lo cual lo recibe de una manera eficiente y complacido en los resultados
entregados en su momento, como un apoyo mas para el mejoramiento de la
lectoescritura y lograr el aprendizaje significativo con los estudiantes del primer

ciclo
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Imagen 24
Entrega de resultados y cierre del proyecto

_, § !

Licda. Juana Puzul Yojcom

CREACION DE UN RINCON DE LECTURA EN ELAULA

Fuente: Pedro Yancor

Descripcién: La fotografia evidencia la divulgacién y cierre del proyecto a través del programa de
redes sociales San Pedro T.V, en donde se dié a conocer los resultados de cada una de las fases

ejecutadas dentro del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.
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Imagen 25

Crear un rinconde lectura en el
aula con losestudiantes del primer ciclo del nivel primario

Fuente: Prof. Juana Puzul Yojcom

Descripcion: en la fotografia se evidencia el trabajo realizado con los estudiantes y luego de haber
aplicado cada de las fases se aplicaron varias estrategias para que los estudiantes se interesaran
por la lectura y con esto identifican y combinan letras y sonidos para reconocer palabras nuevas,
utilizando dibujos y otros recursos de libro para interpretar el significado de cada palabra
desconocida. Esta técnica puede ser combinada con muros de palabras S-Q y esta técnica para
mejorar se aplicé la lectura en voz alta juegos de loteria, memorias entre otros, las cuales se han

fortalecido en proceso de la lectura con los estudiantes.
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Imagen 26
Material elaborado para el rincon de lectura

Fuente. Prof. Diego Culum Ujpan

Descripcidn: la presente fotografia evidencia el material elaborado para aplicarlo con los
estudiantes del primer ciclo para el mejoramiento de la lectura como parte de su aprendizaje.

Imagen 27
Elaboracion de libros creativos para el fortalecimiento de la lectura

Fuente: Prof. Diego Culum Ujpan

Descripcidn: la presente fotografia evidencia los libros elaborados para apoyo a los estudiantes y
fortalecer la lectura en cada una de las areas a desarrollar, ya  que la lectura es fundamental en
el proceso de aprendizaje y es uno de los materiales elaborados y entregados al director de la

escuela como parte del cierre del proyecto de mejoramiento educativo.
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Imagen 28
Elaboracion de memorias con las letras de las consonantes

Fuente. Prof. Diego Culum Ujpan

Descripcion: la presente fotografia muestra el material elaborado que son juegos de memoria con
las letras de las consonantes para que los estudiantes puedan reconocer cada una de las letras
para su aprendizaje, es uno de los materiales entregados al director del establecimiento como parte

del fortalecimiento de la lectoescritura
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Imagen 29
Elaboracion de las letras del abecedario

Fuente. Prof. Diego Culum Ujpan

Descripcion: La presente fotografia muestra como evidencia las letras del abecedario con
imagenes para g el estudiante lo aprenda y reconozca cada uno, este material se elaboré y se
entrego al centro educativo como apoyo para el mejoramiento de la lectoescritura de los

estudiantes del primer ciclo y parte del cierre del proyecto
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Imagen 30
Solicitud de ejecucidn del proyecto de mejoramiento educativo

Fuente:Elaboracion propia 2020

Descripcion: El presente fotografia presenta la solicitud presentada al director de la escuela para
la ejecucion y desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, en beneficio de los estudiantes

del primer ciclo de la escuela oficial urbana mita jornada matutina, san pablo la laguna.
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Imagen 31
Autorizacién del proyecto de mejoramiento educativo

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: La presente fotografia presenta la autorizacion de la solicitud de parte del director de
la escuela para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativa, la cual se llevara a cabo con

los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta, jornada matutina.
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Imagen 32
Reunion con padres de familia

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: La presente fotografia presenta la evidencia de la reunién llevada acabo con los
padres de familia de los estudiantes, para dar a conocer el plan de actividades del desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo y el beneficio que traera en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta jornada matutina, San Pablo la

laguna.
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Imagen 33
Acta de cierre
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Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: La presente fotografia presente la evidencia del acta de cierre del proyecto de
mejoramiento educativo, que fue de gran beneficio para los estudiantes del primer ciclo de la
escuela oficial urbana mixta jornada matutina, San Pablo La Laguna, y a través del acta el director
da pro finalizado a la ejecucion del proyecto y cierre de la misma.
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Imagen 34
Nomina de los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcién: La presente fotografia evidencia la cantidad de estudiantes con que se trabajo el
proyecto de mejoramiento educativo, mejoramiento la lectura en el aula utilizando metodologia
innovadores para el enriquecimiento y fortalecimiento de la misma, en beneficio de los estudiantes

en el proceso de aprendizaje.
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Imagen 35
Némina de los padres de familia

Fuente: Elaboracion propia 2020

Descripcion: La presente fotografia evidencia la firma de los padres de familia quienes asistieron a
la reunion programada para dar a conocer el plan de actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, en la cual era de gran beneficio para los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial

urbana mixta jornada matutina, San Pablo La Laguna.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Anédlisis y discusion de resultados del proyecto de mejoramiento
educativo.

4.1.1 Titulo del proyecto
Crear un Rincon de lectura con los estudiantes del primer ciclo se analiza desde
un listado de necesidades del centro educativo, en el cual se selecciona crear un
rincon de lectura con los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina del municipio de San Pablo La Laguna para incentivar el
interés en los estudiantes en el habito de lectura. Un proyecto e fundamental y
tiene un impacto positivo en la vida de las personas beneficiadas, en este caso
esto es un aporte para la formacion complementaria de los estudiantes. Segun
(Ortiz, 2005) afirma que:
“El titulo (el tema o problema investigado), el cual no debe exceder de 20
palabras.” (p. 258). la seleccidén de un titulo de un proyecto a ejecutar se realiza
en varios aspectos entre ellos sacar un listado de posibles problemas, realizar un
diagnéstico, el FODA-DAFO para ver qué problema se estara priorizando y darle

la solucion adecuada y de una manera positiva.

A. Marco organizacional
La escuela Oficial Urbana Mixta jornada matutina del municipio de San Pablo la
Laguna, ha implementado estrategias para mejorar el sistema educativo para
motivar a los estudiantes a seguir los parametros estudiantiles que los impulsan a
estudiar, por lo que es una institucion que los nifios pueden acudir para garantizar
su formacion dentro del municipio. Ya que la educacion inicial permite un impacto
significativo en la vida de los nifios. La escuela cuenta con profesionales que se
han dedicado al ejercicio de brindar una educacion adecuada a los estudiantes,

sin embargo existe una necesidad de aplicacion de mas programas que
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fortalezcan la lectoescritura en los estudiantes, que permitan el desarrollo de
habilidades y destrezas de los mismos. Segun (Castro, 2003) afirma que:

“el marco organizacional es la que proporciona la construccién técnica que sustenta
toda accién educativa, de modo que permita comprender las razones teéricas que
explican la innovacion y el cambio en el aula y en la escuela”. (p. 8).

Toda accion educativa tiene como proposito de comprender toda situacion tedrica
gue plantea la innovacién y un ambiente agradable y un clima innovador dentro y
fuera del aula, tal como se ejecutd el proyecto con el titulo Crear un rincén de
lectura en el aula con los estudiantes del primer ciclo, para fortalecer la

lectoescritura.

4.1.2 Indicadores educativos

En el municipio de San Pablo La Laguna, el grupo de nifios en el primer ciclo
primario de la escuela Oficial Urbana Mixta San Pablo la Laguna, con alrededor
de sesenta estudiantes con aproximadamente cuatro a seis afios de edad. Se
percibio durante la identificacion del problema una deficiencia en la compresion
lectora de los nifios, asi mismo la escritura. Sin embargo se pudo abarcar gran
parte del grupo de nifios, fortaleciendo su compresion con un proyecto llamado
rincon el cual se basé en una metodologia educativa que indujera al estudiante en
el tema de la lectoescritura. Un rincon en el que se incluyen folletos, libros, afiches.
En el que se logré un espacio de armonia y dedicacion en el que fortalecio el
interés en los nifios en la lectura. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“Son sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema, subsistema, o proceso emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de
medida permite el monitoreo y evaluacion de las variadas claves de un sistema
organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo con referentes eternos e
internos”. (p. 133).

Es una informacion utilizada para dar seguimiento a las acciones de un proyecto
alcanzando el cumplimiento de su mision objetivos y metas trazadas en la
planificacién en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.
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4.1.3 Diagndstico

A través del andlisis de la investigacion se logré llevar a cabo el proceso de
diagnéstico, en el cual se pudo evidenciar aspectos importantes que define a la
escuela como tal, se evaluo a los estudiantes con diferentes técnicas participativas
para la obtencién de informacién. El diagnostico fue una guia para conocer el
entorno estudiantil que viven los estudiantes del primer ciclo de la escuela, la
historia de la escuela desde su fundacién hasta la actualidad, el tipo de beneficio
que ha brindado la escuela a varios nifios del municipio de San Pablo la Laguna.
También el tipo de metodologia que los docentes implementan al momento de
ensefar a los estudiantes los temas. Segun (Ausubel, 1983) afirma que:

“el diagnostico educativo sea individual o colectivo, implica para la evaluacion de
una interaccion, en la institucion es posible trabajar el diagndstico. (p.60).

Por lo tanto hay un autor que lo sustenta y es un logro alcanzado

4.1.4 Politicas educativas

Las Politicas Educativas llevan consigo herramientas y métodos que rigen un
proceso en el cual se utilizan para erradicar una necesidad o fortalecer habilidades
en los grupos de estudiantes. En la escuela se cuenta con un espacio amplio y
digno para desarrollar las diferentes habilidades y destrezas de los nifios. Se
menciona una de las politicas con calidad, viabilidad politica técnica y financiera
las cuales son: de calidad de cobertura, de equidad, de educacion bilingue,
multicultural e intercultural; de modelo de gestion. Las cuales plantean que una
orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo de un
esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad estén
enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones. Estas deben
sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion multisectorial, los
programas de apoyo y un acuerdo financiamiento y legislacion.

El Curriculum Nacional Base tiene como fundamento pedagdgico “la educacion es
un proceso social, transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral
de la persona; la hace competente y le permite transformar su realidad para

mejorar su calidad de vida” (CNB Guatemala, 2020). Por lo que adquiere mayor
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relevancia mantener y transformar el aprendizaje del nifio y la nifia. Segun
(Gomez, 2018) nos afirma que:

“Una democracia en las politicas educativas es uno de los asuntos mas
importantes que deben dilucidar los ciudadanos en la educacion, un ideal a la vez
politica y civico, porque cuando se educa a un nifio al mismo tiempo se le gobierna,
y a la vez ser un ciudadano democratico implica gobernar. Por lo tanto, el ideal de
la educacion democratica consiste primero en ser gobernado para luego gobernar.
La educacion no solo facilita el escenario en el que se desarrollan las politicas
democraticas, sino que desempefia un papel central en él, la autoridad debe definir
la educacion de los ciudadanos en una democracia.” (p.5).

Dentro de la educacion se maneje dos tipos de politica ya que segun el educando
ensefia, pero a la vez gobierna al estudiante facilitindole que desarrollen una
habilidad civica promoviendo una educacion participativa, colaborativa y sobre

todo un aprendizaje significativo para alcanzar la calidad educativa.

4.1.5 Contexto educativo seleccionado

El proyecto realizado crear un rincén de lectura, es un proyecto realizado para el
mejoramiento de uso de materiales didacticos elaborados en su momento. Segun
Careaga dice que los materiales didacticos Se entienden por material didactico al
conjunto de medios materiales que intervienen y facilitan el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Estos materiales pueden ser tanto fisicos como
virtuales, asumen como condicién, despertar el interés de los estudiantes,
adecuarse a las caracteristicas fisicas y psiquicas de los mismos, ademas
que facilitan la actividad docente al servir de guia; asi mismo, tienen la gran
virtud de adecuarse a cualquier tipo de contenido. Por lo tanto es un logro
alcanzado en el concepto del proyecto, ya que hay autor que sustenta la que se
ha desarrollado dentro del proyecto de mejoramiento. Segun (Ausubel, 1983)
afirma que:

“El marco de contexto educacional en un enfoque que ve a la persona humana
como un ser social que se transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa
en la construccién del bienestar de otros y otras en la educacion se orienta hacia
la formacion integral de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades y
atendiendo las necesidades educativas para la formacién de la persona humana,
se constituye un contexto educacional de una manera eficiente.” (p. 2).
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La persona humana es un ser social que se transforma y se valora de acuerdo a
sus actitudes dentro del contexto donde se desenvuelve, presta a realizar los
cambios y a contribuir dentro del desarrollo dentro de una calidad educativa, y el
avance que tenga la comunidad y la participacion de todos (as) dentro del proceso

del ambito educativo.

4.2 Andlisis situacional

4.2.1 Priorizacion del problema
Existen varias necesidades que son necesarias atender en la educaciéon de los
estudiantes, para ello se prioriz6 uno de las necesidades mas principales y con
mayor relevancia. La lectura es un habito que los estudiantes deben implementar
en la parte inicial de su aprendizaje, esto para garantizar una buena comprension
lectora y un interés en un mundo lleno de bibliografia de interés para la formacion
académica. Segun(F., 2017)) afirma que:

“Dentro de la formulacién de un programa o proyecto de inversion publica, se
precisa la elaboracién de un diagnostico que dé cuenta a las necesidades,
percepciones y preferencias de la comunidad involucrada en la intervencion. La
toma de decisiones es un proceso sumamente importante para el éxito de
cualquier evento por ejemplo de un proceso educacional; donde las decisiones de
intervencion pueden marcar la trayectoria de la vida de un grupo de estudiantes
desde una perspectiva general, puede llegar a generar problemas a nivel pais”

(p.19).

A través de un diagnostico se logré la identificacion de un problema y a través de
estudios y planificacidon darle la solucion de una manera efectiva, llevando cada
uno de los pasos a través de un cronograma de actividades las cuales se estara
ejecutando en su momento, para alcanzar los objetivos trazados dentro del plan y
disefio del proyecto.

4.2.2. Seleccion del problema
Uno de los principales problemas que aqueja la nifiez es la poca accesibilidad de
libros creativos de lectura segun edades o niveles educativos. Segun Montessori
dice que el rincon de lectura es: Para almacenar los libros en el que existen varias

opciones: estanterias, cestas, cajas, etc. Esto permite la curiosidad del estudiante
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y fortalecimiento de lectura, por lo que se priorizo la necesidad de fortalecer la
lectura de los estudiantes del primer ciclo. (Grajeda, 2019) Afirma que:

“la seleccion del problema de investigacion existe cuando, como investigadores,
somos conscientes de que en el conocimiento de la realidad percibimos un vacio
o alguna dificultad que nos demanda una respuesta para colmarla o resolverla” (p.
14).

El conocimiento de la realidad se percibe de acuerdo a la demanda que se propone
y da una respuesta coherente para lograr una satisfaccion factible, para el

beneficio de todos los involucrados dentro de la solucion y ejecucion del proyecto.

4.2.3 Matrices de la Técnica Minimax
En la matriz de la técnica se evidencia la necesidad que presenta educativo, tanto
el aspecto de debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas. En base a ella
se fortalece el aprendizaje, asi mismo buscar soluciones en las debilidades
aprovechando las fortalezas. Se identifico la necesidad de priorizar la ejecucion
del mejoramiento educativo para fortalecer la lecto-escritura de los estudiantes del
primer ciclo de la Escuela Oficial Urbana Mixta. Segun (J, 2013) dice que:

“Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente”. (p.39).

Es una técnica muy util para relacionar las fortalezas como oportunidades,
debilidades con oportunidades, fortalezas con amenazas la cual tiene como
proposito la busqueda y respuesta de los problemas. Alcanzando la solucion y

logrando resultados eficientes para beneficio de todos.

4.2.4 Técnica Minimax
Es una herramienta fundamental ya que a través de ella se pudo evidenciar las
debilidades con oportunidades, oportunidades con fortalezas, fortalezas con
amenazas los cuales se fueron analizando de acuerdo a las necesidades del
proyecto de mejoramiento educativo relacionado a la creacion de un rincén de
lectura con los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta

jornada matutina San Pablo La Laguna, los cuales se pudo evidenciar las
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fortalezas y oportunidades del proyecto asi como las debilidades y amenazas y
donde habia g fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, como base del
aprendizaje, es una herramienta muy efectiva para aplicarlo en el desarrollo y
ejecucion del proyecto. Segun (J, 2013) dice que:

“Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente”. (p.39).

es una técnica muy Util para relacionar las fortalezas como oportunidades,
debilidades con oportunidades, fortalezas con amenazas la cual tiene como
proposito la busqueda y respuesta de los problemas. Alcanzando la solucién y
logrando resultados eficientes para beneficio de todos.

4.2.5 Demandas

Las demas sociales, institucionales, culturales que existen en el contexto, influyen
de manera significativa dentro de la formacion del estudiante, no importando si
este es negativo o positivo. Una de las demandas que ha afectado a los
estudiantes es la falta de recurso econémico, se percibe que los padres luchan
cada dia por apoyar la formacion de sus hijos en el sentido econémico, sin
embargo muchos no tienen la misma oportunidad que otros. Las demandas son
parte de la dinAmica social, muchos son contrarrestados y otros simplemente
tienen un circulo de vida. Segun (Castro, 2003), afirma que:

“La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de
un deseo o competencia. Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante
adquiere una dimension aun mas compleja cuando hablamos de demanda social
y el lugar que las “necesidades” desempefian dentro de las diferentes perspectivas
tedricas, tanto de la sociologia como en otras disciplinas sociales.” (p. 40).

Una demanda es una necesidad que se presenta dentro del contexto la cual debe
buscar la solucion llevando a cabo una planificacion de actividades y un
cronograma donde iran descritas cada una de las actividades a ejecutar dentro de

una investigacion de proyectos, para alcanzar resultados positivos.
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4.2.6 Actores

Durante la ejecucién del proyecto existieron personajes que llevaron a cabo la
ejecucion del proyecto con eficacia dentro de ellos se encuentran: padres de
familia, estudiantes, personal docente, autoridades educativas, asesor académico
y la promotora del proyecto (estudiante del proyecto). Siendo asi una participacion
activa de parte de los mencionados, para llevar a cabo el proyecto de la mejor
manera con un aporte significativo dentro de la ejecucion. (Dawey, 2004) Afirma
que:

“La identificacion de actores relacionada con el problema a intervenir. En segundo
lugar, para que un sistema social total (sociedad) subsista y perdure debe
satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los actores
(necesidades sociales). El que define la acciébn humana en tanto sistema y el eje
de la sociedad en tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el
reconocimiento de las necesidades individuales y sociales.” (p. 59).

Obtener un sistema social para obtener la satisfaccibn de producir cierta
necesidad de acciones humanas con el propdsito de obtener una planificacion
acoplada a los requerimientos tanto individuales como sociales las cuales son
llamadas necesidades sistematicas, los cuales se les busca la solucion adecuada
para alcanzar resultados positivos.

4.2.7 Relacién del proyecto con una linea del plan estratégico de 2016-2020.
Uno de los principios que rige el Plan estratégico es la educacién como un
derecho, en el que se establece que la educacién debe ser parte fundamental en
la vida del nifio para poder desarrollar de mejor manera su capacidad intelectual,
moral, psicolégica y demas. Uno de los ejes principales es el de “Espacios dignos
y saludables para el aprendizaje” lo que denota un buen entorno espacial y
estudiantil en el nifio y nifia, en el que las oportunidades y la innovacion educativa
influya en el aprendizaje del nifio, por lo tanto se ejercen nuevas técnicas con
distintas herramientas que se encuentren al alcance para poder brindar al nifio y
nifia una educacion adecuada a sus intereses. Como lo es el rincon de lectura,
gue establece un espacio apropiado para que los nifios analicen una lectura y

expandan el conocimiento. Segun (Castro, 2003) afirma que:
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“Relacién del proyecto con una linea del plan estratégico de 2016-2020 son la
concrecién de los objetivos de desarrollo y son la transformacion de los factores
claves detectados en el diagnoéstico. Ninguna linea del plan estratégico tiene
mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de
ellas tienen efectos o impactos sobre las otras”. (p. 35).

Una linea del plan estratégico de 2016-2020, es una forma de manifestacion sobre
los objetos de crecimiento de los divisores y transformacién del diagndstico. El
término de la estrategia contiene objetivos y frutos importantes sobre las mismas,

logrando alcanzar resultados positivos en beneficio de todas.

4.3 Analisis estratégico

La estrategia utiliza impact6 la formacién de los estudiantes al formar el buen
habito de lectura, con un resultado motivacional en los nifios, creando asi un
entorno pedagdgico saludable dentro del aula. Las herramientas que se utilizé
incentivaron al nifio, a desarrollaron habilidades con materiales de acuerdo a las
posibilidades psicomotrices de los estudiantes. Segun (J, 2013) afirma que:

“El PME que vamos a desarrollar sea el mas estratégico, es decir, lo podamos
realizar en el tiempo que esta estipulado y es el que, a pesar del poco tiempo, va
a lograr disminuir los indicadores educativos mas alarmantes identificados en el
diagnéstico que realizaron al inicio del marco Organizacional, tomando en cuenta
la informacion identificada en los marcos epistemoldgicos, de contexto
educacional y de politicas que fueron elaborados; ademas de que el mismo pueda
atender muchas de las demandas sociales, institucionales y poblacionales que
fueron identificadas en analisis situacional, considerando a los actores directos y
potenciales identificado y analizados”. (p.30).

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrolla de una manera estratégica

aplicando los indicadores educativos identificados dentro de un diagnostico, y

darle la solucién adecuada, para alcanzar con las metas propuestas dentro del

disefo del proyecto.

4.3.1 Técnica Minimax
La técnica Minimax es una herramienta en la cual se evidencia raiz de todas las
necesidades que se encuentran en el proyecto de mejoramiento educativo, asi
como proponer acciones y estrategias de aprendizaje para el fortalecimiento de

aprendizaje, ya que la lectura es una practica inicial muy importante en la
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formacion del estudiante porque rompe paradigmas y amplia el conocimiento de
los mismos en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina en el municipio
de San Pablo La Laguna. Segun (J, 2013) dice que:

“Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucion a determinada problematica existente”. (p.39).

Es una técnica muy Uutil para relacionar las fortalezas como oportunidades,
debilidades con oportunidades, fortalezas con amenazas la cual tiene como
proposito la busqueda y respuesta de los problemas. Alcanzando la solucion y

logrando resultados eficientes para beneficio de todos.

4.3.2 DAFO

Una técnica util y necesaria para la obtencion de informacion y el conocimiento de
la situacion de los estudiantes dentro y fuera del establecimiento, ya que la técnica
utilizada tiene un estudio de factores internos y externos que abre espacio al
conocimiento del entorno del estudiante. Al respecto (J, 2013) afirma que:

“El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente.” (p.9). esta
aplicacion es una capacidad de poder obtener una vista previa a través de un juico
y organizacion generando una tabla sobre las diferentes indotaciones resaltando
las debilidades y amenazas como fortalezas y oportunidades que propicia

informacion de aspectos positivos.

4.3.3 Vinculaciones
Las vinculaciones son cadenas importantes dentro del desarrollo de la ejecucién
del proyecto de mejoramiento educativo, ya que se pudo evidenciar las debilidades
con oportunidades, las amenazas con fortalezas en el que se vincularon cada una
de las necesidades identificadas para procurar posibles soluciones en el que los

nifos se vean inmersos en su propio desarrollo. Las necesidades prioritarias
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fueron las principales en atender para mejorar la calidad formativa de los
estudiantes. Segun (J, 2013) afirma que:

“La vinculacion nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con las debilidades, a si también
se vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central
identificado”. (p. 42).
La alineacion de la vinculacion para este autor muestra un enfoque de
pensamiento critico sobre la alineacion desarrollada y analizan las fortalezas y
oportunidades, como las fortalezas y debilidades y las debilidades con las
amenazas determinado la linea de acto que da lugar al proceso de llevar a cabo

los proyectos para asistir la solucién de cada problematica.

4.3.4 Vinculaciones estratégicas
Las vinculaciones estratégicas fueron maneras de crear actividades para permitir
el acceso y permanencia de la poblacion escolar, mediante incentivos que
favorezcan la economia familiar asi como promover la calidad educativa mediante
la implementacion de programas innovadoras que contienen un proceso
metodoldgico de acuerdo a la capacidad del nifio y la nifia. Segun (J, 2013) afirma
que:

“La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con las debilidades, a si también
se vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central
identificado”. (p. 42).

La vinculacion estratégica para este autor muestra un enfoque de pensamiento
critico sobre la alineacién desarrollada y analizan las fortalezas y oportunidades,
como las fortalezas y debilidades y las debilidades con las amenazas determinado
la linea de acto que da lugar al proceso de llevar a cabo los proyectos para asistir

la solucion de cada problematica, que se presenta en el contexto.
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4.3.5 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones es una guia en el que se desglosaron las diferentes

acciones para poder solucionar la necesidad, con esto se percibié la cadena de
acciones que se pretendia realizar para mitigar los problemas que aquejan a los
estudiantes al momento de realizar una lectura y su debida comprension. Cada
necesidad o problema se estudié detenidamente para poder intervenir con
acciones pertinentes y con el objetivo de contribuir en el fortalecimiento educativo
en la Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de San Pablo La Laguna. En el
ambito de la solucion de problemas (Ausubel, 1983)sostiene que:

“Se requiere de un cambio y una reestructuracion para lograr solucionar los
problemas, no se necesita un talento especial sino mas bien ver con claridad las
ideas y acciones que entran en juego en la solucién de problemas. ElI cambio
representa la busqueda de una solucion que conduce a las personas a resolver
los problemas” (p. 66)

El mapa de soluciones es un instrumento fundamental dentro de la ejecucién de
un proyecto de mejoramiento educativo en la cual, se describe el listado de
problemas y necesidades que presenta una institucién, del cual se seleccionay se
le da prioridad a uno para poder ejecutarlo y encontrarle la solucién veridica para
fortalecer en proceso de aprendizaje, como base primordial del desarrollo y

contexto educativo.

4.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

El disefio del proyecto bajo la induccién de los distintos supervisores académicos
y el apoyo del director y personal docente de la escuela, se formul6 de acuerdo a
la necesidad de los nifios y adecuandolo al método de aprendizaje de los mismos,
incluyendo actividades y materiales innovadoras para su buena aplicacion y mejor
comprension en el momento de su desarrollo. Con esto se plantearon las distintas
actividades de cada fase, teniendo asi una flexibilidad en su elaboracion por las
situaciones que podian surgir en el futuro. Segun (Castro, 2003) dice que

“La seleccion del proyecto a disefiar tiene el propoésito principal de un proyecto de
gestion para el mejoramiento e innovacion educativa, es desarrollar capacidades
de disefio e implementacion auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las
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escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa un
desafio permanente en el desarrollo de su profesion”. (p. 50).

La seleccidon del proyecto a disefiar es poder proyectar y tramitar la forma de
restablecer el descubrimiento y desarrollo de la implementacion de resoluciones
educativas tomando en cuenta los retos que presenta, y esos retos deben ser
alcanzados dandole la solucion adecuada.

4.4.1 Logros alcanzados durante el proceso de la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo

4.4.2 En el titulo del proyecto de mejoramiento educativo

El titulo del proyecto de mejoramiento educativo se seleccioné en base al andlisis
situacional la cual se priorizé ejecutar crear un rincon de lectura en el aula con los
estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta jornada matutina del
municipio de San Pablo La Laguna, este es para fortalecer la lectura con los
estudiantes y que tengan el deseo para leer y mejore su lectura cada dia como
parte del proceso de aprendizaje en el aula. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“El titulo (el tema o problema investigado), el cual no debe exceder de 20 palabras.”

(p. 258). Segun el autor la seleccion de un titulo de un proyecto a ejecutar se
realiza en varios aspectos entre ellos sacar un listado de posibles problemas,
realizar un diagnostico, el FODA-DAFO para ver qué problema se estard

priorizando y darle la solucion adecuada y de una manera positiva.

4.4.3 En mi objetivo lo tengo formulado como
Los objetivos trazados en el plan de mejoramiento educativo durante la ejecucion
del proyecto fueron alcanzados y es un logro que obtuvo en beneficio de los
estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta jornada matutina del
municipio de San Pablo La Laguna, la cual fueron alcanzados y con ello se
evidencio el mejoramiento de la lectura en los estudiantes ya que se vio el interés
en ellos y el mejoramiento de la misma como parte de su aprendizaje colaborativo

y participativo en el aula. Segun dice (Ortiz, 2005) que:
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Los objetivos que se basan en orientar, evaluar, dar seguimiento, minimizar
esfuerzos y ejecutar técnicamente todo el proceso de investigacién, desde su
concepcién hasta su culminacion. b) Presentar el plan (o proyecto) de
investigacion a la institucion patrocinadora o, si se trata de trabajos académicos,
a las autoridades que habran de aprobar de ejecucion del mismo. (Ejemplo Tesis
de grado, trabajos de investigacion especificos de curso, monografias, etc.) (p.
235).

Los objetivos se basan en orientar y dar seguimiento a la ejecucién de un proceso
de investigacion a realizar en determinado momento, y que a través del
planteamiento de los objetivos de logra alcanzar las metas trazadas en la
planificacién y ejecucién del proyecto.

4.4.4 Descripcion del proyecto del mejoramiento educativo.

La descripcion del proyecto de mejoramiento educativo se realizé en base el
andlisis llevada a cabo en el desarrollo del proyecto, lo cual crear un rincon de
lectura con los estudiantes del primer ciclo de la escuela oficial urbana mixta
jornada matutina del municipio de San Pablo La Laguna, es primordial ya que es
para que el estudiante tenga interés y deseo por leer y a través del desarrollo de
la lectura el estudiantes desarrolla sus habilidades linguisticas como lo es hablar,
leer, estuchar y escribir que es fundamental en el proceso de aprendizaje del
estudiante. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“En el capitulo anterior se expuso que, la definicion del problema es el elemento
mas importante en toda la investigacion. Sin problema, no hay investigacion ya
gue este, esta estrechamente ligado al marco tedrico y a la hip6tesis. La definicion
comprende la especificacion y la delimitaciéon.” (p. 216).

La definicién de un problema es el elemento més importante que resalta sobre una
investigacion ya que sin ella no se puede llevar a cabo dicho procedimiento, y
alcanzar lo propuesto en el plan, logrando resultados positivos en la ejecucion del

proyecto.

4.4.5 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo.
El concepto del proyecto de mejoramiento educativo lo realice en cinco palabras
gue se sintetiz6 en crear un rincén de lectura, base primordial en el aula para que

los estudiantes desarrollen y tengan el interés y deseo por leer, y sobre todo crear
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un ambiente agradable en el aula, para que los estudiantes aprendan a leer y a
escribir y con el rincdn de lectura debe de haber suficiente material educativo para
que el estudiante despierte interés por lectura. Segun (Ortiz, 2005) afirma que:

“El plan (disefio o estrategia) de investigacién prevé la relacién de todos y cada
una de las actividades que deben cumplirse para ejecutar el proceso de la
investigacion cientifica, segun una secuencia logica. Todo plan comprende la
expresion de objetivos, la justificacion, el marco tedrico, los métodos y técnicas y
una adecuada estimacidn cuantitativa y cualitativa de los recursos que seran
necesarios, tanto humanos, fisicos, materiales y financieros” (p. 207).

El disefio de un proyecto se realiza a través de una investigacion la cual contiene

Sus objetivos, justificacion, su planeamiento y la metodologia a utilizar, ya que son

fundamentales en la ejecucion de un proyecto de mejoramiento educativo,

cumpliendo con toda la estructura del plan.

4.4.6 Fase de inicio
En la fase de inicio se trabajé un cronograma de actividades en donde se escribid
cada una de las actividades a realizar, como lo que es preparacion y colaboracion
del material educativo para fortalecer en los estudiantes el hbito y practica de la
lectura que es la base del proceso de desarrollo de la ensefianza aprendizaje, por
lo tanto cada uno de los materiales elaborados servira para que se fortalezca la
lectura ya que logra fluidez lectora en los estudiantes en la practica de la lectura
aplicando el uso de cada uno de los materiales elaborados para que los
estudiantes despierten su interés por aprender dia a dia y asi lograr un aprendizaje

significativo en el aula.

e Evaluacién de libros creativos para despertar el interés de los
estudiantes por lalectura.

o Elaboracién de afiches en cada una de las consonantes para que
los estudiantes aprendan las letras.

o Elaboracién de cartillas con el alfabeto para que los estudiantes
aprendan a leer.

e Presentacion de solicitud al director del establecimiento para
ejecucion del proyecto de Mejoramiento Educativo.
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e Autorizacion del director de establecimiento educativo, para llevar
a cabo la ejecucion del proyecto de mejoramiento.

Existen autores que mencionan que la investigacion se expresa con medio de
preguntas para poder indagarlas tal como lo expresa (Ausubel, 1983)

El enfoque cualitativo se fundamenta en un esquema deductivo y légico que busca
formular preguntas de investigacion e hipotesis para posteriormente probarlas. En
la fase de investigacién se planted preguntas que servirian en el trascurso de la
investigacion para identificar con mayor facilidad el problema.

4.4.7 Fase de planificacion
En esta fase se llevaron a cabo varias actividades y se logré el mejoramiento

educativo de la lectura.

o Elaboracion del plan de actividades del proyecto de mejoramiento
educativo para llevar a cabo cada una de las actividades.

e Presentacion del plan de actividades a ejecutar del Proyecto de
mejoramiento educativo al director y padres de familias de los
estudiantes de la escuela. Lograr un ambiente agradable de
lectoescritura a través de la lectura de folletos desarrollando
narraciones, despertando el interés en el estudiante y logrando los
objetivos.

e Crear adivinanzas y ponerlo en practica con los estudiantes para

despertar su interés y la ilusion por la lectura.

4.4.8 Fase de ejecucion
Aplicacion del plan de actividades a través de la lectura del libro creativo, afiches,
cartillas, adivinanzas y lograr un ambiente agradable en el aula.
o Ensefanzas y practica de la lectura a traveés del libro creativo de
creacion propia, despertar el interés del estudiante por la lectura.
e Ensefianza de las consonantes a través de afiches para que los

estudiantes aprendan las letras.
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e Enseflanza y practica del alfabeto a través de creacion de
portafolio de lectura con fotos, imagenes, a trabajar con los
estudiantes para el mejoramiento de la lectura.

Durante esta etapa se lograron avances en la lectura, asi como el apoyo de los
padres de familia Segun(Dawey, 2004) dice que:

Los avances en la lectura. Aspectos positivos de la lectura: se adquieren o se
aumentan los conocimientos que ya se tienen; puede proporcionar una
experiencia de evasion, una forma de ocio o pasatiempo; permite formar,
deformar, transformar y emocionar a los lectores; abre la puerta para soiiar,
desear imposibles, vivir lo que no es, pero podria ser; satisface nuestra
necesidad de ficcion y en los nifios esta ficcién les permite dominar la realidad;
nos ayuda a saber y confirmar quiénes somos al confrontar nuestra
experiencia con la experiencia de otros, al emocionarnos con otras personas
descritas en la lectura y al compartir una memoria colectiva. (p.76)

4.4.9 Fase de monitoreo
Acompafiamiento del asesor durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento
educativo para resaltar la importancia de la creacion de un rincon de la lectura
agradable en el aula.

» Acompafiamiento del director de la escuela para la verificacion de
la ejecucion de cada una de las actividades del proyecto de
mejoramiento educativo.

e Lograr el desarrollo de las habilidades linguisticas a través de la
aplicacién de una metodologia innovadora logrando despertar el
interés del estudiante por la lectura.

e Durante la fase de monitoreo se tuvo el acompafamiento del
director de la escuela para verificar cada una de las actividades
planificadas y se logré la asistencia de los estudiantes y la
participacion activa.

Segun (J., 2013) afirma que:

La asistencia de los estudiantes a la escuela es el referido a la participacion en
actividades de aula y escuela. La participacion abarca conductas bésicas
como asistencia, seguir las reglas escolares, y evitar conductas
disruptivas, y conductas a nivel superior tales como esforzarse en aprender,
la participacién activa de los estudiantes es la participacion activa de los
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estudiantes dentro y fuera de los salones de clases debe de ser para ellos un
momento placentero y espontaneo que genere aprendizajes significativos para
la vida. Sin embargo; en la mayoria de las veces esto se torna lo contrario
a partir del uso de estrategias equivocadas o mal empleadas por parte de los
docentes. (p.66)

Por lo tanto en esta fase se ha tenido logros, ya que hay autores que respaldan lo
ejecutado en el proceso del proyecto de mejoramiento educativo.

4.4.10 Fase de evaluacion

o Verificacion de la ejecucion de cada una de las actividades
planificadas en el plan de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo.

e Evaluar el aprendizaje participativo y colaborativo que indica el
interés del estudiante por aprender y evaluar el aprendizaje a
través de la guia de observacion.

e Promover acciones y estrategias para el mejoramiento de la
lectura aplicando en cada una de las actividades planificadas en el
plan de mejoramiento educativo, para alcanzar mejorar en la
lectura de los estudiantes.

e Entrega de resultados positivos del proyecto de mejoramiento
educativo que consistio en la creacidén de un rincén de lectura en
el aula con los estudiantes del | ciclo de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina San Pablo La Laguna.

Dentro del proceso de evaluacién se lograron avances en el proceso de evaluacion
tales como: el interés por aprender de los estudiantes; un ambiente agradable y el
rol de los padres de familia en el proceso. Segun (Castro, 2003) dice que:

El interés por aprender es En el proceso de ensefianza aprendizaje la lectura es
una actividad fundamental para saber comprender con facilidad cada uno de los
temas que se desarrollan en cada asignatura, logrando con ello mejorar el
aprendizaje de cada estudiante. En ocasiones se encuentran estudiante que no
comprende lo que leer y se les dificulta construir en forma auténoma sus
conocimientos. (p.55)

Por lo tanto lo realizado en esta fase, tiene logros significativos, ya que hay autores

gue respaldan lo que se realizé durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo.
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CONCLUSIONES

La implementacion de rincones de aprendizaje fomentan el
desarrollo de la lectoescritura, permiti6 adecuarse a los
lineamientos del desarrollo de la lectoescritura a través de los
rincones de aprendizaje la cual se desarrolla las habilidades
basicas que se preparan en el terreno de los nifios y las nifias para

formar lectores de éxito en el futura.

Se establecieron procesos de actualizacién sobre lineamientos del
Curriculum Nacional Base CNB del nivel primario, con la finalidad
de contribuir en el desarrollo de la lectoescritura e implementacion

de rincones de aprendizaje.

Se elabord materiales, juegos y técnicas con los docentes, para el
desarrollo la lectoescritura a través de los rincones de aprendizaje.

Se fortalecio6 la lectoescritura con los estudiantes en los rincones
implementados que desarrolla las habilidades lingtiisticas en el

estudiante como lo es hablar, leer, escuchar y escribir.

Concluyé diciendo que es primordial con la implementacion de las
habilidades bésicas, que deben obtener los nifios y las nifias para
mejorar el proceso de lectoescritura y desarrollar competencias

concernientes a estas habilidades.
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PLAN DESOSTENIBILIDAD

5.1 Datos generales

Responsable del PME: Juana Puzul Yojcom

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Crear un Rincén de lectura
en el aula con los estudiantes del | ciclo.

Lugar de ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada

Matutina.
Ciclo: 1 Grado: Segundo.
Cantidad de alumnos: 24 Beneficiados: Hombres: 18 Mujeres: 6

Municipio: San Pablo LaLaguna Departamento: Solola

Objetivo general del plan: Implementar rincones de aprendizaje, que fomenten
el desarrollo de la lectoescritura con los estudiantes del primer siclo para el
fortalecimiento de la misma como proceso de aprendizaje.

Tiempo proyectado a futuro de sostenibilidad del proyecto: 5 a 6 afios
Presupuesto final del proyecto mejoramiento educativo: Q. 6,667.00
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Tabla 26

Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de

Mejoramiento Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES

Identifique en cudl o cudles de esas dimensiones
es mas importante asegurar la sostenibilidad del
PME Y por qué

1. Sostenibilidad Institucional
La lectoescritura mejorada.
La lectura de las letras.

La escritura de las letras.

Se trabajé en el tema del titulo crear un rincon de
lectura en el aula con los estudiantes de | ciclo.

2. Sostenibilidad financiera.
El interés del estudiante “por el
estudio.

El apoyo de los padres de familia.

Se pretende con la mejora de un rincén de lectura
en el aula, como parte de aprendizaje.

3. Sostenibilidad ambiental.
Gestionar apoyo a organizaciones
no gubernamentales para el
fortalecimiento de la misma.
Lograr el apoyo econémico para
dar continuidad el proyecto de

mejoramiento educativo.

Luego del COVID-19 se dara seguimiento con las

actividades del disefio del proyecto, para

fortalecer el desarrollo de la misma.

4. Sostenibilidad Tecnolégica
Instituciones no gubernamentales
interesadas en apoyar la
educacion de los nifios de la

escuela.

Luego del COVID-19 fortalecer el rincon de
lectura en el aula, para fortalecer el aprendizaje

de la lectoescritura,

5. Sostenibilidad Social
Los beneficios en el proyecto son

los estudiantes.

Después del COVID-19 se dard seguimiento al
proyecto de mejoramiento educativo con el

apoyo de todos para alcanzar mejoras cada dia.

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Tabla 27

Implementacion de acciones oportunas

Tipo de liderazgo

Identifigue cdmo va a trabajar el plan de sostenibilidad del
PME que esta terminando para asegurar que se cumplan
con esos principios del liderazgo sostenible.

El liderazgo sostenible

importa

Dar seguimiento a lo ejecutado en el proyecto de
mejoramiento educativo, para fortalecer el rincon de
lectura en el aula.

El liderazgo sostenible

dura

Fortalecer el rincon de lectura en el aula, para que los
estudiantes despierten su interés por la lectoescritura
como parte del aprendizaje.

El liderazgo sostenible

se expande

Contribuir para el fortalecimiento de la lectoescritura con
los estudiantes a través del uso de diversos materiales
elaborados.

El liderazgo sostenible

es socialmente justo

Aprovechar los recursos disponibles lectoescritura en los

estudiantes del primer ciclo de la escuela antes

mencionada.

El liderazgo sostenible

tiene recursos

Fortalecer a través del uso de metodologias innovadoras,

para el fortalecimiento de la lectoescritura en los

estudiantes y sobre todo lograr el aprendizaje significativo
con los estudiantes-

El liderazgo sostenible

promueve la diversidad

Con la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo,
se enfocard en fortalecer el rincén de aprendizaje y el
mejoramiento de la lectoescritura con los estudiantes de la

escuela.

El liderazgo sostenible

Es importante poner en marcha el seguimiento del rincon

de lectura en el aula a través del mejoramiento de la

es activista ] ]
lectoescritura con los estudiantes en el aula.

. Con el mejoramiento de la lectoescritura, el estudiante

Los sistemas deben _
) podra desenvolverse mejor en el contexto donde se

apoyar el liderazgo i _

_ desenvuelve ya que serd una persona de bien ante la
sostenible

sociedad que la rodea.

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Tabla 28

Clases de funciones de la escuela

Funciones de

la

Identifique como va a trabajar el plan de

socializadora

escuela sostenibilidad del PME que esta terminando
para asegurar que se cumplan con esas
funciones de la escuela.
_ Socializar el trabajo del proyecto de
1. Funcién

mejoramiento  educativo con toda la
comunidad educativa para el fortalecimiento

de la misma.

2. Funcion

instructiva

El docente guiara a los estudiantes a que se
interesen por el estudio y sobre todo asistir a
la escuela para lograr mejoras en el proceso

educativo.

3. Funciéon

educativa

El director de la escuela debe brindar el apoyo
necesario para que el proyecto tenga
seguimiento y que haya mejoras cada diay se
alcance el mejoramiento de la lectoescritura

con los estudiantes en el aula.

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Tabla 29

Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad

Productos Actividades Justificacion de | Qué falta para consolidar
procesos especificas los productos y | (recomendaciones para su
implementados realizadas en todas procesos a | fortalecimiento/consolidacion
(revisar los las faces considerarse en la | (Tiempos de ejecucion)
productos estrategia
efectivamente
realizados)

Sostenibilidad Inicio:

Institucional Evaluacién de libros

Mejoramiento de la
lectura en los
estudiantes.

El financiamiento del
proyecto es
necesario
gestionarlo.

MINEDUC, Y ONGs
del contexto local.

Sostenibilidad
Financiera

Los actores directos
del proyecto sufren
de una situacién
econdmica inestable
lo que no les
permiten hacer
mayores inversiones
a la educacion de sus
hijos.

creativo para
despertar el interés
de los estudiantes por
la lectura.

Elaboracién de
afiches en cada una
de las consonantes
para que los
estudiantes aprendan
las letras.

Elaboracion de
cartillas con el
alfabeto para que los
estudiantes aprendan
a leer.

Presentacion de
solicitud al director de
establecimiento para
ejecucion del
proyecto de
mejoramiento.

Planificacion:
Elaboracién del plan
de actividades del
proyecto de
mejoramiento
educativo para llevar
a cabo cada una de
las actividades.

Presentacioén del plan
de actividades a
ejecutar del proyecto
de mejoramiento
educativo al director y
padres de familia de
los estudiantes de la
escuela.

Se logré mejoras en
la lectura con los
estudiantes a través
del rincén de
aprendizaje.

Recomendar a la administracion el
apoyo para que se dé continuidad
el proyecto de mejoramiento
educativo.

Para fortalecer el
aprendizaje de la
lectoescritura con
los estudiantes con
los materiales
elaborados se
ejecutd cada una de
las actividades.

Recomendar a la administracién de
la escuela para el seguimiento a la
ejecucion  del proyecto de
mejoramiento educativo.
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Lograr un ambiente
agradable de
lectoescritura a través
de la lectura de
folletos desarrollado,
narraciones,

despertando el
interés en el
estudiante y logrando
los objetivos.

Crear adivinanzas y
ponerlo en practica
con los estudiantes
para despertar su
interés y la ilusion por
la lectura.

Ejecucién

Aplicacion del plan de
actividades a través
de la lectura de libro
creativo, afiches,
cartillas, adivinanzas
y lograr un ambiente
agradable en el aula.

Creativo de creacion
propia, despertar el
interés del estudiante
por la lectura.

Ensefianza de las
consonantes a través
de afiches para que
los estudiantes
aprendan las letras.

Ensefianza y practica
del alfabeto a través
de creacion de
portafolio de lectura
con fotos, imagenes,
a trabajar con los
estudiantes para el
mejoramiento de la
lectura.

Monitoreo
Acompafiamiento del
asesor durante el

desarrollo del
proyecto de
mejoramiento

educativo para
resaltar la

importancia de la
creacioén de un rincén
de lectura agradable
en el aula.

Acompafiamiento del
director de la escuela

Se tuvo el

acompafiamiento
del director de la
escuela para

verificar
actividad

de cada

Recomendar a la administraciéon de
la escuela para que se continde
con la verificacion del proyecto de
mejoramiento educativo.
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Sostenibilidad

Ambiental

Se ha dejado
organizado al
personale  docente
coordinado  por el
Director del

establecimiento para
darle seguimiento al
proyecto
desarrollado.

Sostenibilidad
Tecnoldgica

Hay muy poca
disponibilidad de
tecnologia para los
docentes, pero es
parte de la
actualizacién que
debe realizar cada

para la verificacion de
la ejecucién de cada

una de las
actividades del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

Lograr el desarrollo
de las habilidades
linglisticas a través
de la aplicacion de
una metodologia
innovadora logrando
despertar el interés
del estudiante por la
lectura.

Evaluacion
Verificacion de la
ejecucion de cada
una de las
actividades
planificadas en el
plan de actividades
del proyecto de
mejoramiento

educativo.

Evaluar el
aprendizaje

participativo y
colaborativo que
indica el interés de
estudiante por

aprender a evaluar el
aprendizaje a través
de la guia de
observacion.

Promover acciones y
estrategias para el
mejoramiento de la
lectura aplicando en
cada una de las

actividades
planificadas en el
proyecto del
mejoramiento
educativo, para

alcanzar a mejorar en
la lectura a los
estudiantes.

Entrega de resultados
positivos de proyecto

Luego de realizado
el proyecto se
evaluaron cada una
de las actividades
realizadas y se
verificaron en su
momento para ver
el cumplimiento de
cada una asi como
la aplicacion de
hojas de trabajo
para el
mejoramiento de la
lectoescritura.

Recomendar a la administracién de
la escuela para que se continle en
el proceso del tema ejecutado
dentro del proyecto de
mejoramiento educativo.
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uno de ellos para
aumentar la calidad
educativa del
establecimiento.

Sostenibilidad Social

El equipo docente del
establecimiento  ha
hecho suyo el
Proyecto
desarrollado por lo
que con la buena
disposicion y trabajo
del Director este
equipo continuara
con las actividades.

La estrategia de
finalizacion permitié
que la poblacion en
general conociera la
efectividad de los

resultados del
proyecto de
Mejoramiento
educativo

de mejoramiento
educativo que
consistio en la

creacion de un rincon
de lectura en el aula
con los estudiantes
del | ciclo de la
Escuela Oficial
Urbana Mixta
Jornada Matutina San
Pablo La Laguna.

Fuente: Elaboracion propia 2020
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PRESUPUESTO
Tabla 30
Presupuesto del mejoramiento educativo.

o Tipo de Cantidad Precio :
Actividad FASE 1 recurso / Tiempo Unitario Precio Total
Evaluacién de libros Libros
creativos para creativos, 6Dia Q. 80.00 Q. 400.00
despertar el interés de | hojas,
los estudiantes por la | impresion,
lectura. empastado. 5Dia Q. 60.00 Q. 600.00
Elaboracidn de afiches | Manta vinilica
en cada una de las Impresion 5Dia Q. 60.00 Q. 600.00
consonantes para que
los estudiantes Manta vinilica
aprendan las letras. Impresion 1Dia

Q. 1.00 Q. 1.00

Elaboracion de Hoja papel
cartillas con alfabeto. bond, ) 1Dia

impresion
Presentacion de Q.1.00 Q.1.00
solicitud al director de | Hoja papel
la escuela. bond,

impresion
Atencion del director
de la escuela parala
ejecucion del proyecto Sub Total Q. 1,602.00
del mejoramiento
educativo.
Actividad Fase 2 Hojas 5Dia Q.1.00 Q.20.00
Elaboracion de plan impresién
del proyecto de
mejoramiento
educativo. Carteles, 1Dia Q. 1.00 Q. 100.00

afiches,

cronogramas,
Presentacion del plan | hojas entre
del proyecto de otros.
mejoramiento 5Dia Q. 80.00 Q. 400.00
educativo del director | Hojas, libros,
y padres de familia. Lapiz entre

otros

1Dia
Lograr un ambiente Cartel, afiches Q.1.00 Q. 100.00
agradable de la impresion
lectoescritura con los
estudiantes.
Creacion de
Sub Total Q. 620.00

adivinanzas y ponerlo
en practica con los
estudiantes.
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Actividad Fase 3
Aplicacién del plan de | Hoja, 6Dia Q. 80.00 Q. 400.00
actividades a través impresion,
del libro. empastado 1Dia
Ensefianza y practica
de la lectura a través | Libro creativo Q. 80.00 Q.400.00
del libro. 1Dia
Manta vinilica,
Ensefianza de la impresion
consonante a través Q. 60.00 Q. 600.00
de afiche.
Ensefianza y practica Manta vinilica, | 1Dia Q. 600.00
del alfabeto. impresion Q. 60.00
Actividad Fase 4
Acompafiamiento del Asesor de
asesor durante el P.M.E. hojas, | 1Dia Q.1,100.00 Q. 100.00
desarrollo del proyecto | impresion,
de mejoramiento refaccion,
educativo. entre otros.
Acompafiamiento del | Hojas, 1Dia Q. 10.00 Q. 310.00
director de la escuela impresion,
en verificacion y refaccion entre
ejecucion del proyecto | otros.
de mejoramiento
educativo. Material 1 Dia Q. 10.00 Q. 300.00
Lograr el desarrollo de elaborado,
o afiches, cartel,
las habilidades libro, entre
linglisticas atraves de | ,iros.
la aplicacion de una
metodologia Sub Total Q. 710.00
innovadora.
Actividad Fase 5
Verificacion y Director, docente y estudiante 1Dia | Q. Q. 330.00
ejecucién de cada una 10.00
de las actividades. Director, docente y estudiante
Evaluar el aprendizaje | Material elaborado y estudiantes. | 1Dia Q. 330.00
participativo y Director, docente, padres de Q.
colaborativo. familia y estudiantes. 10.00
Promover acciones y 1Dia | Q. Q. 200.00
estrategias para el 1.00
mejoramiento de la
lectura. Q.
1Dia | 25.00 | Q. 875.00
Entrega de resultado
del proyecto de
mejoramiento
educativo.

Suma total de las cinco fases Q. 6,667.00

Fuente: Elaboracion propia 2019
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