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RESUMEN

Este documento contiene un Proyecto de Mejoramiento Educativo interesante,
conteniendo la estructura formal de un trabajo de investigacion, asociacion y
aplicacion de estrategias para incentivar el proceso y habito de lectura, cuyo
proceso se hizo antes, durante y después del cierre de pensum de estudios de la
carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacion Bilingue.

En la busqueda de mejoria en la educacion sistematica de los ciudadanos, se
realiz6 con esfuerzo, dedicacion, voluntad y con muchos limitantes, que al final
se tuvo que acompaifar y terminar el proceso en hogares de los alumnos,
conociendo el estado de calamidad a nivel mundial y en especifico; afectd las
actividades escolares a nivel nacional, cambiando la metodologia en el proceso
de los nifios y nifias, tendiendo el compromiso de continuarla con estrategias

acopladas en la seguridad sanitaria de la region.

Se trabajo con un Marco Organizacional, conteniendo informacion del estudiante-
maestro y de la institucion a nivel nacional, regional y local, también contempla
un Analisis Situacional, desde el marco de la reforma educativa, estudiando y
analizando el enfoque sistematico, el Analisis Estratégico con las posibilidades y
planteamientos en la resoluciéon de los problemas, en donde el Disefio del
Proyecto visualizé con éxito y con sostenibilidad a largo plazo.

Contempla una base de fundamentos tedéricos con las bibliografias, con ello se
discutio y se analiz6 desde el punto de vista funcional en el area rural de

aplicacion de las estrategias de la lectura.



ABSTRACT

This document contains an interesting Educational Improvement Project,
containing the formal structure of a research work, association and application of
strategies to incentivize the process and reading habit, the process of which was
done before, during and after the closure of the thinking of the bachelor's degree

in Intercultural Education with Emphasis on Bilingual Education.

In the search for improvement in the systematic education of citizens, it was
carried out with effort, dedication, will and with many limitations, which in the end
had to accompany and finish the process in the homes of the students, knowing
the state of calamity at the global level and in specific; affected school activities at
the national level, changing the methodology in the children's process, with a
commitment to continue it with strategies coupled with the region's health

security.

It worked with an Organizational Framework, containing information from the
student-teacher and the institution at the national, regional and local levels, also
contemplates a Situational Analysis, from the framework of educational reform,
studying and analyzing the systematic approach, the Strategic Analysis with the
possibilities and approaches in problem solving, where the Project Design
visualized successfully and with long-term sustainability. It envisages a basis for
theoretical foundations with bibliographies, thereby discussing and analyzing it
from a functional point of view in the rural area of implementation of reading

strategies.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es el informe sistematizado segun
requerimiento del perfil académico del PADEP/D en la carrera de Licenciatura de
Educacion Primaria Intercultural Bilinglie, de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM - de la Universidad de San Carlos de
Guatemala — USAC -, realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Vespertina, Canton Xechivoy, Santiago Atitlan, Departamento de Solola.

El informe estd dividido en capitulos conteniendo informacion del proceso
realizado.

Capitulo I. Contiene Datos generales del docente estudiante PADEP/D y del
establecimiento educativo de aplicacion, visualizando las necesidades prioritarias
a resolver en la escuela, asi las posibles soluciones en base de la reforma
educativa, con énfasis a la calidad educativa en la region.

Capitulo II. Tiene plasmado la fundamentacién tedrica de todos los temas
correspondientes y a desarrollar para conducir a la préactica el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Capitulo Ill. Contempla el proceso, el desarrollo y los resultados de la lectura;
realizando y aplicando diferentes metodologias y técnicas con el uso de libros
existentes en la escuela y folletos gestionados. Cuyo proceso dio inicié en junio
2019 hasta junio 2020 en el grado de segundo y tercero primaria de la escuela
de Xechivoy JV.

Capitulo IV. Contiene un analisis de la proyeccion sustancial de lo realizado, asi
mismo un plan de sostenibilidad para el desarrollo y seguimiento de las
estrategias para incentivar el proceso y habito de la lectura en el aula aplicable a
todos los grados del nivel preprimario y primario.

Por ello se describe las fases en capitulos, constando un proceso minucioso,

investigado y aplicado con resultados optimos...



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.2 Marco organizacional

1.2.1 Diagnostico institucional
Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton Xechivoy, Santiago Atitlan, Solola
Naturaleza de la institucion
Sector: oficial
Area: Rural
Plan: Diario
Modalidad: Bilingte
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Vespertina
Ciclo: Anual
Cuenta con Junta Escolar
Las juntas escolares se conforman bajo el acuerdo gubernativo No. 565 — 98 de
fecha 26/08/1998, desde la primera junta escolar se anexé el nivel preprimario y
primario.
Actualmente estd conformado por los siguientes padres y madres de familia
Presidente: Chonita Raquel Ramirez Coquix de Ramirez
Secretario: Concepcién Ajuchan Damian de Toc
Tesorero: Francisca Coché Petzey de Co0
Vocal I: Dolores Sosof Simaj de Quieju

Vocal Il: Baltazar Petzey Quieju

Cuenta con Gobierno Escolar

Se realiza la conformacion del gobierno escolar cada ciclo escolar bajo el
Acuerdo Ministerial No. 1745 — 2000 de fecha 07/12/2000

En este ciclo escolar esta conformado por los siguientes estudiantes:

Presidente: Carlos Manuel Soso Tacaxoy de Cuarto Primaria



Vicepresidente: Elias Ratzan Co6 de Sexto Primaria
Secretario: Maria Elizabeth Mendoza Sicay de Cuarto Primaria
Tesorero: Paola Concepciéon Reanda Co6 de Segundo Primaria
Vocal I: Leonel Ajcabul Chiviliu de Tercero Primaria

Vocal II: Eliseo Sosof Chiyal de Primero Primaria

Vocal lll: Antonio Mauricio Ramirez Coquix de Preprimaria

Mision: brindar una educacién integral, guiar aprendizajes, enriquecer
conocimientos, crear en los estudiantes un espiritu creativo, analitico, capaz de
enfrentar y encontrarle soluciones a situaciones que se le presenta en su vida

diaria.

Visiébn: Sea una institucion reconocida; en una convivencia armoniosa,
placentera ante la sociedad, que sea un puente para buscar el bien comun, el

desarrollo de la comunidad y actualizada.

Se aborda tematicas y métodos para identificar las probleméticas y necesidades
educativas que determinen cambios para mejorar y fortalecer el aprendizaje
significativo, por medio de las diferentes actividades, estrategias, métodos,
herramientas, técnicas y formas de dinamizar la ensefianza-aprendizaje,
logrando metas trascendentales en la calidad educativa, la cual influird en la
formacién personal y profesional de cada educando, asi mismo el ejemplo y el
apoyo para otros docentes que conforma el personal docente del centro

educativo.

Modelos Educativos:
e Enfoque conductista: En el aprendizaje se centra en los conocimientos y en el

comportamiento del estudiante, motivado por el docente.

e Enfoque humanista: Se fomenta el desarrollo y la autonomia del estudiante a

través de diadlogos en busca de soluciones.



Programas: funciona bajo programas de apoyo del MINEDUC, biblioteca mouvil,
mundo posible (ONGSs)

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: Terreno propio del
establecimiento educativo, talleres de preparacién docente, construccion del
edificio, pedagogicos, didacticos y tecnologicos (Rachel), falta un espacio amplio

de recreacion, laboratorio de computacion, biblioteca, otros...

1.2.2 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento
educativo

Indicadores de Contexto: por el desarrollo humano econémico, la comunidad se
identifica en pobreza con familias de extrema pobreza, resaltando la sobreedad
escolar.
Indicadores de Recursos: la comunidad es de extrema pobreza, la cual no
contribuye al mejoramiento fisico, pedagdgico y didactico en los estudiantes, no
presentan desarrollo econdmico.
Indicadores de proceso: el personal docente; estan anuentes a las
actualizaciones metodoldégicas, tecnolégicos y didacticos.
Indicadores de resultados de escolarizacion: En los ultimos ciclos escolares
varian los resultados, sin embargo, no se descarta el aumento de un 12% a 16%
de fracaso escolar y un 23% a 27% de abandono de estudios.
Indicadores de resultados de aprendizaje: No se distingue el aprendizaje integral
y equitativa, siempre seran areas especificas, que seguramente les servira en la
vida después de algunos afios de escolarizacion; principalmente la produccion

agricola, comercio, arte y turismo...

1.2.3 Antecedentes
Fundacion de la Institucion: La Escuela fue creada bajo la resolucion No. 21 —
2000 de fecha 23 de febrero de 2000, emanado de la Direccion Departamental

de Educacién, por desconcentracién y descentralizacion del sistema educativo,



luego se reconoce al personal docente del nivel preprimario y primario, con
puestos de ocupaciones bajo la Resolucion distrital No. 041-2009 otorgada por
la Supervision Educativa Distrito Escolar 07-19-01 de fecha 04 de mayo de
20009.

cuyo funcionamiento inicié con el nivel de preprimaria atendido por la Profesora
Dolores Sojuel Boron de Reanda, ocupando el puesto de directora y docente de
grado, luego surge los grados de primero y segundo primario, asignandoles

docentes del renglon presupuestario 021

Se forma la primera junta escolar bajo la Resolucion de la Direccién
Departamental con el No. 21 — 2000 en su articulo 2, la cual es reconocida sus
estatutos constando en acta No. 02 — 2000 del libro No. 1 en los folios 03 y 04.

La matricula estudiantil de cada ciclo escolar presenta una disminucion segun

requerimientos de estadistica, por lo tanto, se forman multigrados.

1.2.4 Marco epistemolégico
Historicas: La Escuela Oficial Rural Mixta en su Jornada Vespertina inicia a
funcionar en el afio 2000, teniendo documentos que respaldan los registros, asi
mismo el testimonio de la Profesora Dolores Sojuel Boron de Reanda, la primera
directora y profesora del centro educativo, dicha docente es asignada para el
nivel preprimario, con nombramiento de profesor director titulado, asi mismo se
crea el nivel primario que seria la escuela pura y el nivel preprimario es un centro
educativo anexo, el distrito escolar 07 — 19 — 01 lo dirigia el PEM. Porfirio
Geremias Par Chavajay y el secretario PC. Marco Tulio Tobias Villagran, se
inicia con 25 estudiantes de preprimaria y 3 estudiantes en primer grado de
primaria, conforme la asesoria correspondiente se dan los tramites necesarios
para la autorizacién de los libros administrativos y financieros de la escuela, asi
mismo en ese afio se gestiona ante la municipalidad un terreno, la construccion

se realizo por medio de FONAPAZ.



Psicoldgicas: La poblacion estudiantil presenta mucha deficiencia en autonomia,
control temperamental, dificultad en el proceso de aprendizaje, autoestima de
nivel baja... La mayoria de los estudiantes pertenecen a familias desintegradas,
con problemas de alcoholismo, drogadiccidén, violencia intrafamiliar, hijos

abandonados y algunos viviendo con abuelos y/o parientes cercanos.

El personal docente realiza el esfuerzo de dinamizar el ambiente escolar,
orientandolos en la calidad de vida, pero, hay situaciones que se es imposible
habituarlo, porque se ha descuidado el valor humano en el hogar. Algunos
estudiantes estan fuera de la edad escolar, la cual estan asumiendo
responsabilidades en el hogar de ir a trabajar y generar ingresos econémicos

para el sostenimiento de la familia.

Socioldgicas: Desde el funcionamiento del establecimiento educativo en el afio
2000, se inscribieron 25 estudiantes en preprimaria y 3 en primer grado primaria,
cada ciclo escolar comenzd a aumentar las cantidades en todos los grados, pero
el espacio en su infraestructura era insuficiente, estaba dando proyeccién social
en sus actividades extra — aulas, en el 2005 sucede la tragedia de la tormenta
tropical STAN, la familia educativa sufre las consecuencias al presentar deterioro
en su infraestructura, dando prioridad a la estabilidad de la poblacién, albergando
un tiempo a las familias afectadas, con ello se vendria la terminacion de la
primera fase de la construccion del edificio fisico, en el 2006 se comienza a
utilizar el nuevo edificio fisico inconcluso, perjudicando el traslado de los
estudiantes que habian comenzado a adaptarse al sistema laboral de la escuela,
a muchos estudiantes les quedaba mas lejos el nuevo edificio fisico, la cual se

observa una disminucion de estadistica en todos los grados.

Culturales: En la comunidad predomina el idioma materno, TZ'utujil, al ingresar
en el establecimiento educativo, los y las nifias hablan y escuchan solamente el
idioma indigena, esta situacién obliga que los docentes de los primeros afios de

la vida escolar, sean docentes bilingles, para poder apoyar el proceso educativo.



1.3 Marco del contexto educacional

La escuela se sitia en una comunidad rural, atendiendo a una poblacion que en
Su mayoria es de extrema pobreza, la cual repercute en la asistencia regular de
los estudiantes en las aulas, interés del padre y/o madre de familia en el proceso
educativo de sus hijos e hijas, asi mismo; presentan dificultades en aprendizaje
radicado desde la base familiar en su alimentacion, relaciones adecuadas, tratos
emocionales, psicoldgicas, baja autoestima y la falta de recursos econdmicos.
Con ello la institucion educativa recibe apoyo de ONGs en su infraestructura,
tecnoldgico y otros afines de la calidad educativa, sin embargo... se necesita la
actualizacion docente en atender en un porcentaje las necesidades educativas,
ayudando en las clases presenciales en su forma amena, estable y significativa
en la vida del estudiante, la carrera de licenciatura se fundamenta en el hecho de
contribuir en una calidad académica global, liderazgo profesional y el beneficio
directo de los estudiantes, para ello se estudia las necesidades a intervenir,
realizando un estudio de campo y ejecutando un proyecto de mejoramiento

educativo con evidencias y resultados optimos.



1.3.1 Politicas Educativas

Gréafica 1. Politicas educativas relacionadas con PME
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1.4 Anélisis situacional

1.4.1 Identificacion del problema
Baja insercion laboral de los padres de familia
Alto grado de alcoholismo y drogadiccion en la comunidad
Bajo nivel educativo o falta de escolaridad de los padres y/o madres de familia
Poco interés de escolarizacion de la comunidad
Trabajo infantil
Fallecimiento o abandono de uno de los padres de familia
Inasistencia escolar por ser una comunidad turistica
Falta de actualizacion de docentes
Metodologia rutinaria
Falta de interés en la lectura
Inseguridad de la ubicacion del edificio escolar
Falta de recursos para reparacion de la infraestructura

1.4.2 Priorizaciéon del problema.

Tabla 1. Priorizacion del problema

CRITERIOS CRITERIOS «
— I3 1~
s |8 4 o |2 g |2 |22
PROBLEMA 25| 5 238 |5k |o S E | EE
%_fg 5 S £ 210 1) 5 O (ON©)
F8\5| 28 |25 |2 £ % &R
[
=g || BF |5 | = § |5 |55
. <O | m| O3 A0 T )] w |l oo %) non
Instrumentc_),y herramientas 1 1 2 2 1 7 2 0 2 14
de evaluacion escolar
Técnicas de Lectura 2 2 2 2 2 10 2 0 2 20
Metodologia multigrados 1 1 1 1 1 5 1 0 1
Metodologia en Preprimaria 0 0 2 1 1 4 1 1 2
Fracaso escolar 1 1 1 0 0 3 1 2 3
Desercién Escolar 1 1 1 0 0 3 2 2 4 12
Ausentismo 1 1 1 0 1 4 2 2 4 16
Des_mteres de Padres de > 2 0 0 0 4 2 1 3 12
familias
Problemas de Aprendizaje 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina



10

PUNTUACION OBTENIDA POR CADA PROBLEMA = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla 2. Criterios de puntuacion por problema

CRITERO ESCALA DE PUNTUACION
2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
A. (MAGNITUD)/ Muy frecuente o | Medianamente Poco
FRECUENCIA O GRAVEDAD DEL muy grave frecuente o grave frecuente o
PROBELMA grave
B. TENDENCIA DEL En aumento Estable En
PROBLEMA descenso
C. POSIBILIDAD DE Modificable Poco modificable No
MODIFICAR EL PROBLEMA modificable
D. UBICACION TEMPORAL Corto plazo Mediado plazo Largo plazo
DEL PROBLEMA (TIEMPO)
E. POSIBILIDADES DE Facil registro Dificil registro Complicado
REGISTRO registro
F. INTERES EN SOLUCIONAR | Mucho interés Poco interés Nada de
EL PROBLEMA interés
G. ACCESIBILIDAD O AMBITO | Competencia El estudiante puede | No es
DE COMPETENCIA del estudiante intervenir, pero no es | competencia
de su absoluta su | del
competencia estudiante.

1.4.3 Seleccion del problema

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Para la mejora de la calidad educativa en promocion, se necesita estrategias

para habituar al estudiante a la lectura en diferentes métodos y técnicas para su

desarrollo de fluidez, velocidad y comprension, de ello se basa el aprendizaje

significativo de todas y en todas las areas curriculares.
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1.4.4 Arbol de problemas
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1.4.5 Demanda social

Salud, educacion, seguridad, espiritual, econémico, familia, vestuario, culturales.

1.4.6 Demanda institucional
Cobertura educativa, presupuesto adecuado, calidad educativa, liderazgo,

programas funcionales, desarrollo profesional.

1.4.7 Demanda poblacional
Educacion descentralizada, recursos humanos, fortalecimiento de programas,
carreras necesarias a la comunidad, democracia, politica, informacion vy

comunicacion.

1.4.8 Identificacion y andlisis de actores directos, indirectos y potenciales
para el desarrollo del PME

Docente — estudiante, comision de lectura y direccion del establecimiento
educativo.

MINEDUC: autoridades que lo representa en la comunidad educativa, referente
al equipo del SINAE; se cuenta con los acompafiamientos que ofrecen en las
aulas, el apoyo en asesoria en material didactico, busqueda y adaptacion de
estrategias acordes a las necesidades educativas, disefio de herramientas e
instrumentos de evaluacién, ONGs; que podran dar acompafamiento y dotacion
de materiales para la lectura, padres y/o madres de familia que apoyaran el
proceso al presenciar el las actividades a planificar en el transcurso del ciclo

escolar.

El docente — estudiante del PADEP/D desarrolla la propuesta durante la
elaboracién del PME en las presenciales conforme el estudio de casos y
problemas que afecta el establecimiento educativo, planteando a la direccion del
plantel para su ejecucion, conforme la aprobacion se trabaja juntamente con la
comision de lectura, gestionando diversos textos de apoyo, investigando insumos
para el proceso con los estudiantes, se necesita la verificacion del cumplimiento
de las tareas asignadas, evaluando constantemente el progreso, se podra lograr

un aumento de calidad en comprension, fluidez y velocidad lectora.
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1.5 Andlisis estratégico
1.5.1 Construcciéon de la matriz DAFO

El conocimiento esencial de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del centro educativo, se podra ejecutar un proyecto viable, coherente
y fortuito, en el momento oportuno y necesario al grado correspondiente a su
estudio, la cual implica conocer el centro educativo en su contexto externo e
interno, ayudara también a contribuir a la mejora de aprendizaje a nivel de

escuela.

Tabla 3. Fortalezas

FORTALEZAS

. Se cuenta con herramientas de procesos de lectura comprensiva

. instituciones que pueden apoyar el proceso

. Monitoreos del equipo de SINAE

. Asesoramiento administrativo, técnico, pedagdgico de la direccién de la escuela
. Comision de lectura especifico

. Registro para el proceso adecuado

. Control de los avances de los estudiantes

. Adaptacion de textos acordes al nivel de los estudiantes

. Talleres y réplicas a nivel personal del docente

0. Involucramiento de la comunidad educativa

P OoO~NOOUTA,WNE

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Tabla 4. Debilidades

DEBILIDADES

. Desconocimiento de técnicas y métodos de lectura

. Poco interés al habito lector

. Bajo nivel de fluidez y velocidad lectora

. Falta de comprension lectora

. Desinterés en la lectura

. Falta de involucramiento de la comunidad educativa
. Falta de instrumentos y herramientas adecuados

. Periodos inadecuados del proceso de lectura

. El uso inadecuado de los libros de lectura existentes en la escuela
10. Desactualizacion docente

11. Plan estratégico a nivel de establecimiento

O©CO~NOOTDA,WNPE

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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Tabla 5. Amenazas

AMENAZAS

. Poca proyeccién escolar en la comunidad

. Baja calidad educativa

. Desercion escolar

. Baja autoestima

. Fracaso escolar

. Indicadores de logros no alcanzados

. Evaluaciones no satisfactorias

. Asistencia irregular de los estudiantes

. Falta de interés de los padres de familia

0. Falta de metodologia en la atencién a multigrados

P OOO~NOOTD,WNE

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Tabla 6. Oportunidades

OPORTUNIDADES

1. Proyeccion escolar a la comunidad

2. Aumentar la calidad educativa

3. Coordinacion con el equipo de SINAE

4. Gestion de libros de lectura en ONGs a fines
5. Mejorar rendimiento académico
6.Comprension lectora adecuado al grado y nivel académico
7. Procesos guiados aceptables

8. Mejoramiento de fluidez y velocidad lectora
9. Control de registros de evaluacién escolar
10. Diagndstico constante en lectura

11. Horario de lectura flexible

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

1.5.2 Construcciéon de la matriz MINI-MAX

Tabla 7. Fortalezas - Oportunidades

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

1. F1 — Se cuenta con herramientas de procesos de lectura comprensiva O1 — Proyeccién
escolar a la comunidad

2. F, — Instituciones que pueden apoyar el proceso O, — Aumentar la calidad educativa

3. Fz — Monitoreos del equipo de SINAE Oz — Coordinacion con el equipo de SINAE

4. F4 — Asesoramiento administrativo, técnico y pedagégico de la direccién de la escuela O4—
Gestion de libros de lectura en ONGs a fines

5. Fs — Comision de lectura especifico Os— Mejorar rendimiento académico

6. Fe — Registros para el proceso adecuado Os— Comprensioén lectora adecuado al grado y nivel
académico

7. F7 — Control de los avances de los estudiantes O7—Procesos guiados aceptables

8. Fg — Adaptacioén de textos acordes al nivel de los estudiantes Og— Mejoramiento de fluidez y
velocidad lectora

9. F9 — Talleres y réplicas a nivel del personal docente Og— Control de registros de evaluacion
escolar

10. F10 — Involucramiento de la comunidad educativa O19— Diagndstico constante en lectura

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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Tabla 8. Debilidades - Oportunidades

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

1. D1 - Desconocimiento de técnicas y métodos de lectura O; — Proyeccién escolar a la
comunidad

2. D2_Poco interés al habito lector O, — Aumentar la calidad educativa

3. D3-Bajo nivel de fluidez y velocidad lectora O3 — Coordinacién con el equipo de SINAE

4. D4 -Falta de comprension lectora Os— Gestion de libros de lectura en ONGs a fines

5. Ds-Desinterés en la lectura Os — Mejorar rendimiento académico

6. Ds - Falta de involucramiento de la comunidad educativa Os — Comprension lectora adecuado
al grado y nivel académico

7. D7 _Falta de instrumentos y herramientas adecuados O7 — Procesos guiados aceptables

7. Dg- Periodos inadecuados del proceso de lectura Os — Mejoramiento de fluidez y velocidad
lectora

8. Dy_El uso inadecuado de los libros de lectura existentes en la escuela Og — Control de
registros de evaluacion escolar

9. D10 - Desactualizacién docente O19 — Diagnéstico constante en lectura

10. D;;1 - Plan estratégico a nivel de establecimiento

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
Tabla 9. Fortalezas - Amenazas

FORTALEZAS - AMENAZAS

1. F1... Se cuenta con herramientas de procesos de lectura comprensiva A;... Poca proyeccién
escolar en la comunidad

2. F2... Instituciones que pueden apoyar el proceso A.... Baja calidad educativa

3. Fs... Monitoreos del equipo de SINAE As... Desercién escolar

4. F4... Asesoramiento administrativo, técnico y pedagdgico de la direccion de la escuela Aa...
Baja autoestima

5. Fs... Comisidn de lectura especifico As... Fracaso escolar

6. Fe... Registros para el proceso adecuado As... Indicadores de logros no alcanzados

7. F7... Control de los avances de los estudiantes Ay... Evaluaciones no satisfactorias

8. Fs... Adaptacion de textos acordes al nivel de los estudiantes As... Asistencia irregular de los
estudiantes

9. Fo... Talleres y réplicas a nivel del personal docente Ao... Falta de interés de los padres de
familia

10. F1o... Involucramiento de la comunidad educativa Aio... Falta de metodologia en la atencién
a multigrados

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Tabla 10. Debilidades - Amenazas

DEBILIDADES - AMENAZAS

1. D; -Desconocimiento de técnicas y métodos de lectura A;... Poca proyeccién escolar en la
comunidad

2. D2_Poco interés al habito lectora A.... Baja calidad educativa

3. D3-Bajo nivel de fluidez y velocidad lectora As... Desercion escolar

4. D4_Falta de comprension lectora As... Baja autoestima

5. Ds-Desinterés en la lectura As... Fracaso escolar

6. Ds - Falta de involucramiento de la comunidad educativa Ae... Indicadores de logros no
alcanzados

7. D7_Falta de instrumentos y herramientas adecuados Ay... Evaluaciones no satisfactorias

8. Dg- Periodos inadecuados del proceso de lectura As... Asistencia irregular de los estudiantes
9. Dy-El uso inadecuado de los libros de lectura existentes en la escuela Ag... Falta de interés
de los padres de familia

10. Djo - Desactualizacion docente Aio... Falta de metodologia en la atenciéon a multigrados
11. D11 - Plan estratégico a nivel de establecimiento

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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1.5.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas

Tabla 11. Linea de acci6n 1

LINEA DE ACCION 1

Breve explicacion de Fortalezas - Oportunidades

Mediante los programas de fortalecimiento lectora coadyuvado por el MINEDUC, ONGs y
la comunidad educativa se desarrollan procesos de fluidez, velocidad y comprension de
lectura en los textos al alcance de los estudiantes. Contribuiran en darle solucién ....

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Teniendo el equipo del SINAE y los técnicos de lectura de las ONGs se podra aprovechar
el adecuado proceso para habituar a los estudiantes en la lectura. Con esto se puede
lograr darle solucién...

Utilidad para la solucién del problema

Mejorara la comprension lectora de los estudiantes, fluidez y velocidad... se podra evaluar
de forma confiable y con validez los procesos de mejoramiento y calidad educativa. Esto se
debe utilizar al maximo para apoyar la solucién del problema..

Resaltar a los actores potenciales.

MINEDUC, ONGs, comunidad educativa, son recursos humanos fundamentales para
fortalecer el tema de la lectura comprensiva.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta JV Canton Xechivoy, Santiago Atitlan, Solola,
ademas de talleres y replicas fortaleceran por medio de conocimientos y experiencias en el
tema de lectura

Se concluye que la primera linea de accién es:

“Fortalecer el programa del desarrollo de la lectura por medio de un plan estratégico, con el
asesoramiento del equipo del SINAE, involucrando a la comunidad educativa en general
para la proyeccién y calidad educativa”

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Tabla 12. Linea de accion 2

LINEA DE ACCION 2

Breve explicacién de Debilidades - Oportunidades

El desinterés de lectura en los estudiantes y docentes, radica en el desconocimiento de
herramientas e instrumentos adecuados al nivel de necesidades de aprendizaje,
registrando el proceso de mejoramiento en fluidez, velocidad y comprension conforme el
involucramiento de la comunidad educativa.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Adecuar las herramientas para fortalecer la lectura en el aula y la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion lectora mediante el apoyo de las autoridades inmediatas,
involucrando a la comunidad educativa para la verificacion de resultados y mejoras.

Utilidad para la solucién del problema

Contribuira en el mejoramiento de la calidad educativa en el establecimiento y se podra
evidenciar un porcentaje de desarrollo en la comprensién lectora.

Resaltar a los actores potenciales.

Autoridades MINEDUC, ONGs, Personal docente, estudiantes y padres y/o madres de
familia.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificaciéon de actores)

Estudiantes de la EORM JV Cantén Xechivoy, Santiago Atitlan, Solola

Se concluye que la primera linea de accién es:

“El fortalecimiento del equipo de docentes de la escuela; en la aplicacion de herramientas
de lectura y los instrumentos de evaluacidon escolar, contribuira a mejorar la velocidad,
fluidez y comprensién lectora de los estudiantes, favoreciendo el desempefio escolar,
minimizando la desercién y el ausentismo en un porcentaje aceptable, diferenciando el
proceso estético y rutinario”
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Tabla 13. Linea de accién 3

LINEA DE ACCION 3

Breve explicacidn de Fortalezas - Amenazas

El programa de lectura en el aula, cuenta con el asesoramiento del equipo de SINAE del
MINEDUC, requerimientos de informes de procesos, registros cuantitativos y material de
apoyo como libros interactivos, sin embargo se evidencia la falta de involucramiento de la
comunidad educativa en la preparacion de ensefianza — aprendizaje directo en el aula, una
rutina e improvisacion en metodologias del docente; puede contribuir al fracaso escolar,
desercién, baja autoestima en los estudiantes y baja calidad educativa.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios 0 apoyo).

La actualizacién docente y el asesoramiento adecuado del equipo de SINAE se podra
lograr minimizar los problemas de baja calidad educativa, ausentismo y desercién escolar,
mientras que el involucramiento de las autoridades correspondientes y comisiones
establecidas sea una realidad, que persiga calidad y proyeccion social.

Utilidad para la solucién del problema

Una lectura amena, fluida y comprensiva armoniza el aprendizaje integral del estudiante,
favorece su participacion y liderazgo educativo, valorando su propio desempefio y el de sus
compafieros, logrando superar o alcanzar los indices de desarrollo y calidad educativa.

Resaltar a los actores potenciales.

Comunidad educativa, autoridades inmediatas, organizaciones a fines

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Proyeccién social y comunal, estudiantes en liderazgo.

Se concluye que la primera linea de accién es:

“Enlistar elementos que fortalecen la lectura arménica, comprensiva y fluida en el
establecimiento, brindar la participacion directa de dichos elementos, mediante la
actualizacion docente, liderazgo en la comunidad y de manera solicita a las autoridades
inmediatas, apegandose al proceso del CNB”

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
Tabla 14. Linea de accién 4

LINEA DE ACCION 4

Breve explicacion de Debilidades - Amenazas

El manifiesto del fracaso escolar, resultados de evaluaciones no satisfactorias, el bajo nivel
de fluidez y velocidad lectora, el uso inadecuado de libros de lectura, el desinterés del
docente y del estudiante provoca un alto nivel de ausentismo, baja autoestima, desercion
escolar, falta de evidencia de los indicadores de logros y la atenciéon adecuada a las
necesidades educativas, en ello responsabiliza directamente a los actores principales en la
identificacién y basqueda de soluciones en la probleméatica educativa.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Al identificar las debilidades y amenazas respecto al programa de lectura en el aula,
contribuye a la investigacion éptima de soluciones y la adaptacion inmediata de la
metodologia necesaria para su atencién correspondiente, el proceso sera viable y segura.

Utilidad para la solucién del problema

Busqueda inmediata de apoyo y asesoria con los involucrados

Resaltar a los actores potenciales.

Autoridades inmediatas y la comunidad en general.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Estudiantes y personal docente de la EORM JV Cantdn Xechivoy, Santiago Atitldn, Solola

Se concluye que la primera linea de accién es:

“Se responde responsablemente las debilidades de las metodologias, técnicas; conforme
su aplicacion adecuada y oportuna en el desarrollo del proceso lector en el aula, evaluando
constantemente los instrumentos y herramientas de evaluacidon necesarios para responder
los requerimientos de la comunidad educativa en la calidad educativa”

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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1.5.4 Lineas de accion estratégicas

Tabla 15. Linea de accién 5

LINEA DE ACCION 5

1 | Linea de acci6n alterna

“Fortalecer el programa del desarrollo de la lectura por medio de un plan estratégico, con el
asesoramiento del equipo del SINAE, para la actualizacion del personal docente, logrando
aplicar las herramientas de comprension lectora y los instrumentos de evaluacion del
proceso, de manera adecuada y valida, favoreciendo el desempefio escolar, minimizando
la desercion escolar, el ausentismo y la baja calidad educativa, involucrando a la
comunidad educativa en general para la proyeccion y aumento del nivel de resultados”

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

1.5.5 Mapa de soluciones y posibles proyectos

Tabla 16. Mapa de soluciones y posibles proyectos

Lineas de accién POSIBLES PROYECTOS

1 — Impulsar actividades acordes para promover la lectura
comprensiva en el establecimiento, involucrando a las
autoridades educativas.

2 — Programar actividades, promocionando la lectura en
la escuela, con temas relacionados al valor humano,
civismo y cultural

3 — Promover procesos de lectura en fluidez, velocidad y
comprension lectora ante todos los estudiantes, invitando
a los padres y/o madres de familia a presenciar el
proceso.

4 — Disefar estrategias con el personal docente, comision
de lectura y direccion para incentivar el proceso de
lectura, acompafiar el proceso con la asesoria de las
autoridades inmediatas.

5 — Realizar concursos de fluidez, velocidad vy
comprension lectora a nivel de escuela, premiando el
esfuerzo de los estudiantes y docentes.

1 “Fortalecer el programa del
desarrollo de la lectura por medio
de un plan estratégico, con el
asesoramiento del equipo del
SINAE, involucrando a Ila
comunidad educativa en general
para la proyeccion y calidad
educativa”

2 “El fortalecimiento del equipo
de docentes de la escuela; en la
aplicacion de herramientas de
lectura y los instrumentos de
evaluacion escolar, contribuird a
mejorar la velocidad, fluidez y
comprension lectora de los
estudiantes, favoreciendo el
desempefio escolar, minimizando
la desercién y el ausentismo en

1 — Promover circulos de calidad docente; en donde se
plantee estrategias para el proceso de mejoramiento de la
lectura en el aula.

2 — Calendarizar actividades de promocion de la lectura

3 — Ejecutar procesos de evaluacién, de la lectura
utilizando herramientas acordes a las necesidades de los
estudiantes.

4 — Replicar talleres de distrito, para mejorar los procesos
de lectura.

un porcentaje aceptable, | 5 — Acompafamiento docente y comision para la
diferenciando el proceso estatico | planificacion, evaluacion y desarrollo de las actividades

y rutinario”

3 “Enlistar elementos que | 1 — Clasificar libros y/o textos para fortalecer la lectura de

fortalecen la lectura armonica,
comprensiva y fluida en el
establecimiento, brindar la
participacion directa de dichos
elementos, mediante la
actualizacion docente, liderazgo

manera armonica y placentera

2 — Involucrar constantemente a las autoridades
educativas en actividades de la escuela, en especifico del
proceso lector.

3 — Proyectar actividades de lectura a la comunidad,
valorizando la trascendencia histérica de la region.
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en la comunidad y de manera
solicita a las autoridades
inmediatas, apegandose  al
proceso del CNB”

4 — Planificar temas de lectura comprensiva conforme al
contenido ordenado del CNB, segun las necesidades
educativas y de la comunidad

5 — Buscar herramientas para facilitar el habito de lectura
en los estudiantes y evaluar conforme a los instrumentos
de evaluacion adecuados al nivel de aprendizaje.

4 “Responder responsablemente
las debilidades de las
metodologias, técnicas; conforme
su aplicacibn adecuada vy
oportuna en el desarrollo del
proceso lector en el aula,
evaluando constantemente los
instrumentos y herramientas de
evaluacion  necesarios  para
responder los requerimientos de
la comunidad educativa en la
calidad educativa”

1 — Realizar el FODA del establecimiento en cuanto a
calidad educativa y su proyeccion social en la comunidad

2 — Desarrollar agendas de fortalecimiento educativo a
nivel de escuela con el personal docente, solicitando
asesoria con las autoridades educativas

3 — Buscar apoyo de las ONGs para el involucramiento de
herramientas de lectura con énfasis de habituar a los
estudiantes

4 — Contribuir en el proceso de conocimiento y adaptacion
de metodologias y técnicas de lectura comprensiva

5 — Evaluar constantemente el proceso para adecuar
oportunamente los instrumentos de evaluacion lectora

5 “Fortalecer el programa del
desarrollo de la lectura por medio
de un plan estratégico, con el
asesoramiento del equipo del
SINAE, para la actualizacion del
personal  docente, logrando
aplicar las herramientas de
comprension lectora y los
instrumentos de evaluacion del
proceso, de manera adecuada y
vélida, favoreciendo el
desempefio escolar, minimizando
la desercion escolar, el
ausentismo y la baja calidad
educativa, involucrando a Ila
comunidad educativa en general
para la proyeccion y aumento del
nivel de resultados”

1 - Planificar actividades durante el ciclo escolar,
conforme al plan estratégico del MINEDUC, apegado al
CNB y calendario escolar

2 — Evaluar constantemente las mejoras con los
estudiantes, verificando la disminucion de los problemas
de aprendizaje conforme a las reuniones periddicas con el
personal docente y asesores pedagdgicos.

3 — Realizar monitoreos para evaluar la desercion escolar,
ausentismo y baja calidad educativa

4 — Enfocar la importancia del idioma materno en la
comprension lectora, conforme un dialogo con los padres
y/o madres de familia de los estudiantes.

5 — Verificar constantemente los resultados de cada
proceso, cambiando y proponiendo nuevas estrategias
para mejorar el desempefio escolar en la lectura

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

1.6 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.6.1 Descripcion del PME
La Escuela Oficial Rural Mixta Cantdn Xechivoy en su Jornada Vespertina,
atiende los niveles de Preprimaria y Primaria, del area rural, modalidad bilingie.
En los ultimos ciclos escolares varian los resultados, constando un aumento del
12% a 16% de fracaso escolar y 23% a 27% de abandono de estudios, la cual

opta a investigar las razones para mejorar las estrategias o reforzar el
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desempeiio docente, promoviendo en el aula actividades en donde priorice la
cobertura y calidad educativa; oportunidades en un proceso cientifico,
humanistico, critico, dindmico, participativo y transformador, permite el acceso a
su formacién integral basadas en su proceso histérico y en los valores de respeto
a la naturaleza y a la persona humana, mediante el proceso y el habito de la

lectura.

Lectura en el aula; en donde se necesite reforzar las técnicas y métodos,
alimentando el interés lector de los estudiantes, aumentando el nivel de fluidez,
velocidad y comprension lectora en los grados de segundo y tercero primaria,
siendo multigrado, adecuando instrumentos y herramientas al proceso de lectura,
libros y textos de apoyo para lograr los indicadores de calidad educativa.

Involucrando al personal docente y a los padres y/o madres de familia para
mejorar la calidad educativa visibilizados en resultados de fluidez, velocidad y

comprension lectora

1.6.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Disefiar estrategias con el personal docente, comision de lectura y direccién para
incentivar el proceso de lectura, acompafiar el proceso con la asesoria de las

autoridades inmediatas.

1.6.3 Concepto del Proyecto

Estrategias para el proceso lector

1.6.4 Objetivos del proyecto
a Objetivo General
Disefar estrategias para fomentar el habito de la lectura en los estudiantes de
Segundo y Tercer grado primaria, siendo multigrado, para fortalecer la fluidez y
velocidad lectora en cada uno, desarrollando las habilidades de comprension y

participacion activa en el aula.
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b Objetivos Especificos
o Desarrollar las habilidades de comprension lectora a través de
meétodos y técnicas de evaluacion acordes a las necesidades
educativas.
o Fomentar el habito de lectura, mediante las actividades que
dinamizan el proceso de ensefianza — aprendizaje.
o Evaluar el proceso de la lectura en una forma valida y creativa,

conforme las herramientas e instrumentos de evaluacion medibles.

1.6.5 Justificacion del PME
En la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Xechivoy en su jornada Vespertina del
municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solol4, se evidencia poco interés
en la calidad educativa, pueden ser la extrema pobreza de la mayoria de
habitantes de la comunidad, problemas de alcoholismo o drogadiccion en el
padre de familia, machismo y/o la desintegracién familiar, la cual hace que los
nifos y niflas realizan un trabajo remunerado antes de ir a la escuela,
provocando el ausentismo y en algunos casos la desercién escolar, realizan un
gran sacrificio de asistir a la escuela con poca concentracion; el docente debe
realizar actividades que dinamizan el proceso de desarrollo y superacion
académica, es necesario fortalecer la metodologia, planificacion y enfocar
principalmente la lectura en el aula, evaluar el proceso, utilizar herramientas e
instrumentos acordes a las necesidades educativas, la cual justifica ser un

proceso viable, valida y confiable.

Por lo anterior, se propone este tipo de estudio de los elementos supuestos y
factores que coadyuvan esfuerzos para aplicar métodos y técnicas que puedan
evidenciar las causas y principalmente una de las soluciones para favorecer el
rendimiento escolar, realizando actividades de lectura comprensiva que despierte

interés y seguridad en su realizacion, cada uno de los estudiantes pueda
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desenvolverse y realizar las evaluaciones en forma dinamica, integral, flexible y

segura.

1.6.6 Plan de actividades organizadas por fases
e Inicio
Realizar un plan especifico de las actividades a realizar durante el ciclo escolar
Socializar el proyecto con el personal docente de la escuela y las comisiones
especificas.
Preparar y presentar un cronograma de actividades, sugiriendo las herramientas
e instrumentos de evaluacion, con ello la entregar de un manual de apoyo.
e Planificacion
Circulos de calidad docente, organizacion de las comisiones en la escuela,
gestion de textos de apoyo, programar encuentros pedagdgicos, realizar un
cronograma especifico.

e Ejecucion

Tabla 17. Ejecucion

No. Actividad Técnica estrategia Tiempo No. Responsable
Periodos
1 Reunién con el Circulo de calidad | 1 hora al inicio | Direccién y comisién
personal docente docente de cada | de lectura
bimestre
2 Consultar a expertos Entrevista Durante el ciclo | Maestra — estudiante
escolar
3 Reproducir archivos Compendio de | Cada taller o | Maestra— estudiante
digitales y en fisicos documentos réplica
4 Imprimir documentos o | Impreso 2 horas Maestra — estudiante
archivos.
5 Entregar un folleto de Folleto Inicio del ciclo | Maestra — estudiante
apoyo escolar
6 Realizar un Revision de fechas | Inicio del ciclo | Maestra — estudiante
cronograma de escolar
actividades
7 Calendarizar Cronolégico 1 hora Direccién y Maestra
concursos de lectura — estudiante
comprensiva
8 Evaluar el proceso Evaluaciones de | Al finalizar el | Direccién, comisién
cada bimestre fluidez, velocidad y | bimestre de lectura y Maestra
comprension — estudiante
9 Premiar los concursos | Plenaria 1 hora Comision de lectura
10 | Evaluacién constante Reuniones de | 2 horas  al | Direccién, comision
de los procesos para evaluacion finalizar  cada | de lectura y Maestra
Su mejoramiento proceso — estudiante

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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1.6.7 Cronograma de actividades

Tabla 18. Cronograma de Actividades

MESES
Tiempo
Actividad ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO
EMANAS
1/2|3]4|5|1 [2]3|4]1[2]|3]4]1]2]3|4]1]2]|3|4

wn

Realizar un plan especifico de las actividades a realizar durante el ciclo
escolar

Realizar un cronograma especifico para la ejecucion del PME

Presentar el plan a la direccion

Reunién con el personal docente

Reproduccién de herramientas e instrumentos de evaluacion escolar

Circulos de calidad docente

Revision de materiales de apoyo: elaboracion de diario lector de los
estudiantes en diferentes grados

Aumento del porcentaje de fluidez, velocidad y comprension lectora; Lectura
colectiva, lectura silenciosa, lectura guiada, lectura en voz alta, lectura
individual.

Evaluacion antes, durante y finalizacién de cada proceso: medicion en
cronémetro palabras por minuto, palabras correctas...

Informe final

Evaluacion del PME
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1.6.8 Plan de monitoreo

Tabla 19. Plan de monitoreo
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fluidez lectora
Comparacion

de gréficas
Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Informe del proceso

Resultados cuantificables

1.6.9 Esquema de indicadores de evaluacion
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Indicadores de eficiencia
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1.6.10 Presupuesto

Tabla 21. Presupuesto
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2 Marco Organizacional

2.1 Fundamentacion Tedrica Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoldégico.
En su informe de la importancia del marco epistemoldgico en la elaboracion de
un proyecto de mejoramiento educativo.

Ledn (2006) enfatiza y plantea lo siguiente:
La Epistemologia (del griego episteme, que significa conocimiento, logos, teoria),
es la rama de la filosofia que trata de los problemas filoséficos que rodean la
teoria del conocimiento. La epistemologia se ocupa de la definicion del saber y
de los conceptos relacionados, de las fuentes, criterios, tipos de conocimiento

posible y el grado con el que cada uno resulta cierto; asi como la relacion exacta
entre el que conoce y el objeto conocido (p. 104)

Hasta ahora y aqui se podra entender la importancia de fundamentar los criterios
0 temas, en esencia seria la comprobacién de lo que se practica o lo que se
quiere realizar de manera trascendental y eficaz mediante a las teorias dadas,
comprobadas y asimiladas en su momento, disciplina y area de aplicacion

A. Contexto.

Con respecto al ambiente en donde se da un proceso, es necesario visibilizar la

situacién segun las necesidades.

MINEDUC (2007) describe el contexto de la siguiente manera:
Hace énfasis en la importancia de propiciar un ambiente fisico y una
organizacién del espacio que conduzcan al ordenamiento de los instrumentos
para el aprendizaje en donde la integracion de grupos y las normas de
comportamiento; estén estructuradas para crear un medio que facilite las tareas
de ensefianza y de aprendizaje. Es alli que la practica de los valores de
convivencia: respeto, solidaridad, responsabilidad y honestidad, entre otros,

permite interiorizar actitudes adecuadas para la interculturalidad, la busqueda del
bien comuan, la democracia y el desarrollo humano integral. (p. 14).

El aprendizaje 6ptimo y factible debe darse en un ambiente propicio, que facilite
la realizacion de las tareas cotidianas del estudiante, en donde pueda compartir

con sus demas compafieros.
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B. Social
Segun el sociélogo aleman Max Weber define el enfoque social de la siguiente
manera, en una preeminencia; plantea la existencia y desarrollo de la accién
social: “En la vida cotidiana los individuos ejercen diferentes acciones sin ser
conscientes de que en algunas ocasiones estan actuando en funcion de otros;”
(Weber, 2014, p. 1). No se actua en forma individual, por lo tanto; todo proceso
se define en un espacio social, compartiendo con otras personas y a veces lo

realizan por necesidad de influencia de otros individuos.

C. Cultural
Un estudio especifico que se quiere realizar en la sociedad, es necesario revisar
diferentes términos.
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (2016.) lo define de la siguiente

manera.

Conjunto estructurado de conductas aprendidas y de modos de significacién e
interpretacion de la realidad que los miembros de un grupo comparten y utilizan
en sus relaciones con los demas y que en forma cambiante son transmitidos de
generacion en generacion. Su estructura fundamental son los rasgos culturales
expresados en: forma, funcién y significado (p. 5).

Mencionando el término conducta aprendida, quiere decir que la cultura es
cambiante, dependiendo de esos rasgos que se van adquiriendo, y de todas las
practicas que se realizan en el medio en donde se relaciona el individuo, pueda
llamarse cultura.

Asi mismo se define la cultura de esta forma: “Al internalizar las experiencias
proporcionadas por la cultura, el nifio reconstruye individualmente los modos de
accion realizados externamente y aprende a organizar los propios procesos
mentales”. (Castorina & Silvia, 2004, p. 23). Predominando el término cultura
directamente en el campo educativo, donde el individuo se relaciona en el campo
académico, asi mismo adquiere un estilo de vida y desenvolvimiento con los que

convive en su entorno.
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D. Psicoldgico.
El area psicologico en estudio para una investigacion y realizacion de un
proyecto educativo, es necesario estudiar el comportamiento humano, por ello

Rodriguez (2010). Sefala a Darwin en lo psicoldgico de esta forma:

. creyendo que se podia comprender mejor a los seres humanos estudiando
sus origenes (tanto como especie, como individuo), Darwin publicé un resumen
de sus notas del desarrollo sensorial, cognitivo y emocional de los primeros doce
meses de vida de su hijo. El diario de Darwin le dio a las “biografias de bebés” un
respeto cientifico (p. 13).

Es necesario entonces el estudio del comportamiento del individuo, tanto como

persona colectiva social y en su relacion intrapersonal e interpersonal.
2.2 Fundamentacion Tedrica Contexto Educacional.

A. Entorno Socio- cultural.
Enfatiza el ambiente en donde el ser humano se desenvuelve y se desarrolla, la
cual se convierte en su zona de desarrollo proximo, siempre tendrd un grupos
social en donde se relaciona y aprende aspectos culturales.
Barrios (2016) por ello define:

La teoria sociocultural plantea la interaccion entre individuo y entorno social
como fundamental para el desarrollo del aprendizaje y, por su parte, la teoria del
aprendizaje social considera que factores externos, acontecimientos del
ambiente, condiciones fisicas, son aspectos fundamentales en el denominado
aprendizaje vicario (observacional) (p. 403).

Se detalla el aprendizaje en varios factores, la cual hace una realidad su
convivencia, desde que empieza a convivir y desarrollarse en cierto grupo, la
cual influencia al individuo de manera que todos los aspectos aprendidos se

convierten en algo fundamental en la vida del individuo.

B. Medios de Comunicacion.
Considera que los medios de comunicacion favorecen en informar y verificar los
cambios constantes para la actualizacion en la respuesta a las necesidades

educativas.
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Masterman (1993) como expresa en lo siguiente:

...orientaciones y tendencias exige que se amplie enormemente la conciencia
critica. (...) al que todos debemos dedicarnos continuamente, para asi garantizar
en la medida de lo posible que nuestra practica docente se desarrolle al ritmo al
que cambian la sociedad y los medios de comunicacion (p. 17).

Significa que las orientaciones deben darse en una forma mas constante,
dependiendo de la demanda de la sociedad, a si mismo segun los medios de
comunicacion que dia a dia actualizan metodologias, asi debiera darse el

proceso de aprendizaje escolar.

C. Teorias.
En base de una explicacion fundamentada para emitir alguna opinion o alguna, lo
determina una teoria para llevarlo a la préactica.
Schunk (1997). Lo define de esta forma:

Una teoria es un conjunto cientificamente aceptable de principios que explican
un fendmeno. Las teorias ofrecen marcos de trabajo para interpretar las
observaciones ambientales y sirven como puentes entre la investigacion y la
educaciéon (Suppes, 1974). Los hallazgos de la investigacion se organizan y
vinculan sistematicamente con las teorias; sin éstas, aquéllos serian colecciones
desordenadas de datos, pues los investigadores y profesionales carecerian de
armazén superior en el cual afianzarse (p. 3).

Por ello; la necesidad de tener la teoria para enlazar la investigacion, tener datos

claros para llevar a su comprobacién de forma ordenada y eficaz en la practica.

a. Socio cultural de Vigotsky
La teoria Socio-cultural, Regader (s.f.) lo cita de esta forma: “Lev Vigotsky
(Rusia, 1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante
la interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas
como proceso logico de su inmersiéon a un modo de vida” (p. 1). Es decir, que
ningun individuo puede alcanzar un nivel de aprendizaje 6ptimo al interactuarse
en un mundo aislado socialmente, independientemente de su cultura... debe
tener esa relacion continua y reciproca con otras personas para adquirir

habilidades cognoscitivas para su propio vivir.
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b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.
Todo el proceso de aprendizaje escolar, debe darse de una forma significativa
para el individuo, entendiéndose que sea servible en su vida, que pueda
contribuir en la solucion de las necesidades que enfrenta en su diario vivir, tratar
de coordinar actividades en el campo educativo, en donde el estudiante tenga
conocimientos previos para poder asimilar los nuevos, luego adaptarlos a su
proceso y desarrollo, lo enfatiza David Ausubel en su teoria del aprendizaje

significativo, cuya definiciéon lo plantea Palmero (2008)

La teoria del Aprendizaje Significativo aborda todos y cada uno de los elementos,
factores, condiciones y tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la
retencion del contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo que
adquiera significado para el mismo (p. 8).

Por ese concepto se entendera que todos los procedimientos de aprendizaje en
la escuela, debe tener significado para el estudiante, desde su medio y contexto

social.
2.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.

A. Las Politicas Educativas.
Son acciones directamente para cubrir la demanda educativa en Guatemala, se
define ocho politicas que el mismo Ministerio de Educacion lo trabaja con
programas especificos, en forma coordinada, planificada, beneficiando a todos
los sectores, se necesita el involucramiento comprometido de la comunidad

educativa, por tal razén se define asi;

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad
educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion Bilingte
y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un modelo de gestion
efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el fortalecimiento
institucional, la descentralizacion, la formacion de recurso humano y del aumento
de la inversién educativa. Protocolo, (MINEDUC, 2013, p. 2).

Esto es posible con el apoyo de organizaciones no gubernamentales, los actores
directos e indirectos en el funcionamiento de programas del estado y del
Ministerio de Educacion como también programas complementarios en beneficio

y cumplimiento de las politicas educativas.
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2.4 Fundamentacién Tedrica Andlisis Situacional.

2.4.1 Anadlisis Situacional.
Escandon (2004). Describe el concepto asi: “Un analisis situacional es un estudio
a profundidad de la organizacion en el que se logran identificar elementos
internos como las fuerzas y las debilidades y elementos externos como los
riesgos (amenazas) y las oportunidades” (p. 23). De acuerdo a ese estudio
profundo de conocimiento a la escuela o las areas al cual se hace objeto de
investigacion y aplicacion del proyecto de mejoramiento educativo, intensifica la

busqueda de soluciones a través de sus elementos internos.

A. Identificacion del Problema.
Namakforoosh (2005). Indica la identificacion de problemas de la siguiente
manera: “La identificacion y definicibn del problema requiere creatividad,
flexibilidad y minuciosidad para llevar a cabo un andlisis de antecedentes con
éxito y eficiencia” (p. 64). Desde luego se conoce que requiere creatividad para
pensar en lo que se podria cambiar o mejorar en la escuela, también realizando
un plan flexible conforme al proceso que se va dando, de una forma sencilla y
delicada.
a. Priorizacion de Problemas.
Dan a conocer la decision importante de priorizar las situaciones o problemas a
intervenir en su solucién, Gonzélez, Villaroel, & Viveros (2017) con ello enfatiza;
“La funcién de priorizacién para la toma de decisiones tiene la propiedad de
tomar una matriz de contingencia cuadrada y transformarla o generar un niamero
real, que permite tomar decisiones” (p. 188). Desde luego que priorizar es una
manera de trabajar ordenadamente, permite alcanzar los objetivos trazados,

priorizando los problemas en solucion de tiempo y recursos.

B. Analisis de Problemas.
Para conocer el problema a investigar o a trabarle soluciones, se debe ralizar un
analisis profundo y minucioso porque de ello se deriva el proyecto de soluciones.

Bayardo (2003) recomienda:
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Determinar con claridad y precision el problema que se convertird en nucleo o
razén de ser de una investigacion es consecuencia de una minuciosa labor de
analisis que necesita desarrollarse sistemética y l6gicamente. De alli la razén de
gue esta unidad gire en torno a la forma en que el problema de investigacion se
genera, analiza, describe, plantea y evalia (p. 54).

Es decir, que el problema al que se enfoca el proyecto es la esencia de todo
trabajo, la cual implica esmerarse en completo estudio para un proceso ordenado
y que atienda la necesidad educativa, en especifico que se centre en la linea
necesaria.
a. Entorno Educativo.

Referente al contexto etnogréfico de la escuela, por ello el Ministerio de
Educacion y Ciencia (1989). Indica “Se trata de un trabajo de un caracter
exploratorio y descriptivo que sigue un enfoque etnografico” (p. 220). A fin de
cubrir una necesidad emergente y priorizado en el establecimiento educativo, su
etnografia es primordial para su seguimiento y sostenibilidad. Su entorno es
indispensable para las herramientas e instrumentos a utilizar en el proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.4.2 ldentificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
A. Demanda en Educacién
Referente al tema educativo, en demanda concerniente a todos los involucrados,
desde el personal activos, pasivos, sujetos que se intercambian para un
resultado productivo, enfatizando la propia autonomia, como lo hace notar
Vollmer (1994) define:

Formar recursos humanos que respondan a los nuevos requerimientos del
proceso productivo y a las formas de organizaciéon del trabajo resultantes de la
revolucién tecnolégica. Para incrementar la competitividad, el mayor desafio es
la transformacién de la calidad educativa: grupos cada vez mas numerosos de
individuos con buena formacién, impulso de la autonomia individual, logro de un
mayor acercamiento entre el mundo de las comunicaciones, la esfera del trabajo
y de la educacién y otorgamiento de prioridad a las necesidades del desarrollo
economico: los usuarios, los mercados laborales y las empresas que utilizan
conocimientos (p.5).

Busca competitividad para enfrentar los desafios de vida cotidiana, por ende, lo

encuentra en una educacion de calidad.
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B. Demanda Institucional.
Tarodo & Denegri (2011).Deducen de la siguiente manera: “Los conocimientos
gue se despliegan ante las demandas institucionales portan una concepcion de
sujeto, de escuela y otorgan sentido a las intervenciones” (p.67). Son las
necesidades que directamente involucra la escuela en la solucion de multiples
necesitades del individuo, preparandolo como persona humana, profesional o
académico, socialmente, culturalmente, etc. De ello se entiende que la institucion

funciona a base del sujeto.

C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
Desde el punto de vista que enmarca las demandas, tanto educativas como

poblacionales, define en teorias y modelos, Segun MINEDUC (2012)

Atendiendo lo preceptuado en la Constitucién Politica de la Republica, el
Gobierno se ha comprometido con garantizar a la poblacién en edad escolar una
educacién de calidad. Aunque el acceso universal a la educacion primaria es
casi una realidad, solamente cerca de la mitad de los nifios y nifias van hoy a la
escuela preprimaria (Pag. 5).

A la luz de la evidencia de lo anterior, se destaca un avance en el sistema
educativo, en el desarrollo de programas de mejoras, proyectos de desarrollo y
en el cumplimiento de la reforma educativa en el marco de los acuerdos de paz,

garantizando una educacion de calidad a sus habitantes.

D. Identificacién de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Actuar directamente en la solucion de problemas sociales, directamente
perteneciente a la educacion, es tarea de los involucrados, este caso seria desde
la superioridad o llamandole autoridad maxima, por ello se identifica lo siguiente;
MINEDUC (2012), “El Gobierno de la Republica se compromete a mejorar la
infraestructura, tecnologia y equipamiento de las escuelas normales, de forma tal
gue puedan brindar una mejor atencién a su poblacion escolar’ (Pag. 6). Cuyo
término es aplicable a todo el nivel educativo, porque son responsabilidades

directos y obligaciones de primera necesidad de toda comunidad educativa.
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2.5 Fundamentacion Tedrica de Andlisis Estratégico.

2.5.1 Técnica de Mini Max.
Distingue la técnica para investigacion minuciosa y a fondo para conocer la
institucion en su forma interna y externa.

Mijangos (2003) por lo cual Propone asi:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente (p.39).

Desde el punto de vista de relacionar las amenazas y debilidades, como
las fortalezas y oportunidades se puede observar y resaltar puntos importantes
para investigar y asegurar el desarrollo del proyecto para poder esperar

resultados veridicos y confiables.

2.5.2 Analisis Estratégico
Un estudio detallado de las cirscunstacnias de lo positivo interno y externo como
tambien lo negativo para encaminar el proyecto de mejoramiento educativo,

Segun Sanchez (2005) por ello:

El analisis estratégico propone que, al analizar el entorno, se identifiquen las
oportunidades que se abren para nuestra institucion, asi como las amenazas que
se ciernen sobre ella, y en particular, las oportunidades y las amenazas
relaciones mas especificamente con la estrategia que se propone llevar adelante

(p. 84).
Teniendo en cuenta el analisis realizado, se detalla las estrategias para

encaminar el proceso de forma inmediata y que fuese viable y acertada para el

proyecto educativo.

2.5.3 Técnica del DAFO.
Propuesta para detallar las posibilidades y obstaculos en la realizacion del
proyecto de mejoramiento educativo, consistente en la técnica del DAFO o
FODA, Gordoé Aubarrell (2010) relato
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El andlisis de los puntos débiles internos indica las carencias organizativas y
evidencian la ausencia de ciertos conocimientos y, por lo tanto, de posibles
necesidades formativas. Las visiones externa e interna que ofrece un DAFO se
completan mutuamente cuando se trata de diagnosticar tanto la situacién de la
organizacion como sus necesidades formativas (p. 115).

Empleando las palabras de las debilidades, carencias, oportunidades y entre
otros términos para conocer lo interno y externo de una institucion para
evidenciar su organizacion, luego fortalecerlas, asi mismo las visiones que se

tengan, brindar una oportunidad para cubrir o atender sus necesidades.
2.6 Planificacion Estratégica

En toda actividad de emprendimiento y de eficacia es necesario una planificacion
estratégica que conlleve a fines de éxito por tal razén se define de la siguiente
manera:

Matilla (2008) enfatiza:

Planificacion es un término que define un conjunto de acciones orientadas al
logro de un resultado claramente definido, siempre y cuando se posea un alto
nivel de certidumbre sobre la situacion en que éstas van a llevarse a cabo, y un
elevado control de los factores que permitirdn que se alcance el resultado
perseguido (p. 17).

En la planificacién de proyectos es necesario que los ejecutores consideren en
Su organizacion, la vision de largo plazo, que tengan claro cuél es su misién
como ente ejecutor, que conozcan sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas al ejecutar el proyecto y como ya se menciond anteriormente, que

definan politicas, principios y valores que regiran la ejecucién del proyecto.

2.6.1 Lineas de Accién Estratégica
A. Linea de Accion Estratégica
Se especifican actividades que dirigen las acciones viables para el proceso y
desarrollo del proyecto educativo, en la cual se declara segun Fernandez Guell
(2006) son “Acciones estratégicas son actuaciones necesarias para llevar a buen
término los objetivos propuestos. Las acciones dan respuesta a las cuestiones
de quién, como, cuando y donde se realizaran los diversos proyectos. Las

acciones deben ser viables” (p. 231). Con el dato expuesto, se define de manera
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sustancial dar las respuestas de cuestiones sencillas y faciles de comprension

para resultados esperados.

Asi mismo, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (2020) detalla la

definicidon de lineas de accién como:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sisteméatica (p.s.f.).

De esta manera se presenta la necesidad de seguir lineas de accion bien
definidas con estrategias organizadas, orientadas a garantizar funcionalidad

entres sus integrantes.

B. Vinculacién Estratégica
Unificar las estrategias para el proyecto de mejoramiento educativo, se describe
segun Avila (2015. Que “Es la creacién de vinculos para ofertar, informar,
promover y canalizar la demanda” (p.s.f.). con ello se puede establecer las
formas o alternativas de canalizar las necesidades, poder atender de manera

eficaz.

D. La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
Dependiendo de la forma estratégica para organizar las actividades o fases en el
logro de las metas trazadas

Brigido (2006). Refiere a lo siguiente:
Una organizacion adecuada de las actividades y un manejo inteligente de las
relaciones entre los miembros que integran la organizacién es el instrumento
mas idoneo para garantizar la eficiencia y el rendimiento. Ello supone que se
debe poner atencion en el comportamiento de los participantes dentro de la

organizacion y en la forma en que las relaciones que ellos establecen entre si
ejercen influencia en el logro de los objetivos (p.177).

De esta manera se detalla que una buena organizacion y adecuada en el
momento preciso, teniendo en cuenta que debe garantizar eficiencia y
rendimiento aceptable, la cual ayuda al logro de los objetivos del proyecto

planificado.
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2.6.2 Seleccion del Proyecto a Disefar
A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado
La lectura es primordial en la vida del estudiante, de ahi comprende todo a su
alrededor, por eso se debe trabajar en su forma esencial la lectura.

Cerrillo & Yubero (2003) Definen la lectura asi:

La lectura es un proceso activo de construccién de significados a partir de los
estimulos textuales y de las aportaciones del receptor, como interlocutor del
texto. Se ha dicho que a leer se aprende leyendo; y este simple enunciado indica
la necesidad de hacer de la propia lectura la estrategia basica de la formacién
lectora (p.184).

Por ese concepto se entendera que la lectura es imprescindible en la vida del ser
humano en su totalidad, para que pueda conocer el mundo de una manera
abierta y estratégicamente concebible de manera que pueda prepararse a
enfrentar situaciones de la vida.

El término leer segun Isabel solé (1987) “He ensefado que leer es un proceso
de interaccion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el primero
intenta satisfacer los objetivos que guian su lectura” (p.17). en si, la lectura
desarrolla habilidades satisfactorias en el buen lector, fortaleciendo su capacidad

de desenvolvimiento mental, emocional, cultural y otros.

Segun Saez (1951) define la lectura como:

"...una actividad instrumental en la cual no se lee por leer, sino que se lee por
algo y para algo. Siempre detrds de toda lectura ha de existir un deseo de
conocer, un ansia de penetrar en la intimidad de las cosas..." (p.s.f).

Desde luego, la lectura es un proceso de encuentro emocionantes del lector con
el texto, haciendo que lo que lee se convierta en una parte principal de su vida,
en donde puede interrelacionarse en el mismo texto, haciéndose el protagonista
o algun personaje fundamental de la lectura, teniendo una imaginacién
fascinante para interactuar en la sociedad.

MINEDUC (2017). Hace referencias de la fluidez en lectura:

Se refiere a leer con velocidad, precision y expresion adecuada sin atencion
consciente, realizar multiples tareas de lectura (por ejemplo, el reconocimiento
de palabras y comprension), al mismo tiempo' (Division of Research and Policy,
2002). Es la capacidad de leer un texto con entonacion, ritmo, precision vy
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velocidad adecuada. en este documento se propone una forma de evaluar fluidez
lectora (p.s.f).

En si, la fluidez lectora no es solamente la identificacion y combinacion de
signos, sino, se trata de una buena precision, adecuada expresion con velocidad

en la pronunciacion de cada palabra, identificando la esencia del texto.

MINEDUC (2017) se enfoca en la lectura por medio de un programa base en el

sistema educativo y ratifica de esta manera:
La comprension lectora resulta de aplicar estrategias para entender y recordar.
Implica estar en capacidad de comunicar lo que se ha leido y escuchado.
Comprender es un proceso activo y constructivo que permite encontrar
significado a lo que se oye o lee. Antes de la comprension lectora, esta la
comprension oral. La comprension de lectura transforma a los estudiantes en
lectores activos. Para evaluar la comprension lectora el docente puede hacer

preguntas de las lecturas de Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3, utilizadas para evaluar la
fluidez lectora. Comprender permite APRENDER (p.s.f).

Desde luego se conoce que la comprensién lectora, se basa en el proceso de
escuchar, retener y discernir el mensaje del texto leido o escuchado, por lo tanto,
es tan necesario lograr la comprension por medio de estrategias que desarrolle
la capacidad de comunicacion y encontrarle significado de lo que lee o escucha.
Llegando a tener un aprendizaje significativo.

Viramontes Anaya, Amparan Muro, & Nufiez Sifuentes (2019). Describen el

término velocidad lectora, de manera comprensible:
La velocidad lectora, que también interviene en la comprensién, se considera
como la cantidad de palabras que se pueden leer en un tiempo determinado, se
evalla de manera independiente, aunque esta ligada a la fluidez. Una velocidad
demasiado lenta generalmente impide comprender, mientras que una excesiva
velocidad haria menos posible dicha comprension, estos limites dependen de

cada sujeto, sus habilidades lectoras, del texto y de su marco de referencia
tematica con el que hace frente a la lectura (p.69).

Por lo tanto, se trabaja con los estudiantes la adecuada pronunciacion de las
grafias para practicar la velocidad lectora, siendo el complemento de la

comprension lectora, para desarrollar las habilidades en el estudiante.

Calero (2014). Relaciona los términos anteriores de manera concreta:

... Una lectura veloz no siempre es sinénimo de lectura fluida, y que el énfasis
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gue tradicionalmente se ha puesto en la velocidad al leer en las escuelas — un
aspecto singular de la lectura fluida-, ha llevado a muchos docentes y alumnos a
pensar que leer con fluidez es leer deprisa (p.1).

Es decir que se debe desarrollar las habilidades de fluidez, comprensién y
velocidad lectora de manera reciproca, porque no es lo mismo que simplemente
desarrollen una sin poder tener desarrollada la otra parte. Son eminentemente

inseparables para la buena funcién del proceso lector.
2.7 Fundamentacion Teodrica del Disefio del Proyecto

2.7.1 Titulo del Proyecto
Se enfatiza la definicion de elegir un titulo al proyecto, que enfoque el interés por
saber, la importancia y su escencia en la solucion del problema.

De acuerdo con Ramirez Bacca (2010)

El titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y representativo del
problema a estudiar. Es recomendable tener en cuenta el marco temporal y
espacial. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo con el contenido. En caso de ser
extenso, dividirlo en dos oraciones. El titulo refleja el objeto de estudio y el
subtitulo es una extension de la idea central. El titulo puede formularse por
sintesis (condensa la idea central de la investigacion), y por antitesis (cuando se
presenta todo lo contrario de lo que va a tratar en la investigacion). Es mas
frecuente el primer caso. Es recomendable una extensibn maxima entre diez y
doce palabras (p. 225).

Respecto a ello, estd méas explicita la definicion, se entender4d de forma
inmediata, adquirira importancia e interés para conocer el proceso investigado,
de ahi se conoce los resultados 6ptimos por medio de la formulacién del titulo del

proyecto.

2.7.2 Descripcion del Proyecto
Segun ILPES (2001). Deduce “La descripcion se iniciara l6gicamente con los
propositos del proyecto y se completara con una sintesis de las conclusiones a
gue se ha llegado en cada uno de los estudios parciales realizados para su
analisis y justificacion” (p. 62). Como lo hace notar en su esencia, debe ser una
redaccion cuidadosa y comprensiva, tratando de enlistar aquellos propdésitos
enmarcados en forma sintetizada de mayor entendimiento para su interés

objetiva.
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2.7.3 Concepto del Proyecto
Direccion y Gestion de Empresas (2007). Conceptualizan el proyecto, empleando

las palabras de:

Un proyecto es una operacion que se acomete para realizar una obra de gran
importancia y que posee una serie de caracteristicas que serian, siguiendo esta
definicion, la complejidad, el caracter no repetitivo, la necesidad de establecer
unos plazos determinados y la importancia de la participacion de toda la
organizacion (p. 2).

Tampoco seria posible sin alguna iniciativa o presion de la misma necesidad
educativa, debe ser desde una perspectiva ideal de una organizacién o individual
gue involucre a la comunidad en general para coadyuvar esfuerzos de calidad
con resultados pertinentes, estableciendo tiempo e importancia en la sociedad

como en la comunidad educativa.

2.7.4 Objetivos de Proyecto
En la busqueda de soluciones o resultados concretos en el proyecto, se
determinan los objetivos y Ander- Egg & Aguilar Idafiez (1997) afirman:

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se hace. Es decir, se
trata de indicar el destino del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar
con su realizaciéon. Conforman el elemento fundamental, ya que expresan los
logros definidos que se busca alcanzar (p. 5).

Tener bien definidos los motivos y circunstancias que llevaron a elegir el
proyecto, es lo basico para buscar y alcanzar lo que se pretende mejorar, un

destino seguro del proyecto educativo.

2.7.5 Justificacion de Proyecto
Los motivos esenciales que identificaron el impulso para realizar el proyecto de

mejoramiento educativo, Velasquez (2004) define lo siguiente:
Para justificar un proyecto de automatizacion se debe tener en cuenta las
estrategias y objetivos de la empresa ya que de esto dependera el éxito del

proyecto. Para ello los objetivos deben coincidir con las estrategias
empresariales para cumplir con su mision (p.3.).

De lo anterior se puede comprender, que un proyecto en gestion para el

mejoramiento educativo, también se concibe como una busqueda empresarial
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para los logros de una inversion, en este caso la educacion sisteméatica es una
inversion para la vida en fortalecimiento de la calidad de vida, esperando
resultados 6ptimos que le den sentido a la forma de vivir tanto del individualismo

como social.

2.7.6 Cronograma de Actividades.
Cada investigacion o ejecucion de algun proyecto educativo, debe tener un plan
estratégico y dentro de ello un cronograma bien definida para la realizacion de

actividades en forma ordenada, por ello Restrepo (2011). Considera:

El cronograma ordena en el tiempo las actividades relevantes para el desarrollo
de la investigacion. El grueso de estas actividades se desprende de la
metodologia. En general, el cronograma de actividades es presentado como una
tabla con dos columnas: una donde se desagregan las actividades y la otra
donde se localizan en el tiempo (el cual se puede presentar por meses o
semanas, dependiendo del detalle del cronograma) (p. 5).

De acuerdo con lo que se presenta, el cronograma es orden y disciplina en la
realizacion de actividades, en alternativas de mejoras, se debe considerar
espacio y tiempo, para tener detalles en cada progreso, es importante un
cronograma bien detallado desde el comienzo hasta su finalizacién en forma

viable y valida.

2.7.7 Plan de Actividades

Pérez Quirante (s.f.) Manifiesta el concepto de un plan de actividades asi:
La ejecuciébn de cualquier proyecto consiste en realizar un conjunto de
actividades y tareas, con objeto de obtener los productos del proyecto y alcanzar
buenos resultados que cumplan los objetivos marcados. Intenta que las
actividades y tareas se sucedan en un orden légico e indica de manera concreta

y precisa cudles son las actividades que hay que ejecutar, asi como las
diferentes tareas en que se dividen las actividades (p. 7).

Como sefala, el plan de actividades es esencialmente importante para un orden
en el proceso de la ejecucion del proyecto educativo, con ello se define los
productos a alcanzar conforme a los objetivos, las actividades son tareas que se

cumplen mediante el cronograma de la misma.
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2.7.8 Diagrama de Ganth
Las gréficas son importantes en los resultados o una definicion de lo que se
requiere lograr en un proyecto de mejoramiento educativo Hinojosa (2003)
Menciona lo siguiente: “El diagrama de Gantt consiste en una representacion
gréfica sobre dos ejes; en el vertical se disponen las tareas del proyecto y en el
horizontal se representa el tiempo” (p. 2). El cual se considera que es el mismo
cronograma en una grafica comprensible y bien detallada para la ejecucion

I6gica de las actividades y tareas del proceso.

2.7.9 Monitoreo de Proyectos.
A. Evaluacion de Proyectos
Todo proceso esta obligado a evaluarse porque simplemente se podra devaluar,
desde el punto de vista de Fontaine (2008) la evaluacion de proyectos lo
describe y lo deduce asi: “El proceso de evaluacion consiste en emitir un juicio
sobre la bondad o conveniencia de una proposicion; para ello es necesario
definir previamente el o los objetivos perseguidos. La evaluacion resulta mas

[

interesante cuando hay objetivos en conflicto “ (p.3). Conforme la revision
constante del proceso se puede mejorar e incluir pautas para controlar las
dimensiones y alcances del proyecto, pudiéndose agregar o quitar alternativas,

segun las necesidades del mismo.

B. Indicadores de Proyectos.
Para verificar los resultados en forma constante, se es necesario contemplar los
indicadores que enmaracan el proceso y ejecucion del proyecto educativo, de
acuerdo con CONEVAL (2013) Plantea que:

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefiales de una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con
una unica informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en
otro contexto (p.12).

Como expresa que es una herramienta para medir la calidad del proceso como
también la cuantificacién, de ahi se deriva sefales de situacién constante en

cada actividad o simplemente los resultados que se puedan darse.
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C. Metas de Proyectos.
Pérez Serrano (2006). Afirma: “Una meta es un objetivo cuantificado y
calificados, formular una meta es sefialar cuanto queremos alcanzar. Al igual que
los objetivos, las metas tienen que ser realistas y alcanzables con los medios
disponibles” (p.34). Teniendo en cuenta algunas improvisaciones que se puedan
suscitarse en el proceso, por ello se debe definir en un alto pordentaje las metas
a alcanzar, porque con ello se determina la calidad del proyecto y su calificativo

en los logros.

D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
Cada proyecto educativo debe tener validez y una vigencia de ser aplicada
nuevamente a otros grupos necesarios o en otro momento necesario, como dice
Pérez Fernandez (2014) “Es el conjunto de las probabilidades de que los
beneficios del proyecto permanezcan o aumenten mas alla de la conclusién del
mismo” (p.371). A propésito de un proyecto educativo debe tener sostenibilidad
en tiempo, en eficiencia y en eficacia, aplicable a todos los grados, grupos,
edades de los estudiantes del nivel primario, inclusive de ser adaptado a otros

niveles.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
(2010). Manifiesta en el informe de proyectos proactivos para las comunidades,
indican:

Presupuestacion y planificacion de recursos Una vez que el equipo ha elaborado

el calendario de actividades, es tiempo de elaborar un presupuesto en el que se

detallen los recursos y costos requeridos. El presupuesto es un plan financiero

para un proyecto o programa. La regla basica es asegurar que todos los recursos

y costos necesarios para cada actividad identificada estén registrados en el
presupuesto (p. 48).

Con respecto a los recursos necesarios para la elaboracién y ejecucion del
proyecto educativo, se debe incluir todos los aspectos que requiera

financiamiento, inclusive los que se puedan conseguir en gestiones o
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donaciones, eso hard saber y conocer la dimension del proyecto en su

cuantificacion.

2.7.10 Funciones de la Escuela.
La escuela no solamente es un centro de reuniones para llenar a los individuos
de conocimientos teddricos, sino que tienen funciones primordiales en lo que la
misma sociedad debe buscar como una verdadera necesidad para la formacion

integral del individuo, Espafia Calderon & Villareal (2015). Postulan:

La reinvencion de una escuela nueva con las caracteristicas de crear seres
humanos capaces de hacer cosas nuevas, se traduce en la formacion de un
espiritu democrético en el que los valores y la dignidad de todos los sujetos sea
respetado, mediante normas de tolerancia, igualdad y gobernabilidad; lo que se
traduce, en nuestro medio, como la demanda del derecho a la utopia de una
mejor sociedad (p. 31).

De acuerdo a las funciones de la escuela, en si debe buscar entregar a la
sociedad, al individuo con formacién capacitada a ser parte de una comunidad
democrética con valores en las soluciones de problemas y en la aceptacion de

errores como aprendizaje formativo.

Citando a Solano Alpizar (2002) describiendo una de las funciones de la escuela:
“En la educacion tradicional la escuela es considerada, histéricamente, como la
instituciébn encargada de transmitir aquellos saberes que son socialmente
aceptados” (p.95). dicho con palabras de reclamo y animos en sonoro delicado,
se entiende que la sociedad espera y confia que la escuela sea una instituciéon
gue transmite una educacion valida, segura y de criterios profundos de desarrollo
en la busqueda de soluciones a los problemas que se enfrenta actualmente en

todas las areas de la vida de la humanidad.

Assmann (2002). En su libro Placer y Ternura en la Educacion, afirma que “La
escuela debe ser un lugar agradable” (p.23). Por lo que expresa, tiene un sentido
general y amplio, en todas las areas que se manifiestan en un centro educativo,
entendiéndose del campo pedagdgico, técnico, administrativos, cultural y social

debe ser el lugar agradable para los involucrados, o sea, la comunidad
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educativa, generando confianza y seguridad en todo aspecto, seria una de las
funciones principales de un centro educativo, en donde el estudiante se sienta
seguro y pleno, pueda compartir su vida como si fuese su propia familia y al
mismo tiempo pueda que no tenga una imagen agradable de su hogar,

encuentra llenar sus expectativas en el centro educativo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3 Resultados

3.1 Titulo PME.

Disefiar estrategias con el personal docente, comision de lectura y direccidn para
incentivar el proceso de lectura, acompafar el proceso con la asesoria de las

autoridades inmediatas.
3.2 Descripcion del PME.

La Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xechivoy en su Jornada Vespertina,

atiende los niveles de Preprimaria y Primaria, del area rural, modalidad bilingUe.

En los dltimos ciclos escolares varian los resultados, constando un aumento del
12% a 16% de fracaso escolar y 23% a 27% de abandono de estudios, la cual
opta a investigar las razones para mejorar las estrategias o reforzar el
desempeiio docente, promoviendo en el aula actividades en donde priorice la
cobertura y calidad educativa; oportunidades en un proceso cientifico,
humanistico, critico, dinAmico, participativo y transformador, permite el acceso a
su formacién integral basadas en su proceso historico y en los valores de respeto
a la naturaleza y a la persona humana, mediante el proceso y el habito de la

lectura.

Lectura en el aula; en donde se necesite reforzar las técnicas y métodos,
alimentando el interés lector de los estudiantes, aumentando el nivel de fluidez,
velocidad y comprensién lectora en los grados de segundo y tercero primaria,
siendo multigrado, adecuando instrumentos y herramientas al proceso de lectura,
libros y textos de apoyo para lograr los indicadores de calidad educativa.

Involucrando al personal docente y a los padres y/o madres de familia para
mejorar la calidad educativa visibilizados en resultados de fluidez, velocidad y

comprension lectora.
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3.3 Concepto
Estrategias para el proceso lector
3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General

e Disefar estrategias para fomentar el habito de la lectura en los
estudiantes de Tercero y Cuarto grado primaria, siendo multigrado, para
fortalecer la fluidez y velocidad lectora en cada uno, desarrollando las
habilidades de comprension y participacion activa en el aula.

3.4.2 Obijetivos Especificos:

e Desarrollar las habilidades de comprensién lectora a través de métodos y
técnicas de evaluacion acordes a las necesidades educativas.

e Fomentar el habito de lectura, mediante las actividades que dinamizan el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

e Evaluar el proceso de la lectura en una forma valida y creativa, conforme

las herramientas e instrumentos de evaluacion medibles.
3.5 Justificacion.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xechivoy en su jornada Vespertina del
municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola, se evidencia poco interés
en la calidad educativa, pueden ser la extrema pobreza de la mayoria de
habitantes de la comunidad, problemas de alcoholismo o drogadiccion en el
padre de familia, machismo y/o la desintegracion familiar, la cual hace que los
ninos y nifas realizan un trabajo remunerado antes de ir a la escuela,
provocando el ausentismo y en algunos casos la desercion escolar, realizan un
gran sacrificio de asistir a la escuela con poca concentracion; el docente debe
realizar actividades que dinamizan el proceso de desarrollo y superacién
académica, es necesario fortalecer la metodologia, planificacion y enfocar

principalmente la lectura en el aula, evaluar el proceso, utilizar herramientas e
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instrumentos acordes a las necesidades educativas, la cual justifica ser un

proceso viable, valida y confiable.

Por lo anterior, se propone este tipo de estudio de los elementos supuestos y
factores que coadyuvan esfuerzos para aplicar métodos y técnicas que puedan
evidenciar las causas y principalmente una de las soluciones para favorecer el
rendimiento  escolar, realizando actividades de lectura comprensiva
gue despierte interés y seguridad en su realizacion, cada uno de los estudiantes
pueda desenvolverse y realizar las evaluaciones en forma dinamica, integral,

flexible y segura.
3.6 Distancia entre el disefio proyecto y el emergente

3.6.1 Retosy desafios del PME ante el COVID-19

La planificacion contempla las evaluaciones constantes y los reforzamientos en
el desarrollo de las estrategias de lectura, desde el inicio de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se logré el involucramiento del personal
docente mediante talleres de metodologias y técnicas de lectura dependiendo
del grado que atiende, conforme a las necesidades de sus estudiantes,
desarrollando actividades positivas, incentivando el interés de aprender con la
aplicaciéon de estrategias, sin embargo, el proceso se suspendio por el estado de
calamidad a consecuencia de la pandemia del coronavirus, dejando inconclusa
los circulos de calidad docente, aplicacion de estrategias de reforzamiento de las
debilidades en la lectura, medicién de velocidad, fluidez y comprensién en el
segundo y tercer bloque, celebracién del dia del libro con actividades lectoras,

concursos de lectura a nivel de escuela.



3.6.2

50

Resultados de la proyeccion del PME

Tabla 22. Resultados de la Proyeccién

Logros obtenidos en el PME segln proyeccién

Acciones inconclusas en el PME

Cooperacion y colaboracién del personal
docente en la realizacion de las réplicas

Verificaciéon del uso de los materiales de
apoyo

Apoyo para la adquisicion del habito lector
mediante textos existentes en la escuela

Informe del trabajo realizado

Actividades en orden desde el inicio del
proyecto hasta donde se suspendio

Incentivo al esfuerzo del estudiante, por
ejemplo, premiacién en el concurso de lectura

Interés lector de los nifios y nifias en libros y
textos interactivos existentes en la escuela

Actualizacién de los materiales de apoyo,
segun los resultados de la primera evaluacién
de bloque.

Identificacion y el uso de organizadores
graficos en la lectura

Comparar resultados para mejorar los
diferentes aspectos de la lectura

Clasificacion de textos divertidos como apoyo
en el aula

Plenaria con el personal docente, comision de
lectura y la directora para socializar el
proceso y resultados

Aplicacion de estrategias de lectura para el
conocimiento del contenido de los libros de
lectura

Concursos de lectura: fluidez, velocidad y
comprension

Interés y liderazgo en la escuela

Cantidad de estudiantes en promocion

Materiales acordes a las necesidades
educativas

Gestidn de textos de apoyo

Reproduccién de archivos digitales y en fisicos

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fase de Inicio

aprobacion

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

Solicitud de permiso del Proyecto de Mejoramiento Educativo y su

Se presento a la directora una solicitud para el desarrollo del proyecto educativo,

enfatizando que es para la escuela, beneficiando a todos los estudiantes desde

el nivel preprimario y para todos los grados del nivel primario.

Se platicé con la directora del plantel educativo acerca de los procesos y etapas

concernientes al fortalecimiento de la lectura en el aula, como un proyecto

institucional, aplicable a todos los grados que conforma el establecimiento

educativo, de la cual conoce y se cerciora del proceso mediante la planificacion y

cronograma de alcances.

La cual aprueba la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo firmando

la solicitud y respondiendo en su forma escrita para la aprobacion del proceso.
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Imagen 1. Aprobacion de la Ejecucion del PME en la escuela

'\@) ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JV
X CANTON XECHIVOY, SANTIAGO ATITLAN, SOLOLA

Cédigo de Establecimicato: 07 19 2599 43

Santiago Atitlin, Solold 16 de julio de 2019

Solicitud aprobada para la ejecucion del proyecto educativo
Fuente: Foto Maria Elena Ramirez Esquina

3.7.2 Fase de Planificacion
e Reunion con el personal docente
Se construye las ideas en la elaboracion de un plan funcional con metas claras y
con expectativa de realizacién de actividades propositivas, dando prioridad a los
temas que coadyuve el progreso de liderazgo de la escuela.
Se establece circulos de calidad docente en la escuela, con reuniones periédicas
para el planteamiento del proyecto educativo, asi mismo se plante6 la forma de
apoyar a cada grado con recursos disponibles en la direccién del establecimiento

y recursos gestionados, se present6 el plan general y el cronograma.

Se realiz6 la primera reuniéon con el personal docente, consistente en las
Estrategias para incentivar el proceso y habito de la lectura en los estudiantes,
alcanzando un porcentaje aceptable de la calidad educativa, sabiendo que la
comprension lectora es base para el proceso cognitivo, psicomotriz y afectivo en
el logro de las competencias en todas las areas curriculares del pensum

educativo, la cual manifestaron interés por involucrarse en el desarrollo y la
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aplicacion de las estrategias que se les brind6 conforme asesoramiento, asi
mismo la entrega de materiales gestionados para el apoyo en el proceso.

Imagen 2. Presentacion del pan y cronograma al personal docente

Reunion del personal docente en la presenciénA del plan y cronograma de actividades
Foto por Maria Catalina Sisay Tzina

3.7.3 Fase de Ejecucion
e Aumento del porcentaje de fluidez, velocidad y comprension lectora
Se enviaron solicitudes y se presento el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
voluntarios (esposos Miller) en la educacién en Guatemala, la cual recibieron la
peticion de una forma alentadora, con ello se cont6 con la dotacién de libros de
lectura para todos los estudiantes del nivel preprimario y primario. Asi mismo se
recibio el apoyo de personas particulares en la dotacidbn de recursos de

evaluacion de la lectura y estrategias lectoras.

Se realizé la evaluacion de fluidez, velocidad y comprension lectora a los
estudiantes del nivel preprimario y primario, se aplico la prueba diagndstica para
el fortalecimiento de las debilidades en lectura, conforme estrategias de
comprensién y discernimiento en la informacion escuchada y leida. Tendiendo
resultados de base para el inicio de los procedimientos de aplicacion de lecturas
cortas, sencillas con lenguaje figurado, realizando deletreos, parafraseados,
organizacion de ideas, palabras claves, emisibn de juicios criticos,
complementacion de oraciones, sopa de palabras en la lectura, juegos mentales,
clasificacion de palabras acorde al contenido del é&rea curricular trabajo,
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descubriendo tesoros en el libro de lectura, desglose del contenido de lecturas
(cuentos, fabulas, historietas) en organizadores graficos tecnolégicos y fisicos.

Se observa los resultados de entusiasmo en los nifios y nifias con bastante
interés de conocer el contenido de un libro de lectura, asi mismo el interés de
escuchar una lectura, demostrando aprendizaje significativo en la elaboracion de
organizadores graficos conforme a la informacion recibida, dando uso a los

recursos recibidos.

Imagen 3. Recursos gestionados
N a7/ ) i - | P 1
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Libros y recursos gestioﬁos y utiIizdos con los estudiantes preprimaria y primaria
Foto por Maria Elena Ramirez Esquina
3.7.4 Fase de Monitoreo
e Revision de materiales de apoyo

Se entregbé materiales a cada docente; conteniendo instrumentos de evaluacion
de lectura, midiendo velocidad, fluidez y comprensién lectora, asi también como
los hojas y libros de lecturas cortas.

Durante el periodo de ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
observa la utilizacién de materiales y recursos en las aulas con los estudiantes
correspondientes de cada grado, el docente realiz6 prestamos de libros,
acompafiamiento de diferentes estrategias de lectura, evaluacion constante de
fluidez, velocidad y comprension lectora por medio de instrumentos y
herramientas de evaluacion por cada docente, la compafia de la comision de

lectura y maestro — estudiante.
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Se deja argumentos validos, recomendaciones y sugerencias para acompafar el

proceso de los estudiantes que necesitan mas apoyo en deletreo, paréfrasis y

otras debilidades que se presenta

Estud}‘éntes de preprimaria en el uso de las cartillas de‘.coprensic:;'r; grica después de una
lectura oral por medio del docente titular. Fuente. Maria Elena Ramirez Esquina
3.7.5 Fase de Evaluacion
e medicion en cronémetro palabras por minuto, palabras correctas y
comprension lectora.
Conforme el proceso de las estrategias de lectura en el aula y a nivel de
establecimiento se establece guias para poder evaluar la aplicacion de las
estrategias de evaluacion.
Las estrategias funcionaron en el recorrido del proceso de lectura amena, con
lecturas orales, escritas (libros de lecturas cortas), lecturas en voz alta, lecturas
pausadas, lecturas en sopa de letras, lecturas de graficas, lecturas parafraseado,
cuentos sencillos, ensalada de cuentos, complementacibn de palabras,
complementacién de parrafos, preguntas directas e indirectas, cuestionario,

album de lecturas y otros.

Se vio el avance de los estudiantes en la lectura de graficas, tener informacion
concreta, sintesis de contenidos por medio de instrumentos de evaluacion
escolar, los resultados contemplan una diferencia avanzada en las pruebas

diagnasticas, se midio fluidez, velocidad y comprension.
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en 5. Evaluacién de fluidez y velocidad lectora
L

Midiendo fluidez y velocidad lectora bajo cronémetros. Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina

3.7.6 Fase de Cierre
e acompafiamiento domiciliar del proceso de la lectura
La suspension de las actividades normales del ciclo escolar 2020 por el estado
de calamidad decretado a nivel nacional, obligé el cierre del proceso de la
aplicaciéon de estrategias lectoras en el centro educativo, contribuyendo a pensar
en nuevas alternativas para culminar de forma exitosa el proceso, la cual se
inicié a trabajar estrategias desde casa para ayudar a los estudiantes hasta en

Su casa.

Se realizaron visitas domiciliarias en apoyo del proceso de lecturas, evaluando
constantemente a los estudiantes que realizaban los ejercicios escritos, segun
las herramientas de evaluacibn en cada lectura, principalmente los

organizadores graficos.

Entrega de resultados de las tareas realizadas en casa, evaluacion de fluidez y
velocidad lectora en forma individual en las casas domiciliarias de los
estudiantes, evaluaciébn de la comprension lectora en lecturas cortas con

cuestionarios de diferentes formas.
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Imagen 6. Medicién de velocidad, fluidez y comprensién lectora
5’ 97 F--F3 B - ]

e Presentacién de informe del curso de Seminario de trabajo de

Graduacion.

Se desarrollaron las etapas de revision del proceso del informe con requisitos

minuciosos, perfectibles y veridicos para el registro de lo realizado, iniciando con

la toma de conciencia del recorrido, los lineamientos de forma conforme a las

normas APA, partes del informe que la conforman; sus preliminares y partes

sustantivos, se detalla las unidades que la conforman para llegar al informe final,

con una revisidon minuciosa de cada capitulo incluyendo un plan de sostenibilidad

para acciones de divulgacién, es el camino directo al examen de graduacion con

ello se establecen los disefios curriculares o Proyectos Educativos Comunitarios,

culminando el proceso satisfactorio y valido con la evaluacién final de criterios

establecidos en el programa general del curso.

3.7.7 Divulgacién del PME

Tabla 23. Divulgacion del PME

Ruta de Acciones realizadas Resultados Enlace de los medios utilizados
divulgacion sobre la divulgacion obtenidos
Publicacién del | Circulos de calidad | Aceptacion del | Electronicos:

plan especifico
y el cronograma
de actividades
al personal
docente,
direccion y
comisiones
involucradas,
asi mismo
resultados

los

docente

Talleres de lectura
Participacion de
personas invitadas de
otros centros
educativos a un
muestreo de lectura
oral en voz alta
Lecturas cortas en
espacios oportunos de

PME en ejecutar
a nivel de escuela
Acompafiamiento
en las aulas
Resultados de las
evaluaciones de
fluidez, velocidad
y comprension
Uso de materiales
y recursos de

Presentacion de informes por
correo electrénico

Asesoria directo en plataformas
electrénicos

Socializacion por redes
sociales.
Presentacion de informes a
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constantes de
evaluacion de
lectura.
También el
calendario
especifico  de
actividades a

nivel de
escuela,
teniendo en

especifico el dia
del libro.

la escuela
Presentacion de
actividades realizadas
en el aula a nivel de
escuela

Resultados de la
prueba diagndstica en

gréfica
Comparacién de
resultados después

del primer bloque.
Entrega de materiales
y  recursos como
resultado de gestion
(libros, folletos,
cartillas y plantilla de
juego de mesa)

Visitas de los
donantes de los
recursos y materiales
en el centro educativo

Socializacion de
resultados y el
fortalecimiento de
estrategias de lectura
en reunion del

personal docente.

forma oportuna
Interés de los
estudiantes en los
préstamos de los
libros de lectura
Colaboracién del
personal docente
en el
acompafamiento
de la lectura en el

aula
Presentacion de
resultados en

forma grafica

instituciones educativas

PME divulgado por la red social
mas utilizada a nivel mundial y
en el medio del municipio; la
municipalidad de  Santiago

Atitlan, publicando a toda la
comunidad con 20,665
seguidores entre ellos se

destaca la poblacion educativa
de diferentes niveles con el
siguiente resultado:

https://www.facebook.com/Muni
SantiagoAtitlan/videos/1705855
719553580

143 reacciones, 18 comentarios,
60 veces compartido, 7,516
reproducciones.

Asi mismo se publicé en la
pagina oficial de la radio La Voz
de Atitlan con 11,028
seguidores, a si mismo se
incluye a la poblacion educativa,
con el siguiente resultado:

https://www.facebook.com/radiol
avozdeatitlanoficial

11 reacciones, 0 comentarios, 1
vez compartido

https://www.facebook.com/maria
1llelen/

Cuenta con el
resultado:
16 reacciones, 14 comentarios,

3 veces compartido

personal

USAC
MINEDUC
EFPEM/PADEP
OTROS.

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y Discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo:

El establecimiento educativo “Escuela Oficial Rural Mixta JV” Canton Xechivoy

del Municipio de Santiago Atitlan, del Departamento de Solola. Conformada por

el nivel preprimario y primaria, recibiendo a niflos y nifias de las diferentes

edades de la comunidad con manifestaciones de desinterés colectivo en

atencion en su educacion sistematica.

Segun los resultados de lectura a nivel de pais, a nivel departamental y asi
mismo a nivel local, se evidencia el bajo porcentaje de calidad en comprension,
asimismo se enfoca los resultados en la primaria, teniendo un esquema de
preocupacion en el proceso educativo que se pueda realizar en cada ciclo
escolar, especificamente en la escuela de la comunidad se observa la falta de
interés de los estudiantes en lectura, sabiendo que ello implica una baja calidad

de vida y bajos resultados en todas las areas curriculares.

Se identifica la necesidad de fortalecer las estrategias de lectura en el aulay a
nivel de escuela para despertar el interés de los estudiantes en la lectura, con
evidencias mediante el proceso programado y planificado, desarrollando

actividades proactivas a fin de cultivar el interés por la lectura.

Se destaca una de las lineas de las vinculaciones estratégicas realizadas, el de
fortalecer el programa del desarrollo de la lectura por medio de un plan
estratégico, con el asesoramiento del equipo del SINAE, para la actualizacién del
personal docente, logrando aplicar las herramientas de comprension lectora y los
instrumentos de evaluacion del proceso, de manera adecuada y valida,
favoreciendo el desempefio escolar, minimizando la desercion escolar, el
ausentismo y la baja calidad educativa, involucrando a la comunidad educativa

en general para la proyeccion y aumento del nivel de resultados
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Por ello se escoge el realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
fortalecimiento y aplicacion adecuada de las estrategias de una lectura fluida,
veloz y comprensiva en los diferentes grados de la escuela en sus niveles de
preprimaria y primaria, conforme el involucramiento y compromiso del personal
docente, autoridades educativas, padres y/o madres de familia, comisién de
lectura, maestro-docente y estudiantes.

Se desarroll6 un plan de actividades; contempla estrategias y procesos en la
lectura, iniciando una prueba diagnostica en velocidad, fluidez y comprension,
conforme un cronograma se evalla la objetividad y los resultados esperados;
mediante La lectura de imagenes, colores y tamafios, se tuvo un resultado de
28.3% en fluidez, 65% en velocidad y 57% en comprensién; asi también se
detalla la celebracion del dia del libro mediante concursos de lectura, sin
embargo solo se pudo realizar actividades hasta el ultimo dia de clases, por
consiguiente, el estado de calamidad en el pais generdé la suspension y
continuacion de actividades escolares, limitando el proceso de aplicacién de

estrategias lectoras.

Las acciones realizadas durante el primer bloque se pudo observar el interés del
docente en cultivar la lectura en los estudiantes, conforme los recursos y
estrategias que se les compartid, realizando varias técnicas para despertar el
interés del estudiante, con ello se evidencia la mejoria de fluidez en 38.7%,
velocidad en 74% y comprension lectora en 65% en lo que leen en las aulas,

como también el interés por llevarse los libros de lectura a casa.

La lectura es primordial en la vida del estudiante, de ahi comprende todo a su
alrededor, por eso se debe trabajar en su forma esencial la lectura, (Cerrillo &
Yubero, 2003). Lo definen como “un proceso activo de construccion de
significados”: por ello se puede definir en esencia que el estudiante si no tiene
significado lo que se le ensefia, tampoco podra comprender su aprendizaje para

la vida, por ese concepto se entendera que la lectura es imprescindible en la vida
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del ser humano en su totalidad, para que pueda conocer el mundo de una

manera abierta y estratégicamente concebible de manera que pueda prepararse

a enfrentar situaciones de la vida.

El término leer segun (Isabel solé, 1987) “He ensefiado que leer es un proceso

de interaccion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el primero

intenta satisfacer los objetivos que guian su lectura”. (p.17). en si, la lectura

desarrolla habilidades satisfactorias en el buen lector, fortaleciendo su capacidad

de desenvolvimiento mental, emocional, cultural y otros.

4.2.

Andlisis de las fases de la planificacion
4.2.1. Inicio: para toda ejecucion de un proyecto de mejoramiento
educativo se tiene que hacer un estudio y previo andlisis en la eleccion de
un problema a resolver, como lo afirma; Escanddn (2004) referente a un
analisis situacional que conlleva un estudio a profundidad de la
organizacion en éste caso la escuela, luego se platicé con la directora del
establecimiento educativo para la ejecucion del proyecto conforme un plan
y cronograma de actividades especificos, con ello se obtiene la aprobacién
conforme una contraparte de la solicitud de forma positiva, firmando el inicio

del proyecto.

4.2.2. Planificacion: al priorizar el problema a resolver en el
establecimiento educativo, se inicia a describir los pasos a seguir por medio
de un plan enfocado desde los resultados de los indicadores a la mejora
educativa, teniendo como base las estrategias para incentivar el habito de
la lectura, segun Matilla (2008) planificacién es un conjunto de acciones
orientadas al logro de un resultado, cuando se tiene conocimiento real de la
situacion, llevando un control de los factores que permiten alcances en la
solucion del problema, por ello se establece parametros reales, actividades
con evaluaciones necesarias y precisas que enmarcan el proceso del

Proyecto.
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4.2.3. Ejecucion: la practica directa y la aplicacion de las estrategias en el
aula, conforme al desarrollo de las actividades referente a la lectura, se
realiz6 de manera individual y colectiva, entre docentes y estudiantes,
dependiendo de las técnicas acordes a las necesidades y avances de los
alumnos, como lo establecen Cerrillo & Yubero (2003) la lectura es un
proceso activo de construccion de significados a partir de los estimulos
textuales y de las aportaciones del receptor, por ello se realizaron
diferentes formas de incentivar el proceso de lectura de manera fluida,
veloz y comprensiva, como también lo afirma el MINEDUC (2017) acerca
de la fluidez al que debe tener velocidad, precision y expresion adecuada

para tener una comprension certera y comprensiva.

4.2.4. Monitoreo: en seguimiento del plan, realizaciébn y aplicacion de
estrategias, se vio la necesidad de monitorear cada fase para su
optimizacibn y validacion de su proceso, para poder dar un
acompafiamiento oportuno y necesario, basandose en las necesidades de
los estudiantes y en el mejoramiento y actualizacion de la metodologia
adaptadas a las diferentes areas curriculares, asi como lo identifican Valle
& Rivera (2017) con el monitoreo se busca verificar la validez de una
hipotesis, retroalimentarla y luego de ellas se deriva la toma de decisiones

estratégicas para mejorar o reforzar el proceso.

4.2.5. Evaluacion: conociendo que todo proceso se destina para ser
evaluado, de la cual se establece de manera cuantitativa y cualitativa el
seguimiento de un proceso o la necesidad de cambiarla, de manera valida y
con proyeccion de mejorar, lo define Fontaine (2008) consiste en emitir un
juicio sobre la bondad o conveniencia de una proposicion, cuando hay
objetivos en conflicto, con ello se entiende la importancia de evaluar desde
el inicio, durante el desarrollo y la finalizacion de un procedimiento dado y

bien planificado con una estructura viable a la calidad educativa.
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4.2.6. Cierre: la presentacién de resultados segun la planificacion y el
cronograma de actividades; tiene diferentes medios para su divulgacion
para validar el proceso de manera confiable, que busca trascender el
esfuerzo y la entrega de la docencia en ejercicio activo, lo afirma Pérez
(2006) una meta es un objetivo cuantificado y calificado debiendo ser
realista y alcanzables con los medios disponibles. Por la situacién del
estado de calamidad que enfrenté el pais; no se pudo dar un cierre al
proceso de manera planificado, cuyo cambio radic6é en la participacion
activa de los padres y/o madres de familia al presentar y sustentar las
tareas de sus hijos e hijas con el acompafiamiento del docente hasta en
sus hogares, logrando asi lo que describe Maxwell (2007) liderazgo es:
estar dispuesto a arriesgarse, sentir pasion por hacer una diferencia en los
demas... ver las posibilidades que ofrece una situacion... convertir un
suefilo en realidad, por lo ocurrido en el proceso, fue posible dar los
distintos acompafiamientos y evaluaciones en forma individualizado vy

directa a los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Las estrategias de una lectura fluida, veloz y comprensiva son
esencialmente validas cuando se aplicaron en su momento y dependiendo

de las necesidades educativas de los involucrados

El rendimiento académico de los estudiantes esta fundado en la aplicacion
de estrategias lectoras de forma valida, proactiva y amena, sin que sienta
presion, tomando como una actividad de disfrute, con ello se pudo

evidenciar el interés por la lectura

El desarrollo y aplicacion de técnicas de lectura, asi como la aplicacion de
pruebas de comprension, permitio establecer una relacibn asertiva en
cuanto a la identificacion y el uso de conocimientos previos para una
solucion de lo desconocido, asi mismo el fortalecimiento de las

habilidades comunicativas

Con las estrategias de lectura activa, se logré mejorar el vocabulario de
los nifios y nifias, su lenguaje oral bien definida, despertd su conciencia
fonologica, aumenté la seguridad en comunicarse, adaptacién al proceso

curricular, participé activamente en forma individual y colectiva.

La lectura desarroll6 el pensamiento critico, dinamico y positivo en temas
de los contenidos curriculares de las diferentes areas curriculares,

alcanzando de forma segura y viable los indicadores de logros.

La disposicion positiva del docente en el aula y a nivel de escuela,
desarroll6 una buena relacibn comunicativa con los estudiantes, propicié
un aprendizaje significativo, en donde el actor primordial del proceso es
una persona cooperativa, participativa con una vision de desarrollo

individual y colectivo de manera equitativo e igualitario para la sociedad.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Disefiar estrategias con el personal docente, comision de lectura y direccidn para
incentivar el proceso de lectura, acompafar el proceso con la asesoria de las
autoridades inmediatas.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE
Maria Elena Ramirez Esquina

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA
Canton Xechivoy, Santiago Atitlan, Solola

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
Escuela Oficial Rural Mixta JV

E. PERIODO DE EJECUCION
Enero a octubre 2021

F. ACTORES INVOLUCRADOS
directora, docentes, comisién de lectura, ONGs, SINAE, estudiantes y padres de
familia

G. OBJETIVO GENERAL
Asegurar el interés del personal docente en aplicar las estrategias de
comprension lectora para fomentar el habito de la lectura en los estudiantes de
preprimaria y primaria (primero a sexto), para fortalecer la fluidez y velocidad
lectora en cada uno, desarrollando las habilidades de comprensién lectora y

participacion activa en el aula.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Asesorar la continuidad positiva de métodos y técnicas de evaluacion acordes

a las necesidades educativas.
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e Planificar y calendarizar actividades que dinamizan la lectura a nivel de
escuela, mediante concursos y/o conmemoraciones con énfasis de lectura

recreativa.

e Evaluar el proceso de la lectura en una forma vélida y creativa, conforme las

herramientas e instrumentos de evaluacion medibles y flexibles.

|. JUSTITICACION
Basandose de los resultados positivos, desde el interés del estudiante por leer y
prestar un libro de lectura a casa, la superacién de sus propios limites en una
lectura en voz alta, su participacion e involucramiento en la elaboracion de
organizadores graficos de forma sustancial, el conocimiento previo al
conocimiento nuevo, la forma de indagar e investigar provoca la sostenibilidad
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, continuar aplicando las estrategias con
énfasis de mejoramiento, reforzamiento y amplitud para cada grupo de
estudiantes en cada ciclo escolar y en diferentes grados de ambos niveles que

se atiende en el establecimiento.

Procedimiento

Tabla 24. Procedimiento

PERIODO
FASES | ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE RECURSOS | RESPONSABLE
EJECUCION
Realizar un | Formar parte de Primer mes Fotocopias | Directory
plan especifico | la comision de del ciclo | Computador | docente de
de las | lectura en el escolar a | PME
actividades a | siguiente ciclo Cafonera
2 realizar  cada | escolar Marcadores
= ciclo escolar y Almohadilla
presentar al Pizarron
personal Hojas
docente adicionales
Q.30.00
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estudiantes.

Organizacion Socializar el | Durante el Director y
g de un comité de | proyecto con el | ciclo escolar docente de
- lectura en cada | personal docente | 2021 PME
_‘-c_‘§ grado, durante | de la escuela y
5 el ciclo escolar | las comisiones
< especificas
a P Humanos y
7] Preparar y
o un folleto de
] g presentar un A00V0
f = cronograma  de poy
S actividades
P . Q.50.00
2 Sugerir las
Q herramientas e
% instrumentos  de
> evaluacion
" Entregar un
folleto de apoyo
Gestion de Gestionar mas Ciclo escolar Director y
recursos a libros de lectura, 2021 docente de
ONGsy materiales de 0100 PME
personas evaluacién y la o<
) ) - movilizacion
c voluntarias a instalacion de ara
S | cooperarenel | plataformas en P
0 gestionar e
i} proyecto de las computadoras ; -
o instalacion
lectura del
- de
establecimiento
plataformas
para las
estrategias de
evaluacion lectora
@ Fortalecimiento | Entrega de un febrero 2020
'g ° de la comisién compendio de a enero 2021
© > | delecturay documentos con
38 | 4 ot . Q.400.00
= direccién estrategias de
8 estrategias
evaluacion lectora
Reutilizaciéon de | Monitoreo Enero a
3 hojas bond, | constante de las octubre 2021
S 3 lectura de | actividades en las
9o ¢ |folletos de la | aulas
N § biblioteca de la
5 = | escuela y
& reutilizaciéon de
textos donados
s © Apoyo Crear un grupo e | enero 2020 a Director. Y
S ‘GEJ Tecnolégico. whatsap con los octubre 2021 docente de
S 2 = docentes para PME.
5§58@® fortalecer la
2 E compresion
lectora.
Taller a los asesorar a los enero a Director. Y
e docentes docentes sobre el | octubre 2021 docente de
0 Q2 manejo de las PME.
23g TICs como medio
o8s para fortalecer la
O lectura con los
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Informe y Involucrar la Septiembre Director. Y
” presentacion de | participacion de 2020 docente de
S resultados a los | los padres de PME.
8 padres y/o familia o madres Enero, 0.100.00
2 madres de de familia en el marzo, junio, B
& familia PME con septiembre
reuniones 2021-2021
bimestrales.
- Lecturas Solicitar a Enero a Director. Y
8 £ | acompafiadas | docentes de otras | octubre 2021 docente de
g .2 | enlas aulas por | instituciones para Q100.00 | PME.
g % voluntarios dar lecturas en
las aulas
o Solicitud de Carta de enero 2021 a Director. Y
é’ compromiso compromiso del octubre de docente de
S director para darle | 2021 Q.5.00 PME.
g— seguimiento del ~
e} PME. A nivel de
© toda la escuela.
Celebracion del | Concursos de Enero a Director. Y
dia del libroy deletreo, octubre de docente de
§ concursos de velocidad, fluidez, | 2021 PME.
§ lectura comprension, Q. 300.00
c oratorias,
S8 exposiciones
acerca de algun
libro
o Monitoreo y Asesoria Enero a Director. Y
g acompafiamient | solicitada con el octubre de docente de
= o en el aula equipo de SINAE | 2021 PME.
=
o Informes y Consolidado de Enero a Director. Y
So reportes resultados y sus octubre de docente de
3= _ ) o
= ,g _E esg:rltos y gréficas del 2021 0.100.00 PME.
Q5= gréficas avance de
S o lecturas a la Por
direccién bimestres
" Reportes en Enviar fotografias | Cada Docente de
g | fotografia de las diferentes | bimestre del PME.
S actividades a los ciclo escolar Q.20.00
& donantes
Total Q. 1,205.00

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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Funciones de la Escuela

Tabla 25. Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA ESCUELA
Se planifica en base a resultados obtenidos en la aplicacion del
proyecto de mejoramiento educativo en donde se realiza una reunién
de interaccién de los protagonistas: personal docente, junta escolar

1. FUNCION (representantes de padres de familia) un padre de familia de cada
SOCIALIZADOR | grado, un representante del gobierno escolar y un representante de
A los estudiantes de cada grado, para proponer mejoras y adjudicar

nuevas estrategias que cumplan a cubrir en un mayor porcentaje las
necesidades educativas.

Se disefia estrategias con indicadores sencillos y con lenguajes a nivel
i de estudiantes, brindando apoyo constante en el aula como también
2. FUNCION una guia en casa, dando las indicaciones necesarias y pertinentes
INSTRUCTIVA | desde el aula, si no se pudiera, para ello se realimenta las
instrucciones de manera constante y sustancial

Se ejecuta las estrategias validas en la vida del estudiante, como tal y
como ciudadano, alternar un aprendizaje pedagdgico como el
3. FUNCION aprendizaje significativo en todas las areas de la vida por medio de la

EDUCATIVA lectura, realizando una estructuracién de contenidos validos, concretos
y servibles en su vida secular.

Fuente: Maria Elena Ramirez Esquina
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ANEXOS
1. Folleto entregado a docentes: contiene una recopilacion de técnicas y

estrategias para cultivar el habito de la lectura.

TECNICAS DE LECTURA PARA PREPRIMARIA.
COMPETENCIAS:
Utiliza el lenguaje oral con una adecuada articulacion para expresar sus ideas,
sentimientos y experiencias de manera coherente haciendo uso de reglas
sociales.
INDICADORES DE LOGRO:
4 ANOS: Se comunica por medio de gestos, simbolos y codigos en diferentes
situaciones.
5 ANOS: Identificacién de la correspondencia en una secuencia “Simbolo-
imagen” por medio del uso de signos determinados.
6 ANOS: utiliza con propiedad las negaciones, conjunciones y disyunciones en

sus expresiones verbales cotidianas.

LECTURA INFORMATIVA
Nos permite conocer datos, hechos, situaciones especificas que

dan a conocer a través de un texto o lectura.

NOMBRE DE LA TECNICA: el organizador gréafico

DESCRIPCION:

En la pizarra o un pliego de papel pegar:

1. El o la docente debera dibujar o recortar los personajes principales del cuento
(graficamente).

2. Luego el o la docente retine a todos los nifias y nifias formando un circulo y
menciona que leera un cuento.

3. Después de haber leido el cuento, el o la docente debera de entregar a los

nifios y nifias recortes relacionadas con el cuento.

4. El o la docente mencionara las siguientes preguntas:



73

¢,como era el campo?
¢A dbénde subio la gallina?
¢, Qué colores escuchaste que habia en el cuento?

¢, Que se encontrg la gallina en el camino?

© © N o O

El nifio o la nifia que tenga graficamente el personaje se levantara de su lugar
y pegara el personaje en la pizarra, asi sucesivamente hasta completar el
cuento.
Nota: Recortar varias figuras a manera de distractores, pidiendo que cada nifio o
nifia participe.
RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, hojas de papel bond, crayones, lapiz, lana,
papel construccion, agujas.
TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 minutos por dia.

LECTURA COMPRENSIVA
Este tipo de lectura permite conocer, entender y comprender el
tema que se desarrolla.
NOMBRE DE LA TECNICA: formando cuentos con figuras.

DESCRIPCION:

1. Escriba el cuento en un pliego de cartulina, incluyendo figuras de los
personajes.

2. Cambiar algunos personajes o partes del cuento, por dibujos tales como el
perro, las mariposas, burbujas etc.

3. Dar a conocer los dibujos a utilizar y que los nombren, antes de iniciar el
relato.

4. El docente lee los textos, permitiendo que los nifios digan el nombre de las
figuras.

5. Los dibujos pueden variar: hacer interrogantes sobre la lectura.

RECURSOS: Cuentos, historias, libros, prensa, historias, crayones, lapices.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 minutos por dia.
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LECTURA REFLEXIVA
Mejor nivel de comprension, permite conocer datos, hechos,
situaciones especificas, a través de una lectura ayudando a emitir

juicios o reflexiones.

NOMBRE DE LA TECNICA: lectura dramatizada

DESCRIPCION:

1. El o la docente lee un cuento previamente y luego asignele un personaje a
cada nifio de ser posible.

2. Narre el cuento moviendo a los personajes, no es necesario que se aprendan
los guiones, solo deben participar de la forma mas natural, haciendo mimicas,
gestos 0 movimientos.

3. Debe hacer las entonaciones respectivas, procurando darle el misterio o lo
interesante de la trama.

4. Hacer preguntas relacionadas al tema que ayude a la reflexion.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices, fichas de

preguntas.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 minutos por dia.

LECTURA SILENCIOSA

La lectura silenciosa es mas rapida, menos fatigosa y mas

adecuada para desarrollar en el nifio o nifia, la aptitud para

interpretar simbolos impresos. No teniendo que preocuparse,

con la pronunciacién, con la expresién ni con la flexién de la voz,

la atencién del pequefio lector se concentra en el sentido de lo
gue se esta leyendo.
NOMBRE DE LA TECNICA: Formando cuentos con figuras
DESCRIPCION:
1. Los nifios deben de leer e interpretar en silencio las figuras que se les
presenta en una hoja.
2. Cuando terminen después de un tiempo considerado, se les motiva para que

de forma espontanea participen y lo relaten.
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3. Silos nifios y nifias lo desean la maestra les relatara la historia de acuerdo a
las gréficas.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, fabulas, crayones, lapices,
pegamento, recortes

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 A 25 minutos por dia.

LECTURA RECREATIVA

Se lee recreativamente cuando sélo se desea pasar el rato, por
placer o para satisfacer curiosidades. Aplicamos esta lectura

cuando leemos, por ejemplo, textos o interpretamos dibujos como:

historietas, chistes, cuentos, pasatiempos etc. Con este tipo de

lectura inclusive, buscamos simplemente datos aislados.

NOMBRE DE LA TECNICA: La loteria del cuento

DESCRIPCION:

1. Se buscan cartones de loteria con dibujos relacionados con el cuento.

2. Se entregan los cartones a los nifios y nifias.

3. El docente empieza a narrar el cuento, cuando se mencione algun personaje
el nifio o nifia lo sefala y llena la casilla del cartén con cualquier objeto o
semilla.

4. Termina el juego cuando todas las casillas del carton estén llenas.

El nifio que termine primero debe de gritar loteria, el docente verifica y
continta hasta terminar el cuento.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, pegamento, recortes cartones,

tijeras, maiz.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 A 30 minutos por dia.

LECTURA ORAL

La lectura oral o expresiva nos permite mejorar la

pronunciacién de los sonidos que conforman las palabras,

asi como el ritmo y la entonacion que tiene un texto. En

general, contribuye enormemente a mejorar nuestra

comunicacion porque nos habitia a hablar en voz alta ante

un publico, con absoluta soltura y naturalidad.
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NOMBRE DE LA TECNICA: Retahilas-trabalenguas

DESCRIPCION:

1. Busque, seleccione o invente, los trabalenguas o retahilas acordes a la edad
de los nifios y nifias.

2. Prepare un cartel u objeto que haga alusibn a uno o varios de los
trabalenguas a practicar.

3. Ensefie con paciencia la secuencia y letra del trabalenguas o de la retahila.

4. Indique que se puede usar un palmeado para acompasar las retahilas,
aumentando de dificultad, al avanzar con la practica de las mismas.

5. PRACTIQUE repita los trabalenguas hasta que los diga en el menor tiempo
posible y sin equivocarse. Comience con los mas sencillos.

RECURSOS: Cuentos, libros, trabalenguas.

TIEMPO DE DURACION: Para esta técnica se sugiere trabajar 20 minutos por

dia.

TECNICAS DE LECTURA PARA PRIMERO Y SEGUNDO GRADO
COMPETENCIAS: Utiliza con pertinencia la estructura y funcibn dominante de
diferentes tipos de texto para obtener informacién, ampliar conocimientos y como
reaccion.

INDICADORES DE LOGRO: Utiliza la lectura para adquirir informacion y para el
crecimiento linglistico y personal.

Localiza ideas principales del texto.

Expresa, oralmente y por escrito, el contenido de un texto a través de ideas
generadoras.

Resumen en forma oral y escrita el contenido del material de lectura.

Lee en voz alta con fluidez, entonacion, pronunciacion y ritmo distintos tipos de

textos.

LECTURA COMPRENSIVA.
COMPETENCIA: Extrae y entiende las ideas principales del

autor, respecto a un tema especifico.
NOMBRE DE LA TECNICA: El diario de lectura.
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DESCRIPCION:

1.

El o la docente inicia proporcionando a las nifias y nifilos hojas de papel bond,
cartulina o papel construccion, agujas y lana para que elaboren un diario.

(trabaje con ellos guiandolos para elaborar un lindo diario de lectura).

. Al finalizar la elaboracion del diario, el o la docente cede el tiempo necesario

a los nifios y nifias para que lean una pequefia lectura de su preferencia.

Al terminar la lectura el nifio tendra un tiempo determinado por el docente
para escribir en su diario, el titulo de lo que leyd y lo que logré comprender de
la lectura, debe incluir figuras relacionadas con lo leido para ilustrar el diario.
La actividad debe realizarse durante varias sesiones (preferentemente se
debe utilizar el DIARIO DE LECTURA en toda actividad dirigida a la lectura 6
cuando él o la docente considere necesario. Cada alumno comentara con
sus compafieros el contenido de su diario. Una vez finalizado la actividad el
DIARIO DE LECTURA debe ser colocado en un lugar especifico.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, hojas de papel bond, crayones, lapiz, lana,

papel construccion, agujas.
TIEMPO DE DURACION se sugiere trabajar 45 minutos por dia.

LECTURA INFORMATIVA
Nos permite conocer datos, hechos, situaciones especificas que se

dan a conocer a través de un texto o lectura.

NOMBRE DE LA TECNICA: Organideas
DESCRIPCION:

1. El o la docente indica a los nifios y nifias que se les va a leer un cuento muy

divertido. (Ver anexo)

. Después de que él o la docente haya leido el cuento, presenta un

Organizador Grafico con las 5 preguntas siguientes: ¢cual es el titulo? ¢de
guién o quiénes se habla en el cuento? ¢en donde sucedié? ¢Qué sucedio?
¢, Como finaliz6?

Los nifios y niflas proceden a responder en su DIARIO DE LECTURA segun

el orden de las preguntas.
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4. Para finalizar el o la docente pedira a los nifios y nifias, que en su DIARIO DE
LECTURA dibujen o recorten los personajes mas importantes del cuento y
redacten una pequefa oracion de las respuestas dadas en el Organizador
Grafico.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 45 minutos por dia.

LECTURA REFLEXIVA
Requiere un nivel mas amplio de comprension, lo cual

implica que la persona que lea, genere una opinion respecto

al tema o las ideas que plantee el autor.

NOMBRE DE LA TECNICA: ¢De quién hablamos?

DESCRIPCION:

1. EL o la docente pide a los nifias y niflas que se sienten formando una media
luna, lee un texto donde hay personajes atractivos, nobles, obedientes,
buenos y malos.

2. El o la docente una vez mas, repite la lectura despacio, con la finalidad d
recordar los personajes y argumentos del cuento a los nifios y nifias.

3. El o la docente reparte fichas con preguntas relacionados a los personajes
del cuento, boca abajo y a través de la dinamica de la papa caliente se
selecciona a un nifio o nifia. Una vez seleccionado el participante se le pide
gue se pare sobre su silla y lea en voz alta la pregunta. Terminada de leer la
pregunta, inmediatamente el o la docente le pregunta al nifio o nifia ¢DE
QUIEN HABLAMOS? el o la docente debe tratar de animar al nifio o nifia
para que deé su respuesta 0 su opinion y si no puede el participante, se pide la
ayuda de todos los nifios y nifias. Asi uno tras otro hasta terminar todas las
preguntas posibles que él o la docente ha elaborado.

4. Cuando ha finalizado la actividad, todos los nifios y nifias, deben realizar un
comentario en su DIARIO DE LECTURA, respecto a las actitudes
presentadas por los personajes del cuento o texto, el cual debera ilustrar o

dibujar.
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RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices, fichas de

preguntas.
TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 45 minutos por dia.

LECTURA RECREATIVA
Es aquella que se realiza por placer o por satisfacer curiosidades.

La llevamos a cabo cuando leemos textos como: fabulas, chistes,

historietas, fotonovelas, etc.
NOMBRE DE LA TECNICA: Cuento de fantasia
DESCRIPCION:

1.

El o la docente organiza grupos de trabajo de cinco elementos (se sugiere

gue en cada grupo haya nifios y nifias).

. Cada grupo tendra un cuento de interés y un representante de cada grupo

procedera a darle lectura, cada grupo tendra cuidado que los demas grupos
no lo escuchen.

El o la docente escribe los nombres de los cuentos de cada grupo en la
pizarra.

Cada grupo debera de elegir los personajes y los eventos mas importantes
del cuento, el cual posteriormente deberan dramatizar.

Cada grupo segun su turno debera dramatizar el cuento y los demas deberan
adivinar el nombre del cuento escrito en la pizarra.

Para finalizar cada miembro de cada grupo, debera colocar el nombre del
cuento e ilustrar o dibujar los personajes mas importantes del cuento en su
DIARIO DE LECTURA.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices, pegamento,

recortes
TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 45 minutos por dia.

LECTURA SILENCIOSA
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Pretende que el lector centro su atencién en interpretar simbolos impresos con el
fin de entender el significado de las palabras y generar imagenes mentales de lo
gue lee.

NOMBRE DE LA TECNICA: El futuro del personaje

DESCRIPCION:

1. EL o la docente le pide a los nifias y nifias que seleccionen un cuento, historia
o0 texto que los nifios desena leer.

2. Los nifios o nifias en silencio le dan lectura y elijen un personaje del cuento
gue mas les llame la atencion.

3. Al finalizar la lectura cada niflo o nifia debe escribir en su DIARIO DE
LECTURA lo que cree que puede pasar con ese personaje.

4. A través de la dinamica de la papa caliente, se seleccionan a nifios o nifias
para que pasen al frente a leer el futuro que escribié al personaje elegido.

5. Para finalizar la actividad él o la docente le pide a los nifios o nifias que
escriban el nombre del personaje en su DIARIO DE LECTURA, el cual
deberan de ilustrarlo o dibujarlo.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices, fichas de

preguntas.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 45 minutos por dia.

LECTURA ORAL
Contribuye a mejorar nuestra comunicacion porque nos habitta a

hablar en voz alta ante el publico con soltura y naturalidad,

mejora la pronunciacibn de las palabras, asi el ritmo o la

entonacién que tiene un texto.

NOMBRE DE LA TECNICA: Cajas misteriosas

DESCRIPCION:

1. EL o la docente elabora un dado con colores diferentes en cada lado del
dado.

2. El o la docente previo a la actividad, elabora seis cajitas. Cada caja debera
corresponder a un color del dado elaborado e introduce en cada una de ellas,
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varios papeles con trabalenguas, poemas, rimas, trozos de lectura, chistes,
adivinanzas etc. lo que él o la docente considera.

3. El docente ubica las cajas en un lugar visible y accesible para todos los nifias
y nifias.

4. A través de la dinamica de la papa caliente se selecciona a un nifio o nifia
para que tire del dado y de acuerdo al color que caiga, sera la caja que
busque.

5. El o la docente indica que en cada caja hay un papel al que debe darle
lectura en voz alta. Asi uno tras otro hasta lograr la participacion de todos los
nifios y nifas.

6. Para finalizar el o la docente pide a los nifios y nifias que escriban lo que
leyeron en su DIARIO DE LECTURA.

RECURSOS: Libros, cuentos, trabalenguas, poemas, cajas, tijeras, cartoncillo,

dado.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 25 minutos por dia.

TECNICAS DE LECTURA PARA TERCER, CUARTO, QUINTO Y SEXTO
COMPETENCIAS:
Utiliza con pertinencia la estructura y funcion dominante de diferentes tipos de
texto para obtener informacion, ampliar conocimientos y como reaccion.
INDICADORES DE LOGRO:
Utiliza la lectura para adquirir informacion y para el crecimiento linglistico y
personal.
Localiza ideas principales del texto.
Expresa, oralmente y por escrito, el contenido de un texto a través de ideas
generadoras.
Resumen en forma oral y escrita el contenido del material de lectura.
Lee en voz alta con fluidez, entonacion, pronunciacion y ritmo distintos tipos de
textos.
LECTURA COMPRENSIVA.
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Extrae y entiende las ideas principales del autor, respecto a un tema especifico.

NOMBRE DE LA TECNICA: Mi diario secreto
DESCRIPCION:

1.

El o la docente inicia proporcionando a las nifias y nifios hojas de papel bond,
cartulina o papel construccion, agujas y lana para que elaboren un diario. Lo
ilustraran y lo rotularan MI DIARIO SECRETO y cada nifio o nifia le escribira

su hombre y todos sus datos completos.

. Al finalizar la elaboracion del diario, el o la docente cede el tiempo necesario

a los nifios y nifias para que lean una pequefia lectura, de preferencia “Los
cuentos mayas”

Al terminar la lectura el nifio nifia tendra un tiempo determinado por el
docente para escribir en su DIARIO SECRETO, el titulo de lo que leyo y lo
que logré comprender de la lectura, debe incluir figuras relacionadas con lo
leido para ilustrar el diario.

La actividad debe realizarse durante varias sesiones (preferentemente se
debe utilizar MI DIARIO SECRETO en toda actividad dirigida a la lectura 6

cuando él o la docente considere necesario.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, hojas de papel bond, crayones, lapiz, lana,

papel construccion, agujas.
TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 minutos por dia.

LECTURA INFORMATIVA
Nos permite conocer datos, hechos, situaciones especificas

gue se dan a conocer a través de un texto o lectura.

NOMBRE DE LA TECNICA: Cuento estelar
DESCRIPCION:

1.

Se solicita a los nifios y nifias que se pongan comodos y digales que realizara

una lectura muy bonita, para la cual deben presta mucha atencion.
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2. Leales el texto seleccionado con mucha claridad y entonacién a fin de lograr
una excelente comprension.

3. El o la docente dibujara una estrella con cinco puntas en la pizarra 'y al mismo
tiempo pidales a los nifios y nifias que la dibujen en su DIARIO SECRETO y
gue la decoren a su gusto.

4. En cada una de las puntas de la estrella deben escribir ¢ Donde? ¢ Cuando?
¢ Quién? ¢ Qué se tratd? ¢ Cual fue el final?

5. En el centro de la estrella deben escribir el titulo de lo leido y después de
manera concreta y objetiva deben responder las preguntas que han copiado
en las puntas de la estrella.

6. Finalizada la actividad solicite que voluntariamente los y las estudiantes
compartan el trabajo realizado.

7. Cierre la actividad solicitando que en el DIARIO SECRETO dibujen o
grafiquen el personaje principal del texto o el nombre del texto.

RECURSOS: Cuentos, historias, libros, prensa, historias, crayones, lapices.

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 20 minutos por dia.

LECTURA REFLEXIVA
Requiere un nivel mas amplio de comprension, lo cual implica

gue la persona que lea, genere una opinion respecto al tema o

—'a ~las ideas que plantee el autor.

NOMBRE DE LA TECNICA: Que hubiera pasado si

DESCRIPCION:

1. El o la docente pide a los nifios y nifias que presten atencion, porque se les
va a leer una historia 0 un cuento que el finalizar, a todos se les va a
preguntar.

2. El o la docente debera leer por segunda vez la historia o el cuento para que
haya una mejor comprension.

3. Através de la dinamica de la papa caliente, el docente selecciona a un nifio

0 nifia quien le pide que se pare. El o la docente dice en vos alta al

estudiante seleccionado QUE HUBIERA PASADO SI... y lee un evento del
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cuento, por ejemplo; si el lobo hubiera corrido despacio y las nifias no
hubieran gritado....

El o la docente debera animar al nifio o nifia a quede una respuesta logica y
si se le dificulta al participante, el o la docente pedira la participacion de todos
los nifios y nifias para tratar de dar respuesta a la pregunta planteada. Asi
uno tras otro, hasta lograr la participacion de todos.

Para finalizar el o la docente debera pedir a los nifios y nifias que escriban en
su DIARIO SECRETO el nombre de la historia y su contenido, el cual
deberan de ilustrar o dibujar los personajes principales y a la par de cada

ilustracion el evento de la historia.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, crayones, lapices, fichas de

preguntas.
TIEMPO DE DURACION: sugiere trabajar 30 minutos por dia.

LECTURA RECREATIVA

placer en conocer de un tema de interés en particular.

NOMBRE DE LA TECNICA: la pelota preguntona
DESCRIPCION:

1.
2.

El o la docente elige un cuento adecuado al contexto de los estudiantes.
Previamente prepara varios papelitos con preguntas relacionadas con el
cuento leido.

Pega con masking los papelitos alrededor de una pelota plética.

4. El o la docente reune a todos los nifios y nifias y los ubica en forma circular y

les dice que leera un cuento, pero que tienen que prestar mucha atencion,
porque pasara una pelota preguntona que les va a preguntar sobre el cuento.
A través de la dinAmica de la papa caliente el docente pasa la PELOTA
PREGUNTONA vy al nifio que le toque deberd escoger una pregunta y lo
respondera en voz alta y si el participante se le dificulta, el o la docente pedira

la cooperacion de todos los nifios y nifias.
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6. Se sugiere que las preguntas sean diversas y con diferente grado de
dificultad, a fin de que se pueda medir la comprension, atencién y expresion
de los y las estudiantes.

7. Al finalizar el o la docete pedira a los nifios y niflas que escriban en su
DIARIO SECRETO el nombre del cuento y debera ilustrar o dibujar los
personajes importantes de la historia o cuento.

RECURSOS: Cuentos, libros, prensa, historias, fabulas, crayones, lapices,

pegamento, recortes

TIEMPO DE DURACION: se sugiere trabajar 30 minutos por dia.

2. Recopilacion de organizadores graficos en la evaluacion de la lectura

comprensiva
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3. Instrumentos de evaluacion de velocidad, fluidez y comprension lectora
RESULTADOS EN COMPRENSION LECTORA

Nambre del Establesimient ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
ombre el Cstablecimisentol "
CANTON XECHIVOY JV COMPRENSION
CODIS0 DE PRIMARIA: 07-13-2599-43 LECTORA
Fechade Evaluacian: 2 al Bde marzo 2020
No. NOMBRE DEL MAESTRO (A) GRADO SECCION PF;%’:E';?C?;;" OESERYACION
1 |MARIA CATALIMA SISAY TZINA FRIMERD A 65% buena
2 |HEMRY MICOLAS CHAVEZS SEGUNDO A 50% debe mejorar
3 |MARIA ELEMA RAMIFEZ ESQUINA TERCERD - 0% [
4 |MARIA ELEMA PAMIFEZ ESQUINA CUARTO A 55% debe mejorar
5 |DIEGODAVID SOSOF RAMIFEZ BUINTO A 5% buena
§ |DIEGDDAVID SOSOF RAMIREZ SEXTO A B3% bueno
*PROMEDIO POR ESCLELA -
a0
f:tia
T
60%
S0%
A W Eeresl
EL)
20%
10
a%
1 x k] 4 5 [
Nombre del Establecimiento: | EORM CANTON XECHIVOY JV
CODIGO DE PRIMARIA: 07-19-2599-43
Fecha de Evaluacion: 9 AL 11 DE MARZO DE 2020
. R [
o. | NOMBRE DEL MAESTRO (A) Grapo | seccion |POMEDIC| oservacion
L |Maria Catalina Sisay Tzina PRIMERO A 18 INICIAL
2 |Maria Elena Ramirez Esquina SEGUNDO A 45 PRIMERO
3 |Maria Elena Ramirez Esquina TERCERO A 65 SEGUNDO
1 |Henry Nicolas Chavez CUARTO A 85 TERCERO
5 |Diego David Sosof Ramirez QUINTO A 119 CUARTO
5 |Diego David Sosof Ramirez SEXTO A 132 QUINTO
464
PROMEDIO POR ESCUELA 77.3333
Titulo del grafico
4%
= PRIMERO
B SEGUNDO
 TERCERO
H CUARTO
H QUINTO
m SEXTO
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RESULTADOS EN FLUIDEZ LECTORA

Nombre del Establecimiento:

EORM CANTON XECHIVOY JV

CODIGO DE PRIMARIA:

07-19-2599-43

Fecha de Evaluacion:

05 al 06 DE MARZO DE 2020

PROMEDIO
No. | NOMBRE DEL MAESTRO (A) GRADO | SECCION| DE PCM |OBSERVACIO!
1 [Maria Catalina Sisay Tzina primero A 12 0
2 |Maria Elena Ramirez Esquina segundo A 38 PRIMERO
3 |Maria Elena Ramirez Esquina tercero A 45 PRIMERO
4 |Henry Nicolas Chavez cuarto A 60 SEGUNDO
5 |Diego David Sosof Ramirez quinto A 115 CUARTO
6 |Diego David Sosof Ramirez sexto A 117 CUARTO
TOTAL 387
PROMEDIO ESCUELA -
115 117 I:
60
38 b =
: 11
rT A A A A A
| primero |segundo | tercero | cuarto | quinto | sexto




