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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Varituc No. 1 del Municipio de San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango; en un contexto donde la mayoria de los padres de familia
participan activamente en la realizacion de las actividades que apoyan la gestion

educativa.

El alto porcentaje de repitencia en los primeros grados de primaria y la desercién
escolar en los grados del segundo ciclo son consecuencia de los bajos niveles de
comprension lectora de los estudiantes, los bajos resultados de aprendizaje
especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, y la falta de
aplicacion de estrategias de lectura difieren en los bajos resultados de aprendizaje
de Lectura y Matematica en las pruebas que aplica el MINEDUC, relacionando la

escuela con los resultados porcentuales de Chimaltenango.

Por lo anterior se selecciond el Proyecto de Mejoramiento educativo denominado
“Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel Local” mediante
la formacion del recurso humano, la participacion de los padres de familia, la
utilizacion de los recursos disponibles y la aplicacidon de estrategias de lectura en

el aula y el hogar.

Las acciones desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran a lectura y
mejoraron los resultados de su aprendizaje en el area de Comunicaciéon y
Lenguaje L1 favoreciendo asi su expresion escrita, como también evidencio las
capacidades de los participantes, porque no solo fue tarea del docente sino de

todos los miembros de la comunidad educativa.



ABSTRACT

The improvement project is carried out in the mixed rural official school of the
Varituc village, in the municipality of San Martin Jilotepeque; in a context where
the majority of the parents actively participated in carrying out activities that

support educational management.

The high percentage of repetition in the first grades of Primary and the School
Decision in the second cycle grades are a consequence of the low levels of reading
comprehension of the students, the low results of reading learning and
mathematics in the tests applied by MINEDUC, related to the school by the results
of Chimaltenango.

For this reason, the educational improvement project called strengthening the
reading program, we read together at the local level "was selected through the
training of human resources, the participation of parents, the use of available

resources and the application of reading strategies in the classroom and home

The actions carried out achieved that the students will be motivated to read and
improved the learning results in the area of communication and language by, thus
favoring their written expression as well as evidenced the abilities of the
participants because it was not only the teacher's task but of all The members of

the Educational community.



Ch'’utirsanik

Ri samaj richin ruk’ojlem ri tijonik xb’an pa jun tijob’al chila Varituc, jun rug’a tinamit
riichin Taqg’aj Och’ Aj richin B’ok’o jun tijob’al akuchi konojel ri te’ej tata’aj yeto’on

paruwi ri samaj nb’anatéj kik’in ri tijoxela’.

Ri k’ayewal xtz’etetaj pakiwi’ ri tijoxela’ aj nab’ey rupalb’al tijonik ri ma yeq'axta pa
jun chik xaq, chuga pakiwi ri tijoxela’ ri man nkik’isbejta ri ki tijonik toq ye’el el pa
tijob’al. Ri k’ayewal re’ petenaq chirij toq ri tijoxela’ ma nkik’oxomaijta ri nkisik'ij
chuwach ri wuj, ruma ri juba’ ok nigetamaj paruwi’ ri nab’ey ch’ab’al, chuga
xq’alatdj chi ri tijonela’ jub’a ok samaj nikib’an chirij ri jun k’ayewal re’ ruma ri toq

ng’asax ri tojtob’enik pa kiqg’a ri tijoxela’ K'iy ri man nkik’'usaj ta.

Richin ruchupuxik ri jun k’ayewal ri xqab’ij kan xna’ojix jun samaj ri nuya ruchuq’a
ri jun tijonem akuchi’ ojkonojel nikasik’ij wuj richin ta kan pa rub’eyal nqak’oxomaj
ri nsik’itaj. Ri samaj re’ xbanatgj rik’in kito’ik ri tijonela’ chuqa ri te’ej tata’aj, rik'in
rukusaxik ronojel ri samaijib’al ri e k’o pa tijob’al, richin xb’anataj jalajoj taq samaj,
kik'in ri tijoxela’ pa tijonijay chuqa pa kochoch.

RiKk’in ronojel ri samaj xb’anataj, xk’astaj kik’u’x ri tijoxela’, K’iy xnimar ri getamab’al,
chanin xketemaj ri yetzib’an paruwi’ ri nab’ey ch’ab’al, chuga xq’alaj chi konojel

yojtikir yigaya’ to’ik tog yojna’ojin richin kan Gtz nitel risamaij kik’in ri tijoxela’.
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INTRODUCCION

La Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como tarea fundamental, desarrollar un trabajo de graduacion

denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacién tiene mucho sentido, pues permite al estudiante
sistematizar su experiencia pedagdgica de innovacién y mejoramiento de los
procesos, como una muestra de los cambios trascendentales que se hace para

mejorar la educacion del pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es desarrollado en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Varituc No. 1 del Municipio de San Martin Jilotepeque,

departamento de Chimaltenango, con estudiantes de Primer grado seccién “B”

La comunidad educativa cuenta con una organizacion de padres de familia muy
bien organizada, la mayoria participan activamente en la realizacion de las
actividades que apoyan la gestion educativa y el proceso de aprendizaje de sus
hijos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, desercion escolar en los grados del
segundo ciclo y bajos resultados de aprendizaje en el area de Comunicaciéon y
Lenguaje L1 y Matematicas, que son efecto del bajo nivel de comprension lectora
de los estudiantes, la carencia en el habito de lectura y la falta de aplicacion de

estrategias dando como resultado los bajos resultados de aprendizaje

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que los alumnos no tienen
referencias de lectura en casa, muchos padres de familia han relegado su
responsabilidad a otros miembros de su familia, menoscabando la importancia de

participar activamente en el proceso educativo de sus hijos.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno

educativo el area de Comunicacién y Lenguaje L1 en primer grado, para



aprovechar las fortalezas de tener a padres de familia que participan activamente
en la gestion educativa y apoyan a sus hijos en el proceso educativo asi,
podriamos incidir en el problema identificado para disminuir la tasa de repitencia,

desercion escolar y sobre todo mejorar los resultados de aprendizaje.

Al trabajar el DAFO se identifica que la linea de Accidn estratégica es aprovechar
la participacién de los padres de familia para el fortalecimiento del Programa
Leamos Juntos con la realizacion de diferentes actividades en el ambito escolar y
familiar.

Dentro la Linea de Accion Estratégica se selecciona el Proyecto de Mejoramiento
educativo denominado “Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos
a nivel Local” mediante la formacién del recurso humano, la participacion de los
padres de familia, la utilizacion de los recursos disponibles y la aplicacion de
estrategias de lectura en el aula y el hogar.

Las actividades desarrolladas incidieron en la motivacion de los miembros de la
comunidad educativa, en el desarrollo de lalectura, mejorado la expresion escrita
de los estudiantes, superando los resultados de aprendizaje especificamente en

el area de Comunicacion y Lenguaje L1.

El proyecto se desarrollé al margen de cuatro capitulos. En plan de Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se presentan el marco organizacional, el analisis de las
diferentes situaciones y el disefio del proyecto. El segundo capitulo hace
referencia a la fundamentacion tedrica sobre las cuales se basa en trabajo. En el
tercer capitulo se presentan los resultados por medio de evidencias y por ultimo el

analisis y discusion de los resultados.

Las acciones desarrolladas evidencian gque la formacion académica que desarrolla
la Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de EFPEM y el Programa
de Profesionalizacion Docente PADEP/D impacta en la calidad de la educacion
transformando paradigmas educativos y la organizaciéon de las comunidades
educativas, porgue no solo se involucra el docente si no todos los miembros de la

comunidad educativa en distintos niveles.



CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta en la que se realizara el proyecto de Mejoramiento
Educativo esta ubicada en la Aldea Varituc No. 1, del municipio de San Martin
Jilotepeque, departamento de Chimaltenango, geograficamente se localiza a una
distancia de seis kilobmetros al oeste del municipio con direccion a San Juan

Comalapa.

La Aldea Varituc colinda al Norte con Aldea El Molino, al sur con Aldea Las Lomas,
al este con el casco urbano y al oeste con Aldea Simajuleu del Municipio de San
Juan Comalapa. Varituc es una de las doce aldeas de San Martin Jilotepeque y
esta constituido por ocho caserios, Caserio El Sargento, Caserio San Bartolome,
Caserio El Carmen, Caserio El Aguacatal, Caserio Xenimajuyu, Caserio Chuisac,

Caserio Chigonzales y el centro que constituye Varituc No. 1.

Es una institucion educativa gradada, con modalidad de ensefianza monolingie.
El idioma espafiol el que se utiliza para el proceso de aprendizaje es la
predominante en la comunidad, atendiendo a una poblacion mixta en edad

escolar.

Segun la entrevista realizada a José Hernandez de setenta afios de edad, vecino
de la comunidad; la escuela fue fundada en el afio 1,930 aproximadamente, pues
recuerda versiones de su difunto padre que las instalaciones consistian en una

galera construida en un lugar diferente de donde esta actualmente.

Segun datos recabados, en el 2019 son 13 maestros del renglon 011 asignados
al establecimiento, 5 hombres y 8 mujeres, 2 de ellas atienden las secciones del

nivel preprimaria y 11 maestros atienden el nivel primaria, ademas, tres docentes



municipales que atienden las &reas de computacion, educacion fisica y Kaqchikel,
sumando un total de 16 maestros.

La mision y vision del Ministerio de Educacion y de la escuela, pues constituira el
punto de partida para el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A. Mision y Vision del Ministerio de Educacion
a. Mision

Somos una institucién evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianzas-aprendizaje, orientada a resultados que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.
b. Visién

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados a conseguir su desarrollo integral, con

principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.
B. Mision y Visiéon de la Escuela
a. Mision

Somos una institucién organizada eficiente y eficaz generadora de procesos de
aprendizaje, de socializacidon y capacitacion, orientados al compromiso social con

la comunidad y la sociedad guatemalteca.
b. Vision

Formar ciudadanos capaces de enfrentarse a los constantes retos de una
sociedad cambiante, orgullosos de su identidad cultural, empefiados a respetar las

diferencias culturales con principios y valores.



C. Organigramas y planos
a. Organigrama del Ministerio de Educacion

Imagen No. 1
ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE EDUCACION
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b. Organigrama de la Escuela

El organigrama de la escuela esta encabezada por la Directora; paralelo al
Consejo Educativo existe una organizacion de padres de familia, los docentes, los
alumnos, los padres de familia, las comisiones y el gobierno escolar. Todos los
miembros de la comunidad educativa trabajardn por un mismo fin en la realizacion
de las acciones educativas.
Imagen No. 2
ORGANIGRAMA DE EORM, ALDEA VARITUC NO. 1

Direccion
Docentes Alumnos Padre_; de
familia
. Gobierno Asamblea
Comisiones
Escolar General

Fuente: Elaboracion propia

c. Planos de laescuela

La primeras construcciones formales de la Escuela Oficial Rural Mixta estan
asentadas de en un terreno muy limitado en el centro de la comunidad, es aqui
donde se construyeron las aulas de bajareque y posteriormente las de block y
concreto. En ésta area estan construidas siete aulas, la cocina, una bodega que

es utilizada como Direccion y los sanitarios de la escuela.



El disefio de los otros dos inmuebles no se muestra en la figura, porque estan
construidos en terrenos diferentes, a pesar de la distancia con la que estan
separadas las aulas, las actividades siempre se coordinan de la mejor manera.
Imagen No. 3
PLANO DE EORM, ALDEA VARITUC NO. 1
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Fuente: Elaboracioén propia

Este es el plano de las primeras construcciones de la escuela, es aqui donde se
atienden a los estudiantes de primero a cuarto grado, por cuestiones de seguridad

los nifios mas grandes de la escuela, son atendidos en los otros inmuebles.



D. Estrategias de abordaje
a. Curriculo Nacional Base

Con la implementacion del CNB, la Directora del establecimiento afirma que todos
los maestros la utilizan para la planificacion de las actividades y la dosificacion de
contenidos, sin embargo; el modelo pedagdgico del CNB se ha evidenciado muy
poco en las aulas y la evaluacién de los aprendizajes aun no concuerda con el
enfoque pedagodgico del mismo, debido al poco conocimiento del Curriculo y las

escasas capacitaciones que se tuvieron al respecto.
b. Programas educativos

Los programas educativos que se desarrollan en la escuela como disposiciones
del Ministerio de Educacion han sido ejecutados de acuerdo con las instrucciones
dadas, la mas relevante ha sido el Programa Nacional de Lectura Leamos juntos,
existen otros programas que han tenido poco impacto, pues han tenido poco
seguimiento y sostenibilidad de los mismos. Respecto a estrategias
metodoldgicas, los programas, comunidades de aprendizaje, comprometidos con
primer grado e innovaciones metodologicas, han aportado herramientas a los

docentes de la escuela.
c. Educacion Bilingle

Con el tema de educacion bilinglie se cuenta con el apoyo de la Municipalidad de
San Martin Jilotepeque, asignando un docente bilinglie para el desarrollo del area
Comunicacion y Lenguaje L2, desarrollando el idioma Kaqchikel. Esta asignacion
corresponde solamente en el periodo del alcalde vecino de la aldea, se espera

gue con la préxima administracién se cuenta con el mismo apoyo.

La generalizacion de la educacion bilingtie es un tema comprometedor, ya que los
docentes asignados al establecimiento no cuentan con las habilidades linguisticas

para desarrollar el aprendizaje del segundo idioma, por lo que el desarrollo de las



competencias en esta area de aprendizaje se reduce a simples vocabularios y

traducciones que se hacen en el aula.

La postura de los padres de familia con respecto al bilingtismo pierde importancia
debido a la perdida de la identidad cultural y la preferencia del idioma ingles

conjugado con la migracién a los Estados Unidos.

La Direccién del establecimiento dirigida por una profesional egresada del
profesorado hace los mayores esfuerzos por socializar la metodologia
constructivista e insiste en el desarrollo de competencias y el cambio en la
evaluacién de los aprendizajes, por tal raz6n se ha establecido un 70% de

puntuacién a la zona de los estudiantes y un 30% a las pruebas objetivas.
d. Programas de apoyo

Los programas de apoyo que benefician a la comunidad educativa y
especificamente a los estudiantes son dotaciones que hace el Ministerio a través
de la gestion del Consejo Educativo, los programas de apoyo en la dotacion de
Utiles escolares, alimentacion escolar, valija didactica, gratuidad de la educacion y
el quinto programa que consiste en remozamiento y reparaciones de edificio

escolar.
e. Necesidades Educativas especiales

Con respecto a la atencion de las personas con necesidades especiales, la
escuela tiene la apertura para recibir a estudiantes que presentan ciertas
discapacidades, prueba de ello hay una alumna de cuarto grado con problemas
de sordera, nifios en primero, segundo y quinto grado con problemas intelectuales,
con ellos se han trabajado siempre las adecuaciones curriculares, el docente esta
comprometido con el trato igualitario con relacion al resto de los alumnos aun no

teniendo la experiencia y la capacitacion para atender dichos casos.
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E. Modelos Educativos
a. Modelo Conductista

En este modelo el maestro es el poseedor del conocimiento, el docente es quien
guia el proceso de aprendizaje, los alumnos son conducidos por orientaciones
dadas por él, hasta cierto punto los alumnos son considerados como objetos,
donde el docente piensa que puede moldearlos a su manera sin tomar en cuenta
los procesos de cOmo se construye el aprendizaje.

La escuela de Varituc, dentro de los modelos que emplea para desarrollar el
aprendizaje integra muchos elementos del conductismo, ya que varios docentes,
se empefian en desarrollar tantos contenidos como se pueda sin verificar el logro
de los aprendizajes, las evaluaciones que se realizan son pruebas objetivas que

evalla lo que el estudiante haya aprendido de memoria.

Con esta informacion y las caracteristicas que evidencia el docente en su aula, se
dice que lo tradicional persiste en las practicas del docente ya que no se ha podido

desligar totalmente para adquirir otro modelo y realizar los cambios significativos.
b. Modelo Constructivista

El modelo constructivista es otra de las caracteristicas de la escuela, la practican
los docentes que tienen conocimiento de la metodologia y el enfoque por
competencias, son maestros que se han interesados por explorar, investigar y

aplicar el Curriculo Nacional Base.

Los maestros egresados del profesorado que imparte la Universidad de San
Carlos de Guatemala a través del Programa de Profesionalizacion Docente
PADEP/D aplican metodologias constructivistas en un 60%, ya que prevalece el

conductismo y el cognitivismo.

El modelo constructivista es parte de las caracteristicas de la escuela, esto se
debe a que hay varios docentes que se esfuerzan por hacer del trabajo, mas
dinamico y participativo, en donde no solo el profesor tiene el conocimiento, si no

que parte siempre de los conocimientos previos que tiene el estudiante para
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desarrollar los nuevos conocimientos, los cuales adquieren significado si son

coherentes con las necesidades y aspiraciones de los nifios.
c. Modelo tradicional

La escuela de Varituc No. 1 presenta también como modelo las caracteristicas del
modelo tradicional, ya que muchos docente son Unicamente transmisores de
conocimientos y los alumnos se constituyen Unicamente en receptores de la
informacion. Muchos docentes realizan acciones de la vieja metodologia puesto

gue en ese modelo se formaron y les falta la actualizacion docente.
d. Modelo Mixto

El modelo educativo mixto también es caracteristica de la escuela, debido a las
diferentes préacticas pedagogicas que realizan los docentes, algunos han tenido la
oportunidad de profesionalizarse para estar actualizado y otros no, por lo tanto es
recomendable que todos los docentes se forman académicamente de acuerdo a

las avances de la ciencia y la tecnologia.
e. Modelo Social

El modelo social que se desarrolla en la escuela, se aplica mas en los alumnos de
los grados de quinto y sexto grado. Los maestros en este caso procuran potenciar
las habilidades de los estudiantes, para que sean autbnomos y conscientes de

adquirir nuevas responsabilidades.

Esta tendencia favorecera a los estudiantes que no tiene posibilidad de continuar
sus estudios y tienen un encuentro con la realidad de integrarse a una sociedad
de constantes cambios que requiere de la actitud critica y reflexiva a través de la

autonomia de la personalidad.
F. Programas Educativos

Los programas que se desarrollan en la escuela hay tenido muy poco impacto en

el aprendizaje o el desarrollo de competencias en el estudiante; esto se debe a
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gue los programas tienen prioridad solamente en el afio de fusién y han perdido
su sostenibilidad. El Unico programa que ha sido relevante es el programa de

lectura Leamos Juntos, pues aun se realizan algunas acciones al respecto.
a. Programa Nacional de Lectura Leamos juntos

Este programa es uno de los tantos que ha empleado el Ministerio de Educacion
a nivel nacional, como respuesta a los bajos resultados de aprendizaje, como

también para mejorar los estandares de calidad de la educacion.

En el afio de fusion del programa de lectura, se capacitd a los docentes sobre la
aplicacion de un plan de lectura, el Ministerio de Educacion dot6 a las escuelas
con varios ejemplares de libros de lectura, cajas de libros destinados con
especificaciones para cada grado, las alianzas institucionales se realizaron como
el caso de SHARE en San Martin Jilotepeque que también realizé actividades de

capacitacion a los docentes, con la salvedad que no fue para todas las escuelas.

El programa de Lectura Leamos Juntos, en su disefio es un buen programa,
lamentablemente al trascurrir de los afios ha ido perdiendo sostenibilidad, la
comunidad educativa solamente se atiene a las disposiciones de las autoridades
y mientras no hayan actividades a nivel de municipio o departamento el programa
unicamente se reduce a media hora de lectura, donde el docente hace poca
participacion, relacionado a ello los estudiantes muestran muy bajos niveles de

comprension lectora y por consiguiente bajos resultados de aprendizajes.
b. Contemos juntos

El programa Contemos juntos esta disefiado para mejorar los aprendizajes en el
area de Matematicas, es un programa que responde a los bajos resultados que se
han obtenido en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacién a estudiantes
de tercero y sexto grado. El Ministerio de Educacién realiz6 muy pocas acciones
al respecto, prueba de ello son los resultados y las actividades que se realizaron
por medio de la estrategia de circulos de calidad, donde se reunian los docentes

con el acompafiamiento de un enlace.
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La prioridad de este programa era utilizar los libros de Guatemética, libros de texto
dotados por el Ministerio, no obstante; los resultados fueron pocos, las estrategias
abordadas perdieron sostenibilidad y con el cambio de gobierno se abordaron

otros programas.
c. Vivamos juntos en armonia

Otro de los programas emprendidos por el Ministerio de Educacion es el de
Vivamos juntos en armonia. El abordaje de este programa en la escuela ha tenido
poca relevancia y seguimiento, los que se evidencia, el programa re reduce
Unicamente a un calendario mensual para la practica de valores, en algunas aulas
se evidencia el calendario, mientras en otros no, menos la practica de los valores

gue lleva a la realizacion de varias actividades.
d. Comprometidos con primer grado

Es un programa que ha ido evolucionando a través de los afos, al principio se
hacia llamar, Salvemos primer grado, ahora con el lema Comprometidos con
primer grado las autoridades educativas estan trabajando un poco mas fuerte el
relacion a capacitaciones, socializacion de estrategias y experiencias a través de
enlaces en los municipios, los materiales como libros de texto y de lectura que se

han disefiado para este programa han contribuido en su mejoramiento.

Las estrategias de evaluacion, monitoreo y seguimiento del programa, ha
evidenciado cambios en la metodologia que se utiliza con primer grado, sin
embargo; la actitud del docente en la aplicacion de la metodologia demuestra

pocos resultados del programa.
e. Yo decido

Es un programa muy reciente en la que participan los estudiantes de cuarto grado
primaria, la escuela ha hecho participacion en las primeras capacitaciones que se

han realizado a nivel de distrito, el Ministerio ha dotado a los estudiante de un texto
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gue sirve de guia para desarrollar los aprendizajes relacionados a la préactica de
valores y el desarrollo de la democracia.

f. Huertos escolares

En el ciclo escolar 2019 se lanzé el programa de huertos escolares mediante el
Acuerdo Ministerial No. No. 760-2014, razon por la que la escuela esta realizando
las acciones necesarias para la implementacion del modelo de produccion por la
seguridad alimentaria del pais. Es un programa muy favorecedor en la que
participan todos los estudiantes, con lo cual se prueba que los aprendizajes no
solo se realizan entre cuatro paredes, sino que se pueden utilizar diferentes

estrategias y ambitos para el aprendizaje.
G. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Los proyectos de la escuela constituyen el desarrollo de la comunidad en materia

educativa, los cuales han identificado a la aldea Varituc No. 1 en los ultimos afos.

a. Proyectos desarrollados

e Traslado de la escuela al centro de la comunidad.

e Adquisicion del predio de la escuela en 1940
aproximadamente.

e Construccion de aulas de bajareque con techo de teja.

e Construccion de las primeras dos aulas de block en 1980, con
cimientos de concreto y techo de duralita

e Construccion de cuatro aulas de block y techo de duralita

e Construccion de cocina y bodega para el establecimiento.

e Construccion de techado del patio.

e Construccion de cancha polideportiva.

e Construccion de tres aulas de ecoladrillo, estructura de metal

y techo de lamina en otro predio.
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e Construccién de dos aulas con terraza para el equipo de
coémputo.

e Construccién de sanitarios lavables.

e Construccién de tres aulas mas de ecoladrillo con estructura
metalica y techo de [dmina en otro predio.

e Circulacion del primer predio de la escuela.

e Instalacion de equipo para la purificacion del agua.

e Mejoramiento de la cocina.
b. Proyectos en desarrollo

e Remozamiento de cinco aulas, cambiando techo de duralita y
escombros de madera por estructura metalica y techo de
lamina.

e Reinstalacion del cableado de la energia eléctrica.

e Reinstalacion de tomas para el equipo de cémputo.

e Ampliacion de la bodega.
c. Proyectos por desarrollar

e Construccion de 8 aulas con terraza para sustituir las aulas
mas antiguas.

e Ampliacion de los sanitarios.

¢ Instalacion de piso en la bodega.

e Adquisicion de mas computadoras para el laboratorio de

cémputo.
H. Indicadores de Contexto
a. Poblacion por rango de edades

El rango de edades de los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Varituc No. 1, oscila entre los siete y trece afios de edad, sin embargo; se ha

identificado la presencia de muchos estudiantes con sobreedad que son de
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catorce, quince y dieciséis afios de edad esto se debe a la repitencia en los
diferentes grados, como consecuencia de los problemas de aprendizaje y algunas
acciones irresponsables de los padres de familia, docentes y de los propios
estudiantes. Los estudiantes en su mayoria son egresados del nivel preprimaria

gracias a la escuela de Parvulos de la misma comunidad.

Segun datos proporcionados por la enfermera que atiende el centro de
convergencia, la comunidad actualmente cuenta con 350 familias con un nimero
de 1422 habitantes, las cuales estan divididas de la siguiente manera: 336
hombres entre ellos ancianos, 686 mujeres entre ellas ancianas y 400 nifias y
nifnos.

Algunos estudiantes han desertado de la escuela sin concluir el ciclo de educacion
primaria. Cuando se ha visitado a los padres de familia para preguntar al respecto,
aluden que se debe a la sobreedad de los estudiantes, otros por el cambio de
comportamiento que presentan los estudiantes, razon por la cual son de alguna
manera castigados para no continuar con su educacion. En estos casos de
desercion son mas afectadas las mujeres porque los padres prefieren ocuparlos
en los oficios de la casa o para emplearlas en otros ambientes para cuidar nifios

o la realizacion de oficios domésticos.

La escolarizacion de las personas adultas de la comunidad varia entre un cuarto
y sexto grado primaria, los jovenes en su mayoria han cursado tercero basico,
muchos de ellos no han tenido la oportunidad de seguir estudiando, a causa de la
carencia de los recursos econdémicos, sin embargo; hay quienes han hecho su
mayor esfuerzo sin importar las circunstancias, otros con un poco mas de
posibilidades se han superado académicamente, razén por la cual la comunidad
de Varituc cuenta con varios Licenciados, maestros, enfermeras, peritos

contadores, bachilleres y electricistas.
b. indice de desarrollo humano del departamento y municipio

Para los servicios de salud, en San Martin Jilotepeque, la principal problematica

es la infraestructura insuficiente para la demanda de la poblacién, su categoria no
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responde a la cantidad de poblacién, por lo tanto el personal y el equipo médico

son insuficientes.

En el tema de Educacién existe cobertura del nivel primario en el area urbana y
rural constatandose cierta equidad en relacién a nifios y nifias, en el nivel basico
y diversificado, la cobertura es baja, sin embargo; en comparacion con otros
municipios, San Martin tiene mayor cobertura. Es necesario poder ampliar esta
cobertura, sobre todo en el &rea rural, dado que el municipio es mayoritariamente
rural, la gran parte de la poblacibn est4d concentrado en esta area; los
establecimientos de diversificado solo existen en el casco urbano, lo que dificulta
la oferta de servicios de educacién a los jovenes. Los servicios de educacién se
ven afectados por la superpoblacidon, infraestructura inadecuada, insuficiente

mobiliario y equipo en las escuelas publicas.

La cobertura de servicios publicos basicos presenta déficit preocupante, sobre
todo lo relacionado a la baja cobertura que tiene la red de drenajes, la
contaminacion de las aguas servidas son muy evidentes en la comunidad, solo el
casco urbano cuenta con drenaje, ademas el servicio de agua es bajo, hay
muchos hogares que no cuentan con el acceso a fuentes mejoradas de

abastecimiento de agua potable.

La comunidad de Varituc cuenta con un centro de convergencia, un lugar donde
no todos los dias esta presente la encargada de salud, las personas de la
poblacién prefieren asistir al centro de salud en la cabecera municipal, esto debido
a la cercania a la poblacion y la prontitud de ser atendidos las necesidades de

salud curativa 0 emergencias que se suscitan en la comunidad.
l. Indicadores de Recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

El establecimiento cuenta con dos niveles, pre- primario y primaria atendidos por
13 docentes de los cuales 2 docentes el nivel preprimariay 11 docentes en el otro

nivel. Segun el libro de inscripciones la matricula escolar de primaria asciende a
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la cantidad de 221 alumnos, 95 de ellos son mujeres y 126 varones, ademas se
cuenta con la participacion de tres docentes asignados por la municipalidad
atendiendo las jornadas de Educacion Fisica, Computacion y Kaqchikel.

b. Distribucién de alumnos por grado.

La distribucién de secciones en el nivel preprimaria estd organizado en dos
secciones los cuales 12 son niflas y 21 varones sumando en total 33 estudiantes
Cabe mencionar que el nivel cuenta con un namero reducido de alumnos en la
etapa 4 y 5, puesto que los padres de familia no han puesto interés en ello debido

a factores de inseguridad y sobreproteccion.

La distribucion de los alumnos por grado en el nivel primaria esta organizado en
11 secciones de los cuales 95 son nifias y 126 varones sumando un total de 221

estudiantes.

El promedio de estudiantes para cada docentes es de 20, siendo diferente la
seccion de tercero primaria, eso se debe a que la asignacion o distribucion de
grados se basa en una tabla que recomienda el Ministerio de Educacion,
manteniendo la relacion del docente con el estudiante para evitar la subutilizacion

del recurso humano.
J. Indicadores de proceso

La asistencia de los alumnos a la escuela es regular, la mayoria asiste
puntualmente a las actividades escolares, pues el programa de alimentacion

escolar ha contribuido a motivar la asistencia de los estudiantes.

Los estudiantes que se ausentan a la escuela lo hacen por diferentes motivos,
como por enfermedad, ocupacién de padres de familia en las que son involucrados

o irresponsabilidad de los padres al dejarlos solos en casa.

El dia viernes 19 de julio de 2019 se realiz6 un sondeo de los asistentes,
entrevistando a cada uno de los docentes se constaté 12 inasistencias, 8 de ellos

son mujeres y 4 varones.
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El ciclo escolar 2019 dio inicio el 7 de enero con el objetivo de superar los 180 dias
efectivos de clases, sin embargo; el calendario no toma en cuenta otras
actividades que suscitan durante el ciclo escolar, como las marchas magisteriales,
las citas al IGSS, actividades deportivas y socioculturales que a final de cuentas

limitan el cumplimiento del cien por ciento de dias efectivos de clases.

El idioma que utilizan los docentes como medio de ensefianza es el espafiol. Es
el idioma que predomina en la comunidad, por lo tanto es considerado como L1;
por otro lado, la mayoria de los docentes son monolinglies, carecen de
competencias linglisticas en el idioma maya de la region, razon por la cual se ha
solicitado a la municipalidad el apoyo de un docente para que imparta el area de

Comunicacion y Lenguaje L2 en los salones de clase.

En afos anteriores se han recibido lotes de libros de lectura para los diferentes
grados, los cuales estan distribuidos en las diferentes secciones de acuerdo al
nivel y tamafio, muchos de ellos se han deteriorado y extraviados porque no se

tiene un control de su uso e implementacion.

La disponibilidad de textos y materiales es irregular, las dltimas entregas de libros
de textos que ha hecho el MINEDUC no han sido para todos los grados, solamente
se han priorizado los grados de primero y segundo. La escasa cantidad de libros
de textos de otros grados estan en desuso porque estan incompletos y
descuidados. Las cantidades de libros de Guatematica, de Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y de Comunicacion y Lenguaje que hay en la escuela son de

varios afios y ediciones diferentes que los docentes no le dan uso.

Por otro lado cabe mencionar que los docentes tienen la cultura de utilizar libros
de otras editoriales como guia docente, libros de Editora Educativa o de Santillana

haciendo de la practica pedagdgica muy conductista y memoristica.

La escuela cuenta con dos organizaciones de padres de familia. El consejo de
padres de familia es la responsable de administrar los programas de apoyo y el
comité de padres de familia es el responsable de coordinar las actividades

propiamente culturales de la escuela como el dia de la madre, las fiestas patrias y
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el dia del nifio, también gestiona y ejecuta proyectos para la escuela como
iniciativa de comité de padres de padres de familia.

K. Indicadores de resultado de escolarizacion eficiencia interna de

los ultimos

La mayoria de los nifios del rango entre las edades de siete a trece afios tienen la
oportunidad de estudiar en el nivel y ciclo que le corresponde, no asi a varios nifios
gue representan el 3% de la poblacion estudiantil con discapacidades que no

estan asistiendo a la escuela.

En los dltimos cinco afos, los nifios de 4, 5 y seis afios de edad han tenido la
oportunidad de egresar de las etapas del nivel de educacion preprimaria, gracias
a la creacion de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a la escuela primaria, sin
embargo; muchos nifios cursan Unicamente la etapa seis, sin considerar la

importancia de las etapas cuatro y cinco.

Imagen No. 4
INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DE EORM, VARITUC NO. 1

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
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Indicadores de eficiencia interna 2015 - 2019*
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Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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La tasa de promocién de la escuela en mencion es de 94% segun la ficha escolar
del Ministerio de Educacion, esto quiere decir que de cada 100 estudiantes que se
inscriben a la escuela 6 de ellos no son promovidos al grado inmediato superior,
son ellos quienes quedan a la deriva con el riesgo de fracaso escolar porque
debido a las diferentes circunstancias algunos de retiran definitivamente y otros se
reinscriben como repitentes, esto se demuestra en la siguiente imagen de la ficha

escolar del establecimiento.

Imagen No. 5
TASA DE PROMOCION DE EORM, VARITUC No.1
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Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

Se realizé una entrevista a estudiantes retirados de afios anteriores y desertados
en el presente ciclo sobre los motivos que los llevo a realizar la accién de
abandono y se refirieron a tres causas especificas: decision propia por sobreedad,
por decision del padre de familia y por las actitudes negativas de algunos

docentes.

Segun la revisiéon de estadisticas de inicio y final de ciclo de los Ultimos diez afios
se evidencia que no todos los estudiantes inscritos en el primer ciclo finalizan con

éxito el ciclo de su educacion primaria.
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La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron
en terminar el ciclo escolar anteriormente no promovidos o retirados y que en el
siguiente ciclo escolar se inscriben nuevamente en el mismo grado con mucha

incertidumbre.

Se ha verificado en los resultados de fin de afio, especificamente en los cuadros
de resumen Yy la ficha escolar que la repitencia escolar se dan en los grados del
primer ciclo, especificamente en primer grado, de dos secciones de primer grado

repiten aproximadamente de 5 a 6 estudiantes.

Al conversar con la maestra de primer grado seccion A, justifica que la repitencia
es a causa de la participacion de los padres de familia por medio del
acompafamiento a sus hijos, en tanto los padres, responsabilizan a los docentes

de hacer un trabajo un tanto efectivo que supere las dificultades de los alumnos.

Imagen No. 6
TASA DE REPITENCIA DE EORM, VARITUC. NO.1
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Fuente: Recuperado de http: //estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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La tasa de retencion nos indica la cantidad de estudiantes que terminen el ciclo
escolar en relacion a los que iniciaron el mismo, sin importar si estos son

promovidos o0 no promovidos, en el establecimiento se visualiza el 98%.

Las investigaciones hechas al respecto, evidencia que la motivacion que reciben
de sus padres contribuye a que los estudiantes permanezcan durante el ciclo
escolar. La falta de motivacion de los docentes y las estrategias innovadoras
contribuye a que los estudiantes asistan regularmente a la escuela. Se han
registrado casos que muchas veces, son los docentes que ahuyentan a los
estudiantes de la escuela, por exigir extensos trabajos que a la final no favorece
el aprendizaje, como aplicacion de tareas constituidas en castigos o las

limitaciones constituidas como reglas de salon.

La alimentacidn escolar que se ha mejorado en los ultimos afios, contribuye a la

retencion de los estudiantes.

Imagen No. 7
TASA DE RETENCION ESCOLAR DE EORM, VARITUC NO. 1
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La tasa de desercidn nos indica la cantidad de estudiantes que abandonaron del
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar, en el establecimiento se

visualiza el 2%.

La desercion escolar afecta més a los estudiantes del segundo ciclo, se da por
varios motivos, nuevamente la falta de motivacion de los padres de familia, por la
carencia de utiles escolares originado por la falta de recursos econdémicos, la
influencia de amigos y la practica docente que en lugar de motivar a los

estudiantes los deriva a la desercidn escolar.

Imagen No. 8
TASA DE DESERCION DE EORM, VARITUC NO. 1
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Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

La tasa de no promocidn son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no
cumplieron con los requisitos para continuar sus estudios en el siguiente
grado/etapa en relacion a los estudiantes concluyeron el mismo, en el

establecimiento se visualiza el 6%.

Los estudiantes que no promueven al grado inmediato superior, deben continuar

sus estudios como repitentes en el mismo grado, lamentablemente muchos de
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ellos prefieren abandonar la escuela para no ser visto mal por sus compafieros o
en alguin momento ser victimas de bullying. Otros estudiantes no promovidos
prefieren abandonar la escuela para apoyar a los padres en las tareas de la casa

0 el campo.

Imagen No. 9
TASA DE NO PROMOCION DE EORM VARITUC NO. 1
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Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

El éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar en relacion a los que iniciaron el mismo,

en el establecimiento se visualiza el 92%.

Uno de los motivos que no contribuye al éxito escolar se debe a que no hay un
abordaje justo de los problemas de aprendizaje de los estudiantes, existen en el
establecimiento nifios que no reciben adecuadamente las adecuaciones

curriculares, por lo tanto son destinados al fracaso escolar.
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Imagen No. 10
TASA DE EXITO ESCOLAR DE EORM VARITUC NO. 1
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El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar enrelacion alos que iniciaron el mismo,

en el establecimiento se encuentra el 8%.

Se ha observado a través de las investigaciones que el fracaso escolar afecta mas
a los estudiantes del segundo ciclo, esto se debe a su edad y capacidad de
reaccion, ya que si fracasan optan por la desercion, esto ha venido a generar que
hay muchos nifios y nifias que no terminan la primaria por haber fracaso en cuarto
0 quinto grado. Por el contrario, los nifios de primero, segundo o tercer grado que
fracasan en un grado determinado, repiten el mismo afio sin tantas

complicaciones.

Estas debilidades en la comunidad educativa, tiende a cambiar muchas
situaciones, como el descenso de la matricula escolar, el aumento de la tasa de
analfabetismo por los nifios que desertan y las dificultades de autoestima cuando

estudiantes fracasan.
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Imagen No. 11
FRACASO ESCOLAR DE EORM VARITUC NO. 1
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La tasa de conservacion nos muestra el comportamiento de una cohorte completa,
asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando Unicamente a los
estudiantes que promueven todos grados sin repetir. De esta forma se puede
medir la eficiencia del sistema, subiendo que porcentaje de los estudiantes que
empezaron el ciclo lo terminan satisfactoriamente, en el establecimiento se

visualiza el 113 %.
L. Indicadores de resultados de aprendizaje

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Varituc No. 1, no cuenta con datos
oficiales de resultados de Lectura y Matematicas, debido a que las autoridades

responsables de realizar las pruebas no han llegado al establecimiento.

Los datos investigados son resultados de las evaluaciones de Lectura y

Matematicas realizadas a nivel de departamento de Chimaltenango.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

28

Segun DIGEDUCA, (2013) La tendencia de logro departamental en lectura de
tercero primaria, en el 2008, fue de 51.28%, 2009. 59.94%, 2010, 57.04%, 2013,
45.78% esto indica que en lugar de superar estd descendiendo de manera

preocupante, esto se evidencia en el siguiente cuadro.

La tendencia de logro departamental en matematicas de tercero primaria en el
2008 fue de 57.52%, 2009, 2009, 62.16%, 2010, 51.86%, 2013, 44.66% esto indica
gue los resultados estan descendiendo de manera preocupante.

La tendencia de logro departamental en lectura en sexto grado en el 2008, fue de
35.37%, 2009, 31.58%, 2010, 38.68% y 2013, 30.96%, esto indica que los
resultados esta descendiendo ain mas

La tendencia de logro departamental de los resultados de matematicas de sexto
en el 2008 fue de 55.29%, 2009, 50.4%, 2010, 45.53%y 2013, 48.69%, esto indica

gue los resultados no se han mejorado.
1.1.2. Antecedentes
A. Historia de la Escuela

La Escuela Oficial Rural Mixta esta ubicada en la Aldea Varituc No. 1 que antes
era llamada Varituc el Sargento, gracias a las gestiones de los lideres de la
comunidad quienes hicieron las gestiones para el cambio de nombre de la

ubicacion geografica.

La toponimia de Varituc proviene de la presencia de pajaros carpinteros llamados
en el idioma maya de la regidon tuctuc, muy abundantes en la comunidad.
Actualmente la presencia de los pajaros carpinteros ya no es muy notable, bebido
a la cantidad de viviendas construidas, la deforestacion y el ambiente de la

comunidad.

En una entrevista con el sefior José Hernandez nos relaté que la primera
construccién de la escuela Nacional fue construida en la cumbre de un pequefio

cerro de la comunidad, con la estrategia de dar cobertura a las comunidades
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cercanas del Caserio Chuisac, Varituc, El Carmen, Caserio El Sargento, Caserio
San Bartolomé y la poblacion de Chigonzéles, fue una de las primeras escuelas
rurales del municipio fundada, durante los afios 30 aproximadamente. La
construccién consistia en una simple galera donde iniciaron estudios los
habitantes de las comunidades mencionadas en su mayoria hombres con muy
poca presencia de mujeres. Don José menciona que no todos los nifios de esa
época tenian la oportunidad de estudiar debido al desinterés de los padres de

familia por cuestiones culturales.

En la década de los cuarenta se traslado la construccion de la escuela en el centro
de la comunidad en un terreno delimitado en el &rea de una cuerda donado por la
familia de Nazario Ajbal, mas tarde los caserios aledafios empezaron a

independizarse con la construccion de escuelas en su sector.

La construccion de la escuela consistia en dos aulas hechas con horcones,
bajareque y techo de teja, mas tarde las dos aulas fueron construidas con paredes
de adobe, horcones y techo de teja artesanal, la cual fue destruida con el

movimiento tellrico en 1976.

Don José recuerda que en 1980 se construyeron las primeras dos aulas con
cimientos de concreto, paredes de block, estructuras de madera y techo de dura
lita, construidas con el apoyo de la iglesia de Noruega, la Municipalidad y los
jornales de las personas de la comunidad, los cuales permanecen hasta la

actualidad.

ARos después se construyeron otras cuatro aulas incluyendo una cocina, mas
tarde debido al crecimiento de la comunidad y la superpoblacién de estudiantes
se construyeron mas aulas, prueba de ello se construyeron tres aulas de
ecoladrillo y dos aulas con terraza en otro terreno cerca del campo de futbol, donde
funciona el centro de computacion. Mas tarde las instalaciones ya no fueron
suficientes por lo que se tuvo la necesidad de adquirir otro terreno en otros lugar
donde se construyeron tres aulas mas de ecoladrillo, es donde funciona la escuela

de pérvulos. Actualmente la escuela tiene construcciones en tres terrenos
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diferentes, las cuales limitan el acceso a los estudiantes por la ubicacion de las

viviendas.
B. Consejo Educativo

En ciclo escolar 2019 se reinicié el funcionamiento del Consejo Educativo, gracias
a ello los estudiantes de la escuela son beneficiados con la alimentacion escolar
valorada en cuatro quetzales, la dotacién de utiles escolares, insumos de
gratuidad, como también de los otros programas de apoyo. En afios anteriores los
programas de alimentacion escolar, Utiles, valija didactica y gratuidad han sido
canalizadas por el fondo rotativo de la Direccion departamental de Educacion
debido a la desactualizacion de la OPF.

C. Creacion del nivel preprimaria

En una entrevista realizada a la profesora Roselda Patzan Chamalé, encargada
del nivel preprimaria, nos relatd que la escuela de parvulos fue creada en el afio
2008 anexa a la escuela Primaria, al principio es atendida por un docente,
actualmente son dos docentes que atienden a los estudiantes de este nivel.
También comenté que debido al espacio reducido y por el resguardo de la
integridad de los estudiantes mas pequefios la escuela, fueron trasladados en un

espacio y terreno diferente muy distante de la escuela primaria.
D. Gobierno escolar

La Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con Gobierno Escolar, es una organizaciéon
estudiantil electa de forma democratica por todos los estudiantes y aunque no se
siguen los lineamientos para su eleccion, la organizacion contribuye a la

realizacion de actividades de apoyo al docente y a la Direccion de la escuela.

Los miembros del Gobierno Escolar tienen representacion de los diferentes grados
presididos por los alumnos de quinto y sexto grado los cuales también estan
organizados en comisiones como el de disciplina, de refaccion escolar, de huerto

escolar, de resolucion de conflictos, entre otros.
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El Gobierno escolar, también tiene otras atribuciones como el de dirigir los actos
civicos y participar en la eleccion de representativas de la escuela.

E. Otro antecedente

Un antecedente motivador de la escuela es que, la inauguracion del ciclo escolar
2019 se realiz6 en la escuela. Los estudiantes, docentes y padres de familia se
motivaron con el evento que fue iniciativa del jefe edil de San Martin Jilotepeque,
siendo él, vecino y oriundo de Varituc.

Segun el acta No. 8 del libro de actas del establecimiento la Direccion del
establecimiento tuvo una transicién en el afio 2014, cuando la profesora Marta
Silvia Camey Chajon renuncid al cargo y fue sustituida por la actual Directora Elvia
Leticia Avila Hic

1.1.3. Marco Epistemoldgico
A. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos en algin momento sirvieron Unicamente para las
necesidades de informacion, pero actualmente son utiles para medir los progresos
gue son resultados de las acciones que son lineamientos de la Reforma

Educativa.

Los indicadores educativos se estructuran en cinco dimensiones como una
adaptacion o requerimiento del modelo de Calidad Educativa propuesto por la
UNESCO primero para estar a la vanguardia de la globalizacion y segundo por
guerer mejorar la calidad de la educacion. El Sistema Nacional de Indicadores
Educativo describe las siguientes dimensiones: Contexto de la educacion,
Recursos, Procesos educativos, Resultados de escolarizaciéon y eficiencia interna

y Resultados de aprendizaje del sistema.
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a. Indicadores de Contexto

De acuerdo al diagnostico realizado en la escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Varituc No. 1. El rango de edades de los nifios que estan estudiando oscila entre
los 7 y 13 afios de edad, sin embargo; se ha identificado la asistencia de
estudiantes con sobre edad de 15 y 16 afios, esto se debe a un factor psicologico,
porque los nifios en esta situacion presentan problemas de aprendizaje,
rendimiento muy lento por lo que algunos estan rezagados en los grados del primer

ciclo y otros tratando de finalizar su educacion primaria.

La mayoria de la poblacion lo constituyen los nifios, nifias y jévenes, todos ellos
en edad escolar, de los cuales no todos estan ejerciendo su derecho a la
educacion, existe un porcentaje significativo de nifios y jovenes que no tiene la
oportunidad de estudiar, esto se debe a un factor social en el que las personas no

le dan la importancia a la educacion.

La matricula escolar esta descendiendo cada afio debido a que muchos
estudiantes han desertado de la escuela y cuando se tuvo la oportunidad de
platicar con los padres de familia, ellos aluden que se debe a la sobre edad de los
estudiantes, esta situacion corresponde a un factor psicolégico porque los
estudiantes de alguna manera se sienten incomodos en las relaciones

interpersonales con los comparieros de clases.

Cuando se platico con la Directora del plantel, comentd que el descenso de la
matricula escolar se debe a que hay muchos padres de familia son irresponsables,
negandoles la oportunidad de educacién a su hijo simplemente por un mal
comportamiento o el fracaso escolar que han tenido los estudiantes en los
diferentes grados que han reprobado. Puesto en analisis esta situacion se puede
decir que culturalmente persiste el machismo en la vida de las personas de la
comunidad en negarles la oportunidad de estudiar a los hijos porque los mas

afectados son las mujeres.

Se tuvo la oportunidad de entrevistar al alcalde Municipal, el cual es vecino de la

comunidad de Varituc No. 1, pues comentd, que el descenso poblacional se debe
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a la migracién de muchos padres de familia al extranjero, con anterioridad han
migrado los hombres y ahora estan haciendo lo mismo las mujeres llevandose a
los hijos a los Estados Unidos. Este fendmeno se debe a la falta de oportunidades
de empleo, relacionado a las necesidades basicas, necesidades de seguridad y el
posicionamiento econdmico que resulta ser parte de una ambicion porque muchas

familias han viajado por varias ocasiones.

También se entrevistd a la nifia Ashly Magaly Tuy Bajxac sobre los motivos de su
desercion en el presente ciclo escolar, aludiendo que se debe a la actitud de la
docente del grado respecto a los pocos avances que ha tenido en su rendimiento
académico, y ella considera que reprobara el grado, razén por la cual y con el

consentimiento de su madre se ha retirado.

Muchas de las personas de la aldea no utilizan los servicios que presta el centro
de convergencia de la comunidad, hay personas que no se preocupan por las
vacunas de sus hijos, la enfermera asignada a la comunidad argumenta que existe
la necesidad de buscar a las personas, localizar las viviendas para ir a vacunar a
los nifios, por otra parte, las personas de la comunidad manifiestan que en el
centro de convergencia no hay medicamentos que muchas veces necesitan, razon
por la cual prefieren viajar al puesto de salud a la cabecera municipal o gastar de

su propio bolsillo para ser atendido por un médico particular.

Las familias que con muchos esfuerzos han apoyados a sus hijos en los estudios,
graduandolos de alguna carrera ha perdido credibilidad cuando las demas familias
ven que estos profesionales no tiene apertura al empleo. Graduados que a la final
se dedican al oficio de los padres o cuando ven que el estado de Guatemala no
ofrece oportunidades de empleo optan por viajar indocumentados a los Estados
Unidos. Esta problematica social impide que otros jévenes tengan oportunidades
para estudiar, pensando que el esfuerzo de estudiar es en balde aunado a esto
las condiciones de empleo que hay en la comunidad, siendo el salario de una
jornada de trabajo de cincuenta quetzales, lo que se gana en una semana o un

mes no es suficiente para costear los productos de la canasta basica.
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b. Indicadores de Recursos

La cantidad de alumnos matriculados en el establecimiento descienden a 221
estudiantes, que en su mayoria son hombres, esta cantidad que se detalla es la
mas baja en los ultimos afios, cada ciclo escolar, los docentes en coordinacion con
las autoridades de la comunidad realizan cada afio un censo para motivar la

inscripcion de todos los nifios en edad escolar.

Cada aflo muchos de los nifios, ya no se inscriben con las escusas de sobreedad,
por la repitencia, por desinterés de los mismos nifios generando una discusion
donde el maestro argumenta la irresponsabilidad del padre de familia y éste critica
la credibilidad de la escuela con respecto a la actitud de varios decentes. Esta
situacion da como resultado un problema social en la que se limita la oportunidad
de superacion personal y psicologica porque tarde o temprano los nifios de ahora

se lamentaran en el futuro de las oportunidades que en algin momento transcurrio.

Por otra parte se dice que muchas familias estan adoptando nuevas practicas
culturales ya que estan disminuyendo la procreacion de los hijos, las parejas mas
jovenes estan teniendo un promedio de tres hijos, mientras los padres que han

migrado al extranjero solamente tienen uno o dos hijos.

La baja matricula del establecimiento también trae sus consecuencias para la
permanencia de los maestros asignados a la escuela, el problema es llamado
subutilizacién de docentes cuando no existe la cantidad de nifios que se requiere,
por tal razon cada inicio de ciclo escolar los maestros corren el riesgo de ser

reubicados en otro establecimiento.

Actualmente son dos docentes las asignhadas para el nivel preprimaria y once para
el siguiente nivel, algunos docentes tienen un promedio de veinte estudiantes, no
asi la seccion de tercero primaria que cuenta con 29 estudiantes que son
atendidos en un espacio muy reducido, ademas de eso, no se ha tenido la
oportunidad de liberar a la Directora del establecimiento para que se dedique
unicamente a las funciones administrativas. En este caso muchos padres de

familia han criticado la organizacion de docentes porque el grado que le
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corresponde a la Directora recibe muy poca atencién debido a los diferentes

compromisos que se adquiere frente la Direccion.

La relacién del alumno con el docente es irregular, cada docente tiene su
temperamento, una personalidad distinta, y sobre todo las practicas pedagoégicas
que realiza lo caracterizan como un agente de confianza en las relaciones

interpersonales con los estudiantes y los padres de familia.

El problema en este caso, es cuando el docente reside en la misma comunidad,
existe demasiada confianza o por el contrario irrespeto hacia ella, el fenémeno es
social y cultural, porque el nifios sigue los patrones de crianza que rigen a su
familia, por otra parte lo estricto de la actitud del docente hace que el nifio se aleje
o pierde la confianza en su orientador, perjudicando de esta manera el éxito del

proceso educativo.
c. Indicadores de Procesos

La asistencia de los estudiantes a la escuela es regular, la mayoria asiste con la
motivacion de merendar algo a la hora de la refaccion, gracias a los programas de
apoyo y a las gestiones que realiza el Consejo Educativo, la organizacion de

padres de familia y la comision de docentes en cargados de la comision.

Con respecto a los estudiantes que faltan se ha averiguado y justificado que lo
hacen a causa de las enfermedades comunes que afectan a los nifios, o por otras
ocupaciones del padre en las que involucra al hijo. El problema cultural en este
caso es que se ha constatado que es estudiante que falta un o dos dias a clases
no recupera el tiempo y por mas que el docente realimente la orientacién los
aprendizajes no son desarrollados de forma efectiva, esto trae consecuencias en

el rendimiento que se desea para el estudiante.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clase segun calendario del MINEDUC,
compartido cada inicio de ciclo es de 180 dias efectivos, sin embargo, la realidad

es otra, porque durante el ciclo lectivo se convocan a los docentes a otras
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actividades como de capacitacion a cursillos, trabajo docente, de sindicalizacion y
actividades extraescolares que a la final los dias estipulados no son alcanzados.

El idioma que se utiliza como medio de ensefianza es el espafiol, es el idioma que
predomina en la comunidad, las familias de alguna manera han perdido parte de
su identidad cultural dejando a la deriva la ensefianza del idioma maya en el hogar,
prueba de ello solamente las personas de la tercera edad hablan el Kaqchikel. Los
padres de familia argumentan que es mejor darle prioridad al idioma inglés, por las
miras que tienen de la migracién y las tendencias que siguen los establecimientos
privados de educacion bésica y diversificada. Con este problema se pierde cada
vez mas la identidad cultural y la riqueza de poseer las habilidades linglisticas de

un idioma.

Por otra parte cabe mencionar que los docentes asignados al establecimiento son
monolingles, muchos de ellos sin el interés de aprender el idioma maya de la
region y menos para implementarla como segundo idioma de ensefianza, los
pocos esfuerzos que se hacen al respecto son la utilizacion de pequefios
cuestionarios, traduccion de palabras, relegando el area de Comunicaciény L2 a

un tercer plano.

Esta situacion en la que se encuentra la escuela y la comunidad no compagina
con los requerimientos de una educacion pertinente pactada en la Reforma
Educativa y los Acuerdos de Paz por lo que cabe la necesidad de emprender
proyectos educativos en funcion de mejora o promocién del idioma maya de la

region a través de la educacion.

La escuela cuenta con suficientes textos y materiales, solo que son de diferentes
ediciones. Se dijo con anterioridad que el Ministerio en afios anteriores veces ha
enviado textos incompletos, son estos, los que a la final se han acumulado, el
problema es son muy mal resguardados y por las inclemencias del tiempo se han
deteriorados. Los docentes tienen muy poca cultura en la utilizacién de los libros
de textos proporcionados por el MINEDUC, por lo que hace uso de otros libros de

texto como las de Editora Educativa y Santillana.
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La organizacion de padres de familia en Consejo Educativo se reinicio en el ciclo
escolar 2019, tuvo un desfase por cuatro afios consecutivos por los problemas que
tuvieron los docentes con Contraloria General de Cuentas de la Nacion, a razon
de eso y por las influencias del Sindicato de Trabajadores de la Educacién se
optaron los programas de apoyo a través de otras modalidades de entrega, y por
razones de desinformacion los padres de familia han perdido la confianza en el
proceso. Los docentes y padres de familia involucrados en el trabajo que realiza
el Consejo Educativo tienen el temor a ser fiscalizados y sancionados por lo que
estan haciendo su mejor esfuerzo en realizar una buena administracién de los

recursos.

También existen otras organizaciones que apoyan a la escuela como lo son el
comité de padres de familia y el Consejo de Desarrollo Comunitario COCODE,
Estas personas en muchos casos en lugar de ofrecer un apoyo mutuo ejercen mas
una fiscalizacion en la escuela obstaculizando de esta manera los procesos de

coordinacion y dialogo a favor de la educacion.

d. Indicadores de Resultados de Escolarizacion, eficiencia

interna de procesos de los ultimos cinco afios

La mayoria de nifios que oscilan entre las edades de 7 y trece afios de edad tiene
la oportunidad de asistir a la escuela, no asi los nifios que presentan alguna
discapacidad, los cuales por cuestiones culturales y de sobreproteccion no asisten
a la escuela o por lo menos asistieron uno o dos afios a la escuela y luego fueron

obligados a desertar.

En entrevista con el sefior Oliverio Velasco, una persona invidente de la
comunidad, compartié sus suefios de nifio, queriendo se maestro, o alguien en la
vida, pero que lamentablemente por su incapacidad visual, no encontré en la
escuela apoyo alguno para aprender a leer y escribir por lo tanto se retir6. Como
esta historia, podemos encontrar varias anécdotas que culpan al factor

pedagdgico de la escuela para no asistir o desistir de ella.
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En cuanto a la nula oportunidad que tiene los nifios de ingresar a las etapas cuatro
y cinco del nivel preprimaria, las personas desconocen la importancia de la
educacion en estas etapas y seguramente por cuestiones sociales no pueden
acompafiar a sus hijos en este proceso debido a la distancia de ubicacién del

establecimiento, y porque las familias son numerosas.

Otro factor cultural que limita la oportunidad a los nifios de asistir a la escuela es
la incomprension de los padres de familia por la repitencia escolar y los bajos
rendimientos, obligando al estudiante a retirarse de la escuela. Este fenbmeno no
solo repercute el proceso si no, dafia psicolégicamente la personalidad de la

persona afectada.

Se ha constatado que los nifios con sobreedad son hijos de padres responsables
con conciencia social, quienes quieren lo mejor para sus hijos, aceptan de alguna
manera la repitencia escolar y la realidad de los problemas que presentan sus
hijos, por otra parte, algunos estudiantes en esta condicion permanecen en la
escuela solamente por una ayuda o apoyo econémico que reciben del estado o

alguna otra entidad no gubernamental que funciona en el municipio.

En cuanto a la cantidad de estudiantes afectados por la tasa de no promocion, se
ha investigado que se debe especificamente a problemas de aprendizaje a la que
la escuela de da poco énfasis en procurar las adecuaciones curriculares, por lo
tanto muchos de ellos se retiran definitivamente del establecimiento, otros se

inscriben como repitentes con la ilusion de recibir apoyo pedagdgico coherente.

En una entrevista realizado a nifios desertados y retirados definitivamente,
argumentan que debe a una decision es propia, otros por la opinion de los padres
y lamentablemente la tercera respuesta se refiere a un problema psicologico del
cual son participes los maestros, cuando demuestran una actitud negativa en
relacion a la entrega de trabajos, problemas de aprendizaje y rendimiento de los

estudiantes.

Los problemas de desercion y no promocién de los estudiantes, trae como

consecuencia el bajo nivel de conservacion de la matricula escolar, porque no
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todos los estudiante que reprueban o desertan de la escuela se reinscriben en el
siguiente afio, razén por el cual, los maestros de la escuela corren el riesgo de ser
reubicados en otro contexto por la subutilizacién de maestros. Por otra parte, se
puede decir que este fendmeno no responde a las exigencias de un sistema
educativo pertinente y de calidad, ya que se sigue generando un patrén de
analfabetismo en la sociedad.

De la totalidad de nifios que se inscribieron en el primer ciclo, no todos finalizaron
con éxito su educacién primaria, esto se debe que en todo el proceso muchos de
ellos desistieron de la escuela, algunos desertado y otros son repitentes, que da
como resultado una pequefa disfuncion del sistema educativo que promete el
desarrollo integral de la persona dejando a la deriva los estudiantes con escasos

recursos economicos y los que presentan diferentes problemas en su proceso
e. Indicadores de resultados de aprendizaje

De acuerdo a los porcentajes alarmantes sobre los resultados de lectura y
matematicas de los estudiantes de tercero y sexto primario que se presentaron en
el diagnéstico, se puede decir que es responsabilidad de la comunidad educativa

reflexionar al respecto para la implementacion de estrategias de mejora.

El problema de los escasos resultados de logro en lectura y matematicas se debe
a un problema historico social, como resultado de la falta de habito de lectura,
preferencias de areas de aprendizaje y rechazo a las matematicas como area de

aprendizaje.

Las practicas pedagogicas no se han diferenciado con respecto al tradicionalismo
y las practicas metodicas de desarrollar los aprendizajes, por lo que los docentes
deben actualizar los materiales los métodos, técnicas y estrategias para
desarrollar cada area de aprendizaje, especificamente el de mateméaticas y

Comunicacion y Lenguaje.

Al comentar los resultados de las evaluaciones de lectura y matematicas de

tercero y sexto grado de Chimaltenango con la Directora del establecimiento, se
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sostuvo la preocupacion de mejorar los procesos pedagdgicos, involucrando a
toda la comunidad educativa a proponer acciones que van en beneficio de superar
las competencias en matematica y lectura. Por otra parte se dijo que el problema
es histdrico porque anteriormente no ha habido la cantidad de textos y libros de
lectura que ahora existen y las corrientes de distraccion que limitan la oportunidad
de superarlas.

1.1.4. Marco Contextual Nacional
A. Aspectos Educativos

La educacioén, indiscutiblemente ha sido importante para el desarrollo de la
sociedad, a través de ella las personas han generado capacidades y superado
grandes dificultades para la superacion personal y colectiva. Es por medio de la
educacion que en el pais existan tantos profesionales dedicados a los diferentes
campos de la ciencia que mejoran cada vez mas los indicadores en salud,

educacion, infraestructura, comercio, agricultura y otros.

Gracias a la educacion en la comunidad de Varituc, como en todo el pais, existen
maestros de la propia comunidad, licenciados y destacados lideres comunitarios,
gue con sus ingresos han superado los niveles de pobreza y estan contribuyendo
a erradicar las desigualdades con su ejemplo, trabajo y entrega al servicio de la

comunidad.

Las carencias con las que cuenta el sistema educativo evidencia la desigualdad
social, la falta de oportunidades que hay en el pais, prueba de ello, en la
comunidad de Varituc, muchos jévenes en edad escolar Unicamente llegan a sexto
grado o a tercero basico, porque tienen menos posibilidades econdmicas y
justifican el problema con las pocas oportunidades de empleo que tiene los
egresados de alguna carrera que después de ser profesionales emigran al

extranjero o se dedican a la agricultura.

La desercion escolar a diferencia de épocas anteriores se ha reducido en gran

medida, gracias a los esfuerzos de la mayoria de las personas que han
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desarrollado una conciencia social sobre la importancia de la educacion, sin
embargo en la aldea Varituc No. 1 se evidencia un porcentaje minimo de desercion
escolar que afecta principalmente a las nifias que por cuestiones culturales

desertan de la escuela.

En la actualidad es mas efectivo evaluar la calidad de la ensefianza, porque se
puede medir por medio de los indicadores educativos, en los que el docente debe
poner todo su empefio a lograr los objetivos con las lineas de accion y las
estrategias propuestos por el Ministerio de Educacion.

El Ministerio de educacién hace lo necesario para dar cobertura en educacion, en
su representacion la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Varituc No. 1 también
hace los esfuerzos para lograr la permanencia de los estudiantes, sin embargo;
existen otros factores como la pobreza, la falta de acompafamiento de los padres

de familia y el desinterés de los estudiantes que hacen fracasar en la escuela.

En base a los elementos claves que inciden en el aprendizaje, es evidente que en
Guatemala la formacion de los maestros es a nivel de diversificado, muy pocos
han procurado su formacion a nivel superior. Con el inicio de la profesionalizaciéon
docente por medio del PADEP/D muchos han tenido la oportunidad de formarse,
mientras una mayoria desconoce de la metodologia y el cambio de paradigma que
necesita el proceso educativo. En la Escuela de Varituc No. 1, tres docentes de

trece se han iniciado en la profesionalizacion docente.

A pocos afos de evaluar los resultados del Curriculo Nacional Base, muchos
docentes no la aplican en el proceso educativo, por desconocimiento del enfoque
pedagdgico y el modelo educativo lo constituye. En la escuela de la aldea Varituc
No. 1 todos los docentes planifican en base al CNB, sin embargo las estrategias
de aprendizajes y la forma de evaluar no son coherentes con el modelo

constructivista.

El aprovechamiento del tiempo en la escuela ha sido elemental para el proceso
educativo, sin embargo; surgen otras actividades que limitan el tiempo, como las

actividades deportivas, las reuniones de maestros, las citas a una comision oficial,



42

la participacion a cursillos coordinadas por las autoridades educativas y

especificamente las convocatorias sindicales.

El horario laboral establecido es de cinco horas, dando inicio a la 07:30 horas a
12:30 horas durante 180 dias, no obstante; existen docentes impuntuales que
llegan a los establecimientos después del horario estipulado y egresar del mismo
modo en tiempo no establecido, incumpliendo de esta forma a los 180 dias
efectivos de clases. En la escuela de Varituc No 1 existe, la asistencia de los
docentes es de forma regular, puesto que un docente que llega después de la hora

indicada corre el riesgo de ser intervenido de forma administrativa.

Es necesario afirmar que el fracaso en los estudiantes depende en gran medida a
la actitud negativa que muestran los docentes frente a los problemas de
aprendizaje cuando éste tiene poca preparacion. Existen muchos docentes en el

gremio que trabajan por ambicion y no vocacion.

Por otra parte los directores de los planteles educativos no analizan las
condiciones del maestro a la hora de la asignacion de grados, muchos lo hacen al
papelito, otros por condicionamiento, asignandole primer grado al maestro nuevo,
si considerar que al grado de primero primaria especificamente y los demas grados
necesitan de un maestro preparado, que los oriente al éxito escolar y culminar el
nivel que le corresponde. En este sentido en la escuela Oficial Rural Mixta, la
directora del plantel egresada del profesorado tiene los conocimientos para la
mejor distribucidon de grados, de modo que se pretende dar respuestas y estimulos

a las necesidades de cada estudiante.

La cobertura en el nivel medio es irregular, puesto que las oportunidades para
estudiar en el nivel medio estan concentrado Unicamente en las areas urbanas del
municipio o del departamento, ademas de ello existen mas instituciones privadas
gue prestan el servicio que escuelas publicas. Esta situacién limita el promedio de
escolaridad de los habitantes, debido los costos de transporte, colegiaturas y
uniformes de los cuales no se tienen posibilidades, de esta situacién es menos el

acceso que tiene la poblacion a las universidades del pais.
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Por su parte la escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Varituc No. 1 hace sus
esfuerzos en desarrollar en CNB mediante el modelo educativo constructivista y
su enfoque pedagdgico por competencias para desarrollar las habilidades que

tienen los estudiantes, procurando el desarrollo integral de la persona.

Muchas escuelas del pais han adoptado las nuevas tendencias del modelo
Conectivista, haciendo ofertas a la poblacién de las cuales no todos tienen la
posibilidad de asistir a una escuela con tecnologia full, sin embargo; las personas
hacen lo posible por asistir a curso de computacion y estar a la vanguardia de la
tecnologia.

La escuela de Varituc, donde se desarrollara el PME cuenta con un centro de
computacion atendido por un docente municipal, atendiendo a los grados y

secciones durante dos periodos semanales.

El promedio de hijos que tienen las familias a nivel nacional y caracteristica de la
comunidad de Varituc es de seis hijos, esto es como resultado de la carencia de
educacion sexual, muchas personas inician su vida sexual antes de los 18 afios
de edad, procreando bajo las inclemencias sociales descuidando el desarrollo
normal de los nifios. Esto a su vez afecta el indice de desarrollo humano porque
los nifios no reciben las atenciones necesarias y es por ello que se descuida la

escuela.

La baja calidad de la educacion se debe a la deficiencia o la poca preparacion del
recurso humano que orienta el proceso educativo. Los docentes en servicio estan
formados Unicamente a nivel diversificado, a pesar de los esfuerzos de la
profesionalizacion emprendida por el MINEDUC y la USAC, muchos docentes se
niegan la oportunidad de actualizar las practicas pedagodgicas las cuales tienen
sus consecuencias en los resultados de aprendizaje, la repitencia y el fracaso

escolar.

La educacion bilingtie en Guatemala esta rezagada, muchas poblaciones donde
predomina el uso del idioma maya, la ensefianza se hace en idioma espafiol, en

otros lugares no existen siquiera programas de revalorizacion o rescate del idioma
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maya. Tal es el caso de San Martin Jilotepeque donde el Comité ejecutivo
municipal del Sindicato de trabajadores de la Educacion en Guatemala STEG, no
estan de acuerdo con la cantidad de plazas bilinglies creadas para el municipio,
argumentando las caracteristicas peculiares del municipio, razén por la cual, las
pocas plazas bilingte creadas para la convocatoria XXVII'Y XXVII fueron ubicadas

en los lugares mas lejanos del municipio.

A pesar de que existe un marco juridico para la generalizacién de la Educacion
bilingtie, muchos docentes se rigen a las caracteristicas de la comunidad como

argumento para no hacer educacion bilingle.

Por otra parte la preparacién del docente en las habilidades linglisticas en un
idioma maya es casi nula, debido al desinterés que tienen por la cultura y la

sensibilizacion al respecto.

En Guatemala sin duda, los Acuerdos de Paz, fueron un paso positivo para la
sociedad guatemalteca; sin embargo, los resultados no son sustanciales con el
cumplimiento de las leyes al respecto, muchos de los Acuerdos como la reforma
educativa han sido procesos muy lentos donde la intervencion y la participacion

de todos los actores involucrados tiene que ver mucho con la concrecion curricular.

A partir de los Acuerdos de paz, se han fusionado los temas de interculturalidad,
equidad de género y educacion inclusiva donde se ordena que las escuelas
regulares deben atender sin discriminacion alguna a las personas con
discapacidades, sin embargo, esta tarea se ha dejado Ultimamente como
responsabilidad de instituciones especializadas. Es decir que el maestro no tiene
el interés pos capacitarse, profesionalizarse para hacer de la escuela como

institucion formadora un ente inclusivo para toda la poblacion.

También se puede decir, que con los Acuerdos de Paz, las iniciativas privadas
fusionaron una cantidad de profesiones técnicas en sintonia con la globalizacion,
como preparando el recurso humano para servir a las empresas, no obstante, la
oferta y la demanda se constituy6 en un problema para la sociedad ya que muchos

profesionales preparados a nivel técnico no encuentran los espacios para laborar.
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B. Aspectos Sociales

Los aspectos sociales que caracterizan a la educacion actual afectando el
desarrollo humano tienen raices histéricas, sistemas politicos que se adoptado

con el afdn de mantener siempre la estratificacion social.

La pobreza arraigada en los diferentes puntos del pais y principalmente en el area
rural es una de las limitantes al desarrollo humano, esto tiende a dificultar los
indicadores educativos ya que muchos nifios asisten de forma irregular a la
escuela por las condiciones de extrema pobreza. Por eso es necesario ampliar los
presupuestos para los programas de apoyo que favorecera la permanencia de los

estudiantes en la escuela.

En la escuela de Varituc se evidencian a las personas de escasos recursos
economicos y a las familias en condicion de extrema pobreza quienes presentan
altos niveles de desnutricion, poco interés en los estudios, y bajos rendimientos

académicos.

La desnutricion en los nifios afectan su rendimiento académico, nifios con desgano
llegan a la escuela, sin haber probado bocado en el desayuno no permite realizar

con efectividad el proceso de aprendizaje.

Los antecedentes del sistema tributario tiene a Guatemala siempre con un déficit
para responder a todas las necesidades del pais, por este motivo es que el
financiamiento de los programas de apoyo siempre han llegado con tardanza al
establecimiento, especificamente los programas de alimentacion y Utiles escolares
gue tanto hacen falta a inicio de cada afio a beneficio de la poblacién estudiantil,
ya que muchas familias no tienen los recursos necesarios para comprar la lista de
Utiles que sugiere el docente y menos si son para varios hijos, de igual forma se
evidencia alumnos que no tienen la alimentacion adecuada o no desayunan en su
casa por lo que esperan con ansias el contenido del menu que se sirve en la

escuela.



46

La participacion Consejo de Desarrollo Comunitario de la comunidad, que también
es parte del proceso educativo pues a través de ellos se hacen las coordinaciones

para las actividades y proyectos que se desarrollan a la escuela.

Por otra parte, con la asignacién presupuestaria que recibe la municipalidad, la
escuela se beneficia con el apoyo de tres docentes municipales, especificamente
para las areas de computacion, Comunicacién y lenguaje L2 y Educacion fisica.
Con el presupuesto que se menciona la municipalidad de San Martin Jilotepeque
apoya a varias escuelas con maestros y otros apoyos como de mobiliario e

infraestructura.

Guatemala debe invertir en educacion especificamente para los nifios que seran
los jovenes del futuro y a los jovenes del presente con condiciones iguales, con
becas, con alimentacidén, con capacitacion, que le den las oportunidades de
sobresalir y ser parte de la productividad del pais. De esta afirmacién se deduce
gue silos presos tienen alimentacion diaria asi los estudiantes deben tenerlo como

motivacion a lograr sus metas.

Otro de los problemas sociales que caracteriza a Guatemala es la distribucion
desigual de la tierra, San Martin Jilotepeque no escapa de esta realidad, ya que la
mayor parte de su territorio esta constituido por fincas, muchas de las
comunidades han surgido con la ocupacion de fincas que poco a poco fueron
pagando con ayuda de las instituciones gubernamentales, a decir verdad, la aldea
de Varituc No. 1 perteneci6 a la finca El Sargento, luego se independizo, razén por
la cual cuenta con muy poco territorio y es por eso que todo el terreno esta

lotificado y comercializado a un precio muy elevado.

La pobreza se puede entender de diferente manera, la carencia de bienes y
servicios, y el empobrecimiento que el estado mismo ha efectuado a través de sus
politicas neoliberales privando a la poblacion de derechos y de su capacidad de
alcanzar el bienestar. Estas formas de asimilar la pobreza afecta el proceso

educativo por medio del conformismo y la poca voluntad de superarse.
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El nivel de preparacion de las personas de la comunidad es muy baja, la mayoria
de padres de familia ha cursado hasta sexto grado, los jévenes y sefioritas hasta
un tercero basico, un nimero muy reducido ha logrado estudiar el diversificado
con carreras técnicas lamentablemente muchos de ellos no han encontrado la

oportunidad de laborar.

Los escasos recursos econdmicos no alcanzan para que la poblacion tenga
oportunidades de servicios dignos en salud, los tratamientos para las
enfermedades que aquejan a los habitantes de la comunidad son a través de
remedios caseros, y auto medicados, esta situacion afecta la asistencia escolar de

los nifios cuando padecen alguna enfermedad comun.

En Guatemala, el nivel de escolaridad de las mujeres es muy baja, pues han tenido
menos oportunidades que los hombres, se determina este fenOmeno como un
problema social ya que imposibilita a las mujeres a tomar sus propias decisiones
sobre la reproductividad, por desconocimiento o0 ignorancia son sometidas a
contraer matrimonios o como consecuencia de los embarazos a temprana edad.
Esta situacion compromete a la escuela a reorientar los propdsitos con respecto a

la educacion sexual que es parte de los programas educativos.

A pesar de los esfuerzos que se han hecho para alfabetizar a las personas el
analfabetismo sigue en aumento si no se pone atencién a la cobertura a la
desercion y el fracaso escolar, es lamentable saber que una persona adulta no
sepa leer y escribir, pero mas vergonzoso para un pais en pleno siglo XXI saber

gue jévenes no hayan tenido oportunidad de asistir a la escuela.

En la aldea Varituc, existen personas que no saben leer y escribir, esto se
evidencia cuando madres de familia pasan a firmar el acta que se suscribe en una

reunion y los hacen con su huella digital.

La desnutricion en los estudiantes afecta el rendimiento académico de los nifios,
limitandolos a poner atencion en los salones de clase, en la Escuela de Varituc
No. 1 se puede evidenciar a nifios con desaliento por las actividades educativas a

causa de la desnutricion, el atraso en el crecimiento y peso es notable en muchos
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rostros infantiles que ruegan por mas atencion de parte de los padres de familia 'y
las autoridades del pais.

C. Aspectos Culturales

Esta cultura patriarcal que a la que fue sometida la sociedad guatemalteca persiste
en muchas comunidades del pais, en Varituc No. 1 todavia se evidencian actitudes
similares que niegan la oportunidad a las mujeres en superarse a través de la
educacion relegando su participacion a actividades domésticas y la procreacion

de los hijos.

Al respecto, el sistema educativo hace los esfuerzos por abarcar la realidad
cultural del pais, ha promulgado leyes al respecto, sin embargo; la realidad es otra,
La conducta humana no se ha modificado, dado que existen docentes en las
escuelas que ignoran la realidad sociocultural del pais dejando a la deriva los
temas de identidad y pertenencia cultural. La escuela de Varituc no escapa de esta
realidad ya que la mayoria de docentes asignados a ella son maestros
monolingles muy radicales que de alguna manera excluyen contenidos del
programa de estudios relacionados al reconocimiento de la realidad pluriétnica,

plurilingtie y pluricultural de la sociedad.

Para priorizar y revalorizar la participacion de la mujer en la sociedad es
importantes cambiar las formas de pensamiento patriarcal y las concepciones

negativas que se tienen al respecto.

Las autoridades a través de las instancias de justicia deben procurar el
cumplimiento de las leyes y castigar las violaciones a los derechos de la mujer. La
escuela por su parte debe trabajar en temas de inclusion para beneficiar la

permanencia y el éxito escolar en las nifias.

Esta situacion es caracteristica de la comunidad de Varituc, pues la mayoria de
las mujeres son encargadas de la crianza de los nifios, los varones por su parte
trabajan fuera de la comunidad, del departamento o del pais, generando los

recursos econémicos para la subsistencia familiar. Esta situacion se evidencia en
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las reuniones de la escuela donde la asistencias es cien por ciento de madres de

familia.
D. Aspectos Econémicos

Este antecedente tiene que ver mucho con las condiciones laborales que se viven
en la actualidad, puesto que el gobierno argumenta el déficit fiscal para no cumplir
con las demandas de educacion publica. El magisterio es uno de los gremios que
demanda estas situaciones. El gobierno por su parte trata de cumplir con la
justificacion de préstamos al banco mundial que aumentan cada vez la deuda

externa.

La deuda externa es una de las condiciones lamentable de Guatemala, que afecta
no solamente a un sector sino a toda la poblacion, el déficit fiscal de cada afio
acrecienta la posibilidad de realizar mas créditos para responder a las
necesidades sociales y los peor sucede cuando se recortan los presupuestos del

Ministerio de Educacion.

Esta situacion que se ha vivido y se esta viviendo en Guatemala, obliga a muchas
personas a emigrar a los cascos urbanos en busca de oportunidades de empleo,
y otros son obligados a emigrar a Estados Unidos en busca de la superacion
economica. Este flagelo esta afectando el proceso educativo en diferentes
contestos de la sociedad guatemalteca, en lo particular, la mayoria de los padres
de familia participantes de la escuela de Varituc labora en los cascos urbanos del
departamento y de la capital, otros en el extranjero dejando a la deriva el
acompafiamiento que necesitan los estudiantes en su proceso educativo. Prueba
de ello es la asistencia de solo madres en las asambleas y reuniones que realiza
la escuela, sin menospreciar la participacion femenina y evidenciar la falta que

hace la figura paterna en las familias.

Guatemala es un pais subdesarrollado, y mientras la desigualdad y la pobreza
siguen latente su poblacion esta destinada a seguir siendo pobre. De esta
afirmacion se deduce que la educacion es el camino que seguir para sacar a

Guatemala de estos atrasos. Propiciar educacion con igualdad de oportunidades
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tanto para hombres como para mujeres es una de las soluciones que llevara a
Guatemala a tener éxito. La escuela en este caso debe emprender proyectos
educativos para lograr dichas metas.

E. Aspectos Politicos

Como resultados de los Acuerdos de Paz que se firmaron en Guatemala muchos
de sus habitantes tienen la oportunidad de asistir a un centro educativo. Por otra
parte el pacto fiscal ha contribuido a mejor la distribucién del gasto publico de la
cual se ha beneficiado la cartera educativa. Ahora las nifias y los nifios tienen mas
oportunidad de recibir educacion. Sin embargo; aun existen muchas brechas de
desigualdad que son consecuencias de los procesos historicos, las cuales afectan
en la actualidad para tener el pleno derecho a la educacion. Esta situacion afecta

mas a la nifia indigena que no tiene la oportunidad de estudiar.

La presion de la poblacion y de la Asamblea Nacional del Magisterio en demandas
han hecho posible los avances en materia educativa, aunado a esto la voluntad
de los gobiernos recientes de cumplir con las metas del gasto social basados en
los Acuerdos de Paz, y una creciente conciencia de la importancia del gasto

publico como base del desarrollo humano.

Con la intencién de superar las brechas de desigualdad, los representantes de los
partidos politicos han hecho muchas ofertas de cambio a la poblacién, solamente
con ganarse la confianza del voto. Sin embargo; cuando ya estan en el poder,
muchos de los ofrecimientos no son realizados, razén por la que los distintos
sectores de la sociedad salen a las calles a manifestar por el descontento. El
magisterio nacional es participe de estas conglomeraciones que afectan el

proceso educativo descuidando la atencion de los nifios en el aula.
F. Aspectos Historicos

El contexto educativo nacional de Guatemala, ha tenido altibajos debido a las

circunstancias que histéricamente han suscitado, especificamente por el
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presupuesto que se ha asignado siempre a la cartera educativa y la falta de
voluntad politica de los gobernantes en el cumplimiento de los deberes del estado.

Antes de la década de los cuarenta el presupuesto de educacioén ha sido menor
gue el gasto de defensa, situacion que todavia se puede evidenciar en el
presupuesto de los afos recientes, o las transferencias que se han dado entre

ministerios desfavoreciendo al Ministerio de Educacion.

Hasta hace unos afios, el presupuesto en educacion es muy bajo con respecto al
PIB, gracias al movimiento sindical y presiones de la sociedad civil, este
presupuesto ha ido aumentando de tal manera que ahora los nifios disfrutan de

una mejor alimentacién y de otros programas de apoyo.

En toda la historia del pais se ha dado mas prioridad al presupuesto de defensa
gue a la educacion publica, las necesidades de la poblacion especificamente de
las zonas rurales de los departamentos tenia poca atencion, razon por la cual el
analfabetismo se propaga afectando el desarrollo de la poblacion. Desde la época
liberal la cultura machista viene afectando la situacion de las mujeres y
principalmente la mujer indigena vetandola de oportunidades de estudio para

superarse.

Cada afio se puede evidenciar el presupuesto asignado a educacion y como se
refleja la falta de voluntad politica de los gobernantes en menoscabar la
importancia de la educacion publica en el pais. Los habitantes son obligados de
alguna manera a seguir trabajando a las fincas cafetaleras recibiendo una
miserable remuneracion, o viajar al extranjero generando una cantidad de deuda

en la que responsabiliza a su familia.

La creacion de la escuela de Varituc No. 1 tiene relacion con la anterior cita. Los
habitantes de la comunidad tenia relacion laboral con la finca ElI Sargento,
muchos de los habitantes incurrieron en el pago de renta prestando sus servicios
en fincas de la costa sur en la cosecha de café y algodén, quienes mas tarde
habitaron con permanencia la comunidad. Existen anécdotas de esta época en

gue las mujeres eran obligadas por el padre de familia a trabajar en las fincas de
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la costa sur desatendiendo su educacion y por si fuera poco no podia ser
registrados en las planillas que los finqueros utilizaban, entonces el que recibia el
pago de las hijas seria el padre que pocas veces retribuia el dinero a sus hijas.

Los avances en educacién se dieron durante el gobierno revolucionario en la
década de los cuarenta cuando el gasto en educacion superé al gasto militar y se

crearon otras instituciones que favorecieron el desarrollo humano.

Los problemas sociales persisten, el estado guatemalteco debe poner atencion a
la poblacion rural del pais para erradicar con estrategias eficientes los indices de
pobreza, pobreza extrema y exclusiones que se dan. Existe mucha desigualdad

para integrar a la nifia indigena en el ambito académico.
1.1.5. Marco de Politicas
A. Principales lineamientos de las Politicas Educativas a nivel Macro
a. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
I. Objetivos estratégicos

e Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario
en las areas rural y urbana marginales, a través de
modalidades cultural y linguisticamente pertinentes.

e Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del
nivel preprimaria y primario teniendo a su universalizacion,
mediante programas de apoyo y compensatorios a la
economia familiar, en el marco de la gratuidad.

e Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbana marginales,

flexibilizando la oferta educativa.
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Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacion escolar, mediante incentivos que favorezcan la
economia familiar.

Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto,
a partir de las buenas préacticas y experiencias validadas en
otras instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya
existentes.

Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y
jovenes excluidos, en los municipios con mayores indices de

pobreza.

Actualmente han sido varios los esfuerzos realizados por cubrir todas las

comunidades con centros educativos que brinden una educacion de calidad en los

niveles preprimaria y primaria.

b. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion Pertinente y Relevante.

I. Objetivos estratégicos

Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacidon metodoldgica, que garanticen
estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.
Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar
—SINAE.

Impulsar la educacion bilingte e intercultural en todos los
niveles y modalidades, propiciando la metodologia, el material

y las condiciones idoneas para su efectiva implementacion.
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e Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades
educativas especiales.

e Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y
continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema
Nacional de Formacién del Recursos Humano Educativo —
SINAFORHE

e Reestructurar integralmente el nivel medio, desde Io
organizativo hasta la entrega técnica, con una oferta educativa
gue permita atender en la diversidad y con pertinencia.

e Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su
operativizacion.

e Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de

recreacion y deporte escolar.

Es significativo reconocer que los docentes que participan en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente estan promoviendo una educacion

de calidad que forma al estudiante con enfoque constructivista.
c. Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.
i. Objetivos estratégicos

e Sistematizar el proceso de informacion educativa.
e Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
e del proceso educativo.

e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
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e Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.
e Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccién de la planta fisica de los centros educativos.

Una de las acciones favorables para esta politica es la implementacion del quinto
programa que ejecutan las Organizaciones de Padres de Familia, aunque no todos

los establecimientos fueron beneficiados.
d. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.
i. Objetivos estratégicos

e Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso
humano para alcanzar un desemperfio efectivo.

e Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.

e Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las

condiciones.

Pese a los esfuerzos que los docentes realizan para actualizarse constantemente,

es lamentable que hasta la fecha no exista una remuneracion justa.
e. Evaluacién bilingte Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
i. Objetivos estratégicos

e Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales

para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.
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e Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

e Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural.

e Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula
especifico de la EBMI.

El contraste del Marco Juridico de la Educacion Bilingle es la preparacion del
recurso humano, ya que el Ministerio de Educacion brinda capacitaciones del
idioma kagchikel, pero estas no toman en cuenta a todos los docentes en servicio,

si no que se limita solo a un grupo determinado.
f. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto).
I. Objetivos estratégicos

e Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

e Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.

e Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotaciéon de material y equipo.

Es lamentable que el presupuesto asignado para educacion no llegue a todos los
centros escolares, muchos establecimientos cuenta con un espacio reducido,
recursos materiales obsoletos, no existen ambientes recreativos, infraestructura

en malas condiciones, limitantes que no garantizan una educacion de calidad.
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g. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.
i. Objetivos estratégicos

e Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

e Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

e Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

e Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Es lamentable que en los nucleos familiares todavia exista el sentimiento patriarcal
en que se limita la oportunidad de estudio a las nifias puesto que la mayoria solo

se le permite culminar el nivel primario.
h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
i. Objetivos estratégicos

e Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacidn y participacion en las decisiones

administrativas y técnicas.
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e Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion.

e Fortalecer programas de investigaciéon y evaluacion del

Sistema Educativo Nacional.

La tecnologia ha favorecido el cumplimiento de esta politica, mediante la
implementacion del Sistema de Recursos Educativos (SIRE) que permite obtener
de manera inmediata informacién de los centros escolares al estar anuente con
las disposiciones del Ministerio de Educacion, de esta manera se evidencia la

inversion que se hace en el sistema educativo.
B. Aplicacion de las politicas educativas

a. Problemas que no han sido planteados en la EORM, Aldea
Varituc No. 1

e Atencion especializada a la poblacibn de personas
discapacitadas.

e Atencion especializada a estudiantes con problemas de
aprendizaje.

e Los niflos no son enviados a las etapas 4 y 5 del nivel
preprimaria.

e Bullying entre estudiantes por la posicibn econémica de los
padres.

e Maestros desactualizados tecnolégicamente

e Poca implementacion del CNB

e Incongruencias de las actividades escolares con la
planificacion escolar.

e Los textos proporcionados por el MINEDUC no son utilizados.

e Los docentes no cuentan con las habilidades linguisticas para
desarrollar las areas de comunicacion y Lenguaje L2 Y L3

e La entrega de los recursos por parte del MINEDUC es tardia
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e Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica
a los docentes

e lIrrespeto a las practicas culturales por una inclinacion
religiosa.

¢ No hay esfuerzos por el desarrollo de la Educacién Bilingue.

e Ausencia de tendencias tecnoldgicas en el aula.

e El clima de la clase es tradicionalista.

e Bajo nivel de comprension lectora de los estudiantes.

e Bajos resultados de aprendizaje de los estudiantes.

b. ¢Como afectan estos problemas en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Varituc No. 1?

La carencia de cobertura en atencion especializada a las personas con
discapacidad fisica, visual y auditiva, caracteriza a la escuela una institucion
excluyente ya que muchos nifios no tienen la oportunidad de ingresar al

establecimiento y otros con la tendencia del fracaso escolar.

Las adecuaciones curriculares hechas a los estudiantes con problemas de
aprendizaje solamente son plasmadas en papel, acciones que no se practican en
el aula para apoyar el desarrollo de las competencias, puesto que las actividades
gue realizan los estudiantes son las mismas para todos, esto afecta tanto la

susceptibilidad del estudiante y el rezago en los indicadores.

El desconocimiento de la importancia de la educacidn inicial, evita que los padres
de familia envien a sus hijos a las etapas 4 y 5 del nivel primario, estas condiciones
gue tiene el nifio al ingresar a primer grado tiende al fracaso escolar o la repitencia

del grado.

Las ultimas tendencias requieren que los docentes al menos tengan conocimiento
delas TICs, cuando se carece de ello afecta el desempefio docente y la motivacion

de los estudiantes.
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La debilidad en la planificacion escolar afecta el rendimiento de los estudiantes
cuando ingresan al grado inmediato superior 0 a otro nivel cuando se desconocen
los contenidos o cuando las practicas pedagdgicas de los docentes tienen mucha

diferencia.

La entrega de textos por parte del Ministerio de educacion a destiempo afecta en
el desarrollo de contenidos dosificados por el docente, desatendiendo las

disposiciones de las autoridades en priorizar la utilizacién de los mismos.

La cantidad de ocho areas a desarrollar en primer grado afecta el desarrollo de las
habilidades linglisticas de leer y escribir en el area de Comunicacién y Lenguaje
L1, por lo que existe la necesidad de reestructurar el pensum de estudios o la

integracion de las mismas.

La falta de profesionalizacion o actualizacion del personal docente en servicio de
la escuela afecta en la toma de decisiones, la resolucién de conflictos, las mejoras
en las practicas docentes y especificamente a la necesidad investigar sobre los

problemas educativos y poder hacer una intervencion pedagogica.

El irrespeto a la identidad cultural de los miembros de la comunidad educativa
afecta el desarrollo de contenidos de diferentes areas de aprendizaje,
especificamente del segundo idioma menoscabando su importancia e interés para

el desarrollo integral de la persona.

La falta de utilizacion de recursos tecnoldgicos en el aula afecta el rendimiento de
los estudiantes por la repeticibn de actividades monoétonas y la poca

implementacion de estrategias de aprendizaje.

c. Condiciones en que las que se encuentra la escuelay el porqué

de los indicadores educativos encontrados.

La Escuela Oficial Rural Mixta de La Aldea Varituc No. 1 funciona en instalaciones

dignas solamente que dispersadas en diferentes puntos de la comunidad.

Con el apoyo y la coordinacién de los miembros de la comunidad educativa se

siguen los lineamientos y disposiciones que emanadas por el Ministerio de
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Educacion en cumplimiento de las politicas educativa en funcién del mejoramiento
de la calidad, el progreso de la comunidad y el desarrollo del pais. Sin embargo,
existen las limitantes citadas anteriormente constituyendo la gama de problemas

y dificultades que habré que superar.

En lo pedagdgico existen muchas debilidades en cuanto al area de Mateméticas
con respecto a las estrategias para su aprendizaje, la mayoria de los estudiantes
aborrecen el area, debido a la practica mecanizada que se hace en los salones de
clase y la cantidad de ejercicios que se dejan como tarea.

Otra de las debilidades con que cuenta el establecimiento es la fluidez y la
comprensién de lo que leen los estudiantes, esto se debe a la carencia de
estrategias lectoras que debe implementar el docente y el poco habito a la lectura.

Con respecto a desarrollo de la educacion bilingle el personal docente no cuenta
con el dominio suficiente para desarrollar el area de aprendizaje y menos la
voluntad y conciencia por rescatar el idioma kaqchikel, reduciendo los contenidos

establecidos en el CNB a simples traducciones y vocabularios.

d. ¢Como influyen en las acciones educativas los elementos de

la Teoria Politica?

Como elemento social, la politica debe propiciar una educacion de calidad y
pertinente para todos, en equidad, igualdad de oportunidades, sin excluir a las

mujeres y demas grupos vulnerables.

La participacion de las diferentes organizaciones de la comunidad en el proceso
educativo se hace solamente como compromiso, sin tener el caracter de
empoderamiento para establecer fiamente los propositos de la educacion y los
resultados que se requieren de ella. En este sentido, la organizacion de Padres de
familia y el Consejo de Desarrollo Comunitario deben ser conscientes, entes de
apoyo y de coordinacion para el proceso educativo y no de presién y fiscalizacion

como regularmente lo hacen.
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La voluntad politica de las autoridades gubernamentales ha contribuido al proceso
educativo, dotando a las escuelas de infraestructura, mobiliario y equipo y la
asignacion de puestos docentes en diferentes areas de aprendizaje que

contribuyen a superar las dificultades del mismo sistema educativo.
1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de Problemas

En el contexto educativo existen muchos problemas que dificultan el aprendizaje
de los estudiantes, situaciones y condiciones que evidencia la falta de practicas
pedagdgicas que tiene que ver mucho con las acciones del docente, con la
aplicabilidad de la metodologia y otras que son coherentes con los factores
sociales, culturales, psicologicos, economicos y politicos en los que se

desenvuelve el estudiante, en este caso nos referimos a la educacion.

Como profesionales y actores de la educacion debemos ser docentes
investigadores para plantear propuestas de abordaje y solucion de los diferentes
problemas que afectan al que hacer educativo, por eso es importante la
identificacion de estas dificultades para analizar y priorizar los que con urgencia
necesitaran ser investigados y accionar al respecto, para ello se realizara el
siguiente listado de problemas identificados con los estudiantes de primer grado
seccion “B” de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Varituc No. 1 con su respectiva

descripcion.

Tabla No. 1
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Nombre del problema
identificado

No. Descripcion del problema

Falta de coordinacién con los | No existe comunicacién con los padres de familia
padres de familia sobre la | sobre los procesos de aprendizaje de la
01 | metodologia del aprendizaje de la | lectoescritura, en la coordinacion, socializacion del
lectoescritura en primer grado. método de aprendizaje de lectoescritura que el
docente utiliza.
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02

La alimentacion como factor
determinante en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes de
primer grado.

Las practicas de alimentacion no son las adecuadas,
los habitos de alimentacion no estan desarrollados,
nifios que llegan a la escuela si haber desayunado.

03

El descuido de la higiene de los
estudiantes de primer grado y su
relacion con el aprendizaje en la
escuela

Los padres de familia descuidan la higiene de los
estudiantes, por lo que son propensos a infecciones,
parasitos y mala presentacion por lo que afecta su
aprendizaje.

04

La hiperactividad de los nifios de
primer grado y su relacién con el
aprendizaje.

Los nifios hiperactivos en el aula, desconcentran las
actividades en el aula, nifios que no pueden
concentrarse en las actividades escolares vy
contagian a los demas.

05

El comportamiento de los nifios de
primer grado y su relacion con el
aprendizaje.

El mal comportamiento de los nifios afecta su
aprendizaje, nifios que se revelan, hacen caso omiso
de las instrucciones del docente.

06

La violencia escolar y su relacién
con el aprendizaje de los nifios de
primer grado.

La inseguridad de que ocasiona la violencia escolar
afecta el aprendizaje de los actores como de las
victimas.

07

El aprendizaje lento de los
estudiantes y su relacion con
aprendizaje.

El aprendizaje lento de los estudiantes hace que no
se avanza en el desarrollo de los contenidos y atrasa
el desarrollo de competencias.

08

La practica de valores y su
relacién con el aprendizaje de los
estudiantes de primer grado de la
escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Varituc No. 1

El irrespeto, el robo, la intolerancia, la discriminacion
son algunas de las practicas que se evidencia en el
salén de clases, esto afecta el aprendizaje de los
victimarios como de las victimas.

09

La comprensiéon lectora y su
relacion con el aprendizaje de los
nifios de primer grado de primaria

Nifios que ha superado la codificacion pero no logran
las competencia de comprensién lectora, afectan su
aprendizaje

10

Las dificultades de lectoescrituray
su relacion con el aprendizaje de
los nifios de primer grado

Los diferentes estados criticos que experimentan los
estudiantes, reflejan las grandes dificultades que
tienen con su aprendizaje, esto hace el aprendizaje
sea lento, impacienta tanto a los estudiantes como a
los padres de familia.

11

Los problemas de aprendizaje y
su relacion con el aprendizaje.

En el aula hay nifios que presentan problemas de
aprendizaje, ya sea por alguna discapacidad o no,
problemas a nivel psicomotor e intelectual.

12

El bullying y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos de
primer grado

Los problemas de bullying se evidencia cuando los
nifios reciben mal trato o acoso por parte de otros
compaferos, esto puede darse por las condiciones
de los familiares de la victima.

13

El ausentismo escolar y su
relacion con el aprendizaje de los
nifios de primer grado.

Nifios que faltan muy seguido a la escuela sin
justificar su ausencia, afectan su aprendizaje,
estudiante que van muy atrasados en el desarrollo
de los contenidos.

14

La préacticas pedagogicasy la falta
de estrategias metodologicas en

La falta de estrategias metodoldgicas en el aula
afectan el desarrollo de la lectoescritura en primer
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el aula tienen relacion con el
aprendizaje de los nifios de primer
grado

grado, por lo que hay que emplear diferentes
actividades

15

El desarrollo de la EBI en el
aprendizaje de los nifios de primer
grado seccién “B” en la escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea
Varituc No. 1

La generalizacion de la educacion bilingiie y los
lineamientos del Curriculo Nacional Base no es
desarrollado como se debe debido a conciencia del
docente en el area.

16

La autoestima y su relacion con el
aprendizaje de los nifios de primer
grado.

Se evidencia la baja autoestima de los estudiantes,
por diversos factores, esto influye en el su
aprendizaje.

17

El desarrollo de la L3 en el
aprendizaje de los nifios de
primer grado de la escuela

El area de aprendizaje de la L3 no se desarrolla
como se debe debido a la incompetencia de los
docentes en el area de aprendizaje.

18

La expresividad del nifio de primer
grado y su relacién con el
aprendizaje.

La falta de socializacion de los estudiantes, la timidez
de los estudiantes afecta el desarrollo de su
aprendizaje.

19

El desarrollo de la L2 como idioma
maya en el aprendizaje de los
estudiantes de primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Varituc No. 1

EL area de aprendizaje de la L2 que constituye la
educacion bilinglie en el Curriculo Nacional Base no
es desarrollada como se debe debido a Ila
incompetencia del docente en el area.

20

La planificacion escolar y su
relacién con el aprendizaje de los
estudiantes de primer grado de la
escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Varituc No. 1

La planificacion escolar no tiene coherencia con las
actividades que se realizan en el sal6n de clase,
debido a los materiales que Udltimamente ha
proporcionado el MINEDUC

21

La evaluacion escolar y su
relacion con el aprendizaje de los
estudiantes de la escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Varituc
No. 1

Los instrumentos de evaluacién escolar no
responden a las caracteristicas del modelo educativo
y el enfoque pedagdgico. Los docentes aun practican
pruebas objetivas para evaluar a los estudiantes.

22

La desnutricién y su relacién con
el aprendizaje de los nifios de
primer grado de la escuela oficial
rural Mixta de la Aldea Varituc.
No. 1

El efecto de la desnutricién afecta el aprendizaje de
los estudiantes. La desnutriciéon de evidencia en
aula, por medio de las caracteristicas fisicas de los
alumnos.

23

Las actividades ludicas y su
relacion con el aprendizaje de la
lectoescritura de primer grado
seccion B de la Escuela Oficial
Rural Mixta Varituc No. 1

La falta de actividades ludicas afecta el desarrollo de
la lectoescritura de los nifios de primer grado. En el
aula no hay evidencias de materiales ludicos, las
particas pedagdgicas recurren siempre a las
técnicas del tradicionalismo

Fuente: Elaboracioén propia
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1.2.2. Matriz de Jerarquizacion de problemas

La jerarquizacién de los problemas consiste en calificarlos mediante una serie de
criterios, la ponderacion que obtiene cada problema indica el nivel de priorizacion
y el efecto que causa en la educacion de los nifios. La herramienta nos pueda
ayudar a seleccionar el problema que se seré objeto de investigacion y propuesta
para el Proyecto de Mejoramiento educativo, con ese propdésito se realiza la
presente matriz con sus respectivos criterios y ponderaciones de los problemas
gue anteriormente fueron identificados.

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla No. 2
MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS
CRITERIOS CRITERIOS <
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Falta de coordinacién con los
padres dg familia sqbrg la > 112111218 5 1 3 24
metodologia del aprendizaje de
la lectoescritura en primer grado.
La alimentacion como factor
determ_ma_nte en el proceso de 1 111111115 1 1 5 10
aprendizaje de los estudiantes
de primer grado.
El descuido de la higiene de los
estu@lantes de primer gra_doysu 1 112111217 1 5 3 21
relacion con el aprendizaje en la
escuela
La hiperactividad de los nifios de
primer grado y su relaciénconel | 2 111|217 1 2 3 21
aprendizaje.
El comportamiento de los nifios
de primer gradoy surelaciébncon | 1 1121|217 2 1 3 21
el aprendizaje.
La violencia escolar y su relacion
con el aprendizaje de los nifios | 1 112|127 1 1 2 14
de primer grado.
El aprendizaje lento de los
estudiantes y su relacion con | 1 112|127 2 0 2 14
aprendizaje.
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La practica de valores y su
relacion con el aprendizaje de
los estudiantes de primer grado
de la escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea Varituc No. 1

21

La comprension lectora y su
relacion con el aprendizaje de
los nifios de primer grado de la
escuela Oficial Rural Mixta

24

Las dificultades de lectoescritura
y su relacion con el aprendizaje
de los nifios de primer grado

18

Los problemas de aprendizaje y
su relacién con el aprendizaje.

18

El bullying y su relaciéon con el
aprendizaje de los alumnos de
primer grado

18

El ausentismo escolar y su
relacion con el aprendizaje de
los nifios de primer grado.

14

La practicas pedagogicas y la
falta de estrategias
metodoldgicas en el aula tienen
relacion con el aprendizaje de
los nifios de primer grado

El desarrollo de la EBI en el
aprendizaje de los nifios de
primer grado seccién “B” en la
escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Varituc No. 1

24

La autoestima y su relaciéon con
el aprendizaje de los nifios de
primer grado.

12

El desarrollo de la L3 en el
aprendizaje de los nifios de
primer grado de la escuela

La expresividad del nifio de
primer grado y su relacién con el
aprendizaje.

12

El desarrollo de la L2 como
idioma maya en el aprendizaje
de los estudiantes de primer
grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Varituc No. 1

24

La planificacion escolar y su
relacion con el aprendizaje de
los estudiantes de primer grado
de la escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea Varituc No. 1

21

La evaluaciobn escolar y su
relacion con el aprendizaje de
los estudiantes de la escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea
Varituc No. 1

12
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La desnutricion y su relacion con
el aprendizaje de los nifios de
primer grado de la escuela oficial
rural Mixta de la Aldea Varituc.
No. 1

Las actividades ludicas y su
relacion con el aprendizaje de la
lectoescritura de primer grado
seccion B de la Escuela Oficial
Rural Mixta Varituc No. 1

Los habitos de lectura y su
relacion con el aprendizaje de
los nifios de primer grado de la
escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Varituc No. 1

Fuente: Elaboracion propia

La jerarquizacion de los problemas se realiz6 mediante una lista de criterios,

los cuales ponderaron la caracteristica de los problemas identificados, al final se

tuvo la priorizacion de seis problemas con mayor punteo relacionados a la

metodologia del maestro, el enfoque de las evaluaciones, el tema de educacion

bilingle, el proceso de lectoescritura y las deficiencias en la comprension lectora

gue afecta el aprendizaje de los estudiantes. Por |lo consiguiente el docente

estudiante pudo identificar el problema que sera sujeto de investigacion para el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 3
CRITERIOS PARA LA DE CLASIFICACION DE PROBLEMAS

Criterios

Escala de puntuacién

2 Puntos

1 Punto

0 Puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del

Muy frecuente o

Medianamente

Poco frecuente o

solucion

problema muy grave frecuente o grave | grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
c. P_osibi_l[dad de modificar la Modificable Poco modificable | Inmodificable
situacion
D.  Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro
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F. Interés en solucionar el . .
problema Alto Poco No hay interés
El estudiante
G. Accesibilidad o ambito de Competencia puede mte;vemr No . desl
competencia del estudiante | PEre no es de su | competencia  de
absoluta estudiante
competencia

Fuente: Elaboracion propia
1.2.3. Andlisis del Problema prioritario
A. Seleccién del Problema a Intervenir

Para la seleccion del problema se realiz6 un andlisis minucioso ponderando los
diferentes criterios de seleccion, entonces deslumbraron unas cuantos que dieron
la pauta y las ideas para poder identificarla como problema para realizar el PME.
La intervencién pedagobgica se hard entonces dentro de los limites que
corresponde al siguiente tema.

El bajo nivel de comprensién lectora
afecta la expresion escrita en el area
de Comunicacién y Lenguaje L1 en los
alumnos de primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Varituc No. 1
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B. Elaboracién del Arbol de problemas

Tabla No. 4
ARBOL DE PROBLEMAS

El bajo nivel de comprension lectora afecta la expresion escrita en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 en los alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Varituc No. 1

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4. Demandas

A. Listado de demandas sociales a partir de la identificacion de

necesidades sociales a laluz de la propuesta teérica

Las demandas sociales son un conjunto de necesidades, potencialidades y
aspiraciones, que caracterizan la realidad y que ejercen influencias sobre las
acciones de la sociedad, las demandas sociales la hacen las organizaciones, los
sindicatos y otras entidades exigiendo reformas, politicas y cambios en el sistema.
En este caso nos referimos mas al ambito educativo. Entre ellas podemos
mencionar.

e Seguridad ciudadana

e Empleo justo y digno

e Estandares de calidad de la educacion

e Educacion con pertinencia cultural

e Bilinglismo en las aulas.

e Precios justos de la canasta basica

e Gratuidad de la educacion

e Acceso a la justicia

e Cumplimiento de las leyes

e Acceso a la salud publica y asistencia social.

B. Listado de demandas institucionales a partir del marco de

politicas elaborado

Las demandas institucionales son el conjunto de necesidades que se evidencian
a nivel meso, las cuales son exigencias de la sociedad para satisfacer las
necesidades de las personas.

e Recurso humano calificado en las escuelas

e Implementacion de la EBI en las aulas

e Profesionalizaciéon del recurso humano
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e Implementacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento
Educativo.

e Incrementar la oferta puablica del nivel medio en el area rural y
urbana

e Implementacion de la educacion inicial en todos los
establecimientos publicos

e Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para la atencion de
alumnos con necesidades educativas especiales.

e Aplicacion del curriculo por pueblos mediante la concrecion
curricular.

e Construccion de ambientes dignos y equipados.

e Garantizar el acceso y permanencia de los alumnos en los

diferentes niveles educativos.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el

proyecto de mejoramiento educativo

e Atencion a las personas con necesidades educativa especiales.

e Liberacion del Director del establecimiento.

e Incrementar la calidad educativa mediante innovaciones
metodoldgicas.

e Desarrollo de destrezas en areas especificas de recreacion y
deporte escolar.

e Garantizar la transparencia en el proceso de la administracion
educativa.

e Cumplimiento de dias efectivos de clase y horario establecido.

e Remozamiento del edificio escolar.

e Elevar el rendimiento académico de los nifios para ingresar al nivel
medio.

e Educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
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e Agua potable y saneamiento ambiental.
1.2.5. Actores
A. Directamente involucrados

e Nifios y nifias

e Director

e Docentes

e Consejo Educativo

e Comité de padres de familia

e Supervisor Educativo

e Ministerio de Educacion

e Gobierno Escolar

e Director Departamental de Educacion
e DEFOCE

e DIGEFOCE

e Sindicato de Trabajadores STEG

B. Indirectamente involucrados

e Consejo de Desarrollo Comunitario COCODE
e Alcalde Comunitario

e Alcalde Municipal

e Municipalidad

e Policia Nacional Civil

e Policia Municipal de Transito

e Puesto de Salud

e Centro de Convergencia

e Bomberos voluntarios



C. Actores potenciales

e Banrural

e Bantrab
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e Cooperativa Kamolon Qi Kusamuj R.L.

e Eventos y Multiservicios Frida’s

e Libreria Simark D&G

e Deposito y Abarroteria La Econdémica

e Corred

e Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Colegio Privado El Valle

e Colegio Evangeélico Mixto Getsemani

e Escuela Normal Bilingue Intercultural Nim Na’oj

D. Listado de actores para definirlos

Tabla No. 5

LISTADO DE ACTORES PARA DEFINIRLOS

INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
TIPO DE ACTOR
ALTA | BAJA |[C1 | C2 | C3 | C4 |C5 ]| C6

No. DIRECTOS
01 | Nifiosy nifias X X X
02 | Director X X X X
03 | Docentes X X X
04 | Consejo Educativo X X X X X
05 Com!té de Padres de X X X

familia
06 | Supervisor Educativo X X X X
07 | Ministerio de Educacién X X X X X
08 | Gobierno Escolar X X X
09 Director_ ,Departamental de X X X X

Educacion
10 | DEFOCE X X X X
11 | DIGEFOCE X X X X
12 | S e onea e | [ x| x
No. INDIRECTOS

Consejo de Desarrollo
01 Comuglitario COCODE X X X X X
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02 | Alcalde Comunitario X X X
03 | Alcalde Municipal X X X X X
04 | Municipalidad X X X X
05 | Policia Nacional Civil X X X
06 ‘IP':)allir?;io Municipal de X X
07 | Puesto de salud X X
08 | Centro de convergencia X X
09 | Bomberos voluntarios X X
10
No. POTENCIALES
01 | Banrural X X X
02 | Bantrab X X X
03 Coopera_tiva Kamolon qi
Kusamuj R.L.
04 E:/yedn;,oss y Servicios X X X
05 | Libreria SimarkD X
06 Depé;itq y Abarroteria La X X X
Econdmica
07 | CONRED X X X
08 ;Jgiéir:tig;i ge San Carlos X X
09 | Colegio Privado El Valle X X
10 Colegio ] Evangélico X X
Getsemani
Escuela Norma Bilingle
1 Intercultural Nim Na’oj ’ X X

Fuente: Elaboracion propia

1.3. Analisis Estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

La matriz DAFO es una técnica que permite identificar internamente las
Debilidades y Fortalezas de una organizacion asi como las Amenazas Yy
Oportunidades que ofrece el contexto en el que desarrolla la actividad. Es un
método de analisis de gran valor, gracias a su sencillez y a su amplitud. En este
apartado utilizaremos el DAFO para describir las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de la escuela Oficial Rural Mixta Aldea Varituc No.

especificamente el grado de Primero seccién “B”
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A. Debilidades

La planificacion docente no incluye estrategias de lectura para desarrollar
con los estudiantes.

En el aula no se evidencia el horario especifico de la lectura para la
implementacion de las estrategias de lectura

El programa de Leamos Juntos ha perdido sostenibilidad por la actitud del
docente en el aula.

La inasistencia de los estudiantes que se ausentan uno o dos dias a la
semana.

El desinterés del estudiante en dedicar tiempo para las actividades de
lectura.

La cantidad de libros de lectura no es proporcional a la cantidad de alumnos
en una seccion o grado.

No existe un registro y control de la existencia de los libros de lectura en el
establecimiento.

El aula no presenta un ambiente letrado por lo que los alumnos realizan
procesos cognitivos muy abstractos.

Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada.

Los docentes no tienen el habito lector para fomentar la lectura en los
alumnos y desarrollar la comprension lectora.

La pasividad del docente no activa las habilidades lectoras del estudiante

para el desarrollo de la comprension lectora.
B. Amenazas

Los padres de familia no proporcionen el acompafiamiento necesario para
apoyar a sus hijos y que ellos adquieran el habito de lectura.
La distraccién que ofrecen los centros de internet instalados a cercanias de

la escuela y en el interior de la comunidad.
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La posesion y mala utilizacion de dispositivos moviles con internet por parte
de los estudiantes de la escuela.

La influencia de amigos y comparferos que inducen a actividades de
distraccion y ocio en horas de la tarde, con excusas de realizar trabajos en
grupo.

El bajo nivel académico de los padres de familia es un factor que puede
impedir el acompafamiento necesario a los estudiantes en la lectura.

La desintegracion familiar ha dejado a muchos nifios desprotegidos sin
deseos de estudiar, dicha situacién obstaculiza los procesos de la lectura.
La sobreproteccion de los padres de familia puede debilitar las
potencialidades y la creatividad de los estudiantes.

La migracion como factor determinante que ha dejado a muchos nifios bajo
la tutela de otros familiares que no se preocupan en la lectura.

La injerencia de padres de familia que abogan por el modelo pedagdgico
tradicional puede debilitar los procesos de cambio y las innovaciones
metodoldgicas del docente.

Los habitos alimenticios como factor determinante para contribuir al proceso
educativo cuando los nifios no desayunan, consumen comida chatarra sin
nutrientes.

La instalacion de red de television por cable e inalambrica en los hogares
constituyen la distraccion de los estudiantes.

Las actividades agricolas y de comercio en las que son empleados los
estudiantes es un factor determinante para dedicar tiempo necesario a la

lectura.
C. Fortalezas

La escuela cuenta con lotes de libros con diferentes titulos enviados por el
Ministerio de Educacion para la implementacion de una biblioteca escolar.

La creacion del programa de lectura Leamos Juntos por el Ministerio de
Educacion por medio del Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 y ejecutado

por los docentes a partir de febrero de ese mismo afio.
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Hay un tiempo establecido de 30 minutos para la lectura diaria en el
establecimiento.

Los docentes cuentan con conocimientos basicos sobre las Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion.

El docente es egresado de la profesionalizacion docente que imparte la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Los recursos educativos que tiene el MINEDUC en su portal que esta a
disposicién de toda la comunidad educativa.

La tenencia de un centro de computacién para implementar una estrategia
mediante el uso de diapositivas o presentaciones de audios y videos.

La comunicaciéon con los padres de familia para apoyar los procesos
educativos relacionados a la lectura.

La modalidad gradada de la escuela favorece la atencion a un solo grupo
determinado, muy eficaz para implementacién de las estrategias de lectura.
El modelo constructivista permite la creacion literaria por parte de los

alumnos mediante la implementacion de estrategias de lectura.
D. Oportunidades

El buen uso de la tecnologia por parte de los docentes y estudiantes del
establecimiento.

La actualizacion docente en el PADEP/D permite la adopcion de la
metodologia constructivista y las estrategias de aprendizaje.

La supervision de los padres de familia en el uso de celulares con red para
la implementacién de la lectura a través de dispositivos electronicos.

La participacion de los padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos
en la lectura.

Adquisicion de libros de lectura de diferentes editoriales por 6rdenes del
docente, como ElI Sembrador, Barbuchin y otros.

Actualizacibn docente como proceso para el mejoramiento de la

metodologia y las estrategias de aprendizaje.
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O7. Recursos audiovisuales y auditivos existentes en la red relacionados con la

lectura como cuentos, obras de teatro y poesia.

08. Diplomados desarrollados por entidades por la direccion departamental

relacionados con educacion bilingue.

09. El material del entorno disponible, como articulos de periddico, revistas y

publicaciones de las instituciones religiosas.

010. La red de internet disponible en celulares y centros de internet para la

recreacion de la lectura y realizacion de investigaciones.

O11. Talleres impartidos por entidades de la Direccion Departamental de

Educacion relacionadas a innovaciones metodoldgicas y otros programas.

1.3.2. Técnica MINI = MAX

La técnica MINI — MAX es una técnica que se utiliza para relacionar las fortalezas

con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con

las amenazas y las debilidades con las amenazas con el objetivo de vincularlos y

por medio de ello surgen los criterios para establecer las lineas de accion en

busqueda de respuestas y soluciones al problema identificado.

A. Vinculacién Fortalezas — Oportunidades

Tabla No. 6
VINCULACION FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1. La escuela cuenta con lotes de libros con diferentes titulos enviados por el
1 Ministerio de Educacion para la implementacion de una biblioteca escolar.
04, La participacion de los padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos en la
lectura.
F4. Los docentes cuentan con conocimientos basicos sobre las Tecnologias de la
5 Informacién y Comunicacion.
O1. El buen uso de la tecnologia por parte de los docentes y estudiantes del
establecimiento.
F6. Los recursos educativos que tiene el MINEDUC en su portal que esta a disposicion
3 de toda la comunidad educativa.
010. Lared de internet disponible en celulares y centros de internet para la recreacion
de la lectura y realizacién de investigaciones.
F5. El docente es egresado de la profesionalizacion docente que imparte la
Universidad de San Carlos de Guatemala dirigida a docentes en servicio del
4 renglén 011
O6. Actualizacién docente como proceso para el mejoramiento de la metodologia y las
estrategias de aprendizaje.
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F1. La escuela cuenta con lotes de libros con diferentes titulos enviados por el
Ministerio de Educacion para la implementacion de una biblioteca escolar.
09. El material del entorno disponible, como articulos de periddico, revistas y
publicaciones de las instituciones religiosas.
Fuente: Elaboracion propia
B. Vinculacién Fortalezas — Amenazas
Tabla No. 7
VINCULACION FORTALEZAS — AMENAZAS

F6. Los recursos educativos que tiene el MINEDUC en su portal que esta a disposicion
de toda la comunidad educativa.

A2. La distraccion que ofrecen los centros de internet instalados a cercanias de la
escuela y en el interior de la comunidad.

F8. La comunicacion con los padres de familia para poyar los procesos educativos
relacionados a la lectura.

Al. Los padres de familia no proporcionan el acompafiamiento necesario para apoyar
a sus hijos y que ellos adquieran el habito de lectura y desarrollar la comprension
lectora.

F1. La escuela cuenta con lotes de libros con diferentes titulos enviados por el
Ministerio de Educacion para la implementacion de una biblioteca escolar.

A2. La distraccion que ofrecen los centros de internet instalados a cercanias de la
escuela y en el interior de la comunidad.

F8. La comunicacién con los padres de familia para poyar los procesos educativos
relacionados a la lectura.

A3. La posesion y mala utilizacion de dispositivos maviles con internet por parte de los
estudiantes de la escuela.

F10. El modelo constructivista permite la creacion literaria por parte de los alumnos
mediante la implementacion de estrategias de lectura.

A9. La injerencia de padres de familia que abogan por el modelo pedagdgico tradicional
debilita los procesos de cambio y las innovaciones metodolégicas del docente.

Fuente: Elaboracion propia
C. Vinculacion Debilidades — Oportunidades
Tabla No. 8
VINCULACION DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D2. En el aula no se evidencia el horario especifico de la lectura para la implementacion
de las estrategias de lectura.

o7. Recursos audiovisuales y auditivos existentes en la red relacionados con la lectura
como cuentos, obras de teatro y poesia.

D3. El programa de Leamos Juntos ha perdido sostenibilidad por la actitud del docente
en el aula.

010. Lared de internet disponible en celulares y centros de internet para la recreacion
de la lectura y realizacién de investigaciones.

D9. La actitud negativa del docente para invertir en materiales para desarrollar

estrategias de lectura en el aula.
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o7. Recursos audiovisuales y auditivos existentes en la red relacionados con la lectura
Ccomo cuentos, obras de teatro y poesia.

D10. Los docentes no tienen el habito lector para fomentar la lectura en los estudiantes
y desarrollar la comprension lectora.

4 09. El material del entorno disponible, como articulos de periddico, revistas, y
publicaciones de las instituciones religiosas.
D4. La inasistencia de los estudiantes que se ausentan uno o dos dias a la semana.
5 | O4. La participacion de los padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos en la
lectura.
Fuente: Elaboracion propia
D. Vinculacién Debilidades — Amenaza
Tabla No. 9
VINCULACION DEBILIDADES — AMENAZAS
D1. La planificacién docente no incluye estrategias de lectura para desarrollar con los
1 estudiantes.
A5. El bajo nivel académico de los padres de familia es un factor que impide el
acompafiamiento necesario a los estudiantes en la lectura.
D5. El desinterés del estudiante en dedicar tiempo para las actividades de lectura.
2 | Ad. La influencia de amigos y comparieros que inducen a actividades de distraccion y
ocio en horas de la tarde, con excusas de realizar trabajos en grupo.
D3. El programa de Leamos Juntos ha perdido sostenibilidad por la actitud del docente
3 en el aula.
A5. El bajo nivel académico de los padres de familia es un factor que impide el
acompafiamiento necesario a los estudiantes en la lectura.
D10. Los docentes no tienen el habito lector para fomentar la lectura en los estudiantes
4 y desarrollar la comprensién lectora.
A9. La injerencia de padres de familia que abogan por el modelo pedagdgico tradicional
debilita los procesos de cambio y las innovaciones metodoldgicas del docente.
D4. La inasistencia de los estudiantes que se ausentan uno o dos dias a la semana.
5 | A7. La sobreproteccién de los padres de familia debilita las potencialidades y la
creatividad de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Vinculaciones Estratégicas
A. Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Oportunidades

Por circunstancias administrativas los libros de lectura enviados por el Ministerio y
otras entidades al establecimiento educativo se encuentran dispersos en los
diferentes grados y secciones que pocas veces son utilizados por el docente para
promover la comprension lectora, en tal sentido se puede aprovechar la
participacion de los padres de familia con el compromiso de acompariar a sus hijos

en la recreaciéon de lectura como soporte para mejorar la educacion.
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Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la participacion de los padres
de familia para organizar la biblioteca escolar para la implementacién de

estrategias de lectura familiar y comunitaria.
B. Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Amenazas

Aprovechando los recursos educativos disponibles en el portal del MINEDUC al
servicio de la comunidad educativa, los docentes deben apropiarse de dichos
recursos que favorecen el desarrollo de la comprensién lectora y demas
herramientas para desarrollar aprendizajes de calidad evitando la asignacion de
tareas individuales y grupales que exponen a los estudiantes a los diversos tipos

de distraccion y ocio que ofrecen los centros de internet ubicados en la comunidad.

Se concluye entonces que la linea de accion sera la construccion de capacidades
de los maestros en la utilizacion de los recursos ya sean del portal o fisicos que
brinda el Ministerio de Educacion a las escuelas para que estos sean empleados

en el desarrollo de la comprension lectora.
C. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Oportunidades

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos ha perdido sostenibilidad debido
a la falta de estrategias en el aula para la promocion de la lectura y su desarrollo
en el ambito escolar, puesto que los docentes unicamente relegan la
responsabilidad al estudiante en adquirir el desarrollo de la lectura sin implementar
una estrategia de comprension lectora, en tal sentido se debe aprovechar la
participacion de los padres de familia que son los actores fundamentales en el
proceso educativo cuando acompafian conscientemente a sus hijos

especificamente a los de primer grado.

Se concluye entonces que la linea de accion sera aprovechar la participacion de
los padres de familia para el fortalecimiento del programa Leamos Juntos con la
realizacion de diferentes actividades en el ambito escolar y familiar logrando asi el

habito y la comprensién lectora.
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D. Vinculacién Estratégica de Debilidades — Amenaza

El docente es el actor principal para la sostenibilidad del programa Leamos Juntos,
es quién promueve y facilita los procesos educativos con relacion a la
comprensiéon lectora de los estudiantes, esto se ve debilitado cuando la
planificacion docente no incluye estrategias de lectura para implementar con sus
alumnos en el aula, aunado a esto los niveles altos de analfabetismo y
conformismo de los padres de familia impide un acompafiamiento necesario a los

hijos e hijas en igualdad de oportunidades para incidir en el problema identificado.

Se concluye entonces que la linea de accion sera la disposicion del docente en
planificar estrategias de lectura con la participacién de los padres de familia,
autoridades educativas y organizaciones no gubernamentales para la
implementacion de estrategias de lectura en el compromiso y participacion de

todos en la mejora de la educacion y superar las brechas del problema identificado.
E. Vinculacion de Fortalezas con oportunidades

Aprovechando la fortaleza que el establecimiento educativo haya recibido varios
lotes de libros de texto especificamente Leo y escribo paso 1y 2 por parte del
Ministerio de Educaciéon y la oportunidad de contar con materiales del entorno
como articulos de prensa, revistas y otras publicaciones que si bien es cierto no
estan siendo utilizados en los salones de clase lo cual ha contribuido a que los

estudiantes no desarrollen la comprension lectora.

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar los libros de texto y de lectura
para formalizar el desarrollo del programa Leamos Juntos a través de acciones de
promocién de la lectura en el aula con la creatividad del docente y la participacion

de los padres de familia.
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1.3.4. Posibles Proyectos
A. Primera Linea de Accidn Estratégica

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la participacion de los padres
de familia para organizar la biblioteca escolar para la implementacién de
estrategias de lectura familiar y comunitaria. Los proyectos que la concretan son:
e Organizacion de los padres de familia en el comité de lectura para
apoyar la administracion de la biblioteca escolar.
e Implementacion de la estrategia de lectura familiar “La mochila
viajera” para promover la participacion de los padres de familia.
e Implementar un control de existencia y uso en el préstamo de los
libros de lectura.
e Creacion de la biblioteca escolar con los libros de lectura
disponibles del establecimiento.
e Gestion de mas lotes de libros con titulos variados y de interés para

los estudiantes.
B. Segunda Linea de Accién Estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera la construccion de capacidades
de los miembros de la comunidad educativa sobre estrategias de lectura para ser
empleadas en el desarrollo de la comprensiéon lectora. Los proyectos que la

concretan son:

e Fortalecimiento de la organizacion de Padres de Familia

e Fortalecimiento del gobierno escolar

e Capacitacion a docentes sobre estrategias de comprension lectora

e Realizacion de un festival de lecturas con participacion de los
diferentes grados y niveles.

e Capacitacion a padres de familia sobre la estrategia de lectura

emergente.
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C. TerceraLinea de Accion Estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera aprovechar la participacién de
los padres de familia para el fortalecimiento del Programa Leamos Juntos con la
realizacion de diferentes actividades en el ambito escolar y familiar logrando asi el
hébito y la comprension lectora. Los proyectos que la concretan son:

e Fortalecimiento del Programa Nacional Leamos Juntos a nivel
local.

e Crear un ambiente letrado en el sal6n de clases y espacios de la
escuela.

e Mejoramiento del proceso de ensefianza de la lectoescritura.

e Creacion de espacio de lectura en el aula y el centro educativo.

e Actividades institucionales relacionadas a la lectura como

presentacion de teatro y titeres.
D. Cuarta Linea de Accion Estratégica

Se concluye entonces que la linea de accién sera la disposicion del docente en
planificar estrategias de lectura con la participacion de los padres de familia, para
la implementacion de estrategias de lectura y superar las brechas del problema

identificado.

e Mejoramiento del proceso de la lectoescritura.

e Implementacion de estrategias de lectura en el aula.

e Capacitacion a padres de familia sobre las estrategias de lectura.
e Aplicacion de estrategias de lectura en el aula

e Presentacion de obras teatrales y de expresion artistica a nivel de

escuela.
E. Quinta Linea de Accion Estratégica

Se concluye gue la linea de accion sera aprovechar los libros de texto y de lectura

para formalizar el desarrollo del programa Leamos Juntos a través de acciones de



85

promocion de la lectura en el aula con la creatividad del docente y la participacion

de los padres de familia. Los proyectos que la concretan son:

e Priorizacion del proceso de la lectoescritura.

e Alianza y participacion de padres de familia

e Disefio y construccion de rincones de lectura.

e Implementacion de actividades de motivacion a la lectura

e Actividades ludicas para recreacion de la lectura.
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Imagen No. 12

MAPA DE SOLUCIONES

Aprovechar la pa'mupauon deTos
padres de familia para el
fortalecimiento del Programa
Leamos Juntos con la realizacion
de diferentes actividades en el
ambito escolar y familiar logrando
el habito y la comprensién

Aprovechar la participacion
de los padres de familia para
organizar la biblioteca escolar
para la implementaciéon de
estrategias de lectura familiar

y comunitaria.

llectora.

Compromiso docente en
planificar estrategias de lectura
con la participacion de los padres
de familia para la implementacion
de estrategias de lectura
superar las brechas del problema
identificado.

/Aprovechar los libros de texto y de
lectura para formalizar el desarrollo del

programa Leamos Juntos a través de
acciones de promocion de la lectura en
el aula, la creatividad del docente y |
participacion de los padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.6. Seleccién del Proyecto a disefiar

Después del andlisis estratégico realizado con respecto a las necesidades de
intervencién en la institucion educativa en el ambito de mejora en los resultados
de lectura y matematica como indicador educativo es necesario trabajar en el tema
de la comprensién lectora. Siendo la lectura uno de los pilares del proceso de
aprendizaje como punto de partida cuando de desarrollar competencias en primer

grado se trata.

En la priorizacién de los proyectos se concluye que el “Fortalecimiento del
Programa Leamos juntos a nivel escolar o a nivel local contribuir4 a lograr los
resultados que se desean para contrarrestar las brechas del problema identificado

y mejorar los procesos educativos.

1.4. Disefio del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto

“Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a Nivel Local”
1.4.2. Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Fortalecimiento del
Programa Nacional de Lectura Leamos juntos a nivel local es una iniciativa que
surge a través de la formacidén adquirida en el Programa de Profesionalizacion
Docente PADEP/D impartido por la Universidad de San Carlos de Guatemala,
como respuesta a la demanda educativa y el cumplimiento de la politica de calidad

enmarcados en los ejes del curriculo nacional.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo estara dirigido a los alumnos de primer
grado seccion “B” de la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en la Aldea Varituc
No. 1; el cual se proyecta en dos lineas estratégicas de accidén: una encaminada
a dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 y la otra a brindar
lineamientos de actividades para la adquisicion y desarrollo de la lectura como

respuesta al compromiso adquirido de superar los bajos niveles de comprensién
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lectora que afecta grandemente la expresion escrita de los alumnos de primer
grado especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 asi como el
éxito escolar y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y la

integracion social sin riesgo de exclusion.

A pesar de los esfuerzos realizados por las autoridades educativas y el trabajo
consciente de los docentes por mejorar la lectura, la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion —-DIGEDUCA- evidencia que en el 2009 solo el 47.93%
de los estudiantes de primer grado alcanzé el nivel de logro en las evaluaciones
de lectura, resultados que reflejan la necesidad urgente de priorizar e implementar

acciones como las del proyecto que favorezcan el desarrollo de la lectura.

Con base a la descripcion anterior y consciente de mejorar la calidad educativa, el
profesorado de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Varituc No. 1 propone el
Proyecto de Mejoramiento Educativo antes mencionado con la prioridad de
integrar la participacion de toda la comunidad educativa para que se involucren en

la promocion y desarrollo de la comprension lectora.

El proyecto de Mejoramiento educativo establece cuatro acciones claves para su
ejecucion, la formacion del recurso humano a través de las orientaciones a los
docentes y padres de familia, la utilizacién de los recursos disponibles como libros
de lectura del establecimiento, el establecimiento de alianzas con las autoridades

educativas y el monitoreo y evaluacién de las actividades.

La implementacion de este proyecto permite, ademas, cumplir con las politicas de
calidad, de educacién bilingtie e intercultural y de equidad, el abordaje de los
valores universales establecidos en el curriculo Nacional Base y la concrecion
curricular a través de la integracion de textos de lectura en idioma Kaqchikel como

L2 y valores de la cultura maya.

Como parte de la promocion de la lectura se realizaran actividades de animacién
a la lectura, como cuentacuentos, lectura por lideres de la comunidad, concursos

de lectura y escritura, canto y poesia.
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La participacion de los padres de familia y especificamente del cuerpo de docentes
de la escuela sera primordial para la ejecucion del proyecto, si bien es cierto que
esta dirigido a un solo grado en particular, su disefio tiene alcance para los deméas

grados del nivel primario para una realizacion pertinente y con mejores resultados.
1.4.3. Concepto
Estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora.
1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General

Fortalecer la ejecucion del programa nacional Leamos Juntos a nivel escolar con
la participacion de los miembros de la comunidad educativa para la

implementacion de actividades que favorecen la comprension lectora.
B. Objetivos Especificos

a. Promover la participacion de los miembros de la comunidad
educativa en el desarrollo de las actividades que contempla el
Proyecto de Mejoramiento Educativo para el logro de las

metas y objetivos del mismo.

b. Desarrollar competencias en los miembros de la comunidad
educativa por medio de diferentes estrategias para su

aplicacion en el aulay el hogar.

c. Incidir en los procesos educativos mediante la ejecucion del
proyecto para superar los indicadores de resultados de

lectura a nivel escolar.
1.4.5. Justificacion

La lectura es una competencia basica para la vida, es indispensable para que una

persona pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el contexto
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escolar la comprension lectora en los estudiantes es una de las competencias que
menor atencion ha tenido, empezando con el nivel preprimaria en donde las
docentes se preocupan mas por los elementos de motricidad fina y gruesa sin
considerar las diferentes estrategias de lectura que se pueden desarrollar en este

nivel.

Cuando los nifios ingresan a primer grado se encuentran con serias dificultades
de lectura, y mas cuando los estudiantes son sometidas a practicas rigidas de
caligrafia y codificacion de los fonemas sin considerar que la comprension de lo

gue se lee es mas importante que los trazos en un inicio.

La comprension lectora en sus tres niveles es el motivo por el cual el docente debe
encarar todas las estrategias posibles para superar los resultados de evaluacion
de lectura publicados recientemente por los medios de comunicacion que
responsabilizan al docente de la educacion publica como estrategia para mejorar

o desprestigiar al gremio magisterial.

Los lineamientos de este proyecto es un medio de apropiacion del Programa
Nacional de lectura Leamos Juntos, haciendo realidad la concrecion curricular a
nivel local, priorizando la participacion comunitaria, el liderazgo docente y la

utilizacion del recurso disponible como medio de sostenibilidad.

Las actividades que sugiere el plan nacional son contempladas en el contexto de
la comunidad con la innovacion de capacitaciones al recurso humano, algo que no
se ha concretizado en el seguimiento del programa a nivel nacional. Con
relevancia, los padres de familia tendran la oportunidad de involucrarse en

actividades que beneficiaran a sus hijos e hijas.

La comprension lectora, sin duda es una de las competencias que favorecen el
éxito escolar, los estudiantes tendran la oportunidad de leer textos y
comprenderan su contenido, esto favorecerda a que mas estudiantes
permaneceran en el sistema educativo, aumentaran su autoestima, se integraran
a la sociedad guatemalteca logrando aprobar con menos dificultades cada grado,

cada nivel para hacer realidad sus suefios.
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Ademas de los resultados previstos a favor del proyecto, los estudiantes
ampliaran su vocabulario, obtendran mejores resultados en sus calificaciones y
sobre todo tendran mas herramientas cognitivas para comunicar sus sentimientos

y emociones en forma escrita.

La realizacion de este proyecto lleva el compromiso del docente que se empefia
en realizar constantes cambios en su practica pedagdgica, con el propésito de
mejorar la calidad educativa y por ende la calidad en el servicio que presta siendo
la comprension lectora una de las competencias que sustentan el desarrollo de los
aprendizajes a lo largo de la vida académica y como consecuencia influye en el

éxito o fracaso escolar.

Los actores directos del proyecto participaran de forma activa aportando ideas que
identifican la cultura comunitaria rescatando de esta forma la oralidad de su pueblo
a través del fomento de las costumbres y tradiciones. Se trataran todas las

iniciativas con un enfoque de pertinencia cultural y linguistica.
1.4.6. Plan de Actividades

A. Listado de Actividades

e Socializacion del proyecto con las autoridades educativas, y
comunitarias a través de reuniones en las cuales se presentan las
fases y las actividades contenidas en el plan de trabajo.

o Reunion con Directora del establecimiento.

o Reunion con personal docente del establecimiento.
o Socializacion con padres de familia.

o Informacion a miembros del Consejo Comunitario

e Gestion de apoyo financiero, especificamente dotacién de
materiales y recursos econdmicos para la ejecucion de cada una
de las fases del proyecto.

o Redaccioén de solicitudes Empresas financieras del municipio.

o Visita a las empresas financieras del municipio.
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Gestion de apoyo institucional en la Comunidad Linguistica
Kaqchikel y otras entidades para solicitud de libros de lectura en
L2.

o Redaccioén de solicitudes a instituciones educativas.

o Visitas a las instituciones educativas.

Realizacion del trabajo de gabinete para la apropiacion de los
elementos del PME

o Revision de trabajos realizados.

o Realizacién de las correcciones hechas por el asesor.
Organizacion de programas de las actividades que contempla el
desarrollo del proyecto.

o Organizacion de las orientaciones a padres de familia

o Organizacion de las orientaciones a docentes de la escuela.

o Organizacion de las actividades de promocion a la lectura.
Elaboracion del Plan de Monitoreo y evaluacion como sistema de
acompafamiento a los actores directos del proyecto.

o Acompafamiento a docentes de la escuela.

o Monitoreo de actividades realizadas.

o Reprogramacion de ciertas actividades.

Elaboracion del plan de sostenibilidad como soporte de la
efectividad del proyecto.

o Socializacion del plan de sostenibilidad con los actores

directos del proyecto.

o Sistematizacion de los resultados del proyecto.

Elaboracion del presupuesto general y especifico de cada una de
las actividades.

o Cotizacion de costos de los productos y servicios.

o Realizacién de informes sobre gastos del proyecto.
Organizacion de actividades de cada uno de los programas a

implementarse.
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o Organizacion de las orientaciones a docentes y padres de

familia.

o Ejecucion de las orientaciones a docentes y padres de familia.

o Organizacion de la estrategia de lectura familiar a

implementarse.
Organizacion de la comisién de lectura del establecimiento con
apoyo de Direccion.

o Elaboracién del plan de lectura en coordinacion con las

actividades del proyecto.

o Ejecucion de las actividades que contempla el plan de lectura

del establecimiento.
Orientaciones a docentes sobre estrategias lectoras con los
estudiantes en el aula.

o Organizacion de las orientaciones.

o Realizacion de las orientaciones.

Orientaciones a padres de familia de los nifios de primer grado
sobre estrategias de lectura y acompafamiento a sus hijos.

o Organizacion de las orientaciones.

o Realizacién de convocatoria a padres de familia.

o Realizacién de la orientacion a padres de familia.
Orientaciones a docentes sobre estrategias de lectura en el aula 'y
los ambientes del establecimiento.

o Organizacion de las orientaciones.

o Realizacion de las orientaciones.

Realizacion de actividades para la promocion y recreacion de la
lectura.

o Organizacion de las actividades de promocion y recreacion de

la lectura.

o Realizacion de festivales y concursos de lectura,

cuentacuentos

Desarrollo de la estrategia de lectura familiar La Mochila viajera.
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o Adquisicion de las mochilas

o Socializacién con padres de familia sobre la estrategia de
lectura familia.

o Organizacion de las mochilas.

o Monitoreo de las mochilas y revision de comentarios de los
padres de familia

Creacion del rincon de lectura en el aula.

o Remozamiento del salén de clases.

o Adquisicion de materiales para colocar los libros

o Organizacion del rincon de lectura.

o Uso del rincén de lectura.

Sistematizacion de avances de las actividades realizadas.

o Realizaciéon de informes del proyecto.

o Evidenciar cada fase del proyecto.

Evaluacion del proyecto de Mejoramiento educativo a través de la

verificacion del cumplimiento de las actividades provistas en el

plan de trabajo.

o Elaboracién de instrumentos de evaluacion.

o Aplicacion del instrumento de evaluacion para el registro de
resultados.

Elaboracion de informe de las actividades realizadas.

o Puesta en comun con los docentes como actores directos del
proyecto.

o Andlisis de los resultados del proyecto.

o Elaboraciéon del plan como propuesta de sostenibilidad del
proyecto.

Elaboracion del plan de divulgacion para dar a conocer los

resultados a las autoridades del PADEP/D

o Sistematizacion de los resultados.

o Organizacion de la informacion.

Planificacion de actividades para la divulgacion de los resultados.



95

o Elaboracién del plan de divulgacion.

o Presentacion de informes y resultados del proyecto.
B. Ordenamiento de Actividades por fases
a. Fase lInicio
I. Objetivo

Socializar los propésitos y fines del Proyecto Mejoramiento Educativo con los
miembros de la comunidad educativa para asegurar la efectiva implementacion

de las fases del proyecto.
ii. Actividades

e Gestion de apoyo financiero, especificamente dotacion de
materiales y recursos economicos para la ejecucion de cada
una de las fases del proyecto.

e Gestion de apoyo institucional con Comunidad Linguistica
Kagchikel y otras entidades.

e Realizacion del trabajo de gabinete para la apropiacion de los
elementos del PME

e Socializacion del proyecto con las autoridades educativas y
comunitarias.

e Evaluacion de la fase | del proyecto por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades

de esta fase y el cumplimiento de los objetivos previstos.
b. Fase Il Planificacion
i. Objetivos

Organizar las actividades con la participacion de los miembros de la comunidad

educativa para la ejecucion efectiva del proyecto de Mejoramiento educativo.
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i. Actividades

e Elaboracion del Plan de Monitoreo y evaluacion como sistema
de acompafamiento a los actores directos.

e Elaboracién del plan de sostenibilidad como soporte de la
efectividad del proyecto.

e Elaboracién del presupuesto general y especifico de cada una
de las actividades.

e Organizacion de la comision de lectura del establecimiento con
apoyo de Direccion.

e Participar en la comision de lectura de la escuela para el ciclo
escolar 2020.

e Evaluacion de la fase Il del proyecto por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
de esta fase y el cumplimiento de los objetivos previstos.

c. Fase lll Ejecucion
i. Objetivo

Fortalecer las competencias de los miembros de la comunidad educativa en la

implementacion de estrategias para el mejoramiento de la comprension lectora.
ii. Actividades

e Orientaciones a docentes sobre estrategias lectoras con los
estudiantes en el aula.

e Orientaciones a padres de familia de los nifios de primer grado
sobre estrategias de lectura y acompafiamiento a sus hijos.

e Orientaciones a docentes sobre estrategias de lectura en el
aula y los ambientes del establecimiento.

e Orientaciones a padres de familia sobre la estrategia de

lectura familiar “La Mochila Viajera”
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e Realizacién de actividades para la promocion, difusién y
recreacion de la lectura.

e Seguimiento del plan de monitoreo y sostenibilidad del
proyecto.

e Evaluacién de la fase Il del proyecto por medio de la revision
y verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades

de esta fase y el cumplimiento de los objetivos previstos.
d. Fase IV Monitoreo
i. Objetivo

Monitorear cada una de las fases del proyecto como acompafiamiento a los
docentes en la realizacion efectiva de las actividades y el seguimiento de las

acciones para el logro de los objetivos propuestos.
ii. Actividades

e Seguimiento del plan de monitoreo para registrar los avances
y resultado de cada una de las actividades realizadas.

e Elaboracion de instrumentos de monitoreo como lista de
cotejo, y escalas de rango.

e Consolidacion de resultados y avances de las actividades

realizadas.
e. Fase V Evaluacion
i. Objetivo

Identificar las debilidades y fortalezas de cada una de las fases del proyecto,
mediante el registro y andlisis de resultados para el planteamiento de nuevas

propuestas en el plan de sostenibilidad.
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i. Actividades

e Evaluacion del proyecto de Mejoramiento educativo a traves
de la verificacion del cumplimiento de las actividades provistas
en el plan de trabajo

e Aplicacion del instrumento de evaluacion para el registro de
resultados.

e Vaciado, registro y andlisis de los resultados.

e Elaboracién de informe de las actividades realizadas.

e Evaluacién de la fase V del proyecto, por medio de la revision
y verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en esta fase y el cumplimiento de objetivos

previstos
f. Fase VI Cierre del Proyecto
i. Objetivo

Demostrar la realizacion del proyecto por medio de evidencias y consolidacion de

resultados a las partes involucradas en la misma.

ii. Actividades

e Elaboracion del plan de divulgacion para dar a conocer los
resultados a las autoridades del PADEP/D

e Socializacion de las conclusiones y recomendaciones del
proyecto.

e Seguimiento del proyecto para asegurar la continuidad del
mismo.

¢ Informacion de la finalizacion de la finalizacion del proyecto a
la comunidad educativa.

e Entrega del informe final a las autoridades de la USAC y
MINEDUC
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C. Elaboraciéon del Plan de Actividades

Tabla No. 10
PLAN DE ACTIVIDADES

No. | DURACION | ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
F | inici .,
o aégsti()nc ° de apoyo © Re_dacmon de
- . solicitudes a
financiero,
especificamente empresas
" . financieras del
1 2 dias dotacion de mggﬂgg: municipio. Docente/estudiante
Zconémicos para la o Visita a las
ejecucion de cada una empresas
de las fases del fman_c!e_ras del
municipio.
proyecto.
e Gestion de apoyo | o Redaccion de
institucional solicitudes a
especificamente instituciones
2 2 dias dotacion de libros en la educativas. Docente/estudiante
Comunidad o Visitas a las
Linguistica Kaqchikel instituciones
educativas.
L .| oRevision de
* ?:agiﬁ:]oe?:emfa{g trabqjos _realizados.
o o Realizacién de las .
3 3 semanas apropiacion de los correcciones Docente/estudiante
elementos del PME hechas por el
asesor.
o Reunién con
Director del
e Socializacion del estabIeC|m|gnto.
projecto con s | ©SOE @
4 5 dias Zghczzr;c:s\/(;is . oR eunié.n_ con padres Docente/estudiante
comunitarias dg famllla. .
o Visita a miembros
del Consegjo
Comunitario en su
lugar de reunién.
e Evaluacion de la fase |
del proyecto por medio
de la revision y | o Reunion con padres
verificacion del de familia.
5 1 dia cumplimiento de cada | o Consolidacion de | Docente/estudiante
una de las actividades las actividades
de esta fase y el realizadas
cumplimiento de los
objetivos previstos.
Fase Il Planificacion o Acompafiamiento a
p e Elaboracion del Plan docentes de la .
1 4 dias de Monitoreo y escuela. Docente/estudiante
evaluacion como
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sistema de
acompafiamiento a los
actores directos.

o Monitoreo de
actividades
realizadas.

o Reprogramacion de
las actividades.

e Elaboracién del plan
de sostenibilidad como

o Socializacion  del
plan de
sostenibilidad con
los actores directos
del proyecto.

o Sistematizacién de

4 dias soporte de la los resultados del | Docente/estudiante
efectividad del proyecto.
proyecto. o Realizacion de
actividades
extraescolares para
la recaudacion de
fondos econémicos.
o Cotizacion de
costos de los
e Elaboracion del productos y
1 dia presupuesto del Servicios. Docente/estudiante
proyecto. o Realizacion de
informes sobre
gastos del proyecto.
o Organizacién  de
las orientaciones a
padres de familia
o Organizacion de las
orientaciones a los
docentes sobre
e Organizacion de las estrategias de
actividades de cada comprension
5 dias uno de los programas lectora. Docente/estudiante
a implementarse. o Organizacion de las
actividades de
promocion a la
lectura.
o Organizacion de la
estrategia de
lectura familiar “La
Mochila Viajera”
o Planificacion de las
o actividades del plan
e Organizacion de la d
L e lectura S
3 dias comision dg lectura del o Relacionar Comision de
establecimiento  con lectura

apoyo de Direccion.

actividades de la
comision con las del
proyecto.
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2 dias

¢ Evaluacion de lafase Il
del proyecto por medio
de la revision vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
de esta fase y el
cumplimiento de los
objetivos previstos.

o Registro de
actividades

o Consolidaciéon  de
resultados.

o Monitoreo de
actividades.

Docente/estudiante

1 semana

Fase lll
e Creacion del rincén de
lectura en el aula.

o Remozamiento de
la instalacion para
el rincén de lectura

o Clasificacién de los
libros de lectura

o Exposicion de los
libros en forma
creativa.

Docente/estudiante

3 semanas

e Organizacion de los
libro de lectura en el
rincén de lectura.

o Utilizacion de los
libros del rincon de
lectura

o Aplicacion de
estrategias de
lectura en el aula.

Docente/estudiante

3 dias

e Orientaciones a
docentes sobre
estrategias  lectoras
con los estudiantes en
el aula.

o Organizacion de las
orientaciones.

o Realizacién de las
orientaciones.

o Acompafamiento y
monitoreo de las
actividades.

Docente/estudiante

3 dias

e Orientacion a padres
de familia de los nifios
de primer grado sobre
estrategias de lectura
y acompafiamiento a
sus hijos.

o Organizacion de las

reuniones con
padres de familia.

o Realizaciéon de
convocatoria a

padres de familia.
o Realizacion de las
orientaciones.

Docente/estudiante
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e Orientacion a
docentes sobre
estrategias de lectura

o Organizacion de las
orientaciones.

3 dias en el aula y los| oRealizacion de las Docente/estudiante
ambientes del orientaciones.
establecimiento.
o Convocatoria a
e Orientacion a padres padres de familia.
de familia sobre la | o Realizacion de las
3 dias estrategia de lectura orientaciones. Docente/estudiante
familiar “La Mochila | o Seguimiento y
Viajera” monitoreo de la
estrategia familiar.
o Realizacion de
festivales y
concursos de
¢ Realizacion de Iectur_a con
actividades para la estudiantes oY -
8 dias promocion, difusion y padres de familia. Comision de
recreacic’)n, de  lal® Concurso de cuenta | lectura
lectura. cuen.tos. -
o Realizacién
concurso de cantos.
o Ejecucién de las
actividades
o Organizacion de
e Seguimiento del plan comisiones.
4 meses de _m_c_)nitoreo yl|o Realizacic')n de
sostenibilidad del convocatorias
proyecto. o Ejecucién de las
actividades.
. ﬁlvaldue}mon de Ita fase o Aplicacion de
d'e d prloyec 0 por instrumentos de
medio de 1a revision y monitoreo.
. verlflcgc!on del o Registro de .
2 dias cumplimiento de cada = Docente/estudiante
una de las actividades actl\_/ldades
realizadas.

de esta fase y el
cumplimiento de los
objetivos previstos.

o Consolidacion de
resultados.
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Fase IV Monitoreo
e Seguimiento del plan
de monitoreo  para

o Elaboracion de
instrumentos de
monitoreo.

o Aplicacion de los

4 meses registrar los avances y instrumentos de | Docente/estudiante
resultado de cada una monitoreo.
de las actividades | o Acompafiamiento a
realizadas. los docentes vy
padres de familia.
° Qggg?ggam'sg:g a I(I); o Acompafiamiento
realizacion efectiva de en las aulas a los
. las actividades y el docen_t es. .
5 dias sequimiento  de  las | © Dotacion de | Docente/estudiante
acgiones para el logro insumos —a  los
de los objetivos maestros
participantes.
propuestos.
e Consolidacion de | © Reallzamon de
. resultados y avances informes del .
1 dia de las actividades pro_yectq. Docente/estudiante
realizadas. o Evidenciar cada
fase del proyecto.
Fase V Evaluacién
e Evaluacion del
proyecto de | o Elaboracion de
Mejoramiento instrumentos de
2 dias educativo a través de evaluacion. Docente/estudiante
la verificacion del | o Analisis de
cumplimiento de las resultados.
actividades provistas
en el plan de trabajo
[ ] . .,
2 dias ﬁgltlrcuarﬁfr%o c(jjeeI o Consolidacion  de Docente/estudiante
<, resultados.
evaluacion
[ ] . .,
3 dias Zr?gllizcij; , EieegIStroloZ © Reallzgmon del Docente/estudiante
consolidado.
resultados.
* Elaboracién de | | Realizacion de .
4 semanas informe de las - Docente/estudiante
L . consolidado.
actividades realizadas.
e Puesta en comUln con o Reunion  con  los
1 dia los docentes como actores directos del | docentes

actores directos del
proyecto.

proyecto.
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e Evaluacion de la fase
V del proyecto, por
medio de la revision y
verificacion del

o Aplicacion de los

3 dias cumplimiento de cada instrumentos de | Docente/estudiante
una de las actividades evaluacion.
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos.
Fase VI Cierre del
proyecto
e Elaboracion del plan | o Elaboracion del
1 semana de divulgacion para mfo_rme_./ Docente/estudiante
dar a conocer los | o Aplicacion del curso
resultados a las de seminario.
autoridades del
PADEP/D
e Seguimiento del | o Reunién con
proyecto para docentes.
3 dias asegurar la | o Presentacion  del | Actores directos
continuidad del plan de
mismo. sostenibilidad.
e Informacion de la
finalizacion de la | o Asamblea general
2 dias finalizacion del con padres de | Docente/estudiante
proyecto a la familia.
comunidad educativa.
e Entrega del informe | o Elaboracion del
2 dias final a las autoridades informe final. Docente/estudiante

de la USAC, EFPEM y
MINEDUC

o Seguimiento de
instrucciones.

Fuente: Elaboracion propia
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D. Cronograma del Proyecto “Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel local”

Tabla No. 11
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2019 2020

FASE/ACTIVIDAD Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

112|13|/4(1(2|3[4]|1]2|3[4[|5]1]2|3|4|1|2|3[4|5]|1|2|3|4]1]2|3]|4]1|2

1. Fase | Inicio

1.1 Gestion de
apoyo financiero, | p
especificamente

dotacion de
materiales y
recursos R

econémicos para

la ejecucién de
cada una de las

fases del | E
proyecto.

1.2 Gestibn de
apoyo P
institucional
especificamente R
solicitud de libros
en la Comunidad
Linglistica E

Kaqgchikel

1.3 Realizacion del | P

trabajo de
gabinete para la | R
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apropiacion  de
los elementos del
PME

1.4 Socializacion del
proyecto con
Direccion y
autoridades
comunitarias.

1.5 Evaluacion de la

fase I del
proyecto por
medio de Ila
revision y

verificacién  del
cumplimiento de
cada una de las
actividades de
esta fase y el
cumplimiento de

los objetivos
previstos.

2. Fase ll
Planificacion

2.1 Elaboracién del
Plan de
Monitoreo y
evaluacién como
sistema de

acompafiamiento
a los actores
directos.

2.2 Elaboracion del
plan de
sostenibilidad
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como soporte de
la efectividad del
proyecto.

2.3 Elaboracién del
presupuesto
general y
especifico de
cada una de las
actividades.

2.4 Organizacion de
las actividades
de cada uno de
las estrategias a
implementarse.

2.5 Organizacioén de
la comision de
lectura del
establecimiento
con apoyo de
Direccion.

2.6 Evaluacion de la
fase Il del
proyecto por
medio de la
revision y
verificacién  del
cumplimiento de
cada una de las
actividades de
esta fase y el
cumplimiento de
los objetivos
previstos.

3. Fase lll
Ejecucion
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3.1 Creacion del
rincén de lectura
en el aula con
participacion de
los estudiantes.

3.2 Organizacion y
utilizacion del
rincén de lectura

3.3 Orientaciones a
padres de familia
de nifios de
primer grado
sobre estrategias
de lectura vy
acompafiamiento
a sus hijos

T MmO m|O| O

3.4 Orientaciones a
docentes sobre
estrategias
lectoras con los
estudiantes en el
aula.

3.5 Orientacion a
padres de familia
sobre la
estrategia de
lectura familia “La
Mochila Viajera”

3.6 Realizacién de
actividades para
la promocion,
difusién y
recreacion de la
lectura.
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3.7 Seguimiento del

plan de
monitoreo y
sostenibilidad del
proyecto.

3.8 Evaluacion de la
fase 1l del
proyecto por
medio de la
revision y

verificacion  del
cumplimiento de
cada una de las
actividades  de
esta fase y el
cumplimiento de
los objetivos
previstos.

4. Fase IV
Monitoreo

4.1 Seguimiento del

plan de
monitoreo  para
registrar los
avances y
resultado de
cada una de las
actividades
realizadas.
4.2

Acompafamiento
a los docentes
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para la
realizacion
efectiva de las
actividades y el
seguimiento de
las acciones para
el logro de los
objetivos
propuestos.

4.3 Consolidacion de
resultados y
avances de las
actividades
realizadas.

4.4 Evaluacion de la
fase v del

proyecto, por
medio de la
revision y

verificacion  del
cumplimiento de
cada una de las
actividades.

5. FaseV
Evaluacion

5.1 Evaluacién del
proyecto de
Mejoramiento
educativo por
medio de
acciones
administrativas

5.2 Vaciado, registro
y andlisis de los
resultados de las




111

fases del

E
proyecto.

5.3 Elaboracion de | p
infforme de las R
actividades
realizadas. E

5.4 Evaluacion de la
fase \Y del | P
proyecto, por
medio de la|R
revision de las
actividades E
realizadas.

6. Fase VI Cierre
del proyecto

6.1 Divulgacion del | p
proyecto a los
padres de familia | R
y maestros de la
escuela E

6.2 Divulgacion del | p
proyecto a las
autoridades del | R
MINEDUC,
EFPEMyUSAC |E F

6.3 Entrega Del z
proyecto final E !

Fuente: Elaboracioén propia
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1.4.7. Monitoreo
A. Plan de Monitoreo del Proyecto

El proceso de monitoreo del PME es ciclico, es decir, rota continuamente en torno
a diferentes actividades que contempla las fases del proyecto desde la toma de
datos hasta las intervenciones de énfasis o reorientacion.
La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como
un ejercicio destinado a identificar de manera sistemética la calidad del
desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes
0 cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el
entorno.
El monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr
los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible
y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.
Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en
el conocimiento que se deriva de las acciones de seguimiento.
La primera tendencia descansa en una vision racional del proceso de planificacion.
De este modo se asume que dados ciertos insumos se obtendran determinados
resultados y efectos.
En correspondencia con esta tendencia, el acento del monitoreo es “el analisis
sistematico del proceso de implementacion y el criterio de valoracion es la mayor
o menor coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido”. Asi, el foco de atencion es
la verificacion si se ha cumplido lo planificado y sugerir cambios para reducir la
discrepancia entre uno y otro momento.
Tabla No. 12
PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO

PLAN O ENUNCIADO INDICADORES METAS

Fase | Inicio

Actividades
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1.1. Gestion de apoyo financiero,
especificamente dotacion de
materiales vy recursos
econdmicos para la
ejecucion de cada una de las
fases del proyecto.

En la tercera semana del mes
de noviembre 2019 se enviaron
las solicitudes.

En la cuarta semana del mes
de noviembre 2019 se finalizd
con este proceso.

Solicitudes realizadas a

las empresas
cooperantes.
Evidencias de las

solicitudes (fotos)

1.2.Gestion de apoyo
institucional
especificamente dotacion de
libros en Comunidad
Linguistica Kaqgchikel

En la cuarta semana del mes
de noviembre se envid la
solicitud de gestién de apoyo a
la entidad mencionada.

En la primera semana del mes
de enero se sigue con el
monitoreo para finalizar con
este proceso.

Solicitudes realizadas a
las instituciones  que
apoyan.

Informe de monitoreo para
esta fase.

1.3. Socializacion del proyecto
con Direccion del centro
educativo, docentes vy
autoridades comunitarias

En la segunda semana del mes
de enero 2020 se tiene
socializado el PME con los
maestros.

En la tercera semana del mes
de enero 2020 se tiene
socializado el PME con padres
y el COCODE de la aldea.

Informe de la
socializacion.

Evidencias de la
socializacion (fotos)

1.4.Evaluacion de la fase | del
proyecto por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una
de las actividades de esta
fase y el cumplimiento de los
objetivos previstos

En la segunda semana del mes
de enero de 2020 se tiene
evaluado los procesos de la
fase |

En la segunda semana del mes
de enero se ha aplicado el
instrumento de evaluacion para
esta fase.

Instrumento de
evaluacion.

Evidencia del instrumento
de evaluacion

1.5. Realizacién del trabajo de
gabinete para la apropiacion
de los elementos del PME

En la tercera semana del mes
de diciembre se ha finalizado
con el trabajo de gabinete para
correccion y definicibn de los
capitulos del proyecto

Documentos revisados.

Correccion de
observaciones.

Fase Il Planificacion

Actividades

2.1.Elaboracién del Plan de
Monitoreo y evaluacion
como sistema de
acompafiamiento a los
actores directos.

En la segunda semana del mes
de noviembre se ha elaborado
el plan de monitoreo.

En la tercera semana del mes
de noviembre se ha elaborado
el plan de evaluacién.

En la cuarta semana del mes
de noviembre se han
elaborado los instrumento de
monitoreo y evaluacion.

Plan de monitoreo.

Plan de evaluacion

Evidencias de los
instrumentos de monitoreo
y evaluacion

2.2.Elaboraciéon del plan de
sostenibilidad como soporte
de la efectividad del
proyecto.

En la primera semana del mes
de diciembre de 2019 se tiene
elaborado el plan de
sostenibilidad.

En la segunda semana del mes
de diciembre se tiene aprobado
el plan de sostenibilidad del

Plan de sostenibilidad en
fisico y digital.

Documento de aprobacion
del plan de sostenibilidad.
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proyecto autoridad

competente.

por

2.3. Elaboracion del presupuesto
general y especifico de cada
una de las actividades.

En la segunda semana del mes
de diciembre del afio 2019 se
ha elaborado el presupuesto
general del PME

En la segunda semana del mes
de diciembre de 2019 se ha
aprobado el presupuesto
general del proyecto.

Presupuesto general del
proyecto.

Evidencia de la
autorizacion del proyecto.

2.4.Organizacion de las
actividades de cada uno de
las estrategias a
implementarse.

En la tercera semana del mes
de diciembre se han
organizados de las actividades
especificas del proyecto.

En la cuarta semana de
diciembre de 2019 se han
elaborado los presupuestos
para cada uno de las
actividades del proyecto

Organizacion de las
orientaciones a padres de
familia.

Organizacion e
implementacion de
estrategias lectoras

Organizacion actividades
de promocion de la
lectura.

2.5. Organizacién de la comision

de lectura del
establecimiento con apoyo
de Direccién.

En la primera semana de enero
de 2020 se ha organizado la
comision de lectura del
establecimiento.

En la segunda semana se tiene
realizado el plan de lectura con
integracién de las actividades
del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Organizacion de la
comisién de lectura.

Elaboraciéon del Plan de
lectura.
Evidencias de las

reuniones realizadas.

2.6.Evaluacion de la fase Il del
proyecto por medio de la
revision y verificacién del
cumplimiento de cada una
de las actividades de esta
fase y el cumplimiento de los

En la segunda semana del mes
de enero de 2020 se ha
realizado la evaluacién de la
fase Il

En la segunda semana del mes
de enero de 2020 se ha

Informe de los avances y
resultados del proyecto.

Instrumento de evaluacion
aplicado.

objetivos previstos. aplicado el instrumento de | Evidencias de la
evaluacion evaluacion realizada.
Fase Il Ejecucién
Actividades
En la tercera semana del mes | Creacion del rincon de
de enero de 2019 se ha | lecturaen el aula.
3.1 Creacién del rincén de organizado el rincén de lectura

lectura con participacién de
los estudiantes

En la cuarta semana del mes
de enero se ha implementado
el funcionamiento del rincon de
lectura con participacion de los
estudiantes

Evidencias del rincon de
lectura.

Infforme de impacto del
rincén de lectura.

3.2.0Orientaciones a docentes
sobre estrategias lectoras
con los estudiantes en el
aula.

En la quinta semana del mes
de enero se ha realizado las
primeras  orientaciones a
docentes sobre la
implementacién de estrategias
lectoras en el aula.

Evidencia de las
orientaciones a los
docentes.

Informe de las actividades
desarrolladas.
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En la cuarta semana del mes
de abril se ha realizado la
tercera sesion de trabajo con
docentes para el seguimiento
de acciones a favor de la
lectura en el aula.

Evidencias en fotografia
de la actividad realizada.

3.3.Orientaciones a padres de
familia de los nifios de primer
grado sobre estrategias de
lectura y acompafiamiento a
sus hijos.

En la primera semana del mes
de febrero se ha realizado la
primera orientacion a padres
de familia sobre la
socializacion de la estrategia
de lectura familiar.

En la primera semana del mes
de marzo se ha realizado la
segunda capacitacién a padres
de familia sobre sobre
estrategias de
acompafiamiento a sus hijos.
En la primera semana del mes
de abril se ha realizado la
tercera a padres de familia de
nifios de primer grado sobre la
socializacion de la importancia
de la lectura.

Orientaciones padres de
familia.

Herramientas de apoyo a
los padres de familia.

Evidencias de las
orientaciones realizadas.

Informe de las
orientaciones a padres de
familia.

Evidencias de las
expectativas de los padres
de familia.

3.4.Orientaciones a docentes
sobre estrategias de lectura
en el aula y los ambientes
del establecimiento.

En la cuarta semana del mes
de marzo de 2020 se ha
realizado las orientaciones a
docentes sobre la
implementacion de estrategias
de lectura.

Evidencia de los espacios
de lectura.

Informe de las actividades
realizadas con relacién a
las orientaciones.

3.5.Realizaciéon de actividades
para la promocion, difusiény
recreacion de la lectura.

En la cuarta semana del mes
de marzo se ha realizado la
socializacion con docentes
sobre actividades de
promocion y recreacion de la
lectura.

En la primera semana del mes
de abril se ha planificado las
actividades de promocion de la
lectura.

Evidencia de las

actividades realizadas.

Informe de las actividades
realizadas con relacion a
la promocién de la lectura.

3.6.Seguimiento del plan de
monitoreo y sostenibilidad
del proyecto.

De enero a mayo se ha
realizado el monitoreo de cada
una de las actividades

En la primera semana del mes
de mayo se ha aplicado el
instrumento de monitoreo.

A finales de mayo se ha
efectuado el seguimiento del
plan de sostenibilidad.

Instrumento de monitoreo.
Infforme de los gastos
realizados.

Evidencias del monitoreo
realizado.

Informe de los avances de
la ejecucion del proyecto.

3.7.Evaluacion de la fase Il del
proyecto por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una

En la segunda semana de
mayo se ha realizado la
evaluacion de la fase de
ejecucion del proyecto.

Instrumento de evaluacion
para esta fase.

Informe de resultados y
avances del proyecto.
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de las actividades de esta
fase y el cumplimiento de los
objetivos previstos.

Fase IV Monitoreo

Actividades

4.1. Seguimiento del plan de
monitoreo para registrar los
avances y resultado de cada
una de las actividades
realizadas.

A partir del mes de diciembre
de 2019 hasta finales de mayo
de 2020 se realiza cada finales
de mes el monitoreo del
proyecto.

Informes de monitoreo del
proyecto
Presentacion de los
monitoreos al asesor del
proyecto.

4.2. Acompafiamiento a los

docentes para la realizacion | A partir de enero hasta mayo | Elaboracién de
efectiva de las actividadesy | de 2020 se realizaran | herramientas.
el seguimiento de las | acompafiamientos a los | Instrumentos de
acciones para el logro de los | actores directos del proyecto. monitoreo.
objetivos propuestos.
En la tercera semana se ha
sistematizado los resultados
S Instrumentos de
4.3. Consolidacion de avances | del proyecto y avances del .
o i monitoreo.
de las actividades | mismo.
realizadas. Cada fin de mes durante la

duracion del proyecto se
presenta informe mensual de
actividades.

Informes de monitoreos.

Fase V Evaluacion

Actividades

5.1. Evaluacién del proyecto de
Mejoramiento educativo a través
de la verificacion del
cumplimiento de las actividades
provistas en el plan de trabajo

A finales del mes de mayo de
2020 se realiza la evaluacion
del proyecto.

A finales del mes de mayo se
sistematizaran los resultados
de las evaluaciones.

Plan de evaluacion
Instrumentos de
evaluacion

5.2.Vaciado, registro y andlisis
de los resultados de las
fases del proyecto.

En la segunda y tercera
semana del mes de mayo se ha
realizado el vaciado de la
informacion

Instrumentos de vaciado.

5.3.Elaboracion de informe de
las actividades realizadas.

A finales del mes de mayo se
han realizado el informe de
evaluacion.

Informe de evaluacion del
proyecto.

5.4.Evaluacion de la fase V del
proyecto, por medio de la
revision y verificacién del
cumplimiento de cada una
de las actividades
programadas en esta fase y
el cumplimiento de objetivos
previstos

En la segunda y tercera
semana del mes de mayo a ha
realizado la evaluacién del
proyecto mejoramiento
educativo

Conclusiones y
recomendaciones.

Fase VI Cierre del proyecto

Actividades

6.1. Elaboracién del plan de
divulgacion para dar a
conocer los resultados a las
autoridades del PADEP/D

Al final del mes de mayo se ha
elaborado el plan de
divulgacion para dar a conocer
los resultados del proyecto de
Mejoramiento educativo

Plan de divulgacion
Sistematizacion de
resultados
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6.2. Informacion de la
finalizaciéon de la finalizacion
del proyecto a la comunidad
educativa.

Al final del proyecto se ha | Informe de la finalizacion
infformado a los actores la | del proyecto.
finalizacion del proyecto

6.3. Entrega del informe final a | Al finalizar las fases del
las autoridades de la USAC, | proyecto se han de informar a
EFPEM y MINEDUC las autoridades por medio de

las acciones que se sugiere.

Informe final del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

B. Cuadro de Indicadores Especificos del Monitoreo

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos.
Tabla No. 13
INDICADORES ESPECIFICOS DE MONITOREO

INDICADORES CRITERIOS DE MONITOREO

o Dispone de recursos financieros para la
realizacion de las actividades.

o Gestiona las condiciones basicas para
prestar el servicio a la comunidad.

o Responde a los intereses y necesidades
de la poblacién estudiantil.

o Contribuye a la transformacion curricular
en el aula.

o Da seguimiento a la participacién de los
miembros de la comunidad educativa.

o Permite verificar los resultados en el
avance de las actividades.

o Permite el nivel de cumplimiento de las
metas y objetivos del proyecto.

o Establece la calidad requerida en el
servicio que se presta.

o Mide el nivel de aceptacion de los cambios
suscitados en el entorno.

o Daseguimiento alas actividades en el plan
de sostenibilidad

e |ndicadores de Insumo

e |ndicadores de Proceso

e |ndicadores de Resultado

¢ Indicadores de Impacto
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o Mide el nivel de ejecucién de los procesos
de participacion de los miembros de la
comunidad educativa.

e Indicadores de Eficiencia o Mide el rendimiento de los recursos

utilizados, como las estrategias de lectura

y de comprension que se utilizan.

o Mide el grado de satisfaccion de los
objetivos del proyecto.

o Compara los resultados reales con los
previstos mediante andlisis descriptivo.

o Garantiza la igualdad de oportunidades
para nifios y nifias del grado.

o Promueve la participacion activa de la
poblacién estudiantil sin exclusién alguna.

Fuente: Elaboracion propia

e Indicador de Eficacia.

e Indicadores de Equidad

C. Instrumento de Monitoreo
a. Objetivo
Coordinar talleres de capacitacion de estrategias lectoras a docentes y padres de
familia de los alumnos de primer grado seccion “B”

Tabla No. 14
INSTRUMENTO DE MONITOREO
No. INDICADORES E|MB|R|DM

Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a la comunidad
educativa

2 | Promueve el proyecto de mejoramiento a nueve docentes

Promueve el proyecto de mejoramiento a 2 instituciones con presencia
en la comunidad

4 | Promueve el proyecto de mejoramiento a 20 padres de familia

5 | Presentay entrega el plan del proyecto al director de la escuela

6 | Presentay entrega el plan del proyecto a docentes de la escuela

Presenta y entrega el plan del proyecto a dos instituciones con
presencia en la comunidad
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8 | Presentay entrega el plan del proyecto a los 20 padres de familia

9 Presentacion de cronograma de actividades del proyecto a todos los
involucrados

10 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 9
docentes de la escuela

11 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 2
instituciones con presencia en la comunidad

12 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 23
padres de familia

13 Gestiona el apoyo a 2 instituciones para impartir talleres de
comprension lectora

14 Gestiona ante dos instituciones educativas materiales de apoyo para
fortalecer la comprension lectora

NIVELES DE DESEMPERNO
E = Excelente MB = Muy bueno R = Regular DM = Debe mejorar

Fuente: Elaboracion propia

1.4.8. Evaluacion
A. Plan de Evaluacion del Proyecto

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos
esperados e inesperados del proyecto, en relacion a las metas definidas a nivel
de Propdsito y Resultados tomando en consideracion los supuestos sefialados en

el marco légico.
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B. Cuadro de indicadores Especificos de la Evaluacion

Tabla No.15
INDICADORES ESPECIFICOS DE EVALUACION

INDICADORES METAS DE EVALUACION

El 75 % de los alumnos mejor6 en el desarrollo
Fracaso escolar de competencias de grado y de areas de
aprendizaje.

El 70 % de los alumnos poseen competencias
lectoras para el rendimiento académico
especificamente en el &rea de comunicaciéon y
Lenguaje L1

Resultados de aprendizaje en el
area de Comunicacion y Lenguaje
L1

El 75 % de los nifios mejoro el atraso que tenian

Rez lar i i6
€zago escola debido a la falta de comprensién lectora

El 95 % de los estudiantes estan motivados
Asistencia escolar para asistir a clases por la implementacion de
estrategias lectoras en el aula.

El 90% de los estudiantes de primer grado
Resultados de lectura desarrollan competencias de comprension
lectora.

Desarrollo de competencias docentes con
estrategias lectoras impartidos a 10 docentes
de la escuela en los inicios de la fase de
ejecucion.

Indicador de procesos.

9 docentes aplican técnicas de comprension
Indicador de resultado lectora con sus alumnos, durante la ejecucion
del PME.

20 alumnos permanecen inscritos en la seccion
Conservacién de la matricula de primer grado seccion B de la escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Varituc No. 1

El 95 % de los estudiantes aprueban el grado

Tasa de promocion inmediato superior.

20 alumnos alcanzan un promedio de 80
Indicador de resultados. puntos en pruebas de comprension lectora al
final del PME.

Fuente: Elaboracién propia
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C. Instrumento de Evaluacién

Tabla No. 16
INSTRUMENTO DE EVALUACION

No. METAS Sl NO
1 | Fracaso escolar
2 | Resultados de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L1
3 | Rezago escolar
3 talleres sobre orientaciones sobre estrategias de comprension lectora
4 | impartidos a 9 docentes de la escuela al final del PME por instituciones
educativas.
9 docentes aplican técnicas de comprensién lectora con sus alumnos,
5 ; ”
durante la ejecucion del PME.
20 padres de familia se involucran en el proceso de acompafiamiento de
6 | comprension lectora en el hogar, posterior a los talleres de comprension
lectora recibidos.
8 20 alumnos alcanzan un promedio de 80 puntos en pruebas de
comprensién lectora al final del PME.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.9. Presupuesto

Los recursos que vamos a enumerar en el presupuesto nos llevan a realizar gastos

en dinero o esfuerzo, lo cual tienen un costo, los cuales aseguran que vamos a

poder llevar a cabo las actividades que elegimos para el proyecto.

Toda iniciativa requiere de recursos materiales, humanos e institucionales, el

proyecto en este caso no escapa de esta realidad por lo a continuacion se

presentan los detalles.
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Tabla No. 17
PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Tipo de Cantidad/Tiempo Precio Precio Total
recurso Unitario
v/ 2 Resmas de hojas tamafio carta Q. 40.00 Q. 80.00
v/ 1000 Impresiones Q. 1.00 Q. 1,000.00
v/ 1000 Fotocopias Q. 0.20 Q. 200.00
v/ 100 Cartulinas Q. 150 Q. 150.00
v' Pliegos de papel Ariel cover Q. 5.00 Q. 250.00
v' 4 Y%, Pintura de aceite Q. 35.00 Q. 140.00
v 1 cubeta pintura de agua Q. 150.00 Q. 150.00
v' 5 Marcadores de pizarra Q. 8.00 Q. 40.00
Materiales v/ 33 Marcadores permanentes Q. 5.00 Q. 165.00
v' 5 Ventanas de vidrio Q. 22.00 Q. 110.00
v 40 Galones de combustible Q. 25.00 Q. 1,000.00
v 40 Lapiceros Q. 1.50 Q. 60.00
v’ 27 Impresiones de diplomas Q.15.00 Q. 415.00
v' 27 Medallas de metal Q. 25.00 Q. 675.00
v' 27 Premios varios Q.50.00 Q. 1,350.00
v" 3 Mesas de madera Q. 200.00 Q. 600.00
v/ 12 Sillas de plastico Q. 50.00 Q. 600.00
v 50 Pliegos de papel bond Q. 1.00 Q. 50.00
v/ 200 H. papel bond de colores t/c Q. 0.25 Q. 50.00
v" 3 Jornadas de orientacion a padres. Q. 500.00 Q. 1,500.00
Humanos v' 3 Jornadas de orientacién a docentes. Q. 500.00 Q. 1,500.00
v v' 1 Honorario para cuentacuentos Q. 100.00 Q. 100.00
v 10 Jornales para realizar trabajos Q. 60.00 Q. 600.00
v' 5 Recargas de internet Q.100.00 Q. 500.00
o v 80 Servicios por de refaccion Q. 10.00 Q. 800.00
Institucionales v' 48 Servicios de almuerzos Q. 25.00 Q.1,200.00
v 24 horas de alquiler de cafionera Q. 25.00 Q. 600.00
v 8 horas de alquiler de sonido Q.100.00 Q. 800.00
Total Q. 14, 685.00

Fuente: Elaboracién propia

1.4.10. Plan de divulgacion de los resultados y cierre del Proyecto de

Mejoramiento Educativo:

A. Presentacion

La divulgacién de los resultados y cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel local, el cual se
desarrollar4 en Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Varituc No. 1 del municipio

de San Martin Jilotepeque, Chimaltenango, a través de la Carrera de Licenciatura
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en Educaciéon Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingiie como uno
de los esfuerzos de Ministerio de Educacion, el Sindicato de Trabajadores de la
Educacion en Guatemala, STEG, la Escuela de Formacion de Profesores de
Enseflanza Media EFPEM y la Universidad de San Carlos de Guatemala, por
medio del Programa de Profesionalizacion Docente PADEP/D.

B. Introduccién

El plan de divulgacién del proyecto consistira en socializar los resultados positivos
del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Fortalecimiento del
programa de Lectura Leamos Juntos a nivel Local. Con estas actividades se
declarara el cierre de las actividades del proyecto informando a los actores
involucrados, alas autoridades y principalmente a los beneficiados el impacto que
tendra la ejecucion de dicho proyecto.

La comunidad educativa tendra muchas expectativas al respecto ya que es el
primer proyecto de esta indole que se desarrollara en la escuela a favor de los

procesos educativos.
C. Justificacion:

La divulgacion de los resultados del proyecto sera la constancia de que se hayan
realizado las actividades, en funcion de mejorar el proceso educativo de los nifios
y nifias de primer grado seccion B, el impacto que tendra el desarrollo de la misma
y la incidencia que se quiere hacer para mejorar los resultados de aprendizaje por
medio de la lectura.

La divulgacion de las actividades sera también un punto de partida para socializar
el plan del sostenibilidad para el seguimiento de las acciones, la cual contribuira a
establecer compromisos con los docentes y padres de familia para continuar con

las acciones que favorecen el proceso educativo de sus hijos.



D. Objetivos:

a. General

Socializar con los actores involucrados y autoridades educativas de las diferentes
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instancias los resultados, positivos, el impacto y los indicadores educativos en los

cuales hard incidencia la realizacion del PME

b. Especificos

e Describir a los actores involucrados los resultados positivos y

la incidencia de mejora del

Educativo

e Informar a

actividades del proyecto.

las autoridades educativas del

cierre de

Proyecto de Mejoramiento

e Demostrar a la comunidad educativa que con conviccidén se

pueden hacer cambios sustanciales en el proceso educativo

de los estudiantes.

E. Desarrollo del plan de actividades de divulgacion.

Tabla No. 18

PLAN DE DIVULGACION

Actividad

Metodologia

Recursos

Fecha

Divulgacion de los
resultados y cierre del
proyecto a los padres
de familia y maestros de
la escuela

Se planificard una actividad
con la autorizacion de
Direccién y del Supervisor
Educativo para socializar los
resultados del proyecto.

Se organizara una fiesta de
cierre del proyecto
adornando el escenario, con
utilizacion de pantalla
gigante se socializar4 con
diapositivas los resultados
del proyecto.

Después de la socializacion
se efecta una recepcion
con refaccion a todos los
invitados.

Materiales:
Computadora
Audio

sillas

mesas
fotocopias
fotografias
Impresiones
Adorno

Pantalla gigante.

21/05/2020

Divulgacion del
proyecto a las

A las autoridades educativas
por medio de un recurso

Computadora
Hojas

20/05/2020

las
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autoridades

MINEDUC, EFPEM vy

USAC

del

audiovisual, y trifoliar
socializando los resultados y
la incidencia del proyecto.

CD
Internet

Fuente: Elaboracion propia

F. Presupuesto del plan de divulgacion

Tabla No. 19

PRESUPUESTO DEL PLAN DE DIVULGACION

Cantidad Descripcion Costo total
unitario

36 Sillas en alquiler Q. 1.00 Q. 36.00
9 Mesas con mantel en alquiler Q. 9.00 Q. 81.00
175 Fotocopias Q. 0.15 Q. 26.25
Adorno Q. 350.00 Q. 350.00
1 Pantalla gigante Q. 200.00 Q. 200.00
30 Fotografias Q 3.50 Q. 105.00
3 Horas de alquiler de audio Q. 200.00 Q.600.00
15 Impresiones Q. 15.00 Q.150.00
5 CD con logo y grabacion Q. 50.00 Q. 250.00
1 Recarga de internet Q. 100.00 Q. 100.00
40 Refacciones Q. 10.00 Q. 400.00
Total Q. 2298.25

Fuente: Elaboracion

propia
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Diagnostico

En el diagndstico realizado se constataron los modelos educativos con los que se
caracteriza la escuela, cada docente basa su trabajo en un modelo educativo que

se asemeja con modelo tradicional, social o el constructivista.

Porto (2008) dice que: Un modelo educativo consiste en una recopilacion o sintesis
de distintas teorias y enfoques pedagdgicos que orientan a los docentes en la
elaboracion de los programas de estudios y en la sistematizacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje. En otras palabras un modelo educativo es un patron
conceptual a través del cual se sistematizan las partes y los elementos de un
programa de estudios. Estos modelos varian de acuerdo al periodo historico, ya
gue su vigencia y utilidad dependen del contexto social. Al conocer un modelo
educativo el docente puede aprender como elaborar y operar un plan de estudios,
teniendo en cuenta los elementos que seran determinantes en la planeacion
didactica. Por eso, se considera que el mayor conocimiento del modelo educativo

por parte del maestro generara mejores resultado en el aula.

Con relacion al modelo constructivista que es caracteristico muy escaso de la

escuela:
Granja (2015) dice:

El aprendizaje es una construccion idiosincrasica, es decir, esta condicionado por el
conjunto de caracteristicas fisicas, sociales, culturales, incluso econémicas y politicas del
sujeto que aprende. Condicionamientos que también son validos para quien ensefia y su
forma de hacerlo. Si la persona que ensefia parte de la idea de que es poseedor del
conocimiento que va a transmitir a los estudiantes, probablemente usard metodologias
tradicionales que implican un proceso pasivo de aprendizaje, con los estudiantes en la
postura de receptores del conocimiento. (p.100)

En tanto se menciona que el constructivismo promueve la participacion activa de

los estudiantes, tal como lo menciona.

Granja (2015) dice:
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En cambio, si la persona que ensefia parte del principio de que el conocimiento se
construye, va a promover la participacion activa de los estudiantes, va a entrar en didlogo
con ellos, para lograr un ambiente de colaboracion, en el cual es posible, llegar a la
construccion del conocimiento, tomando como base el acervo cientifico y tecnoldgico
acumulado por el ser humano a lo largo de su historia. (p. 100)

Las caracteristicas que evidencia el docente en su aula, se dice que lo tradicional
persiste en las practicas pedagdgicas, es decir que no se ha podido desligar
totalmente para adquirir otro modelo y realizar los cambios significativos.

Porto (2008) dice que: El modelo tradicional se centra en la elaboracién de un
programa de estudios, sin demasiados elementos adicionales, ya que no se tiene
en cuenta de forma explicita las necesidades sociales ni la intervencion de
especialistas, entre otros factores. Este modelo educativo contempla la figura del
profesor que cumple un papel activo, la clase es de tipo conferencia, el alumno
con un papel receptivo y la informacion como distintos temas. En este sentido el
modelo tradicional presenta una escasa influencia de los avances cientifico-
tecnoldgicos en la educacion, por lo que resulta algo limitado en la actualidad. De
todas formas se reconoce como base pedagdgica en la formacion de diversas

generaciones de profesores y de alumnos.

En cuanto al modelo social nos dice que el propésito es formar al hombre y a la

mujer a ser autbnomos y conscientes de su papel activo, tal como lo refieren

Peralta y Monterroza (2019) dicen:

Los procesos educativos en el modelo pedagdgico social, tienen como propésito formar un
hombre y una mujer auténomos y conscientes de su papel activo en la transformacion de
la sociedad. De igual forma, en este en este modelo se pretende potenciar en los
estudiantes una personalidad auténoma, a través de la reflexion, la critica y la creacion,
dirigidas hacia la modificacion de la condiciones de su devenir politico, ideoldgico y social

(p. 39)
Con el proposito de evaluar los procesos educativos en el pais se han establecido
los Indicadores Educativos que indican en cantidades porcentuales los

estancamientos o avances de la educacién en Guatemala.

Ministerio de Educacién (MINEDUC, 2013) dice que:

El SNIE es un mecanismo mediante el cual se puede evaluar objetivamente, ya sea en
forma interna o externa, la evolucién del sistema educativo y el cumplimiento del mandato
constitucional de garantizar a los guatemaltecos el goce pleno de su derecho a recibir una
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educacion de calidad y con pertinencia.” (p.4)
El indice de desarrollo humano lo refiere el

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2002) Dice:

El indice de desarrollo humano de Chimaltenango, en el 2002 segun el informe Nacional
de desarrollo humano en salud es de 0.416, en educacion es de 0.472 'y en ingresos es
de 0.589, en resumen el Indice de Desarrollo Humano de Chimaltenango es de 0.567

(p.85)

En cuanto a los indicadores de resultados de aprendizaje la tendencia de logro
departamental en lectura durante los afios del 2008 al 2013 esta descendiendo de

manera preocupante segln se menciona en:

Direccién General de Evaluacién e Investigacion Educativa (DIGEDUCA, 2013)
Evaluacion Primaria 2013 se resumen los siguientes datos. Los resultados del afio
2013 en lectura se realiz6 con una muestra de 49 establecimientos, 1052
estudiantes de tercero primaria y 983 estudiantes de sexto grado, el porcentaje de
logro fue de 45.78%, la cual indica que 5 de cada 10 estudiantes superaron la

prueba con el indicador de logro.

El 54.22% de los nifios de tercero primaria que no lograron superar la prueba de
lectura el 9.87% fue insatisfactorio y el 44.35% debe mejorar, no obstante; del
45.78% que lograron superar la prueba el 35.15% el nivel de desempefio fue

satisfactorio y el 12.64% excelente.
En el mismo documento también se encuentra que:

Segun DIGEDUCA (2013) dice que: Los resultados del afio 2013 en lectura se
realiz6 con una muestra de 49 establecimientos, 1052 estudiantes de tercero
primaria y 983 estudiantes de sexto grado, el porcentaje de logro fue de 45.78%,
la cual indica que 5 de cada 10 estudiantes superaron la prueba con el indicador

de logro.

El 54.22% de los nifios de tercero primaria que no lograron superar la prueba de
lectura el 9.87% fue insatisfactorio y el 44.35% debe mejorar, no obstante; del
45.78% que lograron superar la prueba el 35.15% el nivel de desempefio fue

satisfactorio y el 12.64% excelente.
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Los resultados del afio 2013 en matematicas de tercer grados se realizé con la
misma muestra que la de lectura y el porcentaje de logro fue de 44.66%, la cual
indica que 4 de cada 10 estudiantes superaron la prueba con el indicador de logro.

Las pruebas realizada también evidencias los resultados en tercero primaria en

las areas de mateméticas y lectura.

DIGEDUCA (2013) refiere que: Del 55.34% de los nifios de tercero primaria que
no lograron superar la prueba de mateméticas el 10.50% fue insatisfactorio y el
44.76% debe mejorar, no obstante; del 44.66% que lograron superar la prueba el

38.84% el nivel de desemperiio fue satisfactorio y el 5.82% fue excelente.

Los resultados del afio 2013 en lectura se realiz6 con una muestra de 49
establecimientos y 983 estudiantes de sexto grado, el porcentaje de logro fue de
30.96%, la cual indica que 3 de cada 10 estudiantes superaron la prueba con el
indicador de logro.

El 69.04% de los estudiantes primaria que no lograron superar la prueba de lectura
el 16.1% fue insatisfactorio y el 52.94% debe mejorar, no obstante; del 30.96%
gue lograron superar la prueba el 24.75% con un nivel de desempefio satisfactorio

y el 6.2% excelente.

En cuanto a los resultados de matematica los resultados también se muestran de
manera preocupante por lo que, serd una oportunidad para el abordaje de un
proyecto de mejoramiento para evitar que los resultados de aprendizaje se

deterioran.

DIGEDUCA (2013) Los resultados del afio 2013 de mateméaticas de sexto grado
se realiz6 con la misma muestra que la de lectura y el porcentaje de logro fue de
48.69%, la cual indica que 5 de cada 10 estudiantes superaron la prueba con el

indicador de logro.

Del 51.31% de los nifios de sexto primaria que no lograron superar la prueba de

matematicas el 8.29% fue insatisfactorio y el 43.07% debe mejorar, no obstante;
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del 48.69% que lograron superar la prueba el 41.43% se ubica en el nivel de
desempenio satisfactorio y el 7.26% fue excelente.

2.2. Antecedentes

El significado del vocablo Varituc lo refiere.

La toponimia Varituc para Intervida (1997) “Su nombre proviene de la palabra
kaqchikel que significa lugar de varios pajaros, su fundacién se remonta al afio
1,840, la primera escuela que funcioné en ese lugar fue por la década de los

cuarenta”. (p. 59)
2.3. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos se estructuran en cinco dimensiones como una
adaptacion o requerimiento del modelo de Calidad Educativa propuesto por la
UNESCO primero para estar a la vanguardia de la globalizacion y segundo por

guerer mejorar la calidad de la educacion.

MINEDUC (2013) refiere que El Sistema Nacional de Indicadores Educativos para
Guatemala fue pensado en primera instancia como una herramienta basica para
la planificacion educativa y la armonizacion de la cooperacion internacional, asi
como para la orientacion general de la politica publica con el fin de introducir
cambios para mejorar las condiciones que reflejan los indicadores educativos o
mantener el curso, en el caso de que los indicadores sean favorables. En segunda
instancia, el SNIE es un mecanismo mediante el cual se puede evaluar
objetivamente, ya sea en forma interna o externa, la evolucion del sistema
educativo y el cumplimiento del mandato constitucional de garantizar a los
guatemaltecos el goce pleno de su derecho a recibir una educacién de calidad y

con pertinencia.
2.3.1. Indicadores de contexto

Los indicadores de contexto se refieren a las condiciones del ambiente en el que

se encuentra la escuela, al respecto:
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MINEDUC (2013) refiere que:

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las condiciones del
ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que tienen un impacto sobre
sus resultados, particularmente sobre la escolarizacion de los nifios y jovenes y la calidad
educativa provista por el sistema. (p.9)

2.3.2. Indicadores de recursos

Los indicadores de recurso se refieren a los recursos disponibles con que cuenta
la comunidad, desde el recurso humano y los recursos materiales para la

realizacion efectiva de los procesos educativos, al respecto:

MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que destina la
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o directamente
mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para Utiles
escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. (p.9)

2.3.3. Indicadores de proceso

Los indicadores de procesos se refieren a las caracteristicas de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, asi como la forma de organizacion de la institucion de la

cual depende el desarrollo del proyecto.

Citando a MINEDUC (2013) en el documento SNIE dice:

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que permiten
visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la organizacién y la
estructuracion de la escuelay del sistema educativo en general. Estos constituyen el centro
del quehacer educativo, convirtiéndose en candidatos idéneos para intervenciones de
politicas publicas tendientes a mejorar la calidad educativa. (p. 10)

2.3.4. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna de

los Ultimos 5 afnos

Los indicadores de resultados de escolarizacién, caracteriza a la institucién
educativa el acceso e ingreso de los estudiantes en el sistema educativo, al

respecto.
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MINEDUC (2013) dice que:

Los Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna agrupan una serie de
variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el transcurrir de los estudiantes
por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel
educativo determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las edades de
los nifios y jévenes, entre otros. (p.11)

2.3.5. Indicadores de Resultados de Aprendizaje

Los indicadores de resultados, se refieren a los escasos logros que evidencian las
pruebas de lectura y matematicas que el Ministerio de Educacion aplica a los
estudiantes de primero, tercero y sexto grado, sobre las cuales descansa el
propésito del proyecto.

MINEDUC (2013) refiere que:

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las pruebas
estandarizadas en las areas de Lectura y Matemaéticas, que miden parte de lo que los
estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los resultados para tres
grados del nivel de educacién primaria y para dos del nivel de educacion secundaria.
También se incluyen los resultados obtenidos por los estudiantes guatemaltecos en
pruebas estandarizadas internacionales del SERCE-LLECE. (P.11)

Los resultados de aprendizaje indican los logros alcanzados y la necesidad de

planificar proyectos de mejora para superar dichas dificultades.

Los resultados de la evaluacion por departamentos MINEDUC (2013) “permiten
planificar estrategias efectivas para mejorar la calidad educativa. Son un punto de
partida, aprovéchelos para conocer y analizar la situacion educativa de su

localidad, para proyectar y proponer acciones.”(p.12)

2.4. Teorias y Modelos que sustentan las Nuevas Posturas acerca del

Proceso de ensefianza y Aprendizaje

Las teorias del aprendizaje son aquellas que realizan la descripcion de un proceso
gue permite que una persona aprenda. Estas teorias pretenden entender, anticipar
y regular la conducta a través del disefio de estrategias que facilitan el acceso al

conocimiento.
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2.4.1. Teoria Conductivista

Caracterizada los una ensefianza rigida utilizando la memoria y la repeticion de

estimulos, porque el aprendizaje es concebido como modificacién de conductas.

Schunk (2012) dice que:

Las teorias del condicionamiento (conductismo), que predominaron en el campo del
aprendizaje durante la primera mitad del siglo XX. Desde principios de la década de 1950
y hasta inicios de la década de 1960, estas teorias fueron rebatidas en muchos aspectos.
Su influencia disminuyé hasta el punto en que, en la actualidad, las principales
perspectivas tedricas son cognoscitivas. (p.118)

El enfoque es basado en el comportamiento observable donde prevalece el

estimulo y la respuesta.

Schunk (2012) refiere que:

Un descubrimiento central de esta investigaciéon fue que las personas podian aprender
nuevas acciones con el simple hecho de observar a otros realizarlas. Los observadores no
tenian que llevar a cabo la accion en el momento del aprendizaje. Tampoco era necesario
el reforzamiento para que se diera el aprendizaje. Estos hallazgos pusieron en tela de juicio
los supuestos fundamentales de las teorias del condicionamiento. (p.118)

2.4.2. Teoria Cognitiva

Esta teoria por su parte ya toma en cuenta los procesos mentales del estudiante,

hace énfasis en el procesamiento mental por medio de la resolucién de problemas.

La psicologia cognitiva se inicio a finales de 1950. Bajo este enfoque las personas
ya no son vistas como colecciones de respuestas a los estimulos externos -como
es entendido por los conductistas-, sino como procesadores de informaciéon. En
ese sentido, prestd atencion a los fendmenos mentales complejos, ignorada por
los conductistas, y fue influenciado por la aparicion de la computadora como un
dispositivo de procesamiento de informacion, que se convirtio en analoga de la
mente humana. En la psicologia cognitiva, el aprendizaje se entiende como la
adquisicién de conocimientos, es decir; el alumno es un procesador de informacion
gue absorbe informacion, lleva a cabo operaciones cognitivas en él y las almacena

en la memoria. Por lo tanto, sus métodos preferidos de instruccién son



134

conferencias y la lectura de libros de texto; y, en su forma mas extrema, el alumno

es un receptor pasivo de conocimiento por parte del maestro. (Romero G. , 2017)

La perspectiva del cognitivismo fue adoptado por el sistema educativo
guatemalteco, es por ello que la generacion nuestra aprendié con este enfoque

procesando la informacion, al respecto.

Schunk (2012) dice que:

La teoria cognoscitiva social, que destaca la idea de que gran parte del aprendizaje
humano ocurre en un entorno social. Al observar a los demas, las personas adquieren
conocimiento reglas, habilidades, estrategias, creencias y actitudes. Los individuos
también aprenden la utilidad e idoneidad de las conductas y las consecuencias de las
conductas modeladas a partir de la observaciéon de modelos, y actdan de acuerdo con las
capacidades que consideran tener y conforme a los resultados esperados de sus acciones.
El dialogo inicial muestra una aplicacion del modelamiento en la instruccion. (p.118)

Uno de los impulsores de la teoria cognoscitiva social es Bandura,
Schunk (2012) dice:

La teoria cognoscitiva social de Bandura (1986, 1997, 2001), quien nacié en Alberta,
Canada, en 1925. Recibié su doctorado en psicologia clinica en la Universidad de lowa,
donde fue influido por la obra Aprendizaje social e imitacién de Miller y Dollard él afirmaba
que las teorias del condicionamiento no explicaban por completo la adquisicién y la
realizacion de conductas prosociales y desviadas. (p.118)

2.4.3. Teoria Constructivista

La interaccion que realiza el estudiante con el entorno le permite realizar un
aprendizaje mas activo como una de las caracteristicas del aprendizaje

significativo. Esta teoria es la demandada por la sociedad actual a la que se refiere:

Romero (2017) refiere que: El constructivismo surgio entre los afios 1970 y 1980,
dando lugar a la idea que los estudiantes no son receptores pasivos de
informacion, sino que construyen activamente su conocimiento en interaccion con
el medio ambiente y a través de la reorganizacion de sus estructuras mentales.
Por tanto, los aprendices son vistos como los responsables de interpretar y darle
sentido al conocimiento y no simplemente como individuos que almacenan la
informacion dada. Este punto de vista del aprendizaje condujo al cambio de la

“adquisicion de conocimiento” a la metafora “construccion-conocimiento”.
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La creciente evidencia en apoyo de la naturaleza constructiva de aprendizaje
también estuvo respaldado por el trabajo anterior de tedricos influyentes como
Piaget y Bruner. Si bien existen diferentes versiones del constructivismo, lo que se
encuentra en comun es el enfoque centrado en el alumno mediante el cual el
profesor se convierte en una guia cognitiva del aprendizaje y no en un transmisor

de conocimientos.

Existen multiples realidades construidas individualmente, cada persona percibe la
realidad de forma particular dependiendo de sus capacidades fisicas y del estado

emocional en que se encuentra, eso afirma.

Schunk (2012) dice que:

El constructivismo es una perspectiva psicoldgica y filosofica que sostiene que las
personas forman o construyen gran parte de lo que aprenden y comprenden Una influencia
importante para el surgimiento del constructivismo es la teoria y la investigacion sobre el
desarrollo humano, especialmente las perspectivas de Piaget y Vygotsky. (p.229)

El constructivismo sugiere una nueva metodologia con el enfoque por
competencias que contribuye al desarrollo integral de la persona, para que sea

competente a transformar su realidad y mejorar su calidad de vida, al respecto:

Schunk (2012) dice que:

Otro supuesto del constructivismo es que los profesores no deben ensefiar en el sentido
tradicional de dar instruccion a un grupo de estudiantes, sino que mas bien deben
estructurar situaciones en las que los estudiantes participen de manera activa con el
contenido a través de la manipulacion de los materiales y la interaccién social.(p.231)

Con la teoria constructivista es necesario mencionar las teorias de aprendizaje
propuestas por Piaget, Ausubel y Vigostky estan muy relacionadas con la teoria,

al respecto:
Granja (2015) dice:

La teoria cognitiva de Piaget.- También se la conoce como evolutiva debido a que se trata
de un proceso paulatino y progresivo que avanza, conforme el nifio madura fisica y
psicolégicamente. La teoria sostiene que este proceso de maduracion bioldgica conlleva
al desarrollo de estructuras cognitivas, cada vez mas complejas; lo cual facilita una mayor
relacion con el ambiente en el que se desenvuelve el individuo y, en consecuencia, un
mayor aprendizaje que contribuye a una mejor adaptacion. (p.98)
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Con este modelo toma relevancia en la medida que supera las dificultades y
construye su aprendizaje mediante la relacion con el ambiente en el que se

desenvuelve.
Granja (2015) dice:

El aprendizaje significativo de Ausubel.- Afirma que el sujeto relaciona las ideas nuevas
gue recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya combinacion surge una
significacion Gnica y personal. Este proceso se realiza mediante la combinacion de tres
aspectos esenciales: l6gicos, cognitivos y afectivo. El aspecto l6gico implica que el material
gue va a ser aprendido debe tener una cierta coherencia interna que favorezca su
aprendizaje. El aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de habilidades de
pensamiento y de procesamiento de la informacion. Finalmente, el aspecto afectivo tiene
en cuenta las condiciones emocionales, tanto de los estudiantes como del docente, que
favorecen o entorpecen el proceso de formacion. (p. 98)

Estos conocimientos deben tener relacion y sentido para la vida del estudiante

para que tenga significado como sostiene.
Granja (2015) dice:

El aprendizaje social de Vygotsky.- Esta teoria sostiene que el aprendizaje es el resultado
de la interaccién del individuo con el medio. Cada persona adquiere la clara conciencia de
quién es y aprende el uso de simbolos que contribuyen al desarrollo de un pensamiento
cada vez mas complejo, en la sociedad de la que forma parte. (p. 99)

2.4.4. Teoria Conectivista

El conectivismo es una de las teorias mas recientes en el ambito educativo y su
caracteristica es el uso intensivo de la tecnologia, pues el rol del estudiante es la
socializacion con diferentes fuentes de conocimiento por medio de la conexion a

internet, al respecto,

Siemens (2004) En su publicacién menciona que: Conectivismo es definido como
una teoria de aprendizaje para la era digital, por tanto, se puede entender la
emergencia de esta nueva tendencia en un contexto social caracterizado por la
creacion de valor econdmico a través de redes de inteligencia humana para crear
conocimiento. Lo anterior contribuye a la configuracién de un nuevo escenario,
donde la tecnologia juega un rol significativo, la antigua estructura de la era
industrial se transforma en una sociedad donde la revolucién de la tecnologia de

la informacion ha transformado los modos de hacer negocios, la naturaleza de los
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servicios y productos, el significado del tiempo en el trabajo, y los procesos de
aprendizaje.

Algunos establecimientos privados del pais ya poseen alguna modalidad de esta
teoria, pues los estudiantes realizan las actividades académicas a través de
plataformas en red.

Siemens (2004) Menciona que: ElI conductismo, el cognitivismo y el
constructivismo son las tres grandes teorias de aprendizaje utilizadas mas a
menudo en la creacién de ambientes instruccionales. Estas teorias, sin embargo,
fueron desarrolladas en una época en la que el aprendizaje no habia sido
impactado por la tecnologia. En los ultimos veinte afios, la tecnologia ha
reorganizado la forma en la que vivimos, nos comunicamos y aprendemos. Las
necesidades de aprendizaje y las teorias que describen los principios y procesos

de aprendizaje, deben reflejar los ambientes sociales subyacentes.

El rol del profesor en esta modalidad el de mediador del aprendizaje, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de los aprendizajes. Es una corriente pedagogica que

estimula al alumno a aprender a aprender.

Siemens (2004) dice que: El conectivismo presenta un modelo de aprendizaje que
reconoce los movimientos tectonicos en una sociedad en donde el aprendizaje ha
dejado de ser una actividad interna e individual. La forma en la cual trabajan y
funcionan las personas se altera cuando se usan nuevas herramientas. El area de
la educacion ha sido lenta para reconocer el impacto de nuevas herramientas de
aprendizaje y los cambios ambientales, en la concepcion misma de lo que significa
aprender. El conectivismo provee una mirada a las habilidades de aprendizaje y

las tareas necesarias para que los aprendices florezcan en una era digital.
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2.5. Tendencias en el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico, Social, Econdmico

y Personal de la Disciplina o de las Disciplinas que aborda el Proyecto
2.5.1. Ciencia y tecnologia

Ninguna sociedad puede quedar al margen de los avances de la tecnologia, ya
gue sabiéndola usar es indispensable para impulsar el desarrollo econémico y
social, por consiguiente el sistema educativo debe implementar la ciencia

tecnoldgica en las politicas educativas.

La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la

cultura, (2012) dice que:

El conocimiento cientifico y tecnoldgico es hoy una de las principales riquezas de las
sociedades contemporaneas y se ha convertido en un elemento indispensable para
impulsar el desarrollo econdmico y social. Para denominar a este proceso se han acufiado
expresiones como “sociedad del conocimiento” y “economia del conocimiento”. Con ellas
se describen fendmenos que caracterizan a la época actual, pero que ademas tienen un
caracter emblematico, por cuanto muestran un camino al que todos los paises han de
ajustarse en la medida de sus posibilidades. (p.11)

2.5.2. Tecnologia de lainformacién y comunicacion (TIC

La tecnologia de la informacion y la comunicacion TIC es la novedad dentro del
aula, son un apoyo tecnolégico al trabajo docente, sin embargo, este debe tener

conocimiento sobre su uso, como lo refiere:

Guzméan (2015) Dice que: Las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) pueden contribuir a tener avances significativos en muchos sectores, sin
embargo, la evolucion y adopcién de las mismas planteara diferentes desafios, ya
gue su empleo requiere nuevas habilidades y destrezas, por lo que todos los
actores de estos espacios tendran en algin momento que capacitarse en su uso,

con todo lo que esto implica.

Existe una idea muy generalizada que indica que las TIC permitiran el acceso
universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el aprendizaje de calidad y
el desarrollo profesional de los docentes; asi como una gestion, direccion y

administracion eficiente del sistema educativo; sin embargo, se debe tomar en
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cuenta que la simple adopcién de estas herramientas no garantiza de ninguna
manera que se adquiera y/o mejore el conocimiento, que haya un aprendizaje
significativo o que el desempefio de los estudiantes y docentes mejore junto con

todo el sistema.
2.5.3. Las TIC en el futuro de la educacién: una visién de la industria

El futuro de la educacién donde se incluye la tenologia es una vision de la industria
por lo que el contacto que tienen los nifios con la informacion en las redes necesita

de una estricta supervision para que el aprendizaje sea efectivo, como lo refiere:

SANTILLANA (2018) Dice que: los ordenadores se han empleado siempre en
tareas educativas a lo largo del siglo pasado. Pero aparece Internet y entonces es
cuando se produce esta verdadera revolucion en como enfocar la educacion con

nuevas tecnologias.

Aparecen, ademas, nuevos actores y con nuevos roles. En los actores
tradicionales, profesores y alumnos, los roles cambian draméaticamente. Los
profesores abandonan su papel de meros transmisores de conocimientos y pasan
a ser inductores, dinamizadores, supervisores del proceso de ensefianza y de lo
gue hacen los alumnos. Los alumnos son ahora los participantes principales en el
proceso de aprendizaje, con un papel mucho mas activo, con unas necesidades
mayores de capacidades de autoaprendizaje y de investigacion, como se ha

mencionado antes.
2.5.4. Telefonia, internet y computadoras

Al ser posible que todas las escuelas publicas del pais tengan acceso a la
tecnologia por medio de dispositivos como laptops, tabletas o computadoras, el
Ministerio de Educacion debe suscribir un acuerdo con las entidades privadas de

telefonia o internet para dotar del servicio a las escuelas.

El Banco Interamericano de Desarrollo, (BID, 2010) dice que:

En términos de acceso a computadoras, la brecha entre América Latinay la OCDE se est&
ampliando. El nimero de computadoras personales por cada 100 habitantes crecio en ALC
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de 5,5 en 1998 a 11,3 en 2006; durante el mismo lapso, esa proporcién aumento de 24,8
a 54,4 enlos paises de la OCDE. Por latanto, la brecha en las tasas de penetracion registra
un alza persistente (de 19,3 a 43,1 computadoras por cada 100 habitantes). (p.69)

Por otra parte menciona

BID (2010) dice:

Segun la informacion disponible acerca de los lugares en que se utiliza con mayor
frecuencia Internet en un pais promedio de ALC, los centros de atencién al publico
aparecen en primer término, seguidos por los establecimientos comerciales. Donde menos
se utiliza Internet es en las escuelas (u otros centros que brindan educacion), y los hogares
y el lugar de trabajo se ubican entre los dos extremos mencionados. (p.78)

2.5.5. Latecnologiay la globalizacion

La globalizacion se ha constituido en la fuerza impulsadora de las tecnologias,
lamentablemente los beneficios econdmicos solamente son para las empresas
donde se concentra el conocimiento, al respecto.

Jiménez (2013) dice:

No cabe duda del impacto que la ciencia y la tecnologia han tenido en la consolidacion del
proceso de globalizacion en su dimension econdmica. Asi, desde la revolucion cientifico-
tecnoldgica del transistor y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs), la globalizacion se ha constituido en una fuerza impulsora del
desarrollo de estas tecnologias que han venido consolidando la era de la informaciéon y la
sociedad del conocimiento. (p.127)

La tecnologia es el impacto de la globalizacion, asi lo menciona:
Jiménez (2013) dice:

Las comunicaciones y la computacion, como se ha expresado precedentemente, son el
motor de la globalizacion y fueron sus causas posibilitadoras. Los componentes
electrénicos miniaturizados y de alta capacidad de operacion, han permitido el desarrollo
de todo tipo de equipos, instrumentos, aparatos, herramientas y sistemas que hacen parte
de los desarrollos tecnoldgicos e innovaciones que transitan por el mundo y que ademas
dinamizan fuertemente la economia global En sintesis, se puede expresar, en general, que
el sector de las TICs y la Electronica, Telecomunicaciones e Informatica (ETI), constituyen
hoy en dia un pilar fundamental de la expansion planetaria del proceso de globalizacién en
sus diversas dimensiones. (p.135)

2.6. Factores que se relacionan con el Proceso de ensefianza Aprendizaje

Los factores que se relacionan con el proceso de ensefianza aprendizaje son

distintos y afectan de gran medida al proceso educativo.
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2.6.1. Aspectos Economicos

El contexto educativo nacional de Guatemala, ha tenido altibajos debido a las
circunstancias econdmicas, especificamente por el presupuesto que se ha
asignado siempre a la cartera educativa y la falta de voluntad politica de los
gobernantes en el cumplimiento de los deberes del estado, al respecto.

El Sistema de Naciones Unidas (SNU, 2001) refiere que:

En julio de 1900, inicio del afio fiscal, el déficit se afrontd con un préstamo de 170,000
pesos del Banco de Guatemala (privado), amortizable con el producto de la contribucién
de caminos. Luego los ingresos por papel sellado y timbres fiscales se utilizaron para
amortizar otro préstamo, con el Banco de Occidente, por 4 millones de pesos10. El Decreto
588 del 29 de octubre de 1898 ordend descontar, a partir del 1 de noviembre, del 5 al 30%
de los sueldos o jubilaciones para enfrentar el déficit fiscal. Este es un primer antecedente
del sacrificio de condiciones sociales para alcanzar el equilibrio fiscal. (p.7)

El estado de Guatemala segun SNU (2001) “Independientemente de su tamafo,
el Estado no puede ser un poder endeudado, deficitario, pues esta condicion lo
hace ineficiente. La carga tributaria nunca ha alcanzado en Guatemala los

promedios histéricos de economias similares, como las centroamericanas” (p. 30)

Por otra parte en el informe de las Naciones Unidas con relacion a la situacion en

Guatemala citado por:

El PNUD (2007/2008) en su informe dice que:

Elincremento de los salarios en las areas urbanas explica la alta migracién desde las areas
rurales, propiciando el desempleo y subempleo. Ademas, la transferencia internacional de
los granos basicos propicia precios bajos en los sectores agricolas, manteniendo bajos
ingresos en las poblaciones rurales e incentivando la migracion. (p.38)

La desigualdad en el ingreso afecta a la poblacion femenina tal como lo describe:
Segun PNUD (2007/2008) dice:

Estudios recientes han llegado a establecer que la persistencia de una alta desigualdad en
el ingreso resta eficacia a la capacidad del crecimiento econémico para reducir la pobreza.
Y esta a su vez, limita la potencialidad de crecimiento de las economias, asi como las
oportunidades de desarrollo humano para las presente y proximas generaciones: los nifios
y las nifias de familias pobres y de padres con poca educacién, tienen una alta probabilidad
de alcanzar niveles educativos bajos, de tener menos retornos derivados de la educacién
y de seguir siendo pobres. Es decir, pobreza y desigualdad crean un circulo vicioso de
subdesarrollo, la cual la América Latina, Guatemala incluida, no ha logrado salir. (p.44)
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2.6.2. Aspectos Sociales

Los aspectos sociales que aquejan a Guatemala y por ende a todos los sectores
de la poblacién son la pobreza y la desigualdad tal como lo menciona.

SNU (2001) dice:

Las personas en situacion de pobreza presentan una serie de caracteristicas que los
diferencian de quienes no son pobres: se concentran en el area rural, es una poblacién
joven con un bajo nivel educativo y se inserta en actividades econémicas poco productivas.
También tienden a conformar hogares con un mayor ndmero de integrantes,
particularmente con personas en situacion de dependencia. (p.30)

La baja recaudacion de impuestos, es uno de los limitantes de la progresividad. A

si lo manifiesta.

El sistema tributario del pais segin SNU (2001) refiere que este “conserva varios
rasgos histéricos de caracter negativo, tales como una baja capacidad de
recaudacion, una notable inestabilidad de los ingresos tributarios, una fuerte

dependencia de los impuestos indirectos y falta de progresividad” (p.33)
Algunos cambios politicos son referenciado por.

El SNU (2001) dice que:

También fueron parte de los cambios politicos las nuevas funciones asignadas a la
Vicepresidencia de la Republica, la creacion de los Consejos de Desarrollo y la decision
constitucional de otorgar un 10% de ingresos tributarios ordinarios del gobierno central
para fortalecer el presupuesto municipal. Estos recursos han sido potencialmente
importantes para alcanzar y reforzar formas auténomas de poder local. (p.35)

Guatemala segun PNUD (2007/2008) “podria aprovechar la fuerza de una
poblacién joven y abundante que, si estuviera bien nutrida, saludable y calificada,
podria multiplicar la productividad de la economia y abrir nuevas oportunidades y

mercados en el pais” (p 196)

Otro de los problemas en Guatemala es la desigualdad en la distribucion de tierra

como lo menciona

PNUD (2016) dice:

Al examinar la distribucién de tierra por etnicidad, es evidente que los productores no
indigenas acaparan las mayores extensiones. Estos productores poseen, en promedio,
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fincas que son cinco veces mas grandes que las de los productores indigenas. Poseen la
mayor parte de la superficie total de las fincas del pais. (p. 250)

La pobreza en diferentes niveles, es una limitacién que no permite el progreso, asi

lo menciona.

La pobreza para PNUD (2012) “se entiende como la privacion de capacidades
humanas para alcanzar el bienestar o alcanzar vidas valiosas, es decir,

limitaciones en la capacidad para funcionar” (p.37)

El grado de preparacion de los habitantes del pais frente a la globalizacién, lo

refiere.

Para SNU (1999) “El grado de preparacion de Guatemala frente a la globalizacion:
La capacidad de generar ingresos y empleo depende de la capacidad de competir
y de enfrentar el proceso de globalizacion actualmente en curso”. (p. 33)

La pobreza o la pobreza extrema es otra de las condiciones sociales que aguejan

a Guatemala segun:

MSPAS, INE y ICF (2017) dicen que:

Segun los datos de la Ultima encuesta de condiciones de (ENCOVI 2015) los niveles de
pobreza muestran un incremento, especialmente en el area rural y el suroccidente del pais.
Como resultado de esta dificil situacion grandes grupos poblacionales enfrentan
dificultades para satisfacer las necesidades basicas de servicio esenciales, como son la
salud, educacién, vivienda, agua potable, entre otras. Lo que provoca que se encuentran
en mayores niveles de vulnerabilidad ante las enfermedades infectocontagiosas y
carenciales. (p. 3)

Las desigualdades entre hombres y mujeres como la escolaridad también afecta

el proceso educativo tal como lo relata:

El MSPAS, INE y ICF (2017) dice que:

El nivel de escolaridad de mujeres y hombres, especialmente el acceso de la mujer a la
educacion se ha considerado que es uno de los principales determinantes en el desarrollo
de un pais y en el cambio de actitudes y practicas relacionadas con la salud reproductiva,
en especial la salud infantil, la importancia que revisten estos resultados para Guatemala
es de gran trascendencia, dada la heterogeneidad identificada para algunos indicadores
especificos. (Pag.46)

El analfabetismo en Guatemala es otra de las condiciones lamentables con

relacion a lo que relata:
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PNUD (1999) dice:

Guatemala ocupa el segundo lugar en América Latina, después de Haiti, en porcentaje de
poblacién analfabeta. Desde 1991 el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) ha
logrado incrementar la participacion de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en esta empresa. Chimaltenango ocupa el 11° lugar en poblacion
analfabeta. (p. 47)

Las secuelas de la pobreza y las desigualdades que se viven en el pais se
evidencian en la desnutricion de la nifiez como limitante en el proceso educativo,

tal como se menciona.

La desnutricion para SNU (2003) “La desnutricion de la nifiez tiene profundas
implicaciones para el desarrollo del pais, pues compromete el crecimiento y
desarrollo de la productividad fisica e intelectual y la conducta social en la edad
adulta” (p.2)

2.6.3. Aspectos Culturales

Los informes relatados por los organismos internacionales sobre aspectos
culturales también afectan el proceso de ensefianza aprendizaje, tal como se
asegura en las siguientes citas.

El SNU (2001) dice que:

Los derechos y necesidades de las mujeres tampoco fueron objeto de preocupacién por
parte del Estado durante la mayor parte de su historia. Desde la época de la conquista y la
colonia predominaba en la sociedad una cultura que restringia las oportunidades para el
desarrollo personal de las mujeres, incluyendo sus posibilidades de ser funcionarias de
gobierno. El Estado guatemalteco, esencialmente patriarcal, estimulaba la subordinacién
de la mujer frente al hombre, reduciendo su participacion social al ambito doméstico y
excluyéndolas abiertamente de los procesos de participacion politica y del ejercicio
ciudadano. (p.5)

En tanto los acuerdo de paz incorporan acciones al respecto segun.
El SNU (2001) dice:

Los Acuerdos de Paz incorporan dimensiones anteriormente inexistentes, tales el
reconocimiento de la realidad pluriétnica y multicultural de la sociedad. En este sentido,
recomiendan el respeto a las tradiciones, cultura y précticas del derecho consuetudinario
indigena. Estos cambios, para concretarse, requieren profundas modificaciones en la
conducta de los guatemaltecos, dado el caracter racista que se enmascara
frecuentemente. (p.33)
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Uno de los avances en materia de cultura lo constituyen los Acuerdos de Paz tal
como menciona:
El SNU (2001) refiere que:

Los Acuerdos revalorizan también el papel de las mujeres en la sociedad al reconocer las

importantes contribuciones que éstas hacen al desarrollo, y que suelen pasar inadvertidas.
Los Acuerdos obligan al Estado a promover la eliminacion de toda forma de discriminacion
en contra de ellas. Plantean, ademas, la responsabilidad de que el Estado vele porque los
derechos y necesidades de las mujeres sean satisfechos en un marco de equidad, que se
fomente su participacién social y ciudadana, su acceso al trabajo y a la propiedad de la
tierra, asi como a todo tipo de servicios basicos. (p.34)

En otro apartado el informe menciona que:
PNUD (2002) dice que:

Las mujeres adultas y la reproduccion de la cultura y los valores de la sociedad: Segun en
Guatemala, las mujeres adultas cumplen este papel generalmente en soledad, aun cuando
tienen pareja, generalmente, los hombres se involucran muy poco... en el proceso de la
crianza. (p. 218)

2.6.4. Aspectos Politicos

En materia de politica las acciones de los ultimos afios son alentadoras para el
proceso de ensefianza como lo refiere:
El SNU (2001) dice:

Los Acuerdos de Paz se ocuparon del tema fiscal, puede interpretarse como una auténtica
Constitucion Fiscal que fija principios y compromisos de mediano y largo plazo que fijan
las pautas de lo que debe ser el financiamiento del Estado en el futuro.(p.29)

Por tanto los avances en materia politica se menciona que:
El SNU (2001) dice:

En educacién se advierte que tres cuartas partes del gasto del Ministerio se dirigieron a
fortalecer la educacion preprimaria y primaria, elevandose la poblacién estudiantil del afio
2000 a 2.8 millones, es decir, mas de la cuarta parte de la poblacién del pais. (p.31l)

Por otra parte se menciona lo que en las contiendas electorales recaen en
ofrecimientos como lo menciona:
El PNUD (2016) dice:

Las «expresiones» de las contiendas politicas incluyen una variedad de manifestaciones
de descontento de los distintos sectores de la sociedad, con amplitud de causas,
detonantes y formas, mediante las cuales se disputan sentidos, posiciones, derechos,
propiedades, dignidad politica, recursos econémicos, etc. Estas expresiones abarcan
multiplicidad de acciones en diversos espacios, tiempos y formas. (Pag. 153)
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2.6.5. Aspectos Educativos

El aspecto educativo, es una de las situaciones mas importantes de nuestro pais,
pues con ello se generan capacidades y mejorar los indicadores sociales, tal como

lo menciona.

Segun Empresarios por la Educacion (Educacién E. p., 2015) dice que:

La educacién es importante porque genera capacidades, eleva los ingresos de las
personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales al disminuir las tasas de desnutricion
y se relaciona con mejora en indicadores de salud nacional. La educacién reduce la
pobreza, mejora la inclusion social y contribuye a fortalecer las condiciones para una mejor
gobernabilidad y participacién democratica. (p.3)

Las carencias educativas impactan negativamente en el proceso educativo segun
lo relata:
Educacion E. p. (2015) dice:

Las carencias educativas impactan negativamente en el desarrollo humano. Un sistema
educativo que no esta logrando su funcién produce la desigualdad social porque condena
a la marginacién a una buena parte de la poblacion. La falta de oportunidades y
desigualdades educativas en acceso, permanencia y calidad reproducen y amplifican la
exclusion social y econdmica. Esto limita el desempefio econémico, politico, social y
humano. (p.3)

En tanto el Sistema de Naciones Unidad dice que.
El SNU (2001) refiere que:

La educacion primaria se mantuvo estacionaria. En 1943 funcionaban 966 escuelas
nacionales y 739 privadas, con un total de 53,547 alumnos, de los cuales 21,412 (40%)
eran nifias y 32,135 varones. De ese total de hombres y mujeres, uno de cada tres deserto
o repitié el curso. En la administracién Ubico tampoco hubo cambios sustantivos en los
recursos destinados a cubrir la educacién de las mujeres: se les asignaba el 30% del
presupuesto de educacion en comparacién con 58% destinado a los hombres. (p.19)

Por lo tanto nos dice que el desempefio de la escuela esta relacionada con la

calidad de la ensefianza.

El SNU (2001) dice:

La calidad de la ensefianza es dificil de evaluar. Pero con relacion al desempefio de la
escuela primaria se cuenta con un dato significativo: en 1929, de un total de 118,578
estudiantes inscritos, sélo asistieron efectivamente a clases 88,846 y se graduaron 61,719,
es decir, menos del 50%. Este dato revela una alta tasa de desercién y una muy baja en
cuanto a graduaciones, lo cual permite inferir la calidad del sistema educativo. (p.16)
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Las acciones educativas han superado el fracaso escolar como lo refiere.
Educacion E. p. (2015) refiere:

A nivel primario, se puede observar que la tasa de fracaso escolar ha disminuido en la
ultima década, ya que el promedio nacional ha pasado de 21.10% en el 2003 a 19.30% en
el 2012. Al observar los datos, resalta que los nifios han tenido tasas de fracaso mayores
que las niflas. En el 2014, se evidencia que el sistema educativo fallo en el
acompafiamiento de 17% de los estudiantes, que no alcanzan a cursar con éxito el nivel
primario. Segun la Direccidon General de Evaluacion e Investigacion Educativa, DIGEDUCA
del MINEDUC,

Lo que incide en el proceso de ensefianza es la formacion del docente tal como lo

refiere:

Educacion E. p. (2015) refiere:

Entre los elementos clave que inciden en el aprendizaje, segun el Programa de Reforma
Educativa en el Aula de USAID, se encuentran los siguientes: docentes bien formados y
aplicando el Curriculo Nacional Base —CNB-, el cumplimiento de los 180 dias de clase, que
existan adecuadas evaluaciones del aprendizaje, libros de texto y bolsa escolar, un
docente por cada 25 nifios. También es importante que existan aulas y mobiliario
adecuado, escuelas con servicios basicos y refaccion diaria para todos los estudiantes. El
aprovechamiento efectivo del tiempo que se destina al proceso de ensefianza-aprendizaje
en la escuela es uno de los factores clave para ampliar las oportunidades de aprendizaje
de los alumnos. (p.13)

La disposiciones educativas en este aspecto son relevantes tal como lo menciona:

Educacion E. p. (2015) dice que:

El Ministerio de Educacion ha definido un calendario escolar de 180 dias de clase,
mediante el acuerdo Ministerial 4165-2012, aplicable a todos los centros educativos del
pais. Aunque no se cuenta con informacién sistematica, algunos estudios sefialan que no
todos los centros educativos cumplen con los 180 dias de clase. (p. 13)

Educacion E. p. (2015) refiere que: El fracaso escolar en la primaria evidencia la
necesidad de realizar acciones que fortalezcan la situacion de los estudiantes,
previo a su ingreso y mientras cursan el primer grado de primaria, las brechas de
aprendizajes que se evidencian al finalizar la primaria son grandes y requieren de
acciones diversas. Sin embargo, el trabajo del maestro en el aula es fundamental
para ayudar a que los alumnos tengan mayores oportunidades de éxito y puedan
completar la primaria. Por ello, debe ponerse mucha atencion al proceso de
selecciéon de los docentes, para que el mérito constituya el principal criterio que
oriente la contratacion de maestros. Los alumnos guatemaltecos necesitan al

maestro mas preparado y capacitado para la labor en el aula. No se puede
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continuar con practicas clientelares, sino debe avanzarse en un sistema que

permita la contratacion de los docentes mas preparados.

El grado de escolaridad de los habitantes es otro de los aspectos educativo tal

como lo menciona:

PNUD (2007/2008) refiere:

En educacion, el grupo de poblacién comprendido entre los 15 y 24 afios represento la
fuerza laboral emergente, que deberia estar ingresando o ya estar en el mercado laboral.
El nivel de logro educativo de este grupo, deberia estar comprendido entre el final de ciclo
bésico y la conclusion de la educacion universitaria. El informe muestra que su escolaridad
promedio equivale a seis grados. (Pag. 21)

Lo contribuye al desarrollo del ser humano es la educacién, como lo menciona.

Educacion para PNUD (2012) “La educacion, como proceso de aprendizaje —
aprender a lo largo de la vida—, contribuye al desarrollo del ser de la persona, a
la adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias para el trabajo y el

ejercicio de la ciudadania”
Actualmente la tecnologia aporta una tendencia, como lo relata.

La tendencia en educacion para PNUD (2012) “En esta época de acelerados
avances tecnolégicos y de globalizacion de la informacion, las y los jovenes
requieren tener acceso a 'y optimizar el uso de las tecnologias de comunicacion e

informacion (TIC) para potenciar y actualizar sus aprendizajes”. (pag. 81)

La tasa de natalidad es otro de los aspectos que infiere en el aspecto educativo

segun lo relata el:

MSPAS, INE y ICF (2017) dice:

En el ambito nacional de la TGF es de 3.1 hijos o hijas por mujer; esto significa que, los
niveles actuales de fecundidad, se esperaria que una mujer tenga ese niamero de hijos e
hijas al final de su vida reproductiva. La mayor fecundidad se observa en las mujeres de
20 a 24 afios. El riesgo de una adolescente de quedar embarazada es siete veces superior
en las mujeres sin educacion en comparacion con aquellas que tienen educacion superior.
(Pag. 107)

La baja calidad de la educacion es otro de los aspectos, lo menciona:
PNUD (1999) refiere que:



149

La baja calidad de la educacién nivel primario conlleva mdltiples manifestaciones: tanto la
eficiencia interna como la externa. Los indicadores de promocion, repitencia y desercion
revelan complejos problemas. La formacion de los maestros en otros paises, a diferencia
de Guatemala, se brinda en la universidad, lo cual va asociado a un desempefio méas
eficiente, mejores salarios y mayor reconocimiento social. (p.32)

En tanto la diversidad cultural demanda varias acciones departe del estado en
materia educativa segun lo manifiesta.
PNUD (1999) refiere que:

La diversidad cultural de la poblacién demanda modalidades educativas adecuadas a sus
necesidades e intereses. Se necesitan programas que valoren y preserven sus culturas e
idiomas, es decir, una educacion intercultural bilingtie, que incluya la promocion del respeto
y el enriguecimiento mutuo entre las diversas culturas que conviven en el pais. (p.34)

Por lo tanto, relata

PNUD (2002) que:

La educaciéon no puede concebirse solamente como una forma de capital que contribuye
a la productividad. Es también un componente fundamental del desarrollo humano y un
cimiento de una sociedad multicultural y desmilitarizada, siendo la base de la superaciéon
de la exclusion y de la discriminacion. (p.40)

2.6.6. Aspectos Historicos

Los aspectos historicos como los anteriores, tienen incidencia en el proceso de
ensefianza como lo describe:
Segun SNU (2001) dice:

Ese desinterés en las mayorias se reflejaba en la inexistencia de politicas y gastos
sociales, que no existian como tales. Ello explica por qué la educacion y la salud publica
no empezaran a ser atendidos por el Gobierno sino hasta muy entrado el siglo XX, en la
década de los 40. (p.5)

Cuando los destinos del gasto publico no se utilizan para cual es parte del

problema actual del pais como lo menciona:

SNU (2001) refiere:

El gasto publico, al no estar programado en cumplimiento de programa alguno de gobierno,
dio muy poca atencion a los problemas sociales, agudos a juzgar por el atraso del pais.
Por ejemplo, el censo de 1893 establecié que Guatemala tenia 1,364,679 habitantes con
un nivel de analfabetismo que superaba el 85% en la mayor parte de departamentos
Privaba el criterio de que la poblacién campesina no tenia necesidad del alfabeto para
mejorar su productividad. (p.9)
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Se reconocen algunos antecedentes historicos con relacion a labor de los

gobernantes tal como se mencionan en:

El SNU (2001) refiere que:

Durante el régimen de Estrada Cabrera la educacion avanzo poco. La partida dedicada a
la instruccion Publica, que era el 10.8% del total del presupuesto de la nacion en 1901,
empezo6 a bajar hasta alcanzar la mitad, 5.5% en 1906, y s6lo se recuper6 hasta 1916.
Para los gastos del ramo, el Estado destinaba la renta de 2.5 centavos por botella de
aguardiente, para pagar maestros y comprar Utiles escolares. La estructura escolar
comprendia las escuelas elementales, que cubrian los tres afios de educacion primaria 'y
las complementarias, que abarcaban los tres afios restantes.(p.10)

El descuido de la educacion por parte del estado, especificamente en el area rural,
lo relata.

El SNU (2001) dice:

Los escasos esfuerzos dedicados a la educacién publica tenian un evidente sesgo urbano.
El Estado descuid6 la atencion al area rural. La informacion de la época menciona una
ordenanza a los Jefes Politicos departamentales, para que vigilaran que los duefios de
fincas en donde hubiese mas de quince nifios cumplieran su obligacion de establecer
escuelas primarias. Este ordenamiento legal, vigente desde el gobierno de Justo Rufino
Barrios hasta el régimen de Ubico, era cumplido débilmente por los terratenientes. De
haberse satisfecho esta disposicion, los indices educativos del pais, al menos en lo que se
refiere a niveles de alfabetizacion, habrian dado un salto cualitativo. (p.11)

La inversion de los recursos en educacion son relevantes segun:

El SNU (2001) dice que:

Entre 1944 y 1954 el gasto en educacion dej6 de ser menor al gasto militar, y se
introdujeron nuevos cambios Después de 1955 se debilitaron las politicas sociales pero no
perdieron su importancia. Durante este periodo se mantuvo un mayor gasto en educacion
que en defensa. (p. 27)

Los antecedentes histéricos tienen memoria, de acuerdo a:

SNU (2001) dice:

Con la apertura democratica fueron mas visibles los viejos problemas de la sociedad, como
la pobreza extrema y las exclusiones sociales, que fueron agravados por el conflicto
armado. En este escenario se hace evidente la necesidad de contar con una autoridad
estatal moderna, democrética y eficiente. (p.26)
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2.7. Teoria Politica y Teoria Politica de la Educacion.
2.7.1. Politica

Actualmente el término politica sigue su curso en la practica del gobierno estatal,

encargado de velar por el orden publico y la toma de decisiones del pais, segun.

Tamayo (2012) refiere:

El concepto “politica” deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo referente
a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el termino polis como
un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un conjunto de hombres que
residian en un territorio delimitado, que constituian una entidad practicamente
autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio. (p. 16)

En el mismo documento el autor.

Tamayo (2012) refiere:

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la actividad
gue tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una funcién de orden,
defensa y justicia para mantener la superacion y la cohesion de un grupo social
determinado”. Por lo Sobra sefialar un elemento mas en el que la politica se entremezcla
con otra actividad social: la religion, sin embargo, a lo largo de la historia la religion ha
estado al servicio de la politica, o viceversa. Hoy en dia existen aun Estados, en los cuales,
la politica y la religion se enlazan, a veces no solo a nivel de la ley, sino que, en la mayoria
de los casos en el area subconsciente de los gobernados, por lo que, no se puede entender
una sociedad y su actividad politica si obviamos su realidad mistica. Tanto, la politica es
también una actividad humana realizada en un entorno social, que tiene como base
legitimadora su funcién de ordenamiento, en busca del bien comdn. (p. 6)

Relacionando el tema con lo que dice John Dewey que no se puede separar el
espiritu con el crecimiento humano puesto que la politica esté relacionada con la
religion, de esta manera son reguladas las actitudes de las personas gobernantes

y gobernadas.
Tamayo (2012) explica:

En este sentido Eduardo Andrade define a la politica como “la actividad del
comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la direccion de la
colectividad, con ciertas pautas para la accién de un grupo y con el conocimiento de estas
cuestiones”. En este sentido, la politica es una accién humana que impacta
necesariamente en varios niveles de la realidad, el hombre es un ser politico en todas las
esferas de su vida social. (p. 17)

La economia es sin duda inseparable de la politica como lo explica:
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Tamayo (2012) explica:

Otra actividad inseparable de la politica es, sin duda, la economia, acciones humanas que
nacen unidas a la organizacion social, donde una es reflejo de la otra y asi constituyen
entre si una “unidad dialéctica indisoluble”, una que resuelve la necesidad de
supervivencia, y otra, la politica que atiende a las necesidades organizativas de los
hombres. (p. 17)

2.7.2. Politica de la Educacién

La persona humana es innata desde su nacimiento y conforme su crecimiento y
relacion con su entorno desarrolla habilidades que permiten su formacién integral.

Asi lo menciona.

Dewey (1998) refiere que:

La educacion, en su sentido mas amplio, es el medio de esta continuidad de la vida. Cada
uno de los elementos constitutivos de un grupo social, tanto en una ciudad moderna como
en una tribu salvaje, nace inmaduro, indefenso, sin lenguaje, creencias, ideas ni normas
sociales. Cada individuo, cada unidad de portadores de la experiencia vital de su grupo
desaparece con el tiempo. Y, sin embargo, la vida del grupo continta. (p. 14)

De la misma mera al respecto de politica educativa:

Dewey (1998) refiere:

Decir que la educacién es una funcién social, que asegura la direccion y desarrollo de los
seres inmaduros mediante su participacion en la vida del grupo a que pertenecen, equivale
a decir en efecto que la educacion variara con la cualidad de vida que prevalezca en el

grupo. (p. 78)
Al momento de socializar dentro de un grupo de personas existe un aprendizaje

en cuanto a sus costumbres, cultura como forma de vida.

Dewey (1998) refiere que:

Las escuelas son, en efecto, un método importante de la transmisién que forma las
disposiciones de los seres inmaduros: pero son sélo un medio y, comparado con otros
factores, un medio relativamente superficial. S6lo cuando hemos reconocido la necesidad
de modos de tutela mas fundamentales y persistentes podemos tener la seguridad de
colocar los métodos escolares en su verdadero lugar. (p. 15)

De acuerdo con el autor:
Dewey (1998) dice:

La educacion escolar consiste en asegurar la continuidad de la educacion organizando las
condiciones que aseguran el proceso de crecimiento. La inclinaciéon a aprender de la vida
mismay a hacer que las condiciones de vida sean tales que todo se aprenda en el proceso
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de vivir es el producto mas fino de la educacion escolar. (p.54)

De acuerdo con el autor la escuela debe seguir con el proceso de la educacion en
familia, logrando que el individuo aprenda mediante a la experiencia.

Dewey (1998) Expone que “Si la educacion es crecimiento, tiene que comprender
progresivamente las posibilidades presentes, y hacer asi a los individuos mas

aptos para satisfacer los requerimientos ulteriores”. (p. 57)

La educacion debe responder a las necesidades de la persona formandolos de

manera integral para adquirir una vida plena y sostenible, tal como lo menciona.

Dewey (1998) dice que:

La educacion es asi un proceso de estimulacién, de nutriciéon y de cultivo. Todas estas
palabras significan que aquélla supone una atencién a las condiciones del crecimiento.
Hablamos también de levantar, elevar, edificar palabras que expresan la diferencia de nivel
gue la educacién aspira a salvar. Etimolégicamente, la palabra educacion significa
justamente un proceso de dirigir o encauzar. (p. 21)

2.8. Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas.
2.8.1. Teorias

Toda organizacion tan pequefia que parezca es importante que sea administrada
por una persona. En este contexto lo relacionamos a los centros educativos, que

es una organizacion en la que necesita de una administracion, asi lo refieren.

STONER, FREEMAN y GILBERT (1996) dicen que:

La administracion consiste en darle forma, de manera consciente y constante, a las
organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen el encargo de
servirles para alcanzar sus metas. Estas personas se llaman gerentes. Los gerentes -
entrenadores, directores, ejecutivos de ventas- tal vez resulten mas evidentes en unas
organizaciones que en otras, pero si éstas no tienen una administracion eficaz, es probable
que fracasen. (p.7)

La administracion de cualquier organizacion en una sociedad tiene mucho que ver
las relaciones humanas ya que como seres humanos nos relacionamos con

nuestros semejantes. Asi lo manifiestan.

STONER et al. (1996) En el libro mencionan que: En un mundo donde las

organizaciones estan por doquier, existen tres motivos basicos para estudiarlas,



154

asi como para estudiar el ejercicio de la administracién. En cada uno de los casos
-que abarca pasado, presente y futuro- en primera instancia las organizaciones
contribuyen al nivel de vida presente de todas las personas del mundo. Todos
dependemos de las organizaciones, todos los dias, para obtener nuestros

alimentos, vivienda, ropa, atencion médica, comunicacion, diversion y empleo.

Para que las personas también lo hagan. Los productos y las aplicaciones nuevos
aparecen como resultado del poder creativo que brota cuando las personas
trabajan reunidas en las organizaciones. En tercera instancia, las organizaciones
sirven para conectar a las personas con su pasado. Cabe decir que las
organizaciones son patrones de las relaciones humanas. Cada dia que trabajamos

con otras personas, crece la historia de la organizacion y la nuestra.
Las cuatro especificas de una organizacion lo refieren.

STONER et al. (1996) refieren:

Desde finales del siglo XIX se acostumbra definir la administracién en términos de cuatro
funciones especificas de los gerentes: la planificacion, la organizacién, la direccién y el
control. Aungue este marco ha sido sujeto a cierto escrutinio, en términos generales sigue
siendo el aceptado. Por tanto, cabe decir que la administracidn es el proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la organizacion y el empleo
de todos los "demas recursos organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas
establecidas para la organizacion. (p.11)

En efecto la planificacion es parte de las acciones administrativas tal como lo

describe:

STONER et al. (1996) dicen que:

Planificar implica que los administradores piensan con antelacién en sus metas y acciones,
y que basan sus actos en algin método, plan o légica, y no en corazonadas. Los planes
presentan los objetivos de la organizacion y establecen los procedimientos idoneos para
alcanzarlos. Ademas, los planes son la guia para que (1) la organizacién obtenga y
comprometa los recursos que se requieren para alcanzar sus objetivos; (2) los miembros
de la organizacibn desempefien actividades congruentes con los objetivos y los
procedimientos elegidos, y (3) el avance hacia los objetivos pueda ser controlado y medido
de tal manera que, cuando no sea satisfactorio, se puedan tomar medidas correctivas.

(p.11)

Una de las funciones que debe desempefiar un administrador es la planificacién
de las actividades, estas son realizadas de acuerdo a las metas establecidas tal y

como se nos explica en el siguiente apartado.
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Planificar para STONER et al. (1996) "Organizar es el proceso para ordenar y
distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros de una
organizacion, de tal manera que éstos puedan alcanzar las metas de la

organizacion”. (p.12)
Dirigir una institucion implica lo que describe:
STONER et al. (1996) dicen que:

Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de la
direccién. De hecho, la direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada
una de las personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a
los demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos de la
planificacion y la organizacion. Los gerentes, al establecer el ambiente adecuado, ayudan
a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo. (p.13)

Las acciones administrativas en educacion se asemejan a las acciones de la

gerencia como lo describe:

STONER et al. (1996) dicen:

Por ultimo, el gerente debe estar seguro de los actos de los miembros de la organizacién
que, de hecho, la conducen hacia las metas establecidas. Esta es la funcion de control de
la administracion, la cual entrafia los siguientes elementos béasicos: (1) establecer
estandares de desempefio; (2) medir los resultados presentes; (3) comparar estos
resultados con las normas establecidas, y (4) tomar medidas correctivas cuando se
detectan desviaciones. El gerente, gracias a la funcion de control, puede mantener a la
organizacion en el buen camino. (p.13)

Gerente para STONER et al (1996) "Se ha usado el término gerente para referirse
a quien sea responsable de cumplir con las cuatro actividades basicas de la

administracion en el desarrollo de sus relaciones”. (p.17)

Los responsables de las acciones administrativas tienen semejanzas con las

siguientes citas.

STONER et al. (1996) dice:

Gerentes de primera linea. Las personas responsables del trabajo de las demas, que
ocupan el nivel més bajo de una organizacion, se llaman gerentes de primeralinea o primer
nivel. Los gerentes de primera linea dirigen a empleados que no son gerentes; no
supervisan a otros gerentes. Algunos ejemplos de gerentes de primera linea serian el jefe
o el supervisor de produccion de una planta fabril, el supervisor técnico de un departamento
de investigacion y el supervisor de una oficina grande. Con frecuencia, los gerentes de
primera linea reciben el nombre de "supervisores”. El director de una escuela también es
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un gerente de primer nivel, al igual que el manager de un equipo de beisbol de ligas
mayores. (p.17)

Los supervisores educativos y los directores de los centros escolares se encentran
en la primera linea del nivel de administracion, ya que son los que dirigen a otros
empleados o en otras palabras dirigen a las personas que forman una de las
ultimos peldafios del organigrama del Ministerio de Educacion, al respecto.
STONER et al. (1996) dicen que:

Gerentes medios. El término gerencia media incluye varios niveles de una organizacion.
Los gerentes de niveles medios dirigen las actividades de gerentes de niveles mas bajos
y, en ocasiones, también las de empleados de operaciones. La responsabilidad principal
de la gerencia media es dirigir las actividades que sirven para poner en practica las politicas
de su organizacion y equilibrar las demandas de sus gerentes y las capacidades de sus

patrones. (p.18)

Se puede decir que este tipo de gerencia o administracion son las que se llevan a
cabo en las Direcciones Departamentales de Educacion, ya que son los que velan
por el cumplimiento de los propdésitos de la educacion y en otra jerarquia el

Ministerio de Educacion. Al respecto.

STONER et al. (1996) dicen:

La alta gerencia esta compuesta por una cantidad de personas comparativamente
pequefia y es la responsable de administrar toda la organizacién. Estas personas reciben
el nombre de ejecutivos. Establecen las politicas de las operaciones y dirigen la interaccion
de la organizacion con su entorno. (p.18)

A. Teoria Administrativa

Las teorias son perspectivas que le sirven a las personas para explicar su

experiencia, tal como lo relata.

STONER et al. (1996) Mencionan que: Las teorias son perspectivas que le sirven
a las personas para explicar sus experiencias en el mundo. Una teoria es un grupo
congruente de supuestos que se formulan con objeto de explicar las relaciones
entre dos 0 mas hechos observables. En primera instancia, las teorias nos ofrecen

un enfoque estable para entender lo que experimentamos.

En segunda, las teorias permiten comunicarnos con eficiencia y, por consiguiente,

involucran relaciones cada vez mas complejas con otras personas.



157

En tercera, las teorias nos permiten, de hecho un reto, seguir aprendiendo cosas
sobre nuestro mundo. Por definicion, las teorias tienen limites; cualquier teoria
sblo puede abarcar cierto espacio. Conscientes de ello, mas valdria que nos
preguntaramos si existen otras alternativas para contemplar el mundo (sobre todo
cuando parece que nuestras teorias ya no "encajan" con nuestra experiencia) y

gue consideraramos las consecuencias de adoptar otras ideas.
B. Teoria Clasica de la Organizacion.

En esta teoria se llevo a cabo la definicion de cada uno de los trabajos que debia
de realizar cada personay que de acuerdo a los resultados del trabajo se obtenia

meritos por el logro de las metas alcanzada, al respecto.

STONER et al. (1996) refieren que:

Toda organizacion dirigida a alcanzar metas, y compuesta por miles de individuos, requeria
un estrecho control de sus actividades, desarroll6 una teoria de la administracién de
burocracias que subrayaba la necesidad de una jerarquia definida en términos muy
estrictos y regidos por reglamentos y lineas de autoridad definidos con toda claridad.
Consideraba que la organizacion ideal era una burocracia con actividades y objetivos
establecidos mediante un razonamiento profundo y con una division del trabajo detallada
explicitamente. (p.40)

En tal sentido

STONER et al. (1996)

Las personas se relinen en organizaciones formales para alcanzar fines que no pueden
lograr trabajando solas. Sin embargo, mientras persiguen las metas de la organizacién,
también deben satisfacer sus necesidades individuales. Asi, Burnard llegé a su tesis
principal: una empresa sélo podra funcionar en forma eficiente y subsistir si las metas de
la organizacién guardan equilibrio con los propésitos y las necesidades de los individuos
que trabajan en ella. (p.42)

C. Escuela Conductista: La organizacién son las personas.

Esta teoria se basa sobre la conducta de las personas en cuanto a los diferentes
ambientes laborales, asi como también el trabajo, las facilidades y trato que
reciben. Las relaciones humanas son elementales en cuestiones de

administraciéon tal como lo relatan.
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STONER et al. (1996) Dice:

El término relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para describir como
interactlan los gerentes con sus empleados. Cuando la administracion estimula a que los
empleados trabajen méas y con mejor calidad, la organizacién cuenta con relaciones
humanas eficaces; cuando el animo y la eficiencia se deterioran, se considera que las
relaciones humanas no son eficaces. El movimiento de las relaciones humanas surgio de
los primeros intentos por descubrir, de manera sistematica, los factores sociales y
psicolégicos que crearian relaciones humanas eficaces. (p.45)

D. Escuela de la ciencia de la administracion.

Esta teoria nace con la invencién de las computadoras, realizando célculos
matematicos sobre las situaciones de la organizacion y con ello obtener resultados
a futuro, sin preocuparse de las relaciones de las personas dentro de la
organizacion ni mucho menos la enfocarse a satisfacer las necesidades humanas

de los trabajadores. Al respecto.

STONER et al. (1996) Dice que:

La ciencia de la administracion representd una forma totalmente nueva de concebir el
tiempo. Los complejos modelos mateméticos, y las computadoras para desmenuzar las
cifras, hicieron que el pronéstico del futuro con base en el pasado y el presente se
convirtiera en una actividad muy popular. Ahora, los gerentes pueden jugar con preguntas
de tipo "¢ qué pasaria si el futuro fuera asi?" que las teorias de la administracién anteriores
no podian manejar. Asi, cabria criticar que la ciencia de la administracion fomenta que sélo
se conceda importancia a los aspectos de la organizacion que se pueden representar con
cifras, olvidandose de la importancia de las personas y las relaciones. (p.49)

E. Teoria de la motivacion

Es importante que las personas involucradas en el quehacer educativo se motiven
entre si, crear una estrategia de motivacion para que todos los miembros de la
comunidad educativa asuman el compromiso de superar los retos de la educacion.

Es a lo que se refiere.

STONER et al. (1996) dicen:

La motivacién es una caracteristica de la psicologia humana que contribuye al grado de
compromiso de la persona. Incluye factores que ocasionan, canalizan y sustentan la
conducta humana en un sentido particular y comprometido. Motivar es el proceso
administrativo que consiste en influir en la conducta de las personas, basado en el
conocimiento de "qué hace que la gente funcione". La motivacién y el motivar se refieren
al rango de la conducta humana consciente, en algin punto entre dos extremos: (p.488)
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Es importante que las personas involucradas en el quehacer educativo se motiven
entre si como lo describe:
(STONER et al. (1996) menciona que:

Cada teoria de la motivacién pretende describir qué son los humanos y qué pueden llegar
a ser. Por consiguiente, se suele decir que el contenido de una teoria de la motivacion
radica en su concepcion particular de las personas. El contenido de una teoria de la
motivacion nos sirve para entender el mundo del desempefio dinamico en el cual operan
las organizaciones, describiendo a los gerentes y los empleados que participan en las
organizaciones todos los dias. Como las teorias de la motivacion tratan del desarrollo de
las personas, el contenido de una teoria de la motivacion también sirve a los gerentes y a
los empleados para manejar la dindmica de la vida de las organizaciones. (p.490)

F. Teoria de las necesidades

La satisfaccion de las necesidades también tiene que ver mucho con la motivacion,
la persona que satisface sus necesidades con las condiciones de su trabajo tiende

a estar mas motivado a desempefiar sus funciones, al respecto.

STONER et al. (1996) dice que:

La teoria de las necesidades tiene una afieja tradicion en las investigaciones y la practica
de la motivacion. Como sugiere su nombre, la teoria de las necesidades se concentra en
aquello que requieren las personas para llevar vidas gratificantes. En la practica, la teoria
de las necesidades trata de la parte que tiene el trabajo en la satisfaccion de dichas
necesidades. De acuerdo con la teoria de las necesidades, una persona esta motivada
cuando todavia no ha alcanzado ciertos grados de satisfaccién en su vida. Una necesidad
satisfecha no es motivadora. (p.491)

2.8.2. Modelos
A. Modelo racional paratomas decisiones

Este modelo pretende que al momento de tomar decisiones es importante un
analisis profundo de la situacién para poder solucionar de manera inteligente algan
problema que esté afectando el entorno, para ello.

STONER et al. (1996) Dice:

Este modelo resulta muy Util para tomar decisiones no programadas; sirve a los gerentes
para ir mas alld de un razonamiento a priori, es decir, de la suposicién de que existe una
solucion evidente que soélo estd en espera de que alguien la encuentre. Los gerentes que
recurren a un enfoque racional, inteligente y sistemético tienen més probabilidades de
encontrar soluciones de gran calidad que otros gerentes. (p.270)
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Este modelo propone tres aspectos bien importantes para poder tomar una
decision acertada, en la siguiente cita se mencionan los aspectos que se debe

tomar para tomar una decision.

Los aspectos para realizar una buena investigacion STONER et al. (1996) "Una
buena investigacion cubre tres aspectos: la definicion del problema, el diagndstico

y la identificacion de objetivos". (p.271)
B. El modelo racional en su perspectiva.

Este modelo expresa que la persona aprende a tomar decisiones satisfactorias
solamente si tiene en mente de forma clara las metas de la organizacion, al

respecto.

STONER et al. (1996) Dice:

El modelo racional despierta la imagen de que la persona que toma decisiones es igual
gue una super calculadora. Sin embargo, es sabido que los gerentes deben tomar
decisiones dentro de estrechos limites de tiempo y con menos informacion de la que les
gustaria tener. Con los afios, han surgido tres conceptos que le ayudan a los gerentes a
colocar la toma de decisiones en su perspectiva: la racionalidad limitada, el conformismo,
la heuristica y los prejuicios. (p.276)

C. El modelo de la siete eses

El modelo de las siete eses lo constituyen las metas de orden superior, las
habilidades, la estructura, la integracion del personal, el estilo, los sistemas y la

estrategia, tal como lo plantea.

STONER et al. (1996) dicen que:

El modelo de las siete eses agrega una perspectiva contemporanea al problema de la
estructura de la organizacién. Los asesores de McKinsey sefialan que, en el ambiente
complejo y siempre cambiante de hoy, una organizacion con éxito puede efectuar cambios
estructurales temporales, para enfrentarse a tareas estratégicas especificas, sin
abandonar las divisiones estructurales basicas de toda la organizacién. (p. 318)

D. El modelo de las cuatro “C” para evaluar a los recursos humanos.

El modelo de las cuatro “C” bien lo podemos integrar en nuestra organizacion

educativa ya que el recurso humano con el que se cuenta debe ser evaluado
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constantemente para realizar un acompafiamiento que es sumamente importante

para el éxito de la organizacion.

STONER et al. (1996) El modelo de las cuatro “C” integra los siguientes elementos.
1. Competencia. ¢Qué tan competentes son los empleados en su trabajo?

¢ Necesitan mayor capacitacion?

2. Compromiso. ¢ Qué tan comprometidos estan los empleados con su trabajo y

Su organizacion?

3. Congruencia. ¢Existe congruencia o acuerdo entre la filosofia y las metas
bésicas de la compafiia y sus empleados? ¢ Existe confianza y propdsito comdn

entre los gerentes y los empleados?

4. Costos efectivos. ¢ Son las politicas de la ARH efectivas en cuanto a costos, en
términos de salarios, beneficios, rotacion de personal, ausentismo, huelgas y

factores similares?
E. Modelo del proceso de cambio

Este modelo puede ser integrado a la organizacion educativa para el
fortalecimiento de las practicas pedagogicas, ya que le docente tiene de alguna
manera miedo a realizar cambios en su practica educativa, por lo tanto necesita

de un acompafiamiento pertinente, segun,

STONER et al. (1996) Lewin estudio el proceso para producir cambios efectivos.
En su opinidn, la mayor parte de las actividades para cambiar fracasan por dos
motivos. En primer lugar, la gente no esta dispuesta a (0 no puede) alterar
actitudes y conductas establecidas de tiempo atras. Lewin creia que, tras un breve
lapso de tratar de hacer las cosas de otra manera; cuando se deja solas a las
personas, éstas tienden a volver a sus patrones conductuales acostumbrados.
Con objeto de superar obstaculos de este tipo, Lewin elaboré un modelo de tres
pasos consecutivos para el proceso de cambio. Este modelo, se puede aplicar,

por igual, a personas, a grupos O a organizaciones enteras. Se trata de
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"descongelar” el patrén presente de conducta, de "cambiar” o desarrollar un patrén

nuevo de conducta y, después, de "recongelar” o reforzar la nueva conducta.
2.9. Técnicas de Administracion Educativa
2.9.1. Andlisis Estratégico

Consiste en un diagnostico que se realiza al entorno de una institucion con
diversas dificultades que deben ser tratadas con las mejores opciones posibles en
tal sentido se debe de realizar las averiguaciones correspondientes, al respecto.

Garcia (1993) Dice que:

La actividad mas destacable que se realiza en una empresa es tomar decisiones. No es
objeto de este tema comentar el concepto, fases y tipos de decisidn, pero si es importante
subrayar lo necesario para estudiar profundamente esta actividad. Ambos conceptos,
informacién en el proceso de toma de decisiones y el analisis estratégico, pueden y deben
relacionarse. Una empresa, para una adecuada y acertada toma de decisiones, tiene que
tender a obtener la maxima informacion. Esta informacién se obtendra tras efectuar la fase
de la direccion estratégica aludida. (p.2)

El andlisis y la toma de decisiones tambien lo sostiene.

QuestionPro (2019) refiere que: El analisis estratégico es el proceso que se lleva
a cabo para investigar sobre el entorno de negocios dentro del cual opera una
organizacion y el estudio de la propia organizacién, con el fin de formular una

estrategia para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

El analisis estratégico sirve principalmente para que la empresa sepa hacia donde

quiere ir y hasta donde quiere llegar.

Una de las principales funciones de este andlisis es dar lugar a los elementos
claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podra o no
suceder, asi como la consideracion de escenarios alternativos, o diversas

condiciones favorables o desfavorables.

Sé sincero al sefalar todas las fortalezas y debilidades de tu empresa, ten una
vision clara del momento en el que pasa tu compafia. Por ello es importante

realizar evaluaciones o auditorias, ten claros tus objetivos, misién y vision.
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2.9.2. Técnica DAFO

Técnica que permite recabar informacion concerniente a las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades con que cuenta una institucién para poder

identificar la problematica y su solucion, al respecto.

Ramos (2018) es: El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la
capacidad prospectiva del diagnostico social, es decir, de planteamiento de
estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacién social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el

momento presente como para el futuro.
En educacion la técnica se define como DAFO, si lo manifiesta.

Ramos (2018) En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en
el ambito colectivo (disefo eficaz de un proyecto educativo, evaluacion, redaccion
de la memoria final del curso) como en el ambito personal (tutorias con nuestros

estudiantes, reflexion sobre nuestra practica docente).

Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacion organizacional
interna y externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de
actuar a corto, medio o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible
contextualizar de forma mas eficaz los objetivos del centro; al mismo tiempo
clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las éareas de gestion y la
administracién posibilitando establecer lineas de trabajo especificas en la

planificacion anual.
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Para beneficiarse del andlisis, detectando las fortalezas, las oportunidades, las
debilidades y amenazas de una institucion, es valida la estrategia, tal como lo

define.

QuestionPro (2019) dice que: No hay mejor manera de beneficiarse de un analisis
realizado estratégicamente qué utilizarlo para detectar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y las amenazas que puede sufrir tu proyecto. Sin duda
realizar un andlisis DAFO o analisis FODA te ayuda a tener una vision
completamente diferente y realizar una estrategia. Lo importante es evaluar
constantemente el entorno en el que se desenvuelve la empresa, y actuar en
consecuencia. Es una necesidad para toda empresa que pretenda destacar. La
planificacion que hagamos tomando en cuenta las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de nuestro negocio nos ayudaran a prevenir muchos

problemas.
En cuanto a DAFO se refiere

Liderazgo y mercadeo (2019) refiere que:

Para realizar un completo analisis de la empresa y del entorno que la rodea, el instrumento
mas comun que se emplea es el llamado Andlisis DAFO. Esta matriz permite identificar
internamente las Debilidades y Fortalezas de la empresa asi como las Amenazas y
Oportunidades que ofrece el mercado en el que desarrolla su actividad. Este método de
analisis esta considerado como de gran valor por parte de las empresas y organizaciones
que lo utilizan gracias a su sencillez y, a su vez, a la amplitud que abarca en su marco de
analisis. Una empresa agil y dindmica sera capaz de convertir una amenaza del mercado
en una oportunidad de negocio. (p.4)

2.9.3. Técnica MINI-MAX

Técnica que al tener las diferentes situaciones de debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades trata de vincularlas para minimizar algunas situaciones
no convenientes y maximizar las mejores posibilidades de enfrentar la

problematica existente, al respecto.
Mijangos (2013) Dice que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculaciéon de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente.


https://www.questionpro.com/blog/es/analisis-foda-para-clientes/
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(p-39)

La técnica MINI-MAX para.

Arenales (2012) refiere EI MINI-MAX, es una técnica que permite vincular cada
cuadrante de la matriz FODA, se procede a evaluar cada cruce teniendo como
referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(Oportunidades y Amenazas) y su relacién con la realidad dentro del area de
proyeccion (Fortalezas y Debilidades).

2.9.4. Planificacién Estratégica

La planificacion estratégica es el camino por la que se realiza un plan acorde a la
vision, mision y objetivos de una institucion para lograr las metas propuestas, asi

lo refiere.

Pimentel (1999) El desarrollo de un plan estratégico produce beneficios
relacionados con la capacidad de realizar una gestion mas eficiente, liberando
recursos humanos y materiales, lo que redunda en eficiencia productiva y en una
mejor calidad de vida y trabajo para los miembros de la organizacion. La
planificacion estratégica mejora el desempefio de la institucion. El solo hecho,
demostrado por muchos estudios, de establecer una vision, definir la mision
planificar y determinar objetivos influye positivamente en el desempefio de la
institucion. La planificacion estratégica permite pensar en el futuro, visualizar
nuevas oportunidades y amenazas, enfocar la mision de la organizacion y orientar
de manera efectiva el rumbo de una organizacion facilitando la accién innovativa

de direccion y liderazgo.

Con relacion a la planificacidon estratégica:
Ledn et al., (2003)

La planificacién estratégica es un aspecto central del proceso de la organizacion de la
ejecucion de proyecto. Permite definir las orientaciones basicas de trabajo de todas las
entidades participantes de la ejecucién. Resultado de su aplicacion se establecen
principios, valores y procesos que deben cumplir los participantes en un proyecto, para
alcanzar los objetivos y resultados planeados. En este sentido, la estrategia resultante es
el elemento normativo de todo el proyecto. (p.2)
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Ledn et al., (2003) En la planificacion de proyectos es necesario que los ejecutores
consideren en su organizacion, la visién de largo plazo, que tengan claro cuél es
su misibn como ente ejecutor, que conozcan sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas al ejecutar el proyecto y como ya se mencioné
anteriormente, que definan politicas, principios y valores que regiran la ejecucion
del proyecto. La planificacion estratégica es el proceso mediante el cual el
proyecto analiza el contexto externo e interno en donde se desarrolla, para
determinar cdmo mejor alcanzar los objetivos que le han sido asignados. A través
de la planificacion estratégica, el proyecto crea un plan de su futuro y desarrolla a
partir de sus objetivos, la estructura, recursos, procedimientos y formas de operar
(estrategias), necesarias para alcanzarlo.

2.9.5. Estrategia

Es la forma en que se realiza una accion o actividad cual fuese su finalidad o los
pasos a las que se estan llevando a cabo una planificacion realizada, ya sea por

una persona, institucion o entidad, al respecto.

Pimentel (1999) La palabra estrategia se ha utilizado de muchas maneras y en
diferentes contextos a lo largo de los afios. Su uso mas frecuente ha sido en el
ambito militar, donde el concepto ha sido utilizado durante siglos. El termino
estrategia viene del griego strategos que significa “un general”. A su vez esta
palabra proviene de las raices que significa “ejercito” y “acaudillar”. El verbo griego
stratego “planificar la destruccion de los enemigos en razén del uso eficaz de los
recursos’. La estrategia representa un patrén de objetivos, propdsitos o metas, asi
como las politicas y los planes principales para alcanzar estas metas
presentandolos de tal manera que permiten definir la actividad a la que se dedica

la empresa o la cual se dedicara, asi como el tipo de empres que es o0 sera.
La definicion de estrategia para:

Ledn et al., (2003)

La definicién de la estrategia de ejecucion del proyecto es bésica para el proceso de
planificacion y el posterior seguimiento y evaluacién de las actividades. La estrategia de
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ejecucion recoge los objetivos del proyecto, los lineamientos contenidos en los documentos
contractuales y descriptivos de los proyectos y el marco légico y los convierte en las
orientaciones de trabajo para los responsables de la ejecucion del proyecto. (p.20)

Las estrategia como orientaciones generales para.
Ledn et al., (2003)

Las estrategias son las orientaciones generales que deben guiar el proceso de
intervencion. Deben basarse en el diagndstico de situaciéon y los instrumentos de la
planificacion estratégica (andlisis de objetivos, marco légico, valores, mision, vision).
Implica la escogencia de objetivos, metas y se pone en practica a través de acciones.
(p.36)

Ledn et al. (2003)

La formulacién de la estrategia de ejecucion de un proyecto es un elemento central del
proceso de planificacion, seguimiento y evaluacion. En la estrategia de ejecucion se
presentan las orientaciones basicas de trabajo de todas las entidades participantes en la
implementacién. En esta se establecen los principios, procesos y reglas de juego que
deben cumplir todos los participantes en un proyecto para poder alcanzar los objetivos y
resultados planeados. En este sentido, la estrategia es el principal elemento normador de
todo el proyecto. (p.61)

2.9.6. Vinculacion Estratégica

Es la relacion que puede existir entre varias estrategias las que al ser unidas
forman una estrategia mas que podra ser de suma importancia para la solucién de

efectos negativos o fortalecer las situaciones positivas, en tal sentido.

EFPEM (2019) refiere:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema
central identificado.(p.31)

2.9.7. Linea de Accidn Estratégica

Son las acciones concretas a realizar para cambiar o mejorar las condiciones por
las que atraviesa una entidad o institucién. Estos se enfocan principalmente a
cambiar o solucionar la problematica detectada por medio del diagnostico. Al

respecto.
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UNAD (2019) refiere que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientaciéon y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulaciéon y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica. (p.13)

En la misma linea el autor.

Roncancio (2018) Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos
estratégicos o combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar
dentro de la planeacion estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una
linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas,
es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica
contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un
objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la
perspectiva del cliente o financiera. ¢Cual es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir
la estrategia en procesos que aporten un valor concreto, también sera fundamental
tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o importancia

que otra.
2.9.8. Plan Estratégico de Educacion

Planificacion de los diferentes elementos y estrategias a utilizar para poder cumplir
las metas o propoésitos de la institucion educativa siempre y cuando estén

enfocadas al mejoramiento de los aprendizajes de la sociedad. Al respecto.

MINEDUC (2016) Este plan constituye un instrumento para implementar las
politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un
enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y

necesidades de los pueblos que habitan en el pais.

Las autoridades educativas actuales consideran de vital importancia el

fortalecimiento de sus dependencias en los @mbitos central, departamental y local,


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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sobre la base de una gestion efectiva, desconcentrada y descentralizada para
responder de manera inmediata a las demandas de los pueblos y regiones del

pais.
En consecuencia el Ministerio de Educacion.

MINEDUC (2016) Dice:

Sefiala los principios fundamentales en los que se sustenta este Plan (transparencia,
inclusion, didlogo y participacion social, pertinencia linglistica y cultural, multiculturalidad
e interculturalidad, educacion como derecho, equidad e igualdad) y las lineas estratégicas
gue orientardn su ejecucion. Describe finalidad, objetivos, e indicadores de los ejes
prioritarios: cobertura; calidad, equidad e inclusién; modalidades diversas de entrega
escolar y extraescolar; espacios dignos y saludables para el aprendizaje; y gestion
institucional. (p.1)

2.9.9. Teorias Administrativas

La administracion se encuentra en todas las situaciones de la vida cotidiana de la
persona ya que debe haber una persona o varias las que tomen las decisiones

sobre situaciones que suceden en el entorno. Asi lo definen.

STONER et al. (1996)

Es el ejercicio de dar forma, de manera consciente y constante, a las organizaciones
formales, y el arte de tomar decisiones es medular para ello. La toma de decisiones -
identificacion y eleccion de un curso de accién para tratar un problema concreto o
aprovechar una oportunidad- es una parte importante de la labor de todo gerente. Sobra
decir que todos tomamos decisiones. Lo que diferencia este ejercicio en la administracion
es la atencidn sistematica y especializada que los administradores prestan a la toma de
decisiones. (p.260)

2.9.10. Teoria de la Decision como Enfoque de las Decisiones

Estratégicas

La toma de decisiones en la administraciéon es sin duda una de las mayores

responsabilidades. Al respecto.

Gutierrez (2014) EIl proceso de la toma de decisiones es sin duda una de las
mayores responsabilidades, sin embargo las decisiones marcan el éxito o fracaso

de cualquier organizacién, son como el motor de los negocios.
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En el momento de tomar una decisién es importante que se pueda estudiar el
problema o situacion y considerarlo profundamente para elegir el mejor camino a
seguir segun las diferentes alternativas y operaciones. También es de vital
importancia para la administracién ya que contribuye a mantener la armonia y

coherencia del grupo, y por ende su eficiencia.

También el tomar una decision consta de la resiliencia porque nunca nos debemos
de dar por vencidos ante los obstaculos que se nos pongan enfrente. Después de
tomar una decisibn ya no hay marcha atrds y tendrds que afrontar las

consecuencias por eso tomate un tiempo para analizar o que vas hacer.

2.9.11. Teoria de la Organizacion y su enfoque del comportamiento

Estratégico

También es importante la organizacion para que se pueda dar una administracion,
en esta se debe establecer la persona que pueda dirigir a otras para la

consecucion de objetivos personales y de grupo. Tal como lo manifiestan.

STONER et al. (1996) Dice que: Toda organizacion dirigida a alcanzar metas, y
compuesta por miles de individuos, requeria un estrecho control de sus
actividades, desarrollo una teoria de la administracion de burocracias que
subrayaba la necesidad de una jerarquia definida en términos muy estrictos y
regida por reglamentos y lineas de autoridad definidos con toda claridad.
Consideraba que la organizacion ideal era una burocracia con actividades y
objetivos establecidos mediante un razonamiento profundo y con una division del
trabajo detallada explicitamente. Weber también pensaba que la competencia
técnica tenia gran importancia y que la evaluacion de los resultados deberia estar

totalmente fundamentada en los méritos.
Del mismo modo.

STONER et al. (1996) refieren que: las personas se rednen en organizaciones
formales para alcanzar fines que no pueden lograr trabajando solas. Sin embargo,

mientras persiguen las metas de la organizacion, también deben satisfacer sus
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necesidades individuales. Asi, Barnard lleg6 a su tesis principal: una empresa soélo
podré funcionar en forma eficiente y subsistir si las metas de la organizacion
guardan equilibrio con los propdésitos y las necesidades de los individuos que
trabajan en ella. Asi, Barnard estaba estableciendo el principio de que la gente
puede trabajar con relaciones estables y benéficas, para las dos partes, con el

tiempo.
2.9.12. Mapa de Soluciones

Es el esquema que muestra la solucion del problema por medio de las lineas de
accion y los proyectos que ayudan a minimizar o eliminar el problema detectado

en su momento. Al respecto.

EFPEM (2019) dice:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal en
este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accidén y los proyectos que se generan a través
de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente
enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. (p.48)

2.9.13. Investigacion Documental de los Posibles Proyectos

A. Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel

local

El programa nacional de lectura Leamos juntos tiene grandes fortalezas que
favorecen el desarrollo de competencias lectoras en la escuela, como también
tiene grandes debilidades y resultado nulos cuando no se realizan o se

implementan acciones para su ejecucion. Al respecto.

RIO (2018) dice que:

Acuerdo Ministerial No. 0035-2013. La Ministra de Educacién (...) considerando que la
lectura es una competencia béasica para la vida porque es indispensable para que una
persona pueda desenvolverse en la sociedad actual y que la comprension lectora favorece
el éxito de los estudiantes y su permanencia en el sistema educativo, asi como su
integracion social, acuerda crear el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” (p.1)

El acuerdo citado es una disposicion del Ministerio de Educacion para que el

programa se ejecute en los establecimiento educativos, en aras de aras de lo
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anterior es de prioridad establecer mecanismos de sostenibilidad para que el
desarrollo del programa responda a las necesidades de los estudiantes. Al

respeto.

Ministerio de Educacién (2012)

Consciente de la necesidad de mejorar la calidad educativa, el Ministerio de Educacién de
Guatemala disefia e implementa el Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, cuya
prioridad es velar porque los estudiantes, docentes, padres y madres de familia, y
comunidad en general se involucren en la promocion y el desarrollo de la comprension
lectora. La implementacién de este programa permite, ademas, cumplir con las politicas
de calidad, de educacion bilingle e intercultural y de equidad, promover el desarrollo de
competencias de lectura, el abordaje de los valores universales establecidos en el
Curriculo Nacional Base - CNB -y la concrecion por pueblos. (p.4)

B. Creacion de ambiente letrado en el salén de clases

El ambiente letrado es una estrategia de lectura que favorece el proceso de
lectoescritura en primer grado y afianza los aprendizajes en otras areas y grados

del conocimiento. Asi lo define.

Alfaro (2016) dice que:

El objetivo del ambiente letrado es promover una actitud hacia el lenguaje escrito y
favorecer el aprendizaje de la lectura y la escritura. Para lograr este objetivo es muy
importante contar con variadas estrategias para elaborar un ambiente letrado, para ello
nombraré algunas: Textuar el aula, es decir, letrear el ambiente con diferentes textos como
papelografos, ficheros, pictogramas, espacios o rincones con diferentes areas, entre otros.

(p- 1)

Al respecto de ambientes letrados el:
MINEDUC (2012)

El ambiente letrado busca ofrecer a los estudiantes un entorno en donde el texto esté
presente y sirva para ellos como modelo lingliistico donde estén cerca textos en el idioma
de los nifios: etiquetas, carteles, frases, afiches, producciones escritas por los estudiantes,
entre otros; por esto, se motiva a los docentes para que hagan de sus aulas y
establecimientos educativos ambientes letrados en los idiomas de los estudiantes, tanto el
idioma materno como el segundo. (p. 12)

Un ambiente letrado estd caracterizado por un salén acogedor, ilustrado con
palabras, frases y oraciones, en otros grados se pueden plasmar textos amplios

gue motivan al estudiante a leer y reforzar los aprendizajes. Al respecto.

Alfaro (2016) En su publicacion dice que: Las areas deben equiparse con material

gue permita la interaccién de los nifios con los compafieros, el maestro y los
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mismos elementos que las componen para favorecer la construccién del
conocimiento. La sala de clases, debe proporcionar a los nifios un ambiente
completamente letrado, abundante en material impreso significativo que entregue
experiencias diarias de acercamiento a la lectura y a la escritura. Es necesario
acercar el estudiante al significado del material impreso que se encuentra
inmediato a él desarrollando la nocién de letra, palabra y oracion y
correspondencia entre palabras escritas y habladas, ya que debe comprender que

se puede representar los sonidos del lenguaje hablado en forma escrita.
El ambiente letrado es un espacio de convivencia, segun.

Martos (2014) dice el ambiente letrado no es solo un espacio, unas personas, un
mobiliario, sino que es un espacio de convivencia, de interaccion, y por ello, de
debate y critica. La alfabetizacion critica implica que hay personas que saben usar
los textos, los artefactos o las reglas con criterio, es decir, que son capaces de
construir el texto, de aplicarle una lectura plural, de entender diversos niveles de
significado. Lo importante de un espacio letrado no es solo su infraestructura,
disefio o mobiliario, sino su capacidad de activar procesos y practicas en comun.
Como ambitos de encuentro y no solo de consulta, deben ser recintos para
expresar y compartir practicas y preferencias y por ello son cada vez los
laboratorios donde el usuario hace cosas, aporta elementos y se comunican

innovaciones.

Una de las estrategias para letrear el aula es escribir el nombre de todos los
articulos que existen en los salones de clase y ambientes de la escuela como lo

menciona.

MINEDUC (2012) dice:

Consiste en ambientar el aula con etiguetas que tienen escrito el nombre de los objetos
gue contiene, por ejemplo: mesa, pizarron, puerta, etc. Los rotulos con estas palabras
estdn permanentemente expuestas en el aula y son “leidas” constantemente por los
estudiantes. En este caso, leer no se refiere al proceso de decodificacion, sino al
reconocimiento de la estructura de las palabras como producto de la asociacién con un
objetivo. Esta alternativa tiene especial importancia en los primeros afios de escolaridad,
cuando los estudiantes ain no dominan el proceso de decodificacion del lenguaje escrito
0 lo dominan parcialmente. (p.21)
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C. Mejoramiento del proceso de la ensefianza de la lectoescritura

Para lograr la comprension lectora es imprescindible que los estudiantes hayan
desarrollado un proceso eficiente de lectoescritura puesto que la competencia va

mas alla de la codificacion de grafias, segun.

Educacion (2017) dice.

Una funcién fundamental de la escuela es ensefiar a decodificar y ensefiar a leer para
aprender. El aprendizaje de la comprension debe ser permanente, puesto que después de
aprender a decodificar debemos profundizar en el uso de la lectura para aprender. El
desarrollo de la comprension inicia desde que los nifios aprenden a hablar. Este proceso
se ensefia a lo largo de la escuela primaria y contintia ensefiandose después. (p.8)

Lectoescritura para Alvarez (2014) es un proceso y una estrategia para ensefiar a
leer y escribir con el objetivo de lograr individuos con mayores competencias
comunicativas, para que pueda participar en forma activa y reflexiva en la sociedad

actual. (p.22)
Al respecto de la lectura y escritura

Alvarez (2014) Dice que:

La lectura y la escritura son procesos complejos necesarios para acceder a los saberes
organizados que forman parte de una sociedad y una cultura, en otras palabras, leer y
escribir son basicamente actividades con las que se construye y amplia el conocimiento
del mundo ya que “la lectura y la escritura son procesos interpretativos a través de los
cuales se construye significado”. (p.38)

Por su parte,

Giraldo (2015) dice que:

La escritura es un proceso cognitivo que implica la posibilidad de descubrir y aclarar lo que
se quiere comunicar. Y mas alld de un medio de transmisién, la escritura esconde un
potencial epistémico que se revela a quien se aventura. Porque las buenas ideas surgen
gradualmente. Es decir, trasiegan un camino de varias reescrituras hasta que maduran.
De ahi que la composicion escrita sea esencial en la construccion de conocimiento y en el
desempefio académico. Esto, porque la escritura apoya el razonamiento. (p.48)

Un proceso de lectoescritura motivante requiere de las innovaciones del docente
gue caracteriza una ensefianza llena de significados y de relevancia para el

estudiante. Asi lo manifiesta,
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Ucha (2011) dice que: Lectoescritura es la capacidad y habilidad de leer y escribir
adecuadamente, pero también, la lectoescritura constituye un proceso de
aprendizaje en el cual los educadores pondran especial énfasis durante la
educacion inicial proponiendo a los nifios diversas tareas que implican actividades

de lectoescritura.

Cabe destacar que ambas herramientas, leer y escribir, deben ser introducidas al
nifio de modo motivante, conectandolo con algun objeto de interés, por ejemplo,
mostrarles a los nifios la escritura de su propio nombre y el de sus comparieros es

un comienzo auspicioso.

Y a la par de la lectoescritura deberan ir actividades interesantes que promuevan
la motricidad fina y la coordinacion viso motora, como ser el trabajo de la plastilina,
el picado, o la utilizacion de pincel y pintura para la creacion de obras propias que

resulten de la imaginacion y la creatividad del alumno.
D. Creacion de espacios de lectura en el aula y centro educativo

Los espacios de lectura en un establecimiento educativa constituyen una fortaleza
gue motiva al estudiante al habito de lectura y ofrece una oportunidad para estar

siempre informados. Al respecto.

MINEDUC (2012) dice que:

El espacio de lectura es un espacio que redne distintos textos, literatura o material escrito
sobre diversas tematicas acorde al nivel educativo de los nifios, nifias y jovenes; por lo
cual se espera que los docentes formen espacios fisicos de lectura en sus aulas. (p.12)

Los espacios de lectura en el aula deben ser un recurso de apoyo para el trabajo

pedagdgico del docente. Al respecto.

Educacion (2019) Dice: Los espacios de lectura son areas intencionalmente
organizadas con propositos didacticos y pedagogicos que se instituyen en la
escuela para promover el aprendizaje activo. Estos proporcionan un ambiente y
recursos con los que los estudiantes pueden explorar experimentar, jugar, crear y

desarrollar habilidades de lectura y escritura.
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Los espacios de lectura y escritura son la unién del espacio fisico con las
Interacciones que se dan entre los estudiantes, docentes y directores en un tiempo
determinado, y que promueve por si mismo poderosas experiencias de ensefianza

y aprendizaje de lectura.
Los espacios fisicos y temporales de lectura para.

Educacion (2019) Crear espacios fisicos y temporales de lectura y escritura
permite propiciar condiciones en las aulas, la escuela, el hogar y la comunidad,
para que los nifios tengan experiencias positivas de lectura y escritura. Estos
espacios permite que los nifios tengan acceso a diferentes materiales de lectura 'y
gue puedan interactuar con los mismos; esto los motiva a la lectura y escritura,
ademas, les permite desarrollar el habito de lectura y deferentes competencias
lectoras.
En las escuelas se podran implementar tres espacios de lectura.

e Biblioteca escolar

e Rincon de lectura

e Centros de Recursos Educativos para el Aprendizaje (CREA)

Se puede incluir como espacios de lectura los carteles de asistencia, y otros
instrumentos que utiliza el docente como también los trabajos de los estudiantes

realizados en carteles.

Segun MINEDUC (2012) dice:

Entre los elementos que enriquecen el aula letrada también esta el cartel para registrar la
fecha, cada dia un nifio puede cambiar el dia, la fecha y el mes, el cartel para la asistencia,
el alfabeto ilustrado, grafia-imagen, colocado sobre el pizarrén, entre otros. (p.21)

Sobre la diversidad de los espacios de lectura.

Educacion (2019) Dice: Los espacios de lectura pueden ser diversos: biblioteca
escolar, biblioteca del aula, rincon de lectura, area familiar de lectura, entre otros.
Asimismo, pueden ser espacios dirigidos especificamente para que los docentes

se relnan para intercambiar experiencias, planificar y trabajar en conjunto en el
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desarrollo de recursos que favorezcan el desarrollo de la lectoescritura en sus

estudiantes.
Los espacios de lectura se constituyen en segun:

MINEDUC (2012)dice:

Es un espacio que cuenta con materiales de lectura, y fomenta la lectura y escritura de los
estudiantes y docentes. El espacio de lectura del centro educativo puede ser tan amplio
como una biblioteca escolar o un area en donde se coloque una cartelera o un periddico
mural. El Programa Nacional de Lectura promueve que en cada establecimiento educativo
se asignen espacios para motivar a la lectura. (p.12)

Los espacios de lectura o rincon de lectura consiste en:

Segun MINEDUC (2012)

El espacio, rincon o galeria de lectura Consiste en un espacio dentro del aula para tener
material de lectura, organizado y al alcance de todos: libros, revistas, periodicos, folletos,
libros escritos por los mismos estudiantes y cualquier otro material de lectura que se pueda
obtener. Esta actividad a la vez, es una oportunidad que permite desarrollar en los
estudiantes varios criterios en relacion con el cuidado, conservacion y uso de los mismos.
Los estudiantes deben tener acceso a estos materiales directamente. (p.21)

Los periddicos murales otra forma de promover la lectura como consecuente:
Segun MINEDUC (2012) dice.

El periédico mural o de circulacién, es una actividad que permite a los estudiantes transmitir
y recibir informacién a través de la lectura y la escritura, convirtiéndose a la vez en un
medio de expresion y desarrollo de la creatividad. Es una alternativa adecuada para los
estudiantes de los grados superiores, aunque puede utilizarse con los mas pequefios
haciendo uso de imagenes. (p.22)

Otro de los espacios que constituyen una fuente de motivacion a la lectura son los
periddicos murales que muy bien pueden implementarse en la escuela para

promover también la escritura.

Segun MINEDUC (2012) dice que:

El periédico mural se construye en un espacio fisico, generalmente en una pared, mientras
que el periddico de circulaciéon es un medio impreso que circulara en la escuela, en las
familias y en general en la comunidad. En ambos, los estudiantes con la guia de su
docente, producen mensajes escritos: noticias, articulos, avisos publicitarios, etc. Ambas
opciones ofrecen ventajas y oportunidades para la promocién de la lectura: desarrollar y
presentar uno o varios temas, enfocar los temas desde diferentes puntos de vista y
expresar posturas personales, integrar texto e imagen, etc. (p. 27)
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E. Actividades institucionales relacionadas a la lectura

Para promover las actividades de lectura también se pueden involucrar a
instituciones que pueden servir de apoyo como lo recomienda el programa

disefiado por el Ministerio de Educacion.

MINEDUC (2012) dice que:

El Programa Nacional de Lectura quiere fomentar que la institucion educativa planifique e
implemente actividades que promuevan la lectura en idiomas nacionales con la
participacion de la comunidad educativa. Estas actividades pueden ser rotalibros,
bibliotecas virtuales, participacion de la comunidad educativa en actividades de lectura
organizadas por la escuela; clubs de lectura, etc. (p.12)

Con relacion a la promocion de la lectura en idiomas mayas.

Vasquez, (2018) refiere:

Para promover y estimular la lectura en los nifios y nifias del nivel primario, el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) produce por primera vez siete libros en idiomas mayas, para los
alumnos de los centros educativos publicos del interior del pais. (p.1)

La realizacion de actividades de cuentacuentos una estrategia a fin al programa
de lectura segun:
MINEDUC (2012)

Establece Como parte del Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos se planea la
realizacion de actividades de cuentacuentos en todos los idiomas nacionales, para este fin
se prevé el uso de los parques de todas las cabeceras departamentales. También se
espera contar con el apoyo de voluntarios para desarrollar estas actividades a nivel local
para que esta estrategia llegue gradualmente a todos los municipios del pais. (p.9)

Los concursos de lectura promueve la recreacion de la literatura segun:
MINEDUC (2012) dice:

Los concursos son parte otra de las actividades de promocion a la lectura y tienen el
propdsito de contribuir al desarrollo de las competencias comunicativas al promover la
creacion literaria en familia y rescatar la tradicion oral y cultural de nuestros pueblos.
Ademas, dada la escasa disponibilidad de materiales de lectura en los idiomas mayas,
garifuna y xinka, estas producciones pueden ser recursos valiosos para la lectura en los
diferentes idiomas nacionales. (p. 10)

Otra forma de motivar a los nifios es invitar a las personas de la comunidad para
gue lea o cuente cuentos o relatar experiencias, esto motiva a los nifios a

interesarse por la lectura.
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MINEDUC (2012) dice:

Que llegue a la escuela un invitado a compartirles alguna lectura o historia, es de un
atractivo especial y provoca una actitud favorable a los textos y la lectura. Ademas, ante
la dificultad de conseguir libros y literatura que responda al contexto cultural de las nifias y
nifios, es de mucho aporte, pues tendran oportunidad de escuchar relatos de la vida de
sus comunidades, sus tradiciones, leyendas, historia, etc. (p. 22)

Los alcances del programa Leamos Juntos debe hacerse con la participacion de
toda comunidad educativa incluso con los actores sociales como instituciones

gubernamentales y no gubernamentales. Segun lo establece.

MINEDUC (2012) establece El alcance del programa de lectura es nacional y se
tiene el interés de promover la participacion de todos los sectores y actores
sociales en la promocién y desarrollo de la lectura; por eso, se busca crear las
condiciones para que las autoridades gubernamentales, incluyendo al Sr.
Presidente Constitucional de la Republica de Guatemala, a la Sra. Vicepresidenta,
ministros de Estado y otros funcionarios publicos y lideres nacionales participen
en la lectura publica de cuentos y otros géneros literarios para motivar a
estudiantes, docentes y comunidad educativa en general a leer e involucrarse

activamente en la promocion de la lectura.

Otra de las estrategias para implementar la lectura es la recreacion de la misma

por medio del teatro, en tal sentido.

Pérez y Gardey (2012) Afirman que: El teatro forma parte del grupo de las artes
escenicas. Su desarrollo esta vinculado con actores que representan una historia
ante una audiencia. Este arte, por lo tanto, combina diversos elementos, como la
gestualidad, el discurso, la musica, los sonidos y la escenografia. De este modo,
el teatro es una de las disciplinas artisticas que puede identificarse con el tiempo
en el que vive. Las obras teatrales responden al periodo en el que fueron creadas
y permiten conocer a fondo los aspectos sociales, culturales y politicos que

rodeaban la vida de su autor.
En cuanto a los juegos teatrales

Aguayo y Casali (2016) refieren:
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Los juegos teatrales se ponen al servicio del aula y permiten ensefiar desde la comprension
del cuerpo de cada estudiante, a partir del reconocimiento de los afectos. De esta forma,
se aporta artistica y sensiblemente al campo educacional, pues se logra volcar mayor
creatividad al proceso de aprendizaje y al universo estudiantil. (p.5)

F. Organizaciéon del comité de lectura con padres de familia

La fortaleza de una comunidad educativa es la organizacion de los padres de
familia que si bien es cierto son los actores directos que deben intervenir siempre

en las decisiones y acciones que se realizan en la escuela. Al respecto.

Herrera (2014) Afirma que: Para alcanzar la competencia lectora en las aulas es
necesario un trabajo de colaboracion entre profesor y alumno, orientado a generar
estrategias que le permitan a este Ultimo alcanzar desempefios adecuados en este
dominio. Por tanto, se entiende que la comprension de textos es una actividad
conjunta en el aula, que entrelaza las acciones de los profesores, estudiantes y al
texto y sus particularidades. De este modo, durante la interaccion en las aulas, se
relaciona al texto y sus posibilidades interpretativas, al lector y las ayudas

prestadas por el profesor.

Es muy importante que el Comité encargado de la tematica de lectura desarrolle
las competencias necesarias, a traves del apoyo del trabajo docente para generar
condiciones que permitan el desarrollo de las habilidades lectoras de los

estudiantes, al respecto.

Educacion (2018)

Para consolidar la participacién de la comunidad en la gestién educativa local a través de
comunidades educativas, en sus distintas formas: asociaciones de padres de familia,
juntas escolares, comités de educacion y otros, es necesaria su participacion en la
busqueda de la calidad de la educacién, cuya principal manifestacion es la eficiencia del
proceso ensefianza - aprendizaje, con la colaboracion de todos los agentes que intervienen
en la gestion y proceso educativo. Con esto se reconoce y evidencia la importancia y rol
de la comunidad educativa, en sus distintas formas en la conduccién de centros y procesos
educativos. (p. 14)

G. Implementacion de la estrategia de Lectura La Mochila Viajera

La estrategia de lectura familiar La Mochila Viajera puede ser relevante cuando

todos los actores de la comunidad educativa se comprometen a realizar las
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actividades que se proponen a fin de motivar el habito lector con el

acompafamiento de la familia. Por lo tanto.

International (2019) propone la estrategia de la Mochila Viajera, supone un trabajo
educativo, organizativo y de sensibilizacién en torno al hbito lector que contribuira
a mejorar la calidad educativa en las escuelas. La implementacién de esta
estrategia de promocién y animacion a la lectura, desarrollada desde las
Instituciones Educativas y con el acompafiamiento inicial de World Visién, busca
gue los maestros de educacién primaria e inicial refuercen los sistemas de
aprendizaje y enseflanza y a la vez cuenten con herramientas que propicien y
estimulen el habito lector en la comunidad educativa en la que desempefian su

labor.

El objetivo de la Mochila Viajera es fomentar el desarrollo del habito lector en toda
la familia y que ésta sea motivo de union y acercamiento de los miembros de la

familia junto a la Mochila Viajera.
International (2019) dice que:

Los docentes son protagonistas del reto de formar nifios y nifias lectores. Las Mochilas
Viajeras contribuirdn a enriquecer su experiencia educativa, proporcionando recursos,
materiales y herramientas metodoldgicas innovadoras que les ayuden a potenciar el habito
lector en la escuela y en la comunidad. (p.5)

El contenido de la mochila viajera depende de los recursos disponibles y lo que

generalmente debe llevar segun.

International (2019) refiere:

Cada mochila contiene entre 3 y 4 materiales: revistas de informacion general, libros para
nifios, libros para adolescentes, libros para los padres de familia y abuelos. Ademas se
incluyen unas hojas: una con la relacion de materiales de esa mochila, carta de
presentacion y el decalogo de la familia lectora, ademas un cuaderno para los comentarios
y dibujos. (p. 9)

H. Implementacion del control de existenciay uso en el préstamo de

libros

Los libros con los cuales dispone el docente, el aula o la escuela debe tener un

control no para su resguardo Si no para su uso, asi lo manifiesta
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Baratz (2019) Afirma que El éxito de los estudiantes también reside en la presencia
y utilizacion de las bibliotecas escolares. Son éstas las encargadas de
proporcionar informacion e ideas a su comunidad educativa, ademas de
proporcionar las competencias necesarias para su aprendizaje y las encargadas
de desarrollar su curiosidad e imaginacion. Y es que las bibliotecas escolares,
pese a quien le pese, son imprescindibles dentro de las instituciones educativas.

La biblioteca escolar es un elemento esencial de cualquier estrategia a largo plazo
para alfabetizar, educar, informar y contribuir al desarrollo econémico, social y

cultural.

Baratz (2019) Dice: Se ha demostrado que, cuando los bibliotecarios y los
docentes cooperan, los alumnos logran alcanzar niveles mas altos en
conocimientos basicos, lectura, aprendizaje, solucion de problemas vy

competencias en materia de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

También hace referencia a la coleccion de la biblioteca escolar, la cual no debe
estar sometida a ningun tipo de censura ideoldgica, politica o religiosa... tampoco
elaborada por presiones comerciales. Y a que deben contar con la financiacion

necesaria para cumplir sus objetivos.
Por su parte el Ministerio de educacion:

Educacion (2006) refiere que:

El sello identifica al duefio del documento porque indica a qué biblioteca pertenece. En los
libros, el sello se coloca en la portada, al lado del nimero de inventario, y en varias paginas
cuyo numero se establece previamente en el Manual de Procedimientos. El disefio del sello
debe ser pequefio y claro, con la identificacion de la BE: nombre de la biblioteca, numero
de escuela y de distrito. Se recomienda sellar en espacios blancos para no perjudicar la
lectura o las ilustraciones. En los materiales especiales o audiovisuales se sella sobre
etiquetas autoadhesivas que se pegan siempre en el mismo lugar. (p.11)

Se deben hacer esfuerzos para centralizar todos los recursos de lectura en un solo
espacio para establecer y organizar la biblioteca escolar, para que se pueda llevar

a cabo un control y registro de los préstamos de los mismos libros.


http://www.comunidadbaratz.com/blog/los-10-libros-mas-censurados-en-ee-uu-en-el-2015/
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Navarra (2000) dice que:

La biblioteca escolar debe centralizar la totalidad de los recursos, asi que en primer lugar
debemos localizar todos los materiales que se encuentren dispersos por el centro y los
trasladaremos a la biblioteca. Los documentos que deban permanecer en otras
dependencias del centro, departamentos, otras bibliotecas etc., se registraran como
préstamo de la biblioteca general. (p.5)

Para la implementacion de una biblioteca escolar es indispensable contar con un
presupuesto con el cual se adquieren los insumos y demas materiales de lectura.
Tal con menciona.

Navarra (2000) dice que:

Es necesario destinar a la biblioteca parte de los presupuestos del centro con el fin de
comprar materiales, equipos informaticos, mobiliario, etc. El equipo docente, con la
aprobacion del Consejo Escolar, establecera una partida econémica para gastos de la
biblioteca. El equipo responsable de la biblioteca habra realizado previamente un informe
de las necesidades a corto y a largo plazo y una propuesta de compra de materiales, en
todo tipo de soporte, con el fin de equilibrar la coleccion una vez consultados los sectores
educativos. (p.7)

Las bibliotecas escolares deben presentar diversidad de actividades y materiales
para motivar la lectura en tal sentido.

Navarra (2000) dice que:

Es importante que el espacio de la biblioteca responda a las necesidades de los distintos
usuarios, asi pues, primero debemos pensar en los grupos de edades del alumnado y en
el equipamiento que necesitan. Luego reflexionaremos a cerca de las actividades que se
realizan o se van a realizar en la biblioteca: lectura individual, trabajo en grupo, audicién
de musica, aprendizajes con medios audiovisuales, aprendizajes con programas
informéticos, etc (p. 8)

|. Creacion de la biblioteca escolar

La biblioteca escolar debe responder a las expectativas del lector, en las que

puede desarrollar conocimientos y aprendizajes significativos. Al respecto.

Tiching (2017) refiere La biblioteca escolar es una espacio organizado por
recursos para el aprendizaje dentro del centro educativo, que ofrece igualdad de
oportunidades al alumnado en cuanto al acceso a la informacién, la lectura y la
cultura. Asimismo, es un lugar donde se producen procesos de ensefanza
aprendizaje, interacciones sociales, culturales y de instruccién que dan respuesta

a las necesidades de los estudiantes.


https://www.google.es/search?biw=1917&bih=889&tbm=isch&sa=1&q=bibliotecas+escolares&oq=bibliotecas+escolares&gs_l=psy-ab.3..0i67k1j0l3.10812.10812.0.10984.1.1.0.0.0.0.85.85.1.1.0....0...1.1.64.psy-ab..0.1.84....0.4mqrR8QW-bU
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Es importante que todos los miembros de la comunidad educativa del centro
apuesten por las bibliotecas escolares para que puedan estar repletas de libros,
recursos y herramientas digitales. Para que se creen planes y actividades para el
fomento de la lectura. Para que los bibliotecarios, que muchas veces forman parte
del equipo docente, tengan una formacion adecuada y Optima. En definitiva, para
tener un servicio de biblioteca de calidad.

El fomento de la lectura puede desarrollarse con la implementacion de este
proyecto de manera que los materiales deben estar en buenas condiciones para

gue responda a los intereses de los estudiantes. Al respecto.

Alquibla (2015) Afirma que La biblioteca escolar es un espacio educativo, un centro
de recursos documentales multimedia al servicio de la comunidad educativa. La
biblioteca escolar esta integrada en el proyecto educativo y en el proyecto
curricular de los centros, y debe fomentar métodos activos de ensefianza y
aprendizaje, especialmente la autonomia del alumnado en el proceso de
aprendizaje. La biblioteca escolar debe favorecer el cumplimiento de todos los
objetivos educativos y no solo de los académicos: transversalidad, igualdad de
oportunidades, acceso a la cultura en igualdad de condiciones y, especificamente,
el fomento de la lectura. La biblioteca escolar debe estar integrada de forma
estable en el organigrama de los centros, y disponer del espacio, el personal y

todos los recursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

La implementacion de la biblioteca escolar debe ser con apoyo de todos los
miembros de la comunidad educativa aprovechando todos los recursos del

contexto.

Alquibla (2015) afirma que: La biblioteca ha de ser el “corazén” de la escuela, el
eje sobre el que gire todo el desarrollo del curriculo, el motor del cambio y la
mejora, en primer lugar, del sistema educativo y, mas tarde y como consecuencia,
del entramado social en todos los aspectos culturales, éticos y estéticos. Pero
reivindicar la biblioteca no es pedir un espléndido espacio fisico lleno de los
materiales librarios y no librarios mas sofisticados y futuristas, sino enarbolar una

bandera que rebose compromiso, autocritica y voluntad de progreso y
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transformacion. Que nadie crea que la biblioteca sera, en si misma, la solucion a
ningun problema, ya sea éste académico, estructural o cultural. Puede ser la tierra
fértil sobre la que brotara el bosque mas exuberante si la riegan docentes,
progenitores, alumnado y personal de biblioteca dispuestos a llevar a cabo una

revolucion consensuada y tolerante, realista pero valiente.
La biblioteca escolar otra de las estrategia de lectura segun

MINEDUC (2019) La biblioteca escolar desempefia un papel esencial dentro de la
escuela, como parte del proceso educativo, brinda a sus beneficiarios
herramientas que no solo los formaran como lectores, sino que les facilitara un
acceso igual a la cultura e intervendran en su desarrolla personal y en su

vinculacion social.

La biblioteca escolar como herramienta facilita los procesos de aprendizaje, la
investigacion y las acciones de promocion de la lectura y escritura que se realicen
en el aula, configurandose asi un entorno presencial de aprendizaje con recursos

especificos.

La biblioteca presenta un entorno de aprendizaje de gran valor de las practicas
lectoras al promover la lectura, escritura, escucha activa, comprension oral y

escrita, y al ensefiar a manejar diferentes fuentes de informacion.
J. Gestion de lotes de libros

Para gestionar libros se debe seguir un proceso para identificar a las instituciones
gue invierten en educacion con la manera de agenciarse de material impreso que

complemente o amplia la biblioteca escolar.

LIBRE (2017) Con el objetivo de fortalecer las bibliotecas escolares y contribuir
con la formacion ciudadana, este jueves representantes del Banco G&T
Continental con apoyo de Empresarios por la Educacién donaron 300
enciclopedias sobre la historia general de Guatemala a igual nUmero de centros

educativos.

En tanto para.
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Deportes (2016) El Ministerio de Cultura y Deportes, consciente de la importancia
de la lectura para la formacion integral de nifios y jovenes, dirige los esfuerzos de
Editorial Cultura y del Departamento de Apoyo a la Creacién (CREA), ambas
dependencias de la Direccion General de las Artes, para brindar la oportunidad a
los ciudadanos a contar con buenos ejemplares bibliograficos.

El jueves 29 de septiembre, estas dos unidades de la cartera de Cultura hicieron
entrega de una dotacién de libros al proyecto “La Pajarera”, ubicado en la colonia
Vista Bella, de la zona 11 de Quetzaltenango. Con este donativo se beneficiaran

tanto vecinos de esta colonia, como de algunas vecinas.
Cuando de gestion de libros se trata:
Huergo (2015) dice que:

Cuando se habla de gestionar, entonces, se hace referencia a la forma a través de la cual
un grupo de personas establece objetivos comunes, organiza, articula y proyecta las
fuerzas, los recursos humanos, técnicos y econémicos. En este sentido, la gestién es un
proceso de construccion colectiva desde las identidades, las experiencias y las habilidades
de quienes alli participan (p.3)

K. Fortalecimiento de la organizacion de padres de familia

El consejo de padres de familia en una escuela es la encargada de evaluar los
procesos educativos ademas de la administracion que realiza con los recursos
asignados por el Ministerio de Educacion.

DIGEPSA (2017) dice que:

La organizacion de padres de familia es una agrupacion comunitaria con personalidad
juridica otorgada por el Ministerio de educacién por medio de la Direcciones
departamentales de Educacién integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los
centros educativos de una comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro. (p.1)

A su vez Martinez describe que:

Martinez (2010) Argumenta que hoy en dia las escuelas y los padres reclaman
este apoyo y colaboracién mutua, pero es dificil de realizar en la practica, puesto
gue existen horarios contrapuestos que dificultan el tener tiempo y ademas no
siempre los padres estan dispuesto o al contrario, los docentes no siempre estan

abiertos a esta colaboracion. Cuando hablamos de participacién en la escuela no
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solo se refiere a las citaciones de las entrevistas del tutor/a, si no a las actividades
gue se propongan, a participar en el Consejo Escolar y las Asociacion de madres
y padres y que exista una relacion de confianza y ayuda entre los padres y los
profesores/as.

La educacién es un proceso muy largo que comienza siendo impartida por la
familia y luego la escuela y se necesita de ambas partes para conseguir un pleno
desarrollo educativo y personal del nifio/a.

La escuela debe aceptar la importancia de la participacién y la colaboracion de los
padres en la educacion de los nifios y la necesidad de una relacién cordial entre
docente y padres para puedan realizar su funcién de manera efectiva y completa.
Al respecto.

Martinez (2010) Dice que:

La clave para generar este punto de encuentro entre maestros/as y padres y madres es la
de hacer ver laimportancia de que la familia participe en la educacién escolar de su hijo/a
y que sin dicha colaboracién se esta afectando de manera notable al desarrollo global del
nifio/a. El centro debe provocar el interés de los padres y madres en conocer el Proyecto
Educativo del centro para entender los valores que imperan en el centro y como se lleva
a cabo la practica a lo largo de la vida diaria. (p.2)

En cuanto a la responsabilidad de los padres de familia:
Educacion (2015) dice:

Antes, se pensaba que los maestros eran los Unicos responsables de la educacién de los
nifios (as) pero, conforme ha pasado el tiempo se ha visto que los padres y madres de
familia ocupan un rol muy importante para que el aprendizaje en la escuela se dé
satisfactoriamente. La paternidad y maternidad es un trabajo de 24 horas los 365 dias del
afio, que comienza incluso desde antes del embarazo con la buena nutricion de la madre.

(p.4)

Mejoral la educacion de los nifios es una de las demandas de de los padres de
familia, con mucha razén los padres de familia deben organizarse para hacer las

propuestas.

Educacién (2015) dice:

Una de las razones principales por la que los padres de familia llevan a la escuela a sus
hijos (as) es para que reciban buena educacion, que permita a los estudiantes adquirir los
conocimientos basicos académicos y que éstos les sirvan para sacar buenas notas pero
también para que adquieran competencias bésicas para la vida. (p.5)
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Con relaciona a los espacios de participacion.
Hernandez (2019) dice:

Su rol principal puede resumirse, segun la Resolucion, asi: “Propiciar espacios de
participacion protagoénica y corresponsable para la organizacion, planificacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC), a
partir de la concepcién de la escuela como uno de los centros del quehacer comunitario y
la comunidad como centro del quehacer educativo™(p. 7)

La organizacién de padres de familia segun:
DIGEPSA (2017) dice que:

La organizacién de padres de familia es una agrupacién comunitaria con personalidad
juridica otorgada por el Ministerio de educacion por medio de la Direcciones
departamentales de Educacion integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los
centros educativos de una comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro. (p.1)

L. Fortalecimiento del gobierno escolar

La organizacion estudiantes en un establecimiento se denomina gobierno escolar,
guienes pueden contribuir con comisiones para apoyar las acciones del proyecto.

Al respecto.

CNB (2017) Los nifios, nifias y jovenes tienen deberes y derechos; uno de esos
derechos es la educacion. Otro de sus derechos es la libertad de asociacion y de
expresar sus puntos de vista. Los alumnos y las alumnas pueden contribuir al
desarrollo de la escuela donde estudian y de la comunidad donde viven. Esto es
mas facil hacerlo a través de un grupo organizado. Cuando nos organizamos en
grupos podemos realizar cambios en nuestro medio, participamos y tomamos
decisiones para nuestro beneficio, el de nuestros comparieros y el de la escuela

en general; de esta forma también hacemos valer nuestros derechos.

Los consejos educativos estan conformados por los padres de los alumnos
inscritos en el establecimiento, son quienes toman las decisiones pertinentes para

mejorar los procesos educativos de su comunidad. Asi lo refiere.

CNB (2017) refiere que: El gobierno escolar es de los estudiantes y para los

estudiantes. Los alumnos y las alumnas eligen y organizan su propio gobierno,
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forman comisiones y llevan a cabo proyectos creativos en beneficio de ellos

mismos, de la escuela y de la comunidad en general.

Quiere decir que el gobierno escolar es una forma en que los y las estudiantes se
organizan y participan de manera activa en las diferentes actividades de la
escuela. De esa manera todos y todas participan en la toma de decisiones,
conviven en forma pacifica, hacen valer sus derechos y comparten sus deberes.
Un grupo vive en democracia cuando se organiza y toma decisiones compartidas;
en un ambiente democréatico todos participan, se valoran, se aceptan y se

respetan.
Con relacion al gobierno escolar.

ICFES (2017) dice que:

Educar en valores democraticos, desde el gobierno escolar y la participacién estudiantil,
permite mostrar a los individuos que participan en el mundo de la escuela (alumnos,
profesores, directivas, padres, etc.) un camino loable para la gestién de los conflictos que
se pueden generar en espacios donde impera la diferencia y la diversidad, gracias a la
participacion de todos y todas en la toma de decisiones y el reconocimiento de los otros.

(p. 10)

Las funciones del gobierno escolar debe expresar el sentir de la comunidad tal

como lo refiere.

El Consejo de estudiantes (2015) dice:

El Consejo General de Estudiantes es la estructura representativa principal del cuerpo
estudiantil. Constituye el foro oficial de la comunidad de estudiantes para el andlisis, la
discusién y el estudio sereno de las necesidades y aspiraciones estudiantiles y para la
expresion de su sentir respecto de los problemas de la comunidad. (p.6)

M. Capacitaciones a docentes sobre estrategias de comprension

lectora

La comprension lectora es el resultado de la aplicacion de estrategias para
entender, recordar y encontrar significado a lo que se ha leido seguin lo manifiesta.

MINEDUC (2013) dice:

La comprension lectora es el resultado de la aplicacion de estrategias para

entender, recordar y encontrar significado a lo que se ha leido, ademas de estar
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en capacidad de comunicarlo. Para lograrlo, se requiere que el estudiante aprenda
a decodificar en forma automatica, es decir, leer fluidamente de tal manera que su
atencion se centre en interpretar el significado de lo que lee. Asimismo es
importante que el lector monitoree su comprension, y vaya utilizando estrategias

gue le permitan entender mejor el texto. (p.91)
N. Realizacion de un festival de lectura

Con estas actividades se recrean los conocimientos obtenidos y las competencias

desarrollados con el fin de lograr los placeres de la lectura. Al respecto.

Progresando con Solidaridad (2018) Los festivales de lectura son un conjunto de
acciones que con una estrategia comun buscan integrar a toda la poblacién de
una comunidad, para motivar e incentivar los valores, la lectura y la participacion.
Es una actividad combinada que estimula la iniciativa y la participacion de la
comunidad en el proceso de su propio desarrollo.

Las actividades para el festival de lectura pueden incluir las siguientes actividades.

e Préctica de valores.

e Encuentros con escritores y editores.

e Charlas para padres, madres y adultos dirigidas a familias sobre
valores, solucion de conflictos, autocuidado, prevencion de
violencia y abuso infantil, entre otros.

e Encuentros intergeneracionales y con Abuelas Cuenta Cuentos.

e Exposiciones de libros y materiales educativos.

e Pinta caritas, coloreo y creatividad infantil.

e Lecturas de poesias en voz alta.

e Actividades al aire libre: juegos, dinamicas, intercambios
deportivos, etc.

e Orientaciones sobre el valor del estudio y el reforzamiento escolar

a familias y estudiantes.
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e Proyeccion de documentales sobre personajes histéricos
nacionales.

e Donaciones e Intercambio de libros.

e Charlas con especialistas de la Defensa Civil, Los Bomberos
voluntarios, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio de Salud,

entre otros.
N. Capacitacion a padres de familia sobre lectura emergente.

Una de las estrategias con que se inicia el proceso lector es la lectura emergente.
Los padres de familia deben conocer al respecto para apoyar a sus hijos. Al
respecto.

MINEDUC (2013) dice que:

La lectoescritura emergente se refiere al proceso inicial o preparatorio para la adquisicion
de la lectoescritura. Se llama asi porque es cuando emergen o surgen la lectura y la
escritura. Esta se inicia al nacer y en ella se pueden lograr aprendizajes que preceden y
desarrollan la lectoescritura. (p.18)

Es importante que los padres de familia sienten las bases para el proceso lector,

pues con ello se desarrolla la comprension lectora, como sostiene.

MINEDUC (2013) dice que:

La lectura emergente es importante, ya que forma las bases para el aprendizaje futuro del
cbdigo escrito, que es uno de los elementos primordiales para el éxito escolar y en
diferentes ambitos de la vida. Este planteamiento permite establecer que no hay un
momento preciso en el cual se aprende a leer y a escribir, sino que este aprendizaje es un
proceso que va construyéndose en la medida en que cada nifio o nifia logra el desarrollo
cognitivo necesario. (p.18)

El apoyo de los padres de familia en el proceso educativo de los nifios que

ingresan a primaria es invaluable como lo define.

MINEDUC (2013) afirma: El apoyo que padres y madres pueden dar a los nifios
en esta etapa es invaluable al facilitar y promover su interés en el lenguaje escrito.
Es importante que en el hogar los nifios participen en actividades y juegos
alrededor del lenguaje oral, que aprendan a escuchar y tengan la oportunidad de
expresarse; ademas de tener contacto con textos impresos y con materiales en

los que puedan expresarse por medio de dibujos, garabatos, etcétera.
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O. Mejoramiento del proceso de la lectoescritura

En relacion al mejoramiento del proceso de lectoescritura a traves de estrategias
de lectura y de aprendizaje convierte al docente en facilitador, como lo menciona.

Coy (2016) refiere:

Se sabe que el docente es el constructor, facilitador y conductor de las estrategias de
ensefianza-aprendizaje, y de acuerdo al modo de cémo desarrolla la ensefianza-
aprendizaje asi sera su resultado; sin embargo, es importante utilizar mejores estrategias
que estimulen la ensefianza-aprendizaje para lograr mejores resultados. Especialmente en
la lecto-escritura ya que es la base fundamental del nivel primario. (p.5)

El poco habito lector y la carencias de referentes de lectura en casa hacen mas
dificil el proceso de aprendizaje de los nifios, por lo tanto es necesario el abordaje

de estrategias. Al respecto.

Romero (2017) El poco habito lector que tienen los alumnos hace mas dificil su
proceso de aprendizaje, de igual manera cuentan con pocas herramientas que
garanticen el buen uso de lectoescritura. Con lo anterior se busca que los alumnos
se interesen por la lectura y sobre todo que comprendan lo que leen para facilitar
su desarrollo académico en todas las areas del conocimiento, puesto que de esta

forma se crea un ambito escolar mas llamativo.

La propuesta consiste en disefiar un meticuloso proyecto de lectoescritura que
contemple la lectura, la entonacion, ritmo, la lectura como instrumento de
aprendizaje, lectura ladica, la lectura reflexiva y creativa. Su objetivo es la
continuidad, buscando coherencia desde cada uno de los niveles de escolaridad
hasta el dltimo, debido a que esta consideramos debe trabajarse desde la
Educacion infantil y continuar con el mismo ritmo en la primaria haciendo ahinco

en determinados aspectos especificos del conocimiento.

Existen variados métodos y teorias para realizar un proceso de lectoescritura

eficiente, es a lo que se refiere.

Ucha (2011) refiere: Existen variados métodos y teorias acerca de como llevar a
buen puerto el proceso de lectoescritura, por ejemplo, algunos se centran en

aspectos mas formales y entonces tratan el proceso desde sus partes hacia lo
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general, es decir, partiendo de las letras, siguiendo por las silabas, para luego
pasar por las palabras y finalmente por las frases; y por el contrario, los llamados
constructivistas, proponen que la percepcion del nifio comienza siendo una
mezcla, captando la totalidad, sin detenerse en los detalles, entonces, parten del
todo y le presentan al nifio palabras completas con sus pertinentes significados.

P. Implementacién de estrategias de lectura en el aula.

Las estrategias de lectura son acciones que el docente implementa a nivel de aula
como motivacion a la lectura, entre estas estrategias podemos mencionar los
rincones de lectura, los centros de recursos, los centros de aprendizaje, el

ambiente letrado, la elaboracion de periddicos murales y otros. Tal como lo refiere.

MINEDUC (2012) El ambiente letrado busca ofrecer a los estudiantes un entorno
en donde el texto esté presente y sirva para ellos como modelo lingiistico donde
estén cerca textos en el idioma de los nifios: etiquetas, carteles, frases, afiches,
producciones escritas por los estudiantes, entre otros; por esto, se motiva a los
docentes para que hagan de sus aulas y establecimientos educativos ambientes
letrados en los idiomas de los estudiantes, tanto el idioma materno como el

segundo.

Un espacio que cuenta con materiales de lectura, y fomenta la lectura y escritura
de los estudiantes y docentes. El espacio de lectura del centro educativo puede
ser tan amplio como una biblioteca escolar o un area en donde se coloque una
cartelera o un periodico mural. EI Programa Nacional de Lectura promueve que en

cada establecimiento educativo se asignen espacios para motivar a la lectura.
Q. Capacitacion a padres de familia

Las capacitaciones a los padres de familia, son relvantes en la realizacion del
proyecto, pues por medio de ellas, se establecen las alianzas que le dan

sostenibilidad a las acciones.

Roaeducacion (2014) La capacitacion familiar supone un entrenamiento para los

padres que les permite abordar los problemas de conducta, alimentacion, suefio,
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control de esfinteres, aprendizaje, dificultades de socializacion... de una forma
eficaz. Para que la capacitacion familiar resulte efectiva debe llevarse a cabo en
el hogar y en los contextos naturales del nifio/a.

Ayudar a la familia a identificar sus preocupaciones. Proporcionar apoyo y
herramientas para que la familia pueda identificar cuales son sus preocupaciones

dentro del sistema familiar.

Trasformar las preocupaciones de la familia en necesidades. Partir de las
necesidades familiares permite disminuir el estrés y aportar el apoyo emocional
necesario. Trabajar acorde a las necesidades de la familia produce grandes
cambios y resultados. NO se debe partir de las preocupaciones que el profesional

tiene sobre el nifio/a.
R. Aplicacion de estrategias de lectura en el aula

Las estrategias de lectura en el aula son indispensables para trabajar con
estudiantes que tienen dificultades de aprendizaje, estas tienen que ser

motivadoras como lo plantea.

Los momentos de la comprensién lectora para MINEDUC (2013) “Ocurre antes,
durante y después de la lectura. ElI docente debe propiciar la aplicacion de

estrategias durante los tres momentos” (p.92)

MINEDUC (2013) Dice: Esta estrategia es indispensable cuando se trabaja con
estudiantes con dificultades de lectura porque les permite, durante el proceso de
construccion del significado, darse cuenta cuando no comprendieron lo que

leyeron y realizar alguna accion al respecto.

e |dentificar el propdésito de la lectura.
e Activar los conocimientos previos

e Ensefar el vocabulario critico.

e Realizar predicciones.

e Elaborar resumenes.

e Volver a contar el cuento.
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e Identificar la idea principal.
e Plantear preguntas.

e Elaborar organizadores graficos.

S. Presentacion de obras teatrales y de expresion artistica a nivel de

escuela.

La iniciacion de las artes escénicas ayuda a los estudiantes a desarrollar ciertas

habilidades, con la cuales se fortalece n las competencias lectoras.

El pequeiio espectador (2016) refiere que: El teatro como actividad educativa se
ha planteado, desde una perspectiva tradicional, como una préctica
complementaria donde los alumnos asisten a representaciones teatrales para
acercarse a la literatura desde un punto de vista ludico, de modo que pueden
presenciar como esta cobra vida y asi estimular su sensibilidad y gusto estético.
Esta practica, aunque conveniente, no deja de ser para los alumnos una actividad
pasiva en la que se excluyen algunos de los aspectos esenciales que puede

aportar el teatro en la formacion escolar.

Este ejercicio contribuye indudablemente a que los alumnos tomen conciencia de
la capacidad expresiva de su voz y aprendan a comprender e interpretar mejor el
lenguaje, y, al mismo tiempo, colabora en hacer de ellos comunicadores mas
eficaces, competencia imprescindible en la sociedad de la comunicacion en que

Vivimos.

En cuanto a la capacidad de expresion, la escuela ante los desafios de este siglo

debe de tomar grandes retos, tal como lo manifiesta.

Educacién innovadora (2018) Uno de los retos importantes de la escuela del siglo
XXI es formar alumnos con la capacidad de poder expresarse con todos los
recursos que tienen a su alcance siempre y cuando el profesor les dote de las

herramientas necesarias.
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Siempre ha habido una gran preocupacién por el alumnado en cuanto a su
crecimiento personal, intelectual y en este caso en su crecimiento en los recursos

de oratoria.

Quetescuchen (2015) Los nifios deben de tener la oportunidad de Cantar juntos,

aprender a cantar con claridad, oir una amplia variedad de canciones infantiles.

Todo esto tendrd consecuencias gratificantes, no solo en el d&mbito cognitivo
(memoria y atencidn), sino que influira en el desarrollo del lenguaje, psicologico y
social.

Cantar es una actividad muy positiva a lo largo de la educacion infantil. El canto
favorece el desarrollo del lenguaje, enriquece su vocabulario. Motiva a los alumnos

hacia nuevos aprendizajes.

El canto contribuye al desarrollo de la inteligencia emocional y autoestima,

motivacion y autocontrol.
T. Priorizacion del proceso de lectoescritura

Cuando los nifios ingresan a primer grado, estdn motivados para aprender a leer
y escribir, por lo tanto hay que apoyarlo de manera que superen los retos e ir mas

alla para lograr las competencias lectoras.

MINEDUC (2013) Dice:

La lectoescritura inicial se refiere al proceso de enseflanza y aprendizaje de la
lectoescritura. Para aprender a leer, es necesario que el maestro ensefie la lectoescritura
directamente y brinde a los estudiantes la oportunidad de leer a diario. Cuando se ensefa
a leer y a escribir, es importante desarrollar los siguientes aspectos: (p.18)

También se hace mencion que lectoescritura.
MINEDUC (2013) dice.

Es la habilidad para identificar y manipular sonidos en el lenguaje oral. Cuando los
estudiantes logran dominar esta habilidad, tienen la capacidad de identificar sonidos y
pueden comprender que las palabras estan formadas por sonidos y que estos se pueden
representar con letras y palabras. (p.18)
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El conocimiento del principio alfabético también es resultado del apoyo que
brindan los padres de familia en el acompafamiento de la lectura con sus hijos. Al

respecto.

Conocimiento del principio alfabético para MINEDUC (2013) “Se produce cuando
los estudiantes son capaces de identificar la relacién entre sonidos vy letras, y
luego recordar patrones y secuencias que representan el lenguaje oral de forma

escrita lo cual es necesario para aprender a leer y escribir’ (p.18)

Fluidez para MINEDUC (2013) “Es la capacidad de leer un texto con entonacién,
ritmo, precision y velocidad adecuada. El propésito de desarrollar la fluidez es

lograr que la decodificacién sea automatica, para facilitar la comprension”.

El vocabulario se amplia cuando un estudiante tiene el habito de la lectura, es uno
de los grandes objetivos que se persiguen con la ejecucion del proyecto. Tal como

lo asegura.

MINEDUC (2013) dice:

Una persona con un vocabulario bien desarrollado tiene “la capacidad de producir una
palabra especifica para un significado o la habilidad de comprender palabras”. Para
desarrollar esta capacidad, los nifios y las nifias necesitan ampliar sus conocimientos de

las palabras escritas y habladas, lo que estas significan y cdmo se usan. (p.19)

Con la aplicacion de diferentes estrategias el estudiante logra desarrollar las

competencias de comprension, tal como lo relata.

El MINEDUC (2013) La comprension lectora resulta de aplicar estrategias para
entender y recordar. Implica estar en capacidad de comunicar lo que se ha leido y
escuchado. Comprender es un proceso activo y constructivo que permite
encontrar significado a lo que se oye o se lee. Antes de la comprension lectora,
esta la comprension oral. La comprension de lectura transforma a los estudiantes

en lectores activos.

Para lograr la interaccion de los nifios y las nifias con el texto, es fundamental que
reconozcan cuando comprenden o no un texto (monitoreo de la comprension), de

esta manera podran saber cuando utilizar una estrategia de comprensién para
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entender mejor el texto. Las estrategias de comprension se aplican en tres

momentos: antes, durante y después de la lectura.

Con las diferentes estrategias que el docente emplea en el salén aunado a la
cooperacion de los padres de familia, los nifios se inician en la escritura. Al

respecto.

Escritura para el MINEDUC (2013) “Se refiere a dos aspectos; por una parte a
realizar el trazo de las letras que corresponden a los sonidos y por otra, a producir

textos breves (primero oraciones y luego parrafos) para expresar sus ideas”. (p.19)

Las competencias de comprension lectora se van desarrollando de tal grado que
los estudiantes mejoran la fluidez, el vocabulario y la velocidad lectora, como lo

relata.

MINEDUC (2013) dice:

Es la etapa posterior al aprendizaje de la lectoescrituray se da cuando ya se han alcanzado
las destrezas de la lectoescritura inicial. Durante esta etapa, es necesario que el docente
apligue estrategias que permitan que el estudiante siga desarrollando la lectura,
especialmente ampliando el vocabulario, la comprension de lectura, perfeccionando la
fluidez e incrementando la velocidad lectora. En esta fase se desarrolla la lectura y la
escritura para aprender sobre otras areas curriculares o sobre el mundo, en general. (p.
19)

La meta de una verdadera educacion es lograr que el nifio obtenga las
competencias de ser un escritor independiente, para desarrollar esas
potencialidades que fueron dotadas desde el nacimiento y de las que se

desarrollan a lo largo de su vida. Segun.

El MINEDUC (2013) dice que:

El desafio de los maestros en nuestro sistema es contribuir a que los estudiantes sean
lectores y escritores autbnomos, capaces de emocionarse por la belleza de un libro o de
tener un criterio frente al contenido del material que leen, asi como de disfrutar al
comunicarse por escrito, usando los recursos de que disponen.(p.20)

U. Alianza y participaciéon de padres de familia

La participacion de los padres de familia como alianza de participacion es

fundamental tal como lo describe:
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Ministerio de Educacién (2012) afirma que: La implementacion de un plan de
lectura requiere de la participacion de toda la comunidad, ademds, el
involucramiento de los padres de familia es fundamental en el aprendizaje de la
lectura en los estudiantes; debido a esto se prevé la participacion de lideres,
miembros de la comunidad y padres de familia en las actividades del Programa
Nacional de Lectura. Los padres y madres pueden participar en las actividades de
promocion de la lectura que se organicen en el establecimiento escolar y en la
comunidad; también pueden participar en acciones especificas de lectura, tales

como lectura conjunta en familia, visitas a las bibliotecas y otras.
Describiendo los niveles de aplicabilidad del programa de lectura menciona:

El Ministerio de Educacion (2012) que:

Los niveles de ejecucién son tres: nacional, departamental y escolar; para asegurar su
efectiva implementaciéon del Programa Nacional de Lectura se planea integrar comisiones
en cada uno de los niveles; estas tienen la funcidn de coordinar las acciones de ejecucion.

(p. 17)

El hogar es el lugar ideal para despertar el gusto por la lectura, en donde con
actividades como el modelado, los estudiantes se inician en la lectura. Tal como

lo menciona,

Cencerrado (2019) dice que: Ciertamente, es el hogar el espacio ideal para
despertar el gusto por las palabras, donde encandilar al nifio con su sonoridad,
con nombres, adjetivos y verbos tefiidos de afecto que arrullan y confortan, que

acarician el oido del bebé al ritmo del corazon.

Con ellas tejemos historias para ser escuchadas primero y leidas por los propios
nifos después. Desde la cuna arropamos al bebé con el ritmo de las nanas, las
retahilas y las canciones, aderezadas con onomatopeyas, exclamaciones y
gestos, que les hacen brotar la risa y les deparan gozosas sorpresas. Asi, con
calor y juego, seinicia el proceso de descubrimiento del lenguaje, de la apropiacion
de las palabras y los gestos que mas tarde culminara en el aprendizaje de la

lectura y la escritura.



200

V. Disefio y construccion de rincones de lectura

El rincon de lectura en el aula constituye un espacio creativo en el aula que motiva
al estudiante a adquirir la practica de la lectura y por ende el desarrollo de la

comprensién lectora. Tal como lo afirma.

El CNB (2019) Afirma que: El rincon de lectura es el espacio del aula en donde,
de manera organizada, se utilizan los libros y materiales que promueven el
desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde se sientan los
estudiantes a leer, es la zona en donde conocen las letras, y elaboran sus textos.

En el rincén de lectura tienen la oportunidad de compartir y comunicarse con los
demas y de poner en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen

sobre diferentes temas de forma auténoma.

La diferencia entre el rincon y la biblioteca esta en que, en esta ultima, es donde
se encuentran los libros y el rincon de lectura es el sitio en que pueden practicar
la lectura y la escritura para realizar una serie de actividades de manera dirigida,

o independiente, ya sean estas educativas o recreativas.
W. Actividades de motivacion a la lectura en el aula

La lectura es la herramienta basica para la vida, con ello el ser humano se enfrenta

a las diversas situaciones de la vida, segun lo explica

MINEDUC (2012) dice:

La lectura es una competencia basica para la vida porque es indispensable para que una
persona pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el contexto escolar, la
comprensién lectora favorece el éxito y la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo y su integracién social sin riesgo de exclusion. (p.4)

Con la lectura se desarrollan las destrezas del pensamiento critico, el ejercicio de

la ciudadania como se describe en.

MINEDUC (2012) dice:

La lectura es una herramienta instrumental que favorece el desarrollo de destrezas de
pensamiento critico imprescindible para el ejercicio responsable de la ciudadania. En este
contexto, el Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos promueve, a través de la
lectura, la reflexion sobre los valores universales enmarcados en los ejes del curriculo
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nacional (multiculturalidad e interculturalidad, equidad, educacion en valores, vida
ciudadana, desarrollo integral y sostenible. (.4)

Saber leer bien, implica la construccion de significados a partir de lo que se lee.
Asi se describe en.

Saber leer bien para MINEDUC (2012) “implica la construcciéon de significados, a
partir de la interacciébn entre el texto y el lector, que juntos determinan la
comprensién de lo leido. De ahi que se hable de la lectura como un proceso

interactivo”. (p.8)
La comprension lectora lo define.

Comprension lectora para PISA (2006) es “la capacidad de un individuo para
comprender, emplear informacion y reflexionar a partir de textos escritos, con el
fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y potencial

personal y participar en la sociedad”.(p.2)

X. Implementacion de actividades ladicas para la recreacion de la

lectura.

Las actividades ludicas son un recurso estrategico para desarrollar las
competencias lectoras puesto que con ello, los estudiantes se divierten

aprendiendo. Asi lo menciona.

Fuster (2018) Desde que los nifios y nifias empiezan a leer, esta actividad se
convierte en una obligacion y por ello durante las etapas de escolarizacion
obligatoria se observan altos indices de lectura. Los adultos dedican cierto tiempo
a leer libros con ellos y a acompafiarlos en el proceso de lectura. Sin embargo, a
medida que los estudiantes crecen y finalizan sus estudios, la lectura deja de ser

obligatoria para ellos y se priorizan otras actividades que llaman mas la atencion.

Desde las escuelas se debe promover la creacion de un buen habito lector que no

se identifique con un acto obligatorio sino de placer.


http://blog.tiching.com/10-consejos-crear-buen-habito-de-lectura/
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2.9.14. Proyecto

La definicion de proyecto como unidad elemental de intervencion en cualquier
sector social, con el cual se pretende operar para incidir en un problema. Asi lo
refiere.

Rodriguez (2010) dice que:

El proyecto es la unidad elemental de intervencién en cualquier sector social, y constituye
la forma de actuacion méas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar. Un
proyecto es una operacion compleja que exige la combinacion de recursos, tanto humanos
como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar unos objetivos especificos.

(P.7)

La realizacién de un proyecto inicia con determinadas acciones que dan respuesta

a las necesidades, asi como refiere.

Rodriguez (2010) refiere:

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer, se
analiza como hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un seguimiento y
control de las mismas y se finaliza con la satisfaccion de esas necesidades. Cuando una
entidad gestiona su actuacion a través de proyectos busca obtener el conocimiento preciso
de la realidad, el conocimiento de los objetivos a conseguir, el control de los cambios en
los objetivos, el conocimiento del camino y del coste y el plazo de ejecucién. (p.8)

Un proyecto puede surgir como resultaldo de una exploracion simple, sin embargo
se presenta como un instrumento amplio y complejo, tal como lo menciona.
Rodriguez (2010) dice:

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la exploraciéon de una simple
idea sobre la oportunidad de intervenir en una actuacién determinada. Pero lo méas habitual
es que se presente como instrumento de algo mas amplio y complejo. En ese caso hay
gue considerarlo como el eslabén final de una cadena de decisiones, donde los planes y
los programas son sus antecedentes. Ambos preceden a los proyectos en el orden
jerarquico, aunque no necesariamente en el orden cronolégico. (p.8)

2.9.15. Disefio del Proyecto

En el disefio del proyecto se definen los objetivos, las especificaciones técnicas
del mismo y las actividades, segun.
IAigo y Losune (2010) dice:

En esta fase se definen los objetivos del proyecto, las especificaciones técnicas del mismo,
el alcance. Por otro lado, se analiza la informacién asociada a las posibles actividades y
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tareas a realizar, es decir, se analiza la experiencia previa que exista sobre proyectos
similares. (P.13)

Tambien hace mencidn sobre las orientaciones que conlleva la realizacion de un

proyecto, un proceso ordenado y jerarquico. Al respecto.
Ifigo y Losune (2010) dice:

Sin embargo, hay que entender la lista de control como una herramienta flexible y
orientativa, lo cual supone que no en todos los casos sera necesario desarrollar cada uno
de los pasos que propone, ya que la especificidad de cada proyecto (y del ciclo formativo
en el que se encuadra) sera la que determine qué apartados y pasos se valora conveniente
seguir y cuales no. Por otro lado, como se ha reflejado en la introducciéon de esta guia,
algunos equipos llegaran a las fases de disefio y planificacion, mientras que otros llegaran
a la ejecucion y evaluacion del proyecto. La utilizacion de toda o una parte de esta lista de
control dependeran de este aspecto. (p.18)

2.9.16. Objetivos Generales de un Proyecto

Los objetivos generales de un proyecto orientan las acciones precisas y la manera
en que se procede para solucionar o incidir en una situacion desfavorable. Al

respecto.

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Un objetivo orienta las acciones,
precisa de qué manera se procedera y declara la finalidad de emprender tal
proceso: solucionar una situacion, aportar o contribuir en el desarrollo y

crecimiento de cierta area del conocimiento”. (p.3)

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Determina el alcance pretendido, es
decir, se dimensiona la finalidad, considerando que haya posibilidades reales para

ejecutarlo”. (p.5)

Los objetivos generales de un proyecto, son propdésitos que el ser humano se traza

en determinada situacion, Al respecto.

Gonzalez (2017) dice que:

En cada momento de la vida del ser humano es necesario tener un proposito, saber hacia
donde se va y la finalidad con que se realiza cada esfuerzo. De ahi que en el ambito
profesional, identificar la intencion de cada proceso, proyecto o plan, requiere la realizacion
de un objetivo, en el cual se explicite con precision y claridad. (p.10)
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2.9.17. Objetivos Especificos de un Proyecto

Los objetivos especificos se desprenden de objetivo general, como tareas

especificas que no deben perder coherencia. Asi lo define.

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Detallan las metas que deben
alcanzarse para lograr el objetivo general, del cual se desprenden, guardando

coherencia en los pasos a seguir”. (p.5)
2.9.18. Descripcion de un Proyecto

En la descripcion del proyecto se describen en terminos generales los objetivos

del proyecto, se plantean los procesos que permiten guiar una mejora. Al respecto.
Olguin (2008) dice que:

La memoria consiste en la elaboracion de una metodologia que permita evaluar de manera
cuantitativa la implementacion de un sistema de gestion del desempefio, que luego se
aplicara a dos Divisiones de CODELCO. La principal justificacion de este trabajo es la
necesidad de la empresa de saber si el SGD logra los objetivos que se plantea, asi como
si la calidad de los procesos involucrados resulta adecuada, puesto que a la fecha, las
metas del SGD s6lo consideran el grado de cobertura del mismo y no existen pautas que
permitan guiar una mejora del sistema. (p.6)

2.9.19. Justificacién de un Proyecto

En la justificacidon de un proyecto, se describen las razones por las cuales se

desarrollan las actividades, al respecto.

Rodriguez (2002) dice que:

La acreditacion de la aplicacion de las subvenciones a los fines para los que fue concedida
se realiza mediante una memoria final que especificara con el maximo detalle las
actividades realizadas y su relacién directa con los justificantes de gasto aportados,
mediante un documento narrativo, para que recoja toda la documentacién que justifique
los gastos efectuados con cargo a la subvencién concedida. (p.73)

Tambien se refiere a la justificacion como:

Rodriguez (2002) dice:

Los citados gastos tendrdn que adaptarse a los capitulos y conceptos presupuestarios
autorizados. La memoria contendra certificados del representante de la entidad de las
subvenciones obtenidas para el programa por parte de entes publicos y privados y el
importe de obtenido. (p.73)
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2.9.20. Plan de Actividades de un Proyecto

En el plan de actividades se detallan todas las acciones que se desarrollaran para
lograr las metas y objetivos, actividades que tienen coherencia con el mismo. Al

respecto.

Rodriguez (2002) dice:

Se iran anotando en la columna de la izquierda las actividades previstas para el periodo
cubierto por cada Informe de Seguimiento, y en la derecha su situacion (concluida. en
proceso de ejecucion, no realizada, reprogramada o desestimada), con la explicacién
pertinente. (p.58)

Al realizar el plan de actividades, es conveniente estimar los gastos de cada una

de las acciones. Tal como lo refiere.

Rodriguez (2002) dice:

Habra que detallar los recursos y costes que se vayan utilizando, al menos con una
estimacion porcentual. A tal efecto, es conveniente incluirlos en la descripcion de cada
actividad de la columna de la izquierda, para facilitar su comparacién. Existe, junto con
todas las casillas que sea preciso abrir segin el nimero de actividades, una dltima para
las actividades no previstas que se hayan ejecutado: junto a su descripcién, en la columna
izquierda, es necesaria su justificacion, breve, en la derecha. (p.59)

2.9.21. Cronograma de un Proyecto

El cronograma de un proyecto consiste en organizar las mismas actividades del
plan en fases con lo cual se programan con fechas las actividades que se

realizaran. Al respecto.

Rodriguez (2002) dice:

Consiste en una matriz de doble entrada, en las filas se anota el listado de las actividades
descritas en el apartado 6.8.5 y en las columnas, el tiempo que durara cada una de ellas
marcando con una "X" a lo largo de qué periodo de tiempo (semanas, meses, trimestres,
etc) estd previsto realizar dicha actividad. Una barra horizontal frente a cada actividad
representa su duracion. (p.47)

La estructuracion del cronograma se referncian con nimeros, asi lo describe.

Rodriguez (2002) dice:

Deben sefialarse los meses con numero en vez de con la inicial, ya que facilita su
comprension si no se inicia en la fecha prevista. Ademas si resultara mas operativo podrian
reflejarse en el gréfico otras unidades de tiempo, como quincenas, semanas, dias, etc., en
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lugar de meses. (p.47)

El cronograma de actividades tambien es conocido como diagrama de Gantt,
como representacion gréfica. Al respecto.

Rodriguez (2014) dice que:

Un diagrama de Gantt es una representacion grafica y simultanea tanto de planificacion
como de programacion concreta de procesos y/o proyecto desarrollada por Henry L. Gantt
a principios del siglo XX. Mediante el uso del diagrama de Gantt podemos representar y
monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso y / o proyecto durante
un periodo de tiempo, de manera facil y rapida. (p. 8)

Rodriguez (2014) Menciona que el diagrama de GANTT es una herramienta que
le permite al usuario modelar la planificacién de las tareas necesarias para la
realizacion de un proyecto. El diagrama de GANTT es una herramienta para el
director del proyecto que le permite realizar una representacion grafica del
progreso del proyecto, pero también es un buen medio de comunicacion entre las
diversas personas involucradas en el proyecto. . En este tipo de diagramas se
representan de forma muy clara las distintas fases de un proceso y / o producto,
de manera ordenada y en forma de grafica (barras horizontales), permitiéndonos

planificar y programar las distintas fases de un proceso y/o proyecto.

El diagrama de Gantt se emplea para programar tareas por un periodo

determinado, pues en él se organizan con mas facilidad las tareas. Al respecto.

Handl (2014) Dice que el diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea
para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo.
Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar, permite
realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto. Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas
del calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. El diagrama
de Gantt es una util herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo
total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910y 1915, desarroll6

y populariz6 este tipo de diagrama en Occidente.



207

2.9.22. Monitoreo del Proyecto

El monitoreo de un proyecto consisten en identificar la calidad del desempefio y
eficacia de las actividades, con lo que se puede introducir cambios de mejora. Asi

lo describe.

Valle (2019) dice que:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. (p. 10)

El monitoreo de las actividades se basa en dos tendencias, la primera enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido y la otra al conocimiento que se

deriva de las acciones de seguimiento. Al respecto.

Valle (2019) Menciona que en la actualidad existen dos tendencias sobre el
significado y el alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una
tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el
conocimiento que se deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia
descansa en una vision racional del proceso de planificacion. En correspondencia
con esta tendencia, el acento del monitoreo es el analisis sistematico del proceso
de implementacion y el criterio de valoracion es la mayor o menor coincidencia
entre lo planificado y lo ocurrido. En la otra tendencia con el monitoreo se busca
verificar la validez de una hipétesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar

decisiones estratégicas y operativas fundamentadas sobre una base empirica.
2.9.23. Plan de Monitoreo de un Proyecto

En el plan de monitoreo se pueden determinar los resultados y efectos en el
entorno, de esa manera se pueden introducir cambios o0 ajustes pertinentes, tal

como lo describe.
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Valle (2019) afirma:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistemética la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. (p. 10)

2.9.24. Evaluacion del Proyecto

La evaluacion del proyecto se realiza en el disefio del mismo, antes que este sea

ejecutado, para comprobar si su disefio es correcto. Asi lo describe.

Rodriguez (2002) dice que:

Es la evaluacion del proyecto que se lleva a cabo en la fase de disefio, también llamada
evaluacion ex-ante. Se efectla antes de que el proyecto sea ejecutado para comprobar si
su disefio es correcto, es coherente internamente, se adapta al contexto, etc. Con esta
evaluacion se pretende detectar, para poder corregir, los errores y deficiencias que pueden
existir en todos los pasos que se han dado antes de la ejecucién del proyecto. De no
llevarse a cabo, se pueden producir posteriormente en el desarrollo del proyecto,
desviacion de lo programado o nuevos problemas no previstos que dificulten alcanzar los
objetivos marcados. (p.24)

El disefio del proyecto debe tener varias fases de evaluaciones. Asi como lo

describe.

Rodriguez (2002) dice que:

Una vez disefiado el proyecto y tras someterlo a una primera evaluacion, transcurrira un
periodo variable de tiempo hasta que se pueda poner en marcha el proyecto. Durante ese
tiempo se pueden alterar las condiciones reflejadas en el disefio, o puede constatarse que
los recursos finalmente disponibles, no son los esperados. Todo ello nos obliga a estar
preparados para decidir si es posible continuar con el proyecto en las nuevas
circunstancias y, en caso afirmativo, re-elaborar su disefio. (p.25)

2.9.26. Plan de Evaluacion del Proyecto

El plan de evaluacién consiste en un examen profundo que se hace con relacion

al impacto, la eficiencia y pertinencia. Al respecto.

Cabrero (2010) afirma:

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que se efectia en
determinados momentos de la operacién de los programas o proyectos o de partes de
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ellos, por lo general con hincapié en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia,
replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o proyectos.(p.2)

2.9.27. Indicadores de Monitoreo y Evaluacion

Los indicadores de monitoreo juntamente con los criterios, permiten la recoleccion

y el analis de informacion de modo rutinario y frecuente. Al respecto.

Cabrero (2010) dice que:

En el contexto de la definicion de marcos de referencia para la evaluacion de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincidon entre dos conceptos: 1) monitoreo o
seguimiento y 2) evaluacion. El autor define el monitoreo como la recoleccién y el analisis
de informacion “de modo rutinario y frecuente, acerca del desempefio o funcionamiento de
un programa o proyecto. Esto puede hacerse a través de reuniones periddicas y
presentacion de informes o de investigaciones y estudios especiales. (p.2)

El termino monitoreo tiene mucha relacion con la recopilacién de informacion que

se produce en torno al proyecto. Al respecto.

Cabrero (2010) dice que:

Sugiere la utilizacion del término “monitoreo” en relacion con la recopilacién de informacion
que se produce en el dia a dia, en el curso mismo de los acontecimientos educativos, y
gue sirve como base de las decisiones sobre la gestion. (p.2)

2.9.28. Metas de Evaluacioén

Para definir las metas de evaluacion, se toman en cuenta los indicadors sobre los
cuales se hacen los planteamientos y establecer si los servicios esperados han

generado la calidad requerida. Al respecto.

Valle (2019) dice

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencion en este
nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han generado
en forma oportuna y con la calidad requerida. Indicadores de Impacto: Se disefian para dar
seguimiento a los cambios en el entorno atribuibles a la ejecucién del proyecto, programa
o politica. Muchas veces se miden a través de encuestas. (p.4)

La evaluacion del proyecto al igual que el monitoreo se efectua antes de que el

proyecto sea ejecutado, asi lo describe.
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Rodriguez N. F. (2002) dice:

Es la evaluacion del proyecto que se lleva a cabo en la fase de disefio, también llamada
evaluacién ex-ante. Se efectla antes de que el proyecto sea ejecutado para comprobar si
su disefio es correcto, es coherente , se adapta al contexto, etc. Con esta evaluacién se
pretende detectar, para poder corregir, los errores y deficiencias que pueden existir en
todos los pasos que se han dado antes de la ejecucion del proyecto. De no llevarse a cabo,
se pueden producir posteriormente en el desarrollo del proyecto, desviacion de lo
programado o nuevos problemas no previstos que dificulten alcanzar los objetivos
marcados.(p.24)

2.9.29. Instrumentos de Recogida de Datos

Los instrumentos de recogida de datos, son utilizadas por el investigador para

recabar la informacion de monitoreo y evaluacion. Al respecto.

Tesis e Investigaciones Analisis — SPSS (2018) Dice que: Se refiere a cualquier
tipo de recurso que utiliza el investigador; para allegarse de informacion y datos
relacionados con el tema de estudio. Por medio de estos instrumentos, el
investigador obtiene informacion sintetizada que podra utilizar e interpretar en
armonia con el Marco Teorico. Los datos recolectados estan intimamente
relacionados con las variables de estudio y con los objetivos planteados.
Recoleccion de datos en un enfoque cualitativo: Entrevistas, Observacion y
Sesiones en profundidad. Recoleccion de datos en un enfoque cuantitativo:

Andlisis de contenido, Pruebas estandarizadas, Encuestas y cuestionarios.
2.9.30. Plan de Sostenibilidad del Proyecto

En el plan de sostenibilidad, se describen las actividades que tendran seguimiento,
se incluyen en él los ajustes para que sea con eficacia y pertinencia. Al respecto.

Martinez y Martinez (2016) dicen:

El desarrollo sustentable se ha convertido en un proyecto orientado a erradicar la pobreza
y regular las riguezas, a satisfacer las necesidades basicas y a mejorar la calidad de vida
de la poblacion; pero se olvida que hay que construir paradigmas alternativos de desarrollo,
acordes con las necesidades especificas de cada pais o region, inclusive de cada sector
social, de ahi la importancia de la soberania nacional. Para ello, sera necesario definir los
procesos que orienten la construccién de una logica sustentable, ante la globalizacion
econdmica, basada en principios de economia solidaria, equidad social, diversidad cultural.
(p.129)

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos, a lo que se refiere.
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Gasparri (2015) dice:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo
futuro. (p.1)

Artaraz (2002) dice:

También se han creado los indicadores de desarrollo sostenible, unos indicadores
empiricos que permiten identificar en el mundo real las tendencias de determinados
parametros para poder asi determinar y evaluar si nos estamos acercando hacia el
desarrollo sostenible. En el Informe que la Comisién de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas elabor6 en 2001 aparecen estos indicadores clasificados segun el nivel
en el que pretenden hacer las estimaciones: sociales, econdmicos, medioambientales e
institucionales. (p.2)

2.9.31. Presupuesto del Proyecto

En el presupuesto del proyecto se especifican los costos de todos los recursos, ya

sean materiales, o servicios que requiere el proyecto. Al respecto.

Rodriguez (2002) dice:

El presupuesto es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto
durante el periodo de ejecucién. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también
de organizar los recursos y el tiempo. Un presupuesto es un mapa, un mapa del futuro,
dice lo que va a ocurrir con el proyecto en el préximo periodo, aunque no con total
seguridad, es solo una apuesta razonable. (p.25)

El presupuesto define en forma realista loque va a ocurrir, tal como plantea.

Rodriguez (2002) dice:

El presupuesto define de forma realista lo que va a ocurrir en términos cuantitativos con
las finanzas del proyecto. Preparar un presupuesto que no sea realista no tiene sentido,
pasarse es tan malo como quedarse corto. El presupuesto esta hecho para cumplirse y es
preciso que todos se comprometan a seguirlo. (p.25)

En un presupuesto no se incluyen recursos que no se necesitan, debe ser acorde

a larealidad de los costos y servicios. Al respecto.

Rodriguez (2002) dice:

El presupuesto asigna una cantidad de dinero al responsable de la actividad, que
necesariamente ha de adecuarse a esa suma para dirigir con eficacia y acierto a un equipo
humano. No incluir recursos que se sepa gque no van a ser necesarios, para compensar
posibles recortes. (p.29)
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CAPITULO IlIl: PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a Nivel Local”
3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Fortalecimiento del
Programa Nacional de Lectura Leamos juntos a nivel local es una iniciativa que
surge a través de la formacion adquirida en el Programa de Profesionalizacion
Docente PADEP/D impartido por la Universidad de San Carlos de Guatemala,
como respuesta a la demanda educativa y el cumplimiento de la politica de calidad

enmarcados en los ejes del curriculo nacional.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo estara dirigido a los alumnos de primer
grado seccion “B” de la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en la Aldea Varituc
No. 1; el cual se proyecta en dos lineas estratégicas de accion: una encaminada
a dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial No. 0035-2013 y la otra a brindar
lineamientos de actividades para la adquisicion y desarrollo de la lectura como
respuesta al compromiso adquirido de superar los bajos niveles de comprension
lectora que afecta la expresion escrita de los alumnos de primer grado
especificamente en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L1 asi como el éxito
escolar y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y la

integracion social sin riesgo de exclusion.

Consecuentemente la Direccion General de Evaluacién e Investigacion —
DIGEDUCA- evidencia que en el 2009 solo el 47.93% de los estudiantes de primer
grado alcanzé el nivel de logro en las evaluaciones de lectura, resultados que
reflejan la necesidad urgente de priorizar e implementar acciones como las del

proyecto que favorezcan el desarrollo de la lectura.
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El proyecto de Mejoramiento educativo establece cuatro acciones claves para su
ejecucion, la formacion del recurso humano a través de las orientaciones a los
docentes y padres de familia, la utilizacion de los recursos disponibles como libros
de lectura del establecimiento, el establecimiento de alianzas con las autoridades

educativas y el monitoreo y evaluacion de las actividades.

La implementacién de este proyecto permite, ademas, cumplir con las politicas de
calidad, de educacién bilinglie e intercultural y de equidad, el abordaje de los
valores universales establecidos en el curriculo Nacional Base y la concrecion
curricular a través de la integracion de textos de lectura en idioma Kaqchikel como

L2 y valores de la cultura maya.

Como parte de la promocion de la lectura se realizaran actividades de animacion
a la lectura, como cuentacuentos, lectura por lideres de la comunidad, concursos

de lectura y escritura, canto y poesia.

La participacion de los padres de familia y especificamente del cuerpo de docentes
de la escuela sera primordial para la ejecucion del proyecto, si bien es cierto que
esta dirigido a un solo grado en particular, su disefio tiene alcance para los demas

grados del nivel primario para una realizacion pertinente y con mejores resultados.
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora.
3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo General

Fortalecer la ejecucion del programa nacional Leamos Juntos a nivel escolar con
la participacion de los miembros de la comunidad educativa para la

implementacion de actividades que favorecen la comprension lectora.
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3.4.2. Objetivos Especificos

e Promover la participacion de los miembros de la comunidad educativa
en el desarrollo de las actividades que contempla el Proyecto de
Mejoramiento Educativo para el logro de las metas y objetivos del
mismo.

e Desarrollar competencias en los miembros de la comunidad educativa
por medio de diferentes estrategias para su aplicacién en el aula y el
hogar.

e Incidir en los procesos educativos mediante la ejecucion del proyecto
para superar los indicadores de resultados de lectura a nivel escolar.

3.5. Justificacion

La lectura es una competencia basica para la vida, es indispensable para que una
persona pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el contexto
escolar la comprension lectora en los estudiantes es una de las competencias que
menor atencion ha tenido, empezando con el nivel preprimaria en donde las
docentes se preocupan mas por los elementos de motricidad fina y gruesa sin
considerar las diferentes estrategias de lectura que se pueden desarrollar en este

nivel.

Cuando los nifios ingresan a primer grado se encuentran con serias dificultades
de lectura, y mas cuando los estudiantes son sometidas a practicas rigidas de
caligrafia y codificacion de los fonemas sin considerar que la comprensién de lo

gue se lee es mas importante que los trazos en un inicio.

La comprension lectora en sus tres niveles es el motivo por el cual el docente debe
encarar todas las estrategias posibles para superar los resultados de evaluacion
de lectura publicados recientemente por los medios de comunicacion que
responsabilizan al docente de la educacion publica como estrategia para mejorar

o desprestigiar al gremio magisterial.
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Los lineamientos de este proyecto es un medio de apropiacion del Programa
Nacional de lectura Leamos Juntos, haciendo realidad la concrecion curricular a
nivel local, priorizando la participacidon comunitaria, el liderazgo docente y la

utilizacion del recurso disponible como medio de sostenibilidad.

Las actividades que sugiere el plan nacional son contempladas en el contexto de
la comunidad con la innovacion de orientaciones al recurso humano, algo que no
se ha concretizado en el seguimiento del programa a nivel nacional. Con
relevancia, los padres de familia tendran la oportunidad de involucrarse en

actividades que beneficiaran a sus hijos e hijas.

La comprension lectora, sin duda es una de las competencias que favorecen el
exito escolar, los estudiantes tendran la oportunidad de leer textos vy
comprenderan su contenido, esto favorecerda a que mas estudiantes
permaneceran en el sistema educativo, aumentaran su autoestima, se integraran
a la sociedad guatemalteca logrando aprobar con menos dificultades cada grado,

cada nivel para hacer realidad sus suefos.

Ademas de los resultados previstos a favor del proyecto, los estudiantes
ampliaran su vocabulario, obtendran mejores resultados en sus calificaciones y
sobre todo tendran mas herramientas cognitivas para comunicar sus sentimientos

y emociones en forma escrita.

La realizacion de este proyecto lleva el compromiso del docente que se empefia
en realizar constantes cambios en su practica pedagdgica, con el propdsito de
mejorar la calidad educativa y por ende la calidad en el servicio que presta siendo
la comprension lectora una de las competencias que sustentan el desarrollo de los
aprendizajes a lo largo de la vida académica y como consecuencia influye en el

éxito o fracaso escolar.

Los actores directos del proyecto participaran de forma activa aportando ideas que
identifican la cultura comunitaria rescatando de esta forma la oralidad de su pueblo
a través del fomento de las costumbres y tradiciones. Se trataran todas las

iniciativas con un enfoque de pertinencia cultural y linguistica.
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3.6. Distancia entre el Diseiio Proyectado y el Emergente

Primer grado es la base para iniciar con el proceso de la lectoescritura, y la
comprensién lectora es la aliada para lograr aprendizajes significativos en el aula,
el hogar y la comunidad, con este propésito se pensd en el proyecto,
lamentablemente con la ruptura que causo el estado de calamidad hubieron

algunos cambios.

Los cambios se empezaron a dar por la complejidad del grupo de alumnos
asignados para Primer grado de la Seccién B, la poca aceptacion de los padres
de familia por los cambios que se estan suscitando con la implementacion del

Proyecto educativo y la poca colaboracién de los docentes de la escuela.

Son muchas las actividades ya encaminadas y con respuestas positivas a superar
los indicadores educativos propuestos, estos de alguna manera fueron rezagados
por el estado de calamidad causada por la Crisis de Covid 19, desde el 15 de
marzo de 2019 cuando las clases fueron suspendidas, varias actividades no
tuvieron seguimiento por lo tanto reprogramadas para otra fechas, sin embargo, la
situacion en la que nos encontramos no son favorecedoras por lo tanto, se

contemplara el plan emergente para culminar con el proceso.

Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19

3.6.1. Justificacion:

Las habilidades de comprension lectora en los estudiantes de primer grado es
una de las competencias que se deben desarrollar en primer grado como
continuidad a los inicios que se hicieron en el nivel anterior, pues la comprension
lectora favorecera la expresion escrita de los estudiantes después de haber

logrado las habilidades de leer y escribir.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo esta disefiado para fortalecer el Programa
de Lectura Leamos Juntos a nivel Local, el cual compromete a la comunidad

educativa, especificamente a los actores comprometidos con primer grado a
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realizar actividades de promocion a la lectura de manera participativa como

acompafamiento a sus hijos e hijas de la escuela.

Los cambios que suscitaron en la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo no estaban previstos, todas las actividades realizadas han sido
satisfactorias en funcion de los objetivos propuestos, lamentablemente la crisis
que origind la pandemia que llego al pais a mediados de marzo obligd a
reprogramar varias actividades de la fase de ejecucion, monitoreo, evaluacion y
cierre del proyecto, creyendo que luego regresariamos a las escuelas, no
obstante; el estado de calamidad se ha postergado por lo que existe la necesidad
de implementar un plan emergente pararealizar las actividades pendientes en otra

modalidad o estrategia para culminar con el proceso.
3.6.2. Descripcion:

Para finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
“Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos juntos a nivel Local” hacen falta
la realizacion de varias actividades de la fase de ejecucion, las cuales constituyen
la parte medular del proceso, ademas de ello faltan también las actividades de
monitoreo y evaluacion, los cuales comprometen al docente estudiante a tomar
conciencia de los mismos y replantear su realizacion por medio de una estrategia

diferente para justificar su realizacion.

Las actividades de orientacidon y socializacion se realizaran por medio de video,
audios, de las tematicas a desarrollar para ser enviados a los docentes

participantes.
3.6.3. Objetivos:
A. General

Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades pendientes en el
PME, a través del uso de diferentes medios de comunicacion existentes en la

comunidad.
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B. Especificos

e Desarrollar las actividades pendientes utilizando una estrategia
pertinente para lograr los objetivos propuestos al inicio del
proyecto.

e Dotar a los actores involucrados en el proyecto de herramientas
gue justifique la realizacion de las actividades para la culminacién
del mismo.

e Demostrar habilidades desarrolladas en la practica docente por
medio de la aplicacion de las diferentes estrategias que se pueden

realizar a distancia.

C. Ejecucion

Tabla No. 20
EJECUCION DEL PLAN EMERGENTE
Titulo del PME:
Nombre del proyecto Fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos juntos
Medio de difusion Audios, documentos de resumen y filmacién de videos
Nombre de la empresa Google drive, internet y WhatsApp
Tiempo de duracién 3 dias

Frecuenciade la emisiéon 1vez

Docentes de la escuela, Padres de familia de los nifios de

Pablico objetivo o audiencia : . : -
primer grado y vecinos de la comunidad y familiares.

Poblacion de impacto Estudiantes de primer grado seccion “B”.

Responsable Nombre del maestro/estudiante Genaro Mutzutz Alvarez

Fuente: Elaboracion propia
D. Desarrollo de la actividad

Tabla No. 21
DESARROLLO DE PLAN EMERGENTE

Actividad Paruugzg:ien:éqc:uen va Metodologia Fecha
Orientaciones a los | Direccion y docentes de la | Elaboracion de video | 20/05/2020
docentes sobre | escuela. para subirlo a
estrategias de lectura Google Drive y ser
con los estudiantes en enviados via
el aula. WhatsApp
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Realizacion de | Padres de familia y nifios de | Por medio de audio | 21/05/2020
actividades para la | primer grado subidos a Google

promocion, difusion y Drive y enviados via

recreacion de la lectura. WhatsApp a los

Actividad de padres de los nifios

cuentacuentos por

medio de audios

Seguimiento del plan de | Estudiantes de primer grado | Aplicacién de | 21/05/2020
monitoreo y instrumento de
sostenibilidad del monitoreo

proyecto.

Evaluacion de lafase Ill | Docentes y alumnos de | Aplicacion de | 21/05/2020
del proyecto por medio | primer grado. instrumento de

de la revision vy evaluacion

verificacion del

proyecto.

Divulgacion del cierre | A padres de familia, | Por medio de un | 22/05/2020
del proyecto, | autoridades de la comunidad | video subidos

socializando con | y actores potenciales Google Drive

padres de familia y

autoridades

comunitarias

Divulgacion del cierre | A Direccion del | Por medio de un | 22/05/2020
del proyecto, | establecimiento, autoridades | video  subido a

socializando con | educativas. Google Drive

autoridades educativas

de MINEDUC, EFPEM

y USAC

Fuente: Elaboracion propia

E. Resultados

Tabla No. 22
RESULTADOS DEL PLAN EMERGENTE

Acciones sociales

Acciones educativas

Acercamiento familiar por medio de estrategias
a distancia con los padres de familia de
familiares y vecinos de la comunidad.

Aplicacién de estrategias educativas a
distancia que constituye la aplicacion de
tecnologias de la comunicacion.

Evitar la propagacion del virus de Covid 19
empleando el plan emergente para la
culminacion del proyecto.

Destacar las posibilidades educativas de ir
transformando la educacién de acuerdo a las
necesidades de la comunidad.

Establecer el dialogo constante con los padres
de familia para el beneficio de sus hijos y la
responsabilidad de acompafamiento en el
proceso educativo.

Implementacién de los recursos tecnolégicos
para implementar el modelo de las Tic

Seguimiento de las acciones educativas,
responsabilizando a los padres de familia el
resguardo de los nifios para evitar el contagio
del virus Covid 19

Autoevaluacién de nuestras posturas y
actitudes ante la crisis ocasionada por la
pandemia y aprender de ellos para establecer
aprendizajes significativos.

Fuente: Elaboracién propia
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3.7. Plan de Actividades

En esta unidad se hace la descripcion de las actividades relevantes del proyecto,
cada una de ella se realiz6 de acuerdo a lo estipulado en el cronograma de
actividades, algunas de ellas fueron reprogramas en un momento dado y otras que
por el estado de calamidad originada por Covid 19 no fueron realizadas en su
momento por lo que se busco la alternativa con la utilizacion de una estrategia

diferente para su realizacion.
3.7.1. Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio
a. Objetivo

Socializar los propositos y fines del Proyecto Mejoramiento Educativo con los
miembros de la comunidad educativa para asegurar la efectiva implementacion

de las fases del proyecto.
b. Actividades

I. Gestibn de apoyo financiero, especificamente dotacion de
materiales y recursos econdmicos para la ejecucion de cada

una de las fases del proyecto.

En primera instancia se redactaron las solicitudes a las instituciones que ayudaron
con el financiamiento para sufragar los gastos del proyecto, se elaboraron
solicitudes a agencias bancarias, cooperativa Kamolon Ki Kusamuj, a Libreria e

interne Simark D&G proveedora de insumos a la escuela.

En un dia especifico fueron entregadas las solicitudes a los representantes de la
entidades quienes recibieron las cartas, hay quienes dieron respuestas positivas
por lo que se acordd que en fecha posterior nuevamente el docente estudiante

volvera a monitorear los resultados de las peticiones.
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Fotografia No. 1
SOLICITUD ENVIADA A COOPERATIVA KAMOLON KI, KUSAMUJ

Fuente: Archivo personal

ii. Gestiébn de apoyo institucional especificamente solicitud de

libros en la Comunidad Linguistica Kagchikel

En la primera fase del proyecto se establecié la visita a la Comunidad Linguistica
Kaqgchikel, con el objetivo de solicitar un lote de libros en idioma kaqchikel, para
ser utilizados en las actividades del proyecto, ya que en la escuela existe muy

poco material en el idioma maya de la localidad.

En fecha posterior se realiz6 nuevamente una visita a la Comunidad Linguistica
Kaqgchikel para saber la respuesta de sus autoridades, con quienes también se
socializ6 el proyecto y de la importancia de contar con libros en idioma kaqchikel
para la realizacion de algunas actividades y de recursos de informacion para el

docente.



222

Con el monitoreo realizado para esta actividad, el proyecto a favor de la escuela
fue beneficiado con la dotacion de un lote de 8 libros, 8 revistas en idioma
kagchikel y dos calendarios de mesa, los cuales fueron utilizados por los maestros

de la escuela como guia de informacion y de ensefianza.

Fotografia No. 2
SOLICITUD ENVIADA A COMUNIDAD LINGUISTICA KAQCHIKEL

Fuente: Archivo personal

Las gestiones en la Comunidad Linguistica Kaqchikel dieron como resultado la
dotacion de libros y revistas en idioma Kaqgchikel, los cuales constituyeron la
herramienta de consulta de los docentes y las revistas fueron empleadas para

actividades de lectura.
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Fotografia No. 3
LOTE DE LIBROS RECIBIDOS EN COMUNIDAD LINGUISTICA KAQCHIKEL

Fuente: Archivo personal

iii. Actividad Realizacion del trabajo de gabinete para la

apropiacion de los elementos del PME

Durante los meses de noviembre y diciembre se realizo el trabajo de gabinete, en
el que se realiz6 un trabajo de revision de todos los marcos que consistia los
capitulos | y Il, las revisiones consistieron en organizacion de la informacion,

coherencia en algunos aspectos del texto y la correccion ortografica.

Se considerd de importancia la citacion correcta de los parrafos con respecto a las
normas APA vy la paragrafatura de los titulos segun orientaciones del asesor del
curso. Todas las correcciones y orientaciones fueron posible agracias a la revision
del trabajo en su conjunto, con lo que fue posible direccionar algunos puntos

débiles del mismo.
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El trabajo de gabinete fue importante para la apropiacion de algunos elementos
gue contempla el plan de trabajo, la definicién de los indicadores educativos y los

objetivos que le dan soporte al Proyecto de Mejoramiento educativo.

Se consider6 que la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa juntamente con el profesorado, fue posible la realizacion del proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 4
REALIZANDO EL TRABAJO DE GABINETE

& B

Fuente: Archivo personal

iv. Socializacion del proyecto con Direccion y autoridades

comunitarias.

A inicios de enero se realiz6 la socializacion del proyecto con la Directora del
establecimiento a quien fue dirigida una carta de solicitud para la autorizacion del

mismo.
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En una reunién con los docentes también se informé a los docentes sobre las
actividades planificadas del proyecto, en esa oportunidad se solicit6 a los docentes
Su apoyo respectivo con relacion a la realizacién de las actividades del proyecto.

Seguidamente se realizé la socializacion con padres de familia en una asamblea
con padres de familia en la que surgieron varias expectativas, los padres de familia
guedaron extrafiados de la iniciativa porque es la primera vez que en una reunion
se menciona proyectos educativos a diferencia de proyectos de infraestructura. En
la reunién con padres de familia se socializ6 la importancia de coordinar acciones

educativas con el Unico objetivo de favorecer y beneficiar a los estudiantes.

En dias posteriores también se tuvo el acercamiento a las autoridades de la
comunidad a quienes se socializé los fines y propésitos del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, quienes agradecieron por la iniciativa del proyecto.

Fotografia No. 5
SOCIALIZACION DEL PROYECTO CON PADRES DE FAMILIA

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados
I. Resultado 1
Se logro establecer alianza con instituciones y autoridades comunitarias.
ii. Resultado 2

Se logré una comunicacién asertiva con los padres de familia en la coordinacion

de las actividades educativas.
iii. Resultado 3

El compromiso de los padres de familia en la accién tripartita para mejorar los

procesos educativos.
B. Fase de Planificacion
a. Objetivo

Se lograron organizar las actividades con la participacion de los miembros de la
comunidad educativa para la ejecucion efectiva del proyecto de Mejoramiento

educativo.
b. Actividades

i. Elaboracién del Plan de Monitoreo y evaluacion como sistema

de acompafamiento a los actores directos.

En la planificacion de las actividades se hizo necesario establecer un plan de
monitoreo y evaluacion de todas acciones que se describieron el cronograma del
proyecto. En cada actividad del proyecto se describié una actividad de monitoreo
y evaluaciéon para revisar el cumplimiento de los objetivos y la revision de las
actividades que se desarrollan con satisfaccion mediante técnicas de observacion

y aplicacion de los instrumentos.
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La elaboracion del plan de monitoreo y evaluacion se realizé en el mes de
noviembre en el que se describieron las acciones que el docente estudiante realizé
durante el proceso de ejecucion del proyecto, asegurando que las actividades se

realizaran con efectividad y satisfaccion.

Fotografia No. 6
ELABORACION DEL PLAN DE MONITOREO

PLAN O ENUNCIADO INDICADORES METAS
Fase | Inicio
Actividades
1.1.Gestién de apoyo financiero, | En la tercera semana del mes Solicitudes
especificamente dotacion de | de noviembre 2019 se enviaron realizadas a las
materiales y  recursos | las solicitudes. empresas
econémicos para la | En la cuarta semana del mes cooperantes

ejecucion de cada una de las
fases del proyecto.

de noviembre 2019 se finalizé
con este proceso.

Evidencias de las
solicitudes (fotos)

1.2_Gestion de apoyo
institucional
especificamente dotacion de
de libros en Comunidad
Linguistica Kaqchikel

En la cuarta semana del mes
de noviembre se emvio la
solicitud de gestion de apoyo a
la entidad mencionada

En la primera semana del mes
de enero se sigue con el
monitoreo para finalizar con
este proceso.

Solicitudes
realizadas a las
instituciones que
apoyan.

Informe de
monitoreo para
esla fase

1.3.Socializacion del proyecto
con Direccién del centro
educativo, docentes ¥
autoridades comunitarias

En la segunda semana del mes
de enero 2020 se tiene
socializado el PME con los
maestros.

En la tercera semana del mes
de enero 2020 se tiene
socializado el PME con padres
y el COCODE de la aldea

Informe de la
socializacion
Evidencias de la
socializacion
(fotos)

1.4 Evaluacion de la fase | del
proyecto por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una
de las actividades de esta
fase y el cumplimiento de los
objetivos previstos

En la segunda semana del mes
de enero de 2020 se tiene
evaluado los procesos de la
fase |

En la segunda semana del mes
de enero se ha aplicado el
instrumento de evaluacion para
esta fase

Instrumento de
evaluacion
Evidencia del
instrumento de
evaluacion

1.5.Realizacion del trabajo de
gabinete para la apropiacion
de los elementos del PME

En la tercera semana del mes
de diciembre se ha finalizado
con el trabajo de gabinete para
correccion y definicién de los
capitulos del proyecto

Documentos
revisados
Aprobacién del
proyecto por el
asesor.

Fase Il Planificacién

Actividades

21 Elaboracion del Plan de
Monitoreo  y  evaluacion
como sistema de
acompafiamiento  a los
actores directos.

En la segunda semana del mes
de noviembre se ha elaborado
el plan de monitoreo.
En la tercera semana del mes
de noviembre se ha elaborado
el plan de evaluacién.

Plan de monitoreo
Plan de
evaluacion
Evidencias de los
instrumentos de

Fuente: Archivo personal

ii. Elaboracion del plan de sostenibilidad como soporte de la

efectividad del proyecto.

En el mes de noviembre se elaboré el plan de sostenibilidad con el propésito de
describir las acciones que le dieron efectividad a la realizacion de las actividades
y lo mas importante es que tengan seguimiento durante el ciclo escolar o en el

siguiente.
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Primero se analiz6 el impacto positivo del proyecto basado en el indicador
educativo de resultados de aprendizaje, para ello se buscaron las estrategias que
le dan seguimiento a las acciones, siempre y cuando se cuenta con la participacion
activa de los docentes de la escuela y los padres de familia para la satisfacciéon de
las actividades.

Los materiales organizados y adquiridos en la realizacién del proyecto son
fundamentales para el seguimiento de la misma y marcan la oportunidad de
mejorar las acciones administrativas para fortalecer puntos débiles en el post

proyecto o plan de sostenibilidad.

Fotografia No. 7
ELABORACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Productos procesos

Justificacion de los

Que falta para consolidar
¢Recomendaciones para su

implementados(revisar los Actividades especificas productos y procesos a fortalecimiento |
productos efectivamente realizadas considerarse en la consolidacién?
realizados) Estrategia (Tiempos de eje cu;:i on)
COMPONENTE 1

(sostenibilidad institucional)

El 98% de los padres de familia
asistieron a la socializacion de las
fases del proyecto  y  se
comprometieron a ser participes de las
acfividades

El  supenvisor educativo, estuvo
anuente al desarrollo del proyecto
visitando el establecimiento en dos
ocasiones con la jusfificacion de
acompafiar las acciones realizadas.

El 90% de los padres de famiia ha
participado ~ activamente en  las
capacitaciones desarrolladas con la
debilidad que solamente asisten las

madres de los estudiantes

El 50% de los docentes han
participado en los falleres de

Se ha socializado las fases 'y
actividades del proyecto con las
autoridades educativas y

comunitarias.

Se han realizado convocatorias a
padres de familia a participar de
talleres de capacitacion.

Se han realizado falleres de
capacitacion a padres de familia
sobre temas de interés para
acompariar a sus hijos en el proceso

educativo relacionados con la lectura.

Se ha realizado una convocatoria al
jefe  inmediato  superior para
acompariar los procesos educativos y

a ejecucion efectiva del proyecto.

La importancia de socializar las fases
del proyecto a los actores directos
que intervienen o se involucran en el
proyecto

La participacion de los padres de
familia es limitada debido a que la
mayoria de los padres se dedican a
actividades de comercio o trabajan
fuera del municipio por lo que la
responsabilidad es delegada siempre
alas madres de familia.

Los talleres de capacitacion
realizados con  docentes fueron
planificadas en horas de la tarde por
lo que varios docentes no tuvieron la
disponibilidad de asistir por falta de
voluntad y compromiso con la

educacin

La convocatoria a padres de familia
debe ser directa y con el consenso de
los mismos para evitar justificaciones
o contratiempos en la fecha de
convocatoria.

Las capacitaciones deben ser con un
lenguaje claro y sencillo para estar a
la altura del habla de las madres de
familia para alcanzar los logros

propuestos

Las capacitaciones con madres de
familia deben ser en consenso con las
participantes para no afectar las
ocupaciones domésticas de las
madres de familia.

Las capacitaciones dirigidas a

docentes deben ser planificadas en

iii. Elaboracion del presupuesto general y especifico de cada una

Fuente: Arch

de las actividades.

ivo personal

Para la realizacion de las actividades del proyecto se elaboré el presupuesto de

todos los materiales que se necesitaron para la realizacion de las actividades del




229

proyecto, el detalle de los costos de los insumos y servicios como el de la
alimentacion fueron indispensables para el desarrollo de las actividades.

En el presupuesto se incluyeron el precio de todos los insumos que se necesitaron,
tomando en cuenta las metas y objetivos del proyecto para que todas las
actividades sean efectivas y satisfactorias.

Mucho de los insumos no estan contemplados en el presupuesto, puesto que la
institucion educativa cuenta con materiales disponibles como los libros de lectura,

y espacios fisicos que contribuiran a la sostenibilidad del proyecto.

Fotografia No. 8
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tipo de Cantidad/Tiempo Pr_ecu_: Precio Total
recurso Unitario
¥ 2 Resmas de hojas tamafio carta Q. 40.00 Q. 80.00
¥ 1000 Impresiones Q.1.00 Q. 1,000.00
v 1000 Fotocopias Q.0.20 Q. 200.00
v 100 Cartulinas Q.1.50 Q. 150.00
v Pliegos de papel ariel cover Q.5.00 Q. 250.00
v' 4 % Pintura de aceite Q. 35.00 Q. 140.00
v" 1 cubeta Pintura de agua Q.150.00 Q. 150.00
v 5 Marcadores de pizara Q.8.00 Q. 40.00
Materiales ¥ 33 Marcadores permanentes Q.5.00 Q. 165.00
v' 5 Ventanas de vidrio Q.22.00 Q. 110.00
v 40 Galones de combustible Q.25.00 Q. 1,000.00
v 40 Lapiceros Q.1.50 Q. 60.00
v 27 Impresiones de diplomas Q.15.00 Q. 415.00
v 27 Medallas de metal Q. 25.00 Q. 675.00
v 27 Premios varios Q.50.00 Q. 1,350.00
v 3 Mesas de madera Q. 200.00 Q. 600.00
¥ 12 Sillas de pléstico Q. 50.00 Q. 600.00
v 50 Pliegos de papel bond Q.1.00 Q. 50.00
v 200 H. papel bond de colores t/c Q.0.25 Q. 50.00
v 3 Jomnadas de orientacion a padres. Q. 500.00 Q. 1,500.00
¥ 3 Jomadas de orientacion a docentes. Q. 500.00 Q. 1,500.00
Humanos v Honorar!a para cuentacugntps Q.100.00 Q.. 100.00
v v 1 Honorario para cantante invitado Q. 300.00 Q. 300.00
v 9 jomada para jurados calificadores Q. 100.00 Q. 900.00
v 5 Jomales de pintor para rotular Q. 150.00 Q. 750.00
v 10 Jornales para realizar trabajos Q. 60.00 Q. 600.00
v 5 Recargas de internet Q.100.00 Q. 500.00
Institucionales | v' 80 Servicios por de refaccion Q.10.00 Q. 800.00
v 48 Servicios de almuerzos Q. 25.00 Q.1,200.00
v 24 horas de alquiler de cafonera Q. 25.00 Q. 600.00
v 8 horas de alquiler de sonido Q.100.00 Q. 800.00
Total Q. 17, 135.00

Fuente: Archivo personal

iv. Organizacion de las actividades de cada uno de las estrategias

a implementarse.
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La organizacion de cada una de las actividades se llevo a cabo con la participacion
de la Directora del establecimiento y los compafieros docentes, cada estrategia
gue se implementd, tomo en cuenta la sugerencia y puntos de vista de los
comparfieros maestros de la escuela, los cuales fueron efectivos en la realizacién

de las actividades.

Para organizar las actividades del proyecto se realizaron reuniones con los
docentes de la escuela, se pactaron fechas y horarios con los padres de familia 'y
se consensu6 con la directora del establecimiento, las actividades que se
reprogramaron fue por contratiempos suscitados y la realizaciébn de otras

actividades extracurriculares en las que la escuela participo.

Fotografia No. 9
ORGANIZANDO LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Fuente: Archivo personal
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v. Organizacion de la comision de lectura del establecimiento con

apoyo de Direccion.

Una de las actividades que se desarrolla en la escuela afilo con afio, es la
organizacion de la comision de lectura del establecimiento. En esta oportunidad la
organizacion de la comision de lectura se asocio a las actividades del proyecto, la
cual consistié en el punto de partida para la realizacion de las actividades.

La comision de lectura del establecimiento fue organizado con ayuda de la
Directora del establecimiento, siendo los integrantes el Profesor Genaro Mutzutz,
la profesora Martha Silvia Chajén, José Antonio Zamora, dos nifios de cuarto grado
y la participaciéon de una madre de familia en representacion del Consejo
Educativo.

Las actividades que se planificaron en la comision de lectura tomo en cuenta varias
actividades del proyecto las cuales se conjugaron para el logro de los objetivos del

proyecto.

Fotografia No. 10
ORGANIZANDO LA COMISION DE LECTURA

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados
i. Resultado 1

Se conto con el plan de monitoreo, plan de evaluacion del proyecto y el plan de

sostenibilidad del proyecto.
ii. Resultado 2

Se logré la organizacién de la comision de lectura como pieza fundamental en la

conjugacion de las actividades del proyecto.
iil. Resultado 3

Se logro un consenso con los docentes en la realizacion de las actividades del

proyecto.
C. Fase de Ejecucion
a. Actividades

I. Creacion del rincon de lectura en el aula con participacion de los

estudiantes.

Una de las actividades que genero expectativas en los estudiantes es la creacion
del rincon de lectura, los materiales que se utilizaron para organizar los libros
llamaron la atencion de los estudiantes y los motivo a revisar todos los libros que
en el rincén se expuso, haciendo que el profesor iniciara con las estrategias de

comprension lectora.

En el rincon de lectura se expusieron libros que son de categoria para los
estudiantes de primer grado, como también libros que sirvieron al docente para
buscar informacion sobre los procesos educativos y en otro apartado los libros de

texto del grado correspondiente.

Los libros que mas llamaron la atencién a los estudiantes son los que tienen mas

ilustraciones y de contenido tematico que divierte y los entretiene.
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La creacion del rincon de lectura fue con apoyo de los estudiantes quienes
limpiaron los libros, organizaron en pequefios y grandes, en libros recreativos e
informativos, en espafol y en kaqchikel. Por otra parte en una estanteria se

organizaron los libros de texto y los materiales concretos como las ludotecas.

Fotografia No. 11
CREACION DEL RINCON DE LECTURA EN EL AULA

Fuente: Archivo personal

ii. Organizacion y utilizaciéon del rincon de lectura con los

estudiantes.

La organizacion del rincén de lectura fue realizada con apoyo de los estudiantes
guienes limpiaron los libros, organizaron en pequefios y grandes, enrevista y libros

de texto, esto fue el principio para la utilizacion del rincén de lectura.

La utilizacion del rincon de lectura consistid en realizar cada mafana una

estrategia de comprension lectora, los estudiantes fueron desarrollando interés por
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la lectura, siendo ellos quienes seleccionan los libros para leer cada mafana de

los dias efectivos de clases.

Las estrategias de comprension de lectura fueron desarrolladas con cierto nivel de
complejidad porque se trata de nifios de primer ingreso a la escuela. Cada mafiana
el docente implementé una estrategia diferente de lectura, eso hizo que los
estudiantes se divirtieron recreando su imaginaciéon a través de dibujos,
dramatizaron escenas de las historia, hicieron gestos de palabras del texto leido

para que los comparieros adivinaran, entre otras estrategias.

Fotografia No. 12

ESTRATEGIA DE LECTURA CON PRIMER GRADO
: I B

Fuente: Archivo personal

iii. Orientaciones a padres de familia de nifios de primer grado

sobre estrategias de lectura y acompafiamiento a sus hijos.
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Se realizaron dos jornadas de orientaciones a padres de familia para el
acompafnamiento asertivo con sus hijos en el proceso educativo y principalmente

en acompafnamiento de actividades relacionadas a la lectura.

En la primera reunidon con padres de familia se realizé la socializacion de la
metodologia que el docente utiliza en proceso de ensefianza aprendizaje, también
se socializ6 la estrategia de la lectura emergente para lo cual los padres de familia
tuvieron la responsabilidad de leer con sus hijos en casa motivandolos para que
adquieran el habito de la lectura. Se realizé un ejemplo con ellos de lectura

emergente, utilizando imagenes impresas que describieron en su momento dado.

En la segunda sesién con padres de familia se socializé con ellos una herramienta
para motivar la lectura en apoyo a la lectoescritura como parte de la metodologia
gue el docente utiliza para avanzar en el proceso de la lectoescritura logrando al
mismo tiempo la comprension lectora, en todas la actividades con los padres de
familia se tuvo el acompafiamiento de la Directora del establecimiento.

Fotografia No. 13
ORIENTACIONES A PADRES DE FAMILIA SOBRE ESTRATEGIAS DE
LECTURA EN EL HOGAR

Fuente: Archivo personal
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Iv. Orientaciones a docentes sobre estrategias lectoras con los

estudiantes en el aula.

Las orientaciones a docentes fueron reprogramadas, por las restricciones que
fueron dadas por el Ministerio de Educacion en la que prohibian las juntas de
maestros en horarios de clase, lastimosamente mas tarde por el estado de
calamidad ya no fue posible realizarlas de forma presencial por lo tanto se utilizd
la estrategia de filmacién de videos dirigidos a maestros del establecimiento.

El contenido de los videos consisti6 en la socializacion de estrategias de

comprensién lectora para ser desarrollados en el aula.

La justificacion de la estrategia para la realizacion de estas actividades lo
establece la Universidad por estado de calamidad, las evidencias las puedes

encontrar en la siguiente direccion.

Fotografia No. 14
VIDEO ENVIADO A DOCENTES DE EORM VARITUC NO. 1

> — —

Directora, Roselda, +502 3066 32...

>andra Roca

- ‘ Docentes Varituc 1 5
+50

Woowww si que tenemos muchas
cosas para hacer cuando regresos a
clases verdad. Ojala y sea pronto y
sin ninguna novedad 7:44 p. m

Directora
e e e 8:09 p. m

Gracias por los comentarios

8:13 p. m. ~

HOY

Fuente: Archivo personal
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https://drive.google.com/open?id=1-obvh3E9AZIFW-wIiN-tM-BZGp49s_zj

https://drive.google.com/open?id=1qiMpTNSrc_YwXICM720rKfaR2GuzZVVDL

v. Orientacion a padres de familia sobre la estrategia de lectura

familiar “La Mochila Viajera”

En la tercera sesién con padres de familia se socializo la estrategia de lectura
familiar denominada La Mochila Viajera. Una estrategia innovadora en donde los
padres de familia tiene la oportunidad de reunirse con sus hijos a leer los libros
gue contiene la mochila y la ventaja de reunir a toda su familia a deleitarse de la
lectura y escuchar historias que los padres y abuelos cuentan alrededor de la mesa

del comedor o el fuego en la cocina.

En primera instancia se adquirieron las mochilas para que dentro de ellas los
alumnos puedan llevar los libros de lectura a su casa y poder leerlos en compafiia
de sus padres. Las caracteristicas de las mochilas son distintas a la de los
estudiantes con lo que no se tuvo dificultad para ser trasladados a los hogares de

los nifos.

En la sesidn con padres de familia se dieron las recomendaciones para el cuidado
de los libros y las instrucciones de realizar un trabajo efectivo en casa. Las
mochilas viajeras incluyen una carta para la familia, con la cual se hizo llegar una
motivacion instando la lectura diaria en casa, la familia tuvo la oportunidad de tener
la mochila por el lapso de una semana, y devolverla para que otra familias tenga
la misma oportunidad, la mochila también contenia el decalogo de una familia
lectora y un cuaderno para la anotacion de comentarios y recomendaciones para

mejorar la estrategia de lectura.

Los primeros tres estudiantes en orden de clave fueron las primeras afortunados
con beneficiarse con la estrategia de lectura, mientras los otros estudiantes

esperaban su turno con ansiedad.


https://drive.google.com/open?id=1-obvh3E9AZ9FW-wIiN-tM-BZGp49s_zj
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Cuando se empez6 a desarrollar la estrategia de lectura familiar se tuvo el
acompafamiento de la Directora del establecimiento, que apoyo desde un
principio todas las iniciativas en torno al proyecto.

Las tres mochilas que se implementaron dieron asistencia a tres estudiantes y
posteriormente cada estudiante tuvo la oportunidad de llevar una semana los libros

de lectura a su casa en donde leyeron en compafiia de los padres de familia.

Para el monitoreo de esta actividad se tomd muy en cuenta los comentarios que
los padres de familia anotaban en el cuaderno asignado y las anécdotas de los
estudiantes que se hizo llegar por medio de preguntas a los estudiantes
evidenciaron la efectividad de esta estrategia.

Fotografia No. 15
ORIENTACIONES A PADRES DE FAMILIA SOBRE LA ESTRATEGIA DE
LECTURA FAMILIAR LA MOCHILA VIAJERA

Fuente: Archivo personal

Después de la socializacion de la estrategia de lectura familiar La Mochila Viajera
con los padres de familia se dio inicio con la rotacion de mochilas, los cuales dieron
cobertura a tres nifios por semana y luego se fueron incluyendo mas mochilas con

contenido especificamente de lectura.
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Fotografia No. 16
APERTURA DE LA ESTRATEGIA DE LECTURA FAMILIAR CON
ACOMPANAMIENTO DE DIRECCION

[T Y

Fuente: Archivo personal

vi. Realizacion de actividades para a promocion, difusion y

recreacion de la lectura.

La realizacién de las actividades que promocionan la lectura también fueron
reprogramadas de acuerdo a lo que establece el cronograma de actividades, sin
embargo, la extension del estado de calamidad no permitio la realizacion de las
actividades por lo que se encontré una estrategia para realizar la actividad de
cuentacuentos, una grabacion de audio que se realizé para ser subida al Drive y

posteriormente a los padres de familia por medio del teléfono celular.

La actividad de cuentacuentos incluida en el plan emergente es muy dinamica
cuando los participantes contribuyendo con la narracion de un cuento, también se
puede realizar a través de la lectura de cuentos a los nifios en la casa con la
modalidad de poder grabarlos y compartirlo a través de los medios para que la
estrategia sea sustentable. La siguiente direccidn esta vinculado a un audio que

promueve la lectura a través de la estrategia de cuenta cuentos en familia.
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https://drive.google.com/open?id=1pcM4GNcdRzEq6MOvIqZaYbksONXScLGV

vii. Seguimiento del plan de monitoreo y sostenibilidad del

proyecto.

Para la realizacién de esta actividad, se verifico lo que contiene el plan de
monitoreo y sostenibilidad con relacion a las actividades de la fase de ejecucion
para constatar los avances en la realizacion de todas las actividades y asegurar el
logro de las metas y objetivos.

A través de plan de monitoreo se dio validez a todas las actividades realizadas
hasta el momento y con el plan de sostenibilidad se consideré el seguimiento de

algunas actividades, con algunas modificaciones tal como lo requiere el proyecto.

Con el plan de sostenibilidad se consider0 el desempefio de los actores, la
funcionalidad de las actividades para ser mejoradas en otra oportunidad para

lograr mejor efectividad y pertinencia.

El monitoreo de las actividades que realizaron los padres de familia en casa fue
efectivo, porque se pudo constatar que muchos padres de familia le pusieron
interés a la lectura desde la primera estrategia que se compartio con ellos, como
también muchos emplearon el instrumento de lectoescritura que se socializé y
principalmente el seguimiento de la estrategia de lectura familiar La Mochila

Viajera.

El monitoreo de las actividades descritas con anterioridad fue a través de visitas
domiciliarias a los hogares de los nifios, por medio de entrevistas a los padres de

familia quienes compartieron experiencias satisfactorias a favor del proyecto.


https://drive.google.com/open?id=1pcM4GNcdRzEq6MOvlqZaYbks0NXScLGV
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Fotografia No. 17
MONITOREO DE ACTIVIDADES CON PADRE DE FAMILIA

M

T

Fuente: Archivo personal
b. Objetivo

Fortalecer las competencias de los miembros de la comunidad educativa en la

implementacion de estrategias para el mejoramiento de la comprension lectora.
c. Meta

Fortalecer el programa de lectura Leamos juntos a nivel local mediante lineas
estratégicas de accion para mejorar los niveles de comprension lectora e incidir en

los resultados de aprendizaje.

Formacion del recurso humano, docentes y padres de familias mediante
orientaciones sobre estrategias de lectura y de comprension lectora para ser

aplicados con los estudiantes en el aula y el hogar.
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Utilizacion de los recursos disponibles del establecimiento, como libros de lectura

espacios fisicos y competencias del recurso humano.

Atender a la muestra poblacional de 20 estudiantes y el mismo nimero de padres

gue correspondiente a primer grado Seccién “B”
d. Fuente de informacién

La informacion que se utilizo en la ejecucion del proyecto fue recopilada de libros
del ministerio de educacion, los cuales dan lineamientos para desarrollar el
programa de Lectura Leamos Juntos, pues a partir de ello se decididé hacer las
adaptaciones y aplicarla en el nivel local. Estos libros que ofrecen informacion

estan en la escuela para que el docente haga usos apropiado de ellos.

También se recopilé informacion en sitios web y de paginas web como la del
Ministerio de Educacion que ofrece variada informacion sobre los programas

educativos y suficiente recurso bibliografico que apoya la labor docente.
e. Técnica

Las investigaciones bibliograficas realizadas en los libros, sitios y paginas web
constituyeron la técnica para la realizacion del plan y la ejecucién del proyecto.
Toda la informacion socializada con los docentes y padres de familia estan
sustentadas por autores o entidades estatales, tal es el caso del Ministerio de

Educacion.

Otra técnica utilizada en el transcurso de la investigacion y aplicacion de proyecto
fue la observacion constante del contexto y de las caracteristicas particulares de

los estudiantes, que definieron las lineas de accion del proyecto.

El intercambio de experiencias con los docentes y padres de familia también dieron
respuestas a las interrogantes y definieron como prioridad el abordaje de los temas

gue se desarrollaron con los docentes, padres de familia y los estudiantes.
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f. Instrumentos

Para recopilar la informacion de los libros se hicieron uso de fichas bibliograficas
las cuales fundamentaron el trabajo que se realizé con los participantes y

principalmente los beneficiados, que terminan siendo los nifos.

Para el monitoreo y seguimiento de las acciones se utilizaron guias de
observacion, guias de entrevista y la aplicacion de los instrumentos de monitoreo

y evaluacion disefiadas en el plan de trabajo.
g. Responsables

Estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Direcciéon del

establecimiento, docente y padres de familia.
h. Resultados.
i. Resultado 1
Se elevo el nivel de motivacion de los estudiantes con relacion a la lectura.
ii. Resultado 2

Se fortalecié la participacion de los padres de familia en la realizacion de

actividades de lectura.
iii. Resultado 3

Los docentes se apropiaron de las estrategias de comprension lectura que se

desarrollaron en el aula.
iv. Resultado 4

Los estudiantes mejoraron su expresion escrita especificamente en el area de

Comunicacion y Lenguaje L1
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v. Resultado 5

Se desarrollaron competencias de comprension lectora en los estudiantes de
primer grado.

vi. Resultado 6
Se mantuvo la asistencia de los estudiantes en los salones de clase.
vii. Resultado 7

Se mejoraron los resultados de aprendizaje especificamente en el area de

Comunicacion y Lenguaje L1.
i. Incidencia en el indicador

Los resultados de la fase de ejecucion del proyecto y de todas las actividades que
se realizaron con relacion al fortalecimiento del programa de lectura Leamos
Juntos incidieron determinantemente en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes como indicador educativo contribuyendo al desarrollo de
competencias que seran utiles a los estudiantes para su desenvolvimiento en la

vida.

Los resultados también incidiran en los indicadores de repitencia y fracaso escolar
porque los estudiantes han desarrollado ciertos niveles de comprension lectora

gue le servira para los demas grados de su educacion primaria.
D. Fase de Monitoreo
a. Objetivo

Monitorear cada una de las fases del proyecto como acompafiamiento a los
docentes en la realizacion efectiva de las actividades y el seguimiento de las

acciones para el logro de los objetivos propuestos.
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b. Actividades

I. Seguimiento del plan de monitoreo para registrar los avances y
resultado de cada una de las actividades realizadas.

Esta actividad se realizé con los padres de familia para monitorear cada una de
las acciones emprendidas, para registrar los avances que se han logrado con
respecto a las responsabilidades y compromisos que se han adquirido con relacion
al proyecto. Por medio de entrevistas a padres de familia se evidencié que la

mayoria de aplicé la estrategia de lectura emergente,

También se entrevistd a madres de familia sobre la herramienta de lectoescritura
gue se socializo con ellas, muchos de ellas argumentaron que la herramienta fue
de mucho beneficio y los resultados son evidentes en el avance que tuvieron los

estudiantes en el proceso de lectoescritura.

El monitoreo de la estrategia de lectura familiar se verifico a traves de la revision

de comentarios que hicieron los padres de familia en el cuaderno de notas.

Fotografia No. 18

MONITOREO DE ACTIVIDADES CON MADRE DE FAMILIA

Fuente: Archivo personal
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ii. Acompafamiento a los docentes para la realizacion efectiva de
las actividades y el seguimiento de las acciones para el logro

de los objetivos propuestos.

Con los docentes, se realizé un solo acompafiamiento, a la profesora de segundo
seccion “B” apoyandola en la orientacion a padres de familia sobre estrategias de
lectura, como parte de la coordinacion de Proyectos de Mejoramiento Educativo

gue entre ambos tienen relacion.

Esta actividad tiene mucha relacion con las orientaciones a los docentes sobre
estrategias de comprension lectora, las cual no se pudo realizar por los
contratiempos y el estado de calamidad que se establecié a mediados de marzo
razon por la cual se efectudé a través de la estrategia contemplada en el plan

emergente.

Fotografia No. 19
ACOMPANAMIENTO A DOCENTE DE SEGUNDO GRADO SECCION “B”

Fuente: Archivo personal
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iii. Consolidacion de resultados y avances de las actividades

realizadas.

Una de las actividades significativas para el docente estudiante es la consolidacion
de resultados y avances de las actividades realizadas por medio de la

sistematizacidon que se hace en el informe final del proyecto.

Estan por finalizar las actividades del proyecto por lo que el docente tuvo la
responsabilidad de realizar un analisis sistematico de los resultados de las

acciones realizadas asociadas a los objetivos que se plantearon en el mismo.

En esta parte tomd relevancia la importancia de realizar proyectos educativos
porque se evidencia como los resultados inciden en mejorar aspectos
relacionados a los indicadores educativos que indican la medicién de la calidad de

la educacion.

Fotografia No. 20
REALIZANDO INFORME DE ACTIVIDADES

Y -):‘, 1
) La;iu““

‘““ 1

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados
I. Resultado 1
Se ha realizado el monitoreo de las actividades con padres de familia.
ii. Resultado 2

Se ha sistematizado los resultados del proyecto en el capitulo Il como parte del

informe final.
E. Fase de Evaluacion
a. Objetivo

Identificar las debilidades y fortalezas de cada una de las fases del proyecto,
mediante el registro y analisis de resultados para el planteamiento de nuevas

propuestas en el plan de sostenibilidad.
b. Actividad

i. Evaluacion del proyecto de Mejoramiento educativo por medio

de acciones administrativas

La evaluacion del proyecto es una de las actividades mas importantes de todo el
proceso, puesto que en ésta etapa se analizaron los resultados que arrojaron las

actividades y la verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos.

En esta actividad se evalué el proyecto de mejoramiento educativo mediante
instrumentos que se disefiaron en el plan de evaluacion y definieron las estrategias
de seguimiento de varias actividades en plan de sostenibilidad. Al evaluar el
proyecto se constatd que es un proyecto con buenos resultados que pueden
beneficiar a mas estudiantes siempre y cuando se cuenta con la participacion

activa de los docentes y padres de familia.

El proyecto en este caso se baso en los elementos que tiene el Programa Nacional

de Lectura con la modalidad de involucrar directamente a los padre de familia en
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las acciones educativas, tratdndose de primer grado, muchas actividades se
redujeron a un nivel de complejidad apropiado a la edad de los nifios y la

contextualizacién que se merece.

Se socializ6 con Direccion del establecimiento los avances con relacion a las
actividades y las expectativas de los padres de familia con lo cual se aseguro el
sostenimiento de varias actividades para su continuacion durante el ciclo escolar
y para el préximo, incluyéndolas en el plan de la comisién de lectura del

establecimiento.

Fotografia No.21
CUADRO DE INDICADORES PARA LA EVALUACION

A. Cuadro de indicadores Especificos de la Evaluacion

INDICADORES METAS DE EVALUACION

El 75 % de los alumnos mejoro en el desarrollo

« Fracaso escolar de competencias de grado y de areas de
aprendizaje.

El 70 % de los alumnos poseen competencias

» Resultados de aprendizaje en el area lectoras para el rendimiento académico

de Comunicacién y Lenguaje L1 especificamente en el area de comunicacion y
Lenguaje L1

El 75 % de los nifios mejor6 el atraso que

* Rezago escolar tenian debido a la falta de comprension lectora

El 95 % de los estudiantes estan motivados
* Asistencia escolar para asistir a clases por la implementacion de
estrategias lectoras en el aula.

El 90% de los estudiantes de primer grado
« Resultados de lectura desarrollan competencias de comprension
lectora.

Desarrollo de competencias docentes con
estrategias lectoras impartidos a 10 docentes
de la escuela en los inicios de la fase de
ejecucion.

« Indicador de procesos.

9 docentes aplican técnicas de comprension
« Indicador de resultado lectora con sus alumnos, durante la ejecucion
del PME.

20 alumnos permanecen inscritos en la seccién
= Conservacion de la matricula de primer grado seccién B de la escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Varituc No. 1

El 95 % de los estudiantes aprueban el grado

e Tasa de promocién . N .
inmediato superior.

20 alumnos alcanzan un promedio de 80
« Indicador de resultados. puntos en pruebas de comprension lectora al
final del PME

Fuente: Archivo personal

ii. Vaciado, registro y analisis de los resultados de las fases del

proyecto.
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El vaciado y registro de los resultados se hizo en esta fase del proyecto,
describiendo los resultados y laincidencia que se hizo para mejorar los indicadores

educativos para lo cual fue disefiado.

El analisis de los resultados se hara en el cuarto capitulo de este proyecto, donde
se haran las nuevas proyecciones que constituyen el plan de sostenibilidad, el
estado de calamidad decretado tiende a modificar algunas acciones mediante

otras estrategias para que el proyecto tenga seguimiento.

Los resultados del proyecto beneficiaron a la poblacion estudiantil de primer grado
seccion “B”, a padres de familia de la misma seccion y en menor escala a toda la

escuela.

Fotografia No. 22
INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PROYECTO

No. METAS Sl | NO

1 | Fracaso escolar

2 | Resultados de aprendizaje en el area de destrezas de aprendizaje

3 | Rezago escolar

3 talleres sobre comprension lectora impartidos a 6 docentes de la
escuela alfinal del PME por instituciones educativas.

6 docentes aplican técnicas de comprension lectora con sus alumnos,
durante la ejecucion del PME.

20 padres de familia se involucran en el proceso de acompaiiamiento de
6 | comprension lectora en el hogar, posterior a los talleres de comprensian
lectora recibidos.

20 alumnos alcanzan un promedio de 80 puntos en prugbas de
comprension lectora al final del PME.

Fuente: Archivo personal
iii. Elaboraciéon de informe de las actividades realizadas.

La elaboraciéon de los informes de las actividades se realizaron mensualmente

desde noviembre de 2019 hasta la fecha, cada una de las actividades realizadas
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fue informado al asesor del curso en el momento dado, dando a conocer los

resultados, avances, reprogramaciones y modificaciones de las mismas.

La elaboracién del informe final fue realizada mediante el apoyo de asesoria a
través del curso de seminario, fue una grata experiencia compartir con
profesionales de alto nivel informando descriptivamente los resultados de las
actividades realizadas y sobre todo el analisis que se realizé con relacién a los
indicadores educativos.

c. Resultados
I. Resultado 1
Se logro un impacto positivo en el entorno educativo donde fue realizado.
ii. Resultado 2
Se logré elaborar parte fundamental del informe final del proyecto.
Fase de cierre del Proyecto
a. Objetivo

Demostrar la realizacion del proyecto por medio de evidencias y consolidacion de

resultados a las partes involucradas en la misma.
b. Actividad

i. Divulgacion del proyecto a los padres de familia, maestros de la

escuela y autoridades comunitarias.

Debido al estado de calamidad decretado por el gobierno de Guatemala no fue
posible socializar con los padres de familia y las autoridades comunitarias de una
formal tal como ésta estipulado en el plan de divulgacion, entonces se escogio

para ello la estrategia que mejor se acomoda, por lo tanto se realizé un video que
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se subid a Google Drive para luego dar a conocer el video o compartir la direccion
via teléfono a los padres de familia y autoridades.

Fotografia No. 23
LINK DE VIDEO ENVIADO A PADRES DE FAMILIA

= Padres de familia Prim... 5

Blank, Chente, Goretty, Josefa, Jo...

HOY

@& Los mensajes en este grupo ahora estan
protegidos con cifrado de extremo a extremo. Toca
para mas informacion.

Creaste el grupo "Padres de familia Primero"

https://drive.google.com
/open?id=1ThNWk-rO
_ZnPFEgLmMz6X4p501ILc56U0c

12:50 p. m

Fuente: Archivo personal

https://drive.google.com/file/d/IhNWk-rO_ZnPFEgLmMz6X4p5011Lc56UOc/view

ii. Divulgacion del proyecto a las autoridades educativas del
MINEDUC, EFPEM y USAC

La divulgacion de los resultados y cierre del proyecto estuvo planificado de
diferente manera, sin embargo el estado de calamidad causada por Covid 19,
imposibilitd la ejecucion de dicho plan, por lo que se buscé otra alternativa para la
divulgacién es por ello que se optd por grabar un video que fue subido a Google

Drive socializando los resultados y el cierre del proyecto.


https://drive.google.com/file/d/1hNWk-rO_ZnPFEgLmz6X4p501ILc56UOc/view
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Esta modalidad esta consignada en el plan emergente del proyecto. En la

siguiente direccion de puede encontrar.

https://drive.google.com/file/d/1_EFmcOLhTtIhgOBsweR9ypcqQ12SOnxt/view
c. Resultados
I. Resultado 1

Socializacién de los resultados a los padres de familia y autoridades de la

comunidad.
ii. Resultado 2

Divulgacion de los resultados y cierre de las actividades del proyecto con

autoridades educativas y de la Universidad a través de un video.


https://drive.google.com/file/d/1_EFmc0LhTtlhgOBsweR9ypcqQ12SOnxt/view
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta matutina, que queda
a seis kilbmetros de la cabecera municipal del Municipio de San Martin

Jilotepeque, del Departamento de Chimaltenango.

La escuela es grande, tiene nivel preprimaria y todos los grados de primaria. La
mayoria de los grados cuenta con dos secciones con un promedio de veinte

estudiantes en cada salon.

La escuela tiene una organizacion de padres de familia muy bien definida y la
mayoria de padres de familia participan en las actividades educativas con sus
hijos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en primer grado primaria y desercion escolar en los grados del segundo
ciclo, especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que tiene

relacion con los niveles muy bajos de comprension lectora de los estudiantes

reflejados en los resultados de aprendizaje.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
linea de accion estratégica: en aprovechar la participacion de los padres de familia
para el fortalecimiento del Programa Leamos Juntos a nivel local en la realizacion
de diferentes actividades en el ambito escolar y familiar, aplicacion de estrategias

de lectura, logrando asi el habito y la comprension lectora.

Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados que incluye la participacion de los docentes y padres de familia en la
realizacion de actividades y aplicacion de estrategias de comprensién lectora en
el aula, estrategias de lectura familiar en el hogar y actividades promotoras de

lectura: cuentacuentos, concurso de lectura y escritura.
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Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en primer grado primaria y desercién escolar en los grados del segundo
ciclo, especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 lo que tiene
relacion con los niveles muy bajos de comprension lectora y la expresion escrita
de los estudiantes que se ven reflejados en los resultados de aprendizaje, mismos

gue el proyecto pretende minimizar.

Entonces el desarrollo de un plan de actividades en el que se involucra la
participacion de los padres de familia asi como a los docentes a ejercer
participacion en la aplicacion de estrategias de lectura en el aula y el hogar,
contribuye a superar los indicadores educativos identificados. Las actividades
desarrolladas incluyeron orientaciones a los padres de familia, orientaciones
pedagogicas a los docentes, aplicacion de estrategias de lectura en el aula,
desarrollo de estrategia de lectura familiar y actividades de promocion a la lectura,
con los cuales se logro que los estudiantes se motivaran y al final del proyecto el
logro hizo que mejoraron los resultados de aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1, mejoraron en la comprension lectora y las
habilidades de expresion escrita incidiendo en los indicadores de repitencia,

desercion escolar y los resultados de aprendizaje.

El aprovechamiento de la participacion de los padres de familia en la
implementacion de estrategias de lectura familiar y comunitaria, es clave para
desarrollar proyectos educativos en la escuela, asi como lo hacen cuando se trata
de proyectos de otra indole, aprovechando el potencial que tiene los padres de

familia en el cumplimiento de sus obligaciones y responsabilidades.

Muchas veces nos quejamos de la escasa o nula participacion de los padres de
familia, responsabilizandolos de los atrasos que surgen con sus hijos cuando la
misma escuela o el docente en particular no provoca la participacion dando a
conocer el proyecto educativo de la institucién, tal como menciona Martinez (2010)
gue la clave para generar oportunidades de encuentro con los padres de familia
es la de hacer ver la importancia de participar en el proceso educativo de sus hijos

porque sin dicha colaboracion no es posible el desarrollo global de los estudiantes.
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Muchos padres de familia aun creen que los maestros son los Unicos responsables
de la educacién de los nifios cuando realmente son ellos los que pasan mayor
tiempo con sus hijos, por lo que el rol del padre de familia es contribuir con el
docente o con la escuela para que la educacion de los nifios sea de forma
satisfactoria, tal como lo menciona Empresarios por la Educacion (2015) ahora
hay mas conciencia en los padres de familia, que su participacion en el proceso
educativo no es solo para que los nifios saquen buenas notas, sino de una
responsabilidad de contribuir en la construccién de competencias basicas que le

serviran al nifio para su propia vida.

La construccién de capacidades de los maestros y demas miembros la comunidad
educativa en la utilizacion de los recursos y la aplicacion de estrategias de
comprension lectora es indispensable para superar los fracasos a nivel de aula y
el hogar. La escasa comprension lectora de los estudiantes se debe en gran parte
a la falta de motivacion y desarrollo de estrategias que el docente debe aplicar en
el aula. No se puede responsabilizar al estudiante como Unico responsable de
lograr que comprenda la lectura si no hay motivacion y aplicacion de estrategias

de comprension lectora.

Al igual que en la escuela, los nifios también debe recibir motivacion, sobre
estimulos basados en estrategias para que adquiera el habito de la lectura y con

ello las competencias de comprension.

Al analizar los resultados, se puede decir que el docente esta en la disposicion de
aplicar estrategias de comprension lectora, es su responsabilidad vivenciar la
lectura en el aula desarrollando diferentes estrategias que motivan al estudiante a
recrear la lectura con su imaginacion y lograr los diferentes niveles de
comprensién. Tal como menciona en MINEDUC (2017) deduciendo que la tarea

de la escuela es ardua pero compartida con los padres de familia.

Los padres de familia por su parte, también adquieren el compromiso de apoyar
la labor docente y acompafar a sus hijos en el proceso educativo realizando

actividades de lectura en el hogar con las orientaciones del docente.
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Otra de las lineas de accion que tiene relacion con la del proyecto es la disposicion
del docente en planificar estrategias de lectura involucrando la participacién de los
padres de familia, autoridades educativas y la comunidad con el compromiso de
mejorar la educacion y superar las brechas de dificultades y los problemas

encontrados.

Antes se creia que el docente era el Unico encargado de la educacion de los nifios
a través de la escuela, ahora el docente no puede hacer lo mismo encausando
Unicamente la responsabilidad de los padres de familia, por lo tanto la tarea
educativa debe ser compartida tal como lo dice el Ministerio de Educacion (2012)

en aras de mejorar la calidad educativa.

Con la adquisicion de las diferentes estrategias de lectura que se pueden emplear
con los estudiantes en el aula, la formacion académica y la autoformacion de los
docentes con el empoderamiento del Programa Nacional de Lectura se hace
posible la realidad de mejorar los procesos educativos a partir de las estrategias

de comprension lectora.

Otra de las lineas estratégicas de accion que apoya el proyecto es el
aprovechamiento de los recursos disponibles con que cuenta el establecimiento,
como los libros de texto y de lectura que formalizan el desarrollo del programa
Leamos Juntos a través de acciones de promocion de la lectura en el aula con la

creatividad del docente y la participacion de los padres de familia.

La utilizacion de los recursos didacticos, constituidos por los libros de texto y de
lectura que son proporcionados por el mismo Ministerio de Educacién constituyen
las herramientas principales para que el docente promocione la lectura y desarrolle

con creatividad su labor docente.

Los libros de otras editoras que el docente utiliza deben ser materiales de apoyo
o auxiliares priorizando de esta manera la utilizacion de los recursos disponibles o

los que el Ministerio proporciona.

Haciendo un analisis retrospectivo, con respecto a la utilizacion de los libros de

texto y de lectura con que cuenta la escuela se obtiene grandes resultados, porque
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son diversos y con variada informacion que al final pueden ser trasladados a los
hogares a diferencia de un solo libro que siempre esta en el poder del docente y
su contenido son trasladados en puras informaciones. De acuerdo con MINEDUC,
(2013) que el desafio de los maestros de nuestro sistema es contribuir a que los
estudiantes sean lectores autbnomos, capaces de emocionarse por la belleza de
los libros o de tener un criterio propio frente al contenido, esto no se da si no tiene
libros a su disposicion.

La creacion de espacios de promocion como los rincones de lectura y la biblioteca
escolar toman relevancia en este caso porque al ser utilizados, los estudiantes se
motivan por la diversidad de libros y las teméticas que contienen, esto favorece a
gue los lectores se crean criterios propios, disfrutan de la lectura y desarrollan

habilidades para la escritura.

El proyecto que encausa estas acciones, denominado “Fortalecimiento del
Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel escolar, o local, engloba varios
proyectos que se describieron en el analisis estratégico, los cuales dan el soporte
a las acciones administrativas emanadas por las instancias del Ministerio de

Educacion.

La organizacion de los padres de familia en un comité de lectura es uno de los
proyectos que tiene mucha relacion con el PME, porque la participacion de los
padres de familia concretan muchas acciones que no estan al alcance del docente
o la escuela, contando con el apoyo de un comité de lectura se puede crear y
administrar de mejor manera la biblioteca escolar y otras acciones con relacion a

la lectura.

La estrategia de lectura familiar, La Mochila Viajera desarrollada en el PME, es de
vital importancia, porque por medio de ella se evidencia la participacion de los
padres de familia con el acompafiamiento en las actividades de lectura que se
realizan en casa. Las experiencias de lectura en el seno de una familia son
beneficiosas para motivar el interés de los nifios en la adquisicion de habitos y
referentes de lectura. Las estrategias que se pueden realizar en el hogar con la

familia son variados que van desde la lectura en familia, cuentacuentos y la
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creacion literaria de cuentos o historias inéditas para recoger la oralidad de una
comunidad, tal como menciona -MINEDUC- (2012) que al compartirle alguna
lectura o historia, es de un atractivo especial y provoca una actitud favorable a los
texto y la lectura, ante la dificultad de conseguir libros de literatura los nifios tiene
la oportunidad de escuchar relatos de la vida de su comunidad, tradiciones
leyendas e historias.

En este caso, la estrategia de lectura familiar La Mochila Viajera ha dado grandes
resultados, con la motivacién que se adquiere en los padres de familia en
acompanfar a sus hijos en la lectura se logra identificar las grandes capacidades
gue tiene los nifios, su imaginacién y su creatividad, pues por medio de ello se
pueden realizar actividades paralelas en el aula que evidencian los niveles de

comprension, los avances en la escritura y los resultado de su aprendizaje.

La administracion de la biblioteca escolar tambien esta asociada al PME, porque
se trata mas bien del registro de los materiales disponibles con que cuenta la
escuela, pues el cuidado de los mismos depara el sostenimiento de contar siempre
con los libros de lectura y por consiguiente los libros de texto que es

responsabilidad de cada docente darle uso y resguardo.

Por otra parte, la creacion de la biblioteca escolar tambien esta asociada al PME,
el cual debe responder a las necesidades de los diferente ususarios, incluso a la
comunidad como lo menciona Navarra, (2000) cuando se refiere a los espacio de

lectura como la biblioteca escolar.

Para que la biblioteca escolar se renueva o se actualiza también existe la
necesidad de gestionar mas libros nuevos y actualizados como otro proyecto que
le da sostenibilidad al PME, ya que los libros nuevos o con tematicas nuevas
también interesa al estudiante. En el proyecto tuvo un acercamiento a la
Comunidad lingtistica Kaqgchikel con ello de gestioné la dotacion de libros en el
idioma de la comunidad, los cuales sirven de referencia al docente como guia para

realizar su trabajo.
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El ambiente letrado de la escuela y el salén de clases también favorece la
motivacion por la lectura, con ello el estudiante puede realimentar su aprendizaje
o profundizar sobre el mismo. Letrear el aula con palabras, frases y oraciones
ayuda a que los estudiantes adquieran con facilidad la competencia de la
lectoescritura y sobre todo la oportunidad de fomentar el habito. Al revisar la teoria
Alfaro (2016) nos dice que el ambiente letrado promueve una actitud hacia el
lenguaje escrito y favorece el aprendizaje de la lectura y escritura.

Para los niflos de primero primaria, el ambiente letrado de un aula ha sido
favorecedor para motivar la lectura, con ello se evidencia el logro de las
competencias linglisticas de leer y escribir sin necesidad de someterlos a

rigurosas practicas como el repaso y el exceso de planas.

El ambiente letrado de un aula se puede realizar mediante diversas estrategias,
como escribiendo el nombre de los articulos que en ella se encuentran, como
recrear el aprendizaje a través de peridédicos murales, la exposicion de temas
desarrollados de las diferentes areas en rincones de aprendizaje y la colocacion
de los trabajos realizados por los mismos estudiantes, los cuales deben renovarse
periodicamente para que se haga uso de ella y que no se conviertan en

contaminacion visual para los estudiantes.

El proyecto como tal evidencia que las acciones realizadas a contribuido al
mejoramiento de la ensefianza de la lectoescritura, pues se tiene la oportunidad
de marcar precedentes de lectura desde el primer afio de escolaridad, puesto en
marcha a través de la estrategia de lectura emergente y las actividades que se
desarrollan en el aula desde el inicio del ciclo escolar, consecuencia de ello el
docente debe compartir con los padres de familia la metodologia que utiliza en el
aulay que el mismo tenga seguimiento en casa para no confundir a los estudiantes
cuando apenas se inician en el proceso de la lectoescritura. De acuerdo con Coy
(2016) dice que se sabe que el docente es el facilitador de los aprendizajes y
conductor de las estrategias, pues por medio de ellas se adquieren los resultados,
de acuerdo al modo como desarrolla la ensefianza aprendizaje asi sera su

resultado.
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Analizando esta parte, se considera que una de las estrategias es hacer ver a los
padres de familia la metodologia que el docente emplea, y las estrategias que
pueden ser dadas con orientaciones a los padres, de esta manera se unifican los
esfuerzos, porque regularmente se tienen conflictos, puesto que el docente
efectua el proceso de una meneray el padre o tutor de otra manera que tienden a
confundir a los estudiantes, debilitando o estancando el proceso que al final se

convierten en estados criticos que los estudiantes les dificulta superar.

El conflicto de procesos en el aprendizaje se da regularmente entre el modelo
educativo que el docente emplea y la metodologia tradicional con la que el padre
de familia aprendié a leer y escribir, el por ello que el docente debe elaborar
instrumentos que puedan utilizar los padres de familia en casa para apoyar el

proceso de la lectoescritura.

Otro de los proyectos que tiene relacion con el fortalecimiento del Programa de
Lectura son las actividades institucionales relacionadas con la lectura como la
presentacion de teatro y titeres que tienden a dinamizar los procesos educativos,
pues constituyen un recurso creativo que esta al alcance de la escuelas en el area
urbana cercanas a estas instituciones que la proveen, sin embargo, la escuela
tiene la oportunidad de iniciar a sus estudiantes en este arte, creando dialogos
cuando los estudiantes ya dominan la escritura y realizar pequefios actos de

presentacion teatral basados en lo que leen y experiencias de la cotidianidad.

De acuerdo Aguayo y Casali (2016) los juegos teatrales en el aula favorecen la
creatividad en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, es una de las
actividades que dinamicamente puede darle sostenibilidad al proyecto, para ello
toda la comunidad educativa debe volcar los esfuerzo hacia ella para poder hacer

realidad el aprendizaje a través del teatro y los titeres.

El fortalecimiento del Consejo Educativo es otro espacio de participacion que
puede incidir en el desarrollo de un proyecto, pues la organizacion como tal es
ligada Unicamente a los procesos administrativos de la escuela, sin embargo; tiene
la facultad de inferir en la realizacion de propuestas o apoyo a hacia ellas para que

los procesos educativos sean pertinentes de acuerdo a las necesidades de la
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comunidad, el Consejo Educativo como tal es la organizacion encargada de velar
por los intereses de toda una comunidad educativa, por consiguiente debe conocer
sus atribuciones y puede planificar y desarrollar proyectos o programas

empezando por la lectura.

De acuerdo con Martinez (2010) Cuando hablamos de participacion en la escuela
no solo se refiere a las citaciones de las entrevistas del tutor/a, si no a las
actividades que se propongan, a participar en el Consejo Escolar y las Asociacién
de madres y padres y que exista una relacion de confianza y ayuda entre los
padres y los profesores/as.

Con relacion al proyecto, esta debilidad se ha superado en gran parte ya que con
la iniciativa de los docentes y de las proyecciones de la escuela la participacion
de los padres es favorecedor para los emprendimientos que son a beneficio de los

nifios y las nifias.

Uno de los proyectos con afinidad al nuestro es el fortalecimiento del Gobierno
Escolar, la organizacion de estudiantes que muy bien pueden aportar en el
desarrollo de las actividades de lectura, que va desde la administracion de la
biblioteca escolar hasta la posibilidad de realizar propuesta educativas a favor de

su comunidad y la de los mismos comparieros.

Para el fortalecimiento del gobierno escolar el docente facilitador debe ser el que
comparte lineamientos y propiciar espacios en la toma de decisiones como lo

expresa el CNB referentes a las atribuciones y derechos del gobierno escolar

Haciendo un contraste al respecto, es menester que en las acciones de
sostenibilidad del proyecto se considere con profundidad la participacion del
gobierno escolar en las actividades de lectura, pues con ello no solo se
descentraliza las funciones de la escuela si no se apertura una participacion

masiva a todo los miembros de la comunidad educativa.

La realizacion de festivales de lectura con participacién de estudiantes y padres
de familia es otro de los proyectos encaminados a fortalecer y darle sostenibilidad

al PME, hay indices de participacion activa con lo cual se debe aprovechar las
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fortalezas y emprender proyectos que favorecen la comprension lectora de los

estudiantes.

Los festivales de lectura se pueden iniciar en las aulas organizando categorias con
la participacion de todos los grados y niveles, estas pueden ser exposiciones de
libros y materiales educativos, pinta caritas, coloreo y creatividad infantil, lecturas
de poesias en voz alta y concurso de cantos y actividades mas complejas como
una conferencia para padres de familia sobre practica de valores, resolucién de

conflictos, entre otros.

La motivacién que se evidencia en los padres de familia es el resultado de la
sensibilizacién que se adquiere cuando se ejerce participacion voluntaria. El
interés que se tiene por mejorar los procesos educativos y la preocupacion de
exigir mejor educacion y resultados satisfactorios en el aprendizaje de los hijos. A
través del desarrollo del PME los padres de familia consideran de importancia su
intervencion en el acompafamiento de sus hijos, conscientes de que la tarea

educativa es tripartita donde se incluyen a los estudiantes.

La implementacion de estrategias de lectura y de comprension lectora en el aula
con los estudiantes de primer grado es una de las prioridades del proyecto, con
ello pone en accion al docente sin descuidar a los nifios que tiene dificultades de
comprender lo que se lee. Las estrategias de comprension son herramientas que
el docente utiliza para que el estudiante supere los bajos niveles de comprension
lectora y de esa manera mejore los resultados de aprendizaje y su expresion
escrita. De acuerdo con MINEDUC, (2013) refiere que la comprension lectora es
el resultados de la aplicacion de estrategias para entender, recordar y encontrar

significado a lo que se ha leido.

Las estrategias  son indispensables cuando se trabaja con
estudiantes con o sin dificultades de lectura porgue les permite, durante el proceso
de construccion del significado, darse cuenta cuando no comprendieron lo que

leyeron y el docente debe estar presente para realizar alguna accién al respecto.
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El desarrollo de las estrategias ludicas de lectura son actividades de innovacion
que tienen mucha relacion con el PME, estas actividades motivan al estudiante
principalmente en los primeros afios de escolaridad, su aplicacion favorece el
interés de los estudiantes, los cuales evidencian resultados positivos mejorando

la expresion escrita de los estudiantes y la fluidez en la lectura.

Haciendo el analisis respectivo con relacion a los resultados que han logrado los
estudiantes en su proceso educativo, se consta que las estrategias ludicas de
lectura como la loteria, las tarjetas de memoria, el domin6 de palabras que se
desarrollaron en el aula son beneficiosos especificamente con los nifios de primer
grado. Las estrategias Iudicas para los grados del segundo ciclo son diferentes y
con otro nivel de complejidad.

El nivel de motivacion de los estudiantes con relacion a la lectura se elevo gracias
a las actividades del proyecto, especificamente las estrategias de lectura que se
desarrollaron en el aula, como también las que se desarrollaron con el apoyo de

los padres de familia en casa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria especialmente en primer grado. En
el diagnostico realizado se evidencia, como los estudiantes de primer grado
experimentan estados criticos cuando son expuestos a actividades rigidas como
el exceso de planas y dictados desde un principio para que adquieran las
competencias de la lectoescritura, esta dificultad pone en evidencia que es
necesario implementar estrategias que favorecen el proceso educativo porque no

todos los estudiantes avanzan a un mismo nivel.

Tomando en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, se
planifica una actividad que consiste en orientar a los padres de familia en la
implementacion de la estrategia de lectura emergente, cuya actividad se desarrolla
con el apoyo de los padres de familia para que lean con sus hijos en casa y que
ellos recrean la lectura a través de imagenes, esta estrategia también es
desarrollada en clase con la modalidad de introducir la conciencia fonoldgica.

Estas acciones apoyadas con la participacion de los padres de familia evidencian
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gue al articular esfuerzos se cosechan mejores resultados, prueba de ello los
estudiantes se motivan con la lectura y afrontan con menos dificultades el proceso

de la lectoescritura.

Asimismo se pone en evidencia lo que plantea MINEDUC (2013) que el
aprendizaje de la lectura es un proceso que va construyéndose en la medida que
cada niflo o nifia logra el desarrollo cognitivo y que la lectura emergente es
importante porque forma las bases para el aprendizaje futuro del codigo escrito, y
es uno de los elementos primordiales para el éxito escolar en diferentes ambitos

de la vida.

Esto afirma que al aplicar la estrategia de lectura emergente en primer grado se
puede romper con los paradigmas tradicionalistas de la educacion, estimulando el
aprendizaje de los estudiantes por medio de la lectura emergente en lugar de
atosigarlos con cantidad de planas y procedimientos mecanizados que complican
el aprendizaje de la lectura.

La participacion de los padres de familia se fortalecio con las orientaciones
realizadas y la motivacion de realizar actividades de lectura con sus hijos en casa,

con lo cual se avanzo a desarrollar con mas eficacia los procesos de aprendizajes.

Al revisar los indicadores educativos de proceso se encuentra que la escuela
atribuye poca participacion a los padres de familia, especialmente en los primeros
grados de primaria, se encuentre en el diagnéstico que los padres de familia de
primer grado le prestan poca atencion a los hijos en el proceso de la lectoescritura,
problematica que no favorece el aprendizaje de los estudiantes afectando los
procesos que realiza el docente con relacion a los aprendizajes del area de

Comunicacion y lenguaje L1.

Entonces en el plan de actividades se incluye la actividad de orientaciones a
padres de familia sobre la metodologia y las estrategias que el docente emplea en
el aula para que los esfuerzos se unifican en relacion a los aprendizajes de los
estudiantes. Las actividades desarrolladas con los padres de familia constituyen

orientaciones sobre la metodologia y las estrategias de lectura que el docente
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utiliza en el aula, las orientaciones incluyen la socializacion de instrumentos que

apoyan el desarrollo de lectoescritura.

Las acciones desarrolladas evidencian que al integrar la participacion de los
padres de familia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes se cosechan
mejores resultados, siempre y cuando la escuela plantea como prioridad el
proyecto educativo o el docente comparte la responsabilidad que coadyuve el

proceso de la lectura y escritura.

Las acciones realizadas, evidencian que la participacion de los padres de familia
en actividades de aprendizaje de sus hijos relacionadas a la lectura es
fundamental para el logro de resultados satisfactorios tal como plantea Martinez
(2010) cuan dice que la clave para generar el punto de encuentro entre maestros
y padres de familia es la de hacer ver la importancia de que la familia participe en
la educacion escolar de su hijo y que sin dicha colaboracion afecta de manera
notable el desarrollo global del nifio.

Asimismo se pone de manifiesto lo que dice Empresarios por la Educacion (2015)
lo que antes se pensaba que los maestros eran los Unicos responsables de la
educacion de los nifios, ahora los padres de familia ocupan un rol muy importante

para que el aprendizaje en la escuela sea satisfactoriamente.

Las acciones realizadas demuestran que al involucrar la participacion de los
padres de familia se mejoran los indicadores de procesos, con lo cual la escuela
o el docente delegan y comparte la responsabilidad de realizar un trabajo eficiente

relacionado al proceso educativo de los nifios, iniciando con la lectura.

La apropiacién de estrategias de comprension lectora que se desarrollaron en el
aula por parte del docente fue uno de los resultados mas significativo del proyecto,
porque indica que mientras exista voluntad de realizar las actividades se superan

de mejor manera los resultados deseados.

Al revisar los indicadores educativos de proceso se encuentra que los docentes
de la escuela no aplican estrategias de comprension lectora en el aula. En el

diagndstico realizado se evidencia que la media hora de lectura que estipula el
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Programa Nacional de lectura la realizan los estudiante sin el acompafiamiento del
docente, esto indica que los estudiantes leen por si solos y no hay evidencias de
la comprensién de lo que leen, porque el docente no lleva ningun registro al
respecto, los mismos resultados repercuten en los resultados de aprendizaje de

los estudiantes especificamente en el area de comunicacion y lenguaje L1.

Entonces se establecié en el plan de actividades del PME orientaciones a los
docentes sobre estrategias de comprension lectora para ser aplicados en el aula.
Las actividades incluyen socializacion de estrategias de comprension lectora y
estrategias ludicas de lectura con lo cual se incide el logro niveles de comprension
lectora, resultados de aprendizaje en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L1y en

los resultados de las evaluaciones que aplica el Ministerio de Educacion.

Las acciones realizadas en este ambito, evidencian que al aplicar estrategias de
comprension lectora en el aula se superan los bajos niveles de comprension
lectora, se mejora los procesos educativos y se benefician a los estudiantes,

impactando en el indicador educativo de proceso.

Es responsabilidad del docente propiciar el fomento de lectura mediante la
implementacion de estrategias, tal como lo plantea MINEDUC (2012) que cada dia
los estudiantes leen en voz alta o silenciosa, segun el grado que cursan. Para que
la practica sea efectiva el docente debe leer en mismo periodo de tiempo con sus
alumnos, mientras que con los nifios de primer grado, que aun no tienen lectura

fluida el maestro les lee en voz alta para formar este habito.

Se pone de manifiesto lo que plantea MINEDUC (2013) que las estrategias de
comprension lectora son indispensables para aplicarlas con los estudiantes pues
con ellos se adquieren los resultados de aprendizaje deseados, se desarrollan los

niveles de comprension y se prepara a los estudiantes para el éxito escolar.

La expresion escrita de los estudiantes se mejoro significativamente con relacion
a los afios anteriores, con las actividades y las estrategias que se desarrollaron
con el proyecto, los estudiantes desarrollaron competencias de expresion escrita

especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1
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Revisando los indicadores educativos de resultados se encuentran que los
estudiantes tienen bajo nivel en su expresion escrita, las actividades que se
realizan en el aula no motivan la creacion escrita de los estudiantes lo que da como
resultado los bajos resultados de aprendizaje, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1y en las pruebas de lectura que aplica el MINEDUC,

mismos que el proyecto pretende minimizar.

Dentro de las actividades que se desarrollaron en el aula se aplicaron diferentes
estrategias de comprension lectora y la recreacion de la misma por medio de la
creacion escrita. Las actividades desarrolladas incluyen la elaboracién de
resumenes sencillos, la descripcidén de anécdotas, escritura de cartas y la escritura
de cuentos escuchados, con los cuales también los padres hicieron participacion
en contar cuentos e historias con los nifios en casa, estas actividades evidenciaron
un logro satisfactorio en la expresion escrita de los estudiantes y con ello el

mejoramiento en los resultados de aprendizaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar estrategias de comprension
lectora en el aula acompafnados de estrategias de escritura apoyadas por padres
de familia en casa, facilitan el proceso educativo, tal como plantea MINEDUC
(2013) afirmado que el apoyo que padres y madres pueden dar a los nifios en esta
etapa es invaluable al facilitar y promover su interés en el lenguaje escrito. Es
importante que en el hogar los nifios participen en actividades y juegos alrededor
del lenguaje oral, que aprendan a escuchar y tengan la oportunidad de expresarse;
ademas de tener contacto con textos impresos y con materiales en los que puedan

expresarse por medio de dibujos, garabatos, etcétera.

Esto denota que al aplicar estrategias de lectura y escritura es posible motivar la
creatividad de los estudiantes en la expresion de sus pensamientos, por medio del
lenguaje escrito. De esta manera se puede impactar desde temprana edad en

motivar a los estudiantes en las creaciones literarias y lograr resultados deseados.

Los estudiantes de primer grado desarrollaron competencias de comprension
lectora, derivado de las estrategias que se desarrollaron en el aula y las que se

realizaron con la participacion de los padres de familia.
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Al revisar los indicadores educativos de resultados se encuentra que los nifios de
primer grado aprenden a leer y escribir de forma muy mecénica, y carecen de las
competencias de comprension lectora. En el diagndstico realizado se encontr6 que
nifos de los primeros afos de primaria, no comprenden lo que leen, lo hacen muy
despacio y su diccion es muy baja, esta dificultad también perjudica a los
estudiantes en el segundo ciclo afectando el logro de resultados de aprendizaje
especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje, mismos que el proyecto

pretende minimizar.

En efecto, se desarroll6 la estrategia de lectura familiar La Mochila Viajera, en la
gue se involucra la participaciéon de los padres de familia para que lean con sus
hijos en casa, el nifio de primero y los demas nifios tienen la oportunidad de recrear
lo que comprenden de la lectura por medio de imagenes. Las actividades también
incluyen el desarrollo de estrategias de comprension lectora desarrolladas en el
aula mediante la construccion de frases, oraciones y complementacion de
oraciones, con lo que se evidencio logros satisfactorios en la comprension lectora
de los nifios, mismos son reflejados en los resultados de aprendizaje al cierre del
PME.

Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar diferentes estrategias de
lectura e integrando la participacion de los padres de familia en actividades de
lectura en casa como la estrategia de lectura familiar, se puede impactar en los
resultados de aprendizaje, se mejora la fluidez que al mismo tiempo facilita la

comprension.

Asimismo se puso en evidencia lo que plantea MINEDUC (2013) dice: que una
persona con un vocabulario bien desarrollado tiene la capacidad de producir una
palabra especifica para un significado o la habilidad de comprender. Para
desarrollar esta capacidad los nifios y los nifios necesitan ampliar su conocimiento

de palabras escritas y habladas.

Esto denota que al integrar esfuerzo de participacion se pudo romper con el

paradigma que la responsabilidad de ensefar a leer sea solo del docente,
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concluyendo que los padres de familia también pueden hacer la incidencia en la
educacion de sus hijos.

La asistencia y permanencia de los estudiantes durante el ciclo escolar es otro de
los resultados que denota la efectividad del proyecto, sin el cual no existe la
motivacion que los lleva a participar y mejorar los resultados de su aprendizaje.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados y una desercion en los grados del segundo ciclo,
mediante el diagndéstico realizado se encontré que muchos nifios en edad escolar
estan fuera del establecimiento, siendo las nifias las mas afectadas, lo que tiene
relacion con la falta de motivacion de los docentes y padres de familia y las

exigencia de los docentes que ejercen practicas rigidas.

En el desarrollo del plan de actividades se realiza la actividad de orientaciones de
sensibilizacion a los padres de familia sobre la importancia de la lectura y a los
docentes la socializacion de estrategias ludicas de lectura, para hacer de la clase
mas motivadoray con ello incidir en la asistencia y permanencia de los estudiantes

en la escuela.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores de la comunidad educativa,
como lo fue en este caso con los padres de familia se puede impactar en la
permanencia de los estudiantes en la escuela y reducir la repitencia y desercion

escolar.

De esta manera se pone de manifiesto lo que plantea Roaeducacion (2014) que
la tarea del docente es ayudar a la familia a identificar sus preocupaciones.
Proporcionar apoyo y herramientas para que la familia pueda identificar cuales son

sus preocupaciones dentro del sistema familiar.

Esto denota que al trasformar las preocupaciones de la familia en necesidades,
permite disminuir el estrés y aportar el apoyo emocional necesario. Por lo que

trabajando acorde a las necesidades de la familia produce grandes cambios y
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resultados deseados que en este caso es la permanencia de los estudiantes en la

escuela.

Los resultados de aprendizaje, especificamente en el area de Comunicacién y
Lenguaje L1 se mejoraron, gracias a la incidencia que realizé el desarrollo del
PME, pues se super6 en gran medida los indicadores educativos de resultados de

aprendizaje.

Al revisar indicadores educativos de resultados de aprendizaje especificamente
de los resultados de lectura y matematicas que aplica el MINEDUC, se encuentra
gue Chimaltenango tiene un porcentaje muy bajo en resultados satisfactorios de
Lectura y Matematicas, lo que tiene relacion con el poco interés que proporciona
la escuela a los programas educativos emprendidos por el Ministerio de
Educacion, en este caso del Programa de Lectura Leamos Juntos, generando
bajos niveles de comprension lectora y escasos resultados de aprendizaje en las
pruebas de Lectura y Matematicas que aplica el MIMEDUC, mismos que el

proyecto pretende minimizar.

Es por ello que para el desarrollo del PME se decidi6 fortalecer el Programa de
Lectura Leamos Juntos a nivel escolar con la participacion de los padres de familia
aprovechando los recursos disponibles del establecimiento. Las actividades
desarrolladas que incluyen orientaciones a los padres de familia, el desarrollo de
estrategias de lectura familiar y orientaciones a docentes sobre estrategias de
lectura y de comprensién lectora, se logro que los estudiantes y padres de familia
se motivaran y al cierre del proyecto los resultados de aprendizaje son

satisfactorios.

Las acciones realizadas evidencian que al integrar la participacién de los actores
directos, miembros de la comunidad educativa se puede impactar en la estructura
organizacional para lograr resultados deseables como lo plantean STONER et al.
(1996) Que, organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la
autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera

gue éstos puedan alcanzar las metas de la organizacién. Pues para mejorar las
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habilidades de comprension lectora y mejorar los resultados de aprendizaje no

solo se involucré el docente, si no a otros actores en distintos niveles.

Esto indica que distribuyendo las responsabilidades con un enfoque de
administracion se puede romper con el paradigma de aislamiento de la escuela

estimulando la participacién de los padres de familia a diferentes niveles.

Se desarrollé un plan de actividades con la participacién del docente y la de padres
de familia de primer grado seccion “B” quienes aportaron sinificativamente su
tiempo y esfuerzo en la realizacién de actividades estipuladas en el cronograma
del proyecto, donde se describen las actividades mas relevantes que fueron las
oreintaciones a los padres de familia, orientaiones a los docente, el desarrollo de
estrategias de lectura familiar y la aplicacion de estrategias de lectura y de
comprension en el aula. Los resultados son satisfactorios a superar los bajos
niveles de comprension lectora de los estudiantes y los resultados de aprendizaje

especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1

Las acciones como las del PME constituyen un paso mas por mejorar los
estandares de calidad educativa en la implementacion de nuevos modelos

educativos, tal como lo plantea Granja, (2015) en relacion al constructivismo.

La parte administrativa tambien fundamenta la realizacion del PME en cuanto a la
planificacion de las actividades, de acuerdo a lo que plantean STONER et al.
(1996)

Esto indica que en el plan de las actividades se presentan los objetivos del
proyecto y se establecen los procedimientos para alcanzar las metas que se
propone con el proyecto. Es sin duda, la guia para que la organizacion educativa
comprometa los recursos en el desempefio de actividades congruentes con los

objetivos del proyecto.
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4.1.1. Logros / Resultados

A. Resultado No. 1 Se elevod el nivel de motivacién de los estudiantes

con relaciéon a la lectura.

El nivel de motivacion que se logro con los estudiantes en relacion a la lectura se
ha generado gracias a las actividades desarrolladas con el PME. La misma
motivacion ha contagiado a los padres de familia que continGian con el habito lector
en el hogar, esto se evidencia en el interés que muestran los estudiantes en aula

con la idea de experimentar y aprender a través de la lectura.

Esta motivacién que muestran los estudiantes en el aula no es la misma de afios
anteriores, revisando el diagndstico realizado encontramos que las actitudes del
docente que anteceden al proyecto se manifestaba con mucha apatia, relegando
la responsabilidad Gnicamente al nifio a ocupar la media hora de lectura sin recibir

ningun acompafnamiento.

En el diagndstico también se encontro que los nifios no tenian referentes de lectura
en casa, reciben poco acompafiamiento de los padres de familia, habia poco
conciencia que los nifios de primer grado deben recibir mas y mejor
acompafamiento para superar los estados criticos, sin embargo; esta
responsabilidad muchas veces estaba a cargo de la madre o del hermano mayor

de otro grado mas alto.

Al relacionar el contexto con los indicadores educativos que también se
encontraron en el diagndstico se analizoé que la falta de aplicacion de estrategias
de lectura y de comprensidon motiva a los estudiantes e incide a superar el alto
porcentaje de repitencia en los primeros grados de primaria para evitar la

desercidn escolar en los grados del segundo ciclo.

Los estados criticos fueron superados con mas facilidad por medio de la estrategia
de lectura emergente, la motivacion que adquirieron los estudiantes por medio de
las estrategias de lectura que fueron aplicadas en el aula y el hogar hizo que

mejoraron los resultados de aprendizaje.
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B. Resultado No. 2 Se fortalecio la participacion de los padres de

familia en la realizacién de actividades de lectura.

El fortalecimiento de la participacion activa de los padres de familia es uno de los
resultados mas significativos del proyecto, el involucramiento que se realizé y las
orientaciones a los padres de familia constituyeron la adquisicion de compromisos
y responsabilidades hicieron posible los logros con respecto a los indicadores de

proceso y por consiguiente se mejoran otros indicadores educativos.

Al revisar el diagnostico realizado se encuentra que la escuela realizaba funciones
de forma aislada sin considerar la participacion y el involucramiento de los padres
de familia, los padres de familia son informados Unicamente de los avances o
resultados de aprendizaje de sus hijos, como sucede con la entrega de fichas de
calificaciones y las asambleas en las que se agenda actividades de pura

informacion.

Con la realizacion de las actividades del proyecto se tuvo la oportunidad de
involucrar directamente a los padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos. Con las orientaciones realizadas en el desarrollo de estrategias de lectura
familiar y acompafiamiento incidié positivamente en el indicador de procesos,
delegando responsabilidades a los padres de familia, esto se evidencia en la
permanencia de los nifios en el sistema educativo mejorando su comprension

lectora y los resultados de aprendizaje.

En el analisis estratégico se vinculo la fortaleza de contar con la participacion de
los padres de familia y la oportunidad de establecer alianzas entre miembros de la
comunidad educativa, incidio en el indicador de procesos, generando un impacto
en los resultados de aprendizaje porque con las estrategias desarrollas en casay
el aula se mejoraron los resultados de aprendizaje, los nifios elevaron su nivel de
comprension lectora favoreciendo su expresion escrita especialmente en el area

de Comunicacién y Lenguaje L1.
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C. Resultado No. 3 Los docentes se apropiaron de las estrategias de

comprension lectora que se desarrollaron en el aula.

La apropiacion de las estrategias de lectura y de comprension lectora por parte de
los docentes, es otro de los resultados positivos para el proyecto, con ello los
docentes desarrollaron competencias en la aplicacion de estrategias de lectura 'y

de comprensién lectora en el aula con los estudiantes.

Revisando el diagnéstico realizado, se encuentra que los docente le dan prioridad
a los programas educativos Unicamente en el afio de fusion, por lo que las
actividades que sugiere el Programa de Lectura Leamos Juntos ha perdido
sostenibilidad, los docentes ya no aplican estrategias de lectura, menos las de
comprension lectora, la media hora diaria de lectura la ejercen los estudiantes con

acompafamiento nulo, sin verificar el cumplimiento de los objetivos del programa.

Haciendo el analisis en el plan estratégico, se evidencia la necesidad de retomar
algunas acciones para fortalecer el Programa de Lectura Leamos Juntos a
Escolar, entonces se planifica actividades de orientacion a los docentes sobre
estrategias de comprension, dotandoles de contenidos e informacion para ser

desarrolladas en el aula.

El desarrollo de las actividades de orientacion y la aplicacion de las estrategias de
lectura y de comprension lectora incidié significativamente en los resultados de
aprendizaje, elevando la comprensioén lectora de los estudiantes con la cual se

favoreci6 significativamente la expresion escrita de los estudiantes.

Esto denota que articulando esfuerzo y la apropiacion de las estrategias de lectura
se puede incidir en los resultados de proceso y en los indicadores de resultados

de aprendizaje.

D. Resultado No. 4. Los estudiantes mejoraron su expresion escrita

especificamente en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L1

La mejoria que se obtuvo en la expresidn escrita de los estudiantes es uno de los

resultados medulares del proyecto, que a través del habito de lectura y el
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desarrollo de la comprension lectora incide en mejorar la expresion escrita, lo cual
tiene relacion con superar los resultados de aprendizaje, especialmente en el area
de Comunicacion y Lenguaje L1y las prueba de Lectura y Mateméticas que aplica
el MINEDUC.

Revisando el diagnéstico realizado se encuentra que los nifios de primer ingreso
tienen dificultades para adquirir las competencias de la lectoescritura, porque los

procesos se realizan de manera rigida e individualizada.

Los resultados del diagnostico evidencian que los docentes no utilizan los libros
de texto del grado correspondiente, haciendo uso de libros de otras editoras que
tiene caracteristicas del modelo conductista, o que tiene relacion con el bajo nivel

de expresion escrita de los estudiantes.

En las vinculaciones estratégicas se encuentra que cada grado tiene a disposicion
libros de texto y de lectura con lo cual se planifico el uso intensivo del libro de texto
en los que se encuentra diversidad de actividades que tiene relacion con la
expresion escrita de los estudiante. Del mismo modo se incluyeron en la
planificacion, la aplicacion de estrategias de escritura en el aula y la socializacion
de hojas de trabajo en casa dieron como resultados favorecedor el aumento en el

nivel de expresion escrita de los estudiantes.

Con las orientaciones hechas por los docentes sobre estrategias ludicas de lectura
y las estrategias de escritura desarrolladas en el aula, mediante la utilizacion de
los libros de texto proporcionados por el MINEDUC, se incidi6 en motivar la
creatividad de los estudiantes en la expresion de sus pensamientos, por medio del
lenguaje escrito. De esta manera se puede impacto en los indicadores educativos
de resultados de aprendizaje y con ello los resultados deseados especialmente en

el area de Comunicacién y Lenguaje.
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E. Resultado 5 Se desarrollaron competencias de comprensién

lectora en los estudiantes de primer grado.

El desarrollo de competencias de comprension lectora en los estudiantes de
primer grado es una de los grandes objetivos de este proyecto y con ello se
evidencia que desde el nivel preprimaria y todos los grados del nivel primario se
pueden desarrollar estas competencias.

Al revisar el diagnéstico realizado se encuentra que los nifios de los primeros
grados del nivel primario, incluso los del segundo ciclo carecen de las habilidades
de comprender lo que leen, los docentes se preocupan solamente de la
codificacion de los fonemas, como también no leen con fluidez, lo que tiene
relacion con los bajos resultados de aprendizaje afectando en gran medida la

expresion escrita.

Con el desarrollo de la estrategia de lectura familiar La Mochila Viajera, y el apoyo
mutuo de los padres de familia los estudiantes han superado los niveles bajos de
comprension lectora, apoyados con las estrategias de lectura y de comprension
lectora aplicadas en el salon de clases se ha incidido satisfactoriamente en los
indicadores de resultados de aprendizaje y la permanencia de los estudiantes

durante el ciclo escolar.

El seguimiento y monitoreo de este resultado, constituye el éxito escolar en los

demas grados que cursa el estudiante, evitando la desercion escolar.

F. Resultado No. 6 Se mantuvo la asistencia y permanencia de los

estudiantes en los salones de clase.

La asistencia y permanencia de los estudiantes en el ciclo escolar es uno de los

resultados que se esperaba con la realizaciéon del proyecto.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados y una desercién en los grados del segundo ciclo,
mediante el diagndstico realizado se encontré que muchos nifios en edad escolar

estan fuera del establecimiento, siendo las nifias las mas afectadas, lo que tiene
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relacion con la falta de motivacién de los docentes y padres de familia y exigencia
de los docentes que ejercen practicas rigidas.

Con la motivacién que ha generado las acciones del proyecto y los compromisos
gue han adquirido los padres de familia en las orientaciones realizadas ha incidido
en la permanencia de los estudiantes durante el ciclo, reduciendo asi el riesgo de

desercion escolar y la repitencia especificamente en primer grado.

G. Resultado No. 7 Se mejoraron los resultados de aprendizaje

especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje L1.

Con la realizacién del PME se han mejorado varios indicadores educativos, entre
ellos lo que constituye la columna vertebral del proyecto es el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje, por medio de la comprensién lectora especialmente en

el area de Comunicacion y Lenguaje L1

Al revisar el diagnostico se encuentra que hay una tasa alta de repitencia escolar,
desercion escolar y bajos niveles de resultados de aprendizaje asociados a los
bajos niveles de comprension lectora y la expresion escrita de los estudiantes, lo
cual constituy6 la primicia para incursionar en la vida de este proyecto y establecer

las bases para su sostenibilidad.

Las acciones realizadas, de muestran que la articulacion de esfuerzos y
compromisos como el ejemplo de los padres de familia con la escuela se puede
incidir en realizar cambios estructurales en la pedagogia y la organizacion por

medio de la ejecucion de proyectos.

El proyecto de fortalecimiento del Programa de Lectura Leamos Juntos a nivel
local ha sido la respuesta idonea para incidir en varios indicadores educativos y
especificamente en los indicadores de resultados de aprendizaje, debido a las
caracteristica que lo califican como un proyecto global e integral que en todos sus
ambitos busca mejorar la educacién de toda una comunidad educativa, generando

participacion e inclusién de todos los actores en diferentes niveles.
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CONCLUSIONES

1. La ejecucion del PME Fortalecimiento del Programa Leamos Juntos a nivel
local fue una de experiencias positivas que generd aprendizajes
significativos en la labor del docente, de los estudiantes y padres de familia,
demostré que con la participacién activa de todos los miembros de la
comunidad educativa se pueden realizar cambios sustanciales en la
transformacion curricular e incidié en los resultados de aprendizaje a través

de las estrategias y actividades de comprension lectora.

2. Los padres de familia participaron activamente, esto fue fundamental, no
solo en la toma de decisiones sino en el involucramiento en las actividades
educativas. Las actividades del proyecto se realizaron con el trabajo y la
entrega de los padres de familia, pues se constituy6 la mejor alianza para
mejorar los procesos educativos y por consiguiente el mejoramiento del

aprendizaje de los nifios.

3. Se demostré que la escuela como institucion educativa no puede actuar por
si sola, pues con la participacion de los padres de familia se lograron las
metas y objetivos del proyecto. Esto denota que con apoyo mutuo, y la
adquisicion de responsabilidades, se pueden emprender nuevos retos para

mejorar la educacion.

4. Se adquirieron roles y responsabilidades con las cuales se desarrollaron
competencias en los miembros de la comunidad educativa, con ello se
mejoraron los procesos educativos, pues se dio participacion a los
miembros de la comunidad educativa no solo en la toma de decisiones si
no en incidir directamente en los resultados de aprendizaje mejorando los

niveles de comprension lectora y la expresion escrita de los estudiantes.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del Proyecto “Fortalecimiento del Programa Nacional Leamos
Juntos a nivel escolar posibilita que la institucibn entre en un proceso de
mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que sugiere de
voluntad y compromiso de toda la comunidad que la integra. Esto quiere decir que
su duracién en el tiempo y el compromiso de realizar las acciones es una
contribucion al bien comun, se resaltan la necesidad de apoyo, recursos,
compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los docentes, padres

de familia y alumnos.

Sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad, el
desarrollo sostenible del proyecto depende de la voluntad politica de los grupos
implicados y en el caso de los docentes su vocacion y el cumplimiento de los roles

gue le obliga a generar constantes cambios en su tarea docente.

Esto significa que tenemos que dejar previstas las actividades que se tienen que
realizar para que el esfuerzo en incidir en el problema, de la falta de comprensién
lectora y resolver las demandas y mejorar los indicadores educativos en cuanto a

los resultados de lectura.

La sostenibilidad de un proyecto se basa en algunos aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnologico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no

afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Con los protocolos de prevenciéon del Covid 19 es necesario desarrollar algunas
actividades que se pueden realizar por medio de videos, mensaje para ser
enviados via teléfono para la continuidad del proyecto basado en el plan de

sostenibilidad
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Tabla No. 23
PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Productos procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacién de los productos
y procesos aconsiderarse en
la estrategia

Que falta para consolidar
¢Recomendaciones para su
fortalecimiento /
consolidacion?

COMPONENTE 1

(sostenibilidad institucional)

El 98% de los padres de familia
asistieron a la socializacion de las
fases del proyecto y se
comprometieron a ser participes de
las actividades.

El 90% de los padres de familia ha
participado activamente en las
orientaciones desarrolladas con la
debilidad que solamente asisten
las madres de los estudiantes

El 60% de los docentes han
recibido orientacion realizadas o
coordinadas por el docente
estudiante.

Se tuvo la dotacién de libros de
Comunidad Lingiistica Kaqchikel
para orientar a los docentes sobre
estrategias de lectura del idioma
maya con la modalidad de L2

Se ha socializado las fases vy
actividades del proyecto con las
autoridades comunitarias.

Se han realizado convocatorias a
padres de familia a participar de
talleres de orientacion.

Se han realizado las
orientaciones a padres de familia
sobre temas de interés para
acompafiar a sus hijos en el
proceso educativo

Se han realizado varias sesiones
de acompafiamiento a docentes
para verificacion, monitoreo y
seguimiento de las acciones.

Se han empleado estrategias de
lectura con el idioma maya
Kaqchikel para establecer nexos
con el &rea de Comunicaciéon y
Lenguaje L2 como caracteristica
0 modelo de la comunidad.

La participacion y la
responsabilidad de padres de
familia son delegadas siempre a
las madres de familia.

Las orientaciones realizadas con
docentes fueron desarrolladas
mediante estrategias de filmacién
de videos por subidos al Google
Drive y enviados a los docentes
de la escuela, esto debido al
estado de calamidad que originé
Covid 19

Las sesiones de
acompafiamiento a los docentes
son acciones para mejorar los
procesos y no de supervision.

El monitoreo de las actividades
son una estrategia para mejorar
los procesos y no de supervision.

Las gestiones de apoyo a nivel
institucional son una estrategia de
sostenibilidad del proyecto.

Las orientaciones deben ser con
un lenguaje claro y sencillo para
estar a la altura del habla de las
madres de familia para alcanzar
los logros propuestos.

Las orientaciones con madres de
familia deben ser en consenso.

Las orientaciones dirigidas a
docentes por medio de los videos
pueden realizarse periddicamente
con contenido ilustrado para
hacerlos mas llamativos

Se debe sensibilizar a los
docentes que las acciones de
acompafiamiento son estrategias
de mejoramiento de los procesos
y no de supervision.

Es menester al proyecto buscar
ayuda de la  cooperacion
internacional para superar las
brechas de inseguridad en su
ejecucion.




282

Fortalecimiento institucional
(sostenibilidad social)

El 80% de las actividades son
realizadas por toda la comunidad
educativa con acompafiamiento de
Direccion, docente y autoridad
educativa.

El 98% de los alumnos de primer
grado estan motivados a realizar
las actividades de recreacion de la
lectura.

El 90% de los padres de familia se
han apropiado de la estrategia de
lectura familiar y se
comprometieron a fortalecerlo.

Las autoridades comunitarias
avalan la realizacién del Proyecto
de Mejoramiento educativo.

La tecnologia ha aportado insumos

para la realizacion de las
actividades debido al estado de
calamidad generado por la
pandemia

Las actividades y acciones a
implementarse incluyen la
participacion e intervencion de
toda la comunidad educativa.

Se ha realizado el monitoreo de
las actividades de inicio,
planificacion y ejecucion del
proyecto.

Se han realizado las
evaluaciones de las primera dos
fases con lo cual se han obtenido
los resultados de logros de las
metas y objetivos del proyecto.

Se ha implementado la estrategia
de lectura familiar La Mochila
Viajera para motivar la
participacion de los padres de
familia en el acompafiamiento a
sus hijos mediante la lectura de
libros.

Se ha implementado el uso de la
del rincon de lectura como
estrategia de lectura en el aula.

La aplicacion de los instrumentos
de monitoreo y evaluacién nos
serviran para orientar las
acciones del proyecto

Las acciones de monitoreo y
evaluacion nos indican los niveles
de aceptacion de los grupos
implicados en el proyecto.

El acompafiamiento debe ser en
funcién de orientar y mejorar las

acciones  de los  grupos
involucrados.
La insercion de actividades
innovadoras hace que la
ejecucion del proyecto sea
relevante.

La participacion del padre de
familia en el desarrollo del
proyecto es fundamental para el
logro de los objetivos.

La implementacibn de la
estrategia de lectura familiar
tiene impacto social porque se
involucra a los miembros de la
familia.

Las fases de inicio y planificacion
del proyecto deben ser los boletos
de compraventa para que los
resultados sean aceptados vy
orientados a la consecucion de los
objetivos.

Las actividades a realizarse deben
ser coherentes con la labor de los
implicados.

Las actividades a realizarse deben
ser innovadoras para que los
grupos implicado se apropian de
ello.

La participacion de los padres de
familia debe ser incentivada con
dinamismo y aceptacién de sus
propuestas.

Se debe organizar al gobierno
escolar u organizacién de padres
de familia para la coordinacién
acciones para el desarrollo
sostenible del proyecto.

(sostenibilidad
institucional/financiera)

Se han optimizado el 98% de los
recursos existentes para llevar a
cabo el proyecto. En cuanto a
recursos, de ambiente, instalacion
y libros de lectura existentes.

El 80% de las solicitudes enviadas
fueron respondidas mediante la

Se ha realizado la gestion de

apoyo institucional,
especificamente dotacion de
materiales y recursos

econdmicos para la ejecucién de
cada una de las fases del
proyecto.

La gestién de recurso econémico
es primordial para la
sostenibilidad del proyecto.

La gestion de insumos vy
materiales es responsabilidad de

los grupos implicados para
realizar las actividades que
corresponde.

Se deben optimizar los recursos
existentes de la institucion
educativa  es decir libros de
lectura, libros de textos, afiches y
otros.

Se debe clasificar los libros de
lectura para que cada recurso
cumpla con su proposito y
finalidad.
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dotacion de materiales que
servirdn para incentivar o premiar
la participacion de los implicados.

La mayoria de docentes aplican
estrategias lectoras en el aula con
la utilizacion de recursos
existentes, libros de la escuela,
articulos de periddico, revistas e
impresiones de la web.

El 95% de los docentes utilizan
recurso del programa de gratuidad

de la educacibn para la
reproduccion de  copias e
instrumentos a utilizar con los

alumnos en la clase.

Se han ejecutado el 90% de las
actividades planificadas del
proyecto.

Se han girado solicitudes a
instituciones financieras para la
obtencion del recurso econémico
que sufraga el presupuesto del
proyecto.

Los costos de las capacitaciones
a docentes son presupuestados
en el presupuesto general y
especifico de las actividades.

Se han presentado a los grupos
implicados el presupuesto del
proyecto y los presupuestos
especificos de cada actividad
para generar una estrategia de
recaudacion.

Se ha realizado un analisis
realista de los costos del proyecto
para definir las actividades mas
importantes del post proyecto.

Se han socializado a los grupos
implicados los gastos realizados
en la ejecucién del proyecto.

Las empresas financieras no
disponen de rubros para apoyar
proyectos educativos de esta
indole por lo que su dotacion
consiste en materiales e insumos.
Las estrategias de recaudacion
como sistema de autogestion del
proyecto por parte de los
involucrados toma relevancia
cuando se tiene la voluntad
politica de realizar las
actividades.

La implementacion de un plan de
recaudacion es de vital
importancia para constatar la
realizacién de las actividades.

La mayor eficiencia y eficacia en
la ejecucion del proyecto
depende de los recursos
econdmicos disponibles.

La carencia del recurso
econdémico no ha permitido la
consolidacion de todas las
actividades propuestas en el plan
de actividades.

Se sugiere implementar
estrategias de recaudacion para el
sostenimiento  financiero  del
proyecto como realizacién de rifas,
kermeses y venta de alimentos.
Se propone la venta de libros,
revistas e historietas a bajo precio
para motivar la lecturay al mismo
tiempo recaudar recurso
econémico.

Se sugiere la gestion de fondos en

instituciones afines al proyecto
para la consolidacién de las
actividades.

La contribucion de personas
particulares que comparten con
ideales la realizacion del proyecto.
Se puede establecer nexos con
personas particulares que trabajan

en el extranjero como apoyo
mutuo para la ejecucion del
proyecto.

La capacidad de ejecucion del
proyecto es fundamental para la
consolidacion de las actividades
del proyecto.
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Se ha contado con el pago de
servicio de energia eléctrica por
direccion departamental, mientras
no aumentan los costos segun el
recibo de pago.

Se cuenta con la colaboracion de la
Directora del establecimiento en la
aportaciéon de todos los libros de
lectura de y de textos de la escuela.

El 80% de los docentes estan
involucrados en la realizacion de
las actividades y han aportado
diversos recursos para suplir las
necesidades.

El 98% de los docentes de la
escuela invierten los recursos de
gratuidad de los alumnos para
fotocopiar herramientas para la
aplicacion de las estrategias de
comprensién

Se han obtenido algunos articulos
de las solicitudes giradas, sin
embargo no son lo suficiente ni
menos los indicados para cubrir
con los gastos del proyecto

Se han reciclado diversos
materiales para la
implementacion del rincén de
lectura.

Se ha elaborado un presupuesto
que incluye los costos de
servicios y mantenimiento, los
cuales no estan cubiertos en su
totalidad pero son factibles por
ser una institucién del estado
administrado por la comunidad.

Se han hecho compromisos con
la Direccion del establecimiento
en la utilizacion de los recursos
de gratuidad asignados a cada
estudiante destinados a
fotocopias para la realizacién de
ciertas actividades.

Se han girado solicitudes a
instituciones bancarias y de
comercio con la idea de obtener
recursos que requiere la
realizacion de las actividades del
proyecto.

Se ha implementado la venta de
libros de precios accesibles al
publico para promover la lectura.

Las solicitudes hechas a
Direccion constituyen la evidencia
de un trabajo coordinado Yy
eficiente para la realizacion del
proyecto.

La optimizacion de los recursos
materiales disponibles de la
escuela es una fortaleza para la
realizacién del proyecto.

La voluntad del docente y su
vocacion por realizar procesos
educativos posibilita el
mejoramiento de su practica
pedagogica al servicio de la
comunidad.

Los acuerdos hechos los
compaferos de la escuela es una

iniciativa  por mejorar las
relaciones interpersonales y
superar los obstaculos del
proyecto.

Las empresas y comercios

visitados hicieron dotacién de
materiales que pueden servir
para ciertas actividades donde se
requeriran de premios y regalos.

Todas las actividades a realizarse
no deben perder de vista los
objetivos del proyecto.

Para comprometer a los docentes
en la efectividad de las actividades
que se realiza relacionado al
proyecto debe tener
acompafamiento de la autoridad
competente 0 del
docente/estudiante.

Las gestiones de los recursos
materiales y financieros pueden
llegar ser prioritario para todos los
grupos implicados en el proyecto.
Los articulos que son donaciones
de empresas 0 comercios pueden
servir para la realizacion de rifas y
poder agenciarse de fondos
econdmicos.

Se necesita de una inversion mas
grande para tener libros mas
llamativos y con mejores precios
para los interesados en su
adquisicion.
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(sostenibilidad
ambiental/institucional)

Ha disminuido un 75% el ingreso
de personas que llegan a ingerir
bebidas alcohdlicas en el predio de
la escuela.

Ha disminuido el 100% del ingreso
de vehiculos, en la planta alta del
establecimiento.

Ha disminuido un 90% la
contaminacion  ambiental que
consiste en basura dejado por las
personas que ingresas al lugar.

Se ha reducido un 98% del ingreso
de parejas de novios en el area del
establecimiento.

Se ha establecido coordinacion
con el COCODE vy la autoridad
comunitaria para el resguardo de
los edificios escolares
especificamente

Se ha evidenciado el ingreso de
personas que ingieren bebidas
alcohdlicas en el area del
establecimiento lo cual ha
provocado indignacion.

Se han colocado en el area varios
botes para el depésito de la
basura para mantener el area
libre de residuos.

Se ha informado a las
autoridades comunitarias de las
situaciones que acontecen en el
area de la escuela que de alguna
manera

Para el desarrollo del proyecto se
necesita de ambientes dignos
libre de ilicitos que puedan
afectar el desarrollo del mismo.

La evidencia de envases y latas
de bebidas alcohdlicas le resta
prestigio a las acciones del
proyecto.

Los ambientes para desarrollar
las actividades del proyecto
deben ser libres de
contaminacion.

La presencia de parejas de
novios puede llevar a constituir
actos deshonestos que por las
evidencias que dejan pueden
perturbar la mentalidad de los
alumnos de la escuela.

Se debe tener mas coordinacion
con las autoridades de Ia
comunidad para realizar acciones
efectivas que van en beneficio de
la colectividad.

El monitoreo del area es de
importancia con ayuda de las
autoridades locales.

Se deben coordinar jornadas de
limpieza del establecimiento para
tener los espacios en O6ptimas
condiciones.

El ornato de la escuela es su carta
de presentacién y contribuye a

realizar con eficacia cualquier
actividad.
Coordinar méas acciones de

vigilancia con el COCODE o la
autoridad comunitaria para el
mejoramiento del proyecto.

Actualizacion/socializacion del
Plan Maestro

El 80% de las actividades del
proyecto tendran seguimiento en el
pos-proyecto con la realizacion de
actividades llevadas a cabo por

medio de estrategias a distancia

Se ha socializado con toda la
comunidad educativa las
actividades que tendran
seguimiento en el plan maestro de
las actividades.

Se ha actualizado el plan maestro

con la definicion de las
actividades que daran
seguimiento al desarrollo del
proyecto.

Se ha socializado el plan de
sostenibilidad para el
seguimiento de las actividades
con los miembros de la
comunidad educativa

La elaboracion de wun plan
maestro con la actualizacién de
todas las actividades es
indispensable para la
sostenibilidad del proyecto.

La socializacién del plan maestro
con todos los miembros de la
comunidad educativa pretende la
adquisicion de responsabilidades
para la sostenibilidad del
proyecto.

Se debe elaborar un plan maestro
con la definicibn de ciertas
actividades que determinan la
sostenibilidad del proyecto.

Asi como se socializaron los
resultados del proyecto, también
debe socializarse las actividades
del plan de sostenibilidad del
proyecto.

Debe haber en cada espacio de
lectura  un reglamento de
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(Sostenibilidad
ambiental/institucional/social)

Se ha reducido un 5% el maltrato
de los libros de lectura en relacién
a afos anteriores.

El 90% de los actores involucrados
asumen compromisos para la
continuidad del proyecto.

Se han girado instrucciones
sobre el cuidado de los libros de
lectura y de texto para su
conservacion.

Se han girado instrucciones
sobre el uso y mantenimiento de
los espacios de lectura para su
efectiva funcionalidad.

El cuidado de los recursos
disponibles, especificamente los
libros de lectura deben estar en
Optimas condiciones.

La utilizacion de los espacios de
lectura es indispensable para el
logro de los objetivos

convivencia para mantener el
orden de los participantes.

Se deben aplicar normas de
convivencia y el establecimiento
de reglas para el cuidado de los

recursos disponibles de la
institucion.
Se deben mejorar las

socializaciones hechas por medio
de video.

Implementacion de programas de
monitoreo biolégico

(sostenibilidad ambiental)

Se ha reciclado un 90% de los
materiales que circulan en el
ambiente como cajas de cartdn,
articulos de periddico, revistas y
otros que son de beneficio para el
proyecto.

Se han implementado un
programa de reciclaje de diversos
materiales para la
implementacion de las
actividades del proyecto.

Se ha establecido un centro de
acopio de materiales reciclables
para la obtencién de materiales
diversos para su utilizacion.

La implementacion de programas
de monitoreo biolégico en el
proyecto es indispensable para
asegurar la sostenibilidad sin
comprometer las condiciones del
futuro.

La utilizacion de materiales
reciclables es una estrategia
eficaz que promueve

sostenibilidad.

Para el desarrollo de las
actividades se hace necesario la
implementacién de programas que
estén acordes a la realidad del
proyecto relacionado con el
ambiente.

COMPONENTE 2

Documento de
comunitaria
(sostenibilidad social)
El 90% de los estudiantes se han
interesado mas por la lectura en la

construcciéon de habitos de lectura.

estrategia

El 60% de los padres de familia han
adquirido ciertas responsabilidades
en el acompafnamiento a sus hijos,
tales resultados se evidencian en el
rendimiento académico de los
estudiantes.

Se ha utilizado el internet para
trasladar actividades de

Se ha priorizado el uso de los
espacios de lectura la aplicacion
de estrategias de lectura y la
estrategia de lectura familiar para
el logro de los objetivos del
proyecto.

Se ha monitoreado las diferentes

fases  del proyecto  para
acompafiar a los actores
implicados.

Se ha evaluado cada una de las
fases y actividades del proyecto
de las cuales se han hecho

El uso de los espacios de lectura
y de las estrategias socializadas
es el soporte para el logro de los
objetivos.

Solo la implementaciéon de los
espacios de lectura no es la
garantia para lograr los objetivos
si no el uso apropiado de elloy la
secuencia que tienen cada una
de las actividades.

El monitoreo y evaluacion de las
actividades son la brdjula que nos
orienta los destinos del proyecto

Lo que se tiene que monitorear es
el uso de los espacios de lectura,
como también la implementacién
de las estrategias para la
consolidacion de los objetivos.

Lo que se tiene que evaluar son
los resultados del proyecto para
dar continuidad a las actividades y
si estos son de beneficio para la
colectividad.

El acompafiamiento a los actores
implicados es indispensable para
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socializacion con los docentes y
padres de familia.

construcciones positivas para la
estrategia de sostenibilidad.

Se ha hecho andlisis critico de los
resultados para la actualizaciéon
de las actividades del proyecto.

sobre las cuales descansa la
sostenibilidad del mismo.

que los objetivos se logren a
mediano plazo.

Fomento de las bases productivas
de comunidades/asociaciones
(Sostenibilidad social/financiera

Se han fortalecido las funciones de
los de padres de familia en el
acompafiamiento al Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Se ha sensibilizado al 98% de la

comunidad educativa en el
resguardo de los materiales e
insumos para que no se

desperdicie o se deteriore.

Se ha involucrado en la
realizacion de las actividades a la
organizacion de padres de familia
que ha sido el soporte de las
acciones realizadas.

Se ha involucrado al gobierno
escolar en la gestion de recursos
econdémicos para sufragar gastos
de la ejecucién del proyecto.

Se ha adquirido participacién de
la organizacion estudiantil, en
este caso del gobierno escolar
del establecimiento.

La participacion de la
organizacion de padres de familia
en el proceso educativo es
indispensable y maxime si se
trata de un proyecto de
mejoramiento en el que se ven
involucrado sus hijos.

La  participacion de las
asociaciones de padres de familia
0 estudiantes debe promoverse

en tal sentido que tengan
intervencion en todas las
actividades.

La toma de decisiones en

asociaciones fortalecen los lazos
de integridad y de relaciones
interpersonales en la realizacién
de las actividades que interesan
al bien comin de una
colectividad.

Se debe comprometer a la
organizacion padres de familia en
la ejecucién de planes que tiene
relacion con  Proyectos de
Mejoramiento Educativo.

Se deben fortalecer alin mas las
funciones del consejo educativo
de la escuela para que no sea solo
de forma administrativa o de
fiscalizacién como suele ser.

Se debe involucrar a las
organizaciones y asociaciones de
padres o alumnos en la toma de
decisiones para  que las
actividades tengan credibilidad
ante una sociedad.

Participacion de

comunitarios organizados
Se cuenta con la participacion
directa de 13 comunitarios en
representacién del comité de la

grupos

Se han hecho acercamientos con
las autoridades educativas vy
comunitarias para gestionar los
requerimientos del proyecto.

La sostenibilidad de un proyecto
depende de gran medida de la
intervencion de las diversas
organizaciones que tiene a sus
cargo la vigilancia y el monitoreo

Para obtener logros deseados y
consolidar las actividades se debe
tener estrecha relaciéon con las
organizaciones de la escuela y de
la comunidad.

escuela, el Consejo Educativo, | Se ha involucrado a las|del bien comdn de una

integrantes del COCODE vy la | organizaciones del | comunidad. Motivar la participaciéon de los

autoridad comunitaria. establecimiento y de la grupos implicados es una
comunidad para participar estrategia para que todos se
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Las personas miembros de la
organizacion de padres de familiay
del COCODE son acreditados por
la comunidad.

La organizacion de padres de
familia ha participado en la gestion
del recurso econémico cuando de
aportaciones se trata.

La autoridad comunitaria con
apoyo del COCODE vy los padres
de familia hace trabajo de vigilancia
visitando la escuela observando los
ambientes y areas donde se
desarrolla el proyecto.

activamente en actividades del
proyecto.

Se ha informado, convocado y
socializados accionen conjuntas
con las organizaciones de padres
de familia.

Se han solicitado aportes
econdémicos a padres de familia
para el mantenimiento y pago se
servicios con la acreditacion de
los grupos organizados.

La Unica organizacion acreditada
para gestionar recursos
econdmicos mediante la solicitud
de aportes es la de padres de
familia. Por lo que un docente
tiene prohibido solicitar dinero a
grupos involucrados y menos a
los estudiantes.

La autogestion del proyecto solo
puede ser factible con la
participacion de las autoridades y
organizaciones comunitarias que
estdn convencidos de los
resultados positivos del proyecto.

involucren en la realizacién de los
compromisos asumidos.

Todas las gestiones de
mantenimiento y pago de servicios
deben ser gestionados por la
organizacion de padres de familia
mediante suscripcion de actas
para no tener anomalias.

El docente como actor principal
debe comprometerse con su
trabajo adquiriendo
responsabilidades para mejorar su
practica educativa.

Se ha logrado la participacion
activa de los padres de familia enla
realizacion de las actividades y
desarrollo de las estrategias de
lectura

Se ha logrado la participacion del
gobierno escolar para la
coordinacion de actividades
durante la jornada escolar y fuera
de ella.

Se ha propuesto la constitucion
de un comité de lectura a nivel de
padres de familia para realizar
actividades de coordinaciéon con
la comision de lectura del
establecimiento.

Se han fortalecidas las funciones
del gobierno escolar con su
involucramiento en las
actividades del proyecto.

Involucrar de forma participativa a
los de padres de familia es una
fortaleza para el plan de
sostenibilidad del proyecto.

El gobierno escolar tiene facultad
y disposiciones para participar en
la toma de decisiones
relacionadas con su entorno
educativo.

Delegar funciones a los grupos
implicados, en este caso a la
organizacion de padres de familia
y gobierno escolar es una
estrategia por encausar el logro de
las metas y objetivos del proyecto.

COMPONENTE 3 (POR EL ESTADO DE CALAMIDAD)

Se ha elaborado un plan
emergente para la realizacién de
las actividades de la fase de
ejecucion que guedaron
pendientes de desarrollar por el
estado de calamidad.

Se ha propuesto la realizacién de
las actividades pendientes por
medio de estrategias a distancia.

Por el estado de calamidad que el
gobierno decreto, varias
actividades del proyecto
quedaron pendientes de realizar,
por lo que se hace necesario
abordar estrategias a distancia
utilizando la tecnologia.

Tomando en cuenta el contexto de
la comunidad, no todas las
familias cuentan con tecnologia,
solo un 50% tiene acceso a
dispositivos inteligentes.
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Se ha elaborado un audio dirigido a
padres de familia para promover la
lectura en casa por medio de
cuentacuentos en familia, en el que
se narra un cuento, ejemplo que
pueden seguir los padres de familia
en casa.

El audio de cuentacuentos se ha
socializado con los padres de
familia de los nifios de primer
grado seccién B, por medio del
celular con quienes cuentan con
WhatsApp

La realizacion del audio
corresponde a la modalidad de
emitir un mensaje a distancia, con
la novedad que no todas las
familias tiene acceso a redes para
poder escuchar el mensaje
emitido.

Para fortalecer este recurso de

aprendizaje, es necesario
implementar otras estrategias
para fortalecer el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Se ha realizado un video para
socializar estrategias ludicas de
lectura con docentes de primer
grado para su aplicacion en el aula.

Se ha socializado con docentes
de la escuela a través del
WhatsApp

La realizacién del video consiste
en socializar las estrategias para
hacer de la lectura un
entretenimiento. El video consiste
en

Las estrategias deben ser mas
atractivas e innovadoras para que
el docente se apropia de ellas y las
apligue de acuerdo a las
necesidades.

Se ha realizado un video para
socializar estrategias de
comprensién lectora con docentes
de la escuelay aplicarlas en con los
estudiantes.

Se ha socializado el contenido del
video con docentes de la escuela
por medio del teléfono celular,
como estrategia a distancia.

La socializacion del video aporta
elementos de informacién al
docente y se constituye en
herramientas para aplicar las
estrategias de  comprensién
lectora.

El contenido del video tiene que
ser con informacion relevante y
motivadora para que el docente se
apropie de ellas.

Se ha realizado un video para la
divulgacion de los resultados y el
cierre del proyecto a la comunidad
educativa y autoridades
educativas.

Los videos realizados vy
especificamente la divulgacion de
los resultados fueron subidos a

Google Drive para la
socializacion de los enlaces a los
miembros de la comunidad

educativa y las autoridades.

La divulgacion del video por
medio de lared y a los miembros
de la comunidad educativa
justifica el cierre del proyecto
derivado del estado de
calamidad.

La divulgacion del proyecto sin el
estado de calamidad esta
planificada como una fiesta de la
comunidad educativa, que vale la
pena retomarla en el momento
indicado y hacer una fiesta.

Fuente: Elaboracioén propia
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