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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta De Canton San José del municipio de San Andrés villa Seca del
departamento de Retalhuleu la cual tiene un gobierno escolar bien organizado la
corporacion municipal realiza acercamientos para apoyar la gestion educativa la
poblacién es ladina cuya lengua materna es espafiol el indice de alfabetismo es
alto, con el deseo de recuperar aspectos de su cultural ancestral se seleccion6
como proyecto la implementacion del trabajo en equipo con docentes de la EORM
san José para adquirir nuevos conocimientos y que sean de beneficio para la
comunidad educativa como fomentar valores responsabilidades , para aportar
ideas, mesas redondas para valorar el énfasis en la necesidad de contar con una
estrategia como medio para alcanzar los objetivos y tener éxito en el area de la
docencia.

Estos indicadores fueron empleados y disefiados para mostrar la relacion y
diferencia entre distintas formas de evaluar el desempefio de los docentes, puesto
que estos indicadores permiten observar la diferencia de interés que hay en la
toma de decisiones entre docentes, estudiantes y padres de familia.

El primer capitulo se describe el entorno de la priorizacion marco organizacional,
haciendo énfasis en la necesidad de contar con una estrategia de como se trabaja
con los docentes en esta respectiva comunidad educativa. Se plantea la
problematica, se establece el objetivo general y los objetivos especificos de la
presente tesis, asi como la justificacion, los alcances los limites de la misma. El
segundo capitulo se refiere al marco tedrico y la importancia que tiene el trabajo
en equipo la eleccidén de una estrategia, técnicas, aprendizajes, para que se logre
trabajar de manera competitiva dentro del establecimiento. Se enuncia el objetivo
principal que persigue y que se presenta con los métodos de cada docente para



evaluar el desempefio académico y grupal de la docencia. El tercer capitulo se
expone la presentacion de resultados con fines de que el docente pueda ejecutar
las actividades y proyectos dados por medio del plan de divulgaciéon respetivo a
través del cronograma. En el cuarto capitulo se exponen los datos y se cita la
mision y vision de la organizacion, asi como una descripcion de las lineas de
tiempo, LA MINI MAX, el DAFO, el plan de sostenibilidad. Se declaran los objetivos

planteados por cada area y se les compara con los resultados de cada actividad.



ABSTRACT

The present thesis carries out the analysis and evaluation of the performance of
the team work with teachers of the EORM San José, by means of the application
and calculation of the group to contribute ideas, round tables to value the emphasis
in the need of having a strategy as a means to reach the objectives and to be
successful in the teaching area.

These indicators were used and designed to show the relationship and difference
between different ways of evaluating teacher performance, since these indicators
allow us to observe the difference of interest in decision making between teachers,
students and parents.

The first chapter describes the environment of the prioritization organizational
framework, emphasizing the need to have a strategy of how to work with teachers
in this respective educational community. The problem is presented, the general
objective and specific objectives of this thesis are established, as well as the
justification and the scope of the limits of the thesis. The second chapter refers to
the theoretical framework and the importance of teamwork in choosing a strategy,
techniques, and learning, in order to work competitively within the school. The main
objective is stated and presented with the methods of each teacher to evaluate the
academic and group performance of teaching. The third chapter presents the
results so that the teacher can execute the activities and projects given through the
dissemination plan through the schedule. The fourth chapter presents the data and
guotes the mission and vision of the organization, as well as a description of the
timelines, the mini max, the swot, the sustainability plan. The objectives set by each

area are stated and compared to the results of each activity.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Pre-Primaria con Enfasis en la Educacion
Bilinglie tiene como requisito graduarme, el desarrollar un trabajo de graduacién

denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues me permite a mi como
estudiante devolverme a un entorno educativo que me servird como un apoyo para
graduarme, es un granito de arena que me servira para mejorar la educacién de

este mi pais.

Para el desarrollo de este mi proyecto de mejoramiento educativo decidi realizarlo
en la Escuela Oficial Rural Mixta de mi comunidad San José, del municipio de San
Andrés Villa Seca, del departamento de Retalhuleu.

La escuela es grande tiene nivel preprimaria y primaria y todos los grados de
primaria. Los grados de primero a segundo consta de tres secciones y de tercero
a sexto cuenta con dos secciones, las etapas de cuatro y cinco afios en una

seccién y las etapas de seis afios consta de dos secciones.

La escuela tiene un gobierno escolar muy organizado y la nueva Corporaciéon

Municipal ha realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje bajo en
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
matematicas e idioma materno, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de

resultados en matemaéticas y lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la

poblacidn de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son ladinos,



cuya lengua materna es el castellano y han tenido poco interés en el aprendizaje
del kiche ya que esta comunidad cuenta con esa lengua, el indice de analfabetismo
es alto. Muchos de los padres de familia son comerciantes, otros albafiiles y
obreros, hay un alto porcentaje que han migrado a EEUU dejando a los hijos al

cuidado de familiares como tios o abuelos.

Considerado los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion del primer ciclo, es decir los grados de primero,

segundo y tercero.

Después de aplicar algunas técnicas de administracién educativa se encuentra
gue si podemos aprovechar las fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que la corporaciéon municipal tiene interés en apoyar la gestion
educativa de la escuela. Podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no
tiene referencia de la lectura en casa y disminuir la Amenaza de alto nivel de

analfabetismo en los padres de familia.

Al trabajar la DAFO completo se identifica como linea de accién estratégica LAE,
a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de comunicacion vy
lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo conjunto con las

autoridades municipales y su equipo de trabajo.

En el Capitulo | se enfoca sobre el Plan del proyecto de mejoramiento educativo
gue toma como inciso primero como marco organizacional, analisis situacional,
analisis estratégico y disefio de proyecto. En el Capitulo Il se enfoca sobre los
Fundamentos curriculares, contexto educacional, marco de politicas, campo
sociologico, técnicas de administracién educativa, demandas sociales, analisis de
los actores, proyecto seleccionado y disefio del proyecto de mejoramiento
educativo. El Capitulo Il se enfoca a la Presentacion de Resultados como son:
Titulo, Descripcion del proyecto, Concepto del proyecto, Objetivos, Justificacion,
Distancia entre Disefio y plan de actividades. El Cuarto Capitulo trata sobre el
Andlisis y Discusion de Resultados como: Andlisis y discusién de Resultados,
Conclusiones, Propuesta de Sostenibilidad del Proyecto y Referencias
Bibliograficas



CAPITULO |
PLA DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 MARCO ORGANIZACIONAL

En la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM, ubicada en el area Rural de la
Comunidad de Cantén San José, del Municipio de San Andrés Villa Seca, del
departamento de Retalhuleu, el establecimiento educativo funciona en Plan Diario
(regular), el centro educativo tiene como objetivo que los nifios y nifias de nuestra
comunidad tengan el mejor desempefio educativo, la escuela cuenta con
Modalidad Monolingtie que en la cual accede y le permite la procedencia a nifios
y nifias de Tipo Mixto es anexa al nivel pre primario , cuenta con una Jornada
Matutina, el Ciclo escolar es Anual, ademas cuenta con mas de 390 estudiantes
del nivel primario y preprimaria, esta organizada por Junta Escolar brinda sus
servicios a los docentes y nifios en diversas actividades escolares que se realizan
durante el afo, el establecimiento educativo cuenta con Gobierno Escolar es para
estar mas organizados con los estudiantes que estan en dicho gobierno y poder

brindar mas apoyo y orden en nuestra escuela.

VISION

Ser la mayor alternativa en educaciéon primaria de la parte norte de San Andrés
Villa Seca y que brindara una excelente formacion académica, humana e integral,
con principios, valores morales y que satisfaga las necesidades de la comunidad
educativa, asi como fortalecer el proceso formador iniciado en sus hogares,
llegando a ser personas con alto espiritu de superacion y competitividad. Los

estudiantes de este centro educativo saldran académica mente preparados para
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enfrentar los retos que les presentara el Nivel Medio; se brindara ensefianza de
computacion con un excelente laboratorio para mejorar los conocimientos de los

alumnos e insertarlos en el uso de la tecnologia.

MISION

Somos una institucion educativa que lucha en la preparacion de los y las
estudiantes para incorporarlos al nivel medio y tengan el deseo de graduarse, para
la superacion y desarrollo sostenible de la region sur occidente del pais.

Servimos con responsabilidad, cumplimos con el horario de entrada y de salida,
formamos a los estudiantes en una cultura de armonia, justicia, solidaridad,
creatividad, proactivos de pensamiento critico, con valores éticos y morales
sélidos, capaces de trabajar en equipo, los educamos con conocimientos basicos
en computacion para que aprecien y se motiven por aprender a usar la tecnologia.
Trabajamos de la mano con la supervision educativa para estar al tanto de las

innovaciones, requisitos e informacion que demande de este centro educativo.

1.1.1Diagnéstico de la Institucién

La Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén San José, es una escuela que
atiende a nifios y nifias del nivel Pre primario y Primaria del Canton San
José, del municipio de San Andrés Villa Seca, del departamento de
Retalhuleu en jornada matutina constituye una modalidad educativa a
nifios y nifias comprendidos entre las edades de 4 afios a 14 afos del ciclo
escolar del nivel Preprimaria y Primaria, provenientes de los sectores
rurales de Canton San José Centro, Sector Victoria, Sector Vin, Sector
Fidel, Sector Gutiérrez, Sector Herrera, Sector Mauricio, Sector Campo y
el Proyecto existe una poblacion muy amplia de nifios y nifias que asisten
al establecimiento para recibir los conocimientos basados en el Curriculo
Nacional Base, debidamente planificado por cada docente segun su

respectivo grado. Ademas de eso se tiene al nifio al tanto de los avances



de la tecnologia recibiendo diariamente un periodo de 40 minutos de
computacion.

El centro educativo fue fundado el 12 de febrero de 1,996 y con vigencia a
partir del 12 de febrero de 1,996, con lo cual se viabilizaron las acciones
propias para la creacion y funcionamiento de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Canton San José, del municipio de San Andrés Villa Seca, del

departamento de Retalhuleu.

Se hace la debida aclaracién que en el afio 1996 cuando fue fundada la
Escuela por la profesora Marilin Sopon Hernandez era Municipal pasando
a hacer una Escuela Oficial en el afio de 1998, teniendo también en ese
mismo afio la presencia de la profesora del nivel Pre primario Ana Julia
Estrada Roldan, en el afio 1999 se presento a la escuela el profesor Antulio
Humberto Chavez Samayoa del renglén 011 del nivel primario quien tomo
a cargo la direccion del Establecimiento ya que la profesora Sopon
Hernandez su nombramiento venia con partida presupuestaria para el
Canton “Las Camelias”, el 31 de marzo del afio 2000 se tuvo la presencia
de la profesora del renglén 011 Mayra Azucena Barillas Ariano, en el afio
2003 fue enviada al establecimiento la profesora Cesly Melina Fernandez
de Leodn bajo el renglén 021.

En el afio 2005 tomo a cargo la direccion del Establecimiento la profesora
Mayra Azucena Barillas Ariano hasta el afio 2015, en el afio 2015 tomé
posesion como directora la profesora Ana Julia Estrada Roldan hasta la
fecha. En el afio 2009 se tuvo la presencia de cuatro maestros mas bajo
el renglén 011 quienes son: Maria Isabel Herrera Escobedo, Leydi Angelita
Herrera Escobedo, Francisca Chun Chan y Francisco Chiyut Gualip. Y
bajo el renglon 021 llegaron los siguientes profesores: Jesus de Miguel
Mijangos Alvarado, Daniel Fernando Recinos Cordova, Suzanne
Stephanie Kech Tobar, Victoria Amarilis Martinez Ixcoy en el afio 2010

llego profesor Karl Marcel Mijangos Ramirez.



En el afio 2011 se presentaron al establecimiento las profesoras del nivel
preprimaria Mirna Gabriela Dardén Herrarte y Candelaria Elizabeth
Gonzélez Lara como renglon 011 y como renglén 021 la profesora Ana
Lucia del Rosario Rodriguez Calderén y Marlen Roxana Nufiez Guzman
el Profesor Oseas Joel Chiyut Castellanos como docente reubicado.

En el afio 2014 llegaron 3 profesoras reubicadas de distintas escuelas para
el nivel primario con renglén 011 Flor de Maria Alvarez Tiguila, Ingrid
Patricia Lépez Chaperno, Lila Beatriz Martinez Ixcot, en el afio 2016 llega
una docente municipal con el nombre de Ingrid Aracely Reyes Vasquez.
En el afio 2019 cuenta la escuela con 14 docentes para el nivel primario y
03 en la etapa de preprimaria, cuenta con 01 docente de Educacion Fisica
y la directora del plantel educativo Ana Julia Estrada Roldan de ambos

niveles.

Cuando se inici6 la escuela en el afo 1996 se contaba con 41 alumnos a

nivel general. Y en el actual afio se cuenta con 390 alumnos.

A. Indicadores

El centro educativo cuenta con cuatro docentes del nivel preprimario y
guince docentes del nivel primario, un docente en educacion fisica y la
directora de ambos niveles educativos.

Los docentes poseen una relacion favorable con el personal
administrativo, todos colaboran por lograr que la escuela cumpla con una
educacion de calidad, y un aprendizaje significativo.

Los docentes trabajan en conjunto para lograr que los nifios y las nifias
logren desarrollar las competencias educativas prescritas en el Curriculo
Nacional Base, cumplir con las metas y lineas de accion trazadas en el

Proyecto Educativo Institucional -PEI-.



Esto fortalece la relacion de los docentes con los padres de familia. Sin
embargo, es necesario emplear nuevas estrategias que fortalezcan los
lazos en beneficio de los estudiantes. Segun el libro de vistas del centro
educativo, pocos son los padres de familia que estan al pendiente de los
sus hijos y el avance que estos demuestran en el aprendizaje.

La mayor parte asiste solo si es convocada y aun asi no se logra la
totalidad de asistencia de padres de familia, para dar informacién sobre la
formacion integral de los nifios y nifias bajo su responsabilidad.

La relacién entre docentes y estudiantes es una gran fortaleza de la
institucion, gracias a ello el establecimiento tiene bajo nivel de desercion
escolar y repitencia, segun lo demuestran los cuadros PRIM de los ultimos
cinco afos.

Indicadores Educativos.

Cuadro 1
2019* *
I T e
Total 317 163 154
Grado 1 1) 33 23
Grado2 | 58 34 24
Grado 3 35 22 33
50 26 24
Grado 4
52 25 27
Grado &5
46 23 23
Grado &




8

Numero de Alumnos promovidos, no promovidos, repitentes, retirados
(segun resumen del cuadro Prim 2018).
Cuadro 2

73.17% | 70.59%

84.62% | 91.67%

total, de estudiantes promovidos 2018

Cuadro 3

total, de estudiantes no promovidos 2018
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Cuadro 4

Hombres | Mujeres

Repitencia del afio 2018

Cuadro 5

Retirados 2018
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Ficha escolar / 2018 Promocion
Grafica 1

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Codigo |11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

Promocion, Ambos sexos
La tasa de promocidn son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para
continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa en relacidn a los estudiantes concluyeron el mismo.
Informacién a

mostrar
89
, ’ [ Hombres
86 T
A Mujeres
. = v B
80
2016 2017 2018 2019
Grado Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres = Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres

Total 87.97% | 87.5%  88.49% | 82.94%  76.67%  89.26% | 86.83% | 83.65% | 90% | 87.5% | 83.33% | 91.89%
70.59% | 72.73% | 70.59% | 76.19%

19%

Grado 1 | 70.15% | 67.57% | 73.33% | 66.15% | 51.72% | 77.78% | 72% | 73.
Grado 2 |9us%|91.sm|sz.m| 84% |nm] 91.3%|9z.3m|so.95%| 100% |7s.:e%|71m|sem | |
Grado 3 | 96.49% | 96.55% | 96.43% | 87.76% | 82.61% | 92.31% | 88.46% | 85.19% | 92% |84.62% | 70% |93.75%
Grado 4 |9z,15%|92.31%| 2% |az.45%|7s.ss%|aa.m| 2% |s‘:.sss |9s.15%|9?.m| 100% |95.m| | |
Grado 5 87.18% 90% 84.21% | 91.11% | 83.33% 100% B88% 84.62% | 91.67% | 95.83% | 95.45% | 96.15%
Grado & | 100% | 100% | 100% |95.9m| 100% | 53.33% | 97.5%| 100% | es% | 100% | 100% | 100% | | |
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Ficha escolar / 2018 No Promocioén
Grafica 2

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

Cédige |11-06-0045-43

No Promocion, Ambos sexos

La tasa de no promocién son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no cumplieron con los requisitos para
continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa en relacién a los estudiantes concluyeron el mismo.

Informacién a

mostrar
18
16 - Hombres
14
1z 7 4 ' Mujeres
10

8

2016 2017 2018 2018
I A S S W

Total 12.03% | 12.5% | 11.51%  17.06% | 23.33% | 10.74% | 13.17% | 16.35% 10% 12.5% | 16.67% | 8.11%

Grado 1 | 29.85% | 32.43% | 26.67% | 33.85% | 48.28% | 22.22% | 28% | 26.83% | 29.41% | 27.27% | 29.41% | 23.81%
Grado 2 | 7.84% | 8.33% | 7.41% 16% |22.22% | 8.7% | 7.69% | 15.05% 0% 21.82% | 28.12% | 13.04%

Grado 3 | 3.51% | 3.45% | 3.57% | 12.24% | 17.35% | 7.69% | 11.54% | 14.81% 8% 15.38% | 30% 5.25%

Grado 4 | 7.84% | 7.69% 8% 17.54% | 24.14% | 10.71% | 8% 12.5% | 3.85% | 2.04% 0% 4.17%
Grado 5 | 12.82% | 10% | 15.79% | 8.89% | 16.67% 0% 12% | 15.38% | 8.33% | 4.17% | 4.55% | 3.85%
Grado & 0% 0% 0% 3.03% 0% 6.67% 2.5% 0% 5% 0% 0% 0%

Indicadores de eficiencia interna
Grafica 3

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Cédigo (11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU
' _Busqueda avanzada J
Menu Indicadores d iciencia interna 2016 - 2020%*

Tasa de 1 ia Tasa de retencion / Tasa de desercion

12%

Tasa de repitencia

4%

2016 2017 2018 2019 2020" 2016 2017 2018 2019
Indicadores de
Prcsencia
}3::{ Tasa de Promocién / Tasa de No promocion Tasa de éxito / Tasa de fracaso
¢ 120% 02

e e e el e e e el

. 13% -
Especia 2016 2017 01 01 - e O 2016 2017 2018

16%

0 2018 2019 2019
Tasa de conservaciéon Rezago escolar
80% Tasa de conservacion
60°
¥ 2015 2016 2017 2018 2019 2020%
Yo%, Mas informacion
Repitencia Retencion Desercion Promocién No Promocion Exito Fracaso Conservacion Rezago

cuadros de fin de aio reportados por

Dlanifiracian. Minitorn de Fducacion v. 0
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Matriculacion Inicial
Grafica 4

B /) T
P Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Codigo | 11-06-0945-43 11-06-0545-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

Matricula inicial, Ambos sexos
Las matricula Inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente en el establecimiento.

Informacion a

mostrar
330
_a EdHombres
310 <
¥
200 > > Mujeres
270
2016 2017 2018 2019 2020%
Total 293 152 141 306 152 154 328 165 163 317 182 155 293 154 139
Grado 1 &8 37 31 &5 29 E 80 as 35 54 32 22 50 31 19
Grado 2 51 24 27 53 27 26 s0 20 30 59 34 25 52 33 15
Grado 3 57 29 28 52 24 28 52 27 25 56 22 34 51 29 23
Grado 4 51 26 25 58 30 28 54 27 27 50 26 24 44 14 30
Grado 5 40 20 20 45 24 21 51 26 25 52 25 27 50 26 24
Grado & 26 186 10 33 18 15 41 20 21 485 23 23 4as 21 25

argando

Repitentes
Grafica 5

H
I Ficha esco

]

Ministerio de Educacion de Guatemala

Codige |11-06-0945-43 11-06-0545-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

Repitentes, Ambos sexos

Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado determinado y ne lograron concluirlo
exitodasmente, por lo gue actualmente se reinscriben en el grado no aprobado.

Informacion a

mostrar
50
> B4 Hombres
40 5
Mujeres
20 > ; ‘ )
o
2016 2017 2018 2019 2020~
U T ———
Total 20 12 8 22 14 8 as 35 14 29 18 11 38 26 12
Grade 1 5 3 2 17 11 & 21 13 8 16 8 3 15 10 5
Grado 2 8 5 3 2 1 1 8 6 2 2 2 0 12 E 3
Grado 3 0 0 0 0 0 0 7 s 2 4 3 1 8 £ 2
Grado 4 2 1 1 2 1 1 9 7 2 3 2 1 1 0 1
Grade 5 2 o 2 1 1 0 n 4 0 4 3 1 2 1 1
Grado & 3 3 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

=1
Edurariin
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No repitentes
Grafica 6

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Cédigo |11-06-0945-42 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

No repitentes, Ambos sexos
Los estudiantes no repitentes son aguellos que se inscriben por primera vez en el grado que cursan actualmente.
018
s —d
zj: - > - Hc\mbrcs
250/ | 3 Edrujeres
230 L
2016 2017 2018 2019 2020
I A U I N
Grado Total | Hombres Total j
Total 273 140 284
Gradn 1 A3 24 9 4R
Grado2 | 43 | 15 | 24 | =1
Grado 3 57 29 28 52
Grados | 43 | 25 | 24 | s
Grado § 38 20 18 44
Gados | 23 | 13 | 10 | =

upetos a revisiones y

mod.
reportados por cada establ.

Inscripcion final

Grafica 7

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Cédigo |11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTIMA DE PRIMARIA. SAN ANDRES WILLA SECA, RETALHULEU

| Busquedsavanzada |
e ==

Inscripcién Final, Ambos sexos

La matricula final es la cantidad de estudiantes gue logran llegar al final del ciclo escolar, sin importar el resultado
obtenido en las evaluaciones.

Informacién a

mostrar
325
315 ; B Hombres
305
205 / ‘ B mujeres
285 -
275
2018 2017 2018 2010
e e o e S =
Total 201 152 | 139 200 | 150 149 319 159 150 304 | 156 | 148
Gradoi | &7 37 30 &5 25 38 75 a1 34 55 34 21
Grado2 | 51 24 27 50 27 23 52 21 31 55 2 23
Grado3 | 57 29 28 ag 23 26 = 27 25 52 20 32
Gradoda | 51 26 25 57 29 28 50 24 26 a5 25 24
Grados | 3% 20 19 a5 24 21 50 6 24 a8 2 26

Grado 6 26 16 10 33 13 15 40 20 20 45 23 22
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Promovidos
Grafica 8

J Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Codige | 11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU

Promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen con los requisitos minimos para
poder inscribirse en el grado/etapa superior.

Informacion a

mostrar
280
270 v’ Hombres
260 <
4 [ Mujeres
250 3 v LI
240
230
2016 2017 2018 2019
S S W
Total 256 133 123 248 115 133 277 133 144 266 130 136
Grado 1 a7 25 22 43 15 28 54 30 24 40 24 16
Grado 2 a7 22 25 az 21 21 48 17 31 43 23 20
Grado 3 55 28 27 a3 15 24 45 23 23 a4 14 30
Grado 4 a7 24 23 a7 22 25 45 21 25 48 25 23
Grado 5 4 18 16 41 20 21 44 22 22 45 21 25
Grado 6 26 16 10 3z 18 14 EE] 20 13 45 23 22

No promovidos

Grafica 9

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Cédigo | 11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SECA, RETALI

No promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes no promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y no satisfacen los requisitos minimos
para poder inscribirse en el grado/etapa superior.

Informacion a

mostrar

60

50 Hombres
-

40 ’ 5 Mujeres

30 =

Total 35 15 16 51 35 16 42 26 16 38 26 1z
Grado 1 20 12 8 22 14 8 21 11 10 15 10 5
Grado 2 4 2 2 8 6 2 a 4 o 12 9 3
Grado 3 2 1 1 6 4 2 6 4 2 8 6 2
Grado 4 4 2 2 i0 7 3 Bl 3 1 1 o 1
Grado 5 5 2 3 4 4 a 5] 4 2 2 1 1
Grado & o 0 0 1 o 1 1 o 1 o o 0

Cargando.
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Retirados
Grafica 10

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Cadigo |11-06-0945-43 11-06-0945-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN ANDRES VILLA SEGA, RETALHULEU

Busgueda avanzada ]

M

Retirados, Ambos sexos
Los estudiantes retirados son aquellos que abandonan el ciclo escolar antes de su finalizacion, perdiendo el mismo y
obligandolos a repetir el grado si desean contin P estudios.
7 Informacién a
mostrar
14
. Hombres
’
Mujeres
0 = |
2016 2017 2018 2019
Total |Hombres | Mujeres Total |Hombres | Mujeres Total |Hombres | Mujeres Total |Hombres | Mujeres Total |Hombres | Mujeres
Total 2 L] 2 7 2 L 5 6 5 13 6 7
Grado 1 1 0 1 ] 0 0 5 4 1 -1 z 1
Grado 2 0 L] o B o 2 -2 -1 =L 4 2 2
Grado 3 0 0 o 3 1 z 0 o 0 4 2 2
Grado 4 0 0 o 1 1 0 4 3 1 1 1 0
Grado 5 1 0 1 0 0 0 1 o 1 a 3 1
Grado 6 0 0 ] 0 ] 0 1 ] 1 1 0 1

Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el
PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de
manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica
intencionar en las escuelas el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua,
entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus

resultados educativos en funciéon de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais deben elaborar e

implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a
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cuatro afos. Los actores directos y potenciales

identificados anteriormente, aprovechando sus intereses y fuerzas.

Los actores potenciales son los docentes que hacen para que los padres
de familia y estudiantes tengan interés y fuerza para apoyar el régimen
educativo, colaborar, en dichas actividades y los estudiantes tener uso de

participacion en el area educativa.

B. Antecedentes de los Indicadores

La comunidad del “Canton San José se divide en varios sectores, Sector
Centro, Sector Vin, Sector Linea, Sector las Vacas, Sector Herrera, Sector
Ortiz.” (pag. 56).

Los Sectores estan ubicados al sur del municipio de San Andrés Villa
Seca, a 1.5 kilbmetros de la carretera principal que da acceso a la
cabecera municipal. Su poblacion esta integrada por agricultores, y
personas que desarrollan oficios como carpinteros, albafiiles y mecanicos

empiricos.

“Los habitantes de las diferentes comunidades se esfuerzan dia a dia por
encontrar los medios para su desarrollo financiero y econdémico, en
muchos de estos casos tan sélo para subsistir. Los bajos ingresos por
familia, no les permiten satisfacer sus necesidades fundamentales tales
como: vivienda, vestuario, salud, alimentacién y educacion.” (Villagran,
2009, péag. 85).

Las nuevas generaciones de jévenes ya logran tener una profesion a nivel
diversificado, con la cual buscar oportunidades laborales y un minimo
porcentajes de ellos han logrado estudiar en la universidad de San Carlos

de Guatemala un técnico universitario.
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1.1.2Marco Epistemolégico

Los primeros pobladores eran agricultores, aquellos que no tenia donde
vivir durante el desarrollo del conflicto armado interno, provenientes del
Pilar y otras fincas dadas en ese municipio de San Andrés Villa Seca, del
departamento de Retalhuleu, a ellos se les repartieron los terrenos baldios.
A pesar de su origen el idioma que predomina en la comunidad es el Kiché.
El centro educativo brinda educacién en espafiol y est4 catalogado como
monolingUe. En la comunidad existe idioma maya predominante en afios

posteriores que era el Kiché. (Villagran, 2009, pag. 63).

La fiesta patronal se celebra el 19 de marzo en honor a San Joseé patriarca.
Para dicha celebracién se realiza una fiesta patronal Con una alegre
serenata con bombas, cohetillos, tamales y café, baile de convite, chojin,
ruedas, juegos pirotécnicos, palo encebado, y noche danzante.

El municipio de San Andrés Villa Seca tiene una gastronomia variada y
tradicional, en las celebraciones culturales se acostumbra degustar: caldo
de gallina criolla, pepian de pollo; tamales con carne, pan de semana
santa, caldo de res y de gallina criolla, tamalitos de chipilin, chepes,

tayuyos y elote; atol de maiz quebrantado y chuchitos.

Los instrumentos musicales que amenizan las diversas actividades
culturales son la “Marimba sencilla y doble”. (Villagran, 2009, pag. 65).

‘Las costumbres vy tradiciones estdan en todas las actividades
socioculturales y religiosas de la poblacion y en la celebraciéon que se
realizan durante el afio, incluyendo la comida tipica y las costumbres
folkléricas de las comunidades y la literatura oral es parte de las tradiciones
porque se narra de generacion en generacion tales como: La Llorona, El
Cadejo, La Siguanaba, EI Duende, Juan No, etc., asi como los judios de

Semana Santa.” (Villagran, 2009, pag. 65).
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1.1.3 Marco del Contexto educacional

La INSTITUCION EDUCATIVA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL

MIXTA de la Comunidad de Canton San José€, del municipio de San Andrés
Villa Seca, del Departamento de Retalhuleu ubicado al Sur entre
Mazatenango y Retalhuleu, un Municipio con aproximadamente 6 mil
habitantes, es el municipio nimero seis del departamento de Retalhuleu
en poblacion y el segundo Municipio mas grande del Departamento la
Escuela Oficial Rural Mixta de Canton San Joseé, es una institucion de
caracter estatal con un equipo de 17 docentes y 14 aulas, 1 director , una

Junta de OPF de la Comunidad de Cantén San José.

Cuenta con una poblacion de 390 estudiantes que se distribuyen en una
jornada matutina, se atiende una poblacion mixta, aproximadamente
38,6% corresponden al sexo masculino y el 51,4% al sexo femenino,
desde la etapa de 4 afios hasta el grado de sexto primaria en edades que
oscilan entre los 4 y los 17 afios. La mayoria de las familias de la institucion
pertenecen a los estratos 1y 2; los acudientes de los estudiantes trabajan
en corte de cafia; algunos hogares se encuentran en situacion de
desplazamiento, motivo por el cual subsisten en gran parte de los casos
con las ayudas y los auxilios que les brinda la misma comunidad educativa
a través del programa familias en y otras ayudas de organismos

municipales.

Al enunciar las problematicas que mas inquietan a los nucleos familiares
en donde estan inmersos los estudiantes, se mencionaran algunos como:
descomposicion de los hogares, padres y madres ausentes,
abandonantes, dificultades econdmicas y deficiencias nutricionales de los
estudiantes conducentes a bajo rendimiento académico, desmotivacion,

desercion, altos niveles de agresividad entre estudiantes y minimas
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estrategias de resolucion de conflictos, presencia del fenbmeno del

Bullying, tanto en primaria, como en preprimaria.

En cuanto a los aspectos académicos se hace mencion entre otros de
bajos niveles de aprendizaje, alto nivel de estudiantes diagnosticados con
deficiencias en el aprendizaje y el comportamiento, dificultades para
interiorizar y acatar las normas establecidas en la institucion,
desmotivacion frente a los compromisos escolares, no tienen claro el
futuro profesional, es preciso afirmar que estos estudiantes tienen su
origen en familias de diversas regiones apartadas del pais, fruto del
desplazamiento y la migracion, atropelladas por la inequidad y las faltas
de oportunidades, esto propicia ambientes informales de vinculacion
laboral y bajo nivel académico de los responsables del hogar, esto dificulta

el acompafamiento familiar en los procesos escolares.

Cabe resaltar que en la Institucién se viene presentando un flagelo de
repitencia escolar de estudiantes en extra-edad, los cuales no presentan
al momento de ser matriculados un soporte de diagndstico de necesidades
educativas; ademéas presentan serias dificultades cognitivas y
comportamentales, como conductas rebeldes o baja autoestima, lo que
con lleva a la desercion escolar, lo que afecta el indice sintético de calidad.
Por tal razén constantemente los directivos institucionales solicitan mayor
atencion a la cartera de educacion del municipio, para que proporcione
infraestructura apoyo profesional, material didactico, implementacion del
aula de aceleracién la cual permitira que los educandos avancen en su
proceso de aprendizaje, el desarrollo competencias ciudadanas, jornadas
recreativas y académicas complementarias para solventar las

necesidades en cuanto a formacion pedagoégica.
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1.1.4Marco de Politicas

El estudio de las Politicas Educativas en el pais es relativamente nuevo
iniciandose en la década de 1,970 con los temas de reflexiéon social
(Samuel Monzén 1,993), tomando en cuenta el auge del estudio de
caracter Historico estructural.

Los conocimientos acumulados durante ese proceso inicial propiciaron las
condiciones para un planteamiento y enfoque metodol6gico no incluido en
los primeros intentos de formular Politicas Educativas.

Estas experiencias han facilitado una dimension cuantitativa y a la vez
originado nuevos enfoques que han hecho posible establecer campos de
especializacion especificamente para las ciencias sociales, mismas que
han encaminado al estudio de las politicas estatales en Guatemala.

La investigacion sobre Politicas Publicas (vivienda, agricultura, salud,
educacion, fueron solo el inicio, a estas le precedieron discusiones sobre
las fundaciones reales del estado.

El desarrollo que las Politicas Educativas han tenido paralelamente a la
historia nacional, ha determinado y a la vez permitié una aproximacion en
el conocimiento de la relacion estado sociedad.

Las Politicas Educativas en Guatemala han tenido continuidad, aunque
con deficiencias en el cumplimiento de la mayor de sus metas.

Las Politicas Educativas tienen formal registro durante los periodos de la
revolucion de (1,944 — 1,954), (Samuel Monzén 1,993). Estableciendo la
ubicacion de estas luego la formacion del primer congreso nacional de la
educacion, se sentaron las bases de la Planificacion Educativa.

Las Politicas Educativas, siguen su desarrollo durante el periodo de
transicion hacia la dictadura militar (1,963 — 1,970), durante este lapso se
planted la educacion como problema, importancia de la educacion para el
desarrollo, y aumentar la productividad y favorecer la adaptacion social.
Durante la dictadura militar (1,970 — 1,982) las politicas educativas no

lograron sus obijetivos, aunque si fueron planteadas bases de la educacion
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(1,971 — 1,975) Plan Nacional de Educacion, Ley de Educacién Nacional,
Reglamento de la Ley de Educacion Nacional, legislacion de los planes de
estudio.

En la década de los ochenta, con el inicio de la vida democratica, las
politicas educativas, intentan hacer mas eficiente el proceso y esas
estrategias no llenaron las expectativas que de ellas se esperaba lo cual
llevd a confrontarse con el gobierno democratico, por la falta de politicas
ofrecidas.

Las politicas educativas del nuevo siglo han variado con respecto a las
formales del siglo anterior. Continuaron vigentes los criterios de la
educacion laica y gratuita, promulgados en 1,872. Aunque algunos
gobiernos se pretendian por medio de las politicas educativas como
propaganda politica (Gobierno de Estrada Cabrera).

Las politicas educativas del nuevo siglo han sido diversas enmarcadas,
como linea de accién, enmarcandose en la meta “La Calidad Educativa
(MINEDUC, 2005). Los acuerdos de paz firmes y duraderos de 1,996,
preceptuaron la reforma educativa y en esta se redisefian politicas a
mediano y largo plazo especificamente en “El Plan Nacional de Educacion
2,004 — 2,007 y el programa de “Vision Educacién 2025”.

Pretendiendo dar respuesta a la demanda de una educacién de calidad,
para superar el flagelo de la pobreza, para enfrentar los retos de la
globalizacion, superar la exclusion y fortalecer la democracia como pilares

exclusivos en la consolidacion de una cultura de paz.

Los nuevos modelos de Politica Educativa de la actual década (2005 —
2008) pretendian mediante cuatro lineas de accion:

La calidad educativa La politica docente

El nuevo modelo de gestion de los recursos educativos El sistema nacional
de infraestructura escolar.

Mismas que no han alcanzado a plenitud los objetivos propuestos. Las

politicas educativas del gobierno en turno (2008 — 2012) hacen énfasis en
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el area rural pero la falta de estrategias y diagndsticos reales no son
coherentes con las pretensiones de logros.

La presente investigacion fundamenta su importancia porque permite
determinar las causas y factores por las cuales las politicas educativas no
son transcendentales en un alto porcentaje en el logro del desarrollo en el
departamento de SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU.

Las politicas educativas juegan un papel preponderante en la formacion
de sociedades.

Para lograr con ello el desarrollo socioeconémico del departamento de
SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU. Los propositos para lo que
las politicas educativas son creadas no esta logrando el alcance en el
desarrollo en el departamento, Esto en detrimento en la formacién de la
comunidad educativa que vera mermada sus posibilidades de competir en
una sociedad tan globalizada y exigente que reclama del ser humano
respuestas inmediatas al cambio. Esta investigacion tendr4 su

fundamento:

Porque permitira hacer una investigacion del logro que las politicas
alcanzan en el departamento de SAN ANDRES VILLA SECA,
RETALHULEU.

Porque conducira al andlisis y compilacion del marco legal que obliga a la
realizacion de las politicas educativas.

Porque se haran comparaciones entre un gobierno y otro en cuanto a la
realizacion de politicas educativas y el alcance de su desarrollo en el
departamento de SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU.

Porque conoceremos las debilidades de las politicas educativas para
alcanzar el desarrollo en el departamento de SAN ANDRES VILLA SECA,
RETALHULEU.

Porque conducird a conocer si se promueven las politicas educativas de

parte de las autoridades educativas.



23

1.2 ANALISIS SITUACIONAL

Descripcion.

En la comunidad de Cantén San José, del municipio de San Andrés Villa Seca, del
departamento de Retalhuleu, sus casas son muy humildes por lo cual viven unas
1000 familias en este sector, ademas se cuenta con energia eléctrica, algunas
casas son de block, techo de lamina y piso de torta cemento, otras son de madera
sin piso, otras estan forradas de laminas y no tienen piso.

La comunidad educativa esta ubicada a 1.5 km del municipio de San Andrés Villa
Seca, cuenta con servicios basicos, el establecimiento tiene 13 aulas de nivel
primario y dos aulas del nivel preprimaria, se atiende las etapas de kinder parvulos
y preparatoria y de primaria de primero a sexto grado la poblacién en su mayoria

es de escasos recursos.

La escuela se encuentra con una infraestructura de un 80% estable poco a poco
los docentes y padres de familia e instituciones colaboran y se ha podido gestionar

aulas, para el bien de la comunidad educativa.

El establecimiento cuenta con 13 aulas del nivel primario, planta alta y baja, 2 aulas
para nivel preprimario un corredor, area de recreacion, se comparte aula con
primer grado de primariay 4, 5y 6 afios también se comporten aula.

Se cuenta con servicio de internet por medio del programa de TINFA, con 18
laptops para trabajar, dos cafoneras, y el programa 360°.del Ministerio de
Educacion

El centro educativo fue fundado el 12 de febrero de 1,996 y con vigencia a partir
del 12 de febrero de 1,996, con lo cual se viabilizaron las acciones propias para la
creacion y funcionamiento de la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton San José, San
Andrés Villa Seca, Retalhuleu, haciendo la debida aclaracion que en el afio 1996

cuando fue fundada la Escuela por la profesora Marilin Sop6n Hernandez era
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Municipal pasando a hacer una Escuela Oficiala Rural Mixta de Cantén San José
jornada matutina . En el afio de 1998, la profesora del nivel Preprimario Ana Julia
Estrada Roldan. Se present6 a dicho establecimiento con nombramiento del

Ministerio de Educcién bajo el renglén 011

Este establecimiento educativo esta ubicado en la parte norte del municipio de San
Andrés Villa Seca, en Canton San José. Es una comunidad habitada en su mayoria
de personas nativas del lugar hablan el espafiol es una comunidad monolingle
Tiene calle principal que partiendo de la cabecera municipal de San Andrés Villa
Seca llega hasta el campo de futbol. Las mujeres realizan los siguientes trabajos:
amas de casa, trabajo en el campo y cultivo de la tierra. Los hombres: pican hule,
cortan cafia, siembran y cultivan maiz y otros granos basicos. Esta comunidad
cuenta con Establecimiento de nivel medio INSTITUTO DE TELESECUNDARIA.
En este cantdn se cuenta con un COCODE. Para el desarrollo y el bienestar de la

comunidad Se tienen servicios publicos como agua y luz.

El COCODE esta organizado de la siguiente manera. Presidente: Roger Batres
Vicepresidente: Jaira Ortiz Secretario: Mayra Leticia Gualip Tesorero(a): Jorge
Eucup

Vocal I: Victor Hugo Gualip Vocal Il: Marvin Otoniel Vocal Ill: Maria Elena Puac
La escuela también cuenta con JUNTA ESCOLAR que tiene como finalidad velar
por el buen desempefio de la alimentacion de los nifios y nifias del establecimiento,
y los programas de gratuidad, alimentacion, valija didactica, Utiles escolares la
junta escolar esta organizada de la siguiente manera:

Presidente: Sandra Elisa Hernandez

Secretario: Mayra Gualip Tesorera: Lucrecia Flores

Vocal | Rosario Calel

Vocal Il Elida Gonzalez

Vocal Il Blanca Pu



1.2.2. Matriz de Priorizacion
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Cuadro 5

PROBLEMA MAGNITUD TRASCENDENCIA VULNERABILIDAD TOTAL
Falta de mobiliario 5 5 15
Pf)c_os habitos de 3 5 21
higiene
Falta de aulas 3 3 9
Falta de Docentes 7 5 18
Falta de Recursos o
Material Didactico 5 5 15

Fuente Escuela Oficial Rural Mixta Cantén San José

El problema priorizado por medio del Método de Hanlon es Débil comprension

Lectora ya que obtuvo 30 puntos, por lo tanto, éste es nuestro problema central.

1.2.3 Analisis del Problema

Arbol de Problemas

Problema

Implementacion del trabajo en equipo con Docentes de la EORM San José

Causas

No hay metas claras
Falta de interés por los estudiantes

Liderazgo no efectivo

Reuniones no productivas

Conflictos personales




Mala comunicacioén Individualismo

Efectos

Menos esfuerzo

Falta de trabajo

Desorden grupal

Efecto al uso de los implementos
Efecto al exponer

Uso no adecuado del trabajo

Falta de atencion

26



1.3

ANALISIS ESTRATEGICO
1.3.1 Analisis DAFO
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Cuadro 6

SOAILISOd S3401JV4d

FACTORES INTERNOS

Fortalezas

1

Los docentes de la EORM del
Cantén San José demuestran
compafierismo en el ambito
laboral.

Debilidades

1 Algunos de los docentes de la escuela presentan
dificultad de adaptacion al grupo.
2 Algunos docentes de la EORM demuestran celos

2 la directora de la EORM del entre companeros.
Canton San José ejerce su 3 Algunos de los docentes demuestran poca
liderazgo en su  proceso participacion.
administrativo de la institucién 4 Los docentes manifiestan  evasion  de
educativa. responsabilidades en dichas actividades.

3. El personal docente en servicio 5. Algunos docentes exteriorizan la falta de
demuestra responsabilidad en su compromiso en actividades de la escuela.
labor docente que realiza en la 6. Algunos docentes provocan conflicto con los
escuela. demas compafieros en actividades escolares.

4 Los Docentes colaboran para que 7. Unos docentes son impuntuales en dichas
el establecimiento luzca siempre actividades.
en un ambiente agradable, como, 8  Ciertos docentes manifiestan envidia en el grupo
por ejemplo, limpieza, aulas, de compafieros a la hora de realizar actividades
mantenimiento del edificio. escolares.

5. El personal docente de la EORM 9. Un compafiero de la EORM del Cantén San José
de Canton San José fomenta los tiene complejo de inferioridad.
valores dentro de su labor 10. Algunos compafieros tienen apatia para el trabajo
escolar. en equipo.

6. La directora de la EORM de
Cantéon San José mantiene
siempre una actitud positiva con
sus docentes dando palabras
motivacionales  para  dichas
actividades.

7. El personal Docente en servicio
demuestra mejor desempefio en
su labor docente que realizaen la
escuela.

8 La directora de la EORM de
Cantén San José le dé muestra
confianza a los docentes del
plantel educativo.

9. Eltrabajo en equipo mantiene un
ambiente agradable en la labor
docente que se realiza en la
escuela.

10. El personal docente organiza
un cronograma de actividades
para realizar en la escuela.

Oportunidades Amenazas

SOAILY93N S3H0.LOVAH
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1 Los docentes de la EORM de 1. Invalidacién de trabajo escolar de parte de la
Cantén San José participan en comunidad educativa.
reuniones de la ONG 2. Falta de integracién social con padres de
2. Los docentes de 4to a 6to familia y docentes.
primaria de la EORM deCantdn 3. Falta de practica de valores en casa.
San José, son capacitados por la 4. Reduccidn de puestos detrabajo en padres de
organizacidn de proyectos TINFA. familia
3. El personal docente de la EORM 5. Propicia la colaboracién de los padres de
de Canton San José, son familia y de distintas instituciones para apoyar
capacitad'os en el taller de la tarea educativa de la escuela.
Tecnologia de 360°. 6. Considera las caracteristicas culturales y
4. El personal docente y padres de linglisticas de la comunidad en el trabajo de
familia son capacitados vy la escuela
apoyados en su.emt?ras”con el 7. Disminucién de poblacién académica en la
programa de institucion  del comunidad educativa de Cantdn San José.
MAGA. o . 8. Falta de interés y apoyo en el rendimiento
5 !:as org”anlzauones sociales escolar del nifio por parte de padres familia.
COCODE sor.1 fuente devapoyo 9. Bajo nivel de confianza entre docente y
para la comunidad educativa. padres de familia.
6. Los docentes demuestran aporte 10. Al .
. Algunos padres de familia no colaboran con la
personal al contexto de |Ia comunidad educativa.
comunidad.
7. El trabajo en equipo ayuda a
compartir  conocimientos y
estimula el aprendizaje individual
y grupal en la comunidad
educativa.
8. La creatividad aumenta cuando
las personas trabajan juntas
€Omo un equipo.
9. Realiza acciones en la gestién
escolar para contribuir a la
calidad de los resultados
educativos
10. Organiza su intervencion para el
aprendizaje de sus alumnos.
FACTORES EXTERNOS

Fuente Ana Julia Estrada Roldan




1.3.2. Técnicas Mini-max
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Cuadro 7

SVNY3LNI SIHO0LIVH

Oportunidades (Externas, positivas)
negat

Amenazas (externas,

Fortalezas - OPORTUNIDAD F1.

Los docentes de la EORM del

Cantdn San José demuestran
compafierismo en el ambito laboral. O7.
El trabajo en equipo ayuda a compartir
conocimientos y estimula el aprendizaje
individual y grupal en la comunidad
educativa.

F2. La directora de la EORM del Cantdn
San José ejerce su liderazgo en su
proceso administrativo de la institucion
educativa. 09. Realiza acciones en la
gestion escolar para contribuir a la
calidad de los resultados educativos.

F3. El personal docente en servicio
demuestra responsabilidad en su labor
docente que realiza en la escuela. 06.
Los docentes demuestran aporte
personal al contexto de la comunidad.
F4. Los Docentes colaboran para que el
establecimiento luzca siempre en un
ambiente agradable, como, por ejemplo,
limpieza, aulas, mantenimiento del
edificio. O4. El personal docente y
padres de familia son capacitados y
apoyados en siembras con el programa
de institucidn del MAGA.

F5. El personal docente de la EORM de
Cantdn San José fomenta los valores
dentro de su labor escolar. 010.
Organiza su intervencion para

el aprendizaje de sus alumnos.

F6. La directora de la EORM de Cantdn
San José mantiene siempre una actitud
positiva con sus docentes dando
palabras motivacionales para dichas
actividades. O8 La creatividad aumenta
cuando las personas trabajan juntas
como un equipo.

F7. El personal Docente en servicio
demuestra mejor desempefio en su labor
docente que realiza en la escuela. 03. El
personal docente de la EORM de Cantén
San José, son capacitados en el taller de
Tecnologia de 360°. F8. La

directora de la EORM de Cantén San

Fortalezas - AMENAZA

F1. Los docentes de la EORM del
Canton San José demuestran
compafierismo en el ambito
laboral. Al. Invalidacion de
trabajo escolar de parte de la
comunidad educativa.

F2. La directora de la EORM del
Cantén San José ejerce su
liderazgo en su proceso
administrativo de la institucion
educativa. A5. Propicia la
colaboracién de los padres de
familia y de distintas instituciones
para apoyar la tarea educativa de
la escuela.

F3. El personal docente en
servicio demuestra
responsabilidad en su labor
docente que realiza en la escuela.
A6. Considera las caracteristicas
culturales y linguisticas de la
comunidad en el trabajo de la
escuela.

F4. Los Docentes colaboran para
que el establecimiento luzca
siempre en un ambiente
agradable, como, por ejemplo,
limpieza, aulas, mantenimiento
del edificio. A4. Reduccidn de
puestos de trabajo en padres de
familia

F5. El personal docente de la
EORM de Cantén San José
fomenta los valores dentro de
su labor escolar. A3. Falta de
practica de valores en casa.

F6. La directora de la EORM de
Canton San José mantiene
siempre una actitud positiva con
sus docentes dando palabras
motivacionales para dichas
actividades. A9. Bajo nivel de
confianza entre docente y padres
de familia.

SOAILYD3N S3H40.LOVH




30

José le dé muestra confianza a los
docentes del plantel educativo.

O5. Las organizaciones sociales “COCODE”
son fuente de apoyo para la comunidad
educativa.

F9. El trabajo en equipo mantiene un
ambiente agradable en la labor docente
que se realiza en la escuela. O7. El trabajo
en equipo ayuda a compartir
conocimientos y estimula el aprendizaje
individual y grupal en la comunidad
educativa.

F10. El personal docente organiza un
cronograma de actividades para realizar en
la escuela. 010. Organiza su intervencion
para el aprendizaje de sus alumnos.

F7. El personal Docente en servicio
demuestra mejor desempefio en
su labor docente que realiza en la
escuela. A5.

Propicia la colaboracién de los
padres de familia y de distintas
instituciones para apoyar la tarea
educativa de la escuela.

F8. La directora de la EORM de
Cantoén San José le dé muestra
confianza a los docentes del

plantel educativo. A9. Bajo nivel

de confianza entre docente y
padres de familia.

F9. El trabajo en equipo mantiene un
ambiente agradable en la labor
docente que se realiza en la escuela.
AS8. Falta de interés y apoyo en el
rendimiento escolar del nifio por
parte de padres familia.

F10. El personal docente organiza
un cronograma de actividades para
realizar en la escuela. A2. Falta de
integracidn social con padres de
familia y docentes.

Estrategia: Debilidades -
Oportunidades

1. D1. Algunos de los docentes de la
escuela presentan dificultad de
adaptacion al grupo. 08. La
creatividad aumenta cuando las
personas trabajan juntas como un
equipo.

2. D2. Algunos docentes de la EORM
demuestran celos entre compafieros.
O7. El trabajo en equipo ayuda a
compartir conocimientos y estimula el
aprendizaje individual y grupal en la
comunidad educativa.

3. D3. Algunos de los docentes
demuestran poca participacion. O1. Los
docentes de la EORM de Cantén

Estrategia: Debilidades -
Amenazas

1. D1. Algunos de los
docentes de la escuela
presentan dificultad de
adaptacion al grupo. A3.
Falta de practica de
valores en casa.

2. D2.Algunos docentes de la
EORM demuestran celos
entre compafieros. A9. Bajo
nivel de confianza entre
docente y padres de familia.

3. D3. Algunos de los
docentes demuestran
poca participacion. A2.
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10.

San José participan en reuniones de la
ONG

D4. Los docentes manifiestan evasion
de responsabilidades en dichas
actividades. O4. El personal docente y
padres de familia son capacitados y
apoyados en siembras con el programa
de institucidon del MAGA.

D5. Algunos docentes exteriorizan la
falta de compromiso en actividades de
la escuela. O6. Los docentes
demuestran aporte personal al
contexto de la comunidad.

D6. Algunos docentes provocan conflicto
con los demas compafieros en
actividades escolares. 09. Realiza
acciones en la gestidn escolar para
contribuir a la calidad de los resultados
educativos

D7. Unos docentes son impuntuales en
dichas actividades. 09. Realiza acciones
en la gestion escolar para contribuir a
la calidad de los resultados educativos
Ciertos docentes manifiestan envidia en
el grupo de compafieros a la hora de
realizar actividades escolares. 02. Los
docentes de 4to a 6to primaria de la
EORM de Cantdn San José.
capacitados por la organizacién de
proyectos TINFA.

Un compariero de la EORM del Cantdn
San José tiene complejo de
inferioridad. 010. Organiza su
intervencion para el aprendizaje de
sus alumnos.

Algunos compafieros tienen apatia
para el trabajo en equipo. 05. Las
organizaciones sociales “COCODE” son
fuente de apoyo para la comunidad
educativa.

Falta de integracién social
con padres de familia y
docentes.

DA4. Los docentes
manifiestan evasion de
responsabilidades en
dichas actividades. A8.
Falta de interés y apoyo en
el rendimiento escolar del
nifio por parte de padres
familia.

D5. Algunos docentes
exteriorizan la falta de
compromiso en actividades
de la escuela. A4. Reduccion
de puestos de trabajo en
padres de familia

D6. Algunos docentes
provocan conflicto con los
demads compafieros en
actividades escolares. A10.
Algunos padres de familia
no colaboran con la
comunidad educativa.

D7. Unos docentes son
impuntuales en dichas
actividades. A7.
Disminucion de poblacion
académica en la comunidad
educativa de Cantdn San
José.

D8. Ciertos docentes
manifiestan envidia en el
grupo de compafieros a la
hora de realizar actividades
escolares. A5 Propicia la
colaboracién de los padres
de familia y de distintas
instituciones para apoyar la
tarea educativa de la
escuela.

D9. Un compafiero de la
EORM del Cantdn San José
tiene complejo de
inferioridad. Al.
Invalidacidn de trabajo




escolar de parte de la
comunidad educativa.

10. D10. Algunos comparieros
tienen apatia para el trabajo
en equipo. A6. Considera las
caracteristicas culturales y
lingliisticas de la comunidad
en el trabajo de la escuela

FACTORES EXTERNOS

Fuente Ana Julia Estrada Roldan

1.3.3 Lineas de Accion estratégicas

F1. Los docentes de la EORM del Cantén San José demuestran compafierismo
en el ambito laboral. O7. El trabajo en equipo ayuda a compartir conocimientos y
estimula el aprendizaje individual y grupal en la comunidad educativa.

F1Cuenta la EORM del Cantén san José con 17 docentes para compafierismo en
el ambito laboral. O7. Cuenta con el apoyo de la directora para estimular el

aprendizaje del estudiante.

Los docentes de la EORM del Cantén San José demuestran compafierismo en el

ambito laboral.

La directora de la EORM del Cantén San José ejerce su liderazgo en su proceso

administrativo de la institucion educativa.
Algunos de los docentes de la escuela presentan dificultad de adaptacion al grupo.

Realizar planificaciones anuales, bimestres, semanales, de las actividades del

centro educativo.

Capacitacion a los docentes sobre las herramientas para elaborar un cronograma

de actividades.



1.3.4 Posibles proyectos a ejecutar.

Cuadro 8
No. Proyectos
01 Que el docente trabaje con equipo informatico.

02 Que puedan investigar temas para ampliar el conocimiento del docente

03 Qué sepa utilizar el equipo 360°

04 Analizar lo que es el trabajo en equipo

05 Que tenga creatividad para laborar el trabajo.

Fuente Escuela Oficial Rural Mixta Cantén San Jose

1.3.5 Seleccion del Proyecto Seleccionado

Cuadro 9
PROBLEMA MAGNITUD TRASCENDENCIA VULNERA;ILIDA TOTAL

Falta de mobiliario | 5 5 5 15
Pocos habitos de

.. 8 8 5 21
higiene
Falta de aulas 3 3 3 9
Falta de Docentes | 6 7 5 18
Falta de Recursos
o Material 5 5 5 15
Didactico

Fuente Escuela Oficial Rural Mixta Cantén San José



1.4

DISENO DE PROYECTO

1.4.1Nombre del Proyecto

Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. De
conformidad con el "un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico". De estos
conceptos, se evidencia que la razon de un proyecto es alcanzar
resultados o metas especificas dentro de los limites que imponen un
presupuesto, calidades establecidas previamente, y un lapso de tiempo

previamente definido.

La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer
los requisitos del mismo. Consiste en reunir varias ideas para llevarlas a
cabo, y es un emprendimiento que tiene lugar durante un tiempo limitado,
y que apunta a lograr un resultado Unico. Surge como respuesta a una
necesidad, acorde con la visién de la organizacién, aunque ésta puede
desviarse en funcion del interés. El proyecto finaliza cuando se obtiene el
resultado deseado, y se puede decir que colapsa cuando desaparece la
necesidad inicial o se agotan los recursos disponibles. La definicibn méas

tradicional

«es un esfuerzo planificado, temporal y Unico, realizado para crear
productos o servicios Unicos que agreguen valor o cause un cambio
retroactivo. Esto en definiciébn con la forma mas tradicional de trabajar,
sobre la base de procesos, en la cual se opera en forma permanente,

creando los mismos productos o servicios una y otra vez.



1.4.2Descripcién del Proyecto

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de
manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica
intencionar en las escuelas el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua,
entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus

resultados educativos en funcién de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais deben elaborar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque.
El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y
materializa el ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y

fases:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una
invitacién a disefiar una propuesta de mejoramiento que surja desde el

Proyecto Educativo Institucional. Esta fase implica dos etapas.

Andlisis de PEI y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere
qgue la comunidad educativa analice su PEIl y estime, desde la situacion
actual qué tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacion institucional que debe considerar distintos aspectos de

gestion que permiten establecer una linea de base.

Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboraciéon de
objetivos, metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada

periodo anual. Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion



del PEI y oriente las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes

de todos los estudiantes.

1.4.30bjetivos
Objetivos Generales
Fortalecer el trabajo en equipo con el personal docente de la EORM de

Cantén San José.

Objetivos Especificos

Desarrollar habilidades y destrezas para fortalecer equipo de trabajo
efectivo en equipo.

Implementar estrategias de trabajo en equipo - logro individual.

1.4.4 JUSTIFICACION

Los docentes y el trabajo en equipo constituyen una herramienta
estratégica que la institucion educativa debe tener en cuenta para
repotenciar sus fortalezas y disminuir la brecha de debilidades y
aprovechar las oportunidades, ya que son los docentes los que se deben
involucrar y comprometer en la consecucion de los objetivos.

El trabajo en equipo se expone como un modelo de gestion que ha tenido
una evolucién y adaptaciéon. El presente estudio se justifica ya que, se
constituye como la base de futuras investigaciones o implementacion de
metodologias de trabajo que aporten en la maximizacion y el desarrollo de
las potencialidades, talentos, conocimiento, experiencia y en fin la
sabiduria de todos los docentes en aras de alcanzar aprendizajes 6ptimos
en los docentes.

En efecto, procura validar el principio de la cooperacion social para la
mejora del desempefio docente. En el marco de la educacion para

convertirse en un actor principal, debe generar entornos que conduzcan a



elevar su competitividad que le permitan identificar oportunidades para
implementar enfoques de gestion que aborden diferentes metodologias y/o
técnicas, los cuales al ser implementadas mediante un proceso
sistematico les permita obtener mejoras significativas; en tal sentido, los
resultados permitirdn a demas, plantear y ejecutar acciones pedagogicas,
administrativas, institucionales y de proyeccién, orientadas a elevar los
niveles de convivencia escolar armoénica, teniendo marco medular de
accion a la metodologia de trabajo en equipo . Asi mismo, esta
investigacion aporta informacion que servira de material de reflexion,
donde los docentes tendran la oportunidad de analizar el perfil profesional
que tienen y en consecuencia mejorar su intervencion ante los conflictos
en el aula, haciendo que el aprendizaje cuente con condiciones

actitudinales favorables para su aprendizaje.

1.4.5. Actividades a Desarrollar
Plan de actividades /PME

Cuadro 10
No. Duracién Actividad Subtarea Responsable Recurso
30min Manejo del trabajo | Se le | Ana Julia | Trifoliar
1 en equipo con los | proporcionara libros| Estrada Roldén
docentes de la EORM | y uso de laweb
San José. para la el
trabajo en equipo.
2 30min Formar grupos de 30 | Busqueda de | Ana Julia | Laptops
4 docentes para que | contenidos con los | Estrada Roldan Web
puedan | equipos de Cafonera
planificar y trabajar | notebook. pizarra
en equipo con
diferentes
actividades.
3 lhora. Uso de pliegos de Sobre una mesa | Ana Julia | Pliegos de
papel bond formaran la figura | Estrada Roldan papel bond
geométrica con Marcadores
limpiapipas que Manos Docentes
indique la docente Crayones Libros
Portatil,
internet.

Fuente Ana Julia Estrada Roldan




A continuacion, se presentara el siguiente plan de actividades se pretendia
desarrollarlo en el aula de la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a Escuela
Oficial Rural Mixta, comunidad Cantén San José, del municipio de San
Andrés Villa Seca, del departamento de Retalhuleu debido a la pandemia
gue esta azotando al mundo entero nos vemos en la necesidad de
ejecutarlo en una radio para evitar contagios y asi velar por la salud de los

docentes.
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1.4.6 Cronograma
Cuadro 11

Curso: Proyecto de mejoramiento educativo Facilitador: Licda. Maria Nohemi Ortiz Torres Estudiante: Ana Julia Estrada Roldan
Carrera: Licenciatura de Educacién Preprimaria Intercultural con Enfasis Bilingiie

Cronograma del 2018
proyecto

Formulacién de

Proyectos

Identificacion de

necesidades

Educativas

22 Etapade
analisis
Situacional
32, Etapa de
analisis
estratégico

4ta. Etapa diseiio
de proyecto

5ta. Etapa
Ejecucion,
Monitoreo y
Evaluacion del
proyecto
disefiado

6ta. Etapa
Elaboracion del
informe final de
acuerdo a los
lineamientos

planteados por
EFPEM
Fuente Ana Julia Estrada Roldan / USAC Retalhuleu
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1.4.7 Ciriterios e instrumentos de monitoreo

No.

DURACION

1dia

PLAN DE MONITOREO

Cuadro 12

ACTIVIDAD

De Inicio: Carta de permiso

autoridad
supervisor
De Planificacién:
Actividades
De Ejecucion:
Bienvenida

De Monitoreo: Asesora
Noemi Ortiz

De Evaluacién: A finales de
Mayo herramienta, lista de
cotejar.

TAREA

Redactar

Realizar
planificacidn

Llevar a cabo la
actividad

Licda.
Asesora

Licda

SUBTAREA S

redactar

Docentes

Docentes

Asesora

Asesora

RESPONSA
BLE

Ana Julia

Ana Julia

Ana Julia

Ana Julia

Ana Julia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

FUNDAMENTOS CURRICULARES

2.1.1ENFOQUE CURRICULAR

El enfoque curricular es indispensable para entender como funcionan y
para qué sirve. Bolafios y Molina (2003) exponen que “los enfoques
curriculares constituyen el énfasis tedrico que se adopta en determinado
sistema educativo para caracterizar y organizar internamente los
elementos que constituyen el curriculo. Asi, puede decirse que el enfoque
curricular es un cuerpo teorico que sustenta la forma en que se
visualizaran los diferentes elementos del curriculo y como se concebiran
sus interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de esos

elementos.

2.1.2CONDICIONES NECESARIAS PARA UNA EDUCACION DE
CALIDAD

Condiciones estructurales

Sistema de aseguramiento de la calidad cuya finalidad es garantizar las
condiciones generales necesarias para alcanzar calidad educativa, ya sea
dentro del sistema o por medio de la certificacion de las externas. Como
sefiala A. Sen (1997: 35). El Curriculo organizado en competencias y

aprendizajes (estandares). Los estandares son los referentes que
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operacionalizan las metas de la educacion en criterios que pueden

traducirse en evaluaciones de desempefio de los estudiantes.

2.1.3EL NUEVO CURRICULUM

El curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales
y de los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica.
Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio
social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de
democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad. Refiérase a
Ferrandez (1990). En un enfoque que ve a la persona humana como ser
social que se transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa en
la construccion del bienestar de otros y otras.

2.1.4CONSTRUCTIVISMO

El constructivismo en la educacion postula que el alumno es el
estructurador activo de su propio aprendizaje a partir de la interaccion con
el objeto de conocimiento. El alumno se convierte en el actor principal, y
el profesor pasa a un segundo plano siendo este ultimo también una pieza
clave en su aprendizaje. Stenhouse (1984). Como sistema pedagdgico,
el constructivismo educativo propone entregar al estudiante las
herramientas, materiales o recursos para que éste inicie la construccion
de su propio aprendizaje, contando, en el contexto del aula de clases, con

la orientacion pertinente por parte de los profesores.
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CONTEXTO EDUCACIONAL

2.1.1 POBREZA

Para desarrollar el pais es necesario combatir la pobreza. La pobreza se
combate con trabajo, y no con caridad. Cuando la poblacion crece como
crece la poblacion guatemalteca es necesario que se den inversiones
sostenidamente crear fuentes de empleo porque no solo hay que atender
el desempleo, que también existe en paises desarrollados, sino también
dar oportunidad laboral a los jovenes que ingresan cada afio a ese
mercado. Charles Booth (2018). La desnutricion infantil en Guatemala
supera el 50%. Eso es terrible. Es de lo mas alto en el continente. El
problema ha trascendido gobiernos y no hay manera de reducir la

desnutricibn de manera impactante.

2.1.2EXCLUSION SOCIAL

La situacion de Guatemala se podria calificar como una imagen gastada
con el tiempo. El pais continla marcado por la desigualdad y la exclusién
de nifios, mujeres e indigenas, una situacion similar a la vivida a finales
de los afos ochenta del siglo pasado. El rechazo de estos sectores ha
supuesto un estancamiento de la nacién y un rezago respecto del avance
de otros paises de Centroamérica y del resto del continente, segun datos

del Informe Mundial Sobre Desarrollo Humano (IDH) 2016.

2.1.3ENTORNO SOCIOCULTURAL

El entorno sociocultural ha de entenderse no s6lo como objeto de estudio
y como recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive,
aprende y se desarrolla vitalmente cada persona. Sen y Dreze (1995).
Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no

son soélo “habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. El
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espacio que nos rodea es también un espacio de conflicto: existen una

serie de problemas, de diferentes visiones e intereses.

2.1.4LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La relacion entre educacion y medios de comunicacion es un tema de
debate interesante para los profesionales, al tratarse de dos tematicas
vinculadas estrechamente. En la actual sociedad del conocimiento existen
muchos canales de comunicacion y aunque, a menudo es dificil
reaccionar ante tanta informacion, los educadores se han esforzado para
crear materiales para trabajar en el aula y han elaborado muchas teorias
sobre su funcibn como profesionales en la educacién para la
comunicacién Sanchez (2017). En este sentido, el sector educativo se ha
centrado en analizar si los medios de comunicacion son educativos o no,
de qué forma podemos utilizarlos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje, de qué forma contribuyen a la formacion en valores, etc.

2.1.5ESCUELA PARALELA

El concepto escuela paralela fue propuesto por Georges Friedmann
(1966), director del Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para
referirse a la influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos
del medio, principalmente aquellos que vienen a través de los medios de
comunicacién. A partir de esta propuesta se extiende la idea de que el

medio educa y los medios de comunicacién son una escuela paralela.

Una década después, Louis Porcher (1980) amplia este concepto en su
libro homénimo diciendo: “La escuela paralela constituye el conjunto de

las vias mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta los


https://www.educaweb.com/cursos/educacion-formacion/
https://www.educaweb.com/cursos/comunicacion-publicidad-relaciones-publicas/
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alumnos (y a quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y

cierta formacién cultural, correspondiente a los mas variados campos”.

2.1.6LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION.

Actualmente las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion se
han convertido en un elemento imprescindible del siglo XXI. El dominio de
las TIC se impone como habilidad imprescindible para el desempefio de
todo tipo de actividades en la vida cotidiana de cualquier individuo segun
Paz (2009). El desarrollo tecnoldgico es un aspecto evidente en el dia a
dia de cualquier persona: es dificil encontrar una profesién o un momento

en nuestra vida social donde no exista la tecnologia.

La incidencia de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
en nuestra sociedad es, por tanto, fundamental como factor de desarrollo.
Lo que supone una necesidad de formacion y actualizaciéon por parte de

todos los individuos para participar de forma activa en la sociedad.

2.1.7FACTORES CULTURALES Y LINGUISTICOS

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

El nifio al hablar e interactuar en la escuela en su dialecto o lengua
materna, aumentara su fluidez de expresion oral y al mismo tiempo
aprendera las habilidades comunicativas Vasquez Rodriguez (2009). Es
muy importante que los padres en casa le dediquen un espacio, tiempo a
sus hijos en donde puedan tener una conversacion o contar historias para
mejorar su fluidez verbal a la hora de expresarse muchas veces no se

tiene porque no se lee.



46

LENGUAJE Y CULTURA

. Las variedades linguisticas reflejan los patrones y los valores
culturales.
. El niflo se comporta, aprende e interactia conforme a los valores.

. La cultura influye en el aprovechamiento escolar.

2.3. MARCO DE POLITICAS

El estudio de las Politicas Educativas en el pais es relativamente nuevo
iniciandose en la década de 1,970 con los temas de reflexiébn social
(Samuel Monzén 1,993), tomando en cuenta el auge del estudio de
caracter Historico estructural. Los conocimientos acumulados durante ese
proceso inicial propiciaron las condiciones para un planteamiento y
enfoque metodoldégico no incluido en los primeros intentos de formular

Politicas Educativas.

2.3.2 POLITICAS EDUCATIVAS

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su
politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad,
pertinencia cultural y lingUistica para los pueblos que conforman nuestro

pais, en el marco Acuerdos de Paz.

El Plan de Educacion (2008 - 2012) contiene 8 politicas educativas, de las

cuales cinco de ellas son politicas generales y tres transversales.
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CAMPO SOCIOLOGICO

2.4.1ANALISIS SITUACIONAL

Andlisis Situacional Del Contexto en la educacién (Organizacion
Curricular). El andlisis situacional del contexto permite tener una vision
integral de la realidad del contexto en el que se desenvuelve la unidad
educativa Fernandez (2010) La Unidad Educativa "Guatemalteca" esta
ubicada en el ministerio de Educacion lo cual existen escuelas de todo
tipo, se cuenta con servicios basicos donde no todos acceden por factores
econdmicos, no hay acceso a servicios de salud con una poblacién de
habla no bilingiie en un mayor porcentaje aunque las comunidades son
étnicas pero no hablan el idioma o lengua natal si no el castellano, se
practica la religion catdlica y cristiana, los padres de familia tienen un nivel
de instruccion regular, las actividades de los padres de familia se refieren
principalmente al comercio y pequefio porcentaje a la actividad formal.
Siendo sus ingresos limitados y escasos. En la unidad educativa se cuenta
con una Junta Escolar que de acuerdo a la ley de participacion popular es

el 6rgano de participacion correspondiente a la Unidad Educativa.

2.4.2IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La identificacion es una caracterizacién, la identificacion del proyecto es
dar una personalidad a un plan, es base de propuesta del proyecto. En
esta fase se trata de dar una personalidad al proyecto determinando el
problema a resolver, una necesidad u oportunidad Vasquez (2010). La
identificacion implica aproximaciones al entorno y realidad social a
intervenir, es una introduccion a la preparacion y evaluacion de un
proyecto, efectuando una contextualizacion panoramica con datos

secundarios para dotar de informacion y ayudar a la identificacion del
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proyecto, previa a esta se realiza un andlisis de diagndstico y de

antecedentes del area de interés.

2.4.3 PRIORIZACION DE PROBLEMAS

En la actualidad, las instituciones educativas al igual que la propia
sociedad en la que estan insertas viven multiples situaciones
caracterizadas por la complejidad, enfrentadas a nuevas realidades y
problematicas que demandan nuevas respuestas. Los docentes se ven en
el desafio de desarrollar estrategias que den respuestas a la diversidad,
que posibiliten la construccion del conocimiento y contemplen la formacion
de ciudadanos criticos en libertad y democracia. Ante esto, se impone la
necesidad de revisar las practicas cotidianas y, como manifiesta Pozner
2000. La poblacién estudiantil porta la carga de las situaciones que vive:
incertidumbre, preguntas sin respuestas, esperanzas y desesperanzas,

frustraciones y expectativas.

2.4.4ANALISIS DE PROBLEMAS

El andlisis de problemas es quiza la etapa mas importante en el proceso
de elaboracion de un proyecto que busca transformar o cambiar una
situacion problematica dada. Un error en la identificacion correcta del
problema central y sus causas y efectos podria implicar la aplicacién de
soluciones equivocadas con el consiguiente desperdicio de recursos
econdmicos, financieros y humanos Zion (2010). El arbol de problemas
es, pues, la base para elaborar el arbol de objetivos del proyecto, que se
concibe como la version en positivo del primero, algunas veces con las
modificaciones necesarias.

2.4.5ENTORNO EDUCATIVO.
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En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
docentes intervienen una serie de variables que merecen una
consideracion especial, ya que de su organizacion depende, en gran
medida, el logro de las intenciones educativas. Una de estas variables es
el ambiente educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso
educativo. De esta manera, podemos decir que la disposicion del espacio
facilita determinadas tareas y dificulta otras, porque Gairin (1989) el medio
fisico, ademas de ser un elemento que genera estimulos, incide sobre los
comportamientos de los nifios y nifias. Por ello debemos organizar
espacios flexibles, en los que no se limite la realizacién de diferentes

tareas y juegos.

2.5 TECNICAS DE ADMINISTRACION EDUCATIVA

2.5.1 MATRIZ DE HANLON O DE PRIORIZACION

Existen unos métodos generales de priorizacidén, como la “comparacion
por pares”, la “ponderaciéon”, la “asignacion directa” o la “clasificacion por
orden de importancia” (pooled rank), que por premura de espacio sélo
mencionaremos, y otros especificos, desarrollados especialmente para la
planificacion.

El método Hanlon Es uno de los métodos mas utilizados en priorizacion,
ya que es flexible y cada componente puede “objetivarse” sin dificultad.
Este método basa la priorizacion de los problemas en cuatro aspectos: —
La gravedad o severidad del problema (G), que se establece entre 0y 10

puntos.

2.5.2ARBOL DE PROBLEMAS
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar

analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el
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problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de
solucion, en lugar de una solucion unica luego de haber sido definido el
problema central, se exponen tanto las causas que lo generan como los
efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres componentes
de una manera grafica la técnica adecuada para relacionar las causas
y los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de

ideas. Esta técnica consiste en hacer un

listado de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan,
luego de haber realizado un diagnéstico sobre la situacion que se quiere

resolver.

2.5.3PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propdsitos u objetivos. La
planificacion estratégica, se aplica sobre todo en los asuntos militares
(donde se llamaria estrategia militar), y en actividades de negocios Carlos
(2012). La planeacién estratégica debe ser para las organizaciones de
vital importancia, ya que, en sus propésitos, objetivos, mecanismos, etc.
se resume el rumbo, la directriz que toda la organizacién debe seguir,
teniendo como objetivo final, el alcanzar las metas fijadas, mismas que se

traducen en crecimiento econémico, humano o tecnoldgico.

2.5.4TECNICA DAFO

El DAFO es una herramienta que permite al empresario analizar la
realidad de su empresa, marca o producto para poder tomar decisiones
de futuro (decisiones que pueden establecerse mediante el analisis
CAME). ElI DAFO puede ser un buen comienzo cuando el auténomo
plantea un nuevo proyecto empresarial. Ayuda a establecer los puntos en

los que hay que centrar las estrategias para que este sea viable.
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Una vez realizado el andlisis, es necesario definir una estrategia que lleve
a potenciar las fortalezas, superar o corregir las debilidades, controlar o
afrontar las amenazas y beneficiarse de las oportunidades. Es el llamado
analisis CAME.

2.5.5 TECNICA MINI-

En teoria de juegos, minimax es un método de decision para minimizar la
pérdida maxima esperada en juegos con adversario y con informacion
perfecta. Minimax es un algoritmo recursivo.

El funcionamiento de minimax puede resumirse en como elegir el mejor
movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el

peor para ti.

2.5.6 VINCULACION ESTRATEGICA VINCULACION ESTRATEGICA.
La planeacion estratégica es la elaboracion, desarrollo y puesta en
marcha de distintos planes operativos por parte de las empresas u
organizaciones, con la intencion de alcanzar objetivos y metas planteadas.
Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo Morre (2007). Los
planes estratégicos cuentan con un cierto presupuesto disponible, por lo
gue es esencial la correcta determinacion de los objetivos a cumplir. De lo
contrario, el dinero puede no ser suficiente para alcanzar las metas y la
planeacion estratégica falla.

ESTRATEGIA

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone
de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a
conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia esta orientada a

alcanzar un obijetivo siguiendo una pauta de actuacion Shack (2003). Una
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estrategia comprende una serie de tacticas que son medidas mas

concretas para conseguir uno o varios objetivos.

2.5.7LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a
realizar dentro de la planeacién estratégica. Es muy importante tener en
cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de
distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir, no
necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica
contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo
gue un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro
ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢ Cual es el fin
ultimo de estas lineas? Dividir la estrategia en procesos que aporten un
valor concreto. Al respecto, también serd fundamental tener claro que
ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o importancia que otra.
Gabriel Roncancio 2018. Asi dentro de la construccion de las lineas de
accioén, sus relaciones y causa y efecto, y contadas ocasiones a largo

plazo en el sistema. Se centra en los componentes externos o indirectos.

2.6 DEMANDAS SOCIALES, INSTITUCIONALES Y POBLACIONALES

2.6.1 DEMANDAS SOCIALES
Tanto el Gobierno como el individuo demandan educaciéon. La demanda
de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de

los ciudadanos en cuestidon de educacion. La demanda a nivel social esta
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fundada en la idea de que la educacién es un bien para la sociedad
Retamozo (2009). Esta demanda social, tiene a la educacion como
inversion y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos
y en el interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su

desarrollo; tiene a la educacion tanto como inversibn como consumo.

2.6.2DEMANDAS INSTITUCIONALES

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas
y transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del
agotamiento de un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el
crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad,
e incorporar como criterio prioritario y orientador para la definicion de
politicas y la toma de decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas
sociales Baroli (2005). Hoy hablamos de un nuevo orden mundial
competitivo basado en el conocimiento, en el cual la educacion y la
capacitacién son el punto de apoyo de largo plazo mas importante que
tienen los gobiernos para mejorar la competitividad y para asegurar una
ventaja nacional. El funcionamiento éptimo de los sistemas educativos
pasa a ser una prioridad esencial de los paises. Enunciamos a
continuacion las principales demandas que los cambios plantean a los
sistemas educativos y que se incorporan a las agendas de especialistas y

de gobernantes:

2.6.3DEMANDAS POBLACIONALES

La l6gica que opera para la transformacion del Estado y la resignificacion
de sus funciones adecuandolas a las demandas de la sociedad, se aplica
también para la transformacion de la escuela y la resignificacion de sus

funciones para adecuarse a los requerimientos de la comunidad y
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satisfacer sus necesidades educativas Montenegro (1992). En este marco
se inscriben los nuevos papeles que asume la institucion escolar. La
expansion de la escolaridad representd un significativo avance en la
igualdad de las oportunidades de acceso al sistema. La equidad solo se
lograra si la escuela tiene éxito en ofrecer a todos una educacion de

calidad.

2.7 ANALISIS DE LOS ACTORES

Identificar a quién involucrar (y hasta qué punto) en las diferentes fases del
proceso de planificacion e implementacion.

Entender los diversos intereses de los diferentes actores y quién puede influir para
apoyar, bloguear, demorar o rechazar el proyecto.

Reconocer conflictos de intereses entre los actores.

Determinar relaciones entre los actores que deben mejorar o fortalecerse.
Estructurar el conocimiento acerca de los actores para poder compartirlo con

otros.

2.8 Proyecto seleccionado

Esta iniciativa propone la implementacion de un programa para nifios y nifias de 4
a 10 afos, estudiantes del establecimiento, se realizara un programa de
actividades con los alumnos en diferentes teméticas Mote Rapaunui (2019). Se
debe describir de manera general en qué consiste el proyecto, de acuerdo al tipo
de proyecto de implementacién del trabajo en equipo con docentes de la EORM
San José a la que se ha hecho referencia en el analisis de alternativas se tendria
gue describir en dos instancias nombre pavimentacion con asfalto de un tramo
carretero que unira a la comunidad de Canton San José del municipio de San
Andrés Villa Seca del departamento de Retalhuleu.
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2.9 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica

gue le permite al establecimiento educacional organizar de manera

sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas
y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar
Su gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en
el PEI Navarrete Mosqueda (2012).

Todos los establecimientos educacionales del pais deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio de Educaciéon e implementar un
PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa

el ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

2.9.1 TiTULO
El titulo es palabra o frase con que se da a conocer un asunto, materia de un libro,
obra literaria, cientifica, pelicula, juego, entre otros. La palabra titulo es de origen

“titulus”.

En referencia a lo anterior, al finalizar una pelicula, juego, programa de television,
entre otros, se presenta los titulos de créditos, en forma de lista que se va
desplazando generalmente de arriba hacia abajo o, viceversa en la pantalla con
los nombres de todos los artistas, equipo de produccion que participaron en el

proyecto, asi como sus funciones.
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2.9.2 DESCRIPCION

El trabajo en equipo es un tema que comenzo a ser abordado desde la psicologia
social, sin embargo, ha sido en el ambito de la administracion, especificamente en

la gestion de talento humano, donde ha encontrado su

més amplia aplicacion Ezquiaga, G (1996). Con la intencion de tener claridad en
los conceptos que se van a tratar y a fin de obtener una vision general, se
explicaran de manera precisa algunos términos relacionados con el tema definido
en el proyecto de grado.

En este aporte se hara referencia a caracteristicas necesarias para visualizar de
manera global los aspectos que direccionaran la propuesta del Trabajo en Equipo,
aspectos como: Dificultades para el trabajo en equipo, Efectividad del trabajo en
equipo, Motivacion en el trabajo, La comunicacién, Administracion del tiempo,
Clima Laboral y relaciones Interpersonales, Liderazgo y Bienestar Laboral, los
cuales se han relacionado por los expertos en la materia, con la efectividad de los

equipos de trabajo.

29.2.1 Concepto de Equipo

Un equipo es un conjunto de personas que se organizan de una forma
determinada para lograr un objetivo comun. En relacién al proceso de formacion
de un equipo, Bolafios Barrera (2012). Es muy importante trabajar en equipo
porque solo de esa forma se alcanzan los objetivos deseados es de mucho
beneficio a la comunidad educativa

2.9.2.2 Concepto de Trabajo en Equipo

Se entiende por trabajo en equipo un pequefio niumero de personas que con

conocimiento y habilidades complementarias, unen sus capacidades para lograr
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determinados objetivos y realizar actividades orientadas a la consecucion de los
mismos. (Ander — Egg, 2007, p. 13). La palabra "equipo” implica la inclusion de
mas de una persona, lo que significa que el objetivo planteado no puede ser

logrado sin la ayuda de varios miembros, sin excepcion.

2.9.2.3 Dificultades para el Trabajo de Equipo

Algunas de las dificultades para el trabajo en equipo son la escasez de la
reciprocidad del trabajo del docente, la carencia de tiempo y de espacio, la
distribucion inequitativa de los recursos, las situaciones de enfrentamiento
profesional y personal y el individualismo (Fuente, 1998, p.79). Una de las
dificultades es la mala comunicacion falta de responsabilidad ser una persona muy

individualista no saber distribuir el tiempo y espacio para cada actividad

29.24 Efectividad del Trabajo en Equipo

También aumentamos la productividad al valorar la diversidad de estilo de las
personas, ya que es importante reconocer y darnos cuenta de que distintos puntos
de vista generan una variedad de opciones o cursos de accién que a la larga
contribuyen a mejorar el resultado. Un trabajo en equipo se vuelve efectivo,
cuando: (Reza Trosino, 2005, p. 15).

El trabajo en equipo es muy importante y de mucho valor porque genera avances,

conocimientos y desde luego cuantioso desarrollo a la comunidad educativa.

2.9.2.5 Motivacién en el Trabajo

¢, Qué lleva a una persona a involucrase en equipo y permanecer en él? Una de
las respuestas es la motivacion, entendida como una fuerza interior que cambia a
cada momento durante toda la vida, que dirige y refuerza los objetivos de un

individuo, es decir, es el impulso interior que lleva a la accion. (Woolfolk, 2006, p.
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669). Para algunos autores la motivacion la definen como una fuerza o conjunto
de fuerzas. (De la Torre 2000, p. 35). Al grupo de trabajo es importante estarlo
motivando para que los docentes se sientan atraidos y realicen bien sus
asignaciones para estar siempre activos y dispuestos a colaborar en lo requerido.

2.9.2.6 La Comunicacioén

El trabajo en equipo solo es posible si ocurre en ellos una buena comunicacion
asertiva. Por tanto, la comunicacion es un elemento fundamental en el trabajo en
equipo y debe ser considerada como una de las herramientas principales en el
logro de metas comunes Manuel Alva (2005). La comunicacion se puede definir
como la transferencia de informacién y entendimiento entre personas por medio

de simbolos con significados.

2.9.2.7 Comunicacién organizacional:

Es el proceso mediante el cual un individuo, o una de las subpartes de la
organizacion se pone en contacto con otro individuo u otra subparte. Esto nos
clarifica el hecho de que la comunicacion es una herramienta de trabajo importante
con la cual los individuos pueden entender su papel y se pueden desempefiar de
acuerdo con la organizacion. La comunicacion tiene una intencion o proposito el
propdésito de enviar mensajes dentro de la organizacion hace referencia al porque
son enviados y a que funciones especificas sirven. (Goldhaber 1986, p. 126).

La comunicacion es muy importante sobre todo en un equipo de trabajo eso

significa desarrollo y prosperidad en todo sentido.

2.9.2.8 Administracién del tiempo

La administracion del tiempo se refiere a analizar nuestro uso de este recurso en

forma regular, para comprender la forma mas adecuada de usarlo en forma
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efectiva. Para un docente, manejar su tiempo le obligara a ser explicito en cuanto
al valor que le da a su vida personal y profesional, y le permitira dirigir sus
esfuerzos en concordancia con la institucion educativa.(Martinez, 2012, p. 79 —
85)

Como docentes debemos ser responsables en el uso de nuestro tiempo y si
participamos en un grupo o equipo de trabajo debemos cumplir con lo que se

requiere.

2.9.3 CONCEPTO

Existen multiples decisiones de trabajo en equipo. Lo importante es conocerlas
para desarrollar un propio concepto que nos identifique y nos guie en nuestro
equipo de trabajo. (Briones 1990). Equipo de trabajo es el conjunto de personas
asignadas de acuerdo a habilidades y competencias especificas, para cumplir una
determinada meta bajo la conduccion de un coordinador.

El trabajo en equipo es el motor que impulsa a los docentes en la busqueda de
aprendizajes significativos y el docente con su capacidad de preparacion para

favorecer la adquisicion de conocimientos.

2.9.4 OBJETIVOS

Como objetivo se denomina el fin al que se desea llegar o la meta que se pretende
lograr. Es lo que impulsa al individuo a tomar decisiones 0 a perseguir sus
aspiraciones. Es sinébnimo de destino, fin, meta. Objetivo es también alguien que
se expresa sin que su manera de pensar o sentir influyan en sus ideas u opiniones.
Es una persona imparcial o desapasionada. Por ejemplo: “Jorge traté de ser

objetivo en sus comentarios”.
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Para la filosofia, objetivo es todo aquello que existe fuera del individuo, que tiene
existencia real y concreta. Por otro lado, objetivo es también como se denomina
el punto de mira de un arma o el blanco al que se apunta. Se conoce como objetivo
de investigacion al conjunto de fines o metas que se propone alcanzar un
investigador en un trabajo, proyecto o estudio. Por lo general, los objetivos de
investigacion estan alineados con el campo de conocimiento especifico en que
esta inscrito un trabajo, y buscan ampliar los conocimientos o teorias que se hayan
formulado en torno a determinada materia. En este sentido, los objetivos de la

investigacion son el eje en torno al cual se define el marco teérico de un

proyecto y la metodologia a ser aplicada. Existen fundamentalmente dos tipos de
objetivos de investigacion: el general y el especifico.

Que es el objetivo general

El objetivo general es aquel que se centra en un aspecto global del estudio. En
este sentido, es el propoésito fundamental de la investigacion y donde se expone
el resultado final que se pretende alcanzar con el trabajo.

Que es el objetivo especifico

El objetivo especifico es aquel que se plantea en funcion de aspectos mas
concretos o precisos de la investigacion, derivados, por lo tanto, de los objetivos
generales.

https://www.significados.com/objetivo/

2.9.5 JUSTIFICACION

En el latin es donde encontramos el origen etimoldgico del término justificacion
que ahora nos ocupa. Procede de la palabra “justificacio”, que puede traducirse
como “accion y efecto de hacer algo justo” y que se encuentra compuesta por las

siguientes partes:
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El vocablo “iustus”, que es sinébnimo de “justo”. El verbo “facere”, que es
equivalente a “hacer”.

El sufijo “-cion”, que se emplea para indicar “accion y efecto”. En el latin es donde
encontramos el origen etimoldgico del término justificacion que ahora nos ocupa.
Procede de la palabra “iustificatio”, que puede traducirse como “accion y efecto de
hacer algo justo” y que se encuentra compuesta por las siguientes partes: El
vocablo “iustus”, que es sindénimo de “justo”.

El verbo “facere”, que es equivalente a “hacer”.

El sufijo “-cion”, que se emplea para indicar “accién y efecto”.

Justificacion es una nocion que permite referirse al proceso y el resultado de
justificar. Este verbo, por su parte, estd vinculado a demostrar una cosa con
pruebas; a explicar un accionar o0 un comportamiento en base a ciertos motivos; o
a probar que una persona es inocente de aquello que se le atribuye. Una
justificacion, por lo tanto, puede ser un argumento, una motivacién o un
principio que sirve para justificar algo. Por ejemplo: “No necesito una justificacion

” 113

para darte un beso”, “Me gustaria saber cual es tu justificacion para comportarte

de esta forma”, “Ramiro esta furioso: cree que Laura no puede esgrimir ninguna

justificacion que explique su accion”.

Para que se vuelva necesaria la presencia de una justificacion, una accion debe
ser incomprendida o repudiada por una de las personas que la advierte o la recibe.
Es un fendbmeno tan relativo como gran parte de los sentimientos y sensaciones
de los seres vivos, ya que un mismo hecho puede ser aceptable en una sociedad
y alarmante en otra, e incluso puede haber excepciones dentro de cada una.

La justificacion, por otra parte, puede tratarse de aquello que prueba las buenas
intenciones o la inocencia de un sujeto o de una accion: “Este asilo recién
construido es la justificacién de todo el esfuerzo”, “El hombre admitié haber

golpeado a su vecino, pero su justificacion es que fue en defensa propia”.
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Puede decirse que la justificacion consiste en adecuar algo que resulta injusto (en
el sentido de que no se ajusta a las normativas o preceptos vigentes) y convertirlo
en justo, ya sea de acuerdo a la moral o la ley, o incluso a través de una
demostracién. Una persona puede brindar una justificacion de sus acciones y
explicar su comportamiento en virtud de un contexto. En este caso, se habla de
una justificacion activa. Otra posibilidad es que sea una autoridad quien se
encargue de indicar la justificacién de acciones ajenas. Julidn Pérez Porto y Maria
Merino. Publicado: 2012. Actualizado: 2015

2.9.6 PLAN DE ACTIVIDADES

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor
técnico. La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un
cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi
como las subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable
de la misma. Todo ello, lo podemos hacer facilmente en un planificador
online. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar
gué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del
tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente. Aqui puedes
ver algunos ejemplos de proyectos aqui. El plan de proyecto es uno de los
primeros pasos de la fase inicial de la gestion de proyectos. Antes de llevar a cabo
la planificaciébn de actividades en la aplicacion de gestion, es necesario este
documento. La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en
su especializacion: la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos

carecen de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que
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se desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la planificacion,
subtareas y recursos son necesarios para completar el proyecto en concreto. Por
ello, se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos, expertos en el area
correspondiente. Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy
especificos. Pero si somos una empresa en la que el propio director del proyecto
realiza el plan de actividades, es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi
pues, siendo o0 no un técnico en la materia o un director de proyectos, en este post
explicaremos como hacer un plan de actividades, a través de varios tipos de

formato de planificacion de actividades.

2.9.3 CRONOGRAMA

Un Cronograma es una representacion grafica y ordenada con tal detalle para que
un conjunto de funciones y tareas se lleven a cabo en un tiempo estipulado y bajo
unas condiciones que garanticen la optimizacién del tiempo. Los cronogramas son
herramientas basicas de organizacion en un proyecto, en la realizacion de una
serie pasos para la culminacion de tarea, son ideales para eventos, son la base
principal de ejecucion de una produccion organizada. Para crear un cronograma
es necesario empezar por la descomposicion de todo el trabajo, es fundamental y
a partir de ahi se calcula cuanto tiempo se dispondra para la realizacién de cada
subtarea, aqui en este punto se organiza el personal y se le asigna a cada uno la
responsabilidad de contribuir con la realizaciobn de ese cronograma. Cada uno
debe cumplir y respetar los lineamientos del cronograma, de lo contrario se vera
afectado directamente el producto final y por consiguiente existira descontento por
parte del que desea que ese cronograma se complete. Existen muchas formas de
hacer un cronograma, las mas utilizadas son las que son desarrolladas en forma
de cuadro, ellas muestran una columna y una fila en la que se hallan las tareas a

ejecutar y los tiempos que se tienen previstos para cada uno, quedando libres los
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cuadros para ir marcando la realizacién y asi mantener un control constante de la
ejecucion de los pasos. También hay cronogramas a los que no se le asigna un
horario, por el contrario, solo estan establecidas las responsabilidades y a medida
gue se van realizando se les va colocando el tiempo, de esta forma se puede
calcular el tiempo estimado para un mismo proyecto que se realizara después.
Adrian, Yirda. (Ultima edicion:16 de junio del 2020)

2.9.4 PRESUPUESTO

En economia, un presupuesto se refiere a la cantidad de dinero que se necesita
para hacer frente a cierto nUmero de gastos necesarios para acometer un
proyecto. De tal manera, se puede definir como una cifra anticipada que estima el
coste que va a suponer la realizacién de dicho objetivo. Es decir, el presupuesto
es la delimitacion en términos dinerarios de las condiciones que rodean al proyecto
elegido y los resultados que se espera conseguir tras su realizacién dentro de un
tiempo determinado. Por ello, esta expresion de caracter cuantitativo supone a su
vez un alto nivel de consonancia con el plan de negocios y las estrategias que

marcan el camino de la empresa. José Francisco Lépez 26 febrero, 2019.

2.9.2 MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es una herramienta fundamental
para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance
en contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al proceso de
aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué practicas/ actividades
tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuales no, y determinar cédmo
mejorar estas Ultimas. De otro lado, la informacién recolectada no sélo es util para
fines de la gestion interna del proyecto, sino que también es una fuente de datos
para dar cuenta de los resultados del proyecto a grupos de interés externo, tales

como los donantes, participantes o socios de implementacion. Un Sistema de M&E
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incluye la provision de personal, la tecnologia para el analisis y recopilacion de
informacion; asi como los planes y procedimientos para documentar las
actividades de monitoreo y evaluacion. Aquellos mas en contacto con el trabajo
de M&E son los Coordinadores de Proyectos y Programas, Directores y oficiales

de M&E y el Personal técnico.

2.9.5 INDICADORES

No hay definiciones sobre indicadores educativos que satisfagan completamente
a los analistas. En general son pragmaticas y los definen por la utilidad o uso que
brindan. En primer lugar, Jaeger (1978) sefiala que deben ser denominados
indicadores todas las variables que: 1) representen un status agregado o0 un
cambio de cualquier grupo de personas, objetos, instituciones o elementos que se
encuentran bajo estudio y, 2) son esenciales para informar sobre ese status o su
cambio para comprender sus condiciones. Por eso, se considera que permiten
describir y evaluar fenémenos cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida
especifica, explicita y objetivamente verificable de los cambios o resultados de
una actividad o necesidad. En cuanto a su alcance educativo, Lozano (2001)
sefala que son los datos que los sistemas escolares emplean para definirse,
describirse, analizarse, legitimarse y monitorearse. Otros sefalan que una medida
estadistica sélo es un indicador si puede utilizarse con relacion a las politicas
publicas (disefio, formulacion, etc.). No obstante, hay consenso en sefialar que un
indicador es una medida estadistica que da cuenta de algin tema -en nuestro
caso, educativo- y registra su variacion a traves del tiempo. En otras palabras, los
indicadores educativos suelen definirse como medidas estadisticas sobre
aspectos que se consideran importantes de los sistemas educativos. Debe
recordarse que la inversa no siempre es el caso: no toda medida estadistica es un
indicador. Por ejemplo, el salario docente es una medida estadistica, no un
indicador. Pero si se lo compara con el Producto per capita, si lo es. Entonces, los

indicadores, en general, son el resultado de comparar diferentes medidas
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estadisticas. Estos son los que se denominan indicadores compuestos (en
contraposicion a los simples que describen atributos de las variables
seleccionadas -v.g. nivel de formacion de los docentes, tamafio de la escuela-).
Para que una medida estadistica pueda constituirse en un indicador (educativo),
debe ser comparable: estas comparaciones pueden ser a través del tiempo para
un mismo o con otros sistemas educativos. En la medida que un indicador debe

dar cuenta del progreso -en rigor, de los cambios- en el desempefio de

determinada variable, se deduce que no cumplen sélo una mision informativa:
también desempefian una tarea evaluativa, de emision de juicios de valor. Si bien
su esencia es la descripcion, se espera que su lectura sefiale si determinado curso
de los acontecimientos constituye una mejora o un deterioro (NZME, s/f). La idea
misma de la comparacion implica la posibilidad de la evaluacion: el contraste tiene
Su causa Yy consecuencia en la necesidad de juzgar el sistema educativo en
cuestion. Como se sabe, estos juicios son, siempre, subjetivos ya que lo que se
diga de los indicadores depende de la interpretacion del individuo que los lee y
analiza. Otra forma de ver esto es sefialando que los indicadores deben servir

para el control.

2.9.6 METAS

Las metas pueden definirse como pequefios objetivos que el individuo se plantea
para lograr llegar a un obijetivo final es por esto que, aunque estos dos términos,
objetivos y metas, sean utilizados como expresiones similares, tienen una
diferencia fundamental y es que las metas se encuentran planteadas con un final,
mientras que los objetivos son propdsitos que se ambicionan alcanzar. Las metas
se originan de la necesidad de lograr algo, es la necesidad de satisfacer un anhelo,
el punto de partida de una meta. Cuando un individuo o grupo de individuos tienen
una necesidad, de inmediato comienzan a establecer objetivos, posteriormente se
establecen las metas y es a partir de éstas, que surgiran los pasos a seguir que

permitiran la motivacion de quienes lo realizaran.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 TITULO
IMPLEMENTACION DEL TRABAJO EN EQUIPO CON DOCENTES DE LA
EORM SAN JOSE

3.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

En la comunidad de Cantén San José, del municipio de San Andrés Villa Seca,
del departamento de Retalhuleu, sus casas son muy humildes por lo cual viven
unas 1000 familias en este sector, cuenta con energia eléctrica y agua potable,
algunas casas son de block, techo de lamina y piso de torta de cemento, otras son
de madera sin piso, algunas casas estan forradas de laminas y no tienen piso.
La comunidad educativa esta ubicada a 1.5km del pueblo de San Andrés Villa
Seca, cuenta con los servicios basicos, ademas contamos con 13 aulas del nivel
primario y dos aulas del nivel preprimario, se atiende de kinder a sexto grado de
primaria y la poblacion en su mayoria son de escasos recursos.

La escuela se encuentra con una infraestructura de un 80% estable poco a poco
los docentes y padres de familia e instituciones colaboradoras como la
Municipalidad de San Andrés Villa Seca Ministerio de Educacion. Institucion
TINFA y Club Rotario han apoyado, se ha podido gestionar aulas, y otros
materiales para el buen funcionamiento del establecimiento educativo.

El establecimiento cuenta con 13 aulas del nivel primario, 2 aulas del nivel
preprimario su infraestructura es de dos niveles 3 corredores, cancha de basquet

bol, se comparte aula con primer grado de primariay 4, 5y 6 afios.
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Contamos con servicio de internet por medio del programa TINFA, con 2
computadoras laptops dos cafioneras, y el programa del Ministerio de Educacion
de 360°.

Ya que este programa dono al establecimiento 16 computadoras laptops para los
estudiantes y una para el docente. El centro educativo fue fundado el 12 de febrero
de 1,996 y con vigencia a partir del 12 de febrero de 1,996, con lo cual se
viabilizaron las acciones propias para la creacion y funcionamiento de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Canton San José, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu,
haciendo la debida aclaracion que en el afio 1996 cuando fue fundada la Escuela
por la profesora Marilin Sopon Hernandez era Municipal pasando a hacer una
Escuela Oficial en el afio de 1998, teniendo también en ese mismo afio la

presencia de la profesora del nivel Preprimario Ana Julia Estrada Roldan.

Este establecimiento educativo esta ubicado en el Cantén San José en la parte
norte del municipio de San Andrés Villa Seca. Es una comunidad habitada en su
mayoria de personas nativas del lugar. Tiene una calle principal que partiendo de
la cabecera municipal de San Andrés Villa Seca y que llega hasta el campo de
futbol. Las mujeres realizan los trabajos de amas de casa, trabajo, en el campo y
cultivo de la tierra. Los hombres: pican hule, cortan cafia, siembran y cultivan
maiz y otros granos basicos. Esta comunidad es de muy bajos recursos son pocas
las personas que trabajan en una empresa privada, la mayoria son agricultores en
el tiempo de zafra y corte de café es donde tienen la oportunidad de un empleo ni
ganan el salario minimo no les alcanza para sobre vivir ya que son familias muy
extensas. cuenta con Establecimiento del nivel medio. Instituto Nacional de
Educaciéon Telesecundaria, con un COCODE organizado por miembros nativos

del lugar. Funcionan dos centros de internet, hay iglesia catdlica y evangélica.
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3.3. CONCEPTO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que
tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus
alumnos las escuelas del pais” (Briones 1990). A partir de una evaluacion de las
necesidades expresadas en un marco situacional (diagnostico) para la busqueda
de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico

y en la gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el
proceso de planificacién, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo
una guia para la accién, sino un factor de cambio y de transformacién, un
mecanismo o de unidad e integracion que el docente, incluso, puede tomar como

herramienta pedagdgica clave para elevar la calidad de la educacion.

Disefio de Proyectos de Mejoramiento Educativo

Disefar proyectos conducentes a un cambio o un mejoramiento de la situacion
prevalente requiere de manejo de técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las
negociaciones y contratos de conseguir la aprobacion y el financiamiento que

requiere (Toro Balart: 1991).

Siguiendo esta orientacion, el proyecto en su disefio debe tener un camino
ordenador como condicién basica. Estas son:

. Desarrollo de un proceso sistematico que permita la participacion de la

comunidad escolar

. Tener el conocimiento adecuado de la institucion escolar comprometida
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. Responder a los problemas basicos que aborda el proyecto

. Que contribuya a una propuesta de solucion, ejecucion y proyeccion de la
misma

. Ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las soluciones cambiantes

y diferentes a las previstas.

. Que encamine la solucion de problemas concretos, sin detenerse en

analisis ajenos al, proyecto.

. Que tenga un caracter abierto, en el sentido que posibilite la integracion de

otros proyectos.

Formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, constituye
un ejercicio de micro planificacion, es decir, se refiere a planificar los detalles de

un paquete de acciones, destinado a conseguir un objetivo o meta especifica.

3.4 OBJETIVOS

Objetivos Especificos.
e Desarrollar habilidades y destrezas para fortalecer equipo de trabajo
efectivo en equipo.

e Implementar estrategias de trabajo en equipo - logro individual.

Objetivos Generales:
e Fortalecer el trabajo en equipo con el personal docente de la EORM de

Canton San José.
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3.5 JUSTIFICACION

Los docentes y el trabajo en equipo constituyen una herramienta estratégica que
la institucion educativa debe tener en cuenta para repotenciar sus fortalezas y
disminuir la brecha de debilidades y aprovechar las oportunidades, ya que son los
docentes los que se deben involucrar y comprometer en la consecucion de los
objetivos. El trabajo en equipo se expone como un modelo de gestiéon que ha
tenido una evolucion y adaptaciéon. El presente estudio se justifica ya que, se
constituye como la base de futuras investigaciones o implementacion de
metodologias de trabajo que aporten en la maximizacion y el desarrollo de las
potencialidades, talentos, conocimiento, experiencia y en fin la sabiduria de todos

los docentes en aras de alcanzar aprendizajes éptimos en los docentes.

En efecto, procura validar el principio de la cooperacién social para la mejora del
desempeiio docente. En el marco de la educacion para convertirse en un actor

principal, debe generar entornos que conduzcan a elevar su competitividad que le

permitan identificar oportunidades para implementar enfoques de gestiéon que
aborden diferentes metodologias y/o técnicas, los cuales al ser implementadas
mediante un proceso sistematico les permita obtener mejoras significativas; en tal
sentido, los resultados permitirdn a demas, plantear y ejecutar acciones
pedagdgicas, administrativas, institucionales y de proyeccion, orientadas a elevar
los niveles de convivencia escolar armonica, teniendo marco medular de accion a
la metodologia de trabajo en equipo . Asi mismo, esta investigacion aporta
informacién que servira de material de reflexion, donde los docentes tendrén la
oportunidad de analizar el perfil profesional que tienen y en consecuencia mejorar
su intervencién ante los conflictos en el aula, haciendo que el aprendizaje cuente

con condiciones actitudinales favorables para su aprendizaje.
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3.6 DISTANCIA ENTRE EL DISENO PROYECTADO Y EL MARGEN

Anteriormente el proyecto de mejoramiento Educativo Implementacion Del
Trabajo En Equipo con Docentes de la EORM San José se iba a realizar de la
siguiente manera.

Charlas motivacionales impartidas por un experto

Mesas redondas

Grupo de discusion

El simposio

Grupo de trabajo realizando actividades educativas en el establecimiento

Delegando comisiones

Charlas para fomentar la participacion

La tolerancia

Los valores

Presentando herramientas basicas y dinAmicas fomentando el trabajo en

equipo por medio de cafioneras, papelografo.

Debido a la pandemia COVID-19 que estd afectando grandemente al pais el
proyecto se presentd por medio de Radio Difusion para resguardar la integridad
de los docentes.
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Cantén San José, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu. 26 de julio de 2019

Lic. Héctor Rene Castillo
Supervisor Educativo
Sector Norte 11-06-01

Estimado Supervisor:

Por este medio yo Ana Julia Estrada Roldan solicito su autorizacién para la realizacion de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado en Ia Escuela Oficial Rural Mixta de Ia Comunidad
de Canton San José, municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu, que
usted dignamente dirige.

El cual se realiza como proceso de graduacion de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

Ante lo cual me comprometo a desarrollar el cronograma de actividades que se adjunta a la
presente solicitud.

En espera de una respuesta favorable me es grato suscribirme de usted.

Estudiante\de PADEP/D
Carné: 20137766
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Retalhuleu 26 de julio de 2019

Yo Ana Julia Estrada Roldéan estudiante de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis
en Educacion Bilingiie, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de la
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC, con carné No. 201327820.

Me comprometo a:

® Utilizar el cronograma de ruta como base para realizar las acciones establecidas en el Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

® Cumplir con los trabajos de cada etapa y en el periodo que se establece en el cronograma para

realizar el Proyecto de Mejoramienio Educativo.
®  Establecer recursos que no generen gastos y responsabilizarme del buen uso de lo mismo.

® Asumir una actitud positiva en todo el proceso de desarrollo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

®  Asumir una actitud responsable en todo el proceso de desarrollo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

® Integrar las acciones al proceso educativo que se gestiona en la Escuela Oficial Rural Mixta, de
Cant6n San José, municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.

Sin otro en particular me es grato suscribirme.

Ana Julia Estrada Roldan
Estudiante de PADEP/D
Carné: 201327766
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Escuela Oficial Rural Mixta Cantén San José

San Andrés Villa Seca, Retalhuleu

EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO DE DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES
VILLA SECA, DEL DEPARTAMENTO DE RETALHULEU.

HACE CONSTAR

Que autoriza a Ana Julia Estrada Roldan a realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, y le
concedo acceso a los archivos de registro y controles del centro educativo a mi cargo.

POR LO ANTERIOR EXPUESTO FIRMO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMARO CARTA, CANTON SAN JOSE MUNICIPIO DE SAN ANDRES VILLA SECA,
DEPARTAMENTO DE RETALHULEU, A LOS VEINTISEIS DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS
MiL DIECINUEVE.

SUPERVISOR EDUCATIVO



76

3.7 PLAN DE ACTIVIDADES /
Cuadro 13
No. | Duracién Actividad Subtareas Responsable Recursos
30min Manejo del trabajo | Se le| Ana Julia | Trifoliar
1 en equipo con los | proporcionara Estrada Rolddn
docentes de la | librosyusodela
EORM San José. web para la el
trabajo en equipo.
2 30min Formar grupos de 3 | Busqueda de | Ana Julia | Laptops
o 4 docentes para | contenidos con los | Estrada Roldan Web
que puedan | equipos de Cafionera
planificar y trabajar | notebook. pizarra
en equipo con
diferentes
actividades.
3 lhora. Uso de pliegos de Sobre una mesa | Ana Julia | Pliegos de
papel bond formaran la figura | Estrada Roldan papel bond
geométrica con Marcadores

limpiapipas  que
indique la docente

Manos Docentes
Crayones Libros
Portatil,
internet.

Fuente Ana Julia Estrada Roldan

A continuacion, se presentara el siguiente plan de actividades se pretendia

desarrollarlo en el aula de la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a Escuela Oficial

Rural Mixta, comunidad Canton San José€, del municipio de San Andrés Villa Seca,

del departamento de Retalhuleu debido a la pandemia que esta azotando al

mundo entero nos vemos en la necesidad de ejecutarlo en una radio para evitar

contagios y asi velar por la salud de los docentes.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA USAC
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media- EFPEM
Programa Académico de Desarrollo Rrofesional Docente PADEP/D
Licenciatura- Primera Cohorte 2017

Nuevo San Carlos, Retalhuleu 13 de Mayo de 2020

Respetable

Junta Directiva

Emisora Comunitaria Amiga 96.1 FM

Aldea —Barrios, Municipio Nuevo San Carlos
Departamento de Retalhuleu

Nos es grato enviarles un cordial saludo, deseandole éxitos y pendiciones al frente de la
Emisora®que ustedes dignamente dirigen. Pidiendo a nuestro padre celestial que derrame de sus
ricas y abundantes bendiciones a cada uno de ustedes.

Mediante la presente queremos comunicarles, que somos estudiantes de la carrera de Licenciatura
en educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinglie, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala y de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
EFPEM.

El objetivo de la Presente lleva como fin SOLICITAR a ustedes que nos puedan brindar un
espacio dentro de su medio de comunicacion, porque es bien sabido que la Emisora posee un alto
nivel de cobertura, tanto local como departamental y como estudiantes de la carrera antes
mencionada necesitamos divuigar a través de este medio de comunicacion, Proyectos de
Mejoramiento Educativo, los cuales seran de beneficio para la familia estudiantil de nuestros
establecimientos y de la comunidad educativa en general.

Esperando contar con su apoyo de lo solicitado, nos suscribimos de ustedes deferentemente las
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PROGRAMA DE LA ACTIVIDAD. /
Cuadro 14

Fecha: 29 de mayo de 2020

Lugar: Radio Comunitaria Amiga, Nuevo San Carlos Retalhuleu, Horario de 11:00

78

am
Actividad Horario Fecha Nombre del Tiempo Responsable Gastos
Proyecto
Realizacidn 16:00pm | 12/05/2020 | Fortalecimiento 15min Ana Julia 10.00
de Solicitud del trabajo en Estrada
decartaala equipo de la Roldan
radio EORM San
comunitaria José
amiga
91.6FM
Entrega de 10:00am | 13/05/2020 | Fortalecimiento 30min Ana Julia 70.00
solicitud a la del trabajo en Estrada
radio equipo de la Roldan
comunitaria EORM San
amiga 91.6 José
FM
Presentacion 10:30am | 29/05/2020 | Fortalecimiento 25min Ana Julia 70.00
del proyecto del trabajo en Estrada
en la Radio equipo de la Roldan
Comunitaria EORM San
amiga 91.6 José
FM
Pago por 11:25am | 29/05/2020 | Fortalecimiento 25min Ana Julia 70.00
tiempo o del trabajo en Estrada
espacio en la equipo de la Roldan
radio EORM San
comunitaria José
amiga 91.6
FM

Fuente Ana Julia Estrada Roldan
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3.7.1 FASES DEL PROYECTO

A. FASE DE INICO

Se inicia el proyecto con una solicitud al Supervisor Educativo Lic. Héctor Rene
Castillo Estrada a su despacho la supervision educativa con el nUmero de distrito
11 - 06 — 01 ubicada en el municipio de San Andrés Villa Seca, del departamento
de Retalhuleu, dicho documento fue enviado con fecha 26 de julio de 2019 y fue
recibida el mismo dia de la entrega dando el permiso respectivo y apoyando en
todo lo que pudiera necesitar, motivandome a que siguiera adelante para poder

realizar el proyecto.

B. FASE DE PLANIFICACION

Se realizo el proyecto de implementacion de trabajo en equipo porque es
importante generar conocimientos para poder comunicarnos asertivamente con la
comunidad educativa. Es de mucho beneficio trabajar en equipo porque las
actividades realizadas en la comunidad educativa tienen mayor realce y buenos

resultados.

El dia 12 de mayo se realiz6 la carta de solicitud a la radio comunitaria 96.1 FM
de aldea Barrios Nuevo San Carlos y el 13 se entreg6 al sefior encargado de dicha
institucién dando una respuesta positiva, en la que nos daba espacio el dia 29 de

mayo a las 10:00 de la mafiana
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Fase de planificacion

Gréfica 1 del trifoliar.
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Gréfica 2
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Grafica 4
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C. FASE DE EJECUCION

El dia 29 de mayo me presente a las 9:30 de la mafiana para dar inicio a las 10:00
la radio comunitaria 96.1 FM de aldea Barrios Nuevo San Carlos, para dar a
conocer el proyecto de implementacion de trabajo en equipo, dando a conocer los
objetivos generales, especificos, justificacion, concepto, estrategias, técnicas,
factores, beneficios que tiene el trabajar en equipo y toda esta informacion va en
un trifoliar que serd entregado a los docentes del establecimiento educativo,

supervisor y algunos padres de familia.

Grafica 5

La presente fotografia es en el estudio de la radio comunitaria amiga 96.1, el dia
viernes 29 de mayo a las 11 de la mafiana donde se dio a conocer la divulgacion
del proyecto Implementacién del trabajo en equipo con docentes de la EORM San

José.
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FOTOGRAFO SALVADOR REYES
Grafica 6

Se esta haciendo entrega del trifoliar a la docente Mirna Gabriela Dardon Herrarte
de la EODP anexa a EORM Canton San José.
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LA FOTOGRAFIA FUE TOMADA POR ANDRES ABELINO MIRANDA
RODRIGUEZ

Grafica 7
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Esta fotografia fue tomada en el estudio de la Radio Comunitaria Amiga 96.1, el
dia viernes 29 de mayo del afio 2,020 con las comparieras Elsa Alegria y Karin
Estrada que también divulgaron su proyecto el mismo dia.

D. FASE DE MONITOREO

Se realiz6 la solicitud de fecha 13 de mayo, se prepardé material durante dos
semanas, con un trifolio conteniendo informacion sobre el tema implementacion

del trabajo en equipo con docentes de la EORM San José.

A. FASE DE EVALUACION

Se cumplié con los objetivos previstos y las metas dadas por medio de la difusion
radial el proyecto de implementacion del trabajo en equipo con docentes de la
EORM San José, teniendo resultados positivos que seran presentados.

F. FASE DE CIERRE DE PROYECTO

PLAN DE DIVULGACION DEL PROYECTO IMPLEMENTACION CON
DOCENTES DE LA EORM SAN JOSE EN LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES VILLA SECA DEL DEPARTAMENTO
RETALHULEU.

1. Justificacion

El presente plan de este proyecto de implementacién del trabajo en equipo con
docentes, es para la formacion de docentes para trabajar en equipo, es
imprescindible crear un plan de divulgacion de caracter externo orientado hacia
toda la comunidad educativa.

El presente plan mostrara estrategias a seguir para llevar a cabo una
comunicacion acertada de Implementacion del trabajo en equipo con docentes del
EORM San José realizado en la Escuela Oficial de Rural Mixta del municipio de

San Andrés Villa Seca departamento de Retalhuleu.
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La finalidad de este documento es permitir que toda la comunidad educativa
conozca el proyecto implementado en el entorno seleccionado mediante una

comunicacion eficaz y bidimensional.

2. Objetivos

a. General
e Concretar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta del Municipio San Andrés Villa Seca del departamento
de Retalhuleu para informar y comunicar a la comunidad educativa las

actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante su implementacion.

b. Especificos
e Fortalecer el trabajo en equipo, para ser sistematizado y fluido entre los
docentes y la comunidad educativa para dar a conocer la implementacion

del proyecto.

e Fomentar, e informar y comunicar cada una de las actividades realizadas

durante la implementacion del proyecto del trabajo en equipo.

e Permitir la participacion de los docentes del area educativa en el flujo de
informacion generada del proyecto del trabajo en equipo con docentes.

e Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacion del proyecto
con los docentes en equipo de la EORM.

e Utilizar herramientas para facilitar el flujo de informacioén y comunicacion.
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3. Publico

Acorde al perfil del proyecto de implementacién en trabajo en equipo con docentes
de la EORM San José, se implemento en el entorno educativo seleccionado y con
base a los objetivos previamente disefiados el publico en general sera toda la
comunidad educativa existente en el contexto. La comunicacion sera externa y
bidireccional aportando informacion necesaria y permitiendo su participacion en
los @mbitos que sean posibles.

La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al grado de importancia,

siendo esta:

e Docentes
e Padres de familia

e Supervisor educativo de San Andrés Villa Seca

4, Canales de difusion

Los canales de informacién y comunicacién que se usaron seran acordes a la

realidad de la comunidad educativa, considerando la emergencia

actual del pais por el COVID 19, se tiene en cuenta el uso de herramientas
electronicas enfocandose en competencias digitales, recursos propios e

implicacion de los mismos.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la
informacion necesaria del proyecto de implementacion del trabajo en equipo con

docentes de la EORM San José:

¢ Blog educativo
e Correo electronico

e Radio, etc.
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5. Contenidos

Los contenidos que se dardn a conocer del proyecto de trabajo en equipo,
dependeran de los destinatarios y de los canales ya seleccionados, La informacién
a divulgar debe ser precisa, adecuada hacia los intereses de la comunidad
educativa y con la intenciéon clara de dar a conocer que se hizo en la
implementacion en el trifoliar e implementacion en la radio para darle a conocer a
la comunidad educativa y docentes como es el trabajo en equipo con los docentes.

Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion:

e La implementacion del proyecto del trabajo en equipo con docentes de la
EORM San José.

e Actividades realizadas correspondientes al trifoliar respectivo.

6. Accion

El plan de divulgacién del trabajo en equipo se considera adaptable a cualquier
cambio segun necesidades del contenido correspondiente. Las acciones a

considerar para su funcionamiento son:

e Diagnosticar las competencias dadas en este respectivo proyecto.

e Identificar que cada docente pueda trabajar concisamente con los objetivos
y contenidos respectivos al trifoliar.

e Manejar el uso adecuado de las herramientas electrénicas y dispositivos

digitales, en la difusién de informacion.
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7. Cronograma
Cuadro 15

Este respectivo cronograma indica las distintas acciones en el tiempo que

permiten la concrecion del presente plan de divulgacion:

No. Implementacion Mes P E

1 Elaboracion del plan de divulgacion Mayo 10 | 24

Creacidén de canales de radio escucha para docentes y
comunidad educativa.

Fuente Ana Julia Estrada Roldan

2 Mayo 29

8. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion de la implementacién del trabajo

en equipo con docentes de la EORM San José, es fundamental

contar con el recurso personal y material quienes facilitan la difusion de la
informacion del proyecto implementado.
Entre los responsables estan:
e Maestro-estudiante el trabajo en equipo con docentes.
e Docentes del centro educativo se imparte con actividades grupales, en
equipo, facilitar el trabajo para el perfeccionamiento con los docentes.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacién del
proyecto de la implementacion del trabajo del equipo con docentes de la EORM
San José para la comunidad educativa estas son:

e Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular, Tablet,

television, radio, etc.)
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente proyecto se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta de Canton San
José que queda al0 minutos de la cabecera municipal del municipio de San
Andrés Villa Seca del departamento de Retalhuleu, el establecimiento tiene dos
niveles, preprimaria, y primaria, los grados de primero y segundo tienen tres
secciones, de tercero a sexto tienen dos secciones, preprimaria tienen etapa
cuatro y cinco en una seccidén cada uno y etapa seis afios dos secciones, la
escuela tiene un gobierno escolar, bien organizado, junta escolar, comisiones
establecidas para cada docente. La corporacibn municipal ha realizado
acercamientos para apoyar la gestion educativa que es de mucho beneficio para
poder realizar proyectos en bien de la comunidad educativa.

En la comunidad de Cantén San José, del municipio de San Andrés Villa Seca,
del departamento de Retalhuleu, sus casas son muy humildes por lo cual viven
unas 1000 familias en este sector, se cuenta con energia eléctrica, algunas casas
son de block, techo de lamina y piso de torta de cemento, otras son de madera sin
piso, otras estan forradas de laminas y no tienen piso.

En la comunidad educativa esta ubicada a 1.5km del pueblo de San Andrés Villa
Seca, cuenta con los servicios basicos, la poblaciéon en su mayoria es de escasos
recursos.

La escuela se encuentra con una infraestructura de un 80% estable poco a poco
los docentes y padres de familia e instituciones colaboran y se ha podido gestionar

aulas para el establecimiento educativo.
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Se cuenta con servicio de internet por medio del programa de TINFA, con 18
laptops para los nifios y una para el docente, dos cafioneras, y el programa

360°.del Ministerio de Educacion.

El establecimiento educativo esta ubicado en cantén San José en parte norte del
municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu. Es una
comunidad habitada en su mayoria de personas nativas del lugar de muy escasos
recursos Tiene una calle principal que partiendo de la cabecera municipal de San
Andrés llega hasta el campo de futbol. Las mujeres realizan los trabajos de amas
de casa, trabajo en el campo y cultivo de la tierra. Los hombres pican hule, cortan
cafia, siembran y cultivan maiz y otros granos basicos, pocas personas tienen un
trabajo estable en empresas privadas donde devengan un salario digno la mayoria
trabaja y vive de la agricultura y se puede decir que solo cuando hay corte de cafia
y café se pueden emplear y no alcanza para sobre vivir porque son familias muy
extensas. Esta comunidad cuenta con Establecimiento del nivel medio. Instituto
Nacional de Educacion Telesecundaria, cuenta con COCODE organizado por
miembros nativos del lugar. Funcionan dos centros de internet, hay iglesia catélica
y evangélica, la economia de sus habitantes es bastante baja, ya que solo se
dedican al cultivo, albafiileria, la mayoria de los habitantes migran a otro pais por
falta de empleo y la necesidad de poder sobresalir adelante, son familias muy
extensas.

El centro educativo fue fundado el 12 de febrero de 1,996 y con vigencia a partir
del 12 de febrero de 1,996, con lo cual se viabilizaron las acciones propias para la
creacion y funcionamiento de la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton San José,
San Andrés Villa Seca, Retalhuleu, haciendo la debida aclaracion que en el afio
1996 cuando fue fundada la Escuela por la profesora Marilin Sopén Hernandez
era Municipal pasando a hacer una Escuela Oficial en el afio de 1998, teniendo
también en ese mismo afio la presencia de la profesora del nivel Preprimario Ana

Julia Estrada Roldan.
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Este establecimiento educativo esta ubicado en la parte norte del municipio de
San Andrés Villa Seca, en Canton San José. Es una comunidad habitada en su
mayoria de personas nativas del lugar. Tiene una calle principal que partiendo de
la cabecera municipal de San Andrés Villa Seca y llega hasta el campo de

futbol. Las mujeres realizan los siguientes trabajos: amas de casa, trabajo en el
campo Yy cultivo de la tierra. Los hombres: pican hule, cortan cafia, siembran y
cultivan maiz y otros granos basicos. Esta comunidad cuenta con establecimiento
de nivel medio instituto de telesecundaria. En este cantdn se cuenta con un

COCODE. Se tienen servicios publicos como agua y luz.

Al realiza los indicadores educativos nos podemos dar cuenta que hay un
porcentaje alto de repitencia en los grados de primero primaria especialmente por
el area de matematicas y el area de comunicacion y lenguaje lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos en matemética y lectura en las pruebas realizadas por

el Ministerio de Educacion.

LINEAS DE ACCION

1. F1. Los docentes de la EORM del Cantén San José demuestran
compafierismo en el ambito laboral. O7. El trabajo en equipo ayuda a compartir
conocimientos y estimula el aprendizaje individual y grupal en la comunidad
educativa.

F1Cuenta la EORM del Canton san José con 17 docentes para compafierismo en
el ambito laboral. O7. Cuenta con el apoyo de la directora para estimular el
aprendizaje del estudiante.

Fortalezas

1. Los docentes de la EORM del Canton San José demuestran comparierismo

en el &mbito laboral.
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2. La directora de la EORM del Canton San José ejerce su liderazgo en su
proceso administrativo de la institucion educativa.

3. El personal docente en servicio demuestra responsabilidad en su labor
docente que realiza en la escuela.

4, Los Docentes colaboran para que el establecimiento luzca siempre en un
ambiente agradable, como, por ejemplo, limpieza, aulas, mantenimiento del
edificio.

5. organiza un cronograma de actividades para realizar en la escuela.

Debilidades

1. Algunos de los docentes de la escuela presentan dificultad de adaptacion
al grupo.

2. Algunos docentes de la EORM demuestran celos entre compafieros.

3. Algunos de los docentes demuestran poca participacion.

Oportunidades

1. Los docentes de la EORM de Canton San José participan en reuniones de
la ONG

2. Los docentes de 4to a 6to primaria de la EORM de Canton San José, son
capacitados por la organizacion de proyectos TINFA.

3. El personal docente de la EORM de Cantdén San José, son capacitados en

el taller de Tecnologia de 360°.

Amenazas
1. Invalidacion de trabajo escolar de parte de la comunidad educativa.
2. Falta de integracion social con padres de familia y docentes.
3. Falta de practica de valores en casa.
Linea de accion 4
A. Realizar planificaciones anuales, bimestres, semanales, de las actividades

del centro educativo.
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B. Capacitacion a los docentes sobre las herramientas para elaborar un

cronograma de actividades.

Linea de accion 1

Los docentes de la EORM de Cantén San José demuestran comparierismo en el
ambito laboral, el trabajo en equipo ayuda a compartir conocimiento y estimula el
aprendizaje individual y grupal en la comunidad educativa.

Linea de accion 2

A. Trabajar con los padres de familia en la escuela manualidades para contar
con una mejor colaboracion en beneficio de la comunidad educativa.

B. Capacitar a los docentes padres de familia alumnos en proyectos de

sostenibilidad en beneficio del centro educativo.

Linea de accion 3
A. Organizar charlas motivacionales en beneficio del trabajo en equipo.
B. Participar y colaborar en capacitaciones de ONG en beneficio de la

comunidad educativa.

Linea de accion 5
B. Participacion de la comunidad educativa en organizaciones sociales COCODE

para apoyo del establecimiento.
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PFACTORES POSITIVOS

Cuadro 16
FACTORES INTERNOS
Fortalezas Debilidades
1. Losdocentes de la EORM del Cantén 1 Algunos de los docentes de

San José demuestran
comparfierismo en el ambito laboral.
La directora de la EORM del Canton
San José ejerce su liderazgo en su
proceso administrativo de Ila
institucién educativa.

El personal docente en servicio
demuestra responsabilidad en su
labor docente que realiza en la
escuela.

Los Docentes colaboran para que el
establecimiento luzca siempre en un
ambiente agradable, como, por
ejemplo, limpieza,

aulas, mantenimiento del edificio.

El personal docente de la EORM de
Canton San José fomenta los valores
dentro de su labor escolar.

La directora de la EORM de Cantén
San José, mantiene siempre una
actitud positiva con sus docentes
dando palabras motivacionales para
dichas actividades.

El personal Docente en servicio
demuestra mejor desempefio en su
labor docente que realiza en la
escuela.

La directora de la EORM de Cantén
San José le dé muestra confianza a

los docentes del plantel educativo.

la  escuela  presentan

dificultad de adaptacion al
grupo.

2. Algunos docentes de la
EORM demuestran celos
entre compafieros.

3. Algunos de los docentes
demuestran
poca participacion.

4. Los docentes manifiestan
evasion
de

responsabilidades

ndichas actividades.
5 Algunos
docentes exteriorizan la
falta de compromiso en
actividades de la escuela.
6. Algunos docentes
provocan conflicto con los
demas compafieros en

actividades escolares.

7. Unos docentes son
impuntuales en dichas
actividades.

8 Ciertos
docentes manifiestan
envidia en el grupo de

comparfieros a la hora de
realizar actividades

escolares.

SOAILVYO3AN S340L10V4
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9 El trabajo en equipo mantiene un
ambiente agradable en la labor docente
que se realiza en la escuela.

10. El personal docente organiza un
cronograma de actividades para realizar
en la escuela.

9 Un compaiiero de la EORM del
Cantén San José tiene
complejo de inferioridad.

10. Algunos compafieros tienen
apatia para el trabajo en
equipo.

Oportunidades

1. Los docentes de la EORM de Cantdn San
José participan en reuniones de la ONG

2. Los docentes de 4to a 6to primaria de la
EORM de Cantén San José, son
capacitados por la organizacién de
proyectos TINFA.

3. El personal docente de la EORM de
Cantén San José, son capacitados en el
taller de Tecnologia de 360°.

4. El personal docente y padres de familia
son capacitados y apoyados en siembras
con el programa de institucion del
MAGA.

5. Las organizaciones sociales “COCODE”
son fuente de apoyo para la comunidad
educativa.

6. Los docentes demuestran aporte
personal al contexto de la comunidad.

7. El trabajo en equipo ayuda a compartir
conocimientos y estimula el aprendizaje
individual y grupal en la comunidad
educativa.

8. La creatividad aumenta cuando Ilas
personas trabajan juntas como un
equipo.

Amenazas

1. Invalidacion de trabajo
escolar de parte de la
comunidad educativa.

2. Falta de integracién social
con padres de familia y
docentes.

3. Falta de practica de
valores en casa.

4. Reduccién de puestos de
trabajo en padres de
familia

5. Propicia la colaboracion
de los padres de familia y
de distintas instituciones

para
apoyar la tarea educativa
delaescuela.

6. Considera las

caracteristicas culturales
y lingliisticas de la
comunidad en el trabajo
de la escuela

7. Disminucién de
poblacién académica en la
comunidad educativa de
Canton
San José.
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10.

Realiza acciones en la gestion escolar
para contribuir a la calidad de los
resultados educativos

Organiza su intervencién para el

aprendizaje de sus alumnos.

Fuente Ana Julia Estrada Roldan

10.

Falta de interés yapoyo en
el rendimiento escolar del
nifio por parte de padres
familia.

Bajo nivel de confianza
entre docente y padres de
familia.

Algunos padres de familia
no colaboran con la

comunidad educativa.
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Oportunidades (Externas, positivas)

Amenazas (externas, negat

Fortalezas - OPORTUNIDAD F1. Los

docentes de la EORM del Cantén San José
demuestran

compafierismo en el ambito laboral. O7. El trabajo
en equipo ayuda a compartir conocimientos y
estimula el aprendizaje individual y grupal en la
comunidad educativa.

F2. La directora de la EORM del Cantén San José
ejerce su liderazgo en su proceso administrativo de
la institucion educativa. O9. Realiza acciones en la
gestién escolar para contribuir a la calidad de los
resultados educativos.

F3. El personal docente en servicio demuestra
responsabilidad en su labor docente que realiza en la
escuela. O6. Los docentes demuestran aporte
personal al contexto de la comunidad. F4. Los
Docentes colaboran para que el establecimiento
luzca siempre en un ambiente agradable, como, por
ejemplo, limpieza, aulas, mantenimiento del edificio.
O4. El personal docente y padres de familia son
capacitados y

Fortalezas - AMENAZA

F1. Los docentes de la EORM del Cantén
San José demuestran compafierismo en el
ambito laboral. Al. Invalidacion de trabajo
escolar de parte de la comunidad educativa.
F2. La directora de la EORM del Cant6n San
José ejerce su liderazgo en su proceso
administrativo de la institucion educativa. A5.
Propicia la colaboracién de los padres de
familia y de distintas instituciones para
apoyar la tarea educativa de la escuela.

F3. El personal docente en servicio
demuestra responsabilidad en su labor
docente que realiza en la escuela. A6.
Considera las caracteristicas culturales y
linglisticas de la comunidad en el trabajo de
la escuela.

F4. Los Docentes colaboran para

gue el establecimiento luzca

SOAILVYO3AN S34010V4
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apoyados en siembras con el programa de institucion del
MAGA.

F5. El personal docente de la EORM de Cantén San José
fomenta los valores dentro de su labor escolar. O10.

Organiza su intervencion para el aprendizaje de sus

alumnos.

F6. La directora de la EORM de Cantén San José mantiene
siempre una actitud positiva con sus docentes dando palabras
motivacionales para dichas actividades. O8 La creatividad
aumenta cuando las personas trabajan juntas como un equipo.
F7. El personal Docente en servicio demuestra mejor
desemperfio en su labor docente que realiza en la escuela. O3.
El personal docente de la EORM de Cantdn San José, son
capacitados en el taller de Tecnologia de 360°. F8. La directora
de la EORM de Cantdn San José le dé muestra confianza a los
docentes del plantel educativo.

05. Las organizaciones sociales “COCODE” son fuente de
apoyo para la comunidad educativa.

F9. El trabajo en equipo mantiene un ambiente agradable en la
labor docente que se realiza en la escuela. O7. El trabajo en
equipo ayuda a compartir conocimientos y estimula el
aprendizaje individual y grupal en la comunidad educativa.
F10. El personal docente organiza un cronograma de
actividades para realizar en la escuela. 010. Organiza su
intervencién para el aprendizaje de sus alumnos.

siempre en un ambiente agradable, como, por
ejemplo, limpieza, aulas, mantenimiento del edificio.
A4. Reduccién de puestos de trabajo en padres de
familia

F5. El personal docente de la EORM de Cantdén San
José fomenta los valores dentro de su labor escolar.
A3. Falta de practica de valores en casa.

F6. La directora de la EORM de Cantén San José
mantiene siempre una actitud positiva con sus
docentes dando palabras motivacionales para dichas
actividades. A9. Bajo nivel de confianza entre docente
y padres de familia.

F7. El personal Docente en servicio demuestra mejor
desemperio en su labor docente que realiza en la
escuela. A5.

Propicia la colaboracién de los padres de familia'y de
distintas instituciones para apoyar la tarea educativa
de la escuela.

F8. La directora de la EORM de Cantén San José le
dé muestra confianza a los docentes del plantel
educativo. A9. Bajo nivel de confianza entre docente
y padres de familia.

F9. El trabajo en equipo mantiene un ambiente
agradable en la labor docente que se realiza en la
escuela. A8. Falta de interés y apoyo en el rendimiento
escolar del nifio por parte de padres familia.

F10. El personal docente organiza un cronograma de
actividades para realizar en la escuela. A2.

Falta de integracion social con padres de familia y
docentes.
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Estrategia: Debilidades — Oportunidades

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

D1. Algunos de los docentes de la escuela presentan
dificultad de adaptacion al grupo. O8. La creatividad
aumenta cuando las personas trabajan juntas como un
equipo.

D2. Algunos docentes de la EORM demuestran celos entre
compairieros. O7. El trabajo en equipo ayuda a compartir
conocimientos y estimula el aprendizaje individual y grupal
en la comunidad educativa.

D3. Algunos de los docentes demuestran poca
participacion. O1. Los docentes de la EORM de Cantén
San José participan en reuniones de la ONG

D4. Los docentes manifiestan evasién de responsabilidades
en dichas actividades. O4. El personal docente y padres de
familia son capacitados y apoyados en siembras con el
programa de institucién del MAGA.

D5. Algunos docentes exteriorizan la falta de compromiso en
actividades de la escuela. O6. Los docentes demuestran
aporte personal al contexto de la comunidad.

D6. Algunos docentes provocan conflicto con los demas
comparieros en actividades escolares. O9. Realiza acciones
en la gestidn escolar para contribuir a la calidad de los
resultados educativos

D7. Unos docentes son impuntuales en dichas actividades.
09. Realiza acciones en la gestién escolar para contribuir a
la calidad de los resultados educativos

Ciertos docentes manifiestan envidia en el grupo de
compafieros a la hora de realizar actividades escolares. O2.
Los docentes de 4to a 6to primaria de la EORM de Cantén
San

José.

Estrategia: Debilidades — Amenazas

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

D1. Algunos de los docentes de la escuela
presentan dificultad de adaptacion al grupo.
A3. Falta de practica de valores en casa.

D2. Algunos docentes de la EORM
demuestran celos entre compafieros. A9. Bajo
nivel de confianza entre docente y padres de
familia.

D3. Algunos de los docentes demuestran poca
participacion. A2. Falta de integracion social
con padres de familia y docentes.

D4. Los docentes manifiestan evasién de
responsabilidades en dichas actividades. A8.
Falta de interés y apoyo en el rendimiento
escolar del nifio por parte de padres familia.
D5. Algunos docentes exteriorizan la falta de
compromiso en actividades de la escuela. A4.
Reduccion de puestos de trabajo en padres de
familia

D6. Algunos docentes provocan conflicto con
los demas compafieros en actividades
escolares. A10. Algunos padres de familia no
colaboran con la comunidad educativa.

D7. Unos docentes son impuntuales en dichas
actividades. A7. Disminucién de poblacion
académica en la
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capacitados por la organizacion de proyectos TINFA. comunidad educativa de Canton San Joseé.

19. Un compafiero de la EORM del Canton San José tiene 18. D8. Ciertos docentes manifiestan envidia en el
complejo de inferioridad. O10. Organiza su intervencion grupo de comparieros a la hora de realizar
para el aprendizaje de sus alumnos. actividades escolares. A5 Propicia la

20. Algunos comparieros tienen apatia para el trabajo en colaboracién de los padres de familia y de
equipo. O5. Las organizaciones sociales “COCODE” son distintas instituciones para apoyar la tarea
fuente de apoyo para la comunidad educativa. educativa de la escuela.

19. D9. Un compariero de la EORM del Cantén
San José tiene complejo de inferioridad. Al.
Invalidacion de trabajo escolar de parte de la
comunidad educativa.

20. D10. Algunos compafieros tienen apatia para el
trabajo en equipo. A6. Considera las
caracteristicas culturales ylinguisticas de la
comunidad en el trabajo de la escuela

FACTORES EXTERNOS

Fuente Ana Julia Estrada Roldan
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CONCLUSIONES

Un equipo es un grupo de personas que trabajan en forma sinérgica para lograr

una meta comun.

Cuando los docentes trabajan juntos como equipo, cada una se beneficia del
conocimiento, trabajo y apoyo de los deméas miembros, lo cual lleva a una mayor
productividad que se lograria por cada persona trabajar al maximo de su capacidad

como individuo.

Existen equipos de alto desempefio que tienen caracteristicas, docentes con
distintas habilidades, tienen compromisos y propésitos comunes.

Los equipos de trabajo juegan un papel importante en la organizacion ya que
apoyan a que se logren las metas organizaciones mediante mayor motivacion de
los docentes, logro de niveles méas elevados de productividad, mayor satisfaccion
del docente, compromiso comun con las metas, mejor comunicacion, mayores
habilidades para el puesto y flexibilidad organizacional orientando los esfuerzos

hacia procesos y no funciones.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

PARTE INFORMATIVA:

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Implementacion del trabajo en
equipo con docentes de la EORM San José

Nombre del estudiante: Ana Julia Estrada Roldan Entorno donde se ejecuta: San
Andrés Villa Seca.

Identificacion de la institucion educativa: Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Matutina, Canton San José, Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento
de Retalhuleu.

Periodo de ejecucion: 29 de mayo de 2020.

Actores involucrados: Supervisor, directora, docentes, padres de familia.
OBJETIVOS:
GENERAL.:
Mostrar el papel que debe ejercer el docente, tanto responsable de sus
resultados y desarrollo, y conocer los principios basicos para un equipo de
alto rendimiento para trabajar las areas de comunicacion y motivacion, la

toma de decisiones para los docentes.
ESPECIFICOS:
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Conocer las habilidades y actitudes necesarias para liderar equipos de

trabajo de los docentes.

Identificar los diferentes estilos de liderazgo a aplicar a los docentes.

Mostrar la comunicacion dentro del equipo como instrumento de motivacion

y transformacion de las relaciones.

DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIILIDAD:

de
portatiles y acceso a
navegar para
respectivos modulos
de aprendizaje.

informacion  por
medio de red
virtual y
almacenaje para
bldsqueda de
articulos o
fundamentos
dado en trabajo
en equipo.

No Tipo de Objetivos Actividad de Cronograma RESPONSA
Sostenibilidad Sostenibilidad BLES
1 Sostenibilidad Tener la  viabilidad | Trabajar en | 02 de febrero | Supervisor
Financiera financiera del | equipo con los de al 14 de | Directora
Proyecto del | docentes y | marzo de 2020
mejoramiento supervisor
educativo para | educativo para
optimizar los | gestionamiento
recursos que se van a | del  respectivo
implementar el | proyecto.
respectivo proyecto.
2 Sostenibilidad Mantener los a los Utilizar los | 15 de marzo Directora
Ambiental docentes de la escuela | recursos en | a30de Docentes.
actualizados para forma precisa y marzo de
fortalecer el trabajo en | concreta para el 2020
equipo. fortalecimiento
del aprendizaje.
3 Sostenibilidad Dar a conocer las Implementar las Directora
Tecnoldgica tecnologias adecuadas | redes locales,
y facilitar el trabajo en | donde se Docentes
equipo para el uso maneja la
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Sostenibilidad
Social y cultural

Conocer las
diferentes culturas para
impartir una educacion
de calidad en nuestra
respectiva comunidad.

Capacitar a los
docentes para
que estén
actualizados
sobre trabajar
socialmente con
diferentes
docentes y
puedan saber
como trabajar
para areas
culturales

Supervisor
Docente

Padres
familia.

de
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