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RESUMEN

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, cuenta con cuatro capitulos, el
Capitulo I; se refiere a la elaboracion del Plan del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, Capitulo Il; Fundamentacion tedrica, Capitulo 1llI; Presentacion de
resultados del PME y Capitulo IV; Analisis y discusion de resultados obtenidos
durante la ejecucion. El proyecto desarrollado, tuvo una duracién  de cinco
meses.

El PME, se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Pacomun, Aldea
Nimasac, Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan.
Especificamente con cuarto grado primaria. Se conté con el apoyo de los

siguientes actores: estudiantes, director y padres de familias.

Se selecciona como PME la “Implementaciéon de Rincones en las Areas de
Comunicacién L.2 y Matematica” debido al bajo rendimiento escolar, que se han

detectado en los indicadores educativos del Sistema Nacional del 2016-2020.

Debido a estos resultados obtenidos, surge la necesidad de implementar los
rincones de aprendizajes como metodologia activa y significativa para mejorar el
rendimiento educativo de los alumnos. Entendemos por rincén de aprendizaje los
espacios fisicos del ambiente, organizados para que los nifios y nifas
desarrollen habilidades, destrezas, construyan conocimientos y fortaleciendo
conductas, la estimulacion de estas areas de desarrollo, se da por medio de la
actividad ludicas y por los materiales que se Implementan, en cada uno de los
rincones de aprendizaje, de manera que los rincones de aprendizajes, como
metodologia activa, hacen que la educacion de los alumnos; se convierte en un

aprendizaje significativo y auténomo.



CH'UTI’'NSANEM

We jun ch’ob’otal chak re utz'ilal tijonem k’o kajib’ Ug’at wuj Chi upam, le nab’e
Uqg’at wuj ka cha’'w che le u b’antajik le Cholchak re utZ'ilal tijonem, u kab’ Uqg’at
wuj are le Tak’ab’alil no’j, le u rox Ug’at wuj are le g’'utumen rech le u b’antajik le
ch’ob’otal chak re utz’ilal tijonem, ukaj K’isb’al Ug'at wuj are le u solwach xuquje’

Tzijonem re le mulaj chak.

Le ch’ob’otal chak re utz'ilal tijonem chakux pa le tijoleb’al Pacomun re ri komon
Nimasac, Tri'’x Xeq'ul, Tinamit re Chwimeq’ena’. Chakux kuk’ le tijoxelab’ re ukaj

Tikb’al tijonem. Xe tob’an ri jun mulaj winaq: Tijoxel, K’amalb’e kachil le Tat nan.

Cha’ik ri ch’ob’otal chak re utz'ilal tijonem ruk’ K'utb’al q’atoj “Jutz’ pa le Uqajb’al
Tzijonem xoqoje’ ch’awem rachil Matematca” xa rumal karajna ri ki tijonem ri

tijoxelab’.

Xa rumal jun Tob’anik che le Ukaxk'olil tijonik, ruq wa le ak’alab’ ke kan

Etz’'anem pa le jutz’ rech ka suk’i le ki etamanem.



ABSTRACT

The present Project of Educational Improvement, has four chapters, the Chapter
I; he/she refers to the elaboration of the Plan of the Project of Educational
Improvement, Chapter Il; Theoretical foundation, Chapter Ill; Presentation of
results of the PME and Chapter IV; Analysis and discussion of results obtained
during the execution. The developed project, he/she had a duration of five

months.

The PME, was carried out in the Mixed Rural Official School of the Place
Pacomun, Village Nimasac, Municipality of San Andrés Xecul, Department of
Totonicapan. Specifically with primary fourth grade. He/she had the support of the

following actors: students, director and parents of families.

It is selected as PME the "Implementation of Corners in the Communication
Areas L.2 and Mathematics" due to the first floor school yield that you/they have
been detected in the educational indicators of the National System of the 2016-
2020.

Due to these obtained results, the necessity arises of implementing the corners of
learnings like active and significant methodology to improve the educational yield
of the students. We understand for learning corner the physical spaces of the
atmosphere, organized so that the children and girls develop abilities, dexterities,
build knowledge and strengthening behaviors, the stimulation of these
development areas, is given by means of the activity ludicas and for the materials
that are Implemented in each one of the learning corners, so that the corners of
learnings, as active methodology, he/she makes that the education of the

students; he/she becomes a significant and autonomous learning.
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INTRODUCCION

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, trabajo elaborado como
requisito para graduacion; de la carrera de Licenciatura de Educacién Primaria
con Enfasis en Educacion Bilingiie.

Cuenta con cuatro capitulos, el capitulo I; se refiere a la elaboracion del Plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizando un diagnosticé de la institucion
seleccionada, para definir sobre el problema en que se trabajara, utilizando las
herramientas como el analisis FODA - DAFO y técnica MINI-MAX. El capitulo II;
Fundamentacion tedrica. Capitulo Ill; Presentacion de resultados del PME y
Capitulo IV; Analisis y discusién de resultados obtenidos durante la ejecucion.

El proyecto desarrollado, tuvo una duracion de cinco meses, iniciando desde el
mes de noviembre con la recopilacién de informacion para la estructuracion del
plan de actividades, finalizando en el mes de enero con este proceso.
Posteriormente, en el mes de febrero se dio inicio con la fase ejecucion del Plan

de Mejoramiento educativo culminando a mediados del mes de marzo.

Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidi6 realizar en la
Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Pacomun, Aldea Nimasac, Municipio de
San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan. Tomando en cuenta

especificamente a cuarto grado primaria, seccion unica.

Se contd con el apoyo de los siguientes actores: estudiantes, con una actitud
positiva y activa, realizando las actividades asignadas durante el proceso,
director; dando acompafiamiento en las reuniones y actividades que se llevaron
a cabo en el aula y padres de familias; mostrando interés al cambio, enviando a
sus hijos diariamente a clases y asumiendo la responsabilidad de hacer visitas

constantemente para ver los avances del aprendizaje de sus hijos.

Se selecciona como Proyecto de Mejoramiento Educativo la “Implementacion de
rincones en las Areas de Comunicacién L.2 y matematica” debido al bajo
rendimiento escolar, que se han detectado en los indicadores educativos, La
tasa de promocion anual de alumnos es de 90%, fracaso escolar el 12%,

conservacion de la matricula 141%, repitencia del nivel Primario 7% y desercion



1%. Estos porcentajes fueron a base de los indicadores de eficiencia interna
2016 — 2020. Los resultados de lecturas y matematicas, a nivel del municipio de
san Andrés Xecul son las siguientes: el 57% No logro y el 33% Logro, esto es en
ambas areas. Porcentajes extraidos del Sistema Nacional de Indicadores

Educativos.

Debido a estos bajos resultados en comunicacion y lenguaje 2 y matematica,
surge la necesidad de implementar los rincones de aprendizajes como
metodologia activa y significativa para mejorar el rendimiento educativo de los
alumnos de cuarto grado. Entendemos por rincén de aprendizaje los espacios
fisicos del ambiente, organizados para que los nifios/as desarrollen habilidades,
destrezas, construyan conocimientos y fortaleciendo Conductas, la estimulacion
de estas areas de desarrollo, se da por medio de la actividad ludicas a partir del
Juego libre y espontaneo; y por los materiales que se Implementan en cada uno

de los rincones de aprendizaje.

Para ello citaremos, algunos autores que sustenten el Proyecto realizado, segun
el CNB (s.f.). Afirma: Es un espacio fisico del aula en donde se presentan
materiales y recursos representativos del contexto y de los componentes
culturales de los y las estudiantes. Al igual que; Cinta, M (2008) Plantea; “Los
rincones y los talleres entendidos como estrategia metodolégica que ofrece
espacios equipados con variedad de materiales que promueven el tanteo, la
experimentacion y las relaciones entre coetaneos y adultos favorecen la

situacién que Vygotsky (1979) llamé zona de desarrollo proximo” (p,19).

De manera que los rincones de aprendizajes, como metodologia activa, hace
que la educacion de los alumnos; se convierte en un aprendizaje significativo y

autéonomo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional
Para iniciar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se ha
seleccionado la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Pacomun, aldea
Nimasac, municipio de San Andrés Xecul, Departamento de
Totonicapan; sector: Oficial, area: rural, plan: diario, modalidad:
bilingtie, tipo: mixto, categoria: anexa, jornada: matutina, ciclo: anual,
cuenta con Organizacién de Padres de Familias (consejo educativo),
del nivel 41 y 43, también cuenta con gobierno escolar integrado por

alumnos desde primero a sexto grado.

Visién: Ser un centro educativo cuyas normas morales y cristianas
sean elevadas, en constante innovacién y con capacidad de enfrentar
el mundo cambiante, que requiere la incorporacion de métodos,
estrategias actualizados en consonancia con los cambios vertiginosos

que el mundo tiene en el presente milenio.

Mision: Formar nifios y nifias con fundamento moral, que se base en
la verdad y el desarrollo de la inteligencia para enfrentar el mundo de
competencias de su época, en la que la tecnologia es parte
importante para el desarrollo de sus procesos de aprendizaje sin
descuidar la creatividad que es un procesos humano innato en todo
educando, mediante el desarrollo de habilidades que pueda adquirir

en los procesos metodoldgicos participativos y activos.

Los docentes del centro educativo realiza visitas domiciliares
constantes a alumnos que se ausentan por dos o mas dias en el
establecimiento, se realizan reuniones con padres de familias al final
de cada unidad, para informar el avances en el proceso de

aprendizajes de sus hijos. Uno de los modelos educativos es la



utilizacién de Curriculum Nacional Base “Concrecion de la
Planificaciéon Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya” y la

aplicacioén de las Herramientas de evaluacion.

Actualmente se estan desarrollando los siguientes programas:
Programa Nacional de lectura “Leamos Juntos”, Programa Nacional
de Matematica “Contemos Juntos” y Programa de lectura comprensiva
y formacién en valores “Kemom Ch’ab’al” Aprendizaje para la vida.
Proyectos desarrollados: gestion de circulacion, direccion, cocina,
salon de biblioteca, lavamanos con ocho chorros y pavimentacion de
patio del centro educativo; proyecto en desarrollo: bodega de
alimentacion, Proyecto por desarrollar: entechado de patio, laboratorio

de computacion y chancha polideportivo.

Segun los datos recabados en Alcaldia Comunal de la Aldea Nimasac
para el afio 2019. En rango de edades de la poblacion son las
siguiente: Primera infancia (0-5 afios) 7%, infancia (6 - 11 afos) 28%,
adolescencia (12-18 afios) 15%, juventud (14 - 26 afios) 15%, adultez
(27 - 59 afios) 25% y algo muy impactante de esta aldea es que

solamente el 10 % de su poblacion vive mas alla de los 60 afios.

En relacion al Desarrollo Humano en 2019, la pobreza en la aldea
Nimasac, mas de la mitad (50%) de la poblacién vivia en condiciones
de pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza. Debido a la
exclusién histérica de la que han sido objeto los pueblos indigenas,

sus indices de pobreza son mas alarmantes.

La educacion en la comunidad es muy deficiente y con poca cobertura
debido a diversos factores que no permiten alcanzar los indicadores
esperados, podemos mencionar uno de ellos: La falta de
oportunidades por parte de los padres, la pobreza, la desigualdad, la
violencia intrafamiliar, el sistema tradicionalista en los centros de

estudios y politicas deficientes del MINEDUC.



Para tener un buen desarrollo humano también es fundamental la
salud, pero se ha evidenciado que en la comunidad existen varios
casos de desnutricion en la nifiez y las altas tasas de mortalidad
infantil, estan asociadas principalmente a enfermedades respiratorias
y a sintomas de diarrea.

También es importante mencionar que la mayor parte de padres de
familias no llevan a sus hijos al centro de salud, debido a
desconfianza a las vacunas que se les suministran, y por la poca
informacion que el Ministerio de Salud Publica hace en la localidad.
Los riesgos para la salud comienzan desde el embarazo ya que la
mayoria no son atendidos por personal médico.

Finalmente, se considera que en la aldea aun se puede vivir sin tanta
violencia, debido a su organizacion comunitaria a pesar de la falta de
presencia de la Policia Nacional Civil. El castigo Maya ha sido el
castigo que aplican los Alcaldes Auxiliares, a los que son sorprendidos
0 juzgados en vandalismos, en caso de violencias intrafamiliares son

sanciona con una caucion econémica.

La Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Pacomun, cuenta con una
cantidad de 170 alumnos matriculados de los dos niveles (41 y 43). El
nivel 41 cuenta con 30 alumnos (as) y el nivel 43 cuenta con 140
alumnos (as). Primer grado 27 alumnos (as), segundo grado 26
alumnos (as), tercer grado 23 alumnos (as), cuarto grado 19 alumnos
(as), quinto grado 23 alumnos (as) y sexto grado 22 alumnos (as). Se
cuenta con siete docentes quienes son: Nivel 41 a cargo de la
profesora Manuela del Rosario Ralac Chigiil, Nivel 43, primer grado a
cargo de la profesora Guadalupe Manuela Tzul Garcia, segundo
grado a cargo del Profesor Juan Francisco Say Tacam, tercer grado a
cargo del profesor Bernabé Cruz Chan ltzep, cuarto grado a cargo del
profesor Arnulfo Emilio Juarez Chaclan, Quinto grado a cargo del

profesor y Director Julio Francisco Vicente Mazariegos y sexto grado a



cargo del profesor Juan Ralac Ordofiez. La relacién alumno/docente
es eficiente ya que se busca inculcarles el dialogo para la solucion de
conflictos.

La asistencia de los estudiantes ha sido irregular, de los 170 alumnos
y alumnas inscritos en los niveles 41 y 43, se han cumplido un 80 %
de dias de clases segun establecido por ley, la Escuela Oficial Rural
Mixta Paraje Pacomun es bilingue y por lo tanto se imparten clases en
el idioma Kiche’ idioma materno, la mayoria de alumnos son maya
hablantes, a inicios de ciclo no se cuenta con los textos para todos
los grados, se reciben meses después del inicio de clases. Dentro del
establecimiento se cuenta con la organizaciéon de padres de familias
conocidos como Consejos Educativos (OPF) de cada Nivel. A sus
cargo esta velar por el manejo y control de los alimentos de los
alumnos y se integran con los siguientes cargos: presidente,
secretario, tesorero, vocal | y Vocal Il y también se cuenta con un
comité de mejoramiento, la funcién es gestionar proyectos para el
desarrollo educativo.

Las edades de los estudiantes matriculados del nivel primario son: de
los 7 a los 12 afios de edad. Existen 4 alumnos en total que presentan
sobre edad en los diferentes grados, por causa de repitencia. La tasa
de promocioén anual de alumnos es de 90%, fracaso escolar el 12%,
conservacion de la matricula 141%, repitencia del nivel Primario 7% y
desercion 1%. Estos porcentajes fueron a base de los indicadores de
eficiencia interna 2016 — 2020.

Los resultados de lecturas y matematicas segun el Sistema Nacional
de Indicadores Educativos, a nivel del municipio de San Andrés Xecul
son las siguientes: el 57% No logro y el 33% Logro en ambas areas.
En el caso de primero, tercero y sexto grado se ha notado muy
deficiente tanto en fluidez como en la falta de comprension lectora,

lo mismo ocurre con matematica de los grados de primero, tercero y



sexto se encuentran deficiencias en las operaciones basicas, figuras

geométrica, entre otros.

Lo que afecta el bajo resultado de estas dos areas son: el
analfabetismo, los padres no les dan el acompafamiento necesario a
sus hijos en la realizacion de tareas en casa, la poca voluntad del
director en exigir metodologias y estrategias adecuadas a los
diferentes grados, el conformismo de cada docente con los métodos
tradicionales, la falta de vocacion vrs. Interés econdmico del docente,
la ausencia del acompanamiento pedagogico de parte del asesor, la
inadecuada alimentacion de los estudiantes, la pobreza, la

desintegracion familiar, los diferentes tipos de vicios, etc.

Antecedentes

Analizando los resultados obtenidos de los Indicadores Educativos de
la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Pacomun, la tasa de promocion
anual de alumnos es de 90%, fracaso escolar el 12%, conservacion
de la matricula 141%, repitencia del nivel Primario 7% y desercién 1%.
Los resultados de lecturas y matematicas segun el Sistema Nacional
de Indicadores Educativos, el 57% No logro y el 33%, Logro en ambas
areas. En el caso de los grados de primero a sexto primario se ha
notado mucha deficiencia en fluidez como en la falta de comprension
lectora, lo mismo ocurre con matematica en las resoluciones de

operaciones basicas, figuras geométrica, entre otros.

Estos resultados se ha originado por varios factores tales como: el
analfabetismo, los padres no les dan el acompafamiento necesario a
sus hijos en la realizacion de las tareas en casa, la poca voluntad del
director en exigir metodologias y estrategias adecuadas a los
diferentes grados, el conformismo de cada docente con los métodos
tradicionales, la falta de vocacion vrs. Interés econdémico del docente,

la ausencia del acompanamiento pedagogico de parte del asesor, la
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inadecuada alimentacion de los estudiantes, la pobreza, Ia

desintegracion familiar, los diferentes tipos de vicios, etc.

Debido a estos bajos resultados en comunicacion y lenguaje 2 y
matematica, surge la necesidad de implementar los rincones de
aprendizajes como metodologia activa y significativa para mejorar el
rendimiento educativo de los alumnos de cuarto grado. Entendemos
por rincon de aprendizaje los espacios fisicos del ambiente,
organizados para que los nifios/as desarrollen habilidades, destrezas,
construyan conocimientos y fortaleciendo Conductas, la estimulacion
de estas areas de desarrollo, se da por medio de la actividad Iudicas a
partir del Juego libre y espontaneo; y por los materiales que se

Implementan en cada uno de los rincones de aprendizaje.

De manera que los rincones de aprendizajes, como metodologia
activa, hace que la educacion de los alumnos; se convierte en un

aprendizaje significativo y auténomo.

Marco epistemolégico (Circunstancias pedagodgicas, psicologicas
y culturales)

Iniciare hablando del origen de la Escuela Oficial Rural Mixta, en el
afio 1999 era llamada “Escuela de Autogestion Comunitaria”
(PRONADE). Comienza con la iniciativa de un grupo de tres padres
de familias quienes ven la necesidad de la construccién de un centro
educativo y asumen el liderazgo para convocar al paraje en general y
plantearles las precariedades en que viven y el abandono de parte de
las autoridades locales ya que en la aldea Nimasac solamente se
contaba con un escuela y les queda a unos cuarenta minutos de
distancia, muchos de los niflos en esa época no se les daba la
oportunidad de estudiar por temor a los riesgos que pueden tener en
sus trayecto, principalmente los nifos de 5 a 7 afios de edad y que no
tienen hermanos o vecinos quienes los acompafien, preocupados ya

por la situacion se inicia con la organizacion de un comité para la



gestion de un establecimiento en el paraje. Inician con los tramites
correspondientes logrando obtener un aporte econdmico en la
Municipalidad de San Andrés Xecul de 24,997.28 quetzales para la
compra del predio, poco tiempo después se logré la gestién de
construccion de 5 aulas de parte de INTERVIDA con un costo total
de 497,117.28 incluyendo el costo del predio en el afio 2002.

El mismo afo inicia el funcionamiento del establecimiento, con una
cantidad de 87 alumnos y cuatro maestros. Posteriormente se logra
nuevamente la construccion de dos aulas y cuatro letrinas de parte de
INTERVIDA, en el afio 2005 con un costo total de 219,150.00
quetzales.

Uno de los aspectos negativos que se fue dando en el cambio del
Comité de Autogestion Comunitaria (COEDUCA) fue la limitacion de
inscripcion a hijos de padres que no fueron parte de la gestion o que
son padres de nueva generacion condicionandoles en pagar todos los
gastos realizados por los fundadores desde su inicio hasta el afio que
inscriben al nifio (a), en el cobro incluia mano de obra, gastos
administrativos, reuniones mas la inscripcion establecida por la
asamblea general de padres. Esto hizo que se limitara el derecho a la
educacion de varios nifios y nifias y lo mas lamentable que muchos
padres de familias optaran enviar a sus hijos a trabajar envés de
estudiar.

En el afo dos mil ocho, el Ministerio de Educacion inicia un proceso
de absorcion de los centros educativos que funcionaban como
“Escuelas de Autogestion Comunitarias” para formar parte de las
escuelas oficiales. A Inicios del 2009 la Escuela de Autogestion
Comunitaria pasa a ser Escuela Oficial Rural Mixta y los maestros

pasaron de contrato al renglén 011 presupuestado.

Durante el afno 2009 hasta la fecha se ha tenido poco aumento de

alumnos, debido a que muchos padres piensan que se sigue
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cobrando el ingreso de sus hijos, otros optaron de inscribir a sus hijos
en otros establecimientos que fueron gestionados y mientras que otra
parte de la poblacién se desinteresaron por darles estudio a sus hijos;
a pesar del esfuerzo de concientizacion y hacer ver a la poblacion en
general que la educacion es libre y gratuita. Accion que hacen los

docentes por medio de reuniones, censaos y auto parlante.

Otro dato importante que se puede mencionar del lugar de contexto,
es en relacion del bajo grado de escolaridad de los padres de
familias, la mayoria se dedican a la tejeduria, albafileria, labradores
de tierras, comerciantes, sastres, mientras que las mujeres se dedican
a los oficios domésticos y a la crianza de animales ya que la mayoria
no tuvieron la oportunidad de estudiar, otros solo cursaron primero o
segundo primaria y hoy en dia lamentan porque ven que la vida cada

vez es mas dificil y les cuesta asumir cargos comunitarios.

Debido a estos factores los alumnos tienden a demostrar ciertas
actitudes negativas que desfavorecen en el proceso de aprendizaje
como por ejemplo: el desinterés en estudiar, rivalidades entre

alumnos, timidez, egoismo y la poca practica de valores.

Como cualquier poblacion o comunidad tienen sus propias culturas y
esta no hace la excepcion, es una comunidad llena de culturas,
costumbres y tradiciones. El idioma predominante en este lugar es el
K’iche’ y en segundo lugar el Espafiol. Esto hace que la comunidad
sea bilingle, predomina la religion catdlica en su mayoria de la
poblacion y en una minima otras religiones. Las costumbres mas
practicadas son: La feria en Honor a san Valentin el 14 de febrero,
semana santa, dia de las madres, feria en honor a San Juan que se
celebra el 24 y 25 de junio, dia de la independencia, Dia de los
Santos, Navidad y afio nuevo. En cuestion de su gastronomia la
comida tipica es el Caldo de Tob’ik, este caldo se prepara con carne,

zanahorias, papas, guisquiles, repollo entre otros condimentos, el uso
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de sus trajes tipicos la mujeres se visten con un corte de color verde
y un guipil de color blanco con bordados de animales como el mono,
jaguar, venado y pajaros que representa la fauna, sus musica
preferida es el son y marimbas orquestas ya que la mayoria se
caracterizan de ser musicos de varios conjuntos musicales. Sus
autoridades son electos por una asamblea general, nombrandolos a
un Alcalde, todos ellos prestan sus servicios durante un ano, sin
ninguna remuneracion. A este servicio se le denomina como K'axqo'l,
y todos deben pasar por este servicio, el que no lo quiera hacer se le
quitan todos sus derechos sobre los servicios comunales tales como

el agua y el corte de lefias.

Contraste y analisis sobre los indicadores educativos
relacionado al PME

Es importante hacer mencién de cada uno de los resultados de los
Indicadores Educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Pacomun, aldea Nimasac recabados durante la investigacion

realizada.

Indicadores de contexto, segun los datos recabados en Alcaldia
Comunal de la Aldea Nimasac para el ano 2019. En rango de edades
de la poblacién son las siguiente: Primera infancia (0-5 afios) 7%,
infancia (6 - 11 afios) 28%, adolescencia (12-18 afios) 15%, juventud
(14 - 26 afos) 15%, adultez (27 - 59 afios) 25% y algo muy
impactante de esta aldea es que solamente el 10 % de su poblacion

vive mas alla de los 60 afos.

En relacion al Desarrollo Humano en 2019, la pobreza en la aldea
Nimasac, mas de la mitad (50%) de la poblacién vivia en condiciones
de pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza. Debido a la
exclusién histérica de la que han sido objeto los pueblos indigenas,

sus indices de pobreza son mas alarmantes.



12

La educacion en la comunidad es muy deficiente y con poca
cobertura, debido a diversos factores que no permiten alcanzar los
indicadores esperados, podemos mencionar uno de ellos: La falta de
oportunidades por parte de los padres, la pobreza, la desigualdad, la
violencia intrafamiliar, el sistema tradicionalista en los centros de

estudios y politicas deficientes del MINEDUC.

Para tener un buen desarrollo humano también es fundamental Ila
salud, pero se ha evidenciado que en la comunidad existen varios
casos de desnutricidn en la nifiez y las altas tasas de mortalidad
infantil, estan asociadas principalmente a enfermedades respiratorias

y a sintomas de diarrea.

También es importante mencionar que la mayor parte de padres de
familias no llevan a sus hijos en el centro de salud, debido por
desconfianza a las vacunas que se les suministran, y por la poca
informacion que el Ministerio de Salud Publica hace en la localidad.
Los riesgos para la salud comienzan desde el embarazo ya que la

mayoria no son atendidos por personal médico.

Finalmente, se considera que en la aldea aun se puede vivir sin tanta
violencia debido a su organizacion comunitaria a pesar de la falta de
presencia de la Policia Nacional Civil. El castigo Maya ha sido el
castigo que aplican los  Alcaldes Auxiliares, a los que son
sorprendidos o juzgados en vandalismos, en caso de violencias

intrafamiliares son sanciona con una caucion econémica.

El indicador de recurso, la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Pacomun, cuenta con una cantidad de 170 alumnos matriculados de
los dos niveles (41 y 43). El nivel 41 cuenta con 30 alumnos (as) vy el
nivel 43 cuenta con 140 alumnos (as). Primer grado 27 alumnos
(as), segundo grado 26 alumnos (as), tercer grado 23 alumnos (as),
cuarto grado 19 alumnos (as), quinto grado 23 alumnos (as) y sexto

grado 22 alumnos (as). Se cuenta con siete docentes quienes son:
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Nivel 41 a cargo de la profesora Manuela del Rosario Ralac Chigiiil,
Nivel 43, primer grado a cargo de la profesora Guadalupe Manuela
Tzul Garcia, segundo grado a cargo del Profesor Juan Francisco Say
Tacam, tercer grado a cargo del profesor Bernabé Cruz Chan ltzep,
cuarto grado a cargo del profesor Arnulfo Emilio Juarez Chaclan,
Quinto grado a cargo del profesor y Director Julio Francisco Vicente
Mazariegos y sexto grado a cargo del profesor Juan Ralac Ordofiez.
La relaciéon alumno/docente es eficiente ya que se busca inculcarles

el dialogo para la solucién de conflictos.

En tanto que los indicadores de proceso, indica que la asistencia de
los estudiantes ha sido irregular de los 170 alumnos y alumnas
inscritos en los niveles 41 y 43, se han cumplido un 80 % de dias de
clases segun establecido por ley, el establecimiento es bilingtie y por
lo tanto se imparten clases en el idioma Kiche’ idioma materno y
espafiol, la mayoria de alumnos son maya hablantes, a inicios de
ciclo no se cuenta con los textos para todos los grados, se reciben
meses después del inicio de clases. Dentro del establecimiento se
cuenta con la organizacion de padres de familias conocidos como
Consejos Educativos (OPF) de cada Nivel. A sus cargo esta velar por
el manejo y control de los alimentos de los alumnos y se integran con
los siguientes cargos: presidente, secretario, tesorero, vocal | y Vocal
Il'y también se cuenta con un comité de mejoramiento, la funcion es

gestionar proyectos para el desarrollo educativo.

Los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna,
las edades de los estudiantes matriculados del nivel primario son: de
los 7 a los 12 afos de edad. Existen 4 alumnos en total que presentan
sobre edad en los diferentes grados, por causa de repitencia. La tasa
de promocion anual de alumnos es de 90%, fracaso escolar el 12%,

conservacion de la matricula 141%, repitencia del nivel Primario 7% y
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desercion 1%. Estos porcentajes fueron a base de los indicadores de
eficiencia interna 2016 — 2020.

Y por ultimo los indicadores de resultados de aprendizajes,
demuestran que los resultados de lecturas y matematicas segun el
Sistema Nacional de Indicadores Educativos, a nivel del municipio de
san Andrés Xecul son las siguientes: el 57% No logro aprobar las
evaluaciones y solamente el 33% Logro aprobar, esto porcentajes
fueron de ambas areas. En el caso de primero, tercero y sexto grado
se ha notado muy deficiente tanto en fluidez como en la falta de
comprension lectora, lo mismo ocurre con matematica de los grados
de primero, tercero y sexto se encuentran deficiencias en las

operaciones basicas, figuras geométrica, entre otros.

Lo que afecta el bajo resultado de estas dos areas son: el
analfabetismo, los padres no les dan el acompafiamiento necesario a
sus hijos en la realizaciéon de tareas en casa, la poca voluntad del
director en exigir metodologias y estrategias adecuadas a los
diferentes grados, el conformismo de cada docente con los métodos
tradicionales, la falta de vocacion vrs. Interés econdmico del docente,
la ausencia del acompafamiento pedagodgico de parte del asesor, la
inadecuada alimentacion de los estudiantes, la pobreza, la
desintegracion familiar, los diferentes tipos de vicios, etc.

Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con
el PME

Las politicas educativas son parte de la politica publica del Estado de
Guatemala y como la educacién es un derecho universal, estas
politicas deberian tratar de poner en practica medidas y herramientas
que sean capaces de asegurar la calidad de la educacién de nuestro
pais. Por lo consiguiente es importante hacerles mencion de cada uno
segun el resultado que se tiene en la Escuela Oficial Rural Mixta

Paraje Pacomun, aldea Nimasac.
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La cobertura, al hablar de esta politica se considera que aun no ha
cubierto todas las necesidades de la comunidad, ya que solo se cubre
los niveles de preprimaria, primaria, asi mismo en relacion al nivel
Béasico y extracurricular no existe promocion en esta comunidad,
solamente en el area local del municipio, pero por la distancia se les

dificulta a las personas asistir.

De calidad, se cuenta con varios recursos metodolégicos como el
CNB, CRP, PElI, entre otros. Aunque el Ministerio de Educacién no los
provee de manera fisica y no hay una orientacién para el mismo uso

de las mismas.

En el Modelo de Gestion, considero que este afio se cumplié con el
programa de gratuidad, refaccion y se ejecutd el quinto programa en

el centro educativo.

En relaciéon a los Recursos Humanos, no todos los maestros son
tomados en cuenta para las capacitaciones, talleres y la
profesionalizacién, ya que solo se ha privilegiado a los docentes bajo
el renglén 011 no asi a los del 021. Otra debilidad encontrada en
relacion a capacitadores inexpertos y el ausentismo del asesor
pedagdgico en el establecimiento, en relacion a incentivo fuimos

beneficiados los docentes egresados del profesorado del PADEP/D.

El acompafiamiento de técnicos de Educacion Bilingie, es muy

incipiente ya que solo cubren un minimo porcentaje de escuelas.

El aumento a la Inversién Educativa, sigue siendo muy precario ya
que no logra cubrir las necesidades educativas de cada estudiante,

evitando a que tengan una educacion pertinente y de calidad.

Equidad, se considera que no se cumple a su totalidad ya que existe
mucha desigualdad en la distribucién de los recursos en las areas

rurales como las urbanas, de igual manera no se extienden programas
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educativas que favorezcan la calidad educativa para grupos

vulnerables.

Y por ultimo el Fortalecimiento Institucional y Descentralizaciéon, no es
sostenible por las politicas de gobierno y que los datos de indicadores
y de resultados estan totalmente desactualizados de todos los centros

educativos.
1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema
El proyecto de mejoramiento educativo es un instrumento de planificacién
estratégico que le permite al establecimiento educativo organizar de manera
sistematica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento

de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Su finalidad es abordar las problematicas y solucionar o mejorar las
debilidades por medio de los objetivos y acciones contempladas en dicho

proyecto.

Puntuacién obtenida por cada problema= (A + C + D + E) x (F + G)

Criterios Criterios =
o
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o 0| 0NN
Ausentismo 1 0 2 0 2 5 2 2 4 |20
Sobre edad 0 1 2 2 2 7 1 1 2 |14
Discriminacion 1 0 2 1 2 6 2 2 4 |24
Bajo  rendimiento | 2 2 1 1 2 8 2 2 4 |32

escolar

Poca participacion 2 0 2 1 2 7 2 2 4 |28

Tabla 2 Priorizacion del problema.

Fuente: Armandolin (2012).
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CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente
gravedad del | muy grave frecuente o grave o grave
problema.

B. Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
problema

C. Posibilidad de
modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion

D. Ubicacion
temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion

E. Posibilidades de | Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro registro

F. Interés en
solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema

G. Accesibilidad o | Competencia El estudiante
ambito de | del estudiante puede intervenir, | No es
competencia pero no es de su | competencia del

absoluta estudiante
competencia

Tabla 3 Criterios de priorizaciéon de problema.
Fuente: Armandolin (2012).

1.2.2 Conceptualizacion
La conceptualizacion de este Proyecto de Mejoramiento educativo se
basa en mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes de cuarto
grado primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Pacomun,

implementando metodologias activas y significativas.

1.2.3 Priorizacién del problema
Al realizar la lista de priorizacion de la tabla de problemas se tomo
unicamente el grado de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta Paraje Pacomuin, Aldea Nimasac, San Andrés Xecul,

departamento de Totonicapan.

Se analizaron varios problemas desde los siguientes criterios:
magnitud y gravedad, tendencia, modificable, tiempo, interés y

competencia.
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Entre todos los problemas analizados obtuvo mayor punteo “el Bajo
rendimiento escolar” del grado ya mencionado. Por tal razén se
investigara a profundidad las causas y efectos, con el fin de mejorar

el aprendizaje del alumno.

Tomando en cuenta los diferentes factores que rodean al alumno
como el ambito familiar, cultural, social y el sistema educativo

tradicionalista que ya no es lo adecuado en nuestros tiempos.

Es considerable iniciar por un cambio pedagogico, como dejar por un
lado lo tradicional y adoptar el sistema del aprendizaje significativo,
implementando métodos y estrategias adecuados para que respondan

a las inteligencias multiples.

Seleccion del problema

Se ha seleccionado como prioritario el siguiente problema “Bajo
rendimiento escolar” utilizando la tabla de contingencia; basandonos
con los siguientes criterios: magnitud y gravedad, tendencia,
modificable, tiempo, interés y competencia.

El analisis muestran que un rendimiento bajo no es el resultado de un
unico factor de riesgo, sino mas bien de una combinacion y
acumulacién de varias barreras y obstaculos que afectan a los
alumnos a lo largo de sus vidas, tales factores causan un mayor
impacto en su rendimiento, actitudes menos positivas hacia la escuela

y el aprendizaje.

Los alumnos con un bajo rendimiento suelen mostrar menos
perseverancia, motivacion y confianza en si mismos en matematicas y
comunicacion y lenguaje 2; a comparacion de los alumnos con mejor

rendimiento.
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1.2.5 Arbol de problemas

to escolar

o rend

d

JNA3aNiIn
|9p S2IUPIAP SEABINPS SEINIOd

Se_aA"r 7V

uoPEIIUNWOD 3p
Ipaw soj ap senes

2N IR s
P us o:E:M__uM_”mmo.w._wE_ 0304

S 7 N
saJped ap pepliejodsa ap ejje4
SETNAUL SN

saiped so| ap oAode A sai93ul 0204

NN -

imien

e AN
3 & A

0J1S3BW [3p OwWISLIEIIOINY

f

2jua00p
|19p sajeuopipes) sejSo|opoIdIAl

31

Figura 1 Arbol de problemas.

Fuente: hitp://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-

ofcultural%

20expressions/tools/policy-guide/planificar/diagnosticar/arbol-de-problemas/)
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1.2.6 Demanda social
1. Instrumentos curriculares no responden a las necesidades de la
poblacién.
2. Pobreza y desigualdad para una ccalidad de vida,

3. Ausencia en practica de valores en familias.

1.2.7 Demanda institucional
1. Profesionalizacién a docentes,
2. Acompanamiento pedagodgico a docentes,
3. Necesidades de textos adecuados a los grados,
4

. Educacioén gratuita y de calidad.

1.2.8 Demanda poblacional
1. Acompafiamiento de padres de familias a sus hijos en la realizacién
de tareas en casa,
2. Asistencia activa de padres de familias en reuniones,

3. Falta habito de higiene.
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1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y potenciales para el desarrollo

del PME.
Actores | Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades/Amenaz | Relacione | Impactos | Necesidades
as s de
participacion
El alumno Nuevas
asume Disponibilidad | Recursos Aulas degradada, Maestro, Alumnos, estrategias,
Docente | responsabilidad, | de tiempo, financieros, director, padres de Motivacion a los
Comprobar si Conocimiento Poco apoyo de padres de | alumnos, y | familias, alumnos,
comprendio el sy familias. padres de | escuelay Nuevas
contenido, estrategias familias. comunida metodologias,
Corregir errores, | del problema, d. Registro estricto
Mejorar su Planificacion. de tareas.
rendimiento al
final de cada
unidad.
Interés de
Director | Menos Autorizaciéon Toma de Asumir con seriedad la Maestro, Alumnos, mejorar la
repitencia, de la decisiones, Direccion. director, padres de | calidad
realizaciéon alumnos, y | familias, educativa,
Contribuir con la | del PME. Motivacion. Acompanamiento del padres de | gscuelay | Reuniones con
solucién del director en el proceso de | familias. comunida padres de
problema proyecto de d familias,
planteado. mejoramiento, ’ Motivacion al
personal
Interés de mejoras en el docente.
are pedagogico.
Alumno | Responsabilidad | Permanencia | Responsabilida | Trabajo infantil, Maestro, Alumnos, Participacion
s Comprension de | en clases, d, director, padres de | activa en
contenidos, Numero La disciplina, alumnos, y | familias, diferentes
Participacion adecuado de | Voluntad de padres de | escuelay actividades,
activa, alumnos en el | cambios, Hijos consentidos, familias. comunida
Mejorar salén de d. Charlas
rendimiento, clases. La higiene. Practica de valores. motivacionales.
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1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)

1.3.1 Construccion de matriz DAFO

Oportunidades (Externas, positivas) Amenazas (externas, negativas)
Estrategia: Fortalezas — Oportunidades Estrategia: Fortalezas — Amenazas
F1. Actualizacion constante, 09. Metodologias vy | F1. Actualizacién constante, A3. Pocas capacitacion departe de
estrategias actualizadas para un aprendizaje activa. coordinacion Educativa,
F2. Autorizaciéon de director para el PME, 08. Reuniones | F2. Autorizacion de director para el PME, A7. Falta de interés y
m periédicas con padres de familias de avances del proceso | responsabilidad en el area pedagogica de los alumnos.
2 de aprendizaje de los alumnos. F3. Metodologia activa, A1. Falta de personal capacitado de
.w F3. Metodologia activa, O2. Actualizaciéon docente. parte del MINEDUC.
2 F4. Ambiente agradable de salon de clases, O5. Buen | F4. Ambiente agradable de salon de clases, A5. No hay apoyo
F estado de infraestructura. de padres para el mantenimiento de salén de clases.
m F5. Atencion de un solo grado, O1. Acceso de materiales | F5.  Atenciéon de un solo grado, A9. La falta de asumir
t didactico. responsabilidades en la ensefianza departe companeros
= F6. Acceso a la tecnologia, O3. Tecnologia en teléfonos | docentes,
(%) o . .
< celulares en las familias. F6. Acceso a la tecnologia, A8. El mal uso de la tecnologia,
H F7. Control de disciplina en el salén de clases, O4. Buena | F7. Control de disciplina en el salén de clases, A10. La falta de
N_ relacion con padres de familias. autoridad de los padres con los hijos.
_nln F8. Rincon de aprendizaje, O10. Materiales reciclables del | F8. Rincon de aprendizaje, A6. La falta de practica de valores en
m contexto. las familias,
F9. Disponibilidad de tiempo y horario, O6. Asesoramiento | F9. Disponibilidad de tiempo y horario, A4. La falta de interés por
y acompafiamiento de MINEDUC. el estudio de padres de familias,
F10. Iniciativa y creatividad de los alumnos, O7. Recurso | F10. Iniciativa y creatividad de los alumnos, A2. El trabajo
economico de los padres de familias. infantil.
N Estrategia: Debilidades — Oportunidades Estrategia: Debilidades — Amenazas
) D1. Falta de actualizaciéon del director, O2. Actualizacion | D1. Falta de actualizacion del director, A7. Falta de interés y
m docente, responsabilidad en el area pedagodgica de los alumnos.
€ m D2. Falta de acompafamiento de asesor pedagdgico, O6. | D2. Falta de acompafiamiento de asesor pedagdgico, A3. Pocas
b .w asesoramiento y acompafiamiento de MINEDUC, capacitacion departe de coordinacién Educativa,
3 8 | D3. La baja escolaridad de padres de familias, O4. buena | D3. La baja escolaridad de padres de familias, A6. La falta de
M m relacion con padres de familias, practica de valores en las familias,
w D4. La inasistencia de los alumnos, O5. buen estado de | D4. La inasistencia de los alumnos, A4. La falta de interés por el
m infraestructura estudio de padres de familias,
D5. Falta de utiles escolares de alumnos, O7. recurso | D5. Falta de utiles escolares de alumnos, A2. El trabajo infantil,
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1.3.2 Construccion de la matriz de MINI-MAX

Oportunidades (Externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades

F1. Actualizaciéon constante, 09. Metodologias
estrategias actualizadas para un aprendizaje activa.

y

F2. Autorizacion de director para el PME, 08. Reuniones
periddicas con padres de familias de avances del proceso
de aprendizaje de los alumnos.

F3. Metodologia activa, O2.
Actualizacion docente.

F4. Ambiente agradable de salén de clases, O5. Buen
estado de infraestructura.

F5. Atencion de un solo grado, O1. Acceso de materiales

didactico.

F6. Acceso a la tecnologia, O3. Tecnologia en teléfonos
celulares en las familias.

F7. Control de disciplina en el salén de clases, O4. Buena
relacion con padres de familias.

F8. Rincon de aprendizaje, O10. Materiales reciclables del
contexto.

F9. Disponibilidad de tiempo y horario, O6. Asesoramiento
y acompafiamiento de MINEDUC.

F10. Iniciativa y creatividad de los alumnos, O7. Recurso
econdémico de los padres de familias.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

F1. Actualizacion constante, A3. Pocas capacitacion departe de
coordinacion Educativa,

F2. Autorizacion de director para el PME, A7. Falta de interés y
responsabilidad en el area pedagogica de los alumnos.

F3. Metodologia activa, A1. Falta de personal capacitado de

parte del MINEDUC.

F4. Ambiente agradable de salon de clases, A5. No hay apoyo
de padres para el mantenimiento de salén de clases.

F5. Atencién de un solo grado, A9. La falta de asumir
responsabilidades en la ensefanza departe compafieros
docentes,

F6. Acceso a la tecnologia, A8. El mal uso de la tecnologia,

F7. Control de disciplina en el salén de clases, A10. La falta de
autoridad de los padres con los hijos.

F8. Rincon de aprendizaje, A6. La falta de practica de valores en
las familias,

F9. Disponibilidad de tiempo y horario, A4. La falta de interés por
el estudio de padres de familias,

F10. |Iniciativa y creatividad de los alumnos, A2. El trabajo
infantil.

Debilid

ades
(Intern

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

D1. Falta de actualizacién del director, O2. Actualizacién

Estrategia: Debilidades — Amenazas

D1. Falta de actualizacién del director, A7. Falta de interés y
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1.3.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas
ESTRATEGIA: FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1. Actualizacion constante, 09. Metodologias y estrategias

actualizadas para un aprendizaje activa.

El docente esta en actualizacién constante, en metodologias y estrategias

para un aprendizaje activa.

F4. Ambiente agradable de salon de clases, O5. Buen estado de

infraestructura.

Dentro del establecimiento el salén de clases el ambiente es agradable y la

infraestructura se encuentra en buen estado.

F5. Atencién de un solo grado, O1. Acceso de materiales didactico.

La atencion de un solo grado, beneficia al alumno para el acceso de

materiales didacticos.

F6. Acceso a la tecnologia, O3. Tecnologia en teléfonos celulares en

las familias.

El Acceso a la tecnologia en los teléfonos celulares de cada familia,

beneficia a los alumnos en la realizacion de tareas.

F8. Rincoén de aprendizaje, O10. Materiales reciclables del contexto.

Los Rincon de aprendizaje elaborados con materiales reciclables del

contexto, mejoran la calidad de aprendizaje.
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ESTRATEGIA: FORTALEZAS — AMENAZAS

F1. Actualizaciéon constante, A3. Pocas capacitacion departe de

coordinacion Educativa,

La coordinacion Educativa realizan pocas capacitaciones de actualizacion,
pero el docente se actualiza por su propia cuenta para mejorar la calidad

educativa.

F3. Metodologia activa, A1. Falta de personal capacitado de parte
del MINEDUC.

ElI MINEDUC no capacita sobre metodologias adecuadas, el docente

investiga y aplica metodologias por su propia cuenta.

F5. Atencién de un solo grado, A9. La falta de asumir

responsabilidades en la ensefianza departe compafieros docentes,

Los Docentes a pesar de atender un solo grado, no asumen ese

compromiso de cumplir con sus obligaciones en el desempefio laboral.

F6. Acceso a la tecnologia, A8. El mal uso de la tecnologia,

La mayoria de familias en la comunidad tienen acceso a la tecnologia, pero

los padres no controlan a sus hijos con el mal uso que le dan.

F7. Control de disciplina en el saléon de clases, A10. La falta de

autoridad de los padres con los hijos.

La falta de autoridad de los padres con sus hijos hace que nifios se porten
mal, pero en el salén de clases se utilizan estrategias que ayudan a

mantener la disciplina.
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ESTRATEGIA: DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D2. Falta de acompanamiento de asesor pedagdgico, O6.

Asesoramiento y acompafiamiento de MINEDUC,

La falta de acompafiamiento del asesor pedagdégico hace a que se busca
asesoramiento directo en la direccion Departamental para mejorar para la

modernizacién del sistema educativa.

D4. La inasistencia de los alumnos, O5. Buen estado de

infraestructura

El buen estado de infraestructura, garantiza un Ilugar digno para que los

alumnos asistan a clases diariamente.

D5. Falta de utiles escolares de alumnos, O7. Recurso econdmico de

los padres de familias

Debido a la falta de recursos econémicos de padres de familias, los hijos de

ellos no llevan todos los utiles escolares para poder trabajar en clases.

D6. Poco interés en apoyar en las tareas de parte de los padres, O8.
Reuniones periddicas con padres de familias de avances del proceso

de aprendizaje de los alumnos,

Se hacen reuniones constantes con padres de familias para motivarlos a que

ayuden a ver que sus hijos realicen las tareas asignadas en casa.

D7. Falta de textos educativos de alumnos de parte del MINEDUC,

0O1. Acceso de materiales didactico,

Debido a la falta de textos de parte del MINEDUC el docente elabora

materiales didacticos para que los alumnos tengan acceso a ellos.



30

ESTRATEGIA: DEBILIDADES — AMENAZAS

D1. Falta de actualizacion del director, A7. Falta de interés y

responsabilidad en el area pedagogica de los alumnos.

Debido a la falta de actualizacién del director demuestra desinterés en los

problemas pedagogicos de los alumnos.

D2. Falta de acompafamiento de asesor pedagogico, A3. Pocas

capacitacion departe de coordinacion Educativa,

Las pocas capacitaciones por Coordinacion Educativa y la falta de
acompafiamiento del asesor pedagdgico hacen que los docentes no mejoran

el desempefio y darle solucioén a los diferentes problemas que afrontan.

D4. La inasistencia de los alumnos, A4. La falta de interés por el

estudio de padres de familias,

Debido a la falta de interés de los padres por el estudio creen que es una

pérdida de tiempo hace que los alumnos no asisten a diario a clases.

D5. Falta de utiles escolares de alumnos, A2. El trabajo infantil,

Los alumnos trabajan en casas ajenas después de regresar a clases

debido a que necesitan comprar algunos utiles escolarees.

D9. Poco interés en los alumnos de seguir estudiando, A9. La falta
de asumir responsabilidades en la ensefianza departe comparfieros

docentes,

Debido a la falta de asumir responsabilidades y las metodologias
tradicionales de parte de los docentes los nifios demuestran poco interés de

seguir estudiando.
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1.3.4 Lineas de accion estratégicas

1.

Los Rincon de aprendizaje elaborados con materiales reciclables

del contexto, mejoran la calidad de aprendizaje.

Posibles proyectos:

Implementacién de rincones de aprendizajes en las areas de
comunicacion y lenguaje 2 y matemética.

Generar conciencia en los alumnos para el cuidado y el uso del
rincon de aprendizaje.

Organizar una comision de rincon de aprendizaje para el cuidado y
mantenimiento.

Utilizar materiales reciclables para la construccion del rincon de
aprendizaje.

Hacer que el alumno elabore su propio material para incluirlo en el

rincon de aprendizaje.

La falta de autoridad de los padres con sus hijos hace que nifios se
porten mal, pero en el salén de clases se utilizan estrategias que

ayudan a mantener la disciplina.

Posibles proyectos:

Realizar reuniones con padres de familias.

Charlas motivacionales hacia padres de la importancia de los
valores en el hogar.

Organizar comisioén de disciplina en el salén de clases.

Establecer reglas y normas de convivencias durante la jornada de
labores.

Implementar la practica de valores cada semana.
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La mayoria de familias en la comunidad tienen acceso a la
tecnologia, pero los padres no controlan a sus hijos con el mal uso

que le dan.

Posibles proyectos:

Capacitar a padres de familias sobre el uso del internet y redes
sociales.

Implementar el uso de la tecnologia en las diferentes areas
curriculares.

Controlar a los alumnos en clases del uso de internet y redes
sociales en los teléfonos en horario de labores.

Invitar a personas expertos en la tecnologia para orientar a los
alumnos en el uso del internet y redes sociales.

Concientizar a los alumnos del peligro que corren al darle un mal

uso de las redes sociales.

Debido a la falta de recursos econdmicos de padres de familias, los
hijos de ellos no llevan todos los utiles escolares para poder

trabajar en clases.

Posibles proyectos:

Realizar reuniones con padres de familias.

Concientizar a los padres de familias de la importancia de los utiles
de sus hijos.

Organizar a padres de familias para solicitar utiles escolares a la
Municipalidad.

Reutilizar materiales desechables para sustituir materiales de
librerias.

Generar conciencia a los alumnos para el cuidado de sus utiles

escolares
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Debido a la falta de interés de los padres por el estudio creen que
es una pérdida de tiempo, hace que los alumnos no asisten a

diario a clases.

Posibles proyectos:

Concientizar a los padres de la importancia del estudio en la vida
de sus hijos.

Implementar escuela de padres para que aprendan y ayuden a sus
hijos en casa.

Implementacién de estrategias para la permanencia de los alumnos
en el centro educativo.

Hacer visitas domiciliares de los alumnos que no asisten a clases.
Llevar un control de asistencia de los alumnos que asisten y no

asisten a clases.
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1.4 Diseno del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del PME
La Implementacion de rincones de aprendizajes y el aprovechamiento
de los materiales reciclables del contexto, para las areas de
comunicacion y Lenguaje 2 y matematica; ayudan a mejorar el
rendimiento de aprendizaje de los alumnos de Cuarto grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Pacomun, Aldea Nimasac del

Municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende que los
alumnos de cuarto grado, optimicen la utilizaciéon de los recursos
didacticos para su aprendizaje a través de la implementacion de la
metodologia de rincones de aprendizajes. Estamos seguros de que el
aprendizaje dejaria de ser ftradicionalista a un aprendizaje
significativo; en donde los nifios sean los protagonistas de su propia
formacién de una manera integral. Al crear un ambiente ludico los
nifos se relacionan de una forma dinamica, activa y participativa
ademas con el uso correcto de la metodologia de rincones de
aprendizajes podemos hacer que el estudiante pueda manipular los
objetos, experimentar y descubrir sus potencialidades para un buen

vivir dentro y fuera de la escuela.
El trabajo por rincones requiere:

Preparar el espacio y el material de cada rincon.
Disefar las actividades y las técnicas propias de los mismos.

Establecer las normas basicas.

Ao~

Orientar y ayudar a los nifios y nifias en el desenvolvimiento
auténomo.
5. Estimularles para que pasen por los rincones y disfruten en los

mismos.
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Debera ser un lugar tanto para el trabajo individual como para el
trabajo en equipo y debera sentirse en él un ambiente propicio y
agradable. Los recursos o materiales matematicos deben de estar
organizados y clasificados de manera que sea accesible para cada

estudiante.

Estos recursos pueden ser materiales traidos de casa como pinzas,
garbanzos, periédicos, etc. asi como materiales didacticos elaborados
por ellos mismos o el docente como abacos, dominds, puzzles,
regletas, bloques légicos y los que sean necesarias para cada

contendido.

Para que se pueda llevar a cabo dicho Proyecto de Mejoramiento
Educativo se necesita la intervencién de los siguientes actores:

docente, director, alumnos y padres de familias.

En los rincones de aprendizajes tendran acceso todos los alumnos del
grado, se les asignara un tiempo establecido en el horario de clases
para mantener la disciplina asi mismo los estudiantes asumiran la
responsabilidad de cuidar y dejar en orden los materiales, al finalizar
el tiempo establecido, el docente dard acompafiamiento para
cualquier duda o sugerencia y ver los avances y actitudes de los

estudiantes durante las actividades en el rincon de aprendizaje.

Se realizaran reuniones periodicas con padres de familias y director
para dar a conocer los avances de sus hijos en el proceso de

ensefanza.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de Rincones en las Areas de Comunicaciéon L.2 y

Matematica.
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1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Rincones, para comunicacién L2 y Matematicas.

1.4.4 Objetivos del proyecto

Objetivo general:

Implementar rincones de aprendizajes, aprovechando los materiales

reciclables del contexto haciendo de las actividades lidicas, divertidas

y participativas en las areas de Comunicacién y Lenguaje 2 vy

Matematica.

Objetivos especificos:

10.

Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a
realizarse.

Capacitar a los docentes acerca de la importancia de los rincones
de aprendizajes.

Orientar a los padres de familia acerca de la importancia de los
rincones de aprendizajes en el proceso de ensefianza de sus hijos.
Indicar los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de
L.2 y matematicas.

Motivar a los estudiantes para que se involucren en las actividades
establecidas.

Organizar comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del
uso de los rincones de aprendizajes.

Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases con actividades
ludicas y creativas en los rincones de aprendizajes.

Desarrollar habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa,
fina e imaginacion, creatividad, responsabilidad.

Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de cuarto grado
primario.

Informar de los avances obtenidos de las actividades, durante el

proceso de ejecucion a través del monitoreo y evaluacion.
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1.4.5 Justificacion del PME
Durante este ciclo escolar se ha notado un bajo rendimiento escolar
en los alumnos de cuarto grado en las areas de Comunicacion y
Lenguaje 2 y Matematica, de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Pacomun, Aldea Nimasac, Municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan. Segun el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos, a nivel del municipio de San Andrés Xecul
demuestran los siguientes resultados de las evaluaciones realizadas
en lectura y matematica. El 57% No logro aprobar las evaluaciones y
solamente el 33% Logro aprobar, esto porcentajes fueron de ambas

areas.

En el caso de primero, tercero y sexto grado se ha notado mucha
deficiencia en lectura, en fluidez como en la falta de comprension,
lo mismo ocurre con matematica de los grados de primero, tercero y
sexto se encuentran deficiencias en las operaciones basicas, figuras
geométrica, entre otros. Por lo tanto se pondra en marcha el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, titulado “Implementacion de Rincones en
las Areas de Comunicacién L.2 y Matematica”, se realizara con
materiales desechables que se encuentran en su contexto para
aprovechar recurso y hacer que las actividades del estudiante sean
mas divertidos y creativas, se ha considerado que uno de los factores
que contribuye al bajo rendimiento de los estudiantes al finalizar cada
ciclo escolar ha sido por falta de motivacion e implementacion de
metodologias que conlleven a un aprendizaje ludicas para que el
alumno vea el estudio como una diversion o un juego y no como una

tarea dificil.

El proyecto esta enfocado a través de la Metodologia de Rincones de
Aprendizaje para un mejor desarrollo del Pensamiento Logico-

Matematico y comunicacion y lenguaje 2, es necesario considerar
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algunos puntos de vista de autores que enriquecen los temas

relacionados con el proyecto educativo.

(Cinta Vidal, 2008) Plantea; “Los rincones y los talleres entendidos
como estrategia metodologica que ofrece espacios equipados con
variedad de materiales que promueven el tanteo, la experimentacion y
las relaciones entre coetaneos y adultos favorecen la situacion que

Vygotsky (1979) llamé zona de desarrollo préximo” (p,19).

Castillo, A. (2006) Describe:

El papel de los maestros en la educacion infantil no consiste en “transmitir”
contenidos a los nifios para que los aprendan si no en facilitarles la
realizacion de actividades y experiencias que, conectando al maximo con
sus necesidades, intereses y motivaciones, les ayuden a aprender y
desarrollarse. Esta actuacion del nifio sobre la realidad comparta un
proceso de construccion de significados que es la clave de su desarrollo y
que realiza con el concurso de sus experiencias y conocimientos previos y
en la medida en que se siente motivado a implicarse en tal proceso. La
actividad escolar debe ser el resultado de una motivacién autentica que

exija la participacién del alumno en su propia educacion. (p, 36)

Se implementara los rincones de aprendizaje en el aula aprovechando
el espacio fisico que se tiene, asignando un espacio especifico para
cada area curricular, se contara con el apoyo del director del centro

educativo y padres de familias.

Con este proyecto se busca cambiar el bajo rendimiento escolar de
los alumnos a un nivel aceptables, haciendo que el juego y los
materiales didacticos concretos en los rincones sean mas

significativos y constructivos.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

No. DURACION ACTIVIDAD TAREA/SUB TAREA RESPONSABLE
De Inicio:
1 30 minutos Autorizacion de Director, con fecha 17 de | Entrega de solicitud Docente
julio de 2019.
2 45 minutos Socializacion con personal docentes y Explicacién detalladamente | Docente
padres de familias del PME. del PME.
De Planificacion:
3 45 minutos Capacitar a De la importancia de los Docente
rincones de aprendizajes.
docentes y alumnos.
4 3 semanas Recopilacién de informacion sobre PME Investigacion documental Docente
Para el cuidado y orden
5 30 minutos O i isi | dtel Us @ (195 fineemss Docente y alumnos
rganizar comisiones con alumnos. de aprendizajes.
De Ejecucion:
Fase 1 seleccion de
espacio fisico de rincones
de areas
Fase 2 Disefio y pintada de
6 rincones
6 semanas Fases de proceso de ejecucion Fase 3 Rotulacion de
rincones
Fase 4 elaboracién de
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Materiales

Fase 5 Demostracién del | Docente
uso de rincon de
aprendizaje.

Monitoreo:
7 Tiempo El monitoreo de la ejecucion del PME, que | Monitoreo. Docente
indefinido. se hara semanalmente en fisico.

De Evaluacion:

Se realizara a través de lista de cotejo,
escala de rango, tomando en cuenta los
procedimientos ejecutados durante el
proceso de duracion del proyecto.

8 1 semana Evaluacién Docente

Tabla 8 Plan de actividades.

Fuente: https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-deactividades
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1.4.8 Plan de monitoreo
Nombre de responsable: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacién de Rincones en las Areas de Comunicacion

L.2 y Matematicas.

Objetivos: 1. Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a realizarse. 2. Capacitar a
los docentes acerca de la importancia de los rincones de aprendizajes. 3. Orientar a los padres de
familia acerca de la importancia de los rincones de aprendizajes en el proceso de ensefanza de sus
hijos. 4. Indicar los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de L.2 y matematicas. 5.
Motivar a los estudiantes para que se involucren en las actividades establecidas. 6. Organizar
comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del uso de los rincones de aprendizajes. 7.
Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases con actividades ludicas y creativas en los rincones
de aprendizajes. 8. Desarrollar habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa, fina e
imaginacién, creatividad, responsabilidad. 9. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de cuarto
grado primario. 10. Informar de los avances obtenidos de las actividades, durante el proceso de

ejecucioén a través del monitoreo y evaluacion.

ACTIVIDADES EJECUTAD PENDIENTE | RESPONSAB PARTICIP OBSERVACIO
o LE ANTES NES

Autorizacién de Director, con fecha 17 de
julio de 2019.

Socializacién con personal docentes y
padres de familias del PME.

Capacitar a docentes y alumnos.
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1.4.9 Esquema de indicadores de evaluacion

Nombre de responsable: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacién de Rincones en las Areas de Comunicacion
L.2 y Matematicas. Objetivos: 1. Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a
realizarse. 2. Capacitar a los docentes acerca de la importancia de los rincones de aprendizajes. 3.
Orientar a los padres de familia acerca de la importancia de los rincones de aprendizajes en el proceso
de ensefanza de sus hijos. 4. Indicar los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de L.2 y
matematicas. 5. Motivar a los estudiantes para que se involucren en las actividades establecidas. 6.
Organizar comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del uso de los rincones de
aprendizajes. 7. Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases con actividades ludicas y creativas
en los rincones de aprendizajes. 8. Desarrollar habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa,
fina e imaginacion, creatividad, responsabilidad. 9. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de
cuarto grado primario. 10. Informar de los avances obtenidos de las actividades, durante el proceso de
ejecucion a través del monitoreo y evaluacion.

DEBE MEJORAR

EXCELENTE 100

MUY BUENO 75 REGULAR 50

PUNTOS

Logro el 100% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

PUNTOS

Logro el 75% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

PUNTOS

Logro el 50% de los
objetivos
propuestos para la
actividad.

25 PUNTOS

Logro el 25% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 100% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 75% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 50% de los
objetivos
propuestos para la
actividad.

Logro el 25% de los
objetivos propuestos
para la actividad.
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Logro el 100% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 75% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 50% de los
objetivos
propuestos para la
actividad.

Logro el 25% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 100% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 75% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Logro el 50% de los
objetivos
propuestos para la
actividad.

Logro el 25% de los
objetivos propuestos
para la actividad.

Tabla 11

Esquema de indicadores de evaluacion.

Fuente: Arnulfo Juarez
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoloégico

La epistemologia es la rama de la filosofia que se encarga de examinar

los fundamentos en los que se apoya la creacién de conocimiento.

Asi pues, la epistemologia es una division de la filosofia que se encarga
de explorar la coherencia interna de los razonamientos que llevan a la
creaciéon de conocimiento, la utilidad de sus metodologias teniendo en
cuenta sus objetivos, los contextos histéricos en los que aparecieron
esas piezas de conocimiento y el modo en el que influyeron en su
elaboracion, y las limitaciones y utilidades de ciertas formas de

investigacion y de ciertos conceptos, entre otras cosas.

Bunge (2002) afirma; “La epistemologia, o filosofia de la ciencia, es la
rama de la filosofia que estudia la investigacion cientifica y su producto,
el conocimiento cientifico” (p, 21).

La epistemologia, en este sentido, tiene la funciéon de ver de qué modo
los métodos utilizados para investigar permiten responder

satisfactoriamente a las preguntas desde las que se parte.

2.1.2 Circunstancias Historicas
La historia es un término que se ha definido de multiples maneras, pero
todas las definiciones coinciden en que se trata de un tipo de
inquisicion o de investigacidn, sobre hechos acaecidos en el pasado,
es el registro de las acciones realizadas por los hombres. Por su parte,
el sujeto cognoscente de la historia es el historiador, su propdsito es
conocer el pasado, es buscar en él respuestas a sus inquietudes
presentes; ahora bien, en el proceso de conocer cualquier objeto, el

hombre comun, tanto como el historiador, en tanto sujetos
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cognoscentes, recurren al pasado cercano o al pasado remoto, para

conocer los actos mas simples y los mas complejos de su presente.

(Sanches Jaramillo, 2005) Afirma; “La historia es el conocimiento de lo
que sucedid en el pasado, en tanto el historiador, como sujeto
cognoscente en la historia, tiene el propdsito de buscar en el pasado

respuestas a inquietudes presentes” (p, 54).

Entonces entendemos que la historia es, pues, el conocimiento del
pasado humano y de la naturaleza en tanto el hombre, pues el punto
comun de la investigacion entre las ciencias de la naturaleza y del

espiritu, se encuentra en el hombre.

2.1.3 Circunstancias Psicologicas
La psicologia esunaramade la cienciaque estudiay analiza la
conducta y procesos mentales tanto de individuos como de grupos, y

que abarca todos los aspectos de la experiencia humana.

En la actualidad, la psicologia se aplicaen muchos campos del
quehacer humano, siendo los mas importantes los siguientes: la salud,
los deportes, la educacién, la sociedad, el trabajo, la justicia, la

economia y la comunicacion social.

Kimble y Pecina (2002) afirma “La psicologia social estudia la
interaccion humana describe explica y analiza sus efectos en los

pensamientos, en las actitudes y en la conducta de los miembros” (p, 2).

Se entiende que la psicologia se encarga de estudiar los cambios,
comportamientos y sus efectos que se dan entre los seres humanos

dentro de la sociedad.

2.1.4 Circunstancias sociolégicas

La Sociologia es la ciencia que se ocupa del estudio de la realidad

social. Su unidad de andlisis es la sociedad y los individuos en ellas;
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observa, analiza e interpreta el conjunto de estructuras y relaciones
que se halla en toda sociedad dentro de un determinado contexto
histérico. Ademas, procura predecir sus transformaciones y procesos
con el fin de realizar diagnésticos que permitan la intervencién, es
decir, mejorar las politicas publicas y sociales propuestas por los
gobiernos y las instituciones privadas y estatales. Para todo ello, la
Sociologia trata de encontrar los métodos y técnicas que le resultan

mas eficaces, creando teorias propias para su adecuada comprension.

Camacho (2007) define; “La sociologia es la ciencia que estudia las

formas de convivencia humana, sus causas y sus resultados” (p, 256).

Entonces queda claro que la sociologia es la ciencia que estudia,
describe y analiza los procesos de la vida en sociedad. Su objeto de
estudio son los seres humanos y sus relaciones sociales. La sociologia
utiliza diferentes métodos de investigacién empirica y analisis critico
para perfeccionar y desarrollar un conjunto de conocimientos acerca de
la actividad social humana, a menudo con el propésito de aplicar dichos
conocimientos a la consecucion del bienestar social. La sociologia
estudia todos los fenédmenos sociales a nivel macro y micro, desde el

espectro objetivo hasta el subjetivo.
2.1.5 Circunstancias culturales

Por circunstancias culturales se puede comprender como el conjunto
de condiciones o aspectos presentes en el proceso de desarrollo
cultural de los individuos, grupos, colectivos, comunidades, naciones,

paises, que influyen positiva o negativamente en el desarrollo cultural.

(Rubio, y otros, 2011) Afirman:

Consideramos comunidad a un grupo de personas que comparten algo en comun
y en el caso de los procesos de desarrollo cultural comunitario, una problematica
comun, un conflicto comun, o una preocupacién comun, (...). Para el desarrollo
cultural comunitario se trabaja en el ambito de la inclusion social, en el ambito
rural, en la violencia, en la discriminacién y en la marginalizacién, en la creacién
de democracia cultural, en garantizar la participacion. (p, 20)
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La cultura es una unidad integrada y funcional que puede ser
observada y analizada como un todo o en sus partes constitutivas. Por
lo que se sefalan en este espacio los factores culturales que se

consideran relevantes a tomar en cuenta en el desarrollo comunitario.

2.1.6 Marco Contextual Nacional
El marco contextual en un proyecto o tesis es el escenario fisico,
condiciones temporales y situacion general que describen el entorno de
un trabajo investigativo. De forma general, este puede contener
aspectos sociales, culturales, historicos, econdémicos y culturales que
se consideren relevantes para hacer una aproximacion al objeto del
estudio. (Castro & Castro, 2013) Indican que; “Consiste en describir
brevemente el estado de la educacion en el pais, considerando, la
dimensién espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi como
las representaciones sociales que predominan en el contexto nacional”

(p.8).

El ambito del marco contextual corresponde al espacio en el cual se
desarrolla la investigacién. Este espacio puede ser geografico,

temporal o una combinacion de ambos.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

Garcia, J (1996) Relaciona:

El hombre con el espacio fisico tienen naturaleza sociocultural. Asi puede
comprenderse como la vivencia en un espacio fisico determinado condiciona las
relaciones del individuo con los demas y las relaciones del individuo con el
espacio fisico en general; vivir en un medio rural tipifica modos de relacién con
los demas y peculiaridades en las relaciones con el espacio fisico. (p. 159)

Entonces entendemos por entorno sociocultural, es la relaciéon que
tiene el hombre con el espacio fisico que lo rodea, en este caso se
toma en cuenta en la investigacion, el entorno de la institucion

seleccionada para el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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2.1.8 Medios de Comunicacion

Garcia y Garcia (2001) afirman:

Los medios de comunicacion social ha protagonizado el gran encuentro
informativo del siglo XX. Prensa, radio y televisién conviven y participan en el
proceso de globalizacion de las sociedades y nadie pone en duda que los medios
informativos desempefian un papel relevante en la vida cotidiana de los
ciudadanos ejerciendo un poder de transformacion en la sociedad. (p, 11)

Los medios de comunicacion han influido de una manera impresionante
en la sociedad, ha sido uno de los factores que han hecho que la
sociedad se comporte de una manera positiva o negativa, y por qué no
decir en la vida estudiantil ha influido de gran manera, por ello quiza se
han dejado de practicar valores que fortalezcan a la sociedad en un

rumbo de desarrollo humano.

2.1.9 Escuela Paralela
La educacion se da de diferentes maneras y en diferentes lugares
donde uno se socializa, hoy en dia aun se piensa que los nifios llegan a
aprender hasta en las escuelas, eso se escucha en la mayoria de los

padres de familias donde laboro, dejan la responsabilidad al maestro.

Cuadrado (2008) Agrega: “El proceso educativo se realiza de multiples
maneras y en muchas situaciones: la calle, la familia, la pandilla, los
medios de comunicacion, la publicidad, internet, etc. Todos son

espacios educativos, aunque algunos no se perciban como tal” (p.20).

Asi mismo Friedmann (citado por Cuadrado, 2008) da a conocer “el
concepto de “escuela paralela” para refiriese a la influencia educativa
de los estimulos que el alumno recibe del medio como son, por

ejemplo, los que vienen a través de los medios de comunicacion”
(p-20).

Porcher (citado por Cuadrado, 2008)

La escuela paralela constituye el conjunto de las vias mediante la cuales, y al
margen de la escuela, llegan hasta los alumnos (y a quienes no lo son), las



53
informaciones, los conocimientos y cierta formacion cultural, correspondiente a
los mas variados campos. (p.20)
La tecnologia ha venido a influir en la vida de todo el ser humano, por
ese medio se aprenden muchas cosas positivas y negativas, e incluso
los niflos a temprana edad llegan y dominan teléfonos inteligentes sin
necesidad de recibir clases para su manipulacién, se aprende de una

manera espontanea.
2.1.10 Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacién

La tecnologia en la comunicacién ha desarrollado increiblemente en la
sociedad, hablemos unos afios detras no se veian teléfonos,
computadoras y televisiones inteligentes. Esto ha influido de gran
manera en la educacion del pais de una manera positiva y también de

forma negativa.

Sardelich (2006) considera;

En la actualidad, la tecnologia clave es Internet, una vasta red de ordenadores
interconectados. Es un medio por el que podemos compartir informacion y
comunicarnos en tiempo real o diferido. Podemos enviar documentos,
archivos, usar sistemas de telefonia o realizar una videoconferencia. (p.12)

También podemos citar a:

Suarez (2015) afirma;

Las Tecnologias de la Informaciéon y de la Comunicaciéon (TIC) estan
presentes en todos los niveles de nuestra sociedad actual, desde las mas
grandes corporaciones multinacionales, a la pymes, gobiernos,
administraciones, universidades, centros educativos, organizaciones
socioeconomicas y asociaciones, profesionales y particulares. (p.2)

Hoy en dia la tecnologia ha llegado hasta los lugares mas lejanos,
como las areas rurales y son impresionantes las habilidades que los
nifios llegan a tener al manipuleo de estos aparatos inteligentes.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

El marco contextual Educacional se refiere a la situaciéon en que se
encuentra nuestra educacion en el pais, podemos citar a Castro y

Castro (2013) afirma; “Consiste en describir brevemente el estado de la
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educacion en el pais, considerando, la dimension espacio-temporal,
aspectos de tipo sociocultural, asi como las representaciones sociales

que predominan en el contexto nacional” (p.8)

Asi mismo, Escudero y Correa (2006) menciona;

En una primera aproximacion al marco, se destaca que el centro educativo que
mejora se encuentra firmemente sujeto al contexto educativo de su pais. La
investigacion ha evidenciado que la mejora de la escuela no se puede estudiar
separandola de su contexto educativo. En el marco se ha representado esta
relacion como una linea discontinua en la idea de la mutua interrelacion entre la
escuela y su contexto. (p.46)

Se entiende que para lograr mejoras en los centros educativos es

necesario estudiar el contexto donde se encuentra la misma.
2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

El ser humano desde su nacimiento inicia con una relacién de
comunicacion e interaccion, desde la madre y los que lo rodean; esta
relacion llega a construir en cada momento un aprendizaje para el
nuevo ser y es por ello se dice que el hombre no puede vivir fuera de la

sociedad.

Morrison (2005) refiere;

Lev Vygotsky (1896-1934), contemporaneo de Piaget, inspira constantemente
las practicas de los profesionales de la primera infancia la teoria de Vygotsky
sobre el desarrollo es particularmente Gtil para describir el desarrollo mental,
linguistico y social de los nifios. Su teoria también estudia como el juego de los
nifos fomenta el desarrollo lingiistico y social.

Vygotsky creia que el desarrollo mental, linguistico y social de los nifios esta
apoyado y mejorado por la interaccion social con otros nifios. Este punto de
vista se contrapone a la perspectiva de Piaget, en la que los nifios son
promotores aislados de su inteligencia y lenguaje propios. Para Vygotsky la
interaccion social el desarrollo. El aprendizaje se despierta a través de una
variedad de procesos de desarrollo que pueden operar solo cuando el nifio esta
interactuando con personas de su entorno y con colaboracion con sus
comparieros. (p.99)

La Interaccion del nifilo con otras personas es fundamental para su
desarrollo cognitivo, esto se va desarrollando a través de juegos,
conversaciones y otras actividades que le fortalecen distintas
habilidades.
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2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel

En muchos casos se ha cometido el error en decir que los nifios no
saben nada y que todo lo aprenden hasta en los establecimientos
educativos. Pero esto ha sido una idea errénea ya que todo ser
humano ha construido aprendizaje lo Unico es de fortalecerlos para que

se logre el aprendizaje significativo.

Méndez, Z. (1993) menciona;

La idea central de la teoria de Ausubel (1970) es lo que él define como
aprendizaje significativo. Para este autor este aprendizaje es un proceso por
medio del que se relaciona nueva informacién con algun aspecto ya existente
en la estructura cognitiva de un individuo y que sea relevante para el material
que se intenta aprender.

El aprendizaje debe necesariamente tener significado para el estudiante, si
queremos que represente algo mas que palabras o frases que repite de
memoria en un examen. Por esto, su teoria se llama del aprendizaje
significativo, ya que para este autor algo que carece de sentido no soélo se
olvidara muy rapidamente, sino que no se puede relacionar con otros datos
estudiados previamente, ni aplicarse a la vida de todos los dias.

Ausubel relaciona el aprendizaje significativo con el almacenamiento de
informacion en el cerebro. Sefiala que la informaciéon se conserva en zonas
localizadas del cerebro y que son muchas las células que estan implicadas en
este proceso. (p.91)

Ortiz (2009) agrega,;

Estima que aprender significa comprender y para ello es condiciéon
indispensable tener en cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aquello que
se quiere ensefar. Propone la necesidad de disefiar para la accion docente lo
que llama organizadores previos, una especie de puentes cognitivos, a partir de
los cuales los estudiantes puedan establecer relaciones significativas con los
nuevos contenidos. Defiende un modelo didactico de transmision — recepcion
significativa, que supere las deficiencias del modelo tradicional, al tener en
cuenta el punto de partida de los estudiantes y la estructura y jerarquia de los
conceptos.

Para Ausubel lo fundamental, por lo tanto, es conocer las ideas previas de los
estudiantes. Propone para ello la técnica de los mapas conceptuales que es
capaz de detectar las relaciones que los estudiantes establecen entre los
conceptos. Por medio de la ensefianza se van produciendo variaciones en las
estructuras conceptuales a través de dos procesos que se denominan
diferenciacion progresiva y reconciliacion integradora. (p.125)

Como docentes sabemos perfectamente muy bien que antes de

introducir nuevos conocimientos a los alumnos, debemos de
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diagnosticar que saben del nuevo conocimiento; utilizando técnicas
como lluvias de ideas o mapas mentales, para saber en qué debemos
fortalecer los conocimientos.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

Para que una educacién llegue a ser, de calidad, se debe crear
politicas que se ajusten al contexto, realistas y prontas. Para que no

existan deficiencias en la educacion del pais.

Rodriguez, Barrios, Chavez, & Montes, (2015)

Las carencias del sistema educativo guatemalteco afectan a los grupos mas
desfavorecidos de la sociedad, cuyo resultado mas visible es el fracaso
escolar. El problema se manifiesta de diversas maneras, pero principalmente
se observa en el retroceso en la cobertura, los malos resultados de los
estudiantes en las pruebas estandarizadas y en la desercion escolar que afecta
a un porcentaje importante de poblacién estudiantil. Las politicas publicas,
especialmente la politica de calidad educativa, en lugar de propiciar una
integracion social y afrontar de manera integral los factores que generan la
crisis, estan provocando una segmentacion del sistema educativo que se
expresa a través de la negacién de oportunidades al desarrollo, lo que refuerza
las desigualdades sociales. El articulo ofrece un acercamiento a esta
problematica, analizando su magnitud, las caracteristicas que asume y la vision
que prevalece en la configuracion actual del sistema educativo. (p.40)

En el Estado Guatemalteco existen ocho politicas educativas, pero
lamentablemente no cumplen en satisfacer las necesidades en la
educacion. Esto se evidencian con los altos indices de analfabetismo
que existe en el pais.

2.1.15 La politica

En Guatemala existe politica, lamentablemente solo buscan intereses
personales o poder y no se enfocan en alcanzar un desarrollo humano
para mejorar las condiciones de vida segun Tello (Citado por EFPEM-
USAC, 2019) Indica; “La politica incluye centralmente en su analisis
temas como el poder, los acuerdos y conflictos de intereses, los
problemas de representacion y legitimidad (Espinoza, 2009)” (p.63).

La politica deberia de centrarse en los intereses de la poblacion y dejar
por un lado las luchas de poderes.
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2.1.16 Las Politicas
El Ministerio de Educacion cuenta con politicas muy definidas
relacionadas al sistema educativo que son aplicadas a nivel nacional,
que garantizan el buen funcionamiento de todos los recursos del
sistema. Alvarez (Citado por EFPEM-USAC, 2019) agrega; “Mientras
que con el término Politicas se hace referencia a los cursos de accion
seguidos en la resolucidon de problemas o cuestiones de orientacion y
direccion del sistema educativo...” (p.63). Lamentablemente esas

politicas no cumplen con el fin, en educacion.

2.1.17 Politicas Educativas
Garantizar la educacién es fundamental en el crecimiento de un pais,
ya que permite fortalecer el indice de desarrollo humano y permitir el
progreso integral del individuo, asi como la incidencia generacional ya
que el ideal de los centros educativos debe ser el desarrollo individual y
colectivo. Sobre todo que el aprendizaje se lleve a la realidad cotidiana

para que los resultados sean efectivos.

Tello (Citado por EFPEM-USAC, 2019)

La politica educativa la concebimos desde la propia ciencia politica, en primer
lugar, como campo social, en tanto cognicion politica (Muller, 1990; 2000),
procesos politicos (Ball, 1989), practicas politicas (Fischer, Miller y Sydney,
2007) y discurso politico (van Dijk, 2005).

Las politicas docentes son parte de las politicas educativas y estas ultimas se
constituyen como politicas publicas. Los tres niveles de politicas (politicas
docentes, educativas y publicas) poseen las caracteristicas enunciadas
anteriormente por Bordieu (1997) y Weber (1991)....

....La Politica educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad de su
configuracién, esto es, con los elementos esgrimidos anteriormente y
considerando a las politicas educativas como parte de las politicas publicas, lo
cual presupone, en si mismo, en su definiciéon, en el modo de pensarlas, una
toma de decision: el disefio y configuracion de estas politicas asumidas por el
Estado y un modo de vinculaciéon del mismo en relaciéon con la sociedad civil
(Oszlak y O’Donnell, 1984; Bordieu, 1997; Giroux, 2003).

Es decir, las politicas publicas son traducciones de conceptos, ideas, practicas,
tradiciones, que se articulan en propuestas, formulaciones y acciones del
Estado (Alonso Bra, 2006; Lendvai y Stubbs, 2012) y que resultan de
consensos Yy alianzas en el marco de los gestores de politica y actores del
aparato publico (Sabatier, 1988)... (p.62, 63)
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Existen 8 politicas, por parte del Ministerio de Educacién vy
objetivos estratégicos que garantizan la calidad educativa en
nuestro pais, segun Feldfeber y Andrade (2008) proponen; “A
nuestro entender, esa nueva regulacién trae cambios significativos
en la gestidon escolar y en las condiciones de trabajo en las
escuelas, lo que provoca la reestructuracion del trabajo docente”(p.17)

En teoria, las politicas se ajustan a las necesidades pero en la
vivencia muchos de ellos no se cumplen por negligencias o falta de

voluntad.

2.2 Fundamentacion teédrica del Analisis Situacional

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas

para la identificacidn, priorizacién y analisis de problemas.

No es posible identificar problemas o analizarlas sin tomar en cuenta las
teorias y modelos que sustenten la administracion para ello citamos a

algunos autores para comprenderlo de la mejor manera.

(Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996) Cuestionando: (Suarez R. , 2015)

¢Por qué estudiar teoria de la administraciéon?

Las teorias son perspectivas que le sirven a las personas para explicar sus
experiencias en el mundo. En un sentido formal, una teoria es un grupo
congruente de supuestos que se formulan con objeto de explicar las relaciones
entre dos 0 mas hechos observables. John Clancy dice que estas perspectivas
son "poderes invisibles", subrayando con ello diversas aplicaciones cruciales
de las teorias y la forma "invisible" con la que abordamos nuestro mundo.

En primera instancia, las teorias nos ofrecen un enfoque estable para entender
lo que experimentamos. Una teoria presenta criterios para determinar lo que es
importante. En el caso de Henry Ford, la abundancia y la docilidad de los
trabajadores fue un factor importante para las teorias sobre su negocio. Es
decir, su teoria de la administracion incluia, entre otras cosas, este supuesto
sobre la oferta de mano de obra.

En segunda, las teorias permiten comunicarnos con eficiencia y, por
consiguiente, involucran relaciones cada vez mas complejas con otras
personas. Imaginese lo frustrado que se sentiria usted si, en su trato con los
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demas, jsiempre tuviera que definir desde los supuestos mas basicos del
mundo en que vive! Como Ford y sus gerentes entendian perfectamente su
teoria sobre la produccion de automdéviles, podian interactuar sin problema al
enfrentar los desafios de todos los dias.

En tercera, las teorias nos permiten, de hecho, son un reto, seguir aprendiendo
cosas sobre nuestro mundo. Por definicién, las teorias tienen limites; cualquier
teoria solo puede abarcar cierto espacio. Conscientes de ello, mas valdria que
nos preguntaramos si existen otras alternativas para contemplar el mundo
(sobre todo cuando parece que nuestras teorias ya no "encajan" con nuestra
experiencia) y que consideraramos las consecuencias de adoptar otras ideas.
(p. 33, 34)

Para ver el punto de vista de otro autor citamos a:

(Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996) mencionan:

La escuela de la administracion cientifica, la escuela de la teoria clasica de la
organizacion, la escuela conductista y la escuela de la ciencia de la
administracion.

Si bien estas escuelas o enfoques tedricos se desarrollaron en secuencia
histérica, las ideas posteriores no sustituyeron a las anteriores. En cambio,
cada nueva escuela ha tendido a complementar a las anteriores o a coexistir
con ellas.

Por otra parte, cada escuela ha seguido evolucionando y algunas incluso, se
han fusionado con otras. Esto nos lleva a tres posiciones integradas ante la
administracion: el enfoque de sistemas, el enfoque de contingencias y lo que
hemos llamado el enfoque del compromiso dinamico. (p. 34)

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas

para la identificacion, demandas identificadas.

Al hablar de las teorias y modelos que sustentan las acciones
administrativas para la identificacion, demandas. Nos referimos de las
necesidades o demandas que se dan en una institucion, en este caso

nos referimos a nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Anguiano (EFPEM-USAC, 2019) plantea:

La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresién (suplica, pedido, rogatoria)
de una necesidad, de un deseo o apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una dimensién aun
mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar que las
«necesidades» desempefian dentro de las diferentes perspectivas teodricas,
tanto de la sociologia como de otras disciplinas sociales.

Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una demanda.
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René Lourau en su libro «El Andlisis Institucional», distingue entre demanda
social y requerimiento social. Este autor define la demanda social como «la
carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales
en un momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que
las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente».

Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la segunda faz de
la demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones sociales
determina de una sola vez no solo la produccion del objeto, sino también la
manera en que sera consumidoy.

A nuestro entender, se destaca de este modo que la demanda social presiona
en direccion al cambio de las relaciones sociales instituidas. (p.40)

Espero que con atender la demanda que se plantea en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, surta efecto en la sociedad de manera

positiva.
2.2.3 Identificacion de Problemas

Para identificar el problema es necesario hacer un Diagnéstico de la
Institucién seleccionada, analizando minuciosamente los factores que

contribuyen a favorecer la probleméatica.

Ptardilaq (EFPEM-USAC, 2019) menciona:

La identificacion de un problema lleva implicito un profundo y riguroso analisis
dirigido a:

1. Identificar y analizar los aspectos involucrados a saber:

Qué elementos intervienen.
Qué parametros los caracterizan.
Qué hechos y circunstancias rodean el problema.

2. Estudiar las interrelaciones entre ellos para ayudar en la determinacion
de las relaciones de causalidad que permiten explicar en esencia el problema.

(-p15)
Para identificar el problema es necesario utilizar la tabla de
contingencia o matriz de jerarquizacidon de problemas, que le da una
ponderacion al listado de problemas identificados; el que obtiene mayor

puntuacion sera el problema identificado.
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2.2.4 Priorizacion de Problemas

Después de identificar varios problemas en la matriz de jerarquizacion
de problema se le da prioridad al que obtenga mayor ponderacion,
segun (Castro & Castro, 2013) plantean: “Elaborar una lista de
problemas de manera participativa y priorizar por aquél que reviste
mayor relevancia y que es necesario intervenir. Se sugiere emplear

técnicas como la “lluvia de ideas”, entre otras”. (p.14). Por otra parte.

(Castro & Castro, 2013) Siguen planteando que:

“Un problema de la escuela o del aula es una situacion educativa insatisfactoria
que exige ser combinada, lo que abre un campo de accién sobre el cual es
necesario actuar y, como tal, constituye un desafio una reflexion, creatividad y
voluntad de los que participan directamente en ella”. Por cuanto, se debe
seleccionar racionalmente el problema al que se le quiere encontrar solucion
desde el curriculum y la didactica. (14)

Si nos damos cuenta los autores coinciden en darle priorizacién al

problema que mas esta afectando en la institucién seleccionada.
2.2.5 Analisis de Problemas

Para iniciar el Proceso debemos de analizar el problema, en este caso
utilizando la técnica de arbol de problema, donde identificaremos las

causas Y los efectos. En este caso citare a:

(Urcola, 2010) afirma que: “Cuando disponemos de la informacion
necesaria es el momento de analizar las causas, para lo cual es
importante efectuar una seleccion de las mismas, ordenarlas,
valorarlas, las posibles conexiones entre ellas, medirlas y elegir aquella

que juzgamos mas probable”. (p.99).

Cuando se finaliza de hacer el arbol, es necesario analizar y
seleccionar un problema tomandolo de la copa del arbol, que se
considere estratégico, viable y factible realizar acciones para incidir en

ese problema.
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2.2.6 Entorno Educativo

Por, entorno educativo, se entiende todo lo que rodea la institucion
seleccionado, en este caso nos enfocamos a la comunidad educativa

en general quienes forman parte del entorno.

Rojas (EFPEM-USAC, 2019) considera;
Entorno Educativo

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por
alumnos, exalumnos, docentes, directivos, aseadores(as), personal
administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de los
establecimientos. En lineas generales, la comunidad educativa se encarga de
promover actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la educacion,
y lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes. (p.13)

Para lograr realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo es
necesario involucrar a toda la comunidad educativa para que
contribuyan en promover actividades que van en beneficio de la

investigacion.

2.2.7 Identificacion de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales

Cuando nos referimos a demandas sociales, estariamos hablando de
todas las necesidades, fisiologicas y seguridad que serian las
necesidades primarias y necesidades secundarias serian las sociales,

estima y auto realizacion.

Anguiano (EFPEM-USAC, 2019) plantea:

La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresién (suplica, pedido, rogatoria)
de una necesidad, de un deseo o apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una dimensién aun
mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar que las
«necesidades» desempefian dentro de las diferentes perspectivas tedricas,
tanto de la sociologia como de otras disciplinas sociales.

Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una demanda.

René Lourau en su libro «EI Analisis Institucional», distingue entre demanda
social y requerimiento social. Este autor define la demanda social como «la
carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales
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en un momento dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que
las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente».

Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la segunda faz de
la demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones sociales
determina de una sola vez no solo la produccion del objeto, sino también la
manera en que sera consumidoy.

A nuestro entender, se destaca de este modo que la demanda social presiona
en direccion al cambio de las relaciones sociales instituidas.

Pero, ¢ cudl es el sentido del cambio? ;Quién es el que define la direccion?

...En efecto, la interpretacion sobre la «carencia», esto es las necesidades
sociales, y el punto de vista desde el que se las define determina la segunda
faz de la demanda que llamamos, siguiendo a este autor: el requerimiento, esto
es, la produccion del objeto y el modo de consumirlo. Lo que «debe
demandarse», es construido desde perspectivas que interpretan las
necesidades sociales y su funcién en la conservacidn o cambio del orden
instituido. (p.40).

Enfocandonos directamente en al contexto de donde se realiza el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, estariamos identificando las
siguientes demandas: a). Sociales; que serian educacién de calidad,
pertinencia cultural y formaciéon en valores, b). Institucionales;
cobertura, asistencia de docentes, refaccion, infraestructura, etc. c¢).
Poblacionales; Inclusién, medio ambiente, habitos de higiene, entre

otros.

2.2.8 Demanda

Para entender a lo que se refiere la palabra demanda desde la

perspectiva educacional, nos permitimos citar a

Retamozo (EFPEM-USAC, 2019) menciona que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios.

En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, siguiendo a
Lacan (2005), al menos en dos acepciones: como peticién y como reclamo.

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia
la autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y
por lo tanto una interpelacién imperativa de un agente hacia otro para satisfacer
la solicitud.
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Desde una segunda perspectiva, el estudio de las demandas tiene una
dimensiéon que es iluminada desde el psicoanalisis. En esta orientacion
Frederic Jameson (1995) en referencia al esquema “L” de Jacques Lacan
distingue entre la “necesidad” como hecho puramente biolégico y la “demanda”
que indefectiblemente esta mediada por el lenguaje.

En este plano (descartando el acceso a un hecho biolégico puro o a una
necesidad objetiva), se abre un importante campo de estudio sobre los
discursos que constituyen la demanda. El abordaje de la constitucion discursiva
de esa “falta” que se vincula con el deseo (18) conduce, como dice Castoriadis
(2007), a reubicar la importancia de los imaginarios sociales. Los elementos
que intervienen en la construccién de la demanda tienen un caracter productivo
de una nueva situacion que ademas instituye un umbral para la accion.

Pero ademas es necesario ubicar la demanda en un tercer registro, esta vez en
clave filosofica, como el espacio propio de la lucha por el reconocimiento.
(p.43)

Entonces se entiende que demanda abarca una amplia gama de
bienes y servicios; bien sea por un consumidor especifico o por el
conjunto total de consumidores en un determinado lugar, a fin de

satisfacer sus necesidades y deseos.

2.2.10 Demanda Institucional

Al mencionar demanda Institucional, nos referimos a la baja cobertura
que se encuentra en educacion, las malas condiciones de

infraestructura deficiencia en la entrega de textos educativos, etc.

(Marti, 2011) menciona:

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacién. La demanda de
educaciéon es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestion de educacion.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un
BIEN para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta
demanda social, tiene a la educacion como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés
del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la
educacion tanto como inversion como consumo.

Cuando la demanda de educacion no coincide con la necesidad de la misma, la
demanda individual no va acorde con la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de
educacioén, es decir, que toda la poblacion reciba una educacion general
basica. Y una demanda especifica, de profesiones especialistas especificas
(psicélogos, arquitectos...).
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La demanda de educaciéon se produce tanto por necesidades econdémicas
como politicas, creando asi una NECESIDAD OBJETIVA de educacién, que
unida a otra NECESIDAD SUBJETIVA hacen que la educacion se desarrolle.

Practicamente en todo el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la
necesidad como de la demanda de educacién, e incluso en el sector de la
educacion informal. (¢, ¢ ¢no formal??7?).

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza
primaria, y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los
niveles secundario y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta
suficientemente atendida). Y esto es lo que da lugar a las piramides
educacionales que toman diferentes formas dependiendo de cada caso.

2.2.11 Demanda Poblacional
Entre las demandas que existen en la EORM. Son: Participacion activa
de padres de familia en reuniones programadas del centro educativo,
Cumplimiento del reglamento interno de la OPF, de parte de los padres
de familias y Colaboracion de parte de los padres de familia en las

diferentes actividades programadas del centro educativo.

(Rivadeneira, 2001)

La poblacién guatemalteca se caracteriza por su extraordinaria juventud: cuatro
de cada diez personas son menores de 15 afios y seis no tienen aun 20 afos. La
elevada mortalidad —tanto general como infantil y materna— y la alta fecundidad
son rasgos acentuados entre los grupos indigenas y rurales. Las tendencias del
cambio demografico proveen un marco necesario para formular acciones
destinadas a satisfacer en forma adecuada las demandas sociales, contribuir
sinérgicamente al mejoramiento de la calidad de la poblacion y, por ende,
construir sociedades mas equitativas. La falta de equidad limita el cabal
aprovechamiento de los recursos humanos y genera crecientes rezagos de
productividad que obstaculizan el mejoramiento de los niveles de competitividad
de las economias. (p, 7-9)

2.2.13 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Los actores directos del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se
esta Planteando son: el profesor; es uno de los actores principales en
este proyecto, pues cumple un papel trascendental en el proceso
educativo, el estudiante; Es el actor principal de la tarea educativa y
constructor activo de su propio aprendizaje. Director; quien vela por los

aspectos pedagodgicos y administrativos del establecimiento y los
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padres o tutores; son también actores importantes en el proceso de
formacion.

(Touraine, 1984) agrega:

El actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar objetivos personales o
colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es parte y por ello tiene
muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de funcionamiento
institucional, aunque solo sea parcialmente.

En otro sentido:
Kullok (EFPEM-USAC, 2019) propone;
¢ Como identificar a los actores sociales?
Los actores sociales se los identifica y caracteriza en:

Agquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por su poder de
decision, convocatoria, entre otros elementos. Se los identifica en los grupos,
organizaciones e instituciones que tienen alguna relacién con el nucleo social de
interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton.

En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con transparencia en todos
los casos relacionados con la misma como en la ejecucién, planificacion,
elaboracién de un proyecto, de una idea.

(Lépez, 2005) Indica:
La elaboracion del proyecto requiere de una participacion activa de los diferentes
agentes del que hacer educativo. En el proyecto pueden estar involucradas
personas, grupos, departamentos, organizaciones quienes deben participar, que
de alguna manera existen en la comunidad educativa... Los responsables de la
elaboracién del proyecto educativo son los integrantes de la comunidad
educativa. (p, 32)

En el proceso de investigacion y anadlisis de este proyecto se
identificaron los siguientes actores directos: Estudiantes, profesor,
padres de familias, director, Coordinador Técnico Administrativo. Estos
actores son importantes para la identificacion del problema, asi mismo

para solucionar las diferentes necesidades educativas.

2.3 Fundamentacion teérica del Anadlisis estratégico
2.3.1 Analisis estratégico
Para realizar el analisis estratégico, debemos de necesitaras de la
herramienta FODA o DAFO, esta herramienta analiza desde las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del contexto

educativo. Consiste basicamente en organizar la informaciéon generada
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en una tabla de doble entrada que situe esta informacion en funcién de
las limitaciones y las potencialidades que proporciona una situacion

determinada.

EFPEM-USAC (2019):

Estamos realizando el Analisis estratégico, para poder comprender a fondo el
problema que se selecciond en el Analisis situacional y a partir de esa
comprension poder identificar cuales son las Lineas de Accion estratégica y
posibles proyectos que resolverian el problema seleccionado.

En este proceso que estamos realizando tenemos que comprender que es algo
sumamente importante para construir el futuro deseado, ese que resolveria
muchas de las demandas identificadas en el Andlisis situacional y nos permitiria
disminuir los indicadores educativos negativos que se identificaron en el
diagnéstico de la institucion... (19)

2.3.2 Técnica DAFO y FODA
La técnica DAFO, también conocida como analisis FODA, es una
herramienta de estudio de la situacion de una empresa o un proyecto.
Analiza sus caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y su
situacion externa (amenazas y oportunidades) en un grafico o una

matriz cuadrada. Para comprender mejor citamos a:

(Escudero J. , 2004)

La técnica DAFO proviene del ambito empresarial, pero se ha revelada como
instrumento muy util en el ambito educativo y especialmente en educaciéon no
formal y animacion.

Un cuadro DAFO se puede aplicar en diferentes momentos de un proceso de
investigacion, y repetirse en diferentes fases (inicial, desarrollo parcial del
proyecto y final, por ejemplo). Constituye una herramienta clara y que permite
abrir muchas perspectivas de analisis dentro de un grupo. (p.137)

Ramos (EFPEM-USAC, 2019) menciona que:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas vy
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. (p.9)

Para llevar a cabo este Proyecto se utilizo, la matriz DAFO cumpliendo

con los lineamientos que este indica.
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2.3.3 Planificacion Estratégica

La planificacidon estratégica ha sido una herramienta primordial para
nuestra labor como docente, ya que mucho lo denominan como una
guia, camino a seguir, en si nos orienta a poder desarrollar nuestras
actividades de manera sistematica y ordenada, con ello evitamos las

improvisaciones.

(Venegas, 2006) Da a conocer que:

...la planificacion estratégica viene a ser un esfuerzo sistematizado para
determinar e instrumentar decisiones fundamentales que tienen que ver con el
tipo de institucion que se desea tener, el camino que esta debe seguir, asi como
los recursos disponibles; todo esto, con énfasis en el analisis de las fuerzas y
contrafuerzas que contribuyen o se oponen a tales cometidos. (p. 214)

Entonces, nuestro proyecto de mejoramiento educativo esta compuesta
por varias planificaciones estratégicas que buscan realizar de manera
clara y precisa las diferentes actividades plasmadas en él, es
importante reconocer que estos tipos de planificaciones pueden ser

modificables en cualquier momento de su ejecucion.
2.3.4 Técnica MINI-MAX

El MINI-MAX es una técnica que se utiliza para vincular los factores de
la matriz DAFO. Teniendo en cuenta la guia del curso Proceso de

Analisis Estratégico nos aclara de mejor manera esta técnica.

EFPEM-USAC (2019) afirma:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades)
permite la definicién de las estrategias o lineas de accién que permitan resolver
el problema seleccionado en el Andlisis situacional.

El proyecto de mejoramiento educativo fue elaborado por medio de
esta técnica ya que facilito ubicar las lineas de acciéon que a

continuacion se presenta.
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2.3.5 Lineas de accidn estratégica

Después de haber culminado el DAFO, iniciamos con las lineas
estratégicas que son las concreciones de los objetivos de desarrollo,

para comprenderlo citaremos algunos autores.

UNAD de Colombia (s.f.), (EFEPEM-USAC, 2019) menciona:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacién y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que
se pueda garantizar la integracién, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica. (p.34)

DIP-Caceres (s.f.), (EFEPEM-USAC, 2019) plantea:

Las lineas estratégicas son la concrecién de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacién de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a
alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (p.35)

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las

acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

Para hacer las vinculaciones estratégicas se deberan realizar de
manera cuidadosa analizando una con ofra, porque con estas
vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran lugar

a los posibles proyectos a ejecutase.
Mijangos (EFEPEM-USAC, 2019) agrega

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado.
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2. 3. 7 Seleccion del Proyecto a Disefar

Implementacion de rincones de aprendizajes en las areas de

Comunicacidén y Lenguaje 2 y Matematica.

Se entiende por rincones de aprendizaje, todos los espacios que se
encuentran dentro del salén de clase donde los alumnos utiliza cada
uno de los recursos y materiales necesarios, para logrando el
aprendizaje significativo. Segun el CNB (s.f.). Define: Es un espacio
fisico  del aula en donde se presentan materiales
y recursos representativos del contexto y de los componentes

culturales de los y las estudiantes.

Garcia, A. (2011) Indica:

Son espacios organizados y polivalentes que nos permiten fisicamente crear
varias areas de actividades y juegos en el aula favoreciendo asi la accion
colectiva e individual de los estudiantes. Estos espacios vendran con la finalidad
a que se propongan actividades de juego, asi como la metodologia que en el

aula se lleva. (p, 259)
Entonces Los rincones de aprendizaje Son espacios organizados para
que los alumnos y las alumnas, se movilicen cémodamente y
manipulen con seguridad los materiales para desarrollar habilidades,
destrezas y construir conocimientos por medio de actividades ludicas
tomando en cuenta el ambiente que ofrezca, la libertad de movilizarse
de un lugar a otro desarrollando sus habilidades, la ejecucion de
diferentes juegos que van en beneficio del mismo y tener una actitud

positiva.

2. 3. 8 Funciones del Docente como facilitador
Es la persona que se convierte como mediador de la informacion,
utiliza diversos materiales y recursos para que el estudiante aprenda a
manipular, convivir, analizar, pensar, ser, razonar, dialogar y a explorar

los conocimientos previos para alcanzar mayor competitividad en los
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aprendizajes significativos en donde se requiere cambios en el papel
que juega el docente en las aulas ya que el estudiante es el
protagonista de su propio aprendizaje. El docente compete algunas

funciones.

CNB (s.f.). Define:

Las principales funciones del profesor al utilizar este enfoque son las siguientes:

1. Propone la tematica del reto o el reto mismo en conjunto con los estudiantes,
otros profesores colaboradores o expertos externos.

2. Se asegura que exista una relacion clara entre los objetivos de aprendizaje, la
idea general del reto y todas sus etapas.

3. Integra las competencias claves que desarrollaran los estudiantes a través de los
retos que seran abordados.

4. Promueve en el alumno la responsabilidad de su propio aprendizaje, su
compromiso e involucramiento en el desarrollo de los retos.

5. Es un facilitador durante el desarrollo de los retos, supervisa actividades, revisa
avances de los equipos y guia a través de preguntas detonadoras pero sin dar
respuestas ni soluciones.

6. Colabora con profesores de distintas areas en equipos de especialistas para
apoyar a los estudiantes.

7. Asesora o canaliza asesorias con otros colegas.

Es un mediador con asociaciones vinculadas en los proyectos.

9. Evalla en conjunto con otros profesores y evaluadores externos las soluciones
dadas al reto y garantiza que la evaluaciéon se lleve a cabo a través de una
rdbrica elaborada previamente.

10. Es un mentor en todo el proceso de aprendizaje, busca orientar a los equipos de
trabajo, canalizar los esfuerzos y retroalimentar las propuestas de los
estudiantes.

11. Estimula el sentido de colaboracién entre los miembros del equipo para alcanzar
una meta comun.

12. Apoya en la resolucién de conflictos, negocia espacios, asesorias
y recursos frente a otras instancias.

13. Motiva a los estudiantes a trabajar en la solucion de un problema real en
pequefa o gran escala.

14. Incentiva el pensamiento creativo asociado a asumir riesgos y a experimentar.

®

2. 3.9 El desarrollo depende del contexto.

El contexto influye de gran manera el nifio para su aprendizaje
significativo, segun lo indica: (Salamanca & Sanchez, M, 2008) Indican;
“El contexto que rodea al nifio/a va a influir significativamente en su

desarrollo. Algunos nifios/as estan en situacién de riesgo porque
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carecen de un ambiente estimulante, mientas que otros crecen y se

desarrollan en un ambiente rico en estimulo” (p, 14).
2. 3. 10 Colores llamativos en el rincéon de aprendizaje

El lugar seleccionado en el aula se pintd con diferentes colores para
que sea llamativo al nifio/a, ya que los colores es uno de las claves
para llamar la atencién del estudiante.

(Ortiz G. , 2014)

Para poder ayudar al proceso ensefianza-aprendizaje muchas veces se recurre a
estimulos denominados facilitadores, los cuales se recuerdan mejor gracias a
que permiten atraer la atencién y de cierta manera refuerzan el aprendizaje, entre
esos estimulos se encuentra el color, ya que los colores ejercen influencia en las
personas, si bien, no a nivel de dictar de manera absoluta nuestros
comportamientos, si en el plano de estimular diversos estados de animo que
apoyen la ensefianza de diversos contenidos. (p, 3 -4)

2. 3. 11 Disefo y organizacion de rincones y zonas de juego.

En la primera fase de la ejecucién del proyecto se eligié el lugar donde
se instalan los rincones, tomando en cuenta la claridad, espacio y

otros aspectos que favorecen al alumno.

Delgado, 1. (2011) menciona:

El aula de educacion infantil se divide en zonas diferenciadas. En la zona
dedicada al juego, el aula se estructura en distintos rincones. Crear rincones
supone crear espacios diferenciados para la realizacion de distintas actividades,
segun una metodologia activa y participativa en grupo o de modo individual.

Ya hemos anticipado la importancia de la organizacion del aula por rincones... El
pensamiento se construye a partir de la experimentacion y el aprendizaje de
conceptos se fortalecen a través de distintas situaciones, por lo tanto el nifio
debera tener esta posibilidad. (p, 114)

2. 3. 12 Beneficios del rincon de aprendizajes

Por el bajo rendimiento de los alumnos, se implementa la metodologia
de rincones de aprendizajes, para que las actividades en el aula dejen
de ser tradicionalista y se convierten en significativo, para el alumno, es

por ello considero que se obtendran beneficios significativos en el
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proceso de formacion. Nuevamente citamos al Curriculo Nacional

Base.

CNB. s.f.) Indica:

El Rincon de aprendizaje es un recurso que facilita los procesos de aprendizaje y

de ensefianza. Por medio de este espacio se puede:

Facilitar y promover el aprendizaje significativo.

Generar espacios en donde los y las estudiantes pueden jugar y aprender

libremente.

3. Propiciar un intercambio de experiencias y el desarrollo de interacciones que
estimulen las diferentes areas de desarrollo y estilos de aprendizaje.

4. Estimular el desarrollo de competencias.

5. Orientar las actividades de evaluacion formativa privilegiando la autoevaluacion y
la coevaluacion.

6. Generar oportunidades para el desarrollo de actividades selectivas.
7. Crear espacios para reconocer y valorar su propia cultura y la de los demas.

N =

2. 3. 13 Materiales sugeridos para trabajar.
CNB (s.f.) describe:

Entre los materiales sugeridos para trabajar con este Rincon estan:

1. Utilizando espacios fisicos que aseguren la movilizaciéon cémoda de los y las
estudiantes y la manipulacién segura de los materiales.

2. Recolectando, ordenando y manteniendo los recursos y materiales con el
apoyo de los y las estudiantes. Pueden colocarse en cajas de cartén, en
canastos plasticos, de mimbre o de cualquier otro material, en baules de
madera, en toneles plasticos, sobre tarimas, mesas, etc.

3. Cambiando o enriqueciendo los materiales y recursos del Rincon de
aprendizaje durante todo el afio. Entre ellos pueden mencionarse utensilios
de cocina, de labranza o de industria, prendas de vestir, muebles, elementos
de la naturaleza, materiales de desecho como envases plasticos y de vidrio,
rollos de papel, cajas, tapitas, palos de diferentes tamafos, pajillas, aserrin,
madera, retazos, botes de leche, piedras de diferentes tamafios, papel, etc.

4. Adecuando el Rincon d aprendizaje a las épocas del afio, al estudio de
tematicas especificas, a los intereses, necesidades y aspiraciones de los
nifios y las nifas.

5. Organizando diferentes actividades para usarlo y enriquecerlo.

Como lo hemos manifestado, los materiales que se encuentran en el
rincon de aprendizaje, no todo es comprado, la mayor parte han sido

recolectado por los alumnos y otros que ellos mismos las han

elaborado en clases; conforme se estan viendo los temas de las areas.
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2.4 Fundamentacion Teérica del diseio del Proyecto
2.4.1 Titulo del proyecto

Después de haber trabajado desde la tabla de problemas hasta las
vinculaciones estratégicas, ya podemos seleccionar el proyecto a
disefar y darle un titulo que estara resumido a 10 palabras como

maximo. Para ello citaremos a:

(Castro & Castro, 2013) Mencionan:

Quizas pueda parecer una preocupacion secundaria el pensar en el titulo antes
de avanzar en la formulacién del proyecto, pero a juicio de los expertos, este
tiene un valor no solo de aportar datos e informacion sobre el tema, problema o
institucién que participan, si no que sirve como factor de motivacion, induccién o
incitacion, para quienes son ajenos al mismo. En general el titulo nos presenta
una idea clara del problema fundamental que se aborda, que en un comienzo se
puede formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno mas
declarativo o afirmativo.

El titulo cumple tres funciones basicas en un proyecto:

1. Diferencia al proyecto de cualquier otro
2. Caracteriza tematicamente el proyecto
3. Enuncia el contenido del proyecto (p.35)

Por fin, con el titulo tendremos una idea del problema que vamos a

abordar en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.4.2 Descripcion de Proyecto

Para describir un proyecto es necesario dar un panorama general y
mencionar algunas generalidades que se desarrollaran. Para, (ILPES,
2001) considera que: “La descripcidon se iniciara légicamente con los
propositos del proyecto y se completard con una sintesis de las
conclusiones a que se ha llegado en cada uno de los estudios parciales
realizados para su analisis y justificacion”. (p.62). Al momento de la
descripcion del proyecto de mejoramiento se tomara en cuenta los
elementos que proporciona la guia del curso de Procesos de Analisis

Estratégico.
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EFPEM-USAC (2019) plantea los siguientes elementos para redactar
una descripcion:

1. El entorno educativo en el que estamos trabajando.
Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagnéstico, sobre los que se quiere incidir.

3. Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se
puede incidir.

4. Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.

5. Los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando
sus intereses y fuerzas.

6. El problema que se pretende resolver o minimizar.

7. Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que identificamos
con la Técnica DAFO.

8. Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la
Técnica MINI-MAX.

9. Lalinea de accidn estratégica que se identificé como la prioritaria. (p.12)

2.4.3 Concepto de Proyecto

El concepto es la idea hacia donde apuntamos con su realizacion. Lo
confirma, (Barbosa & Moura, 2013) afirman que: “Los proyectos
educativos y sociales presentan algunas particularidades que refuerzan
la idea de tener el concepto del proyecto como referencia para la
planificaciéon del mismo”. (p.75)

Después de haber realizado y analizado el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, puedo definir qué Proyecto es una planificacion consistente
en un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas, con el fin expreso de alcanzar resultados especificos en
el marco de las limitaciones impuestas por factores previos
condicionantes: como un presupuesto, un lapso de tiempo o0 una serie

de calidades establecidas.

2.4.4 Objetivos de Proyecto
Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto.
Lépez, J. (2005) Indica:

La deteccién de las necesidades urgentes y prioritarias nos da la pauta para la
elaboracioén de los objetivos del proyecto, que se pueden dividir en:

1. Objetivos generales.
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2. Objetivos especificos.
El resultado que se pretende alcanzar con la redaccion del objetivo general y de
los especificos es expresar, en forma escrita, los logros que se pretenden
conseguir con la elaboracion y puesta en marcha del proyecto educativo.

El objetivo general es situarse en el contexto adecuado de la institucion al
término del proyecto una vez realizadas las acciones propuestas (...). Los
objetivos especificos brotan del objetivo general y pretenden lograrlo de manera
concreta. Traducen, operativamente, las necesidades apuntadas en el
diagnéstico y sefialan la intencionalidad para realizar las acciones. (p, 66 y 67)

Los objetivos en la realizacion de un proyecto son muy fundamentales,
ya que con ellos se traza lo que se quiere lograr o mejorar de los
problemas detectados del diagndstico realizado de la institucion. El
Proyecto de mejoramiento Educativo que se ejecuté cuenta con

objetivo general y especificos.

2.4.5 Justificacion de proyecto

Para comprender, la justificacion se debe argumentar donde se
exponen las razones por las cuales se realiza un proyecto, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido,

la naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo.

Lopez, J. (2005) Afirma:

El diagnostico muestra la realidad de la institucién, es decir, puede presentar una
serie de problemas, de necesidades o de metas no alcanzadas. De esa realidad
debera realizarse una seleccion de las urgencias, entre las necesidades
prioritarias, la cual justificara el proyecto.

Pasos que deben seguirse para elaborar la Justificacién:

1. Revisar los criterios empleados para seleccionar las urgencias y asegurarse de
que las necesidades que implica el proyecto sean las correctas.

2. Escribir algunas razones que justifiquen el esfuerzo para realizar el proyecto,
procurando que:

3. Cada razon implique la valoraciéon de un beneficio deseado para la comunidad
educativa.

4. Todo beneficio descrito resulte directamente de la ejecucion del proyecto.

5. Cada beneficio esperado acorte la distancia entre el ideal, expresado en el deber
ser y la realidad existente.

6. Seleccionar aquellas razones que, por consenso de los miembros consultados,
posean mayor fuerza y emplearlas para justificar el proyecto. (p, 63 y 64)

Para poder redactar la justificacién debemos de hacer un diagndstico

de la realidad de la institucion seleccionada para el Proyecto de
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Mejoramiento Educativo, buscando las series de problemas o
necesidades y de esa realidad debera realizarse la justificacion del

proyecto.

2.4. 6 Cronograma de actividades

Sin Duda alguna un cronograma de actividades se puede entender
como un calendario en el que se establecen los tiempos en los que
realizaran el proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a

trabajar o desarrollar.

Perujo, F (2009) Afirma:

El cronograma fracciona la investigacion en hitos temporales. Establece una
serie de objetivos procedimentales. Especifica un conjunto de tareas cuya
consecucion queda enmarcada en funciéon de un horizonte cronolégico (...). Es
decir, el cronograma pone fechas, limites de tiempo, a cada una de las faces en
que sub dividimos la investigacion. Puede ser mas preciso o mas genérico. (p,
125)

El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o
gestion de proyectos, lo importante del cronograma es que en ella se
plasma cada una de las tareas y fechas previstas desde el principio

hasta el final de las actividades que se van a realizar.

2.4.7 Plan de actividades
Un Proyecto de Mejoramiento Educativo, se podra ejecutar siempre con una
planificacién, en él se recoge un conjunto de tareas necesarias para la

consecucion de una accion u objetivo concreto.
Lépez, J. (2005) Define:

Un plan es un método detallado, formulado con anticipaciéon, para hacer o
realizar algo. La planeacion esta presente en multiples sectores del quehacer
humano; el motivo de tal aceptacion es la necesidad de prever lo que se quiere,
para lograrlo es preciso fijar los pasos indispensables para alcanzar un fin. (p, 27
y 28)

Toda actividad o proyecto que uno desea iniciar es necesario planificar
para que se alcance el fin que se desea, en este caso antes de iniciar

el Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevd a cabo una serie de
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actividades que fueron planificada para lograr los objetivos
establecidos.

2.4.8 Diagrama de Gantt

Ugadle. J (1979) Define:

El grafico de Gantt, también llamado Diagrama de Gantt, y Grafico de Barras,
permite relacionar, graficamente, una prevision que se tome en la
correspondiente realizacién (...). Para hacer diagrama de Gantt no es necesario
cuando ocurren los hechos ni sus velocidades, pero si interesa saber claramente
la relacion que existe entre los hechos y el tiempo de su ocurrencia. (p, 106)

Eentendemos que el diagrama de GANTT es una herramienta que le
permite al usuario modelar la planificaciéon de las tareas necesarias

para la realizacion de un proyecto.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos

Durante el proceso de mi proyecto comprendi que
el monitoreo fue una de las actividades de gestién que permitieron

verificar si mi proyecto va marchando segun lo planificado.

Murray, L (2007) define:

Seguimiento sistematico de informacién prioritaria sobre la implementacion de

una accién, proyecto o programa. El Monitoreo sirve para:

Permite el seguimiento sistematico de las acciones

2. Permite acceder a la informacion que puede ser usada para evaluar proyectos y
programas condensarla.

3. Posibilita la adecuacion y ajuste de los proyectos y programas durante su
ejecucion. (p, 5)

N

2.4.10 Evaluacion de Proyectos

Todas las actividades que se realizaron durante la ejecucion del
proyecto fueron sometidas a una evaluacion para ver si se cumplieron

los objetivos que se establecieron.

Murray, L (2007) define:

Proceso sistematico para determinar hasta qué punto una accién, proyecto o
programa alcanzo las metas inicialmente establecidas y esperadas.
Conjunto completo de informacién sobre las actividades, caracteristicas y
resultados de una accion, proyecto o programa, que posibilita el analisis y
explicacion y determina su mérito o valor, la evaluacion sirve para:
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1. Contribuye al perfeccionamiento de la accion, proyecto o programa institucional y
respalda las decisiones gerenciales estratégicas.

2. Determina los efectos de una accion a fin de contribuir al proceso de toma de
decisiones sobre su mantenimiento, transformacion o interrupcion.

3. Permite fundamentar mejor la elaboracién de acciones y propuestas futuras. (p,
5)

Los resultados obtenidos en la ejecucion de las evaluaciones nos

sirven para ver qué objetivos no se cumplieron o que necesitan

mejorar; para tomarlo en cuenta en el plan de sostenibilidad.
2.4.11 Indicadores de Proyectos

Para comprender de la mejor manera los indicadores, debemos de

citar a:

Murray, L (2007) define:

Los indicadores son los elementos que se utilizan para medir la informacion
cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la implementacion de
una accion, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de su
puesta en practica. Los indicadores estan directamente relacionados con las
metas, los objetivos y las actividades del proyecto o programa. (p, 7)
Entonces se comprende que los indicadores se relacionan con los
resultados de las metas y objetivos que se han alcanzado durante los
procesos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esto
nos sirve para medir el nivel de alcance que se ha obtenido y lo que se

tendra que ir mejorando.

2.4.12 Metas de Proyectos

Lopez, J. (2005) Indica:

Las metas detallan los logros que se quieren alcanzar en la consecucién de los
objetivos. En oftras palabras: llegar a cubrir las metas, implica resolver los
objetivos. Las Metas deben proponer resultados tangibles, medibles, susceptibles
de expresarse mediante indicadores.

A diferencia de los objetivos, las metas son, por lo general: especificas
cuantificables, alcanzables y medibles.

La meta se puede referirse a:

1. La actividad: cursos, conferencias, etc.
2. Los resultados de la actividad (cantidad). ¢ Cuanto?; calidad; tiempo: ¢ Cuando?;
3. Lugares ¢dénde?
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El resultado que se pretende alcanzar con las metas es establecer indicadores
verificables objetivamente con los cuales se logre medir el cumplimiento de los
objetivos, es decir, que constituyan la base para el seguimiento del proyecto y
para la evaluacion. (p, 67 y 68)

Las metas establecidas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo han
logrado el cumplimiento segun las herramientas de mediciones

aplicadas y por ende se alcanzaron los objetivos deseados.
2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

Finalizando con el proyecto que se esta trabajando, es necesario de
realizar un plan de sostenibilidad para que se siga su ejecucién para
otros afos y que otros puedan darle seguimiento al proyecto en caso
de algun movimiento.
Hargreaves y Fink (2008), plantean:
Que una tarea central de los lideres escolares corresponde a sostener el
aprendizaje.
Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el tiempo,
el compromiso y su contribucién al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo,

recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los
docentes. (p. 317).

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

Como todo proyecto, este requiere de un presupuesto financiero que
sera sufragado o gestionado en cualquier institucion gubernamental o
no gubernamental. En el presupuesto se consideran todos los gastos

que se realizan desde las copias, hasta la mano de obra.

Castro y Castro (2013)

Recursos financieros son los necesarios para efectuar la intervencién, estos se
vinculan con el presupuesto que la institucion tiene destinado para proyectos y
areas. De lo contrario, siempre hay que identificar posibles fuentes (internas o
externas) de financiamiento, que pueden venir desde la comunidad como de
entidades especificas del sector educacional. (p, 18)
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2.5 Fundamentacion tedrica de la sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible

Para ser lider es necesario sostener lo que uno hace, para el beneficio
de la comunidad o los beneficiados, ser lider no significa actuar solo
en el momento, sino es darle continuidad a lo realiza para mantener o

darle sostenibilidad.
Hargreaves y Fink (2008) Indican:

Los lideres consiguen desarrollar la sostenibilidad comprometiéndose con y
protegiendo el aprendizaje de gran calado en sus escuelas; intentando
asegurarse de que las mejoras durasen a través del tiempo, sobre todo después
de que ellos se hubiesen ido; distribuyendo el liderazgo y la responsabilidad entre
otros; considerando el impacto de su liderazgo en los colegios y las comunidades
de los alrededores; sosteniéndose a si mismos para poder persistir con su visiéon
y evitar quemarse antes de tiempo; promocionando y perpetuando diversos
enfoques de forma, antes que las recetas estandarizadas para la ensefianza y el
aprendizaje e implicandose de manera activa con sus entornos. (p, 21)

2.5.2 Estrategias en la dimension de desarrollo

Las estrategias definen como se van a conseguir los objetivos de
nuestra Proyecto. Para ello es necesario identificar y priorizar aquellos
Problemas que tengan una mayor incidencia en el lugar seleccionada,
para ello necesitamos una serie de herramientas de analisis

estratégicos.

Alvarez y Viltard (2016) refiere:

En relacién con las Herramientas de Analisis Estratégicos aplicables al ambiente
interno, seran discutidas las ventajas y limitaciones de dos herramientas clasicas
y elementales -la Matriz de Ansoff y la Cadena de Valor- asi como una derivacién
de esta ultima, el Mapeo del Sistema de Actividades. En cuanto a las relativas al
ambiente externo, se abordaran las cinco fuerzas competitivas de Porter y los
analisis PESTEL y FODA. (p, 48)
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2.5.3 Funciones de la Escuela
Para comprender las funciones de la escuela debemos citar a:
Vizcaino (2010) indica:

El sistema educativo, y la cultura académica en particular, pueden entenderse
como una instancia de mediacion cultural entre los significados, sentimientos y
conductas de la comunidad social y los significados, sentimientos y
comportamientos emergentes de las nuevas generaciones. Para entender el
funcionamiento de la cultura académica en el escenario de socializacion
postmoderno he de referirme previamente a tres funciones complementarias que
la escuela puede y debe cumplir: la funcidn socializadora, la funcién instructiva y
la funcién educativa. (p, 126-129)

Como docente debemos de conocer estas funciones, para ir haciendo
a que funcionen todas para el beneficio de toda la comunidad
educativa. sin duda alguna, la funcion socializadora Se trata del
aprendizaje de los jévenes, de valores, normas, comportamientos,
actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social dominante, en el
contexto politico y econémico al que pertenece, la funcion instructiva
se refiere a la actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacion espontaneo y por
ultimo la funcién educativa requiere una comunidad de vida, de
participacidon democratica, de busqueda intelectual de didlogo y

aprendizaje.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

Implementacion de Rincones en las Areas de Comunicacion L.2 y
Matematica.

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

1.

La Implementaciéon de rincones de aprendizajes y el aprovechamiento
de los materiales reciclables del contexto, para las areas de
comunicacion y Lenguaje 2 y matematica; ayudan a mejorar el
rendimiento de aprendizaje de los alumnos de cuarto grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Pacomun, Aldea Nimasac del

Municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende que los
alumnos de cuarto grado, optimicen la utilizacién de los recursos
didacticos para su aprendizaje a través de la implementacién de la
metodologia de rincones de aprendizajes. Estamos seguros de que el
aprendizaje dejaria de ser tradicionalista a un aprendizaje significativo;
en donde los nifios sean los protagonistas de su propia formacién de
una manera integral. Al crear un ambiente ludico los nifios se
relacionan de una forma dinamica, activa y participativa ademas con el
uso correcto de la metodologia de rincones de aprendizajes podemos
hacer que el estudiante pueda manipular los objetos, experimentar y
descubrir sus potencialidades para un buen vivir dentro y fuera de la

escuela.
El trabajo por rincones requiere:

Preparar el espacio y el material de cada rincon.

2. Disefiar las actividades y las técnicas propias de los mismos.
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3. Establecer las normas basicas.

4. Orientar y ayudar a los nifios y nifias en el desenvolvimiento auténomo.

5. Estimularles para que pasen por los rincones y disfruten en los
mismos.
Debera ser un lugar tanto para el trabajo individual como para el trabajo
en equipo y debera sentirse en él un ambiente propicio y agradable.
Los recursos o materiales matematicos deben de estar organizados y

clasificados de manera que sea accesible para cada estudiante.

Estos recursos pueden ser materiales traidos de casa como pinzas,
garbanzos, periédicos, etc. asi como materiales didacticos elaborados
por ellos mismos o el docente como abacos, dominds, puzzles,
regletas, bloques logicos y los que sean necesarias para cada
contendido.

Para que se pueda llevar a cabo dicho Proyecto de Mejoramiento
Educativo se necesita la intervencién de los siguientes actores:
docente, director, alumnos y padres de familias.

En los rincones de aprendizajes tendran acceso todos los alumnos del
grado, se les asignara un tiempo establecido en el horario de clases
para mantener la disciplina asi mismo los estudiantes asumiran la
responsabilidad de cuidar y dejar en orden los materiales, al finalizar el
tiempo establecido, el docente dara acompafiamiento para cualquier
duda o sugerencia y ver los avances y actitudes de los estudiantes

durante las actividades en el rincon de aprendizaje.

Se realizaran reuniones periddicas con padres de familias y director
para dar a conocer los avances de sus hijos en el proceso de

ensefanza.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Rincones, para comunicacién L2 y Matematicas.
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3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General

A.

Implementar rincones de aprendizajes, aprovechando los
materiales reciclables del contexto haciendo de las actividades
ludicas, divertidas y participativas en las areas de Comunicacion y

Lenguaje 2 y Matematicas.

3.4.2 Objetivos Especificos:

A.

Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a

realizarse.

. Capacitar a los docentes acerca de la importancia de los rincones

de aprendizajes.

. Orientar a los padres de familia acerca de la importancia de los

rincones de aprendizajes en el proceso de ensefianza de sus hijos.

. Indicar los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de

L.2 y matematicas.

Motivar a los estudiantes para que se involucren en las actividades
establecidas.

Organizar comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del

uso de los rincones de aprendizajes.

. Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases con actividades

ludicas y creativas en los rincones de aprendizajes.

. Desarrollar habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa,

fina e imaginacion, creatividad, responsabilidad.

Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de cuarto grado
primario.

Informar de los avances obtenidos de las actividades, durante el

proceso de ejecucion a través del monitoreo y evaluacion.
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3.5 Justificacion.
Durante este ciclo escolar se ha notado un bajo rendimiento escolar
en los alumnos de cuarto grado en las &areas de Comunicacion y
Lenguaje 2 y Matematica, de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Pacomun, Aldea Nimasac, Municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan. Segun el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos, a nivel del municipio de san Andrés Xecul
demuestran los siguientes resultados de las evaluaciones realizadas en
lectura y matematica. El 57% No logro aprobar las evaluaciones y
solamente el 33% Logro aprobar, esto porcentajes fueron de ambas

areas.

En el caso de primero, tercero y sexto grado se ha notado mucha
deficiencia en lectura, en fluidez como en la falta de comprension, lo
mismo ocurre con matematica de los grados de primero, tercero y
sexto se encuentran deficiencias en las operaciones basicas, figuras
geomeétrica, entre otros. Por lo tanto se pondra en marcha el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, titulado “Implementacién de Rincones en
las Areas de Comunicacién L.2 y Matematica’, se realizara con
materiales desechables que se encuentran en su contexto para
aprovechar recurso y hacer que las actividades del estudiante sean
mas divertidos y creativas, se ha considerado que uno de los factores
que contribuye al bajo rendimiento de los estudiantes al finalizar cada
ciclo escolar ha sido por falta de motivacion e implementacion de
metodologias que conlleven a un aprendizaje Iudicas para que el
alumno vea el estudio como una diversién o un juego y no como una

tarea dificil.

El proyecto esta enfocado a través de la Metodologia de Rincones de
Aprendizaje, para un mejor desarrollo del Pensamiento Ldgico-

Matematico y comunicacion y lenguaje 2, es necesario considerar
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algunos puntos de vista de autores que enriquecen los temas

relacionados con el proyecto educativo.

(Cinta Vidal, 2008) Plantea; “Los rincones y los talleres entendidos
como estrategia metodolégica que ofrece espacios equipados con
variedad de materiales que promueven el tanteo, la experimentaciéon y
las relaciones entre coetaneos y adultos favorecen la situacion que
Vygotsky (1979) llamé zona de desarrollo préoximo” (p,19).

Castillo, A. (2006) Describe:

El papel de los maestros en la educacién infantil no consiste en “transmitir”
contenidos a los nifios para que los aprendan si no en facilitarles la realizacion de
actividades y experiencias que, conectando al maximo con sus necesidades,
intereses y motivaciones, les ayuden a aprender y desarrollarse. Esta actuacion
del nifio sobre la realidad comparta un proceso de construccion de significados
que es la clave de su desarrollo y que realiza con el concurso de sus
experiencias y conocimientos previos y en la medida en que se siente motivado a
implicarse en tal proceso. La actividad escolar debe ser el resultado de una
motivaciéon autentica que exija la participacion del alumno en su propia
educacion. (p, 36)

Se implementara los rincones de aprendizaje en el aula aprovechando

el espacio fisico que se tiene, asignando un espacio especifico para

cada area curricular, se contara con el apoyo del director del centro

educativo y padres de familias.

Con este proyecto se busca cambiar el bajo rendimiento escolar de los
alumnos a un nivel aceptables, haciendo que el juego y los materiales
didacticos concretos en los rincones sean mas significativos y

constructivos.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

El proyecto de mejoramiento educativo, se desarrollaron con moralidad ya
que se trabajé segun las fechas que estan plasmadas en cronograma, se

inicio desde el mes de enero, culminandolo a mediados del mes de marzo.
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Dias después fueron suspendidas las clases debido a la pandemia del

coronavirus COVID-19, detecto en el pais.

De Planificacion:

1 Capacitar a docentes y alumnos.
2 Recopilacion de informacién sobre PME
3 Organizar comisiones con alumnos.

De Ejecucion:

4 Fases de proceso de ejecucion v Uso de aplicaciones en dispositivos
moviles que favorecen las
actividades ludicas en el

aprendizaje de los estudiantes.

5 Monitoreo

6 Evaluacion

Tabla 12 Distancia entre el disefio proyectado y emergente

Fuente: Arnulfo Juarez

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

Entrega de solicitud y autorizacién por Director:

Para poder desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
seleccioné la Escuela Oficial Rural Mixta del paraje Pacomun, aldea
Nimasac, San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan. Tomando
en cuenta, el conocimiento de las problematicas que se encuentra en la
misma y las facilidades de recabar informacién para la investigacion.
En esta fase se entregd la solicitud para su autorizacion del PME; al

Director Julio Francisco Vicente Mazariegos, y la misma fue autorizada.
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CARTA DE COMPROMISO
Totonicapan julio 2019

A
Profesor: Julio Francisco Vicente Mzariegos.
Director del establecimiento

Reciba un cordial y afectuoso saludo, deseandole bendiciones del ser supremo en
todas sus actividades cotidianas.

El motivo de la presente es para SOLICITARLE. Su autorizacion para ejecutar el
Proyecto de mejoramiento educativo de la E.O.RM. Paraje Pacomun, Aldea
Nimasac, San Andrés Xecul, Totonicapén. La cual se desarrollara en las fechas
correspondientes del mes de julio de 2019 al mes de junio 2020.

Por lo consiguiente yo me comprometo a cumplir mis horarios de trabajo a
* excepcion que necesito gestiones o tramites fuera del establecimiento que se
llevara en la fecha antes mencionado.

Sin otro en particular me suscribo de usted.

Atentamente:

Figura 2 Carta de compromiso.

Fuente: Arnulfo Juarez

CARTA DE AUTORIZACION

Totonicapén julio 2019
Aquien corresponda:

Yo, Julio Francisco Vicente Mazariegos, Director de la E.O.R.M. Paraje Pacomin,
Aldea Nimasac, San Andrés Xecul, Totonicapan. AUTORIZO al Profesor, Amulfo
Emilio Juarez Chaclan No. De DPI. 2518811560801 a que ejecute el Proyecto de
mejoramiento Educativo dentro del establecimiento.

Atentamente:

Figura 3 Carta de autorizacion.

Fuente: Arnulfo Juarez
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Socializacion con personal docentes y padres de familias del
PME:

Después de ser autorizado por el sefior director, se convocan a los
padres de familias y personal docente para socializar de qué se trata el

Proyecto de Mejoramiento Educativo, detallando para su comprension.

Figura 4 Socializacién con la comunidad educativa del PME.

Fuente: Arnulfo Juarez

B. Fase de Planificacion del PME

Capacitacion a docentes y alumnos.

Para comprender el propésito del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Titulado “Implementacién de Rincones en las Areas de Comunicacion
L.2 y Matematica” se impartié charla con el personal docente y
alumnos, para dar a conocer sobre la importanciay resultados
positivos que ayudarian a mejorar el rendimiento educativo en las

aulas.
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Figura 5 Capacitacion a docentes y alumnos.

Fuente: Arnulfo Juarez
Recopilacion de informacion sobre PME
Para recabar informacion veridica del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se tuvo que llevar a cabo diferentes acciones, para lograr un
diagnostico sustentable de la institucién seleccionada, tomando en
cuenta los hechos histéricos, psicologico, sociolégico, cultural,
indicadores educativos, politicas a Nivel Institucional. En relacién a la
historia se valord la narracion testimonial de personas conocedoras y

datos recabados en alcaldia comunal.

Figura 6 Narracion testimonial de habitantes.
Fuente: Arnulfo Juarez
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Organizacion de comision con alumnos.

Para mantener una buena organizacién dentro del aula se forman
comisiones que velan por la disciplina y el mantenimiento del rincon de
aprendizaje, con el proposito de darle un buen uso a los materiales y
objetos que les servira para sus aprendizajes al mismo tiempo hacer

que asuman responsabilidades.

Figura 7 Comisién de rincén de aprendizaje.

Fuente: Arnulfo Juarez

C. Fase de Ejecucion del PME
Fase 1. Seleccion de espacio fisico de rincones de areas

Las instalaciones del aula de cuarto grado, se encuentra en buenas
condiciones, cuenta con energia eléctrica, ventanas, piso de granito,
mide 7 metros de ancho por 8 metros de largo las condiciones se
presta para implementar los rincones de aprendizajes. La organizacion
del espacio en el aula tiene un papel clave a la hora de estimular al

alumnado a desarrollar la autonomia y la iniciativa personal.

En acuerdo con los alumnos se asigna el lugar considerando aspectos
favorables como: visibilidad, ventilacion e iluminaciéon para que sea

del agrado la realizacidén de sus actividades.
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Fase 2 Disefio y pintada de rincones

Para el disefio se necesita un casillero para colocar todos los objetos
manipulables, estanteria para los libros de lecturas, teatrin de cuenta
cuentos y mesas para lecturas. El espacio seleccionado se pintd con
un disefio de rompecabezas con diferentes colores para que sea

llamativo al estudiante.

Para la armada del casillero, estanteria y el pintado de espacio fisico

se conté con la ayudada de los alumnos.

Figura 8 Armazén de casillero.
Fuente: Arnulfo Juarez

Figura 9 Disefio de pintada.
Fuente: Arnulfo Juarez
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Fase 3 Rotulacién de rincones

Algo muy importante en un rincon de aprendizaje es la rotulacion, para
identificar el area en que desean trabajar los alumnos, después de
haber pintado y culminado la realizacion del casillero y estanteria, se
procede a rotular los espacios asignados, elaboraron letras grandes

para que sea visible para todos los nifios.

Figura 10 Rotulacion de Rincon de matematica.

Fuente: Arnulfo Juarez

Figura 11 Rotulacion de Rincén de lectura.

Fuente: Arnulfo Juarez.
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Fase 4 elaboracion de Materiales

En esta fase se comenzaron a elaboraron materiales didacticos de
acuerdo al grado de los alumnos procurando que cumpla con los
propositos planteados, uno de los objetivos de la metodologia de rincon
de aprendizaje es que el alumno construya sus propios materiales para
que desarrolle la imaginacién, creatividad, Trabajo en equipo y la
motricidad fina y gruesa. La ejecucién de esta fase dio inicio en la
primera semana de febrero, los materiales se fueron elaborando de
acuerdo a los contenidos desarrollados entre ellos tenemos carteles,
figuras geométricas en bulto elaborado con cartén, dados de maderas,

memorias, tarjetas de operaciones basicas y ruletas.

Otros materiales reciclables que forman parte del rincon de
matematicas y que fueron recolectados por los alumnos son: Pajillas
piedras, hojas, semillas, tapitas y palitos. Materiales adquiridos con
fondos propios: plastilina, paletas, tangram, hojas de lecturas, tarjetas
con adivinanzas, rompecabezas, dado de esponja, teatrin, titeres e

|magenes impresas para cuentos

Figura 12 Materiales elaborados con objetos reciclables.

Fuente: Arnulfo Juarez.
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Figura 13 Materiales elaborados para el rincén de aprendizaje.

Fuente: Arnulfo Juarez

Fase 5 Demostracion del uso de rincon de aprendizaje.

Después de haber finalizado las fases de ejecucion, se dio una
pequefia demostracion del uso adecuado de los materiales tales como:
los libros que se encuentran en el estanteria, teatrin, rincon de lectura,
y otros objetos. Para que los alumnos puedan aprovechar el tiempo y

lograr los objetivos establecidos.

Posteriormente se les establecié un horario para que hagan uso del
espacio, un dato muy importante que se observd durante los dias que
se tiene el rincon es de que los alumnos en su mayoria prefieren
quedarse en los rincones de aprendizajes en vez de salir a recreo, al
cuestionarlos del cambio rotundo menciona que les llama la atencion
los materiales y actividades con que se cuenta dentro del rincén y se

divierten mas en el aula que en el patio.
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Figura 14 desarrollo de actividades grupales.

Fuente: Arnulfo Juarez.

Figura 15 Momentos de lecturas.

Fuente: Arnulfo Juarez.
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C. Fase de Monitoreo del PME

El monitoreo fue una fase muy fundamental en el procedimiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, en el cual se fue constatando todos los logros y
desaciertos que se contemplan en el plan, se recopilaron informacién para lograr

las correcciones necesarias que nos hizo llegar al cumplimiento de objetivos.

Nombre de responsable: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Rincones en las

Areas de Comunicacion L.2 y Matematica.

Objetivos: 1. Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a
realizarse. 2. Capacitar a los docentes acerca de la importancia de los rincones
de aprendizajes. 3. Orientar a los padres de familia acerca de la importancia de
los rincones de aprendizajes en el proceso de ensefianza de sus hijos. 4. Indicar
los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de L.2 y matematicas.
5. Motivar alos estudiantes para que se involucren en las actividades establecidas.
6. Organizar comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del uso de los
rincones de aprendizajes. 7. Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases
con actividades ludicas y creativas en los rincones de aprendizajes. 8. Desarrollar
habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa, fina e imaginacion,
creatividad, responsabilidad. 9. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de
cuarto grado primario. 10. Informar de los avances obtenidos de las actividades,

durante el proceso de ejecucion a través del monitoreo y evaluacion.
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ACTIVIDADES EJECUTAD | PENDIENTE | RESPONSA | PARTICIPA | OBSERVACI
(0] BLE NTES ONES

Autorizacion de Director, con fecha 17 de julio de 2019. 100%

Socializacion con personal docentes y padres de familias 100%

del PME.

Capacitar a docentes y alumnos. 100%

Recopilacion de informacion sobre PME 100%

Organizar comisiones con alumnos. 100%

Fase 1 seleccién de espacio fisico de rincones de areas 100%

Fase 2 Disefio y pintada de rincones 100%

Fase 3 Rotulacion de rincones 100%

Fase 4 elaboracion de Materiales 50% 50% Se realizaran
de acuerdo
temas de
cada area.

Fase 5 Demostracion del uso de rincén de aprendizaje. 100%

Monitoreo 100%

Evaluacién 100%

Tabla 13 Monitoreo del PME

Fuente: Arnulfo Juarez
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D. Fase de Evaluacion del PME
Todas las actividades desarrollando en el proceso del Proyecto de mejoramiento
Educativo, fueron evaluadas a través de la rubrica para determinar el alcance de

los objetivos y corregir aspectos que no favorecerian la ejecucion.

Nombre de responsable: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Rincones en las

Areas de Comunicacion L.2 y Matematicas.

Objetivos: 1. Motivar a la comunidad educativa acerca de las actividades a
realizarse. 2. Capacitar a los docentes acerca de la importancia de los rincones
de aprendizajes. 3. Orientar a los padres de familia acerca de la importancia de
los rincones de aprendizajes en el proceso de ensefianza de sus hijos. 4. Indicar
los espacios especificos donde se ubicaran los rincones de L.2 y matematicas.
5. Motivar a los estudiantes para que se involucren en las actividades establecidas.
6. Organizar comisiones entre los alumnos para el cuidado y orden del uso de los
rincones de aprendizajes. 7. Propiciar el interés del estudiante de asistir a clases
con actividades ludicas y creativas en los rincones de aprendizajes. 8. Desarrollar
habilidades en el estudiante como la motricidad gruesa, fina e imaginacion,
creatividad, responsabilidad. 9. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de
cuarto grado primario. 10. Informar de los avances obtenidos de las actividades,

durante el proceso de ejecucion a través del monitoreo y evaluacion.
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ACTIVIDADES EXCELENTE 100 MUY BUENO 75 REGULAR 50 DEBE MEJORAR TOTAL
PUNTOS PUNTOS PUNTOS 25 PUNTOS
Autorizacion de Director, con fecha 17 de Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%
julio de 2019. objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Socializacion con personal docentes y Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%
padres de familias del PME. objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Capacitar a docentes y alumnos. Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%
objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Recopilacién de informacion sobre PME Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 75%
objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Organizar comisiones con alumnos. Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%
objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Fase 1 seleccion de espacio fisico de | Logroel 100% delos | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%
rincones de areas objetivos propuestos | objetivos propuestos objetivos objetivos propuestos
para la actividad. para la actividad. propuestos para la para la actividad.
actividad.
Fase 2 Disefio y pintada de rincones Logro el 100% de los | Logro el 75% de los Logro el 50% de los Logro el 25% de los 100%

objetivos propuestos

objetivos propuestos

objetivos
propuestos para la

objetivos propuestos
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E. Fase de Cierre del PME

En la fase de cierre del Proyecto de mejoramiento educativo se
elaboré un plan de divulgacion, para informar y comunicar a la
comunidad educativa las actividades ejecutadas y resultados obtenidos
durante la Implementacién de Rincones de Aprendizajes en las Areas
de Comunicacién L.2 y Matematica. Se realiz6 a través de reuniones
con padres de familias y docentes, también se hizo uso de la
tecnologia como la aplicacién de WhatsApp. Ante las autoridades del
PADEP/D se hara por medio de un poster académico que se usara en

el examen privado.
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educativo.

2. Actividades realizadas del

PME.

3. Resultados obtenidos de
las actividades

implementadas.

4. Beneficios obtenidos

implementar el PME en el

centro educativo etc.

Docentes.

Padres de
familia.

Supervisor
educativo o CTA.

Municipalidad de
San Andrés
Xecul.

Autoridades
universitarias de
PADEP/D.

Facebook y

WhatsApp.
Uso de carpetas en
la nube  como:

Drive.

Radio.

electronicas y
dispositivos digitales, en
la difusion de
informacion.

Creacion de canales de
comunicacién y difusion
o actualizacion de los
mismos

divulgar
informacion, sobre
el proyecto por
medio de
resultados.

2. Director:
responsable en
divulgar por medio
grupos de redes
sociales a padres y
docentes

3. Aautoridades
educativas:
Encargado de
divulgar a las
escuelas que estan
bajo su cargo.

RECURSOS

MATERIALES

1. Uso de dispositivos
digitales
(computadora,
teléfono celular,
Tablet, etc.)

2. Plataformas
electronicas

3. Uso de redes Wifi

4. Aplicaciones
electronicas

5. Asi como materiales
fisicos.

Tabla 15 Plan de divulgacion

Fuente: Arnulfo Juarez.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo:

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Pacomdun, jornada matutina, que queda a 8 kildbmetros de la cabecera

municipal de San Andrés Xecul, del departamento de Totonicapan.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria y nivel primario, con una
seccion cada uno, esta organizado, cuenta con un gobierno escolar,
con Organizaciéon de Padres de Familias (OPF), Comité de
Mejoramiento Educativo y cada docente cuenta con diferentes
comisiones que fortalecen el aprendizaje pedagdégico y cultural de los

estudiantes.

Al revisar los indicadores educativos, en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
deficiencia en resultados de lectura y matematica, segun pruebas que
aplica el MINEDUC. Esto se interpreta como un bajo rendimiento

escolar al finalizar el ciclo lectivo.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir
de la primera linea de accién estratégica: Los rincones de aprendizajes
elaborados con materiales reciclables del contexto, mejoran la calidad

de aprendizajes.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
identificado es: Implementacion de Rincones de Aprendizajes en las
Areas de Comunicacion L.2 y Matematica. Al revisar los indicadores
educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de fracaso escolar

del 12% vy un nivel bajo de lecturas y matematica de 33% en ambas



107

areas, datos recabados en el Sistema Nacional de Indicadores

Educativos del MINEDUC, misma que el proyecto pretende minimizar.

A base de los resultados obtenidos, se desarrolla un plan de
actividades en el que se involucran a los padres de familias, director y
alumnos. Las actividades desarrolladas, logro que los estudiantes
mejoraran en el rendimiento escolar, al final de la unida, se logré que
subiera en un 55% los resultados en el area de Matematica y un 50%

en Comunicacién y Lenguaje 2.

Para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue
necesaria la intervencién de diferentes actores como lo fueron los
padres de familias, director, personal docente y alumnos de grado asi
lograr los resultados deseables, como lo plantean: Lépez (2005) y
Touraine (1984).

(Lépez, 2005)

La elaboracién del proyecto requiere de una participacion activa de los diferentes
agentes del que hacer educativo. En el proyecto pueden estar involucradas
personas, grupos, departamentos, organizaciones quienes deben participar, que
de alguna manera existen en la comunidad educativa... Los responsables de la
elaboracién del proyecto educativo son los integrantes de la comunidad
educativa. (p, 32)

(Touraine, 1984) Agrega:

El actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar objetivos personales o
colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es parte y por ello tiene
muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de funcionamiento
institucional, aunque solo sea parcialmente.

La Implementacién de Rincones en las Areas de Comunicacién L.2 y
Matematica, mejorarian los indicadores que se analizé anteriormente;
considerando como uno de las metodologias eficientes para lograr un
aprendizaje significativo en la educacion de los alumnos. Para ello
citaremos algunos autores que sustenten el Proyecto realizado, segun
el CNB (s.f.). Define: Es un espacio fisico del aula en donde se
presentan materiales y recursos representativos del contexto y de los

componentes culturales de los y las estudiantes. Al igual que; (Cinta
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Vidal, 2008) Plantea; “Los rincones y los talleres entendidos como
estrategia metodolégica que ofrece espacios equipados con variedad
de materiales que promueven el tanteo, la experimentacion y las
relaciones entre coetaneos y adultos favorecen la situaciéon que
Vygotsky (1979) llamé zona de desarrollo préximo” (p,19). Por otra

parte:
Garcia, A. (2011) Indica:

Son espacios organizados y polivalentes que nos permiten fisicamente crear
varias areas de actividades y juegos en el aula favoreciendo asi la accién
colectiva e individual de los estudiantes. Estos espacios vendran con la finalidad
a que se propongan actividades de juego, asi como la metodologia que en el
aula se lleva. (p, 259)

A continuacion enumeraremos los objetivos alcanzados, del rincén de

aprendizaje.

El acceso del estudiante a los diferentes materiales y actividades

ludicas que hacen del aprendizaje significativo.

Los alumnos mostraron interés por las areas del rincon, aprovechando
su tiempo libre en los rincones de lectura, teatrin y matematica ya que
los mismos cumplen con las necesidades que se requieren para las

inteligencias multiples.

Mejoré el desarrollo de la creatividad, participacion, imaginacién y

trabajo en grupo.

A mejorado la asistencia en clases, anteriormente se ausentaban

cuatro a cinco nifios diariamente.

La lectura ha mejorado un 55% a comparacién de los resultados

anteriores que han sido muy deficientes, en relacién a matematica, se
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han interesado en las operaciones basicas, con las actividades ludicas

con que se cuenta.

Al respecto de los padres de familias, han mostrado interés en el
proceso de aprendizaje, asistiendo constantemente hacia mi persona

para conocer los avances o dificultades que llegan a tener sus hijos.

Se ha notado entre el personal docente la implementacién de rincones
en los grados que atienden, esto ha dado un resultado impactante y

favorable para la educacioén de los alumnos.

Por ultimo citamos a:

Castillo, A. (2006) Quien afirma:

El papel de los maestros en la educacion infantil no consiste en “transmitir”
contenidos a los nifios para que los aprendan si no en facilitarles la realizacion de
actividades y experiencias que, conectando al maximo con sus necesidades,
intereses y motivaciones, les ayuden a aprender y desarrollarse. Esta actuaciéon
del nifio sobre la realidad comparta un proceso de construccion de significados
que es la clave de su desarrollo y que realiza con el concurso de sus
experiencias y conocimientos previos y en la medida en que se siente motivado a
implicarse en tal proceso. La actividad escolar debe ser el resultado de una
motivacion autentica que exija la participacion del alumno en su propia
educacion. (p, 36)

No cabe duda que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, ha dado
resultados positivos, quizas no el 100%; pero se espera que al finalizar
el ciclo lectivo, se logre mejorar los resultados que se ha venido
obteniendo por varios afos, en las evaluaciones de lectura y

matematica, que realiza el MINEDUC.
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4.2 Conclusiones

1

Mediante reunion se motivd, a la comunidad educativa, sobre las
actividades del Proyecto de Mejoramiento, que se realizd en la
institucion educativa, logrando la participacion de la mayoria.
Mediante capacitacion, a docentes, se dio a conocer la
importancia de la implementaciéon de los rincones, dentro de las
aulas como una metodologia activa y significativa. Para disminuir
el alto indice del fracaso escolar.

Se logré concientizar a padres de familias a través de orientacion
sobre la importancia de los rincones en el proceso de aprendizaje
de sus hijos.

Con apoyo de los estudiantes, se ordend los espacios dentro del
aula; para estableces lugares especificos de los rincones, de las
areas de matematicas y comunicacion y lenguaje 2.

Los estudiante se involucraron de manera activa en todas las
actividades desarrolladas, mostrando interés y motivacion; al
cambio que genero el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La disciplina dentro del aula mejoro, a través de las organizaciones
de comisiones de disciplina y mantenimiento, cuidado y orden del
uso de los rincones de aprendizajes.

La asistencia e interés de los estudiantes mejor6 con las
actividades ludicas y creativas en los rincones de aprendizajes.

Los estudiantes mostraron mejoria en la motricidad gruesa, fina,
imaginacion, creatividad y responsabilidad en trabajos grupales.
Mejorar el rendimiento de los alumnos de cuarto grado, en las areas
de matematica y comunicacién y Lenguaje 2, durante la primera

unidad del ciclo escolar.

10 La responsabilidad de los padres, ha mejorado en cuanto a visitas

constantes, para conocer los avances obtenidos en las

actividades, durante el proceso de aprendizaje de sus hijos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan Nombre del Proyecto: Implementacién de

Rincones en las Areas de Comunicacién L.2 y Matematica.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Pacomun Grado: Cuarto

Cantidad de alumnos beneficiados: 20 Hombres: 11 Mujeres: 9

Municipio: San Andrés Xecul, Departamento: Totonicapan

Objetivo del plan: Difusién y sequimiento del proyecto como un modelo educativo en la transformacion

de una educacion pertinente y de calidad.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: Q. 16,462.50



020¢ @JquisinoN

‘ugloen|eas

‘souwine *09J0})JUO\ *OAI}eONP3 ojuslwelofsa IvNNLIND
ap ojo9hoid e pepinujuod
9)U220 .
} a Sel|iuwe; ap salped Jep eled souewny s0sJINoal A VI00s
A sejuso0p so| EloRY 0AREINPT op uomezienpe A uQloBWIO
020z @p | ojuaiwelolopy ap oj0ahold o : o
aiqwandes e olnr | [Bp uoloeZIeID0S A UQIDBAION
14
‘souwne
21U890, 01506 ) *001pN| afezipuaide un e usAnquIUOD
} a 020 01500V sajdninw anb sejfojopojow ud BJUBISUOD VOIDQTIONOAL
selouabliajul  se|  Ejuend  ud uoloez|jenjoe eun Jauajuep
opuewo} sapepa ‘sopludjuod o i
SO| B 9pJodk sajelslew Jeziin [
‘seljiwey
saiped
wocc,mv:_m ‘sesasdwo
‘9)u820Q 120z oun ‘sesaidwa | A ‘ONO ‘se|ejusweulagny VHIIONVNI4
’ A ‘ONO ‘solejusweulagqns | sepepius uod soJajoueuly
sopepiua e pNJIOIOS | SOSINd8l  8p  pepljigelA  JaUdjue|y z
‘sopelb
SOJUaldp SO| U8 OAlEeONp3 ‘0AlIEONpS OjuBIWEIofo
‘souwin|e ojusiwelofey  ep  oj3hoid op OJpskold |@ uod  peppus
eso0q | 120z € 020z okey | 9P BIOUBHOUWIL Bl JBZIBIOS | g o5 osjwoidwoo [ Jeusiuei VNOIONLILSNI
‘OAleONp3 ojuaiwelolsn
op o0j09Aoisd |B  pepinuluod
olJep eised osjwiad Jepdl0S
l
s3ai NO avaiAlLov SOAILIrg0 avaiiigiNaLsos
NOdS3d _0<N_m<n._zm_._<o 3a odIlL ‘ON

43




113

AMBIENTAL

Reutilizar ~ materiales para el

aprovechamiento de recursos vy L, .

concientizar a los educandos. Reutilizacion de Materiales Enero 2021 _u_ooo:ﬁo
alumnos.

y

Tabla 16 Plan de sostenibilidad

Fuente: Arnulfo Juarez.

tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

TIPO DE LIDERAZGO

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME, que esta terminando de disefiar para
asegurar que se cumplen con esos principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

Como docente, debo promover el Proyecto de Mejoramiento, hacia los compafieros de la escuela y
otras que lo necesiten.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Para que mi proyecto tenga sostenibilidad debo de seguir aplicando no solo por un tiempo sino para 5 o
mas afos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE EXPANDE

Es importante la divulgacion a los comparieros maestros, sobre el proyecto para que ellos, conozcan y
puedan dar le uso en sus allas.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Financiar el proyecto en el futuro, con recursos propios o gestionados en otras instituciones
gubernativas o no gubernativas, evitando dafos a terceras personas.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Promover y aprender de la diversidad en los procesos de la ejecucion del Proyecto.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO MEJORAMIENTO EDUCATIVO

NOMBRE DEL ENCARGADO: Arnulfo Emilio Juarez Chaclan

NOMBRE DEL PME: Implementacion de Rincones en las Areas de Comunicacién L.2 y Matematica.

CANTID | PRECIOS PRECIO
AD UNITARI TOTAL
FACES ACTIVIDADES RECURSOS MATERIALES os
Durante, Hojas impresas del PME 85 Q.00.15 Q.12.75
cursos Presentacion del Folder tamafio carta 1 Q.01.00 Q.01.00
Presenciales. proyecto: Horas de alquiler de computadora 8 Q.10.00 Q.80.00
Entrega de Solicitud | Impresione solicitud 2 Q. 00.15 Q. 00.30
y Autorizaciéon de . L
Director Impresién de autorizacion 2 Q. 00.15 Q. 00.30
Folder 1 Q. 01.00 Q. 01.00
Inicio Socializacién con Hora de Computadora 1 Q. 10.00 Q. 10.00
personal docentes y ~
padres de familias Hora de Cafionera 1 Q. 50.00 Q. 50.00
del PME. Frasco de café Instantaneo de 50g. 1 Q. 10.00 Q. 10.00
Panes 50 Q. 01.00 Q. 50.00
Azucar 2 Q.03.50 Q.07.00
Capacitacion a Pliegos de papel 1 Q. 01.00 Q. 01.00
docentes y alumnos. | el iris 6 Q.0025| Q.01.50
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Foami de diferentes colores 20 Q. 01.00 Q. 20.00
Pliegos de papel bond 15 Q. 01.00 Q. 15.00
Elaboraciéon de | Marcadores 6 Q. 05.00 Q. 30.00
Materiales . S
Barritas de Silicon 15 Q. 01.00 Q. 15.00
Masking tape 1 Q. 15.00 Q. 15.00
cajas de carton 3 Q. 2.00 Q. 06.00
Total Q.1,442.50
ACTIVIDADES RECURSOS HUMANOS CANTID | PRECIOS PRECIO
AD DE UNITARI TOTAL
DIAS os
L . 6 docentes 1/2 Q.75.00 | Q. 450.00
Socializacién con 25 Padres de familias 1/2 Q.50.00 | Q. 1,250.00
personal docentes y 1/2 Q.75.00 Q.75.00
padres de familias del Profesor responsable
PME.
Capacitar a docentesy | 6 docentes 1/2 Q.75.00 Q.450.00
alumnos. 1/2
Profesor responsable Q.75.00 Q.75.00
Recopilacion de Profesor responsable 15 Q.150.00 | Q.2.250.00
informacién sobre PME ’
1/2 Q.75.00 Q.75.00
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Fases de proceso de ejecucion

T 180 Q.05.00 Q.900.00

1. Consumo de energia eléctrica 180 Q.10.00 | Q.1,800.00
2. Alquiler del espacio o aula

TOTAL: Q.5,895.00

Tabla 19 Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Arnulfo Judrez.
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