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RESUMEN

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se elaboré en la Escuela Oficial
Rural Mixta JM, Caserio La Caobita, San Luis, Petén. Al realizar el diagnéstico

de lainstitucion se identificaron problemas que afectan el rendimiento escolar.

El indicador de mayor porcentaje es de repitencia por grado o nivel, segun
analisis de ficha escolar 2019 en un 26%, por lo que es necesario mejorar el

problema identificado e intervenir para disminuir el indice de repitencia.

El  mal uso de metodologias y falta de herramientas de aprendizaje, no han
generado los resultados esperados; sin embargo, se tiene la oportunidad de
aprovechar talleres de induccion sobre la elaboracion de herramientas didacticas
de apoyo para primer grado de primaria el cual puede ser una alternativa de

cambio. La metodologia que se utilizé es constructiva y cualitativa.

Se decidid seleccionar como entorno educativo el area de Comunicacion y

Lenguaje en el grado de primero primaria beneficiando a 25 estudiantes.

Se selecciond el PME. Elaboracion de herramientas didacticas para la
adquisicion de la lectoescritura a través de onomatopeyas, repeticion de sonidos,
presentacion de material ilustrado, cantos de animales, historias infantiles,

lecturas dirigidas y compartidas de imagenes por el docente.

La realizacion de las actividades es para motivar al estudiante, aprender
significativamente evitando el ausentismo y repitencia escolar, con el
involucramiento positivo de los actores involucrados se logra alcanzar el éxito

académico de los y las estudiantes.

Es importante la comunicacion con los participantes para el logro de los objetivos

previstos en el PME.



ABSTRAC

The present Educational Improvement Project was prepared at the Official Rural
Mixed School Jornada Matutina, Caserio La Caobita, San Luis, Petén. When
making the diagnosis of the educational institution, different problems and
present needs that affect school performance and development of educational

processes were identified.

The indicator with the highest percentage is repetition by grade or level,
according to the analysis of the 2019 school record by 26%, so it is necessary to

improve the identified problem and intervene to decrease the repetition rate.

The misuse of methodologies and lack of learning tools have not generated the
expected results; However, there is the opportunity to take advantage of induction
workshops on the development of support tools for the first grade of primary

school, which can be an alternative to change.

It was decided to select the area of Communication and Language as an

educational environment in the grade of first primary.

The construction of tools for the acquisition of literacy through onomatopoeias,
repetition of sounds, presentation of illustrated material, animal songs, children's
stories, readings directed and shared through images by the teacher was

selected as a project.

The activities carried out allow the student to be motivated, to learn significantly,
avoiding absenteeism and repetition at school, with the certainty that the positive
involvement of the actors involved will allow students to achieve academic

success.

Therefore, assertive communication with participants is important for the

achievement of the objectives set forth in the Educational Improvement project.
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INTRODUCCION

La labor docente cada dia amerita nuevos cambios y transformaciones. El
presente trabajo de graduacion es de importancia para la comunidad educativa
donde se ejerce la labor docente, en el grado de Primero primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta Caserio la Caobita, San Luis, Petén.

A lo largo de la preparacion académica en la carrera de Licenciatura en
Educacién Primaria con Enfasis en la Educacién Bilinglie, se contribuyé

significativamente en la calidad educativa de la escuela de aplicacion.

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo por titulo Elaboracion de
Herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura, se realiza con la
finalidad de disminuir el indicador de repitencia presente en el centro educativo
segun ficha escolar. El Proyecto se realizé de noviembre 2019 a mayo 2020, con
la finalidad de apoyar a la docente de primero primaria, en la Escuela Oficial

Rural Mixta, Caserio la Caobita, San Luis, Petén.

En total los beneficiados son 25 estudiantes de primero primaria, una docente
decidiendo seleccionar como entorno educativo el area de Comunicacion vy

lenguaje para la ensefianza de la lectoescritura.

Después de aplicar técnicas de administracion educativa se tomaron en cuentan
las fortalezas de actores directos e indirectos, Se aproveché el apoyo del
COCODE en proyectos escolares pues con su participacion se vera reflejado el
progreso y desarrollo de la comunidad y se aprovechara al maximo la
participacion afectiva por parte de los vecinos en procesos de capacitacion que

se pudiesen dar en la comunidad.

Asi mismo se logro el trabajo organizado de los padres de familia en funcion de

aprovechar los programas educativos realizando buena gestion y administracion



de los recursos econdémicos para la correcta ejecucion y de esta forma

fortalecerlos.

Si se aprovecha el recurso de poder contar con cuatro maestros padepistas, el
establecimiento educativo podra lograr elevar sus conocimientos didacticos ante
distintas instituciones pues se les brindara mejor atencion a los nifios y nifias, se
implementaran técnicas y estrategias, en la elaboracion de herramientas para

mejorar la ensefianza aprendizaje.

Al trabajar el DAFO, se identifica como linea de accion orientar al docente en
métodos, técnicas y estrategias apropiadas para el area de comunicacion y
lenguaje con el proposito de fortalecer el desarrollo de desempefio docente en

primer grado a través de circulos de calidad.

El proyecto de mejoramiento educativo esta estructurado de la siguiente forma
en el capitulo |, estd conformado por el marco organizacional, analisis

situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto.

El capitulo I, contiene la fundamentacion tedrica de todo el trabajo realizado en
cada una de las fases. El capitulo Ill, contiene la presentacion de los resultados,

en el capitulo IV, se encuentra el analisis y discusion de los resultados.

Las acciones desarrolladas evidencian que construir herramientas para el
aprendizaje significativo y adquisicion de la lectoescritura es fundamental para

aprender a leer y escribir de una manera constructivista.

Segun Ausubel (1976). Entiende que una teoria del aprendizaje escolar que sea
realista y cientificamente viable debe ocuparse del caracter complejo y
significativo que tiene el aprendizaje verbal y simbdlico. (Citado en Guia Teorias
Constructivistas PADEP, 2019, p.46)



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagndstico de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra en el Caserio la Caobita, municipio
de San Luis, departamento de Petén. Su naturaleza institucional, son las
siguientes; es del sector oficial publico, se encuentra en el area rural, es plan
diario, modalidad bilinglie, mixta, categoria pura, funciona en la jornada matutina

y su ciclo es anual.

Cuenta con una organizacion de padres de familia (OPF). Esta conformada por
padres de familia electos en plenaria. Tienen como objetivo administrar e
implementar los recursos canalizados a su cuenta, para que puedan ejecutar los
programas educativos, establecidos por el estado (utiles escolares, alimentacion

escolar, valija didactica, gratuidad y remozamiento.

La institucion educativa cuenta con gobierno escolar, integrado por 6 alumnos 3
mujeres y 3 hombres. Estos fueron electos por el sufragio de votos de todos los
nifios del establecimiento educativo. Se asigné al profesor Edvin Ramiro Tobar
Garcia director del establecimiento como asesor de estos nifios y nifias para la
propuesta y gestion de acciones estratégicos para contribuir en cada uno de los

procesos de ensefianza.

Su vision es “ser un centro que forme personas con capacidad critica y de
propuesta conocedores de la realidad valorando su identidad cultural a través de

una educacion integral”



Su misién es “crear una institucion educativa basada en valores morales y
culturales con principios cristianos formando estudiantes temerosos de Dios y

participes en la puesta en practica de valores”.

El cambio climatico es preocupante en nuestros tiempos debido al deterioro de la
capa de ozono, en cierta medida los seres humanos hemos contribuido al
problema presente. En la asignatura de medio social y natural, se les ensefa a
los nifios y nifas la importancia de proteger la naturaleza, en el centro educativo
se realizan actividades como: trenes de aseo, siembra de arboles, limpieza de

pozos, que contribuyen a la proteccion del medio ambiente.

Respecto a la Educacion Bilingle Intercultural la modalidad del centro educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Caobita, San Luis, Petén es
bilinglie. Hay tres docentes bilinglies, quienes imparten sus clases de manera
bilinglie y tres docentes que son castellano hablantes y también hacen el
esfuerzo por impartir el segundo idioma utilizando de libros de textos que les
ensefie vocabularios, frases y conversaciones pequefas en el idioma Q’'eqchi’

dando cumplimiento a los contenidos que establece el CNB.

Es importante identificar problemas educativos para buscarle solucion, en el
establecimiento educativo se les ensefia a los estudiantes a identificar
necesidades a través de la tematica mapeo, enlistando necesidades o
problemas, priorizandoles y motivar a los y las estudiantes a realizar solicitudes

dirigidas a autoridades para dar solucién por lo menos una o dos por afo.

La educacion inclusiva esta presente en la escuela, los docentes que imparten
sus clases en la EORM La Caobita se caracterizan por tener buenos principios y
valores, no discrimina a nadie, se aceptan en el centro educativo a todos los

nifios y nifias que desean estudiar para lograr su superacion personal.

La desercion escolar es un fendmeno que esta presente en todas las escuelas
pero los docentes utilizan métodos y técnicas para poder contrarrestarlo asi

mismo en las reuniones de padres de familia se hacen conciencia de que tomen



un poco de su tiempo para ayudar a sus hijos en revision de tareas escolares y

asi evitar la desercion escolar.

Se debe fomentar una buena convivencia cultural e intercultural donde se ponga
en practica estrategias de ensefanza-aprendizaje, como actividades ludicas,
lecturas compartidas, trabajos de inclusion, apoyo de padres de familia en
actividades escolares, charlas cristianas con la finalidad de construir lazos de

amor y amistad en los nifios y nifias.

La formacién ciudadana se practica a través de temas que contribuyan a la
practica de valores morales, civicos, sociales y culturales. Se aborda en

momentos civicos segun calendarizacién del plan de comision de cultura.

Entre los modelos pedagdgicos que se practican en el establecimiento estan: El
modelo pedagdgico va encaminado al desarrollo de competencias
(conocimientos, valores, actitudes y habilidades) académicas y artisticas en
todos los miembros de la comunidad educativa, partiendo de la nifiez que se

educa.

El modelo integral, incorpora la formacion ciudadana, los ciudadanos de la salud
y el ambiente, el desarrollo de la creatividad, el liderazgo y el emprendimiento
con el fin de contar con generaciones que mejoren su propio bienestar y

contribuyan al desarrollo comunitario y de Guatemala.

Se desarrolla utilizando el Curriculo Nacional Base (CNB) y haciendo uso de la
planificacion bimestral y anual. Se aplica en el centro educativo a través de
actividades planificadas en las diferentes comisiones, con la formacion del
gobierno escolar contribuye a que los nifios y nifias adquieran responsabilidades

con compromiso de ayudar en su entorno inmediato.

Es un modelo de educacién intercultural donde se ensefia simultaneamente en
dos idiomas en el contexto de dos culturas distintas. En el establecimiento se
desarrollan la Educacion Bilingle Intercultural, las clases son normales pero se
cuenta con 2 docentes que son bilinglies, ellos desarrollan sus clases en los dos

idiomas, el centro educativo es con modalidad bilinglie y como asignatura del



CNB Comunicacion y Lenguaje L2, segundo idioma donde aparte de conocerlo

se fortalecen costumbres locales respetando consejos de abuelos y abuelas.

El modelo conductista se centra en el estudio de la conducta observable para

controlarla y predecirla. Su objetivo es conseguir una conducta determinada.

El modelo tradicionalista aun lo utilizan compafieros de trabajo debido a la falta

de preparacion y actualizacion en metodologias, técnicas y estrategias.

El modelo constructivista postula la necesidad de entregar al estudiante las
herramientas necesarias que le permitan construir sus propios procedimientos
para resolver una situacién problematica, lo que implica que sus ideas puedan
verse modificadas y siga aprendiendo. En la escuela se esta poniendo en
practica el modelo constructivista, donde a los nifios y nifias se les da la

oportunidad de que ellos construyan su propio aprendizaje.

Entre los programas que actualmente se estan desarrollando en el
establecimiento escolar estan: Alimentacion escolar, gratuidad de la educacion,
materiales y recursos de ensefianza y utiles escolares. Entre los proyectos
desarrollados estan: Construccion de 3 aulas bodega y direccion, escenario,
bafios ciegos con fosa séptica. En desarrollo tenemos tres aulas con direccion y
bodega y por desarrollar, remozamiento de techos, construccion de 3 aulas,
cocina, deposito para basura, limpieza de pozo, remozamiento de galera del
pozo, circulacion predio escolar, pintura para aulas, anaqueles para libros,

comedor escolar, cancha de basquetbol, jardinizacién, salén para reuniones.
A. Indicadores del establecimiento

Entre los indicadores de contexto y la poblaciéon por rango de edades en el
centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Caobita se imparten
clases de primero a sexto grado de primaria, se encuentran en la edad adecuada

y otros con sobre edad. A continuacion se detallan los rangos correspondientes.

Segun el Sistema de Registros Educativos SIRE (2019) la distribucién de grados

por rango de edades es la siguiente: nifios y nifias de 7 afios un total de 10,
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nifios y nifas de 8 un total de 11, de 9 afios un total de 16, de 10 afios, 16 nifios
y nifas, de 11 afos un total de 9 y de 12 afios un total de 9 nifios y nifias. La
edad adecuada es fundamental segun el grado que cursa el nifio con la finalidad

de evitar frustraciones o repitencia.

El indice de desarrollo humano del municipio y departamento es el que mide, el
bienestar y ofrecer una medida compuesta por tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion e ingresos.

Segin Informe Nacional de Desarrollo Humano IDH Guatemala (2014), en
término de salud a nivel del departamento de Petén en el afio 2014 fue de 0.346,
en educacion la dimension es de 0.436 y finalmente en ingresos en el afio 2014
0.637. Por cuestiones de contexto de estudio nos centraremos en el IDH,
relacionado con la educacién. El indice de Desarrollo Humano comparativo del
municipio de San Luis y Flores, en el area de salud un 0.820 y en educacion

0.446, en lo que respecta a ingresos 0.498 teniendo un IDH de 0.588.

La salud es primordial en la vida de los seres humanos, debiendo buscar los
mecanismos para que en hospitales, centros de salud, estén abastecidos de
medicamentos, personal y equipamiento para atender a la poblacion mas
vulnerable. Se puede observar que segun informe de desarrollo a nivel Petén es

de 0.346 menor al 1 por ciento.

La educaciéon es necesaria para formar personas con principios y valores para
darle las herramientas que permitan apoyar al desarrollo local comunitario segun

el indice de desarrollo humano a nivel Petén es de 0.436 menor al 1 por ciento.

Los ingresos también no llegan al 1% todo ello contribuye a la economia de las
familias y al desarrollo del comercio local. En los indicadores de recursos de los
alumnos matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Caobita son
94.

Segun el Sistema de Registros Educativos SIRE (2019) la distribucion de grados
y cantidad de alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Caobita, San

Luis, Petén en el 2019 fue de la siguiente manera: primer grado con 22 alumnos,



segundo con 20, tercero con 15, cuarto 12, quinto con 10 y sexto con 15

alumnos.

Segun el Sistema de Registros Educativos SIRE (2019) la cantidad de docentes
y su distribuciéon por grado o nivel, en la EORM Caserio La Caobita hay 6

docentes laborando y el director atiende un grado.

Distribuidos de la siguiente manera: Primero es atendido por la docente Eva
Aydeé Marroquin Gémez con 22 alumnos, Segundo es atendido por la docente
Celia Herminia Mucu Aceituno con 20 alumnos, Tercero es atendido por José
Abraham Xi Teyul con 15 alumnos, Cuarto por el docente Jorge Mario Pop Caal
con 12 alumnos, Quinto por el docente Santiago Tux Bol con 10 alumnos y Sexto
es por Edwin Ramiro Tobar Garcia con 15 alumnos y asi mismo la

administracion de la direccion.

La relacion entre alumno y docente mide la relacion entre el numero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes
asignado a dicho nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

El personal docente es suficiente para atender el alumnado, se cuenta con dos
maestros por contrato y se da una educacion mas personalizada, hay un docente
por cada grado. Los indicadores de proceso miden la asistencia de los alumnos
mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Un 95% de los nifios matriculados asisten diariamente a clases en ocasiones el 3
% se ausenta de clases por enfermedad o a veces los padres se los llevan
trabajar en la agricultura. El porcentaje de cumplimiento de los dias de clase es

el total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por la ley.

Segun calendario escolar 180 dias, de los cuales se debe tomar en cuenta
reuniones educativas distritales y reunion con padres de familia, lo cual equivale
al 100%.



El idioma que se utiliza para la ensefianza en la escuela es el maya Q’'eqchi’
cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes. Se imparten las clases
en L1, L2, y L3 pero en materias especificas predominando el castellano, En
tercero, cuarto y quinto los docentes son bilinglies. Los textos escolares que el
MINEDUC proporciona han beneficiado a la poblacién estudiantil y a docentes

como herramientas didacticas para la ensefianza.

Entre los materiales que utiliza cada docente para la ensefianza aprendizaje
estan el CNB, libros que proporciona el MINEDUC, marcadores, papel bond,
hojas de colores, cartulinas, resistol, los materiales se compran con los Q.
220.00 del programa de valija didactica lo cual es un apoyo de mucho beneficio,
se espera que se amplie el presupuesto de educacion y el apoyo sea un poco

mas para dicho programa.

Tiene una Organizacion de Padres de Familia (OPF), comisién de apoyo en
alimentacion escolar y comision de disciplina. Entre los indicadores de resultados
de la escolarizacién oportuna de proporcién de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién
del mismo rango etario. De primero a tercero se mantienen las edades
establecidas por el MINEDUC y de cuarto a sexto hay nifilos que sobrepasan las

edades establecidas.

La escolarizacion por edades simples en la incorporaciéon a primaria, entre la
poblacion total de siete afios hay 68 alumnos con la edad establecida. De los
nifios que estan matriculados 25 no estan en la edad establecida. El resago que
existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso escolar, por
encima de la edad correspondiente al grado de estudio de 25 alumnos

sobrepasa la edad establecida.

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio es de 73% segun ficha
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escolar 2,018. El fracaso escolar en los alumnos de la escuela nifios que
reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de alumnos
inscritos al inicio del afio, el fracaso escolar es del 30% en lo que corresponde a

la ficha escolar 2018.

La conservacion de matricula en los estudiantes inscritos en un afo base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente
en el tiempo estipulado para el mismo. El porcentaje de conservacion de
matricula estudiantil es de 88% segun ficha escolar 2018. La finalizacion de nivel
y el numero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100

alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.

De cada 10 estudiantes que iniciaron 7 fueron promovidos y 3 no promovidos
segun ficha escolar 2,018. La repitencia escolar por grado es de 10 alumnos
inscritos 3 estan repitiendo segun ficha escolar 2018. La desercién por grado o

nivel es de 4% segun ficha escolar 2018.

En los indicadores de resultados de aprendizajes estan los resultados de lectura
de primer grado primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o
“no logro”. Por sector el promedio nacional es de 49% y un promedio
departamental de 49%, por area el promedio nacional es de 46% y un promedio
de logro departamental de 49%. En el municipio de San Luis el logro es de

21.6% segun anuario estadistico del afio 2010.

En primer grado primaria (1°). Porcentaje de estudiantes que logran y no logran
el criterio de Matematicas. Los resultados de matematica por sector, hay un
promedio nacional del 46% y un promedio de logro departamental del 25%, por
area un promedio nacional de 46% y un logro de promedio departamental del
33%. En el municipio de San Luis, el logro es de 20.3% segun anuario

estadistico del afio 2,010.

Resultados de lectura de tercer grado primaria (3°) Porcentaje de estudiantes
que logran y no logran el criterio de Lectura. Por sector un promedio nacional de

100% y un logro departamental de 0%, por area un promedio nacional de 100% y
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un promedio de logro departamental del 0%. En el municipio de San Luis, el

logro es de 26.05%, segun anuario estadistico del afio 2014.

Entre los resultados de matematica de tercer grado primaria (3°). Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. Por sector el
promedio nacional es de 48% y el promedio de logro departamental es de 49%,
por area el promedio nacional es de 100% y un promedio de logro departamental
de 0%. Segun anuario estadistico 2014 el logro en el municipio de San Luis es
de 26.3%

Los resultados de lectura de Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura. Por sector un promedio
nacional de 34% y un promedio de logro departamental del 29%, por area un
promedio nacional de 23% y un promedio de logro departamental de 28 %. En el
municipio de San Luis el logro es de 34.5%, segun anuario estadistico del afio
2014.

Sexto Grado Primaria (6°). Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas. Por sector el promedio nacional es de 45% y un logro de
promedio departamental de 46%, por area un promedio nacional de 23% y un
logro departamental de 28%. En el municipio de San Luis, Petén el logro es de

25.64%, segun anuario estadistico del afio 2,014.

En los resultados de lectura y matematicas de tercero y sexto primaria, segun el
Sistema Nacional de Indicadores SERCE del afio 2018 el logro en lectura en los
grados de Tercero y Sexto primaria esta en un porcentaje de 34.31% y el logro

de matematicas es de 11.05%.
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1.1.2 Antecedentes de la institucion.

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, San Luis, Petén con cddigo
escolar 17-09-0080-43, empez6 a funcionar en el afio 1,989 en una pequefa
galera hecha de manaca y con palos cortados con hacha. Esto por carecer de
infraestructura propia para impartir las primeras ensefianzas donde los

estudiantes aprendian con el modelo tradicionalista.

El presidente de COCODE en ese entonces era don Vicente Tux, el primer
docente fue la maestra Ada Jeaneth Castellanos, era la Unica que atendia a
todos los alumnos; dos afios después llegd el profesor Salvador Eraste, era

procedente de Retalhuleu, asistian 30 nifios y nifias.

En 1993 fueron sustituidos los 2 docentes, por Iris Moscoso, Mario Guzman, Luis
Zetina. En 1996 se construyen las primeras aulas de material las construyo el
alcalde en ese entonces Don Hugo espina, el cual consisti6 en 3 aulas con

direccion y bodega.

En 1998 inicia PRONADE vy los docentes en ese entonces eran: Eduardo Coc,
Manuel Bulum, Elmer Obdulio Carrillo Botzoc, Leandro Moises Caal Tesucun.

Este programa finaliza en el 2008.

En el afio 2009 lo retoma nuevamente el sector oficial, laborando los siguientes
maestros; Edwin Ramiro Tobar Garcia, Santiago Tux Bol, Argelia Moo Xi, en el
2012 los mismos docentes fueron presupuestados al renglon 011, en el 2013
contintan laborando los mismos 3 maestros y la profesora Ana Margarita Chiac y

Vicente Alejandro Chiac.

En el 2014 los 3 docentes presupuestados en el establecimiento y llegan 3
maestros por contrato; Marta Cecilia Xi Lem, Reyna Gloribel Solis Berganza y
José Abraham Xi Teyul, en el 2015 llegan 3 maestros reubicados a la escuela,
los presupuestados habian salido por un afio a laborar en otro establecimiento;
ellos son Porfirio Cipriano Icé Pop, Celia Herminia Mucu y Domingo Coc Sacul y
3 maestros por contrato municipal; Ely Marcelo Jacinto, Rogelio Tux Caal y Flor

de Maria Gamarro Mucu.
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En el afo 2016 regresan los docentes presupuestados a la escuela y contindan
laborando hasta la fecha. El establecimiento esta ubicado en el Caserio La
Caobita, San Luis, Petén, ubicada a 10 Kildmetros de la cabecera Municipal y
sus colindancias son: Al norte con caserio Chinchila Arriba, al sur con aldea
Chinchila Abajo, al este con Boloczos y al oeste con caserio Chimay. Es
accesible por todos sus puntos cardinales mediante carreteras que se

aperturaron en el proceso de urbanizacion de su localidad.

El centro educativo cuenta con tres aulas de block que son utlizadas por
alumnos de primero, quinto y sexto y tres aulas de madera con techado de
lamina y estructuras de madera que son utilizadas por segundo, tercero y cuarto,

la de segundo esta pintada de color verde menta.

El perimetro esta al aire libre, no se ha logrado realizar un proyecto para la
circulacion del terreno del establecimiento, también en el predio escolar hay un
escenario, y una cocina para preparar la refaccion escolar, hay un pozo que sirve

para abastecer de agua a la comunidad y para uso de los nifios y nifias.

En el establecimiento hay suficiente personal docente para atender al alumnado
en primaria hay 4 docentes del renglén 011 y 2 docentes 021, en preprimaria 2
docentes del renglon 011 reubicadas, quienes conviven en armonia y se llevan
muy bien al realizar las actividades civicas y culturales, donde se fomentan
valores como, respeto hacia la identidad cultural, creencias y costumbres del

contexto.

Dicho establecimiento cuenta con un escenario que sirve para realizar momentos
civicos y culturales. El aula esta construida de madera, el piso es de torta de
cemento, textura aspera, forrada con tablas y puerta de madera, el techado es
con tijeras de madera y ldmina, el interior del aula esta recientemente pintado de
color verde con ilustraciones decorativas y carteles de bienvenida a clases, de

aseo y valores.
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Es pequena y cuenta con un ambiente no muy adecuado pero por la necesidad
de no contar con mas aulas nos es necesario dar la ensefianza en esas
condiciones, cuenta con un pizarron de férmica, utilizado para el proceso

ensefianza- aprendizaje, una catedra personal.

Existe una caja de cartén con materiales de desecho para ser utilizados en clase
para elaboracion de herramientas y técnicas pedagogicas, que sirven para
reforzar las tematicas y lograr aprendizajes significativos, como también

materiales concretos y semi concretos que fortalecen la ensefianza.

La docente imparte clases a veinte estudiantes de los cuales 5 son nifias y 15
son nifios de segundo primaria, El aula cuenta con veinte escritorios
unipersonales colocados al contorno del aula, permitiendo espacio en la parte
central para realizar actividades Iudicas, y a veces agrupados para trabajar en

equipos. F. Ich (comunicacion personal, 19 de agosto de 2019).

1.1.3 Marco epistemoldgico

En el centro educativo, estan presentes varios indicadores que son
fundamentales para conocer avances o atrasos en materia educativa, entre los
cuales se considera hacer énfasis y buscar métodos y estrategias para erradicar
situaciones no deseadas. Entre los indicadores que mas necesitan atencién son

Desercion escolar, Fracaso escolar y Repitencia.

A través de los afios se ha manifestado la desercion escolar, siendo preocupante
éste indicador educativo, en la tasa estadistica segun ficha escolar es de 4 %,
debido a que cada afio, los padres de familia por los indices de pobreza y falta
de trabajo emigran hacia Estados Unidos con la finalidad de tener una mejor
vida, se llevan a un hijo o hija como una forma de accesar mas rapido al pais de

destino.

Las politicas de gobierno en el pais anglosajén es respaldar a los padres que
van acompafados de un menor. Se desea que el gobierno préximo aca en
Guatemala logre impulsar estrategias para apoyar a los campesinos en

proyectos productivos y ayudas sociales para evitar que se de éste fenémeno.
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La actividad economica es la que determina las decisiones escolares, es
necesario ponerle mayor atencion a este fendmeno y buscar alternativas de

solucion para contribuir a la misma.

Los nifios se ven afectados emocionalmente y abandonan la escuela dejando a
sus amigos, se distancian de sus seres queridos, y durante la travesia hacia el
norte, sufren por falta de afecto de su progenitora, por dormir a la intemperie, y
aguantar hambre, con el riesgo de morir y en ocasiones son deportados y
mientras los mandan a su destino pasan vejamenes en las carceles. Por otra
parte se frustran al no culminar sus estudios, siendo obligados a trabajar con la
minoria de edad de manera emigrante.

De acuerdo con el fundamento pedagdgico, la educacion es un proceso social,

transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral de la persona; la hace
competente y le permite transformar su realidad para mejorar su calidad de vida.

Dentro de dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar central, se desarrollan
valores, se refuerzan comportamientos, se modifican actitudes y se potencian
habilidades y destrezas que permiten a los y las estudiantes identificar y resolver
problemas. (Ausubel 1983, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.19).

La educacion admite al ser humano progresar y desarrollarse para mejorar sus
condiciones de vida aunque a veces los padres de familia consideran mejorar su
calidad de vida emigrando a otros paises poniendo en riesgo la integridad fisica
de sus seres queridos en especial los nifios y nifias que se encuentran en edad

escolar.

La desercidon escolar inicia cuando los nifios y nifios ya no socializan con sus
compafieros de clase, no logran culminar sus estudios ya no se incorporan a la
sociedad como seres exitosos, permitiéndoles ser distantes, poco sociables con

sus semejantes y sobre todo seres apaticos ante la realidad existente.

La mayoria de estudiantes pertenecen a la cultura maya Q’eqchi’, estan
acostumbrados a trabajar la agricultura, y las cosechas no se dan. El costo de
los productos es mal pagado, por ende optan por emigrar en busca de mejores
oportunidades. Esto atribuye a que los nifios y nifias ya no continien sus

estudios por mejorar su calidad de vida.
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En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la Transformacion
Curricular 2003, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.6).

En la reforma educativa hay grandes preocupaciones generalizadas en dicha
materia pero las autoridades deben ser las responsables de crear politicas
publicas a favor de los mas necesitados valorando la agricultura como fuente
potencial para el desarrollo local. Si las familias tienen mejores oportunidades
mejoraran su calidad de vida, ya no sera necesario que emigren y los

estudiantes culminaran sus estudios con éxito.

Como resefia histérica de los ultimos cinco afios el fracaso escolar se ha dado
en un 30 %, segun lo demuestra la ficha escolar del centro educativo. Afio con
afo podemos visualizar que el grado de primero primaria es donde los nifios
tienden a fracasar. Esto, debido a ciertos factores como lo es, el desinterés de
los padres de familia en la formacién académica de sus hijos, a los nifios se les
dificulta la lectura y escritura.
El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar, orientar, comunicar y
administrar los procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales dentro
del aula y mantiene a los y las estudiantes en constante contacto con su contexto
sociocultural. Es decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y

comunidad, entre docentes y padres de familia, asi como entre la educacion no
formal y la formal. (Ausubel 1983, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.19).

La comunicacion efectiva entre la comunidad educativa es esencial para
alcanzar el buen rendimiento de cada uno de los estudiantes se debe involucrar
a los actores principales del proceso educativo, primeramente el acercamiento
hacia los padres de familia para que apoyen las tareas escolares de sus hijos e
hijas y participen constantemente en las reuniones para cerciorarse de los
avances y fracasos en materia educativa para realizar la intervencion a tiempo y

ayudar a solventar cualquier deficiencia.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que transforma vy
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacién se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales,. Respetando las diferencias individuales vy
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atendiendo a las necesidades educativas especiales. (Villalever 1997, citado de CNB,
MINEDUC 2010. P.18).

La motivacion es esencial para lograr el interés tanto en los estudiantes como
padres de familia para lograr el éxito académico. De esta forma se contribuye a

mejorar los indicadores a favor de la institucion y comunidad educativa.

Cuando los nifios fracasan académicamente se sienten con el autoestima baja,
esto da como resultado una sobre edad en los diferentes grados. Basandome en
el dato estadistico del SIRE, hay 25 estudiantes que no tienen la edad dando un
26.59 %, se debe tomar en cuenta que la madurez de los nifios va cambiando y
ya no se sienten con pertenencia, son mas grandes en comparacion a otros.
Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de
elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
informacion que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus ideas

o conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar cambios en el
significado de la experiencia. (Palomino 2007, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.18).

Cada estudiante aprende de manera diferente ya sea por la edad o por la
madurez que presenta aunque en ocasiones por el fracaso escolar tienden a
transformar los aprendizajes negativa o positivamente, por ende el papel del
educador es necesario cuando los y las estudiantes por una u otra razén se
sienten emocionalmente mal cuando reprueban el grado debiéndoles motivar

para continuar la meta y alcanzar el éxito deseado.

Los estudiantes al fracasar ya no conviven igual, ya no estan en clase con sus
amigos del ciclo anterior, dandoles lugar a aislarse del grupo. En ocasiones se
debe al idioma, aunque el docente es monolinglie y los estudiantes hablan un
idioma diferente, no le entienden ello afecta en su aprendizaje. Los padres optan
por que a sus hijos se les ensefie el castellano y puedan entender lo que se les

ensefa el préoximo afio.

La constitucion de la identidad de los seres humanos “estd fundamentada en
procesos comunicacionales de orden social y cultural, siendo el desarrollo del
lenguaje la condicién para que estos procesos puedan realizarse”. (Bethencourt
y Borjas, 2002, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.52).
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La mayoria de docentes que trabajan en el MINEDUC no estan ubicados
correctamente segun su nombramiento hay docentes monolinglies (castellano)
laborando en areas donde el estudiante habla uno o dos idiomas mayas,

desconociendo el castellano.

Segun datos histéricos y basados en ficha escolar la repitencia en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio la Caobita ha sido de 26% a nivel general, donde se
puede determinar que en primero y segundo primaria se destaca mas dicho

indicador, segun cuadros prim 2,018.

En el afo el afio 2019, la docente que imparte el segundo, dio a conocer que
atiende un total de 20 nifos, el cual 10 nifios estan repitiendo, por esa razon
ahora utiliza estrategias para poder ensefar a leer y a escribir a los nifios y
nifas, con este problema y mejorar la ensefianza aprendizaje.
Escuela de calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su
nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar

eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados” ( Mortimore 1998, citado de CNB, MINEDUC 2010.p.13).

Todo docente debe interesarse por el aprendizaje de sus alumnos y alumnas y
ayudar a mejorar la calidad educativa en las escuelas, en nuestras manos esta
contribuir a una mejora educativa y un aprendizaje de calidad, formar personas
exitosas, siempre servir con vocacion aunque los nifios que se atienden tengan

deficiencias en areas se debe apoyar a superar estas limitantes.

Los nifios y nifias emocionalmente se ven afectados debido a burlas, rechazos
por los compafieros y desfase de edades y madurez, se sienten excluidos del
grupo, su aprendizaje es deficiente debido a que no tienen sentido de
pertenencia hay nifios que repiten consecutivamente un grado, debe ser
superado para ayudar a alcanzar el éxito académico.
En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacioén se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y

atendiendo las necesidades educativas especiales. (Villalever 1997, citado de CNB,
MINEDUC 2010.p.18).
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Es muy importante tener una buena relacion entre docente y alumno, por medio
de ello se crea un ambiente armoénico que permita tener confianza con el nifio o
nifia para detectar los aspectos que estan afectando su aprendizaje y contribuir,
evitando la repitencia escolar. Esto estimulara crear un pais, donde convivamos

respetando las diferencias individuales.

Las leyes establecidas en el pais han contribuido a que la discriminacion y el racismo
disminuyan permitiendo una mejor convivencia entre las culturas presentes en la
instituciéon educativa (Ley de Educacion contra la discriminacion, 2002. p7).

La comunicacion entre docente y estudiante es afectiva debido a aspectos
linguisticos determinantes como lo es el idioma afecta el aprendizaje significativo
en el proceso de ensefanza, los docentes tratan de interpretar correctamente el
mensaje, considerando que es un poyo a su labor, primero tiene que

castellanizar para luego ensefiar contenidos curriculares.
1.1.4 Marco contextual nacional

La educacion es necesaria para el crecimiento personal y profesional de los
seres humanos, considerando que para lograr avances en materia educativa;
debe haber voluntad de las autoridades en el organismo ejecutivo y legislativo
para la aprobacion de leyes en beneficio de los mas vulnerables con un buen

presupuesto.

Siendo necesario analizar los indicadores que inciden en el proceso educativo
como lo son: Poblacién por rango de edades, indice de desarrollo humano del
municipio o departamento, cantidad de alumnos matriculados, distribucion de la
cantidad de alumnos por grados o niveles, cantidad de docentes y su distribucion
por grados o niveles, relacion alumno/docente, asistencia de los alumnos,
porcentaje de cumplimiento de dias de clase, idioma utilizado por medio de
ensefianza, disponibilidad de textos y materiales, organizacion de los padres de
familia, escolarizacién oportuna, escolarizacion por edades simples, rezago, tasa
de promocidén anual, fracaso escolar, conservacion de la matricula, finalizacion
del nivel, repitencia por grado o nivel, desercion por grado o nivel, resultados de

lectura 1ro, resultados de matematicas 1ro, resultados de lectura 3ro, resultados
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de matematicas 3ro, resultados de lectura 6to, resultados de Matematicas 6to,

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.

El objetivo de realizar una comparacion del contexto local con el nacional en
materia educativa es para conocer deficiencias y enmendarlas a través de una

buena intervencién donde participen todos los actores involucrados.

En la EORM Caserio la Caobita, San Luis, Petén con codigo escolar 17-09-0080-
43 la poblacion por rango de edades difiere en pequefias cantidades segun la
edad establecida de edad adecuada por cada grado del nivel primario, tomando
en cuenta datos del Sistema de Registros Educativos 2019 del centro educativo
local en comparacion de datos a nivel nacional, la tasa de distorsién edad y
grado nos indica la cantidad de alumnos que no tienen la edad apropiada para
cada grado ya sea mayor o menor, se puede visualizar en el informe del anuario
estadistico 2016 de la educacion en Guatemala nos proporciona los porcentajes
de un 53.55%.

Es un indicador preocupante acorde a la edad, madurez y estado emocional de
los nifios para estar en el grado respectivo, tomando en cuenta que la edad
apropiada a nivel nacional es de 46.45% este indicador en comparacion con el
contexto local se puede determinar que el rezago o sobre edad siempre esta
presente, aunque a nivel de escuela es menor y solo el 26.59% esta fuera del
rango de edades, debido a que hay nifios que repiten, acompafian a sus padres

a trabajar en la agricultura descuidando sus estudios motivo de fracaso escolar.

Es importante tomar en cuenta el indice de desarrollo humano en temas
educativos, salud e ingresos, son factores que inciden para el progreso de la
sociedad. En el afio 2006 se estancé el desarrollo y en el periodo del afio 2,000 a
2,014 incrementé un 17%. El avance o retraso del desarrollo humano sera segun
la voluntad politica de las autoridades en implementar ayudas sociales y de
aprobar un buen presupuesto para que alcancen los recursos y que se atienda a

la poblacidon de manera oportuna.
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Segun el Informe del indice del desarrollo humano en el afio 2014 un 39.7% las
condiciones de salud han estado en rezago por falta de medicamentos, equipo y
recurso humano. En cuanto al aspecto econdmico los ingresos familiares estan
basados al 10% de remesas del extranjero equivalente al 12% del producto
interno bruto, economias informales y muy asalariadas pero segun el Instituto
Nacional de Estadistica el 53% de la poblacion no alcanza a cubrir el costo de la

canasta basica.

En educacion se logré un incremento a finales de 1,990 y la cobertura del nivel
primario en el afio 2009. No todos tienen la oportunidad de estudiar en un centro
educativo, siendo asi el 17.9 % de analfabetismo, un 18.9% carece de estudios y
el 47.9% solo ha culminado la primaria y no llegan a alcanzar la profesion

deseada.

Todo ello afecta en los fondos, pueden permanecer si la matricula no disminuye,
desde hace 5 afios se puede constatar que la estadistica de alumnos
matriculados a descendido de ciento veinticinco a noventa y cuatro estudiantes y

sigue en descenso, el ausentismo y desercion estan presentes.

Lo indicado no afecta a la distribucion de la cantidad de alumnos por grado o
niveles, la escuela es gradada, hay tres docentes presupuestados, dos docentes
cero veintiuno, personal necesario para atender al alumnado. La asistencia de
los alumnos es aceptable, solo el 5% no asiste segun el indice que mide la
proporcion de alumnos en una visita aleatoria, en el centro educativo segun

calendario escolar se le debe dar cumplimiento a la asistencia de 180 dias.

La asistencia de los docentes es adecuada en un 100% donde monolingles y
bilingles desarrollan el proceso educativo con dedicacidon y esmero; pero
siempre esta presente el medio de comunicacion, aspecto que caracteriza la
realidad actual y que afecta mucho en el aprendizaje escolar debido a la
influencia masiva de la tecnologia pero también el idioma es otro factor que
dificulta la comunicacion entre comparieros de trabajo y alumnado, aunque se

cuenta con textos en el idioma local pero el docente desconoce el idioma en el
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cual estan elaborados, en la actualidad los docentes asisten a diplomados para

poder aprender el idioma de los nifios.

Los programas educativos se desarrollan afio con afio, se cuenta con una
organizacion de padres de familia OPF quienes son los encargados de velar por
la administracion de los fondos transferidos a las cuentas de comité para ejecutar
lo previsto para la compra de utiles escolares, alimentacion escolar, valija
didactica, gratuidad de la educacion faltando el programa de remozamiento por
carecer de documentacion legal de terreno a nombre del Ministerio de

Educacion.

La tasa de promocion anual es de 73% de éxito alcanzando, los objetivos de la
institucion siendo el fracaso escolar de 30%. Conservando la matricula estudiantil
en un 88% en un afio base en completar el ciclo escolar, finalizando de cada 10

estudiantes que iniciaron 7 fueron promovidos y 3 no promovidos.

En cuanto a la repitencia de cada 10 alumnos inscritos 3 estan repitiendo
teniendo como resultado el 4% de desercion deficiencias en resultados de
lectura y matematicas en los grados de primero, tercero y sexto evaluados, los
resultados no son los deseados, el 21.6% es de logro en lectura y el 20.3% en
matematicas, por falta de practica en operaciones basicas esenciales y

comprension lectora.

Para lograr una educacion de calidad autoridades educativas, padres de familia
y alumnado deben trabajar de manera conjunta para lograr el éxito académico y
que los indicadores de desercion y tasa de promocién sean favorables para el

centro educativo.

“Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC’S) desempefian un
papel cada vez mas importante en la forma en que nos comunicamos,
aprendemos y vivimos. El reto es equipar eficazmente estas tecnologias para
satisfacer los intereses de los alumnos y la gran comunidad de la ensefanza y el
aprendizaje. La UNESCO cree que las TIC'S pueden contribuir al acceso

universal a la educacion, la equidad en la educacion, la calidad en la ensefianza
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y el aprendizaje, el desarrollo profesional de los docentes, asi como mejorar la
gestion la gobernanza y la administracion de la educacion para proporcionar la
combinacién adecuada y organizada, las politicas, tecnologias y capacidades”
(UNESCO,2017).

1.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas son fundamentales para contribuir a una educacién de
calidad en cada centro educativo adaptandolo al contexto inmediato. Entre las
politicas educativas de relevancia para el mejoramiento del sistema educativo
estan: Cobertura, calidad, modelo de gestion, recurso humano, educacion
bilingtie multicultural e intercultural, aumento de la inversiéon educativa, equidad,

fortalecimiento institucional y descentralizacion.

El objetivo del Marco de las Politicas Educativas es fortalecer la educacién a
nivel nacional en el nivel primario Intercultural. La cobertura educativa no ha
llegado a todos los lugares debido a que hay parcelamientos y barrios que no
cuentan con creacion municipal no hay presencia de docentes que impartan el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Por tal razén la propuesta que surge es que se realice un estudio de demanda de
las necesidades educativas existentes y que de manera conjunta entre
autoridades se busque apoyar dicha limitante. En la EORM Caserio la Caobita, la
politica de cobertura no se ha alcanzado a un 100% debido a que las

instalaciones aun no han sido remozadas.

Para que haya calidad educativa se necesita que el Ministerio de Educacion
tome en cuenta todas las necesidades educativas presentes y que se apruebe el
presupuesto para que los programas educativos sean fortalecidos y el docente

tenga todos los insumos necesarios para alcanzar los objetivos planteados.

Es importante que se amplie el presupuesto para fortalecer los programas. En el
establecimiento educativo se aprovecha de los recursos didacticos que el
MINEDUC proporciona pero no todos los docentes cuentan con el Curriculo

Nacional Base respectivo al grado que imparten.



24

Respecto al modelo de gestion es muy importante mantener actualizada la base
de datos para evitar alertas en el sistema, que el centro educativo sea tomado en

cuenta con el quinto programa de remozamiento para contar con aulas dignas

En el recurso humano es necesario, siendo de urgencia la creacion de nuevas
plazas para atender a la poblacion estudiantil y que exista estabilidad laboral
para evitar que el centro educativo se convierta en multigrado y que cada

docente imparta un grado especifico.

Se propone como alternativa de solucién crear nuevas partidas presupuestarias
para que el recurso humano pueda transferirse o contar con una plaza 011 y asi
brindarle mayor atencién a la poblacion estudiantil. Actualmente existen 3
maestros presupuestados, una maestra reubicada temporalmente y dos
contratos 021 por lo cual es muy necesario que se tenga una estabilidad laboral

para brindar una mejor educacion a la nifiez.

La Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural necesita ser descentralizada a
nivel nacional, no se cuenta con los recursos necesarios para implementar el
aprendizaje de la misma y el acompafiamiento técnico pedagdgico para cubrir las

necesidades existentes en el nivel sociocultural de cada pueblo.

Es importante generalizar la educacion bilinglie a través de los recursos
adecuados, conforme a las caracteristicas y necesidades del contexto de cada
comunidad; este incluye material didactico para que los docentes impartan sus

clases y fortalecer el proceso de la ensefianza-aprendizaje.

Se cuenta con 3 docentes que son bilinglies y 3 monolinglie, el material didactico
existente es aprovechado por los docentes; en la poblacion estudiantil predomina
el idioma Q’eqchi’ y es necesario dar acompafiamiento pedagdgico para mejorar
la ensefanza en su idioma materno y conservar la identidad cultural de la
comunidad. El presupuesto destinado a la inversion educativa no es suficiente
para apoyar las diferentes demandas para cubrir de manera equitativa tanto en el

area urbana y area rural por lo que es necesario ampliarlo.
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La inversion presupuestaria del MINEDUC debe corresponder al mejoramiento
de todos los recursos de material y equipo en todos los centros educativos del
pais, es imprescindible considerar este incremento para mejorar de manera

permanente el sistema educativo.

Se necesita tener los servicios basicos para un buen funcionamiento y que esto
contribuya a un ambiente agradable y adecuado para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje de manera global.

La equidad manifestada en el sistema nacional de educacion no corresponde a
la igualdad de oportunidades, existe desigualdad en grupos sociales que aun no
han logrado controlar la discriminacién; la falta de equidad en casos, ha
provocado el fracaso escolar en centros educativos, debe ser aplicable en todos
los términos, con el propdsito de asegurar el libre acceso a una educacion
integral, en la que sea reducible el fracaso escolar y se implementen programas

que favorezcan las condiciones adecuadas entre los grupos sociales.

En el contexto educativo se dan muchas formas de discriminacion por la falta de
equidad, valor que ha sido subestimado dentro del comportamiento de las
personas y que afecta especialmente a los grupos mas vulnerables; en la
mayoria de escuelas se viven diariamente estas actitudes que inciden en el

rendimiento escolar de los educandos.

Las instancias locales que forman parte del fortalecimiento institucional y
descentralizacion, en parte no son pertinentes de acuerdo a la cobertura social,
cultural y lingiiistica en todos los niveles que favorezca la calidad de educacion,

desde el ambito local.

Se necesita fortalecer dichos programas tanto a nivel comunitario, municipal y
regional en cuanto a educacion se refiere, para lograr una mayor participacién e
intervencion en todas las decisiones administrativas técnicas que coadyuven al

fortalecimiento del sistema educativo.

En nuestro municipio es necesario que todas las oficinas regionales de

educaciéon, sean mas accesibles a los docentes para realizar tramites
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concernientes a la educacion; actualmente la oficina de Direccién Departamental
de Educacion de Petén (DIDEDUC) esta alejada del area municipal esto

complica el acceso inmediato.
1.1.6 Seleccion del entorno a intervenir

Es muy importante seleccionar el lugar donde se aplicara el proyecto de
mejoramiento educativo, tomando en cuenta a las personas que influyen y son
afectadas por el entorno. Hablando respectivamente sobre el entorno que se
desea intervenir es una escuela donde los principales actores son el personal
docente, estudiantes, director administrativo, padres de familia y autoridades

locales.

Se busca identificar diferentes problemas, conocer sus causas y efectos para
iniciar y proponer soluciones, para cada uno conociendo el ambiente en el que
se trabaja para saber cudles son las debilidades y fortalezas de la institucion

seleccionando el de mayor interés.

Al analizar la ficha escolar y anuario estadistico en lo que respecta a los
indicadores de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio la
Caobita, San Luis, Petén; Cadigo 17-09-0080-43. Se busca disminuir el indicador
de repitencia. Considerando que el propdsito principal de un proyecto de
mejoramiento educativo es en funcion de mejoras en todos los aspectos

relevantes descritos anteriormente.

Durante el proceso de analisis y estudio del entorno educativo donde se desea
aplicar el PME se desprenden temas de interés y posibles proyectos a intervenir
en el entorno inmediato. Por tal tanto es necesario conocerlo a profundidad para

su intervencion.



27

1.2 Analisis Situacional
1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Entre los problemas priorizados para intervencion se enlistan los siguientes:
Fracaso escolar, repitencia escolar, bajo rendimiento académico, desercion
escolar, no promocion escolar, inasistencia escolar, alto grado de migracion
escolar, ausentismo, desinterés de los padres de familia en el proceso de
ensefianza, carencia de practica de valores, indice de pobreza, comunicacion en
el idioma maya y presencia de ensefianza tradicional mecanizada, déficit de

atencion y problemas de aprendizaje.
1.2.2 Priorizacion de problemas

En el centro educativo se pueden observar una serie de problemas que

necesitan ser intervenidos detallandolos en la tabla siguiente:
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Tabla 1 Matriz Halo, Priorizacion de problemas del establecimiento

PROBLEMAS CRITERIOS CRITERIOS
o —
© o
8 !
— —_ <]
5 w k] (] 5
> © 2 < 2 w 7]
3 2 ] o e b % x =
T g £ g |3 g 8 g g 5
& 5 <] K 3 2 L <} 2 o<
s |z 2 |5 |5 |3 = Q 5 25
< s} o o w 17} W 0] 17} D =
Fracaso escolar 2 2 2 2 1 9 1 1 2 18
Repitencia Escolar 2 2 2 2 2 10 1 1 2
Bajo Rendimiento 2 1 1 1 1 6 1 1 2
Académico
Desercion escolar 2 1 2 1 1 7 1 1 2
No promocién 1 1 1 2 1 6 2 1 3
escolar
Inasistencia escolar 1 1 1 1 1 5 1 1 2
Alto grado de 1 1 1 1 1 5 1 1 2
Migracion escolar
Ausentismo 1 1 1 1 1 5 1 1 2
Desinterés de los 2 1 2 2 1 8 1 1 2
padres de familia en
el proceso de
ensenanza
Carencia de practica | 2 2 1 0 1 6 1 1 2
de valores
indice de pobreza 1 2 2 1 1 7 1 0 1
Comunicacion en el 2 2 2 2 1 9 1 1 2
idioma maya
Presencia de 2 1 2 1 1 7 1 1 2
ensefianza
tradicional
mecanizada
Déficit de atencion 1 1 1 1 1 5 1 1 2
Problemas de 1 1 1 1 1 5 1 0 1
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

Se realizd una reunion con el director, OPF, COCODE y docentes del
establecimiento de manera conjunta se motivaron y participaron para seleccionar
el problema a trabajar por medio del arbol de problemas para buscar alternativas

de solucién.
1.2.5. Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

Las demandas sociales son las peticiones que realiza la poblacion en general

ante una necesidad existente en el contexto que le rodea.

En la necesidad de las peticiones por la carencia de ciertas demandas podemos
evidenciar las siguientes demandas: Se desea lograr un bien comun o bienestar
general, el gobierno debe conocer las demandas del pueblo, ciudadanos que
desean ser escuchados, falta de liderazgo pedagégico, compromiso con la
mejora educativa, servicios descentralizados de las diferentes dependencias del
estado, mejoras en la atencidon médica, accesibilidad de la poblacién a los
servicios, falta de servicios para la cobertura de la poblacion, equidad e igualdad
de género, inclusiéon y equidad social, aumento econdmico a los programas
educativos, cumplimiento de los acuerdos de paz, oportunidades de vivienda,

justicia social igualitaria sin discriminacion alguna.

Programas de prevencion de enfermedades para una vida saludable, fortalecer
los vinculos institucionales del estado y la sociedad, apoyo a grupos
organizados, atencion a problemas sociales, disminuir los indices de pobreza,
inversion del trabajo social, mejorar la calidad de vida, fortalecer los procesos de
descentralizacion, desconcentracion y delegacion de funciones hacia unidades

menores de gestion educativa, contrarrestar barreras culturales del idioma.

Las demandas institucionales, en Guatemala tiene necesidades de distinta
indole, las cuales, prestan el mejor servicio a la poblacion, en cuanto a las

necesidades institucionales existentes en nuestro pais tenemos las siguientes:
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Descentralizacion de la direccion general de educacion de Petén, personal
docente para el desarrollo de las tic, personal docente especificamente para
primer grado, entrega de libros de textos, implementacion de textos por pueblos,
implementacion de textos de L3, personal docente preparado para educacion
bilingtie, personal docente preparado para educacion fisica, remozamiento de
establecimientos, demanda de aulas dignas, personal docente capacitado para
SINAE, incentivar al docente de primer grado, supervisién constante del bono de

bilingtiismo, capacitacion docente sobre el uso del CNB.

Distribucion adecuada de recursos humanos, implementacion de material
adecuado en educacion bilinglie, formar un consejo pedagdgico bilingle,
programa de escuelas saludables, incentivo de valija didactica en forma
bimestral, implementacién de materiales para educacion fisica, apoyo a familias
de escasos recursos, apoyo de becas, dotacion de mobiliario a las escuelas,
equipo de computacion para la direccidon de la escuela, docente rotativo para la
orientacion psicolégica, mejoramiento de los programas educativos, derechos de

los pueblos indigenas, ampliacion de cobertura en salud y educacion.

La demanda poblacional guatemalteca carece de muchos servicios publicos los
cuales deben ser atendidos por las autoridades competentes, las necesidades

que aquejan con mayor frecuencia a la poblacion son las siguientes.

Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa relacionada con
el entorno educativo en el que se estructura el PME estan: Falta de atencion a la
diversidad cultural, familias en pobreza extrema, problematica de epidemias
(dengue, influenza, toravirus, zika varicela entre otros), desnutricion, ausentismo,
desercion, falta de atencion a los alumnos con capacidades diferentes, bullyng,
trabajo infantil, baja autoestima infantil, migracion infantil, Influencia negativa por
parte de los padres, clima de clase inadecuado, contaminaciéon acustica,

trastornos de aprendizaje, desinterés por aprender de los alumnos.

contaminacion ambiental, influencia de drogas, falta de recurso tecnoldgico en
los salones de clase, uso inadecuado de la tecnologia por alumnos, pérdida de

identidad, transculturazacion, falta de practica de valores, falta de capacitacion
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en el segundo idioma, desconocimiento del CNB, escasa participacion del
docente en intercambios de metodologia, analfabetismo, disminucién al costo de
la canasta basica, seguridad alimentaria, seguridad nutricional y Ampliacion de

sistema extraescolar.

1.2.6 Red de actores involucrados

El director del establecimiento educativo esta interesado en mejorar su
administracion, teniendo como fortalezas comunicacién afectiva con la
comunidad educativa, aunque estan presentes debilidades como indiferencias, lo
cual repercute como amenaza la falta de apoyo de autoridades locales, tiene
buenas relaciones humanas y necesita participar en talleres sobre administracion
educativa para lograr contrarrestar la desercion y la repitencia escolar. Entre las

organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en grupos formales.

Es un tipo de actor administrativo, entre sus intereses principales esta ser un
buen lider, tiene la oportunidad de lograr contrarrestar la desercion y la
repitencia, teniendo necesidades de integracion y acciones requeridas formacion
en valores, seriedad en el trabajo. Trabaja en entorno educativo, tiene poder
politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es
propietario de un posible sitio de tratamiento, posible usuario de los productos

finales.

Los padres de familia entre sus intereses esta la de educar a sus hijos, teniendo
como fortaleza la asistencia a reuniones, entre sus debilidades estan la buena
comunicacion con el docente, pero los amenaza el factor econdmico, sus
relaciones humanas son muy buenas al igual que sus impactos, teniendo la
necesidad de participar para mejorar su papel como educador asistir a escuela

para padres.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es bajo y en grupos
formales es alta.
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Tipo de actor habitantes, entre sus intereses principales esta el trabajo agricola,
teniendo la oportunidad de darle mas oportunidad a sus hijos para que estudien,
teniendo las necesidades de integracion de integrarse en asambleas de padres
de familia para desarrollar temas de participaciéon ciudadana e involucramiento
de actividades educativas.

No trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, no tiene
capacidad de conseguir financiamiento y no es propietario de un posible sitio de

tratamiento, es posible usuario de de los productos finales.

Los maestros entre sus intereses esta lograr una buena promocién escolar con la
asistencia a clases de un 95%, su fortaleza es que son comprensivos y hay
buena comunicacién, su debilidad es que el poco interés por una buena
promocion, su oportunidad es disminuir la repitencia, una de las amenazas es
que no se alcanza la promocion deseada, las relaciones son buenas, el impacto
es bueno y entre las necesidades de participacién son las capacitaciones sobre

meétodos constructivistas.

Dentro las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en grupos
formales. Es un servidor publico, entre sus intereses principales esta la
asistencia a clases, teniendo la oportunidad de disminuir la repitencia, teniendo

las necesidades de integracion de motivacion en el desempefio docente.

Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento, es posible usuario de de los productos finales.

La organizacion de padres de familia se dedican al trabajo agricola pero entre
sus intereses esta ejecutar los programas educativos eficientemente, tienen

buena comunicacion con el docente, entre las oportunidades estan darle mas
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oportunidad a sus hijos, la amenaza presente esta la repitencia escolar, las

relaciones son buenas y necesitan una escuela para padres.

Dentro las organizaciones el factor de influencia es baja y en grupos formales es
alta. Tipo de actor organizacion local, entre sus intereses principales esta
contribuir en el correcto manejo de los fondos de los programas educativos, tiene
como oportunidad contribuir en una alimentacién balanceada, teniendo
necesidades de integracion de establecer acuerdos y compromisos para una

buena ejecucioén de los programas.

Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento, es posible usuario de de los productos finales.

Los alumnos entre sus intereses esta adquirir aprendizajes significativos, en su
fortaleza es que son trabajadores, la debilidad es que se dedican mucho al
trabajo agricola, entre las oportunidades tienen alcanzar el éxito académico, una
de las amenazas es que se ausentan de las clases presenciales, sus relaciones
son buenas y entre las necesidades esta que deben tener apoyo de parte de los

padres de familia en el hecho educativo.

Tipo de actor principal, entre sus intereses estd adquirir aprendizajes
significativos, tiene como oportunidad alcanzar el éxito académico, teniendo
necesidades de integracion, en sensibilizar al padre de familia sobre el tiempo

destinado a las actividades educativas.

Trabaja en entorno educativo, no tiene poder politico, es un apoyo, no tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento, es posible usuario de de los productos finales.
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Entre los actores indirectos esta el Consejo Comunitario de Desarrollo entre sus
intereses estd el apoyo a la educacion, la fortaleza es que hay buena
comunicacion, su debilidad no tienen decision propia, tienen la oportunidad de
ayudar en la construccion de proyectos, la amenaza es el incumplimiento de sus
objetivos, sus relaciones son buenas, sus impactos, tienen la necesidad de

participar en orientaciones sobre funciones y atribuciones.

Entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en grupos
formales. Tipo de actor, autoridad local, entre sus intereses esta el desarrollo
comunitario y apoyar a la educacién, tiene como oportunidad ayudar en la
construccién de proyectos, teniendo como necesidad de integracion, charlas de
empoderamiento en liderazgo. No trabaja en entorno educativo, tiene poder
politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es
propietario de un posible sitio de tratamiento, es posible usuario de de los

productos finales.

El Coordinador Técnico Administrativo entre sus intereses esta tener maestros
responsables en sus labores educativas, su fortaleza es ser flexible, su debilidad
es que da mucha confianza, las oportunidades es brindar apoyo necesario a la
poblacion educativa, la amenaza es el irrespeto su relacion es muy bueno el
impacto es bueno y las necesidades de participacion son las funciones y
atribuciones. Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al

igual que en grupos formales.

Tipo de actor, autoridad educativa distrital, entre sus intereses estd tener
maestros responsables en sus labores educativas, tiene la oportunidad de
brindar apoyo necesario a la poblacion educativa, teniendo la necesidad de

trabajar con ética profesional.
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Trabaja en entorno educativo, tiene poder politico, es un apoyo, no tiene
capacidad de conseguir financiamiento, no es propietario de un posible sitio de

tratamiento, es posible usuario de de los productos finales.

El Ministerio de Educacion entre sus intereses esta lograr la cobertura educativa,
su fortaleza una buena administracion, su debilidad cobertura educativa, tiene la
oportunidad de mejorar la calidad de la educacion, la amenaza presente es que
no se logran alcanzar las competencias, sus relaciones e impactos son buenos,
tienen la necesidad de participar en foros internacionales a favor de la
educacioén. Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al

igual que en grupos formales.

Tipo de actor, autoridad nacional, entre sus intereses esta implementar politicas
de Estado, tiene la oportunidad, de lograr cobertura educativa a nivel nacional,
teniendo la necesidad de integracién pedir al congreso de la Republica
incrementos al presupuesto educativo. Trabaja en entorno educativo, tiene poder
politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es
propietario de un posible sitio de tratamiento, es posible usuario de de los

productos finales.

La Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural entre sus intereses esta
lograr fortalecer la educacién bilinglie, su fortaleza es la implementacion de
diplomados, su debilidad es que no se proporcionan material educativo a todas
las escuelas, tiene la oportunidad de brindar apoyo a las escuelas bilingles, la
amenaza presente es que se pierde la practica del idioma sus relaciones e
impactos son buenos, tienen la necesidad de participar en talleres de inclusién

étnica.

Dentro y entre las organizaciones el factor de influencia es baja al igual que en
grupos formales. Tipo de actor institucional, entre sus intereses esta fortalecer la

educacion bilingue intercultural, brindar el apoyo a las escuelas bilingles tiene la
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oportunidad de buscar apoyo estatal y ONG. Trabaja en entorno educativo, tiene
poder politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, no es
propietario de un posible sitio de tratamiento, es posible usuario de de los

productos finales.

Entre los actores potenciales estan los proveedores de Programas Educativos
entre sus intereses esta satisfacer las necesidades a las (OPF) en la calidad de
los productos e insumos, su fortaleza es que proporciona productos en buen
estado, su debilidad no contar con el recurso humano disponible para atender
todas las juntas escolares, tienen la oportunidad de ofrecer mayor mercado, la
amenaza presente es la pérdida de los clientes potenciales OPF, sus relaciones
e impactos son muy buenos, aunque tienen la necesidad aprender mas sobre los
lineamientos oficiales de programas educativos, dentro y las organizaciones el

factor de influencia es baja al igual que en grupos formales.

Tipo de actor propietario de negocio, entre sus intereses satisfacer a las OPF los
productos e insumos, la oportunidad que tiene es de mayor mercado, y sus
necesidades de integracion y acciones requeridas esta la contratacion de recurso
humano para atencion al cliente. Trabaja en entorno educativo, no tiene poder
politico, es un apoyo, tiene capacidad de conseguir financiamiento, es propietario

de un posible sitio de tratamiento, es posible usuario de de los productos finales

En lo concerniente a las relaciones de actores los actores directos tienen las
siguientes atribuciones o funciones, el director ejecuta el PME juntamente con
los padres de familia, evalia avances del mismo y promueve acuerdos en el

ambito de su competencia.

Los padres de familia contribuyen en la educacion de sus hijos, activan en
asociaciones de padres de familia en la escuela y fortalecen el ambiente escolar

con los maestros.
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Los maestros establecen planes y programas de estudio, implementan nuevas
metodologias para resolver problemas entre estudiantes. La organizacion de
padres de familia, ejecutan programas educativos, velan por el bienestar escolar

y promueven la participacion conjunta en la escuela y la sociedad.

Los alumnos promueven una organizacion adecuada en el salén de clases
mejorando las condiciones internas y afianzarse de conocimientos nuevos para
la vida. Los actores indirectos como COCODE gestionan proyectos que
contribuyan al bienestar social, cooperan en actividades educativas y promueven
la participacién comunitaria. ElI Coordinador Técnico Administrativo promueve la
realizacién de seminario, talleres y cursillos, organiza y coordina actividades
magisteriales en pro de la educacién, brinda informacién sobre registros

estadisticos.

El MINEDUC realiza convocatorias anuales de proyectos educativos, realiza
politicas educativas y proporciona recursos materiales y econémicos. En lo que
respecta a los actores potenciales se tiene canalizado a proveedores que buscan
la satisfaccién de la comunidad educativa, apoya con recursos didacticos

educativos y cumple con sus funciones segun la ley de alimentacion escolar.

1.3 Analisis estratégico

Para hacer el analisis estratégico se utilizé una técnica llamada DAFO donde se
analizaron las Debilidades, las Amenazas, las Fortalezas y las oportunidades

de la institucion educativa.
1.3.1 Andlisis DAFO del problema seleccionado
Es una técnica que consiste basicamente en organizar la informacion generada

en una tabla de doble entrada que situe la informacién en funcién de las

limitaciones.
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1.3.2 Cuadro de analisis DAFO

Tabla 3 Andlisis DAFO del establecimiento

Factos Positivos

Factores Internos

Fortalezas

F1. Buena comunicacion entre docentes.

F2. Apoyo del COCODE en proyectos escolares.

F3. Padres organizados para aprovechamiento de los
programas educativos.

F4. Se cuenta con cuatro maestros padepistas.

F5. Apoyo de la DIGEBI con CNB por pueblos y
material en educacion bilinglie intercultural.

F6. Asesoria pedagégica por autoridades educativas.
F7. Se cuenta con tres docentes bilinglies.

F8. Armonia entre comunidad educativa.

F9. Personal suficiente para atender a los nifios y
nifias.

F10. Escuelas saludables.

Debilidades

D1.Falta de profesionalizacion.

D2.Mal uso de metodologias de aprendizaje.
D.3Desconocimiento del idioma maya que se
habla en la comunidad.

D.4Inasistencias de los estudiantes.

D.5 Ambiente no letrado.

D.6 El maestro no dedica el tiempo necesario
al area de comunicacion y lenguaje.

D.7 Nifios y nifias no realizan tareas
asignadas.

D.8 Infraestructura en malas condiciones.
D.9 Mal uso de los textos proporcionados por
el MINEDUC.

D.10 Falta de liderazgo en el director
administrativo.

Oportunidades

O1. Lograr mayor financiamiento para respaldar
programas educativos.

02. Credibilidad en el personal que labora en el centro
educativo departe de comunitarios.

0O3. Progreso de la comunidad.

O4. Fortalecer el idioma materno de la comunidad a
través de los diplomados impartidos por DIGEBI y
ALMG.

O5.Prestigio del establecimiento.

06. Fortalecimiento de la identidad cultural de la
comunidad.

O7.Profesionales capacitados al servicio de la
educacién del municipio.

08. Apoyo de DIGEFOCE en fortalecer el rol de los
padres de familia como formadores y participantes
activos del proceso de formacion de sus hijos.

09. Participacion ciudadana.

010. Transicion exitosa al ciclo de educacion basica.
0O11. Aprovechamiento de talleres de capacitacion..
012. Capacitaciones por el Coordinador Técnico
Administrativo o Asesor Pedagdgico.

Amenazas

A1. Reubicacion del docente a un centro
monolingle.

A2. Recorte de Apoyo financiero a programas
educativos.

A3. Monitoreo por parte de asesores
pedagogicos.

A4. Supervisiéon por CTA sobre avance en
areas curriculares.

A5. Desinterés de los padres en apoyar en las
tareas escolares.

AB. Constante supervision de DIGEMOCA.
A7. Destruccion del centro educativo por un
fenémeno natural.

A8. Retiro del apoyo por parte de autoridades
educativas.

A9. No hay participacién comunitaria.

A10. Cambio de politicas de estado donde
exijan profesionalizarse.

Factores Externos

Factores Negativos

Fuente: Elaboracion propia
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La técnica Mini
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Max es utilizada para relacionar las fortalezas con las

oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas y debilidades con las amenazas con el fin de que por medio de la

vinculaciéon de los criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada

problematica existente. Esta nos concede vincular cada cuadrante de la matriz

FODA, evaluando las exigencias del entorno.

1.3.4 Cuadro tabla Técnica Mini Max

Tabla 4 Técnica MiniMax del establecimiento

Fortalezas-Oportunidades

F1. Buena comunicacién entre docentes. O2. Credibilidad
en el personal que labora en el centro educativo departe
de comunitarios.

F2. Apoyo del COCODE en proyectos escolares. O3.
Progreso de la comunidad.

F3. Padres organizados para aprovechamiento de los
programas educativos. O1. Lograr mayor financiamiento
para respaldar programas educativos.

F4. Se cuenta con cuatro maestros padepistas.
05.Prestigio del establecimiento.

F5. Apoyo de la DIGEBI con CNB por pueblos y material
en educacion bilingle intercultural. O4. Fortalecer el
idioma materno de la comunidad.

F6. Asesoria pedagdgica por autoridades educativas.
O7.Profesionales capacitados al servicio de la educacion
del municipio.

F7. Se cuenta con tres docentes bilinglies. O6.
Fortalecimiento de la identidad cultural de la comunidad.

F8. Armonia entre comunidad educativa. O9. Participacion
ciudadana.

F9. Personal suficiente para atender a los nifios y nifias.
08. Apoyo de DIGEFOCE en fortalecer el rol de los padres
de familia como formadores y participantes activos del
proceso de formacion de sus hijos.

F10. Escuelas saludables. O10. Transicion exitosa al ciclo
de educacion basica.

Debilidades-Oportunidades

D1.Falta de profesionalizacion. O7.Profesionales
capacitados al servicio de la educacién del municipio.

D2.Mal uso de metodologias de aprendizaje. O11.
Aprovechamiento de talleres de capacitacion.

D3. Desconocimiento del idioma maya que se habla en la
comunidad. O4. Fortalecer el idioma materno de la
comunidad a través de los diplomados impartidos por
DIGEBI y ALMG

D4. Inasistencias de los estudiantes. O8. Apoyo de
DIGEFOCE en fortalecer el rol de los padres de familia
como formadores y participantes activos del proceso de
formacion de sus hijos

D5. Ambiente no letrado. O7.Profesionales capacitados al
servicio de la educacion del municipio.

D.6 El maestro no dedica el tiempo necesario al area de
comunicacion y lenguaje. O7.Profesionales capacitados al
servicio de la educacion del municipio.

D.8 Infraestructura en malas condiciones. O1. Lograr mayor
financiamiento para respaldar programas educativos.

D.10 Falta de liderazgo en el director administrativo. O12.
Capacitaciones por el Coordinador Técnico Administrativo o
Asesor Pedagdgico.

Fuente: Elaboracion propia




Fortalezas-Amenazas

F1. Buena comunicacién entre docentes. A9.
No hay participacion comunitaria.

F2. Apoyo del COCODE en proyectos
escolares. A9. No hay participacion
comunitaria.

F3. Padres organizados para aprovechamiento
de los programas educativos. A2. Recorte de
Apoyo financiero a programas educativos.

F4. Se cuenta con cuatro maestros padepistas.
A5. Desinterés de los padres en apoyar en las
tareas escolares.

F5. Apoyo de la DIGEBI con CNB por pueblos
y material en educacion bilinglie intercultural.
A8. Retiro del apoyo por parte de autoridades
educativas.

F7. Se cuenta con tres docentes bilinglies. A8.
Retiro del apoyo por parte de autoridades
educativas.

F8. Armonia entre comunidad educativa. A9.
No hay participacion comunitaria.

F9. Personal suficiente para atender a los
nifos y nifias. A1. Reubicacién del docente a
un centro monolingue.

Debilidades-Amenazas

D1.Falta de profesionalizacion. A10. Cambio de
politicas de estado donde exijan
profesionalizarse.

D2.Mal uso de metodologias de aprendizaje.
A3. Monitoreo por parte de asesores
pedagdgicos.

D3. Desconocimiento del idioma maya que se
habla en la comunidad. A1. Reubicacion del
docente a un centro monolingue.

D4. Inasistencias de los estudiantes. A2.
Recorte de Apoyo financiero a programas
educativos.

D5.5Ambiente no letrado. A6. Constante
supervision de DIGEMOCA.

D6. El maestro no dedica el tiempo necesario al
area de comunicacion y lenguaje. A4.
Supervision por CTA sobre avance en areas
curriculares.

D7. Nifios y nifias no realizan tareas asignadas.
A5. Desinterés de los padres en apoyar en las
tareas escolares.

D8. Infraestructura en malas condiciones. A7.
Destruccion del centro educativo por un
fenémeno natural.

D9. Mal uso de los textos proporcionados por el
MINEDUC. A8. Retiro del apoyo por parte de
autoridades educativas.

D10.Falta de liderazgo en el director
administrativo. A9. No hay participacion
comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia

En la vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de

las vinculaciones realizadas en la técnica MINIMAX, en la primera vinculacion se

analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las

debilidades con las oportunidades, en la tercera las fortalezas con las amenazas

y por ultimo las debilidades con las amenazas.
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A. Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades.

Si tomamos en cuenta la buena comunicacion que hay entre los docentes del
establecimiento en el hecho educativo, podremos aprovechar de ella para que se
tenga credibilidad en el personal que labora en el centro educativo de parte de

los comunitarios.

Se debe aprovechar que se cuenta con el apoyo del COCODE en proyectos
escolares con su participacion se vera reflejado el progreso y desarrollo de la
comunidad y se aprovechara al maximo la participacion afectiva por parte de los
vecinos en procesos de capacitacion que se pudiesen dar en la comunidad.

Asi mismo tomar muy en cuenta a los padres organizados para el
aprovechamiento de los programas educativos y asi lograr un mayor

financiamiento para respaldar programas educativos.

Si se aprovecha el recurso de poder contar con cuatro maestros padepistas el
establecimiento educativo podra lograr un buen prestigio ante distintas
instituciones, se les brindara mejor atencion a los nifios y nifas, se
implementaran técnicas y estrategias para mejorar la ensefianza aprendizaje.

Aprovechando el apoyo que da la DIGEBI con los CNB que proporciona por
pueblos y material de educacion bilinglie se lograra fortalecer el idioma materno
de la comunidad y se evitara la pérdida de la cultura y se lograra una educacion

bilingue.

Si se aprovecha de la asesoria pedagogica por las autoridades educativas
lograremos un mejor desarrollo y cosecharemos profesionales capacitados al
servicio de la educacién de nuestra comunidad y de nuestro municipio, mas aun
si aprovechamos de los tres docentes bilinglies que se cuentan en el
establecimiento fortaleceremos la identidad de la comunidad y de los nifios y

nifas.



43

Tomando en cuenta el armonia entre la comunidad educativa se lograra asi una
eficaz participacion ciudadana y poder unir esfuerzos para cualquier proyecto

que se desea realizar en beneficio de la nifiez.

Si se aprovecha el personal suficiente para atender a los nifios y nifias y el apoyo
que DIGEFOCE en fortalecer el rol de los padres de familia como formadores y
participantes activos en el proceso de formacion de sus hijos se lograra una
mejor calidad educativa y contrarrestar cualquier flagelo que aqueje a los

educandos.

Se concluye que la linea de accion sera promover la participaciéon de los padres

de familia para elevar el rendimiento escolar minimizando la repitencia.

B. Segunda vinculacién andlisis estratégico de debilidades con

oportunidades.

La primera vinculaciéon que se nos presenta es la falta de profesionalizacion de
docentes, el cual viene a dificultar la ensefianza de los nifios y nifias. Pero se
cuenta con docentes capacitados profesionalmente para ejercer la calidad

educativa en el municipio.

Otra mas de las vinculaciones detalladas se puede tomar en cuenta la debilidad
el cual consiste en el mal uso de metodologias de aprendizaje los cuales no han
generado los resultados esperados; sin embargo se tiene la oportunidad del
aprovechamiento de talleres de capacitacion el cual puede ser una alternativa de

cambio.

Asi también tenemos la siguiente vinculacién del desconocimiento del idioma
maya que se habla en la comunidad, tomando en cuenta que los docentes no
tienen dominio del idioma local, pero tenemos la oportunidad de que el idioma

materno se fortalece a través de los diplomados impartidos por DIGEBI y ALMG.
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Se puede mencionar la vinculaciéon de la inasistencia de los estudiantes, esto
incide en la irresponsabilidad de las tareas escolares y por ende afecta el
rendimiento escolar; pero al respecto hay una oportunidad de contar con el
apoyo de DIGEFOCE el cual tiene como objetivo fortalecer el rol de los padres
como entes formadores y participantes activos del proceso educativo de sus

hijos.

Dentro de la vinculacion de ambiente no letrado, impide que exista un ambiente
de clima agradable, no es facil aprendizaje y como oportunidad a esta debilidad
se cuenta con profesionales capacitados al servicio de la educacion, los cuales
pueden capacitar a otros docentes para mejorar el ambiente del clima educativo.

Haciendo referencia a otra vinculacion, existe la debilidad del maestro que no
dedica el tiempo necesario al area de comunicacion y lenguaje, esto perjudica la
facil orientacion de los aprendizajes sin embargo existen profesionales capaces
de poder mejorar esta debilidad, la cual puede hacer la diferencia respecto al

area de comunicacion y lenguaje.

El centro educativo no cuenta con una infraestructura adecuada, no satisface las
necesidades basicas de servicio que los nifios y nifias necesitan y como una
oportunidad a esta debilidad, esta el lograr mayor financiamiento para concretar

y respaldar los programas educativos de la escuela.

Una vinculacién mas esta en la falta de liderazgo administrativo, el mismo no ha
logrado ejercer su funciéon como tal, su intervencién administrativa no llena los
estandares educativos, pero podemos contar con las capacitaciones como una
oportunidad, las cuales pueden ser impartidas por el coordinador Técnico

Administrativo o Asesor Pedagdgico.

Se concluye que la linea de accioén sera orientar al docente en métodos, técnicas

y estrategias apropiadas para el area de comunicacion y lenguaje con el
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proposito de fortalecer el desarrollo de desempefio docente en primer grado a

través de circulos de calidad.

C. Tercera vinculacién analisis estratégico de fortalezas con amenazas

Dentro del centro educativo hay buena comunicacion entre docentes, esta es
una fortaleza que cede la interaccion entre compaferos maestros para una
convivencia armoénica aunque la falta de participacion de la comunidad sea una
amenaza, se pueden fortalecer las relaciones socioculturales utilizando técnicas

que permitan la participacion comunitaria.

El apoyo del COCODE en proyectos escolares es una de las ventajas a favor de
la escuela, es un apoyo y respaldo para encontrar posibles soluciones a
problemas y necesidades que se presentan dentro de la comunidad y a pesar de
que la participacion comunitaria no es fuerte se considera que si se puede

mejorar este aspecto dentro del area educativa.

El aprovechamiento de los programas educativos es el resultado de la buena
organizacion de padres de familia, con el fin de beneficiar a los nifios y nifias del
centro educativo, sin embargo existe la amenaza de que el MINEDUC haga
recorte de apoyo financiero si los mismos no estan han sido administrados

adecuadamente.

El centro educativo cuenta con cuatro maestros padepistas, quienes han tenido
la oportunidad de profesionalizarse en pro de la mejora educativa y a pesar de
que hay desinterés de los padres de familia en apoyar en las tareas escolares
esto puede ser motivo de interés para que los maestros intervengan aplicando

metodologias practicas y constructivistas que coadyuven a este flagelo.

El apoyo de la DIGEBI juntamente con el CNB por pueblos y material de
educacion bilinglie intercultural, es de mucha utilidad en el desarrollo de la
ensefianza aprendizaje pero puede existir como amenaza el retiro del apoyo por

parte de autoridades educativas; para ello es necesario concientizar la
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importancia de la educacion bilingie y que la misma puede contribuir al

desarrollo de la comunidad sin dejar de practicar su lengua materna.

Los docentes bilinglies que laboran en la respectiva escuela es como un punto
de apoyo para mantener la ensefianza constante de la educacion bilingle, y
aunque exista la posibilidad del retiro de apoyo de las autoridades educativas es
necesario mantener firme dicha ensefianza para que los nifios y nifias aprendan

a leer y escribir en su idioma natal.

Dentro de la comunidad educativa existe armonia y a pesar de que no hay
participacion comunitaria, dicho contraste puede ser de mucha utilidad para
comprender que aunque existan obstaculos que impidan una buena relacién en
la comunidad, la misma no debe ser causa de limitacion en la participacién del

proceso educativo.

El centro educativo cuenta con personal suficiente para atender a los nifios y
nifias, esta es una fortaleza, una mejor induccion pedagodgica de cada docente
hacia sus alumnos pero una amenaza a esto es la constante reubicacién del
docente a centros monolingues; para ello es necesario que el director intervenga
para que la escuela tenga estabilidad del docente que labora dentro de la misma.
Se concluye que la linea de accion sera desarrollar la implementacion de
estrategias de ensefianza aprendizaje que fortalezcan el propdsito de que el nifio

desarrolle una comunicacion a partir de una interaccion continua dentro del aula.

D. Cuarta vinculacién analisis estratégico de debilidades con amenazas

Una de las debilidades de la escuela es la falta de profesionalizacion de

docentes, esto incide en el desinterés de los estudiantes.

Es importante reconocer que el mal uso de metodologias de aprendizaje tenga
incidencia en que no se logren los objetivos de un aprendizaje constructivista y
significativo; existe el monitoreo por parte de asesores pedagodgicos el cual

puede afectar como una amenaza a esta debilidad.
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El desconocimiento del idioma maya que se habla en la comunidad, también es
una debilidad que interviene negativamente en el avance y permanencia del
idioma materno y en base a esto se puede dar como amenaza la reubicacion del
docente a un centro monolingiie; para ello se hace necesario que el docente
fortalezca esta ensefianza y asi evitar que esto perjudique la estabilidad laboral

dentro de la escuela.

El que exista un ambiente no letrado perjudica la ensefianza aprendizaje de los
nifos y nifias, la falta del mismo desmotiva al alumno y su interés por la
educacion no es estimulada; la amenaza a esta debilidad puede ser la constante
supervisiéon de DIGEMOCA para esto, es necesario apoyar al maestro para que

su aula este letrada y muy llamativa y de esta manera evitar el bajo rendimiento.

Dentro del establecimiento existe el mal uso de los libros de texto
proporcionados por el MINEDUC, esto puede afectar el aprendizaje escolar y
como consecuencia a ello las autoridades educativas retiren su apoyo en cuanto
a material y recurso didactico.

Se concluye que la linea de accion sera Implementar el uso del material didactico
para mantener un ambiente letrado que vaya en funcion del aprendizaje de la
lectoescritura.

La quinta linea de accion es, fortalecer la practica del idioma maya como medio

de comunicacion efectivo en el proceso educativo con el apoyo de DIGEBI.

1.3.5 Lineas de accion estratégica
Las lineas estratégicas son el resultado de las vinculaciones del DAFO.

La primera linea de accion es, promover la participacion de los padres de familia

para elevar el rendimiento escolar minimizando la repitencia.

La segunda linea de accion es orientar al docente en construir herramientas
didacticas, apropiadas para el area de comunicacién y lenguaje con el propésito
de fortalecer el desarrollo de desempefio docente en primer grado. La tercera

linea de accidn es, desarrollar la implementacion de estrategias de ensefianza
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aprendizaje que fortalezcan el propdsito de que el nifio desarrolle una

comunicacion a partir de una interaccion continua dentro del aula.

La cuarta linea de accion es, implementar el uso del material didactico para
mantener un ambiente letrado que vaya en funcién del aprendizaje de la
lectoescritura. La quinta linea de accion es, fortalecer la practica del idioma maya
como medio de comunicacién efectivo en el proceso educativo con el apoyo de
DIGEBI.

1.3.6 Posibles proyectos

Luego del analisis de las diferentes lineas de accion se determind los posibles
proyectos a realizar.

Acompafnamiento familiar en el rendimiento escolar, foros educativos,
participacion de los padres y madres en la educacién, rol del padre de familia
como formador, participacion escolar activa, importancia de la utilizacion de
métodos en la ensefianza aprendizaje, desarrollo del lenguaje, importancia de la
comunicacion interpersonal entre la comunidad educativa, practica correcta de la
expresion oral y escrita, importancia de la pronunciacion y escritura correcta de
las palabras, importancia de la ensefianza del abecedario, estrategias didacticas
para lecto escritura, planificacion docente, herramientas indispensables para la

buena comunicacion, herramientas didacticas para la ensefianza del abecedario.

Elaboracién de herramientas innovadoras, rincon de aprendizaje silabario,
importancia de los festivales de lectura, practica de la lectura dirigida,
exposiciones demostrativas literarias, vocabulario basico del idioma Q’eqchi’,
organizadores graficos para ayudar a los nifios con la escritura, ensefiar de
forma divertida el abecedario, saberes ancestrales, metodologias de la

educacion bilingle intercultural.
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Elaboracién de herramientas didacticas para la adquisicion de conocimientos en
grafemas y fonemas en la lectoescritura a través de onomatopeyas, repeticion de
sonidos, presentacion de material ilustrado, cantos de animales, historias

infantiles, lecturas dirigidas y compartidas a través de imagenes.

1.4 Diseio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Elaboracién de herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.
1.4.2 Descripcion del proyecto

El presente proyecto de mejoramiento educativo se elabor6 en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio la Caobita, San Luis, Petén. Al realizar el
diagnostico de la institucion educativa se identificaron diferentes problematicas y
necesidades presentes que afectan el rendimiento escolar y desarrollo de los
procesos educativos en lo concerniente a estrategias de abordaje que se han
realizado, modelos educativos implementados y proyectos desarrollados en

desarrollo y por desarrollar.

Los indicadores identificados que fueron necesarios mejorar son: la tasa de
promocion anual, fracaso escolar y el de mayor porcentaje, repitencia por grado
o nivel que es el 26%, de cada 10 alumnos inscritos tres estan repitiendo, segun
analisis de ficha escolar 2018, por lo que es necesario mejorar el problema

identificado e intervenir para disminuir el indice de repitencia escolar.

Tomando en cuenta que si un nifio repite un grado pierde tiempo, recursos
economicos el cual afecta al desarrollo académico, lesiona su autoestima vy
emocionalmente puede afectar el interés para continuar sus estudios. Entre las
demandas identificadas en el andlisis situacional se pueden mencionar: En lo
que respecta a las demandas sociales, contrarrestar barreras del idioma, falta de

liderazgo pedagdgico, compromiso con la mejora educativa, docentes aplican
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metodologias y técnicas tradicionalistas, el cual este flagelo viene a afectar de
gran manera el proceso de ensefianza aprendizaje, los nifios y nifias se sienten

desmotivados y es un factor determinante en el bajo rendimiento.

En las demandas institucionales identificadas fueron: Demandas de aulas
dignas, personal especificamente para primer grado, incentivar al docente de
primer grado, la entrega oportuna de libros de texto y capacitacion docente
sobre el uso de CNB. Entre las demandas poblacionales identificadas estan:
Escasa participacion del docente en intercambios de metodologia, desinterés por

aprender de los alumnos y clima de clase inadecuado en centros educativos.

Entre las caracteristicas fundamentales del contexto relacionado con el PME
estan: El propdsito del proyecto fue disminuir los indices de repitencia, a través
de la elaboracion de herramientas didacticas para la adquisicion de
conocimientos en grafemas y fonemas en la lectoescritura desarrollado en un

lapso de 6 meses, las fases de planificacion, ejecucién y entrega.

Todo ello es fundamental para consolidar en la labor educativa, al trabajar de
una manera tradicionalista y mecanizada, hay poco interés por aprender,
dificultando el aprendizaje en los nifios y nifias especialmente en la

lectoescritura.

Se tomd al grado de primero primara como preeminencia, en él se aprende lo
indispensable para poder desarrollarse y desenvolverse en los grados que

continde estudiando

Los actores directos y potenciales identificados anteriormente de los cuales se
pudo aprovechar sus intereses y fuerzas se pueden mencionar: Directos, padres
de familia, OPF, alumnos y potenciales proveedores de programas educativos.
Son los aliados necesarios para la implementacién del Proyecto Educativo
Comunitario, a través de la gestion realizada hacia actores potenciales se les
extendié una solicitud de apoyo econdmico o materiales para elaboracion de
herramientas didacticas. Se concreté el apoyo a través de una comunicacion

asertiva a través de visita domiciliar.
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Se minimizé el indice de repitencia en los nifios y nifias de primer grado en el
area de comunicacion y lenguaje de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La

caobita, San Luis, Petén.

Se identificaron debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
institucion educativa, a las cuales se vincularon con la aplicacion de técnicas Mini

Max para saber el potencial y las diferencias que se minimizaron y resolvieron.

La linea de accion estratégica que se identificé como la prioritaria fue orientar al
docente en construir herramientas didacticas, apropiadas para el area de
comunicacién y lenguaje con el propdsito de fortalecer el desarrollo de

desempefio docente en primer grado.

El proyecto de mejoramiento educativo identificando fue la Elaboracion de

herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.
1.4.3 Concepto

Elaboraciéon de herramientas de lectoescritura.

1.4.4 Objetivos del proyecto
A. General

Disefiar herramientas didacticas para la adquisicion de conocimientos en
grafemas y fonemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia en el grado

de primero primaria.

B. Especificos
a. Establecer herramientas innovadoras a través del uso de diversos
materiales para el aprendizaje de grafemas y fonemas de primero

primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Caobita.

b. Organizar periodos de trabajo con docentes del establecimiento

para la induccion de elaboracién de herramientas didacticas en
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apoyo a la labor educativa en primer grado de la Escuela Oficial

Rural Mixta del Caserio La Caobita, San Luis, Petén.

c. Demostrar a través de clases modelo la utilizacién de material

didactico para la ensefianza de las letras y sonidos en primer grado.

d. Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para
disminuir el indice de repitencia en el area de Comunicacion y

Lenguaje.

1.4.5 Justificacion del proyecto

El presente proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé para minimizar el
indice de repitencia escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Caobita,

San Luis, Petén.

Con estas actividades se beneficiara a los nifios y nifias de primer grado primaria
alcanzando las competencias requeridas por el MINEDUC supliendo

satisfactoriamente las demandas poblacionales.

El indice de repitencia, ha ido en aumento durante los ultimos cinco afios, lo que
ha afectado la tasa de promocion cada afio segun los reportes que se logran
apreciar en la ficha escolar y anuario estadistico del establecimiento,
especialmente en primer grado, también en él podemos encontrar las distintas
etapas y los resultados del ciclo educativo, compréndanse como la inscripcion,

promocion, no promocién, etc.

La repitencia es una situacion existente en el centro educativo que merece toda

la atencion construyendo herramientas para la adquisicion de la lectoescritura.

Considerando que los padres de familia estan conscientes de la importancia de
la lectoescritura, se deben implementar estrategias innovadoras para eliminar las
debilidades y amenazas, aprovechando las fortalezas y oportunidades que se

tienen en el establecimiento.
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Este proyecto tiene como objetivo la elaboracion de herramientas didacticas para
la adquisicion de la lectoescritura que disminuye el indice de repitencia escolar
en primer grado e involucrar a los diferentes actores que intervienen en el
proceso ensefianza aprendizaje de la problematica presentada en este centro en

primer grado.

La importancia de este PME radica en sensibilizar a padres, madres de familias
de los nifios, nifas repitentes de primer grado y a docentes de la comunidad
educativa que imparten clases a la nifiez, acerca de la necesidad de ejecutar
acciones que eleven su autoestima y provoquen la adquisicion de aprendizaje util
en su desarrollo socioemocional, asi como el desarrollo de habilidades de

lectoescritura y por ende la promocion al siguiente grado.

Debido a la aplicaciéon de metodologias tradicionalistas en el proceso educativo
los estudiantes se desmotivan ante las clases mecanizadas, perdiendo el interés
por aprender, dificultando su aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje.
Todo ello viene a causar efectos negativos en las competencias que se desean

alcanzar para un buen rendimiento académico en el establecimiento educativo.

Este proyecto servira como modelo para enfrentar otras situaciones educativas
similares, el centro no cuenta anteriormente con estudios realizados en este

ambito.

Al elaborar herramientas didacticas para la adquisicion de conocimientos en
grafemas y morfemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia escolar, los
nifios y nifas involucrados seran motivados a superar sus problemas
académicos, mejorando la calidad de su aprendizaje y por ende el rendimiento
académico, su indice de promocién y eliminar las debilidades y amenazas

aprovechando las fortalezas y oportunidades.

Se considera que al realizar mejoras en el rendimiento del primer grado, los
padres de familias y la sociedad en general depositaran mayor confianza en los

docentes de este centro de estudios.
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Ademas servira como referencia bibliograficas para futuros proyectos y a
estudiantes padepistas, fortalece los conocimientos, adquirir nuevas experiencias
metodoldgicas, asi como poner en practica la elaboracion de herramientas
didacticas para la adquisicion de la lectoescritura, contribuyendo de esta manera
a disminuir el indice de repitencia escolar y de esta manera aportar a la mejora

de la calidad de la educacién en nuestro entorno.

1.4.6 Plan de actividades

Tabla 6 Plan de actividades

Primera fase: Socializacién PME Elaboracion de Herramientas Didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.

No Duracion Actividad Tareas Sub-tareas Responsables

1 1dia La primera semana del mes de noviembre Redactar Entregar Estudiante
se tiene la autorizacion del director de la solicitud. solicitud. padepista
escuela para la implementacién del PME en
el centro educativo.

2 1dia Convocatoria a OPF y COCODE para una Redaccién de Entrega de Estudiante
reunioén de informacion a través de un escrito escrito padepista
escrito.

3 1dia Reunién con OPF, COCODE y personal Elaborar agenda Estudiante
docente para tratar del tema indicadores para reunion. padepista y
educativos segun ficha escolar para llegar Desarrollo director.
acuerdos y compromisos para la realizacion dela
del PME. agenda

4 1dia Reunioén con docentes del establecimiento Cartel con arbol Explicacion Estudiante
para tratar sobre el tema el arbol de de problemas del cartel padepista y
problemas en relacién al indicador de claustro de
repitencia. docentes.

5 1dia Evaluacién de la fase: Realizacion de Impresion y Estudiante

un informe presentacion | padepista
del informe

Segunda fase: Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo

6 1 mes Gestion de materiales para la elaboracion de | Redactar Entrega de Estudiante
herramientas didacticas para la adquisicion | solicitud solicitud. Padepista.
de la lectoescritura.

7 1dia Reunioén con los docentes y director del Planificar Organizar. Estudiante
establecimiento para organizar periodos de padepista y
trabajo para la induccion de elaboracion de claustro de
herramientas de apoyo para primer grado docentes.

8 1 mes Elaboraciéon de material para la adquisicién | Elaborar Proporcionar Estudiante
de la lectoescritura con docentes del materiales padepista y
establecimiento. claustro de

docentes.

9 1 semana Recopilaciéon de onomatopeyas para primer | Investigar Seleccionar Estudiante
grado. padepista.
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10 25 dias Planificacién y elaboracion de una antologia Investigar Seleccionar. Estudiante
literaria con lecturas dirigidas y lecturas Planificar padepista.
compartidas con imagenes. Estructurar

Elaborar
11 1dia Evaluacién de la fase Realizacion de | Impresion y Estudiante
un informe presentacion padepista
del informe

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo.

12 2 dias Aplicacion de las herramientas para la | Organizar Seleccionar Estudiante
adquisicion de la lectoescritura con los nifios _ padepista.
de primer grado. Explicar

Ejemplificar
Aplicar

13 1 semana Ensefianza de una letra y su fonema través Investigar, Explicar Estudiante
de clase modelo con herramientas padepista.
innovadoras. Planificar Aplicar

14 1dia Presentacion de material ilustrado para | Demostracion, | Explicacion y Estudiante
practica de los grafemas y fonemas. Ejemplifi- padepista.

cacion.

15 1dia Entrega y socializacién de material de apoyo | Socializacion Entrega de Estudiante
al centro educativo para primer grado material de padepista, OPF
(antologia, lecturas, material didactico). apoyo COCODE,

director y
docentes

16 1dia Evaluacién de la fase Realizacion de | Impresion y Estudiante

un informe presentacion padepista
del informe

17 2 dias Divulgacién del PME Disefio Presentacion Padepista y

de poster OPF.
académico.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 7 Cronograma de actividades

FASE / ACTIVIDAD

2019

2020

NOVIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

Socializacién del PME Elaboracion de
Herramientas Didacticas para la adquisicion de
la lectoescritura.

Solicitud de permiso al director de la escuela
para llevar a cabo el PME.

Convocatoria a OPF y COCODE para una
reunion de informacion a través de un escrito.

Reunién con OPF, COCODE y personal docente
para tratar del tema indicadores educativos
segun ficha escolar para llegar a acuerdos y
compromisos para la realizacion del PME.

Reunién con docentes del establecimiento para
tratar sobre el tema el arbol de problemas en
relacion al indicador de repitencia.

Evaluacion de fase | del proyecto por medio de
la revision y verificacion del cumplimiento de las
actividades programadas y el cumplimiento de
objetivos previstos.

Planificacion del proyecto de mejoramiento
educativo

Gestion de materiales para la elaboracién de
herramientas didacticas para la adquisicion de la
lectoescritura.

22 Reunidn con los docentes y director del
establecimiento para organizar periodos de
trabajo para la induccion de elaboracion de
herramientas de apoyo para primer grado

23 Elaboracion de material para la adquisicion de la
lectoescritura con docentes del establecimiento.

24 Recopilacién de onomatopeyas para primer
grado.

25 Planificacion y elaboracion de una antologia
literaria con lecturas dirigidas y lecturas
compartidas con imagenes.

26

Evaluacion de fase |l por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de objetivos
previstos.

Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo.

Aplicacion de las herramientas didacticas para la
adquisicion de la lectoescritura con los nifios de
primer grado.
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32 Ensefianza de una letra y su fonema través de
clase modelo con herramientas didacticas.

33 Presentacion de material ilustrado para practica
de los grafemas y fonemas.

34 Socializacién y entrega de material de apoyo al
centro educativo para primer grado (antologia,
lecturas, material didactico).

35 Evaluacién de fase Il por medio de la revision
y verificacion del cumplimiento de objetivos
previstos.

4 Monitoreo del proyecto

41 Socializacion ~ del  monitoreo  de inicio,
planificacion y ejecucién del proyecto con
director, personal docente del establecimiento

4.2 Entrega de informe al asesor.

5 Evaluacién del proceso.

51 Informe final de las evaluaciones mensuales del
proyecto con docentes, director y OPF.

52 Andlisis del avance general de las actividades
en relacion a los objetivos.

6 Plan de monitoreo

6.1 Socializacién del plan de monitoreo.

62

Plan de divulgacion

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.8 Plan de monitoreo del PME.

Tabla 8 Plan de monitoreo

No. FASES INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION

1. Socializaciéon del PME Elaboracién Inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo Conocimiento en el libro de la
de herramientas didacticas para la escuela.
adquisicién de la lectoescritura.

1.1 Solicitud de permiso al director de la La primera semana del mes de noviembre se La solicitud de permiso
escuela para llevar a cabo el PME. tiene la debida autorizacion del permiso firmada de recibido por

solicitado por el director del centro educativo director del establecimiento.
para desarrollar el PME. Elaboracién de

herramientas didacticas para la adquisicién de

la lectoescritura.

1.2 Convocatoria a OPF y COCODE En la segunda semana del mes de noviembre Escrito firmado de enterado
para una reunién de informacion a de 2019 se realiza un escrito para convocar a por presidente de OPF y
través de un escrito. OPF y COCODE para la presentaciéon del PME. | COCODE.

1.3 Reunién con OPF, COCODE y La tercera semana del mes de noviembre del Acta suscrita por el director de
personal docente para tratar el tema afio 2019 se lleva a cabo la reunién con 5 la Escuela Oficial Rural Mixta
indicadores educativos segun ficha integrantes de la OPF, 7 miembros de Caserio La Caobita, San Luis,
escolar para llegar acuerdos y COCODE vy 6 docentes del centro educativo Petén y galeria fotografica.
compromisos para la realizacion del para tratar el tema indicadores educativos.

PME.

1.4 Reunioén con docentes del La primera semana de enero del afio 2020 se Conocimiento en el libro del
establecimiento para tratar sobre el lleva a cabo reunién con los 6 docentes del centro educativo y fotografias
tema arbol de problemas en relacién | centro educativo para dar a conocer el arbol de | de la reunion
al indicador de repitencia. problemas y del indicador de repitencia.

1.5 Evaluacion de fase | del proyecto por | A finales de la primera semana del mes de Constancia extendida, firmada
medio de la revision y verificacion del | enero se realiza un informe de la fase | del y sellada por el director del
cumplimiento de las actividades PME. establecimiento.
programadas y el cumplimiento de
objetivos previsto.

2. Planificacion del proyecto de La segunda semana del mes de abril del afio Informe de avance
mejoramiento educativo. 2020 finaliza la fase de planificacion de las

actividades de gestion de materiales,
elaboraciéon de material, recopilacion de
onomatopeyas, planificacién y elaboracién de
antologia con lecturas dirigidas y compartidas
con imagenes.

21 Gestion de materiales para la | Afinales de la tercera semana del mes de Formato de solicitud a
elaboracién de herramientas | enero del afio 2020 se han gestionado personas con solvencia
didacticas para la adquisicion de la | materiales para la elaboracion de herramientas econdémica.
lectoescritura. didacticas.

22 Reunion con los docentes y director A finales del mes de enero del afo 2020 se ha Formato de asistencia y
del establecimiento para organizar realizado la reunién con el director y personal participacion en el taller de
periodos de trabajo para la inducciéon | docente para la induccién de elaboracion de capacitacion y fotografias.
de elaboracion de herramientas de herramientas.
apoyo para primer grado.

23 Elaboraciéon de material para la | Afinales del mes de febrero del afio 2020 se Constancia extendida por el
adquisicién de la lectoescritura con | hafinalizado la elaboracién de materiales para director del establecimiento.
docentes del establecimiento. la adquisicion de la lectoescritura.

24 Recopilacion de onomatopeyas para | La primera semana del mes de marzo del afio Presentacion en digital del

primer grado.

2020 se ha concluido con la recopilacion de

avance.
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onomatopeyas.

25 Planificacién y elaboracion de una A finales de la segunda semana del mes de Presentacion de la antologia
antologia literaria con lecturas abril del afio 2020 se ha culminado con la literaria en forma digital.
dirigidas y lecturas compartidas con planificacion y elaboracién de una antologia
imagenes. literaria con lecturas dirigidas y compartidas

con imagenes.

26 Evaluacion de la fase |l por medio de | A finales de la tercera semana del mes de abril Constancia extendida, firmada
la revision y verificacion del se realiza un informe de la fase Il del PME. y sellada por el director del
cumplimiento de objetivos previstos. establecimiento.

3. Ejecucion del Proyecto | A finales de la tercera semana del mes de Acta de entrega de
Mejoramiento educativo. mayo del afio 2020 se han elaborado herramientas para la

herramientas para la adquisicion de la adquisicion de la
lectoescritura, ensefianza de letras y fonemas lectoescritura.
practica de grafemas y fonemas, entrega y

socializacion de material de apoyo al centro

educativo.

3.1 Aplicacion de las herramientas | A finales del mes de abril del afio 2020 se ha Constancia extendida,
didacticas para la adquisicion de la | culminado con la aplicacién de herramientas firmada y sellada por el
lectoescritura con los nifios de primer | para la lectoescritura con 20 nifios de primer director del establecimiento.
grado. grado.

3.2 Ensefianza de una letra y su fonema A finales de la primera semana del mes de Plan de clase y fotografias.
través de clase modelo con mayo se ha desarrollado la clase modelo para
herramientas didacticas. demostrar la utilizacion de herramientas

innovadoras con tematicas planificadas.

3.3 Presentacion de material ilustrado | A finales de la segunda semana del mes de Conocimiento en el libro del
para practica de los grafemas y | mayo se ha presentado el material ilustrado establecimiento.
fonemas. para la practica de grafemas y fonemas como

material de apoyo para docentes que imparten
primer grado.

3.4 Socializaciéon y entrega de material | A finales de la tercera semana del mes de Acta de entrega de finalizacion
de apoyo al centro educativo para | mayo del afio 2020 se ha socializado y del proyecto educativo en libro
primer grado (antologia, lecturas, | entregado el material de apoyo al centro del establecimiento educativo
material didactico). educativo. y fotografias.

35 Evaluacion de la fase Ill por medio de | A finales de la tercera semana del mes de Constancia extendida, firmada

la revision y verificacion del
cumplimiento de objetivos previstos.

mayo se re se realiza un informe de la fase Ill
del PME.

y sellada por el director del
establecimiento.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9 Cuadros de indicadores generales de éxito

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivo General

Disefiar herramientas didacticas para la
adquisicién de conocimientos en grafemas y
fonemas en la lectoescritura para disminuir la
repitencia en el grado de primero primaria.

El docente de primero primario
conoce e implementa
herramientas para el aprendizaje y
los nifios y nifias dominan
grafemas y fonemas en la
lectoescritura.

El docente de primer grado conoce y
aplica herramientas para la ensefianza,
los nifios y nifias pronuncian y escriben
correctamente el abecedario.

Objetivos Especificos

Establecer herramientas didacticas a través
del uso de material reusable para el
aprendizaje de grafemas y fonemas de
primero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio la Caobita.

Organizar periodos de trabajo con docentes
del establecimiento para la induccion de
elaboraciéon de herramientas en apoyo a la
labor educativa en primer grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio La Caobita,
San Luis, Petén.

Demostrar a través de clases modelo la
utilizacion de material didactico para la
ensefianza de las letras y sonidos en primer
grado.

El docente de primer grado ha
desarrollado nuevas capacidades
en la implementacion de
herramientas didacticas para la
ensefianza de la lectoescritura.

A finales del mes de febrero los 6
docentes del centro educativo han
recibido la induccién para la
elaboracion de herramientas
didacticas en apoyo a la labor
educativa.

A finales de la primera semana del
mes de mayo el docente de primer
grado ha adquirido conocimientos
necesarios a través de la clase
modelo recibida para la
ensefianza de letras y sonidos, 25
nifios pronuncian y escriben el
alfabeto.

El docente de primer grado posee
conocimientos de cémo elaborar y
aplicar herramientas para la ensefianza
de la lectoescritura como lo son las
lecturas creativas.

Los docentes estan informados y
organizados para trabajar herramientas
en apoyo a la labor educativa.

A través del material didactico 25 nifios
dominan grafemas y fonemas en la
lectoescritura.

Resultados

Socializar el proyecto con docentes, OPF y
COCODES.

Fortalecer el trabajo del docente en la
aplicacién de herramientas didacticas para la
ensefianza de la lectoescritura.

Incorporar en los planes de trabajo uso de
herramientas didacticas para la ensefianza
de la lectoescritura.

A finales a finales de la primera
semana de enero del afio 2020 se
ha socializado el proyecto con 5
integrantes de OPF, 7 miembros
de COCODES, y 6 docentes.

A finales del mes de abril del afio
2020 se ha logrado fortalecer en
un 80% el trabajo docente en
relacion a aplicacion de
herramientas pedagdgicas.

A finales del de la primera semana
del mes de mayo del afio 2020, el
docente de primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio La Caobita ha
incorporado en sus planes de
trabajo el uso de herramientas
pedagdgicas para la ensefianza
de grafemas y fonemas en el
desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Acta suscrita por director del
establecimiento.

Formato de asistencia y participacion en
la induccion de elaboracion de
herramientas para la lectoescritura.

Plan de clase.
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Desarrollar antologia y herramientas
didacticas para la adquisicién de la
lectoescritura para mejorar el rendimiento
académico de los nifios y nifias minimizando
la repitencia escolar.

Realizar el monitoreo y evaluacién del
proyecto.

Elaborar el plan de sostenibilidad.

A finales del mes de mayo del afio
2020 el docente de primer grado
desarrollara herramientas para la
lectoescritura motivando a los
nifios y nifias a aprender de
manera constructivista.

A partir del mes de noviembre del
afio 2019 hasta el mes de mayo
del afio 2020 al finalizar cada fase
se realizara el monitoreo y
evaluacion del proyecto.

A finales del mes de mayo del afo
2020 se ha elaborado el plan de
sostenibilidad del proyecto con
miembros de la OPF, miembros
de COCODES, director y docentes
de la EORM Caserio La Caobita,
San Luis, Petén.

El docente de primer grado que es
sujeto directo de intervencion del
proyecto esta completamente
comprometido con cambios
significativos en la labor docente
evidenciando conocimientos y
habilidades en aplicacién de
herramientas didacticas para primer
grado y fortalecer su ensefianza.

Tres informes de monitoreo del
proyecto presentados al Asesor del
PME.

Plan de sostenibilidad elaborado con
docentes, OPF y encargado de la
comisién de educacion de COCODE.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Plan de evaluacion del proyecto del PME

Tabla 10 Plan de evaluacion

No. Fase Fecha Tarea Sub tareas Medio de Verificacion
1. Redactar solicitud. Entregar solicitud Solicitudes y de permiso
firmados
Socializacién del PME. 10/01/2020 Redaccion de escrito Entregar escrito
Elaboracion de Escritos firmados y
herramientas Elaborar agenda para Desarrollo de la autorizados.
didacticas para la reunion agenda
lectoescritura. Actas suscritas.
Elaboracién de cartel con Explicacion del arbol
arbol de problemas de problemas Conocimiento de inicio del
proyecto.
Realizacion de un informe Impresioén y
de todas las actividades presentacion de
realizadas. informe al asesor.
2. Redactar solicitudes Entregar solicitud Formatos de solicitud
Planificacién del PME. 17/03/2020 Planificar reuniones Organizar la reunién Formatos de asistencia de
participacion a taller
Elaboracion de materiales Proporcionar
para la lectoescritura materiales Fotografias
Investigacion de Seleccionar y Informe de avance
onomatopeyas estructurar la
antologia Constancia de aval
Investigar antologia extendida por el director
Impresioén y del establecimiento.
Realizacién de un informe presentacion de
de todas las actividades informe al asesor. Conocimiento sobre la
realizadas. presentacion de la
antologia literaria digital.
3. Organizar la aplicacién de Seleccion , explicar, Acta de entrega de
herramientas ejemplificar y aplicar herramienta para la
Ejecucion del PME. 22/05/2020 las herramientas adquisicion de la

Investigar y planificar la
ensefianza de una letra y su
fonema en una clase
modelo

Entrega y socializacion del
material.

Realizacién de un informe
de todas las actividades
realizadas.

Entrega de material
de apoyo

Impresion y
presentacion de
informe al asesor,
entrega de la
antologia y
materiales.

lectoescritura.
Plan de clase y fotografias

Conocimiento en el libro
del establecimiento

Acta de entrega de
finalizacién del proyecto

Constancia extendida por
el director del
establecimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Presupuesto

Tabla 11 Presupuesto del PME

Elaboracion de herramientas diddcticas para la adquisicion de la lectoescritura

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio unitario Precio total
Materiales
1. Promocién del proyecto de | Cartulinas 5 Q. 2.00 Q. 20.00
mejoramiento educativo a 6 docentes
del centro educativo, 5 integrantes de | Marcadores 5 1.00 5.00
OPF, 7 integrantes de COCODE
Fotocopias 350 0.25 175.00
Hojas de papel bond. 1resma 35.00 35.00
Impresiones 300 0.75 225.00
Empastado de 1 15.00 15.00
Cuadernillo
Silicon en liquido 2 12.00 24.00
Silicén en barra 15 2.00 30.00
Cartoncillo 2 15.00 30.00
Empastado de antologia 1 20.00 20.00
subtotal 549.00
Humanos
1. 1. Promocion del proyecto de | Director 1 Q. 275.00 Q. 275.00
mejoramiento educativo a 6 docentes
del centro educativo, 5 integrantes de | Docentes 5 250.00 1250.00
OPF, 7 integrantes de COCODE
Padres de familia 30 50.00 1500.00
Miembros de OPF 5 50.00 250.00
Miembros de COCODE 7 50.00 350.00
CTA 1 300.00 300.00
subtotal 3,925.00
Materiales 1 computadora (3 horas) Q. 50.00 Q.150.00
2. Presentacion del plan del proyecto a Alquiler de equipo de
todos los involucrados. 1 proyector (3 horas) | 75.00por hora 225.00
Cémputo.
Alquiler de mobiliario. 50 sillas Q. 1.00 50.00
5 mesas Q.5.00 25.00
Refacciones 50 refacciones Q.15.00 750.00
Alquiler de sonido 3 horas Q. 200.00 600.00
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Subtotal 1800.00
Humanos 1 Q. 275.00 Q. 275.00
2. Presentacion del plan del proyecto a Director
todos los involucrados.
Docentes 5 250.00 1250.00
Padres de familia 30 50.00 1500.00
Miembros de OPF 5 50.00 250.00
Miembros de COCODE 7 50.00 350.00
CTA 1 300.00 300.00
Subtotal 3,925.00
2. Presentacion del plan del proyecto a Institucionales 1salon 250.00 250.00
todos los involucrados.
Alquiler de salén
Energia eléctrica 3 horas 30.00 90.00
Subtotal 340.00
TOTAL | Q.10,539.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULOII

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico

A. Teoria del constructivismo

En nuestro medio, existen autores que tienen cierta autoridad para abordar el
tema relacionado a las teorias constructivistas; no solo por el conocimiento
pedagdgico y técnico; sino por su cercania al contexto que compartimos los

paises latinoamericanos. Veamos:

Las teorias constructivistas se fundan en la investigacién de Piaget y Vygotski, los
psicélogos de la Gestalt, Bartlett y Bruner, asi como en la del filésofo de la educacién
John Dewey, por mencionar solo unas cuantas fuentes intelectuales. Podemos decir
que no hay una sola teoria constructivista del aprendizaje. (Citado en Pimienta, 2005,

p. 8).
Derivado de lo anterior y para estar al tanto de las teorias constructivistas, es
necesario valorar que, a lo largo de los afos, varios autores han planteado
diversas teorias sobre el aprendizaje, tal el caso de las teorias de Piaget, de

Ausubel y de Vygotsky; las mismas se detallan.

La teoria cognitiva de Piaget. - También se la conoce como evolutiva debido a que se
trata de un proceso paulatino y progresivo que avanza, conforme el nifio madura
fisica y psicologicamente. El aprendizaje se realiza gracias a la interaccién de dos
procesos: asimilacion y acomodacion (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007).

El primero se refiere al contacto que el individuo tiene con los objetos del mundo a su
alrededor; de cuyas caracteristicas, la persona se apropia en su proceso de
aprendizaje. El segundo se refiere a lo que sucede con los aspectos asimilados: son
integrados en la red cognitiva del sujeto, contribuyen a la construccién de nuevas
estructuras de pensamientos e ideas; que, a su vez, favorecen una mejor adaptacion
al medio.

El aprendizaje significativo de Ausubel. - Afirma que el sujeto relaciona las ideas
nuevas que recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya combinacion
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surge una significacion unica y personal. Para Vygotsky (Papalia, Wendkos y Duskin,
2007) es esencial lo que ha denominado como la zona de desarrollo proximo; es
decir, la distancia entre lo que una persona puede aprender por si misma, es en esta
zona en donde se produce el aprendizaje de nuevas habilidades, que el ser humano
pone a prueba en diversos contextos. (Ortiz, 2015, p.p. 98 - 99).

Es asi como, desde el punto de vista constructivista, se puede pensar que el
aprendizaje se trata de un proceso de desarrollo de habilidades cognitivas y
afectivas, alcanzadas en ciertos niveles de maduracion. Este proceso implica la
asimilacién y acomodacion lograda por el sujeto, con respecto a la informacion
que percibe. Se espera que esta informacion sea lo mas significativa posible,

para que pueda ser aprendida.

La teoria Constructivista, da a conocer que el estudiante pueda construir su

propio aprendizaje. Al respecto Rosas (s.f.) menciona que:

“La finalidad que le asigna el constructivismo a la educaciéon es, en términos
generales, loable aunque limitada. Seguramente peca de intelectualista al
desconocer los aspectos afectivo-motivacionales implicados activamente en el
proceso de aprendizaje y al asimilar los procesos educativos a las esferas del
descubrimiento cientifico del mas alto nivel. Y esta transformacion en las intenciones
educativas refleja maneras diferentes de entender al individuo y la sociedad, lo que
implica la adopcidon de un enfoque ideoldgico-politico diferente al sustentado por
Escuela tradicional y por la Escuela Activa; implica una defensa del individuo, de la
flexibilizacion y de la relativizacién propia del postmodernismo; implica reconocer el
caracter relativo de la verdad y la defensa de lo idiosincrasico, personal e irrepetible
en toda construccién cognitiva y valorativa del sujeto”(Citado en Vera, 2009, p.25).

El docente debe ser constructivista para brindar ese aprendizaje a sus alumnos y

alumnas.

B. Teoria de las inteligencias multiples

Los seres humanos son diferentes y por ende también poseen inteligencias

diferentes. Macias ( 2002) menciona que:

La teoria de las «Inteligencias Mdltiples» representa ese caso en el que la teoria,
previo a su aplicacion, ha recibido una aprobacién manifiesta, lo que generalmente no
ocurre en los tradicionales procedimientos de la ciencia. Podria decirse que aun no
se considera una teoria plenamente aceptada y ubicada fuera de toda duda. Sin
embargo, si podria plantearse que se ha derivado de las retroalimentaciones
cientificas propias de las aplicaciones de esta teoria, que el proceso mismo que ella



68

ha seguido en el campo cientifico y aplicado y que las pretendidas férmulas de
verificaciéon que proporcionan los manuales, con sus especificaciones detalladas,
definiciones precisas y pasos légicos que llevan sin error de una cosa a la otra, no
son el unico camino para la construccién del conocimiento.

Inteligencia linguistica. Se refiere a la adecuada construccion de las oraciones, la
utilizacion de las palabras de acuerdo con sus significados y sonidos, al igual que la
del lenguaje de conformidad con sus diversos usos. Inteligencia musical. Se refiere al
uso adecuado del ritmo, melodia y tono en la construccién y apreciacion musical.

Inteligencia logico-mateméatica. Referida a la facilidad para manejar cadenas de
razonamiento e identificar patrones de funcionamiento en la resolucién de problema,
la inteligencia cenestésico-corporal. Sefala la capacidad para manejar el cuerpo en la
realizacion de movimientos en funcion del espacio fisico y para manejar objetos con
destreza, la inteligencia espacial. Referida a la habilidad para manejar los espacios,
planos, mapas, y a la capacidad para visualizar objetos desde perspectivas
diferentes...

Inteligencia interpersonal. Sefala la capacidad que tiene una persona para conocer
su mundo interno, es decir, sus propias y mas intimas emociones y sentimientos, asi
como sus propias fortalezas y debilidades la inteligencia interpersonal. Muestra la
habilidad para reconocer las emociones y sentimientos derivados de las relaciones
entre las personas y sus grupos, la inteligencia naturalista. Se refiere la habilidad
para discriminar y clasificar los organismos vivos existentes en la naturaleza. Estas
personas se reconocen parte del ecosistema ambiental... (p.p. 31 al 35).

Cada persona posee distintas inteligencias que debe desarrollarlas, para tener

éxito en la vida.

C. Teoria del aprendizaje significativo

El docente debe aplicar un aprendizaje significativo en el aula, para que la
informacién que los nifios adquieran sea permanente. Segun Rodriguez (2011)

establece que:

El origen de esta teoria del aprendizaje significativo esta en el interés que tiene
Ausubel por conocer y explicar las condiciones y propiedades del aprendizaje, que se
pueden relacionar con formas efectivas y eficaces de provocar de manera deliberada
cambios cognitivos estables, susceptibles de dotar de significado individual y social
(Ausubel, 1976). Dado que lo que quiere conseguir es que los aprendizajes que se
producen en la escuela sean significativos, Ausubel entiende que una teoria del
aprendizaje escolar que sea realista y cientificamente viable debe ocuparse del
caracter complejo y significativo que tiene el aprendizaje verbal y simbdlico (este
referente inicialmente se llamo teoria del aprendizaje verbal significativo). Asi mismo,
y con objeto de lograr esa significatividad, debe prestar atencion a todos y cada uno
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de los elementos y factores que le afectan, que pueden ser manipulados para tal fin
(Rodriguez, 2004 a, 2008). ( p.p. 30-31).

El aprendizaje significativo se efectia, cuando los alumnos y alumnas se dotan

de significados de los conocimientos que reciben.

D. Procesos de aprendizaje

Cada nifio aprende de manera diferente y se debe respetar los avances sin

importar las dificultades en el proceso.

Segun Lev Vigotsky (1979)
Sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la interaccién social,
van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como proceso

légico de su inmersién a un modo de vida. (parr.3).

Tomar en cuenta cada proceso de aprendizaje en los estudiantes conlleva a

monitorear y evaluar las competencias en materia educativa.

E. Aprendizaje por competencias

Este tipo de aprendizaje enfocado en educacion, se centra en la demostracion de
los resultados a través de lo que se ensefia, no hay que confundir el término

competencia con objetivo.

Helleriegel (2009) citado por Cojulun, Maria (2011) afirma que:

Una competencia se refiere a la combinacion de conocimientos, habilidades,
comportamientos y actitudes que contribuyen a la efectividad personal. Es la
capacidad de movilizar y aplicar correctamente en un entorno laboral determinado,
recursos propios como, habilidades, conocimientos y actitudes, y recursos del
entorno para producir un resultado definido (p.11).

Los estudiantes que se orientan hacia el dominio de competencias aprenden

mas que los estudiantes orientados por el ego.
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F. Aprendizaje por problemas

Es importante que los estudiantes sean analiticos, en este sentido, se estudia el

aprendizaje basado en problemas. Vizcarro & Juarez (2008) lo definen:

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es uno de estos métodos que permite
combinar la adquisicién de conocimientos con el aprendizaje de competencias. En
efecto, en el trabajo mediante ABP los estudiantes adquieren conocimientos al tiempo
que aprenden a aprender de forma progresivamente independiente aunque, como es
natural, guiados por un tutor y un plantel de profesores; aprenden también a aplicar
los nuevos conocimientos en la resolucion de distintos problemas similares a los que
se les presentaran en el desempefio de distintas facetas de su trabajo, a trabajar en
equipo de forma supervisada y, de nuevo, progresivamente auténoma, a identificar
sus objetivos de aprendizaje, a gestionar su tiempo de forma eficaz, a identificar qué
aspectos del problema ignoran o necesitan explorar con mas profundidad, a
investigarlos por su cuenta, dirigiendo su propio aprendizaje. Y beneficiandose en
este proceso de la colaboracion de sus compafieros, que aportan también el
contraste necesario a sus indagaciones y formas de entender lo que estan
estudiando. (p.9).

En este aprendizaje los estudiantes tienen la oportunidad de indagar, razonar y

reflexionar hasta encontrar las soluciones al problema.

G. Aprendizaje por descubrimiento
El estudiante necesita un aprendizaje que despierte su interés y que lo induzca a
descubrir; al respecto Eleizalde, Parra, Palomino, Armando, & Trujillo (2010)

describen que:

Los procedimientos de la ensefianza por descubrimiento guiada, implica proporcionar
a los estudiantes oportunidades para manipular activamente objetos y transformarlos
por la accion directa, asi como actividades para buscar, explorar y analizar. Estas
oportunidades, no solo incrementan el conocimiento de los estudiantes acerca del
tema, sino que estimulan su curiosidad y los ayudan a desarrollar estrategias para
aprender a aprender, descubrir el conocimiento, en otras situaciones (Good y Brophy,
1995). Considerando que no hay una real comprensién, hasta que el alumno aplique
dicho conocimiento en otras situaciones, el aprender implica describir e interpretar la
situacion, establecer relaciones entre los factores relevantes, seleccionar, aplicar
reglas, métodos, y construir sus propias conclusiones (Bruner, 1980). (p.p. 273-274).

El aprendizaje por descubrimiento admite a los estudiantes lograr un aprendizaje

significativo.
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H. Aprendizaje por proyectos
Es necesario ensefarles a los estudiantes a realizar un proyecto de vida,
primeramente, para que muestren interés es realizar un proyecto que contribuya

a mejorar su entorno inmediato.

Es muy importante ensefarles a los alumnos la elaboracion de proyectos, esto
contribuye al desarrollo, visto desde diferentes ambitos para que ellos muestren

interés de mejorar su entorno. Segun Knoll (1997) menciona:

Introduccidon del trabajo por proyectos en las escuelas de Paris y Roma. El proyecto
como un método de ensefianza en las universidades europeas y americanas. El
método por proyectos como entrenamiento manual y en la educacion publica de
Estados Unidos. INNOVACION EDUCATIVA Papel del estudiante Duarte Hueros
(2000). Principal actor en la construccion del conocimiento escolar. N6 y Ortega
(citado por Duarte Hueros, 2000) Produce aprendizajes complejos a partir de nuevas
representaciones. Soluciona problemas como respuesta adaptativa a los cambios
que se producen en una determinada situacion. Promueve su aprendizaje en
actividades que estan situadas en su mundo. Redefinicién de la metodologia por
proyectos y su migraciéon de nuevo a Europa. Redescubrimiento de la filosofia por
proyectos y la tercera ola de expansién internacional p. 2”. (Citado en Martin, 2016, p.
35).

Los proyectos en la escuela han permanecido durante muchos afios, es por eso

que, es propicio ensefar a los alumnos y alumnas sobre los proyectos escolares,
para innovar por medio de nuevas representaciones.

I. Aprendizaje situado

Es importante aprender sobre el entorno en el que se trabaja para lograr un
trabajo colaborativo y significativo, se basa en que las personas aprendan dentro

del contexto en donde se sitian. Niemeyer (2006) lo define como:

El aprendizaje es considerado como un proceso de aumento de experiencias y no
como una transferencia unidimensional de conocimientos. Por tanto, no es un fin en
si mismo, sino que se define como una actividad social. En segundo lugar, un
concepto del aprendizaje asi entendido critica implicitamente las estrategias actuales
de promocion con su orientacion individualizada, ya que destaca la dimension social
de los procesos de adquisicion de competencias. Esta concepcion del aprendizaje
implica un cambio radical de perspectiva de todas las formas tradicionales de
transmisién del conocimiento y las practicas establecidas en este contexto, desde los
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cuadernos de ejercicios hasta los boletines de notas. Contiene una critica radical del
aprendizaje institucionalizado y formal, asi como la revalorizacion de los procesos de
aprendizaje situados en contextos practicos y laborales. (p.p. 113-114).

El reconocimiento del entorno genera cambios significativos y proporciona

bienestar para todos y todas.

J. Curriculum nacional base

El curriculo Nacional Base es muy bueno, pero es conveniente hacerle ciertas
reformas, adaptarlo al contexto del estudiante y por consiguiente a la cultura
propia del lugar. Al planificar haciendo uso del mismo, que no haya

improvisaciones y las clases sean significativas.

Martinez, Chavez, & Monterroso (2015) mencionan que:

El Curriculum Nacional Base constituye un elemento importante dentro del proceso
de transformacién curricular del Sistema Educativo Nacional, que se contempla en el
Disefio de Reforma Educativa, desde 1997 y que es congruente con las Politicas del
Ministerio de Educacion, especificamente con el fortalecimiento de un Sistema
Nacional de Educacion que responde a Estandares Nacionales e Internacionales de
Calidad Educativa, Comision Consultiva de la Reforma Educativa (2003).

Ante los planteamientos hechos, se puede decir que la implementacion del
Curriculum Nacional Base se esta desarrollando a partir del afio 2004 y se lleva a
cabo en los niveles nacional, departamental y local, con el propésito de aplicar el
mismo, para implementar la Reforma Educativa en el Aula a partir del afio 2005. El
Curriculum Nacional Base menciona las leyes que lo fundamentan, presenta las
competencias que los y las estudiantes deben lograr al egresar de los diferentes
niveles y areas curriculares, los cuales constituyen la base para los aprendizajes; de
igual forma, se describen los lineamientos, los elementos comunes y las bases
psicopedagodgicas generales, contiene ademas los elementos provenientes de las
culturas del pais. Con ello, esta herramienta contribuye a la construccion del proyecto
de nacién multiétnica, pluricultural y multilingte. (p.p. 15-16).

Se debe tomar en cuenta el CNB, al planificar las clases durante cada ciclo
lectivo para alcanzar las competencias e indicadores de logro con cada uno de

los y las estudiantes.
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K. Rol del docente
El docente es un guia y facilitador de los aprendizajes para los estudiantes y su

preparacion depende de su interés y voluntad.

Segun Bain (2007), el buen docente estimula para que el alumno tenga un
aprendizaje profundo; que no se limite a memorizar los textos o recordar los temas
para aprobar un examen. Realiza preguntas que conduzcan al estudiante a observar,
analizar, reflexionar, pensar y debatir. “Las preguntas nos ayudan a construir
conocimiento”. (Bain, 2007, p. 42).

Se puede decir, que es responsabilidad de docente realizar su planificacion

tomando en cuenta el contexto en donde labora.

L. Educacion bilingue intercultural

La Educacion Bilingle Intercultural debe ser una practica a partir de la cultura,
integra la identidad cultural y el idioma de los estudiantes. Segun Tzoc (2014)

explica que:

La Educacion bilingle se refiere al desarrollo del idioma materno y la capacidad que
la persona adquiere un segundo idioma ambos idiomas tienen el mismo valor,
educacion bilinglie es una necesidad basica para cualquier ciudadano guatemalteco,
para los estudiantes que tienen un desenvolvimiento en una cultura fortaleciendo
principios, valores en dos idiomas, se enfrenta a normas regidas no conocidas en su
idioma materno, se desanima porque no sabe como expresarse en un segundo
idioma, sin embargo el docente que desempefa en dos idiomas aumenta la
probabilidad de confianza del estudiante, paulatinamente el docente introducira el
castellano como segunda lengua y utiliza los dos idiomas para que los estudiantes se
apropian del segundo idioma también sin olvidarse del idioma materno.

La educacion Bilingte Intercultural (EBI) incluye a los padres y madres de familia 'y a
las organizaciones de las comunidades y en las escuelas, para el mejoramiento de
esta modalidad se requiere de una organizacion efectiva y la toma del mando de
lideres indigenas para la creacion de las politicas que fortalece la estabilidad de esta
modalidad educativa de la Educacion Bilingle Intercultural. (p.p. 4 al 7).

El docente debe responder a las caracteristicas culturales, psicolégicas y
sociales de los estudiantes, es necesario conocer un segundo idioma para que el
proceso ensefianza aprendizaje se lleve a cabo en buenas condiciones.
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2.1.2 Marco Contextual Nacional

A. Los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion también influyen en el desarrollo de las sociedades,

la television es uno de ellos.
Segun Aladro (2011) defiene que:

La television puede tener influencias negativas, distrae al nifio de hacer la tarea,
los hace ser aprendices pasivos, les ensefia estereotipos, les proporciona
modelos violentos de agresion y les presenta visiones poco realistas del mundo.
Sin embargo, la television también puede tener una influencia positiva en el
desarrollo de los nifios presentandoles programas educativos motivadores
aumentando su informacion sobre el mundo mas alla de su entorno inmediato y
proporcionandoles modelos de comportamientos pro social (Clifford, Gunter y
McAleer, 1995).

A la television se le ha llamado de varias maneras, y no todas han sido buenas.
Dependiendo del punto de vista puede ser una “Ventana al mundo”, el “Monstruo
de un solo 0jo” o la “Caja tonta”. La television ha sido atacada como una de las
razones por las que las puntuaciones en las evaluaciones nacionales en
matematicas y la lectura son mas bajas ahora que en el pasado. (p.p. 274-275).

La teoria de la informacion ha sido estudiada por otras disciplinas, debido al

impacto que provoca actualmente en la sociedad.

B. Una escuela paralela

Aprender de forma paralela es esencial, los conocimientos en un centro
educativo son fundamentales, mas aldn cuando se aprende con medios

alternativos.

Porcher, (1976). La escuela paralela. Buenos Aires: Kapelusz. Establece:

Sin duda, la sociedad de la informacion, y sus infinitas posibilidades de informacion y
comunicaciéon (prensa, radio, TV, videojuegos y bases de datos, Internet...),
proporciona una verdadera escuela paralela a los ciudadanos, un poderoso entorno
de educacion informal que ejerce una continua influencia sobre los miembros de esta
sociedad y encierra un gran potencial de creatividad y desarrollo personal. Gubern,
(1987) se refiere a los nuevos medios tecnolégicos como "densa y omnipresente
iconosfera contemporanea que tiende a reemplazar nuestra experiencia directa de la
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realidad por una experiencia vicarial e indirecta de la misma, intensamente mediada
(y por lo tanto interpretada), en forma de mensajes manufacturada por expertos de
las industrias culturales, aunque oculten celosamente su condicién de filtrada,
manipulada o tergiversada" (1987, p. 400).

Aprender de forma paralela tiene ventajas, pero considero que debe haber

supervision por el tipo de contenido alternativo.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

En la actualidad la tecnologia cada vez tiene mayor cobertura en la sociedad, por
tal motivo se analiza la teoria de la informacion. Aladro (2011) sustenta que:

La Teoria de la Informacién es una disciplina mapa, tal y como la definié en su dia el
profesor Valbuena de la Fuente (1997, p.18).

Su objetivo fundamental es orientar y situar el conocimiento en torno a la
comunicacion, con una direccién concreta especifica para investigar la informacion.
En cierta etapa, la Teoria de la Informacion se adapté a las teorizaciones
matematicas y cibernéticas que se estaban dando de los fendmenos comunicativos.
En otro momento, el estudio socioldgico abrié esta disciplina al analisis de los medios
de masas y sus efectos y contextos. Carecemos de una categoria que esté a caballo
entre los medios de comunicacion de masas y los medios interpersonales de
comunicacion, pues hemos insistido mucho en una categoria que sin duda era
siempre cuestionable ( p.71).

No se puede detener los medios tecnoldgicos pero si, se puede educar a las

nuevas generaciones a hacer buen uso de ellas.

La television es un medio de comunicacion que da a conocer lo que sucede en
otros lugares, pero resulta interesante conocer la influencia que ha tenido en el

comportamiento de los nifios y nifias. Santrock (2003) describe que:

Pocos acontecimientos de la sociedad de la segunda mitad del siglo XX han tenido
un impacto tan grande como la television (Comstock y Scharrar, 1999; Murria, 2000).
Muchos nifios pasan mas tiempo enfrente de la televisiéon con sus padres. Aunque es
s6lo uno de los medios de masas que afectan al comportamiento de los nifios, la
television es el mas influyente. Las capacidades persuasivas de la television son
asombrosas. Cuando un adolescente americano acaba el instituto, ha pasado frente
a la television una media de 20,000 horas, muchas mas horas de las que han pasado
en las aulas.

A la television se le ha llamado de muchas maneras, y no todas han sido buenas.
Dependiendo del punto de vista puede ser una “Ventana al mundo”, el “Monstruo de
un solo 0jo” o la “Caja tonta”. La television ha sido atacada como una de las razones
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por las que las puntuaciones en las evaluaciones nacionales en matematicas y el
lectura son mas bajas ahora que en el pasado. (p.p. 274-275).

La television en la actualidad aun sigue influyendo negativamente en el

comportamiento de los nifios y las nifias afectando su rendimiento escolar.

D. Factores culturales y lingtiisticos

Poner en practica la lengua materna en los procesos de aprendizaje facilita la

asimilacion de los conocimientos transmitidos en clase.

Los procesos cognitivos son un conjunto de operaciones mentales por medio de
las cuales los seres humanos procesan, transforman, elaboran, producen o
comprenden un lenguaje; haciendo uso de sus capacidades innatas de atencion,
interpretacion, codificacion, categorizacién y almacenamiento de la informacion
(Williams, 2012, Citado de revista Ecos de la Academia, 2015, p. 104).

En los centros educativos siempre se debe poner en practica la asignatura L2, y

L3 para fortalecer la educacion bilingue intercultural.

2.1.3 Marco de politicas educativas

A. Concepto de poder

El poder debe ser bien utilizado en funcién de ayudar y de contribuir al desarrollo

de los pueblos.

Se entiende el poder para el desarrollo de este articulo de reflexiéon, como la accién
que se ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria hablar
del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de vida. Se
hace necesario mencionar que las ciencias humanas fundamentales identificaron
hace tiempo que el ser humano es un ser de subjetividad y de simbolos; sus
comportamientos, su sentido de pertenencia frente a otros actores, sus promesas,
sus afectos, etc., pasan por alli. La leccién que estas ciencias dan es que muy poco
se manipula exteriormente y mucho depende de la coherencia entre la vida material
concreta y la vida simbolica representacional, como elementos interdependientes de
un todo.

Heraclito esta convencido de que no se puede penetrar en el secreto de la naturaleza
sin haber estudiado antes el secreto del hombre. Tenemos que cumplir con la
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exigencia del auto reflexion si queremos aprehender la realidad y entender su
sentido; por eso le fue posible a Heraclito caracterizar toda su filosofia con la frase:
me he buscado a mi mismo. (p.9).

Solo el trato con los seres humanos penetra el caracter del hombre. El poder
imperante en la sociedad debe ser canalizado en funcién del dominio de

conocimientos para apoyar a la sociedad.
B. Politica

La politica es un tema relevante en la sociedad y para comprender un poco mas

sobre esta teoria. Tamayo (2012) define lo siguiente:

El concepto politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el
termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un
conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio.

En la politica, se pueden establecer dos niveles de analisis: el micro politico, relativo
a las relaciones interindividuales y la macropolitica, en las que no existe contacto
personal y son por lo general relaciones mediatizadas. 5 La politica asi empieza a
definir sus contenidos tales como: el gobierno, la direccion, el poder, la autonomia y
se considera una accién grupal que se presenta como una constante en la vida
cotidiana del hombre. (p.p. 16-18).

La politica esta presente en toda actividad social, define los gobiernos para
generar cambios.

C. Politicas Educativas
Referente a la politica educativa, Guatemala CNE ( 2010) Establece que:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional
de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-
21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo
plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais. (p. 1).
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Segun PADEP/D (2014) respecto a la politica educativa describe que:

Las Politicas se constituyen como los planteamientos y guias estratégicos en la
administracion publica. El ejercicio de las acciones del Estado, a través de la
administracion y gestién publica, requiere de una orientacién y ordenamiento, cuyo
fundamento se encuentra en la Constitucion Politica de la Republica y el conjunto
juridico que se deriva, el cual incluye acuerdos, decretos, reglamentos y demas
formas juridicas y administrativas asociadas.

Para tal efecto, esta destinado y organizado el Sistema Educativo Nacional, el cual
segun el Capitulo |, del Titulo Il de la Ley de Educacién Nacional, Decreto 12-91,
indica que es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos, procesos y
sujetos a través de los cuales se desarrolla la accién educativo, conforme a las
caracteristicas, necesidades e intereses de la realidad histérica, econémica y cultural
del pais. Por ello, sus caracteristicas son la de ser un sistema participativo,
regionalizado, descentralizado y desconcentrado. (p. 28).

Las politicas educativas son primordiales en la educacion, fortalecen el sistema

educativo.

D. La participacion social

Segun Herrera (2008) respecto a participacion social.

La participacién en sociedad contribuye al mejoramiento de las necesidades y

problemas sociales.

Se refiere a las relaciones entre diferentes personas, grupos, asociaciones...que
toman parte en una actividad o concurso persiguiendo unos objetivos comunes.
Se puede distinguir diferentes grados de participacion social, desde la participacion
mas activa, la cual implica una cuantiosa dedicacion de esfuerzo y tiempo, pasando a
un grado de participacion totalmente pasiva.(p.81).

Es un deber civico participar en sociedad, para contribuir en la mejora de nuestro

entorno inmediato.

E. El orden social
Se debe aprender a conducirse en sociedad, con buen comportamiento y buenas
actitudes, demostrando ética y moral en los ambitos de la vida.
Durkheim (1993) Describe:
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El orden social constituye un orden moral establecido como una realidad fundamental
de la vida en sociedad: “el hombre es un ser moral porque vive en sociedad” (p104)

Sin la escuela no hay orden social, como no lo hay sin libertad, como no lo hay sin
moralidad publica, como no lo hay sin trabajo organizado, como no lo hay sin
administracién publica” Hostos (O.C.1939).

Sin un orden social viviriamos en una sociedad corrompida y con libertinaje.

F. Los partidos politicos

En Guatemala hay una diversidad de partidos politicos en busca de lograr un
espacio de poder gobernar el pais, los cuales presentan planes de gobierno y

participan democraticamente.

De acuerdo con Andrade Sanchez (2012) «El partido politico es un fenédmeno
relativamente reciente. En realidad, no se asienta en la vida politica de los Estados
sino hasta bien entrado el siglo XIX. Sus raices mas antiguas las encontramos en la
Inglaterra del siglo XVIlL.» El origen de los partidos politicos esta ligado a la vida
parlamentaria, en el parlamento inglés se formaron los primeros grupos de
representantes que tenian ideologia similar, como estos tenian una estructura o
magquinaria politica en sus lugares de origen, la unificacion de estos dos elementos
dio origen a la configuracién de los primeros partidos politicos. (p. 124).

Los partidos politicos deben participar democraticamente en funciéon de mejorar

las politicas de Estado en mejorar la Educacion.

G. Los grupos de presion

Ejercer el poder es bueno, pero cuando se hace con objetivos de corrupcion se
pierde la credibilidad en los lideres politicos.

El surgimiento de los partidos politicos es una de las principales caracteristicas de los
gobiernos modernos. Segun Duverger (1957)

Los grupos de presién son aquellos grupos de interés organizados que no desean de
forma indirecta el control del poder politico sino solo influir o presionar a los centros
de toma de decisiones, ya sea en el ambito del legislativo o el ejecutivo y las
diferentes organizaciones y administraciones publicas. Por lo tanto, se diferencian de
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los partidos politicos porque estos buscan directamente el poder politico. (pags. 613-
650).

Guatemala esta regido por tres poderes ejecutivo, legislativo y judicial pero estos

deben ejercer con justicia y transparencia en sus funciones.

H. El sistema politico

El sistema politico en Guatemala cada dia estd colapsando, debido a que hay

grupos de interés con otros fines.

Segun Ch. Debbach (sf) El sistema politico es el conjunto de interrelaciones
politicas existentes en los marcos de un sistema global y todo abarcador como
lo es la sociedad. (Citado de Paz Cheveco y Ochoca del Rio, 2010, parr. 7).

El sistema politico debe ir encaminado a planes y propuestas viables para dar

soluciones a los problemas que aquejan a la sociedad.

2.2 Analisis Situacional

2.2.1 Técnicas de administracion educativa

En todo proceso educativo deben desarrollarse habilidades gerenciales y
administrativas con la finalidad de mejorar las actividades que se emprenden.

Revista Educaciéon Agosto (2011). Describe:

La Administracion educativa es un conjunto de funciones que van orientadas hacia el
ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes. La administraciéon consiste
en lograr los objetivos con la ayuda de todos los participantes. Es un proceso
sistematico de hacer las cosas. Los administradores requieren de sus habilidades,
aptitudes y atributos para realizar ciertas actividades, interrelacionadas con el fin de
lograr las metas deseadas (Castillo, 2000)

Para el logro de este mejoramiento es necesario contar con la totalidad de los
esfuerzos del personal docente escolar, muy particular el de los maestros y del
mismo director. La supervision es ejercer liderazgo en el mejoramiento del programa
educativo y en el proceso de crecimiento del personal que participa en el programa.



81

Con su entusiasmo, inteligencia y creatividad podra ayudar al, estimular y dirigir al
maestro para que él se atreva a poner a prueba nuevos modos de instruccion y
nuevas estrategias pedagodgicas destinadas a realizar los propésitos educativos de
los estudiantes. (p.7-8).

Administrar correctamente a un centro educativo es esencial para darle
cumplimiento a los planes de trabajo plan operativo anual, (POA) proyecto
educativo institucional, (PEI).

Con lo anteriormente descrito de la administracion educativa se puede tomar una

guia para poder dirigir la organizacién de un proyecto.

A. Técnica del arbol de problemas

Cuando ya tenemos identificado cual es el problema central, podemos analizar
sus causas y efectos, para la cual sugiere utilizar una técnica conocida como

arbol de problemas.

Unesco (s.f.) nos define esta técnica de la siguiente manera:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que
permita diferentes alternativas de solucién unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres
componentes en una manera grafica. La técnica adecuada para relacionar las causas
y los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de ideas. (Citado de
PADEP/D, 2019, p.26).

Esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos
del problema que surjan, luego de haber realizado un diagnéstico sobre la

situaciéon que se quiere resolver.
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B. Matriz de priorizacion

Priorizar problemas del entorno educativo debe realizarse con responsabilidad

segun la necesidad o la urgencia del problema a resolver.

Para realizar el analisis de problemas hay multiples técnicas pero se utilizé la

matriz de Hanlon.

Al respecto Salas (2014), nos lleva a reflexionar:

Planificacion y priorizacion, ¢ para qué?

El tiempo es un bien preciado y escaso que debemos utilizar con criterios de eficacia
y eficiencia. Sin embargo, a diferencia de otros bienes, lo malgastamos sin sacar
provecho y muchas veces, haciendo un uso inadecuado del mismo.

Matriz de jerarquizacién de problemas, después de asignar los puntos a cada
problema en cada criterio y realizados los calculos, el problema que resulte con
mayor puntuacion total sera considerado y seleccionado como el prioritario. (p. 1)

C. Arbol de problemas
Para iniciar con un proyecto es necesario identificar los problemas que estan
afectando la comunidad de investigacion, es util la técnica del arbol de

problemas. Betancourt (2016) define que:

El arbol de problemas en la planificacion de un proyecto. Los japoneses nos dicen
con frecuencia que un problema identificado ya constituye el 90% de la solucién, es
por eso la importancia que le otorga la metodologia de marco logico al analisis de
problemas. El trabajo de planificacion que hacemos con el arbol de problemas vy el
arbol de objetivos constituye una parte muy importante en la identificacion de la
problematica.

Es importante que sepas la importancia que significa utilizar el arbol de problemas en
conjunto con otras herramientas, donde lo que buscamos es: Obtener datos
significativos para caracterizar el problema, determinar cudles son las causas y
efectos, elaborar objetivos del proyecto

Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central sera mucho mas
facil en la medida en que determines las causas y efectos raiz. Es decir, si ya
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determinaste una causa, ¢ es posible que esta causa sea ocasionada por algo mas a
su vez? Traza una linea y profundiza tanto como te sea posible. (parrs 1-30).

Esta técnica facilita la visualizacion de los problemas que estan afectando en la

situacion en donde se desea incidir.

2.2.2 Entorno educativo

El aprendizaje que los estudiantes adquieren no solo lo reciben en la escuela,

sino que también aprenden del entorno socio cultural en el cual viven.
Anton (2010) menciona que:

“La teoria sociocultural fue inicialmente desarrollada por Lev Vygotsky, psicélogo ruso
que desempefid su principal labor investigadora durante la segunda década del siglo
pasado.

Se distinguen en la teoria sociocultural cuatro dominios de investigacion: el dominio
filogenético investiga diferencias entre los seres humanos y otros seres vivientes, el
enfoque de la evolucién sociocultural es el efecto de la mediacién de herramientas o
artefactos culturales tales como los ordenadores, la escritura o el sistema numérico
en el desarrollo de la civilizacion, el dominio ontogenético investiga la interiorizacion
de la mediacién durante la infancia, su efecto en el desarrollo fisico y mental del nifio,
y por ultimo, el dominio microgenético esta relacionado con la investigacion a corto
plazo del desarrollo cognitivo durante una actividad especifica”.(p.10).

La teoria sociocultural, muestra como ha sido la evolucion de las sociedades vy el
desarrollo que las personas adquieren desde la infancia por la convivencia entre

los mismos.

2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Los problemas surgen de la misma demanda que tiene la poblaciéon. Sapag &
Sapag (2008) lo detallan:

La demanda necesaria basica se refiere a aquella que la comunidad requiere
ineludiblemente para mantenerse y desarrollarse, por ejemplo, distintos tipos de
vestuario, alimentacion, vivienda, educacién, transporte, salud, etc. La demanda
necesaria suntuaria se relaciona con la intencion de satisfacer un gusto mas que la
necesidad, por ejemplo, un vehiculo de lujo o un perfume.
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En relacién con su temporalidad, existe una demanda continua y demanda ciclica
estacional. En el primer caso se encuentra aquella de caracter permanente, como
alimentacién o vivienda, mientras que en el segundo se clasifica aquella de tipo no
permanente, como la que se produce en las fiestas de navidad o la vinculada con las
vacaciones entre otras. (p.p. 81-82).

Las demandas que se manifiestan en la sociedad son muchas, son por

necesidad y otras por lujos.

Demandas sociales

Para ampliar sobre las demandas sociales Retamozo (2009) expone que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacion, la demanda
puede ser entendida, siguiendo a Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como
peticion y como reclamo.

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente (16). Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo
tanto una interpelacién imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.

De esta manera, tal como recupera Jameson, la construccion de las demandas es
algo que no puede pensarse independientemente del lenguaje —de la articulacion
discursiva— que produce o inscribe una situaciéon como una demanda-deseo. Dicho
en otros términos, es el sentido que se asigna a determinada situacion la que la
produce como demanda (y esta produccion es subjetiva). Esto produce que un sector
de la poblacion decida actuar para buscar modificar esa situacion percibida como
injusta. (p.p. 115-116).

Las demandas se presentan por la peticion, reclamo o deseo que sean
respondidas las mismas.
Demandas a la educacién

Sobre las demandas de la educacién, Abrile (1994) afirma:

Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos tradicionales
de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucion de los problemas y
también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se generan
nuevas condiciones y oportunidades favorables para los cambios.
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La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un
modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con
niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y
orientador para la definiciéon de politicas y la toma de decisiones la satisfaccion de las
nuevas demandas sociales.

Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las nuevas
tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la calidad de vida (Mello,
1993). Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
difusién e innovacion cientifica y tecnoldgica. Deben desarrollar capacidades de
anticipacion del futuro y de actualizacién permanente para seleccionar informacion,
para orientarse frente a los cambios, para generar nuevos cambios, para asumir con
creatividad el abordaje y resolucién de problemas. Los miembros activos de una
sociedad no sélo necesitan tener una formacién basica, sino que deben incorporar
conocimientos sobre informatica y tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles
hace sélo una década. (p. p.1-2).

Los cambios que se han manifestado en la sociedad por la globalizacion, hace
necesario que el docente este a la vanguardia en el sistema educativo para
poder responder demandas de los padres de familia referente a la educacién de

sus hijos e hijas.

2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales

Para identificar a los actores Phillippe (s.f.) sefiala que:

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto. La colaboraciéon con los facilitadores locales es primordial para entender la
situacion rapidamente. La identificacion de los actores es un proceso iterativo,
durante el cual se agregan nuevos actores a medida que el andlisis avanza, por
ejemplo, basandose en opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas semi
estructuradas, muestreo tipo bola de nieve (es decir, los unos conocen a los otros,
etc.) o combinaciones de estos (Reed et al., 2009).

Es cuestiéon de contactar a personas que saben sobre el tema y tienen acceso a los
actores mas importantes e influyentes. En muchos casos en los paises de ingresos
medios y bajos, el lider del proceso debe ser presentado por un tercero a fin de iniciar
un didlogo y trabajar eficientemente desde un inicio. (p. 85).

Garcia (2007) Afirma que:

El concepto de actor es ampliamente empleado en ciencias sociales asi como en los
discursos de los politicos y periodistas. Por eso la carencia de definiciones es tan
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asombrosa. Asumo que este concepto puede ser definido en términos operacionales
a fin de orientar tanto analisis el teérico como la investigacion empirica.

Examinando los debates académicos de este sujeto, propongo una definicion del
término que sirve para determinar cuando un individuo o un grupo de individuos son
considerados como actores. Basado en esto, hago una diferencia entre dos tipos
principales de actores: actores nominales y actores colectivos. Ya que las acciones
y/o las decisiones estan en el corazén del concepto, concluyo en aquellos factores
que tienen un impacto sobre las acciones de los actores y las decisiones. (parr.1)

Se tiene que tener claro que los actores se involucran si el proyecto responde a
sus intereses, en este caso la situacion a intervenir tiene que estar

contextualizada.

Resulta interesante reconocer quienes son los actores directos e indirectos que
se pueden integrar en el proceso educativo. Segun Garcia, Juarez, & Lorenzo
(2018) establecen que:

Los actores directos en los recintos escolares son: directores, profesores, padres de
familias y educandos. Los actores indirectos son las personas que contribuyen a
lograr los propositos educativos, es el caso de enfermeras, psicologos,
conferencistas, es decir, todos ellos concebidos como personas interdependientes en
el logro de una misma tarea.

La administracion es la tarea de conducir el esfuerzo y el talento de los demas para el
logro de resultados (Garza, 2002). Ello se consigue en la medida en que el director o
gestor contribuya a la consecucion de metas en forma eficiente y eficaz, mediante
interrelaciones que propicien el deseo de aportacién de los demas. Es decir,
desarrollar el trabajo en equipo, conjuntar los esfuerzos cooperativos, satisfacer las
expectativas, modelar soluciones practicas a las problematicas que se presentan, en
suma, responder a las necesidades que cada momento y situacion presente, a partir
del uso de las habilidades técnicas, humanas, de percepcion del entorno para
plantear y resolver problemas. (p. 207).

Es asi, como se pueden identificar a los diferentes actores que se vuelven
responsables de organizar, planear e influir en los demas miembros de la

comunidad con la finalidad de alcanzar determinados objetivos.

Actores sociales

Respecto al actor social Kullock (1993) define que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos que
le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de
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los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa, para dar
respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a sus
miembros como productores de su historia, para la transformacion de su situacion, o
sea que el actor social actua sobre el exterior, pero también sobre si mismo.

En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a partir
de su representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se manifiesta
por su capacidad de transformar los conflictos sociales en nuevas reglas
institucionales. Esta deteccion permite prever la posicion que adoptara cada uno de
los actores segun su grado de afectacion, en el desarrollo de un proceso de
concertacion. (p.1, 2).

La intervencion los actores sociales es esencial en el desarrollo de los proyecto,

gracias a los recursos que puedan aportar para potenciar dicho proyecto.

2.3 Analisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO O FODA

Esta técnica da a conocer cuales son las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la institucion en donde se realiza la investigacion Ramos

(2018) menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva
del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas
a partir del analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en una
tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funciéon de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma, a través
de la aplicaciéon de la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situaciéon concreta tanto para el momento presente como para el
futuro. (parr. 2).

Es importante conocer las necesidades, riesgos potenciales, aspectos positivos y

capacidades y recursos potenciales para poder contribuir en nuestra comunidad.
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2.3.2 Técnica MiniMax
Mijangos (2013) define que:

MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente. (p.39).

La técnica de MINI-MAX, se relaciona a las vinculaciones que se hacen entre los

diferentes criterios establecidos en el DAFO.
2.3.3 Vinculacion estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las

vinculaciones realizadas en la técnica MINI MAX.
Mijangos (2013), respecto de la vinculacién estratégica:

Andlisis de la vinculacién estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las
debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. p.p. (39-42).

Esto significa que en las vinculaciones estratégicas que usted va disefiar son de

importancia decisiva para el desarrollo de algo.

2.3.4 Lineas de accion estratégica

Al respecto de qué son las lineas de accion estratégica o lineas estratégicas, la
UNAD de Colombia (s.f), nos dice que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizaciéon de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se



89

pueda garantizar la integracién, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sistematica.

Esta forma de organizacion enfatiza en la interaccion de la UNAD con el entorno
social y cultural, mediante la generaciéon de Programas, Diplomados, Cursos,
Proyectos de Investigacion y diferentes actividades que posibilitan la construccion de
conocimiento y la visibilizaciéon de los resultados y se convierten en fuente de
generacion de valor agregado en cada una de las cuatro lineas de accion de la
Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria.

Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
transformacion de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar
en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

2.3.5 Mapa de soluciones

En este mapa se establecen todas las alternativas de solucion del problema
identificado.

Mijangos (2013), respecto al mapa de soluciones:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se
generan a través de las lineas de accidén, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado. (p. 52).

Es una especie de organigrama donde hay lineas de accién o camino a seguir

en respuesta a la problemética.
2.3.6 Proyecto de mejora educativa
Cuando hablamos de proyectos de mejora educativa lo vinculamos con nuestro

proyecto de mejoramiento educativo en busca de solucionar o intervenir en

indicadores educativos.
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Albanés (2019, citando a Rodriguez 2001), por su parte escribe:

Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que se establece como
objetivo principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como
el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando, las limitaciones
administrativas, econémicas y académicas de la institucion. (p.8).

Los planes deben cumplirse en funcién del proyecto disefiado en el cronograma

establecido.

Los docentes se prepara para hacer un cambio en la educacién a través de la
innovacién de herramientas que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes; la
UNESCO (2016) describre que:

La innovacioén esta fundamentada sobre el aprendizaje, en cuanto éste se encuentra
ligado a la accién transformadora del mundo. Tiene un profundo sentido de
cambio pues produce unas caracteristicas que no se dan por generacién espontanea.
Estas deben ser organizadas y planificadas para que el espacio de innovacion-
aprendizaje logre sus impactos en los multiples ambitos de la sociedad.
Para ello, es importante reflexionar en torno a los siguientes aspectos de la
innovacion:

Es la construccién de la capacidad humana de transformar, crear y recrear el
mundo, produce modificaciones materiales y simbdlicas, y por ello tiene una
relacion profunda con la tradicién; no es lo nuevo solamente. Implica la construcciéon
de sujetos sociales e histéricos capaces de realizarla con un sentido critico. (p. 11-
12).

Cuando el docente es innovador hay mas participacion en el aula con sentido de

reflexion y aprender de los errores.
A. Acompafiamiento familiar en el rendimiento escolar

La familia es fundamental en el desarrollo socio afectivo de los nifios y las nifias.

Funez (2014) al respecto mencionan:

La familia debe tener una participacion activa en la formacién de los hijos, que debe ir
mas alla de la informacién puntual que proporcionan los maestros. Por eso, todos
aprendemos en la vida familiar, por ello, podemos considerar a la familia como
escuela de hijos, de padres. La familia es el entorno mas importante donde se
desarrollan los hijos y en el que nos realizamos como personas maduras vy
responsables.
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La familia es la Unica institucion social que se da en todas las sociedades y culturas.
Esto es debido a que cumple una serie de funciones necesarias y basicas para

quienes la conforma. (p.28).

Los docentes deben propiciar la participacion de las familias en las escuelas,

porque muchas veces ese acomparnamiento solo se limita en las tareas de los

nifios y las nifias y no en otras actividades escolares.

B. Rol del padre de familia como formador

Cuando los padres de familia crean ambientes afectivos en su hogar, sus hijos

manifiestan un adecuado rendimiento escolar. Landry (2014) menciona que:

El desarrollo de las habilidades cognitivas y sociales de los(as) nifios(as) necesarias
para un adecuado rendimiento posterior en la escuela, se puede impulsar mejor con
un modelo parental receptivo.1 La capacidad de respuesta es un aspecto de apoyo a
la crianza que se describe a través de diferentes teorias y marcos de investigacion
(por ejemplo, el apego, sociocultural) como un papel importante para proporcionar
una base sélida para que los(as) nifios(as) se desarrollen de manera éptima.2-4 Los
padres que dan afecto positivo y altos niveles de calidez, que se vincula a una
respuesta receptiva contingente a las sefales entregadas por el(a) nifio(a)
pequefno(a) ("respuesta contingente").5 son los aspectos de un estilo receptivo.5
Estos aspectos, en combinacion con conductas que responden cognitivamente a las
necesidades del(a) nifio(a), incluyendo la provisién de un valioso aporte verbal, y el
mantenimiento y expansion de los intereses del(a) nifio(a), proporcionan una sélida
base de apoyo necesario para los multiples aspectos del aprendizaje infantil. (parr. 1)

La formacion de los padres hacia los hijos es importante, pues se determina que

es en el hogar en donde los nifios y las nifias pueden modificar su conducta.

C. Participacion escolar activa

La participacion de los estudiantes es fundamental para el logro de aprendizajes.

Hernandez ( 2013) sefala que:

El nifilo espera una realidad en el aula, la practica del docente, se refiere lo que hace
en la vida cotidiana en la escuela donde hace una inspiracion de conocimientos.
Algunas estrategias importantes para su aplicacion en las aulas. Estimular el
pensamiento critico y creativo del estudiante preparandolo para que supere la
comprension de la ensefianza para su formacién social. Motivacién intrinseca: es
cuando una persona estudia una carrera y se apasiona con ella, estudiando cada vez
mas produciéndole asi como la sensacion de placer, la auto superacién o la
sensacioén de éxito.
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Propiciar la confianza: crear dialogos donde los alumnos intercambiaran los roles del
hablante y el oyente. Esto reduce los malentendidos en la comunicacion, facilita la
resolucién de los problemas, aumenta la satisfaccion y los deseos de dialogar.
Haciéndolos sentir confiados de si mismos. (p.p. 39-40).

Con lo anterior, se puede establecer que el docente es quién tiene que propiciar

la participacién de los estudiantes.
D. Practica correcta de la expresion oral y escrita

Para una correcta expresion oral y escrita, se necesita desarrollar ciertas

habilidades en los nifios y las nifias. Caba (2013) dice:

El desarrollo de las habilidades comunicativas es una tarea compleja que necesita del
compromiso personal e institucional. Asimismo, exige el trabajo en equipo. De la
ensefianza y aprendizaje de las habilidades comunicativas depende el desarrollo
cognitivo y social de la persona, en este caso de la Nifiez. Las habilidades se
adquieren haciendo, hablando, ejercitando, usando palabras nuevas, formando
oraciones cortas, frases. (p. 32)
La adquisicién y el ejercicio de la capacidad de expresion oral y de la lectura y la
escritura se dificultan cuando la actividad es solamente individual. El intercambio de
ideas entre los alumnos, la confrontacion de puntos de vista sobre la manera de
hacer las cosas y la elaboracion, revision y correccion de textos en grupo son formas
naturales de practicar un enfoque comunicativo (SEP, 1993). ( Citado en Vargas,
2001, p.4).

En este sentido, la orientacién que puede dar el docente en el desarrollo de las

habilidades comunicativas, es ideal para que los estudiantes logren una correcta

expresion oral y escrita.
E. Importancia de la ensefanza del abecedario

El abecedario tiene como funcién primordial ensefiar a los nifios y las nifias de
temprana edad las letras y la asociacion de los sonidos correspondientes.

Sanjuan ( 2015) expresa lo siguiente:

La funcién esencial de los abecedarios como instrumentos para ensefiar a leer entra
en crisis con el surgimiento de nuevas teorias sobre la lectura. Libres ya de su
funcién originaria, todos los componentes formales y funcionales del abecedario
tradicional son objeto de revision a lo largo del siglo XX para dar lugar a abecedarios
modernos, mas o menos innovadores pero que respetan aun las convenciones
basicas del género. En los abecedarios modernos, a la par que disminuye su funcién
didactica aumenta el componente ludico y estético, bien por la progresiva importancia
de la imagen, que permite considerar muchos titulos como libros-album (Le Moal,
2012), bien por la creatividad casi ilimitada de los juegos verbales poéticos o
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ficcionales, asi como por la presencia de innovadores recursos tipograficos y de
formato que convierten algunos de estos libros en juguetes, cuando no en verdaderas
obras de arte. (p.p.49-50).

Desde muchos afios el abecedario ha sido un instrumento que sirve para que los

estudiantes aprendan a escribir y leer.
F. Herramientas indispensables para la buena comunicacion

Son muchas las herramientas para una buena comunicacion en su episcopado

de Vaccarini (2011) describe que:

"Desde este pequeiio gran espacio que es el aula, podemos trabajar para desarrollar
el ver, el escuchar y el hablar, en un clima abierto de comunicacion sostenida en el
respeto, cooperacion, solidaridad, creatividad, autonomia, justicia vy
responsabilidad".(La comunicacion en el aula, foro virtual de educacion. (p.1)

Es importante conocer las herramientas practicas, como tedricas para enriquecer la
comunicacion en el aula y fortalecer la relacién del docente con el alumno en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

"El estilo de aprendizaje de una persona es una combinacion de como percibe,
organiza y procesa la informacion". (La comunicaciéon en el aula, foro virtual de
educacion. Episcopado de Vilma Vaccarini.2011, 24 de abril.p.4) (Citado en Argueta,
2015, p.p. 28-29).

Los docentes deben conocer a sus alumnos para determinar que tipo de

aprendizaje es mas eficaz para que logren una buena comunicacion.
G. Herramientas didacticas para la ensefianza del abecedario
Sobre las estrategias pedagdgicas, Coy ( 2016) menciona que:

La correcta pronunciacion, discriminacion y trazo de las letras depende de la buena
metodologia y estrategias que el docente les ofrezca a sus estudiantes, las cuales
deben de ser innovadoras, activas, participativas y estimuladoras con el fin de facilitar
el proceso educativo tal como lo indicado en texto de Rincon de Aprendizaje
(MINEDUC) que a través de juegos didacticos se logra mejor avance en el desarrollo
de la ensefianza-aprendizaje.

Aprender a través de juegos, cantos y dramatizaciones ayuda a despertar las
habilidades mentales, corporales y motrices, forma para sensibilizar lo dificil para el
educando. Todos estos medios deben de estar enfocados al tema de ensefianza y
que tengan coherencia con los materiales didacticos y las fases del aprendizaje
significativo tal como lo dice el texto.“Estrategias de alfabetizacion inicial con grupos
multigrado “Empezando a Leer y Escribir’” (pag. 17). Juegos de expresion oral:
puedes iniciar jugando con rimas, trabalenguas, adivinanzas, canciones, contando
una noticia, leyendo laminas e imagenes, etc. (p.91).
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Las estrategias que se implementen para la ensefianza del abecedario, deben
ser actividades ludicas para que por medio del juego el nifio y la nifia aprendan a

leer y a escribir.

H. Construcciéon de herramientas didacticas

Los docentes se prepara para hacer un cambio en la educacién a través de la
innovacion de herramientas didacticas que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes; la UNESCO (2016) describre que:

La innovacioén esta fundamentada sobre el aprendizaje, en cuanto éste se encuentra
ligado a la accién transformadora del mundo. Tiene un profundo sentido de
cambio pues produce unas caracteristicas que no se dan por generacion espontanea.
Estas deben ser organizadas y planificadas para que el espacio de innovacion-
aprendizaje logre sus impactos en los multiples ambitos de la sociedad.
Para ello, es importante reflexionar en torno a los siguientes aspectos de la
innovacion. (p. 11-12).

Cuando el docente es innovador hay mas participacion en el aula con sentido de

reflexion que permite aprender de los errores.

|. Fortalecimiento de capacidades para disminuir la repitencia

Se mencionan sobre las herramientas para disminuir la repitencia y desercion

escolar:

Lograr la permanencia de los nifios dentro del sistema educativo es una de las metas
que se ha propuesto la Revolucion Educativa. Sin embargo, este propdsito esta
amenazado por dos problemas: la repitencia y la desercion escolar.
Diversos factores contribuyen a que se presenten altos indices en la mediciéon de
estas dos variables. Entre los mas importantes se encuentran la atomizacién en la
oferta (instituciones que no ofrecen el ciclo completo), que obliga a los nifios a
cambiar de institucion al término de cada ciclo escolar y a tener que adaptarse a
modelos educativos diferentes, lo que dificulta su transito a lo largo del sistema; las
dificultades socio-econdmicas; la falta de motivacion de los nifios para permanecer en
las instituciones al no encontrar intereses afines entre lo que reciben y lo que esperan
en cuanto a contenidos y a su propio contexto, y las restricciones en la disponibilidad
de cupos disponibles.

Nuestros esfuerzos para reducir la repitencia y la desercién escolar y lograr que los
nifos permanezcan en las instituciones educativas, los modelos educativos que se
implementan, deben ser capaces de adaptarse a las necesidades de los nifios y a las
especificidades de cada region del pais. (parr.11).
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Debe de darse verdaderos acuerdos y compromisos para disminuir los indices
de repitencia en los centros educativos, donde todos los actores se involucren y

ayuden a mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.

J. Practica de la lectura guiada o dirigida
Al respecto Swartz (2010) define que:

La lectura guiada como un encuentro, en un pequefio grupo de alumnos que leen un
texto. Los grupos se organizan de acuerdo a niveles de lectura similares. Es un
método de ensefianza en donde los alumnos leen en voz alta y el profesor da
instrucciones directas acerca de esa lectura. Esta estrategia de lectura guiada
pretende formar lectores auténomos, para fortalecer en el alumno la construccion y
solucion de problemas, de decodificacion o comprension de forma espontanea.
Forma parte del modelo de lectura cooperativo, donde el rol del educador es guiar e
intervenir en los grupos pequefios. Manifiesta el apoyo en la decodificaciéon y la
fluidez en lectores iniciales; en los lectores mas adelantados resaltan la fluidez, el
vocabulario y la comprension. (Citado en Alvarez, 2015, p.p. 11-12).

Para realizar esta actividad se tiene que seleccionar el tema a leer, organizar y

extraer la informacion.

K. Ensefiar de forma divertida el abecedario

El docente para ensefiar el abecedario de forma divertida tiene que hacer uso de
herramientas didacticas y de actividades ludicas.
Asismismo Jaimes & Guerrero (2017 ) también plantean su metodologia para la

ensefianza del abecedario:

Fichas didacticas. El trabajo de un contexto semantico implica actividades de
lectura y escritura trabajadas en las fichas didacticas, también denominadas fichas
de actividades o guias de trabajo. Estas son elaboradas por los docentes para ser
desarrolladas por los estudiantes. Generalmente, las fichas didacticas son fotocopias
que después de su desarrollo el estudiante guarda en una carpeta personal.

Las fichas didacticas son un recurso imprescindible dentro de la didactica y su
funcién principal es reforzar o reafirmar el aprendizaje que se obtiene del juego; se
realizan segun las necesidades del grupo y la meta diaria. (p.p. 93-95).

Los estudiantes necesitan de una ensefianza que facilite el aprendizaje del

abecedario.
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2.4 Diseiio del Proyecto

2.4.1 Proyecto
Un proyecto es una empresa planificada conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas con el fin de alcanzar objetivos especificos

dentro de los limites de un presupuesto y un periodo de tiempo dados.

Segun Raffino (2019).

Se entiende por proyecto a una planificacion consistente en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso de
alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por
factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie de
calidades establecidas. (2019).

Al respecto de la definicién de proyecto, el documento de trabajo 2001 disefio y
elaboracion de proyectos, Division de organizaciones sociales, Programa de

Capacitacion y Metodologia, Gobierno de chile menciona que:

Proyecto es: Una ordenacién de actividades y recursos que dependen del medio donde
surge y desarrolla; es decir, del contexto econémico, politico y social que lo enmarca y
requiere una metodologia, aterriza al plano de la operacion lo planificado y programado
en una organizacion, es la traduccién escrita de la acciéon o acciones que se desea
realizar para enfrentar un “problema”, el proyecto se refiere a un tiempo determinado,
tiene un principio y fin, el proyecto es un plan de accién; con objetivos claros y
compartidos. El plan de accion ordena el conjunto de tareas e iniciativas que serviran
para enfrentar un problema (ordenar actividades, medios y recursos para lograr una
meta u objetivo en un plazo determinado). (2001, p.3).

Online Business School —OBS- de Espafia menciona en su pagina de Noticias de

Administracion de Proyectos (2019). Que:

La fase de disefio de proyectos es igual o mas importante que el resto de etapas del
mismo. Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su mayor
valor radica en momentos como la ejecucion, la supervision y la implementacién de las
soluciones que surjan durante la ruta elegida. (p.3).


https://concepto.de/presupuesto/
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Segun la UNESCO (2016)
Un proyecto educativo es una estrategia para mejorar la calidad del trabajo
pedagdgico de los docentes, provocando cambios en su practica institucional y

de aula.

2.4.2 Proyecto de mejora educativa
Encaminados a solucionara problemas o necesidades educativas, con la certeza
de que con la participacion de los involucrados se logre el éxito de los mismos,
Castro Citado por PADEP/D, 2019, plantea que:

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion auténoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,
puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
(Castro, 2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnostico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo
educativo, en lo pedagogico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el
proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de planificaciéon, programacion y
evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia para la accion, si no un factor de
cambio y de transformacién, un mecanismo de unidad e integraciéon que el docente,
incluso, puede tomar como herramienta pedagdgica clave para elevar la calidad de la
educacion. (p.p.15-16).

2.4.3 Titulo del proyecto

El nombre o titulo del proyecto es importante para tener la idea general en que
area se va a trabajar y que tematicas se van abordar.

Segun Formulacion de ante proyecto el titulo del proyecto debe ser:

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion auténoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,
puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
(Castro, 2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnostico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo
educativo, en lo pedagogico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el
proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de planificaciéon, programacion y
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evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia para la accion, si no un factor de
cambio y de transformacion, un mecanismo de unidad e integraciéon que el docente,
incluso, puede tomar como herramienta pedagdgica clave para elevar la calidad de la
educacion. (p.p.15-16).

En lo que respecta al Proyecto de mejoramiento educativo implementado es
sobre elaboracién de herramientas didacticas para la adquisicion de la
lectoescritura.

2.4 .4 Descripcion del proyecto

El término de proyecto segun Baca (2013) se define como:

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede
haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologia con
diverso enfoque pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del ser
humano en todas sus facetas, como puede ser educacién, alimentacion, salud,
ambiente, cultura, etc.

El proyecto de inversion es un plan que, se le asigna determinado monto de capital y
se le proporciona insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio util a la
sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que este sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econémica y social de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible asignar
los recursos econdémicos a la mejor alternativa. (p.2).

Los proyectos siempre se realizan para beneficiar a cierto grupo social.

2.4.5 Concepto del Proyecto

Se analiza la idea del concepto: “El concepto corresponde a la idea que incuba el
proyecto en si mismo, hacia donde apuntamos con su realizaciéon y qué
esperamos de élI".) (Citado en PADEP/D, 2019, p.14).

2.4.6 Objetivo

Para determinar la importancia de los objetivos Robbins, Stephen, & . Coulter

(2010) establecen que:
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Podria parecer que las organizaciones tienen un solo objetivo: en el caso de las
empresas generar utilidades, y en el caso de organizaciones sin fines de lucro
cumplir las necesidades de algin grupo integrante. Sin embargo, el éxito de la
organizacion no puede determinarse por medio de un solo objetivo. Si los gerentes
enfatizan Unicamente un objetivo se ignoran otras objetivos necesarios para el éxito a
largo plazo. (p.146).

Entonces, los planes no pueden tener solo un objetivo, pues se tiende a no tener

éxito en el proyecto.

2.4.7 Justificacion
La OBS (2019) sefiala que:

La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es acatar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y contribuciones.(p.3).

Cuando se realiza una justificacion debe contemplar las razones del por qué de

la propuesta y sus soluciones.
También Riquelme (2019) menciona que:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigaciéon o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza
y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o
sociales.

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La pertinencia
se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en el que surge.

(p.p- 1).
Es importante la redaccion de la justificacion del proyecto, por que se

argumentan los motivos que llevaron a su realizacion.
2.4.8 Qué es un plan de actividades

La formulacion de las actividades en un proyecto requieren de precision, al
respecto SNNAPS (2019) expone lo siguiente:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos
a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada
una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es
primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.
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La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma. Sin
embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables,
relaciones o recursos empleados en cada tarea.

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion de
proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicaciéon de
gestion, es necesario este documento. (parrs. 1-3).

2.4.9 Diagrama de Gantt
Para registrar y llevar un control de todas las actividades a realizar es necesario

el cronograma de Gantt.
Segun la OBS (2019) define que:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizacion de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una
de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su
duracioén y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El inicio
de una tarea que depende de la conclusion de una accién previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.
(parrs 1-3).

Por lo tanto, la realizacion del cronograma es muy efectiva en el proceso del

proyecto.

2.4.10 Monitoreo

El Monitoreo y evaluacion del proyecto son fundamentales para verificar los
resultados. USAID (2014) plantea que:

Debe brindar un plan de monitoreo para registrar el progreso de la implementacion
del programa que se relacione directamente con la informacion general y especifica
del sector suministrada en la Descripcion del Programa, incluyendo los objetivos,
actividades e indicadores planificados. USAID/OFDA apoya planes de monitoreo
sélidos que faciliten el informe preciso y en tiempo y forma de los datos cuantitativos
para el informe de indicadores y, en donde sea apropiado, los datos cualitativos que
contribuyen a comprender e informar la implementacién y los resultados del
programa. (p.p. 33-34).


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
https://obsbusiness.school/int/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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La aplicacion de la evaluacion debe realizarse en todo el proceso del proyecto

2.4.11 Evaluacion de Proyectos

Al evaluar los proyectos se conocen los resultados deseados a través de la
implementacion.
Segun PADE/D en Guia de Proceso de Andlisis situacional en los proyectos de

Mejoramiento Educativo menciona que:

Evaluacion. En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y subtareas que
seran necesarias realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se cumplié con
los objetivos previstos. (p.26).

La evaluacion debe realizarse conforme el avance de las fases, tomando en

cuenta los instrumentos de verificacion.

Segun: Valle y Rivera (2010), para tener claro lo relacionado a los indicadores

que tenemos que construir para la evaluacién son los relacionados a:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencién en
este nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se
han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o politica. Muchas veces se miden a
través de encuestas. (p. 4).

Esto significa que para poder definir estos indicadores tenemos que irnos a
revisar los elementos esenciales del proyecto que se disefid, para tener claro
sobre qué problema, qué demandas, qué indicadores educativos pretende incidir

y con base en esto plantee el esquema de Indicadores de Evaluacion.

2.4.12 Indicadores
Los indicadores son los valores que se identifican como resultados. Morales
(1998) describe que:
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Los indicadores son valores identificables de algunas de las variables que sirven al
propdsito de medicién del nivel de obtencidon de la meta planificada. Un indicador
debe ser representativo, objetivo, verificable, accesible, sensible y con un costo
razonable. El ser representativo significa que la variable debe estar claramente ligada
al tipo de resultado que pretende reflejar. El ser objetivo significa que todo indicador
debiera referirse en lo posible a hechos objetivos, sobre los cuales no puede haber
discrepancias de opiniones o diferentes interpretaciones. El ser verificable nos sefala
que todo indicador debe permitir su verificacion. En lo posible el indicador debe
provenir de fuentes publicas, al alcance de cualquier persona. El ser accesible
significa que un indicador debe estar disponible cuando se lo necesite, sin que se
requiera un largo proceso de elaboracion. El ser sensible nos dice que un indicador
debe reflejar en breve plazo los cambios en las condiciones que pretende sefalar.

(p-10).

Los indicadores son las verificaciones de lo que se pretende lograr.

2.4.13 Metas

Todo aquello que pretendemos alcanzar debe basarse en una planificacion
concreta para el logro de las metas a corto mediano y largo plazo.
Segun Nicholls (1989) define que:

Metas. Consideradas como determinantes de la conducta.) sefiala que aparte de las
diferencias individuales de cada sujeto que hacen que se oriente hacia el aprendizaje
o hacia el rendimiento, las diferentes situaciones en las que se encuentra también
pueden influir en su orientacién final. De esta forma, el sujeto desarrolla metas de
accion con tendencia a la competicion cuando quiere demostrar habilidad frente a
otros, o con tendencia al aprendizaje cuando pretende mostrar maestria, definiendo
el éxito o el fracaso en funcién de la consecucién o no de las metas. En todo esto,
entendemos por meta aquellas representaciones mentales realizadas por los sujetos
de los diferentes objetivos propuestos en un ambiente de logro y que resultan
asumidos para guiar el comportamiento, la afectividad y la cognicién en diferentes
situaciones (académicas, de trabajo o deportivas). (p.13).

Los proyectos siempre deben de fijar sus metas especificas para mejorar el
desempefio de los mismos.
2.4.14 Plan de Sostenibilidad

El término de sostenibilidad es amplio. Artaraz (2002) menciona:

Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien, al
menos, financia la puesta en marcha de un proyecto que asegure tanto la produccién
renovable de un bien substitutivo del consumidor, como la absorcion de residuos
generados sin dafio para los ecosistemas.
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La mayoria de las politicas estan disefiadas orientadas a cambios en la produccion.
Muchas de las interpretaciones de desarrollo sostenible coinciden en que, para llegar
a ello, las politicas y acciones para lograr crecimiento econémico deberan respetar el
medio ambiente y ademas ser socialmente equitativas para alcanzar el crecimiento
econdmico. En el Consejo Europeo de Gotemburgo de 2001 su presidenta Nicole
Fontaine recalca "la voluntad de la Unién Europea a favor de un desarrollo sostenible,
cuyas tres dimensiones, la econdmica, la social y la medioambiental, son
indisociables". (p. 1-2).

Un proyecto sostenible es aquel que se mantiene en el tiempo y no afecta al

medio ambiente y a las generaciones futuras.

2.4.15 Presupuesto
Cuando se planifica la ejecucion de un proyecto, también debe considerarse una

inversion financiera. Al respecto la OBS (2015) expone:

Elaborar un presupuesto es una actividad que requiere de precision, analisis y
claridad. De este documento dependen, como bien se sabe, las estimaciones que
sobre un asunto en concreto se realizan para su buena ejecucion. En campos como
el politico o el financiero, su papel es doblemente importante: fijan las prioridades y
los valores con los que instituciones u organismos operan. Pero asi como todos los
proyectos son distintos, también lo son los modelos que existen de presupuestos. Las
principales diferencias de éstos obedecen al tipo de actividad que se incluye en ellos
(compra-venta, comportamiento financiero, areas de inversion de un gobierno, etc.),
la naturaleza de la misma y el alcance que se le quiera dar al calculo que se obtiene
al final del proceso de disefio del documento. (parr. 1).

El presupuesto del proyecto es fundamental, para poder finalizarlo

eficientemente.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Elaboraciéon de herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.

3.2 Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se implementé en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio La Caobita, San Luis, Petén. Al realizar el
diagnostico de la institucion educativa se identificaron diferentes problematicas y
necesidades presentes que afectan el rendimiento escolar y desarrollo de los
procesos educativos en lo concerniente a estrategias de abordaje que se han
realizado, modelos educativos implementados y proyectos desarrollados en

desarrollo y por desarrollar.

Los indicadores identificados para analisis se enlistan los siguientes: la tasa de
promocion anual, fracaso escolar y el de mayor porcentaje, repitencia por grado
o nivel que es el 26%, de cada 10 alumnos inscritos tres estan repitiendo, segun
analisis de ficha escolar 2018, por lo que es necesario mejorar el problema

identificado e intervenir para disminuir el indice de repitencia escolar.

Tomando en cuenta que si un nifio repite un grado pierde tiempo, recursos
econdémicos el cual afecta al desarrollo académico, lesiona su autoestima vy

emocionalmente puede afectar el interés para continuar sus estudios.

Entre las demandas identificadas en el analisis situacional se pueden mencionar:
las demandas sociales, contrarrestar barreras del idioma debido a que los
docentes no practican un segundo idioma, falta de liderazgo pedagdgico,
compromiso con la mejora educativa, pues docentes aplican metodologias y

técnicas tradicionalistas, el cual este flagelo viene a afectar de gran manera el
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proceso de ensefianza aprendizaje, los nifios y nifias se sienten desmotivados y

es un factor determinante en el bajo rendimiento.

En las demandas institucionales identificadas fueron: Demandas de aulas
dignas, personal especificamente para primer grado, incentivar al docente de
primer grado, la entrega oportuna de libros de texto y capacitacion docente
sobre el uso de CNB. Entre las demandas poblacionales identificadas estan:
Escasa participacion del docente en intercambios de metodologia, desinterés por

aprender de los alumnos y clima de clase inadecuado en centros educativos.

Entre las caracteristicas fundamentales del contexto relacionado con el PME
estan: El propdsito del proyecto fue disminuir el indice de repitencia, a través de
la elaboracion de herramientas didacticas para la adquisicion de conocimientos
en grafemas y fonemas en la lectoescritura desarrollado en un lapso de 6 meses,

las fases de planificacion, ejecucion y entrega.

Todo ello es fundamental para consolidar en la labor educativa, al trabajar de
una manera tradicionalista y mecanizada, hay poco interés por aprender,
dificultando el aprendizaje en los nifios y nifias especialmente en la

lectoescritura.

Se tomd al grado de primero primara como preeminencia, en él se aprende lo
indispensable para poder desarrollarse y desenvolverse en los grados que

continue estudiando

Los actores directos y potenciales identificados anteriormente de los cuales se
pudo aprovechar sus intereses y fuerzas se pueden mencionar: Directos, padres
de familia, OPF, alumnos y potenciales proveedores de programas educativos.
Son los aliados necesarios para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

El problema que se resolvié fue el bajo rendimiento en los nifios y nifias de
primer grado en el area de comunicacién y lenguaje de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio La caobita, San Luis, Petén.
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Se identificaron debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
institucion educativa, a las cuales se vincularon con la aplicacién de técnicas Mini

Max para saber el potencial y las diferencias que se minimizaron y resolvieron.

La linea de accion estratégica que se identificé como la prioritaria orientar al
docente en construir herramientas didacticas, apropiadas para el area de
comunicacion y lenguaje con el propdsito de fortalecer el desarrollo de

desempefio docente en primer grado.

El proyecto de mejoramiento educativo identificando fue la Elaboracion de

herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.
3.3 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo

Elaboraciéon de herramientas de lectoescritura.

3.4 Objetivos

A. General
Disefar herramientas didacticas para la adquisicion de conocimientos en
grafemas y fonemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia en el

grado de primero primaria.

B. Especificos
o Establecer herramientas innovadoras a través del uso de diversos
materiales para el aprendizaje de grafemas y fonemas de primero

primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Caobita.

e Organizar periodos de trabajo con docentes del establecimiento
para la induccién de elaboracion de herramientas didacticas en
apoyo a la labor educativa en primer grado de la Escuela Oficial

Rural Mixta del Caserio La Caobita, San Luis, Petén.
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e Demostrar a través de clases modelo la utilizacién de material
didactico para la ensefianza de las letras y sonidos en primer

grado.

o Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para
disminuir el indice de repitencia en el Area de Comunicacién y

Lenguaje.
3.5 Justificacion

El presente proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé para minimizar el
indice de repitencia escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Caobita,

San Luis, Petén.

Con estas actividades se beneficiara a los nifios y nifias de primer grado primaria
alcanzando las competencias requeridas por el MINEDUC supliendo

satisfactoriamente las demandas poblacionales.

El indice de repitencia, ha ido en aumento durante los ultimos cinco afios, lo que
ha estado afectada la taza de promocion cada afio segun los reportes que se
logran apreciar en la ficha escolar y anuario estadistico del establecimiento,
especialmente en primer grado, también en él podemos encontrar las distintas
etapas y los resultados del ciclo educativo, compréndanse como la inscripcion,

promocion, no promocion, etc.

La repitencia es una situacion existente en el centro educativo que merece toda

la atencion construyendo herramientas para la adquisicion de la lectoescritura.

Considerando que los padres de familia estan conscientes de la importancia de
la lectoescritura, se deben implementar estrategias innovadoras para eliminar las
debilidades y amenazas, aprovechando las fortalezas y oportunidades que se

tienen en el establecimiento.

Este proyecto tiene como objetivo la implementacion de técnicas educativas para

la ensefianza de la lectoescritura para disminuir la repitencia escolar en primer
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grado e involucrar a los diferentes actores que intervienen en el proceso
ensefianza aprendizaje de la problematica presentada en este centro en primer

grado.

La importancia de este PME radica en sensibilizar a padres, madres de familias
de los nifios y nifias repitentes de primer grado y a docentes de la comunidad
educativa que imparten clases a la nifiez, acerca de la necesidad de ejecutar
acciones que eleven su autoestima y provoquen la adquisicion de aprendizaje util
en su desarrollo socioemocional, asi como el desarrollo de habilidades de

lectoescritura y por ende la promocién al siguiente grado.

Debido a la aplicacion de metodologias tradicionalistas por los docentes en el
proceso educativo los estudiantes se desmotivan ante las clases mecanizadas,
perdiendo el interés por aprender, dificultando su aprendizaje en el area de
comunicacion y lenguaje. Todo ello viene a causar efectos negativos en las
competencias que se desean alcanzar para un buen rendimiento académico en

el establecimiento educativo.

Este proyecto servira como modelo para enfrentar otras situaciones educativas
similares, el centro no cuenta anteriormente con estudios realizados en este

ambito.

Al disefiar herramientas para la adquisicion de conocimientos en grafemas y
morfemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia escolar, Los nifios y
nifas involucrados serdn motivados a superar sus problemas académicos,
mejorando la calidad de su aprendizaje y por ende el rendimiento académico y
su indice de promocion y eliminar las debilidades y amenazas aprovechando las
fortalezas y oportunidades, en la implementaciéon de las herramientas didactica
se desarrollaron habilidades como: motricidad fina, destrezas motoras, desarrollo
cognitivo, trabajo en equipo, seguimiento de instrucciones, participacion activa,

comunicacion asertiva.
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Se considera que al realizar mejoras en el rendimiento del primer grado, los
padres de familias y la sociedad en general depositaran mayor confianza en los

docentes de este centro de estudios.

Ademas servira como referencia bibliograficas para futuros proyectos y a
nosotros como estudiantes padepistas, fortalecer nuestros conocimientos,
adquirir nuevas experiencias metodolégicas, asi como poner en practica la
elaboracion de herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura,
contribuyendo de esta manera a disminuir los indices de repitencia escolar y de
esta manera aportar a la mejora de la calidad de la educacion en nuestro

entorno.
3.6 Distancia entre el disefo proyectado y el emergente.

Ante la pandemia presente del COVID-19, el gobierno de Guatemala dio ciertas
restricciones para no contraer el virus, entre las cuales estan el distanciamiento
social, por lo que se suspendieron las labores docentes, siendo imposible la
aplicacion de las actividades contempladas en la tercera fase de ejecucion y por
lineamientos del asesor del proyecto se buscaron medidas alternas para llevar a
la practica lo planteado a través de medios virtuales, considerando oportuno
apoyar a futuro a los docentes del centro educativo con el proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Las actividades que fueron redisefiadas en un plan emergente fueron: aplicacion
de las herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura, las cuales
ya no se organizaron en el centro educativo de manera presencial por lo cual se

aplicé por medio de un video compartido a través de whatsApp.

La segunda actividad de ensefianza de una letra y su fonema a través de una
clase modelo con herramientas innovadoras ya no se explicaron de manera
personal siendo necesario elaborar un video compartido a los docentes para su
aplicaciéon en su momento, en su momento debido a la pandemia del covid 19 no

fue realizada con los nifios.
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La tercera actividad presentacion de material ilustrado para practica de grafemas
y fonemas no fue realizado de manera demostrativa en el salén de clases, dicho

material fue enviado a la docente de primer grado por via whatsApp.

La cuarta actividad, entrega y socializacion de material en apoyo al centro
educativo para primer grado, ya no fue socializado con los actores directos e
indirectos en el centro educativo optando por realizar una visita domiciliar a la

docente para ser socializado.
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3.6.1 Disefio proyectado

Tabla 12 Disefio proyectado

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo.

No D Actividad Tarea Subtarea R bl
12 2 dias Aplicacion de las herramientas didacticas para la | Organizar Seleccionar Estudiante
adquisicion de la lectoescritura con los nifios de Explicar padepista.
primer grado. Ejemplificar
Aplicar
13 1 semana Ensefianza de una letra y su fonema través de Investigar, Explicar Estudiante
clase modelo con herramientas innovadoras. Planificar Aplicar padepista.
14 1dia Presentacion de material ilustrado para practica de | Demostracion, Explicacion y Estudiante
los grafemas y fonemas. Ejemplifi-cacion. padepista.
15 1dia Entrega y socializacion de material de apoyo al | Socializacion Entrega de Estudiante
centro educativo para primer grado (antologia, material de apoyo padepista, OPF
lecturas, material didactico). COCODE, director y
docentes
16 1dia Evaluacion de la fase Realizacion de un Impresién y Estudiante padepista
informe presentacion del
informe

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13 Disefio Emergente

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo.

No Duracién Actividad Tarea Sub tarea Responsables
12 2 dias Aplicacion de las herramientas didacticas | Se aplicd por medio de un Seleccionar Estudiante
para la adquisicién de la lectoescritura con | video compartido. Explicar padepista.
los nifios de primer grado. Ejemplificar
Aplicar
13 1 semana Ensefianza de una letra y su fonema través Elaborar un video Explicar Estudiante
de clase modelo con herramientas compartido a los docentes Aplicar padepista.
innovadoras. para su aplicacion en su
momento ya que por la
pandemia del Covid 19 no
se logré realizar con los
nifios.
14 1 dia Presentacién de material ilustrado para | Dicho material fue enviado Explicacion y Estudiante
préactica de los grafemas y fonemas. via whatsApp a la docente Ejemplifi- padepista.
de primer grado. cacion.
15 1 dia Entrega y socializacion de material de | Visita domiciliar para Entrega de Estudiante
apoyo al centro educativo para primer grado | entrega del material y material de padepista,OPF
(antologia, lecturas, material didactico). socializarlo, siempre apoyo COCODE, director y
tomando las medidas docentes
emitidas por el gobierno.
16 1dia Evaluacion de la fase Realizacion de un informe Impresion y Estudiante padepista
de finalizacion. presentacion
del informe

Fuente: Elaboracion propia
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3.7 Plan de Actividades

Tabla 14 Plan de actividades

Primera fase: Socializacion PME Elaboracion de Herramientas Didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.

No Duraciéon Actividad Tareas Sub-tareas Responsables

1 1dia La primera semana del mes de noviembre Redactar Entregar Estudiante
se tiene la autorizacién del director de la solicitud. solicitud. padepista
escuela para la implementacién del PME en
el centro educativo.

2 1dia Convocatoria a OPF y COCODE para una Redaccién de Entrega de Estudiante
reunion de informacion a través de un escrito escrito padepista
escrito.

3 1 dia Reunion con OPF, COCODE y personal Elaborar agenda Estudiante
docente para tratar del tema indicadores para reunion. Desarrollo padepista y
educativos segun ficha escolar para llegar dela director.
acuerdos y compromisos para la realizacion agenda
del PME.

4 1dia Reunioén con docentes del establecimiento Cartel con arbol Explicacion Estudiante
para tratar sobre el tema el arbol de de problemas del cartel padepista y
problemas en relacién al indicador de claustro de
repitencia. docentes.

5 1dia Evaluacion de la fase: Realizacion de Impresion y Estudiante

un informe presentacion | padepista
del informe

Segunda fase: Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo

6 1 mes Gestion de materiales para la elaboracién de | Redactar Entrega de Estudiante
herramientas didacticas para la adquisicion | solicitud solicitud. Padepista.
de la lectoescritura.

7 1dia Reunion con los docentes y director del Planificar Organizar. Estudiante
establecimiento para organizar periodos de padepista y
trabajo para la induccién de elaboracion de claustro de
herramientas de apoyo para primer grado docentes.

8 1 mes Elaboracién de material para la adquisicién | Elaborar Proporcionar | Estudiante
de la lectoescritura con docentes del materiales padepista y
establecimiento. claustro de

docentes.

9 1 semana Recopilaciéon de onomatopeyas para primer | Investigar Seleccionar Estudiante
grado. padepista.

10 25 dias Planificacion y elaboracién de una antologia | Investigar Seleccionar. | Estudiante
literaria con lecturas dirigidas y lecturas Planificar Estructurar padepista.
compartidas con imagenes. Elaborar

1 1dia Evaluacién de la fase Realizacion de Impresion y Estudiante

un informe presentacion | padepista
del informe

Tercera fase: Ejecucion del Proyecto Mejoramiento educativo.

12 2 dias Aplicacion de las herramientas para la | Organizar Seleccionar Estudiante
adquisicion de la lectoescritura con los nifios Explicar padepista.
de primer grado. Ejemplificar

Aplicar

13 1 semana Ensefianza de una letra y su fonema través Investigar, Explicar Estudiante
de clase modelo con herramientas Planificar Aplicar padepista.
innovadoras.

14 1 dia Presentacion de material ilustrado para | Demostracion, Explicacion Estudiante
préactica de los grafemas y fonemas. y Ejemplifi- padepista.

cacion.

15 1dia Entrega y socializacion de material de apoyo | Socializacion Entrega de Estudiante
al centro educativo para primer grado material de padepista,OPF
(antologia, lecturas, material didactico). apoyo COCODE,

director y
docentes

16 1dia Evaluacion de la fase Realizacion de Impresion y Estudiante

un informe presentacion | padepista
del informe

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de Inicio.

Se socializo el proyecto de mejoramiento educativo denominado Elaboracion de

Herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura, el cual se llevé a

cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, San Luis, Petén. Con

el involucramiento de: Actores directos, indirectos y potenciales. Se socializo el

PME.

La primera Semana de del mes de Noviembre del afio
2019, se dio inicio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la cual se realizaron los permisos
correspondientes ante el director del establecimiento
educativo para poderlo implementar. El dia 4 de
noviembre de 2019, se le presentd al director una
solicitud de permiso para poder desarrollar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro

educativo EORM. Caserio la Caobita, San Luis, Petén

jornada matutina, identificado con codigo escolar

Fotografia No. 1 Solicitud
de permiso al Director

Fuente: Elaboracion propia

17090080-43, con el fin de culminar la carrera de Licenciatura en Educacion

Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, del programa de

Desarrollo Profesional Docente. PADEP.

El dia 7 de noviembre el director del establecimiento
entrega una nota de autorizacion de permiso a la
docente Celia Herminia Mucu Aceituno para conceder
el permiso para que implemente su proyecto de
mejoramiento educativo en el establecimiento vy
poniéndose a su disposicion para coordinar tan

importante accion, para el fortalecimiento de la calidad

Fotografia No. 2 Autorizacion
del Director

Fuente: Elaboracién propia
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educativa en la comunidad estudiantil. Fotografia No. 3 Nota de
invitacion a reunién a

COCODE y OPF.
El dia 8 de Noviembre de 2019, se entreg6 al presidente |
de COCODE y OPF de la comunidad una nota de
convocatoria para realizar una reunion de trabajo el dia

lunes 11 de noviembre en las instalaciones del centro

educativo, la cual fue aceptada con mucho gusto y

manifestaron poder participar en la reuniéon programada,

pues todo lo que sea para poder contribuir a la

educacion de sus hIJOS Fuente: Elaboracién propia

El 11 de noviembre se llevo a cabo la reunion con COCODE, OPF y docentes del

centro educativo para tratar el tema Indicadores

Fotografia No. 4 Reunién sobre
indicadores Educativos.

educativos y llegar a concretar acuerdos vy

compromisos sobre la implementacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo,

denominado: Elaboracion de herramientas

didacticas para la adquisicion de la lectoescritura gyente: Eraboracion propia
considerando que con ello se contribuye a disminuir el

indice de repitencia.

Las autoridades locales y docentes, tomaron la propuesta positiva,
agradeciendo, la iniciativa y el apoyo en mejorar la calidad educativa del centro
educativo y facilitar el proceso ensefianza aprendizaje a través de la propuesta
de trabajo. En el desarrollo de la reunién los padres manifestaron que es una
realidad presente en el centro educativo que cada afo al hacer la entrega de los
resultados finales por medio de los certificados y cuadros prim queda
evidenciada la repitencia escolar, la cual es una preocupacién y que necesita
buscar alternativas de solucién para mejorar el avance académico de los y las
estudiantes, con la certeza de que la participacion activa de los actores
involucrados y mejorar el indicador de repitencia en el centro educativo y de esta

manera lograr resultados positivos en el rendimiento escolar.
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El 6 de enero del afio 2020 se llevo a cabo una reunién con los
Fotografia No. 5

docentes del centro educativo para dar a conocer el arbol de Dando a Conocer
problemas y el indicador de repitencia, en dicha reunion se zlr:t:?eor:wi:

socializaron las diferentes causas y efectos del problema de
repitencia escolar donde se debe a factores como: desinterés
de los padres, analfabetismo, pobreza, desnutricion, y la falta

de herramientas que contribuyan en la labor de la docente que

imparte primer grado, por tal razén surge la necesidad de

poder implementar estrategias que ayuden al alcance de
Fuente: Elaboracion propia

las competencias de grado.

Los resultados en la primera fase son positivos, dandole cumplimiento al plan de
monitoreo y evaluacion, realizando las actividades en el tiempo preciso segun
cronograma de actividades se establecieron compromisos de todos los actores
para llevar a cabo el PME Elaboracién de herramientas didacticas para la

adquisicion de la lectoescritura.

Las docentes, y miembros de la OPF y COCODE del establecimiento dieron su
punto de vista en base al Proyecto de Mejoramiento Educativo en donde se ve
reflejada la repitencia escolar de los nifios y nifias de primer grado primaria y con
este se va fortalecer el trabajo docente que con la ayuda de la Elaboracion de
herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura y asi mejorar el

rendimiento escolar y minimizar la repitencia.

Entre las evidencias que existen de la realizacion de la | fase, estan: copias de
solicitudes, notas de convocatoria, actas suscritas, conocimientos. Entre las
fuentes de verificacion que respaldan el trabajo de socializacién realizado estan:
fotografias, la opinién de los involucrados en el proceso. Los resultados en la
primera fase son positivos dandole cumplimiento al plan de monitoreo y
evaluacion, realizando las actividades en el tiempo preciso segun cronograma de

actividades.
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B. Fase de planificacion Fotografia No.6
Entrega de

Solicitudes.

El 24 de enero del afio 2020 se inicia la gestion de materiales
para la Elaboracion de herramientas didacticas con personas
particulares, las cuales aportaron econdmicamente para la
adquisicion y elaboracion de las mismas y asi poder apoyar y

fortalecer la labor educativa.

Fuente: Elaboracion propia

El 31 de enero del afio 2020 se ha realizado la reunién con el director del
establecimiento y personal docente para la induccion de elaboracion de
herramientas donde se socializ6 la importancia de elaborar material de
ensefianza para facilitar el aprendizaje significativo de los y las estudiantes para
aprender con dinamismo y despertando el interés

por la lectoescritura, explicando asi mismo que el ,f;’izge'?;{,irg‘r%;;?,ﬂi'n‘f;’;_”"”°°i°“
material a utilizar para la elaboracion del material
educativo se encuentra en el contexto de la
comunidad educativa o entorno inmediato del

alumno, materiales de facil acceso y bajo costo

para darle cumplimiento a lo establecido en el plan
de actividades Fuente: Elaboracion propia

i L Fotografia No. 8 Elaboracién de
A finales del mes de febrero se finalizd con la  heramientas didacticas para la

lectoescritura.
elaboracion del material educativo para la -
adquisicion de la lectoescritura con la ayuda del
personal docente que labora en la institucidon
educativa, donde se evidencia el rasgo y estructura
de las letras como también los materiales utilizados

para la elaboracion de las letras del abecedario.

Fuente: Elaboracion propia
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. - Fotografia No. 9 Recopilacion de
La primera semana del mes de marzo del afio 2020 s€  onomatopeyas para clase
modeln

P
ﬂ rf’* iR

concluyo con la recopilacion de onomatopeyas para /] “m[
e ]

primer grado representadas por cartillas de animales y

L

objetos de facil identificacion en el contexto educativo

donde los estudiantes a través de la practica logran
desarrollar su lenguaje contribuyendo a facilitar la
fluidez de palabra y la buena expresion en la
pronunciacion de cada una de las letras con su Fuente: Elaboracién propia

fonema.

A finales de la segunda semana del mes de abril del afio 2020 se culmind la
planificacion y elaboracion de una antologia literaria con lecturas dirigidas y
lecturas compartidas con imagenes con la finalidad de apoyar al docente de
primer grado en el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en el
grado de primero primaria, herramientas indispensables que serviran para
disminuir el indice de repitencia presente en los indicadores

del centro educativo. Fotografia No. 10

Elaboracion de

. » .. X Antologia de lecturas.
Con la planificacién, gestion de materiales para 18 g w———ee

elaboracion de herramientas didacticas, reunion para la l tzl:'t':nl:tts
organizacion y elaboracion de materiales con los docentes
del establecimiento, la recopilacion de onomatopeyas vy la
planificacion y elaboracién de la antologia de lecturas

dirigidas y compartidas se dispone de material para

desarrollar con los nifios y nifias en apoyo al docente Fuente: Elaboracion propia
de primer grado y lograr los aprendizajes deseados a

través de la implementacién de los materiales elaborados.

La evaluacion de la fase |l se realizd por medio de la revision y verificacion del
cumplimiento de los objetivos previstos con la elaboracion de un informe

detallado de todas las actividades ejecutadas.
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C. Fase de ejecucion

A finales del mes de abril del afio 2020 se culmin6é con la elaboraciéon de
herramientas para la lectoescritura pero debido a las restricciones
implementadas por el gobierno de Guatemala en relacion a la enfermedad del
Covid-19 no si implemento en el tiempo oportuno y lugar oportuno por lo cual se
utilizd medio virtual whatsApp para socializar las herramientas con la maestra de

planta y para su aplicacion con los nifios y nifias.

A finales de la primera semana del mes de mayo se desarrollo la clase modelo
para demostrar la utilizacibn de herramientas innovadoras con tematicas
planificadas de letras y fonemas a través de la comunicacion asertiva con la
docente via telefonica y un video compartido por whatsApp para el desarrollo del
desarrollo de una planificacion de clase para la ensefianza de las letras y su

fonema a través de la clase modelo con herramientas innovadoras.

A finales de la segunda semana del mes de mayo se le presento el material
ilustrado a la docente de primer grado, Eva Aydeé Marroquin Gémez, para la
practica de grafemas y fonemas como material de apoyo para impartir las clases
en primer grado a través de una visita domiciliar cumpliendo con las medidas

sugeridas por el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Salud por la pandemia

del COVID-19. Fotografia No. 11 Entrega de
antologia a docente de primer

grado.

El material fue entregado y socializado con la
docente en lo concerniente una antologia con
onomatopeyas con sonidos de animales, lecturas
dirigidas, lecturas compartidas, cuentos con las

letras del abecedario, fabulas

y diferentes materiales para la adquisicion de la

lectoescritura en primer grado que seran utilizados

por los docentes que lo requieran vy estaran

resguardados en el centro educativo.
Fuente: Elaboracion propia
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Como evaluacion de la fase Il se realizara por medio de la revision y verificacion
del cumplimiento de los objetivos previstos. Y para culminar con la ejecucion del
proyecto se realizara visita domiciliar al director del establecimiento de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio la Caobita para hacer entrega de otra antologia y
materiales para la adquisicion de la lectoescritura, cumpliendo con las medidas
recomendadas por el Ministerio de Salud, para evitar contraer el COVID-19, y
socializar dicho material para que sea implementado en el establecimiento al
regreso a clases y pueda servir de apoyo a otros docentes que necesiten
herramientas para la adquisicion de la lectoescritura y se le de sostenibilidad al

proyecto ejecutado.
D. Fase de monitoreo

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, Elaboracién de
Herramientas Didacticas para la adquisicion de la lectoescritura, se llevo a cabo
en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio la Caobita San Luis, Petén, con su
monitoreo de cada una de las fases realizadas en lo que respecta al inicio,
planificacion y ejecucion de cada una de las actividades anotadas en el plan y

cronograma de actividades para aplicar el proyecto educativo

La primera fase del proyecto se inici6 la primera semana del mes de noviembre
del ano 2019, donde se tiene la debida autorizacion del permiso solicitado al
director del centro educativo para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que lleva por titulo: Elaboracion de herramientas didacticas para la

adquisicion de la lectoescritura, y asi poder iniciar a desarrollarlo.

En la segunda semana del mes de noviembre del afio 2019 se realizan escritos
dirigidos a las autoridades locales como lo son los miembros de COCODE y

autoridades educativas OPF para la presentacion del PME.

La tercera semana del mes de noviembre del afio 2019 se lleva a cabo una
reunion con los 5 integrantes de la OPF, 7 miembros de COCODE y 6 docentes
del centro educativo para tratar el tema de indicadores educativos segun ficha

escolar para llegar a acuerdos y compromisos para la realizacién del PME.



120

La primera semana del mes de enero del afio 2020 se lleva a cabo reunién con
los 6 docentes del centro educativo para dar a conocer el arbol de problemas en
relacion al indicador de repitencia y el problema que se desea minimizar, cada

docente dio su punto de vista del tema y se llego a acuerdos para realizarlo.

Al concluir la primera semana del mes de enero del afio 2020 se realiza el
primer informe de la fase y se entrega al asesor para su revision y verificacion de

lo implementado en la primera fase.

En la segunda semana del mes de abril del afo 2020 finaliza la fase de
planificacion de las actividades de gestién de materiales, elaboracion de material,
recopilacion de onomatopeyas, planificacion y elaboracion de antologia con
lecturas dirigidas y compartidas con imagenes que servira a la docente de primer

grado y para todos los docentes que lo deseen utilizar.

A finales de la tercera semana del mes de enero del afio 2020 se han
gestionado los materiales para la elaboracién de herramientas didacticas que se

elaboraran para su utilizacion y aplicacion con los nifios y nifias de primer grado.

A finales del mes de enero del afio 2020 se ha realizado la reunion con el
director y personal docente para la induccién de elaboracion de herramientas
que seran de mucha utilidad para mejorar en nuestra labor educativa y minimizar

el indice de repitencia.

A finales del mes de febrero del afio 2020 se ha finalizado la elaboracién de
materiales para la adquisicion de la lectoescritura con docentes del
establecimiento que servira de apoyo al docente de primer grado. En la primera
semana del mes de marzo del afio 2020 se ha concluido con la recopilacién de

onomatopeyas para primer grado.

Al finalizar la segunda semana del mes de abril del afio 2020 se ha culminado
con la planificacion y elaboraciéon de una antologia literaria con lecturas dirigidas

y compartidas con imagenes.
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A finales de la tercera semana del mes de abril se realiza un informe de la fase Il
del PME y se entrega al asesor para su revision y verificacion de lo

implementado en la segunda fase.

Finalizando la tercera semana del mes de mayo del afo 2020 se han elaborado
herramientas para la adquisicién de la lectoescritura, ensefianza de letras y
fonemas practica de grafemas y fonemas, entrega y socializacién de material en
apoyo al centro educativo. A finales del mes de abril del afio 2020 se ha
culminado con la aplicacion de herramientas para la lectoescritura con 25 nifios
de primer grado, finalizando la primera semana del mes de mayo se ha
desarrollado la clase modelo para demostrar la utilizaciéon de herramientas

innovadoras con tematicas planificadas.

En la segunda semana del mes de mayo se ha presentado el material ilustrado
para la practica de grafemas y fonemas como material de apoyo para docentes
que imparten primer grado. A finales de la tercera semana del mes de mayo del
afio 2020 se ha socializado y entregado el material de apoyo al centro educativo.
A finales de la tercera semana del mes de abril se realiza un informe de la fase Il
del PME y se entrega al asesor para su revision y verificacion de lo

implementado en la tercera fase.

E. Fase de evaluacion

Las distintas fases realizadas para ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es necesario evaluarlas tomando en cuenta su aplicacion y
participacion. Los entes involucrados actores directos, indirectos y potenciales, lo
cual participaron activamente en las actividades planificadas con el fin de
minimizar el indice de repitencia y mejorar la ensefianza aprendizaje en el centro

educativo.

La socializacién del proyecto de mejoramiento educativo elaboracion de

herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura con la comunidad
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educativa y autoridades locales fue muy satisfactoria, se vieron motivados a
apoyar luego de analizar los problemas que aquejan al centro educativo, se
comprometieron a apoyar a la estudiante padepista para la ejecucion del
proyecto y los maestros del establecimiento para estar en un mismo sentir y
mejorar en el aprendizaje de los nifios y nifias. Asi mismo se realizé un informe
con todas las actividades realizadas, y para su medio de verificacion se levanto

un conocimiento de inicio del proyecto.

La fase de planificacién se realizé correctamente cumpliendo las actividades en
el tiempo oportuno, logrando la gestion de los materiales para la elaboracion de
herramientas didacticas para la adquisicién de la lectoescritura, la induccién y
elaboracion de herramientas de apoyo para primer grado con los docentes del
establecimiento, la recopilacion de onomatopeyas, y la planificacién vy
elaboracion de una antologia con onomatopeyas de animales, lecturas dirigidas y
compartidas, se realizé un informe de finalizacion de la fase, en donde también
se puede tener como medio de verificacion la solicitud de materiales, formato de
asistencia de docentes en la capacitacion y participacion al taller de elaboracion
de herramientas, y constancia extendida y firmada por el director del

establecimiento.

En la tercera fase que es la ejecucion, por prevenciones ante la pandemia
COVID-19 se realizé una readecuacion y un plan emergente para las actividades

que estaban planificadas como:

La Aplicacion de las herramientas didacticas para la adquisicion de la
lectoescritura con los nifios de primer grado, se aplicé por medio de un video
compartido por whatsApp a la maestra de primer grado y asi mismo ella lo
compartié a sus alumnos, la ensefianza de una letra y su fonema través de clase
modelo con herramientas innovadoras, se realizé por medio de un video
compartido al grupo de docentes para su aplicacién con los nifios y para la
presentacion del material ilustrado para practica de los grafemas y fonemas, se
realiz6 una visita domiciliaria a la docente de primer grado para la socializacion y

entrega de material de apoyo (antologia, lecturas, material didactico), y otra
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visita al director del establecimiento con la entrega de otros materiales para uso

del centro educativo.

Se considera de éxito las actividades realizadas para la implementacion del
PME, se reunié con las expectativas cumpliendo con las medidas recomendadas
por el Ministerio de Salud, para evitar contraer el COVID-19, dicho material para
que sea implementado en el establecimiento y sirva de apoyo a otros docentes
que necesiten herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura y

se le de sostenibilidad al proyecto ejecutado.
F. Fase de cierre del proyecto

Las experiencias educativas que se adquirieron en todas las fases han
alcanzado un aprendizaje significativo con los actores involucrados entre actores
directos, indirectos y potenciales unificando esfuerzos por un mejoramiento

educativo.

Para ello se implementaron estrategias como la realizacion de reuniones con
autoridades locales, miembros de organizacion de padres de familia y docentes
para llegar a acuerdos y concretar alianzas para desarrollar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Elaboracién de herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura,
antologia de lecturas dirigidas y compartidas para apoyo a los nifios y al docente
de primer grado y minimizar el indice de repitencia. Se logré cumplir con los
objetivos planificados, el plan de actividades planificadas asi como también el

plan emergente que se elaboro.

Para darle continuidad al proyecto de mejoramiento educativo es fundamental

aplicar el plan de Sostenibilidad como propuesta de trabajo.

El material fue entregado y socializado con la docente, el director del
establecimiento y autoridades locales en lo concerniente a antologia, lecturas y
diferentes materiales de ensefianza de la lectoescritura que seran utilizados y

resguardados en el centro educativo.
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La evaluacion de la fase Il se realizara por medio de la revision y verificacion y

cumplimiento de los objetivos previstos con un informe final.

Y dando como finalizado el proyecto se realizara una Fotografla. No. 12 Enirege de

cuadernillo y antologia a

pequefia reunion con el director y autoridades _  iiideseducativas.

educativas OPF y COCODE cumpliendo con las
medidas recomendadas por el Ministerio de Salud,
para evitar contraer el COVID-19, para socializar y
entregar la antologia con lecturas y cuadernillo de
herramientas para la adquisicién de la lectoescritura

en primer grado, que seran utilizados por el docente

de primero y docentes que lo requieran

Fuente: Elaboracion Propia
resguardandolos en el centro educativo, el proyecto e informe se divulgara a

través de una infografia y replicas del proyecto con otros docentes de primer

grado a través de documento en pdf al correo personal.

El director del establecimiento y autoridades educativas agradece a la estudiante
padepista por la implementacion del PME en la escuela de la comunidad,
también se hara entrega del proyecto al asesor de seminario, y el informe final a

las autoridades universitarias para su aprobacion.

Se recomienda poner en practica el PME para contribuir en el aprendizaje de las

letras de manera significativa en el grado de primero primaria.

Implementar antologia de lecturas dirigidas y compartidas para contribuir en el

buen desempefio docente y adquisicion de la lectoescritura.

Resguardar el material didactico elaborado para que sirva de apoyo a futuras

promociones.

Que prevalezca la buena comunicacion entre padres de familia y docente para

apoyar a los estudiantes en tareas escolares.
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a. Plan de divulgacion

Plan de divulgacion del PME. Elaboracién de herramientas didacticas para la
adquisicion de la lectoescritura, en la EORM. Caserio la Caobita del Municipio

de San Luis del Departamento de Petén.

Justificacion:

Ante la necesidad presente surge la iniciativa de poder divulgar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo para dar a conocer el disefio y funcionalidad en la
ensefianza de la lectoescritura por lo que es necesario implementar un plan de

divulgacion para dar a conocer el trabajo realizado.

Objetivos.

a. Objetivo General.

Informar el proyecto de Mejoramiento Educativo e informe final para su

implementacion en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, tomando

en cuenta a los actores directos, indirectos y potenciales.

b. Objetivos Especificos.

Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades realizadas durante la

implementacién del proyecto de mejoramiento educativo.

Utilizar un poster académico para informar el disefio del proyecto de

mejoramiento educativo realizado.
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Publico.

Acorde al proyecto realizado se necesita divulgar los resultados obtenidos a los
actores involucrados en el proceso, autoridades locales, educativas y
autoridades de la EFPEM.

Canales de Difusion.
Entre los medios virtuales utilizados para dar a conocer el proyecto de
mejoramiento implementado estan: Facebook, WhatsApp, Correo electrénico y

un poster académico.

Contenidos.

Se dara a conocer informacién concreta del proyecto de mejoramiento educativo
en cuanto a su disefio, plan de actividades, cronograma de actividades,
resultados obtenidos y beneficios, como también el plan de sostenibilidad para

darle seguimiento.

Acciones.

El plan de divulgacion tiene una modalidad flexible en donde se pueden hacer
cambios para su adaptabilidad siendo respetuosos y tomar las normativas
correspondientes al momento de dar a conocer la informacion disefiando el
mismo, buscar alianzas estratégicas y formas electronicas para su

implementacién y conocimiento de la comunidad educativa.
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Tabla 15 Plan de divulgacion

Plan de Divulgacion del PME Elaboracion de herramientas didacticas para la

adquisicion de la lectoescritura, en la E.O.R.M. Caserio La Caobita, San Luis,

Petén.
Publico Canales de | Contenidos Acciones Cronograma Responsables

Difusién

Disefio del Elplan de Del 29 al 30
Alumnos Facebook, proyecto. divulgacién tiene de mayo. Padepista.
Padres de Plan de una modalidad
Familia. WhatsApp, actividades flexible en donde s6 Director, OPF
C.TA Cronograma y CTA.
O.P.F. Correo Resultados. | Pueden hacer
COCODE electrénico cambios para su
adaptabilidad siendo
Poster respetuosos y tomar
académico.

las normativas
correspondientes al
momento de dar a
conocer la
informacioén
disefiando el mismo,
buscar alianzas
estratégicas y
formas electrénicas
para su
implementacion y
conocimiento de la
comunidad

educativa.

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada esta ubicada en el Caserio La Caobita, San Luis,
Petén, situada en la parte central de la comunidad, queda a 10 km de la

cabecera municipal.

La infraestructura es amplia y estd en buenas condiciones cuenta con 8 aulas,
para atender a los y las estudiantes de los niveles primaria y preprimaria, la
escuela cuenta con gobierno escolar muy bien organizado, se cuenta con el
apoyo de padres de familia OPF y Consejo Comunitario de Desarrollo, siendo de
gran ayuda para alcanzar los objetivos de la institucion y concretar proyectos de

mejoramiento educativo en bienestar de todos.

Al revisar los indicadores educativos, segun ficha escolar del centro educativo se
encuentra un alto porcentaje de repitencia en el grado de primero primaria,
especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje, lo que se ve reflejado en
los resultados bajos en la lectura y escritura de los nifios y nifias, mismo que con
el proyecto se pretende minimizar la repitencia escolar en primer grado,
especialmente en comunicacion y lenguaje al no aprender significativamente la

lectoescritura, en cuanto a su fonema y estructura de la letra.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
segunda linea de accién Orientar al docente en métodos, técnicas y estrategias
apropiadas para el area de comunicacion y lenguaje con el propdsito de
fortalecer el desarrollo de desempefio docente en primer grado a través de

talleres

Por lo anterior se decide que el PME que se va a trabajar es: Elaboracion de
herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura mediante la
planificacion y realizacion de una clase modelo con onomatopeyas de animales

para el aprendizaje del abecedario, elaboracién de antologia de lecturas dirigidas
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y compartidas, y herramientas para el aprendizaje de la lectoescritura en
conjunto con el docente de primer grado y con apoyo de las autoridades

educativas logrando con éxito la ejecucion de cada una de las fases.

Al revisar los indicadores el que se encuentra de mas alto porcentaje es el de
repitencia escolar en primer grado primaria en el area de Comunicacion y
lenguaje lo que tiene relacidn con los niveles bajos en lectura y escritura, mismos

que el proyecto pretende minimizar.

Se planifico y se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré a la
Organizacion de Padres de familia (OPF), Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE) y los docentes del establecimiento, donde se realizaron reuniones
con los actores involucrados para concretar alianzas, elaboracién de materiales
de lectoescritura y clase modelo con onomatopeyas, antologia de lecturas
dirigidas y compartidas con imagenes donde se logra que los estudiantes se
sientan motivados para el aprendizaje y alcanzar los resultados propuestos en

comunicacion y lenguaje, como lo indica vera 2009 citado en padep 2019.

Segun el constructivismo se deben formar personas capaces de construir su
propio conocimiento comprendiendo y analizando su medio social en base a
cambio de actitudes en todo ambito con la motivaciéon respectiva para un
aprendizaje significativo basados en la ciencia y transformaciones educativas
donde se superen paradigmas tradicionales valorando al ser humano en su

aspecto cognitivo y actitudinal.

El docente debe utilizar herramientas y estrategias de conocimiento propias de
los nifios, no exigir y promover que los nifios construyan sus propios
conocimientos. También con la participacion de los actores se fortalecio el

trabajo docente y se contribuyo en el logro académico.

Segun Dewey La Escuela y la Sociedad (1889) “Toda educacion se deriva de la

participacion”.
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Con lo realizado se pretende contribuir en la educacién de los nifios y nifias del
Caserio la Caobita, teniendo conocimiento que lo realizado fue de éxito y de
gran beneficio a futuras promociones al implementar el plan de sostenibilidad.

Para disminuir el indice de repitencia se disefiaron herramientas didacticas para
la adquisicion de conocimientos en grafemas y fonemas en la lectoescritura para
disminuir la repitencia en el grado de primero primaria, estableciendo
herramientas innovadoras a través del uso de diversos materiales para el
aprendizaje de grafemas y fonemas, demostrando a través de clases modelo la

utilizacién de los mismos para la ensefianza de letras y sonidos.

Fortaleciendo las capacidades institucionales y comunitarias evidenciando que
trabajar en comun acuerdo coadyuva en minimizar el indicador de mayor
porcentaje en el centro educativo. Realizando actividades como: reuniones con
actores involucrados para concretar alianzas, elaboracién de herramientas de
lectoescritura, clase modelo con onomatopeyas, antologia de lecturas dirigidas y
compartidas con imagenes y cuadernillo de herramientas didacticas para la

adquisicion de la lectoescritura.

Logrando fortalecer el trabajo de la docente en la aplicacién de herramientas
didacticas para ensefiar a leer y escribir e incorporarlas en los planes de trabajo
y el aprendizaje significativo del estudiante en el area de comunicacién y

lenguaje y asi minimizar el indicador de repitencia escolar.



131

CONCLUSIONES

1. Se Disefid herramientas didacticas para la adquisicién de conocimientos en
grafemas y fonemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia en el grado

de primero primaria.

2. Se Establecieron herramientas innovadoras a través del uso de material
reusable para el aprendizaje de grafemas y fonemas de primero primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Caobita.

3. Se Organizd periodos de trabajo con docentes del establecimiento para la
inducciéon de elaboracion de herramientas en apoyo a la labor educativa en
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Caobita, San Luis,
Petén.

4. Se Demostro a través de clase modelo la utilizacion de material didactico

para la ensefianza de las letras y sonidos en primer grado.

5. Se fortalecio las capacidades institucionales y comunitarias para disminuir el

indice de repitencia en el area de Comunicacion y lenguaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo Elaboracion de Herramientas Didacticas
para la adquisicion de la lectoescritura, se ejecutara en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina, del Caserio La Caobita, San Luis departamento de

Petén. A cargo de la estudiante padepista Celia Herminia Mucu Aceituno.

El periodo de ejecucion es de Enero a Octubre de cada afo, con la participacion
de los OPF, COCODE, Docentes, Alumnado, Padres de familia y Estudiante de

Licenciatura.
Introduccién

El plan de sostenibilidad que se presenta a continuacién consta de actividades
generales y especificas, herramientas que coadyuvaran a fortalecer la labor

educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, San Luis, Petén.

Se realizé con el proposito de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje y
disminuir el indice de repitencia en el grado de primero primaria que se puede
observar en la ficha escolar de la escuela caserio la Caobita, siendo necesario
poner en practica herramientas pedagdgicas, laborar con metodologia
constructivista donde el centro del proceso educativo sea el estudiante por ende el

docente debe romper viejos paradigmas al desarrollar la planificacién anual.

Este compendio sistematizado se realiza como requerimiento de graduacion
correspondiente al grado de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
impartida en la prestigiosa y gloriosa Universidad de San Carlos de Guatemala
USAC.

El proyecto se realizd durante un semestre en el cual hubo adquisicion de
conocimientos nuevos para mejorar la situacién de los centros educativos y hacer
cambios en la comunidad educativa a través de la Elaboracion de herramientas
didacticas para la adquisicion de la lectoescritura como lo son: antologias, lecturas
dirigidas y compartidas con imagenes, onomatopeyas y cuadernillo del trazo

correcto de las letras.
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Se debe establecer compromisos con los actores involucrados para que se le de
continuidad anualmente al proyecto de mejoramiento educativo para que sea
sostenible. El tipo de metodologia utilizada es descriptiva, describiendo cada una
de las fases que conlleva el proyecto de mejoramiento educativo: Inicio,

Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Evaluacion.

Como docentes debemos de hacer cambios significativos dejando atras la
ensefianza tradicional. Es importante que los conocimientos aprendidos a través de
las diversas ensefianzas se pongan en practica y no quede en el olvido pues de

esta forma vamos avanzando hacia una educacion de calidad.

Es responsabilidad de todos velar por el cumplimiento de la ejecucion del proyecto
de mejoramiento educativo y la implementacién del plan de sostenibilidad donde
afo con afo el material dado en calidad de donacién pueda ser de utilidad para

otros docentes que deseen apoyar a la nifiez estudiantil.
Objetivos
General:

Aplicar en la labor docente herramientas para la adquisicion de conocimientos en
grafemas y fonemas en la lectoescritura de los nifios y nifias de primer grado
disminuyendo el indice de repitencia en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio

La Caobita, San Luis, Petén.
Especificos:

1. Implementar correctamente la antologia literaria para fortalecer la

lectoescritura en primer grado.

2. Establecer acuerdos y compromisos con los actores involucrados en el

proyecto de mejoramiento educativo.

3. Practicar las onomatopeyas como material de apoyo para el desarrollo del
lenguaje como factor importante en la lectoescritura en los primeros afios de

estudio.



134

Justificacion

El presente plan de sostenibilidad se desarrolla con la finalidad de darle continuidad
en cada ciclo escolar, al proyecto de mejoramiento educativo denominado
Elaboracién de herramientas didacticas para la adquisicion de la lectoescritura en
los nifios y nifias de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio La

Caobita, San Luis, Petén.

Se ha observado que a través de los afios en el centro educativo esta presente en
gran porcentaje el indice de repitencia por lo que es necesario aplicar alternativas
de solucion al problema y se pueda contrarrestar a través de la puesta en practica
de herramientas pedagdgicas y estrategias que fortalezcan los procesos

educativos.

Al aplicar el plan de sostenibilidad se lograra alcanzar las competencias necesarias
para que los nifios y nifias de primer grado puedan leer con fluidez y escribir

correctamente a través de un trazo correcto del rasgo y estructura de las letras.

Para alcanzar los objetivos previstos es responsabilidad de todos darle
funcionalidad al proyecto de mejoramiento educativo e implementar el plan de
sostenibilidad para que los docentes eviten aplicar metodologias tradicionalistas
que desmotivan a los y las estudiantes perdiendo el interés por aprender,

dificultando el aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Al aplicar herramientas para la adquisicion de conocimientos en grafemas y
morfemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia escolar los nifios y nifias
participantes seran motivados a superar deficiencias académicas mejorando su

rendimiento académico y ser candidatos a aprobar el grado.

Se considera necesario promover y divulgar el plan de sostenibilidad no solamente
a nivel de comunidad educativa sino compartirlo con otros centro educativos para
que de forma conjunta se logre posicionar al municipio en un buen nivel de

aceptacion ante las evaluaciones realizadas para conocer aprendizajes.
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El plan de sostenibilidad servira también como referencia de apoyo a futuros
profesionales que necesiten realizar una intervencion educativa en relacién a
probleméaticas de indole educativa y en respuesta a la preocupacion expresada afio
con afo respecto a la dificultad de muchos nifios y nifias de primer grado del nivel
primario para el logro de competencias del area curricular de Comunicacion y
Lenguaje encaminadas al desarrollo de las cuatro habilidades basicas de la

comunicacién: escuchar, hablar, leer y escribir.

La aplicacion de este plan es favorable para estudiantes de diferentes etnias. Con
una intervencion oportuna se logra el éxito académico y su permanencia en la

escuela.
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Tabla 16 Desarrollo del plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
1. Coordinar con Dar a conocer el proyecto de | Incluir el proyecto de | A inicio de cada | POA
actores mejoramiento educativo a 6 mejoramiento educativo | ciclo lectivo. Director
involucrados la docentes del nivel primario, en el Plan Operativo Libro de Actas.
promocién de la 1 representante de la Anual del OPF
aplicacion de Institucion ALMG y 30 establecimiento. Acta - de
herramientas para padres de familia. compromiso. COCODE
la adquisicion de la Firma de Acta de
lectoescritura. Actualizacion del compromiso del Plan CTA
cronograma de actividades personal docente vy
del proyecto de administrativo para la Acta de
mejoramiento educativo. aplicacion de las comision
herramientas.
Gestion de apoyo ante el
Coordinador Técnico Conformar una directiva
Administrativo para que de para que le den
acompafamiento al plan de seguimiento al plan y
sostenibilidad. contribuyan en mejorar
la educacion dia con
Gestioén ante instituciones dia.
educativas de materiales
creativos para apoyar la Establecer una comisién
lectoescritura. de gestion de materiales
anualmente para
fortalecer la sala de
lectura.
2. Aplicacion de Elaborar cronograma para | Incluir en la planificacién | Enero a octubre de Onomatopeyas.
Herramientas establecer fechas de su | anual del docente el uso | cada afio segun la Cuadernillo del Director y docentes.
pedagodgicas para implementacién cada afio. de las herramientas planificacion del rasgo de las
la adquisicion de la pedagogicas. docente segiin CNB | letras.
lectoescritura. y ODEC. Antologia con
lecturas.

Verificar su aplicacion en el

grado de primero primaria.

Hojas de colores
Formatos de

planes.

Equipo de

cémputo.
3. Involucramiento Elaborar un foldable con el Incluir en el plan de | A inicio de junio de | Notade Director
de padres de cuento infantil creado en la clase la actividad | cada afo. invitacion.
familia en la escuela entre padre e hijo. sugerida. Hojas en blanco | Padres de familia
elaboracion de Marcadores
materiales literarios Crayones Docente de primer
cuenta cuentos en Maskin Tape grado.
familia. Hojas de colores

Silicén en

liquido.

Tijera

Director.

4. Capacitacion Elaborar un presupuesto de Establecer en el POA | A inicio del mes de | Material CTA.
sobre importancia egresos para la realizacion dias especificos para el | febrero. didactico. Docentes.

de elaboracién y
utilizacion de
herramientas
pedagogicas en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

del taller de capacitacion.

talleres de capacitacion
y elaboracion de
herramientas.

Fuente: Elaboracién propia
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Evaluacién

El proceso de evaluacion se realizara por medio de listas de cotejo de cada una
de las actividades planificadas tomando en cuenta fechas establecidas en el plan

de sostenibilidad conociendo los resultados y avances de lo efectuado.

Recomendaciones para el fortalecimiento o consolidacién del plan de

sostenibilidad.

e Poner en practica el proyecto de mejoramiento educativo para fortalecer

las habilidades y destrezas en la lectoescritura.

o Establecer compromisos de ejecucién del plan de sostenibilidad cada afo

para contribuir a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Socializar la propuesta con otros docentes con la finalidad de disminuir el

indice de repitencia en otros centros educativos.

e Resguardar los materiales donados al establecimiento para que puedan
servir en cada ciclo lectivo dentro del establecimiento por docentes

interesados.
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ANEXOS
POSTER ACADEMICO

de Mejoramiento Educativo A

“Elaboracion de herramientas didacticas.  (j|)

parala @@@]@D@D@D@D] della D@@[?DEU]]D@ M
fic v

> Proyecto socializado con éxito y aceptacion.
> Fonaleclmlento del trabajo docen(e con la elaboraclon y
de parala
dela lectoescritura
» Implementacion de la antologia de lecturas para
fortalecer la lectoescritura en primer grado.
> Incorporar en Ios planes de trabajo del docente el uso de

Al realizar el de la institucio iva se
identificaron problematicas que aquejan al centro educativo y
ello se refleja en los indicadores educativos detectados como lo
son: la repitencia escolar, el fracaso escolar, el ausentismo, la
desercion, estos indicadores son el reflejo de la repitencia
escolar que es el indicador de mayor porcentaje y de mayor

impacto en la EORM, Caserio La Caobita, San Luis, Petén. parala isicion de la
lectoescritura.
»D y aplicar el illo de
didacticas para mejorar el rendimiento de los nifios y
nifias, el indice de

rEIaboracién de un plan de sostenibilidad con autoridades
educativas y docentes.

Disenar para la de en
y fonemas en la lectoescritura para disminuir la repitencia en el grado de primero
primaria.

HII; EIIM"' {

£ 32 Caw

» Establecer herramientas innovadoras a través del uso de diversos materiales para
el aprendizaje de grafemas y fonemas de primero primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio la Caobita.

» Organizar panodos de (rabajo con docentes del establecimiento para la induccién
de de en apoyo a la labor educativa en
primer grado de laE.O.R M. del Caserio La Caobita, San Luis, Petén.

» Demostrar a través de clases modelo la utilizacion de material didéctico para la
ensefanza de las Ieiras y sonldos en pnmer grado.

» Fortalecer las ias para disminuir el indice

de repitencia en el Area de Comunicacion y Lenguaje.

¥ Incluir el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Plan
Operativo Anual del establecimiento.

»Acta de compromiso del personal docente y

inistrativo para la aplicacion de las i

> Conformar una directiva para dar seguimiento al plan y
contribuyan en mejorar la educacion dia con dia.

»Establecer una comision de gestion de materiales
anualmente para fortalecer la sala de lectura.

> Incluir en la planificacion anual del docente el uso de las
herramientas didécticas.

> Establecer en el POA dias especificos para el talleres de

o do 2 i

Se busca minimizar en indicador de repitencia evidenciado en
la ficha escolar del centro educativo, a través de la aplicacion
de herramientas didéacticas y obtener un aprendizaje
significativo en el drea de comunicacion y lenguaje en lo
correspondiente a la lectoescritura.

> Desarrollo de los marcos
» Marco organizacional

> Andlisis situacional

> Andlisis estratégico

» Disefio del proyecto

» Ejecucion de actividades disefiadas »Se disefid i para la isicion de
imi de la para disminuir la u'
repitencia en el grado de primero primaria.
>Se i i i a fravés del |
uso de material reusable para el aprendizaje de grafemas
y fonemas.
»Se organlzo periodos de trabajo con docentes del
para la de ol
herramientas en apoyo a la labor educalva en primer
grado.

>Se demostro a través de clase modelo la utilizacion de
material didactico para la ensefianza de las letras y
sonidos en primer grado.

> Socializacion del proyecto ~ .. »Se fortaleci6 las capacidades institucionales y

> Reuniones de trabajo con autoridades locales f » comunitarias para disminuir el indice de repitencia en el

> Clases modelo area de comunicacion y lenguaje.

> Taller de induccion con docentes

> Elaboracion de materiales
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Lista de cotejo
Evaluacion para elaboracion de herramientas didacticas “rasgo y estructura de
las letras” de Proyecto de mejoramiento educativo: Elaboracion de herramientas
didacticas para la adquisicion de la lectoescritura.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, San Luis, Petén.

Nombre: Fecha:
No. | Aspectos a calificar Si No Parcialmente
1 Responde o se conecta a video
llamada.
2 Demuestra interés en la
elaboracion de la herramienta
didactica.
3 Desarrolla su creatividad en la
elaboracion de la técnica disefada.
4 Contribuye en la percepcioén del
contenido a ensefar.
5 Relaciona el arte con la
herramienta elaborada.
6 Particip6 en toda la induccion
7. Demuestra interés y compromiso
en elaborar herramientas
didacticas y aplicar en su trabajo
docente

Observciones:
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Lista de cotejo

Evaluacion para taller de induccion de elaboracion de herramientas didacticas de

adquisicion de la lectoescritura.

Proyecto de mejoramiento educativo: Elaboracién de herramientas para la

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Caobita, San Luis, Petén.

Nombre:

Fecha:

Aspectos a calificar

Excelente

Muy bueno

Bueno

Conexion eficaz en medio virtual

2 Observo y escuchd la explicacion
de autoridad educativa.

3 Se cumplieron las expectativas de
los docentes del establecimiento.

4 Demuestran interés en elaborar
herramientas didacticas para
utilizar en sus planes de trabajo.

5 Participan activamente con el
facilitador.

6 Comprension y asimilacion de la

elaboracion de herramientas
didacticas para la adquisicion de la
lectoescritura.

Observciones:
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