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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado
Implementacion metodologica para la lectoescritura del
idioma K’iche’ en quinto grado primaria, nace por la falta
de metodologias y materiales didacticos exclusivos al
grado y que deberia de proporcionar el Ministerio de
Educacién a través de la Direccion General de
Educacion Bilingue Intercultural (DIGEBI), asi fortalecer
la lectoescritura del idioma K’iche’, sin embargo solo ha
dado énfasis en primer grado, porque lo que el objetivo
primordial de este proyecto es implementar
metodologias que permitan fortalecer la lectoescritura
del idioma Kiche’, por lo consiguiente se buscan
distintas metodologias en castellano y adaptarlas al
K'iche’, asi también utilizar diferentes estrategias para
fortalecer el habito de la lectura tanto en el ambito
escolar y familiar, se disefian juegos y materiales de
lectoescritura en el aula para aplicarlos dentro de las
estrategias a trabajar en clase, asi también asegurar el

ambiente letrado y el espacio de lectura en el aula todo



el tiempo necesario y hacer conciencia a los padres de

familia, hacia la educacion de sus hijos.

Esto ha sido un gran beneficio a los estudiantes de
quinto grado, ya que, con la variedad de herramientas
de lectoescritura en el ambiente bilingtie, mejorara la
eficiencia y eficacia de los aprendizajes dentro del aula
lo que viene a fortalecer los aprendizajes de las nifias y
nifios en el menor tiempo, asi lograr desarrollar las
habilidades linglisticas de escuchar, hablar, leer y

escribir en el idioma materno y en el segundo idioma.
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ABSTRACT

The Educational Improvement Project entitled
Methodological Implementation for the reading and
writing of the K'iche 'language in the fifth grade is born
due to the lack of methodologies and didactic materials
exclusive to the degree that the Ministry of Education
should provide through the General Direction of
Bilingual Education Intercultural (DIGEBI), thus
strengthening the literacy of the K'iche ‘language,
however, it has only given emphasis in the first degree,
because what the primary objective of this project is to
implement methodologies that allow strengthening the
literacy of the K'iche' language Therefore, different
methodologies are sought in Spanish and adapted to
K'iche ', as well as using different strategies to
strengthen the habit of reading both in school and family
settings, games and reading and writing materials are
designed in the classroom to apply them within the
strategies to work in class as well as ensuring the

literate environment and space reading in the
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classroom all the necessary time and making parents

aware of the education of their children.

This has been a great benefit to the fifth grade students,
since, with the variety of literacy tools in the bilingual
environment, it will improve the efficiency and
effectiveness of learning within the classroom, which
will strengthen the learning of girls and children in the
shortest time, thus achieving the linguistic skills of
listening, speaking, reading and writing in the mother
tongue and in the second language.
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RESUMEN TRADUCIDO
(Idioma K’iche’)
We chak patan ub’i’ Ub’e’al uk’utik le ch’ab’al K’iche’ pa
uro’ junab’, xK'iylog we chak xa rumal cher ma k'otaj
jalajojtaq ub’e’al chak xuquje’ jalajojtaqg chukb’al re
tijonem rech le uro’ junab’. Xane’ are’ uchak upatan le
MINEDUC xuquje DIGEBI rajawaxik kaya unimal uq’il
le ch’ab’al K'iche’, xane’ xaq xew yo’m nim ub’anik pa le
nab’e junab’, le qas ub’eal we chak ri’ are uk’utik
xuquje’ uyaik uchug’ab’ le siK'inik, tz’ib’anik pa k’iche’
xane’ rajawaxik katzukux ub’ea’l chak pa kaxl’an tzij
tek’'uri’ ka q’axex pa le ch’ab’al K’iche’. Rajawaxik kaya’
unimal uq’ij pataq le tijob’al xuquje’ pa le upaja, kab’an
K'i etzZanem, chak re Kutunik pataq le ja re tijob’al.
Rajawaxik ka koj ub’i’ le jalajojtaq astaq, jun k’olib’al re
wuj re sik’inem ronojel d’ij pa le ja tijob’al, rajawaxik ka
k’asux pa ki jolom, pa kanima’ le etat nan le eta’manik

chake le kalk’'wa’l.

We’ ri’ katob’an kuk’ le etijoxelab’ rech uro’ junab’ le
ukojik jalajoj taq chakub’al rech K’utunik pa le ch’ab’al

K'iche’ katob’an che le etamanik pa le ja re tijob’al are’



chi le alaj ala xuquije’ le alaj ali aninaq karetamaj uta’ik,
ch’awik, sik’inik xuquje’ tz’'ib’anik pa le gas uch’ab’al

K'iche’ xuquje’ pa le ch’ab’al kaxla’n tzij.
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INTRODUCCION

Para la ejecucion del plan de proyecto de mejoramiento
educativo se utilizaron estrategias que permitieron
organizar e integrar los objetivos, las metas y acciones
para fortalecer la lectoescritura de los estudiantes en el

idioma K’iche’.

Se hizo una fundamentacion tedrica sobre todo el
proyecto, de la cual se obtuvieron explicaciones e ideas
de los temas para un panorama mas amplio. Los
resultados obtenidos fueron satisfactorios, porque se
desarrollaron a cabalidad todas las actividades

propuestas.

Al analizar y discutir los resultados, se evidenciaron que
al implementar metodologias de lectoescritura del
idioma K’iche’ fortalecio la autoestima del estudiante en
el proceso de aprendizaje, por lo que los estudiantes
adquirieron cambios en su comportamiento, mejoraron
sus caracteres, organizaron mejor sus ideas y se

expresaron libremente.
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Este proyecto fue ejecutado durante cinco meses,
iniciando con el diagnostico del establecimiento, luego
se revisaron los indicadores lo cual se encuentra que
hay un porcentaje alto en deficiencia de la
lectoescritura especialmente en los grados de tercero a

sexto grado.

El Plan de mejoramiento educativo Implementacién
Metodoldgica para la Lectoescritura del idioma K’iche’
se realiz6 con estudiantes de quinto grado en la
Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Vespertina de la
aldea Palomora, del municipio de San Andrés Xecul,

del departamento de Totonicapan.

El centro educativo tiene los niveles de parvulos y
primaria completa con una seccion cada una, es una

escuela multigrado.

Dentro de las circunstancias del establecimiento se
realiz6 la seleccion de metodologias para el
fortalecimiento de la lectoescritura en K’iche’, rotulacion
del aula y rincones de aprendizaje, ejercitacion de
lectoescritura, concurso de cuentacuentos en K'iche’,

juegos de animacion lectora, estas actividades lograron
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gue los estudiantes se motivaran y se interesaron mas

por la lectoescritura.

Los que estuvieron involucrados en la ejecucion del
proyecto estan la directora, con su autorizacion se logro
la ejecucion de la misma, la participacion de los
estudiantes y sus entusiasmos se desarrollaron las
estrategias y materiales para promover la metodologia
del fortalecimiento de la lectoescritura, la participacion
de los padres de familia en el proceso de aprendizaje
de sus hijos, ya que es tarea de docente y padres para

gue se dé una formacion integral.

El propésito de la ejecucion de este proyecto es un
requisito indispensable para la graduacion de la carrera
de licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en
Educacion Bilinglie, lo que permitira mejorar la
educacion bilingiie dentro del establecimiento vy
colaborar en las mejoras de la educacion de nuestro
pais es decir proponiendo metodologias necesarias
para que los estudiantes de quinto grado primaria
alcancen las competencias necesarias en su idioma
materno que es el k'iche y en su segundo idioma que

es el espafiol, que estan enfocadas en el
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fortalecimiento de la educacion bilingte, asi alcanzar
un buen desarrollo personal, mejorar los aprendizajes

en las diferentes areas curriculares.

Se enfocO este proyecto a metodologias de
lectoescritura en Kiche’ ya que los indicadores de
resultados de aprendizaje en lectura segun informe
departamental y municipal del MINEDUC, 2018, hay un
porcentaje de deficiencia en lectoescritura debido a la
poca importancia que se le ha dado a los grados de
tercero a sexto primaria a nivel municipal de San
Andrés Xecul a excepciéon de los docentes de primer
grado ellos aplican varias metodologias, los docentes
son capacitados constantemente y comparten
experiencias, por eso se ha obtenido mejoras en el

rendimiento escolar.
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CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra
ubicada en la aldea Palomora, del municipio
de San Andrés Xecul, del departamento de
Totonicapan, pertenece al sector oficial del
area rural, el plan es diario, su modalidad es
bilinglle, es mixta de categoria pura, la
jornada es vespertina, el ciclo escolar es
anual, cuenta con consejo educativo, el cual
es el encargado de velar por la entrega de
los programas educativos. Su Mision:
Facilitar medios actuales a los docentes y
comunidad educativa para interactuar a
través de un centro de convergencia digital
con secciones basicas: educacion virtual,
comunidades educativas 'y recursos
digitales con injerencia académica en el

ambito curricular multi y pluricultural. Su
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Vision: Ser un aliado de los docentes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje,
brindando las herramientas necesarias para
el desarrollo de la planificacion y la entrega
en el aula segun las exigencias del siglo XXI.
Sus estrategias de abordaje son:
Estrategias del proceso lector (antes,
durante y después de leer), lectura en 20
dias, trabajo cooperativo y adecuaciones

curriculares.

Los modelos educativos se fundamentan en
teorias actualizadas del aprendizaje,
presentes en el enfoque constructivista,
congruentes con el Curriculum Nacional
Base y el conductista. Entre los programas
que actualmente se estan desarrollando en
el establecimiento estan: Leamos juntos,
lectoescritura eficaz con enfoque de valores,
comprometidos con primer grado, contemos
juntos y vivamos juntos en armonia, los

proyectos desarrollados en el
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establecimiento estan los huertos escolares
y los proyectos que estan por desarrollar,
esta la construccion de una bodega para el
almacenamiento de la refaccién escolar de
los estudiantes y el resguardo de los

utensilios de cocina.

Antecedentes

La escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Palomora en su jornada vespertina, del
municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan, empezé a
funcionar en el afio 1,999 esta escuela fue
creada con el objetivo de ampliaciéon de la
cobertura educativa incorporando a nifios y
nifas a que puedan tener acceso a la
educacién, ya que las instalaciones de la
jornada matutina no era abasto para atender
a toda la poblacién estudiantil de la aldea en
mencion, pues se contaba con esa Unica

escuela.
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Segun acta No. 01-2000 del libro nimero
uno del establecimiento en donde estuvo
presente el sefior alcalde auxiliar de la
comunidad en ese entonces dio fe del inicio
de labores de la primera docente y del
comienzo del funcionamiento de la jornada

vespertina.

Después de algunos afos de
funcionamiento la Unidad de Acreditacion y
Certificacion del Departamento Técnico
Pedagogico, Direccion Departamental de
Educacién, Totonicapan con fecha catorce
de agosto del afio dos mil nueve dio la
resolucion No. 57-2009 en donde resuelve
validar los proceso educativos: técnicos y
administrativos de las escuelas y niveles
educativos, en donde aparece en el numeral
diecinueve el nombre de la EORM aldea
Palomora jornada vespertina y que el
referido establecimiento educativo seguira

prestando los servicios educativos en
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funcion de las necesidades de la comunidad
y con apego estricto a los aspectos legales
correspondiente asi como a los lineamientos

del Nuevo Curriculum Nacional Base.

Con el paso de los afios se completé el nivel
primario, atendiendo los grados de primero
a sexto, viendo la necesidad existente se
crel la escuela de parvulos, hasta la fecha
en el edificio escolar de la jornada matutina
estdn recomendados los docentes vy
estudiantes de la jornada vespertina con las
ansias de formar los futuros profesionales

del mafana.

Después de la  constitucion del
establecimiento tuvo como  objetivo
contribuir a la mejora del rendimiento
escolar, mediante actividades educativas
donde se involucren a los padres de familia
para el cumplimiento de los roles en la

educacion de sus hijos, la educacion es
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clave para el desarrollo de una vida
significativa, en donde el rol de los padres de
familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje es pieza fundamental e
insustituible porque son los que tienen a
cargo la responsabilidad de los hijos por lo
tanto no pueden permanecer al margen del
proceso de formacion de los nifios para
lograr un buen rendimiento escolar, mas sin
embargo se detecta que la participacion de
los padres en la formacién de sus hijos es
muy poca porque ha habido factores que
han influido tales como: los conflictos
familiares, el trabajo, asi como la falta de
motivacién y la preparacion académica de
los padres de familia, desintegracion familiar
e emigracion de los padres de familia a otros
paises, impiden obtener resultados
satisfactorios en los estudiantes. De ahi que
es necesario la orientacion dirigida de los

padres para hacerlos mas protagonicos en
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el proceso educativo y combatir el bajo

rendimiento de los estudiantes.

Los docentes que laboran actualmente en la
escuela son cinco, una con nombramiento
bilinglbe y cuatro con nombramiento
monolinglie. Los docentes ensefian
lectoescritura en espafol a nifios y nifias
K'iche’ hablantes. La lengua materna no es
medio de comunicacion y de aprendizaje en
el aula; asimismo, no se ensefia el espafiol
como segunda lengua, sino la lectoescritura
como si fuese la primera.
Marco  epistemoldgico  (Circunstancias
pedagogicas, psicoldgicas y culturales)
e Pedagogicas: Los estudiantes vy
docentes de la escuela Oficial Rural
Mixta Jornada Vespertina. de la aldea
Palomora desde que empezd a
funcionar en el afo 2,000 hasta la
fecha ha sufrido de muchas

limitaciones en cuanto al uso de las
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aulas, en la organizacion de los
rincones de aprendizaje, en la
colocacion de carteles didacticos, en
la organizacién de los escritorios, ya
gue los docentes de la jornada
matutina manifiestan que ellos son
dueiios del edificio escolar vy
argumentan que la  jornada

vespertina solo son recomendados.

Al compartir las aulas, ha generado
muchos conflictos entre docentes,
como el incumplimiento en la
limpieza, el incumplimiento a los
acuerdos, el destrozo de los
materiales que se coloca en los
rincones, destrozo a los carteles, el
culpar a los nifios que se lleven las
pertenencias de la otra jornada, esto
es el conflicto entre docentes, ahora
el de los estudiantes son las palabras
groseras que se dicen, por todo eso



13

los docentes, estudiantes y padres de
familia se sienten excluidos al no
tener los mismos derechos en utilizar
las aulas, a pesar que las autoridades
educativas han intervenido, se ha
llegado a acuerdos, pero pasando
dos o tres dias esos acuerdos se
olvidan y nuevamente con los

conflictos.

A pesar de muchas dificultades los
docentes de esta escuela buscan
metodologias y estrategias para
desarrollar los contenidos y alcanzar
los indicadores de logros que estipula
el Ministerio de Educacion.

Por otro lado, los padres de familia de
los estudiantes son considerados
como actores importantes del
proceso educativo, responsables del
control de rendimiento académico de

sus hijos, la intencion es que los
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padres apoyen constantemente a sus
hijos en las tareas en el hogar. De
igual modo, se esta promoviendo una
experiencia de intervencion que tiene
gue ver con la participacion de las
familias en el proceso escolar a partir
de su participacion en el

establecimiento.

Se pretende que los padres se
involucren mas en las tareas
escolares, asumen que los vinculos
entre padres y educacion dentro de
los hogares son consistentes con lo
gue se promueve desde el sistema
educativo, es decir, se esperan que el
aprendizaje se dé fundamentalmente
en la interaccién con las personas
adultas a partir de la discusion comun
de los temas escolares; que existan
espacios definidos en el hogar para la

realizacion de las tareas, que lo
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educativo gire principalmente en
torno a la experiencia de la

escolaridad.

Psicolégicos: En el establecimiento
no existe un estudio respecto a la
poca participacion de los padres de
familia en el proceso de aprendizaje
hacia sus hijos e hijas de quinto
grado, pero considero que amerita
ser estudiada y conocida por la
maestra y familias que tienen sus
hijos e hijas estudiando en este
centro educativo. Entendiendo que el
conocimiento se da en un espacio
donde intervienen activamente tanto
los maestros como los propios

alumnos.

La importancia que el docente le
preste 0o no al contexto, es

determinante del desarrollo de los
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procesos pedagodgicos, por lo que
debe ser comprendido con

responsabilidad.

La desintegracion familiar he
emigracion de los padres de familia a
otros paises, repercute en la calidad
de atencion que brindan los mismos a
los hijos, quienes son afectados
psicolégicamente por este ambiente
en que se vive. Los padres de los
alumnos desconocen las funciones
béasicas de la familia, como la funcion
biolégica, econdmica, educativa y
socializadora para el fomento de
valores, la transmision de los
primeros conocimientos, asi también
la mayoria de los padres de familia no
se integran directamente con los
alumnos y el personal docente para
coadyuvar el proceso educativo de

los estudiantes, las consecuencias
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del proceso de formacion educativa,
demuestra un bajo rendimiento
escolar y lo evidencia en el desinterés
y la irresponsabilidad en el proceso
de aprendizaje de acuerdo a sus
promedios de calificaciones. Los
docentes opinan que la participacion
de los padres de familia es muy
importante a través del dialogo y la
motivacion reiterandoles la
responsabilidad y el papel importante
que desempeiian en el proceso

educativo de los hijos.

Culturales: Los estudiantes de la
EORM JV pertenecen a la cultura
maya K’iche’, en su mayoria dominan
el idioma K’iche’, 3 docentes son de la
cultura maya pero no dominan ningun
idioma maya la cual crea una
dificultad en la comunicacion ya que

los padres de familia en su mayoria,
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son maya hablante casi no hay
comprension ni acuerdo entre ellos.
En la escuela existen dos docentes
que dominan el idioma K’'iche’ que son
las traductoras en las reuniones que
se llevan a cabo dentro del centro

educativo.

La escuela contribuye a la educaciéon
bilingUe intercultural -EBI- en donde
se lucha, desde la educacion, contra
los modelos de exclusion vy
dominacion social ya que todavia
existentes en Guatemala el racismo,
pues hay ladinos racistas, pero
también hay mayas racistas, se
inculca el respeto a la diversidad, el
derecho a la igualdad, educando para
la aceptacion de la diversidad como
premisa basica para la convivencia

intercultural.
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El establecimiento esta al servicio de
la comunidad. Por ello utiliza la
metodologia comunitaria y el uso del
consenso, desarrolla contenidos
desde la cultura, las docentes
bilingles utilizan la lengua materna,
trabajan con materiales pertinentes y
establecen relaciones interculturales
entre las culturas, en el curriculo

escolar.

El centro educativo contribuye con
acciones culturales a promover de
manera mas directa, la educacién por
lo Dbello, util, desarrollar un
pensamiento para conocer y asimilar
toda la cultura que rodea al individuo
gue se desarrolla en el medio y
transformarla para beneficio
individual, colectivo y social; lo que

posibilita el desarrollo de una cultura
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general integral sustentada en la

identidad rural.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores
educativos relacionado al PME
La poblacién por rango de edades de los
estudiantes  del establecimiento es
comprendida entre los 4 a 6 afos, para el
nivel parvulario y las del nivel primario de 7
a 17 afos, segun la estadistica inicial 2018
archivado por la directora. Segun
indicadores educativos de Guatemala.
(2016) “la edad escolar segun nivel
educativo: Preprimaria 4-6 afios; Primaria 7-
12” (Empresarios por la Educacion p.1). Se
detecta entonces que dentro del
establecimiento se cuenta con estudiantes
con sobre edad, los padres de familia no se
han interesado en ingresar a sus hijos a la

edad estipulada.
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En cuanto al indice de desarrollo humano
del municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan la pobreza es
un flagelo social predominante que ha
generado condiciones indeseables en
término de educacion, salud, vivienda, asi
como una brecha incalculable de
disparidades y desigualdades sociales,
econdmicas y politicas que no permiten el
desarrollo de la calidad de vida de las
personas del municipio. Segun informacion
de (plan de desarrollo del municipio de San
Andrés Xecul, Totonicapan 2010) Los
indicadores de pobreza refieren que el
73.19% de la poblacion total sufre de
pobreza, es decir menos de dos dolares
diarios de ingreso (Q17.00
aproximadamente), la pobreza extrema se
registra en 21.71%, o0 sea que son personas
que obtienen un dolar diario (Q7.80
aproximadamente). (p.14). En cuanto a la

informacion que brindan los mapas de
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pobreza, la calidad de vida de los habitantes
es baja, es decir que existen serias
limitaciones en cuanto a ingresos, salud,
educacion, alimentacion, inversion, empleo
y otros factores elementales para lograr un
buen nivel de vida de la poblacién del

municipio.

En cuanto a la comunidad de Palomora sus
habitantes sufren de pobreza extrema lo
cual tienen limitaciones a salud ya que solo
acuden al puesto de salud o a medicinas
naturales, también tienen limitaciones en
educacién ya que los padres mandan a sus
hijos a trabajar a temprana edad. En cuanto
a ingresos economicos los habitantes ganan

aproximadamente Q60.00 por dia.

En el sistema de registros educativos
(2018). La cantidad de alumnos
matriculados para ese ciclo el nivel

parvulario fue de 33 estudiantes, 15
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hombres y 18 mujeres atendidos por una
docente. La cantidad de estudiantes en el
nivel primario fue de 104 estudiantes, 54
hombres y 50 mujeres, la cantidad de
alumnos atendidos en primer grado fue de
15 estudiantes atendidos por un docente,
segundo grado 17 estudiantes y quinto
grado con 15 estudiantes atendidos por una
docente, tercer grado 20 estudiantes
atendida por una docente, cuarto grado 17
estudiantes y una docente y sexto grado 20
con una docente, ademas se atendieron
estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales que fueron 4 hombres y 3
mujeres en total 7 (p.1,2,3) Esta informacion
se obtuvo a traves del libro de inscripcion, la
memoria de labores, estadistica inicial y en

el registro educativo del ciclo escolar 2018.

Debido a la baja poblacion estudiantil el
establecimiento se convirti6 en multigrado,

pues segundo grado y quinto grado fueron
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unificados en un aula y atendidos por una
docente. De acuerdo a las inscripciones del
ciclo escolar 2019 la poblacion estudiantil ha
disminuido se cuenta con 18  alumnos
inscritos en parvulos y 75 estudiantes del
nivel primario lo cual segundo y tercer grado
se unificaron y estan siendo atendidos por
un docente, como también quinto y sexto
grado atendidos por una docente, esto
implica que la escuela podria llegar a

escuela unitaria.

De acuerdo a los indicadores de proceso la
asistencia de los alumnos fue del 90% segun
cuadernos de asistencia presentados por los
docentes. El porcentaje del cumplimiento de
dias de clases fue del 100% ya que en la
escuela se trabajo més de lo establecido por
la ley, segun informe de la directora del

establecimiento.
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El idioma utilizado como medio de
ensefianza, segun memoria de labores,
consolidado de registros finales y
estadistica inicial es el idioma Kiche' e
idioma espafol, los docentes que imparten
clases en forma bilingle son tres, los
docentes que imparten clases Monolinglues
son tres. En el ciclo escolar 2019 el idioma
gue se utiliza como medio de ensefianza es
el K'iche’ y espanol, las clases que se dan
en forma bilinglie son impartidas por dos
docentes y las clases que se dan en forma
monolingUe por tres docentes, como se ve la
poblacion  estudianti ha  disminuido
notablemente y se ha perdido un docente en
el nivel primario.

Los textos con que cuenta la escuela segun
cuaderno de conocimiento son: Texto de
Kemom ch’ab’al, cuaderno de ejercicio de
kemom ch’ab’al, de las areas de
comunicacién y lenguaje L-1, libros de

matemética, libros de comunicacion y
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lenguaje L-2, libros de ciencias naturales,
libros de ciencias sociales y formacion
ciudadana, libros ri ak’alab’ ki kiya’ u q’ij ri
jelalaj k’aslemal pari tijonem, libros del
tesoro de la lectura, libros de tzijob'elil
k'aslemal y libros para parvulos en las
etapas cuatro cinco y seis, dichos materiales
fueron entregados a cada estudiante y

docente segun su necesidad.

Los padres estan organizados a traves del
Consejo Educativo uno del nivel péarvulo y
uno para el nivel primario, ellos son los
encargados de manejar los programas de
apoyo del ministerio de educacion. Asi
también, los Indicadores de resultados de
escolarizacion eficiencia interna de proceso
en el ciclo escolar dos mil dieciocho son los
siguientes: Estudiantes comprendidos entre
las edades de 7 a 12 afios son el 95%, la
sobre edad de estudiantes fue el 5%, la tasa

de promocion anual de los alumnos que
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finalizaron el grado fue el 100%, los
promovidos fue el 83%, los no promovidos
fue el 17% con respecto a desercion de la
escuela fue el 0% del total de estudiantes, la
repitencia en primer grado fue el 3%,
segundo grado el 5% tercero 5% cuarto 2%
y quinto 3% total 18%, los datos
consignados anteriormente se encuentran
en el archivo de direccion: cuadros prim,
estadista inicial y final, memoria de labores
y el consolidado general de registros finales
del 2018.

Segun los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura segun informe
departamental y municipal del MINEDUC,
2018 primer grado se encuentra en un
79.59%, en matemética 74.98%, para tercer
grado en lectura el 43.36%, y matematica
62.18%, para sexto grado en lectura el
3.70% y matemética 39.56%. (p. 44-55) Al

observar los resultados a nivel municipal, se
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detecta que primer grado estd en mejor
posicidén que tercero y sexto, la razon es que
a nivel municipal de San Andrés Xecul los
docentes de primer grado aplican varias
metodologias, los docentes son capacitados
constantemente, y comparten experiencias,
por eso se ha obtenido mejoras en el
rendimiento escolar, en cambio los grados
de tercero y sexto no se les ha capacitado y
no tienen circulos de calidad. Con respecto
a la escuela en primer grado se ha
posicionado bajo del 50% y en los grados de
tercero y sexto no se tiene resultados en
mediciones estadistica por el momento, ya
gue no ha habido un estudio para ver los

indicadores.

Contraste y analisis de las politicas
educativas relacionado con el PME
e Cobertura: El establecimiento cubre

el nivel de parvulos, la cantidad de
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alumnos matriculados para ese ciclo
e fue de 33 estudiantes, 15 hombres
y 18 mujeres, la cantidad de
estudiantes en el nivel primario fue
de 104 estudiantes, 54 hombres y 50
mujeres, la cantidad de alumnos
atendidos en primer grado fue de 15
estudiantes  atendidos por un
docente, segundo grado 17
estudiantes y quinto grado con 15
estudiantes atendidos por una
docente, tercer grado 20 estudiantes
atendida por una docente, cuarto
grado 17 estudiantes y una docente y
sexto grado 20 con una docente,
demas se atendieron estudiantes con
NEE que fueron 4 hombres y 3
mujeres en total 7 estos datos

corresponden al ciclo escolar 2018.

Asi también, se conoce que para el
ciclo escolar 2019, se inscribieron 18
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alumnos del nivel parvulos y 75
estudiantes para el nivel primario, a
simple vista se observa que en el
nivel primario no hubo incremento en
la poblacién, esto implica que se
corre el riesgo para el ciclo escolar
2020 que disminuira la cantidad de
alumnos vy un docente sera
reubicado, esto se da porque los
padres de familia no adquieren una
responsabilidad para inscribir a sus
hijos e hijas en el establecimiento ya
que no se cuenta con estrategias
para obligar al padre de familia para
garantizar la inscripcion, asistencia y
permanencia de sus hijos en el
establecimiento y no se cuenta con

programas extraescolares.

Calidad: El mayor desafio es reponer
la educacion ciudadana como un

componente fundamental de Ila
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calidad de la educacion, de los
objetivos de aprendizaje que se
espera los alumnos desarrollen. Pero
esto requiere impulsar un nuevo
enfoque para la educacion ciudadana
que se oriente al desarrollo de
competencias, habilidades y
actitudes para la participacion
ciudadana y politica;
complementando y  otorgandole
sentido a la formacion académica, a
fin de que los estudiantes no solo
aprendan contenidos, sino también
aprendan a mejorar sus relaciones
sociales y su involucramiento en la

sociedad de la que son parte.

Segun la UNESCO (2013) situa la
calidad de la educacion en el centro
de las preocupaciones. Mas adun,
dado los importantes avances en

cobertura, la agenda de educacion
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para todos en la region estara cada
vez mas marcada por los desafios de
la calidad, siendo uno de ellos asumir
una definicibn amplia y no
reduccionista del concepto de
‘calidad  educativa”.(p.25) Esto
implica no solo cambios en el
curriculum, sino en la pedagogia y la
organizaciébn de las escuelas, por
cuanto la adquisicibn de estas
competencias requiere la experiencia
directa de participacion de los
estudiantes de acuerdo a su edad
tanto en la dimensién civico politica
como en la dimension civil

comunitaria.

De acuerdo a la percepcién de los
pobladores la mayoria suponen que
la calidad de los factores
relacionados con la educacion
publica, es regular (SEGEPLAN
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2009). Las aulas educativas estan
constituidas de un solo nivel, las
paredes estan construidas de block y
cemento con techo de lamina y
concreto  soportada con una
estructura metalica, el piso es de torta
de cemento. Se dispone de cinco
aulas en calidad de préstamo ya que
las aulas son propiedad de la jornada

matutina.

Los niveles que se imparten son de
parvulos hasta sexto primario. Los
pupitres son de base metélica y
madera, también se utilizan
escritorios unipersonales, muchos de
ellos en mal estado, la mayor parte de
los estudiantes que asisten a la
escuela son originarios de los
distintos parajes de la comunidad. La
cobertura educativa indica que existe

poca diferencia en el acceso
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educativo tanto a hombres como a
mujeres; sin  embargo, continda
siendo un problema el alto indice de
analfabetismo. Ademas, no se cuenta
con laboratorio de computacién y no
existe el acompafiamiento adecuado
del SINAE.

Modelo de gestion: EI modelo de
gestion del sistema educativo
guatemalteco (2014) al respecto de
modelo de gestion plantea: La
gestion educativa se vincula con los
procesos administrativos, ya que
ademés de administrar, planificar y
ejecutar la educacioén, debe orientar
el sistema educativo, fortalecer la
escuela y sus procesos pedagogicos.
La gestion de la educacion publica
debe garantizar una educacion
abierta para todos, financiarse con

fondos publicos, estar libre de
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cualquier forma de discriminacion y
asegurar resultados de calidad. (p.3).
El establecimiento no cuenta con
todos los programas, no se tiene
disponibilidad del quinto programa, el
personal de DIGEPSA y directores de
la jornada matutina y vespertina no se
organizan  para  priorizar  las
necesidades del centro educativo,
ademas las informaciones no estan

actualizadas.

Recursos humanos: Existen
necesidades y prioridades para la
organizacién del personal, que busca
la organizacion pertinente y la
transformacion, exige la presencia de
un personal apto para tal fin. Por ello
se hace necesario un personal
administrativo, personal
especializado para los programas de

apoyo, personal para limpieza,
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personal para la preparacion de los
alimentos escolares, asi poder liberar
al docente de varias comisiones y que
se dedique exclusivamente a los

estudiantes.

Educacion bilingie multicultural e
intercultural:  Para la Direccion
General de Educacion Bilingle
Intercultural (2009) las politicas
enmarcan tiempo y condiciones para
ser logradas, en materia educativa,
las politicas educativas deben de
surgir del consenso de las propias
comunidades con estrecha relacién al
Estado, se ha hecho el esfuerzo de
redefinir las politicas de acuerdo a las
circunstancias cambiantes en las
sociedades. Las metas a corto y
largo plazo para el desarrollo de las
politicas de la educacion bilinglie

intercultural deben estar en el marco
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del cumplimiento de los convenios
internacionales y nacionales y en
toda agenda politica y social del
estado de Guatemala. (p. 2). La
Educacion Bilingle Intercultural —
EBI- es el desarrollo y modalidad
Educativa planificado y elaborado en
dos idiomas: la lengua Materna o
primer idioma (L1) y el espafiol (L2);
gue promueve la convivencia entre
personas de diferentes culturas,
dirigido a los cuatro pueblos que
cohabitan en el territorio
guatemalteco: Maya, Garifuna, Xinka

y Ladino.

La EBI es el eje en el cual se
construye la identidad y proporciona
las herramientas necesarias para que
los cuatro pueblos que cohabitan en
Guatemala amplien sus

oportunidades de crecimiento local,
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regional y nacional, logrando el pleno
desarrollo de su potencial en los
ambitos de la vida social para una
verdadera convivencia intercultural.
Esta politica no se esta cumpliendo
porque en el establecimiento no se
tienen las herramientas necesarias,
no se cuenta con  textos
contextualizados, adecuados a cada
grado y no hay acompafiamiento de

la EBI en las aulas.

Aumento de la inversion educativa:
Segun las politicas educativas (2012)
Se promovera el aumento en la
inversion  en  educacién, para
garantizar la calidad de la educacion
como uno de los derechos
fundamentales de los y las
ciudadanas. ElI aumento en la
inversion debe de ir acomparfado del

buen uso, racionalidad y
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transparencia. (p. 24) esta politica no
se ha cumplido porque no existe una
inversion directa para infraestructura,
no ha habido equidad en el manejo de
los recursos, se ha privilegiado a la

jornada matutina.

Equidad: Al respecto, Rivero. (1999)
plantea:

El medio rural y las poblaciones
indigenas han avanzado mucho
menos en lo educativo que las areas
urbanas y las etnias dominantes. El
tamafio de las escuelas rurales es
mucho menor que el de las urbanas
y son, en su gran mayoria, centros
incompletos o escuelas unidocentes
en las que trabajan maestros por lo
general sin titulo pedagdgico. Esto
determina que sean menores las
oportunidades para culminar su
educacion primaria y para acceder a
la secundaria que tienen los nifios y
jévenes hijos de campesinos. (p.10).

La educacion de la comunidad ha
avanzado muy poco porque los
padres de familia menosprecian a sus
hijas y dicen que como es nifia ya no

debe de estudiar, esto implica que
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muchas veces las nifias no culminan
su sexto primaria y el gobierno central
no ha impulsado una ley donde haga
concientizar a los padres a que se
debe de mandar a sus hijos en el

establecimiento.

Fortalecimiento institucional y
descentralizacion: Las  politicas
educativas (2012)

Dentro  del contexto de
descentralizacion se  pretende
privilegiar el &mbito municipal, para
gue sean los gobiernos locales los
rectores orientadores del desarrollo
del municipio asi como el sustento
de los cuatro pilares en los que debe
fundamentarse la implementacion
de la estrategia nacional a) el respeto
y la observancia de la autonomia
municipal, b) el fortalecimiento
institucional de las municipalidades,
c) la desconcentracion y
descentralizacion como instrumento
de desarrollo y d) la democracia y
participacion ciudadana.(p.27)

Alun no ha habido descentralizacion
real de parte del director de la

escuela y la coordinacion distrital.
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1.2 Analisis situacional
Después del analisis realizado en el centro
educativo donde se ha tomado en cuenta factores
internos y externos que intervienen en como se
proyecta el centro educativo en la comunidad, se
encontraron situaciones de fortalezas vy
debilidades, entre las debilidades que se
encuentran podemos mencionar la pérdida del
idioma materno, poco interés en la educacion
bilingle, a pesar que la escuela es bilingiie mas sin
embargo en ella no se dan clases de forma bilingtie
en su totalidad ya que la mayoria de docentes son
monolinglies porque solo dominan el idioma

espariol.

Ademas se da el ausentismo escolar porque los
padres no les interesa la educacion de sus hijos, no
participan en el proceso de aprendizaje, los padres
de familia no asisten a las reuniones programadas
en el establecimiento solo llegan madres pero ellas
no toman decisiones propias ya que dependen del

esposo, el padre de familia ha perdido la autoridad
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ante sus hijos e hijas, la desintegracion familiar
influye a que haya trabajo infantil lo cual implica que
el nifo o la nifia se ausente en sus clases, hay poco
interés de parte de los docentes en mejorar la

calidad educativa, se ve la pérdida de valores.

Los estudiantes no realizan sus tareas, tiene baja
fluidez y comprension lectora y la matricula
estudiantil en los ultimos cuatro afios ha disminuido
notablemente, estos factores dan una baja al nivel
de la educacioén en el centro educativo por lo que se
ha decidido trabajar el plan de mejoramiento con
alumnas y alumnos, tomando en cuenta la
participacion de los padres de familia, el consejo
educativo, los docentes, la directora del
establecimiento y el MINEDUC para poder
sobresalir ante otros establecimientos educativos
cercanos a la nuestra asi poder proyectar una

mejora de la calidad educativa.

1.2.1 Identificacién del problema
Los problemas identificados en la escuela

son los siguientes:
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Inasistencia a clases.
Incumplimiento de tares escolares.
Pérdida de valores.

Padres no apoyan a sus hijos.

Inasistencia de padres a reuniones en el

establecimiento.

Pérdida de autoridad del padre de familia.
Baja fluidez y comprension lectora.
Pérdida del idioma materno.

Poco interés por la educacion bilingte.
Baja matricula estudiantil

Baja metodologia del docente en el aula

Conceptualizacion

Los procesos metodoldgicos que se utilizan
con los estudiantes de quinto grado para el
fortalecimiento de la lectoescritura del
idioma Kiche’ han sido muy escasos,
muchos estudiantes que egresan no
demuestran haber desarrollado las cuatro
habilidades linguisticas, los estudiantes leen
con lentitud y no comprenden el texto, por lo
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tanto, es de suma importancia implementar
metodologias para la lectoescritura del
idioma K’iche’ con los estudiantes de quinto
grado de educacion primaria para fortalecer
estas habilidades linguisticas.

Para fortalecer estas habilidades se debe de
trabajar con los padres de familia, docente,
directora y con los estudiantes para

desarrollar la educacion bilingie.

Priorizacion del problema

Recordando que un proyecto de
mejoramiento educativo es, un plan en el
que se establece como objetivo principal
resolver, de manera organizada y precisa,
un problema educativo previamente
identificado en su realidad, tanto en las
necesidades a satisfacer, como en el uso de
recursos disponibles del establecimiento y a
partir de ello planear un proceso para
alcanzar una meta que lo solucione total o

parcialmente. Después de un analisis
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riguroso se hace un listado de los posibles
problemas del entorno educativo, luego
aplicando la matriz que propone Amandolin
2012(citado por PADEP/D, 2019) para la
jerarquizacién de problemas, luego asignar
los puntos a cada criterio y realizando los
calculos, el problema que resulte con mayor
puntuacion total serd considerado y
seleccionado como el prioritario, o que a

continuacion se presenta:



Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)
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Inasistencia a clases. 1 111 (2 |2 7 12 |1 3 |21
Incumplimiento de tares escolares. 1 1 (1 |2 |2 7 12 |1 3 |21
Pérdida de valores. 2 2 11 |0 |2 7 (2 |1 3 |21
Padres no apoyan a sus hijos. 2 1 (1 |2 |2 8 |2 |1 3 |24
Inasistencia de padres a reuniones en el | 2 2 11 |2 |2 9 (2 |0 2 |18
establecimiento.
Pérdida de autoridad del padre de familia. | 1 1 (2 |2 |2 8 |1 |0 1 |8
Baja fluidez y comprensién lectora. 2 112 |2 (2 |9 |2 |2 4 |36
Pérdida del idioma materno. 2 2 11 |1 |2 8 |2 |1 3 |24
Poco interés por la educacién bilingie. 2 2 12 |2 |2 10 |2 |2 4 |40
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Baja matricula estudiantil 2 1 (2 |2 |2 9 (2 |0 2 |18
Baja metodologia del docente en el aula |2 2 11 |1 |2 8 |1 |0 1 |8

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del | Muy frecuente o |Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion.
D. Ubicacién temporal de la|Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

solucién

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
estudiante

del

El estudiante puede
intervenir, pero no es
de su absoluta
competencia

No es competencia
del estudiante

Fuente: Amandolin (2012)
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1.2.4 Seleccién del problema

Después de haber realizado la matriz de
priorizacion 'y realizado un analisis
exhaustivo para mejorar la calidad educativa
se identific6 que el problema con mayor
puntuacion es el poco interés que se da en
la educacién bilingtie, por lo tanto, se
considera y se selecciona este problema
como el prioritario para trabajarlo en el

proyecto de mejoramiento educativo.
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1.2.5 Arbol de problemas
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I
-

Fuente: UNESCO (citado por PADEP/D 2019)
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Demanda social

Empleo y cubierto los servicios basicos.
Mejorar la comprension lectora.

Deben existir libros.

Tener una metodologia adecuada.
Recuperar el valor de la identidad cultural.
Platicas con los nifios.

La gran mayoria de las necesidades son tan
importantes para el desarrollo personal de

cada individuo.

Demanda institucional

Fortalecimiento de la educacion bilingle.
Mejorar la calidad educativa.

Materiales curriculares contextualizados.
Docentes capacitados en EBI.

Garantizar la practica y el desarrollo de EBI.
Aumentos a la inversion educativa.

Darle sostenibilidad y garantia.

Promover criterios de equidad en la

asignacion de los recursos.
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1.2.8 Demanda poblacional
Docente con especialidad bilingle.
Metodologia adecuada a las necesidades.
Contar con herramientas didacticas.
Mejorar la comprension lectora.

Mejorar la fluidez y velocidad lectora.
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1.2.9 Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME

Acto- | Intere- Forta- | Debili- Oportuni- Relacio- | Impactos | Necesida-
res ses lezas dades dades/A- nes des de
menazas participa-
ciéon
Alum- | Apren- Asistir | No realizar | Mejoramien- | Mejores -Mejores Concienti-
nos der a tareas to en las | actitudes | relaciones | zacion.
clases condiciones humanas.
de vida -Cambio
de
conductas
Pa- Que sus | Apoyar | -No asistir | -Vinculos Actitud Participa- | Concienti-
dres hijos con a reunio- | con  otros | positiva cion zacion y
de promue mate- nes. padres. activa colabora-
fami- van el | riales -No -Apoyo en la cion.
lia grado involucrar- | recopilacién
se en las | de datos.
tareas
educativas
Maes- | Mejorar Actitud | Falta de | Apoyar el | Organizar | Cambio Concienti-
tros la calidad | de recursos proceso grupos de actitud | zacién
educativa | cambio
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Direc- | Mejoras | Apoyo | Iniciativa -Incrementa | Autoriza- | -Cambio Conoci-
tora en la | de los | en la | la cobertura | cion de la | de actitud. | miento de
labor docen- | organiza- | educativa. ejecucion | -Toma de | la

docente | tes cion de | -Apoyo para | del decisio- institucion
proyectos | la recopila- | proyecto. | nes educativa.
cion de
datos.
-Apoyo en el
proceso.
-Desinterés
DIGE- | Fortaleci- | Docen- | No hay | Implementar | Organiza- | Fortaleci- | Concien-
BI miento te con | talleres talleres para | cién y | miento del | tizacién a
de la EBI | domi- para fortalecer la | autoriza- | idioma docentes
nio docentes EBI cion para | materno y a padres
linguis- talleres con los | de familia.
tico estudian-
tes

Fuente: Koanda (2006)
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Relaciones que se dan entre los actores

Maestros

Alumnos Padres
de
familia
-Trabajo en equipo - Conocimientos previos
-Andlisis. - Aprender a convivir
-Planeacion. - Liderazgo compartido.
-Conductas. - Acercamiento humano
-Administracion. - Integracién
-Socializacion. - Comunicacion
-Sensibilizacion de
los actores
|
Directora

DIGEBI

Fuente: Propia.
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1.3Analisis estratégico (matriz DAFO)

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

NogrwdhE

Boo

. Habilidades de

Fortalezas
Materiales concretos en el aula
Aula letrada en L-1
Clima de clase
Rincon de lectura
Tradicion oral
Comprension oral del docente
Apoyo del director, padres de familia
para la realizacion del PME
Metodologia EBI
Dominio de habilidad linglistica.
resolucion  de
problemas.

N

CENOO AW

Debilidades

Nula atencién a talleres de
actualizacion EBI.

Poca comprension lectora de
parte de los estudiantes
Metodologia tradicional.

Poco recurso de lectura.

Bajo habito lector.
Ausentismo.

Falta de dominio.

Desinterés.

Bajo Nivel de gramatica

L-1

10. Docentes monolinglies

SOAILVO3N S34010V4
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Oportunidades Amenazas

1. Leer en el idioma materno mejora la 1. Baja fluidez y comprension
comprension lectora. lectora

2. Talleres y materiales de lectura de 2. Responsabilidad en el hogar.
ONG. 3. Baja formaciéon en el idioma

3. Participacion de abuelos para relatos. materno.

4. Escuelas de padres para que apoyen 4. Pérdida del idioma materno.
en el rendimiento y la formacion de sus 5. Discriminacion.
hijos 6. Transculturizacion.

5. Material de apoyo. 7. Repitencia.

6. Actualizacion cursos EBI. 8. Vergulenza linguistica.

7. Mejora la capacidad en entender los 9. Bajo interés de la comunidad
contenidos para aprender el L-1

8. Politicas de educacién bilingle 10. Descontinuar la distribucién de
multicultural e intercultural libros por ONG.

9. Entender a otras personas 11. Falta de comprension.

10. Efectos positivos en la inteligencia

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Ramos (2012)
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1.3.1 Construcciéon de la matriz de MINI-MAX

Oportunidades (Externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

Estrategias: Fortalezas-Oportunidades

F1 Materiales concretos en el aula O2 Talleres
y materiales de lectura de ONG

F2 Aula letrada en L-1 O7 Mejora la capacidad
y la comprension.

F3 Clima de clase 010 Efectos positivos en la
inteligencia.

F4 Rincon de lectura O1 Leer en el idioma
materno mejora la comprension lectora.

F5 Tradicién oral O3 participacion de abuelos
para relatos.

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

F1 Materiales concretos en el aula A10
Descontinuar la distribucién de libros por
ONG.

F2 Aula letrada en L-1 A9 bajo interés de
la comunidad para aprender el L-1

F3 Clima de clase. Al1 falta de
comprension.

F4 Rincén de lectura A3 baja formacién
en el idioma materno

F5 Tradicion oral Al Baja fluidez y
comprension lectora.

F6 Comprension oral del docente A4
perdida del idioma materno
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FORTALEZAS (Internas, positivas)

F6 Comprension oral del docente O7 Mejora la
capacidad en entender los contenidos.

F7 Apoyo de director, padres de familia en la
realizacién del PME O4 escuela de padres
para que apoyen en el rendimiento y la
formacion de sus hijos.

F7 Apoyo de director, padres de familia en la
realizacion del PME O8 Politicas de educacién
bilinglie multicultural e intercultural.

F8 Metodologia EBI O6 actualizacion de
cursos EBI.

F9 Dominio de habilidad linguistica 09
entender a otras personas.

F10 Habilidades de resolucion de problemas.
O5 material de apoyo

F7 Apoyo de director, padres de familia
en la realizacion del PME A2
responsabilidad en el hogar

F7 Apoyo de director, padres de familia
A5 Discriminacion.

F7 Apoyo de director, padres de familia
en la realizacién del PME A9 bajo interés
de la comunidad educativa para
aprender el L-1.

F8 Metodologia EBI A3 baja formacion
en el idioma materno.

F9 Dominio de habilidad linglistica A4
perdida del idioma materno.

F9 Dominio de habilidad lingliistica A6
transculturizacion.

F10 Habilidades de resolucién de
problemas A7 repitencia.

F10 Habilidades de resolucion de
problemas A8 Verglienza linglistica.
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Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

D1. Nula atencién a talleres de actualizacion
EBI. 08 Politicas de educacién bilingte
multicultural e intercultural

D2. Poca comprension lectora de parte de los
estudiantes. O1 Leer en el idioma materno
mejora la comprension lectora

D3. Metodologia tradicional. O2 Talleres y
materiales de lectura de ONG.

D3. Metodologia tradicional. O6 Actualizacion
cursos EBI.

D4. Poco recurso de lectura. O3 Participacion
de abuelos para relatos.

D5. Bajo habito lector. O10 Efectos positivos
en la inteligencia.

D6. Ausentismo. O4 Escuelas de padres para
gue apoyen en el rendimiento y la formacion
de sus hijos

Estrategia: Debilidades — Amenazas

D1. Nula atencibn a talleres de
actualizacién EBI. A4. Pérdida del idioma
materno.

D2. Poca comprension lectora de parte
de los estudiantes. A3. Baja formacién en
el idioma materno.

D3. Metodologia tradicional. All.

Desinterés docente.

D4. Poco recurso de lectura. AlO.
Descontinuar la distribucion de libros por
ONG.

D5. Bajo hébito lector. Al. Poca practica
en el hogar

D5. Bajo hébito lector. A9. Bajo interés de
la comunidad para aprender el L-1.

D6. Ausentismo. A7. Repitencia escolar

D7. Falta de
Transculturizacioén.

dominio. AB.
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D.9 Bajo Nivel de gramética L-1 06
Actualizacion cursos EBI.

D4. Poco recurso de lectura. O3 Participacion
de abuelos para relatos.

D5. Bajo héabito lector. O10 Efectos positivos
en la inteligencia.

D6. Ausentismo. O4 Escuelas de padres para
que apoyen en el rendimiento y la formacion
de sus hijos.

D7. Falta de dominio. O7 Mejora la capacidad
en entender los contenidos.

D8. Desinterés. O5 Material de apoyo.

D9. Bajo Nivel de gramatica L-1 06
Actualizacién cursos EBI.
D.10. Docentes monolingles 09

Oportunidades de trabajo.

D8. Desinterés. A5. Discriminacion.

D8. Desinterés. A8.
linguistica.

Verguenza

D9. Bajo Nivel de gramatica L-1. A2
Responsabilidad en el hogar.

D10. Docentes monolinglies. A9.
Descontinuar la distribucion de libros por
ONG.

Fuente: Mijangos (2013)
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones

estratégicas

Fortalezas — Oportunidades

e Los talleres impartidos por la ONG
han facilitado estrategias para que el
docente realice materiales concretos
para la ensefianza de la L-1.

e La capacidad y la comprension de la
docente en L-1 favorece la rotulacion
del aula.

¢ Un clima de clase agradable provoca
efectos positivos en la inteligencia del
estudiante.

e Al tener un rincon de lectura en L-1
mejora la comprension del
estudiante.

e Con los relatos de los abuelitos se
enriquece la tradicion oral

e La comprension oral de los
estudiantes en su L-1 facilita su
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capacidad de entendimiento de los
contenidos.

Con la participacion de los padres de
familia y el apoyo de la directora se
creara la escuela de padres para que
apoyen a sus hijos en su rendimiento
y formacién.

Con el apoyo de la directora y la de
los padres de familia, se realiza el
PME basado en las politicas de
educacion bilingle multicultural e
intercultural.

El dominio linguistico ayuda a
entender otras personas y ver el
mundo con otros 0jos.

Los materiales de apoyo que utiliza el
docente en el aula ayuda a
desarrollar las habilidades del
estudiante para la resolucion de

problemas.
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Fortalezas — Amenazas

Con la dotacibn de materiales
recibidos de la ONG se continuara
con la ensefianza de la L-1

Al tener un aula letrada aumenta el
interés por el aprendizaje de la L1.
Un clima de clase en donde el
estudiante se sienta con facilidad de
comunicarse hace que el aprendizaje
sea mas comprensible.

Con los rincones de lectura de L-1
aumenta el interés por el aprendizaje
del idioma materno.

El relato de las tradiciones orales
apoya la préactica del idioma materno
en el hogar.

Con el apoyo de la directora y de los
padres de familia inculcar la
responsabilidad de la practica de la

lectoescritura en el hogar.
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Con la metodologia de la EBI
aumenta la formacion del nifio en su
idioma materno.

Al desarrollar las habilidades
linglisticas de la L-1 hace que se
practique mas el idioma materno.
Desarrollada las habilidades de la L-
1 él estudiate adquiere la habilidad de
resolucién de problemas y evita la

repitencia escolar.

Debilidades — Oportunidades

La inexistencia de talleres por parte
de la EBI hace que no se cumpla con
las politicas de educaciéon bilingie
multicultural e intercultural.

Leer en el idioma materno mejorara la
comprension lectora del estudiante.
Los talleres y materiales de lectura
que brinda la ONG cambiaran la
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metodologia  tradicionalista  del
docente.

Con la participacion de abuelos en los
relatos se obtendran recursos de
lectura.

Al contar con la escuela de padres se
erradicara el ausentismo escolar.

El material de apoyo para la
ensefianza de la L-1 erradicara el
desinterés del aprendizaje de Ila
misma.

Los talleres de Actualizacion de la
EBI mejoraran los niveles de la

gramatica.

Debilidades — Amenazas.

La falta de talleres de parte de la EBI

hace que el docente pierda el interés

en la ensenanza del idioma materno.
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e La poca comprensiéon lectora de los
estudiantes provoca baja formacion
en el idioma materno.

e Por el desinterés del docente en
actualizarse aun utiliza metodologia
tradicional en el aula.

e Sila ONG descontinua la distribucion
de textos ya no habra recursos de
lectura en el aula.

e El bajo héabito lector en el hogar
provoca baja fluidez y comprension
en la lectura.

e El ausentismo de los estudiantes
genera repitencia escolar.

e Al tener verglenza linglistica genera
desinterés para el aprendizaje del

idioma materno.

1.3.3 Lineas de accién estratégicas

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de

Palomora en su jornada vespertina, que se
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encuentra a quince kilometros de la
cabecera municipal de San Andrés Xecul del
departamento de Totonicapan. El idioma
utilizado como medio de ensefianza es el
idioma K’iche’ e idioma espafiol, las clases
gue se dan en forma bilinglie son impartidas
por dos docentes y las clases que se dan en

forma monolingle por tres docentes.

Al revisar los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura se detecta que primer
grado se encuentra en una mejor posicion
que tercero y sexto grado la razén es que a
nivel municipal de San Andrés Xecul los
docentes de primer grado aplican varias
metodologias, los docentes son capacitados
constantemente, y comparten experiencias,
por eso se ha obtenido mejoras en el
rendimiento escolar, en cambio los grados
de tercero y sexto no se les ha capacitado y

no tienen circulos de calidad.
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Dentro de las circunstancias del contexto se
encuentran que la desintegracion familiar y
emigracion de los padres de familia a otros
paises, repercute en la calidad de atencién
que brindan los mismos a los hijos, quienes
son afectados psicolégicamente por este
ambiente en que se vive. Los docentes
opinan que la participacion de los padres de
familia es muy importante a través del
dialogo y la motivacién reiterandoles la
responsabilidad y el papel importante que
desempeiian en el proceso de la educacion

de los hijos.

De tal manera la escuela se involucra en la
educacion bilingue intercultural -EBI- en
donde se lucha, desde la educacion, contra
los modelos de exclusibn y dominacién
social ya que todavia existe en Guatemala el
racismo, pues hay ladinos racistas, pero
también hay mayas racistas, se inculca el
respeto a la diversidad, el derecho a la
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igualdad, educando para la aceptacion de la
diversidad como premisa basica para la

convivencia intercultural.

En tal sentido el establecimiento esta al
servicio de la comunidad. Por ello utiliza la
metodologia EBI, en donde desarrolla
contenidos desde la cultura, las docentes
bilingues utilizan la lengua materna, trabajan
con materiales pertinentes y establecen
relaciones interculturales entre las culturas,
en el curriculo escolar. Ademas, el centro
educativo contribuye con acciones culturales
a promover de manera mas directa, la
educaciéon por lo bello, util, desarrollar un
pensamiento para conocer y asimilar toda la
cultura que rodea al individuo que se
desarrolla en el medio y transformarla para
beneficio individual, colectivo y social; lo que
posibilita el desarrollo de una cultura general

integral sustentada en la identidad rural.
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Por lo tanto, se establece como linea de

accion:

El docente debe de implementar la
educacion bilingie en el proceso
educativo para poder interactuar con la
comunidad educativa.

Considerar el lenguaje como la ciencia
gue realiza el desarrollo de las
capacidades, competencias y habilidades
de los aprendizajes.

Se evidencie el uso del idioma materno
COmOo un proceso comunicativo en
distintos espacios y momentos de la
formacion del estudiante.

Crear una escuela de padres, para que
los padres y las madres se involucren en
la formacion y en el rendimiento de sus
hijos en el idioma Kiche’ como una
herramienta para mejorar la calidad
educativa dentro de la familia.

El docente debe de implementar una

metodologia adecuada para que los
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estudiantes adquieran habilidades
linglisticas en el desarrollo de la lectura 'y

escritura del idioma k’iche’

Mapa de soluciones

El docente debe de implementar la
educacién bilingiie en el proceso
educativo para poder interactuar con la

comunidad educativa.

Capacitar a docentes en programas, de
coémo debe ser la educacion bilingle ante

cualquier tema de esa indole.

El docente elaborara herramientas de
apoyo, para que pueda desarrollar las
habilidades linglisticas de  sus

estudiantes.

Considerar el lenguaje como la ciencia
que realiza el desarrollo de las
capacidades, competencias y
habilidades de los aprendizajes.

Crear rincones de aprendizaje donde se

observe materiales concretos y del
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contexto para desarrollar las habilidades
de aprendizaje de los estudiantes en su
L-1.

Promover el uso de la tecnologia para el
aprendizaje en forma disciplinada y

ordenada.

Se evidencie el uso del idioma materno
COmMO un proceso comunicativo en
distintos espacios y momentos de la

formacion del estudiante.

Conversaciones entre docente vy
alumnos en el idioma K’iche’ para una

mejor comprension.

Fomentar la confianza y comodidad para
que los estudiantes se sientan comodos
en el aula para que desarrollen

relaciones positivas en su entorno.

Crear una escuela de padres, para que
los padres y las madres se involucren en

la formacion y en el rendimiento de sus
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hijos en el idioma k'iche’ como una
herramienta para mejorar la calidad

educativa dentro de la familia.

Organizacion de talleres con los padres
de familia en donde ensefien a sus hijos
la importancia del estudio y el éxito que

genera en la vida.

Realizacion de reuniones periddicas con
los padres de familia para ver los
avances de sus hijos y el apoyo que ellos

les han brindado desde el hogar.

El docente debe de implementar una
metodologia adecuada para que los
estudiantes  adquieran  habilidades
linglisticas en el desarrollo de la lectura

y escritura del idioma K’iche’.

Implementar materiales didacticos para
fortalecer el desarrollo de la lectura y

escritura del idioma K’iche’.
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e Aplicar la metodologia EBI para mejorar

las destrezas en la lectoescritura.

1.4 Diseilo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo

Después de haber realizado los estudios
pertinentes, se decide que el proyecto de
mejoramiento  educativo a disefar sera:
Implementacion de metodologias en el desarrollo de
la lectura y escritura del idioma Kiche con
estudiantes de quinto grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta en su jornada vespertina de la aldea
Palomora, del municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan.

1.4.1 Descripcion del PME
La lectura y la escritura es una competencia
fundamental para la vida, porque es
indispensable para que una persona pueda
desenvolverse con éxito en la sociedad
actual. En el contexto escolar, la

comprension lectora favorece el éxito y la
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permanencia de los estudiantes en el centro
educativo y su integracion social sin riesgo

de exclusion.

Aprender a leer y a escribir le brinda al nifio
libertad. A través de la lectura descubre un
mundo nuevo al cual pueden acceder las
veces que quiera o que necesite. A través de
la escritura puede transmitir ideas o
sentimientos, puede poner en palabras sus
emociones y comunicarlas cuando él lo

desee.

Con base a lo anterior y consciente de la
necesidad de mejorar la calidad educativa y
revisando los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura y escritura se detecta
gue primer grado se encuentra en una mejor
posicién que tercero y sexto grado la razén
es que a nivel municipal de San Andrés
Xecul los docentes de primer grado aplican
varias metodologias, los docentes son



77

capacitados constantemente, y comparten
experiencias, por eso se ha obtenido
mejoras en el rendimiento escolar, en
cambio los grados de tercero y sexto no se
les ha capacitado y no tienen circulos de

calidad.

Otra circunstancia del contexto se encuentra
la desintegracion familiar y la emigracion de
los padres de familia a otros paises, esto
repercute en la calidad de atencion que
brindan los mismos a los hijos, quienes son
afectados psicolégicamente por este
ambiente en que se vive. La participacion
de los padres de familia es muy importante
a través del dialogo y la motivacion
reiterandoles la responsabilidad y el papel
importante que desempefian en el proceso

de la educacion de los hijos.

Ademas, el idioma de la comunidad es el

Kiche’ la cual también ha influido en el
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proceso de ensefianza aprendizaje pues el
medio de comunicacion de ensefianza es el
idioma K’iche’ e idioma espafiol, las clases
se dan en forma bilingie por algunas

docentes.

Por esas circunstancias la escuela
contribuye a la educacién bilingtue
intercultural -EBI- en donde se lucha, desde
la educacién, contra los modelos de
exclusion y dominacion social ya que
todavia existente en Guatemala el racismo,
pues hay ladinos racistas, pero también hay
mayas racistas, se inculca el respeto a la
diversidad, el derecho a la igualdad,
educando para la aceptacion de la
diversidad como premisa basica para la

convivencia intercultural.

Por tal raz6n la educacion de los estudiantes
debe de ser una educacion con pertinencia

cultural y linguistica, ya que juega un papel
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importante en el desarrollo de las
habilidades linguisticas y el desarrollo del
pensamiento en el propio idioma materno.
Es por eso que se ejecutard el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea de Palomora
en su jornada vespertina, que queda a
quince kilbmetros de la cabecera municipal
de San Andrés Xecul del departamento de

Totonicapan.

En dicho proyecto se realizara la
implementacion de metodologia didactica en
el desarrollo de la lectura y escritura del
idioma Kiche’ con estudiantes de quinto
grado. Se debe asegurar la existencia de
materiales de lectura con pertinencia cultural
y linglistica; el conocimiento y uso del
idioma materno de los y las estudiantes; la
comprension y respeto a la cultura de los
estudiantes; la aplicacion de estrategias

para la promocion, la ensefianza y el
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desarrollo de la comprensién lectora; entre

otros.

Titulo del proyecto de mejoramiento
educativo

Implementacion metodoldgica para
lectoescritura del idioma k’iche’ en quinto

grado.

Concepto del proyecto

Metodologias de lectoescritura en K’iche’

Objetivos del proyecto

Objetivo general
Desarrollar metodologias que permitan
fortalecer la lectoescritura del idioma K’iche’

en los estudiantes de quinto.

Objetivos especificos.

e Implementar el habito de la lectura en

el idioma K’iche’ a través de diversas
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actividades en el ambito escolar y
familiar.

e Diseflar juegos y materiales de
lectura en el aula, para aplicar dentro
de las estrategias a trabajar en clase.

e Formar el ambiente letrado y el
espacio de lectura en el aula.

e Documentar con guias y material de
referencia al docente para Ila
implementacion de metodologias en
el fortalecimiento vy el desarrollo de
la lectura en el aula en forma bilingue.

e Organizar CONCuUrsos de
cuentacuentos en K’iche’ para los

estudiantes.

1.4.5 Justificacion del PME

El camino a una educacion de calidad, con
oportunidad cultural y linglistica es una
lucha que debe continuar. A pesar que

existen avances significativos. La
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valorizacion del idioma y la cultura forman
parte de los elementos que han de estar
incluidos en los procesos educativos que

intentan dar educacion de calidad.

Las razones por las cuales se hace este
proyecto de mejoramiento educativo, es
hallarse que en la actualidad los procesos
educativos segun lo demanda el Curriculo
Nacional Base, debe de responder a la
realidad multilingle, multiétnica vy
pluricultural, tal como lo menciona el Modelo
Educativo Bilingtie e Intercultural (2009)

define que:

“La Educacién Bilingle se realiza para
afirmar y fortalecer la identidad y los valores
culturales de las comunidades linglisticas”. Y
establece que: “La educacion en las lenguas
vernaculas de las zonas de poblacion
indigena, serd preeminente en cualesquiera
de los niveles y areas de estudio” (p.20).

Para la formacion de los estudiantes, la
educacion se debe de basar en forma

bilingte contextualizada desde la
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comunidad orientada hacia una educacion
de calidad, pero en la actualidad hay una
separacion entre la escuela y la familia, las
razones que el idioma espafiol es el que
comunmente se usa dentro del aula, ya que
los maestros ensefian en espafiol aunque
dominen el K’'iche’, ellos ensefian a los nifios
en espafol sin importar que el Idioma K’iche’
es prioridad para el proceso de la formacion

integral del estudiante.

Por lo tanto, este proyecto de mejoramiento
educativo pretende la implementacion de
metodologias en el desarrollo de la lectura y
escritura del idioma K’iche’ con estudiantes
de quinto grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta en su jornada vespertina de la aldea
Palomora, del municipio de San Andrés

Xecul, del departamento de Totonicapan.

Para que los estudiantes puedan ser

competentes en leer y escribir en su lengua
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materna como lo es el Idioma K’iche’ ya que
la mejor forma de preparar a los estudiantes
para el futuro es ayudarlos a desarrollar las
competencias, estas competencias son
diversas las que incluyen las habilidades,
destrezas y actitudes para aprender
continuamente, para comprender el
contexto en el que se vive, los estudiantes
deben ser competentes en el uso de su

idioma en diferentes ambitos de su vida.

Es necesario entonces contribuir con la
mejora de la educacion bilingie, en la
formacion de la nifiez empezando desde el
ambito familiar, para promover una
educacion integral de calidad, por lo tanto
este proyecto fortalecerd un aprendizaje
significativo para el uso del Idioma K’iche’ en
el aula, esto se evidenciara con el trabajo
docente, ya que el aula estara letrada de
acuerdo al uso y manejo del Idioma K’iche’

en los rincones de aprendizaje , se contara
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con guias y material de referencia para
docentes para la implementacion de
metodologias efectivas para el
fortalecimiento y el desarrollo de la lectura
en el aula en forma bilingle, se
concientizara a los padres de familia para el
apoyo de sus hijos en realizar lecturas y
escrituras de cuentos, se elaboraran juegos
de animacién lectora apropiadas para la
edad de los estudiantes y se realizaran
concurso de cuentacuentos, estas y mas
actividades se realizaran para promover el
fortalecimiento del K’iche’, poniendo en
practica la mejora de una calidad educativa
bilingle dentro y fuera del aula,
promoviendo actividades de participacion y

liderazgo.

La ensefianza didactica promueve una
formacion integral desde la cultura de los

pueblos indigenas.



86

1.4.6 Plan de actividades
Lugar donde se ejecutara el proyecto:
Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Vespertina, aldea Palomora.
Municipio: San Andrés Xecul.
Departamento: Totonicapan.
Nombre del Proyecto: Implementacion
metodoldgica para lectoescritura del idioma
K'iche’ en quinto grado.
Beneficiarios del proyecto: 7 nifios y 4 nifias
de quinto grado seccion “A” de la EORM. JV.
De la aldea Palomora, San Andrés Xecul.
Totonicapan.

Fecha de inicio: noviembre 2019

Fecha de finalizacién: marzo 2020
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No. | Duracion Actividad Tarea Responsable Costo
Inicio -Pedir permiso.
1 | 1dia Autorizacién ante la | -Carta de | Docente Q 5.00
directora. compromiso.
2 | 2dias Solicitud en la | Solicitar guias y | Docente Q 516.00
DIGEBI. materiales  para
docente y para
estudiantes.
3 | 3dias Recopilacion de | Investigacion Docente Q 774.00
documentos acerca del PME.
4 | 5dias Planificacién -Investigacion Docente Q 1,290.00
documental.
Recopilacion de
material. -Disefio.
-Analisis.

-Clasificacion.
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-Produccion.

15 dias

Elaboracién de
juegos y materiales

-ldentificar
necesidades a
cubrir.

-Seleccionar
material didactico
a utilizar.

-Disefio didactico
del contenido.

-Desarrollo del
material.

-Prueba del
material.

Docente

Q 3,870.00

1 dia

Reunién con padres
de familia.

-Informacion.
-Formacioén.

-Reflexién

Docente

Q 318.00
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Intercambios.

3 dias Rotulacién de | -Disefiar. Docente Q 774.00
ambiente.
-Seleccionar
herramientas.
-Organizacion del
espacio.
3 meses | Ejecuciéon -Planificacion. Docente Q 1,000.00

Ejercitacion

-Ambiente letrado.
-Lectura diaria.

-Juegos de
animacion.

-Concursos de
cuentacuentos

-Desarrollar
estrategias
lectoras




90

-establecer
horario adecuado
de lectura en

casayenla
escuela.
5 meses | Monitoreo -Verificacion de la | -Docente Q 5,300.00
planificacion  de
todas las | -Asesor
actividades que
se realizaron por
cada fase
-Fotos de |las
actividades
realizadas.
1 mes Evaluacion - Se realizara a | Docente Q 2,000.00

través de lista de
cotejo, tomando

todos los
procedimientos
ejecutados
durante el

proceso de la
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duracion
proyecto.

-Socializacién de
experiencias en la
comunidad
educativa.

del

Fuente: SINNAPS (2019)

1.4.7 Cronograma del PME por fase

No.

TIEMPO

noviembre | diciembre enero febrero marzo

2019 2019 2020 2020 2020
semana semana semana semana semana
A N M| | A N| M| <F| A N| M| | A N| M < | N ™
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ACTIVIDADES

Permiso a la directora,
carta de compromiso.

Solicitar guias y
materiales para docente y
estudiantes en la DIGEBI
y ONG.

Investigacion acerca del
PME

Recopilacion de material:
investigacion
documental, disefio,
andlisis, clasificacion, y
produccién

Identificar necesidades a
cubrir, seleccionar
material  didactico a
utilizar, disefio didactico
del contenido, desarrollo
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del material, prueba del
material.

6 Reunion con padres de
familia: Informacién,
formacioén, reflexion,
intercambios.

7 Rotulacién de ambiente
del aula: Disefiar,
seleccionar
herramientas,
organizacion del espacio.

8 Planificacion

9 Media hora de lectura

10 |Juegos de animacion

11 | Concurso de
cuentacuentos

12 | Verificar la adecuada
implementacion de
metodologias.

13 |Asegurar el ambiente

letrado y el espacio de
lectura.
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14 |Instrumento de control
que registre la cantidad
de palabras que lee cada
estudiante.

15 | Disponibilidad de
materiales de lectura y
escritura al alcance de los
estudiantes

Fuente: Gantt (citado por Fernandez 2002)

1.4.8 Plan de monitoreo
Objetivo: Desarrollar metodologia que permita fortalecer la lectoescritura del

idioma K’iche” en los estudiantes de quinto grado primaria.
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MONITOREO
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Investigacion acerca del PME.
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Reunién con padres de familia
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14

Evaluacion: Se realizara a través de
Ficha de control de lectura.
-Registro de errores.

- Tabla de verificacion de palabras
que se debe leer por minuto de
acuerdo al grado.

27/01 al
31/03/2020

Docente

Docentes
estudiantes.

Fuente: Propia.
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1.4.9 Esquema de metas del PME

No ACTIVIDADES METAS
1 Entrega de solicitud a la directora para la | Ejecucion del PME con los estudiantes de
ejecucién del PME quinto grado dentro del establecimiento

2 Entrega de solicitud a DIGEBI Adquirir guias y materiales para docentes y
para estudiantes, para fortalecer la
lectoescritura en Kiche’ acorde a las
necesidades.

3 Investigacion acerca del PME. Fundamentacién sobre metodologias,

estrategias, juegos, materiales, etc,,
relacionados al titulo del proyecto de
mejoramiento educativo.
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Recopilacion de material: investigacion
documental, disefio de juegos, andlisis,
clasificacion y produccion.

Aplicar con los alumnos estrategias didacticas
de lectoescritura en idioma K’iche’ en el aula.
Durante tres meses, con el apoyo de la
directora y los padres de familia.

Reunion con padres de familia

Fortalecimiento del idioma materno con el
apoyo de los padres y madres para que
participen en las actividades que se organizan
en el aula realizando acciones especificas de
lectoescritura.

Rotulacion de aula y rincones de
aprendizaje

Estimulacion del vocabulario visual vy
fortalecer la lectoescritura del idioma k’iche’,

Verificacién de la ejecucién del PME

Cumplir con los objetivos y actividades
propuestas en el plan del proyecto.
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10

Ejercitacion de lectoescritura.

Desarrollar las cuatro habilidades linguisticas
en la lengua materna de los estudiantes.

11

Concurso de cuentacuentos en K’iche’

Los estudiantes narran cuentos propios de la
comunidad en donde deben de utilizar la voz
y el gesto para hacerlas mas agradables para
su interlocutor, estas son en idioma K’iche’, en
donde deben compartir un mensaje, dar una
explicacion magica, divertir, criticar, aportar
posibles soluciones a conflictos, entre otros.

12

Entrega del PME al director

Haber culminado el 100% de la ejecucién del
proyecto.

13

Socializacion del PME con los docentes
del establecimiento educativo.

Los docentes aplicaran con sus alumnos
metodologias de lectoescritura en K’iche’ en el
aula, con el apoyo de la directora y los padres
de familia.
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14

Evaluacion: Se realizara a través de Ficha
de control de lectura.
-Registro de errores.
- Tabla de verificacion de palabras que se
debe leer por minuto de acuerdo al grado.

Alcanzar lo propuesto en el plan de proyecto,
identificar y priorizar los desafios que
requieren superar para lograrlas e
implementar mecanismos institucionales.

Fuente: Propia.




1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion
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3 Investigacion acerca del PME.

4 Recopilacion de material: investigacion
documental, disefio de juegos, analisis,
clasificacion y produccion.

5 Identificar necesidades a cubrir, seleccionar
material didactico a utilizar, prueba del
material.

6 Reunién con padres de familia

7 Rotulacién de aula y rincones de aprendizaje

8 Verificacion de la ejecucion del PME

9 Verificacion de la implementacion de la
metodologia.

10 | Ejercitacién de lectoescritura.

11 | Concurso de cuentacuentos en K’iche’
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12 | Entrega del PME al director X

13 | Socializaciéon del PME con los docentes del X
establecimiento educativo.

14 | Evaluacion: Se realizard a través de Ficha X
de control de lectura.

-Registro de errores.

- Tabla de verificacion de palabras que se
debe leer por minuto de acuerdo al grado.

Fuente: Propia.

1.4.11 Metas de evaluacion
¢ Implementacion metodoldgica para lectoescritura del idioma K'iche’ en
quinto grado 100%
e Asistencia de alumnos 90%

e Autoformacién docente en el idioma k’iche’ 100
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Participacion de padres de familia
90%

Clases impartidas en forma bilingte
100%

Existencia de materiales de lectura
con pertinencia cultural y linglistica
90%

Estrategias para la ensefanza y el
desarrollo de la comprension lectora
90%

Implementar el habito de la lectura en
el idioma K'iche’ a través de diversas
actividades, en el ambito escolar y
familiar 90%

Disefio de juegos y materiales de
lectura en el aula, para aplicar dentro
de las estrategias a trabajar en clase
segun el PME 100%

Formar el ambiente letrado y el

espacio de lectura en el aula 100%
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemoldégico

Parra (2000) “La epistemologia estudia
la teoria del conocimiento cientifico.
Dilucida los problemas relativos a los
objetos que son preocupacion de la
ciencia” (p.9). Por lo consiguiente la
epistemologia estudia los fundamentos
y métodos del conocimiento cientifico, a
partir de este punto empezaré a estudiar
las situaciones que enfrenta un centro
educativo de la Escuela Oficial Rural
Mixta Jornada Vespertina de la aldea
Palomora, San Andrés Xecul,

Totonicapan.

2.1.2 Circunstancias Historicas
Para Castro y Castro (2013) las
circunstancias histéricas “consiste en

describir brevemente el estado de la
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educaciéon en el pais, considerando, la
dimensidon espacio-temporal” (p.8). La
circunstancia historica del
establecimiento es la siguiente: La
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Palomora en su jornada vespertina del
municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan, empezo
a funcionar en el afio 2000, fue creada
con el objetivo de ampliacion de la
cobertura educativa incorporando a
nifios y nifias a que puedan tener acceso
a la educacion, ya que las instalaciones
de la jornada matutina no era abasto
para atender a toda la poblacion
estudiantil de la aldea en mencion pues
se contaba con esa Unica escuela.
Segun acta  No. 1-2000  del
establecimiento en donde estuvo
presente el sefior alcalde auxiliar de la
comunidad don Tomas Calel Xec quien
dio fe del comienzo de la jornada
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vespertina, teniendo la oportunidad de
atender el primer grado primaria a nifios
y nifias en el afio 2,000. La primera
maestra que empezé a trabajar en la
escuela EORM de Palomora en su
jornada vespertina fue mi persona
profesora Clara Rosa Cux Morales,
segun acta  No. 1-2000  del
establecimiento. Después, de algunos
afos de funcionamiento la Unidad de
Acreditacion y  Certificacion  del
Departamento Técnico Pedagogico,
Direccion Departamental de Educacion,
Totonicapan con fecha catorce de
agosto del afio dos mil nueve dio la
resolucion No. 57-2009 en donde
resuelve validar los proceso educativos:
técnicos y administrativos de las
escuelas y niveles educativos, en donde
aparece en el numeral diecinueve el
nombre de la EORM aldea Palomora

jornada vespertina y que el referido
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establecimiento  educativo  seguira
prestando los servicios educativos en
funcion de las necesidades de Ila
comunidad y con apego estricto a los
aspectos legales correspondiente asi
como a los lineamientos del Nuevo
Curriculum Nacional Base. Con el paso
de los afios se completé el nivel
primario, atendiendo los grados de
primero a sexto, viendo la necesidad
existente se creo la escuela de parvulos,
hasta la fecha en el edificio escolar de la
jornada matutina estan recomendados
los docentes y estudiantes de la jornada
vespertina con las ansias de formar los
futuros profesionales del mafana.

Fuente propia.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas
Piaget (citado por Linares 2007) que fue
uno de los primeros tedricos del

constructivismo en psicologia. “Pensaba
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gue los nifios construyen activamente el
conocimiento del ambiente usando lo
gue ya saben e interpretando nuevos
hechos y objetivos, ademas se centré en
la forma en que adquieren el
conocimiento al ir desarrollandose”
(p.2). En el establecimiento no existe un
estudio respecto a la poca participacion
de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje hacia sus hijos e hijas de
quinto grado pero considero que amerita
ser estudiada y conocida por la maestra
y familias que tienen sus hijos e hijas
estudiando en este centro educativo.
Entendiendo que el conocimiento se da
en un espacio donde intervienen
activamente tanto los maestros como los

propios alumnos.

La importancia que el docente le preste
o no al contexto, es  determinante del

desarrollo de los procesos pedagdgicos,
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por lo que debe ser comprendido con
responsabilidad. La desintegracion
familiar he emigracion de los padres de
familia a otros paises, repercute en la
calidad de atencion que brindan los
mismos a los hijos, quienes son
afectados psicologicamente por este
ambiente en que se vive. Los padres de
los alumnos desconocen las funciones
basicas de la familia, como la funcion
biolégica, econdmica, educativa vy
socializadora para el fomento de
valores, la transmision de los primeros
conocimientos, asi también la mayoria
de los padres de familia no se integran
directamente con los alumnos y el
personal docente para coadyuvar el
proceso educativo de los estudiantes,
las consecuencias del proceso de
formacion educativa, demuestra un bajo
rendimiento escolar y lo evidencia en el

desinterés y la irresponsabilidad en el
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proceso de aprendizaje de acuerdo a
sus promedios de calificaciones. Los
docentes opinan que la participacion de
los padres de familia es muy importante
a través del dialogo y la motivacion
reiterandoles la responsabilidad y el
papel importante que desempefian en el

proceso educacion de los hijos.

2.1.4 Circunstancias sociolégicas
En el articulo de la Organizacion Nacional
del trabajo (2013) menciona el trabajo
infantil es un problema global que precisa
de una respuesta desde todos los angulos.
Esto significa medidas dirigidas a reducir la
pobreza, mejorar la educacion, exigir el
cumplimiento de la ley, mejorar las
perspectivas de empleo para los adultos y
garantizar que emplear a nifios por debajo
de la edad minima de admision al empleo
no produzca beneficios. Cuando los nifios

trabajan no produce ningun bien, en vez de
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trabajar ellos deberian de estar estudiando,
por lo que urge tomar medidas para
solucionar este problema y como hacerlo
pues es mediante las mejoras que se le

debe de dara educacion.

Desde que empez6 a funcionar en el
establecimiento hasta la fecha ha sufrido
de discriminacion por parte de la JM. pues
ellos se sienten duefios del edificio escolar,
y argumentan que la jornada vespertina
solo son recomendados, al compartir las
aulas ha generado muchos conflictos entre
docentes, como el incumplimiento en la
limpieza, el incumplimiento a los acuerdos,
el destrozo de los materiales que se coloca
en los rincones, destrozo a los carteles, el
culpar a los nifios que se lleven las
pertenencias de la otra jornada, esto es el
conflicto entre docentes, ahora el de los
estudiantes son las palabras groseras que
se dicen, por todo eso los docentes,
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estudiantes y padres de familia se sienten
excluidos al no tener los mismos derechos
en utlizar las mejores aulas del

establecimiento educativo.

Para evitar los conflictos entre docentes y
alumnos, padres de familia y docentes se
han organizado a que se realice gestiones
ante las autoridades educativas para la
aprobacion y construcciéon de un edificio
propio para la jornada mas sin embargo; no
se ha tenido una respuesta positiva ya que
ellos argumentan que la vespertina fue
creada para ocupar el edificio escolar y
minimizarle gastos al MINEDUC vy al
gobierno central, también se ha pedido a
los COCODES vy principales de la
comunidad en afios anteriores a que
prioricen la construccion de aulas para la
vespertina pero las peticiones son banas
ya que ellos en asamblea dicen que si esta

aprobada pero la realidad es otra ya que
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ellos cambian de priorizacion y han

falsificado actas

Por otro lado, los padres de familia de los
estudiantes de la J.V., considerados como
actores importantes del proceso educativo,
responsables del control de rendimiento
académico de sus hijos, son personas que
oscilan entre los 35 a los 50 afios de edad,
de etnia y cultura K'iche, su actividad
econdémica mas comun es la tejeduria, la
agricultura, la albafileria, el comercio y

emigrantes en los Estados Unidos.

Las caracteristicas sociales y econémicas
de las familias tienen también una
influencia significativa. El involucrar a los
padres en la educacion de sus hijos e hijas
es muy importante, la intencién es que los
padres apoyen constantemente a sus hijos
en las tareas. De igual modo, se esta

promoviendo una  experiencia  de
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intervencidn que tiene que ver con la
participacion de las familias en el proceso
escolar a partir de su participaciéon en el
establecimiento.

Se pretende que los padres se involucren
mas en las tareas escolares, asumen que
los vinculos entre padres y educacion
dentro de los hogares son consistentes
con lo que se promueve desde el sistema
educativo, es decir, se esperan que el
aprendizaje se dé fundamentalmente en la
interaccién con las personas adultas a
partir de la discusién comun de los temas
escolares; que existan espacios definidos
en el hogar para la realizacion de las
tareas, que lo educativo gire principalmente
en torno a la experiencia de la escolaridad.

2.1.5 Circunstancias culturales
Palacios (2000) “El trabajo en equipo es
una modalidad de articular las actividades
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laborales de un grupo humano en torno a
un conjunto de fines, de metas y de
resultados a alcanzar”. (p.5) Los
estudiantes pertenecen a la cultura maya
K'iche’, en su mayoria dominan el idioma
K'iche’, 2 docentes son de la cultura maya
pero no dominan ningun idioma maya la
cual crea una dificultad en la comunicacién
ya que los padres de familia en su mayoria
es maya hablante casi no hay comprension
ni acuerdo entre ellos. En la escuela
existen tres docentes que dominan el
idioma K’iche’ que son las traductoras en
las reuniones que se llevan a cabo dentro

del centro educativo.

La escuela contribuye a la educacion
bilingle intercultural -EBI- en  donde se
lucha, desde la educacién, contra los
modelos de exclusion y dominacion social
ya que todavia existentes en Guatemala el
racismo, pues hay ladinos racistas, pero
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también hay mayas racistas, se inculca el
respeto a la diversidad, el derecho a la
igualdad, educando para la aceptacién de
la diversidad como premisa basica para la

convivencia intercultural.

El establecimiento esta al servicio de la
comunidad. Por ello utiliza la metodologia
comunitaria y el uso del consenso,
desarrolla contenidos desde la cultura, las
docentes bilingiies utilizan la lengua
materna, trabajan con  materiales
pertinentes y establecen relaciones
interculturales entre las culturas, en el

curriculo escolar.

El centro educativo contribuye con
acciones culturales a promover de manera
mas directa, la educacion por lo bello, util,
desarrollar un pensamiento para conocer y
asimilar toda la cultura que rodea al
individuo que se desarrolla en el medio y
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transformarla para beneficio individual,
colectivo y social; lo que posibilita el
desarrollo de una cultura general integral

sustentada en la identidad rural.

2.1.6 Marco Contextual Nacional
Segun Castro y Castro (2013) el marco de
contexto educacional “Consiste en
describir brevemente el estado de la
educacién en el pais, considerando, la
dimensién espacio-temporal, aspectos de
tipo  sociocultural, asi como las
representaciones sociales que predominan
en el contexto nacional” (p.8), como este
proyecto va dirigido la escuela Oficial rural
Mixta J.V. de la aldea Palomora esto
implica que se debe de hacer una breve
descripcion del establecimiento sobre
aspectos que afronta en la educacion lo
cual ya se mencionaron algunas y mas

adelante se describiran otras.
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2.1.7 Entorno Socio Cultural
Segun Hall y Patrinos (2004)

Los pueblos indigenas representan el 10%
de la poblacién de la region y sus niveles de
ingreso, al igual que sus indicadores de
desarrollo humano como la educacion y las
condiciones de salud, han quedado

sistematicamente a la zaga en relacion con

los del resto de la poblacién.

(p- 1).

Los indicadores de desarrollo humano y los
resultados de evaluaciones son deficientes
porque existe pobreza y pobreza extrema
por tal motivo los nifios tienen que trabajar
para ayudar a su familia en el
sostenimiento del hogar, lo que provoca la
falta de tiempo para estudiar y realizar
tareas en el hogar, para ellos la escuela es
el unico lugar donde se realizan las tareas
y estudiar, los docentes son los Unicos
responsables en ayudar y apoyar a los

estudiantes en el proceso de ensefianza
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aprendizaje, por lo que hay un bajo nivel en
la calidad educativa de los estudiantes ya
que hay desercion escolar, los estudiantes
abandonan sus estudios por emigrar a los
EEUU.

Landry (2011) “Desde la segunda mitad del
siglo veinte las migraciones internacionales
en América Latina han aumentado
considerablemente. Ya sea por motivos
econdémicos, sociales o0 politicos, estos
movimientos transnacionales cambian el
entorno mas intimo de la familia del
emigrante” (p.1). Por tal razén se da el
ausentismo escolar porque los padres no les
interesa la educacion de sus hijos, los
padres de familia no participan en el proceso
de aprendizaje hacia sus hijos, la
desintegracion familiar repercute en el

aprendizaje de los estudiantes.
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2.1.8 Medios de Comunicacion
De los Heros y Arbocco (2012) mencionan
‘los Ultimos afios los niflos y los
adolescentes estan hoy por hoy mucho méas
expuestos a una parafernalia tecnoldgica
cada una mas demandante y cambiante que
la otra, el tema de la television, su impacto
en la psique humana” (p.44). Es un gran
problema a nivel mundial, nacional tanto
para nifios, jévenes y adultos, en el caso de
la comunidad de la aldea Palomora no es
excepcion, el principal la television, ahora
con el avance en tecnologia la mayoria de
habitantes cuentan con television con cable,
los padres dejan a sus hijos frente al
televisor con tal de que no los molesten y el
nifio a su antojo ve los programas que él
quiera y ahi se entretiene pero lo peor de la
situacion es que el niflo empieza a imitar las
actitudes, los vocabularios inadecuados que

menciona alguna caricatura.
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2.1.9 Escuela Paralela
Una escuela paralela esta conformada por
los medios de comunicacién y dentro de
ellos la combinacion de la television. Grilli
(2016) “refiere que la escuela es portadora
de sus propios codigos, lenguajes y normas
valores, hoy dia se potencia muy
fuertemente con internet y las nuevas
tecnologias digitales”. La imagen animada
combinada con audio, es decir los
audiovisuales, son parte esencial de los
medios de comunicacidon mas importantes
en la sociedad, en la actualidad los padres
dejan mucho tiempo a sus hijos frente al
televisor por varias razones por eso
deberian de ponerles programas educativos
para que los niflos aprendan temas asi

formar su autoformacion.
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2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la
Comunicacion
Wortman (2008) “En la teoria sociolégica,
como en la conceptualizacién sobre los
sistemas de comunicacién, existe una
reflexion e investigacion que define a la
sociedad actual como una sociedad de la
informacion o se habla de era de la
informacion” (p.1). La mayoria de las
personas de la comunidad cuentan con
celulares, pero lamentablemente abusan de
Su uso, los jovenes y nifios en la actualidad
su pasatiempo es chatear o hablar por
celulares, ya no se dedican a sus
obligaciones con las tareas educativas y los

que haceres en el hogar.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional
Segeplan (2017-2018) “La educacion es una
de las principales herramientas para el
desarrollo de un pais, puesto que contribuye
a la generacion de capacidades humanas
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para la convivencia pacifica, la participacion
ciudadana, el pensamiento critico” (p. 70).
Entonces en las escuelas primarias del pais
se debe de fortalecer la educacion bilingle,
mejorar las instalaciones e impulsar el uso
de la tecnologia, pero lamentablemente en
el establecimiento no se cuenta con
materiales de educacion bilinglie exclusivo
para quinto grado, el docente busca sus

propios recursos para dar sus clases.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
La teoria sociocultural de Vygotsky (citado
por Carrera y Mazzarella 2001) sefalan
“‘este ambito es el que engendra sistemas
artificiales complejos y arbitrarios que
regulan la conducta social, ontogenético que
representa el punto de encuentro de la
evolucion biolégica y sociocultural y
microgenético” (p.42). En este caso el nifio
construye sus conocimientos a través de la

comunidad educativa, la cultura donde



128

interacta y ser parte de una sociedad
transformadora. La teoria sociocultural se
centra no s6lo en como los adultos y los
comparferos influyen en el aprendizaje
individual, sino también en cémo las
creencias y actitudes culturales influyen en
como se desarrollan la ensefanza y el

aprendizaje.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
El aprendizaje significativo de Ausubel
(citado por Romero 2009) “Se refiere a que
el proceso de construccion de significados
es el elemento central del proceso de
ensefianza-aprendizaje. El alumno aprende
un contenido cualquiera, cuando es capaz
de atribuirle un significado” (p.2). Este tipo
de aprendizaje es cuando el estudiante
relaciona la informacion nueva con la que ya
posee reorganizando y rehaciendo ambas
informaciones en el proceso, los estudiantes

de la comunidad ellos aprenden con facilidad
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los temas, porque lo que han vivido lo
relacionan con los nuevos conocimientos un
ejemplo la mayoria de los nifios trabajan con
sus padres en la tejeduria, ahi ellos pesan,
miden, cuentan, etc., esos conocimientos
son previos y en la escuela los nuevos
conocimientos seria las medidas, los pesos,
los volumenes, las cantidades, etc., ambos
aprendizajes los relacionan asi conforman lo

significativo.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
Estas politicas reflejan los valores, principios
y areas de estrategia institucional, Diaz y
Gutiérrez (2014) plantean: “Es un conjunto
de principios orientadores de caracter ético,
que guian y dan sentido a una institucion”
(p.10). Las politicas a nivel del centro
educativo son las siguientes: Promover
educacion bilingie, modelo de gestion,

calidad y cobertura.
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2.1.15 La politica
Para Tamayo (2014) “la palabra politica
delimita el enfoque a las acciones humanas
que tienen que ver con asuntos publicos
concernientes a toda colectividad” (p.16). Es
entonces una actividad realizada en el
entorno del establecimiento, que tiene como
base el ordenamiento, en busca del bien
comun, entrelazando contenidos, la
participacion de los padres de familia, la
participacion de docentes, la direccién del

establecimiento y la coordinacion distrital.

2.1.16 Las Politicas
Castro y Castro (2013) afirman: “las politicas
abordan los desafios de innovacion y el
cambio, asi como aquellas que resefian los
principios de calidad, equidad, pertinencia y
relevancia proyecto” (p.9). Aqui se toman
decisiones y aplicarlas con los miembros del
establecimiento, lo que implica la

reorganizacion del establecimiento, el uso
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de metodologias bilingies y para adquirir
estas competencias se requiere de la

participacion directa de los estudiantes.

2.1.17 Politicas Educativas
El Ministerio de Educacion de Guatemala
con las lineas estratégicas y las acciones
definidas en el Plan de Implementacion
Estratégica (2012-2016) Tienen como fin
principal orientar las lineas de trabajo pre-
sentes y futuras, para la consecucion de los
objetivos que tiendan al desarrollo integral
de la persona a través de un Sistema
Nacional de Educacion de calidad,
incluyente, efectivo, respetuoso de la di-
versidad del pais y que coadyuve al
fortalecimiento de la formacion de la
ciudadania guatemalteca. En relacion al
establecimiento educativo esta politica no se
ha cumplido porque no existe una inversion
directa para infraestructura, no ha habido
equidad en el manejo de los recursos, se ha
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privilegiado a la jornada matutina, no ha
habido fortalecimiento en relacion a
materiales bilinglies para el respeto a la
diversidad, por lo que las politicas
educativas no han llegado en su totalidad a

nuestro establecimiento.

2.2 Fundamentacién teérica del Andlisis Situacional
Hanel (2004) Define “El analisis situacional es
un método que permite analizar dificultades,
fallas, oportunidades y riesgos, para definirlos,
clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos vy
ponderarlos, permitiendo asi actuar
eficientemente con base en criterios y/o planes
establecidos” (p.9). Se hace el analisis en el
centro educativo donde se toma en cuenta
factores internos y externos que intervienen en
como se proyecta el centro educativo en la
comunidad, se encontraron  situaciones de
fortalezas y debilidades, entre las debilidades
gue se encuentran podemos mencionar la

pérdida del idioma materno, poco interés en la
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educacién bilingle, a pesar que la escuela es
bilingle mas sin embargo en ella no se dan
clases de forma bilinglie en su totalidad ya que
la mayoria de docentes son monolingiies porque

solo dominan el idioma espariol.

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las
acciones administrativas para la
identificacién, priorizacion y andlisis de
problemas.

El analisis situacional también se le llama
analisis de problemas y se dirige a
responder el mayor detalle posible, Hanel y
Hanel afirman que “Para llevar a cabo el
analisis de situaciones primero es
importante reconocer todos los asuntos que
se tengan actuales o futuros, enumerando
las desviaciones, las oportunidades o las
amenazas Yy anticipar los problemas que
puedan surgir” (p. 16). Las acciones
administrativas del centro educativo son

prioridad de la directora del establecimiento,
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pero analizando eso debe de ser trabajo
para todos los docentes asi poder analizar
los problemas priorizarlas y buscarle sus

posibles soluciones.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones
administrativas para la identificacion,
demandas identificadas.

Abrile (1994) refiere que los cambios son de
vital importancia, las formas tradicionales se
acaban y deben perfeccionar ante las dudas,
la mayoria de los sistemas educativos estan
en  transcurso  de renovacion y
modificaciones, por tanto, es importante
especificar nuevas politicas y determinarlas
para redimir las nuevas demandas sociales.
Por esto la accién administrativa debe
identificar los problemas existentes y darles

soluciones.
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2.2.3 Identificacion de Problemas
Para la identificacion de problemas nace
desde cuando se afronta a un problema
segun Ortegdn, Pacheco y Prieto (2015) “El
proceso de planificacion nace con la
percepcion de una situacion problematica y
la motivacion para solucionarla. Dicha
percepcion o necesidad de estudiar y
analizar determinada situacion puede surgir
de distintos ambitos... Sin importar el origen”
(p.15). Al haber identificado el problema se
comienza a realizar la conformacion de un
plan de proyecto y su fuente son los

resultados a que se llega.

2.2.4 Priorizacion de Problemas
Para realizar la priorizacion de un problema
se tiene que identificar muchos factores del
centro esto es con el objetivo de buscarle
una mejor solucion al problema encontrado,
para Cornejo (2014) “priorizacién de

estrategias consiste en la jerarquizacion de
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las estrategias considerando: los efectos de
su aplicacion, los recursos disponibles, el
tiempo, la adecuacion, los riesgos, la
contribuciéon a los objetivos, la viabilidad”
(15). De tal manera que ya identificado los
problemas ya se puede tomar la decision de
seleccionar el problema con mayor magnitud

asi buscar una solucion.

2.2.5 Andlisis de Problemas
Al realizar un andlisis de problemas es muy
importante tener informacion de la situacion
con la que vamos a enfrentarnos ya que esto
nos ayudard a comprender el problema,
Hanel y Anel (2004) argumentan que: “Para
llevar a cabo el analisis de situaciones primero
es importante reconocer todos los asuntos
que se tengan actuales o futuros,
enumerando las desviaciones, las
oportunidades o las amenazas y anticipar los

problemas que puedan surgir’ (p. 16).
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2.2.6 Entorno Educativo
El centro educativo tiene varios elementos
gue lo rodean ya que estos influyen en la
convivencia y en el proceso de ensefianza
aprendizaje del estudiante. El Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia (2009)
menciona que En el sistema educativo
nacional existe una larga tradicion en las
escuelas de entablar proyectos con la
comunidad desde diferentes perspectivas. Es
asi que se establecieron diferentes
modalidades de vinculacion que han sido
importantes y han contribuido a generar
formas creativas que colaboraron tanto en el
guehacer educativo de la escuela como en
mejoras en la vida de la comunidad. Como
docentes debemos de organizar y disefiar el
entorno educativo, teniendo el sumo cuidado
de ver el tiempo para las diferentes
actividades, los materiales que vamos a

utilizar, las caracteristicas de los estudiantes
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de manera que las actividades sean muy

significativas para el nifio.

2.2.7 ldentificacion de demandas sociales,
institucionales y poblacionales
Arredondo (citado por Romo 2006)

En este sentido contrasta con las universidades
anglosajonas, las cuales aparecen con un
sentido de “empresas gerenciales” cuyo objetivo
fundacional se vincula con la preocupacion de la
eficacia y en la perspectiva de una adaptacion

continua a las demandas sociales y econdmicas.

(p.7)

Lo que refiere al centro educativo es identificar
los requerimientos de los estudiantes, padres
de familia y docentes para darle solucién con

eficacia a sus peticiones.

2.2.8 Demanda
Abrile. (1994) “Las nuevas demandas
educativas refuerzan la defensa de la escuela
como institucion destinada prioritariamente a
la transmision y apropiacion del conocimiento

sistematizado” (p.5). Estas demandas se
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orientan hacia un pedido o reclamo, en la que
como institucién educativa debemos de pedir
con insistencia a las autoridades educativas lo
gue por ley nos corresponde para el bienestar

de nuestros estudiantes.

2.2.9 Demanda Institucional

Palacios (2003) plantea:

Demandas de la poblacién tendran un caracter y
una composicioén distinta de lo observado en el
pasado. Es sugerente, entonces, reorientar las
politicas publicas, de manera a considerar el
envejecimiento poblacional, a través de la
revision de las demandas sociales especificas
de este grupo, en cuanto al tipo de necesidades
en salud, y a la seguridad social. (p.47)

El centro educativo interviene ante las
exigencias de los estudiantes y de los padres
de familia con el objetivo de coordinar las
diversas actividades que se hacen en ella

para la solucion de sus necesidades.
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2.2.10 Demanda Poblacional.
Demandas y propuestas politicas de los
pueblos indigenas de iximulew (2015)
plantean:

Que se pueden considerar estratégicas, a partir
de las cuales se garantizan ciertas
precondiciones que permitan avanzar en el
proceso general de cambio del Estado y la
sociedad. Donde los Pueblos Indigenas
tengamos la plena participacion, toma de
decision y podamos ejercer con libertad nuestros
derechos y autonomia, lo que implica tener
libertad al desarrollo econdmico, social, politico
y cultural segun nuestras propias necesidades e
intereses, reforzando y fortaleciendo nuestras
propias instituciones y con el derecho a participar
plenamente en la dinAmica nacional del Estado
y la toma de decisiones. (p.7-8)

Estos criterios de las demandas los
acoplamos con las demandas de la poblacién
estudiantil del centro educativo en donde ellos
también tienen derechos de recibir una
educacion de calidad y en su idioma materno
gue es el K’iche’ y no tomar el espafiol como
idioma materno en la ensefianza de los

aprendizajes.
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2.2.11 Teorias y modelos que sustentan las
demandas identificadas

La importancia de aprender a leer en el idioma

materno segun USAID/ Reforma Educativa

en el aula y Ministerio de Educacion (2013)

plantean:

Aprender a leer en el idioma materno le da al nifio
las herramientas necesarias para hacer relacion
entre lo que lee y sus propias experiencias para
comprender, disfrutar y utilizar la informacion de
la lectura; si el nifio aprende a leer en un idioma
que no es el idioma materno, probablemente
podréa descifrar signos pero no comprender lo
que lee ni disfrutar de la lectura; es probable que
aprenda a leer con comprension pero esto
llevard un tiempo mucho mas largo y tendra
mayores dificultades en el aprendizaje.(p.9)

La demanda identificada es recibir una
educacion en el idioma materno, en este caso
el idioma K’iche’, lo cual implica buscar
metodologias y estrategias para fortalecer la
lectoescritura del idioma Kiche, asi el
estudiante lograra comprender lo que lee y

redactara con facilidad sus ideas, asi podra
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desenvolverse con eficiencia y eficacia ante

cualquier situacion que afronte en su vida.

2.2.12 ldentificacion de actores directos relacionados
con el problema a intervenir

Anguiano (citado por PADEP/D, 2019) en el
documento Proceso de Andlisis Situacional
en los Proyectos de Mejoramiento Educativo
segunda parte plantea:

En el primer caso, desde la perspectiva del actor
sirven para justificar la motivacion del ser
humano como tendencia a obtener un maximo
de gratificacion, pues se trata de necesidades, o
en términos del autor, disposiciones de
necesidad que no dependen de la voluntad del
individuo, sino que el organismo humano ya esta
constituido (dispuesto) de este modo.

En tanto necesidades biolégicas, psiquicas,
emotivas, etc. proporcionan la justificacion del
interés que el individuo tiene en la accién y
constituyen en conjunto un sistema de
expectativas del actor en la situacién. (p.59)

En este caso los actores directos relacionados
con el problema a intervenir en el centro
educativo serian la directora, los docentes, los

estudiantes y los padres de familia.
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2.3 Fundamentacion tedrica de Andlisis estratégico

2.3.1 Andlisis estratégico.
Espinoza (2006) plantea: “Es un proceso
que parte del analisis de la empresa y su
entorno, para identificar sus puntos fuertes
y débiles con respecto a un entorno
competitivo; es la busqueda de una
estrategia que permita construir o0
mantener una ventaja competitiva” (p.44).
Este proceso se lleva a cabo para
investigar sobre el entorno educativo con el
fin de formular una estrategia para la toma
de decisiones y el cumplimiento de los

objetivos.

2.3.2 Técnica DAFO y FODA
Ramos (2018) menciona que:

El método DAFOes una técnica que
aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir,
de planteamiento de estrategias de futuro
operativas a partir del andlisis de Ila
situacién presente.
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La técnica DAFO consiste basicamente en
organizar la informaciéon generada en una
tabla de doble entrada que sitle esta
informacién en funcién de las limitaciones
(Debilidades 'y Amenazas) y las
potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un
colectvo o una situacion  social
determinada. De esta forma, a través de la
aplicacion de la técnica obtenemos
informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto
para el momento presente como para el
futuro (s/p).

Aplicar esta técnica en el establecimiento,
se puede utilizar en el ambito colectivo y en
lo personal logrando detectar las
debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades que tiene la institucion y los

actores.

Garcia y Cano (2013) mencionan que:

FODA (Eortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas) por las siglas del
nombre de los elementos de andlisis, esto es,
cuales son los recursos con los que cuento
gue me dan la posibilidad de llegar a mi
objetivo y, por otra parte, cudl es el impacto
de las debilidades, asi como de las amenazas
y oportunidades que el medio ofrece. Un
analisis de estos factores permitira que la
persona defina con claridad las diversas
actividades y, por tanto, las metas necesarias
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gue se deberan establecer para alcanzar los
objetivos planteados (p.85).

La técnica del FODA es igual que el DAFO

la diferencia es iniciar con las fortalezas,

seguido por las oportunidades, luego las

debilidades y por ultimo las amenazas.

2.3.3 Planificacion Estratégica

La planeacion es el proceso que permite

construir un puente entre la situacién actual

y el futuro deseado.

Tazza (s.f.) afirma:

Esto

Planeacion estratégica es un esfuerzo
organizacional, definido y disciplinado que
busca que las organizaciones definan con
la mayor claridad posible su misién y la
vision que tienen de esta en el mediano y
largo plazo, constituyéndose en una
herramienta poderosa que posibilita la
adaptacion de la organizacion a ambientes
complejos, exigentes, cambiantes y
dinamicos logrando el maximo de eficiencia,
eficacia y calidad en la prestacién de sus
productos y servicios (p.12).

quiere decir que dentro del

establecimiento educativo se realizan

planes en donde se trazan objetivos para
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gue sean alcanzados a mediano plazo, en
este plan se describen las estrategias para
que sean cumplidas y verificarlas por
medio de las evaluaciones

correspondientes.

2.3.4 Técnica MINI-MAX
Mijangos (2013) define:

El MINIMAX es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica
existente (p.39).

Esta técnica vincula la matriz DAFO
permitiendo la definicion de las lineas
estratégicas hasta resolver el problema,
por lo que es muy importante realizar esta
técnica dentro del &mbito escolar asi poder

dar solucién a un problema identificado.



147

2.3.5 Lineas de accion estratégica

UNAD. (s.f.) Define las lineas de accion
como: ‘“estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accién, de
tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente
y sistematica” (p.1). Por lo que el centro
educativo  contribuye con acciones
culturales a promover de manera mas
directa, la educacion por lo bello, util,
desarrollar un pensamiento para conocer y
asimilar toda la cultura que rodea al
individuo que se desarrolla en el medio y
transformarla para beneficio individual,
colectivo y social; lo que posibilita el
desarrollo de una cultura general integral
sustentada en la identidad rural.

Por lo tanto, se establece como linea de

accion:
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El docente debe de implementar la
educacién bilingiie en el proceso
educativo para poder interactuar con la
comunidad educativa.

Considerar el lenguaje como la ciencia
que realiza el desarrollo de las
capacidades, competencias y
habilidades de los aprendizajes.

Se evidencie el uso del idioma materno
COmMO un proceso comunicativo en
distintos espacios y momentos de la
formacion del estudiante.

Crear una escuela de padres, para que
los padres y las madres se involucren
en la formacion y en el rendimiento de
sus hijos en el idioma k’iche’ como una
herramienta para mejorar la calidad
educativa dentro de la familia.

El docente debe de implementar una
metodologia adecuada para que los

estudiantes adquieran habilidades
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linglisticas en el desarrollo de la

lectura y escritura del idioma K’iche’

2.3.6 Vinculaciones estratégicas
Mijangos (2013) Plantea:

La vinculaciéon estratégica nos muestra el
analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las  fortalezas  con las
oportunidades, en la segunda se vinculan
las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con las oportunidades y por
tltimo se relacionan o vinculan las
debilidades con las amenazas caben
mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego
daran a los posibles proyectos a ejecutarse
para contribuir a la solucién del problema
central identificad. (p.41)

Estas vinculaciones estratégicas son de
vital importancia realizarlas para dar con
los posibles proyectos, se recalca que las
vinculaciones estan dentro del MINIMAX
con ellas se determinan las lineas de
accion lo que permitiran llegar al
proyecto que se ejecutara en el proyecto
de mejoramiento educativo del centro

educativo, por lo que es muy importante
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realizar las vinculaciones como una

estrategia bien acertada.

2.3.7 Linea de accion estratégica

DIP- Caceres (s.f.) plantea:

Las lineas estratégicas son la concrecion de
los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves
detectados en el diagnéstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que
otra, y los objetivos y resultados a alcanzar
en una de ellas tienen efectos e impactos
sobre las otras. (p.1)

Con respecto al establecimiento vy
revisado los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura se detecta que
primer grado se encuentra en una mejor
posicidbn que tercero y sexto grado la
razon es que a nivel municipal de San
Andrés Xecul los docentes de primer
grado aplican varias metodologias, los
docentes son capacitados
constantemente, y comparten
experiencias, por eso se ha obtenido

mejoras en el rendimiento escolar, en
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cambio los grados de tercero y sexto no
se les ha capacitado y no tienen circulos
de calidad.

Dentro de las circunstancias del contexto
se encuentran que la desintegracion
familiar y emigracion de los padres de
familia a otros paises, repercute en la
calidad de atencibn que brindan los
mismos a los hijos, quienes son afectados
psicolégicamente por este ambiente en
gue se vive. Los docentes opinan que la
participacion de los padres de familia es
muy importante a través del dialogo y la
motivacion reiterandoles la
responsabilidad y el papel importante que
desempefian en el proceso de la

educacion de los hijos.

En tal sentido el establecimiento esta al
servicio de la comunidad. Por ello utiliza
la metodologia EBI, en donde desarrolla
contenidos desde la cultura, las docentes
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bilinglles utilizan la lengua materna,

trabajan con materiales pertinentes y

establecen relaciones interculturales

entre las culturas, en el curriculo escolar.

Por lo tanto, se establece como linea de

accion:

El docente debe de implementar la
educacion bilinglle en el proceso
educativo para poder interactuar con
la comunidad educativa.

Considerar el lenguaje como la ciencia
que realiza el desarrollo de las
capacidades, competencias y
habilidades de los aprendizajes.

Se evidencie el uso del idioma
materno como un proceso
comunicativo en distintos espacios y
momentos de la formacion del

estudiante.
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e Crear una escuela de padres, para
gque los padres y las madres se
involucren en la formacion y en el
rendimiento de sus hijos en el idioma
K'iche’ como una herramienta para
mejorar la calidad educativa dentro de
la familia.

e El docente debe de implementar una
metodologia adecuada para que los
estudiantes adquieran habilidades
linglisticas en el desarrollo de la

lectura y escritura del idioma K’iche’

2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del
comportamiento estratégico
Arrollo (2012) plantea:

Una organizacibn es un sistema de
actividades conscientemente
coordinadas, formado por dos o mas
personas, cuya cooperacion reciproca es
esencial para la existencia de aquélla.
Una organizacion, existe sélo cuando: 1.
hay personas capaces de comunicarse; 2.
estan dispuestas a actuar conjuntamente
(disposicion de sacrificar su propio
comportamiento en beneficio de la
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asociacion); 3. Para obtener un objetivo
comun. (p.1)

Lo principal es que mediante este
comportamiento el centro educativo
vaya adquiriendo compromisos donde
plantea sus objetivos y la forma de

alcanzar los logros.

2.3.9 La teoria de la decision como enfoque de
las decisiones estratégicas
Vidal (2012) Plantea:

En un contexto de complejidad en el area
de conocimiento de la teoria de las
organizaciones, la toma de decisiones en
las organizaciones es un proceso
complejo que estd estrechamente
relacionado con las dimensiones de
estructura, interaccion, comunicacion,
poder y cultura. Bajo la perspectiva
organizacional, la toma de decisiones
debe verse desde distintos angulos que
faciliten la comprension en su totalidad.
(p.136)

Estas decisiones que se tomen,
influenciaran en lo posterior para el
mejoramiento del centro educativo ya

sea de éxito o de fracaso.



155

2. 3.10 Seleccion del Proyecto a Disefar

Fernandez (2002) manifiesta:

Lo mejor, lo correcto, es que se elabore
el proyecto en funcién de todos los
datos recogidos y sin sentirse
condicionados por los posibles
interlocutores externos -aun
sabiéndolos-; para ello podemos
diferenciar la elaboracion de Ila
formulacion; la elaboracion afecta al
mismo proyecto en cuanto tal; se trata
de definirlo bien identificado como
cuerpo ordenado de recursos totales
para la satisfaccion de las
necesidades, y la formulacion depende
concretamente del modelo o formato
con que cada convocatoria obligue a
plasmar el proyecto. (p.25)

Después de haber realizado los
estudios pertinentes, se decide que el
proyecto de mejoramiento educativo a
diseflar serad: Implementacion de
metodologias en el desarrollo de la
lectura y escritura del idioma K’iche’
con estudiantes de quinto grado de la

Escuela Oficial Rural Mixta en su
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jornada vespertina de la aldea
Palomora, del municipio de San Andrés
Xecul, del departamento de
Totonicapan.

2.3.11 Sobre lo que respalda el proyecto
seleccionado
Las metodologias que se utilizan en la
educacién bilinglie es de vital
importancia  Marroquin M.  (2015)

plantea:

La educacion en Guatemala se
encuentra en un proceso de
transformacion metodolégica de la
ensefianza aprendizaje como parte de
la Reforma Educativa, dado que la
misma es uno de los aspectos mas
importantes para el desarrollo de la
sociedad. Especificamente en las
comunidades maya hablantes donde
se da la educacion bilinglie, se hace
necesario verificar y determinar la
calidad de la educacion que se esta
dando en las mismas, a través de la
metodologia utilizada en la lectura y
escritura en idioma K'iche’, ya que se
considera de vital importancia en la
modalidad bilingtie intercultural para
facilitar y fortalecer la ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. (p.1)
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Al utilizar metodologias adecuadas para
el fortalecimiento de la lectoescritura
hace que el aprendizaje se vuelva
significativo para el estudiante, asi

desarrollara con facilidad los temas.

2.4 Fundamentacion Teoérica del disefio del

Proyecto

2.4.1 Objetivos de Proyecto
Los objetivos de un proyecto se formulan
para concretar y especificar tareas a
realizar. Grande y Abascal (2017)
manifiestan “La fijacion de objetivos
consiste en precisar exactamente cual
sera el objeto de la investigacion; qué se
estudiara y por qué” (p.35). Cuando los
objetivos ya estan determinados se
especifican cada una de las actividades
a realizar, por lo que a continuaciéon se

presentan los objetivos del PME.
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Objetivo general

Desarrollar metodologias que permitan
fortalecer la lectoescritura del idioma
K'iche’ en los estudiantes de quinto.
Objetivos especificos.

e Implementar el habito de la lectura
en el idioma K’iche’ a través de
diversas actividades en el ambito
escolar y familiar.

e Diseflar juegos y materiales de
lectura en el aula para aplicar
dentro de las estrategias a
trabajar en clase.

e Formar el ambiente letrado y el
espacio de lectura en el aula.

e Documentar con guias y material
de referencia al docente para la
implementacién de metodologias
en el fortalecimiento y el
desarrollo de la lectura en el aula

en forma bilingte.



159

e Organizar CONCUrsos de
cuentacuentos en K’iche’ para los

estudiantes.

2.4.2 Titulo del proyecto
Isaza y Rendoén (2003) plantean que el
titulo de un proyecto “No se trata tan solo
de plantear un tema genérico, o un
nombre por sonoro O impactante. Se
requiere que desde el titulo se logre
comunicar a los evaluadores o lectores
el objeto real de la investigacion que se
expone” (p.6). Para redactar el titulo del
proyecto hay que tomar en cuenta el
entorno educativo donde se trabaja,
tomar en cuenta los actores directos y
potenciales, asi aprovechar sus
potencialidades y el titulo del PME es:
Implementacion  metodolégica para
lectoescritura del idioma Kiche’ en

quinto grado.
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2.4.3 Descripcion de Proyecto
La descripcidon de un proyecto es dar a
conocer la idea general del proyecto,
como lo propone Ferndndez (2002)

Este apartado, debe cumplimentarse de
manera que permita de forma breve y
concisa, la comprension global del proyecto
e incluya todos los elementos y datos
relevantes del mismo, de forma que pueda
considerarse como el resumen normalizado
a incorporar en cualquier documento o
informe del financiador. (35)

Aqui se define y caracteriza la idea central
de lo que se pretende realizar. Se
recomienda que la descripcion no sea

extensa.

2.4.4 Concepto de Proyecto
PADEP/D (2019) “Este concepto del PME
es de alguna manera una sintesis de la
descripcion que como panorama general
redactamos” (p.14). Retomando el titulo
del PME la idea central seria:

Metodologias de lectoescritura en K’iche’
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2.4.5 Justificacion de proyecto

En la justificacion se evidencia lo que se
quiere hacer como lo plantean Isaza y
Rendon (2003) “La justificacion enuncia
por qué vale la pena llevar a cabo la
investigacion” (p.8). Aqui es donde se
plantea lo que se quiere hacer, para qué
se va hacer, como se va hacer, cuando se
va hacer, quienes

participan y con que se va a trabajar, todo
esto en relacion al PME. A continuacion,
se da a conocer la justificacion del
proyecto.

El camino a una educacion de calidad, con
oportunidad cultural y linglistica es una
lucha que debe continuar. A pesar que
existen avances significativos. La
valorizaciéon del idiomay la cultura forman
parte de los elementos que han de estar
incluidos en los procesos educativos que

intentan dar educacion de calidad.
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Las razones por las cuales se hace este
proyecto de mejoramiento educativo, es
hallarse que en la actualidad los procesos
educativos segun lo demanda el Curriculo
Nacional Base, debe de responder a la
realidad multilinglie, multiétnica vy
pluricultural, tal como lo menciona el
Modelo Educativo Bilingtie e Intercultural
(2009) define que:

‘La Educacion Bilingie se realiza para
afirmary fortalecer la identidad y los valores
culturales de las comunidades linguisticas”.
Y establece que: “La educacion en las
lenguas vernaculas de las zonas de
poblacion indigena, serd preeminente en
cualesquiera de los niveles y éareas de
estudio” (p.20).

Para la formacion de los estudiantes, la
educacion se debe de basar en forma
bilingle  contextualizada desde Ia
comunidad orientada hacia una
educacion de calidad, pero en la
actualidad hay una separaciéon entre la
escuela y la familia, las razones que el

idioma espafiol es el que comunmente se
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usa dentro del aula, ya que los maestros
ensefian en espafol aunque dominen el
K'iche’, ellos ensefian a los nifios en
espafol sin importar que el Idioma K’'iche’
es prioridad para el proceso de la

formacion integral del estudiante.

Por lo tanto, este proyecto de
mejoramiento educativo pretende la
implementacion de metodologias en el
desarrollo de la lectura y escritura del
idioma K’iche’ con estudiantes de quinto
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta en
su jornada vespertina de la aldea
Palomora, del municipio de San Andrés

Xecul, del departamento de Totonicapan.

Para que los estudiantes puedan ser
competentes en leer y escribir en su
lengua materna como lo es el Idioma
K'iche’ ya que la mejor forma de preparar

a los estudiantes para el futuro es
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ayudarlos a desarrollar las competencias,
estas competencias son diversas las que
incluyen las habilidades, destrezas y
actitudes para aprender continuamente,
para comprender el contexto en el que se
vive, los estudiantes deben ser
competentes en el uso de su idioma en

diferentes ambitos de su vida.

Es necesario entonces contribuir con la
mejora de la educacion bilingie, en la
formacion de la nifiez empezando desde
el &ambito familiar, para promover una
educacidn integral de calidad, por lo tanto
este proyecto fortalecera un aprendizaje
significativo para el uso del Idioma K’iche’
en el aula, esto se evidenciard con el
trabajo docente, ya que el aula estara
letrada de acuerdo al uso y manejo del
Idioma Kiche’ en los rincones de
aprendizaje , se contard con guias y

material de referencia para docentes para
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la implementacion de metodologias
efectivas para el fortalecimiento vy el
desarrollo de la lectura en el aula en forma
bilingle, se concientizara a los padres de
familia para el apoyo de sus hijos en
realizar lecturas y escrituras de cuentos,
se elaboraran juegos de animacion
lectora apropiadas para la edad de los
estudiantes y se realizardn concurso de
cuentacuentos, estas y mas actividades
se realizaran para promover el
fortalecimiento del K’iche’, poniendo en
practica la mejora de una calidad
educativa bilingte dentro y fuera del aula,
promoviendo actividades de participacion

y liderazgo.

La ensefanza didactica promueve una
formacion integral desde la Cultura de los

pueblos indigenas.
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2.4. 6 cronograma de actividades
Se deben de indicar las actividades a
desarrollar como lo propone
Fernandez (2002) La duracion de cada
una de las actividades: Se  denomina
“calendarizacion de proyecto”, con ello se
puede examinar mejor Si un proyecto
aprovecha adecuadamente el tiempo y
los recursos. Para calendarizar el
proyecto existen diferentes técnicas
graficas. La mas simple “el diagrama de
avance” ...o “diagrama GANTT” (p.47).
A continuacion, se presenta el

cronograma del PME por fase.
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noviembre | diciembre enero febrero marzo
2019 2019 2020 2020 2020
semana semana semana semana semana
TIEMP
A N| M < A N| M| <F| ] N| M | ] N| O <] | N| M
No.
ACTIVIDADES
1 Permiso a la directora,
carta de compromiso.
2 Solicitar guias y
materiales para docente y
estudiantes en la DIGEBI
y ONG.
3 Investigacion acerca del
PME
4 Recopilacion de material:

investigacion




documental, disefio,
andlisis, clasificacion, y
produccion

Identificar necesidades a
cubrir, seleccionar
material didactico a
utilizar, disefio didactico
del contenido, desarrollo
del material, prueba del
material.

168

Reuniéon con padres de
familia: Informacion,
formacion, reflexion,
intercambios.

Rotulacién de ambiente
del aula: Disefiar,
seleccionar
herramientas,
organizacion del espacio.

Planificacion

Media hora de lectura
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10 |Juegos de animacién

11 | Concurso de
cuentacuentos

12 | Verificar la adecuada
implementacion de

metodologias.

13 |Asegurar el ambiente
letrado y el espacio de
lectura.

14 |Instrumento de control
gue registre la cantidad
de palabras que lee cada
estudiante.

15 | Disponibilidad de
materiales de lectura y
escritura al alcance de los
estudiantes

Fuente: Gantt (citado por Fernandez 2002)
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2.4.7 Plan de actividades
Con relacion al plan de actividades el
documento de trabajo, disefio vy
elaboracion de proyectos JPCT (2001)

menciona:

Aqui se deben pensar y organizar las
actividades. Las actividades hay que
disefiarlas para cada objetivo especifico.
Pueden ser una o mas. Para formular con
precision cada actividad, hay que
preguntarse: ¢En qué consiste? (Accidn).
¢A  quiénes y  cuantos  ayuda?
(Destinatarios). ¢Donde se hara? (Lugar)
¢,Cuando se realizara? (Plazos) ¢ Quiénes
la haran? (responsables) ¢Con qué se
hara? (Recursos). (p.5)

Este plan de trabajo recoge todo lo
necesario para lograr los objetivos

propuestos en el PME.

2.4.8 Diagrama de Gantt
El diagrama de GANTT es un calendario
donde se indican las actividades a
desarrollar como lo define Fernandez
(2002) “Consiste en una matriz de doble
entrada, en las filas se anota el listado de

las actividades descritas ... en las
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columnas, el tiempo que durara cada una

. Una barra horizontal frente a cada
actividad representa su duracién (p.47).
Este diagrama se utiliz6 en el cronograma
de actividades para la ejecucion del PME

en el centro educativo.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos

Garcia (2005) plantea: “El monitoreo de
proyecto: Realizar verificaciones
constantes para comprobar que la
implementacion avanza como se planificd”
(p.1). En esta fase se tienen que dejar
descritas todas las actividades realizadas
en el plan asi poder verificar
constantemente su ejecucion. Este es el
monitoreo del PME.

Objetivo: Desarrollar metodologia que
permita fortalecer la lectoescritura del
idioma K’iche” en los estudiantes de quinto

grado primaria.
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Investigacion acerca del PME.
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Reunién con padres de familia
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14

Evaluacion: Se realizara a través de
Ficha de control de lectura.
-Registro de errores.

- Tabla de verificacion de palabras
gque se debe leer por minuto de
acuerdo al grado.

27/01 al
31/03/2020

Docente

Docentes
estudiantes.

Fuente: Propia.
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2.4.10 Evaluacion de Proyectos
Garcia (2005) plantea: “Evaluacion del
proyecto: Evaluar si los beneficios
esperados seran entregados y siguen
siendo vdlidos. Evaluar los logros y
cambios expresados por el proyecto a
través de las mdltiples acciones de
implementacién. Necesario realizar un
estudio de Linea Base” (p.1). En esta
fase se dejan descritas las actividades
gue seran necesarias para evaluar el
PME, asegurando haberse cumplido los

objetivos planteados.
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Actividades

Entrega de solicitud a la X

directora para la ejecucion del

PME

Entrega de solicitud a DIGEBI y X

ONG

Investigacion acerca del PME. X

Recopilacion de material: X

investigacion documental,

disefio de juegos, andlisis,

clasificacién y produccién.

Identificar necesidades a cubrir, X

seleccionar material didactico a

utilizar, prueba del material.

Reunién con padres de familia X

Rotulacién de aula y rincones de X

aprendizaje

Verificacion de la ejecucién del X

PME

Verificacion de la X

implementacién de la

metodologia.

Ejercitacion de lectoescritura. X

Concurso de cuentacuentos en X

K’iche’
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Entrega del PME al director

Socializacion del PME con los
docentes del establecimiento
educativo.

Evaluacion: Se realizara a través
de Ficha de control de lectura.
-Registro de errores.

- Tabla de verificacion de
palabras que se debe leer por
minuto de acuerdo al grado.

Fuente: Propia

2.4.11 Indicadores de Proyectos

Valle y Rivera (2008) proponen:

Los indicadores son, sustancialmente,
informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema,
subsistema, o proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su mision,
objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y
evaluaciéon de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su
comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos. (p.3)

Estos indicadores permiten evaluar los

cambios que se espera lograr al final del

proyecto, relacionados

objetivos.

con Sus
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2.4.12 Metas de Proyectos
PADEP/D (2019) menciona:

Si ya tenemos el Plan o enunciado del
Monitoreo, es decir, ya tenemos claro que
vamos a realizar, para qué, cuando, cémo
y quién, y tenemos un cronograma de
actividades, ya podemos saber para cada
actividad, para qué la vamos a realizar y
cuando. Entonces ya estamos preparados
para poder elaborar el esquema de metas.

(p41)
Aqui ya se sabe a donde nos dirigimos,
alcanzando los objetivos dentro del

tiempo definido.

No ACTIVIDADES METAS
1 Entrega de solicitud | Ejecuciéon del PME con los
a la directora para la | estudiantes de quinto grado dentro
ejecucién del PME del establecimiento
2 Entrega de solicitud | Adquirir guias y materiales para
a DIGEBI docentes y para estudiantes para
fortalecer la lectoescritura en
K'iche’ acorde a las necesidades.
3 Investigacion acerca | Fundamentacion sobre
del PME. metodologias, estrategias, juegos,

materiales, etc., relacionados al
titulo del proyecto de mejoramiento
educativo.
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4 Recopilacion de | Aplicar con los alumnos estrategias
material: didacticas de lectoescritura en
investigacion idioma Kiche’ en el aula. durante
documental, disefio | tres meses, con el apoyo de la
de juegos, analisis, | directoray los padres de familia.
clasificacion y
produccion.

6 Reunién con padres | Fortalecimiento del idioma materno
de familia con el apoyo de los padres y

madres para que participen en las
actividades que se organizan en el
aula realizando acciones
especificas de lectoescritura.

7 | Rotulacidn de aula y | Estimulacion del vocabulario visual
rincones de |y fortalecer la lectoescritura del
aprendizaje idioma K’iche’,

8 | Verificacibn de la | Cumplir con los objetivos vy
ejecucion del PME actividades propuestas en el plan

del proyecto.

10 | Ejercitacion de | Desarrollar las cuatro habilidades
lectoescritura. linguisticas en la lengua materna

de los estudiantes.
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11

Concurso de
cuentacuentos en
K’iche’

Los estudiantes narran cuentos
propios de la comunidad en donde
deben de utilizar la voz y el gesto
para hacerlas mas agradables para
su interlocutor, estas son en idioma
Kiche’, en donde deben compartir
un mensaje, dar una explicacion
magica, divertir, criticar, aportar
posibles soluciones a conflictos,
entre otros.

12

Entrega del PME al
director

Haber culminado el 100% de la
ejecucién del proyecto.

13 | Socializacion del | Los docentes aplicaran con sus
PME con los | alumnos metodologias de
docentes del | lectoescritura en K’iche’en el aula,
establecimiento con el apoyo de la directora y los
educativo. padres de familia.

14 | Evaluacion: Se | Alcanzar lo propuesto en el plan de
realizara a través de | proyecto, identificar y priorizar los
Ficha de control de | desafios que requieren superar
lectura. para lograrlas e implementar
-Registro de errores. | mecanismos institucionales.

- Tabla de
verificacion de
palabras que se

debe leer por minuto
de acuerdo al grado.

Fuente: Propia.
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2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto
Mejoramiento Educativo
Gasparri (2015) Plantea:

La sostenibilidad de un proyecto incluye
diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental
el tecnolégico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las
acciones y que éstas no afecten la
capacidad de desarrollo  futuro.
Dependiendo de cada proyecto algunas
dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para
alcanzar la sostenibilidad. (p.1)

Esto significa que se debe dejar previsto
las actividades que se realizaran
después de haber culminado el PME asi
no dejar al olvido todo el esfuerzo
realizado y continuar realizandolo en los

afnos siguientes.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento
Educativo
PM4DEV (2009) Gestion del

Presupuesto del Proyecto
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El presupuesto de un proyecto es la suma
total de dinero asignado con el propésito
de cubrir todos los gastos del proyecto
durante un periodo de tiempo especifico.
El fin de la gerencia del presupuesto es
controlar los costos del proyecto dentro
del presupuesto aprobado y entregar las
metas esperadas del proyecto. (p.3)

Al elaborar el presupuesto del proyecto
educativo nos daremos cuenta de
cuanto se invirtié en recursos humanos,
financieros, materiales, institucionales,
asi prever para la sostenibilidad de dicho

proyecto.

2.5 Fundamentacion Tedrica de la Sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
Glickman, Stoll, Fink y Earl, 2002 (citados

por Hargreaves y Fink 2007) manifiestan:

La principal responsabilidad de todo lider
en educacion es establecer un modo de
ensefianza que enganche a los alumnos,
intelectual, social y emocionalmente. El
liderazgo sostenible va mas alla de logros
temporales como conseguir buenas
puntuaciones, para crear mejoras
educativas duraderas y significativas. (p
17).
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La responsabilidad del lider es vital
porque de sus decisiones dependen sus
alumnos o el establecimiento educativo
ya que de él dependera la eficacia de los
mismos, enfrentando los cambios que
pueda sufrir la educacion de nuestro
pais, por lo que se debe de orientar a
los estudiantes, docentes, padres de
familia y personas gque manejen los
procesos educativos, esto con la
finalidad de alcanzar las mejoras
educativas, tanto en lo cultural, lo
pedagodgico, en lo psicolégico y en lo
social, ademas buscar mas
metodologias y estrategias para el
fortalecimiento del idioma K’iche’ para
construir una educacion bilingiie con

eficacia y eficiencia.
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2.5.2 Estrategias en la dimension de
desarrollo
Sanchez, Fajardo y Cano (2019)
plantean: “La ejecucion de un proyecto
trae consigo la modificacion de
escenarios y contextos sociales donde
se desarrolla, las cuales pueden ser
positivas 0 negativas, todo en razén a la
calidad de vida de los habitantes del
area de incidencia”. (61) La dimension
de este proyecto fue el impacto que
genero con los estudiantes y los padres

de familia.

2.5.3 Funciones de la Escuela

Crespillo (2010) considera:

La escuela es considerada como la forma
de vida de la comunidad, es decir, la
escuela transmite aquellos aprendizajes y
valores que se consideran necesarios en
la comunidad y que llevan a los alumnos a
utilizar y mejorar sus capacidades en
beneficio tanto de la sociedad como en el
suyo propio. (257)
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El centro educativo es la encargada de
la orientacion de los estudiantes para
alcanzar un aprendizaje eficaz vy
eficiente.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo
Implementacion metodoldgica para
lectoescritura del idioma Kiche’ en quinto

grado.

3.2 Descripcibn del Proyecto Mejoramiento

Educativo
La lectura y la escritura es una competencia
fundamental para la vida, porque es
indispensable para que una persona pueda
desenvolverse con éxito en la sociedad actual.
En el contexto escolar, la comprension lectora
favorece el éxito y la permanencia de los
estudiantes en el centro educativo y su

integracion social sin riesgo de exclusion.

Aprender a leer y a escribir le brinda al nifio
libertad. A través de la lectura descubre un

mundo nuevo al cual pueden acceder las veces
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gue quiera o que necesite. A través de la
escritura puede transmitir ideas o sentimientos,
puede poner en palabras sus emociones y

comunicarlas cuando él lo desee.

Con base a lo anterior y consciente de la
necesidad de mejorar la calidad educativa y
revisando los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura y escritura se detecta
gue primer grado se encuentra en una mejor
posicion que tercero y sexto grado la razon es
gue a nivel municipal de San Andrés Xecul los
docentes de primer grado aplican varias
metodologias, los docentes son capacitados
constantemente, y comparten experiencias, por
eso se ha obtenido mejoras en el rendimiento
escolar, en cambio los grados de tercero y
sexto no se les ha capacitado y no tienen

circulos de calidad.

Otra circunstancia del contexto se encuentra la

desintegracion familiar y la emigracion de los
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padres de familia a otros paises, esto repercute
en la calidad de atencion que brindan los
mismos a los hijos, quienes son afectados
psicolégicamente por este ambiente en que se
vive. La participacion de los padres de familia
es muy importante a través del dialogo y la
motivacion reiterandoles la responsabilidad y el
papel importante que desempeiian en el

proceso de la educacion de los hijos.

Ademas, el idioma de la comunidad es el K'iche’
el cual también ha influido en el proceso de
ensefianza aprendizaje, pues el medio de
comunicaciéon de ensefianza es el idioma
K'iche’ e idioma espafiol, las clases se dan en

forma bilingtie por algunas docentes.

Otra de las razones, la escuela contribuye a la
educacion bilingtie intercultural -EBI, donde se
inculca el respeto a la diversidad, el derecho a

la igualdad, educando para la aceptacion de la
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diversidad como premisa basica para la

convivencia intercultural.

Por tal razon la educacion de los estudiantes
debe de ser una educacién con pertinencia
cultural y linglistica, ya que juega un papel
importante en el desarrollo de las habilidades
linglisticas y el desarrollo del pensamiento en
el propio idioma materno. Es por eso que se
ejecutard el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de
la aldea de Palomora en su jornada vespertina,
gue queda a quince kilbmetros de la cabecera
municipal de San Andrés Xecul del

departamento de Totonicapan.

En dicho proyecto se realizara la
implementacion de metodologia didactica en el
desarrollo de la lectura y escritura del idioma
K'iche’ con estudiantes de quinto grado. Se
debe asegurar la existencia de materiales de

lectura con pertinencia cultural y linguistica; el
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conocimiento y uso del idioma materno de los y
las estudiantes; la comprension y respeto a la
cultura de los estudiantes; la aplicacién de
estrategias para la promocion, la ensefianza y
el desarrollo de la comprension lectora; entre

otros.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Metodologias de lectoescritura en K’iche’

3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General
A. Desarrollar metodologias que
permitan fortalecer la lectoescritura
del idioma K’iche’ en los estudiantes

de quinto.
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3.4.2 Objetivos Especificos:

A.

Implementar el habito de la lectura
en el idioma Kiche’ a través de
diversas actividades en el ambito

escolar y familiar.

. Disefiar juegos y materiales de

lectura en el aula para aplicar dentro

de las estrategias a trabajar en clase.

Formar el ambiente letrado y el

espacio de lectura en el aula.

Documentar con guias y material de
referencia al docente para la
implementacion de metodologias en
el fortalecimiento y el desarrollo de
la lectura en el aula en forma

bilingue.
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E. Organizar concursos de
cuentacuentos en K’iche’ para los

estudiantes.

3.5 Justificacion.
El camino a una educacion de calidad, con
oportunidad cultural y linguistica es una lucha
gue debe continuar. A pesar que existen
avances significativos. La valorizaciéon del
idioma y la cultura forman parte de los
elementos que han de estar incluidos en los
procesos educativos para obtener una

educacion de calidad.

Las razones por las cuales se hace interesante
este proyecto de mejoramiento educativo, es
hallarse que en la actualidad los procesos
educativos segun lo demanda el Curriculo
Nacional Base, debe de responder a la realidad
multilingtie, multiétnica y pluricultural, tal como
lo menciona el Modelo Educativo Bilingie e
Intercultural (2009) define que:
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La Educacion Bilinglie se realiza para afirmar y
fortalecer la identidad y los valores culturales de
las comunidades linglisticas”. Y establece que:
“La educacion en las lenguas vernaculas de las
zonas de poblacion indigena, sera preeminente
en cualesquiera de los niveles y areas de estudio

(p-20)

Para la formacion de los estudiantes, la
educaciéon se debe de basar en el idioma
materno contextualizada desde la comunidad
orientada hacia una educacion de calidad,
pero en la actualidad hay una separaciéon entre
la escuela y la familia, las razones que el
idioma espafiol es el que comunmente se usa
dentro del aula, ya que los maestros ensefian
en espafol aunque dominen el K’iche’, ellos
ensefian a los nifios en espafol sin importar
que el Idioma Kiche’ es prioridad para el

proceso de la formacion integral del estudiante.

Por lo tanto, este proyecto de mejoramiento
educativo pretende la implementacion de
metodologias en el desarrollo de la lectura y
escritura del idioma K'iche’ con estudiantes de

quinto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta



196

en su jornada vespertina de la aldea Palomora,
del municipio de San Andrés Xecul, del

departamento de Totonicapan.

Para que los estudiantes puedan ser
competentes en leer y escribir en su lengua
materna como lo es el Idioma K’iche’ ya que la
mejor forma de preparar a los estudiantes para
el futuro es ayudarlos a desarrollar las
competencias, estas competencias son
diversas las que incluyen las habilidades,
destrezas y actitudes para aprender
continuamente, para comprender el contexto
en el que se vive, los estudiantes deben ser
competentes en el uso de su idioma en

diferentes ambitos de su vida.

Es necesario la mejora de la educacion
bilingle, en la formacion de la nifiez
empezando desde el ambito familiar, para
promover una educacién integral de calidad,

por lo tanto este proyecto fortalecera un
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aprendizaje significativo para el uso del Idioma
K'iche’ en el aula, esto se evidenciara con el
trabajo docente, ya que el aula estara letrada
de acuerdo al uso y manejo del idioma K’iche’
en los rincones de aprendizaje , se contara con
guias y material de referencia para docentes
para la implementacion de metodologias
efectivas para el fortalecimiento vy el desarrollo

de la lectura en el aula en forma bilingie.

Ademas se concientizard a los padres de
familia para el apoyo de sus hijos en realizar
lecturas y escrituras de cuentos, se elaboraran
juegos de animacion lectora apropiadas para la
edad de los estudiantes y se realizaran
concursos de cuentacuentos, estas y mas
actividades se realizardn para promover el
fortalecimiento del Kk’iche’, poniendo en
practica la mejora de una calidad educativa
bilingle dentro y fuera del aula, promoviendo
actividades de participacion y liderazgo; porque

la enseflanza didactica promueve una
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formacion integral desde la Cultura de los

pueblos indigenas.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado vy

emergente
El proyecto estaba planificado en ejecutarlo
con estudiantes de quinto grado, sin embargo,
la cantidad de alumnos del grado es muy baja,
por lo que se decidid involucrar a estudiantes
de sexto grado, ya que ambos grados estan en
una misma aula entonces se decidio la
unificacion de dichos grados y realizar con ellos
las actividades metodolbgicas de

lectoescritura.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio.
Autorizacion ante la directora para la ejecucion del
PME. Se present0 a la directora del establecimiento la
solicitud para la autorizaciébn de la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo dentro del

establecimiento.
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llustracion 1 Esta es la solicitud que se le entregé a la directora
de la EORM JV.para ejecutar el PME en el establecimiento.
Fuente: Clara Rosa Cux Morales.

e Solicitud a DIGEBI.
Ante la DIGEBI de Totonicapén se presento la solicitud

de materiales didacticos, textos de lectura, guias,
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diccionarios y demas materiales para lectoescritura del

idioma K’iche para estudiantes de quinto grado.

llustracion 2. Solicitud dirigida a
DIGEBI Totonicapan
Fuente: Clara Rosa Cux Morales

e Solicitud a ONG.
Se present6 una solicitud a una ONG denominada
PRODESA para la adquisicion de textos, de
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materiales ludicos, hojas de papel, etc., y demas
materiales para el desarrollo de la lectoescritura del
idioma K’iche eclusivos para quinto grado de

primaria.

llustraciébn 3. Solicitud dirigida a PRODESA
Totonicapan
Fuente: Clara Rosa Cux Morales.
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Recopilaciéon de documentos

En esta etapa del proyecto se fueron recopilando
distintos materiales de diversas fuentes para la
iimplementacion metodolégica en el desarrollo de
lectoescritura en K’iche’ para quinto grado primaria mas
sin embargo no se encontré6 documento exclusivo para
este grado; pero se tomé la idea de diversas
metodologias, entre ellas el método audio lingtistico, el
método sintético, el método analitico y el método
ecléctico.

A. Fase de Planificacion del PME

Recopilacion de material.

En la recopilacion de materiales no se
encontraron materiales exclusivos para
quinto grado, existian mas para primero o
segundo grado primaria; pero se tomo
esas ideas para adecuarlos al segundo
ciclo, entre las estrategias lectoras esta el
adivino buen adivinador, la bolsa de

sorpresas, los trabalenguas, media hora
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de lectura, concursos de cuentacuentos,

el ambiente letrado.

Elaboracion de juegos y materiales

Se elaboraron distintos materiales
didacticos y se realizaron diversos juegos
para motivar a los estudiantes y despertar
su curiosidad, estos materiales son
recursos que facilitan la ensefanza y el
aprendizaje de la lectoescritura del idioma

k’iche’. Entre estas estan:
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Etz’ab’al ukaj uxkt tzij (Los dados de

palabras)

llustracion 4. Los dados de palabras para formar oraciones
Fuente: Clara Rosa Cux Morales.
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Etz’anem kakanaj wachib’al pa jalom (Memoria de
palabras)

llustracion 5. Memoria de palabras, desarrolla la

memoria visual y mejora sus habilidades en la
lectura.

Fuente: Clara Rosa Cux Morales.
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B’inab’el wuj re k'ulmatajem,
tzijob’elal, b’alg’atim tzij,
ch’ob’onem, awas... (El libro
caminante de cuentos, historias,
tradiciones, anécdotas
trabalenguas, adivinanzas,

creencias y otros...)

llustracion 6. B'inab’el wuj (El libro
caminante
Fuente: Clara Rosa Cux Morales.
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Ch’akanem (loteria).

llustracién 7. Ch’akanem (juego de
loteria)
Fuente: Clara Rosa Cux Morales

Reunion con padres de familia.

Se organiz6 una reunién con los padres y
madres de familia de los estudiantes de
quinto grado para la informacion del
proyecto sobre la  implementacion

metodolégica para la lectoescritura del
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idioma K’iche’, en donde se dio reflexiones
sobre el fortalecimiento del idioma materno,
ademas se les solicitd a los padres y
madres a que participen en las actividades
gue se organizaran en el aula y en donde
participen en acciones especificas de
lectoescritura, tales como lectura en
familia, redaccién de cuentos. , historia de
la comunidad, tradiciones, anécdotas y
otros en el idioma Kiche’ esta estrategia
fortalece la lectoescritura en el idioma
materno, ademas se concientizé acerca del
papel que debe fungir en la formacion de
sus hijos, haciendo ver que no solo el
docente es el responsable de la educacion
de los nifios en la escuela, sino que ambos

tanto padres de familia y docentes.
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llustracién 8. Reunién con madres
de familia para la

Presentacion del PME.

Fuente: Juan Timoteo Mejia Santay

Rotulacion de ambiente.

Se rotularon los ambientes del aula, lo que
contribuye con la estimulacién del
vocabulario visual y fortalece la
lectoescritura del idioma K’iche’, ademas se

rotularon cada objeto y espacio del aula.



llustracién 9. Aqui esta rotulado en idioma kiche’
un. La librera del aula de quinto grado.

Fuente: Juan Timoteo Mejia Santay.
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Recepcion de materiales en la DIGEBI

llustracibn  10. Se esta
recibiendo algunos

materiales de la DIGEBI de
Totonicapan

Fuente: Hilda Lucia Cux.

B. Fase de Ejecucion del PME
Ejercitacion: Entre las tareas a

realizadas esta la planificacion,
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lectura diaria. Juegos de animacion,
CONCUrsos de cuentacuentos,
desarrollar  estrategias lectoras,
establecer horario adecuado de

lectura en casa y en la escuela.

. Fase de Monitoreo del PME

Con el apoyo de los actores directos
de la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo,
implementacion metodolégica para
lectoescritura del idioma Kkiche’ en
quinto grado se cumplié en 100%, se
verificd el cumplimiento de cada una
de las actividades previstas en el
plan.

1. Evaluacion: Se  verific6 el
cumplimiento de las actividades
previstas en la planificacion de
acuerdo a cada una de las fases

por lo que se cumplié al 100%,
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ademas se registro las
participaciones de los actores
directos por medio del registro de
control de lectura, la tabla de
verificacion de palabras que se
debe leer por minuto de acuerdo al
grado y el registro de participacion

de padres de familia.

Fase de Evaluacion del PME

El porcentaje completado de la
evaluacion del proyecto de
mejoramiento educativo
implementacion metodoldgica para
la lectoescritura del idioma K’iche’
en quinto grado esl del 100% ya
que cada una de las actividades
planteadas fueron ejecutadas en

su totalidad.
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D. Fase de Cierre del PME
En base a las actividades realizadas
para la ejecucion del PME sobre
implementacién metodologica para la
lectoescritura del idioma Kiche’ en
quinto grado, fue necesario haber
realizado cada una de las actividades
propuestas en el plan de trabajo, por lo
gue se contribuy6 con la mejora de la
educacion bilingtie, en la formacién de
la nifiez lo cual se empezd desde el
ambito familiar, en la promocion de
una educacion integral de calidad, por
lo tanto este proyecto fortalecié el
aprendizaje significativo en el uso del

Idioma K’iche’ en el aula.

Se evidencié el trabajo docente, ya
gue el aula esta letrada de acuerdo al
uso y manejo del idioma K’iche’ en los
rincones de aprendizaje , se cuentan

con textos de lectura y libros de trabajo
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en forma bilingle para los estudiantes,
se logré la participacion de los padres
y madres de familia para apoyar a sus
hijos en donde realizaron lecturas vy
escrituras de cuentos, ademas se
elaboraron juegos de animacion lectora
y se realizaron concurso de
cuentacuentos, estas metodologias y
estrategias desarrollan las habilidades

linglisticas de los estudiante.

La fase de culminacion de este PME se
socializa con los docentes, con la
directora y los padres de familia todo lo
realizado.

Se da a conocer este informe ante las
autoridades de PADEP/D para el
proceso de graduacion.

Se entrega una copia de este informe a
la directora del establecimiento donde

se ejecuto el PME.
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3.8 Plan de divulgacién
Plan de divulgacion de implementacion
metodolégica para lectoescritura del idioma

K'iche’ en quinto grado.

Proyecto de Mejoramiento  Educativo
realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta JV.
de la aldea Palomora, del municipio de San
Andrés Xecul, del departamento de

Totonicapan.

3.8.1 Justificacion
Con el fin de que todos los miembros del
centro educativo conozcan el proyecto
implementado en la Escuela Oficial
Rural Mixta JV. de la aldea Palomora del
municipio de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan, se
presenta el plan de divulgacion mediante
el cual se mostraran las metodologias
implementadas para la lectoescritura del

idioma K’ich’e con los estudiantes de
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quinto grado, para que el proyecto

realizado en este centro educativo se

desarrolle con eficacia y se alcance un

alto porcentaje en la fluidez lectora de

los estudiantes, a nivel comunal, a nivel

municipal y a nivel departamental.

3.8.2 Objetivos

A. General
e Divulgar el proyecto de
mejoramiento educativo

desarrollado en la Escuela Oficial
Rural Mixta JV. De la aldea
Palomora del municipio de San
Andrés Xecul, del departamento
de Totonicapan para transmitir a
los miembros de la comunidad
educativa todas las actividades
ejecutadas y los resultados
obtenidos durante todo su

proceso.
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B. Especificos

Disefiar y desarrollar acciones para
la divulgacion y la socializacion del
proyecto ante la comunidad
educativa.

Dar a conocer mediante trifoliares
a la comunidad educativa sobre el
proyecto de  implementacion
metodoldgica para la lectoescritura
del idioma K’iche’.

Motivar a los docentes del centro
educativo a que utlicen las
metodologias y las estrategias
desarrolladas en el plan de
mejoramiento para fortalecer la
lectoescritura de los estudiantes en

el idioma K’iche’.
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3.8.3 Actividades

Elaboracion del plan de
divulgacion.

Elaboracion de trifoliares para la
divulgacion del proyecto.
Presentacion del proyecto ante la
directora y los docentes del centro
educativo.

Talleres para la socializacion del
proyecto.

Presentacion del uso de materiales
y estrategias lectoras.

Coordinar actividades escolares
con el uso de metodologias
relacionadas a la lectoescritura en

K’iche’.

3.8.4 Contenido de divulgacion

Implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo.
Actividades realizadas en el

proyecto.
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Presentacion de los cuatro
capitulos del PME.

Presentacion de solicitudes
realizadas.

Presentacion de actores directos.
Presentacion de materiales
utilizados en la ejecucion del
proyecto.

Resultados obtenidos de las
actividades implementadas
Beneficios obtenidos al
implementar el PME en el aula de
quinto grado del establecimiento.

3.8.5 Personas a quienes va dirigida la

divulgacion.

Padres de familia: Con el apoyo
de ellos se obtienen mejores
resultados en el aprendizaje de los
hijos.

Directora del centro educativo: Por

ser la autoridad quien autoriza las
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acciones a realizar dentro del
establecimiento.

e Docentes del centro educativo:
Por ser actores importantes en el
proceso de los aprendizajes
educativos

e Autoridades universitarias de
PADEP/D: Por ser los personeros
encargados de la aprobacion de la
carrera de licenciatura en

Educaciéon Primaria.

3.8.6 Medios para la divulgacion.
Los medios de comunicacion que se
usaran seran acordes a la realidad de la
comunidad educativa, considerando la
emergencia actual del pais por el COVID
19, se tiene en cuenta el uso de
herramientas electronicas y escritas.
Para ello se hace referencia de los
medios disponibles a utilizar para difundir

la informacién necesaria del proyecto de
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mejoramiento educativo implementacion
metodoldgica del dioma K’iche en quinto
grado.
e Plataformas de redes sociales:
WhatsApp, Facebook.

e Trifoliares.

Responsables y recursos.

Para que tenga funcionalidad el plan de
divulgacién del proyecto de
mejoramiento educativo es de suma
importancia contar con los recursos
materiales y personal, la cual facilitaran
el proceso de la expansion del proyecto

ejecutado en el establecimiento.

Entre los responsables estan:

e Maestro-estudiante, es el
encargado directo de la
divulgacion del proyecto como
parte final de su proyecto para la
obtencion del titulo de licenciada
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en educacion primaria bilingte
intercultural.

Docentes del centro educativo,
son los actores potenciales para
la ejecucion de los procesos de la
implementacion metodoldgica de
la lectoescritura del idioma K’iche
en cada uno de los distintos
grados del centro educativo.
Padres de familia, son parte
fundamental en la educacion de
los estudiantes, ya que con la
participacion de los padres en el
proceso educativo se alcanzan
mejores los objetivos.
Autoridades educativas, son parte
fundamental para la autorizacion
en el proceso de divulgacion y

ejecucion del proyecto.
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Recursos materiales
e Computadora
e Internet
e Teléfono celular
e Impresora
e Hojas de papel bond

e Tintas de impresora

Observacion: El presente plan de
divulgacion se realizard cuando ya este
emitido el dictamen favorable de la misma
de parte de las autoridades del PADEP/D
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto
de Mejoramiento Educativo:

Implementacién metodoldgica para
lectoescritura del idioma K'iche’ en quinto

grado
La instituciobn seleccionada es la Escuela

Oficial Rural Mixta J.V. de la aldea Palomora
gue queda a 15 kilometros de la cabecera
municipal del municipio de San Andrés Xecul,

del departamento de Totonicapan.

El centro educativo tiene los niveles de
parvulo y primaria completa de primero a
sexto grado, cada grado esté formado de una
seccion, la modalidad del establecimiento es
bilinglile, es de categoria pura, cuenta con
consejo educativo, los cuales son los
encargados de la ejecucién de los programas
de apoyo del ministerio de educacion.
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Entre los programas que actualmente se
estan desarrollando en el establecimiento
estan: Leamos juntos, lectoescritura eficaz
con enfoque de valores, comprometidos con
primer grado, contemos juntos y vivamos
juntos en armonia, los  proyectos
desarrollados en el establecimiento estan los
huertos escolares y la construccion de una
bodega para el almacenamiento de la
refaccion escolar y el resguardo de los
utensilios de cocina. Las docentes que
laboran actualmente en la escuela son cinco,
dos con nombramiento bilinglie y tres con
nombramiento monolingie. Las docentes
ensefian lectoescritura en espafiol a nifios y
nifas K’iche’ hablantes. La lengua materna no
es medio de comunicacion y de aprendizaje
en el aula; asimismo, no se ensefia el espafiol
como segunda lengua, sino la lectoescritura

como si fuese la primera.
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Segun los indicadores de resultados de
aprendizaje en lectura segun informe
departamental y municipal del MINEDUC,
2018 primer grado se encuentra en un
79.59%, en matematica 74.98%, para tercer
grado en lectura el 43.36%, y matematica
62.18%, para sexto grado en lectura el 3.70%
y matematica 39.56%. (p 44-55) Al observar
los resultados a nivel municipal, se detecta
gue primer grado esta en mejor posicién que
tercero y sexto, la raz6bn es que a nivel
municipal de San Andrés Xecul los docentes
de primer grado aplican varias metodologias,
los docentes son capacitados
constantemente, y comparten experiencias,
por eso se ha obtenido mejoras en el
rendimiento escolar, en cambio los grados de
tercero y sexto no se les ha capacitado y no
tienen circulos de calidad. Con respecto a la
escuela en primer grado se ha posicionado
bajo del 50% y en los grados de tercero y

sexto no se tiene resultados en mediciones
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estadistica por el momento, ya que no ha

habido un estudio para ver los indicadores.

Ademads, hay factores que intervienen sobre
la situacion del establecimiento las cuales
estan la pérdida del idioma materno, poco
interés en la educacion bilingue, a pesar que
la escuela es bilinglie mas sin embargo en ella
no se dan clases de forma bilingiie en su
totalidad, otro factor es el ausentismo escolar,
muchos de los padres no se interesan por la
educacion de sus hijos, no participan en el
proceso de aprendizaje, la desintegracion
familiar influye a que haya trabajo infantil lo
cual implica que el nifio o la nifia se ausente
en sus clases, hay poco interés de parte de
los docentes en mejorar la calidad educativa,
se ve la pérdida de valores.

Estos factores dan una baja al nivel de la
educacion en el centro educativo por lo que se

ha decidido trabajar el plan de mejoramiento
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implementacion metodoldgica para
lectoescritura del idioma k’iche’ con alumnas
y alumnos de quinto grado, tomando en
cuenta la participacion de los padres de
familia, el consejo educativo, los docentes, la
directora del establecimiento y el MINEDUC
para  poder sobresalir ante  otros
establecimientos educativos cercanos a la
nuestra asi poder proyectar una mejora de la

calidad educativa.

Las actividades desarrolladas esta la
seleccion de metodologias para el
fortalecimiento de la lectoescritura en K'iche’,
la autoformacién docente, reunién con padres
de familia, rotulacion del aula y rincones de
aprendizaje, ejercitacion de lectoescritura,
concurso de cuentacuentos en K’iche’, juegos
de animacion lectora, estas actividades
lograron que los estudiantes se motivarany se

interesaron mas por la lectoescritura, al
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finalizar la unidad se logré un 90% en la

fluidez lectora en idioma K’iche’.

En cuanto a la participaciéon de los padres de
los estudiantes se involucraron en el
fortalecimiento de la lectoescritura del idioma
K'iche’ y castellano de sus hijos mediante las
actividades realizadas en familia. Entonces es
indispensable que para el fortalecimiento de
la lectoescritura se debe de trabajar
paralelamente los padres de familia y docente
con los estudiantes para desarrollar la
educacion  bilingle y desarrollar las

habilidades linguisticas, hablar, escuchar, leer

y escribir.
Todas las actividades plasmadas
evidenciaron que al implementar

metodologias de lectoescritura del idioma
K'iche’ fortalece la autoestima del estudiante
en el proceso de aprendizaje, por lo que los

estudiantes adquirieron cambios en su
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comportamiento, mejoraron sus caracteres,
organizaron mejor sus ideas y se expresaron

libremente.

Por lo consiguiente la metodologia es el
conjunto de estrategias, métodos,
procedimientos, actividades encaminadas
con secuencia, de manera integral que
permite el logro del fortalecimiento del
aprendizaje significativo y de calidad en los
estudiantes. Es por eso que la metodologia
esta enlazada de manera directa con el
proceso de ensefanza, para esto es
importante que el docente esté centrado en el
proceso que realiza para la correcta seleccion
de metodologias en el proceso de ensefianza
aprendizaje, por todo lo anterior el docente
debe de utilizar las metodologias acordes a
las necesidades de cada estudiante asi poder
alcanzar los indicadores de logro establecidos

en el Curriculum Nacional Base.
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4.2 Conclusiones

Se usaron metodologias para fortalecer la
lectoescritura del idioma Kiche’, logrando

elevar la fluidez lectora de los estudiantes.

Al desarrollar el habito lector en el ambito
escolar y familiar trae mejoras a la vida, se
adquiere un vocabulario y se logra explorar

diversidad de literaturas.

Con los juegos y materiales, se consigue la
participacion activa de todos los estudiantes,
aumentando el grado de motivacion, que es
un factor esencial para acercar a los nifios y

nifnas al mundo del libro.

Un ambiente letrado estimula el vocabulario
visual y fortalece la lectoescritura del idioma
K’'iche’, por lo que es muy importante rotular

cada objeto y espacio del aula.

Las guias y los materiales en forma bilingte

son recursos indispensables que el docente
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utiliza durante el proceso de aprendizaje,
con la finalidad de facilitar la ensefianza de

los estudiantes.

El concurso de cuentacuentos en K'iche’
hace que los estudiantes narren cuentos
propios de la comunidad, utilizan la voz y el
gesto para hacerlas mas agradables para su
interlocutor, comparten un mensaje, dan una
explicacidbn magica, divierte, critica y aportar

posibles soluciones a conflictos.

En los proyectos de mejoramiento
educativo nos permite generar estrategias
para definir los medios en alcanzar los
objetivos que se formularon anteriormente
lo cual estdn realizados con las
metodologias de la lectoescritura del

idioma K’iche’.
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Las gestiones realizadas a los actores
potenciales institucionales, sociales y

escolares fueron:

Solicitud ante la directora del
establecimiento para la ejecucion del PME.
Solicitud ante la DIGEBI de Totonicapan
para la adquisicion de textos y materiales
para lectoescritura del idioma K’iche’
exclusivos a quinto grado primaria.

Solicitud a PRODESA para la adquisicion
de materiales didacticos y textos de lectura

en K’iche’
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Clara Rosa Cux Morales

Nombre del Proyecto: Implementacién metodoldgica

para lectoescritura del idioma k’iche’ en quinto

grado.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial

Rural Mixta Grado: Quinto Cantidad de alumnos

beneficiados: 11 Hombres: 7 Mujeres: 4

Municipio: San Andrés Xecul, Departamento:

Totonicapan

Objetivo del plan: Dar continuidad del PME en

desarrollar metodologias que permitan el

fortalecimiento de la lectoescritura del idioma K’iche’.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del

Proyecto: 5 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento
Educativo: _Q 13,280.50

Dimensiones para la sostenibilidad
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Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del
Proyecto de Mejoramiento Educativo para trabajar el plan

de Sostenibilidad

DIMENSIONES

Identifique en cual o cuales de esas
dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y
por qué

1. Sostenibilidad
Institucional

Solicitar el permiso ante la directora del
establecimiento para continuar con el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Utilizar estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la lectoescritura en
k’iche’ en el aula.

Actualizacién constante a docentes.

Participacion constante de padres de
familia en el proceso lector de sus hijos.

2. Sostenibilidad
financiera

Solicitud ante DIGEBI, ONG, PRODESA
y personas individuales para el aporte de
materiales para lectoescritura.

Coordinar con los docentes del centro
educativo actividades para la adquisicién
de recursos econémicos.

Gestion de docentes ante instituciones.

Organizacion de rifas.

3. Sostenibilidad
ambiental

Reutilizacién de materiales.

Utilizacion de materiales del contexto.
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Normativa para la utilizacion de los
materiales 'y minimizacion de la
generacion de los residuos.

Orientar a la comunidad educativa a
medir y mejorar su comportamiento
ecoldogico

4. Sostenibilidad
Tecnologica

La pandemia del Covid 19 nos tomé a
todos por sorpresa. Nadie pudo prever
con suficiente anticipacién la magnitud
de la enfermedad. En el campo educativo
el Ministerio de Educacion lanzo el
programa “Aprende en casa’ se
desarrollan las clases en linea, con el fin
de dar continuidad al curriculo, con
practicas escolares comunes,
modificadas por el uso de las tecnologias
pero esto ha generado una enorme
cantidad de problemas para los alumnos
y las familias del area rural ya que
carecen de medios tecnolégicos y mas
de recursos econémicos para mantener
la tecnologia por lo que es muy dificil
cambiar los paradigmas educativos, si
se utiliza solo la tecnologia muchos de
los estudiantes abandonarian sus
estudios.

5. Sostenibilidad
Social

Socializacion del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo con los
docentes del establecimiento y con los
padres de familia.

Socializacién de los materiales bilinglies
de lectoescritura con los docentes del
establecimiento.

Capacitacion a docentes.

Utilizacién de los materiales.
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Involucrar a los padres de familia para
obtener los materiales.

Recopilacion constante de nuevas
técnicas

Mantener el ambiente letrado en el aula.

Promover la participacion de los
abuelitos en el establecimiento.

Monitorear y evaluar el trabajo en equipo

TIPO DE
LIDERAZGO

Identifique como va a trabajar el plan
de sostenibilidad del PME, que esta
terminando de diseflar para asegurar
que se cumplen con esos principios
del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

Enfrentar los cambios que pueda sufrir la
educacion de nuestro pais, por lo que
debo de orientar a los estudiantes,
compafieros docentes, padres de familia
y personas que manejen los procesos
educativos, esto con la finalidad de
alcanzar las mejoras educativas, tanto
en lo cultural, lo pedagdgico, en lo
psicolégico y en lo social, ademas debo
de buscar més metodologias vy
estrategias para el fortalecimiento del
idioma Kiche’ para construir una
educacion bilingiie con eficacia y
eficiencia.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
DURA

Seguir proyectando actitudes positivas
para realizar investigaciones y buscarle
soluciones a los diferentes problemas
gue afronta el centro educativo, asi
alcanzar las mejoras educativas.
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EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Continuar ejecutando el plan de proyecto
de mejora educativa, ademas
socializarlo con comparieros y
comparfieras para darle sostenibilidad a
este proyecto, inducirlos a que también
ejecuten sus propios proyectos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE
JUSTO

Involucra a toda la comunidad educativa,
docentes, alumnos padres de familia y
autoridades educativas sin importar sus
diferencias sociales, econd6micas Yy
culturales, la intencion es beneficiar a la
comunidad educativa

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
TIENE RECURSOS

Mantener la adquisicibn de recursos
financieros para la obtencion de
materiales de lectura en el idioma K’iche’

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Entablar una comunicacion constante
para para promover la diversidad en el
establecimiento lo cual favorecera la
aparicion de ideas para realizar
diferentes proyectos de mejora.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Luchar contra las intenciones negativas
asi lograr cambios y transformaciones a
favor de los intereses del bienestar de la
educacion.

LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR
EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Distribuir el liderazgo y la
responsabilidad entre los demas
docentes para que los proyectos de
impacto sean duraderos.

Fuente: Gasparri (2015)
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Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA

Identifiqgue como va a trabajar el plan

ESCUELA de sostenibilidad del PME que esta
terminando de disefiar para asegurar
que se cumplen con esas funciones
de la escuela.

1. FUNCION Equidad de género

SOCIALIZADORA _
Igualdad de oportunidades
Convivir en armonia
Practica de valores
Trabajo en equipo
2. FUNCION Implementar metodologias para la
INSTRUCTIVA lectoescritura del idioma K’iche’
Utilizar las estrategias lectoras
Aprender a descubrir
Construir su propio aprendizaje
3. FUNCION Fomentar el habito lector
EDUCATIVA

Ayudar a comprender

Fomentar los valores como la
empatia, la igualdad, la tolerancia 'y
la responsabilidad.

Realizar preguntas.

Fuente: PADEP/D (2019)
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Identificacion de las principales actividades, productos y procesos
desarrollados y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Productos Actividade | Justificac | Qué falta para
procesos S ion de consolidar
implementado | especificas | los (recomendaciones
S realizadas | producto | para su
(revisar los en todas sy fortalecimiento/cons
productos las fases procesos | olidacion (Tiempos
efectivamente | del a de ejecucién)
realizados) Proyecto consider
de arse en
mejoramie | la
nto estrategi
Educativo | a
Solicitud a | Seguir Organizacion de
Sostenibilidad | directora ejecutan | horarios para no
Institucional del do las interrumpir con las
Preguntas: establecimi | actividad | actividades
ento. es planificadas.
¢, Se estan propuest
visualizando asen el
los resultados plan del
del proyecto y PME.
las
necesidades
de contar con | Solicitud a | Adquisici | Textos exclusivos
apoyos ex DIGEBI on de para el grado
post de sus textos.
instancias
superiores?
Solicitud a Talleres sobre el
ONG De parte | uso de los textos.
¢, Qué apoyo la
se ha institucio
proporcionado n se
desde las dieron
politicas textos y
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nacionales y libros de
presupuestari trabajo
as en
pertinentes? idioma
K'iche
¢ Cudles
instituciones
(nacionales)
estan
ayudando o
dificultando el
desempefio
de proyecto?
Sostenibilidad | No se ha Cada Mantener el grado
Social conformad | ciclo del docente por lo
0 escolar menos dos ciclos
Preguntas: los escolares
¢Se ha docentes | continuos.
conformado cambian
un comité de de
apoyo para el grado.
manejo del
proyecto
conformado
por
organizacione
sdela
sociedad civil?
Sostenibilidad | Si son Todos Compromisos de
Social y capaces los parte de los padres
financiera de materiale | de familia para que
Preguntas: financiarla | s estan sus hijos le den el
¢Son los en el buen uso de los
beneficiarios contexto | materiales.
capaces de
pagar o
reposicion de
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las

tecnologias/se

rvicios

introducidos

por el

proyecto?

Sostenibilidad | No se Se habia | Estar precavidos

Social usaron ejecutad | ante cualquier
estrategias | o la situacion

Preguntas: mayor inesperada y

¢, Qué parte del | ejecutar las

resultados se plan actividades segun

han obtenido fechas

ante la establecidas.

estrategia

presentada

por el COVID

197

Sostenibilidad | Evaluacion | Verificar | Retomar el proceso

ambiental diagnostica | cuanto de aprendizaje

conocimi

Preguntas: ento

Que tiene.

estrategias

tomara luego

de que se

normalicen las

actividades

educativas por

el aislamiento

y

confinamiento

COVID 19

Sostenibilidad | La Debido Divulgar el proyecto

Institucional divulgaciéon | que se con los docentes de
es dentro planificé | los demas grados,

Preguntas: del directam | poner en practica

¢El Plan de contexto ente con | las estrategias y

Disefio de laboral un gado | elaborar materiales

Proyecto de de dentro del contexto.
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Mejoramiento
Educativo es
una
herramienta
para darle
divulgacion y
seguimiento
de ejecucion
en otros
contextos del

municipio o
contexto
donde se
labora?

preferen
cia que
quede
dentro
del
centro
educativ
0 mas
adelante
se ve la
posibilid
ad de
divulgarl
0 en otro
centro
educativ
0.

Fuente: Gasparri (2015)

Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Presupuesto Total de Proyecto

Recursos materiales Cantidad Precios Precio
Unitarios | total
» Tinta para 4 Q 77.00 | Q
impresion 4 meses | Q 220.00 | 308.00
> Internet 200 Q 050 |Q
» Hojas de 1resma Q 35.00 | 1,100.00
papel iris 1 resma Q 3500 |Q
» Hojas de 25 Q 1.00 | 100.00
papel bond 4 Q 500 |Q
carta 4 Q 13.00 | 35.00
» Hojas papel 2 Q 800 |Q
bond oficio 4 Q 150 | 35.00
» Pliegos de 4 Q 1250 | Q
papel bond 2 Q 12.00 | 25.00
» Marcador 1 Q 25.00 | Q
permanente 25 Q 1.00 | 20.00
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» Marcador de 50 Q 200 |Q
pizarra 50 Q 150 |52.00
» Maskinteipe 10 Q 100 |Q
> lapicero 1 Q 45.00 | 16.00
» Block de Ariel Q
cover 6.00
» Silicon liquido Q
» Tijera 50.00
> Cartulina Q
» Papel lino 24.00
» Fomy Q
> Silicon barra 25.00
» Pistola de Q
silicén 25.00
Q
100.00
Q
75.00
Q
10.00
Q
45.00
Fuente: Tula (2012) Total Q 2,051.00
Tabla de Recurso Humano
Recursos Humanos Cantidad de dias Precio total
trabajado
» Docente 5 meses Q
» Directora 1 mes 9,500.00
» Padres de 1 mes Q
familia 450.00
Q
900.00
Fuente: Tula (2012) Total Q 10,850.00
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Recursos:
Recursos Precio por Precio total
Institucionales unidad
> DIGEBI Q Q
» PRODESA 10.00 150.00
» Energia Q Q
Eléctrica 15.00 150.00
» Agua Q Q
1.75 52.50
Q Q
3.00 27.00
Fuente: Tula (2012) Total Q 379.50

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Tipo de Recurso Precio Total
Materiales Q 2,051.00
Humanos Q 10, 850.00

Institucionales Q 379.00
TOTAL Q 13,280.00

Fuente: Tula (2012)
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