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RESUMEN

El siguiente informe contiene el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
decidio realizar en la Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael, Aldea San
Vicente del Municipio Cabafas, del Departamento Zacapa, el cual cuenta con un
gobierno escolar organizado y una organizacion de padres de familia dispuestos

a gestionar lo necesario para la educacion de sus hijos.

Los Indicadores muestran que existe un alto nivel de repitencia y sobre edad
en los estudiantes de primero a sexto grado del nivel primario debido a la clase de

matematicas.

El ingreso econdmico de las familias es una de las causas del bajo rendimiento
de los estudiantes, en algunos casos los estudiantes tienen que trabajar para

conseguir lo necesario para estudiar.

Se eligié el entorno en el area de matematica del primer y segundo ciclo
escolar del nivel primario. Seleccionando como proyecto: Implementacion de
estrategias dinAmicas para desarrollar el pensamiento I6gico matemético que con
la ayuda de los actores se puede mejorar el rendimiento de los alumnos utilizando
geoplano, rompecabezas de la numeracion maya, dominé de fracciones, abaco,

tabla posicional de unidades, decenas, centenas, y la maquina sumatoria.

Con las actividades desarrolladas se logré un 100% la motivacion, retencion,

inasistencia y la aprobacion del grado de los estudiantes del nivel primario.

Se evidencio que con estas estrategias se puede mejorar la calidad educativa,
es necesario que se realice este tipo de proyectos actualizandolos afio con afio,
para que nuestra sociedad cambie y se posicione en los primeros lugares a nivel

mundial en calidad educativa.



ABSTRACT

The following report contains the Educational Improvement Project it was
decided to carry out in the Official Mixed Rural School, Barrio San Rafael, Aldea
San Vicente of the Cabafias Municipality, of the Zacapa Department, which has an
organized school government and an organization of willing parents to manage

what is necessary for the education of their children.

The Indicators show that there is a high level of repetition and over-age in
students from first to sixth grade of the primary level due to the mathematics class.

The economic income of families is one of the causes of poor student

performance, in some cases students have to work to get what they need to study.

The environment was chosen in the area of mathematics of the first and second
school years of the primary level. Selecting as project: Implementation of dynamic
strategies to develop mathematical logical thinking that with the help of the actors
can improve student performance using geoplane, Mayan numbering puzzle,
domination of fractions, abacus, positional table of units, tens, hundreds, and the

summation machine.

With the activities carried out, motivation, retention, non-attendance and grade

approval of the primary level students were achieved 100%.

It was evident that with these strategies educational quality can be improved,
it is necessary to carry out these types of projects updating them year by year, so
that our society changes and positions itself in the first places worldwide in

educational quality.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC- en su carrera de
Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacién Bilingiie tiene como
requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de graduacién denominado

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Dicho requisito es de mucha importancia, le permite al estudiante aportar un
granito de arena al entorno educativo que lo apoyo en este proceso para mejorar

la educacion de este pais.

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se opt6 por realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Bario San Rafael, Aldea San Vicente, Municipio de
Cabafias, del Departamento de Zacapa, cuenta con una extension territorial
amplia, cubriendo todas las etapas de educacion Preprimaria y todos los grados
del nivel Primario. Cada grado con una sola seccion, cuenta con un gobierno
Escolar organizado, un consejo de padres de familia que busca el bien comun
hacia la educacion, con el apoyo de la nueva Corporacion Municipal y son quienes
administran los recursos y bienes del estado en los diferentes programas de apoyo
gue llegan al establecimiento educativo.

Revisando los indicadores educativos, se encontrd que existe un porcentaje
alto de repitencia en el primero y segundo ciclo de educacion primaria,
especialmente en el area de Matematica, lo cual tiene mucha relacién con los
niveles muy bajos de resultados que nos muestra el MINEDUC especificamente

en el area de Matematica.

También se encuentran inmersas las circunstancias del contexto en donde la
mayor parte de la poblacién es de origen ladino, cuya lengua materna es el
castellano (espafiol), para lo cual no presentan dificultad de aprendizaje, el indice
de analfabetismo es alto, la mayor parte de las familias se dedican a la agricultura
y realizacion de trabajos domésticos, no existen indices de migracion haciendo
énfasis de que los hogares se encuentran integrados.



En la comunidad un 100% de la poblacion se interesa por recuperar la cultura
de sus ancestros, como medida para evitar que sus hijos tengan malas influencias
para evitar problemas futuros dentro de la poblacién, los estudiantes no muestran
un apoyo sobre las matematicas recibido en casa, lo cual contribuye a la

problemética encontrada.

Tomando en cuenta lo antes mencionado, se optd por elegir como entorno

educativo el Area de Matematica de 1° a 6° grado primaria.

Luego de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
gue, si podemos aprovechar las Fortalezas de contar con un gobierno escolar
organizado y que la organizacion de padres de familia se interesa en apoyar la
gestion educativa de la escuela, se podria disminuir la debilidad que los alumnos
presentan en el apoyo de las matematicas en casa y asi podra disminuir el alto

nivel de analfabetismo en los padres de familia.

Durante la elaboracion completa del DAFO, se identific6 como Linea de Accién
Estratégica —LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de
Matematica de los miembros de la comunidad educativa trabajando en conjunto

con la Organizacion de padres de familia y las autoridades municipales.

Y dentro de esta LAE, se seleccioné como proyecto: Implementar estrategias
dinAmicas para desarrollar el pensamiento l6gico matematico, mediante El
Gobierno Escolar, la OPF y el comité municipal para la gestion de los recursos
necesarios para desarrollas actividades que promuevan el desarrollo del
pensamiento l6gico matematico en los estudiantes, utilizando rompecabezas, la
tabla de Pitagoras, loterias, tablas pasionales, geoplano, domino y la oca oca

matematica.

Con la priorizacion de problemas se evidencian varios aspectos los cuales nos
ayudaron a identificar el problema que mas tienen los alumnos del nivel primario,
no olvidando que dentro del analisis se pudieron identificar las causas y
consecuencias que este tiene en cada uno de ellos, fue necesario realizar DAFO

dentro de las cuales pudimos encontrar las debilidades, amenazas, fortalezas y



oportunidades de los actores involucrados en este proyecto y poder asi minimizar
las debilidades y amenazas y maximizar las fortalezas para que todo fuera un
éxito.

Las actividades realizadas donde se incluyen: armar rompecabezas de
nameros, resolver tablas de multiplicar, contestar correctamente el carton de
loteria de los numeros, formar figuras geomeétricas en el geoplano, posicionar
correctamente el valor de una cantidad en la tabla posicional y sumar y restar
utilizando el abaco y la maquina sumatoria, se logré la motivacion e interés de los
estudiantes por aprender, se disminuy6 la desaprobacion de la asignatura

logrando un 99% de la retencion de légica matematica.

Es notable que la aplicacion de estrategias para que los actores se
involucraran en el proyecto fue exitosa logrando el apoyo y compromiso de las
diferentes instituciones para la recoleccion de los materiales a utilizar y lograr al

maximo el desarrollo de la clase.

Igualmente se evidencia que el uso de estos materiales, mejora las
habilidades de pensamiento en los estudiantes generando el aprendizaje colectivo
de docente a estudiante y viceversa en el nivel educativo en el cual se desarrollé

el proyecto de mejoramiento educativo.

Es importante darle la sostenibilidad para hacerlo llegar a los lugares mas
alejados de nuestro pais y a los nifios que necesiten desarrollar el pensamiento
l6gico matematico, para darle sostenibilidad es necesario tomar en cuenta las
cinco dimensiones, institucionales en donde se recibe el apoyo y participacion de
los demas docentes del centro educativo, padres de familia para darle el
acompafamiento necesario, ayuda financiera para obtener el recurso econémico
para el PME, tecnoldgicas para poder minimizar los gastos en el uso tecnolégico
cabe mencionar también que es indispensable la preparacién académica de cada
docente, sociales/culturales a través de actividades culturales que nos hagan
reconocernos como guatemaltecos que somos y ambiental para poder cuidar
nuestro ambiente utilizando los diferentes recursos que nos brinda el medio

ambiente reutilizando algunos materiales necesarios en este proyecto.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael, se encuentra ubicada en el
Barrio San Rafael, aldea San Vicente, municipio de cabafas, departamento de
Zacapa, pertenece al sector oficial, area rural, funcionando en plan diario en
jornada matutina y en modalidad monolingle, es de tipo mixto, su categoria es
pura, con un ciclo anual, el establecimiento cuenta con Junta Escolar siendo los
integrantes de la misma: como Presidenta Elda Nohemi Garcia y Garcia,
Secretaria Maria del Rosario Tista Tejada, Tesorera Ada Victoria Tejada Carranza,
Vocal Primera Elva Esperanza Vasquez Ramos, Vocal Segunda: Casta Luz
Garcia Aragoén, el establecimiento como parte de su organizacion también cuenta
con Gobierno Escolar el cual esta conformado de la siguiente manera: presidente:
Luid David Loyo, tesorero José Fernando Tejada, secretaria Yulmin Esmeralda
Ramirez, vocal primero: Cristel Alejandra Tejada, vocal segundo: Ander Josué
Garcia.

A.Vision

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por Si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo
integrado, con principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.

B. Mision

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI la brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.

C. Estrategias de abordaje
e Rincones de aprendizaje

e Murales informativos



D. Modelos educativos

e Dosificacion de los aprendizajes 6to grado

e Eltesoro de la lectura

e Aprendizaje de la lectoescritura

e Guia de informacion y seguimiento a las corresponsabilidades del
sector educacion

e Programa nacional de educacion civica y valores

e Guia docente para la comprension lectora

e Orientaciones para el desarrollo curricular de 3er grado

e Orientaciones para el desarrollo curricular de 5to grado.

E. Programas que actualmente estén desarrollando

Tabla 1 Programas que actualmente estén desarrollando

Programas de apoyo Beneficiario Monto
Q5,960.00
L | Alimentacién Escolar Alumno
Q440.00
2 | Gratuidad de la Educacion Alumno
3 | Materiales y Recursos de ensefianza Alumno Q220.00
4 | Utiles Escolares Alumno Q605.00

Fuente: Elaboracion propia, estos datos fueron tomados del convenio financiero que se firma cada
cuatro afios a través de del consejo de padres de familia con el MINEDUC.

Los programas de apoyo son de mucho beneficio para los nifios de la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, abafias, Zacapa, con
estos programas se ha logrado que los estudiantes presten mas atencion dentro
del salén de clases debido a la alimentacién escolar que obtienen con el programa
de alimentacidon, se ha mejorado la higiene del establecimientos, asi como la
higiene personal de los estudiantes a través del programa de gratuidad de la
educacioén, con el programa de Utiles escolares los estudiantes mantienen mas en
orden sus apuntes por cada asignatura que reciben y logra un mejor aprendizaje

en ellos, con los materiales y recursos de ensefianza se ha mejorado el manera 'y



la ensefianza para cada estudiante, y se logra utilizar los recursos electronicos

gue hay dentro del establecimiento.

F. Proyectos, en desarrollo o por desarrollar

Tabla 2 Proyectos, en desarrollo o por desarrollar

PROYECTO EN SARROLLO POR DESARROLLAR

Huertos escolares

Limpiemos Guatemala

Techado del patio

Rescate de valores X

Fuente: Elaboracién propia, estos datos fueron tomados a través de una entrevista con el
director del establecimiento.

Los proyectos es desarrollo dentro del establecimiento se llevan a cabo afio
con afo, esto con el fin de mejorar y ensefar sobre proyectos a los estudiantes de
la escuela, el proyecto por desarrollo se realizara en el mes de agosto 2019, dicho
proyecto es producto de la investigacion educativa intercultural de la carrera de
licenciatura PADEP/D.

G.Indicadores de contexto
Tabla 3 Poblacién por Rango de Edades.

EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
1a5 6 5 11
6-10 1 2 3
11-15 6 7 13
16-20 5 4 9
21-25 5 3 8
26-30 5 10 15
31-35 3 4 ’
36-40 4 5 9
41-45 3 6 9
46-50 ’ ’ 14
51-55 - 3 3
56-60 4 2 6
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Fuente: Elaboracién Propia, estos datos son tomados de forma personal a través de un censo

Realizado en la comunidad en el afio 2019.

El rango de edades que se muestra la tabla de la comunidad es considerada
verdadera ya que se realizd un censo para poder obtener estos datos de la

poblacién, porque no se cuenta con esta informacién en ningin documento del

establecimiento, comunidad o a nivel nacional.

H. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla 4 indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

No. Municipios IDH Salud Educacion Ingresos
01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabanfas 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Unién 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

Esta tabla muestra el indice de desarrollo que se da a nivel Departamental,

pero se resalta el indice del municipio en el cual se esta llevando a cabo el

diagnostico comunitario.




|. Indice de recursos

Tabla 5 Cantidad de alumnos matriculados
HOMBRES MUJERES TOTAL

5 6 11

Fuente: tabla elaborada por: Claudia Yesenia Morales Ortiz, los datos de la misma fueron
tomados del libro de inscripciones de la EORM Barrio San Rafael, Aldea San Vicente.

La estadistica es baja por que la poblacién es pequefia, la cantidad de
estudiantes matriculados se tomo de la poblacién actual que se maneja en el

establecimiento afio 2019.

Tabla 6 Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primero 2 2 4
Tercero 1 1 2
Cuarto 2 2 4
Quinto. 0 1 1

Fuente: Elaboracion propia, estos datos fueron tomados del sistema sire, lugar donde se registran
los estudiantes cada afio.

Solamente se cuanta, con los grados de primero, tercero, cuarto y quinto, para
segundo y sexto grado no existen nifios inscritos porque en la comunidad no hay

nifos en edad escolar.

o Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 7 Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles.

No. NOMBRE DEL DOCENTE GRADO QUE IMPARTE
1 Claudia Yesenia Morales Ortiz Primero
2 Claudia Yesenia Morales Ortiz Tercero
3 Claudia Yesenia Morales Ortiz Cuarto
4 Claudia Yesenia Morales Ortiz Quinto

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados del Sire MINEDUC.



En este establecimiento solo trabaja una docente por la cantidad de

estudiantes que hay inscritos durante el ciclo escolar.

e Relacién alumno/docente

Tabla 8 Relacion alumno/docente.

e DOCENTE GRADO H M TOTAL
1 Claudia Yesenia Morales Ortiz Primero 2 2 4

2 Claudia Yesenia Morales Ortiz Tercero 1 1 2

3 Claudia Yesenia Morales Ortiz Cuarto 2 2 4

4 Claudia Yesenia Morales Ortiz Quinto 0 1 1

Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados del libro de inscripciones 2019 de la
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente

Debido a la cantidad de estudiantes inscritos, en esta escuela trabaja una sola
docente, quien planifica la clase y las actividades a realizar con cada uno de los

grados con alumnos inscritos en cada ciclo escolar.

J. Indicadores de proceso

Figura 1 Asistencia de los estudiantes

José Daniel Darlin Tejada Jaquelin Garcia

asistencia Vésquez 100% -‘100% 100%

Jose Fernando Yeison Vasquez

Tejada 100% \P/\\ - %

—
Yoselin Mariela _____——— l ,
Campos 100% | Marvin
Herndndez 90%

Ana Maria
Ramirez 100% Luis David Loyo
40%

Yulmin Ramirez
100%

Fuente: elaboracién propia, estos datos son tomados del libro de asistencia escolar que existe
en el establecimiento.

Esta grafica muestra que un estudiante tiene el 50% de asistencia a la escuela,
esto ocurre porque el estudiante ya no asiste y otro que tiene el 90% de asistencia

a la fecha porque su asistencia es irregular. El 90 % tienen una asistencia del
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100% mostrando que no han tenido falta a la escuela en el tiempo que van de
clases en el presente ciclo.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla 9 Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

DIAS DE CLASES ESTABLECIDOS :
POR LEY DIAS LABORADOS
Se cumple con el 100% de asistencia de los 180
180 dias dias efectivos.

Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados del sistema sire MINEDUC,

Segun la ley son 180 dias de clases efectivos, pero en los ultimos afios se

cumple con més de lo estipulado por el MINEDUC.

Tabla 10 Idioma utilizado como medio de ensefianza

CANTIDAD DE ESTUDIANTE IDIOMA PORCENTAJE

11 ladino 100%

Fuente: Elaboracion propia, estos datos son tomados por el historia, convivencia y pueblo al
que pertenecen.
El idioma predominante por los estudiantes de esta comunidad es de un 100%

ladino, en nuestra comunidad no existen personas pertenecientes a otras culturas.

e Disponibilidad de textos y materiales

Tabla 11 Disponibilidad de textos y materiales

LIBRO DE TEXTO GRADO

Leo Y Escribo Paso 1
Leo Y Escribo Paso 2 ler Grado

Matematicas
Comunicacion Y Lenguaje 3er Grado
Medio Social Y Natural.

Matematicas
Comunicacion Y Lenguaje 4to Grado
Ciencias Naturales

Ciencias Sociales Y Formacién Ciudadana.

Matematicas

Comunicacion Y Lenguaje Sto Grado

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales Y Formacion Ciudadana.
Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados del registro de dotacion de materiales
de la que se lleva en el establecimiento.
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El ministerio de educacion todos los afios envia los libros de texto al
establecimiento, aunque en ocasiones lo hace en fecha atrasada al inicio de
clases.

® Organizacion de los padres de familia

Tabla 12 Organizacion de los padres de familia.

NO. NOMBRE COMPLETO DPI CARGO
Elda Nohemi Garcia y Garcia 1931 75355 1907 Presidenta
Maria del Rosario Teista Tejada 1891 75281 1907 Secretaria
3 Ada Victoria Tejada Carranza 1847 24406 1907 Tesorera
4 Elva Esperanza Vasquez Ramos 190082127 1907 Vocal |
5 Casta Luz Garcia Aragon 1948 08084 1907 Vocal Il

Fuente: Elaboracion propia, esta informacion es tomada del libro de actas del consejo de
padres de familia de la EORM. Barrio San Rafael, Aldea San Vicente.

Fue creada en el 2017 y es la encargada del manejo de los fondos que
ingresan al establecimiento a través de los programas de apoyo del gobierno
central del MINEDUC.

K.Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 13 Escolarizacién oportuna

Edad Poa?:lf; CaIJOn g‘;ggié%sgg:s;n(::) Escolarizacion oportuna%
7-12 afios

2015 16 99 99%
7-12 afios

2016 16 99 99%
7-12 afios

2017 13 99 99%
7-12 afios

2018 13 98 98%
7-12 afios

2019 13 98 98%

Fuente: Elaboracién propia, estos datos fueron tomados de la ficha escolar del MINEDUC
Guatemala.
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Como muestra la tabla la poblacion actual desde el afio 2015 al 2019, la

poblacion es baja ya que esta comunidad es muy pequeia afectando con ella la

poblacién actual de los estudiantes

e Escolarizacion por edades simples

Tabla 14 Escolarizacion por edades simples
Primero | Segundo Ter(iero Cuarto | Quinto SR In_corp_oracmn a
o ~ 9 afios ~ ~ 12 primaria en edad
~ 7 afios 8 anos 10 aflos | 11 afios ~
Afio afios esperada
Inscritos
2015 3 0 1 0 1 0 5
Inscritos
2016 1 0 2 0 0 1 4
Inscritos
2017 0 1 0 0 1 0 2
Inscritos
2018 0 0 1 0 0 1 2
Inscritos
2019 1 0 0 1 0 0 2

Fuente: Elaboracion propia, estos datos fueron tomados del libro de inscripciones de la EORM
Barrio San Rafael, Aldea San Vicente.

La incorporacion de los estudiantes en edad esperada es variable, algunos
estudiantes no tienen la edad esperada porque han repetido su grado y con esto
afectando su aprobacién a su grado inmediato superior.

e Proporcion de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacion

total de 7 afnos.

Tabla 15 proporcion de los alumnos inscritos

Total de nifios en la Nifios inscritos en Proporcién %
Afio poblacién de 7 afios primaria de 7 afos
2015 0 0 0%
2016 1 1 1%
2017 0 0 0%
2018 0 0 0%
2019 0 0 0%

Fuente: Elaboracion Propia, estos datos fueron tomados del libro de inscripciones de la
EORM Barrio San Rafael, Aldea San Vicente.

La promocion es baja por que la cantidad de estudiantes inscritos en ese

rango de edad es poca.
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e Sobre edad
Tabla 16 sobre edad

Cantidad de estudiantes con dos o Scerr
Grado Cantidad de estudiantes inscritos mas afos de atraso escolar edad
TOTA
2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2015 (2016 |[2017 |2018 |2019 L
Primero 5
3 3 1 0 4 0 2 1 0 2
Segundo | 2 3 1 0 0 2 1 1 0 4
Tercero 5 0 2 4 2 2 0 1 2 2 !
Cuarto 1 7 1 1 4 1 6 1 1 3 12
Quinto 3 1 4 0 1 0 1 2 0 1 4
sexto 2 2 1 5 | o | 3| 1| 1] 3] o 8

Fuente: Elaboracion propia estos datos fueron tomados del libro de inscripciones de la EORM
Barrio San Rafael, Aldea San Vicente.

El porcentaje de estudiantes con sobre edad es alto debido a la falta de

atencion por parte de los padres en el proceso educativo de sus hijos.

e Tasade promocion anual
Tabla 17 tasa de promocién anual

2015 2016 2017 2018
GRADO | TOTAL | H | M | TOTAL | H | M | TOTAL | H | M | TOTAL H| M
TOTAL 13 8|5 14 77 10 4 6 10 4 6
GRADO 1 2 111 3 12 1 0 1 0 0 0
GRADO 2 0 0|0 2 11 3 1 2 1 0 1
GRADO 3 5 3|2 0 010 1 0 1 4 2 2
GRADO 4 1 110 6 3|3 0 0 0 1 0 1
GRADO 5 2 1|1 1 1,0 4 2 2 0 0 0
GRADO 6 3 2|1 2 11 1 1 0 4 2 2

Fuente: Elaboracion Propia, estos datos fueron tomados de la ficha Escolar MINEDUC.
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La cantidad de estudiantes promovidos por afio da un 100% en porcentaje total,
esto se logra con el reforzamiento que se lleva a cabo con cada estudiante en los
diferentes grados.

e Fracaso escolar

Tabla 18 Fracaso escolar

2015 2016 2017 2018

GRADO TOTAL |H| M| TOTAL |H| M | TOTAL | H| M | TOTAL | H | M

TOTAL 1 10 1 1|0 2 210 0 0
GRADO 1 1 10 0 0|0 0 0] 0 0 0] 0
GRADO 2 0 0] O 0 0|0 0 0] 0 0 0] 0
GRADO 3 0 0|0 0 0|0 1 1|0 0 0|0
GRADO 4 0 0|0 1 1|0 1 1|0 0 0|0
GRADO 5 0 0|0 0 0|0 0 0|0 0 0|0
GRADO 6 0 0|0 0 0|0 0 0|0 0 0|0

Fuente: Elaboracién propia, estos datos fueron tomados de la ficha escolar MINEDUC.

Esta tabla muestra el fracaso escolar que ha existido desde el afio 2015 al
2018 del centro educativo, el fracaso ocurre porque los padres de familia no
prestan atencién a la educacién de sus hijos y a la desercién escolar que ocurre,

ya sea por migracion o desinterés por la educacion.

e Conservacion de la matricula

Tabla 19 conservacion de la matricula

Referencias T=total H=hombres = M=mujeres
2015 2016 2017 2018
GRADO T H M T H M T H M T H M
TOTAL 100% [100% 100% [100% [00% [L00% [00% [100% [00% B3.33% |80% B5.71%
GRAPO 1100% 100% 100% .00% 100% 100% L00% | 0% 100% | 0% |0% | 0%
GRADO

0% |0% |0% [00% [L00% [L00% [L00% [L00% [L00% |100% 0 100%




15

GRADO
3

100%

100%

100%

0% |0% |0%

100%

100%

100%

100% ([00% |100%

GRADO
4

100%

100%

0%

100% [00% [L00%

100%

100%

0%

50% | 0% |100%

GRADO
5

100%

100%

100%

100% [L00% | 0%

100%

100%

100%

0% 0% 0%

GRADO
6

100%

100%

100%

100% [L00% [L00%

100%

100%

0%

80% [L00% p6.67%

Fuente: Elaboracion propia, estos datos son tomados de la ficha escolar MINEDUC.

La conservacion de la matricula que muestra la tabla es variada esto ocurre

por porque los estudiantes no aprueban el grado, por desinterés personal o por

migracion de los estudiantes.

e Finalizacion de nivel

Tabla 20 finalizacion de nivel

GRADO POBLACION NUMERO DE
SEXTO ACTUAL EN EDAD INSCRITOS | PROMOVIDOS EN EL
PRIMARIA ESPERADA GRADO
2015 0 3 3
2016 1 2 2
2017 0 1 1
2018 2 5 4
2019 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados de la ficha escolar MINEDUC

Guatemala.

Esta tabla muestra el total de estudiantes que finalizaron con edad esperada

para pasar al grado inmediato, en el afio 2019 no se muestra el total en ninguna

de las casillas porque aun se esta trabajando en el ciclo escolar 2019.

e Repitencia por grado o nivel
Tabla 21 repitencia por grado o nivel

2015 2016 2017 2018
GRADO | TOTAL |H| M | TOTAL |H| M | TOTAL |H| M | TOTAL |H | M
TOTAL 3 1] 2 4 113 1 110 1 110
GRADO 1 1 110 1 01 0 0|0 0 0] 0
GRADO 2 0 0|0 1 1]0 0 0|0 0 0] 0
GRADO 3 1 01 0 0|0 0 0|0 1 1|0
GRADO 4 0 0|0 1 0 1 1 1]0 0 0|0
GRADO 5 1 01 0 0|0 0 0|0 0 0|0
GRADO 6 0 0|0 1 01 0 0|0 0 0|0

Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados de la ficha escolar MINEDUC Guatemala.
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Nos muestra el total de estudiantes con repitencia por grado desde el afio

2015 al 2019. En algunos ciclos existe un total de repitencia alta, esto ha ido

disminuyendo gracias al apoyo que hemos recibido de los padres de familia en el

proceso educativo de sus hijos.

e Desercion

Tabla 22 Desercién

2015 2016 2017 2018
GRADO TOTAL | H | M | TOTAL TOTAL M| TOTAL | H | M
TOTAL 0 0] O 0 0| O 0 0] O 2 1)1
GRADO 1 0 0] O 0| O 0 0] O 0 0|0
GRADO 2 0 0] O 0 0| O 0 0] O 0 0|0
GRADO 3 0 0|0 0 0|0 0 0|0 0 00O
GRADO 4 0 0] O 0 0| O 0 0] O 1 1|0
GRADO 5 0 0] O 0 0| O 0 0] O 0 0|0
GRADO 6 0 0|0 0 0 0 0] O 1 0|1

Fuente: Elaboracién

Guatemala.

Propia, estos datos son tomados de la ficha escolar MINEDUC

La tabla nos muestra la desercidon escolar siendo esta en el afio 2018 donde

se obtuvo desercién por traslado.

e Lecturade primer grado primaria

Tabla 23 resultados

Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de
lectura logrado lectura no logrado
primero 4 75% 25%

Fuente: Elaboracién propia, estos datos son tomados del registro de lectura de la Escuela.

La tabla nos muestra el porcentaje de logro en lectura en primer grado,

solamente se cuenta con una seccion, el porcentaje de no logro en lectura es a

consecuencia de la inasistencia y el poco interés de educacion por parte de los

padres para sus hijos.
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e Resultados de matematica de primer grado primaria

Tabla 24 resultados de matematicas primer grado

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos matematica lograda matematica no
lograda
primero 4 4 100%

Fuente: Elaboracién Propia, estos datos son tomados del registro matematicas.

Se conoce este dato a través de la prueba matematica de primer grado que

se les hizo a los estudiantes durante el mes de febrero 2019 emitida por el

MINEDUC.

e Resultados de lectura de tercer grado primaria

Tabla 25 resultados de lectura de tercer grado primaria

Porcentaje de lectura Porcentaje de
Grado Total de alumnos

logrado lectura no logrado
Tercero 2 1 50%

Fuente: Elaboracion Propia, estos datos fueron tomados del libro de Registro de lectura de la

escuela.

El porcentaje nos muestra que un 50% ha logrado la lectura dentro del

establecimiento y el otro 50% esta en riesgo de abandono en el establecimiento.

Estos porcentajes se dan porque en la escuela solo existen dos alumnos inscritos

durante el ciclo escolar.

e Resultados de matematica de tercer grado primaria

Tabla 26 resultados de matematicas de tercer grado primaria

: Porcentaje de
Porcentaje de "
Grado Total de alumnos - matematica no
matematica lograda
lograda
Tercero 2 50% 50%

Fuente: Elaboracion propia, estos datos son tomados del registro de evaluaciones que utilizan
el docente del centro educativo.

Se muestra un 50 % logrado y un 50% no logrado porque hay un estudiante

en riesgo de abandono en el establecimiento.

e Resultados de lectura de sexto grado primaria

Tabla 27 resultados de lectura de sexto grado primaria

Grado

Total de alumnos

Porcentaje de
lectura logrado

Porcentaje de
lectura no logrado

Sexto

No hay

Fuente: Elaboracion propia, no existen datos.
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En esta tabla no se muestran datos porque no existen alumnos inscritos en
sexto grado primaria durante el ciclo escolar 2019.

e Resultados de matematica de sexto grado primaria

Tabla 28 Resultados de matematica de sexto grado primaria

. Porcentaje de
Porcentaje de L
Grado Total de alumnos " matematica no
matematica lograda
lograda
Sexto No hay -- --

Fuente: Elaboracién propia, no existen datos.

En esta tabla no se muestran datos porque no existen alumnos inscritos en

sexto grado primaria durante el ciclo escolar 2019.

e Resultados SERCE: 3ro y 6to primaria, Lectura y Matematicas.

Figura 2 Serce: resultados en Matematica y Lectura

700
650
600
550
500
450
400 m SERCE Mat 3
350 SERCE Mat 6
300 | | l | ‘ l l l SERCE Lect 3
250 SERCE Lect 6
200
Isc) < > O Q T .o S & O C @ © <
52388 EEE3 38R RE TS
g5 % 35548 IJ&£5E
S < o = z @ O
a
<

Fuente: elaboracién propia.

Nota: El principal propésito del SERCE es generar conocimiento acerca de
los rendimientos de los estudiantes de 3er y 6to grado de Educacién primaria en
Ameérica Latina y el Caribe en las areas de Matematica, Lenguaje (Lectura y
Escritura) y Ciencias.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las
caracteristicas de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos
en cada una de las areas evaluadas, enfatizando en aquellas que son susceptibles

de ser modificadas a través de cambios del sistema educativo.
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1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, dio inicio en el afio: 2001,
donde laboraron el Prof. José Alfredo Rivas contaban con consejo Educativo, en
este tiempo no contaban con instalaciones propias, es por ello que trabajaron en
la casa de dofia Maria Isabel Franco Vecina del Barrio que colaboré con la
comunidad aportando a la educacion, en el afio 2002 trabajé como docente
Unitario Juan Carlos Ortiz en casa de dofia Ercilia Tejada, como parte del consejo
estaba don Manuel Mateo quién, se preocupé por la educaciéon y tramité que la

Escuela pasara a ser del Programa PRONADE, una institucién no gubernamental

gue apoyaba a la educacidén con recursos economicos de ayudas de paises

extranjeros.

En el afio 2003 laboré la Prof. Diomaris Lisseth Sanchez Loyo con el apoyo y
las gestiones del consejo se logré que el sefior Factor Paiz donara el terreno para
la construccion de la escuela, en ese momento el Ing. Alfredo Vidal Paiz era el
alcalde del municipio de cabafias y por gestiones con FONAPAZ se inici6 la
construccion del establecimiento, luego el alcalde terminé con la obra
construyendo el muro perimetral quedando terminada y a servicio de la comunidad

y los nifios en edad escolar.

En el mes de junio del afio 2005, la profesora Diomaris Lisseth Sanchez Loyo
abandond la escuela, en ese momento el sefior Pedro Lopez Pérez, quien presidia
como el presidente del consejo inicio la busqueda de una nueva persona ya sea
maestro 0 maestra para trabajar en la escuela con la institucion, es ahi donde me

encuentra y decido trabajar.

Desde el mes de Julio del afio 2005 inicie mi labor en la Escuela de
Autogestion Comunitaria quien estaba a cargo del consejo Educativo y el
Programa PRONADE, este programa era muy bueno trabajaba con donaciones
de paises extranjeros, en la escuela se recibian los programas de alimentacion,

bolsa escolar, materiales didacticos y utensilios para el establecimiento.
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A finales del afio 2008 durante el gobierno de Alvaro Col6n se iniciaron los
trdmites para que el ministerio de Educacion absorbiera la escuela y pasara a ser

de nuevo del Ministerio de Educacion.

Fue a principios del afio 2009 que el ministerio de educacion me otorga un
contrato por 3 meses de enero a finales de marzo, el 01 del mes de abril del mismo
afio nos reunieron para firmar nuestra partida presupuestaria pasando a formar
parte del ministerio de Educacion, es desde ese momento que labor6 como parte
del ministerio de educacién presupuestada bajo el renglén 011. Ha transcurrido el
tiempo y me he esforzado por mejorar la educaciéon de los nifios en la comunidad,
generando cambios positivos buenos a través de las capacitaciones constantes
del ministerio de educacion tomando en cuenta y con logro positivo con el
programa PADEP/D

1.1.3 Marco epistemologico

A. Circunstancias historicas
A través de la historia recopilada sobre la educacion de los estudiantes, nos
hemos dado cuenta que los estudiantes han tenido un déficit en la educacién
siendo estos: la repitencia escolar y la falta de motivacion para asistir a la escuela
porque sus padres no terminaron la primaria, y por ellos tampoco se preocupan
por el estudio de sus hijos. El concepto de contexto hace referencia al entorno, ya
sea de situacion o fisico. Historico, por su parte, es aquello que pertenece a la

historia: los hechos pasados o el estudio y la narracion de dichos acontecimientos.

B. Circunstancias psicoldgicas
Con informacion recabada a través de una entrevista, se muestra que las
circunstancias psicolégicas que afectan el rendimiento de los estudiantes en la
escuela estan: la falta de atencién al hijo por parte de sus padres, la poca
demostracién de amor, el compromiso por sus hijo en la realizacién de tareas, las
circunstancias antes mencionadas son producto de la cultura de vida que han
tenido los padres, siendo esto un factor principal para que los estudiantes

muestren una actitud desinteresada en el proceso educativo.
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C. Circunstancias socioldgicas
Por lo anterior descrito, se define que esta clase de factores ejercen presion a
través de la familia, los amigos y demas personas que el estudiante considera
importantes dentro de su circulo personal, familiar y social. Ademas, se considera
importante la situacién socioecondmica del estudiante y se toma como un factor
relevante, puesto que un estudiante con una situacion socioecondmica precaria,
tiene menos acceso a una adecuada nutricion, lo cual implica deficiencias

nutricionales que perjudican su aprendizaje y rendimiento en todas las areas.

Sin duda alguna, el ingreso econdmico de la familia constituye una causa del
bajo rendimiento de los estudiantes, maximo si son varios hijos en edad escolar
esto repercutird en el rendimiento académico debido a que no cuentan con los
materiales necesarios para su aprendizaje y en otros casos los estudiantes se ven

obligados a trabajar y al mismo tiempo estudiar.

D. Circunstancias culturales
Con base a lo anterior se puede deducir, que los factores culturales estan
conformados por el conjunto de normas, reglas, costumbres, lenguaje, vestimenta
y habitos que el individuo ha adquirido como parte de su formacién en una
determinada comunidad étnica. En este sentido, el lenguaje y la forma de
conducirse del estudiante en el centro educativo de acuerdo a su cultura, pueden

incidir en gran manera en su rendimiento académico.

Con el fin de encontrar las circunstancias culturales que afectan a los
estudiantes en su rendimiento académico, se encontré6 que en la comunidad
solamente existe una cultura siendo la ladina que predomina en la comunidad y
en el dmbito escolar, considero que la cultura no es un factor que afecte la
educacion de los estudiante, ya que el 100% pertenece a la misma cultura,
practican las mismas costumbres, hablan el mismo idioma y no tienen
discriminacion alguna ante la religion que practica cada una de las familias que la

conforman.
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1.1.4 Marco del contexto educacional

Guatemala tiene una tasa de alfabetizacién [1] de 80.5%, con lo cual se ubica
como uno de los paises con mayor analfabetismo en América Latina. Esto es
consecuencia de un lento proceso de ampliacion de la cobertura educativa en la
tltima mitad del siglo XX y es todavia una tarea pendiente en la primera década
del siglo XXI. Un factor que puede explicar esta lenta mejora de las cifras es el
poco apoyo que recibe la educacion: para 2008 se destind apenas 3.5% del
Producto Interno Bruto —y esto a pesar de un aumento que se ha registrado en los
ultimos afios—, mientras que en otros paises de la region se destina mas del 5%
del PIB a este rubro. (Noriega, 2011)

Teniendo un panorama educativo donde aun es necesario ampliar la
cobertura y trabajar por la calidad y la equidad en educacion, llama la atencion que
el Latinobarémetro de 2009 sefiale que solamente 6.5% de las personas
entrevistadas en Guatemala respondieron estar nada satisfechas con la educacion
publica guatemalteca, en comparacion con 11.57% de insatisfechos en América
latina. Noventa y tres por ciento de los guatemaltecos entrevistados por el
Latinobarémetro manifesté algin grado de satisfaccion con la educacién puablica,
mientras que en América Latina fue 87.05%. Este texto busca responder por qué
en Guatemala, pese a mostrar bajos indicadores educativos comparados con los
de Latinoamérica, existe una percepcioén social de satisfaccion respecto de la
educacion publica. Para ello se describe el panorama general de la educacion en

Guatemala, especialmente de primaria y secundaria. (Noriega, 2011)

El proceso educativo formal guatemalteco esta conformado por diferentes
ciclos educativos: la preprimaria, que atiende a la poblacion de 5 a 6 afos; la
primaria, destinada a la poblacién de 7 a 12 afios; el nivel basico [3] para
adolescentes de 13 a 15 afos y el nivel diversificado [4], del6 a 18 afos.
Finalizado este proceso, se ingresa a la educacion terciaria. Otro dato importante
del sistema educativo guatemalteco es que los nifios que estudian preprimaria y
primaria estan, en su mayoria, en escuelas publicas, pero en los niveles basico y

diversificado la mayoria de la matricula se encuentra en instituciones privadas,
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debido a la poca cobertura que existe en estos niveles en la esfera publica.
(Noriega, 2011)

La educacion primaria ha tenido gran impulso en las ultimas décadas en
Guatemala, ya que es en este nivel donde se dio énfasis a la cobertura, llegadndose
en la actualidad a casi 100% de la poblacion en edad para estudiar primaria (Ver
cuadro 1). Pero esta cobertura es especificamente de primer grado, y va
disminuyendo a medida que se avanza en los grados superiores. Otro aspecto
importante es que la Tasa Bruta [5] en primaria supera en 20% a la Tasa Neta [6],
lo que implica que, de cada cinco estudiantes en primaria, uno esta a destiempo
respecto de su edad. Este fenbmeno es mas agudo en el nivel basico (40%) o

incluso en el nivel diversificado (33%). (Noriega, 2011)

Guatemala es un pais tercer mundista en el cual nuestra educacion esta
atrasada de acuerdo a sus programas tanto de apoyo como curriculares,
Guatemala en todos sus niveles educativos existen dudas sobre el manejo de
diferentes programas educativos y de apoyo: sin capacitaciones que ayuden a
manejarlos, sin libros de textos que ayuden a las escuelas unitarias o a las
escuelas donde existen solo dos o tres maestros, y de acuerdo a un gran nimero
de maestros que no son actualizados o no quieren un cambio en sus contenidos
o ensefianzas. El estado de Guatemala a través de sus direcciones
departamentales no supervisa donde se esta fallando y poder asi aprovechar esa
deficiencia para convertirla en una fortaleza y salir del bache en el cual esta

inmersa la educacion publica.

A pensar que las nuevas generaciones no sufrirdn del analfabetismo presente
en las generaciones adultas, por lo menos debido a que la cubertura en primer
afo de primaria es practicamente universal. Sin embargo, las estadisticas también
sefalan que solamente 40% de los adolescentes pasan de la primaria a basicos y

gue soélo 20% de los jovenes en edad de estudiar el diversificado lo esta haciendo.

A.Entorno sociocultural
El entorno sociocultural que viven las personas de la comunidad es muy

reducido, en ella solamente existen actividades socioculturales que se realizan
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dentro de la escuela en ocasiones de celebrar el dia del carifio, el dia de la madre
y las actividades del 15 de septiembre. No existen lugares a donde ir y compartir
con la sociedad ya que es un lugar algo alejado de la aldea a la cual pertenece

afectando con esto la convivencia familiar y social.

B.Los medios de comunicacion

Hoy en dia los medios de comunicacion son algo fundamental en nuestro pais,
pero a nivel de la comunidad esto se queda corto, las personas mayores manejan
un 50% estos medios de comunicacién, principalmente la radio, television,
periodico y teléfono celular, esto se debe al bajo recurso econémico que manejan
las familia, en cuanto a los estudiantes no se hace presente el manejo de celulares
personales, solamente han utilizado el de sus padre y en un determinado tiempo,
por lo tanto los medios de comunicacion no han afectado en mayor parte el
proceso educativo impartido en la escuela.

C.Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
Un 60% de la poblacién ha avanzado con la tecnologia y comunicacion social
en la comunidad, siendo esto algo muy esencial en el desenvolvimiento de cada
individuo, con el crecimiento de la tecnologia el proceso educativo en el
establecimiento nos hemos beneficiado porque esto ayuda a que los nifilos puedan
aprender de la mejor maneray que los procesos de investigacion sobre algin tema

no se les dificulte encontrarlo.

No se muestra que las nuevas tecnologias en los estudiantes estén afectando
el proceso educativo porque en la comunidad los estudiantes no utilizan un celular
propio solamente en que tienen sus familiares y bajo la supervision de algun
adulto, esto mejora la comunicacion que existe entre la poblacion y la de los

estudiantes con el docente.

D. Los factores culturales y linglisticos
Estos factores no afectan el rendimiento de los estudiantes en la comunidad,
el 100% de la poblacién pertenece a la cultura ladina identidad con esto que el
idioma predominante es el espafiol, todos practican las mismas costumbres, se

comunican por un mismo idioma ayudando con esta a la convivencia pacifica
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dentro de cada una de la familia, dentro del establecimiento se comunican con un
mismo idioma ayudando esto a tener una mejor comunicacion entre alumnos,

docentes, y padres de familia.

1.1.5 Marco de politicas educativas

A.Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
e Objetivos Estratégicos
v"Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

v' Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

v' Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

El municipio de cabafas, ha tenido un impacto positivo en esta politica de
cobertura, ya que en nuestro municipio hay cobertura en diferentes niveles de
educacioén, siendo Pre-Primaria, Primaria, Basico, Diversificado y universidades.
En el cual los niflos, nifias, adolescentes, jovenes y personas adultas pueden

estudiar ya sea gratuito o a través de cuotas en colegios privados.

En la comunidad del Barrio San Rafael esta politica no esta cubierta en su
totalidad, solamente existen los niveles de educacion preprimaria y primaria siendo
este un factor de riego para los estudiantes que quieren seguir en un nivel
diversificado porque no se cuenta con esta cobertura, tienen que movilizarse hacia
la aldea de san Vicente para poder seguir sus estudios, peligrando dia con dia por
la delincuencia y el rio que atraviesan para poder llegar, sin embargo no ha sido
un obstaculo algunos de ellos cuentan con la posibilidad de superacion y de una

u otra manera su educacion sigue avanzando.
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B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas

las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
e Objetivos Estratégicos

v' Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia

y la tecnologia.
v Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
v Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

En el municipio de Cabafas en sus diferentes niveles existen docentes
altamente preparados que dia a dia enfrentan adversidades para poder dar una
educacion de calidad y el gobierno de Guatemala no se ha quedado atras, ya que
se ejecutan diferentes programas que ayudan al proceso educativo con libros de
texto, utiles escolares y sobre todo un presupuesto en alimentacién el cual el nifio

le ayude al crecimiento y obtencion de proteinas para el desarrollo humano.

C.Modelo de gestién
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia

en el sistema educativo nacional.
e Objetivos Estratégicos
v’ Sistematizar el proceso de informacion educativa.

v Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
v/ Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

v' Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.
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v Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de

la planta fisica de los centros educativos.

Dentro del municipio se cuenta con diferentes procesos y lugares de gestion

para beneficiar la educacion en general.

En la EORM de la aldea los Achiotes, se realizan gestiones para el beneficio
de la educacion dentro de los cuales la principal fuente es la Municipalidad de
Cabanias e instituciones privadas y extranjeras.

D. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.
e Objetivos Estratégicos

v/ Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.

v' Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.

v' Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

v A nivel municipal si se cuenta con el recurso humano necesario para cubrir
los niveles de educacion preprimaria, primaria, basico, media y

Universitario, aunque esta Ultima no es gratuita.

A diferencia de la comunidad en la escuela solo existe actualmente una
docente que cubre las 3 etapas del nivel preprimario y 1 para cubrir el nivel
primario, siendo de mucha importancia que exista mas recurso humano para cubrir
el nivel primario, es muy cargado el trabajo que realiza esta docente, le toca que
cubrir la direccion y atender a los 6 grados de educacion primaria, siendo este un
problemas ya que en multiples ocasiones la escuela ha tenido que quedarse
cerrada por las diferentes actividades que le toca que realizar.
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E. Educacion bilinglie multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
e Objetivos Estratégicos

v Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la

convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

v' Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

v' Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingiie Multicultural e

Intercultural.

v’ Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Incluir dentro de la educacién a todos es de vital importancia sin excluir a las
personas por su color, raza o credo. Dentro del municipio se cuenta con personas
de diferentes culturas en el cual se tiene comunicacion, pero no se comparten sus

tradiciones o sus costumbres.

Esta politica no causa dafio alguno en la comunidad ya que el 100% de las
personas son de origen ladino, los estudiantes no tienen ningun inconveniente en
recibir sus clases en el idioma materno que es el predominante en la escuela y

barrio.

F. Aumento de lainversion educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)
e Objetivos Estratégicos

v' Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.
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v Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

v Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

La distribucion del presupuesto que realiza el gobierno central ante dicha
demanda, es bien utilizada tanto dentro del municipio como en las comunidades,
en el establecimiento se reciben los programas de apoyo a tiempo con una
cantidad estipulada para cada estudiante, no existe distincién alguna en género,

numero o condicidon social de la comunidad educativa.

G.Equidad
Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
e Objetivos Estratégicos

v' Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

v' Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad

de oportunidades.
v" Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

v' Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.
v" No existe distincion

Todos tenemos el derecho a las mismas oportunidades e igualdades en el cual
debemos incluir a todas las personas en los diferentes procesos educativos sin

distincion alguna, y asi reducir el minimo porcentaje de fracasos escolares.
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H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
e Objetivos Estratégicos

v' Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacibn en las decisiones administrativas y

técnicas.

v' Promover y fortalecer la participacién de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

v Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema Educativo

Nacional.

En el municipio de cabafias se cuenta con una supervision la cual representa
al MINEDUC dentro del departamento y el cual se lleva a cabo diferentes
actividades administrativas para una mejor educacion, junto a eso las
comunidades educativas cuentan con un director en cual toma decisiones dentro

del ambito educativo

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

Con el analisis del diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio San Rafael y con los criterios adecuados se identificaron los problemas que
afectan en el rendimiento escolar de los alumnos del establecimiento educativo.
Estos problemas son: identificacion de problemas del entorno educativo a
intervenir, falta de interés por sus tareas, bajo rendimiento escolar, pérdida de

valores, inasistencia, poca retencion de I6gico matematico, convivencia estudiantil.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

Tabla 29 priorizacién de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
-
m ) =
© L o O]
2 s |5 < o T
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Falta de interés por
sSus tareas. 0 0 1 0 1 2 1 1 2 4
Bajo rendimiento
escolar. 0 1 1 0 1 3 1 1 2 6
Pérdida de valores.
0 1 11,03 1 1 2 6
Inasistencia.
1 1 1 0 1 4 1 1 2 8
Poca retencion de
I6gico matematico. 1 1 1 /11|65 2 1 3 15
Convivencia
estudiantil. 0 0 1 0 1 2 1 1 2 4
Fuente: elaboracion propia
Tabla 30 Seleccion del problema a invertir
CRERIG ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 punto 0 puntos

Frecuencia y/o
gravedad del

Muy frecuente o

Medianamente frecuente

Poco frecuente o

de la solucién

problema Mty grave o grave v
Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

Posibilidad de

modificar la Modificable Poco modificable inmodificable
situacion

Ubicacion temporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Posibilidades de

Facil reqgistro

Dificil registro

Muy dificil registro

competencia

estudiante

su absoluta competencia

registro

Interés en

solucionar el Alto Poco No hay interés
problema

Accesibilidad o . El estudiante puede :
L Competencia del | . ; No es competencia
ambito de intervenir, pero no es de

del estudiante

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.3 Analisis del problema prioritario

L Desinterés en el uso Actitudes
Pobreza. Indisciplina . :
de la tecnologia negativas
Problemas : - Escases de dominio .
" Hiperactividad : Economia
econémicos en contenidos
L Improvisacion en su Conductas
Desempleo Desmotivaciéon :
labor docente inadecuadas
Escasa : . Deficiencia de Malas
: Falta de interés T . .
escolaridad material didactico influencias
o ort': ilitgac:jis de Trastornos en el Metodologias Las redes
P . aprendizaje inadecuadas sociales
estudio
Desmte_g_ramon Mala alimentacion Clases tradicionales il e d? &
familiar tecnologia
Problemas Problemas en el . . -~
. Docente negativo Circulos viciosos
familiares hogar
Falta de apoyo de Deficiencia en su L Influencias
o Desactualizacion .
los padres aprendizaje negativas
POCA RETENCION DE LOGICA MATEMATICA.
Desinterés por L Docente .
- Poca retencion e : Malos vicios
la educacién tradicionalista
Falta de amor Poco amor A7 escgcha Drogadlc_mon y
consejos alcoholismo
Escases de Falta de Aprendizajes
pobreza : o .
alimentos actualizacién inadecuados
Apoyo economico Nifios distraidos No le gustg la Poco tlempq para
bajo tecnologia el estudiar
No existia el No les gusta la Poco apoyo por el Pérdida de
recurso necesario escuela MINEDUC valores
Cambios climaticos

g

oca ayuda familiar

Desinterés laboral

Participar en

Falta de

actos vandalicos.

oportunidad laboral

Actividades
aburridas

Falta de interés

Robar

Poca ayuda por
parte del gobierno
para sus cosechas

Falta de valores

Recurso econémico

Intolerante en la
comunidad
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1.2.4 Seleccién del problema a intervenir

Utilizando la matriz de priorizacion se pudo identificar el problema que afecta
a los alumnos del nivel primario, en la poca retencion de l6gica matematica, el cual
interviene en el proceso educativo de los alumnos y alumnas teniendo una
deficiencia en el desenvolvimiento en la sociedad cuando realizan gestiones

donde utilicen la matemaética.

1.2.5 ldentificacion de demandas
A. Sociales
e Aumento de presupuesto
¢ Prolongacion de escolaridad obligatoria
¢ Necesidad de nuevos profesores
e Equipamiento de mobiliario y utensilios de cocina en las escuelas a nivel
nacional.
e Mayor cobertura de escuelas con aulas virtuales.
¢ Reclutamiento de docentes para la preparacion académica.
e Servicios basicos en los centros educativos.
¢ Que todas las escuelas publicas del pais sean gradadas.
e Que cada escuelay niveles educativos cuenten con edificio escolar propio.

¢ Financiamiento de proyectos escolares

B. Institucionales
e Cumplimiento de los 180 dias de clases
e Avance educativo Empresarios por la Educacion
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
e Calidad educativa.
e Permanencia del 100% de los estudiantes en el centro educativo.
o Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de
la educacion a las personas con necesidades educativas especiales.
e Crear espacios saludables para el aprendizaje a partir de la identificacion

de necesidades y riesgos.
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Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar
condiciones saludables con el apoyo de la comunidad educativa.
Fortalecer el desarrollo de estrategias en areas especificas de recreacion

y deporte escolar.

C. Poblacionales
Exigencias de padres de familia
Puntualidad en las clases
Docentes con dominio de los contenidos declarativos, actitudinales y
procedimentales.
Monitoreo de los estudiantes en el horario de receso
Horario de receso adecuado (no muy extenso)
Mas tareas
El respeto entre compafieros.
Que los programas de apoyo lleguen en el tiempo adecuado.
Las tareas se realicen en el establecimiento.

No realizar actividades lucrativas.

Docentes

Mas apoyo de los padres de familia en las tareas asignadas a realizar en
casa.

Mejor relacion entre docentes y padres de familia

Las madres de familia sean responsables en la preparacién de los
alimentos

Asistencia puntual del estudiante.

Participacion del 100% de los estudiantes y padres de familia en actividades
culturales.

Higiene personal de los estudiantes.

Apoyo psicolégico familiar.

Participacion de los padres y madres de familia en reuniones escolares.

Que los padres de familia inculquen los valores en sus hijos.
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Alumnos

Menu escolar mas de su agrado.
Docentes dinamicos

Receso extenso

Que las clases sean mas dinamicas.
Recibir la clase de educacion fisica.
Realizacion de tareas dentro de clase.

Giras educativas.

AN NN N N N N

El respeto de género.

1.2.6 Identificacion de actores sociales
A. Directos
e Alumnos
e Docentes

e Director del Establecimiento

B. Indirectos
e Supervisor Educativo
e Padres de Familia
e COCODE

C. Potenciales
e Tienda El Buen Gusto.
e MINEDUC.
e Plaza comercial la fuente.

e Municipalidad.
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D. Andlisis de actores

Tabla 31 Actores indirectos

N Oportunidade Necesidade
@ Fortalezas Debllsldade s/ Relaciones | Impactos partisc?peacié
) Amenazas n
o
<
Puntuales Lentos. Derecho a la Convivencia |Mejorar el [Prestar
educacion. armonica con fendimiento jatencion a los
permanencia |Distraidos. Facil acceso al |sus en l6gico juegos de
en el aula centro escolar. |compafieros. matematico [6gico
@ Activados. matematico.
2 [nteractivos.
= i _ : Generar el
Z Colaboradore Poco interes Baja  gprendizaje
s, por padres de oportunid  4e forma
familia en la ad laboral, (gordinada.
educacion de a futuro.
sus hijos.
Preparados. [Poca Preparacion Mejorar el Mejores  |[Realizar
Dinamico. planificacién. [académica a clima de oportunid juegos
Entusiastas. |Maestro través del clase. ades lidicos para
Positivos. unitario. MINEDUC. laborales. |mejorar el
) Falta de rendimiento
98 |Actualizados [recursos l6gico
o didacticos. — . matematico.
S qus mal Ba!a
a nutridos. calidad
educativa.
Falta de cursos
para la
ensefianza.
IApoyo por Bajo recurso |Acompafamient [Generar la Se lograran |Gestionar
parte de economico. [0 pedagégico convivencia  |os para obtener
docentes Flexible. dentroy fuera  jarmédnica cambios el recurso
Decision del para lograr deseados. |necesario
propia. establecimiento. [los para mejorar
Buenas aprendizajes la ensefianza
5 elaciones deseados. aprendizaje.
g interpersonal
< es.
G derazgo existr un  Melorat s
profesional. cambio _reIaC|ones
o interpersonal
positivo. s,
Falta de
decision
personales.

Fuente: elaboracién propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 32




e Actores indirectos
Tabla 32 Actores indirectos
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(%)
§ g Dportunidade Relacione Necesidades
O 9| Fortalezas | Debilidades s/ Impactos de
2 '-g Amenazas participacion
Conoce de Capacitacion | Promove | Propiciar la | Supervision
la ley No cuenta es ry accion constante del
educativa. con constantes a | orientar pedagdgica | proceso
presupuesto | todos los la labor en forma educativo que
S |Acampamie | para cubrir docentes de | del ética se lleva a cabo
% |nto al centro | necesidades | todos los docente. en cada
S |Educativo. de trabajo niveles. establecimiento
3 administrativ
5 0 Cambios Falta de
Kz constantes Generar | acompafia | Involucramient
,q_>) Falta de de supervisor | conviven | miento en oenel
= tiempo para en los cia cada mejoramiento
) el trabajo distintos pacifica centro del proceso
campo. sectores con los educativo. ensefianza
educativos docentes aprendizaje del
sector que
dirige
Organizaci6 | Compromete | Gestion en Promove | Promueve | Gestionar para
n rse con apoyo a la r actividades | que lleguen los
partidos comunidad acciones | en pro del proyectos
Voz y voto politicos. educativa. que desarrollo educativos a la
ante la beneficie | de la comunidad.
g comunidad. | No este nala comunidad.
@] actualizado Falta de educacio Visitas
8 Gestores. ante la comunicacié | n Se constantes a
©) tecnologia. n con los involucran cada centro
Recolectore docentes de en el educativo para
S. cada centro proceso darse cuenta
educativo. electoral de las
declarando | necesidades de
se con un la comunidad
partido educativa.
politico.
Colaborar en | Visitara | Gestionar
Colaborado | Negativos el proceso de | los paratener | Comprometers
o | res. No ensefianza docentes | mejores e en el proceso
E Partic | participan de sus hijos. | del oportunida | educativo de
< | ipativos. No centro des sus hijos.
'j"; Prom | colaboran educativ | educativas.
T | otores. No se | o para Interrumpir
§ compromete | mejorar el proceso
k) n con la|la educativo
o educacion de | educacio | de sus
sus hijos. nde sus | hijos.
hijos.

Fuente: elaboracion propia.




Actores potenciales

Tabla 33 Actores potenciales
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entrega

(%]
% Oportunidad Necesd|dade
= Fortalezas Debilidades es/Amenaza | Relaciones | Impactos sde
(3 s participacio
o n
o
Distancia del Manejar los Conocimien | Activa en | Contribuir
establecimien | mejores to del la entrega | con el
° to. precios. trabajo que | de desarrollo
= se realiza productos | educativo
8 Disponibilidad | Falta de Buen en el centro | al centro brindando
= de recursos personal de servicio. educativo. educativo | productos
g ventas. de calidad.
@ Responsables Disponibil
w Competencia idad de
-‘g Organizados cercana. medios
S para la
= entrega
de
productos
Redes de limitado Autonomia Ejercer un Fuente Apoyo
Instituciones | personal municipal. compromiso | de apoyo | incondicion
locales. administrativo para velar y al para
disponibilida por impulsar | financiam | promover
T |dde Escasa Falta de mejoras en | iento. el
=z recursos. informacion disponibilidad | la Distincién | desarrollo
0 de afos de comunidad de apoyo | ensu
© Apoyo anteriores presupuesto. | educativa. por municipio.
S incondicional | parala banderas
= |alos construccion politicas.
establecimie | de nuevos
ntos proyectos.
educativos.
o Variedad de | Poco Disponibilida | Brindar Satisfacci | contribuir
1= productos. personal d de materiales on de con los
-_g Productos laborando. materiales. de calidad poder procesos
3 | de calidad. horarios compete | debido al servirle a | educativos
$ | amabilidad inaccesibles. | ncia conocimient | las
i 0 que escuelas
© poseen del del
o trabajo municipio
% educativo.
3 Por
= contar
> con poco
= personal
o se tardan
=2 en la
-
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del
producto.
Capacitacién | Carencia de Compromiso | Ministerio La Trabajar de
constante. planificaciébn a | s en cargado | ampliacié | forma
largo plazo. institucionale | de velar por | nde transparent
Conocimient | Disponibilidad | s en materia | que se presupue | e.
odela de fondos. educativa. cumplan los | sto para
realidad Falta de compromiso | cubrirlas | Que los
educativa. liderazgo. s educativos | necesida | recursos
Falta de Crisis gue realiza | desen lleguen a
gestién en econOmica el cada tiempo en
Capacidad procesos gue afecta la | presidente centro cada
de aceptary | administrativo | disponibilidad | de educativo | establecimi
administrar S. de Guatemala ento.
propuestas. presupuesto | y garantizar
%) educativo que los Cumplir
o) para la recursos Las con las
a inversién en lleguen a convocat | politicas
Z calidad y tiempo a los | orias no educativas
= cobertura establecimie | se dan de | emanadas
educativa. ntos. forma por el
transpare | MINEDUC.
nte y que
la Mejorar la
informaci | calidad
on llega educativa.
tarde a
los
directores
de cada
centro
educativo

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321

e Influencia de los actores sobre el entorno educativo

Tabla 34 influencias e intereses

BAJA INELUENCIA ALTA INFLUENCIA
» Tienda El Buen Gusto. > Padres de Familia
» MINEDUC. . .
O . » Supervisor Educativo
~ Y » Plaza comercial La Fuente. > COCODE
é o > Municipalidad
m
H -z .z
z > Informacion. » Informacion y didlogo
,QCL{ > Alumnos > Alumnos
;(' O » Docentes » Docentes
g » Director > Director
= » Dialogo-Colaboracion
» Dialogo-empoderamiento. » Empoderamiento-Delegacion

Fuente: elaboracién propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 32
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Criterios para la selecciéon de actores claves

Tabla 35 Actores directos

CRITERIOS

ojuaiweres
ap sajeuly sojonpoud
SO| 9p ouensn
a|qisod un s3 99

NO

ojualwereln
ap onis g|qisod un
ap ouelaidold s3 6D

\O | SI

UJuSTwIETJuEeuT)
linBasuo9 ap
pepioeded auall D

NO |SI

Sl

ezeuawe o oAode

a|qisod un s3 €D

NO

Apoyo | Amenaza

NO | Sl

oanyjod
Japod auall 2o

NO ISl

OAIEONPS 0UI0IUD
[@ ua eleqell 1D

NO (SI

ACTORES
DIRECTOS

Alumnos

Docentes

Director

Fuente: elaboracién propia

Tabla 36 Actores indirectos

Oluaiwejel] ap

ON < < <
safeul} soonpold so| ap
olrensn ajgisod un s3 99 IS
ojuaiweres) ON = =
ap onis s|qisod
un ap ouelaidoud s3 gD IS <
oluaiweloueul JInbasuod ON
ap pepoeded auall 0 IS < | x| x
S ON x | x| x
@©
c
()
ezeusue o £ IS
oAode g|gisod un s3 £)
ol ON
o
Anm. IS < < <
ON x
oonjjod Japod auall gd
7} IS x
D x
o
LLl ON x
= OAITeINPa
m oulojus |9 us efeqel] TD IS x | x
S
05 2918 |u
o ul SElp S Q
o 5 S|2E S
=a o S(T £ Q
02 5o|ls Fl O
I Z 0wl O

Fuente: elaboracién propia



Tabla 37 Actores potenciales
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CRITERIOS
()
o ©
2 e |cs |2
= o [ Q =
S i3] = 3 = & °
IS = o E < %)
G Q o % © = S5 9
— o = 4 Q5 () g
ACTORES “C’ = 8 c g o o=
POTENCIALES ) g s g @©° 2 9
o o o= 8.2 a5 9
© O = o=
g2 | 25 |82 |535
T Q Qo w3 n 9
— g - Amenaz = 2 LLl 5 LLl Q.S
O e @) poyo | a O o O a 0OSos
— | O| | O — Ol _ | O | _|O| | O| _—
nlzln|lzln|Z2|lun|Z2|lun|Z2|n|Z2|0n
TIENDA EIl Buen
X X | x X X X X
Gusto
MINEDUC X X X X X X X
Plaza Comercial La
X X X X X X
Fuente.
Municipalidad. X | X X X | x X | x

Fuente: elaboracion propia.

e Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones

correspondientes

Tabla 38 Principales actores
8 Necesidades de
Tipo de — ; . s
actor Intereses principales Oportunidades integracion y actores
requeridas
e Aprender individual e Educacién gratuita. e Crear una guia de las
& o grupal mente. e Acceso a la estrategias de
g ¢ Resolver problemas. educacion. ensefianza para el l6gico
8| s e Mejorar sus e Mejorar su calidad de matematico integrado
o < calificaciones. vida. para mejorar la retencion
L en los estudiantes.
_S, e Innovacion ¢ Preparacion ¢ Preparacion constante
o % educativa. académica a través por parte del MINEDUC,
2| & * Preparar personas de la Beca PADEP/D a través de ’
< 0 para la vida. e Facil acceso al centro capacitaciones, circulos
o ¢ Preparar personas educativo. de aprendizajes y la
e capaces de e Ensefar a través de buena disposicion
enfrentar la vida. la tecnologia. personal para lograrlo.
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o Mejorar las ¢ Preparacion e Acompafiamiento
relaciones académica. pedagdgico.
interpersonales. e Interactuar con o Capacitaciones

e Supervision personas constantes con padres

5 contante del trabajo pertenecientes a otras de familia y docente.

B que realizan los instituciones. e Mantener una actitud
e docentes. ¢ Generar cambios positiva siempre.
a e Abierto al cambio. positivos en la

¢ Generar desarrollo. educacion.

e Buena
comunicacion con
padres de familia.

¢ Mejorar su calidad e Cooperar para e Acercandose al centro
de vida. avanzar en educativo.

e Involucrarse en la educacion. e Manteniendo una buena
educacion de sus e Acercarse al centro relacion con los

[} hijos. educativo. docentes.
-Uc, « | ® Crecimiento ¢ Generar desarrollo en | e Buscando ayudas a
= econdmico de la la comunidad. través de instituciones
K % comunidad. gue generen desarrollo
oo en la comunidad.
Generar desarrollo | e Gestidon en apoyo ala | e Trabajar de la mano con
en las comunidades. comunidad educativa. la comunidad educativa,
& w Participar en las | e Organizarse con la para alcanzar el éxito.
g 8 gestione_s _ del comunid.ad educativa | e Mejorar.su ponjunicacién
._g 8 establecimiento. para mejorar el con las instituciones que
= O Mejorar la calidad de proceso de generen desarrollo para
o vida de las personas. aprendizaje. el bienestar de la
o poblacion.
3]
< Mejorar las Relacionarse con Supervisando
relaciones entidades que constantemente la labor
interpersonales. generen desarrollo. educativa que se lleva a

@ Crear oportunidades Mejorar  su labor cabo en cada centro

5 laborales. educativa. educativo.

g Cumplir en un 100% Apoyar en el proceso Gestionando lo necesario

= con las actividades educativo a los para poder mejora el

= requeridas por el docentes. proceso educativo.

n MINEDUC. Dar acompafiamiento
pedagégico y asi lograr el
éxito en cada uno de los
niveles educativos.

S e Brindar un mejor | Generar desarrollo en |e Realizar reuniones con
g o servicio. las comunidades. sus proveedores para
.g 3 e Mantener los |e Ampliar la cobertura | socializar sus servicios.
S| < mejores precios. de atencion. e Apoyar en las compras a
5| 3> e Cubrir las |e Brindar productos de | los vendedores locales.
% ol necesidades de sus calidad. e Mantener wuna buena
o '-'c; proveedores. comunicacion con las
S| o OPF de los centros
b _E) educativos.
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cumplir  con las Mejorar las relaciones |e Descentralizar gestiones
politicas. interpersonales. administrativas.

) Mejorar su calidad Brindar una mejor |e¢ Mantener una buena
8 educativa. educacion. relacion con los
&) Alcanzar el éxito en Posicionarse en un diferentes sectores
= cada nivel. pais desarrollado en educativos.

s educacion. ¢ Capacitando
constantemente a cada
nivel educativo.

¢ Innovando.
Generar desarrollo. Gestionar para el | Relacionarse con
Apoyar en la desarrollo del instituciones
5 educacion de su municipio. gubernamentales y no
o municipio. Brindar un  mejor gubernamentales  para
= Brindar servicio. lograr el desarrollo de su
=2 oportunidades  de |e Velar por el bienestar | municipio.
2 empleo. del municipio. e Mantener una buena
§ relacion con la

comunidad educativa de
su sector.
Crear fuentes de trabajo.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 325
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E. Analisis de fuerza de los actores
Matriz de relacion de los actore

. ACTORES
Puede brindar Prioridad en el proyecto Secundarios en el proyecto
financiamiento
POTENCIALES DIRECTOS INDIRECTOS
Municipalidad Director Supervisor
Educativo
ONEG’s Docentes Padres de Familia
Libreria Alumnado Cocode
Donaciones Trabajo en equipo 4oras
MINEDUC

Realiza algunos
donativos

Fuente: elaboracion propia.
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1.3 Andlisis estratégico

Utilizando las técnicas DAFO Y MINIMAX vy las vinculaciones estrategias se

pueden observar los problemas que afectan el aprendizaje de los alumnos y

alumnas del centro educativo del nivel primario, con el analisis estratégico se

pueden tomar acciones para mejorar los problemas detectados.

Tabla 39 Analisis DAFO

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Factores negativos

Factores internos

Debilidades

D1 Falta de atencion durante la clase.

D2 Insuficiente recurso pedagdgico para
genera el aprendizaje.

D3 Falta de tiempo para desarrollar
contenidos.

D4 Unica docente para impartir las clases.
D5 Falta de recursos para obtener
espacios recreativos.

D6 falta de liderazgo personal.

D7 Timidez en sus exposiciones.

D8 Falta de cultura lectora.

D9 Poco espacio para cubrir todos los
grados.

D10 Poca participacion en el
de la clase.

desarrollo

Fortalezas

F1 Responsabilidad docente.

F2 Buenas relaciones docente alumno.
F3 Capacitaciones constantes.

F4 Alumnos colaboradores.

F5 Docente Innovadora.

F6 Docente egresado del PADEP/D.

F7 Alumnos dispuestos al cambio.

F8 Contar con edificio escolar propio.

F9 Realizacién de actividades educativas
dentro del aula.

F10 Beneficiada  con
educativos tecnolégicos.

proyectos

Amenazas
Al Falta de atencion familiar.

A2 Explotacion infantil.

A3 Escaso recurso econdémico.

A4 Problemas sociales.

A5. Desercion Escolar.

A6 impuntualidad en la asistencia del
estudiante.

A7 Sobre edad estudiantil.

A8 Falta de personal docente para la
atencion de los grados en el nivel primario.
A9 Inasistencia irregular del docente por
reuniones y capacitaciones por parte del
MINEDUC.

A10 Mala alimentacién del estudiante.

Oportunidades

01 Recibir Apoyo De Personal Educativo
Por Parte De La Municipalidad.

02 crecimiento personal.
O3 Apoyo por parte del
la comunidad.

04 Uso de la tecnologia, para mejorar la
ensefianza dentro del aula.

O5 Garantizar la dotacién de material por
parte del MINEDUC.

06 Beca para docentes.

O7 Acceso a la tecnologia para mejorar
la calidad educativa.

08 Gestionar a diferentes entidades para
obtener materiales pedagdgicos.

09 Acompafiamiento pedagdgico.

010 Disposicion de padres de familia
para colaborar en las actividades
escolares.

COCODE de

Factores positivos

Factores externos

Fuente: elaboracion propia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 40 Técnica Mini-Max

Oportunidades (externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

Estrategia Fortalezas-Oportunidades

F1 Responsabilidad docente. O2 crecimiento
personal.

F3 Capacitaciones constantes. O7 Acceso a
la tecnologia para mejorar la calidad
educativa.

F4 Alumnos colaboradores. 010 Disposicién
de padres de familia para colaborar en las
actividades escolares.

F6 Docente egresado del PADEP/D. O4 uso
de la tecnologia para mejorar la ensefianza
dentro del aula.

F9 Realizacion de actividades educativas
dentro del aula. O5 Garantizar la dotacién de
material por parte del MINEDUC.

Estrategia Fortalezas-Amenazas

F2 Docentes egresados de PADEP/D. Ab.
Desercion Escolar.

F5 Docente Innovadora. A8 Falta de
personal docente para la atencion de los
grados en el nivel primario.

F4 Alumnos colaboradores. A7 Sobre
edad estudiantil.

F9 Realizacion de actividades educativas
dentro del aula. A6 impuntualidad en la
asistencia del estudiante.

F8 Contar con edificio escolar propio. A4
Problemas sociales.

Debilidades (internas, negativas)

Estrategias Debilidades-Oportunidades

D1 Falta de atencion durante la clase. O7
Acceso a la tecnologia para mejorar la calidad
educativa.

D3 Falta de tiempo para desarrollar
contenidos. O10 Disposicion de padres de
familia para colaborar en las actividades
escolares.

D4 Unica docente para impartir las clases. O8
Gestionar a diferentes entidades para obtener
materiales pedagogicos.

D5 Falta de recursos para obtener espacios
recreativos. O3 Apoyo por parte del
COCODE de la comunidad.

D6 falta de liderazgo personal. O2
crecimiento personal.

Estrategias Debilidades-Amenazas

D1 Falta de atencion durante la clase. A10
Mala alimentaciéon del estudiante.

D7 Timidez en sus exposiciones. Al Falta
de atencidn familiar.

D9 Poco espacio para cubrir todos los
grados. A5. Desercion Escolar.

D10 Poca participacion en el desarrollo
de la clase. A2 Explotacion infantil.

D2 Insuficiente recurso pedagogico para
genera el aprendizaje. A3 Escaso recurso
econémico.

Estrategias Debilidades-fortalezas

D2 Insuficiente recurso pedagdgico para genera el aprendizaje. F5 Docente Innovadora.

D3 Falta de tiempo para desarrollar contenidos. F7 Alumnos dispuestos al cambio.

D5 Falta de recursos para obtener espacios recreativos. F9 Realizacién de actividades educativas
dentro del aula.
D8 gusto por la matematica. F10 proyectos educativos tecnoldgicos.

D10 Poca participacion en el

desarrollo de la clase. F2 Buenas relaciones docente alumno.

Fuente: elaboracién propia
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A.Vinculacion estratégica

Primera vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con
Oportunidades

Aprovechando que el docente es responsable, se lograra maximizar un

mayor crecimiento personal es su labor como docente.

Valiéndose de las capacitaciones constantes que el MINEDUC
implementa afio con afio hacia los docentes para mejorar su trabajo, se
logrard que con el acceso a la tecnologia y las nuevas herramientas de

trabajo los estudiantes puedan tener una mejor calidad en este proceso.

Aprovechando que los alumnos son colaboradores, se lograra que los
padres de familia colaboren mas en las actividades escolares de sus hijos

dentro y fuera del centro educativo para una mejor calidad educativa.

Aprovechando que los docentes son egresados del programa académico
profesional docente, se lograra maximizar el uso de la tecnologia para

mejorar la calidad educativa de sus estudiantes.

Realizar actividades educativas dentro del aula, ayudara a aprovechar los
materiales que brinda el MINEDUC para mejorar el aprendizaje del

estudiante.

Segunda vinculacidon analisis estratégico de Fortalezas con amenazas

Reconociendo la preparacion académica de docentes egresados del
PADEP/D con innovacion metodoldgica, se puede disminuir la desercion
escolar de los estudiantes.

La innovacion metodoldgica en los docentes, maximiza las estrategias
para realizar su trabajo debido a la falta de docentes para atender a los

grados del nivel primario en una escuela unitaria.

Contar con alumnos colaboradores en los centros educativos, minimiza

gue los estudiantes con sobreedad se ausenten del establecimiento.
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Con la realizacion de actividades recreativas dentro del aula, se

minimizara la impuntualidad de los estudiantes.

El Contar con edificio escolar propio para impartir clases en la comunidad,
se minimiza la problematica social que se pueda dar si impartimos clases

en alguna casa particular.

Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades
La falta de atencion de los estudiantes durante la clase, se puede
minimizar con el acceso y uso de la tecnologia y poder tener una mejor
calidad educativa.
La falta de tiempo para desarrollar los contenidos en el establecimiento,
se puede minimizar con la disponibilidad de los padres de familia para

colaborar en las actividades escolares de sus hijos.

Contar con Unica docente para impartir clases en el centro educativo,
maximiza gestionar a diferentes entidades para obtener materiales
pedagdgicos y poder impartir clases a los diferentes grados del nivel

primario.

La falta de recursos para obtener espacios recreativos para los
estudiantes, mejorara con el apoyo brindado por parte del COCODE de la

comunidad.

La falta de liderazgo personal en los docentes del centro educativo,
mejorara con el Acceso a la tecnologia para mejorar la calidad educativa.

Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Amenazas
La falta de atencién de los estudiantes durante la clase, no permite que la
amenaza de la mala alimentacion del estudiante mejore en cada una de
las familias.

La timidez que manifiestan los estudiantes durante sus exposiciones, no
permite que sus familiares aumenten la atencion que necesitan para

mejorar en sus actividades escolares.
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Contar con poco espacio en la escuela para cubrir todos los grados del
nivel primario no permite disminuir la desercion escolar que existe en el

centro educativo.

La poca participacion en el desarrollo de la clase por parte de los

estudiantes,

no disminuye la amenaza de explotacion infantil que se vive en la

comunidad.

El insuficiente recurso pedagdgico con el que cuenta el docente para
generar el aprendizaje de los estudiantes, no mejora por la escasez de

recursos econémicos que se tiene en el centro educativo.
Quinta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Fortalezas

Contar con insuficientes recursos pedagdgicos para generar el
aprendizaje de los estudiantes, maximiza que el docente innovador realice

gestiones a diferentes entidades dando solucion a la debilidad descrita.

La falta de tiempo con el que se cuenta para desarrollar los contenidos
dentro del aula, maximiza el porcentaje de alumnos dispuestos al cambio
generando que los contenidos sean desarrollados con la ayuda de los

padres de familia en sus hogares.

La falta de recursos para obtener espacios recreativos en el
establecimiento, se podria mejorar al maximizan la realizacion de
actividades educativas dentro del aula manteniendo el control de los

alumnos que participan en las mismas.

El gusto por la matematica de los estudiantes en el centro educativo, se
puede minimizar utilizando los proyectos educativos tecnoldgicos que

daran una mayor motivacion al proceso educativo.

La debilidad de poca participacion de los estudiantes en el desarrollo de
la clase, se puede mejorar maximizando las buenas relaciones docente-

alumno que se tiene tanto dentro como fuera del aula.
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1.3.3 Lineas de accidén

A.Primeralinea de accion
v' Fortalecer el compromiso docente brindando las estrategias
adecuadas para mejorar el proceso educativo, principalmente en el area

de Matematicas.

B. Segunda linea de accion
v' Formar estudiantes para que sea ciudadanos activos, con iniciativa
y capacidad de investigacion y mejorar el rendimiento académico en el are

de Matematica.

C.Terceralinea de accion
v Fomentar el uso de nuevas tecnologias de la informacion como
instrumento favorecedor del proceso de ensefianza y aprendizaje para

mejorar el pensamiento l6gico matematico de los estudiantes.

D. Cuarta linea de accion
v' Creacion de estrategias de aprendizaje que permitan el desarrollo
del pensamiento I6gico matematico en los alumnos de primero a sexto
grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael, San

Vicente, Cabafias, Zacapa.

E. Quinta linea de accidn
v' Despertar el interés de gestidn para obtener los recursos necesarios

y poder lograr la integracién de los estudiantes en el desarrollo de la clase.

1.3.4 Posibles proyectos
A.Posibles proyectos de la primera linea de accién
e Realizar actividades contextualizadas en el area de Matematicas de acuerdo
a los intereses de los docentes y necesidades de los estudiantes.
e Gestionar capacitaciones constantes para mejorar la ensefianza de las
matematicas.
eFomentar en los docentes la importancia de promover la resolucion de

problemas cotidianos, utilizando las operaciones basicas matematicas.
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e Desarrollar en los docentes el compromiso de mejorar el rendimiento de los
alumnos en el area de matematicas a través de la implementacion de
estrategias innovadoras.

e Gestionar materiales pedagdgicos que permitan el fortalecimiento del

pensamiento l6gico matematico de los alumnos.

B. Posibles proyectos de la segunda linea de accion

eDesarrollar diferentes estrategias que permitan el fortalecimiento de las
operaciones basicas matematicas.

e Promover la investigacion de técnicas matematicas en los estudiantes de una
forma dinamica dentro del centro educativo.

eVelar por la formacién integral de los estudiantes, logrando con ello la
igualdad

ede participacion en el proceso educativo.

e Comprometer al padre de familia en la realizacion de actividades con sus
hijos dentro del centro educativo que permitan fortalecer el pensamiento
l6gico matematico.

eCrear estrategias de logico matematico para lograr la participacién de los

estudiantes.

C. Posibles proyectos de la tercera linea de accion

e Clasificar los medios tecnolégicos empleados en la comunidad, para
establecer su aplicacién en el area de matematicas.

eFomentar la importancia que tienen los medios de comunicacion para
generar el aprendizaje colectivo de las matematicas en los estudiantes.

e Crear conciencia sobre el uso adecuado que se le debe dar a la tecnologia
para mejorar los procesos matematicos.

eincentivar el uso de la tecnologia para mejorar la ensefianza de las

matematicas en los alumnos.
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e Implementar recursos tecnologicos que permitan la ensefianza y aprendizaje

de los procesos matematicos.

D. Posibles proyectos de la cuarta linea de accion

e Elaborar material did4ctico llamativo para el desarrollo de la clase en el area
de Matemaéticas.

e Planificar las actividades de aprendizaje con estrategias dinamicas que
permitan el desarrollo del pensamiento l6gico matematico.

eimplementar diversos medios tecnoldgicos para el desarrollo de la clase,
generando un ambiente agradable dentro del aula, estimulando asi, el
aprendizaje de las mateméticas en los alumnos.

eImplementar estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento I6gico
matematico en los alumnos de cuarto grado del nivel primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta, barrio San Rafael, San Vicente, Cabafas, Zacapa.

eFomentar la utilizacion de recursos de la comunidad para generar el
desarrollo dindmico de la clase, e incentivar la resolucion de problemas

cotidianos a partir de la utilizacion de las matematicas.

E. Posibles proyectos de la quinta linea de accion
ePromover actividades que generen ingresos para la adquisicion de los
recursos necesarios en el establecimiento.
e Clasificar los recursos que se van a utilizar durante el desarrollo de la clase.
e Concientizar sobre la importancia de la gestion para lograr los objetivos.
e Practicar la gestion de los recursos necesarios en el aula con diferentes
entidades.
e Realizar actividades que generen ingresos para la obtencion de los recursos

didacticos que se utilizan en el aprendizaje de la matematica



53

F. Mapa de soluciones

¥

¥

\

Fortalecer el
compromiso
docente brindando
las estrategias
adecuadas para
mejorar el proceso
educativo,
principalmente en

¥

¥

\

Formar ciudadanos

activos, con
iniciativa y
capacidad de
investigacion para
mejorar el

rendimiento
académico en el

el area de are de Matematica.
Matematicas. / \
= =2
Realizar \ Desarrollar
actividades diferentes
contextualizadas estrategias que
en el area de permitan el
Matematicas de fortalecimiento
acuerdo a los de las
intereses de los operaciones
docentes y basicas
necesidades de matematicas.

Gestionar
capacitaciones
constantes para

mejorar la
ensefianza de las
matematicas

N

Promover la
investigacion de
técnicas

matematicas en
los estudiantes
de una form
dindmica dent|
del cent

Y

Fomentar el uso
de nuevas
tecnologias de la
informacién como

instrumentos
favorecedores del
proceso de
ensefianza Y
aprendizaje de las
matematicas.
Clasificar los
medios

tecnoldgicos
empleados en la
comunidad, para
establecer su
aplicacién en el
area de
matematicas.

Fomentar la
importancia  que
tienen los medios
de comunicacion
para generar el
aprendizaje
colectivo de
matematicas en lol

~

Disefiar
actividades
recreativas, para
generar una
ensefianza
adecuada en el
area de
Matematicas y
estimulen a los
estudiantes para

formar parte del

—

Creacion de
estrategias de
aprendizaje que
permitan el
desarrollo del

pensamiento l6gico
matematico en los
alumnos de cuarto
grado de la EORM
Bo San Rafael.

Elaborar material
didactico

llamativo para el
desarrollo de la
clase en el area
de Matematicas.

Planificar
actividades

aprendizaje
estrategias
dinamicas
permitan
desarrollo
pensamiento

T

Implementar
estrategias dinamicas
para desarrollar el
pensamiento  légico
matematico en los
alumnos del nivel
primario de la EOR
Bo. San Rafael, al
San Vicente.

Implementar
rincones de
aprendizajes  que
estimulen el
pensamiento l6gico
matematicos de o
alumnos

—

Fomentar en los Velar  por la Crear conciencia Implementar Desarrollar
docentes la formacién integral sobre el  uso diversos medios estrategias
importancia de de los estudiantes, adecuado que se tecnolégicos para el innovadoras que
promover la logrando con ello le debe dar a la desarrollo de la permitan mejorar
resolucién de la igualdad de tecnologia  para clase, generando un el rendimiento en
problemas participacién en el mejorar los ambiente agradable el area de
cotidianos, proceso ettt dentro del aula, matematicas.
utilizando las, educativo. matematicos. estimulando asi, el

operaciones basic aprendizaje de

Qﬂtnmérir‘ac \ \ matematicas en 3

= = = 2 %/

(. ) W
Desarrollar en los G)mprometer al\ Implementar Desarrollar Crear estrategias
docentes el padre de familia en la recursos actividades pedagégicas
COmpromiso de realizacion de tecnolégicos  que educativas que ldicas que
mejorar el rendimiento actividades con sus permitan la permitan cubrir las permitan mejorar
de los alumnos en el hijos dentro del centro ensefianza y necesidades de los el pensamiento
area de matematicas a educativo que aprendizaje de los estudiantes en la I6gico
través de la permitan fortalecer el procesos ensefianza de las matemético  de
implementacion de pensamiento  ldgico, matematicos. matemaéticas. los alumnos.
estrategias matematico. 4
innovadoras.

/ \ : Implementar Fomentar la utilizacién Implementar
Gestionar materiales C:rgar estrateg|a§ ‘de recursos de recursos de la estrategias
pedagdgicos que logico  matematico tecnologicos  que comunidad para didacticas que
permitan el para  lograr  la permitan la generar el desarrollo fortalezcan la
fortalecimiento del partlc!paclén de los ensefianza y dinamico de la clase, e ensefianza de las
pensamiento  I6gico estudiantes. aprendizaje de los incentivar la resolucion matematicas, Yy
matematico de los procesos de problemas que permitan
alumnos. matematicos. cotidianos a partir de la favorecer el

utilizacién ~ de | pensamiento
matematicas. l6gico matematic

\ \ en los alumnos.




Tabla 41 Tabla de criterios para seleccién del proyecto

54

G.Tabla de criterios para seleccionar el proyecto
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Velar por la formacion
integral de los
estudiantes,  logrando
con ello la igualdad de
participacion en el
proceso educativo.

Comprometer al padre
de familia en la
educacion de sus hijos.

10

Crear estrategias de
lI6gico matematico con
padres de familia, para
lograr la participacion de
los estudiantes dentro
del aula.

11

Clasificar los medios
tecnolégicos empleados
en la comunidad, para
lograr la formacion en los
estudiantes.

12

Reconocer la
importancia que tienen
los medios de
comunicacién para
generar el aprendizaje
colectivo de los
estudiantes.

13.

Practicar sobre el uso
adecuado que se le debe
dar a la tecnologia con
la que se relaciona.

14.

Investigar que medios
tecnoldgicos se utilizan
en la comunidad para
generar la comunicacion
e investigacion.

15.

Elaborar los medios
tecnoldgicos mas
utilizados para la
investigacién personal y
grupal.

16.

Elaborar material
didactico llamativo para
el desarrollo de la clase.

17.

Planificar las actividades
de aprendizaje con
estrategias dindmicas.

18.

Utilizar diversos medios
tecnoldgicos para el
desarrollo de la clase,
generando un ambiente
agradable dentro del
aula.
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Implementar estrategias

dinamicas para
desarrollar el
pensamiento l6gico

matematico en los
alumnos de cuarto grado
19. | del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural
Mixta, barrio San Rafael,
San Vicente, Cabaifias,
Zacapa.

Utilizar recursos de la
comunidad para generar
20. | el desarrollo dinamico de
las clases.

Promover  actividades
gue generen ingresos
para la adquisiciébn de X X X X X X
los recursos necesarios
en el establecimiento.

21.

Clasificar los recursos
que se van a utilizar
22. | durante el desarrollo de
la clase.

Concientizar sobre la
importancia de la gestion | x X X X X X

23. e
para lograr los objetivos.

Practicar la gestion de
los recursos necesarios
24. | en el aula con diferentes
entidades.

Identificar las
necesidades que se
25 | tienen dentro del
establecimiento.

Fuente: elaboracién propia

1.3.5 Seleccién del proyecto a disefar

El siguiente proyecto de Mejoramiento Educativo se eligid gracias a que
cumple los criterios de seleccion en cuanto a que se desarrollara en el entorno
educativo seleccionado en el marco organizacional, incide en los indicadores
educativos de proceso y resultado que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagnostico, permitiria resolver alguna o algunas de las
demandas justificadas en el analisis situacional, toma en cuenta a los actores
directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando sus intereses y

fuerzas, Se puede ejecutar en 5 meses y mejorara el aprendizaje de los alumnos.
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1.4 Disefio del proyecto

1.4.5 Nombre del proyecto
Implementacion de estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento

l6gico matematico.

1.4.6 Descripcion del Proyecto

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de
estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento I6gico matematico”. Se opto
por realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta Bario San Rafael, Aldea San
Vicente, Municipio de Cabafias, del Departamento de Zacapa. A partir de
observaciones realizadas en el aula, es evidente la desmotivacion y apatia que
tienen los estudiantes hacia la clase de matematicas y por ende hacia el
aprendizaje de la matematica, la ven como una materia aburrida, y como algo que
no le servira en su vida diaria, por lo cual se muestran desmotivados y sin muchas
ganas de prestar atencidén a las explicaciones que se dan en las clases, lo cual

genera un rendimiento académico bajo.

Por ello surge la necesidad de motivar a los estudiantes hacia el aprendizaje
de las mateméticas, siendo fundamental idear la forma de ensefiar matematicas
de una manera contextualizada, es decir, mostrarle a los estudiantes unas
matematicas que si tienen aplicacién en su contexto cercano, en su vida cotidiana
y por lo tanto aumentar los niveles de motivacion de éstos hacia el estudio de las
matematicas, ademas de mejorar el rendimiento académico que se tiene en esta
area a partir del fortalecimiento en el desarrollo del pensamiento légico-

matematico.

Los indicadores muestran que la cantidad de estudiantes en la comunidad es
muy bajo siendo este un problema para poder contar con estudiantes en todos los
grados que se imparten en el mismo, los indicadores de proceso nos muestran
gue existen estudiantes con alto nivel de inasistencia al establecimiento debido a
gue las clases las sienten aburrida a pesar de que en el establecimiento se
imparten las clases en el idioma materno de cada estudiante y que se cuenta con

el recurso necesario para generar el aprendizaje de forma individual o grupal
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enviados por el MINEDUC, contamos con la organizacion de padres de familia
para colaborar en las actividades que se realizan en el establecimiento, segun en
los ultimos 5 afiosos el 99% de los estudiantes se inscriben anualmente al grado
gue le corresponde, existe un fracaso escolar enlistdandonos una sobre edad en el
grado que les corresponde pero a pesar de la problemética se ha conservado la
matricula en los udltimos 5 afios, finalizando un 99% de los estudiantes

manteniendo un 1% de repitencia y desercion en los grados mas altos.

Se cuanta con una variedad de demandas en las cuales es necesario que la
sociedad colabore con el financiamiento de proyectos escolares, que los padres
de familia se integren a estos para que el trabajo del docente sea mas eficiente y
se pueda cumplir en un 100% la participacion y aprendizaje de los estudiantes en
dicho proceso.

El contexto en el cual se realizara el PME, cuenta con personas dispuestas a
colaborar para que se mejore el aprendizaje de los estudiantes, disminuyendo la
desercién y repitencia que se ha venido dando a causa del problema. Es necesario
tomar en cuenta que existen actores directos e indirectos ya que con la ayuda de
ellos se podra realizar, no olvidando que los actores potenciales son los que
colaboraran con lo econémico o material que se utilizara y que este pueda ser

divulgado y distribuido a los estudiantes y establecimientos que lo necesiten.

Con este proyecto se pretende mejorar el rendimiento de los estudiantes en la
asignatura de matematica y desarrollar el pensamiento logico a través de
estrategias o herramientas que seran de mucha utilidad para el estudiante y el
docente quienes desarrollaran la guia de estrategias pedagdgicas para desarrollar

el pensamiento légico.

Para la eleccion de este proyecto fue necesario identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas con las que cuentan los actores antes
mencionados, llegando con esto a desarrollar una vinculacién del FODA para
poder accionar en la problematica desarrollando el pensamiento logico
matematico en los estudiantes a través de estrategias o actividades con material

manipulable.
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1.4.7 Concepto

El siguiente proyecto consiste en Implementar estrategias dindmicas para
desarrollar el pensamiento l6gico matematico que aumente en los estudiantes y
docentes el gusto por la matematica con el uso consecutivo de materiales y
recursos llamativos del entorno que seran de mucho apoyo para desarrollar el

pensamiento I6gico y poder resolver los problemas de la vida cotidiana.

1.4.8 Objetivos
A. General
e Desarrollar el pensamiento l6gico-mateméatico para mejorar el rendimiento
académico de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, barrio San
Rafael, San Vicente, Cabafias, Zacapa.

B. Especificos
e Fortalecer el pensamiento l6gico matematico de los alumnos a través de

estrategias dinamicas.

e Diseflar y aplicar un proyecto de aula que contribuya al desarrollo del

pensamiento l6gico-matematico en estudiantes del grado académico.

e Implementar estrategias que permitan a los alumnos afrontar problemas

matematicos en su vida cotidiana.

1.4.9 Justificacién

El desarrollo del pensamiento I6gico matematico es de gran importancia en la
actualidad por cuanto constituye y brinda herramientas cognitivas que el
estudiante debe desarrollar para desenvolverse en el presente y futuro del ambito
cultural y social las matematicas constituyen hoy un conjunto amplio de modelos
y procedimientos de analisis, de calculo, medida y estimacion acerca de las

relaciones necesarias entre muy diferentes aspectos de la realidad.

Con el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias

dindmicas para desarrollar el pensamiento I6gico matematico”, en la Escuela
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Oficial Rural Mixta Bario San Rafael, Aldea San Vicente, Municipio de Cabafas,
del Departamento de Zacapa, se podra cubrir en un 100% las demandas sociales
en las cuales nos inducen al financiamiento de proyectos escolares para beneficio
de la poblacién, considerando que las instituciones deben de crear espacios
saludables para el aprendizaje de los estudiantes, dandole cumplimiento a las
demandas poblacionales en donde el docente domine con fluidez los contenidos
y los alumnos realicen sus tareas dentro del salén de clases para fortalecer su

pensamiento légico.

El contexto en el cual se dara cumplimiento a este proyecto cuenta loe
espacios suficientes para la colocacion de los rincones de aprendizaje que se
desarrollan en la guia de estrategias y con personas dispuestas al cambio

educativo que tendran sus hijos en el establecimiento educativo.

Cada uno de los integrantes que participan en el proceso de ensefianza
aprendizaje tienen un rol importante y transcendental pero lo que si parece ser
cierto es que la mayoria de los estudiantes responden de una manera positiva a
una asignatura bien disefiada, organizada y ensefiada por un profesor entusiasta

gue tiene un interés destacado en los estudiantes y en lo que éstos aprenden.

Las nuevas estrategias para despertar la l6gica matematica nos ayudaran a
eliminar las debilidades como: alumnos distraidos, los docentes ya no se quejaran
gue no cuentan con el recurso necesario, el director sera& mas flexible, la
supervisiones visitaran seguido el establecimiento, las organizaciones estaran
mas comprometidos con la educacion de los nifios y podremos reducir el
desinterés de los alumnos hacia la clase, la falta de recursos con las que cuenta
el docente, el director tendra un mejor liderazgo, se veran reflejados los cambios
en la supervisan educativa, se eliminara la poca comunicacion que tienen los
COCODES con docentes y la falta de colaboracién que se tiene por parte de los
padres de familia, podemos aprovechar que todos cuentan con fortalezas de
participacion, positivismo, buenas relaciones, con acompafiamiento para su
actualizacion y que existen promotores dispuestos a apoyar con el recurso

necesario para la implementacion del proyecto.
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Tabla 42 Plan de actividades
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Socializarlo
Proyecto
e con el docente Tomar en .
Socializacién del , Comunidad
1 y director del cuenta a los .
1 . proyecto. educativa
dia centro padres de
. - Padres de
educativo. familia. o
familia.
Plasmar los
Fortalecimiento Realizar una objetivos Provecto
1 en los objetivos . S tomando en roy
2 . T investigacion Ejecutora del
dia para la aplicacion L2 cuenta lo
de objetivos. ; proyecto.
del proyecto necesario
Planificacion de
1 actn_/ldades para Priorizar las Listas las Lap|z
3 . realizar el L - Hoja
dia actividades. actividades.

proyecto. Computadora.

Elaboracion de
rincones de Priorizar las Lapiz

e : Enumerar las X
aprendizaje con necesidades de : Hojas
4 1 mes ; necesidades
materiales cada Computadora
- . de cada uno.

pedagdgicos. estudiante.

Gestionar apoyo Elaborar Listar a Lapiz Hoja
diferentes solicitudes. instituciones Computadora

5 1 semana instituciones para que apoyan Solicitudes.
realizar el en el

proyecto. proyecto.

Moto
Tomar en . .
- Caja de cartén
. Visitar a los cuenta los !
Recopilacién del Listado de
6 1 semana . actores actores
apoyo brindado. ; ) actores.
involucrados. directos e

indirectos.

Elaboracion de Investigar los Acoplarla a Computadora
una guia para pasos a realizar | las Ejecutora del
desarrollar el sobre la guia. necesidades | proyecto

7 2 semanas pensamiento de los Internet

I6gico estudiantes.
matematico.

Planificar la Listas los Reallgar un Listado de
compra de los . recorrido por .

1 . materiales materiales
8 . materiales . la escuela ;
dia ) necesarios en o Listado de
necesario para el para priorizar AR
el proyecto : priorizacion.
proyecto. los materiales
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Recurso
Realizar las Comorar en Realizar una | econémico
9 3 compras para el U args con cotizacion de | Cotizaciones.
dias proyecto. gares | precios en Ejecutor del
precios justos.
productos. proyecto.
Tomar en
Elaboracion de cuenta la Materiales.
10 1 semana los materiales a participacion de | Practicar la Ejecutora del
utilizar en el los estudiantes | igualdad. proyecto.
proyecto. y docentes. Estudiantes.
Implementacion Tener Ia.‘, Contar con la | Proyecto
; aprobacion por LT .
de la guia ; participacion Estudiantes.
11 2 semanas o el director del )
pedagégica. i de los Ejecutora del
establecimiento .
estudiantes. proyecto.
Contar con el Comuf"dad
apoyo de educativa.
adres de Padres de
Monitoreo Recibir paare familia.
O familia
12 2 semanas durante el acompanamient durante la Proyecto.
proyecto 0 por docentes. ejecucion del Ejecutora del
proyecio. proyecto.
Comunidad
Contar con el | educativa.
Evaluacién del Elaborar apoyo de Instrument.qs
13 2 semanas proyecto instrumentos de dpcentes y de evaluacion.
' - director del Proyecto.
evaluacion :
centro Ejecutora del
educativo. proyecto.
Docentes del
Invitar a los Reunir a ggztcrgtivo
Socializar los docentes, padres de '
1 ) i Padres de
14 . resultados del director y familia para o
dia X . familia.
proyecto. asesor intercambiar Eiecutora del
pedagégico. opiniones. J
proyecto.
Medios de
Invitar a los comunicacion
diferentes Entregar el In_ternet.
1 . s . Ejecutora del
. Divulgacion del medios de proyecto al
14 dia L proyecto.
proyecto. comunicacion centro Comunidad
para la educativo. educativa
divulgacion. Estudiantes.

Fuente: elaboracién propia
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1.4.11Cronograma de actividades de noviembre de 2019 a mayo 2020

Tabla 43 Cronograma

ACTI

TIEMPO

AD

Noviembr
e

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

No

Gestionar
apoyo a
diferentes
instituciones
para realizar
el PME

Gestion de
apoyo a
Tienda El
Buen Gusto
para el PME

Gestion de
apoyo a
Tienda
Municipalida
d de
cabafas
para el PME

Gestion de
apoyo a
Tienda
Libreriay
Miscelanea
El
Estudiante
para el PME

Socializacio
n del
proyecto.

Planificacién
de
actividades
para el
PME.

Recopilacio
n del apoyo
brindado.

Investigacio
n de las
actividades
plasmadas
en la guia.

Elaboracién
de la guia.
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10

Planificacion
de los
materiales a
utilizar en el
proyecto.

11

Realizar las
compras
para el
proyecto.

12

Elaboracién
de los
materiales a
utilizar en el
proyecto.

13

Implementa
cion de la
guia.

14

Monitoreo
de las
actividades.

15

Evaluacién
de la
ejecucion
del
proyecto.

16

Cierre del
proyecto.

Fuente: elaboracién propia
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1.4.12 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A.Plan monitoreo del proyecto

Tabla 44 Plan de Monitoreo del proyecto

Objetivo especifico:
Fortalecer el pensamiento l6gico matematico de los alumnos a través de estrategias

dinamicas.
Actividades Meta lIidjEauones Periodicidad Mgdlos 'gle Responsable
de proceso verificacion
Socializar el
Actividad desarrollo del Ejecutor del
No.1l proygcto con Reunion con ' . proyecto.
el director y Primario
e docentes 'y .
Socializacion cuatro directora Diaria. Alumnos.
del proyecto. docentes del '
centro
educativo.
Determinar las Utiliza
Actividad necesidades | correctamente
NO 2 del 100% de el
- los fortalecimiento . . .
Fortalecimiento estudiantes de los Primario Ejecutor del
en los - Semanal Alumnos. proyecto.
. para el objetivos
objetivos para o
o fortalecimiento tomando en
la aplicacion
del proyecto d_e I_os cuen_ta las
objetivos necesidades.
Desarrollar la
. capacidad de .C_O”?Cta
Actividad . utilizacién de
razonamiento .
No.3 . los materiales . . .
. I6gico- Primario Ejecutor del
Elaboracion de - para
: matematico Semanal. Alumnos. proyecto.
los materiales desarrollar el
s en un 99% del .
a utilizar en el pensamiento
royecto total de los l6gico-
proy ) estudiantes. 9 .
matematico.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 45 Plan de monitoreo del proyecto

Objetivo especifico:
Disefiar y aplicar un proyecto de aula que contribuya al desarrollo del pensamiento
l6gico-matematico en estudiantes de cuarto grado primario.

Actividades Meta MEIEEEENEE T2 Periodicidad Mgdlos.d,e Responsable
proceso verificacion.
Mejorar en
un 95% Implementacion
Actividad rendimiento correcta de
I\_lc_J. 1 3 de los est,raf[eglas Planificador Ejecutor del
Planificacion alumnos a ludicas de rovecto
de través de la pedagégicas semanal actividades. proy '
actividades | planificacién para lograr el
para realizar de rendimiento de
el proyecto actividades los alumnos.
en el
proyecto.
Actividad
Contar el . -
No. 2 Reuniones con Solicitud .
. apoyo de los . : Ejecutor del
Gestionar los actores Diaria. Entrevista
3 actores - proyecto.
apoyo a . potenciales.
; potenciales.
diferentes
instituciones
para realizar
el proyecto.
Priorizacién de
estrategias
Elaborar pedagodgicas
Actividad guia para desarrollar
No. 3 pedagogica la motricidad
Elaboracion para gruesa.
de una guia | desarrollar el .
. Guia de ,
para pensamiento X Ejecutor del
. L semanal registro de
desarrollar l6gico Redaccion de . = proyecto.
e o informacion.
el matemético actividades
pensamient en los pedagégicas
o logico alumnos de para el
matematico. | cuarto grado | desarrollo de la
primario. motricidad
gruesa.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 46 Plan de monitoreo del proyecto

Objetivo especifico:
Implementar estrategias que permitan a los alumnos afrontar problemas de su vida

cotidiana.
Actividades Meta MEIEEEENES T2 Periodicidad Me:qlos _d,e RSl
proceso verificacion sable.
Desarrollar el
95% de las
habilidades o,
: Priorizacion de
necesarias estrategias
Actividad No. para °9 . .
pedagdgicas Guia de Ejecutor
1 desarrollar el i
- : para desarrollar . observacion. del
Implementaci6 pensamiento el bensamiento Diaria Lista de rovecto
n de la guia l6gico pensa ; proy
L2 o l6gico cotejo
pedagogica. matematico en e
matematico.
los alumnos
de cuarto
grado
primario.
Actividad No.
2 100% de Ejecutor
Monitoreo actividades Observacion de !
. L . del
durante el implementada | las actividades Lista de
. semanal . proyecto
proyecto senel realizadas. cotejo
proyecto.
Dar a conocer
Actividad No. | a 20 personas | Reunion con la Ejecutor
3 que conforman comunidad . . del
. L . . Diaria Entrevista
Divulgacién la comunidad educativa. proyecto
del proyecto. educativa.

Fuente: elaboracion propia
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B.Plan de evaluacién del proyecto

Tabla 47 Plan de evaluacion del proyecto

Objetivo General:

Desarrollar el pensamiento l6gico-matematico para mejorar el rendimiento académico
de los alumnos de la escuela.
Indicador de impacto:

Mejorar el pensamiento l6gico matematico en los alumnos de cuarto grado del nivel

primario.
Recoleccidn de datos
Djeties Indicadores de
(B e 6l resultados Tiempo Fuente | Instrumento
pregunta) P Muestra
Especifico No. 1 Fortalecer el 100% de
Como Fortalecer | aprendizaje en un Fuente Guia de los
el pensamiento 98% del total de primaria. | Observacion alumnos
l6gico los estudiantes Lista de del nivel
matematico de de cuarto grado Mensual | Alumnos cotejo. Primario
los alumnos. del nivel primario '
Especifico No. 2
Para qué disefar
y aplicar un
royecto que Aumentar el 95%
%esyarrollg el de habilidades de F.uent.e Guia de 10?% de
pensamiento I6gica semanal | P"'"MaM&- | opservacion | 0s
l6gico- matematica en AlUMNOS Lista de 3;”;::/?'
matematico en los alumnos. cotejo. Primario
alumnos de '
cuarto grado
primario.
Especifico No. 3
Implementar Disminuir el 99% Fuente Guia de 100% de
estrategias que de inasistencia . : = los
permitan a los de los semanal | Primara. Obsel_ry?0|gn alumnos
alumnos afrontar | estudiantes en el AIUMNOS cotgoa € del nivel
problemas de su establecimiento 10. Primario.

vida cotidiana.

Fuente: elaboracién propia




1.4.13Presupuesto del proyecto

A.Recursos humanos

Tabla 48 presupuesto Recurso humano

No. Recursos humanos Cantidad Tiempo Precio unitario Precio total

1. | Expositor 1 1 dia Q100.00 Q100.00

2. | Evaluador 1 7 meses Q50.00 Q50.00

3. | Fotdgrafo 1 4 dias Q50.00 Q50.00

4. | Capacitador 1 1 mes Q100.00 Q100.00

5. | Cocinera 1 1dia Q60.00 Q60.00

6. | Ayudante 1 8 dias Q50.00 Q50.00

TOTAL Q410.00
Fuente: elaboracién propia
B.Recursos materiales
Tabla 49 Presupuesto recurso material

No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total.
1. | Cartulinas 10 Q2.00 Q 20.00
2. tapones 100 Q0.05 Q5.00
3. gggr'gsx :i,j(;acmm. adera de 3 Q20.00 Q60.00
4. | Dado 3 Q3.00 Q9.00
5. | Cajas de carton 10 Q1.00 Q10.00
6. | Botes de silicdn liquido 2 Q16.00 Q32.00
7. Silicéon en barra 10 Q2.00 Q20.00
8. Pistolita 1 Q 15.00 Q15.00
9. | Tubo pvc 2 Q25.00 Q50.00
10. E\fgame”to para tubo 1 Q20.00 020.00
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11. | Codos pvc 16 Q4.00 Q64.00
12. | T pvc 3 Q3.00 Q9.00
13. Hojas blancas 120 100 Q0.5 Q50.00
gramos
14. | Hojas de colores 100 Q0.25 Q25.00
15. | Bolsade maiz 1 Q4.00 Q4.00
16. | Botellas desechables 3 Q1.00 Q3.00
17. | Bolsa de canicas 1 Q5.00 Q5.00
18 | Clavo de 1pulgada. 100 Q0.10 Q10.00
19 | Hules 100 Q0.10 Q10.00
TOTAL Q411.00
Fuente: elaboracién propia
C.Recursos financieros
Tabla 50 Presupuesto recurso financiero
No. _Rec_ursc_;s Cantidad Precio unitario Precio total
institucionales

1 Resma de papel 2 Q.40.00 Q. 80.00
2 Fotocopias 100 Q0.25 Q25.00
3 Libros de texto 3 Q20.00 Q60.00
4 Lapicero 2 Q 2.00 Q4.00
5 Folder 2 Q 1.00 Q2.00
6 Ganchos 2 Q0.50 Q1.00
TOTAL Q 172.00

Fuente: elaboracién propia

D. Fuentes de financiamiento

Con las diferentes gestiones se obtuvo el financiamiento del proyecto,

involucrando a los diferentes actores potenciales para la adquisicién de materiales

y recursos que se utilizaron en la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo



Tabla 51 Fuente de financiamiento
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NO. TIPO DE RECURSO CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
UNITARIO
10 unidades Q2.00 Q 20.00
100 unidades Q0.05 Q5.00
3 unidades Q20.00 Q60.00
3 unidades Q3.00 Q9.00
10 unidades Q1.00 Q10.00
2 unidades Q16.00 Q32.00
10 botes Q2.00 Q20.00
1 unidad Q 15.00 Q15.00
2 unidades Q25.00 Q50.00
1 Recursos 1 ubo 020.00 320,00
materiales 16 unidades Q4.00 Q64.00
3 unidades Q3.00 Q9.00
100 unidades Q0.5 Q50.00
100 unidades Q0.25 Q25.00
1 bolsa Q4.00 Q4.00
3 botellas Q1.00 Q3.00
1 bolsa Q5.00 Q5.00
100 unidades Q0.10 Q10.00
100 unidades Q0.10 Q10.00
1 dia 0100.00 Q100.00
7 meses
4 dias Q50.00 82888
Recursos 1 mes Q50.00
2 Q100.00
Humanos 1 dia Q100.00
. Q60.00
8 dias Q60.00
Q50.00 Q50.00
2 resmas Q. 80.00
100 unidades Qgggg Q25.00
1 unidad Q225.00 Q225.00
1 unidad i 2,500
1 unidad Q2,500 850 00
3 Recursos 3 unidad Q50.00 60.00
institucionales unidades Q20.00 Q60.
2 unidades 9 2.00 Q4.00
2unidades 3 1'00 Q2.00
2 unidades QO.SO Ql.OO
1 unidad QZOb.O Q200.00
TOTAL Q993.00

Fuente: elaboracién propia.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

2.1.1 Indicadores educativos

Los sistemas de indicadores se disefian por lo general para generar informacion
mas amplia y precisa. Pero debe precisarse que un sistema de indicadores es mas
gue una simple coleccién de estadisticas. Idealmente, un sistema de indicadores
mide diversos componentes del sistema educativo, y ofrece también informacion
sobre cémo interactian los componentes singulares para producir el efecto de
conjunto. En otras palabras, el conjunto de la informacion que ofrece un sistema de
indicadores es mas que la suma de sus partes. (Shavelson et al., 1989: p. 5-6)

2.1.2 Circunstancias historicas
“‘Se trata de una concepcion del mundo que expresa relaciones sociales y
culturales, en una situacion histérica, y constituye el sentido comun de los
investigadores en dicha situacion, orientando la actividad cientifica” (Piaget 1982;
Garcia 2002) (Scielo 2016, p.3)

2.1.3 Circunstancias psicolégicas
Sacayon, (2016) “Principales factores que influyen en el bajo, la motivacion “es un
proceso gque da cuenta de la intensidad, direccidn y persistencia del esfuerzo por

conseguir una meta” (p.156).

2.1.4 Circunstancias sociologicas

Hernandez (2014). El ambiente social es otro espacio donde el nifio va a
interactuar relacionandose con situaciones que vienen a completar a la familia o
escuela, exponiéndose a distintas formas de actual de otros ya sea adultos o pares.
El lugar donde vive el nifio se convierte en un escenario principal para este ambiente,
al relacionarse con vecinos, amigos o familiares secundarios creando en el nifio un
aspecto esencial para su desarrollo. (p.37)

2.1.5 Circunstancias culturales

“Construir un clima escolar constructivo donde se respeten las distintas
identidades culturales, llevando a cabo acciones educativas concretas y generales
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gue desarrollen la autoestima, la confianza y la empatia. Contribuir a la superacién
de prejuicios, estereotipos y racismo” (Leiva, 2007: 82). (Juc, 2013, p.15)

“Es fundamental fomentar el respeto a las diferencias culturales, asi como el
conocimiento de lo que nos separa y también en la busqueda de todo aquello que
nos une” (Leiva, 2007: 633). (Juc, 2013, p.16)

2.1.6 Entorno sociocultural

Hernandez (2014). Cita a Dominguez, (2011). La familia es el nucleo basico de
la sociedad, es el grupo de intermediacién entre el individuo y la sociedad, menciona
gue ésta constituye la esencia mas primaria del ser humano, en donde el hombre
inscribe sus primeros sentimientos, sus primeras vivencias, incorpora las principales
pautas de comportamiento y le da un sentido a la vida. (p.37)

Juc, (2013) cita a Mendoza (2007), afirma que, “Somos quienes somos en
relacion a otros. A la familia se pueden incorporar otros miembros, pero no se puede
dejar de pertenecer a ella”’. Esta definicién recae sobre los principios de identidad
porque es algo que no se puede dejar de pertenecer a ella (p. 13). (p. 28)

2.1.7 Los medios de comunicacion
Osorio. (2012) cita a Francisco Albizures Palma (1990), “todo acto de
comunicacion humana implica un destinado, un destinatario, un mensaje, un

canal, un referente y un codigo desde el campo linguistico.” (p.10).

Los medios de comunicacién no encierran ni todo el malo ni todo el bien,
dependiendo su efecto del suso que se les dé. Asimismo, no se puede negar que
éstos constituyen una importante fuente de influencia social representando un
objetivo legitimo de preocupacién y acciones publicas. Por lo tanto, es indispensable
destacar que la violencia mediética incrementa la violencia real (por imitacion-
inhibicidn-activacién de conducta). Sin embargo, esto no quiere decir que se debe
eliminar la violencia de la programacion y agenda de los medios, sino que, por el
contrario, hay que abordarlo de una forma distinta (Gaitan, 2012, p.10).

2.1.8 Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Eschenbach citando a Lerwer, en la tesis La Radio en la Ciudad de Guatemala.
(18:16) sefiala que los medios masivos, son los mejores instrumentos del cambio
social, destacé cuatro proposiciones importantes de mencionar: 1°. Que los medios
masivos traen nuevas aspiraciones a la gente y luego desde que la imaginacion
empatica del individuo sobrepasa los logros de la sociedad, ello produce de
satisfaccion, concebida como frustracién de sus aspiraciones. 2°. Que, pese a los
ahora evidentes riesgos de frustracion, los medios masivos contindlan esparciéndose
alrededor del mundo inexplorable y unilateralmente. 3°. Que la modernizacion
concebida como la maximizacion de la satisfaccion puede tener éxito, si y solamente
si una clarificadora teoria y practica de comunicacion es actividad. 4°. Que, en
regiones todavia vastas de la tierra, solamente los medios de comunicacion colectiva
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tienen la posibilidad de dirigirse a grandes masas rurales y de promover el desarrollo.
(Aguilar, 2003, p.15).

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos
Zemelman, (2004) “Todo factor cultural es también un factor de clase, aun
cuando esto no signifique tampoco que hagamos un mecanismo simplista del tipo

de clase dominante”. (p. 286)

Alvar, (2000) “Factor linguistico por situacién se entiende al conjunto de

circunstancias en que tiene lugar un discurso”. (p. 36)

2.1.10 Politicas

El Estado, como institucion que concretiza el acuerdo social de un pueblo, es un
actor importante dentro de la elaboracion de politicas para la educacién y dentro del
debate sobre las dimensiones filosoficas sobre las cuales queremos construir el
proceso educativo. (Universidad Politécnica Salesiana 2007, p. 18)

2.1.11 Politicas educativas
Lyanga Pendi, (2006) “Las politicas educativas son las medidas que adopta
una autoridad de la sociedad para la educacion de sus miembros, con el propésito

de hacer avanza a su pueblo”. (p. 112)

Lyanga Pendi, (2006) “Las politicas educativas son un conjunto de medidas
por medio de las cuales se pretende crear una base legal para la realizacion de

los objetivos de la educacion” (p. 112).

Lyanga Pendi, (2006) “Es una accion organizada racionalmente con el
propdsito de desarrollar la educacion de un pueblo, calculando las posibilidades y
virtualidades de la comunidad y sus relaciones con el concierto mundial” (p. 112).
(Lyanga Pendi, 2006)

2.1.12 Demandas sociales

La demanda es el puente que vincula el conflicto, que ha nacido y esta vivo en
un sector de la realidad social, con los organismos del estado encargados de hacer
efectiva la justicia prometida en las leyes vigentes (...). Por una parte, debe ser
sensible para captar los matices relevantes de la controversia y por otra debe ser
sOlida, fuerte en su contextura para resistir las contingencias del proceso, de tal modo
gue pueda proyectarse hacia la confirmas de los datos que exhibe y consagrarse en
una sentencia factible de hacer” caso juzgado” (Barrios 1996, p.11)
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2.1.13 Demandas institucionales

A la demanda institucional se le otorga el significado de acuerdo a lo que cada
uno de los miembros de la situacion busca; de acuerdo para que creen que servira,;
de acuerdo a las funciones que le adjudican; de acuerdo al grado de explicitacion de
las necesidades e intereses. Es decir: la demanda se ubica dentro de un marco
general de significaciones institucionales. Requiere considerar a los actores de la
institucion como sujetos en cuanto a sus facetas individuales, grupales y/o
institucionales. (Azzerboni y Harf 2010, p.145)

2.1.14 Demandas poblacionales

En otro lugar (Retamozo 2006) hemos analizado la demanda de "trabajo"
elaborada por el movimiento de desocupados en Argentina. Alli la exigencia de
trabajo condensé una serie de otras demandas que excedian a la literalidad del
término convirtiéndolo en una sinécdoque para referirse a una multiplicidad de
reclamos de diferente indole que incluian: educacion, salud, seguridad social,
vivienda, certidumbre, identidad, futuro, etc. En este aspecto es posible a partir de la
investigacion empirica reconstruir el sintagma de la demanda, sus alcances y
desplazamientos, asi como el entramado cultural sobre el que se apoya su
construccion y el que puede proveer de ciertos sentidos para interpretar situaciones.
También es conveniente incluir en el dispositivo analitico la consideracion de las
operaciones retdricas que constituyen un campo discursivo capaz de articular
diferentes demandas. La retdrica y sus tropos (como la metafora, la metonimia, la
sinécdoque, la catacresis, por ejemplo) constituyen importantes herramientas
analiticas para la reconstruccion de la demanda.

2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo

2.2.1 Actores sociales directos

Entre los “actores directos” se encuentran aquello que estan insertos en el
proceso productivo y que, por lo tanto, participan en el proceso de produccién o
comercializacién, tienen posesion del producto en algun eslabon de la cadena y

por ende asumen riesgos. (Lundy y Gottret 2007, p.157)

“‘Los “actores sociales directos”. docentes, directores, auxiliares, porteros,
todos ellos con deberes y derechos concernientes al cumplimiento de una funcién
dirigida a quienes puedo denominar actores sociales destinatarios, usuarios del

servicio o poblacion meta”. (Paponiy Menni 2005, p.73)

2.2.2 Actores sociales indirectos

Los “actores indirectos” son aquellos que prestan servicios a los actores directos
de la cadena, pero no toman posesion del producto a lo largo de esta, ni asumen
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ningun riesgo. La interaccion, el flujo de informacion, conocimiento y los procesos de
negociacién entre los actores de la cadena que estdn mediados por la transparencia,
la gobernabilidad de la cadena productiva y las instituciones. (Lundy y Gottret 2007,
p.157)

2.2.3 Actores sociales potenciales

Un movimiento social puede adquirir el estatus conceptual de sujeto historico en
el nivel mas alto de la actuacion social (...). Una sintesis, la de Touraine, que desde
una filosofia de la historia de la sociedad moderna reelabora las aproximaciones
culturistas y del conflicto para concebir los movimientos sociales como potencial
sujeto histoérico que tiene la capacidad de conducir a la sociedad en un sentido de
progreso. Por otro lado, Haber mas (1971, 1981, 1987, 1991, 1996) enfatiza el
potencial de los movimientos sociales contemporaneos en la conformacion de una
esfera publica y espacios de liberacion para una democracia saludable en torno a los
nuevos conflictos que emergen en las sociedades posindustriales. (Larafa y Diez
Garcia 2007, p.27-28)

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo

El titulo es lo primero que vemos en cualquier trabajo, por ello este debe ser lo
mas claro y preciso posible. No se trata de ponerle un “nombre” al trabajo de
investigacion si no de sintetizar el contenido del trabajo. Ademas, cabe mencionar
gue el titulo puede funcionar como referencia para el desarrollo de cada uno de los
capitulos de una tesis. (...) El titulo no debe estar limitado por una determinada
cantidad de palabras, pero tampoco debe tener un exceso; tampoco debe contener
frases cortas o largas sin sentido. (Carmelo Alvarez 2005, p.14)

2.3.2 Proyectos

Un proyecto es una convocatoria razonada a la accién para transformar una
realidad identificada, hace referencia hacia la existencia de situaciones econémicas,
sociales, culturales, politicas y ambientales, susceptibles de transformar para
beneficio de individuos particulares, de la comunidad en general, o de grupos
especificos, que requieren una decisién sobre el uso de recursos, de coordinacion y
participacion. Podria decirse que un proyecto es la organizacion en tiempo y espacio,
de los recursos disponibles para alcanzar, mediante la accion organizada de los
individuos y la comunidad, metas potenciales y deseables de bienestar (EASAP.
1992) (Lopez Becerra y Candamille Calle 2004, p.19)

2.3.3 Descripcion de un proyecto

En la descripcién del proyecto se refleja la informacion general sobre el mismo,
a modo de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo mas
aproximada posible del problema o necesidad que pretende resolver dicho proyecto
y los principales objetivos que persigue. (Beraategi y Carrion 2010, p.28)
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2.3.4 Concepto de proyecto

Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido,
debe ser efectuada en un cierto periodo, en una zona geografica delimitada y para
un grupo de beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos o
mejorando una situacion. La tarea principal es capacitar a las personas e instituciones
participantes en el proyecto, para que ellas puedan continuar las labores en forma
independiente y resolver por si mismas los problemas que surjan después de concluir
la fase de apoyo externo. (...) El proyecto supone una estructura de actuacion
vinculada directamente con el medio sobre el que opera y en el que intenta incidir
selectiva y sistematicamente, partiendo de necesidades concretas a las que pretende
dar respuestas eficaces. (Fernandez Rodriguez 2002, p.10)

2.3.5 Objetivos de proyecto

Los objetivos se plantean para saber para qué sirve un proyecto o por qué llevarlo
a cabo; es decir que objetivos persigue su realizacion. (...) Se puede decir que un
proyecto responde basicamente al objetivo que es el resultado final del proyecto, es
decir, la obra que se quiere realizar, el objeto que se quiere producir o el servicio que
se quiere prestar; y supone el origen y justificacion del mismo, por lo que se puede
considerar el objetivo mas importante y significativo. Pero conseguir el objetivo
técnico no es suficiente por si solo, sino que ademas se debera tener en cuenta los
objetivos que se reflejan a continuacion de este, el plazo de realizacion y el coste del
proyecto, buscando siempre un equilibrio entre los tres elementos. (Beraategi y
Carrién 2010, p.12)
“Los objetivos pueden clasificarse principalmente en dos tipos: los objetivos

generales y los especificos”. (Beraategi y Carrion 2010, p.32)

2.3.6 Justificacién de proyecto

En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacion, la
justificacion y el origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para poder llevarse a la
practica debe ser operativo, pero también debe apoyarse en un marco de referencia
tedrico, en unos presupuestos o principios aceptados. Para realizar la justificacion del
proyecto es conveniente utilizar la informacién generada en la fase de diagnéstico y
deteccion de necesidades, dado que aporta argumentos a dicha justificacion.
(Beraategi y Carrion 2010, p.28)

2.3.7 Plan de actividades

Las actividades seran las acciones que la ONG debera llevar a cabo para la
consecucion de los resultados previstos. Se describiran todas y cada una de ellas,
agrupandose en funcion de la consecucion de cada resultado esperado, indicando
con precision qué actividades seré necesario realizar para cada uno de los resultados
previstos. Cada actividad debe ir claramente referida a uno o varios resultados
indicando qué actividades se realizardn para lograr qué resultado o resultados.
Solamente se incluyen aquellas actividades que el proyecto tiene que ejecutar,
distinguiéndolas de todas aquellas que forman parte del funcionamiento cotidiano de
las instituciones o programas con las que se relaciona el proyecto. (Fernandez
Rodriguez 2002, p.41-42)
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2.3.8 Cronograma de Gantt

Es muy util para representar la programacion del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzary
terminar una actividad, qué actividades deben estar en marcha y cuales han
terminado. En el eje horizontal se representa un calendario y en el vertical una lista
de tareas. (...) Cada tarea se representa mediante una barra o rectangulo que tiene
el lado izquierdo en la fecha de comienzo de la actividad y el derecho en la fecha
final, siendo la longitud de la barra la que representa la duracion de la actividad.
Dependiendo del tipo de tarea que sea, es interesante darle una forma, color o trazo
distinto para que se pueda identificar rdpidamente de manera visual. (Beraategi y
Carrién 2010, p.41)

2.3.9 Presupuesto

Realizar el presupuesto del proyecto es relativamente facil, es decir, definir las
actividades necesarias y los recursos propios de cada actividad. En este caso se
dispondréa de un coste por cada actividad y la suma del coste de todas las actividades
sera el coste total del proyecto. (...) EI mayor coste en el proyecto casi siempre
corresponde a las personas, por lo que es importante controlar el nimero de horas
gue se invierten en cada actividad para que no se nos desequilibre el presupuesto.
También hay que cuidar las subcontrataciones; conviene que trabajen con un
presupuesto establecido. (Beraategi y Carrién 2010, p.49)

2.3.10 Monitoreo de proyecto

Es frecuente el uso de la palabra monitoreo y evaluaciéon en forma conjunta,
ambas son ingredientes esenciales de la planificacién y del manejo. El movimiento o
seguimiento de logros es el procedimiento que vigila, mide y reporta en forma objetiva
los beneficios los beneficios que aparecen a lo largo de los afios de vida de un
proyecto. Monitoreo se entiende como el proceso de medicion sistematica de
“‘indicadores objetivamente verificables” de un proyecto con el fin de determinar el
grado de consecucion de los objetivos previstos. (...) El programa de medicion
supone légicamente un costo, pese a ello por los beneficios que reporta, se considera
un elemento esencial de la gerencia del proyecto. (...) Los datos recopilados en el
monitoreo cobran sentido y futuro en la evaluacion. (Hernandez Becerra 1993, p.44-
45)

2.3.11 Evaluacién de proyecto

Realizar el presupuesto del proyecto es relativamente facil, es decir, definir las
actividades necesarias y los recursos propios de cada actividad. En este caso se
dispondré& de un coste por cada actividad y la suma del coste de todas las actividades
sera el coste total del proyecto. (...) El mayor coste en el proyecto casi siempre
corresponde a las personas, por lo que es importante controlar el nUmero de horas
gue se invierten en cada actividad para que no se nos desequilibre el presupuesto.
También hay que cuidar las subcontrataciones; conviene que trabajen con un
presupuesto establecido. (Beraategi y Carrion 2010, p. 49)
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Para finalizar, es importante incidir nuevamente en la conveniencia de establecer
el proceso de evaluacién del proyecto en la fase de disefio del mismo (planificacion
del seguimiento y evaluacién), teniendo en cuenta todas las variables o elementos
gue intervienen en dicho proceso, reflejados anteriormente. De esta forma, se
garantiza que la evaluacion sera mas objetiva y ajustada a la valoracion de los
objetivos previstos y no estara condicionada por los resultados logrados. (Beraategi
y Carrion 2010,p. 61)

En la evaluacion de se organiza y analiza la informacién recabada por el
monitoreo, se la compara por la obtenida por otras vias y se la presenta a
planificadores, gerentes y personas vinculadas con el proyecto en un formato,
momento y lugar que sea Util para la toma de decisiones. En algunos casos se refiere
informacion adicional a la que produce el monitoreo, la que debera buscar mediante
estudios o investigaciones complementarias. (...) La evaluacion es un procedimiento
gue permite entonces verificar que tan cerca estuvieron los supuestos de la
planificacién en relacion al escenario de lo real. (Hernandez Becerra 1993, p.45-46)

2.3.12 Metas
Una meta es el resultado que esperamos alcanzar como consecuencia de una

accion, medida o tarea. (Scott, 2014)

Segun Elliot y Fryer (2008) La meta se focaliza en el futuro, es una
representacion cognitiva de algo que es posible en el futuro. Se puede decir, por lo
tanto, que la conducta dirigida a una meta, no es meramente reactiva, sino proactiva.
Ademas, el individuo utilizara esta imagen futura para guiar la conducta presente, y
se entiende, implicitamente que esta representacion mental futura tiene una
influencia de tipo causal en la conducta presente. (Bermudes Moreno, y otros p.2012)

2.3.13 Sostenibilidad

Segun Cerna (1987) La sostenibilidad de un proyecto es el mantenimiento de un
flujo neto aceptable de beneficios de las inversiones realizadas, después de su
término, esto es, después de que el proyecto ha dejado de recibir apoyo financiero y
técnico. (...) En realidad supone que para que un proyecto sea sostenible, deben
adaptarse técnicas, estructuras y capacidades institucionales sostenibles, ademas de
crear mecanismos institucionales. También supone que la asistencia técnica y
gerencial debe ser adecuada en los montos, los plazos y las calidades para que
pueda haber adopcion, como, por ejemplo, evolucion de proyectos de asistencia
técnica a proyecto de asistencia financiera, a medida que crece la capacidad de
absorcién de una determinada comunidad, institucién o pais. (Muller y Camino V
1993, p.23)

2.3.14 Presupuesto

El presupuesto total del proyecto, permite el calculo de la totalidad de los costos
del proyecto y sus beneficios; los requerimientos de recursos y su distribucion en el
tiempo; la composicion de los recursos entre importados y obtenidos localmente; la
demanda de divisas; las necesidades de crédito de corto y largo plazo y el plan de
financiamiento del proyecto. (Colmenares 1988, p.195)



80

El presupuesto es aquel que pretende determinar para un proyecto, de manera
anticipada, el valor del mismo, con un grado de aproximacion aceptablemente bueno
(...) y planear un seguimiento que a manera de control, permita al interesado conocer
paso a paso, de manera oportunay eficiente, en cada etapa del proceso, la ubicacién
exacta del valor del proyecto en ese momento. (Gonzéles Forero 2011,p. 1)

2.4 Técnicas en administraciéon educativa

2.4.1 Matriz priorizaciéon de problemas

Estas herramientas se utilizan para priorizar actividades, temas, caracteristicas
de productos/servicios, etc., en base a criterios de ponderacion conocidos utilizando
una combinacion de estas técnicas de Diagrama de Arbol y Diagrama Matricial.
Fundamentalmente, son herramientas utilizadas para la toma de decision. Las
matrices de priorizacion permiten realizar tomas de desicion de una forma efectiva.
(...) Las matrices de priorizacion deben utilizarse después de haber identificado un
conjunto de temas clave y de generar las posibles opciones para tratarlos. (Vilar
Barrio 1997, p.69)

2.4.2 Técnica DAFO

Al respecto Ramos (2018) menciona que: La técnica DAFO consiste
basicamente en organizar la informacién generada en una tabla doble entrada que
situe esta informacién en funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las
potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una
situacion social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacion de los aspectos positivos y negativos de una situacion
concreta tanto para el momento presente como para el futuro. (PADEP/D/EFPEM-
USAC 2018, p.9)

El analisis FODA es una herramienta analitica apropiada para trabajar, con
informacion limitada sobre la empresa o institucion, en las etapas de diagndstico o
analisis situacional con miras a la planeacién integral. Es un modelo sencillo y claro
gue provee direccién, y sirve como base para la creacion y control de planes de
desarrollo de empresas y de comercializacion. Esto se logra evaluando las fuerzas y
debilidades de la organizacién (lo que una organizacion puede y no puede hacer),
ademas de las oportunidades y amenazas (condiciones externas potenciales
favorables o desfavorables). El principal aporte del andlisis FODA consiste en la
separacion analitica de los efectos del medio ambiente en dos partes: una interna 'y
otra externa. (Fernando Diaz 2005, p.105-106)

Un andlisis FODA representa un marco para evaluar las funcion y operaciones
de una organizacion, con inclusién de los servicios, actividades y resultados desde el
punto de vista de la eficacia (“hacer lo que hay que hacer”) y la eficiencia (“hacer las
cosas bien”). Puede revelar las fortalezas y debilidades de una organizacién son muy
semejantes entre si. Es decir, las fortalezas mas destacadas de una organizacion
pueden coincidir con sus mayores debilidades. (Organizacién de las naciones unidas
unidas para la agricultura y la alimentacion 2007, p.140)
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2.4.3 Técnica MINI MAX

El MINI-MAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion
a determinada problemética existente. (Mijangos Paredes 2013, p.39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A. se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad dentro del 4rea de proyeccion (fortaleza y debilidades) permite la
definicién de las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema del
area de intervencion. (Ajcet Alquijay 2013, p.32)

2.5 Partes de un diagndstico institucional

2.5.1 Analisis situacional

Un andlisis situacional es un estudio a profundidad de la organizacién en la que
se logran identificar elementos internos como las fuerzas y debilidades y elementos
externos como los riesgos (amenazas) y las oportunidades. El andlisis situacional se
conoce de diferentes formas, dependiendo del contexto y el idioma. (...) Un analisis
situacional nos permite identificar de forma sencilla rapida y clara, que posicién ocupa
una empresa 0 una institucion y como es el contexto en el que se ha venido
desarrollando. (Sulser Valdéz y Pedroza Escandon 2004, p.23)

2.5.2 ldentificacion de problemas

La identificacién del problema constituye tal vez, el ejercicio mas complejo en la
preparacion en un estudio de preinversion, dada la cantidad de variables
interrelacionadas que afectan el contexto del mismo. Su definicion clara y precisa es
un requisito esencial para lograr el andlisis deseado. Para identificar el problema es
preciso recolectar y analizar toda la informacién disponible. Deben combinarse los
datos que permitan identificar la situacién en que se encuentra la poblacion objetivo
en las areas establecidas como prioritarias o de interés de la politica social y
contrastarla con la percepciébn que tiene esa poblacion con respecto a sus
necesidades y la importancia relativa que le asigna a cada una de ellas. Corresponde
efectuar una detallada observaciéon de la realidad y recopilar la mayor cantidad
posible de antecedentes. (Miranda Miranda 2005, p. 40)

2.5.3 Analisis de problemas

El andlisis del problemas o necesidad es el punto de partida para la identificacion
del proyecto. Es preciso conocer las caracteristicas especificas del mismo, sus causas
y los aspectos que lo rodean que pueden ser relevantes en el momento de buscar una
solucion a través de un proyecto. Es importante buscar la mayor concrecion posible en
la identificacion de problema o necesidad, determinando los aspectos especificos y las
caracteristicas mas importantes, las posibles causas y repercusiones del problema o
necesidad y las condiciones en que se esta presentando dicha situacién. (Miranda
Miranda 2005, p.40)
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2.5.4 Entorno educativo

El concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos
y relacionales que expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que
tiene en cuenta la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los
alumnos. Es por esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico
donde tiene lugar el acto educativo. (...) ofrece posibilidades de aprendizaje abiertas,
propicia el aprendizaje cooperativo, favorece el desarrollo de habilidades de
pensamiento complejas, invita a la reflexion, y genera momentos de autoevaluacion.
(Prioretti , 2015)

2.5.5 Pocaretenciéon de l6gico matematico

Al respecto, Casero, (2008). Argumenta en la revista digital enfoques educativos que
los denominados rincones son espacios que se ubican dentro del aula en el cual los
estudiantes conjugan de forma libre tres variables: tareas, tiempo y espacio, para
desarrollarse cognitiva y socialmente a través del juego participativo. Hace referencia
también que es necesario considerar la edad de los infantes, el tipo de materiales a
utilizar, el interés que poseen los aprendices y el tema generador. Aunado a esto, es
recomendable tener presente que los rincones de aprendizaje son espacios para 5
fortalecer y fijar conocimientos y no perder el verdadero sentido dejandolos como
espacios especificamente de juegos. (Godinez, 2014, p. 4)

Por otra parte, el Ministerio de Educacion de Guatemala, (2010). Sefala que los
rincones de aprendizaje son espacios fisicos del aula, organizados para favorecer el
movimiento cémodo de los estudiantes, la exploracidn, valoracién y la construccion de
conocimientos. En éste se exponen diversos materiales, desde recursos especificos
del contexto hasta recursos elaborados por los docentes y estudiantes, dentro de sus
objetivos se encuentran: brindar oportunidades de aprendizaje a través de la ludica,
propiciar el intercambio de experiencias y favorecer el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas, valorar la cultura y comportamiento propio y de los
compafieros, asi también favorecer la adquisicion de habitos y valores. (Godinez,
2014, p. 6)

La matematica es una herramienta de vital importancia en el desarrollo integral del
ser humano, ya que permite alcanzar procesos de abstraccion que se exteriorizan por
medio del pensamiento y seguimiento de procesos ordenados y estructurados,
necesarios para planificar estrategias en la solucién de problemas para la vida en
sociedad. Esta aproximacion a la realidad brinda elementos que permiten al estudiante
entenderla y transformarla mientras propicia el progreso de la ciencia y tecnologia en
las diferentes comunidades del pais. A pesar de la gran utilidad de la matematica en la
vida del ser humano, la mayoria de estudiantes encuentran dificultades en su
aprendizaje debido a diferentes motivos entre los cuales estan: falta de dominio y
conocimiento matematico por parte del docente, ausencia de una metodologia
adecuada y efectiva para la ensefianza, poca motivacion en casa, entre otros. Estas
situaciones inciden directamente en los bajos resultados de los estudiantes de todos
los niveles en las pruebas nacionales de matematica. (Godinez, 2014, p. 14)
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2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo

2.6.1 Planeacion estratégica

La planeacion estratégica es una practica que consiste en explicar lo que una
organizacion trata de conseguir y como se propone conseguirlo, teniendo en cuenta
el contexto interno y externo. Coincide en la planeacién personal que realizan las
personas de su vida, cuando tienen una vision de lo que desean o definen metas que
buscan alcanzar para colocarle significado. (Lépez Truijillo y Correa Ospina 2007,
p.23)

La planeacion estratégica debe permitir que las personas valoren lo que hacen.
(...) También se deben tener en cuenta dentro de la planeacion estratégica las
politicas, los procedimientos, las reglas, los programas y los presupuestos. (LOpez
Trujillo y Correa Ospina 2007, p.25)

2.6.2 Vinculacion estratégica

En el ambito educativo, se entiende a la vinculacién estratégica como el “conjunto
de procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes
nacionales y establecer el desarrollo educativo, mediante la determinaciéon de
acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de la educacion. Para
establecer propositos, objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su
actuacion y respondan a las demandas y necesidades de sus usuarios. En este
proceso los miembros de una institucidon desarrollan los procedimientos y
operaciones necesarias para lograrlo. (Galicia, s.f.)

2.6.3 Lineas de accidn estratégica

La definicién de lineas estratégicas surgira de un proceso natural de deduccién,
siendo muchas de ellas, latentes sobre los resultados que arrojen los andlisis
realizados con anterioridad. Son el medio para alcanzar los objetivos estratégicos
marcados por la organizacion. Cada linea siendo la base sobre la que deriva el plan
de acciones. (Samaniego 2016)

2.6.4 Estrategias metodoldgicas

Las estrategias metodoldgicas son un medio que dispone el profesorado para
ayudar a que el alumnado, de forma individual y de modo grupal, realice su propio
itinerario de la manera mas provechosa posible para su crecimiento y para el
desarrollo de sus capacidades. Se integran en la programacion y se desarrollan en
cada unidad de experiencia, explicitando el sentido de proceso de la experiencia
educativa. Hablar de estrategias no es plantear técnicas aplicables directamente,
como quien pone en practica una buena receta y asegura con ello un buen resultado.
(Blanchard y Muzés 2007, p.93)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto
Implementacion de estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento

I6gico matematico.

3.2 Descripcién del proyecto

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de
estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento I6gico matematico”. Se optd
por realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta Bario San Rafael, Aldea San
Vicente, municipio de Cabafas, del departamento de Zacapa. Con las
observaciones realizadas, se evidencio la desmotivacion y apatia que tienen los
estudiantes hacia la clase de matematicas y por ende hacia el aprendizaje de la
matematica, la veian como una materia aburrida, y como algo que no le serviria
en su vida diaria, se mostraron desmotivados y sin muchas ganas de prestar
atencion a las explicaciones que daba el docente, lo cual generaba un rendimiento
académico bajo. Por ello surgio la necesidad de motivar a los estudiantes para que
aprendieran la matematica cambiamos la forma de educar, se le mostro al
estudiante que el aprendizaje de la matematica es importante en el diario vivir, los
niveles de motivacion se aumentaron, se mejord el rendimiento académico y se

fortaleci6 el desarrollo del pensamiento I6gico matematico.

Los indicadores mostraron que la cantidad de estudiantes en la comunidad
era muy baja siendo este un problema para poder contar con estudiantes en todos
los grados que se imparten, los indicadores de proceso mostré que existian
estudiantes con un alto nivel de inasistencia al establecimiento porque las clases
se sentian aburridas e impartidas a pesar que se impartian en su idioma materno,
se contaba con el recurso necesario para generar el aprendizaje de forma
individual o grupal que envio el MINEDUC, se cont6 con la organizacion de padres
de familia que colaboré en las actividades que se realizaron en el establecimiento,

se evidencio que el 99% de los estudiantes se inscribieron anualmente en el grado
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gue le corresponde en los ultimos 5 afios, existia un fracaso escolar enlistado, una
sobreedad y que a pesar de la problemética se conservo la matricula durante este
periodo, finalizando un 99% de los estudiantes, se mantuvo el 1% de repitencia y

desercion en los grados mas altos.

Se contaba con una variedad de demandas, de las cuales surgio la necesidad
gue la sociedad colaboraba financiando proyectos escolares y que los padres de
familia se integraran para que el trabajo del docente fuera més eficaz y se pudiera
cumplir en un 100% la participacion y aprendizaje de los estudiantes en el proceso.

En el contexto donde se realizé el PME, se cont6 con personas dispuestas a
colaborar para que se pudiera mejorar el aprendizaje de los estudiantes, se
disminuyé la desercion y repitencia que se habia venido dando a causa del
problema. Fue necesario tomar en cuenta que existieron actores directos e
indirectos que con la ayuda de estos se pudo realizar dicho proyecto, no olvidamos
gue los actores potenciales colaboraron con lo econémico y los materiales que se
utilizaron para la elaboracion y divulgacion ante los estudiantes de los

establecimientos que lo necesiten.

Con este proyecto se mejor6 el rendimiento de los estudiantes en la asignatura
de matematicas y el desarrollo del pensamiento logico con estrategias y
herramientas de mucha utilidad para los estudiantes y docentes quienes

desarrollaron la guia estratégica para desarrollar el pensamiento l6gico

Para la eleccion fue necesaria la elaboracion del FODA que sirvid para la
vinculacion, accionando en la problematica del desarrollo del pensamiento l6gico
en los estudiantes, con las estrategias o actividades desarrolladas con material

manipulable.

3.3 Concepto del proyecto

El PME consiste en Implementar estrategias dinamicas para desarrollar el
pensamiento I6gico matematico que aumente en los estudiantes y docentes el
gusto por la matematica con el uso consecutivo de materiales y recursos llamativos

del entorno que seran de mucho apoyo para desarrollar el pensamiento l6gico y
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poder resolver los problemas de la vida cotidiana.

3.4 Objetivos
3.4.1 General

Desarrollar el pensamiento légico-matematico para mejorar el rendimiento
académico de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, barrio San Rafael,

San Vicente, Cabafias, Zacapa.

3.4.2 Especificos
e Fortalecer el pensamiento I6gico mateméatico de los alumnos a través de

estrategias dinamicas.

e Disefiar y aplicar un proyecto de aula que contribuya al desarrollo del

pensamiento l6gico-matematico en estudiantes del grado académico.

e Implementar estrategias que permitan a los alumnos afrontar problemas

matematicos en su vida cotidiana.

3.5 Justificacion

El desarrollo del pensamiento l6gico matematico fue de gran importancia
brindo herramientas cognitivas en donde el estudiante se desarrollé y se para que
los estudiantes se desenvolvieran en su diario vivir en el ambito cultural y social,
las matematicas constituyeron un conjunto amplio de modelos, procedimiento y
analisis de calculo, medida y estimacion a cerca de las relaciones necesarias entre

muy diferentes aspectos de la realidad.

Cada uno de los integrantes que participaron en el proceso de ensefianza
aprendizaje tubo un rol importante y trascendental en el cual la mayoria de los
estudiantes respondieron de manera positiva a la asignatura que se disefi6
haciendo énfasis que el docente fue muy entusiasta manteniendo un interés
destacado para que sus estudiantes aprendieran. Se crearon condiciones y
herramientas que promovieron la participacion y por ende las ganas de aprender

la matematica.
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Con El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias
dinamicas para desarrollar el pensamiento Iégico matematico”, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Bario San Rafael, Aldea San Vicente, Municipio de Cabafas,
del Departamento de Zacapa, se pudo cubrir en un 100% las demandas sociales
dentro de las cuales se logr6 el financiamiento de proyectos escolares
beneficiando a la poblacion, las instituciones colaboraron en la creacion de
espacios saludables para el aprendizaje de los estudiantes, se le dio cumplimiento
a las demandas poblacionales, en las cuales el docente logré el dominio y fluidez
de los contenidos impartidos y que los estudiantes realizaran sus tareas dentro del
salon de clases para fortalecer su pensamiento logico.

El contexto en el cual se dio cumplimiento a este proyecto, tiene los espacios
suficientes para la colocacion de los rincones de aprendizaje que se desarrollaron
en la guia estrategias y con la participacién de las personas quienes estuvieron
agradecidas por el cambio educativo que tendran sus hijos en el establecimiento

educativo.

Cada uno de los integrantes que participaron en el proceso de ensefianza
aprendizaje cumplié un rol muy importante y trascendental pero ain mas que la
mayoria de estudiantes respondieron de una manera positiva a recibir una clase
bien disefiada, organizada y ensefiada por un docente entusiasta quien tiene un

interés destacado hacia los estudiantes y en lo que cada uno pueda aprender.

Las nuevas estrategia para despertar la l6gica matematica ayudo a eliminar
las debilidades como alumnos distraidos, docentes menos ya no se quejan del
escaso recurso educativo, el director del establecimiento es més flexible, el
supervisor educativo visita mas seguido el establecimiento, las organizaciones se
comprometieron mas con la educacion de los nifios, se pudo reducir el desinterés
de los estudiantes hacia la clase, se redujo la necesidad de los recursos, el director
demostré un mejor liderazgo, los cambios se vieron reflejados ante la supervisiéon
educativa, se pudo aumentar la comunicacién que tienen los COCODES con los
docentes, se aumentO la colaboracion por parte de los padres de familia,

aprovechando que todos contaban con fortalezas de participacion, positivismo,
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buenas relaciones, se obtuvo acompafiamiento para la actualizacion por

promotores quienes estuvieron dispuestos a apoyar con el recurso necesario para
gue se diera la implementacién de dicho proyecto.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se realizé en la Escuela Oficial
Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, Municipio de cabafas,
Departamento de Zacapa, en el cual surgié la necesidad de readecuar algunas de
las actividades enlistadas en el cronograma debido al COVID-19 pandemia que
afecta a nuestro pais, utilizando diferentes medio de comunicaciéon visual y
auditivo, como: redes sociales, television, para poder socializarlo con los padres
de familia, estudiantes, instituciones, y actores potenciales que participaron en
dicho proyecto, para ponerlo en practica se contd con la participacion de
estudiantes vecinos a mi persona, el monitoreo y evaluacién ya no se dio en el
centro educativo como se pensaba sino que de forma virtual se recibieron dichos
acompafiamientos por parte del asesor, tanto la socializacion como la divulgacion
se dieron a conocer en los diferentes medios antes mencionados a las diferentes
instituciones, organizaciones y actores directos y potenciales que hicieron posible

el logro alcanzado.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A.Fase de inicio

e Solicitud de Permiso al Supervisor educativo para larealizacion del PME,

en Barrio San Rafael, Aldea San Vicente

Entrega de solicitud al supervisor Educativo de Cabafias, Zacapa Luis Enrique
Archila Castro, para obtener el permiso correspondiente del centro Educativo
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, para la
realizacion del Proyecto Mejoramiento Educativo. Se le solicité al supervisor el
centro educativo porque la docente ejecutora del proyecto es la directora y Unica

docente del centro educativo.
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Se obtuvo una respuesta positiva del Supervisor Educativo y asi se pudo

iniciar con dicho proyecto en el centro educativo antes mencionado.

«@a Py TRICENTENARIA

Fotografia 1 Solicitud del
establecimiento educativo al
Supervisor Educativo, Cabafias
Fuente: Claudia Ortiz

Fotografia 2 Recibiendo la solicitud
del centro educativo, autorizada
Fuente: Maira Castafieda

Gestion de apoyo a Tienda Libreria y Miscelanea El Estudiante para el

PME. Se gestiond el apoyo a Tienda Libreria y Misceldnea El Estudiante, para la

obtencion de materiales como hojas papel bond, tijera, Contac, mismos que

sirvieron en la realizacion del rincdn sobre estrategias dindAmicas para desarrollar

el pensamiento l6gico matematico, y la impresion de la guia de actividades que

utilizaron los estudiantes Se logré una respuesta positiva donando el recurso

necesario favoreciendo a los estudiantes del establecimiento para el aprendizaje

de la matemaéatica.

g
Usm Cbaiies 13 e rovimben dn 7,019
TRICENTENARIA

Fotografia 3

Solicitud de materiales a Libreria y
miscelanea El Estudiante

Fuente: Claudia Ortiz

Fotografia 4 Recibiendo solicitud de
materiales, autorizados
Fuente: Maira Castafieda
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B. Fase de planificacién

e Investigacion de las actividades plasmadas en la guia

Con la utilizacién de los recursos personales como computadora, internet,
libros, enciclopedias etc. Se realizo la investigacion acerca de las estrategias a
utilizar en el proyecto siendo estas: la utilizacion de la tabla de Pitagoras, la
magquina sumatoria, el juego de la oca oca, el geoplano, la tabla posicional, el
abaco, loteria de numeros, rompecabezas de la numeracion maya y el domino en

el aprendizaje de las fracciones.

Con la investigacion, sobre la utilizacion de estas estrategias en el aprendizaje
de los temas antes mencionados, se pudo elaborar la guia de actividades que
servira a los estudiantes y docentes del centro educativo para ser mas dinamico,

eficaz y eficiente la retencion y ensefianza en cada actor.

Fotografia 5 Planificacion de las
actividades plasmadas en la guia
Fuente: Claudia Ortiz

Fotografia 6 ratificando las
actividades planificadas de la guia
Fuente: Claudia Ortiz

e Elaboracién de la guia

Se elabor6 una guia denominada: Estrategias dinamicas para desarrollar el
pensamiento l6gico matematico en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, Cabafas, Zacapa, en la cual se
encuentran plasmadas todas las actividades que el docente y el estudiante debe

de realizar para beneficio en la ensefianza aprendizaje.



91

Con la ayuda de los actores potenciales se pudo realizar la impresiéon de 20
guias siendo estas uno para cada estudiante del centro educativo antes
mencionado, el docente, la supervision educativa y a diferentes padres de familia
de los estudiantes, siendo esta de mucha importancia y utilidad, logrando la
permanencia, asistencia y disminuyendo la sobre edad que se registraba en el

centro educativo.

otografia 7 Elaborando la guia de Fotografia 8 reforzando la guia de

actividades actividades para el desarrollo el
Fuente: Karen Ramos pensamiento l6gico matematico

Fuente: Karen Ramos

C. Fase de ejecucion

e Elaboraciéon de los materiales a utilizar en el proyecto

Se procede a la elaboracion de los recursos necesarios a utilizar en el
Proyecto Mejoramiento Educativo, como los son: las tablas de Pitagoras, el juego
de oca oca, loteria de los numeros, rompecabezas de diferentes temas,
geoplanos, tabla posicional, maquina sumatoria, dominé de fracciones mismos
gue fueron utilizados por el docente y los estudiantes para facilitar y desarrollar el
pensamiento l6gico matematico en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural

Mixta Barrio San Rafael.

Con la elaboracion de estos se pudo lograr que los estudiantes aprendieran
de una forma divertida, disminuyendo el ausentismo, logrando la permanencia y

participacion en las actividades de autoaprendizaje de cada uno de ellos.
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: RaE YR O
Fotografia 10 Elaboracién de los
materiales para el PME
Fuente: Karen Ramos

Fotografia 9  Elaborando los
materiales a utilizar en el PME
Fuente: Karen Ramos

e Implementacién de la guia Se procedié a la implementacion de la guia
Estrategias Dinamicas para desarrollar el pensamiento l6gico matemético en
los alumnos de la EORM Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, docente y
estudiante cuenta con una guia, en la cual el docente juntamente con los
estudiantes fue desarrollando cada una de las actividades plasmadas para

lograr la comprension de los temas en la asignatura de matematicas.

Con la implementacion se pudo observar un logro positivo en participacion, el
dinamismo, la permanencia y puntualidad, la retencion de los temas abordados

siendo estos de mucha utilidad en el autoaprendizaje y rendimiento escolar.

I-:c')Fogr'afia 11 Explicacion de la Fotografia 12 reforzamiento en la
utilizacion de las estrategias utilizacion de las estrategias
Fuente: Jonathan Ortiz Fuente: Jonathan Ortiz
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e Aprendizaje de las tablas de multiplicar a través de la tabla de Pitagoras

Los estudiantes utilizaron la tabla de Pitagoras como instrumento para el
reforzamiento de las tablas de multiplicar la cual consiste en una tabla con las
multiplicaciones del 1 a las 10 y dos reglas base para encontrar el resultado
deseado a la pregunta de multiplicacion dada. Se le solicita al estudiante que que

coloque la regla horizontal en el nimero 6 y la vertical en el numero 7 dando como
resultado en el centro 42.

Con esta estrategia los estudiantes pudieron afianzar sus conocimientos y

responder rdpidamente la tabla de multiplicar a la cual se le realiz6 la pregunta.

< s

Fotografia 13 Explicacion del uso de thografia 14 utilizacion de la
la tabla de Pitagoras estrategia tabla de Pitdgoras por los
Fuente: Vinicio Ortiz estudiantes

Fuente: Jonathan Ortiz

e Aprendizaje de las figuras geométricas con el geoplano

El geoplano es un recurso didactico que utilizaron los estudiantes para el
aprendizaje de las figuras geométricas y sus partes, el cual fue utilizado uno por
cada estudiante, siguiendo las instrucciones que se le indicaron como: formar

triangulos, rectangulos, cuadrados, pentagonos, hexagonos, octégonos, etc.

De esta forma los estudiantes aprendieron las figuras geométricas de una
forma dinamica y divertida y no de la forma tradicional que antes se utilizaba, se

mantuvo la atencion y retencién de los estudiantes y el desarrollo del pensamiento
|6gico matematico.
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Fotografia 15 Elaboracion de la Fotografia 16 utilizacion del geoplano
estrategia geoplano para la elaboracion de las figuras
Fuente: Vinicio Ortiz geomeétricas

Fuente: Karen Ramos
o Armar los niumeros mayas, utilizando rompecabezas Se presento a los
estudiantes de primero y segundo grado del nivel primario, la numeracién maya
del 1 al 10 con rompecabezas, el cual se utilizé para la ensefianza de esta

numeracion y asi poder reforzar y afianzar el aprendizaje de esta numeracion.

Los estudiantes se mantuvieron ocupados y se divirtieron con este juego ya
gue es una forma divertida de ensefarles, lo aprendieron de forma rapida y entre

ellos hicieron competencias para formar esta numeracion de forma rapida.

g

Fotografia 17 ensefianza de la Fotografia 18 Armando rompecabeza
numeracién maya con la estrategia de la numeracion maya
rompecabezas Fuente: Jonathan Ortiz

Fuente: Jonathan Ortiz
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e Aprendizaje de las fracciones a través de un domino

El domino fue un material que utilizaron los estudiantes de la EORM Barrio
San Rafael, aldea San Vicente para el aprendizaje y afianzamiento de las
fracciones, propia, impropias y equivalentes, se utilizé entre parejas siguiendo la

secuencia de las fracciones de forma numeral o figurativa.

Con esta estrategia lo estudiantes se sintieron motivados, y aprendieron de
forma rapida las fracciones logrando con ello el desarrollo del pensamiento l6gico
matematico en la resolucién de las fracciones, asi como sumas, restas y

comparacién para poder clasificarlas segun corresponda

Fotéraﬁa 19 Ensefianza de las
fracciones con la estrategia domind
Fuente: Jonathan Ortiz

Fotografia 20 resolviendo actividades
de la guia con la estrategia dominé de
fracciones

Fuente: Claudia Ortiz

D. Fase de monitoreo
El docente de la carrera de licenciatura en educacion primaria intercultural con
énfasis en bilingliismo realiz6 el monitoreo del proyecto en el cual los estudiantes
utilizaron cada uno de los materiales del rincén de aprendizaje, desarrollando
todas las actividades de la guia de estrategias dindmicas para desarrollar el

pensamiento légico matematico

Durante el monitoreo se observé la facilidad que tienen los estudiantes al
responder cada actividad con la ayuda del rincén y sus materiales, siendo un éxito
el desarrollo de cada una de ellas.
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Lista de cotejo
Aspectos a calificar durante el monitoreo del proyecto.

Instrucciones: cologue una x si el estudiants cumple o no cumple
con cada aspecto o actifud en lista.

INDICADORES Sl NO

Ltiliza el material didactico X

Le gusts & estudiante aprender con 13 estrategia deda %

Camperte can sus campaferos lo sprendido con s estrategia x

Cuide 2u materie] dursnta el aprendizsje x

g:nr?:g;ggu::s:\ moment de paricipar en el sprendizsie .

Jstssoreares a5 D) D) 1)

Fotografia 21 Monitoreo a través de Fotografia 22 monitoreo de la
una lista de cotejo de las actividades utilizacion correcta de la estrategia y
plasmadas en la guia resolucion de actividades de la guia
Euente: Claudia Ortiz Fuente: Jonathan Ortiz

E. Fase de evaluacién Este proyecto ha sido evaluado por diferentes
actores involucrados, padres de familia, estudiantes, docente del centro educativo,
supervisor del sector educativo, Cabafias, Zacapa y el asesor pedagdgico, en los
cuales a través de una escala de rango como instrumento de calificacion del
proyecto.

La forma de evaluar el proyecto por parte de los diferentes actores fue muy
productiva, a través de esta se pudo evaluar los deferentes aspectos en los cuales
se enmarcaron los logros obtenidos, siendo de mucha importancia para mi
persona porque me ayudo a mejorar algunos aspectos pero que al final se logré

el objetivo al cual se pretendia llegar.

P ey Ml v gyl
(S o 1T Ca L N e U )
- e i

T st |
LT I e

Fotografia 23 Evaluacién del PME a Fotografia 24 Evaluando las
través de una escala de rango actividades realizadas
Fuente: Claudia Ortiz Fuente: Jonathan Ortiz
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F. Fase de cierre del proyecto
El cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo en cual fue implementado
en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, municipio
Cabarfias, departamento de Zacapa, en el cual es importante mencionar que se
realizé la divulgacion para dar a conocer a las diferentes autoridades del centro
educativo asi como el MINEDUC a través de diferentes medios de comunicacion
audiovisuales para que pudieran verlo y asi mismo compartirlo con otras

instituciones inmersas en el proceso educativo.

Con esta divulgaciéon se pudo dar a conocer las etapas y pasos importantes
gue se llevaron a cabo para su realizacion, ademas se realiz6 la entrega de una
copia de forma escrita a las diferentes instituciones educativas como MINEDUC y
encargados del Programa PADEP/D, al asesor pedagdgico para que estuvieran
enterados del proceso que se llevo a cabo en beneficio de la nifiez y poblacion en

general.

Se cont6 con el apoyo del director del centro Educativo Escuela DR Héctor
Nery Castafieda Calderén de la Aldea San Vicente, para poder grabar la
presentacion de los resultados obtenidos del PME, Estrategias Dinamicas para
desarrollar el pensamiento lI6gico matematico y la contratacion de Paola Sanchez
quien con un teléfono inteligente pudo realizar dicha grabacion.

Se solicito al joven Omar Zecefia quien es el administrador de la pagina de
Cabafias Online como medio para poder realizar la divulgacion del PME,
Estrategias dinamicas para desarrollar el pensamiento logico matematico
realizado en la EORM Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, Cabafas, Zacapa en
el cual presento el siguiente link para poder ingresar u Vverificarlo:
https://www.facebook.com/254481664653575/posts/2588020224633029/

También se realiz6 la publicacion desde el Facebook personal que aparece
como Claudia Morales como medio para la divulgacion del proyecto de
Mejoramiento Educativo. Implementacion de Estrategias dinamicas para
desarrollar el pensamiento I6gico matematico para lo cual se adjunta el link como

validacion y el cual puede ser utilizado para su verificacion,


https://www.facebook.com/254481664653575/posts/2588020224633029/

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2983640041713631&id=10000

2029944578
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Fotografia 25 Divulgacién  del
proyecto
Fuente: Paola Sanchez

Fotografia 26 Presentacién del rincén

Estrategias del PME
Fuente: Paola Sanchez


https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2983640041713631&id=100002029944578
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2983640041713631&id=100002029944578
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente
seleccionada para el Proyecto de Mejoramiento Educativo se encuentra Ubicada
a 8 Km de la cabecera municipal del Municipio de Cabarfias del Departamento de

Zacapa.

Cuenta con un espacio grande, atendiendo los niveles de educacién pre-
primaria y todos los grados del primero y segundo ciclo del nivel primario, contando
con un gobierno escolar organizado para poder realizar gestiones en pro de las
necesidades del establecimiento educativo y con un Consejo de Padres de Familia
activos en cada gestion que se realice para el mejoramiento del establecimiento y

la educacion de los nifios y nifias.

Los indicadores nos muestran que existe un porcentaje alto de repitencia,
desercion y sobre edad en los ultimos 5 afios en los diferentes grados del nivel
primario, siendo la asignatura de matematica a la cual los estudiantes le temen,
siendo este uno de los resultados de pruebas que realiza el MINEDUC. Siendo en
la cuarta linea de accion estratégica: Creacion de estrategias de aprendizaje que
permitan el desarrollo del pensamiento l6gico matematico en los alumnos de
primero a sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael,

San Vicente, Cabafas, Zacapa.

Con lo anteriormente descrito se concluye que el PME a disefiar coincide con
el proyecto identificado: Implementacion de estrategias dinamicas para desarrollar
el pensamiento logico matematico en los alumnos de primero a sexto grado del
nivel primario, con la participacién del docente, alumnos, padres de familia con la
utilizacién de diferentes materiales para el aprendizaje de los niumeros, las tablas
de multiplicar, creacion de figuras geomeétricas, sumas y restas, fracciones y el

valor posicional de los numeros para resolver problemas matematicos facilmente.

Seguidamente se desarrollé un plan de actividades, involucrando al Gobierno

Escolar, Municipalidad y Padres de Familia como apoyo, en donde se le dio
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desarrollo a la utilizacion de la tabla de Pitagoras, la maquina sumatoria, loteria de
nameros, rompecabezas, la tabla del valor posicional y el domin6 de fracciones
logrando la participacion, motivacion e integracion de los estudiantes en un 100%
para un resultado positivo en la asignatura de Matematica, todo esto evidencia que
la aplicacion de estrategias generan el compromiso y enlace entre los diferentes
actores potenciales directos e indirectos, pudo ser observable el resultado

deseado con los estudiantes.

Se Gestiond el apoyo a diferentes instituciones, las cuales se mostraron
dispuestas a aportar un granito de arena para la realizacién de dicho proyecto, lo
cual es de mucha importancia para los estudiantes y que genero ingresos de

materiales y recurso econémico y poder realizarlo en beneficio de la nifiez.

Segun nos explica Néstor Fernandez Rodriguez. En su libro Manual de
proyectos Un sistema de gestién de proyectos es un conjunto de procedimientos
explicitos cuya finalidad es mejorar la torna de decisiones en relaciéon con la
asignacioén de recursos para el logro de objetivos a través de la movilizacién de

medios adecuados para su obtencion.

Se llevo a cabo la socializacion del proyecto con padres de familia, estudiantes
y docentes del centro educativo para no causar futuras consecuencia y que se

pudiera dar de la mejor manera y llevarla a cabo en armonia.

Tal y como lo indican Rigoberto Rodriguez Avila, Oscar Andrés Rivera Portillo
y Wilfredo César Flores Castro en su Guia para la socializacion de proyectos, es
importante realizar socializacion con los pueblos o comunidades de la zona donde

se realizara el proyecto y asi poder invertir sin futuras posibles consecuencia.

Durante el desarrollo y aplicacion del PME se realizo la planificacion de las
diferentes actividades para tener un orden y que cada una de ellas fueron logradas
con éxito, y con el orden adecuado. Una planificacién estratégica a largo plazo,

gue sirve como marco tedrico para las acciones a realizar.

Cabe mencionar que durante el PME se realiz6 la recopilacion de los

materiales y recursos donados por los autores directos e indirectos, los cuales
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fueron de mucha ayuda para la realizacion de los materiales educativos
elaborados para ser utilizados por el docente y lo estudiantes de la EORM Barrio

San Rafael, aldea San Vicente, Cabarias.

Segun lo define Néstor Fernandez Rodriguez. En su Manual de proyectos Una
vez que tenemos identificadas nuestras necesidades de fondos tenemos que
conseguir el total de financiacion para nuestro proyecto, y conseguirla en las

mejores condiciones,

Para realizar dicho proyecto se realizé la Investigacion de cada uno de los
temas y estrategias que se utilizaron para el mejoramiento educativo de los
estudiantes y cada docente del centro educativo asi también se realizd la
elaboracién de la guia con sus actividades para ser ejecutadas por los estudiantes

las cuales fueron un éxito desarrollando su pensamiento l6gico matematico.

Como lo explica Cristian Leén Es determinante la importancia que tiene la
investigacion como proceso de aprendizaje para dar soluciones o ampliar el
conocimiento efectuar un proceso de investigacion, ya que este permitira conocer
sobre el tema de una forma profunda la cual nos va a lanzar las soluciones

requeridas.

Fue necesario realizar una Planificacion para comprar los materiales a que
se utilizaron en el proyecto, esto ayudo en gran parte para poder tener claro lo que

se necesitaria y poder distribuir los recursos de la mejor manera.

Segun Néstor Fernandez Rodriguez en su manual de proyectos Una
planificacion adecuada permite una mejor orientacion de todas las instancias
implicadas y un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles, para asi,

optimizar los beneficios derivados de las distintas acciones emprendidas.

En el proyecto de mejoramiento educativo la elaboracion de los materiales a
utilizar en el proyecto es de mucha importancia dentro de ellos obtuvimos la
participacion de la comunidad educativa, cada uno de los estudiantes pudieron
obtener un material del forma individual para poder realizar sus actividades

plasmadas en la guia, la elaboracion de estos materiales ayuda en gran parte la
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comunicacion que existe entre docente, alumnos y padres de familia de la EORM
Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, Cabafas.

Segun nos informa Cristian Mufioz Mateo en el libro los materiales en el
aprendizaje de la matematica El trabajo con materiales manipulativos favorecen el
desarrollo del lado derecho, el cual crea imagenes mentales de la realidad,
ayudando al nifio a ser capaz de pasar la informacion de un hemisferio a otro,

descodificando el numero en imégenes y viceversa.

Se llevo a cabo la Implementacién de la guia de actividades, la cual ayudé en
gran parte al desarrollo de actividades de pensamiento l6gico matematico, en la
gue se obtuvo la participacién activa de los estudiantes, se disminuy6 la desercién
escolar y se aumento el interés por el aprendizaje de la matematica, esta guia jugo

un papel fundamental en caca uno de los estudiantes.

Con el uso de una lista de cotejo se pudo realizar el monitoreo del proyecto de
mejoramiento educativo, el cual fue de mucha importancia ya que con ello se pudo
llegar a que dicho proyecto fue aceptado en un 100% por cada uno de los

estudiantes.

También cabe mencionar que se realiz6 la Evaluacion de la ejecucion del
proyecto con la ayuda de una escala de rango, en la cual se calificaron diferentes
aspectos que los estudiantes mostraran con la utilizacion de las estrategias para
desarrollar el pensamiento logico matematico, obteniendo con esto un 100% de

aprobacion.

Al finalizar cada una de las actividades programada, se llevo a cabo el cierre
del proyecto el cual se dio a través de diferentes medios de comunicacion con un
video en el cual se muestran los pasos y cada una de las actividades realizadas
durante el proceso, con esto obtuvimos un 100% de aceptacion por otras personas
y que calificaron como un proyecto excelente para ponerlo en practica en

diferentes centros educativos.
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CONCLUSIONES

» Se implementaron diferentes estrategias como el uso del juego de la oca
oca para el aprendizaje de las tablas de multiplicar, el uso de la maquina
sumatoria para aprender a sumar, el geoplano para el aprendizaje de las
figuras geométricas, la rompecabeza para aprender la numeracién maya,
el doming para afianzar el aprendizaje de las fracciones y con ello fortalecer
el pensamiento l6gico matematico de los alumnos de forma individual y

colectiva.

» Con el diseiio de las actividades se pudo trabajar de forma individual y
grupal con los estudiantes y que aprendieran de forma dindmica aplicable
dentro del aula generando el desarrollo del pensamiento I6gico matemético
en los diferentes grados del nivel primario, en la Escuela Oficial Rural Mixta

Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, Cabafas, Zacapa.

» Con la implementacién de las estrategias se aument6 la participacion,
permanencia y disminuyo el miedo por el aprendizaje de las matematicas
en los alumnos permitiendo que resolvieran problemas de la vida cotidiana,
asi mismo el acercamiento de los padres de familia para verificar el avance
de sus hijos en el cual se pudieron dar cuenta que con esta implementacion,
se aumenté el promedio en cuanto a punteo de calificacion en la asignatura

de matemaéticas.
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RECOMENDACIONES

> A los compafieros docentes que nos involucremos mas en la implementacion
de estrategias como el uso de la oca oca, la maquina sumatoria, el geoplano,
rompecabezas, domind para la ensefianza ayudan a nuestros alumnos a
desarrollar su pensamiento logico que es de vital importancia en el
desenvolvimiento de su vida diaria en cualquier parte del mundo que se

encuentre.

» Disefiar actividades ya sea de forma individual o grupal es de vital importancia
dentro de nuestro desempefio como docentes, estas deben ser elaboradas de
acuerdo a las necesidades que presentan los estudiantes del nivel primario en
los diferentes establecimientos educativos desde donde estemos desarrollando
nuestras clases, no olvidando que cada uno tiene diferentes maneras de
aprender y asi mismo cuenta con los necesario para poder desarrollar su

aprendizaje.

> La implementacién de estrategias nos ayudan a desarrollar de una mejor
manera nuestra labor como docente, involucrar a los padres de familia fue uno
de los mayores logros para que los alumnos aprendieron de forma individual,
cada uno de ellos juega un papel muy importante dentro de la educacion, los
insto a que la implantacion de estrategias dinamicas no se quede solo en
papeles sino mas bien que las llevemos a la practica ya que son muy
funcionales, enriquecedoras y de mucha importancia para cada uno de nuestros

estudiantes.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, municipio

de Cabanas, del Departamento de Zacapa.

Ubicacién
Barrio San Rafael, Aldea San Vicente, municipio de Cabafas, del

Departamento de Zacapa.

Responsables
e Directora: Claudia Yesenia Morales Ortiz de Ortiz.

e Docentes del centro educativo: Claudia Yesenia Morales Ortiz de Ortiz.

Justificacion

La finalidad del Plan de Sostenibilidad es que el proyecto de Mejoramiento
Educativo se ponga en practica implementando las estrategias para mejorar el
pensamiento l6gico matematico en los alumnos del centro educativo, este plan
pretende dar el seguimiento necesario en las actividades y obtener resultados
positivos, comprometiendo a los padres de familia en el proceso de aprendizaje

de sus hijos e hijas.

Objetivos
Objetivo general
e Integrar el desarrollo de las actividades y sostenibilidad del plan

ejecutado.

Objetivos Especificos
e Fortalecer el sostenimiento del proyecto ejecutado en el area de

trabajo, estableciendo mecanismos de monitoreo constante en el
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desarrollo de las actividades programas y para que se realicen en el

tiempo y espacio seleccionado.

e Aprovechar el compromiso de las diferentes instituciones para

mantener la sostenibilidad del plan y cumplir con la ejecucion de las

actividades plasmadas en la guia.

Tabla 52 Plan de sostenibilidad

D'ngsmn Actividades Procesos a Recomendacion
No - Preguntas de considerar en la es parasu
sostenibilida L . S
d sostenibilidad estrategia fortalecimiento
»Como lograr el »Realizando »Es de mucha
apoyo del| reuniones con| importancia
personal el personal| realizar
docente del| docente para| reuniones con
centro educativo| darles a| diferentes
para realizar el| conocer ell instituciones
proyecto. proyecto y la| paraque apoyen|>»Reunirnos 1 vez
Sostenibilida importancia el proyecto que| a la semana
1 d »Que se puede que este| es de beneficio| para hablar
Lo hacer para que| tienen. para los| sobre el apoyoy
Institucional . . .
los docentes del estudiantes. la  importancia
centro educativo| »Visitando a las del proyecto.
apoyen ell diferentes
proyecto. instituciones vy
concientizarles
sobre la
importancia del
proyecto.
»Como cubrir los| »Realizar  una| »Vender nuestros
gastos para la| rifa relampago| productos. > Solicitar a los
implementacién dentro del actores
del proyecto. establecimient potenciales lo
0. que se premiara
en la rifa
relampago.
Sostenibilida »Que actividades _ >\{e_nder platilllos _
2 ! . se pueden| »Realizar un| tipicos, realizar| »Realizar estas
d Financiera . O -
realizar para| kermes actividades actividades
generar ingresos| educativo educativas que| mensualmente.
y asi financiar el| dentro dell generen
proyecto. establecimient | ingresos,
o con ayuda de| realizar
la comunidad. exposicion  de
manualidades vy
venderlas.
.| »Como seguir| > Pedir al director| > Seguir > Visitando
Sostenibilida| . .
3 d |mplementapdo del ~ centro estudiando ell semanalmente a
tecnolégica la tecnologia en edu_catlvo programa cada uno de los
el proyecto. bocina, PADEP. actores para los




107

participando en
la ejecucién del

micréfono, diferentes
computadora y recursos
cafionera para tecnolégicos a
la realizacion utilizar en el
del proyecto. proyecto.

»>Que recursos >Visitando a los

tecnolégicos se| »A los diferentes| directores de los

pueden utilizar| internet que| diferentes

para laf hay en la] centros

realizacion del| comunidad educativos para

proyecto. prestando sus| solicitar Su
servicios. apoyo.

Que hacer para| » Visitar a los| »concientizarlos | » Visitarlos 1 vez

que los autores| actores sobre laj alasemana.

potenciales potenciales importancia del

sigan proyecto.

reusables y asi
poder ayudar al
medio ambiente.

Sostenibilid | proyecto. >Invitarlos a la
4 | ad socialy presentacion | »Involucrarlos en| »Mantenerlos
cultural » Como lograr la| del proyecto| lapresentaciéony| informados
participacion de| para que| la importancia| acerca del
los diferentes| reflexionen de| que este tiene. proceso que se
actores para la] la importancia esta llevando a
realizacion dell que tiene para cada 1 vez por
proyecto. los semana.
estudiantes.

» Como utilizar| > Recopilacién | > Realizar una| Realizar la
los recursos| de materiales| campafa de| campafia de
reusables para| reciclados limpieza cobre la| limpieza de
no perjudicar el necesarios chatarra en lal chatarra 1 vez por
ambiente. para ell comunidad. semana.

proyecto.
5 Sostenibilida > Recopilacion del
d ambiental | »Que lugares| >Visitar a los| material que se| Visitar e

puedo visitar| chatarreros y| necesitaria para|incorporar a los
para conseguir| poder obtener| el proyecto. chatarreros en el
materiales los materiales. proyecto 1 vez por

semana.

Fuente: elaboracién propia
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