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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna del municipio de Nentdn, departamento de

Huehuetenango.

De acuerdo a la revision documental sobre los resultados de aprendizaje se
evidencia un alto porcentaje en repitencia, sobreedad, inasistencia escolar y bajos
resultados en pruebas de lectura que aplica el Ministerio de Educacion,

especificamente en los primeros grados del nivel primario.

Priorizando la linea de accion se concluye que la implementacion de técnicas y
estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de
tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Caserio Cipa, Aldea La Fortuna,

municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango.

Por ello se decidio elegir como entorno educativo el area de Comunicacion y
Lenguaje L2, seleccionando como proyecto: Estrategias Innovadoras para el
Fortalecimiento de la Fluidez Lectora, mediante el disefio de guia de estrategias
innovadoras que contiene diversas actividades de lectura como: la sopa de letras,

el subrayado, el lectometro, la lectura repetida, el semaforo, entre otros.

Mediante las actividades desarrolladas como: la fase de lanzamiento,
planificacién, disefio de una guia, aplicacion de la guia, elaboracién de
instrumentos, socializacidon, evaluacién y el cierre del proyecto, se logro la
asistencia regular de los estudiantes, se mejor6 los resultados de lectura y el
aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 al final del primer y
segundo bimestre, que inciden en la disminucion de la repitencia y la sobreedad

escolar, generando cambios significativos en el centro educativo.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Caserio Cipa Mixed
Rural Official School, La Fortuna Village in the municipality of Nenton, department

of Huehuetenango.

According to the documentary review on the learning results, a high percentage of
repetition, over-age, school absence and low results in reading tests applied by the
Ministry of Education, specifically in the first grades of the primary level, is

evidenced.

Prioritizing the line of action, it is concluded that the implementation of innovative
techniques and strategies to strengthen reading fluency in third grade primary
school students of the Official Rural School Caserio Cipa, Aldea La Fortuna,

municipality of Nentén, department of Huehuetenango.

For this reason, it was decided to choose the area of Communication and
Language L2 as the educational environment, selecting as a project: Innovative
Strategies for Strengthening Reading Fluency, through the design of an innovative
strategy guide that contains various reading activities such as: alphabet soup , the

underline, the meter, the repeated reading, the traffic light, among others.

Through the activities carried out such as: the launch phase, planning, design of a
guide, application of the guide, elaboration of instruments, socialization, evaluation
and the closure of the project, the regular attendance of the students was achieved,
the results of Reading and learning in the area of Communication and Language
L2 at the end of the first and second two months, which affect the reduction of
repetition and school overdue, generating significant changes in the educational

center.



K'OTZAN AB’IX

Hune’ skawxeb’anil kuywab’al ti’, hat xij sb’a b’et kuyum Escuela Oficial Rural Mixta
stillax wayanhb’al La Fortuna challax Cipahil, yet konhob’ Nentén, stx’otx’al
Chinab’ul.

Yuh hej tzet x’elikoj ilweb’al yinh skuywab’al nixhtej unin yinh hej b"abél kalab’
kuywab’al, xahliloj tah spimal nixhtej unin ayxa sq’inal, skayek’nhen skuywab’al,
jichan xhmahlan sb’ey kuyum b’oj kaw aynaijtij smalil ilweb’al yinh tzet chuh stxumni
tz'ib’. Haktu' ch’elikojh ilweb’al chakoj heb’ya’ sw’ial yekoj yinh kuywab’al yet
Xeq'a'.

AK’ smunlab’anil b’oj sb’eytzeb’anil kuywab’alti’ yunhe skawxelax tzet chuh stxumni
nixhtej unin tz'ib’, xhmunlanhelax b’oj nixhtej unin yet xyox kalab’ kuywab’al yet

hune’ kuyum halb’ilxati’.

Yunhe yijni sb’a, g'umlalaxi tato xnmunlanhelax teq’an kuywab’al yib’anhiloj kastiya
haka kab’ ab’xub’ale. Ak’ sb’eytzeb’anil kuywab’al, ha’ x’ok sb’ihoj hune’ munilti’,
yunhe yiptzelax tzet chuh stzumni nixhtej unin tZ'ib’. Chij sb’a ak’ b’eytzeb’anil
kuywab’al, haxkam ayikoj motxan tz'ib’, hotzb’il tzoti’, b’iswal tzoti’, kayek’nheb'il ilo
hum b’oj tzejlen b’eh.

Sunil munil txolb’ab’il yuh hune’ munilti’, haka: yewal munil, stxolb’ab’il munil,
b’eytzeb’anil munil, yokb’al yewal hum, swatx’eb’anil smunlab’anil, a’lax ohtajnhe
munil, ilweb’al b'oj stanhb’al munil, sunil xij sb’a, haxkam mach kuyum hum
xmabhlani, sunil nixhtej kuyum hum helanxa yinh stxumni tz'ib’. Skuywab’anil yinh
kastiya haka kab’ ab’xub’ale xhkolwakoj vyinh vyaytij smalil nixhtej unin
xhkayek’'nhen skuywab’al, matxa kuyum hum ayxa sq’inal, haktu’ chuh yelwan

sk’'uywab’al nixhtej unin yul hune’ kuyumti’.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacién Bilingle, tiene como requisito principal el desarrollo del trabajo de
graduacion sobre la elaboracion y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para que el docente pueda emplear los conocimientos adquiridos

durante su formacion personal y académica.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizar en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, del municipio de
Nentdn, del departamento de Huehuetenango, en el que se atiende los niveles de
preprimaria y primaria. De acuerdo a los indicadores educativos alcanzados en
afos anteriores un gran porcentaje de repitencia escolar, sobreedad escolar,
inasistencia y resultados bajos en las pruebas de lectura que aplica el Ministerio

de Educacion, especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.

El proyecto de Mejoramiento Educativo contiene cuatro capitulo en los cuales de
desarrollaron diversas actividades: capitulo I, se realiz6 el diagnostico de la
institucion educativa, el cual permitio realizar un andlisis situacional de la
comunidad educativa, detectando los indicadores deficientes y el problema efecto
de los cuales surgio el proyecto; en el capitulo Il, contiene todas las referencias
bibliograficas que sustenta el proyecto, para mayor validez e informacién a cada
uno de los lectores; en el capitulo Il estd contemplado todas las actividades que
se ejecutaron para mejorar y dar solucidon a la problematica encontrada. En
capitulo 1V, se describen todos los resultados significativos obtenidos en la

ejecucion del Proyecto de mejoramiento Educativo.

Dentro de las circunstancias del contexto, la mayor parte de la poblacién se ve

afectada por la pobreza, por lo que la mayoria de los estudiantes se dedican a



ayudar a sus padres en el campo en tiempos de siembra y en el caso de las
mujeres permanecen en la casa para realizar tareas domeésticas dejando a un lado
sus estudios. Al no dedicar tiempo a la realizacion de tareas y la préactica de la
lectura en casa, ademas el poco acompafiamiento de padres de familia, contribuye
a la problemética encontrada sobre deficiente fluidez lectora en los alumnos,
analizando lo anterior se decidié seleccionar como entorno educativo el area de

Comunicacion y Lenguaje L2 en tercer grado primaria.

Al aplicar algunas de las técnicas de investigacién educativa, Se observo los
resultados encontrados en el DAFO; Fortalezas que hay en el centro educativo
como; Docentes preparados académicamente en el programa PADEP/D;
Oportunidades, la implementacion del Programa Leamos Juntos, Debilidades,

Desinterés del nifio por la lectura y Amenaza, migracion temporal.

En base al DAFO se trabajo la técnica Mini-Max, identificando la linea de accion
estratégica la implementacion de técnicas y estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de Nentén,
departamento de Huehuetenango que determinard el mejoramiento de
aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L2. Dentro de la Linea de
Accidn Estratégica se selecciona como proyecto: Estrategias Innovadoras para el
Fortalecimiento de la Fluidez Lectora en alumnos de tercer grado primaria, con el
apoyo del director, docentes, padres de familia y Miembros del Consejo de Padres

de Familia.

Las actividades desarrolladas como: el lanzamiento, planificacion, disefio de guia,
aplicacion de la guia, elaboracién de instrumentos, socializacion, evaluaciéon vy el
cierre del proyecto, logré que los estudiantes se motivaran por leer y alcanzar
resultados satisfactorios en el a&rea de Comunicacion y Lenguaje L2 en el primer y
segundo bimestre, disminuyendo de esta manera la inasistencia escolar, el indice

de repitencia y sobreedad en los alumnos.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, del municipio de Nenton,

Departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion:
La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, pertenece al sector
Oficial, corresponde al Area Rural, cuenta con docentes bilingiies de tal manera
gue es de modalidad Bilingte, funcionando cinco dias a la semana de lunes a
viernes por lo que se trabaja en el plan diario, atendiendo hombres y mujeres con
las mismas oportunidades y sin discriminacion alguna considerandose de esta
forma que es de tipo Mixta. Con jornada Matutina, con un horario de siete horas
con treinta minutos de la manana hasta las doce horas con treinta minutos de la
tarde, con una duracién de cinco horas diarias de lunes a viernes, se trabaja el
ciclo Anual que es el periodo del afio en que los estudiantes asisten al centro

educativo, el cual esta dividido en bimestres con 180 dias efectivos de clases.

D. Gobierno Escolar:
El centro educativo cuenta con gobierno escolar integrada por estudiantes de
diferentes grados del nivel primario, cumpliendo con funciones de organizar
actividades que permitan la participacion de la escuela en la comunidad, velar por
el aprendizaje y disciplina a nivel de escuela. La cual esta conformada por: Manuel

Miguel Manuel, con el cargo de presidente, Marcelina Lucas Domingo, fungiendo



con el cargo de secretaria, Maria Lucas Pablo, como tesorera, Maria Pablo Alonzo

con el cargo de Vocal | y Daniel Alexander Pablo Alonzo.

E. Vision y Mision:
a. Vision:
Ser la mejor oferta educativa en la region, buscando los mas altos modelos de
calidad, el crecimiento sostenible y las ofertas académicas innovadoras de
pertinencia para la sociedad, asi como la incorporacion de la tecnologia en cada

proceso de formacion.

b. Mision:
Somos una institucion que satisface la necesidad de educar, que promueve el
espiritu emprendedor basado en altos modelos de calidad educativa, que propicie
el desarrollo de los educandos, docentes y empleados, a través de la incorporacion

de la tecnologia en el proceso Ensefianza-Aprendizaje.

F. Estrategias de abordaje
La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea la Fortuna, del municipio de
Nentén, Huehuetenango, cuenta con personal contratado por parte de las
autoridades municipales, tomando en cuenta las necesidades e intereses de la

comunidad educativa.

G. Modelos educativos
La institucion educativa no se encuentra registrada como escuela modelo

educativo.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas mas relevantes del centro educativo son: la Alimentacion Escolar,
Valija Didactica, Gratuidad de la Educacion, Leamos Juntos, Contemos Juntos,

Vivamos Juntos en Armonia, Comprometidos con Primer Grado y el programa “Yo



Decido” especialmente para estudiantes de cuarto grado del nivel primario que

vienen fortaleciendo el aprendizaje de los nifios y nifias de la comunidad.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
Proyectos Desarrollados: dentro de la institucion educativa no se ha obtenido
ningun proyecto, por falta de apoyo de las autoridades superiores por no tomar en

cuenta las necesidades mas prioritarias del centro educativo.

Proyectos en desarrollo: La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Cip4, Aldea la
Fortuna no cuenta con proyectos en desarrollo, ya que los proyectos logrados han

sido ejecutados satisfactoriamente.

Proyectos por desarrollar: El centro educativo, cuenta proyectos por desarrollar,
Que se refiere a remozamiento del edificio escolar creando un ambiente digno

para los alumnos durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Los datos proporcionados sobre los registros estadisticos de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea la Fortuna del municipio de Nentén son
consignados por el director del plantel educativo. Los resultados obtenidos en el
ciclo escolar dos mil dieciocho proporcionan informacion detallada sobre los
resultados obtenidos en el ciclo escolar dos mil dieciocho proporciona informacion
detallada sobre los resultados alcanzados por los nifios y nifias del nivel primario,
consignados en los registros educativos del plantel educativo, los cuales toma en

cuenta los siguientes indicadores.

b. Poblacion por rango de edades
El rango de edades de los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural



Mixta Caserio Cipa, Aldea la Fortuna del municipio de Nentdn, departamento de

Huehuetenango son las siguientes:

Tabla No. 1
Poblacion por rango de edades

Grado Sexo Rango de edades Total
M F
Primero Primaria 11 7 De 6 a 8 afos 18
Segundo Primaria 10 11 De 7 a 11 afos 21
Tercero Primaria 10 7 De 9 a 11 afos 17
Cuarto Primaria 6 6 De 9 a 12 afios 12
Quinto Primaria 5 6 De 11 a 13 afios 11
Sexto Primaria 6 2 De 12 a 14 afios 8

Fuente: Elaboracién propia

c. Indice de desarrollo humano
La dimension de la salud de las personas de la comunidad del Caserio Cipa, Aldea
La Fortuna, se evalla segun la esperanza de vida al nacer y la de la educacion se
mide por los aflos promedio de escolaridad de los adultos de 25 afios y por los

afos esperados de escolaridad de los nifios en edad escolar.

La comunidad cuenta con servicio de salud, donde se brinda consultas en casos
de emergencias, donde se les atiende tres dias a la semana. También se realizan
jornadas de vacunacion mensualmente en la comunidad por personeros del area

de salud que también cubren las comunidades vecinas.

El Caserio Cipa Aldea la Fortuna del municipio de Nent6n, departamento de
Huehuetenango no cuenta con servicios de agua entubada, Unicamente se
abastecen con una posa de un nacimiento que se ubica en las orillas de la

comunidad, ademas carecen de los servicios de energia eléctrica.

Las enfermedades mas comunes en los nifios y los habitantes de la comunidad

son: resfrios, fiebre, tos, diarrea, anemia, infecciones intestinales, manchas y



granos en la piel, hepatitis y enfermedades gastrointestinales que influyen de

manera negativa en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

La educacion en la comunidad no ha alcanzado un desarrollo pleno, puesto que
los nifios solo culminan con el nivel primario y se dedican a la agricultura o emigran
hacia los Estados Unidos de América en busca de nuevas oportunidades para
poder brindar lo mejor a sus seres queridos por lo que los habitantes no cuentan
con los recursos necesarios para llevar un nivel de vida adecuado.

En los dltimos dos afios un 30% de los habitantes de la comunidad emigré hacia
los estados Unidos, en busca de oportunidades para poder brindar lo necesario y
mejorar el nivel de vida de cada uno de sus familiares, corriendo el riesgo de la
desintegracion familiar como uno de los problemas que se vive mas en la

comunidad.

B. De recursos
Cantidad de alumnos matriculados
Se refiere a la cantidad de nifios y nifias del nivel primario inscritos en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nentén,
Huehuetenango y cuentan con el derecho de ser incluidos en cualquier actividad
gue se realiza en el centro educativo ya que son considerados el centro del
proceso de ensefianza aprendizaje, los cuales son atendidos conforme a sus

capacidades e intereses sin distincion alguna.

Tabla No. 2
Alumnos Matriculados

Grado H M T
Primero Primaria 11 7 18
Segundo Primaria 10 11 21
Tercero Primaria 10 7 17
Cuarto Primaria 6 6 12
Quinto Primaria 5 6 11
Sexto Primaria 6 2 8
Total 48 39 87

Fuente: Elaboracion propia



a. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
El Nivel 41 que corresponde al grado de preprimaria Bilingiie con 11 hombres y
11 mujeres dando un total de 22 estudiantes asistentes en el presente ciclo escolar
y en el nivel 43 que corresponde al nivel primario contando con los grados de

primero a sexto primaria.

En el grado de primero primaria hay 11 hombres y 7 mujeres, total 18, en el grado
de segundo hay 10 hombres y 11 mujeres, total 21, en el grado de tercero hay 10
hombres y 7 mujeres, total 17, en el grado de cuarto hay 6 hombres y 6 mujeres,
total 12, en el grado de quinto hay 5 hombres y 6 mujeres, total 11 y en el grado

de sexto hay 6 hombres y 2 mujeres, total 8.

b. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
La institucion educativa cuenta con 4 docentes del nivel primario presupuestados
bajo el renglén 011 y 1 docente del nivel preprimario con contrato municipal. La
distribucion de los grados se realiza de acuerdo a la cantidad de estudiantes por
grado. La profesora Marlyn Yaseny Juan Martin que atiende el nivel preprimario
con un total de 22 alumnos, la profesora Lidia Lucrecia Montejo Silvestre atiende
el grado de primero primaria con un total de 18 alumnos, el profesor Moisés
Gundemaro Samayoa Sosa atiende el grado de segundo primaria con un total de
21 alumnos, la profesora Rosa Eulalia Hurtado Mendoza atiende los grados de
tercero y cuarto primaria con un total de 29 alumnos y el profesor Luis Leonel
Gbomez Godinez atiende los grados de quinto y sexto con 19 alumno, ademas tiene
a su responsabilidad la direccién administrativa. De tal manera que se atiende un

total de 87 estudiantes en el nivel primario.

c. Relacion alumno/docente
De acuerdo a la distribucion de grados entre los docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Cipa Aldea la Fortuna, cada uno atiende la cantidad de 20 a
25 estudiantes lo que permite a los docentes trabajar facilmente y hace que entre

ellos exista una mejor relacién creando un ambiente de armonia y de respeto, que



les facilita realizar y desarrollar adecuadamente las actividades para el

fortalecimiento de aprendizaje de cada uno de los educandos.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
El centro educativo cuenta con un total de 120 alumnos inscritos en el presente
ciclo escolar, sin embrago la asistencia de los alumnos el dia que se realizo el
diagndstico respectivo se observé que 10 alumnos no asistieron a clases por
causas que se desconocen y de acuerdo a los datos recabados con el apoyo del
director se puede deducir la existencia de un porcentaje de inasistencia escolar
durante el ciclo escolar lo que influye de manera negativa en el aprendizaje de los

alumnos.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Segun reportes y registros que se lleva en la direccion del centro educativo no se
cumplen a cabalidad con los dias efectivos de clases, por cuestiones de
actividades que se desarrollan durante el ciclo escolar, entre estas actividades
podemos mencionar las siguientes: Capacitacion a docentes, Reuniones de
trabajo, asambleas por parte del Sindicato de Trabajados, entrega de
requerimientos de la Organizacion de Padres de Familia (OPF), actividades
escolares, actividades magisteriales, vacaciones y otras actividades que
contribuye en el desarrollo de la educacion de los nifios y nifias de la comunidad.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El centro educativo es bilingue, por lo que se utiliza el idioma chuj y el espafiol
como medio de ensefianza, fortaleciendo de esta forma la educacion bilingle, para

un mejor aprendizaje de los estudiantes.

d. Disponibilidad de textos y materiales
El centro educativo cuenta con textos y materiales dotados por parte del Ministerio

de Educacion que sirven de apoyo a los docentes, entre estos libros de texto estan:



10

libros de Matematicas para los grados de primero, segundo y tercero, Libros de
Leo y Escribo paso 1, paso 2 y Mis primeras lecturas para primer grado, Libro de
comunicacion y Lenguaje para segundo grado, Medio social y Natural para
segundo y tercer grado, libros de lectura del programa Leamos Juntos, materiales
del programa Contemos Juntos y el libro del programa Yo Decido especificamente

para cuarto grado.

La dotacion de los libros no viene de acuerdo a la cantidad de estudiantes, puesto
gue las autoridades educativas superiores toman en cuenta la estadistica de afios
anteriores, por lo que no todos los estudiantes son favorecidos con los textos. En
los ultimos dos afios solo han beneficiado a los grados del Ciclo | desfavoreciendo

a los grados correspondientes al Ciclo II.

e. Organizacién de los padres de familia
El centro educativo cuenta con Organizacion de Padres de Familia denominado
Consejo de Padres de Familia EORM, Caserio Cipa, Aldea La Fortuna,
conformada por las siguientes personas: Baltazar Luca José Lucas con el cargo
de presidente, Andrés Lucas Alonzo, con el cargo de secretario, Andrés Pablo
Andrés, con el cargo de tesorero, Pedro José Sebastian Pedro, con el cargo de
vocal | y Antonio Gomez Torrez fungiendo el cargo de vocal Il, que tienen la
responsabilidad de velar a que se cumplan los derechos de los nifios y nifias del

centro educativo.

D. De resultados de escolarizacion
Segun la investigacion realizada en los libros de inscripcion proporcionados por el

director del centro educativo se pudo encontrar datos en los Ultimos cinco afios.

a. Escolarizacién oportuna
De acuerdo a los datos recabados en el centro educativo sobre la totalidad de la

matricula estudiantil los nifios y nifias inscritos no se encuentran en edad oportuna.
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Tabla No. 3
Escolarizacién Oportuna
Inscritos por afio H M Total Edad
oportuna
Inscritos 2014 44 29 73 48
Inscritos 2015 52 36 88 65
Inscritos 2016 43 33 76 38
Inscritos 2017 43 42 85 51
Inscritos 2018 46 35 81 51

Fuente: Elaboracién propia

b. Escolarizacion por edades simples
La tasa especifica de escolarizacibn por edad simple de los estudiantes
matriculados en el centro educativo sin tomar en cuenta el nivel o grado en que se

encuentran son las siguientes:

Tabla No. 4
Escolarizacién por edades simples
Inscritos por afio Total Estudiantes en Edad simple
Inscritos 2014 73 61
Inscritos 2015 88 78
Inscritos 2016 76 61
Inscritos 2017 85 74
Inscritos 2018 81 72

Fuente: Elaboracién propia

c. Sobreedad
En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea la Fortuna existe la
sobreedad escolar, ya que los nifios y nifias son inscritos en una edad no
adecuada al grado correspondiente y se detalla a continuacion la informacion de

los ultimos 5 afios, por lo que es muy evidente la sobreedad en los estudiantes.

Tabla No. 5
Sobreedad Escolar
Inscritos por afio Rango de Edades Total
Inscritos 2015 13-14 afos 12
Inscritos 2016 13-14 afos 10
Inscritos 2017 13-15 afos 15
Inscritos 2018 13-15 afos 10
Inscritos 2019 13-14 afos 6

Fuente: Elaboracién propia
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d. Tasa de promocién anual
El porcentaje de promocion anual de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipa Aldea la Fortuna ha mejorado en el ultimo ciclo escolar,
alcanzando el mayor porcentaje de resultados en los aprendizajes.

Tabla No. 6
Tasa de promocion
Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Ano 2017 Afo 2018
88.10% 74.71% 84.21% 82.14% 90.12%
Fuente: Elaboracién propia

e. Fracaso escolar
En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna existe un
porcentaje de estudiantes que no alcanzan las competencias de aprendizaje,
existiendo de esta forma el fracaso en los escolares, tal como se detalla los

resultados obtenidos del afio anterior en la siguiente tabla.

Tabla No. 7
Fracaso Escolar
Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
11.90% 25.29% 15.86 % 17.86 9.88%

Fuente: Elaboracién propia

f. Conservacion de la matricula
La matricula estudiantil en el centro educativo ha estado estable en los ultimos
afos, de acuerdo a los registros que se llevan en la direccién, la matricula
estudiantil alcanza un porcentaje considerable de estabilidad, sin embrago sufren

cambios durante el ciclo escolar.

g. Finalizacion de nivel
En los ultimos cinco afos los estudiantes han finalizado el ciclo escolar con un
porcentaje aceptable, debido al apoyo de algunos padres de familiay el interés de
los propios estudiantes por prepararse académicamente para un mejor futuro. Los
programas de apoyo y la preparacion de los docentes en el Programa Académico

de Profesionalizacion Docente (PADEP /D) son factores que ha contribuido en el
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proceso aprendizaje de los nifios y nifias, logrando también de esta manera la

permanencia escolar.

h. Repitencia
Segun resultados obtenidos en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea
La Fortuna, ha contado y cuentan con estudiantes repitentes de los diferentes
grados y en el presente ciclo escolar existe repitencia escolar, tal como se
demuestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 8

Repitencia por grado o nivel

Grados y nivel educativo Cantidad de repitentes
Primero Primaria
Segundo Primaria
Tercero Primaria
Cuarto Primaria
Quinto Primaria
Sexto Primaria
Total
Fuente: Elaboracién propia

NOOO|F|W|lWw

i. Desercion
La institucion educativa no ha presentado mayores casos de desercion en el
presente ciclo escolar, sin embargo, en los ultimos cinco afios ha tenido desercion

por causas mayores como la migracion y el trabajo infantil en los estudiantes.

Tabla No. 9

Desercién por grado y nivel

Ciclo Escolar Cantidad de desercion
Ciclo Escolar 2015
Ciclo Escolar 2016
Ciclo Escolar 2017
Ciclo Escolar 2018
Ciclo Escolar 2019

Total
Fuente: Elaboracién propia

=
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j. Resultados de aprendizaje
i. Resultado de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Los docentes son los encargados de evaluar a los alumnos de primero primaria,
aplicando las pruebas proporcionadas por el Ministerio de Educacion y que a
través de investigacion de docente a docente se observa un alto porcentaje de

alumnos con dificultades de lectura.

il. Resultado de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
De los alumnos inscritos un 60% ha alcanzado las competencias en el area de
matematicas y un 40% que presentan dificultad en el aprendizaje, segun
informacion recabadas de docente a docente, por lo que no se ha logrado los

avances deseados tal como lo requiere el sistema educativo.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Segun el diagndstico realizado por los docentes y de acuerdo a los resultados de
los alumnos inscritos en el grado de tercero, un 40% ha alcanzado
satisfactoriamente las competencias lectoras, sin embargo, un 60% presenta
dificultad en la lectura, por lo que es preocupante y necesario buscar soluciones
para mejorar los resultados de aprendizaje.

iv. Resultado de Matematicas: Tercero Grado Primaria (3°)
En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna el 70% de los
alumnos inscritos en el grado de tercero primaria han alcanzado las competencias
de aprendizaje en el area de matematica y un 30% de los estudiantes que tienen

la dificultad en el aprendizaje.

V. Resultado de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
El nivel de aprendizaje de la lectura en los estudiantes de sexto grado primaria es
satisfactorio segun informacion recabada por el docente encargado, ya que el 98%

han alcanzado de manera eficaz las competencias lectoras.
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Vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Los estudiantes del centro educativo han alcanzado las competencias de
aprendizaje en el area de matematica, con un 98% de satisfaccion escolar segun
los datos consignados al Ministerio de educacién.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cip4, Aldea La Fortuna, del municipio de
Nentén, fue autorizada bajo el Programa de Autogestion Comunitaria
(PRONADE). Segun registros proporcionados por vecinos de la comunidad el
centro educativo empezo6 su funcionamiento en el afio 2005 por gestiones de los
mismos padres de familia, contratando a 2 docentes uno para el nivel Preprimario
y otro para el nivel primario con una matricula de 28 alumnos de este nivel

educativo.

El primer docente fue el profesor Obed Elionai Montejo Montejo, originario del
municipio de Nenton juntamente con la Profesora Yolanda Hernandez, atendiendo
el nivel preprimario, quien posteriormente fue reubicada a otro centro educativo
por motivo de que los nifios de este nivel educativo no asistian a clases quedando
cerrado el nivel preprimario y el centro educativo siguié funcionando Unicamente

con el nivel primario y como escuela unitaria.

Para el afio dos mil 2009 el centro educativo cambia de modalidad pasando a ser
al sector oficial del Ministerio de Educacion, creando de esta manera otra plaza
presupuestaria que es ocupada por la profesora Marvila Patricia Dominguez Diaz,
guien tomé posesion del puesto el 4 de mayo del afio 2009, con 7 afios de servicio.
Para el afio 2016 la profesora Marvila Patricia Dominguez Diaz originaria del
municipio de Nentdn, realiz6 una permuta con el profesor Moisés Gundemaro
Samayoa Sosa, quien viene a ocupar el puesto y que aun labora actualmente en
el centro educativo. En el afio 2012 el profesor Obed Elionai Montejo Montejo,

logra un traslado a otro centro educativo, llegando a ocupar el puesto el profesor
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Luis Leonel Gimez Godinez, actual director con grados de la institucion educativa

funcionando de esta forma como escuela multigrado.

Para el afilo 2017 La matricula estudiantil ha venido aumentando por lo que se
vieron en la necesidad de reabrir nuevamente el nivel preprimario, solicitando un
docente especificamente para este nivel educativo, asignandose al profesor
Sergio Leonel Sales Lépez originario del municipio de Cuilco, contratado bajo el
renglon 021 y juntamente con la profesora Jesus Diaz Hernandez especificamente
para nivel primario, quedando de esta manera con 4 docentes. Quienes para el
ciclo escolar 2020 logran obtener una plaza presupuestaria bajo el renglon 011 en

otro centro educativo.

Para el afio 2020, se logra otras dos plazas presupuestarias para el rengléon
presupuestario 011 para el nivel primario, en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Cipa Aldea La Fortuna, las cuales son ocupadas por las Profesoras: Rosa Eulalia
Hurtado Mendoza de Montejo y Lidia Lucrecia Montejo Silvestre quienes han
venido a fortalecer el proceso aprendizaje de los nifios y nifias del centro

educativo.

Para el mes de febrero del afio dos mil veinte, los padres de familia juntamente
con los docentes gestionan a la municipalidad la contratacion de otro docente para
atender el nivel preprimario, por lo que las suplicas son tomadas en cuenta
favoreciendo al centro educativo con una docente con contrato municipal
ocupandolo la profesora Marlin yaseni Juan Martin. En la actualidad el centro
educativo cuenta con 5 docentes y con un total de 115 estudiantes en los dos

niveles educativo.

B. De contexto
La poblacion estudiantil ha mejorado la promocién escolar en los ultimos afios, sin
embargo, a los estudiantes se les dificulta obtener los materiales para trabajar,

siendo los propios docentes encargados de proporcionar lo necesario para realizar
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tareas o trabajos manuales, como también la dotaciéon de los materiales del
Programa de Gratuidad de la Educacion ha favorecido a cada uno de los nifios y
nifias del centro educativo apoyando de esta forma a cada uno de los padres de
familia especialmente las familias que carecen de recursos economicos evitando

de esta manera gastos en la educacién de sus hijos.

C. De recursos
Cuando se autoriz6 el centro educativo bajo el Programa de Autogestion
Comunitario, las clases se realizaban en la sombra de un arbol enorme que existia
en el centro de la comunidad y en los corredores de algunas viviendas que los
mismos padres de familia le prestaban al docente por falta de infraestructura, en
ese entonces utilizaban troncos de arboles como asientos y los nifios colocaban

sus Utiles sobre tablas para trabajar.

Posteriormente los padres de familia se organizaron para construir un aula para
los nifios y niflas, construyendo de esta manera un aula de adobe, techo de
laminas y piso de tierra. Viendo la necesidad, los docentes toman la iniciativa de
gestionar aulas formales a las autoridades municipales, los cuales hacen posible
el proyecto construyendo dos aulas formales y una direccion.

Para el aflo 2012 se logra el remozamiento de otras dos aulas, contando desde
entonces con 4 aulas formales y dighas para trabajar con los nifios y nifias del
centro educativo, pero también existe la necesidad de escritorios, pizarras y
catedras, servicios sanitarios, cocina, areas recreativas que seran objetos a
gestionar en el presente ciclo escolar y en los proximos afos, asi poder brindar la
ensefianza en un ambiente digno para los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cip4, Aldea La Fortuna, Nenton.

D. De procesos
En la actualidad el sistema educativo exige una educacién basada en

competencias, que permite al educando construir sus propios conocimientos,
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siendo el docente un guia y mediador de los aprendizajes tal como lo requiere la

reforma educativa del pais.

E. De resultados de escolarizacion
En el presente ciclo escolar se logro la inscripcién de todos los estudiantes que
estan en edad escolar, se concientizaron a los padres de familia sobre la
importancia de que sus hijos asistan a la escuela teniendo, en cuenta que la
educacién es un derecho que poseen para obtener una preparacion académica

gue les ayudaré en el futuro.

El facil acceso al centro educativo favorece el ingreso y permanencia de los
inscritos hasta culminar el ciclo escolar, sin embargo, existen otros factores que
influyen negativamente en la escolarizacion en la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio Cipa Aldea La Fortuna.

F. De resultados de aprendizaje

La escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, del municipio
de Nentén, Huehuetenango ha alcanzado en los ultimos dos afios un alto
porcentaje en los resultados de aprendizaje logrando la promocién escolar de los
estudiantes.

La satisfaccion lograda por cada uno de los alumnos en el Ultimo afio se debe al
uso de metodologias y estrategias de parte de algunos de los docentes del centro
educativo que ha contribuido en el mejoramiento y alcanzar el éxito escolar, la
responsabilidad y el compromiso asumido por los padres de familia brindada hacia
la educacién de sus hijos, el deseo de superacién de parte de los escolares son
factores importantes en el mejoramiento de la educacion que se brinda en el centro

educativo.



19

El mejoramiento de los programas de apoyo que se brinda a los centros educativos
también son factores que vienen a fortalecer la labor docente, alcanzando mejores
resultados de aprendizajes de los nifios, especialmente en el centro educativo
donde viven familias con pobreza extrema que envian a sus hijos para que sean
beneficiados con los programas de apoyo, especialmente la alimentacion escolar,
aunque un 20% presentan mayor dificultad de aprendizaje especialmente en el

area de Comunicacion y Lenguaje L2.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
De acuerdo a los datos recabados en la investigacion realizada en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La fortuna, municipio de Nentdn,
departamento de Huehuetenango, tomando en cuenta los indicadores educativos
se han identificado problemas que han afectado directamente en el aprendizaje

de los estudiantes.

Segun circunstancias historicas la pobreza es uno de los problemas que afecta la
comunidad generando de esta manera el trabajo infantil, incidiendo en la
inasistencia escolar, ademas los padres de familia tienden a inscribir a sus hijos
en una edad grande, lo que provoca un desface entre la edad cronoldgica y la
edad escolar, la falta de empleo y de tierras productivas, obligan a las personas
emigrar a otros lugares en busca de oportunidades sin importar que sus hijos
abandonen sus estudios temporalmente, provocando un desface en los
contenidos que se ensefian, por tal razon muchos estudiantes reprueban el grado

por lo que se da la sobreedad especificamente en el grado de primero primaria.

B. Circunstancias psicoldgicas
Segun circunstancias psicoldgicas los estudiantes presentan dificultades en el
aprendizaje debido al poco acompafamiento de los padres de familia en el
proceso educativo, ademas la pobreza que viven desde sus hogares, ademas

estan inmerso a ser victimas de bullyn por sus propios compafieros, afectando
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psicolégicamente en el rendimiento que muchas veces terminan perdiendo el
interés por aprender, sintiéndose incapaces de desarrollar las actividades que se

les asignan lo que puede causar la inasistencia escolar.

Al no asistir a clases diariamente no alcanzan las competencias de aprendizaje
estipuladas en el sistema educativo, lo que contribuye de manera negativa en su
formacién académica, por tal razon fracasan en sus estudios lo que muchas veces

provoca la repitencia y la sobreedad escolar.

C. Circunstancias sociologicas
La migracién es uno de los grandes problemas que afecta en el aprendizaje de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea la Fortuna por
lo que muchas veces se ven obligados a repetir nuevamente el grado y que en la
mayoria de casos la deficiencia en la lectura por no asistir a clases todos los dias
por razones de que sus padres les asignan trabajos de campo y en caso de las
mujeres oficios domeésticos teniendo como resultados un alto porcentaje en
Inasistencia, repitencia, sobreedad escolar y resultados bajos en pruebas de

lectura.

D. Circunstancias culturales
En el aspecto cultural, los nifios con sobreedad de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cip4 Aldea La Fortuna abandonan los estudios del nivel primario al
cumplir los 13 afios de edad, ya que los padres de familia priorizan a que sus hijos
se dediquen a trabajar para estar preparados antes de asumir un compromiso

nupcial.

Al no estar preparados académicamente las personas que padecen cualquier tipo
de enfermedades no le toman mayor importancia, por o que no asisten a consultas
médicas, la fe sobre los medicamentos naturales y la creencia en los curanderos

son alternativas para las personas con escasos recursos econdémicos y para las
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personas que no confian en los médicos de clinicas privadas o en la mayoria de

casos por no dominar el idioma espafiol.

Utilizan el idioma maya chuj para comunicarse que los identifica culturalmente por
ser uno de los idiomas mayas de Guatemala como riqueza cultural del pais aunque
desafortunadamente los textos proporcionados por el Ministerio de Educacion no
cumplen con las necesidades del educando, ya que estan enfocados al contexto
sociocultural de las areas urbanas y los nifios y nifias que hablan un idioma maya
presentan mayor dificultad en el desarrollo de la lectura, ya que se enfrentan a un
idioma desconocido para ellos, por lo que no adquirieron las habilidades iniciales
de lectura y al enfrentarse con desafios mas complicadas tienden a fracasar en el

momento que los evaltan.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural

Al hablar de entorno sociocultural se refiere al ambiente donde se desenvuelven
las personas de un determinado lugar que los caracteriza segun las practicas y
formas de vida. Segun el informe PNUD determina que a nivel nacional existe un
bajo nivel de aprendizaje en los nifios y nifias, puesto que se refleja un bajo nivel
en cuanto a las deficiencias lectoras como la fluidez, la comprension y el
razonamiento matematico. Los estudiantes de las areas urbanas especificamente
en lugares con mayor desarrollo del pais, logran mejores resultados, mientras que

en las areas rurales los resultados son bajos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de
Nenton del departamento de Huehuetenango se evidencian estos problemas
como la deficiencia de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L2,
especificamente en la fluidez lectora, influyendo de manera negativa la barrera
idiomética que existe entre docentes y estudiantes, la carencia de recursos
economicos de los padres de familia para la compra de recursos necesarios para

sus hijos, el alto indice de analfabetismo en los padres de familia, son factores que
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inciden a que en el centro educativo existe un alto porcentaje en los indicadores
educativos como la inasistencia, repitencia, sobreedad y resultados bajos en

pruebas de lectura aplicadas por el MINEDUC.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
No son mas que los medios con que se puede auxiliar el docente o el estudiante
para un mejor aprendizaje. Segun el IDH existe a nivel nacional una gran variedad
de medios que vienen a fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje, por lo que
la escuela ya no es la Unica responsable de ensefiar, sino existe la influencia de
medios como la television, la radio, el internet, los perioddicos, las prensas, revistas

y otros, que existen especialmente en las areas urbanas y con mayor desarrollo.

Sin duda existen multiples factores que influyen negativamente en la educacion de
los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna,
siendo esto la pobreza que es una problematica que afecta la comunidad, la falta
de empleo hace que los habitantes no cuenten con los servicios basicos de agua
entubada para consumo, la carencia de energia eléctrica, por lo que se les dificulta
poseer los medios de comunicacién como medio auxiliar en el aprendizaje, lo que
incide de manera negativa en el autoaprendizaje de los estudiantes, lo que
provoca que en centro educativo exista un alto porcentaje en inasistencia,

repitencia, sobreedad y resultados bajos en evaluaciones de lectura.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Son los medios tecnologicos inteligentes que proporcionan al ser humano
informacion que desea y que también les permita comunicarse con sus seres
gueridos a larga distancia a través de un conjunto de programas y aplicaciones
que contiene. El Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), los
avances tecnologicos son esenciales para encontrar soluciones permanentes a
los desafios econémicos y ambientales, al igual que la oferta de nuevos empleos
y la promocién de la eficiencia energética. Otras formas importantes para facilitar
el desarrollo sostenible son la promocién de industrias sostenibles y la inversion
en investigacién e innovacion cientifica. Segun el PNUD, mas de 4.000 millones

de personas aun no tienen acceso a internet.

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna del municipio de
Nentén, es uno de los centros educativos que no cuenta con tecnologia de la
informacion y comunicacién, no ha sido beneficiada con el apoyo del Ministerio de
Educacion en la dotacion de equipamiento de cOmputo, ademas la infraescritura
no tiene lo necesario para que pueda ser tomada en cuenta en los programas de
apoyo que brinda el estado y los padres de familia no tienen la posibilidad de
sufragar los gastos que conlleva al tenerlos. Por tanto, el nivel de escolaridad de
los nifios es baja debido a la carencia de medios tecnolégicos que son
fundamentales en la educacion que les permite estar actualizados en los cambios
gue surgen en el pais que pueden influir en los indicadores de inasistencia escolar
en los alumnos al no cumplir con tareas de investigacion que se les asigna lo que
puede afectar en el rendimiento escolar como resultados bajos en pruebas de

lectura, lo que puede provocar la repitencia, la sobreedad escolar.

D. Factores culturales y linguisticos
Conjunto de formas de vida y de comunicacion de las personas en el entorno
donde se desenvuelve como miembro de la sociedad a través de practicas
culturales y el idioma que emplean para comunicarse y relacionarse con los

demas.
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Segun el PNUD, Guatemala es un pais de una rica diversidad humanay ecoldgica.
En un pequenio territorio conviven al menos 23 grupos étnicos linguisticos en 14
zonas de vida. La mayor expresion de esta diversidad se encuentra en las
multiples expresiones culturales de las distintas poblaciones, muchas de ellas
resultado de muchos siglos de transmision internacional. Si bien esta riqueza
cultural podria ser un efectivo motor de desarrollo, la asimetria en el derecho al
ejercicio de las culturas ha provocado exclusiones estructurales que dejan a casi

dos terceras partes de la poblacion en condicion de pobreza y pobreza extrema.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, la totalidad de la
poblacion es de origen maya en el que conservan sus rasgos culturales que los
identifica como el uso del idioma maya Chuj como medio de comunicacion.
implementado la educacion bilinglie con sus alumnos, demostrando el interés de
acoplarse a las necesidades de la comunidad educativa que pueden influir de
manera positiva logrando cambios significativos en el aprendizaje de los nifios que
puede contribuir a minimizar la inasistencia, repitencia, sobreedad escolar, y

resultados bajos en pruebas de lectura.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura

Se refiere al acceso, permanencia y egreso de los estudiantes en el nivel
preprimario y primario brindando una atencion digna sin discriminacion alguna. En
el Pan Estratégico de Educacion 2016-2020, se pretende favorecer la asistencia 'y
permanencia de nifilos y niflas del nivel preprimario y primario, brindando
programas de apoyo y compensatorios a la economia familiar y el marco de la
gratuidad de la educacion en los centros educativos.

Los indicadores que se cumplen en cobertura de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango son las siguientes: conservacion de la matricula estudiantil y

permanencia escolar, los programas de apoyo como la alimentacion escolar, Utiles
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escolares, gratuidad de la educacion, remozamiento son factores que influyen

positivamente para erradicar la inasistencia escolar.

El aumento de la matricula escolar en el presente ciclo escolar, es otro de los
indicadores educativos que se cumple de manera positiva en el establecimiento
educativo, lo que ha permito la permanencia de los docentes sin riesgo de ser
subutilizados, por lo que se brinda una atenciéon adecuada a cada uno de los
estudiantes.

El insuficiente material de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion al centro
educativo no cubre las necesidades y desfavorece algunos estudiantes de los
diferentes grados, la carencia de infraestructura no permite brindar un ambiente
agradable y cdmoda en las aulas durante el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje lo que puede provocar alto porcentaje en repitencias, sobreedad

escolar y resultados bajos en pruebas de lectura.

B. Calidad
La educacién es la base fundamental para la formacién personal del ser humano
que permite alcanzar el desarrollo en las comunidades, especialmente en las
areas mas vulnerables del pais, por tanto, es necesario que la educacion que se
brinda sea de calidad. Segun el Plan Estratégico 2016-2020 esta politica
educativa promueve la calidad en la educacién, mediante la implementacion de
programas de innovaciéon metodoldgica, que pretende mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje en cada una de los centros educativos.

Los talleres de capacitaciéon brindados a todos los docentes por personeros de la
Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala impulsan a que la ensefianza se
realice de forma bilingtie que puede contribuir erradicar la barrera idiomatica entre
los docentes y estudiantes, promoviendo la confianza y el interés en el alumno de

asistir diariamente a clases.
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El proceso de ensefianza aprendizaje en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Cipa, Aldea La Fortuna no cuenta con el programa de Sistema Nacional de
Acompafiamiento -SINAE-, Unicamente han recibido talleres de capacitacion de
parte de la Coordinacion Distrital que viene a fortalecer la labor docente
alcanzando buenos resultados en pruebas de lectura y asi contribuir en minimizar

la repitencia y sobreedad en los alumnos.

C. Modelo de gestion
Segun el Consejo Nacional de Educacion (2010) los objetivos estratégicos de esta
politica educativa es fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de gestion,
fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas
y establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de los

edificios escolares.

Las gestiones realizadas han mejorado las condiciones fisicas del centro
educativo con el sistema de remozamiento que tiene el objetivo de brindar apoyo
a las escuelas para mejorarlas, sin embargo, no cumple a cabalidad para solventar
las necesidades sino Unicamente priorizar las mas indispensables que contribuyen
en la permanencia de y minimizar la inasistencia que se ha dado en los alumnos
lo que causa bajos resultados en pruebas de lectura, repitencia y sobreedad

escolar.

D. Recurso humano
Segun el Consejo Nacional de Educacion (2010) los objetivos estratégicos de la
politica es fortalecer programas bilinglies, multiculturales e interculturales para la
convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas. Implementar disefios
curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo,
evaluar el desempeio del recurso humano para fines de mejora de calidad e

implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano
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vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones de los centros

educativos.

La barrera idiomatica que existe entre los docentes y los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna es uno de los indicadores que
se le esta buscando soluciones a través de la implementacion de talleres de
capacitacion a docentes por parte de la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala, para fortalecer el desempefio docente con el desarrollo de la
educacién bilingile tomando en cuenta las necesidades de la comunidad
educativa. La dotacion de materiales bilinglies por parte de las autoridades
educativas son herramientas que favorecen el aprendizaje de los nifios y nifias
logrando resultados positivos de promocion escolar, erradicando con la repitencia

y practicamente con la sobreedad escolar.

Actualmente el centro educativo cuenta con cuatro docentes egresados del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), con la
carrera de Profesores de Educacion Primaria Bilingle Intercultural y Profesores de
Educacion Primaria Intercultural, ha venido a fortalecer la labor docente, mediante
la aplicacion de métodos y técnicas de ensefianza que ha permitido alcanzar un

porcentaje aceptable en la promocion escolar.

La remuneracion que reciben los docentes egresados del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente, hace que se sientan comprometidos a brindar
dia a dia una educacion de calidad a través de la aplicacion de los conocimientos
adquiridos durante su formacién, sin embargo, existen algunos docentes que solo
se han quedado con esos conocimientos, trabajan de manera y tradicional
demostrando de esta manera el interés por el factor econémico que se les ha
brindado.



28

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
De acuerdo con el Consejo Nacional de Educacion (2010) los objetivos
estratégicos de esta politica es fortalecer programas bilinglies, multiculturales e
interculturales para la convivencia armonica entre sus pueblos y sus culturas,
implementar disefios curriculares conforme a las necesidades, interese y

caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

Hoy en dia los docentes de la institucion educativa reciben talleres de capacitacion
bilingte, con el apoyo de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala que ha
permitido fortalecer el desenvolvimiento de cada uno, tomando en cuenta las

necesidades, intereses y realidad sociocultural de los educandos.

El uso del CNB por pueblos es otra de las herramientas que también influye
satisfactoriamente en el aprendizaje de los estudiantes, en el cual se toman las
necesidades socioculturales, la contextualizacion de contenidos son factores que
contribuyen para un mejor desempefio docente logrando la promocién en la
mayoria de los alumnos minimizando la repitencia y automaticamente la

sobreedad escolar.

El desinterés de algunos docentes en aprender el idioma materno de los
estudiantes influye de manera negativa en el proceso educativo, existiendo de esta
forma la barrera idiomética entre educador y educando por lo tanto la educacién
bilingle no se cumple a cabalidad con la educacion bilingue en la institucion
educativa lo que puede provocar desinterés en el alumno y hace que la asistencia
sea irregular en la mayoria de veces. Al no realizarse de forma bilingte las clases,
los estudiantes se sienten con temor para dar a conocer sus inquietudes, la
preocupacion por equivocarse en el momento de comunicarse con el docente por
la barrera idiomatica que existe entre ellos no contribuye a que el aprendizaje sea

eficaz.
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F. Aumento a la inversion educativa
Esta politica educativa se refiere al incremento de la asignacion presupuestaria a
la educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto).

La asighaciéon de los recursos para la dotacion de material y equipo al centro
educativo permite que los estudiantes reciban clases en ambientes comodos para

un mejor desenvolvimiento en el campo educativo.

El centro educativo recibira para el presente ciclo escolar, el quinto programa que
se refiere al de remozamiento de las instalaciones del edificio escolar, priorizando
las partes fisicas que estan en mal estado, como: el techo, piso, puertas, ventanas,
servicios sanitarios, entre otros, con el objetivo de brindar un ambiente agradable
donde se realice el proceso de ensefianza aprendizaje que contribuye en la

permanencia de los alumnos minimizando la inasistencia escolar existente.

A pesar de que existen diferentes programas de apoyo al centro educativo, no
cumplen con las caracteristicas necesarias para solventar las necesidades que
aqueja, la dotacion de material y equipo no son de acorde a la matricula escolar,
por lo que algunos estudiantes quedan desfavorecidos con los apoyos brindados,
motivo por el cual pierden el interés en sus estudios lo que causa la repitencia y
sobreedad escolar en el centro educativo.

G. Equidad
Esta politica educativa garantiza la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables. Uno de los objetivos estratégicos de la politica es asegurar las

condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.

En el centro educativo se atiende de manera general tanto hombres como mujeres,

brindandoles los mismos servicios y un trato digno para todos. La inclusion de



30

todos los estudiantes en las diversas actividades que se desarrollan durante el
ciclo escolar son claros ejemplos de que el director y el personal docente cumple
con los objetivos de la politica promoviendo una educacion inclusiva que permitira
la promocion escolar erradicando con los indicadores de repitencia y sobreedad

escolar existente.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica educativa pretende fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles

con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

La realizacion de reuniones y talleres de capacitacién con las Organizaciones de
Padres de Familia (OPF) por sectores de acuerdo a la ubicacion geogréfica de
cada comunidad educativa es uno de los ejemplos claros que se esta viviendo en
el centro educativo, para que los padres de familia no se vean en la necesidad de
movilizarse hasta el municipio, ya que implica desgaste econémico, lo que ha
permitido que envien a sus hijos a la escuela y velan a que asistan diariamente a
clases para alcanzar resultados de promocién, minimizando de esta manera con

la repitencia y sobreedad escolar que se ha venido dando en afios anteriores.

La organizacion por sectores en el gremio magisterial para la realizacion de
actividades ha permito y facilitado a los docentes la realizacion y entrega de
cualquier requerimiento emanada de las autoridades superiores competentes,
evitando de esta manera la movilizacion de los docentes hacia la Direccion
Departamental de Educacion de Huehuetenango lo que implica el abandono
laboral por solventar tramites que tienen que ver con la institucion educativa y
muchas veces por tramites personales, de esta manera se optimiza al maximo el
tiempo para el desarrollo de proceso aprendizaje alcanzando mejores resultados
en la promocion escolar y asi minimizar con el porcentaje de repitencia y

sobreedad que afrontan los nifios de la comunidad.
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1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

A. Sobre edad escolar

. Enfermedades comunes

. Carencia de recursos econdmicos

. Pobreza

Migracion estudiantil

Abandono Escolar

. Alimentaciéon no balanceada

I oG m mOoOO W

. Deficiencia en el aprendizaje de la matematica

Repitencia Escolar

Deficiencia de aprendizaje en el area de comunicacion y Lenguaje L2
. Insuficiente material de apoyo

Barrera idiomatica entre docentes y estudiantes

. Materiales educativos no contextualizados

Z I X <«

. Analfabetismo en padres de familia
. Trabajo infantil

. Fracaso Escolar

. Desintegracion familiar

. Migracién temporal

. Desercién escolar

. Familias numerosas

. Desactualizacion docente

CcC 4 n U O T 0O =2

. Resistencia al cambio por parte del docente

1.2.2. Seleccién de problema prioritario
Deficiencia de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 en tercer
grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna,

municipio de Nenton, Huehuetenango.
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Tabla No. 10
Matriz de jerarquizacion de problemas
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1 1 [ 1 1 > | 1 j }
<o O|0o|Ww|n |uw Q) n |7
Ausentismo Escolar 11212 |1]1 7 1 2 3 21
Desinterés del estudiante por la| 2 | 2 | 1 |1 | 1 7 1 3 4 28
lectura
Libros de texto nol 2|11 ]1]|1 6 2 2 4 24
contextualizados
Desactualizacion docente 1111121 6 1 1 2 12
Migracién estudiantil 212|111 7 2 1 3 21
Trabajo Infantil 2121221 9 1 2 3 27
Alimentacion no balanceada 212|112 8 2 2 4 32
Pobreza 212 11|11 7 2 2 4 28
Enfermedades comunes 1111121 6 2 1 3 18
Desintegracion familiar 211|111 6 2 2 4 24
Poca comprension lectora 2121|1221 9 2 2 4 36
Uso inadecuado de metodologia | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 10 2 2 4 40
de ensefianza en el area de
Comunicacién y Lenguaje L2
Insuficiente acompafiamiento | 1 | 2 | 1 | 1 | 1 6 2 2 4 24
pedagdgico al docente

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas sociales:
a. Administracion de los recursos econémicos
b. Administrador del recurso humano (servidor publico)
c. Dotacién de textos educativos contextualizados
d. Crear programas de apoyo para evitar la migracion
e. Generar proyectos de servicios basicos de agua potable, drenaje y
energia eléctrica
f. Talleres de productividad y desarrollo

g. Atencion a estudiantes con sobreedad con programa que impulsa el

MINEDUC. (Alfabetizacion)

B. Demandas Institucionales:
a. Infraestructura para un ambiente digno
b. Acceso a la educacion inclusiva
c. Cumplimiento de los programas de apoyo por el MINEDUC
d. Alimentacion Escolar balanceada
e. Implementacion de la tecnologia educativa
f. Inclusion de padres de familia en la toma de decisiones
g. Ampliar la cobertura del servidor publico en educacion
h Acompafiamiento pedagdgico a docentes
i. Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie

j- Metodologia poco innovadora

C. Demandas Poblacionales:
a. Cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases
b. Libros de textos educativos suficientes y contextualizados

c. Erradicar el ausentismo escolar, mediante la intervencion de las
autoridades locales
d. Educacion inclusiva

e. Educacion de calidad
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f. Mejorar los programas de apoyo que brinda el MINEDUC

g. Generar empleo a docentes especializados para la atencion de nifios con
necesidades educativas especiales

h. Poco acompaiiamiento de los padres de familia hacia sus hijos



1.2. 5. Identificacidon de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

A. Caracteristicas

Tabla No. 11
Caracteristicas
Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidade | Amenazas Relaciones Impactos Necesidad
S es de
participaci
on
Directos
Estudiantes | Aprender Capacidad Desinterés en | Acompafiamie | Obligados a | Convivencia | Desarrollo  de | Mejorar el
mediantes | para estudiar y | el nto de los | estudiar armonica habilidades vy | nivel de
actividades | aprender aprendizaje padres entre destrezas aprendizaje
interactivas compafieros
Docentes Ensefar Mejorar las | No reconoce | Actualizacion Resistencia | Estrecha La vocacion vy | Brindar una
con pasion | técnicas y | responsabilid | docente. al cambio relacién dedicacién a su | educacion
y estrategias de | ad ante sus entre la | labor de calidad
dedicacién | trabajo errores comunidad
educativa
director Ser un | Dirigir Abuso de | Capacidad Incumplimie | Estrecha Buena Mejorar la
buen lider ycoordinar autoridad para analizar la | nto de sus | relacion organizaciéon en | situacion
todas las realidad del | deberes entre el centro | del centro
actividades centro como alumnos vy | educativo. educativo
escolares educativo autoridad personal
Coordinador | Ser un | Gran Incumplimien | Capacidad Preferenciaa | Convivencia | Buena Alcanzar
es Distritales | buen lider | capacidad de | to sobre la | para un grupo | armonica coordinacion una
para ser | autocontrol aplicacion de | desarrollar determinado | entre el | para el | educacién
una leyes buenas grupo que | Desarrollo de calidad

supervisa

9¢



persona relaciones educativo en las | en el distrito
reconocido personales comunidades escolar
Padres de | Una Acompafiamie | Desinterés en | Charlas y | Poca Comunicaci | Acompafamient | Interes por
familia educacion nto en el]el reuniones de | participacion | 6n o} en la | conocer los
de calidad | proceso de | aprendizaje concientizacié | en constante realizacion de | avances de
para  sus | aprendizaje de | de sus hijos n actividades con tareas de sus | sus hijos
hijos sus hijos de la escuela | docentes hijos
Consejo de | Mejoramien | Prestar sus | Desconocer Capacitacione | Mal uso de | Buena Velar por el | Mejorar la
padres de |to de los | servicios sin | sus funciones | sobre el | fondos de | comunicaci | bienestar de los | alimentacio
familia programas | esperar manejo de | programas 6n con la | estudiantes n escolar
educativos | remuneracion fondos escolares comunidad
educativa
Indirectos
COCODE Realizar Poseer Desconocer Ser Sanciones Buena relacién | Reconocimie | Priorizar las
gestiones liderazgo en la | sus funciones | reconocidos por con docentes | nto como | necesidade
para comunidad. como Buenos | incumplimien | del centro | Buena s de Ia
mejorar el lideres to de sus | educativo organizacion. | comunidad
proceso funciones educativa
educativo
STEG Mejorar la | Poseer Incumplimien | Esforzarse La Buenarelacién | Mejora de la | Corregir lo
calidad derecho para |to de sus|para que se |inconformida | con educacion en | negativo y
educativa a | exigir las | obligaciones | cumplan los|d de las | autoridades vy | el pais. fortalecer lo
través de | demandas en derechos de | Autoridades | los docentes positivo.
los lideres | educacion alumnos y | Educativas.
sindicales docentes.
Actores Potenciales
Interés Mejorar sus | Proporcionar | Mejorar la | Sanciones al | Comunicacion | Mejora en la | Contribuir
Proveedores | econémico | ingresos productos de | calidad de | negocio constante con | educacion de | en la
econoémicos baja calidad productos la OPF los alumnos alimentacio
n
balanceada
de los
alumnos

Fuente: Elaboracién propia
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B. Influencias

Influencia de los actores

A continuacién, se presenta una tabla de contingencia que posee informacién sobre la influencia e interés de cada uno de
los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No. 12
Influencia de los actores

Baja influencia Alta influencia

Es poco probable que los actores participen estrechamente en el | Estos actores podrian oponerse al proyecto, por tanto, se deberia
proyecto y no requieren mas que la informacion que se dirige al | informales y reconocer sus puntos de vista para evitar conflicto.
publico en general.
COCODE COCODE

Proveedores Padres de familia
Coordinadores y supervisores

Bajo interés Alto interés
Estos actores deben participar estrechamente, a fin de asegurar su | Estos actores requieren un esfuerzo especial para asegurar que sus
apoyo para el proyecto. necesidades estén satisfechas y que su participacion sea fructuosa.

COCODE Estudiantes
STEG Docentes
Proveedores Padres de familia

Consejo de padres de familia

Fuente: Elaboracion propia

8¢



C. Criterios

Tabla No. 13

Criterios
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Actores

Estudiantes

Docentes

Padres de Familia

COCODE

Coordinador Distrital

OPF

Proveedores

STEG

Fuente: Elaboracion propia.



D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 14

Caracteristicas tipicas

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones

requeridas

Directos

Alumnos

Aprender

Jugar

Relacionarse con los demas
Saber leer y escribir

Mejorar la forma de
expresarse

Participar activamente

Programas alimentacion, Uutiles,
gratuidad de la educacién

Becas escolares

Saber leer y escribir

Integrarse a juegos escolares
Sobresalir en algin deporte
Representar a su
establecimiento educativo
Recibir una educacion de calidad

Aprendizajes significativos

Constructivismo

Formar parte de una directiva de aula o a nivel
de escuela

Integrar el gobierno escolar

Formar parte de un equipo deportivo

Padres de familia:

Que sus hijos aprendan a leer
y escribir

Que gane todas las areas.
Que sea participativo

Que sea solidario

Practica de valores

Ocuparse en algo

Trabajar

Educar a sus hijos

Ser tomado en cuenta en
cualquier actividad.

Ser tomado en cuenta

Participar activamente en actividades

Estar informado sobre las actividades
escolares

Participar en actividades del centro educativo

Docentes

Que los niflos y nifias
aprendan

Impartir una buena educacion
Que desarrollen los nifios en
todos los aspectos.

Que los nifios aprendan para
la vida

Actualizacion docente por medio
del PADEP

Incentivos para maestros con
becas.

Capacitaciones y talleres.
Superacion

Actualizarse

Poco conocimiento en métodos y técnicas de
ensefianza

Capacitaciones constantes

Relacionarse con los demas.

ov



Coordinadores Distritales

Que mejore la educacion a
nivel municipal

Que los docentes aprendan
de métodos y técnicas.

Que mejore la educaciéon a
nivel comunal por medio de la
supervision.

Organizacioén de docentes.
Nombramientos de personal para
facilitar el trabajo de
coordinacion.

Insuficiencia de material de oficina.
Organizar a docentes para facilitar el
desarrollo de actividades gremiales.

Indirectos
COCODES Desarrollo comunal Representar a la comunidad Trabajo coordinado con docentes
Buen control de jornadas de | Posee personeria juridica Unirse a COCODES de primer nivel
trabajo de docentes. Servicio a la comunidad Buena comunicacién con el alcalde vy
Gestion de infraestructura del | Conocimiento de necesidades de | corporacién municipal.
edificio escolar la comunidad
Unidad en el trabajo en
beneficio de la escuela.
STEG Mejorar la educacion y la | Esta legalmente organizado. Que no cumpla con sus funciones.

situacién de los alumnos.
Velar porque se respeten los
derechos de todos los de la
comunidad educativa.

Representar al
grande del pais

gremio mas

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Potenciales
Proveedores Interés econémico Mejorar sus ingresos | Dejar de cumplir con sus responsabilidades
Servir a centros educativos econoémicos Conocer empresas educativas

Vender su producto
Dar a conocer su producto

Dar a conocer su empresa

Fuente: Elaboracion propia.
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E. Diagrama de relaciones

Figura No. 2
Diagrama de relaciones.

Prioridad en el proyecto

ACTORES

Secundarios enJ/el proyecto

DIRECTOS
Estan
relacionados
entre si
ALUMNOS
< BUSCAN
MEJORAS
EN
MAESTROS EDUCACION
PADRES
CD

Fuente: Elaboracion propia
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INDIRECTOS
Se relacionan
ESTRECHA
COMUNICACION
COCODE |
e
OPF
COORDINA PARA
<— DOTAR
CENTRO
ALCALDE < |
STEG

Pueden brindar financiamiento

POTENCIALES

ALIMENTACION

| | PEOVEEDOR UTILES

PROVEEDOR
GRATUIDAD

PROVEEDOR <—

REALIZAN
ALGUNOS
DONATIVOS

[474
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO
Problema: Uso inadecuado de metodologia en el &rea de Comunicacion y
Lenguaje L2

Efecto problema: Deficiente fluidez lectora

Tabla No. 15

Deficiente fluidez lectora, en alumnos de tercer grado primaria

Factores internos

Factores externos

Debilidades

Amenazas

D.1. Deficiencia en la comprension
lectora.

D.2. Decodificacion deficiente

D.3. Inadecuada aplicacién de
metodologias innovadoras de lectura
por el docente

D.4. Aprendizaje deficiente en el area
de comunicacion y Lenguaje L2 en los
alumnos

D.5. No se reconoce el desempefio
docente como se debiera.

D.6. Desinterés del nifio por la lectura
D.7. Escasa practicas de lectura por
el alumno

D.8. Inasistencia escolar

D.9. Escritura desordenada por el
alumno

D.10. inadecuado vocabulario por el
alumno

A.1. Migracion temporal

A.2. Poco acompafiamiento de padres de
familia en la realizacion de tareas de sus hijos
A.3. Analfabetismo en padres de familia

A.4. Poco apoyo por parte de instituciones
A.5. Familias numerosas

A.6. Desintegracion familiar

A.7. Trabajo infantil

A.8. Poca inversién en educacion de parte de
las autoridades educativas

A.9. Presencia de alcoholismo en padres de
familia

A.10. Presencia de Machismo en padres de
familia

Fortalezas

Oportunidades
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F.1. Docente innovador

F.2. Contextualizacién de contenidos
F.3. Educacién Bilingile

F.4. Uso de rincones de aprendizaje
F.5. Uso de estrategias educativas
innovadoras por el docente

F.6. Aulas letradas

F.7. Aplicacion de técnicas de lectura
F.8. Aplicacion del programa Leamos

0.1. Programas implementados el
Ministerio de Educacion.

0.2. Maestros contratados por la municipalidad
0.3. Camparfias de desparasitacion a los
alumnos

0.4. Implementacién de concursos de lectura a
nivel municipal por la comisién de cultura

0.5. Comision de docentes de enlace

seleccionados por CTA

por

Juntos 0.6. Talleres de capacitacién a docentes por | Factores
F.9. Docentes preparados | CTA positivos
académicamente en el Programa | O.7. Formacion a docentes por el programa
PADEP/D PADEP/D
F.10. Aplicacion de recursos | O.8. Apoyo de programa MIDES a alumnos
didacticos 0.9. Dotacidn de textos por el MINEDUC
0.10. Empleo de la tecnologia en el aula por el
docente
Factores internos Factores Externos
Fuente: Elaboracién propia
1.3.2. Técnica Mini-Max
Tabla No. 16
Técnica Minimax
Fortalezas-Oportunidades Fortalezas-Amenazas
F.1. Docente innovador. O.7. Formaciéon a | F.1. Docente innovador. A.1l. Migracién
docente por el programa PADEP/D. temporal
F.5. Uso de estrategias educativas
innovadoras por el docente. O.7. | F.5. Uso de estrategias educativas
Formacién a docentes por el programa innovadoras por el docente. A.3.

PADEP/D
F.2. Contextualizacion de contenidos. O.9.
Dotacion de textos por el MINEDUC.
F.7. Aplicacion de técnicas de lectura. O.4.
Implementacion de concursos de
lectura a nivel municipal por la comision
de lectura
Aplicacién de recursos didacticos O.1.
Programas implementados por el
Ministerio de Educacion

F.10.

Analfabetismo en padres de familia

F.10. Aplicacion de recursos didacticos. A.8
poca inversion en educacion de parte de
las autoridades educativas

F.7 Aplicacion de mi hora de lectura. A.l.
Migracién temporal.

F.8. Aplicacion del programa Leamos Juntos.

A.2. Poco acompafiamiento de padres de
familia en la realizacion de tareas de sus
hijos

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D.3. Inadecuada aplicaciéon de metodologias
innovadoras de lectura por el docente.
0.6.Talleres de capacitacion a docentes por
CTA.

D.2. Decodificacion deficiente. A.1. Migracion
temporal.
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D.1. Deficiencia en la comprensién lectora.
D.1. Deficiencia en la comprension lectora. | A.8. Poca inversion en educacion de parte de
0O.1. Programas implementados por el | las autoridades educativas

Ministerio de Educacion.
D.6. Desinterés del nifio por la lectura. A.2.
D.5. No se reconoce el desempefio docente | Poco acompafiamiento de padres de familia en
como se debiera. O.7. Formacién a docentes | la realizacion de tareas de sus hijos

por el Programa PADEP/D
D.7. Escasa practicas de lectura por el alumno.
D.6. Desinterés del nifio por la lectura. O.4. | A.3. Analfabetismo en padres de familia
Implementacion de concursos de lectura a
nivel municipal por la comisién de cultura. D.9. Escritura desordenada por el alumno.
A.6.Desintegracion familiar.

D.4. Inasistencia escolar. O.7. Formacion a
docentes por el programa PADEP/D

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Primera vinculacién andlisis estratégico Fortalezas-Oportunidades
a. F.1. Docente innovador. O.7. Formacion a docente por el programa
PADEP/D.
Se debe aprovechar al maximo las experiencias y habilidades de los docentes
preparados académicamente en la profesionalizacion docente, con el fin de

ofrecer una educacioén de calidad en beneficio de la comunidad educativa.

b. F.5. Uso de estrategias educativas innovadoras por el docente. O.7.
Formacion a docentes por el programa PADEP/D.
La utilizacién de estrategias educativas innovadoras por el parte del docente
mejora la calidad educativa de los estudiantes, maximizando la oportunidad
mediante la preparacién docente a través del programa de Profesionalizacion
docente.

c. F.2. Contextualizacion de contenidos. O.9. Dotacion de textos por el
MINEDUC.

El docente es el encargado de contextualizar los contenidos que contienen los

textos utilizados como medio de aprendizaje, para una mejor comprension

adaptado a las necesidades e intereses del educando.
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d. F.7. Aplicacion de mi hora de lectura O.4. Implementacion de
concursos de lectura a nivel municipal por la comision de lectura.
Se aprovecha que el docente emplee espacios de lectura con los alumnos para la
adquisicion del habito lector, maximizando las oportunidades a través de la

implementacion de actividades interactivas a nivel municipal.

e. F.10. Aplicacién de recursos didacticos. O.1 Programas
implementados por el Ministerio de educacion.
Es necesario el aprovechamiento de los recursos didacticos existentes como
medio de ensefianza aprendizaje, maximizando asi las oportunidades brindadas
mediante programas implementadas por el Ministerio de Educacion

proporcionando una educacion de calidad.

B. Segunda vinculacién andlisis estratégico Debilidades-Oportunidades
a. D.3. Inadecuada aplicacion de metodologias innovadoras de lectura
por el docente. O.6. Talleres de capacitacion a docentes por CTA.
El uso inadecuado de metodologias innovadoras para el fomento de la lectura con
los alumnos por parte del docente, no se aprovecha las oportunidades brindadas

mediante capacitaciones por parte de las autoridades educativas superiores.

b. D.1. Deficiencia en la comprension lectora. O.1l. Programas
implementados por el Ministerio de Educacion.
La deficiencia en la comprensién lectora en los alumnos son consecuencias que
genera cuando no se aprovechan las oportunidades establecidas a través de

programas educativos por parte del Ministerio de Educacion.

c. D.5. No se reconoce el desempefio docente como se debiera. O.7.
Formacion a docentes por el programa PADEP/D.
En el centro educativo no se reconoce el desempeiio docente como se debiera de

tal manera que los conocimientos adquiridos durante su formacion académica no
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son aprovechados al maximo lo que provoca una educacion de baja calidad en los

alumnos.

d. D.6. Desinterés del nifio por la lectura. O.4. implementacion de
concursos de lectura a nivel municipal por la comision de cultura.
Los alumnos presentan deficiencias lectoras por el desinterés en mejorar su
fluidez lectora, por lo que no aprovechan, por lo que no se aprovechan las
actividades de concursos de lectura implementadas por la comision de cultura a

nivel municipal.

e. D.4. Inasistencia escolar. O.7. Formacion a docentes por el programa
PADEP/D
En el centro educativo los alumnos presentan dificultades en su aprendizaje por
no asistir diariamente a la escuela por lo que no aprovecha la oportunidad de la

existencia de docentes actualizados en el programa de Profesionalizacion.

C. Tercera vinculacion analisis estratégico Fortalezas-Amenazas
a. F.1. Docente innovador. A.5. Migracion temporal.
La innovacion docente es primordial para mejorar la asistencia escolar de los
estudiantes, lo que les permite enfrentar la amenaza de la migracion temporal en

los alumnos.

b. F.5. Uso de estrategias educativas innovadoras por el docente. A.3.
Analfabetismo en padres de familia.

En el centro educativo se ha implementado el uso de estrategias educativas

innovadoras por el docente en el desarrollo de las clases y se instruye a los padres

de familia en acompafar a sus hijos en su formacion, lo que les permite enfrentar

la amenaza sobre la existencia de analfabetismo en los padres. En que afecta y

como se da.



48

c. F.10. Aplicacion de recursos didacticos. A.8. Poca inversién en
educacion de parte de las autoridades educativas.
Los docentes del centro educativo aplican recursos didacticos para mejorar la
labor docente, lo que les permite enfrentar la amenaza de la poca inversién en

educacioén de parte de las autoridades educativas.

d. F.7. Aplicacion de mi hora de lectura. A.1. Migracion temporal.
En el centro educativo se lleva a cabo la hora de lectura en el aula para despertar
en el alumno el habito y la fluidez lectora, lo que permite enfrentar la amenaza
sobre la migracion temporal de los alumnos presentando siempre esa habilidad

lectora en cualquier lugar donde se desenvuelva.

e. F.8. Aplicacion del programa Leamos Juntos. A.2. Poco
acompafamiento de padres de familia en la realizacidn de tareas de sus hijos.

En el centro educativo se ha implementado el programa Leamos Juntos
practicando la lectura diaria para la adquisicion de la fluidez lectora, lo que permite
enfrentar la amenaza sobre poco acompafamiento que brindan los padres de

familia en la realizacion de tareas de sus hijos.

D. Cuarta vinculacion analisis estratégico Debilidades-Amenazas
a. D.2. Decodificacion deficiente. A.1. Migracion temporal.
Es necesario buscar estrategias innovadoras de ensefianza que contribuyan a
mejorar la decodificacion en los alumnos para evitar la amenaza de la migracion

temporal de los alumnos que no contribuye en su formacion académica.

b. D.1. Deficiencia en la comprension lectora. A.8 Poca inversion en
educacion de parte de las autoridades educativas.
Los docentes deben contrarrestar las deficiencias que presentan los alumnos en
la comprension lectora para que se pueda enfrentar la amenaza de la poca
inversion en educacion de parte de las autoridades educativas en el centro

educativo.
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c. D.6. Desinterés del nifio por la lectura. A.2. Poco acompafiamiento de
padres de familia en la realizacion de tareas de sus hijos.
Es necesario minimizar el desinterés que presentan los nifios por la lectura a
través de actividades innovadores de esta manera se puede enfrentar la amenaza
del poco acompafiamiento de padres de familia en el proceso educativo de sus

hijos.

d. D.7. Escasa practica de lectura por el alumno. A.3. Analfabetismo en
padres de familia.
Es importante que el docente implemente actividades que generen la practica de
la lectura diaria en los alumnos de tal manera que se pueda enfrentar la amenaza
de la existencia de analfabetismo en los padres de familia lo que les afecta en la

formacion académica de sus hijos.

e. D.9. Escritura desordenada por el alumno. A.6. Desintegracion
familiar.
El docente debe implementar estrategias interactivas de ensefianza aprendizaje
gue despierten el interés del nifio en aprender a través de juegos que les facilita
la adquisicibn de conocimiento contrarrestando los problemas familiares que

afectan en rendimiento escolar del alumno.

1.3.4. Lineas de accion estratégica

A. Primera linea de accion: Fortaleza-Oportunidades

Se concluye que la linea de accion sera la aplicacion de estrategias educativas
innovadoras para mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna del municipio de Nenton,

Huehuetenango.
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B. Segunda Linea de accién: Debilidades-Oportunidades

La implementacién de metodologias innovadoras para el fomento de la lectura con
los alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Cipa, Aldea la Fortuna.

C. Tercera Linea de accion: Fortaleza-Oportunidades

La aplicacion de recursos didacticos por el docente facilita el aprendizaje
significativo de los alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna.

D. Cuarta Linea de accion Fortalezas-Amenazas

La linea de accién sera la implementacién de técnicas de lectura en el aula, para
aumentar la permanencia escolar de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de Nentdn, departamento de

Huehuetenango.

E. Quinta linea de accion: Debilidades-Amenazas
La implementacion de técnicas y estrategias innovadoras para el fortalecimiento
de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Cip4, Aldea La Fortuna, municipio de Nentén, departamento de

Huehuetenango. De onde se saco.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea de accion Fortalezas-Oportunidades
Se concluye que la linea de accion sera la aplicacion de estrategias educativas
innovadoras para mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna del municipio de Nenton,

Huehuetenango.
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a. Implementar estrategias educativas innovadoras para mejorar el

proceso de aprendizaje de los alumnos de tercer grado

b. Elaborar guia de estrategias educativas innovadoras para el

fortalecimiento del aprendizaje de los alumnos.

c. Implementar el uso de recursos del contexto para la aplicacion de

estrategias innovadoras para mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

d. Crear recursos audiovisuales con estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de aprendizaje en los alumnos del area de Comunicacion y

Lenguaje.

e. Aplicar estrategias innovadoras para fortalecer el proceso de

aprendizaje de los alumnos.

B. Linea de accion Debilidades- Oportunidades

La implementacion de metodologias innovadoras para el fomento de la lectura con
los alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Cipa, Aldea la Fortuna.

a. Elaborar compendio de lecturas contextualizado para mejorar el nivel

de aprendizaje de los estudiantes a través de la practica de la lectura.

b. Fortalecer rincones de aprendizaje con lecturas contextualizadas para

mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

c. Realizar comunidades de aprendizaje con estudiantes, padres de
familia y docentes para la creacion de textos contextualizados y fortalecer el
proceso de aprendizaje de los alumnos.
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d. Implementar metodologia innovadora para fomentar la lectura en los

alumnos.

e. Elaborar guias metodoldégicas contextualizadas para fortalecer la

lectura en los alumnos.

C. Linea de accioén Fortalezas-Amenazas

La aplicacion de recursos didacticos dirigidos al docente para facilitar el
aprendizaje significativo de los alumnos de tercer grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna.

a. Implementacion de recursos didacticos para el fortalecimiento de la

enseflanza aprendizaje en los alumnos de tercer grado primaria.

b. Elaboracion de recursos didacticos para el proceso aprendizaje

significativo de los alumnos de tercer grado primaria.

c. Utilizacion de recursos didacticos para facilitar el aprendizaje de los

alumnos.

d. Utilizaciéon de recursos didacticos como medio de ensefianza del

proceso de aprendizaje de los alumnos

e. Desarrollar materiales didacticos innovadores para facilitar el

aprendizaje.

D. Linea de accioén Fortalezas-Amenazas

La linea de accién sera la implementacién de técnicas de lectura en el aula, para

aumentar la comprensién lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta
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Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de Nentdon, departamento de
Huehuetenango.
a. Fortalecer el uso de técnicas en el docente para Desarrollo el habito

lector en los alumnos.

b. Elaboracion de técnicas interactivas para el fortalecimiento de la

comprension lectora en los alumnos.

c. Implementar técnicas de lectura para mejorar la comprension lectora
en los alumnos.
d. Disefar técnicas de lectura para fortalecer la comprension lectora en

los alumnos.

e. Elaborar guia de técnicas para el fortalecimiento de la comprension

lectora en los alumnos.

E. Linea de accion Debilidades-Amenazas

La implementacion de técnicas y estrategias innovadoras para el fortalecimiento
de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Cip4a, Aldea La Fortuna, municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango.

a. Implementar técnicas innovadoras para mejorar la fluidez lectora en

los alumnos de tercer grado primaria.

b. Disefiar guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la

fluidez lectora en los alumnos.

c. Disefiar estrategias interactivas para el fortalecimiento de la fluidez

lectora en los alumnos.
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d. Disefiar técnicas y estrategias innovadoras con materiales del contexto

para fortalecer la fluidez lectora en los alumnos.

e. Organizar concursos de lectura a nivel de escuela para desarrollar la

fluidez lectora en los alumnos.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora

1.4.2. Descripcién del proyecto
El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nenton, Huehuetenango con
estudiantes de tercer grado del nivel primario en el 4rea de Comunicacién y
Lenguaje L2.

Con el proyecto se pretende implementar Estrategias innovadoras como: el
subrayado, sopa de letras, de completacién, lectura repetida, el seméforo y el
lectometro, para el fortalecimiento de la fluidez lectora en los estudiantes de tercer
grado primaria asi mejorar los resultados de escolarizacion y de aprendizaje,
disminuyendo los altos indices de sobreedad, repitencia, inasistencia y resultados
bajos en las evaluaciones de lectura, que son los indicadores que influyen de

manera negativa en el centro educativo.

La implementacion de metodologias y estrategias poco innovadoras y el poco
acompafamiento que brinda los padres de familia a sus hijos en la realizacion de
tareas, la carencia de recursos, el aula no cuenta con condiciones dignas, lo que
puede incidir a no alcanzar las competencias de aprendizaje del area de

Comunicacion y Lenguaje L2.

Dentro de las circunstancias del contexto, se observa que la mayor parte de la
poblacién se ve afectada por la pobreza, se dedican en la produccion de la tierra,
por lo que la mayoria de los estudiantes se dedican a ayudar a sus padres en el
campo en tiempos de siembra y en el caso de las mujeres permanecen en la casa

para realizar tareas domésticas dejando a un lado sus estudios.
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En el desarrollo del proyecto se involucraran a los actores directos: estudiantes,
docentes, director, padres de familia, Consejo de padres de familia, coordinadores
0 supervisores, actores indirectos: miembros del COCODE vy los actores
potenciales como los proveedores de los programas de apoyo brindados por el
Ministerio de Educacion, con el propdsito de minimizar el problema: deficiente

fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria.

El uso de la técnica DAFO permiti6 reconocer las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema efecto priorizado, dando lugar a las
vinculaciones estratégicas identificadas a través de la técnica MINI-MAX, en el
cual se priorizo la linea de accion: La implementacion de técnicas y estrategias
innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, del municipio
de Nenton, departamento de Huehuetenango, del cual se eligido el proyecto:

Estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora.

1.4.3. Concepto

Implementar estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora.

1.4.4. Objetivos

A. General
Desarrollar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en
alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa,

Aldea La Fortuna, municipio de Nentén, departamento Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de

la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria.

b. Aplicar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez

lectora en alumnos de tercer grado primaria.
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c. Socializar el uso de la guia de estrategias innovadoras para el

fortalecimiento de la fluidez lectora, con docentes, estudiantes y padres de familia.

1.4.5. Justificacion

Guatemala es uno de los paises que presenta mayores problemas en cuanto al
indice de calidad educativa, al no utilizar metodologias, técnicas y estrategias
innovadoras para la ensefianza son desafios que el sistema educativo debe

enfrentar para lograr cambios significativos en el aprendizaje de los alumnos.

En el area de Comunicacion y Lenguaje L2, es donde los estudiantes presentan
mayor dificultad, los resultados de escolarizacion muestran el bajo nivel de
aprendizaje que sugiere el Ministerio de Educacion, los cuales han incidido en los
indicadores como repitencia escolar, sobreedad escolar, inasistencia escolar y
bajos resultados de las evaluaciones de lectura, que afectan directamente en el

rendimiento escolar.

Existen diferentes factores que influyen directamente en la educacion actual, las
necesidades que presenta la poblacién son fundamentales para satisfacer sus
necesidades primordiales para mejorar la calidad educativa, sin embargo, es
necesario implementar acciones para satisfacer las demandas sociales,
institucionales y poblacionales como: dotacibn de textos contextualizados,
acompafiamiento pedagogico a docentes y el poco acompafiamiento que brindan

los padres de familia en la realizacién de tareas de sus hijos.

Entre las caracteristicas que afecta el entorno educativo son: escasos recursos,
las instalaciones no cuentan con las condiciones necesarias, para crear un
ambiente agradable donde se lleva a cabo el proceso educativo, el idioma como
barrera entre docentes y estudiantes, la pobreza en la mayoria de familias de los

nifios y la alimentacion no balanceada que reciben.
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Al hablar del problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas encontradas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades de la institucién educativa, utilizando la
técnica MINI-MAX, del cual se realizé una vinculacion estratégica, priorizando la
linea de accion; La implementacion de técnicas y estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de
Nenton, departamento de Huehuetenango.

Los alumnos de tercer grado primaria presentan mayor problema de aprendizaje,
dando prioridad al Proyecto de Mejoramiento Educativo la deficiente fluidez
lectora, ya que la mayoria se les dificulta leer lo que también influye en la poca
comprension de lo que se les enseflanza y para mejorar el indicador de los
resultados de las evaluaciones de lectura, aplicadas por el Ministerio de Educacion
y por los propios docentes, es necesario implementar estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la fluidez lectora a través de actividades que ayuden al
alumno despertar el habito e interés por la lectura asi lograr el aprendizaje
significativo en el area Comunicacion y Lenguaje L2 con los alumnos de tercer

grado primaria.

Por tanto, es necesario desarrollar estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora a través del disefio de guia de estrategias innovadoras que
contienen diversas actividades que contribuyen para el fortalecimiento de la fluidez
lectora en alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cipa, Aldea la Fortuna, del municipio de Nentdon, departamento de
Huehuetenango, con el fin de mejorar el aprendizaje significativo en el area de
comunicacion y Lenguaje L2 como parte fundamental en la educacion y asi

alcanzar una educacion de calidad y competitiva.
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Tabla No. 17

Plan General de Actividades

Elaboracién de
instrumentos de
evaluacion

Planificacion del
disefio del plan de
sostenibilidad

Disefio de los
instrumentos
de evaluacién

Esquema del
plan de
sostenibilidad

No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Fase de Inicio
1 2 Presentacion y | Acto de | Elaboracion de | Rosa Eulalia
semanas | lanzamiento del | inauguracion, y presentacion | Hurtado
proyecto de | socializacion y | Solicitud al | Mendoza
Mejoramiento divulgacion  del | director
Educativo proyecto
Elaboracion de | Rosa Eulalia
tarjetas Hurtado
invitacion Mendoza
Elaboracion de | Rosa Eulalia
trifoliar Hurtado
Mendoza
Disefio de | Alejandro
manta vinilica | Abraham
Gonzales
Silvestre
Elaboracion Rosa Eulalia
del programa | Hurtado
de lanzamiento | Mendoza
Fase de Planificacion
2 4 Elaboracion de | Elaboracién del | Esquema del | Rosa Eulalia
semanas | planes e | plan de | formato de los | Hurtado
instrumentos de | actividades planes Mendoza
monitoreo y
evaluacién del Disefio de los | Rosa Eulalia
Proyecto de | Elaboracion del | instrumentos Hurtado
Mejoramiento plan de monitoreo | de monitoreo Mendoza
Educativo

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado

Mendoza
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Fase de Ejecucién

8 Disefio de guia de | Investigacién Selecciébn de | Rosa Eulalia
semanas | estrategias sobre estrategias | estrategias y | Hurtado
innovadoras para el | innovadoras de | técnicas a | Mendoza
fortalecimiento de la | lectura. utilizar.
fluidez lectora en
alumnos de tercer
grado primaria.
Elaboracién  de | Recopilacion Rosa Eulalia
guia sobre | de cuentos, | Hurtado
lecturas fabulas, Mendoza
contextualizadas | adivinanzas,
para el | historias y
fortalecimiento leyendas con
del hébito de | autores
lectura. guatemaltecos.
12 Aplicacion de | Elaboracion  de | Solicitar Rosa Eulalia
semanas | estrategias recursos recursos y | Hurtado
innovadoras de | didacticos con | materiales que | Mendoza
lecturas para | materiales estan al
mejorar la fluidez y | semiconcretos. alcance de los
comprension. estudiantes.
2 Realizacion de | Elaboracién  de | Elaboracion Rosa Eulalia
semanas | talleres de induccion | planificacion solicitud a | Hurtado
sobre el uso vy director Mendoza

manejo de la guia de
estrategias
innovadoras.

Reproduccién
de materiales a
entregar

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Fase de Monitoreo

Ver plan adjunto
en numeral 1.4.8
inciso a.

Fase de Evaluacion

Ver plan adjunto
en numeral 1.4.8
inciso b.

Fase de Sostenibilidad

Ver plan adjunto
en numeral 4.2
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Fase de cierre

9 | 1semana | Cierre del proyecto
de mejoramiento

educativo

Acto de cierre y
entrega de guia
de estrategias
innovadoras del
proyecto a
ejecutar.

Solicitud
dirigida al
director.

Elaboracion

del programa
de actividades
del cierre.

Entrega de
guia a
docentes
director y
personas
invitadas.

Refrigerio

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza
Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Fuente: Elaboracion Propia
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LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
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1.4.7. Cronﬁrama de actividades

Tabla No. 18
Cronograma

FECHA DE EJECUCION

No. | ACTIVIDADES 2020

enero febrero Marzo abril mayo

junio

112(3|4|1|/2|/3/4|1|2|3[4|1|2|3|4]|1]/2]|3]|]4]|1

Presentacion y lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Elaboracion de planes e instrumentos de
2 | monitoreo y evaluacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Disefio de guia de estrategias innovadoras para

3 el fortalecimiento de la fluidez lectora

4 Aplicacién de estrategias innovadoras de lectura
para mejorar la fluidez y comprensién

5 Realizacion de talleres de induccion sobre el uso
y manejo de la guia de estrategias innovadoras

6 Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

7 Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

8 Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Elaboracion propia

G

Maestro-estudiante
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, Nenton Huehuetenango
b. Area de Comunicacion y Lenguaje L2

c. Tercer grado primaria seccion A

B. Parte operativa
El plan de monitoreo consiste en analizar los avances del proyecto, para proponer acciones a desarrollar para alcanzar los
objetivos propuestos, por lo que es importante desarrollar el plan de monitoreo para el Proyecto de Mejoramiento Educativo
gue es ejecutado en en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna del municipio de Nentén, centro
educativo asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del proyecto que consiste en la determinacion de los efectos y los

impactos esperados e inesperados que surjan del Proyecto en desarrollo.

9



a. Plan de monitoreo

Tabla No. 19
Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Disefar guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora.

Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
Desarrollo informacién

Disefio de | 8 semanas Elaboracion de | Guia de | Estudiantes, | Entrevista Guia de entrevista

guia de una guia de | estrategias docentes,

estrategias estrategias innovadoras director,

innovadores innovadora. para mejorar | padres de

para el el aprendizaje | familia Revision Guia de observacion

fortalecimiento del é&rea de documental

de la fluidez
lectora en
alumnos de
tercer grado
primaria

Comunicacion
y Lenguaje L2

Objetivo Especifico No. 2. Aplicar estrategias

grado primaria.

innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en los alumnos de tercer

Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
Desarrollo informacion

Aplicacion de | 15 semanas | Elaboracion de | Cuentos, Estudiantes | Entrevista Lista de cotejo

estrategias recursos Fabulas docentes

innovadoras 17 didacticos con | Adivinanzas

de lecturas | estudiantes | materiales Historias y Planificaciéon | Visitas Guia de observacion

para mejorar semiconcretos. | Leyendas docente domiciliarias

la fluidez vy
comprension.

S99



Objetivo No. 3. Socializar el uso de la guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora,
con docentes y alumnos de tercer grado primaria.

Realizacion de talleres
de inducciéon sobre el
uso y manejo de la guia
de estrategias
innovadoras.

2 semanas

Socializacion
de la guia de
estrategias
innovadoras a
estudiantes,

docentes,
director y
padres de
familia

Lecturas y sus
respectivas
actividades como:
responder
cuestionamientos,
subrayar,
enumerar,
crucigramas,
sopa de letras,
entre otros.

Guia de
estrategias

Materiales
elaborados

Guia de
Entrevistas
Guia de

observacion

Guia de Entrevistas

Guia de
observacion

Fuente: Elaboracién propia

99
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Fotografia No. 1
Guia de observacion

. @USAC
k: # TRICENTENARIA
NI (vveniad e S Carb e G

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA DESARRRLLD
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES -PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

-EFPEM-

Guia de observaciones a participantes

Parte Informativa:

Nombre del Docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.

Direccion: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nentén, Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2.

Grado: Tercero.

Nivel: Primaria.

Proyecto: Estrategias Innovadoras pal

ra el fortalecimiento de la fluidez

PRIGRAMAACKOEACD DE
DOCENTE

lectora.
Objetivos Actividades/ D ip
preguntas observados | de lo
observado
Disefiar guia de | (Se  observa la[Si...[ | |
estrategias elaboracion del |
innovadoras material como guias | No... l:]
para el | estratégicas para el
for imiento | for imiento |
de la fluidez | habito lector?
lectora en |
alumnos de | |
tercero primaria. | 4La guia estratégica es i Si....[]
| de facil comprension? |
| No..“.:,
¢El material didactico, S:D
contiene  actividades
especificas para el | No O
fortalecimiento de Ia |
fluidez lectora? [
¢la guia es creativa y | Si.....[ |
llamativa para los
estudiantes de tercero | No. D
primaria?

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 2
Complemento de guia de observacion

Aplicar ¢Se  obseva la[Si...[ |
estrategias aplicacion de la guia de
innovadoras actividades para el | No..... C’
para el | fortalecimiento de Ila

fortalecimiento fluidez lectora, con la
de la fluidez | finalidad para facilitar
lectora en los | la articulacion?

alumnos de
tercer grado de | ¢El material didactico
primaria de la | contiene graficas para | Si...... [:]
escuela Oficial | mejor a la comprension
Rural Mixta [de la guia de|No.... D
Caserio Cipa. actividades?

¢El material didéctico
es contextualizado
para los estudiantes de
tercer grado de
primaria?

¢El material didactico
es de fécil | Si...... D
comprensién para su
uso y manejo para los No.....:,
estudiantes de tercero,
primaria?

‘Sociailzar el uso | ;Se observa &l manejo S||:]
de la guia de |y el dominio de la guia

estrategias por parte de cada uno No.....:]
Innovadoras de sus hijos? e

para el

fortalecimiento

de la fluidez | ;Toma en cuenta los | Si...... [:]
lectora con | materiales del contexto

docentes y | del estudiante? No..... D
alumnos de

tercer grado
primaria de la | ¢El docente de tercero | Si....[ |
Escuela Oficial | y padres de familia
Rural Mixta, | demuestran interés en | No..... [:!
Caserio  Cipa, | el uso de la guia?
Aldea La
Fortuna,
Nenton. (Las Instrucciones
contienen temas | Si...[ |
relevantes

relacionados a lo que No....A[:]
esté leyendo?

Fuente: Elaboracion propia




b. Plan

de Evaluacion

Tabla No. 20
Plan de Evaluacion

Objetivo Especifico No. 1.

Disefiar guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado

primaria.

Resultado que se | Pardmetros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacién

Aumentar el nivel de | Tres meses El 90% de los | Cuadros de registros | Revision documental | Guia de Entrevista
la fluidez lectora de estudiantes de tercer | de calificaciones

los estudiantes 17 estudiantes grado primaria | Boletines de

aumenten su fluidez
lectora.

calificaciones

Objetivo Especifico N

0. 2. Aplicar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacién
Alumnos con habito | 3 meses El 90% de los | Estudiantes, Entrevista Guia de entrevista
de lectura y fluidez alumnos de tercer | docentes, director,
verbal al comunicarse | 17 estudiantes grado primaria | padres de familia

demuestran habilidad
lectora para un mejor
desenvolvimiento

Objetivo No. 3. Social
padres de familia.

lizar el uso de la guia de

estrategias innovadoras

para el fortalecimiento de la fluidez lectora, con docentes, estudiantes y

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacién

Docentes con | 2 semanas El 100% de docentes | Docentes, Observacion Guia de observacion
capacidades para el con conocimientos y | directores Expositiva

uso y aplicacién de | 4 docentes dominio de la guia de

estrategias estrategias

innovadoras para el | 1 director innovadoras

desarrollo de la
fluidez lectora

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 3
Cuestionario de opinién dirigido a docentes

i ;‘f\*u.sAc

\/’I TRICENTENARIA )N 1VERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA M

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFP

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Cuestionario de opinion dirigido a docentes, Evaluacion

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Tercero Primaria

Proyecto Educativo: Estrategias Innovadoras para el fortalecimiento de la Fluidez
Lectora.

Instrucciones: con base en la realizacién del taller de induccion sobre el uso y
manejo de la guia de actividades para el fortalecimiento de la fluidez lectora,
sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X en las
opciones que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira para
determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1. ¢El tiempo utilizado para el desarrollo del taller fue?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. (El dominio en el uso y manejo de la guia de actividades para el
fortalecimiento de la comprension lectora después de haber recibido la
formacion fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

[ —
Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 4
Complemento de cuestionario de opinion dirigido a docentes

3. ¢lLas técnicas y actividades de lecturas que propone la guia de estrategia
para el fortalecimiento de la fluidez lectora son aplicables con facilidad por los
docentes y alumnos?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

4. ¢ Laguiade actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es de facil comprension para su uso y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

5. ¢laguia de actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es de facil aplicacion con los alumnos?

Excelente Muy buena Buena Necesita mejorar

6. (La guia de actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es eficiente?

Excelentes Muy buenas Buenas Necesita mejorar

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 5
Guia de entrevista dirigida a padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  riminarasmos o
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
-EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES -PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de Entrevista
Parte Informativa:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
Direccién: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nentén, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2.
Grados: Tercero
Nivel: Primaria.

Proyecto: Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez
Lectora

Nombre del padre de familia.

Grado de escolaridad. Sexo:

Edad de la persona entrevistada

[1525afos | 25-35afios 3545 afios [45.55 afios | De 550 mas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Desarrollar estrategias Innovadoras para mejorar el fortalecimiento de
la Fluidez Lectora en alumnos de Tercer Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipé&, Aldea La Fortuna, Municipio de Nentén, Huehuetenango.

—

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 6
Complemento de entrevista dirigida a padres de familia

1. ¢Qué opinién tiene sobre la elaboracion de materiales para el
fortalecimiento del habito lector en los estudiantes?

2. ¢ Cual es su opinion sobre el uso de materiales impresos como la guia de
actividades para el fortalecimiento de la comprension lectora?

3. ¢Considera usted que el material proporcionado a su hijo o hija puede
ayudar a mejorar su lectura?

4. ¢Considera usted que el contenido de la guia de actividades que le fue
entregado a su hijo es de facil comprension?

5. ¢Considera usted que la Guia cumple con el fin de mejorar la lectura en sus
los estudiantes?

—

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

A. Gastos por recursos humanos

Tabla No. 21

Gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costo Total
Disefio y elaboracion Experto en disefio Q. 200.00 Q. 200.00
de guia
Hojas utilizadas para la
impresion del Proyecto Hojas de papel Q. 300.00 Q. 300.00
de Mejoramiento
Educativo

Total | Q. 500.00 Q. 500.00
Fuente: Elaboracién propia
B. Gastos en recursos materiales
Tabla No. 22
Gastos en recursos materiales
Actividad cantidad Unidad Recursos Costos

de humanos unitarios Costo Total

medida
Impresion de
22 ejemplares 22 Unidad Hojas, tinta, | Q.50.00 Q. 1000. 00
de guia de encuadernado
estrategias
innovadoras
Elaboracién
de  solicitud 3 Unidad Impresién Q. 3.00 Q. 3.00
pararealizar la
actividad
Elaboracién
de tarjetas de 20 Unidad | Impresién de Q. 20.00
invitacion tarjetas de Q. 1.00

invitaciones

Elaboracién
de trifoliares 20 Unidad |impresiones Q. 1.00 Q. 20.00
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Disefio de Impresion Q. 150.00 Q. 150.00
manta vinilica | 1 Unidad de manta
vinilica
Investigacion 40 veces gastos de
en internet megas de | Q.5.00 Q. 200.00
internet
Tinta 4 Frascos | Frascos de
de impresoras tinta Q. 80.00 Q. 320.00
para impresora
Total Q. 290.00 Q.1,713.00

Fuente: Elaboracién propia

C. Gastos de operacion

Tabla No. 23
Gastos de operacion
Actividad Cantidad Gastos de operaciéon | Costos Costos Total
Unitarios

Manta vinilica 1 Manta vinilica Q. 150.00 | Q. 150.00
Pliegos de 10 Papel crepe Q. 3.00
papel crepe Q. 30.00
Entrega de | 30 Refrigerio Q. 10.00 | Q. 300.00
refrigerio

Total Q.163.00 | Q. 480.00

Fuente: Elaboracion propia

Gastos Total del Proyecto

Q. 2,200.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Edman Salazar
a pocos pasos de la Oficina del RENAP Nenton
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1.4.10. Plan de Divulgacién

A. Parte Informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La

Fortuna, municipio de Nentén, Huehuetenango
Medio de Divulgacién:__Pdster Académico Fecha: _25/03/2020
Responsable: Rosa Eulalia Hurtado Mendoza

B. Parte operativa:
a. Objetivos
i. General: divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Cipa Aldea La Fortuna, para agradecer a los actores involucrados por el apoyo
brindado y concientizarlos sobre el compromiso de su fortalecimiento en el centro

educativo.

b. Especificos
i. Adquirir los medios que se emplearan para la divulgaciéon a los

actores involucrados para una mejor comprension de su ejecucion.

ii. Facilitar los resultados veridicos de la ejecucion del

proyecto a los actores involucrados para un su analisis respectivo.

iii. Generar espacios a los actores involucrados para su
revision y analisis de los resultados obtenidos, identificando compromisos para la

mejora del mismo.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia a emplear para la divulgacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la elaboracion de un péster académico en un pliego de cartulina que

contiene todos los componentes relevantes, haciendo énfasis en los resultados
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obtenidos, dando a conocer a los actores involucrados a través de una asamblea

programada.

El poéster académico, el informe final y las guias de estrategias del proyecto son
elementos primordiales donde el docente en formacién se auxiliard para la
evaluacion final de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis

en Educacion Bilingue.

D. Actividades
a. Gestion de los medios que se emplearan para la presentacion de
resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
b. Elaboracién de todos los informes del proyecto en fisico para entrega a
los involucrados.
c. Crear estrategias de mejora con el apoyo de los involucrados en el

proyecto.

E. Recursos
a. Humanos: director del centro educativo, personal docente, docente en
formacion, estudiantes de tercer grado primaria, padres y madres de familia y

organizacion de padres de familia.

b. Materiales: Cartulina, marcadores, hojas de papel bond, lapicero, entre

otros.
c. Tecnolbgicos: Computadora, internet y teléfonos celulares.

F. Evaluacién: a través de puntos de vista y sugerencias de los actores

sobre aspectos que deben mejorarse.

f. G

Rosa Eulalia Hurtado Mendoza
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de laFluidez Lectora
2.1.1. Estrategias
Son actividades planificadas que se ejecutan para alcanzar objetivos 0 metas
planeadas que contribuyen a mejorar el proceso ensefianza aprendizaje de los
estudiantes en el &mbito educativo. Como lo indica Campos (2003): “La estrategia
se refiere al arte de proyectar y dirigir; el estratega proyecta, ordena y dirige las
operaciones para lograr los objetivos propuestos” (p. 9). Por lo tanto, las
estrategias son actividades que deben ser proyectadas, ordenadas y dirigidas por
el docente para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje logrando una

educacion eficiente y eficaz en los estudiantes.

Para que los estudiantes alcancen una educacién significativa es necesario
implementar estrategias de aprendizaje como herramienta de apoyo donde el
docente tiene la responsabilidad de investigar sobre el uso adecuado en el proceso
de enseflanza. Como lo sostiene Pimienta (2012) “Las estrategias de ensefianza-
aprendizaje son instrumentos de los que se vale el docente para contribuir a la
implementacion y el desarrollo de las competencias de los estudiantes” (p. 3). Por
lo que el docente debe implementar estrategias de aprendizaje como herramienta
de apoyo para alcanzar resultados significativos en el proceso educativo,

especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.

Para que los estudiantes aprendan satisfactoriamente, es preciso realizar diversas
actividades que facilitan el proceso educativo permitiéndoles interactuar
activamente para lograr un aprendizaje significativo y que puedan asimilar todo lo
gue se les ensefia “como consecuencias integradas de procedimientos actividades

gue se eligen con el proposito de facilitar la adquisicion, almacenamiento y/o
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utilizacién de la informaciéon” segun Dansereau (citado por Parra, 2003, p. 9)
Significa que el aprendizaje es mas efectivo cuando se emplean actividades
integradas que facilitan al alumno asimilar toda la informacién que se le brinda en

el centro educativo como responsable de su formacién personal y académica.

2.1.2. Innovacion
La innovacion toma un papel muy importante, porque busca la calidad de la
educacion a través de la investigacion constante y la aplicacion en el dmbito
laboral. Segun Godin (citado por Martin & Castro, 2014) expresa que “Innovacion
es la modificacion de las formas de hacer (o la aparicion de nuevas formas de
hacer) gracias a la invencién o a la adopcion de nuevos bienes, servicios o nuevas
practicas” (p. 4). Significa que la aplicaciébn de nuevas formas de ensefianza a
través de la innovacién docente se logran mejores resultados en el proceso

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

2.1.3. Fluidez
No es mas que la forma de leer claramente un texto, pronunciando correctamente
las palabras que contiene para una mejor comprension del contenido. “Uno de los
propositos de la ensefianza de la lectura es leer con fluidez. Un estudiante lee
fluidamente cuando lo hace con precision (relaciona las letras con los sonidos),
tiene la expresion adecuada (lee con entonacion y ritmo) y velocidad” segun
(MINEDUC, 2017, p. 21). Cuando los estudiantes leen con fluidez les ayuda a
comprender facilmente el contenido de los temas que se desarrollan en el ambito

educativo.

La fluidez lectora permite al estudiante alcanzar una comprension e interpretar lo
gue lee, alcanzando de esta manera un mejor desempefo en las actividades que
se desarrollan en las aulas, especificamente realizar andlisis e interpretacion

documentales. Como indica Bainbridge (citado por Nufiez, 2017)

La fluidez en la lectura se refiere a la capacidad de leer rapido, suave, facil y con entonacion.
Para leer con fluidez, el lector debe entender como los simbolos de la pagina (las letras) se
relacionan con los sonidos de la lengua, la forma en la que estos sonidos se mezclan para
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formar las palabras, el significado de las palabras y lo que las palabras significan dentro de una
oracion. (p. 22)
por lo tanto, tener una fluidez lectora no es solo leer rdpidamente, sino que también
pronunciar correctamente las palabras para tener una mejor comprension de lo

que se lee.

Si el estudiante lee con fluidez tendra una mejor comprension, sin embargo, es
necesario realizar actividades de lectura para que vayan familiarizandose con el
analisis e interpretacion de textos como parte fundamental de su aprendizaje.
Nichd (citado por Ferrada & Outén, 2017) sefalan: “la fluidez lectora como uno de
los componentes principales de la lectura, junto con la conciencia fonologica, el
aprendizaje del principio alfabético, el vocabulario y la comprension lectora” (p.
47). De tal manera que la fluidez lectora ayuda a identificar el sonido de cada una
de las letras, mejorar el vocabulario ya que son primordiales para la formacién

académica de los estudiantes.

2.1.4. Lectura

Al hablar de lectura es necesario conocer antes el significado del término leer,
como uno de los principales factores que influyen en el aprendizaje de los
estudiantes porque “Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer,
comprender, valorar y utilizar el significado de un texto” Segun Roncal &
Montepeque (citado por Ministerio de Educacion de Guatemala, p. 9). En
consecuencia, se puede concluir que leer es un proceso que le permite al lector
captar y comprender el significado de un texto que implica el analisis e
interpretacion de lo leido.

La lectura es un proceso primordial en el aprendizaje de los nifios y nifias, ya que
de aqui parte los primeros conocimientos que les permite desenvolverse de la
mejor manera en el entorno educativo. Segun Condemarin (citado por Ministerio

de Educacion de Guatemala, 2016)

La lectura es, fundamentalmente, el proceso de comprender el significado del lenguaje escrito.
Para quienes saben disfrutarla, constituye una experiencia gozosa que ilumina el conocimiento,
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proporciona sabiduria, permite conectarse con autores y personajes literarios que jamas
conocerian personalmente, ademas de apropiarse de los testimonios dados por variadas
personas, en otros tiempos y lugares. Vista asi, constituye indudablemente el logro académico
mas importante en la vida de los estudiantes (...) (p. 9)

De modo que la lectura es fundamental para enriquecer los conocimientos, adquirir
experiencias y enfrentarse a situaciones que deben solucionarse para alcanzar el

éxito académico de los estudiantes.

2.1.5. Estrategias lectoras o de lectura
Para que los estudiantes tengan una buena comprension de lo que lee es
necesario emplear diversas estrategias que permitan despertar el interés por la
lectura, logrando de esta manera una fluidez clara. Segun Solé (citado por
Cardona, Osorio, Herrara & Gonzalez 2017) “Son definidas como procedimientos
cognitivos y metacognitivos de gran utilidad para regular la actividad lectora, en
tanto que permiten reconstruir el sentido global de un texto o hacer frente a los
problemas de interpretacion que puedan presentarse durante la lectura” (p. 486).
De modo que, los docentes deben utilizar estas actividades lectoras en los centros
educativos que permitan al estudiante reconstruir sus conocimientos y puedan

interpretar lo que leen.

2.1.6. Estrategias para mejorar la fluidez lectora
Para desarrollar la fluidez lectora en los nifios es necesario emplear diversas
estrategias de lectura que permitan familiarizarse con los sonidos de las palabras
para alcanzar las competencias lectoras necesaria.
Vaughn & Thompson (citado por Camargo, Montenegro, Maldonado & Magzul,
2016) comentan que:
Para trabajar la fluidez, los maestros necesitan:

e Brindar a los estudiantes diversas oportunidades para practicar la lectura oral, en forma
guiada y acomparfiada de la retroalimentacion necesaria.

e Determinar los niveles de lectura de los grupos de estudiantes para ofrecer los textos
acordes al nivel, sus intereses y los objetivos del programa.

e Organizar la practica de la fluidez de una manera sistematica.

e Supervisar y comunicar el progreso del estudiante de una manera constante. (p. 75).
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Por tanto, los docentes deben implementar diversas estrategias de lectura para
gue los alumnos vayan progresando de manera significativa en el aprendizaje,
creando en ellos un hébito de lectura que les permitird enriquecer sus

conocimientos a traves del empleo de la lectura.

Existe variedad de actividades que permite desarrollar la fluidez verbal en los nifios
y nifas que presentan dificultad al pronunciar las palabras para esto el docente
enfrenta un desafio de como mejorar. Segun, Borrero (Citado por Camargo,

Montenegro, Maldonado & Magzul, 2016) afirman que:

Una de las practicas més efectivas es la lectura repetida de un mismo texto, ya que esta permite
al cerebro elaborar réplicas exactas de las palabras a nivel neuronal, como si fueran fotografias,
lo cual facilita el reconocimiento inmediato. En este sentido se concluye que la practica de
lectura repetida de un texto, con la adecuada retroalimentacién del proceso por parte del
docente, favorece la adquisicién de la fluidez. (p. 75,76)

En consecuencia, se puede determinar que el uso de diversas técnicas lectoras
por parte del docente influye de manera positiva en la adquisicion de la fluidez

lectora en los estudiantes.

2.2. Corrientes pedagogicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

En Guatemala se pretende lograr una educacion de calidad basada en valores,
inclusion y participacion de los alumnos de acuerdo a sus capacidades e intereses
de superacion personal en las diferentes comunidades educativas del pais, para
alcanzar los propésitos enmarcados por el Ministerio de Educacion, es necesario

tomar en cuenta los siguientes términos:

2.2.1. Conductista
El ser humano es capaz de afrontar y resolver cualquier situacién en la vida, que
le ha permitido ser independiente, luchar para alcanzar sus objetivos propuestos
para lograr el éxito en la vida. El conductismo esta formado por la conducta y el
comportamiento de la persona al enfrentar a cualquier circunstancia que suscitan.
Para profundizar mas sobre este término es necesario conocer y analizar algunas

teorias de pensadores porque puede determinarse el comportamiento de las
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personas de acuerdo a lo que han adquirido en el entorno donde se desenvuelve.

Por lo que Watson (citado por SNTE 2013) indica que:

El paradigma conductista ha permitido que el docente tome el orden en clase y
mantenga activa la atencion de los estudiantes, primordialmente porque los
conductistas buscan la buena conducta de éstos. El conductismo surgié6 como una
alternativa a la psicologia experimental centrada en el andlisis de la conciencia y en su
lugar propuso a la conducta en si misma, en tana actividad, como el objeto de estudio
psicolégico. (p. 167)

Por tanto, con la aplicacion de estrategias innovadoras en el proceso educativo
contribuye en la transformacion de una buena conducta de los alumnos que les

permita relacionarse positivamente con los demas.

2.2.2. Constructivismo
Las personas aprenden en el medio donde se desenvuelven y son capaces de
construir sus propios conocimientos de acuerdo a sus capacidades de enfrentar y
dar solucion a cualquier situacion que vivencia. Para esto es necesario tomar en
cuenta los aportes de pensadores sobre este enfoque. Como indica Piaget (citado
por Personal Académico del Colegiado Nacional de Desarrollo Educativo, 2013)
piensa que.
A diferencia de los conductistas que, en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio ambiente o de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia, un resultado paulatino de la interaccién
entre estos factores. (p. 31)
De modo que, el aprendizaje se va dando a través de la interaccion con las demas
personas de acuerdo a sus necesidades y experiencias adquiridas donde se

desenvuelve.

Sin duda, las personas aprenden de acuerdo a los conocimientos que han
adquirido durante la vida adaptdndose al entorno donde se desenvuelve, sin
embargo, el modelo educativo requiere que los alumnos sean el centro de del

proceso ensefianza aprendizaje, tal como lo manifiesta:

Piaget (citado por SNTE 2013) indica que: “los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es unicamente producto del medio ambiente o de
sus disposiciones internas, sino una construccién propia, un resultado paulatino
de la interaccion entre estos factores” (p. 31).
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Por eso es importante el uso de estrategias innovadoras en el proceso ensefianza
de la lectura. se determina que el aprendizaje parte de los conocimientos previos
adquiridos durante el desarrollo evolutivo de las personas siendo los responsables
de construir su propio aprendizaje.

2.2.3. Escuela nueva
La Nueva escuela Pretende cambiar el método tradicional de ensefianza por otro
gue permita la participacion activa del alumno, siendo el centro primordial del
proceso de ensefianza aprendizaje, algunos pensadores consideran sobre este
tema. Segun Ferriére (citado por Personal Académico del Colegiado Nacional de

Desarrollo Educativo, 2013) que:

Los pedagogos de la escuela nueva fueron poseidos por un ardiente deseo de antibélico
y vieron nuevamente en la educacion el medio idéneo para fomentar la solidaridad
humana, la comprensién entre los hombres y el amor fraternal sin importar las diferencias

étnicas o culturales. (p. 26)

Por consiguiente, el nuevo modelo educativo formard a personas capaces de
desenvolverse en un ambiente de armonia donde se cultive la paz y la tolerancia

para el bien coman.

La educacion debe estar enfocada al alumno, como el centro de atencién del
proceso de aprendizaje, tomando en cuenta los intereses y necesidades

individuales para una formacion integral. Por lo que Filho (1964) establece que:

La expresion escuela nueva, no se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didac-tico
determinado, sino a todo un conjunto de principios tendientes a rever las formas
tradicionales de la ensefianza. Esos principios derivaron generalmente de una nueva
comprension de las necesidades de la infancia, inspirada en las conclusiones de los
estudios que la biologia y la psicologia iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron,
relacionandose con otros, muy numerosos, relativos a las funciones de la escuela frente a
las nuevas exigencias de la vida social. (p. 4)

Por tanto, la escuela nueva vino a cambiar y mejorar el sistema educativo en el
pais, brindando, brindando la participacién active del alumno en su propio
aprendizaje como ente central del aprendizaje a través del uso de estrategias

innovadoras que despiertan el interés por aprender.
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2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.

2.3.1. Matriz de priorizacion
Es una herramienta que se emplea para identificar problemas que suscitan en una
institucion o que se observan, posteriormente reconocer el que afecta mas a la

comunidad educativa. Cruz, Gonzales & Camisén (2006) Indican:

“La matriz se construye situando un conjunto de elementos en las filas (horizontales) y otro
en las columnas (verticales). En los puntos de interseccién de filas y columnas se dibujan
unos simbolos que indican de forma visual la fuerza de las relaciones existentes entre
ambos elementos. (p. 1284)

Por tanto, al identificar cualquier problema que se da en cualquier institucion
educativa es indispensable utilizar la matriz de priorizacion, ya que de acuerdo a
ello se van identificando la relacién que existe entre cada uno de los problemas y

las causas que lo provoca.

2.3.2. Arbol de problemas
Es una técnica que sirve para conocer las causas de un problema y sus efectos,
posteriormente buscar soluciones al problema que afecta mas a una empresa o

institucion. Como lo sostiene Pacheco (2019) que:

El arbol de problemas es una herramienta fundamental para poder entender un determinado
problema que se debe resolver. Es un esquema con forma de arbol, que expresa todas las
condiciones negativas descubiertas por las personas que se encuentran involucradas en un
problema en concreto. (p. 64)

Por tanto, el arbol de problemas es fundamental para identificar un problemay los

efectos de este que deben darse solucién para el bien comun.

La técnica del arbol de problemas, segin Clemow (1970) fue empleada cuando el
ergbnomo Robert Villate, director del Instituto para el Mejoramiento de las
Condiciones de Trabajo (INPACT) de la Confederacion Francesa Democrética del
Trabajo (CFDT) publicé su libro sobre El Método del Arbol de Causas (MAC). Este
método introduce una légica diferente a aquella que va en busca del “culpable” y,
a cambio, detecta los factores que producen estos eventos con el fin de

controlarlos o eliminarlos en la fuente. En consecuencia, se puede decir que
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siempre se ha utilizado en trabajos de investigacion, ya que permite reconocer las

causas de un problema y los efectos que surgen para luego darles solucion.

2.3.3. Demandas

Son las necesidades existentes en la comunidad educativa, se refiere a lo que
hace falta o se necesita para un ambiente adecuado, por lo que es necesario
buscar estrategias de solucién por el bien de la comunidad educativa. Como lo
indica Kotler, (2002), la demanda es "El deseo que se tiene de un determinado
producto que esta respaldado por una capacidad de pago". (p. 54).

Esto indica que el docente debera priorizar las necesidades de los estudiantes y
que, a traves del Proyecto de Mejoramiento Educativo, pueda dar solucién a los
problemas que vienen afectando el aprendizaje, de tal manera que las actividades
propuestas den resultados significativos.

2.3.4. ldentificacion de actores
Son todas las personas que intervienen directa e indirectamente en el proceso
educativo, apoyan y proporcionan informacion acerca del proceso que se lleva en
el proyecto; estos actores podrian influenciar en el proyecto (positiva o
negativamente como lo indica (Rietbergen-McCracken & Narayan, 1998; Koanda,
2006). “Es un proceso iterativo (es decir, se debe realizarlo una y otra vez para
acercarse a los resultados mas acertados), que es estructurado en este capitulo a
través de cinco pasos principales”. Por tanto, el docente debe asegurar la
participacion de cada uno de los actores que intervienen en el proyecto educativo,
con el fin de alcanzar resultados positivos de acuerdo a las necesidades e

intereses de la comunidad educativa.

2.3.5. Matriz DAFO
Esta técnica pretende detectar problemas que suscitan en cualquier institucion u
organizacion con el fin de buscar soluciones en beneficio comiun. Como lo
manifiesta: Mijangos (2013): “El analisis FODA es una herramienta que permitio

analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de determinado
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problema” (p. 36). Por lo tanto, la técnica DAFO o FODA, permite hacer una
evaluacion para detectar probleméticas en cualquier organizacién o institucion
educativa para luego darle soluciones con el fin de lograr el éxito en los
estudiantes.

La importancia de la técnica DAFO es una herramienta disefiada en el mundo de

la empresa, pero tiene aplicabilidad en el campo educativo.

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que, en
su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacién
externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacién
estratégica de una organizacion determinada. (Consejo Nacional para la Ensefianza en
Investigacién en Psicologia A.C., 2007, p. 3)

En consecuente, la técnica DAFO o FODA tiene muchas aplicaciones en
educacién especialmente cuando se evalla la situacion de un centro educativo

para detectar sus debilidades que deben ser mejorados.

Las organizaciones pueden sufrir cambios repentinos que pueden afectar la
situacion y relacion de los que lo conforman de manera negativa para su
desarrollo.

Segun Thompson & Strikland (Citado por Consejo Nacional para la Ensefianza en
Investigacion en Psicologia A.C., 2007) establecen que “el analisis FODA estima
el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la
capacidad interna de la organizacién y su situacion externa, esto es, las
oportunidades y amenazas” (p. 3)

En consecuente se pueden ir modificando las amenazas que afectan a una
institucion para ir generando mas oportunidades para el bien comun de los

involucrados.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Esta técnica permitid identificar cuéles son las debilidades y amenazas que se
deben erradicar, ademas las fortalezas y oportunidades a mejorar para dar

solucion a un determinado problema.
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Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades
con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas
todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, p. 39)

En consecuencia, esta técnica permite priorizar los problemas existentes en la
institucion educativa, uniendo cada uno de los aspectos que se encuentra en la
técnica minimax y que debe ser vinculada para buscar respuestas o solucién en

bien de la comunidad educativa.

2.3.7. Vinculacion estratégica
Al identificar el problema que afecta una institucion se debe buscar estrategias
para dar solucion con el fin de mejorar la situacién. Casalet & Casa (citado por
Tavizén & Cortéz 2016) definen que:
Es un Conjunto de comprensivos procesos, planeados, sistematizados, continuamente
evaluados, en el que los elementos académicos, administrativos de una institucion de
educacién superior se relacionan internamente unos con otros, asi como externamente con
otras personas y organizaciones, con el proposito de desarrollar, realizar acciones y proyectos
de beneficio mutuo. (p. 10)
Por lo tanto, en la institucion educativa debe existir una estrecha relacion entre los
actores involucrados de realizar acciones y proyectos en beneficio mutuo para

alcanzar los objetivos propuestos.

Para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo deben utilizarse las
vinculaciones estratégicas que permitiran analizar cada uno de los aspectos

encontrados en el DAFO como lo indica Mijangos (2013):

La vinculaciéon estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por Gltimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado. (p. 39-42).

Por consiguiente, es indispensable vincular cada uno de los aspectos realizados

en la técnica MINIMAX, para poder determinar las lineas de accién que daran lugar
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a los posibles proyectos que seran objeto de estudio y dar solucién al problema

identificado.

2.3.8. Lineas de accion
Son mas que nada las acciones que se realizan para alcanzar los objetivos
propuestos en un proyecto de una determinada institucibn a través de la

integracion de diversas actividades. Segun, Caceres (2001) afirma que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la transformacion
de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e
impactos sobre las otras. (p. 48)

Por consiguiente, las acciones a realizar deben relacionarse con los objetivos que

se desarrollaran de tal manera que todas son importantes e indispensables.

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

Todo proyecto que se ejecuta debe identificarse con un nombre, el cual tiene que
contener las lineas de accion que se implementaran para dar solucién al problema
gue se quiere solucionar. Ferndndez (2002) afirma que: “Debe de coincidir lo
maximo posible con el objetivo especifico del proyecto. Sera sintético y preciso.
No debera superar los ochenta y cinco (85) caracteres, contando los espacios
entre palabras. Debera permanecer invariado durante toda la vida del proyecto”
(p. 33). Por lo tanto, el titulo o nombre de un proyecto debe cumplir con un
determinado numero de palabras, ademas debera estar relacionado con los

objetivos que se pretenden alcanzar.

2.4.2. Descripcion
Cuando se realiza un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro educativo,
es necesario dar a conocer cuales son los componentes que conlleva para su

ejecucion y los pasos que se realizan durante su desarrollo.

Este apartado, debe cumplimentarse de manera que permita de forma breve y concisa, la
comprension global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del mismo,
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de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar en cualquier

documento o informe del financiador.

Se tratara de expresar claramente para quién se realiza la accion, describiendo y cuantificando

a los beneficiarios y la ubicacion mas exacta posible del proyecto. (Fernandez, 2002, p. 34)
En consecuente, de debe dar a conocer los datos méas relevantes del proyecto,
tomando en cuenta los actores directos que son los beneficiarios de los resultados

de su aplicacion.

Los proyectos de Mejoramiento Educativo deben contener la informacion concreta
de lo que se quiere lograr en el centro educativo y el impacto en los actores

involucrados.

En la descripcion del proyecto se refleja la informacion general sobre el mismo, a modo de
resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo mas aproximada posible del
problema o necesidad que pretende resolver dicho proyecto y los principales objetivos que
persigue. (Carridon & Berasategi, 2010)

Por tanto, la descripcion del proyecto debe ser lo mas breve y conciso, para que
los que accedan al documento pueden comprender los contenidos y los objetivos

gue se desean alcanzar.

2.4.3. Concepto
El proyecto no es mas que un conjunto de acciones que son planificados y
disefiados que pretende mejorar los resultados de aprendizaje en una institucion

educativa.

Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, debe ser
efectuada en un cierto periodo, en una zona geogréafica delimitada y para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos 0 mejorando una situacion.
La tarea principal es capacitar a las personas e instituciones participantes en el proyecto, para
que ellas puedan continuar las labores en forma independiente y resolver por si mismas los
problemas que surjan después de concluir la fase de apoyo externo. (Fernandez, 2002, p. 10)

En consecuente un proyecto ayudara a solucionar problemas especificos en la
institucion educativa, donde los actores involucrados deben continuar sus labores

de forma independiente y resolver por si mismas los problemas que se les

presente en la vida.
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Un proyecto no es mas que un listado de actividades que se planean con el
proposito de solucionar algun problema que afecta a un determinado grupo.

La Metodologia de Evaluacion de la Cooperacién Espafiola (citado por Fernandez,
2002) define de la siguiente manera:

Es un conjunto autdnomo de inversiones, actividades, politicas y medidas institucionales o de
otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo
determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios,
que continda produciendo bienes y/o prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y
cuyos efectos perduran una vez finalizada su ejecucion. (p. 6)
Cuando se ejecuta un proyecto es necesario que se desarrolle en el tiempo que
se determine y que se le seguimiento en la institucion educativa, para mayor

sostenibilidad del mismo.

2.4.4. Objetivos
Debemos entender que un proyecto se realiza con motivos claros que se quieren
lograr a través de mejorar las deficiencias existentes en una institucion,
especialmente en el centro educativo donde se lleva a cabo el proceso de
ensefianza aprendizaje. Carridn & Berasategi (2010) afirman que “Una vez que
esta clara la definicibn de proyecto, es necesario plantear para qué sirve un
proyecto o porqué llevarlo a cabo; es decir, que objetivos persigue su realizacion”
(p. 12). De modo que, al realizar un proyecto es necesario tener claro qué se

persigue alcanzar con su ejecucion.

Para realizar un proyecto educativo, es necesario tener claro lo que se pretende
lograr con su ejecucion de tal manera que debe contener lo necesario para poder

lograr resultados significativos.

El objetivo general constituye el estado positivo que nuestra intervencion contribuird a alcanzar,
pero que por si misma no puede plenamente garantizar. Se inserta en una estrategia
compartida de mayor alcance y depende de diferentes intervenciones, relacionados o no, que
se sitllan mas alla del &mbito concreto de nuestro proyecto. (Fernandez, 2002, p. 37)

De modo que, para alcanzar los objetivos propuestos en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se necesita de la intervencion para garantizar plenamente

los resultados que se desean.
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2.4.5. Justificacion
Un proyecto debe partir de un problema o necesidad de la institucion educativa,

de tal manera que debe estar claro lo que se pretende lograr.

En la justificacion es donde se deben cuantificar los beneficios que se esperan conseguir con
el proyecto. Es conveniente cuantificar en la medida de lo posible todas las mejoras que
pretendemos lograr. Para ello podemos distinguir si los beneficios a obtener son sociales o
economicos. (Fernandez, 2002, p. 36)
Por tanto, se debe tener en claro todos los aspectos que se desean mejorar en
beneficio de la comunidad educativa a través de la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.4.6. Plan de actividades
Se refiere a la organizacion de todas las actividades que se desarrollaran,
siguiendo secuencia ordena a través del disefio de un plan, para obtener éxito y

resultado significativos. Ander-Egg (2005) opina que:

Un plan hace referencia a las decisiones de caracter general que expresan los lineamientos
politicos fundamentales, las prioridades que se derivan de esas formulaciones, la asignacién
de recursos acorde a esas prioridades, las estrategias de accion y el conjunto de medios e
instrumentos que se van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos. Desde el
punto de vista de la Administracién central, el plan tiene por finalidad trazar el curso deseable
y probable del desarrollo nacional o del desarrollo de un sector ya sea econdémico, social o
cultural. (p. 15)

Por tanto, el plan de actividades permitira a que todo lo planificado se desarrolle a
cabalidad y en el tiempo asignado para el cumplimiento de los objetivos que se

desean alcanzar.

2.4.7. Cronograma
La planificacion de actividades que se desarrollan en un proyecto educativo o en
cualquier actividad, tiene que estipularse las fechas y horario en que se llevaran
acabo de tal manera que se lleve un orden l6gico en que se realizaran. Fernandez
(2002) afirma: “Esto se denomina calendarizacion del proyecto, con ello se puede
examinar mejor si un proyecto aprovecha adecuadamente el tiempo y los
recursos” (p. 46). Cuando se planifica el tiempo en que se realizan las actividades,
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se ejecutaran ordenadamente y deberdn cumplirse como lo estipula el

cronograma.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
Todo proyecto ejecutado, tiene que ser monitoreado los avances logrados a la vez
evaluar si los resultados son satisfactorios para los involucrados en su realizacion.
Carrién & Berasategi (2010) afirman: “Es el momento de hacer balance de los
resultados alcanzados, de valorar si han conseguido los objetivos planteados en
el proyecto, y cerrar el proyecto elaborando el informe final y disolviendo el equipo
de trabajo” (p. 15). Por tanto, es necesario dar a conocer los resultados obtenidos
en la ejecucion del proyecto, informando a todos los involucrados a través del

informe final de todas las fases ejecutadas durante su desarrollo.

2.4.9. Indicadores educativos
Son mas que todo las situaciones que se dan dentro de una institucion educativa
gue pueden ser positivas 0 negativas. Segun, Kenia (2014) define que: “los
indicadores educativos permiten medir y conocer la tendencia y las deviaciones
de las acciones educativas, con respecto a una meta o unidad de medida esperada
0 establecida; asi como plantear previsiones sobre la evolucion futura de los
fendmenos educativos” (p. 2). Por consecuente el docente debe plantear
claramente las metas que desea alcanzar y que estén de acorde a los indicadores

que se desean mejorar.

Antes de realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, es necesario identificar
cuales son los indicadores que afectan mas en el aprendizaje de los estudiantes.
Valle, Rivera (s.a.) Los indicadores dan informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema o proceso emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Los indicadores bien formulados
aseguran una buena gestion del proyecto y permiten que los gerentes de proyecto
decidan si seran necesarios componentes adicionales o correcciones de rumbo

para lograr el Propdsito del proyecto. (BID, 2013)
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Por tanto, debe hacerse una buena investigacién de los problemas existentes en
el centro educativo, priorizando el problema que afecta méas y darle la gestion

correspondiente para alcanzar resultados positivos.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Un proyecto es necesario que dure y que permanezca en el centro educativo,
dandole seguimiento a generaciones futuras, para esto es necesario la

elaboracién de un plan.

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo institucional, el
financiero, el ambiental, el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen
las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar
continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. (Gasparri,
2015, p. 45)
En relacion a descrito, el plan de sostenibilidad permitird que se le dé seguimiento
al proyecto a ejecutar en el centro educativo para beneficio de nuevas

generaciones.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
La ejecucién de un proyecto, requiere de gastos econémicos para la adquisiciéon
de recursos que se emplearan para llevar a cabo todas las acciones que se

contemplan por lo que el presupuesto.
Es un proyecto o plan del uso de los medios econdmicos de la empresa, a partir de politicas y
lineamientos de operaciones con base en la eficacia razonable del mejor uso de los recursos
econdmicos para la operacién continua de esta. (Martinez, 2012, p. 32)

Por tanto, es necesario dar uso adecuado a los recursos econémicos que se

emplean para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, priorizando

los gastos que de verdad sean necesarios.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora

3.2. Descripcion de PME

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nenton, Huehuetenango con
estudiantes de tercer grado del nivel primario en el area de Comunicacion y

Lenguaje L2.

Con el proyecto se pretende implementar Estrategias innovadoras como: el
subrayado, sopa de letras, de completacion, lectura repetida, el seméforo y el
lectbmetro para el fortalecimiento de la fluidez lectora en los estudiantes de tercer
grado primaria asi mejorar los resultados de escolarizacion y de aprendizaje,
disminuyendo los altos indices de sobreedad, repitencia, inasistencia y resultados
bajos en las evaluaciones de lectura, que son los indicadores que influyen de

manera negativa en el centro educativo.

La implementacién de metodologias y estrategias poco innovadoras y el poco
acompafiamiento que brinda los padres de familia a sus hijos en la realizacion de
tareas, la carencia de recursos, el aula no cuenta con condiciones dignas, lo que
puede incidir a no alcanzar las competencias de aprendizaje del area de

Comunicacion y Lenguaje L2.

Dentro de las circunstancias del contexto, se observa que la mayor parte de la
poblacion se ve afectada por la pobreza, se dedican en la produccion de la tierra,

por lo que la mayoria de los estudiantes se dedican a ayudar a sus padres en
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campo en tiempos de siembra y en el caso de las mujeres permanecen en la casa

para realizar tareas domésticas dejando a un lado sus estudios.

En el desarrollo del proyecto se involucraron a los actores directos: estudiantes,
docentes, director, padres de familia, Consejo de padres de familia, coordinadores
0 supervisores, actores indirectos: miembros del COCODE y los actores
potenciales: como los Proveedores de los programas de apoyo brindados por el
Ministerio de Educacion, con el propoésito de minimizar el problema: deficiente

fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria.

El uso de la técnica DAFO permiti6 reconocer las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema efecto priorizado, dando lugar a las
vinculaciones estratégicas identificadas a través de la técnica MINI-MAX, en el
cual se prioriz6 la linea de accion: La implementacién de técnicas y estrategias
innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Cipa, Aldea La Fortuna,
municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango del cual se eligio el

proyecto: Estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora.
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3.3. Concepto de PME

Implementar estrategias innovadoras para el fortalecer la fluidez lectora.

3.4. Objetivos
A. General: Desarrollar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de
la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nentén, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de

la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria.

b. Aplicar estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez

lectora en los alumnos de tercer grado primaria.

c. Socializar el uso de la guia de estrategias innovadoras para el

fortalecimiento de la fluidez lectora, con docentes, estudiantes y padres de familia.

3.5.  Justificacion

Guatemala es uno de los paises que presente mayores problemas en cuanto al
indice de calidad educativa, al no utilizar metodologias, técnicas y estrategias
innovadoras para la enseflanza son desafios que el sistema educativo debe

enfrentar para lograr cambios significativos en el aprendizaje de loa alumnos.

En el area de Comunicacién y Lenguaje L2, es donde los estudiantes presentan
mayor dificultad, los resultados de escolarizacion muestran el bajo nivel de
aprendizaje que sugiere el Ministerio de Educacion, los cuales han incidido en los
indicadores como repitencia escolar, sobreedad escolar, inasistencia escolar y
bajos resultados de las evaluaciones de lectura que afectan directamente en el

rendimiento escolar.
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Existen diferentes factores que influyen directamente en la educacion actual, las
necesidades que presentan la poblacién son fundamentales para satisfacer sus
necesidades primordiales para mejorar la calidad educativa, sin embargo, es
necesario implementar acciones para satisfacer las demandas sociales,
institucionales y poblacionales como: dotaciébn de textos contextualizados,
acompafiamiento pedagogico a docentes y el poco acompafiamiento que brindan

los padres de familia en la realizacion de tareas de sus hijos.

Entre las caracteristicas que afecta el entorno educativo son: escasos recursos,
las instalaciones no cuentan con las condiciones necesarias, para crear un
ambiente agradable donde se lleva a cabo el proceso educativo, el idioma como
barrera entre docentes y estudiantes, la pobreza en la mayoria de las familias de

los nifios y la alimentacién no balanceada que reciben.

Al hablar del problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas encontradas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades de la institucién educativa, utilizando la
técnica MINI-MAX, del cual se realizd una vinculacion estratégica, priorizando la
linea de accion; LA implementacion de técnicas y estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango.

Los alumnos de tercer grado primaria presentan mayor problema de aprendizaje,
dando prioridad al Proyecto de Mejoramiento Educativo la deficiente fluidez
lectora, ya que la mayoria se les dificulta leer lo que también influye en la poca
comprension de lo que se les ensefianza y para mejorar el indicador de los
resultados de las evaluaciones de lectura, aplicadas por el Ministerio de Educacion
y por los propios docentes, es necesario implementar estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la fluidez lectora a través de actividades que ayuden al

alumno despertar el habito e interés por la lectura, asi lograr el aprendizaje
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significativo en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 con los alumnos de tercer

grado primaria.

Por tanto, es necesario desarrollar estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora a través del disefio de guia de estrategias innovadoras que
contienen diversas actividades que contribuyen para el fortalecimiento de la fluidez
lectora en alumnos de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cipa, Aldea la Fortuna, del municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango, con el fin de mejorar el aprendizaje significativo en el area de
Comunicacion y Lenguaje L2 como parte fundamental en la educacién y asi

alcanzar una educacion de calidad y competitiva.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora, se
contemplo en el plan de actividades la aplicacion de técnicas y estrategias de
lectura con el motivo de mejorar el nivel de aprendizaje en los estudiantes de tercer
grado primaria de la Escuela oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna,
basados en el Curriculum Nacional Base y que por disposiciones de las
autoridades superiores en suspender las actividades educativas en todos los
centros educativos por la crisis que se esta viviendo por la pandemia COVID-19,
ya no se pudo desarrollar a cabalidad algunas de las actividades planificadas.

Por lo que se opt6 continuar con el desarrollado de las actividades de las técnicas
de lectura, utilizando estrategias como la elaboracion de hojas de trabajo para los
estudiantes con el acompafiamiento de los padres de familia, visitas domiciliarias
por parte del docente en formacion durante 2 dias por semana, este proceso ayudo

a obtener los avances y resultados propuestos en el proyecto.
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Fotografia No. 7
Aplicaciéon de la lectura repetida

Fuente: Archivo propio

Esta actividad se realizé con el acompafamiento de la profesora, realizando visita
domiciliaria, se le indico al alumno leer dos veces la misma lectura tomando el

tiempo que empleo en ambas lecturas, posteriormente se le entregd la hoja de

cuestionamientos sobre lo que comprendio.

Fotografia No. 8
Aplicacion de la técnica de lectura “El subrayado”

Fuente: Archivo propio

Se le entregé a la alumna un cuento, en el que debe subrayar los sustantivos
comunes y propios que contiene después de a ver leido, posteriormente enlistarlo

en los espacios correspondientes.
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Fotografia No. 9
Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Archivo propio

En la socializacion del proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora, se conté
con la participacién de las siguientes personas: director, docentes y miembros del
Consejo de Padres de Familia, en el que se dio a conocer de como surgio la
iniciativa de dicho proyecto, se presenté un ejemplar para que los participantes

evidenciaran las actividades contenidas en la guia.

Fotografia No. 10
Presentacion de la guia

- .‘ P
Fuente: Archivo propio
Se presentd un ejemplar a todos los participantes para conocer el contenido de la
guia disefiada, explicando el objetivo de implementar actividades innovadoras

para despertar el interés por la lectura en los alumnos.
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No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Fase de Inicio
1 2 Presentacion vy | Acto de | Elaboracion de | Rosa Eulalia
semanas | lanzamiento del | inauguracion, y presentacion | Hurtado
proyecto de | socializacién y | Solicitud al | Mendoza
Mejoramiento divulgacién  del | director
Educativo proyecto
Elaboracion de | Rosa Eulalia
tarjetas Hurtado
invitacion Mendoza
Elaboracion de | Rosa Eulalia
trifoliar Hurtado
Mendoza
Disefio de | Alejandro
manta vinilica | Abraham
Gonzéles
Silvestre
Elaboracion Rosa Eulalia
del programa | Hurtado
de lanzamiento | Mendoza
Fase de Planificacion
2 4 Elaboracion de | Elaboracion del | Esquema del | Rosa Eulalia
semanas | planes e | plan de | formato de los | Hurtado
instrumentos de | actividades planes Mendoza
monitoreo y
evaluacién  del Disefio de los | Rosa Eulalia
Proyecto de | Elaboracion del | instrumentos Hurtado
Mejoramiento plan de monitoreo | de monitoreo Mendoza
Educativo

Elaboracién de
instrumentos de
evaluacion

Planificacion del
disefio del plan de
sostenibilidad

Disefio de los
instrumentos
de evaluacion

Esquema del
plan de

sostenibilidad

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado

Mendoza
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Fase de Ejecucién

8 Disefio de guia | Investigacion Selecciébn de | Rosa Eulalia
semanas | de estrategias | sobre estrategias | estrategias y | Hurtado
innovadoras innovadoras de | técnicas a | Mendoza
para el | lectura. utilizar.
fortalecimiento
de la fluidez
lectora en
alumnos de
tercer grado | Elaboracién  de | Recopilacion Rosa Eulalia
primaria. guia sobre | de cuentos, | Hurtado
lecturas fabulas, Mendoza
contextualizadas | adivinanzas,
para el | historias y
fortalecimiento leyendas con
del héabito de | autores
lectura. guatemaltecos.
12 Aplicacion de | Elaboracion  de | Solicitar Rosa Eulalia
semanas | estrategias recursos recursos y | Hurtado
innovadoras de | didacticos con | materiales que | Mendoza
lecturas para | materiales estan al
mejorar la fluidez | semiconcretos. alcance de los
y comprension. estudiantes.
2 Realizacion de | Elaboracion  de | Elaboracion Rosa Eulalia
semanas | talleres de | planificacién solicitud a | Hurtado
induccion sobre director Mendoza

el uso y manejo
de la guia de
estrategias
innovadoras.

Reproduccién
de materiales a
entregar

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Fase de Monitoreo

Ver plan adjunto
en numeral 1.4.8
inciso a.

Fase de Evaluacion

Ver plan adjunto
en numeral 1.4.8
inciso b.

Fase de Sostenibilidad

Ver plan adjunto
en numeral 4.2
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Fase de cierre

9 | 1semana | Cierre del
proyecto de
mejoramiento
educativo

Acto de cierre y
entrega de guia
de estrategias

innovadoras del
proyecto a
ejecutar.

Solicitud
dirigida al
director.

Elaboracion

del programa
de actividades
del cierre.

Entrega de
guia a
docentes
director y
personas
invitadas.

Refrigerio

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza
Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Rosa Eulalia
Hurtado
Mendoza

Fuente: Elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto

Para la ejecucion del proyecto se desarrollaron las actividades plasmadas en la

planificacion donde se establecieron todas las actividades con las tareas y

subtareas correspondientes. De acuerdo a lo realizado se obtuvieron resultados

en cada una de las fases que se describen de la siguiente manera.

A. Fase de Inicio

En esta fase del proyecto se realizo la planificacion de actividades contempladas

en el desarrollo del proyecto siendo la elaboracion de una solicitud al director del

centro educativo para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin

de mejorar el aprendizaje de los alumnos, especificamente para el fortalecimiento

de la fluidez lectora a través de estrategias innovadoras que se emplearan en

diversas lecturas, como cuentos, historias, leyendas y adivinanzas.
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Fotografia No. 11
Solicitud para ejecucion del proyecto

- *’ /.(i_/) PAYER/D
EEeEn

DESANAOLLD

Universidad de San Carlos de Guatemala <USAC-

Escuela de Formacién de Profesores de Enseifianza Media ~EFPEM-

b/ TRICENTENARIA
P IRCENTEARA

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Jacaltenango, Huehuetenango, 03 de enero de 2020
Prof. Luis Leonel Gémez Godinez
Director EORM, Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, Nentén
Sr. Director

Reciba un atento saludo y a la vez le deseo éxitos en sus actividades
laborales en beneficio de |a educacién guatemalteca.

Por éste medio Yo: Rosa Eulalia Hurtado Mendoza de Montegjo, me
identifico con Documento Personal de Identificacién, con Cédigo Unico de
Identificacién nimero: 1716 25447 1307, extendido por el Registro Nacional de
las Personas de la Republica de Guatemala y con nimero de carné: 201225255,
estudiante de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacion Bilingiie del Programa Académico de Desarrolio Profesional
Docente, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Como integrante de dicha carrera, me
corresponde desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo de enero de
2020 a octubre de 2020, en sus etapas: Formulacion, Disefio y Ejecucion, el
cual es fundamental para mi proceso de graduacién, por lo que es necesario que
la aplicacion sea en una institucion educativa.

Por lo expuesto anteriormente, con todo respeto solicito sea admitida la
presente para su tramite y autorizada, para que pueda desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la institucién que usted dirige.

Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracién, me suscribo de usted,

como su atento(a) y deferente servidor(a).

Roaa Eulalia Hurtado Mendoza

Fuente: elaboracion propia

Después de la entrega de la solicitud se recibi6 la autorizacion correspondiente de
parte del director del centro educativo para poder desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento educativo sin ningun inconveniente con el apoyo de todos los

docentes del establecimiento educativo.
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Fotografia No. 12
Autorizacién de ejecucién del proyecto

[
-g‘ Huehuetenango, 06 de enero de 2020

Rosa Eulalia Hurtado Mendoza

Estudiante de la Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingtie
USAC -EFPEM- PADEP/D

Estimada Estudiante

Reciba un atento Saludo

Por este medio notifico que segun la solicitud recibida de fecha 03/01/2020 se le
autoriza desarrollar las etapas de socializacion, formulacion, ejecucion,
elaboracion y diseo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, durante el periodo
comprendido entre enero 2020 a mayo de 2020.

Sin otro particular, me suscribo de usled como su atento y seguro servidor

o o
fhon )

TA omeccion

Deferentements

Luis Leonel Gémez Godinez
Director de la EORM, Caserio Cip4, Aldea La Fortuna
Nentén
Huehuetenango
Cel. 33913148

Fuente: Elaboracion Propia

Se entreg6 una solicitud al director del centro educativo para la autorizacién de
una asamblea con padres de familia, en el que se dio a conocer el proyecto de
mejoramiento educativo donde se contd con la participacion de los padres de
familia, especialmente los que tienen hijos en tercer grado primaria, ya que es el
grupo donde se enfoco dicho proyecto, dandoles a conocer sobre la importancia

de lograr mejoras en el aprendizaje de sus hijos.
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Fotografia No. 13
Solicitud para realizacion del lanzamiento del proyecto

Caserio Cipa Aldea La Fortunal, Nenton, 15 de mayo de 2020

A: Prof. Luis Leonel Gémez Godinez
Director de la EORM Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, Nentdn, Huehuetenango.

Yo. Rosa Eulalia Hurlado Mendoza, del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuelenango,
me identifico con mi niumero de DP| 1716254471307 extendida por el RENAP del municipio de
Jacaltenango, ocupo el cargo de docente de los grados de tercero y cuarto grado primaria del
establecimiento que tiene a su cargo. Ante usted con el debido respeto que se merece:

EXPONGO
Actualmente estudio en la Universidad de San Carlos de Guatemala, en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con
Enfasis con Educacion Bilingie, como parte del pensum de estudio se tiene previsto el lanzamiento
de un Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual trata sobre la aplicacion de una “Guia de
Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora” en estudiantes de tercer
grado primaria. Seccion A; del centro educativo que tiene a su cargo, Por lo tanto:

SOLICITO

a) Se dé por bien recibida la presente.

b) Que se me autorice realizar el lanzamiento de mi proyecto el dia lunes 18 de mayo del afo
2020. Ya que sera un evento en compania de padres de familia, autoridades educativas, y
estudiantes del establecimiento del Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, Nenton, Huehuetenango y
asi dar inicio a la aplicacién de la guia de lecturas en estudiantes de tercer grado primaria
seccion A que tiene a su cargo.

¢) No teniendo méas que solicitarle me suscribo de usted, esperando una resolucién favorable por

escrito a mi peticion.
Desde ya; muy agradecido.

Atentamente:

Gl

Profa. Rosa Eulalia Hurtado Mendoza

Fuente: Elaboracion propia

Después de la entrega de la solicitud para la autorizacién del lanzamiento y
socializacion del proyecto de Mejoramiento Educativo con padres de familia y
docentes, se recibié la autorizacion correspondiente para realizar la actividad en

las instalaciones del centro educativo.
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Fotografia No. 14
Autorizacion de solicitud para lanzamiento del proyecto

Huehuetenango, 18 de mayo de 2020

Rosa Eulalia Hurtado Mendoza

Estudiante de Ia Licenciatura en Educacion Primaria.
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie
USAC -EFPEM- PADEP/D

Estimada Profesora.

Reciba un atento Saludo

Por este medio notifico que segun la solicitud recibida de fecha 15/05/2020 se le
autoriza el lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo planificado para
el dia lunes 18 de mayo del ano en curso.

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atento y seguro servidor

Deferentemente

Luis Leor;l Goémez Godinez
Director de la EORM, Caserio Cip4, Aldea La Fortuna
Nentén
Huehuetenango
Cel. 33913148

Fuente: Elaboracién propia

Contando ya con la autorizacién de la realizacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se procedié a girar tarjetas de invitaciones al director del centro
educativo, Consejo Comunitario de Desarrollo, Consejo de Padres de Familia y
padres de familia de tercer grado, durante la entrega de las invitaciones se observo
la motivacién y alegria al saber sobre la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo a través de la implementacion de actividades que contribuyeron en el

proceso aprendizaje de los alumnos de tercer grado primaria.
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Fotografia No. 15
Tarjetas de invitacién

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-
ESCUELA DE DE DE MEDIA -EFPEM-
L

TIENE EL HONOR DE INVITARLE A USTED AL:
LANZAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

DIA; VIERNES 05 DE JUNIO DE 2,020 [

Se disefio tarjetas de invitacion para los actores involucrados, para que hagan
presencia en la actividad de presentacion y lanzamiento del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 16
Adquisicion de Manta Vinilica

EDUCACI

FROYECTO DENEJORAMIENTOEDL

:Fente: Archivo

Para el lanzamiento del proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora en alumnos
de tercer grado primaria, se desarroll6 las siguientes actividades: la adquisicion de
una manta vinilica, con datos del proyecto de Mejoramiento Educativo y la
elaboracién de trifoliares, que se utilizaron para la divulgaciéon del proyecto a

ejecutar.
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Fotografia No. 17
Trifoliar Elaborado

Fuente: Archivo propio

Durante la actividad de lanzamiento del proyecto, se entrego un trifoliar a cada uno
de los participantes, en el cual se detalla el contenido de proposito de la ejecucién

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 18
Entrega de trifoliares a participantes

Fuente: Archivo propi ‘

La actividad de inauguracion del proyecto se realiz6 en la fecha estipulada en la
gue se conto con la participacion del director, personal docente, padres de familia
y algunos alumnos de tercer grado primaria de la Escuela oficial Rural Mixta
Caserio Cipa Aldea La Fortuna, los cuales quedaron informados sobre todos los
procesos que se llevaran a cabo para su ejecucién en el que tendran que participar

y apoyar durante el tiempo en que se ejecute. Algunos de los presentes
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manifiestan su agradecimiento sobre la ejecucidn del proyecto y se comprometen
en apoyar en las diversas actividades planeadas, para obtener resultados
positivos que influird en el proceso educativo de los alumnos y asi evitar la
repitencia escolar, sobreedad, inasistencia y resultados bajos en pruebas de
lectura.

Fotografia No. 19
Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

SN T W e

e

[

Fuente: Archivo propio
En esta actividad se contd con la participacion del director del centro educativo,
evidenciando la realizacién de la bienvenida a cargo del profesor Luis Leonel

Gomez Godinez como autoridad maxima en la comunidad educativa.

Fotografia No. 20
Acto protocolario

Fuente: Archivo propio
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Realizacion de acto protocolario a cargo de la profesora Rosa Eulalia Hurtado

Mendoza, con el apoyo de alumnas de tercer grado primaria y de docentes.

Fotografia No. 21
Inauguracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Archivo propio

Participacion de padre de familia en el que agradece y felicita a la profesora en
formacion por la iniciativa, demostrando preocupacion para buscar soluciones a

los problemas que presentan a cada uno de los nifios y nifias del centro educativo.

B. Planificacion
En la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se elaboraron diferentes
planificaciones los cuales son: planificacidon de actividades a desarrollar, de

monitoreo, de evaluacion y de sostenibilidad.

El plan de actividades consinti6 en las actividades de: tareas, subtareas, el tiempo
de duraciény el responsable de ejecutar, también esta dividido en fases los cuales
son: de inicio, de planificacion y de ejecucion, cumpliendo con todo de acuerdo a

los instrumentos respectivos.

Para la fase de monitoreo se elaboré el plan correspondiente, que permitié verificar

los avances en las actividades programadas a través de fuentes de informacion,
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técnicas e instrumentos, el plan correspondiente y los instrumentos que se

emplearon para monitorear los avances del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 22
Realizando Monitoreo

o 1 -
e o

Fuente: Archivo propio

Alumna entregando todas las actividades realizadas contempladas en la Guia de

Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez Lectora.

En la fase de evaluacion se cont6 con el plan, que servira de guia para verificar
los resultados de la ejecucion del proyecto y el alcance de los objetivos

propuestos, contando con el plan y los instrumentos empleados para evaluar las
actividades.

Fotografia No. 23
Realizando evaluacion

8

‘Iéunte: Archivo prbpi
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Llenado de los instrumentos de evaluacion del proyecto de Mejoramiento

Educativo por una de las docentes del centro educativo.

C. Ejecucion
De acuerdo a los objetivos establecidos se desarrollaron las siguientes
actividades: se disefié una guia de estrategias innovadoras de lectura, para lo cual
se realizd la investigacion necesaria sobre los temas que conformaria el
documento, el cual se le hizo entrega una guia a cada uno de los alumnos de
tercer grado primaria, que deberan trabajar para mejorar su aprendizaje es
especialmente en el fortalecimiento de la fluidez lectora, también se entreg6 un

ejemplar al director y personal docente del centro educativo.

Los nifios y nifias de tercero primaria se motivaron al recibir la guia que contempla
todas las actividades que desarrollaron durante la ejecucién del proyecto, ya que

la presentacidn contiene una portada llamativa para ellos.

El director y personal docente, agradecieron a la docente en formacion por la guia
proporcionada, la felicitan por la ardua labor empleada para su elaboracién, que
servirhA como herramienta de aprendizaje y que permitird obtener mejores
resultados de la promocion escolar de los estudiantes de tercer grado primaria y

la de otros grados.

Fotografia No. 24
Alumnos trabajando la guia de es

i i

Fuente: Archivo propio
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Se realiz6 visita domiciliaria para dar mejor cumplimiento de la realizacion de las

actividades contempladas en la guia de estrategias innovadoras.

D. Monitoreo
Los avances de las actividades del proyecto de mejoramiento educativo, se
comprobaron a través de la aplicacion de la técnica de la observacion, que permitio
recabar informacion, utilizando guia de observaciones para comprobar si las
actividades planificadas se ejecutaron a cabalidad y que estén relacionadas a los

objetivos establecidos en el proyecto.

El primer objetivo relacionado a disefiar una guia de estrategias innovadoras para
el fortalecimiento de la fluidez lectora. Se comprob6 que la guia fue elaborada y
gue todos los alumnos de tercer grado primaria seccién C, cuentan con la misma,
practicando la lectura y realizando las diversas actividades de lectura, para lo cual

demuestran el interés por trabajar con las técnicas y estrategias lectoras.

La docente en formacién cuenta con su guia, empleandola con sus estudiantes
realizando visitas domiciliarias para que resuelven las actividades brindandoles
acompafamiento en sus hogares. El director y personal docente también cuentan
con la guia y se comprometen hacer uso de ella con sus estudiantes, para
fortalecer el habito de lectura en ellos a través de estrategias innovadoras. Los
padres de familia brindan apoyo a sus hijos en la realizacion de las actividades,
algunos realizan llamadas telefénicas para consultar dudas, demostrando de esta

manera el interés sobre el aprendizaje de sus hijos.

En el segundo objetivo sobre la aplicacién de la guia de estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la fluidez lectora en los alumnos de tercer grado primaria,
indican que la guia contrae actividades faciles de realizar, por lo que la docente
en formacién ha logrado que a través de su aplicacion mejorar el rendimiento
escolar de sus alumnos y la motivacion por la lectura. La aplicacion de la guia ha

mejorado la fluidez lectora en los estudiantes, se interesan por la realizacion de
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las actividades contempladas y la puntualidad en la entrega de las tareas
asignadas. Los padres de familia manifiestan que la guia es una herramienta facil
de comprender y trabajar, por lo que se agradece a la docente en formacién por
el material proporcionado para mejorar el rendimiento escolar de sus hijos desde
sus hogares, mejorando los resultados obtenidos de lectura y bajar los indices de

repitencia escolar, sobreedad y la inasistencia escolar.

Fotografia No. 25
Entrega de la guia a una de las alumnas

Fuente: Archivo propio

Se entrega un ejemplar de la guia a cada una de los alumnos de tercer grado
primaria, a través de visitas domiciliarias, logrando la motivacién en ellos por la

lectura.

En cuanto al objetivo niumero tres sobre la socializacion del uso de la guia de
estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la fluidez lectora, con docentes
y alumnos de tercer grado primaria. El personal docente del centro educativo
reconocio sobre la importancia de emplear estrategias lectoras, para lograr
cambios significativos a través del uso de metodologias interactivas,

especialmente en alumnos maya hablantes.

Con la orientacion realizada a los estudiantes sobre la guia se redujo los

problemas de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 y en las
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demas areas, también se fortalecié el acompafiamiento de los padres de familia

en el proceso de formacion de sus hijos

E. Evaluacion
En esta fase del proyecto se evaluaron los resultados de los objetivos propuestos.
Objetivo numero uno: Disefiar una guia de estrategias para el fortalecimiento de
la fluidez lectora, se comprob6 que el director y personal docente cuenta con una
guia de estrategias lectoras, para que lo puedan emplear con sus alumnos,
también se comprobé que los alumnos de tercer grado primaria cuentan con una
guia de estrategias lectoras, la que se les entregd en el tiempo establecido para
el desarrollo de las actividades contempladas, lo que permitic mejorar el
rendimiento escolar en un porcentaje aceptable de los alumnos en Comunicacién
y Lenguaje L2, donde han presentado deficiencia de aprendizaje, el total de
alumnos hacen uso de las estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la
fluidez lectora propuestas contando con el apoyo de los padres de familia que
estuvieron de acuerdo en apoyar a sus hijos en las actividades que se
desarrollaron y que permitieron mejorar los indices de fracaso escolar. Esto se
evalu6 a través de una guia de observacion elaborada por la docente en

formacion.

Fotografia No. 26
Guia elaborada

‘ GUIA DE ESTRATEG'A.S INNOVADORAS
PARAEL FORTALECIMIENTO DE LA
FLUIDEZ LECTORA

Fuente: Archivo propio
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Objetivo numero dos: Aplicar guia de estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en los alumnos de tercer grado primaria, se
evalué a través de una cuestionario de opinidbn proporcionando los siguientes
resultados: Los docentes aplican la guia de estrategias innovadoras, facilita el
proceso de aprendizaje de los alumnos, fortalece el habito lector, la mayoria de
los estudiantes mejoran su fluidez y comprension lectora, mejorar su expresion
oral, mejoran su escritura, la mayoria de los padres de familia apoyaron a sus hijos
en el desarrollo de las actividades. Con la aplicacion de la guia se mejoré el nivel
de aprendizaje de los alumnos, los alumnos y docentes se preocupan por evitar la
repitencia escolar en tercer grado primaria de la Escuela oficial rural Mixta Caserio

Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de Nenton, Huehuetenango.

Objetivo numero tres: socializar el uso de la guia de estrategias innovadoras para
el fortalecimiento de la fluidez lectora con docentes y alumnos de tercer grado
primaria, se evalu6 a través de una guia de entrevista a padres de familia sobre la
participacion de los docentes y alumnos de tercer grado proporcionando los
siguientes resultados: demuestra interés sobre el contenido de la guia disefiada,
reconocen la importancia del uso de estrategias innovadoras para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes, demuestran interés sobre las actividades a
desarrollar, reconocen la importancia de la participacion de los padres de familia
en el proceso educativo de sus hijos. Con la socializacién de la guia los docentes
se comprometen a implementar estrategias de mejora, para mejorar la promocion

escolar.

F. Cierre del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo finaliza en el mes de junio, para el cierre
se dio a conocer los objetivos del proyecto y los resultados obtenidos, los cuales
se presentaron en la Direccion de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa
Aldea La Fortuna del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango, de

igual forma a los miembros del Consejo de Padres de Familia, donde la docente
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en formacion Rosa Eulalia Hurtado Mendoza agradecio infinitamente por el apoyo

y espacio brindado para la ejecucion del proyecto.

El director del centro educativo juntamente con los miembros del Consejo de
Padres de Familia agradece y felicitan a la profesora por la iniciativa y
preocupacion demostrada y darle solucion a los problemas que existen en el

centro educativo, en bien de la nifiez de la comunidad.

Fotografia No. 27
Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Archivo propio

Se cont6é con la participacion del director, personal docente y miembros del
Consejo de Padres de Familia dando a conocer los resultados obtenidos en la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 28
Entrega de un ejemplar a docentes

Fuente: Archivo propio
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Entrega de un ejemplar de la guia de Estrategias innovadoras al director del centro
educativo y al personal docente. Al mismo tiempo felicitan a la profesora por tan

valioso trabajo y se comprometen apoyar en cualquier actividad en beneficio de la
comunidad educativa.

Fotografia No. 29

Acta de cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo
<27
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Fuente: Archivo propio

Con esto se concluye el proceso del proyecto de mejoramiento educativo,
guedando agradecida con el apoyo brindado por parte del director y personal
docente del centro educativo, demostrando interés en para mejorar el nivel de

aprendizaje de los estudiantes, por parte de la docente en formacion.
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G. Plan de divulgacion
a. Parte Informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna,

municipio de Nentén, Huehuetenango
Medio de Divulgacién:_Pdster Académico Fecha: __25/03/2020

Responsable: Rosa Eulalia Hurtado Mendoza

b. Parte operativa:

i. Objetivo General: divulgar los resultados obtenidos de la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, para agradecer a los actores involucrados
por el apoyo brindado y concientizarlos sobre el compromiso de su fortalecimiento

en el centro educativo.

ii. Especificos
Adquirir los medios que se emplearan para la divulgacion a los actores

involucrados para una mejor comprension de su ejecucion.

Facilitar los resultados veridicos de la ejecucion del proyecto a los actores

involucrados para un su analisis respectivo.

Generar espacios a los actores involucrados para su revision y analisis de los

resultados obtenidos, identificando compromisos para la mejora del mismo.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia a emplear para la divulgacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la elaboraciéon de un péster académico en un pliego de cartulina que
contiene todos los componentes relevantes, haciendo énfasis en los resultados
obtenidos, dando a conocer a los actores involucrados a través de una asamblea

programada.
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El poster académico, el informe final y las guias de estrategias del proyecto son
elementos primordiales donde el docente en formacion se auxiliara para la
evaluacion final de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis

en Educacion Bilingie.

d. Actividades

i. Gestion de los medios que se emplearan para la presentacién de
resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

ii. Elaboracién de todos los informes del proyecto en fisico para
entrega a los involucrados.

iii. Crear estrategias de mejora con el apoyo de los involucrados en el

proyecto.

e. Recursos
I. Humanos: director del centro educativo, personal docente, docente
en formacion, estudiantes de tercer grado primaria, padres y madres de familia y

organizacion de padres de familia.

ii. Materiales: Cartulina, marcadores, hojas de papel bond, lapicero,

entre otros.

iii. Tecnoldgicos: Computadora, internet y teléfonos celulares.

f. Evaluacion: a través de puntos de vista y sugerencias de los actores

sobre aspectos que deben mejorarse.

Rosa Eulalia Hurtado Mendoza
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Se logro divulgar los resultados de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, con la utilizacién de materiales adecuados que quedaron de evidencia
como la entrega de un ejemplar de la guia de estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora al director y personal docente, el pdster
académico en la direccion del centro educativo, quedando a disposicion de los
actores involucrados en el proyecto y personas que deseen tener informacion del
mismo, generando de esta manera la divulgacion del trabajo realizado, sobre todo
los resultados y beneficios que proporciona en la educacion, alcanzando de esta
forma un aprendizaje significativo y eficaz de los alumnos de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna del municipio de Nenton,

Huehuetenango.

Fotografia No. 30
Poster Académico sobre resultados del proyecto

_ Estrotegias Inoo . Flalecirnienta de b

Fuente: Archivo propio

La utilizacion del poster académico permitio dar a conocer los resultados obtenidos
durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, el cual serd utilizado
como herramienta de apoyo a la docente en el proceso de evaluacion y culminar

con la carrera de licenciatura satisfactoriamente.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucién educativa donde se ejecuta el proyecto de mejoramiento educativo,
es la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea La Fortuna, se ubica a 16

kms de la cabecera municipal de Nentén del departamento de Huehuetenango.

El establecimiento educativo atiende los niveles de: preprimaria y primaria, es una
escuela multigrado, cuenta con gobierno escolar conformada por alumnos de
diferentes grados y organizaciéon de padres de familia (OPF), cumpliendo las
funciones de administrar con transparencia fondos de los programas de apoyo que

se recibe de parte del Ministerio de Educacion.

Al realizar la vinculacién estratégica, se decide implementar la quinta linea de
accion, de la que se determinan algunas acciones a realizar y al relacionarlas se
concluye que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar es: Estrategias
Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez lectora.

De acuerdo a los indicadores educativos que inciden en el aprendizaje de los
estudiantes, se establece que existe un porcentaje de repitencia escolar,
sobreedad, inasistencia y bajo resultado en pruebas de lectura, los cuales se

pretenden minimizar con la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo.

Con esto se elabora un plan de actividades, en los que se involucran actores
directos como: Estudiantes, docentes, director, padres de familia, Organizacion de
Padres de Familia, indirectos; miembros del COCODES de la comunidad. Para lo
cual se planifican las siguientes actividades: la socializacion del proyecto al
director, personal docente, alumnos y padres de familia. El lanzamiento del

proyecto, disefio de guia de estrategias innovadoras para el fortalecimiento de la
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fluidez lectora a nivel de aula, la socializaciéon de la guia a director, personal
docente y alumnos de tercero primaria, a través de talleres. Por tanto, se dan a

conocer los resultados de los objetivos del proyecto:

En relacién al primer objetivo Disefiar la guia de estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria, de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cipa Aldea la Fortuna, se disefié una guia de
estrategias innovadoras con alumnos de tercer grado para fortalecer la fluidez
lectora, para ello se realiz6 la recopilacibn de cuentos, fabulas, historias,
adivinanzas y leyendas de autores guatemaltecos, conteniendo sus actividades
correspondientes como; el subrayado, sopa de letras, lectometro y el seméaforo de

la lectura.

Campos (2003) refiere que la estrategia es disefiar o establecer la forma y los
medios necesarios que el estratega empleara para llevar acabo las actividades del
proceso aprendizaje, por tanto, el docente debe planificar ordenadamente y dirigir
todas las actividades que realizard con los alumnos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje logrando de esta manera una educacién eficiente y eficaz

en el centro educativo.

Por todas las actividades ejecutadas de acuerdo al primer objetivo se logro la
participacién activa de los alumnos, se desperté la motivacion por la lectura y en
consecuencia se logré aumentar el desarrollo de la fluidez lectora en los alumnos
y un aprendizaje significativo especificamente en el area de Comunicacion y

Lenguaje L2.

De acuerdo al segundo objetivo Aplicar estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de tercer grado primaria. Son
acciones gque todo docente debe implementar en estrategias innovadoras que les
permita construir sus propios aprendizajes para alcanzar cambios significativos en

su formacion personal.
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Godin (citado por Martin & Castro, 2014) expresa que la innovacion toma un papel
muy importante, porque busca la calidad de la educacién a través de la
investigacion constante y la aplicacion en el ambito laboral, empleando diversas
formas de ensefar, de realizar actividades que despierten el interés del alumno
por aprender y de nuevas practicas que contribuyen en el mejoramiento del
proceso aprendizaje. Esto significa que la aplicacion de nuevas formas y
estrategias de ensefianza a traveés de la innovacion docente se logran mejores

resultados en el aprendizaje de los alumnos y alumnas en los centros educativos.

De acuerdo a esto se logro despertar el interés de los alumnos por la lectura y
mejoraron su fluidez y comprension lectora a través de actividades innovadoras
contempladas en la guia de estrategias elaborada, en el cual demostraron
motivacion y entusiasmo en la realizacién de cada una de las actividades descritas

y requeridas.

Segun el tercer objetivo Socializar el uso de la guia de estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la fluidez lectora con docentes, estudiantes y padres de
familia, se evidencié la participacién activa de los docentes, alumnos y padres de
familia, reconociendo la importancia de desarrollar la fluidez lectora en los
alumnos, para una mejor comprension y tener la capacidad de analisis y reflexion
de lo que lee. Se actualizaron sobre nuevas estrategias y técnicas de lectura,
dando como resultado la asistencia estable de los alumnos.

Interpretando lo que indica Vaughn & Thompson (citado por Camargo,
Montenegro, Maldonado y Magzul, 2016) refiere que para trabajar la fluidez los
maestros necesitan brindar a los estudiantes oportunidades para practicar la
lectura, brindandoles acompafiamiento en la realizacién de tareas, organizar
actividades que fomenten el habito de lectura, supervisar y llevar el control de los
avances de cada uno de los estudiantes, por consiguiente los docentes deben

implementar diversas estrategias que fomenten la lectura para que vayan
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progresando en su aprendizaje, creando en ellos el habito y placer por la lectura

gue les permite enriquecer sus conocimientos a través de la practica de la lectura.

De acuerdo a los ejecutado se mejoro la fluidez lectora en los alumnos, por otra
parte, los padres de familia indican que las estrategias innovadoras aplicadas por
la docente despertaron el interés de los alumnos en realizar tareas y que el

desempeiio docente ha mejorado en el presente ciclo escolar.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se elaboré guia con estrategias innovadoras con actividades de lectura
como sopa de letras, el subrayado, de completacion, el seméaforo de la lectura, la
lectura repetida, el lectémetro, para el fortalecimiento de la fluidez lectora con
alumnos de tercer grado primaria con lo que se logro la motivacion en la realizacion
de las actividades y mejoraron la comprension lectora en el area de comunicacion

y lenguaje L2.

4.1.2. Se implementé actividades innovadoras como: sopa de letras, de
completacion, subrayado cuestionamientos, lectura repetida, el semaforo de la
lectura, la lectura repetida y el lectdmetro, en la que participaron alumnos de tercer
grado primaria para fortalecer la fluidez lectora, mediante las actividades se
evidencié en la mayoria de los alumnos que mejord la comprension lectora

generada por las actividades realizadas.

4.1.2. Se socializé el uso de la guia con docentes y alumnos logrando generar
conocimientos sobre la aplicacibn de estrategias innovadoras para el

fortalecimiento y desarrollo de la fluidez lectora.

4.2. Plan de sostenibilidad
Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
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Direccion: Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, municipio de Nenton departamento
de Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2. (Espafiol)
Grado: Tercero.
Seccién: A

Nivel: Primario

4.2.2. Informacién general del Proyecto

A. Nombre del proyecto: Guia de Estrategias Innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora.

4.2.3. Beneficiarios
A. Directos
Alumnos
Docentes
Director
Padres de familia

Consejo de padres de familia

B. Indirectos
COCODE

4.2.4. Objetivo General

Implementar acciones con los actores directos para darle sostenimiento al

Proyecto de Mejoramiento Educativo

4.2.5. Objetivos Especificos
A. Organizar una comision para velar por el cumplimiento de la aplicacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro educativo.

B. Planificar reuniones con docentes, padres de familia y alumnos sobre el
uso adecuado del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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C. Organizar actividades de concursos de lectura a nivel de escuela para

lograr una fluidez lectora en los alumnos.

Tabla No. 24
Plan de sostenibilidad

Productos procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de los
productos y procesos a
considerarse en la

Recomendaciones para su
fortalecimiento

estrategia

Intitucional Socializacién de la guia | Deficiencia de aprendizaje | Ejecutar mediante la
de estrategias | en el &rea de Comunicacion | practica la guia de
innovadoras para el | yLenguaje L2. estrategias innovadoras
fortalecimiento de la para el fortalecimiento de la
fluidez lectora. fluidez lectora
Aplicacion de la guia de Gusto por la lectura
estrategias Lograr el desarrollo de la
innovadoras con el comprension  lectora a
propdsito de aumentar través de la aplicacion de la
el nivel de fluidez guia de estrategias
lectora en los alumnos innovadoras para el
de la institucion fortalecimiento de la fluidez
educativa. lectora.

Financiero Realizar Gestiones Gestionar apoyo econémico
para cubrir los gastos | Solventar los gastos del | para la impresion vy
del disefio de la guia proyecto de mejoramiento | reproduccién de la Guia.

educativo
Contar con los recursos Contar con la impresién de
econdmicos para la 15 ejemplares de la guia de
distribucidn de la guia a estrategias innovadoras
los alumnos para el fortalecimiento de la
fluidez lectora.
Involucrar a los padres | con el apoyo de padres de | Reuniones constantes entre
Social de familia para la | familia, para poder realizar | los actores directos, para el

aplicacién y ejecucion
de la guia

Contar con apoyo de
docentes, director vy
autoridad educativa

actividades que contiene la
guia de lecturas que
facilitan el proceso de
aprendizaje, mediante la
aplicacion de la guia de
estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la
fluidez lectora.

Tomar en cuenta el apoyo de
docentes, director y

monitoreo de los avances y
sustento de la aplicacion de
la guia de estrategias.

Participacion activa para la
aplicacion, monitoreo,

ejecucién y evaluacién de la
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para la aplicacion de la | comunidad educativa para | guia para fortalecer la
guia de estrategias | la aplicacion de la guia. fludez 'y  comprensién
innovadoras. lectora.

Instrumental Calendarizar la | Monitorear el cumplimiento | Organizar una comision
socializacion de la guia | y ejecucion de actividades | responsable para

de
innovadoras.

estrategias

para lograr resultados
sifnificativos con el
Proyecto de mejoramiento
educativo.

monitorear el cumplimiento
de la aplicacién de la guia
de estrategias.

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Presupuesto de Plan de Sostenibilidad

Tabla No. 25
Presupuesto de sostenibilidad
Gastos por recursos humanos
Actividad Recurso Costo Costo Total
Humano Unitario
Disefio de CD de la guia Experto en Q 800.00 Q 800.00
disefio
Impresién de guia en CD Imprenta Q. 20.00 Q. 200.00
Impresién de guia Q. 150.00 Q. 750.00
Sub-total de gastos por recursos humanos Q. 1,750.00
Gastos por materiales
Actividad Cantidad | Unidad de Recursos Costo Costo Total
Medida Materiales Unitario
Solicitud de apoyo 2 Unidad Impresion de Q 1.00 Q 2.00
a casa comercial hojas
Impresién de hojas 1 Unidad Hojas de papel | Q 1.00 Q500.00
de lectura 500 y tinta
Impresion de 20
ejemplares del 25 Unidad Impresiones Q40.00 Q. 1000.00
compendio de
estrategias de
lecturas.
Sub total de gastos por materiales Q 1502.00
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Gastos por operatividad

Actividad Cantidad Gasto de Costo Costo Total
Operacién Unitario
Preparacién de Pliegos de Q 1.00 Q. 20.00
espacio para 1 papel
rincon de lectura Hojas iris Q. 0.50 Q. 100.00
Figuras Q.0.25 Q. 25.
animadas Q.5.00 Q. 100.00
Colocacion de Manta vinilica
manta vinilica para 1 con titulo del Q 150.00 Q 150.00
identificacion  del espacio de
espacio rincén de
lectura
Mueble para 2 Estanteria
colocacion de para Q.200.00 Q 400.00
materiales materiales
Sub-total de gastos por operatividad | Q 795.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q. 4047.00

Fuente: Elaboracion propia.

Gasto total de sostenibilidad:

Q 4,047.00

Posibles fuentes de financiamiento: Proveedores, padres de familia y docentes.
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ANEXOS

Instrumentos de monitoreo

Guia de observacion

e

. @ USAC

IRCEYEIARA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

-EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES -PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observaciones a participantes

Parte Informativa:

Nombre del Docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.

Direccion: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nentén, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2.

Grado: Tercero.

Nivel: Primaria.

Proyecto: Estr ias Innovad para el fortalecimiento de la fluidez
lectora. =
Objetivos Actividades/ D: ipci C
preguntas observados | de lo
observado
Disefar guia de | ;Se observa la| Si...... vt i |
estrategias elaboracion del |
innovadoras material como guias | No... D
para el estratégicas para el
for imiento | iento del
de la fluidez habllo lector?
lectora en | |
alumnos de | | |
tercero primaria. | 4La guia estratégicaes | SID |
| de facil comprension? |
No..“.:,
¢El material didéctico, S:l:]
contiene  actividades
especificas para el | No ]
fortalecimiento de Ia |
fluidez lectora?
¢ila guia es creativa y | Si.... !:]
liamativa para los
estudiantes de tercero | No.... D |
primaria? |

Fuente: Elaboracion propia
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Complemento de guia de observacion

“Aplicar ¢Se obseva laSi..[ |
estrategias aplicacion de la guia de
innovadoras actividades para el | No..... [:]

para el | fortalecimiento de la
fortalecimiento fluidez lectora, con la
de la fluidez | finalidad para facilitar
lectora en los | la articulacion?

alumnos de
tercer grado de | ¢El material didactico
primaria de la | contiene graficas para SID
escuela Oficial | mejor a la comprension
Rural Mixta |de la guia de|No.... l:]
Caserio Cipa. actividades?

¢El material didéctico
es contextualizado | Si......
para los estudiantes de
tercer  grado de | No.....
primaria?

¢El material didactico
es de féacil | Si......
comprensién para su

estudiantes de tercero,
primaria?

‘Sociailzar el uso | ¢ Se observa él manejo | Si......
de la guia de |y el dominio de la guia

]
1
]
uso y manejo para los No,....E]
1]
]

estrategias por parte de cada uno | No.....
Innovadoras de sus hijos?

para el

fortalecimiento

de la fluidez | ¢Toma encuenta los | Si....[ |
lectora con | materiales del contexto

docentes y | del estudiante? No...[ ]
alumnos de

tercer grado
primaria de la | ¢El docente de tercero | Si.....[ |
Escuela Oficial | y padres de familia [:]

Rural Mixta, | demuestran interés en | No.....
Caserfo  Cipa, | el uso de la guia?
Aldea La
Fortuna,
Nenton. ¢Las Instrucciones
contienen temas | Si...[ |
relevantes

relacionados a lo que | No..... :]
esté leyendo?

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumentos de evaluacién

Cuestionario de opinién dirigido a docentes

\.—/" TRICENTENARIA )NIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA N

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Cuestionario de opinion dirigido a docentes, Evaluacién

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Tercero Primaria

Proyecto Educativo: Estrategias Innovadoras para el fortalecimiento de la Fluidez
Lectora.

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de induccién sobre el uso y
manejo de la guia de actividades para el fortalecimiento de la fluidez lectora,
sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X en las
opciones gque se le presentan, seguin su criterio. La informacion servira para
determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1. ¢El tiempo utilizado para el desarrollo del taller fue?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. (El dominio en el uso y manejo de la guia de actividades para el
fortalecimiento de la comprension lectora después de haber recibido la
formacion fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

-
Fuente: Elaboracion propia
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Complemento de cuestionario de opinion dirigido a docentes

3. ¢Las técnicas y actividades de lecturas que propone la guia de estrategia
para el fortalecimiento de la fluidez lectora son aplicables con facilidad por los
docentes y alumnos?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

4. ¢Laguiade actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es de facil comprension para su uso y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

5. ¢laguia de actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es de facil aplicaciéon con los alumnos?

Excelente Muy buena Buena Necesita mejorar

6. ¢La guia de actividades estratégicas para fortalecimiento de la fluidez lectora
es eficiente?

Excelentes Muy buenas Buenas Necesita mejorar

Fuente: Elaboracion propia
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Guia de entrevista dirigida a padres de familia

>

N

@HUSAC
& RONDAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  esimaiomssanootone
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
-EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES -PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de Entrevista
Parte Informativa:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
Direccién: Caserio Cipa Aldea La Fortuna, Nentén, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2.
Grados: Tercero
Nivel: Primaria.

Proyecto: Estrategias Innovadoras para el Fortalecimiento de la Fluidez
Lectora

Nombre del padre de familia.

Grado de escolaridad. Sexo:

| Edad de la persona entrevistada

[ 15-25 afios | 25-35 afos 3545 afos [45.55 aftos | De 550 mas
|

|

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Desarrollar estrategias Innovadoras para mejorar €l fortalecimiento de
la Fluidez Lectora en alumnos de Tercer Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Cipa, Aldea La Fortuna, Municipio de Nentén, Huehuetenango.

—

Fuente: Elaboracion propia
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Complemento de entrevista dirigida a padres de familia

1. ¢(Qué opinién tiene sobre la elaboracion de materiales para el
fortalecimiento del habito lector en los estudiantes?

2. ¢Cual es su opinién sobre el uso de materiales impresos como la guia de
actividades para el fortalecimiento de la comprension lectora?

3. ¢Considera usted que el material proporcionado a su hijo o hija puede
ayudar a mejorar su lectura?

4. ;Considera usted que el contenido de la guia de actividades que le fue
entregado a su hijo es de facil comprension?

5. ¢Considera usted que la Guia cumple con el fin de mejorar |a lectura en sus
los estudiantes?

Fuente: Elaboracién propia



