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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion de actividades ludicas-

significativas, para disminuir el ausentismo escolar, tiene como objetivos:

Desarrollar actividades de caracter ladico durante la realizacion de las clases para
generar aprendizajes significativos, disminuyendo el ausentismo escolar. Mientras
gue los especificos pretenden establecer una guia con una diversidad de
actividades ludicas para implementar en algunos salones de clase con ayuda de
otros docentes. Ademas, la organizacion de juegos de mesa y dinamicas durante
el desarrollo de la clase. También trata del fortalecimiento de la lectura con el uso

de diferentes textos y materiales.

La metodologia ludica genera aprendizajes significativos, través de una serie de
juegos de mesa, dindmicas y actividades implementadas en PADEP/D plasmadas
en una guia. Ademas de utilizar diferentes técnicas para promover la comprension

lectora.

El proyecto se realizé en la EORM “Prof. Héctor Manuel Paiz” con una poblacion

de 333 estudiantes, la muestra fue de 29 estudiantes de tercero seccion “A”

Los principales resultados fueron: disminuir el ausentismo, utilizar metodologia

lidica, mejorar la comprension lectora.

En Conclusion: ludico se refiere al juego, relacionando el aprendizaje con el
entretenimiento y genera aprendizajes significativos. Los juegos de mesa
desarrollan el pensamiento I6gico matemético, la memoria y la creatividad. La
compresion lectora es entender lo que se lee y es fundamental en el estudiante

desde los primeros afios de educacion primaria.

Recomendaciones a los docentes, usar el juego como medio de aprendizaje,
introducir juegos de mesa a su aula y buscar actividades que mejoren la

comprension lectora en los estudiantes.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project Implementation of playful-significant

activities, to reduce school absenteeism, seeks to:

Develop activities of a playful nature during the classes to generate significant
learning, reducing school absenteeism. While the specifics aim to establish a guide
with a diversity of recreational activities to implement in some classrooms with the
help of other teachers. In addition, the organization of board games and dynamics
during the development of the class. It is also about strengthening reading with the

use of different texts and materials.

The playful methodology generates significant learning, through a series of board
games, dynamics and activities implemented in PADEP / D reflected in a guide. In
addition to using different techniques to promote reading comprehension.
The project was carried out in the EORM “Prof. Héctor Manuel Paiz "with a
population of 333 students, the sample was 29 students from the third section“ A ”
The main results were: decrease absenteeism, use playful methodology, improve

reading comprehension.

In Conclusion: playful refers to the game, relating learning to entertainment and
generates significant learning. Board games develop logical mathematical thinking,
memory and creativity. Reading comprehension is understanding what is read and
it is essential in the student from the first years of primary education.
Recommendations to teachers, use the game as a learning medium, introduce
table games to their classroom and look for activities that improve reading

comprehension in students.
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INTRODUCCION

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- Implementacion de
actividades ludicas-significativas, para disminuir el ausentismo escolar se

encuentra organizada en cuatro capitulos.

En el capitulo | se encuentra el marco organizacional, detallando la informacion
del establecimiento, naturaleza e indicadores, antecedentes; historia y evolucién
a través del tiempo de la escuela. El marco epistemolégico con las circunstancias
histéricas y datos de los primeros pobladores, ubicacion, principales actividades,
las circunstancias psicologicas y sociolégicas o formas de interactuar de los
residentes de la comunidad, en cuanto a las circunstancias culturales se incluyen
costumbres y tradiciones, algunas muy propias de la aldea. Ademas, en el
desarrollo del este capitulo se encuentra el marco del contexto educacional se
definen los entornos: sociocultural, las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, los factores culturales y linguisticos. Asi mismo el marco de
politicas educativas se describe a cada una enumerando los objetivos y

describiendo su impacto a nivel macro y micro.

En el desarrollo de este mismo capitulo se encuentra el analisis situacional,
identificando los problemas, priorizando, analizando y seleccionando los mismos
a través del arbol de problemas, luego se encuentran las listas de demandas,
ademas de la clasificacion y andlisis de los actores en directos, indirectos y
potenciales. En el analisis estratégico se encuentran la matriz DAFO del problema
identificado, continuando con la técnica mini-max; vinculando los cuadrantes del
DAFO para seguir con las vinculaciones estratégicas con sus respectivas lineas
de accion, tomando en cuenta que a partir de ellas nacen los posibles proyectos
gue luego se encuentran organizados en el mapa de soluciones. Ademas, se
encuentra la matriz de priorizacion de proyectos, la cual establece criterios para

seleccionar el proyecto a disefar.

Al momento de determinar la segunda Linea de Accion Estratégica -LAE:

aplicacion de actividades ladicas para que los estudiantes participen activamente



en las actividades que promueven el aprendizaje significativo tomando en cuenta
gue una buena parte de la poblacién estudiantil puede motivar a mas compafieros
a incluirse diariamente a las clases. Dentro de la misma se toma como proyecto:
Implementacion de actividades de caracter ludico, para crear aprendizajes
significativos que motiven al estudiante a ser constante en su asistencia al centro

escolar.

A partir de la seleccion del proyecto se continGia con el nombre, la descripcion,
concepto, objetivos general y especificos, justificacion, plan de actividades;
algunas actividades desarrolladas fueron la implementacion de guia con
diversidad de actividades ludicas, aplicacion de juegos de mesa, aplicacion de
lecturas diarias, logrando elevar la asistencia y buen rendimiento en comunicacion
y Lenguaje, detallando cada una de ellas para luego organizarla en el tiempo de
noviembre de 2019 a mayo de 2020 en el cronograma de Gantt, para
inmediatamente establecer los planes de monitoreo y evaluacién igualmente que
detallan el presupuesto tomando en cuenta recursos humanos, materiales y

financieros.

En el desarrollo del capitulo Il se enlistan una serie de fundamentaciones tedricas

con sus respectivos autores y que sustentan los temas tratados en el capitulo I.

Para continuar, el capitulo Il en el que se presentan resultados del proyecto y las
adecuaciones realizadas a ciertas actividades, debido al confinamiento derivado
del covid 19 en nuestro pais. En este se detallan las actividades en las fases de
inicio, planificacién ejecucion, monitoreo y evaluacion, con los principales
resultados alcanzados y sus respectivas fotografias como evidencia de la
realizacion de las mismas. También en este capitulo se presenta la divulgacion

como cierre del proyecto a través de los medios de comunicacion.

Por ultimo, se presenta el capitulo IV con la discusién y andlisis de resultados, las
conclusiones y el plan de sostenibilidad institucional, financiera, tecnoldgica,
social, cultural y ambiental especificando actividades, procesos Yy
recomendaciones para mantener la vida del proyecto que busca disminuir el

ausentismo escolar y por ende incidir de manera positiva en los indicadores.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

111 Diagndstico institucional
A. Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta “Prof. Héctor Manuel Paiz”.
B. Direccién
Aldea EIl Jute, Usumatlan, Zacapa.
C. Naturaleza de la institucion
a. Sector
Oficial (publico)
b. Area
Rural
c. Plan

Diario (regular)

d. Modalidad
Monolingue

e. Tipo
Mixto

f. Categoria
Pura

g. Jornada
Matutina

h. Ciclo

Anual



i.  Junta Escolar
No cuenta con junta
j.  Gobierno Escolar
- Nancy Sarai Aroche Lopez (Presidenta)
- Jeferson David Estrada Reyes (Vicepresidente)
- Franklin Antonio Herrarte Valdez (Secretario)
- Alexa Sofia Ruano Orellana (Tesorera)
- Karla Vanesa Morales Canté (Vocal I)

- Raul Shitumul Ruano (Vocal I1)

k. Vision
Ser una institucion educativa comprometida a fomentar los principios, valores y
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, con lo cual los nifios, nifias

y jovenes que seran capaces de construir una vida social en un ende de paz.

[.  Misién
Somos una institucién educativa contribuyendo al desarrollo integral de los nifios,
ninas y jovenes, brindandoles educacion con calidad, utilizando métodos y
técnicas actualizadas que mejoren y faciliten el proceso ensefianza y aprendizaje
gue permite a través del conocimiento y la practica de valores para una vida en

cultura de paz.

m. Estrategias de abordaje

La escuela no se cuenta con dichas estrategias

n. Modelos educativos

Curriculum Nacional Base

Programas que actualmente estén desarrollando

- Leamos Juntos



- Contemos Juntos

- Vivamos Juntos en Armonia

- Gobiernos Escolares

- Alimentacién Escolar

- Gratuidad de la Educacion

- Materiales y Recursos de la Ensefianza (Valija didactica)

- Utiles Escolares

-Comprometidos con Primero

Proyectos Desarrollados

- Construccion de cocina

- Construccion de muro perimetral

- Construccion de mesas para la refaccion

- Instalacion de la energia eléctrica en 4 aulas.

Proyectos en desarrollo

-Techado para mesas de refaccion.

-Gestion de terreno para construccion de area recreativa.

Proyectos por desarrollar

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME)

D. Indicadores de contexto

a. Poblacion por Rango de Edades

Tabla: 1 Poblacion por sexo, edad y area

Poblacion Grupo de Edad Area
Sexo =
SR Toial v | 04 | 514 | 1559 %3 65+ | Urbana | Rural
Habitantes | 10,630 | 5,023 | 5,607 | 1,437 | 2,795 | 5,501 | 268 | 629 | 4,146 | 6,484
Porcentaje 100 47.25 | 52.74 | 13.51 | 26.29 | 51.74 | 252 | 5.91 39 61

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos proporcionados en la municipalidad de

Usumatlan




En la poblacién predomina el sexo femenino, el grupo comprendido en edad adulta es mayoritario,
siendo notable que la poblacién en edad de escolarizacidon sea un tanto reducida posiblemente
porque la mayoria de familias deciden tener pocos hijos.

b. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla: 2 indice de desarrollo humano departamento de Zacapa

No. Municipios IDH Salud Educacion Ingresos
01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualéan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabanfas 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Union 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

El indice de desarrollo humano en los municipios del departamento de Zacapa se encuentra en
estos niveles porgue en muchos de sus estos las personas; tanto hombres como mujeres acceden
a trabajos con los que ganan el salario minimo o menos, con ello no alcanzan a cubrir
satisfactoriamente todas las necesidades basicas, viéndose reflejado especialmente en la salud y
educacion. Esto afecta de manera directa el aprendizaje de los educandos lo que conlleva al bajo
rendimiento académico, el ausentismo, la desercion y repitencia.

E. Indicadores de recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Tabla: 3 Matricula EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

Hombres Mujeres Total

164 169 333
Fuente: Propia, con datos obtenidos de la ficha escolar 2019

En la tabla anterior se encuentra una pequefia diferencia en cuanto a la cantidad de hombres y
mujeres, en muchos casos los nifios a temprana edad buscan tener una fuente de ingresos por
medio del trabajo en ventas ambulantes y como ayudantes en distintos oficios.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla: 4 Distribucion de alumnos por grados EORM. “Prof. Héctor Manuel

Paiz”
Grado Hombres Mujeres Total
Primero 49 38 87
Segundo 33 35 68
Tercero 23 31 54
Cuarto 13 22 35




Quinto 26 26 52
Sexto 20 17 37
Fuente: Propia a partir de datos obtenidos de la ficha escolar.

Es notable que el grado con mayor cantidad de alumnos es primer grado debido a que es este el
que mayor cantidad de no promovidos ya que se les dificulta aprender a leer y escribir por falta

motricidad y otros factores que afectan su aprendizaje.

c. Cantidad de docentes y su distribucidén por grados o niveles

Tabla: 5 Distribucién de docentes EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

No. Nombre del docente Grado que imparte
1 Sindy Patricia Paz Aroche Primero “A”
2 Mirna Gudelia Mix Primero “B”
3 Casta Rosa Veldsquez Paiz Tercero “C”
4 Susy Faviola Morales y Morales Segundo “A”
5 Vilma Graciela Lopez Morataya Segundo “B”
6 Mirna Yolanda Cabrera Duran Segundo “C”
7 Carolina Beatriz Morales y Morales Tercero “A”
8 Carmela Angelina Ramos Falla Tercero “B”
9 Irma Yolanda Trigueros de Carias Cuarto “A”
10 Maria Laura Pinto Cabrera Cuarto “B”
11 Edna Liliana Chiquin Valdez Quinto “A”
12 Ruth Maribel Rodas Zecefia Quinto “B”
13 Olga Marina Ordofiez Smith Sexto “A”
14 Paula Ramos Faya Sexto “B”
15 Carlos Roberto Flores Mufioz Educacion Fisica
16 Reyna Isabel Cruz Reyes Direccion

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista.

Los grados se encuentran distribuidos, a acuerdo a la necesidad que presentaron los estudiantes,
los docentes contindan con determinado grupo para acompafar al alumno por dos afios en el caso
de primero y segundo.

d. Relacién alumno/docente

Tabla: 6 Cantidad de alumnos por grado EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

No. Docente Grado Hombres Mujeres Total

1 Sindy Paricia Primero “A”
Paz Aroche

2 Mirna Gudelia Primero “B”

Mix Lépez 49 38 87

3 Casta Rosa Primero “C”

Velasquez
Paiz

4 Susy Faviola Segundo “A”

Morales y
Morales




5 | Vilma Graciela Segundo “B” 33 35 68
Lépez
Morataya
6 Mirna Yolanda Segundo “C”
Cabrera Duran
7 Carolina Tercero “A”
Beatriz
Morales y
Morales 23 31 54
8 Carmela Tercero “B”
Angelina
Ramos Falla
9 Irma Yolanda Cuarto “A”
Trigueros 13 22 35
10 Maria Laura Cuarto “B”
Pinto Cabrera
11 Edna Liliana Quinto “A”
Chiquin Valdez
12 Ruth Maribel Quinto “B” 26 26 52
Rodas Zecefia
13 Olga Marina Sexto “A”
Ordofiez Smith
14 Paula Ramos Sexto “B” 20 17 37
Faya

Fuente: Propia con datos proporcionados por la direccién del establecimiento.

Los docentes se encuentran distribuidos por grados y secciones, los padres de familia pueden
colocar a sus hijos con los docentes que crean idéneos para llevar a cabo el proceso de aprendizaje
de sus hijos.

F. Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos
306 alumnos = 92%
Gréfica 1 Asistencia de alumnos, en un dia de clase

Asistencia

B |nasistencia

—

Fuente: Propia, con datos obtenidos de la ficha escolar.



El porcentaje de inasistencias en un dia de clases es de aproximadamente 27 estudiantes lo que
afecta de manera directa el rendimiento académico, pues la mayoria de estas no se justifican por
ningln medio. Aunque sea una pequefia parte de la poblacion estudiantil la que no asiste a un dia
de clases incidird en los indicadores de resultado de aprendizaje.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

De los 180 dias se cumple en un 100%

c. ldioma utilizado como medio de ensefanza

Espaiiol

d. Disponibilidad de textos y materiales

Tabla: 7 Disponibilidad de libros de texto Fuente:

Nombre del libro de texto Grado
Leo y Escribo paso 1 Primero
Leo y Escribo paso 2 Primero
Mis Primeras Lecturas Primero
Comunicacioén y Lenguaje Primero a Sexto
Mateméticas Primero a Sexto
Medio Social y Natural Primero a tercero
Ciencias Naturales y Tecnologia Cuarto a Sexto
Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana | Cuarto a Sexto

Elaboracion propia con datos obtenidos de la direccion de EORM Prof. Héctor Manuel
Paiz.

Durante el inicio del ciclo escolar se dotd a la escuela nuevos libros de texto sélo para
algunos grados. Debido a esto la se reutilizan hasta durante dos afios.

e. Organizacién de los padres de familia
Organizacion de Padres de Familia (OPF)
- Marlen Aracely Pérez Lépez (Presidenta)
- Maria Olimpia Garcia de Alonzo (Secretaria)
- Sidia Patricia Morataya Ruano (Tesorera)
- Telma Yolanda Gallardo Cruz (Vocal)

- Elsa Adilia Reyes Ruano (Vocal I1)
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G. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afos

a. Escolarizacion oportuna

Tabla: 8 Cantidad de alumnos en edad escolar

Poblacion Nifios inscritos (de cada Escolarizacién oportuna
Edad -
actual 100 personas) %
7-12 afos 333 89 89%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la direccion.

Entre la poblacion actual la mayoria de alumnos se encuentra en las edades de 7 a 12 afios, sélo
una pequefia parte se encuentra por encima de los 12 afios debido a que repitieron o se retiraron
por diversos motivos de la escuela.

b. Escolarizacion por edades simples

Tabla: 9 Alumnos inscritos por grado y edad Fuente:

Grado Nifios inscritos Edad Incorporacion a primaria en
edad esperada
Primero 87 7 afos 67
Segundo 68 8 afios 61
Tercero 54 9 afios 52
Cuarto 35 10 afios 34
Quinto 52 11 afios 47
Sexto 37 12 afos 36

Elaboracion propia con informacién obtenida de la direccion.

Aunque la diferencia sea minima, se busca reducir el nimero de repitentes en los grados del ciclo
de educacién complementaria, especialmente en primer grado, para lograr que la mayoria de
estudiantes cursen la primaria en las edades indicadas.

c. Proporcion de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacion
total de 7 afios.
Tabla: 10 Nifios de la comunidad inscritos EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

Total de nifios en la Nifios inscritos en primaria de 7 Proporcion %
poblacién de 7 afios afnos
70 67 95.7

Fuente: Elaboracion propia, a partir d informacion proporcionada por la direccion.
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De la poblacion de 7 afios que habita en la aldea, son muy pocos los que por no asisten a la
escuela, algunos por la falta de interés del padre de familia y porque algunos asisten a colegios

privados del vecino municipio.

d. Sobreedad
Tabla: 11 Alumnos con sobreedad por grado

Grado Cantidad de Cantidad de estudiantes con dos o Sobreedad %
estudiantes mas afos de atraso escolar
inscritos
Primero 87 20 22.98%
Segundo 68 7 10.29%
Tercero 54 2 3.70%
Cuarto 35 1 2.85%
Quinto 52 5 9.61%
Sexto 37 1 2.70%

Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida de la ficha escolar 2019

El grado en el que se encuentra la sobreedad, es en los grados d primero; en el cual es muy dificil
lograr la promocion completa del grupo ya que se encuentra nifios que no estan estimulados desde
el hogar sumado a esto que el padre de familia no les ofrece tiempo en casa.

En segundo se debe a que los estudiantes no alcanzan a comprender lo que leen 0 no poseen
conocimientos basicos de matematicas y en quinto grado porque un grupo de familiares se retiré y
después de tres afios se reincorporaron y los demas son repitentes.

e. Tasa de promocion anual
Tabla: 12 Total de alumnos aprobados EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que aprobaron
el afio
327 275

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proporcionada por la direccion.

El sexo femenino muestra una pequefa diferencia en cuanto a promocién, ademas el grado de
primero es en el que, aunque gana una buena cantidad, una parte significativa no logra promover
a pesar de los esfuerzos individuales y conjuntos que realizan los docentes para ayudar a este

grado.

f. Fracaso escolar
Tabla: 13 Total de alumnos reprobados EORM. “Prof. Héctor Manuel Paiz”

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que reprobaron
el afio
327 42

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la ficha escolar.
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El ausentismo es una de las posibles causas por lo que los estudiantes no rinden académicamente
terminando por no promover el ciclo escolar, esto se debe a la poca escolaridad de los padres de
familia y la ausencia de valores desde el hogar.

g. Conservacion de la matricula

Tabla: 14 Alumnos que finalizan el ciclo escolar

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 49 38 87
Segundo 33 35 68
Tercero 23 31 54
Cuarto 13 22 35
Quinto 26 26 52
Sexto 20 17 37
Totales 164 169 333

Fuente: Propia con datos obtenidos de la ficha escolar.

Cuando un estudiante se retira los docentes se dan a la tarea de buscarlo en su hogar para al
menos obtener datos de su alejamiento de la escuela, afortunadamente en afios anteriores han
sido pocos.

h. Finalizacién de nivel

Tabla: 15 Alumnos que finalizan el nivel primario EORM. “Prof. Héctor Manuel
Paiz”

Grado Poblacion actual Inscritos Numero de
en edad promovidos en el
esperada grado

Sexto 51 49 47

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la ficha escolar 2019

La mayor parte de los estudiantes que se inscriben en sexto son promovidos, porque su
responsabilidad y proyecto de vida lo impulsan a seguir adelante y continuar con otra etapa.

i. Repitencia por grado o nivel

Tabla: 16 Cantidad de alumnos repitentes por grado

Grado Alumnos inscritos Alumnos repitentes
Primero 87 20
Segundo 68 7
Tercero 54 2
Cuarto 35 1
Quinto 52 5
Sexto 37 1
Total 327 36

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida de la ficha escolar.

La repitencia es un fendmeno que no se acaba, son muchas las causas; ausentismo, sobreedad,
bajo rendimiento académico, falta de apoyo por el padre de familia, escasos recursos econémicos,
mala alimentacion, lo que termina afectando su salud y desencadenando que los estudiantes
reprueben.
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j- Desercion

Tabla 17 Cantidad de alumnos que abandonan la educacion primaria

Grado Alumnos inscritos Alumnos retirados
Primero 87 6
Segundo 68 1
Tercero 54 -1
Cuarto 35 2
Quinto 52 1
Sexto 37 1
Total 327 10

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de la ficha escolar.
En algunos casos los estudiantes se retiraron por falta de voluntad, ya que los docentes en vista

del descenso de la poblacién estudiantil, indagan acerca de las causas por las que se retiran los
alumnos, algunos se reincorporan por un tiempo, pero terminan por retirarse definitivamente.

H. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de lectura de primer grado primaria

Grafica 2 Porcentaje de resultados de lectura primero primaria

Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea EI Jute,
Usumtlan Zacapa. Primero Primaria, 2018

70.73%

Logro en lectura  ®mNo logro en lectura

Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacién obtenida de la direccion.

El porcentaje de lectura no logrado representa los nifios que por diversos motivos no lograron
promover el afio, en el grado de primero aprender a leer y escribir es fundamental para promover,
en muchos casos los estudiantes se ausentan repetidamente o los padres no prestan la debida
atencion, lo que ocasiona que primer grado sea uno de los grados con mayor repitencia.
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b. Resultados de matematica de primer grado primaria

Grafica 3 Porcentaje de resultados de matematica primero primaria

Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea El Jute,
Usumtlan Zacapa. Primero Primaria, 2018

71.95%

Logro en matemética  ®m No logro en matematicas

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion obtenida de la direccion.

En primer grado, aunque todos los estudiantes dominan la lectura, no siempre cuentan con la
habilidad para resolver operaciones basicas, posiblemente esto se debe a la poca motricidad que
desarrollaron en preprimaria, o porque no fueron enviados a la misma.

c. Resultados de lectura de tercer grado primaria
Grafica 4 Porcentaje de resultados de lectura tercero primaria

Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea EI Jute,
Usumtlan Zacapa. Tercero Primaria, 2018

88.89%

Logro en lectura  ®mNo logro en lectura

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion obtenida de la direccion.

En muchos casos de los casos los estudiantes que representan ala porcentaje no logrado no
dominaban la comprension lectora
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d. Resultados de matematica de tercer grado primaria

Gréfica 5 Porcentaje de resultados de matematica tercero primaria

Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea El Jute,
Usumatlan, Zacapa. Tercero Primaria, 2018

91.67%

Logro en matematica  mNo logro en matematica

Fuente: Elaboracion propia, a parir de informacion proporcionada por la direcciéon de la
escuela.

En nuestro entorno la desercidn es notoria en todos los grados, especialmente en primero, muchos
nifios se ausentan de clases al presentarse la oportunidad de trabajar, o bien cuando tienen que

cuidar a hermanos menores, en muchas ocasiones no importa el rendimiento académico que estos
tengan.

e. Resultados de lectura de sexto grado primaria

Grafica 6 Porcentaje de resultados de lectura sexto primaria
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Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea El Jute,
Usumtlan Zacapa. Sexto Primaria, 2018

No logro en
lectura
2%

Logro en lectura
98%

Logro en lectura No logro en lectura

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por la direccion de la
escuela.
El porcentaje de lectura no lograda es bajo, pero no deja de afectar a una parte de la poblacion
escolar que en la mayoria de ocasiones lee, pero no alcanza a comprender.

f. Resultados de matemética de sexto grado primaria

Gréfica 7 Porcentaje de resultados de matematica sexto primaria

Escuela Oficial Rural Mixta "Prof. Héctor Manuel Paiz" Aldea El Jute,
Usumtlan Zacapa. Sexto Primaria, 2018

No logro en
matematica; 2%

Logro en
matematica; 98%

Logro en matematica  ®No logro en matematica

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por la direccion de la
escuela.
En cuanto a matematicas los estudiantes no rinden por la falta de comprensién en los problemas
de operaciones basicas, ademéas no dominan el conocimiento de las tablas de multiplicar.

g. Resultados SERCE: 3roy 6to primaria, Lectura y Matematicas.
Gréfica 8 Serce: resultados en Matematica y Lectura
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Fuente: Centro de Mediciéon MIDE UC (2006) Resultados SEREE

Nota: El principal proposito del SERCE es generar conocimiento acerca de los rendimientos de los
estudiantes de 3er y 6to grado de Educacién primaria en América Latina y el Caribe en las areas
de Matemética, Lenguaje (Lectura y Escritura) y Ciencias.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las caracteristicas de los
estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos en cada una de las areas evaluadas,
enfatizando en aquellas que son susceptibles de ser modificadas a través de cambios del sistema
educativo.

11.2 Antecedentes
La educacion en la comunidad dio inicio con el maestro Juan Bautista Castafieda
gue se entreg0 a la tarea educativa ad honorem, las primeras clases las impartio
en casa, ya que no se contaba con un edificio propio. Luego se contrataron a los
maestros: Tomas Barrientos, originario de la aldea La Estancia de la Virgen.
Carlota Godoy, Ladislao Ortega, Concepcion Urzua, David Casasola y Guillermo
Peralta. Los cuales eran pagados por los padres de familia. Con aproximadamente

80 alumnos.

El primer maestro pagado por el gobierno fue en el afio 1939, por acuerdo
gubernativo el 24 de Julio de 1939, se autorizé a don Guillermo Cruz y vecinos,

establecer una escuela rural mixta.
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El terreno donde estaba ubicada la primera escuela de educacion primaria se
obtuvo de la siguiente manera. Una parte del terreno fue donado por el sefior
Felipe Marroquin y la otra parte fue comprada al sefior Alberto Orellana Sol6rzano,
por el director y los maestros, realizando actividades y gestionando ayudas

econdmicas a las empresas y al alcalde del municipio.

En la primera parte de terreno que fue donada, se construyeron dos aulas con

techo de teja, paredes de adobe y bajareque.

En 1952 se incorporaron los maestros: Vilma Marina Sanabria, Mario Sarmientos
y Vilma Marina. Afios mas tarde los maestros: Delfida Ceron Paiz, Flor de Maria

Sanchez de Jacobo, Héctor Manuel Paiz e Irma Esperanza Aviles.

El 4 de febrero de 1976 la escuela con que se contaba quedo en escombros, a
causa del terremoto. Pero en 1978 se construyeron las primeras cuatro aulas con;
donacion de materiales de construccidén por tecuzucan y la mano de obra fue

aportada por obras publicas.

Las instalaciones que se construyeron, luego del terremoto eran con paredes de
block, arteson de madera y lamina de zinc y piso de ladrillo de cemento. Para ese

entonces se contaba con 66 alumnos.

Con el paso de los afios la escuela fue creciendo, pero aun asi no se daba abasto,
por lo que hubo la necesidad de trabajar en doble jornada durante los afios 2004-
2006, los docentes enfrentaron este desafio a sabiendas de lo dificil que era salir
de la aldea después de las 6:00 pm y méas en temporada de lluvia la quebrada
crecia inhabilitando la Unica salida de la aldea, en vista de ello se dispuso dividir
los corredores para que estos funcionaran como salones de clase a partir de 2007-
2010 pero el ruido y la reduccién de espacio para juego imposibilitaba el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Durante el ciclo escolar 2011 se tomé la decision de trasladarse a las nuevas
instalaciones de la escuela en vista de que la poblacion escolar habia ascendido
a mas de 430 estudiantes, lugar donde permanece hasta el dia de hoy, pero aun
asi se utilizan dos salones de clase del Instituto de perito contador, de igual forma
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se acondicion6 un espacio para la direccion en esa misma instalacion, esto debido
a que no se cuenta con la construccién de todas las aulas y ambientes en la nueva
escuela. La actual escuela sélo cuenta con 13 salones de clase, una bateria de

bafios, una cocina 'y muro perimetral que se construyo afios después del traslado.

Luego de analizar la historia de la escuela se puede notar como la matricula
ascendid, pero de unos afios para acd la poblacion escolar ha ido disminuyendo
por varios factores, la migracion, que fue un fenOmeno muy notable en la
comunidad, el trabajo infantil, la actual ubicacion de la escuela, la matriculacion de
algunos nifios en colegios privados y otro factor muy importante es que, las
familias ya no tienen una gran cantidad de hijos como sucedia en tiempos

pasados. Todo esto afecta a la cantidad de nifios inscritos en el establecimiento.

1.1.3 Marco epistemoldgico

A. Circunstancias historicas

La aldea El Jute aparece como caserio del departamento de Zacapa, dependiente
de la jurisdiccion de Usumatlan, segun el boletin de censo poblacional

apareciendo como aldea en Oficinas Estadisticas hasta el afio 1982.

La comunidad era una finca privada propiedad del sefior Federico Castafieda
originario de la Aldea La Palmilla, quien la denomind Teocinte Jute atribuyéndole

al nombre Jute dos versiones de su significado

» La forma de un jute (crustaceo) porque la comunidad tiene una entrada
estrecha que se va ampliando paulatinamente hasta tomar la forma de un
jute.

» La produccion de jutes que se daba en el Rio Jutillo que atraviesa a la

comunidad de norte a sur.

El sefior Castafieda conociendo las necesidades de sus trabajadores decidio
donar 32 manzanas aproximadamente, lo cual permitié que se llevara a cabo el

asentamiento de las primeras once viviendas. Los primeros pobladores fueron:
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Asencio Sanchez, Ricardo Antdn, Pedro Antdn, Manuel Mancilla, Juan Ventura,

Elena Cruz, Rémulo Cruz y Guillermo Cruz.

Luego de la muerte del sefior Castafieda su yerno dio en venta el resto de tierras,
Llegando asi a formarse la comunidad hace aproximadamente 200 afios,

conociéndose actualmente como Aldea El Jute.

La Aldea se encuentra ubicada en el kilbmetro 111.5 de la carretera al Atlantico, a
4 kilbmetros al entronque con la carretera interoceanica CA-9 a 290° sobre el nivel
del mar, latitud 14° 58 53” longitud 89° 49" 25”. Se ubica a 39 kilébmetros de la
cabecera departamental y a 115.5 kilometros de la ciudad capital. La aldea se
encuentra situada al pie de la reserva de la biosfera de la Sierra de la Minas, limita
al norte con El Chico, al este con Pueblo Nuevo, al sur con Usumatlan (cabecera
municipal), al oeste con Aldea ElI Manzanal, municipio de San Cristébal

Acasaguastlan del departamento del Progreso.

Ademas, la Aldea se cuenta con las comunidades de Finca El Tullido, Las

Majadas, La Laguna, Colonia Buenos Aires y Colonia Las Brisas.

Las actividades agricolas, ganaderas e industriales son las que mas se llevan a
cabo en la comunidad, debido a ello jovenes e incluso nifios las realizan de forma
cotidiana hasta que lo aprenden como un oficio y una manera de sobrevivir. El
terreno, el clima y la hidrografia hacen del espacio un lugar adecuado para la
crianza de animales y la cosecha de ciertos productos. Ademas, en la salida de la
aldea se encuentran cinco empresas que ofrecen trabajos a personas con bajo o
sin ningun nivel de escolarizacion, esta es una manera de hacer que las personas
No se preocupen por asistir a la escuela, aunque estan conscientes de que no

podran satisfacer sus necesidades béasicas.
B. Circunstancias psicoldgicas

Se manifiestan diversos tipos de conductas como producto de la ausencia de la
practica de valores en el hogar; maltratos y golpes, de los padres hacia a los hijos
en muchos casos los nifios se comportan agresivamente ante sus comparieros y

no faltan los golpes y los insultos de los que son victimas en el seno del hogar,
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puesto que los padres prefieren entretenerse o entretener a sus hijos con
programas televisivos y si tienen acceso a otros medios electrénicos como tablet,
teléfono o videojuegos los utilizan aun con mas frecuencia sin tener la debida
precaucion, creando en ellos actitudes de aislamiento, timidez, poca confianza en
si mismos, nerviosos, con muchos temores, inseguros, trastornos alimenticios,
rebeldia, dificultad para aprender, lo que lleva en muchas ocasiones al ausentismo
y por ende al bajo rendimiento académico, desercion y repitencia.

En los distintos hogares se encuentran problemas tan graves como el incesto ya
gque se mencionan algunos ya que de ello nacieron nifios que hoy son adultos y se
muestran aislados e inseguros posiblemente al no tener clara su identidad,
sumado todos aquellos casos que aun se encuentran en silencio, este es un
aspecto que ha venido a través del tiempo denigrando a las familias hasta provocar
en ellas la marginacion, separacion o el sefialamiento de otros miembros de la
misma familia y la sociedad. Asimismo, existen personas que establecieron una
relacion sentimental y formaron una familia teniendo conocimiento de su
parentesco familiar tan cercano, pues se unieron primos hermanos teniendo
descendencia que afortunadamente no presenta discapacidades fisicas, mas sin
embargo muestran méas de alguna dificultad para aprender.

Otros casos comunes son la desintegracion de hogares por causas como la
infidelidad; j6venes buscan pareja que ya tiene responsabilidades y la obligacién
de mantener y cuidar a los hijos que al final son estos los que sufren las
consecuencias al verse olvidados por la figura paterna y creando en ellos
problemas de caracter emocional. También se encuentran jovenes adictos a la
cocaina y la marihuana que son las drogas a las que mas tienen acceso y hacen
cualquier tipo de actividades como vender su cuerpo a homosexuales terminando
por adquirir la misma actitud e igualmente robando con el fin de conseguir este
tipo de drogas. Asi mismo se encuentran a una buena parte de la poblacion que
consume bebidas alcohdlicas y muchos de ellos en edad escolar transmitiendo

esta situacion a otros jévenes de su misma edad, derivado de ello algunos jovenes
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gue se encuentran cursando la educacion basica presentan problemas de

conducta y estrés.
C. Circunstancias socioldgicas

La poblacion en su mayoria es mestiza y predomina el idioma espafiol, como
también hay presencia de unas pocas personas de origen maya que han llegado
a la comunidad a realizar actividades de tipo comercial como abarroterias y
tortillerias demostrando ser personas muy buenas para establecer relaciones con

sus clientes y amigos.

Por su parte la mayoria de la poblacion muestra diferentes actitudes en cuanto a
la convivencia social, un claro ejemplo de ello es la relacién entre la familia cuando
estos llegan a su etapa adulta muestran diversidad de desconformidades entre
ellas: disputas por terrenos o herencias situaciones que acaban con relacién de
familia, en muchos casos para siempre, para dar inicio una etapa de
confrontaciones, insultos, peleas, hechicerias, problemas legales y hasta la
muerte. Ademas son muchas las situaciones que se viven entre vecinos desde
personas que tienen toda una vida de pertenecer a la misma vecindad y que
establecen relaciones agradables, de respeto y cortesia que sostienen la cultura
de paz que a la vez les transmiten a sus hijos, otras personas por su parte no se
relacionan del todo y manifiestan mucha desconfianza posiblemente por
situaciones que los han frustrado; habladurias, infidelidad, insultos, peleas por
limites de propiedades, en el caso de nuestra aldea se dan se dan descontentos
por el paso de quebradas en terrenos privados, invasion de animales domeésticos,
humo de quema de basura, hojarasca de arboles de terreno vecino en techos de
los hogares, contaminacién auditiva, robos, consumo de drogas, peleas entre

nifos y jovenes, entre otras que afectan la Cultura de Paz.

Por otra parte en la comunidad predominan dos religiones: cristiana catdlica y
evangélica, tomando en cuenta que existen personas que respetan las diferentes
formas de pensar, de igual forma hay personas que insultan la religiéon ajena por
el simple hecho de no saber aceptarla, o bien realmente no aman al projimo esta

es otra situacion en la cual las madres que practican cierta religion realizan una
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serie de actividades durante el dia olvidando que dejan a sus hijos solos en casa,
con vecinos o en las calles. De la misma manera se encuentra una gran cantidad
de personas que no practican ninguna religion y de igual manera desatienden a
su familia, en especial a los nifios y jovenes en edad escolar por el hecho de

realizar tareas domeésticas u otros trabajos.
D. Circunstancias culturales

Las personas de la comunidad practican una serie de habitos que van desde
levantarse temprano para dirigirse al trabajo, asi como para asistir a la escuela,
lastimosamente también existe la costumbre de levantarse y llevar tarde a los
nifnos al respectivo centro de estudios, hasta en eso algunos toman en cuenta la
“hora chapina”. Durante horas de la tarde y noche algunas personas, en especial
jovenes se congregan en la cancha o en el kiosco de la comunidad debido a la
falta de un parque, durante el mencionado lapso de tiempo las personas asisten a
centro religiosos, algunos acompafados de sus hijos otros simplemente asisten

solos.

Siguiendo con las tradiciones por orden de fechas encontramos la celebracion de
aflo nuevo; con quema de cohetes y fuegos pirotécnicos, el seis de enero,
celebracion de la fiesta patronal en honor a los tres reyes magos durante la cual
se realizan religiosas; misas, bautizos, novenas, serenatas y procesiones,
deportivas; encuentros de futbol y basquetbol femenino y masculino, culturales;
coronacion, bailes y jaripeos, juegos mecanicos, desfile hipico e inaugural y ventas

de comida propias de la época.

Celebracion de semana santa; se realizan procesiones, alfombras y se consume
pescado, muchas personas acostumbran ir a los rios y piscinas. El primero de
noviembre se celebra el dia de los santos; las personas pintan y adornan las
bévedas de sus difuntos preparan alimentos como ayote en dulce, pan de maiz,
fiambre algunas personas dejan platillos en las bovedas con la creencia de que
Dios les permite a las almas bajar a la tierra, ademas durante esa época los nifios
acostumbran a elevar los coloridos barriletes en las partes altas y planas de la

aldea.
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El dia dos de noviembre en la comunidad se acostumbra a esperar a los sikines
gue son nifios y hombres que van bailando por las calles con mascaras y disfraces,
van tocando las puertas de las casas para pedir comida. El siete de diciembre las
personas de la comunidad queman el diablo haciendo fogatas cerca de sus casas,
guemando cohetes y piflatas o mufiecos que representan al diablo. Y el
veinticuatro de diciembre las personas ya tienen hecho el arbol navidefio con su
respectivo nacimiento, se preparan tamales y molletes, se queman cohetes y
fuegos pirotécnicos, a media noche se comparte un abrazo para desear una feliz

navidad.

114 Marco del contexto educacional
En la comunidad el nivel de escolaridad de la mayoria de habitantes es bajo,
algunos con gran esfuerzo culminaron el nivel primario, hoy en dia una parte de la
poblacion orienta a sus hijos en el ambito educativo y algunos de ellos son
analfabetas, también existen padres que no se preocupan por la educacién de sus
hijos. Nuestro pais, en cuanto a impulsar la educacion se refiere los retos son
varios: mejorar la cobertura, la calidad educativa y la continuidad de los programas
de apoyo, con la finalidad de mejorar el crecimiento econémico y por ende el
desarrollo humano. Las decisiones que se toman en educacion tienen respuesta
a largo plazo, el Ministerio de Educacion, aunque se le destinan pocos fondos
realiza su mejor esfuerzo para que toda la poblacion tenga acceso a la educacion,
pues, aunque afio con afio ingresan miles de estudiantes nuevos aun falta una

parte de la poblacion por incluir.

El estado invierte tan s6lo Q47 mil en la preparacion escolar de cada nifio desde
gue ingresa a preprimaria hasta que llega a tercero basico, una de las cifras mas
bajas si se comparan con otros paises de la region, como Honduras que gasta Q

74 mil, segun informe de la prueba internacional Pisa para el Desarrollo.
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A. Entorno sociocultural

Guatemala es un pais pluricultural, multilingtie y multiétnico o con una amplia
diversidad humana, biologica y geologica en un espacio de 108,888 km, cuenta
con una gran cantidad de costumbres y tradiciones que la identifican y la hacen

Unica en todo el mundo.

Desde el tiempo de los antiguos mayas hasta nuestros tiempos a existido la
desigualdad, la exclusién, racismo y discriminacion de pueblo a pueblo
conservandose y transmitiéndose por generaciones. La diversidad se ve afectada
en nuestro pais por estas manifestaciones lo que termina provocando la

aculturacién, negacion y/o rechazo a la identidad propia de cada ciudadano.

Nuestro pais ademas de poseer grandes patrimonios tangibles como intangibles,
también cuenta con ciudadanos con bajo nivel de escolaridad o analfabetas que
los lleva al desempleo desencadenando la pobreza, que afecta significativamente
a la nifiez dando como resultado que seamos un pais que aun se encuentra en

vias de desarrollo.

Hoy en dia el pais se enfrenta a una ola de violencia, inseguridad, desempleo,
pobreza, contaminacion, drogadiccion, desnutricidn, analfabetismo, delincuencia
que radican en la falta de voluntad y capacidad de las autoridades y que la riqueza
se encuentra concentrada en un grupo minoritario que influye y manipula

directamente el desarrollo humano de nuestra sociedad
B. Los medios de comunicacion

Existen varios medios de informacion que son herramientas utilizadas por el ser
los seres humanos, nacidos por la necesidad de relacionarse y que actualmente
son utilizados para satisfacer su necesidad de informarse acerca de lo que sucede

en su entorno y el mundo.

Los medios de comunicacion pueden ser: audiovisuales con imagenes y sonidos
como la televisiéon y el cine, radiofénicos transmitida bajo el formato sonoro como

la radio, los medios impresos como libros, revistas y el periédico que sean visto



26

seriamente afectados desde que el inicio el uso de los medios digitales como las
computadoras, tabletas y algunos teléfonos, ya que transmiten la informacion de
manera mas rapida desde cualquier parte del mundo y llegando a miles o millones

de personas.

La influencia de los medios de comunicacion ha sido aprovechada en una serie de
casos sirviendo a unos intereses sociales en lugar de otros, de esto parte la idea
de que no todo lo que publican e informan los medios de comunicacién tanto de
Guatemala como en otros paises no sea del todo veridico. Los medios de
comunicacién en su afan por popularidad descuidan la violencia en su
programacion, creando conductas agresivas en los televidentes, ya que cada
individuo capta lo que es significativo para €l o bien lo que le agrada, fomentando

asi el desarrollo critico.

Estos medios influyen de manera negativa en la sociedad cuando hay un uso
desmedido de los mismos; afecta de manera directa a la juventud y nifiez,
truncando la capacidad de analisis, creatividad, imaginacion, comprension,
practica de valores. Provocando el bajo rendimiento académico y la incapacidad
de relacionarse socialmente con el entorno al manifestar conductas que dejan

mucho que desear tanto en la familia como en la escuela y la sociedad.

Estos medios se han tornado indispensables en la medida de su uso, tener acceso
alaradio y a la television, el teléfono, el celular, y las computadoras para trabajar,

estudiar, informarse, divertirse es indispensable en la actualidad.
C. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las tecnologias son innovaciones basadas en la ciencia con los medios que
facilitan producen y desarrollan la comunicacion algunos son: internet, banda
ancha, satélites, computadoras, teléfonos, tablets, videos, DVD, impresoras, fibra
Optica y la telecomunicacion brindan comunicacion instantanea, produciendo

cambios significativos en la sociedad y su economia.

Una buena parte de la comunidad hace uso de estas tecnologias como equipos,

aplicaciones informaticas y las telecomunicaciones siendo fundamental poseer
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algun tipo de conocimiento acerca de ellas ya que el mundo actual lo demanda, la
tecnologia es parte del desarrollo de un pais porque sus innovaciones y usos son
parte del trabajo diario, y por lo tanto es una exigencia el uso de las estas. Desde
el hogar hasta la escuela y el trabajo o bien, desde un nifio hasta un adulto hacen

uso de este tipo de innovaciones.

La informacion que se puede obtener a través de estos medios es tan Util e
importante dependiendo del uso que se le otorgue, un ejemplo de ello es su uso
adecuado para informarse, pero cuando se abusa de la tecnologia puede crear
dependencia en especial en los nifios y jévenes a quienes les parece atractivo e
interesante su uso desmedido minimizando su capacidad de comprension,
creatividad y analisis, lo que desencadena la falta de atencion irritabilidad y hasta

la violencia en especial en los centro educativos.
D. Los factores culturales y linglisticos

Guatemala es un pais donde habitan cuatro pueblos que, aunque comparten el
territorio tienen distintas costumbres y tradiciones que van desde los codigos
lingUisticos, vestimenta, gastronomia, danzas hasta la forma d pensar y actuar.
Cada una de las cuatro culturas tiene una identidad; los mayas y los xinkas ya
habitaban el territorio antes de la llegada de los espafioles, los ladinos nacieron
de la mezcla entre mayas y espafioles y los garinagu vinieron durante los afios del

dominio de los espafioles.

Los mayas constituyen aproximadamente la mitad de la poblacion,
concentradndose en el occidente y norte, en el cual estan los departamentos con
menor indice de desarrollo humano, los ladinos o mestizos ocupan una tercera
parte del territorio concentrandose en el centro y oriente del pais, mientras que los
xinkas en Santa Rosa y los garifunas en la costa atlantica s6lo conforman una

pequefia parte de la poblacién.

En Guatemala el idioma oficial es el castellano o espafiol, pero nuestro pais se

caracteriza por ser multilingte, lo que significa que hay variedad de lenguas, en
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especial de origen maya con un total de 22, el espariol, el xinka y el garinagu lo

gue al final suma un total de 25 idiomas.

Desde que se conoce la historia es evidente que nuestra sociedad ha marcado
ciertos patrones negativos como la discriminacion: cuando se trata de manera
diferente con respecto a la situacion cultural, econdémica, sexual, laboral o fisica,
los prejuicios que son previos juicios negativos hacia otra persona o grupo a lo que
generalmente llamamos juzgar sin saber, el etnocentrismo: considera que la
propia cultura es mejor que otras, el racismo: cuando un grupo de personas o raza
se considera superior a otras, estos son algunas conductas negativas que se
adquieren en la mayoria de casos como herencia cultural y el bajo nivel de
escolaridad, pues las personas que muestran estas actitudes sélo demuestran su

incapacidad para aceptar las diferencias individuales y grupales.

En el pasado intentaron terminar con el idioma utilizado por los mayas a través de
diferentes decretos con los que obligaban a un grupo de indigenas a vestirse como
ladinos, afortunadamente esto decretos ya no estan vigentes, pero son una
muestra como desde tiempos antiguos se intenté terminar con la diversidad

cultural.

En cuanto a educacion, en muchos lugares del pais las escuelas no cuentan con
docentes bilinglies o que atiendan a los estudiantes en su idioma materno, lo que
produce ausentismo, desercidn, repitencia de grado, y bajo rendimiento

académico acentuando la pobreza y afectando el desarrollo humano.

En las escuelas se debe promover el respeto a las culturas existentes en el pais y
conocer un poco de la historia para que no se vuelva a repetir, Guatemala es un
pais admirado a nivel internacional no solo por los sitios turisticos sino también por

las costumbres y tradiciones que identifican a cada pueblo.
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1.1.5 Marco de politicas educativas

1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y

extraescolar

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para
quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y

medio.

Impacto a nivel meso (Municipal)

En el municipio de Usumatlan, aunque existe una gran cantidad de poblacién que
tiene acceso a la educacion en algunos puntos aun existen nifios que no asisten
a la escuela por la falta de interés de los padres de familia, la poca o nula
escolaridad de los mismos, ademas el factor econémico es muy bajo por lo que
deben trabajar en lugar de asistir la escuela. La politica es excelente pues existe
un programa de educacion extraescolar y un bachillerato en la cabecera

departamental, un Instituto por Cooperativa de Perito Contador en la aldea que
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brinda oportunidad a personas que no tienen acceso a viajar hasta el vecino

municipio o la cabecera departamental.
Impacto a nivel micro (Institucién)

En la Escuela Oficial Rural Mixta se mantiene una cantidad elevada en la matricula
escolar, los programas de apoyo han sido un factor determinante. Muchas familias
se preocupan porgue sus hijos ingresen y terminen la educacioén primaria para
luego continuar con el nivel medio, la poblacién escolar desde hace un tiempo ha
ido descendiendo debido a que algunos nifios se ausentan y retiran en el primer
afo, a otros les basta con aprender a leer y escribir para sobrevivir o para poder
ingresar mas facilmente a CONALFA, mientras que a otros simplemente, no les
interesa estudiar. Otro de los motivos es que algunas personas optan por enviar
a sus hijos a colegios privados y la mayoria de familias planifica la cantidad de
hijos que desea tener. La politica es muy buena soélo falta que los padres de familia

tomen conciencia de la importancia que tiene la educacion de sus hijos.

2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.
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Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la

poblaciény a los avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion

curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar

la calidad educativa.

Impacto a nivel meso (Municipal)

La calidad educativa asegura a los educandos la adquisicion de conocimientos,
habilidades y destrezas y la capacidad para darle la mejor solucién a los problemas
gue le presenta la vida cotidiana. Y afortunadamente en el municipio la mayoria
de nifios que egresan el nivel primario tienen éxito en la educacion media, muestra
de ello es que hay muchos jévenes que culminan con sus estudios y son muy

buenos desempeiiando diferentes profesiones.
Impacto a nivel micro (Institucién)

Una buena parte o la mayoria de los alumnos que actualmente cursan el nivel
primario son educados utilizando como guia el Curriculum Nacional Base, con
libros de texto, libros, documentos de los que el docente se agencia y los
instrumentos proporcionados por el Ministerio de Educacion con el fin de obtener
la calidad educativa de los estudiantes, por diversas causas, el grado donde no se
alcanza el cien por ciento de promocién es en el grado de primero primaria, al
parecer a varios padres de familia no se les facilita ayudar a sus hijos en casa, o
se les dificulta la ubicacion de la escuela, posiblemente por el nivel académico que

poseen, ocio, falta de voluntad y el excesivo uso de teléfono celular.
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3. Modelo de Gestidn

Fortalecimiento  sistematico de los
mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo

nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la

efectividad del proceso educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las

instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento

y construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Impacto a nivel meso (Municipal)

En todo el municipio y a nivel nacional se presenta el mural de transparencia de
los programas de apoyo que el Ministerio de Educacion impulsa, durante todo el
ciclo se presentan técnicos para supervisar el manejo de la alimentacién escolar,
ademds en algunas ocasiones llegan representantes de contraloria General de
cuentas a entrevistar a directores y revisar asistencias y la hora de egreso de los
estudiantes y los docentes de los centros educativos. En cuestion d mejoras a las
escuelas el Ministerio, una vez construido el edificio escolar, realizan muy pocas

0 ninguna otra construccion.

Impacto a nivel micro (Institucion)
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En la escuela constantemente se cambia el menu de la semana y siempre se
cuenta con el mural de transparencia. La escuela desde su traslado sélo se realizé
la construccion de dos aulas y la construccién de muro perimetral, aun falta la
construccion de dos aulas mas y la direccion. La cocina fue construida por la
gestion de un grupo de aldeanos que actualmente reside en los Estados Unidos,
mientras que las mesas para refaccion fueron construidas por un grupo de
seminaristas. El &rea recreativa ha sido remodelada por el personal docente y las
mejoras del espacio para la realizacion de reuniones y actividades escolares se

encuentran en gestién con la municipalidad y padres de familia.

4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion,
evaluacion y gestién del recurso humano

del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacién y actualizacion idénea del

recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de

mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones
para el recurso humano, vinculados al desempefio, la

formacion y las condiciones.

Impacto a nivel meso (Municipal)

Con respecto a esta politica sin duda los docentes no se sienten atraidos por la
profesionalizacion que el Ministerio de Educacion (Mineduc) en conjunto con el
Sindicato de trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG) y La Universidad

de San Carlos de Guatemala (USAC) implement6, pues durante la cuarta cohorte
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en el municipio solo diecisiete docentes culminaron con el profesorado de los que
s6lo 3 continuaron con la licenciatura. Muy pocos docentes contindan con

estudios.

Impacto a nivel micro (Institucion)

En la escuela se evalla a los docentes con la hoja de servicio, ademas la directora
se mantiene al tanto de la presentacion oportuna de la planificacion de los
aprendizajes y los cuadros de registro. Muchos de los docentes que laboran en la
escuela cuentan con estudios superiores, aunque por diversos motivos no

pudieron iniciar con el programa PADEP/D.

5. Educacion Bilingle Multicultural E
Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingle

Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingles multiculturales e
interculturales para la convivencia armoénica entre los
pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las

caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilingue

Multicultural e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de

aula especifico de la EBMI

Impacto a nivel meso (Municipal)
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La educacion intercultural es muy conocida y dominada por los estudiantes del
municipio ya que han aprendido a relacionarse de alguna manera con al menos
dos culturas; la maya y la garifuna, ya que por motivos de migracibn o comercio
llegan con mas frecuencia al municipio, uno de los problemas es la mala
interpretacion ante los didlogos de estos en su idioma materno para relacionarse
con otros aunqgue en la escuela se promueve el respeto a las diferentes culturas
como partes fundamentales de la sociedad guatemalteca, la educacién bilingiie no

se ha podido implementar del todo.
Impacto a nivel micro (Institucion)

Por lo comUn son muy pocos los casos de alumnos de otras culturas en la escuela
ya que, aunque constantemente llegan a la aldea personas de origen maya que
establecen comercios, pero la mayoria no llevan nifios y los que llevan no los
envian, posiblemente por el hecho de dominar solo el idioma materno y que en la
escuela no les entiendan, o bien se burlen de ellos por el desconocimiento que

existe, sin mencionar la falta de valores o el respeto por otras culturas.

6. Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria
a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de
Educaciéon Nacional, (7% del producto

interno bruto)
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema

educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacién de los

recursos con el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotacion de material y equipo.

Impacto a nivel meso (Municipal)

Aunque a nivel municipal no ha aumentado la inversién del ministerio, si ha
cumplido con ciertos programas: refaccion escolar, gratuidad de la educacion,
valija didactica, y utiles escolares y nos encontramos lejos de la inversion del 7%
del producto interno bruto (PIB) seguramente esta sea la clave para alcanzar la
calidad educativa y todas las politicas educativas no so6lo en el municipio sino en

toda Guatemala.
Impacto a nivel micro (Institucién)

Actualmente la escuela se encuentra gestionando proyectos para mejorar ciertos
espacios del contexto de la escuela, puesto que existen muchas necesidades que
el ministerio de educacion no alcanza a cubrir. Afortunadamente durante este ciclo
escolar se ha cumplido a cabalidad con ciertos programas que benefician a todos

los estudiantes del establecimiento y promueven la permanencia.
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7. Equidad

Garantizar la educacién con calidad que
demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los

grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita
el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad

de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas

vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la

calidad educativa para grupos vulnerables.

Impacto a nivel meso (Municipal)

Desde hace varios afios se han implementado programas con primer grado, pero

el material de apoyo y los libros de texto llegaban tarde, durante este afio se han

realizado capacitaciones para los docentes de primer grado y los libros de texto

llegaron a tiempo reconociendo la labor que el ministerio de educacién ha

ejecutado con el objetivo de reducir el fracaso escolar en el grado mas vulnerable,

primer grado. Igualmente se inscriben a todos los estudiantes sin discriminaciéon

alguna.

Impacto a nivel micro (Institucion)
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En la escuela actualmente se encuentra un nifilo con necesidades educativas
especiales (NEE) que luego de repetir consecutivamente primer grado, logré
promover y hoy se encuentra cursando sexto grado satisfactoriamente. Se
recibieron libros de texto y se cuenta con el apoyo de los programas que ayudan

a mantener la matricula, la asistencia y por ende un buen rendimiento académico.

8. Fortalecimiento Institucional Y
Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtiistica en todos los niveles
con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen
el proceso de descentralizacion y participacion en las

decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes
sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional

en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del

Sistema Educativo Nacional.
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Impacto a nivel meso (Municipal)

A nivel municipal los docentes participan en diversas actividades que promueve el
ministerio de educacion, prueba de ello es que son los docentes quienes se
capacitan para participar en los jurados de oposicién a nivel del municipio y del
departamento. Muchos de los documentos que anteriormente se trataban
solamente en la ciudad capital actualmente se pueden realizar en la direccién
departamental de educacion, pero es un poco lento, por lo que muchos deciden
hacer sus tramites de manera personal en la ciudad capital para agilizar los

procesos.
Impacto a nivel micro (Institucién)

Hoy en dia se puede acceder a la informacion de toda la escuela a través de la
ficha escolar y el director puede modificar datos del establecimiento desde el
centro educativo a través del SIRE, estos demandaron tiempo para ser
implementados, pero son muy utiles. Uno de los documentos que anteriormente
el director tramitaba desde la direccion de la escuela eran los certificados del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) actualmente solo se puede

realizar la supervision educativa.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

Ausentismo Escolar

Bajo rendimiento en el area de matematicas
Ausencia de la practica de valores

Escaso interés del padre de familia

Escasa comprension lectora

nmmo o w >

Poca motricidad en alumnos de segundo grado.
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Tabla: 18 Matriz de priorizacion

Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

CRITERIOS - CRITERIOS |
u ) x
> | @ o < Lolo g
E 218 |8 8|~ |9 |~ | 8O
E gl 8L |E |2 | 3 $ | .2 |s |2 &
PROBLEMAS o I c| T 2 o = = O o | B 5 N
S o © o IT o et = > - S 5
S > ~ S o T QO LI_. o o] (%)) b
T E ' o ()] w > c > ~ ©°
< o 0|0 a s | @ a
O =
(]
Ausentismo Escolar 2 1 1 2 8 2 2 32
Bajo rendimiento en el area 1 1 |1 1 2 6 2 1 3 18
de matemética
Ausencia de la practica de 2 2 |1 2 0 7 2 0 2 14
valores
Escaso interés del padre de 2 2 |1 1 1 7 2 0 2 14
familia
Escasa comprension lectora 2 1 |2 2 1 8 2 2 4 32
Poca motricidad en alumnos 1 1 |2 2 1 7 1 1 2 14
de segundo grado
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO
2 Puntos 1 punto 0 puntos
. Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
A. Frecuencia ylo
gravedad del problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema
C.  Posibilidad de |  Modificable Poco modificable inmodificable
modificar la situacion
D. Ubicacion  temporal | corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la solucion
E.  Posibilidades de |  Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
el problema
El estudiante puede
G Accesibilidad o Competencia del | intervenir, pero no es de | No es competencia del

ambito de competencia

estudiante

su absoluta

competencia

estudiante

Fuente: A partir de informacion proporcionada por el asesor.




1.2.3 Andlisis del problema prioritario

|

Ausencias con y sin
justificacion

Desinteres por estar
al dia en las tareas
eﬁcolares

Abandono escolar

Dificultad en la

Interrupcion del resolucion de

proceso de Falta de confianza Estrés

s operaciones
aprenfjlzaje aritmgticas | | |
Incapacidad para .
Timidez realizar ejercicios en lelcult%c_les. i Cansansio mental Bullying
A aprendizaje
I I I L I
Poca socializacion Bilicliad)pa Bajolss sl Irritabilidad

concentrarse intelectual
| | | |

Inadecuados cuidados

Falta de comunicacion
entre padre-madre

Desintegracion familiar

l

Inestabilidad en el hogar

|
Matrimonios a temprana
edad

Falta de motivacion en el
estudiante

renatales . N
P Bajos ingresos Desnutricion

Embarazos precoces | |
|

Falta del recurso - . .,
econémico Deficiente alimentacion
|

|
Repeticion de actividades

Abusos fisicos en el salén de clase

| I
Malas condiciones de Falta de capacitaciones a
salud docentes dlel MINEDUC
I

| re——
Baja escolaridad o analfabetismo Inadecuada higiene Inadecuada planificacion
en padre de familia personal dolcente

Abusos verbales Padres desempleados

Ausencia de la practica
de valores

Docentes fuera de la

Fuente: A partir de informacién proporcionada por el asesor. profesionalizacion

1474
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1.2.4 Seleccién del problema a intervenir

Ausentismo Escolar

1.2.5 Identificacion de demandas

A. Sociales

El fortalecimiento del sistema educativo nacional.

Capacitaciones docentes.

Progreso tecnoldgico en educacion.

Preparacion de ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en
sociedad.

Formar recursos humanos gue respondan a los nuevos requerimientos del
proceso productivo.

Actualizacién constante de los docentes (PADEP).

Mejoramiento de la calidad Educativa.

Ampliacién de cobertura.

Reformas y transformaciones curriculares.

Proyeccion de las culturas locales.

Flexibilidad curricular.

Incremento a la inversién educativa.

Asesoria psicologica.

Mejoras en infraestructura.

Material did&ctico.

Libros de texto.

Permanencia de los estudiantes en los centros educativos.
Ampliacién de programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado.

Contar con disefios e instrumentos curriculares.

Garantizar la transparencia de los programas educativos.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.
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« Implementar un sistema de incentivos.

« Promocion del bilingtiismo.

% Implementar disefios curriculares, con forme a las caracteristica socio-
culturales de cada pueblo.

+ Dotacién de material y equipo.

¢+ Educacion en igualdad de oportunidades.

% Reduccion del fracaso escolar.

+ Implementacién de programas educativos.

+ Respeto a la diversidad de los pueblos.

% Facilitar el acceso a estudiantes con NEE.

% Implementar el sistema nacional de acompafamiento escolar.

% Involucramiento del padre de familia en el proceso educativo.

B. Institucionales

% Ampliacion de la planta fisica.

X/

+ Material para trabajar la comprension lectora

X/

« Material didactico.

X/

% Libros de texto.

 Alimentacion escolar.

% Acompafiamiento del padre de familia.

Acompafiamiento pedagadgico.

Asesoria psicoldgica.

Construccién de area deportiva.

Instalacion de energia eléctrica.

Actualizacién constante de los docentes (PADEP).
Permanencia de los estudiantes en los centros educativos.
Dotacion de material y equipo tecnologico.

Educacién en igualdad de oportunidades.

Reduccion del fracaso escolar.

% Garantizar la transparencia de los programas educativos.
+ Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de
la planta fisica de los centros educativos.

% Aplicacion de las comunidades de aprendizaje

X/
L4

X/
**

X3

*

X/
**

X3

*

X/
L4

X3

*

X/
o

X/
A X4
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++ Asistencia regular de los estudiantes.

«»+ Préctica de valores
++ Cobertura

% Contratacion de docentes
¢ Uso de un segundo idioma
% Capacitacion docente

+ Conocimiento y respeto entre culturas

% Uso de la tecnologia

1.2.6 Identificacion de actores sociales

Tabla: 19 Actores sociales directos, indirectos y potenciales

Actores

Directos

Alumnos

Docente

Director

Indirectos

Comunidad

Padres de familia

Organizacion de Padres de Familia (OPF)

Asesor

Supervisor

Potenciales

COCODE

Municipalidad

Centro de Salud

Tienda Lucita 2

Fuente: Propia, a partir de Guia Andlisis Situacional
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A. Directos

Tabla: 20 Actores sociales directos (Alumno)

Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Alumno C3 Es un posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X
Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional
Tabla: 21 Actores sociales directos (Docente)
Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Docente C3 Es un posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X
Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
Tabla: 22 Actores sociales directos (Director)
Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Director C3 Es un posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional
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B. Indirectos
Tabla: 23 Actores sociales indirectos (Comunidad)
Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Comunidad | C3 Es un posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X
Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
Tabla: 24 Actores sociales indirectos (Padres de familia)
Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Padres de | C3 Es un posible apoyo X
familia C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

Tabla: 25 Actores sociales indirectos (Organizacion de Padres de Familia)

Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Organizacion | C3 Es un posible apoyo X
de padres de | C4 Es una posible amenaza X
familia C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X
Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional
Tabla: 26 Actores sociales indirectos (Asesor)
Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X
Asesor C3 Es un posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
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Tabla: 27 Actores sociales indirectos (Supervisor Educativo)

Actor Criterios Si
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico
Supervisor | C3 Es un posible apoyo X
Educativo | C4 Es una posible amenaza
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

C. Potenciales

Tabla: 28 Actores sociales potenciales (COCODE)

Actor Criterios Si

C1 Trabaja en el entorno educativo

C2 Tiene poder politico

cocoDE | C3 Esun posible apoyo X
C4 Es una posible amenaza
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

Tabla: 29 Actores sociales potenciales (Municipalidad)

Actor Criterios Si

C1 Trabaja en el entorno educativo

C2 Tiene poder politico X
Municipalidad C3 Es un posible apoyo X

C4 Es una posible amenaza

C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X

C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional
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Tabla: 30 Actores sociales potenciales (Centro de Salud)

Actor Criterios Si No
C1 Trabaja en el entorno educativo X
C2 Tiene poder politico X

Centro de | C3 Es un posible apoyo X
Salud C4 Es una posible amenaza X
C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X

C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional

Tabla: 31 Actores sociales potenciales (Tienda Lucita 2)

Actor Criterios Si No
Tienda C1 Trabaja en el entorno educativo X
Lucita 2 C2 Tiene poder politico X
(Proveedor _
del C3 Es un posible apoyo X
Programa C4 Es una posible amenaza X
dReefaccién C5 Tiene capacidad de conseguir financiamiento X
Escolar) C6 Es beneficiado con los resultados del proyecto X

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional




D. Andlisis de actores

Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Tabla: 32 Tabla de actores directos

proporciona
informacioén.

Fortalezas Debilidades Oportunidades/ Relaciones Impactos Necesidades de
? amenazas participacion
S
(8]
<
Sigue Falta de concentracion, Escuelas Amigos Positivo Por qué Participacion: en
2 normas, conformista, poco abiertas/varias El proyecto esta disefiado actividades de
g creativo, | participativo. ausencias durante para minimizar el problema | aprendizaje
< solidario. la unidad. del ausentismo escolar
o Responsable, | Poca seguridad, no da a Preparacion Profesionales | Positivo Por qué Capacitacion: en el
= se actualiza, | conocer sus propésitos en académica/Pronta El docente al mejorar la uso adecuado del
8 organizado las actividades, utiliza jubilacién asistencia utilizara el CNB
8 mucho tiempo en un tiempo eficazmente
contenido
Empatico, Escases de tiempo para Alto nivel Profesional Positivo Por qué Capacitacion: en la
lider informar, falta de recursos académico/escases El director sera quien aplicacion de
5 democratico, | materiales en la direccion de tiempo para pueda dar fe de los proyectos de
© mantiene Lejania de la direccién y los | compartir con los resultados del proyecto mejoramiento.
2 buenas salones de clase alumnos D
o relaciones,

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

6V



Tabla: 33 Tabla de actores indirectos

% Fortalezas Debilidades Oportunidades/ Relaciones | Impactos Necesidades de
g Amenazas participacion
°
<
La poblacion es Libertinaje en Muchas fuentes de Amigos Positivo Por qué Participacion:
S grande y cuenta con | muchos de sus trabajo La educacion mejora apoyando los
.'g muchos recursos habitantes cercanas/Ausencia las condiciones proyectos de
=1 naturales. de la practica de econdmicas y por lo mejoramiento
g valores. tanto la satisfaccion de | educativo
o sus necesidades
béasicas
Independientes, No inculcan valores, | Disponibilidad de Familiares Positivo Por qué Participacion: en
8 trabajadores, no participan en horarios para Sus hijos mejoraran en | reuniones de
= participativo. reuniones escolares, | compartir con sus cuanto a su padres, para
ug Empatico, lider Autoridad dividida hijos/Inestabilidad aprendizaje y adquirir
S democratico, laboral rendimiento académico | conocimiento
3 mantiene buenas acerca del
'c-: relaciones, aprendizaje de
o proporciona sus hijos
informacion.
o o Colaboradores, Baja escolaridad, Apoyo mutuo/deben | Familiares Positivo Por qué Colaboracion: en
g @ g 8 | Independientes, desconocimiento del | dejar su cargo luego La OPF obtendra los el desarrollo de
S 2 O ‘£ | laboriosos, cuentan | programa en su de adquirir resultados favorables proyectos
g’.‘Q E & | con experiencia. totalidad conocimiento. en su familia.
Orientador, Atiende a un grupo Experiencia en el Profesional | Positivo Por qué Colaboracion: en
proporciona numeroso, debe area/Corto tiempo Es la persona que la revision de
§) informacion, guia, cumplir con doble para desplazarse de guiara todo el proceso | proyectos
o conocedor de jornada en un dia una sede a otra y adquiere mas
< estructura de conocimiento

proyectos
educativos.

0S



comunidades

su calidad de
vida.

o o | Coordinador, Escasez de tiempo Capacidad para Profesional | Positivo Participacion : en
% Z | impulsa acciones, para verificar el poner en marcha Por qué las actividades
g - § determina trabajo en cada proyectos Mejorara el rendimiento | escolares
5 O | situaciones, centro educativo. educativos/Falta de académico y por ende
«© u capacidad directiva. personal la promocion
Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
Tabla: 34 Tabla de actores potenciales
Fortalezas Debilidades Oportunidades/ Relaciones Impactos Necesidades de
o Amenazas participacion
%
<
Organizados, lideres, se Cada integrante Capacidad de gestion Vecinos Positivo Por qué Capacitacion
rigen por normas. desempefia un ante El proyecto esta para el
'-'DJ trabajo diferente autoridades/Desacuerdo disefiado para desempefio de
@) impidiendo en la poblacién ante la mejorar la Su cargo
8 reuniones eleccion de un grupo educacion, por lo
&) constantes minoritario. tanto, el
desarrollo
humano.
< Organizacion, personal Poca informacién | Capacitacion de Profesionales | Positivo Por qué | Participaciony
2 calificado, capacidad en la acercaa la diversos grupos de Ayudara a largo ayuda en la
.SL = gestion de proyectos poblacion cocina, belleza, costura plazo a los realizacion de
g y bisuteria/Divisionismo ciudadanos a proyectos
§ a causa de nuevas optar por mejores
administraciones empleos.
Colaboradores, solidarios en | No cuentan con el | Cuentan con Profesionales | Positivo Por qué Participacion en
o la realizacion del trabajo, personal disponibilidad de El proyecto en charlas a
'g T brindan informacién oportuna | necesario, horarios para atender a cierta forma estudiantes
= atienden jornadas | la poblacion/Falta de ayudara a las
3 2 en diversas insumos personas a elevar

TS



Tienda Lucita 2
(Proveedor del

Responsable, colaborador,
eficaz en el papel de
proveedor.

Los precios
(Buscar y
transportar los
alimentos
diariamente a la
puerta de la
escuela incluye un

gasto de
combustible)

Posee medios
adecuados para
transportar los
alimentos/Soélo puede
transitar en horarios
estipulados (Por
seguridad de los
estudiantes)

Proveedor

Positivo Por qué
Sera un
observador del
cambio en el
centro educativo

Participacion en
el desarrollo de
proyectos

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

[AS
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Tabla: 35 Actores directos intereses, oportunidades y necesidades

Actores directos

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones

requeridas
Alumnos -Mejor aprendizaje -Escuelas abiertas -Interés por superarse
-Mejor rendimiento -Promocion al grado -Colaboracion en el
académico inmediato superior proceso de aprendizaje
Docente -Calidad educativa -Preparacién académica | -Falta de recursos
-Aumento de la -Adquisicién de nuevas | -Capacitaciones
promocion técnicas y estrategias constantes del Ministerio
-Mas aprendizajes en | de aprendizaje de Educacion
menos tiempo
Director Aumento de la - -Alto nivel académico -Concientizacion del rol

poblacion estudiantil
-Control del
cumplimiento laboral

-Mas programas de
apoyo

de padres.
-Préactica de valores

Fuente: Propia a partir de Guia Analisis Situacional

Tabla: 36 Actores indirectos intereses, oportunidades y necesidades

Actores indirectos

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Padres de familia

--Desarrollo humano
en sus descendientes
-Mejor calidad de vida

- Disponibilidad de
horarios para compartir
con sus hijos

-Evaluar las posibilidades
de mejoramiento
-Organizar actividades

Organizacion de
padres de familia

-Bienestar de los
estudiantes

-Apoyo mutuo
-Mejor manejo del

-Participar en grupo de
padres

-Prestar un servicio programa -Colaboracion en
adecuado actividades escolares
Asesor -Un proyecto exitoso -Experiencia en el area | -Organizacion de grupos
-Adquisicién de -Compartir experiencias | - Mas tiempo para
nuevas experiencias y aprendizaje desarrollar el curso
Supervisor -Acompafiamiento en -Capacidad para poner -Acompafamiento
Educativo el proceso de en marcha proyectos -Participacion en

ensefianza-
aprendizaje

educativos

reuniones de padres.

Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
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Tabla: 37 Actores potenciales intereses, oportunidades y necesidades

Actores Intereses principales Oportunidades Necesidades de
Potenciales integracién y acciones
requeridas
COCODE -Desatrrollo en la -Capacidad de gestion -Capacitaciones a los
poblacién ante autoridades nuevos integrantes del
-Apoyo en grupo para desempefiar
emprendimiento de su cargo
proyectos -Presentacion de la
informacion acerca de los
procesos en desarrollo y
por ejecutar
Municipalidad -Indicadores -Capacitacién de -Mas apoyo en las
educativos positivos diversos grupos de actividades educativas
-Apoyo en las cocina, belleza, costura | -Participacién en

actividades educativas

y bisuteria

reparaciones minimas del
centro educativo

Centro de Salud

-Ciudadanos capaces
de conservar la salud
propia.

-Disminucién de
embarazos a
temprana edad

-Cuentan con
disponibilidad de
horarios para atender a
la poblacion

-Charlas constantes a los
estudiantes de CEC
-Promocion de
deschatarrizaciones
constantes

Tienda Lucita 2
(Proveedor del
programa de
refaccién escolar)

-Mejor imagen
-Productos de calidad

-Posee medios
adecuados para
transportar los alimentos

-Participar en actividades
educativas

Fuente: Propia a partir de Guia Andlisis Situacional
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Ausentismo escolar

Tabla: 38 Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D1 Escaso interés de superacion en el
estudiante

D2 Conformismo en algunos estudiantes

D3 Escasa practica de valores desde el seno
del hogar

D4 Acoso escolar (bullying)

D5 Bajo rendimiento académico

D6 Déficit de atencion en algunos estudiantes
D7 Falta de integracion de contenidos en la
planificacion docente

D8 Mala conducta y agresividad en algunos
estudiantes.

D9 Desercion escolar

D10 Deficiente comprension lectora

D12 Escaso material didactico

D13 Constantes inasistencias con y sin
justificacion

Al Inadecuada alimentacién por
desconocimiento de la misma

A2 Desnutricién infantil en algunos miembros
de la poblacién escolar

A3 Padres analfabetas o con baja escolaridad
A4 Vandalismo y drogadiccion

A5 Desintegracion familiar

A6 Abusos fisicos y verbales

A7 Desigualdades sociales

A8 Ausencia de capacitaciones del Ministerio
de Educacion

A9 Uso inadecuado y abuso del internet

A10 Escaso monitoreo del Ministerio de
Educacién en la implementacion de
programas educativos

A1l Mala influencia de los medios de
comunicacion

Al12 Padres desempleados

A13 Inadecuadas practicas de higiene
personal

Fortalezas

Oportunidades

F1 Alta poblacion escolar

F2 Estudiantes participativos

F3 Algunos padres involucrados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

F4 Director democratico

F5 Facil acceso al CNB

F6 Espacio seguro, con muro perimetral
F7 Salones de clase amplios

F8 Buena relacion entre docentes

F9 Docentes padepistas

F10 Cumplimiento de actividades
establecidas en el calendario escolar
F11 Evaluacion constante del proceso de
ensefianza-aprendizaje

F12 Adecuaciones curriculares a estudiantes
con Necesidades educativas especiales.

O1 Poblacion extensa

02 Implementacién del programa el valor de
los valores por representantes de iglesias
03 Aplicacion de programas educativos

04 Capacitacion a docentes de primer grado
O5 Apoyo de representantes de OPF

06 Libros de texto en apoyo al programa
comprometidos con primer grado

O7 Apoyo de docentes municipales

08 Campafias de desparasitacion

09 Charlas para la prevencion del bullying
010 Apoyo de la comunidad en la realizacién
de proyectos educativos

011 Oportunidad para alumnos retirados y
padres de familia de terminar la educacién
primaria en CONALFA

Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla: 39 Técnica Mini-max

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

1. F1 Alta poblacion escolar. 02
Implementacion del programa el valor de los
valores por representantes de iglesias

2. F3 Algunos padres involucrados en el
proceso de enseflanza-aprendizaje. 010
Apoyo de la comunidad en la realizacion de
proyectos educativos.

3. F2 Estudiantes participativos O9 Charlas
para la prevencion del bullying

4. F5 Facil acceso al CNB. O3 Aplicacion de
programas educativos

5. F9 Docentes padepistas. 010 Apoyo de la
comunidad en la realizaciébn de proyectos
educativos

1. F3 Algunos padres involucrados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje A9 Uso
inadecuado y abuso del internet

2. F2 Estudiantes participativos. A13
Inadecuadas practicas de higiene personal

3. F1 Alta poblacion escolar. A11 Mala
influencia de los medios de comunicacion

4. F5 Fé&cil acceso al CNB A8 Ausencia de
capacitaciones del Ministerio de Educacion

5. F6 Espacio seguro, con muro perimetral. A4
Vandalismo y drogadiccién

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

1. D3 Escasa practica de valores desde el seno
del hogar. O2 Implementacién del programa el
valor de los valores por representantes de
iglesias

2. D6 Deéficit de atencion en algunos
estudiantes. O3 Aplicacion de programas
educativos

3. D13 Constantes inasistencias con y sin
justificacion. O4 Capacitacion a docentes de
primer grado

4. D10 Deficiente comprensién lectora O6
Libros de texto en apoyo al programa
comprometidos con primer grado

5. D4 Acoso escolar (bullying). O9 Charlas
para la prevencion del bullying

1. D8 Poco interés por parte del padre de
familia en el proceso educativo de sus hijos A7
Desigualdades sociales.

2. D10 Deficiente comprension lectora All

Mala influencia de los medios de
comunicacion.
3. D9 Desercion escolar. A3 Padres

analfabetas o con baja escolaridad

4. D13 Constantes inasistencias con y sin
justificacion. A4 Vandalismo y drogadiccion

5. D5 Bajo rendimiento académico. A9 Uso
inadecuado y abuso del internet

Fortalezas-Debilidades

1. F8 Buena relacién entre docentes. D9 Desercién escolar
2. F2 Estudiantes participativos D3 Escasa practica de valores desde el seno del hogar.
3. F3 Algunos padres involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. D13 Constantes

inasistencias con y sin justificacion

4. F9 Docentes padepistas. D7 Falta de integracién de contenidos en la planificacion docente.
5. F3 Algunos padres involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. D8 Mala

conducta y agresividad en algunos estudiantes.

Fuente: Propia a partir Guia de Andlisis Estratégico
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A. Vinculacion estratégica
a. Primera vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con

Oportunidades.

Se debe aprovechar el hecho de que la escuela cuenta con una buena cantidad
de alumnos, suficientes para la existencia de varias secciones de un mismo grado,
al mismo tiempo se cuenta con una cantidad adecuada de docentes para cubrir a
las mismas, por lo tanto, aprovechamos el programa que es impulsado por varios
representantes de las iglesias para inculcar la practica de valores desde la escuela
hacia la comunidad dando como resultado un aporte muy valioso para la

convivencia arménica disminuyendo el ausentismo fisico de los estudiantes.

Si se utiliza el involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de sus
hijos como medio para hacer que los demas integrantes de la comunidad
educativa participen al maximo de manera activa en el proceso, se pueden obtener
mejores indicadores educativos a traves de la disminucion de las inasistencias sin
justificacion, con el apoyo de todos los actores, llevando a cabo proyectos de
mejoramiento educativo en los que se refleje las mejoras al centro educativo y las

capacidades que deben desarrollarse y alcanzarse.

Si aprovechamos el hecho de contar con una alta poblacion escolar y entre ellos
una buena parte de los estudiantes que se destacan por la participacion que tienen
dentro del aula para establecer comunicacion, podriamos aprovechar su apoyo al
maximo para motivar a otros estudiantes a asistir regularmente a clases llevando
a cabo las actividades planteadas para la erradicacion del bullying dentro de la
escuela con el fin de tener un ambiente agradable y apto para que toda la

comunidad educativa encuentre en la escuela un lugar seguro.
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Si aprovechamos el facil acceso que hoy en dia se tiene al Curriculum Nacional
Base a través de internet, para llevar al dia la planificacion docente dentro de
nuestras aulas y al mismo tiempo aprovechamos al maximo los programas
educativos impulsados por el Ministerio de educacion (Gobiernos Escolares,
Comprometidos con primer grado, Leamos Juntos, Contemos Juntos y Vivamos
Juntos en Armonia) para apoyar la planificacion docente y mejorarla en todas sus
areas, motivando a los estudiantes a asistir diariamente a clases obteniendo como

resultado mejor rendimiento académico de los mismos.

Se debe aprovechar el hecho de que un grupo de docentes que labora en el
establecimiento se encuentra realizando estudios en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) para disminuir las inasistencias,
enriqueciendo el desarrollo del proceso educativo incluyendo actividades, temas,
herramientas de evaluacion y aprovechar al maximo la aplicacién de proyectos de
mejoramiento educativo con el fin de disminuir problemas de aprendizaje que

aquejan a la poblacion estudiantil.

Se concluye entonces que la linea de accion sera Involucrar a los padres de familia
de manera activa en el proceso de enseflanza-aprendizaje, para que estos
motiven a sus hijos a que mantengan asistencia constante a clases, guiados por

las experiencias vividas en la formacion de la escuela de padres.

b. Segunda vinculacién analisis estratégico de Fortalezas-
Amenazas.

Podemos aprovechar el apoyo que brindan algunos padres de familia que se
involucran directamente en el proceso de aprendizaje de sus hijos y que son
personas que colaboran con el desarrollo de actividades escolares para minimizar
el uso inadecuado de internet o su abuso lo que ocasiona que los estudiantes se

ausenten de las clases por falta de motivacion, estableciendo la supervision de
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un adulto cuando se haga uso de la misma o buscar otras fuentes de informacion,

mejorando las actitudes y el rendimiento escolar.

Si aprovechamos el hecho de que en la escuela existen varios alumnos que
participan de manera activa en la realizacion de actividades tanto dentro como
fuera de los salones de clase podemos aprovechar esta fortaleza para disminuir
el indice de enfermedades que afectan cominmente a los nifios en edad escolar,
promoviendo la adecuada higiene personal a través de exposiciones, carteles
charlas acerca de la importancia de practicar habitos de higiene, para gozar de

una buena salud y asi mantener la regular la asistencia a clases.

Si se toma en cuenta que la escuela cuenta con una alta poblacion estudiantil y se
adoptan medidas para informar semanalmente a los estudiantes acerca de temas
importantes, para que estos lleven la informacion a los hogares se puede
minimizar la mala influencia de los medios de comunicacion y la mala informacion
gue en ocasiones proporcionan, de esta manera tanto los estudiantes como los
padres de familia estaran informados acerca del impacto que tienen los medios de
comunicacion y los efectos que estos producen en el publico.

Se aprovecha gque actualmente en internet, a través de paginas del Ministerio de
Educaciéon se puede obtener informacién oportuna con respecto al Curriculum
Nacional Base (CNB) para llevar a cabo la obtencion de los contenidos de la
planificacibn docente e introducir actividades ladicas que promuevan el
aprendizaje significativo, podemos aprovechar esta fortaleza para contrarrestar la
falta de capacitaciones por parte del Ministerio de Educacién mejorando la

asistencia y por ende el rendimiento académico y la promocion.

La escuela cuenta con un espacio seguro que protege la integridad tanto fisica
como emocional de los estudiantes y el personal que labora en dicho lugar,
podemos hacer uso de esta fortaleza para disminuir el ingreso de personas que

afectan la tranquilidad de los estudiantes y la ganas de asistir diariamente a la
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escuela ademas evitar la presencia de jévenes que consumen drogas en las
cercanias y luego bajo efectos de las mismas insultaban o agredian a miembros
de la comunidad educativa, con la seguridad dentro del establecimiento se lograra

mejorar la asistencia de los estudiantes al centro educativo.

Se concluye entonces que la linea de accion sera la aplicacion de actividades
lidicas para que los estudiantes participen activamente en las actividades que
promueven el aprendizaje significativo tomando en cuenta que una buena parte
de la poblacion estudiantii puede motivar a mas comparferos a incluirse

diariamente a las clases.

c. Tercera vinculacion andlisis estratégico de Debilidades-
Oportunidades

Actualmente nuestra sociedad se enfrenta a una serie de problemas sociales, uno
de ellos es la escasa préactica de valores desde el seno del hogar dando como
resultado otros problemas que afectan hasta el proceso educativo iniciando con
las inasistencias hasta la desercion de los estudiantes, podemos minimizar esta
debilidad con el apoyo del programa el valor de los valores impulsado por
representantes de la iglesia con el fin de mejorar tanto la autoestima como el

respeto entre comparieros de clase.

El hecho de que muchos nifios y nifias tengan cierta dificultad para mantener la
atencion durante la explicacion de un tema especifico los induce a evadir la
responsabilidad de asistir diariamente a la escuela, por lo que; nos podemos valer
de la oportunidad que bridan los programas educativos impulsados por el
Ministerio de Educacion para mejorar la participacion de tanto de los estudiantes

como la de otros actores involucrados en el proceso educativo.
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Diariamente se registran ausencias de los nifios y nifias dentro de los salones de
clase, lo que a su vez genera desde el ausentismo crénico hasta el bajo
rendimiento académico y la no promociéon de grado, por lo cual podemos
aprovechar la oportunidad que se le brinda a los docentes de primer grado, para
adoptar el uso del material nuevo presentando algunas lecturas y comprensiones
en otros grados con el fin de reducir las ausencias con el uso de material novedoso

en los salones de clase.

Las pruebas realizadas a los estudiantes del sector publico en el area de
comunicacion y leguaje arrojaron como resultado que una parte de la poblacion
estudiantil tiene ciertas dificultades en la comprension lectora, especialmente en
primer grado por lo que muchos estudiantes se ausentan frecuentemente de
clases, por lo tanto es deber de los docentes de dicho sector aprovechar la
oportunidad que brinda el programa comprometidos con primer grado en vista de
que este es el grado en el que se cimienta la lectoescritura y su debida
comprension, para conseguir en los estudiantes la comprensiéon lectora desde

primer grado y la capacidad de analisis en los siguientes grados.

El acoso escolar es uno de los problemas que afecta a algunos nifios y termina
provocando que se vayan ausentando alternadamente hasta llegar al ausentismo
cronico, lo cual se puede minimizar participando activamente en charlas contra el
acoso escolar, el reconocimiento y la pronta comunicacion a docentes y
autoridades educativas con la finalidad de evitar las constantes inasistencias que

tanto afectan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se concluye entonces que la linea de accién sera la utilizacion de algunos
materiales que se les brinda a los docentes de primer grado para realizar lecturas,
comprensiones e impulsar la aplicacion de los programas emanados por el
Ministerio de Educacion, para reforzar el proceso ensefianza-aprendizaje y por

ende los indicadores educativos.
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d. Cuarta vinculacién andlisis estratégico de Debilidades-Amenazas

Se puede disminuir el poco interés que muestran los padres de familia ante el
involucramiento en el proceso educativo de sus hijos a través de la eliminacion de
algunos problemas que aquejan a la sociedad; una de las maneras de lograrlo es
por medio de la regularidad de las asistencias a clase para alcanzar un buen
rendimiento académico y la culminacién de sus estudios para acceso a una buena

calidad de vida participando activamente en la sociedad.

Muchos nifios presentan cierto grado de dificultad para comprender lo que leen,
tanto en la escuela como en el hogar y la sociedad en la que se desenvuelve,
podemos disminuir esta debilidad con la aplicacién de al menos treinta minutos de
lectura a diario y tratar de eliminar el uso excesivo de algunos medios de

comunicacion que afectan el desarrollo de la capacidad de imaginar y comprender.

El hecho de que una gran cantidad de la poblacion escolar se ausente
cronicamente del proceso educativo conlleva en su mayoria de casos al desercion
escolar, lo cual se puede disminuir logrando que los padres tomen conciencia de
la importancia que tiene la educacion en la vida de sus hijos y se logra a través de
la eliminacién del analfabetismo y la baja escolaridad de los padres motivandolos
a integrarse al programa Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA para que

puedan iniciar o concluir la educacion.

En la escuela diariamente se ausentan algunos estudiantes por diversas causas,
algunas justificadas y otras simplemente no tienen justificacion alguna, esta es una
debilidad que se puede reducir con el apoyo de becas por parte de la
municipalidad, para eliminar el vandalismo y la delincuencia a la que acceden los

jovenes al verse en desventaja ante la sociedad.
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Uno de los problemas que aqueja al sistema educativo en nuestro pais es el bajo
rendimiento académico y nuestra escuela no es la excepcion, algunas de las
causas son el ausentismo de los estudiantes y la poca importancia que le dan los
padres de familia al proceso educativo de sus hijos, una manera de reducir este
problema es formar grupos de padres para que conozcan acerca de los temas a
estudiar o investigar en internet, con la finalidad de eliminar la posibilidad de que
los nifios hagan uso inadecuado del internet o pueda abusar de su uso, mejorando
la educacion con ayuda de la participacion de todos los miembros de la comunidad

educativa.

Se concluye entonces que la linea de accién serd la aplicacion oportuna de la
lectura para crear el habito de la misma, motivando al padre de familia a participar
en programas que le ayuden a sus hijos a mejorar su aprendizaje y comprension
lectora, tomando conciencia de la importancia que tiene la educacion en la vida

del ser humano.
e. Quinta vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas-Debilidades

Se puede hacer uso de las buenas relaciones que existen entre los docentes del
centro escolar, tomando en cuenta que estos conocen a los estudiantes como la
ubicacién de sus domicilios para eliminar la desercion escolar a través de visitas
a estudiantes que por diversos motivos se ausentan seguidamente o a aquellos
estudiantes que se abandonaron su proceso educativo, con la finalidad de

mantener la matricula sin olvidar la calidad educativa.

Si aprovechamos que dentro de la escuela uno de los actores que mas importancia
tiene es el estudiante y ademas muchas veces se caracteriza por participar de
forma activa tanto dentro como fuera del salén de clases, en actividades que

desarrollan ciertas habilidades y valores personales, podemos utilizar esta
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fortaleza con el fin de eliminar la escasa practica de valores que existe en las
familias que conforman nuestra sociedad, promoviendo la practica de valores

desde la escuela.

Es justo aprovechar el hecho de que algunos padres de familia se preocupan por
gue sus hijos se desarrollen plenamente en el &mbito educativo y por lo tanto se
involucran directamente con las autoridades educativas para apoyar los proyectos
y actividades de la misma, podemos hacer uso de esta fortaleza para eliminar las
constantes inasistencias de los estudiantes y asi elevar no sélo el rendimiento

académico sino la promocion al grado inmediato superior.

Tomando en cuenta que la escuela cuenta con un grupo de docentes padepistas
podemos hacer uso de esta fortaleza para minimizar el impacto de la falta de
capacitaciones por parte del Ministerio de Educacién, a través de la transmisiéon
de, actividades, técnicas y estrategias novedosas que se ponen en practica en
dicho programa, con el fin de mejorar tanto la planificacion como el proceso

educativo de los estudiantes.

Podemos aprovechar el hecho de que un grupo de padres de familia tiene la
voluntad de apoyar a sus hijos en el proceso educativo, o que nos ayuda en gran
medida a combatir la mala conducta en algunos estudiantes al mismo tiempo a
eliminar la agresividad a través de charlas y la correcta supervision de los mismos
en momentos como el receso o el trayecto a el centro educativo, solo a través del
apoyo de todos los actores que forman parte de la comunidad educativa se lograra
erradicar las ausencias provocadas por problemas con la conducta de los

educandos.

Se concluye entonces que la linea de accién sera establecer comunicacion
asertiva con el padre de familia por diversos medios ademas de aprovechar la

buena relacion que existe entre los docentes realizando visitas a estudiantes que
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constantemente se ausentan con la finalidad de incluir a toda la poblacién en edad

escolar al sistema educativo y asi mejorar la cobertura desde nuestra comunidad.

1.3.3 Lineas de accidén

A. Primera linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera Involucrar a los padres de familia
de manera activa en el proceso de ensefanza-aprendizaje, para que estos
motiven a sus hijos a que mantengan asistencia constante a clases, guiados por

las experiencias vividas en la formaciéon de la escuela de padres.
B. Segunda linea de accién estratégica

Se concluye entonces que la linea de accién sera la aplicacion de actividades
lidicas para que los estudiantes participen activamente en las actividades que
promueven el aprendizaje significativo tomando en cuenta que una buena parte
de la poblacion estudiantii puede motivar a mas compafieros a incluirse

diariamente a las clases.

C. Tercera linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera la utilizacion de algunos
materiales que se les brinda a los docentes de primer grado para realizar lecturas,
comprensiones e impulsar la aplicacion de los programas emanados por el
Ministerio de Educacion, para reforzar el proceso ensefianza-aprendizaje y por

ende los indicadores educativos.
D. Cuarta linea de accién estratégica

Se concluye entonces que la linea de accidon sera la aplicacion oportuna de la
lectura para crear el habito de la misma, motivando al padre de familia a participar
en programas que le ayuden a sus hijos a mejorar su aprendizaje y comprension
lectora, tomando conciencia de la importancia que tiene la educacién en la vida

del ser humano.
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E. Quinta linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accién sera establecer comunicacion
asertiva con el padre de familia por diversos medios ademas de aprovechar la
buena relacion que existe entre los docentes realizando visitas a estudiantes que
constantemente se ausentan con la finalidad de incluir a toda la poblacién en edad

escolar al sistema educativo y asi mejorar la cobertura desde nuestra comunidad.

1.3.4 Posibles proyectos

A. Primera linea de accion estratégica
Involucrar a los padres de familia de manera activa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, para que estos motiven a sus hijos a que mantengan asistencia
constante a clases, guiados por las experiencias vividas en la formacion de la

escuela de padres.

a) Practicar constantemente el uso de la biblia para meditar, analizar
y llevar una cita diaria, para luego transmitirla a sus parientes mas

cercanos, disminuyendo las ausencias escolares.

b) Promover actividades grupales que garanticen la convivencia con
la cultura de paz tanto en la escuela como en hogar, para

incentivar la asistencia a clases.

c) Implementacion de la escuela de padres dentro del centro
educativo, con el apoyo del director de la escuela para que estos
incidan de manera directa en la asistencia regular de sus hijos o

encargados
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Capacitar e involucrar a estudiantes en el gobierno escolar para
crear un cambio de participacion pasiva a participacion activa,

para disminuir el ausentismo escolar.

Organizar reuniones periodicas con el grupo de padres de familia
del grado para dar a conocer la tematica y la ponderacion de las
actividades, creando conciencia de la importancia de la asistencia
diaria y la comprension lectora que deben desarrollar los

estudiantes.

B. Segunda linea de accion estratégica

Aplicacion de actividades ludicas para que los estudiantes participen activamente

en las actividades que promueven el aprendizaje significativo tomando en cuenta

gue una buena parte de la poblacién estudiantil puede motivar a mas comparieros

a incluirse diariamente a las clases.

a)

b)

Implementar el uso de la biblioteca y fuentes disponibles en el
salén de clase y en el centro escolar, para que los estudiantes
obtengan informacion relacionada con los ejercicios y tareas,

mejorando los indicadores educativos.

Promover los habitos de higiene a través de la practica activa de
los mismos, tanto en la escuela como en el hogar, generando
conocimiento de su importancia para mantener la salud y la

asistencia escolar.

Implementacion de actividades de caréacter ludico, para crear
aprendizajes significativos que motiven al estudiante a ser

constante en su asistencia al centro escolar.
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d) Establecer una guia con actividades novedosas para implementar
en los salones de clase con el apoyo de todos los docentes de la

escuela.

e) Promover la participacion activa de los estudiantes dentro del
salon de clase, a través del trabajo grupal, para mejorar la

asistencia.

C. Tercera linea de accion estratégica

Utilizacion de algunos materiales que se les brinda a los docentes de primer grado
para realizar lecturas, comprensiones e impulsar la aplicacion de los programas
emanados por el Ministerio de Educacion, para reforzar el proceso ensefianza-

aprendizaje y por ende los indicadores educativos.

a) Utilizacion del libro mis primeras lecturas para promover la

comprension lectora en los estudiantes y reducir el ausentismo.

b) Implementacion efectiva del programa Leamos Juntos, para
mejorar el rendimiento académico y por ende disminuir el

ausentismo en los estudiantes.

c) Generar en los estudiantes la reutilizacion de algunos carteles
armables de libros de primer grado, para crear historias de los
mismos, motivando al estudiante a asistir diariamente a la

escuela.

d) Promover la comunicacion asertiva en las relaciones que
establece el estudiante en todos los contextos, para evitar

problemas sociales y la desercion escolar.
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e) Implementacion de una variedad de estrategias que promueven la

lectura y escritura, para elevar el rendimiento académico y reducir

el ausentismo escolar.

D. Cuarta linea de accién estratégica

Aplicacion oportuna de la lectura para crear el habito de la misma, motivando al

padre de familia a participar en programas que le ayuden a sus hijos a mejorar su

aprendizaje y comprension lectora, tomando conciencia de la importancia que

tiene la educacion en la vida del ser humano.

a)

b)

d)

Aplicacion efectiva de los treinta minutos de lectura a diario para
fortalecer la misma en los estudiantes de tercer grado

disminuyendo las ausencias.

Fortalecimiento de la lectura y escritura a través concursos de
poesia, rimas y adivinanzas, para mejorar el rendimiento

académico en los estudiantes.

Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes a través el
habito de la misma dentro del centro escolar, para motivar al

estudiante a ser regular en su asistencia.

Organizacion de grupos de lectura en los que se incluya al padre
de familia, para establecer conclusiones mejorando el analisis y

motivar al estudiante a asistir constantemente a clases.

Implementar diversas estrategias de lectura que mejoren el

rendimiento académico y la asistencia de los estudiantes.
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E. Quinta linea de accion estratégica

Establecer comunicacién asertiva con el padre de familia por diversos medios

ademas de aprovechar la buena relacion que existe entre los docentes realizando

visitas a estudiantes que constantemente se ausentan con la finalidad de incluir a

toda la poblacion en edad escolar al sistema educativo y asi mejorar la cobertura

desde nuestra comunidad.

a)

b)

d)

Organizar reuniones con padres de familia para indicar el avance
en la educacion de su hijo(a) para mejorar el rendimiento

académico.

Organizar al padre de familia y representantes de la OPF para que
participen en las actividades escolares y asi incluir a toda la

comunidad educativa en el proceso.

Fortalecer la relacion entre padres de familia y docentes a través

de distintos medios para prevenir el bajo rendimiento escolar.

Organizacion de grupos de docentes y padres de familia para
detectar posibles casos de acoso escolar, para mejorar la
asistencia y problemas psicoloégicos que puedan afectar el

aprendizaje de los estudiantes.

Establecer comunicacién con la municipalidad a través de lideres
comunitarios para buscar apoyo hacia los proyectos de mejora en

la escuela y mejorar la cobertura escolar.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto (matriz de priorizacién de proyectos).

Tabla: 40 Matriz de priorizacion de proyectos

Permitiria
Analice cada uno de los posibles proyectos y incidir en Toma en | g puede
selecc’lo_ne el que considere que es el mas Se trabaja alguno O | permitiria cuenta a los ejecutar en | El proyecto es
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seleccionado € las . cual hay un | Educativo que
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en el fuerzas cerradas
diagnéstico.
No Proyectos No Si No No
Practicar constantemente el uso de la
biblia para meditar, analizar y llevar
01. una cita diaria, para luego transmitirla a
sus  parientes mas  cercanos,
disminuyendo las ausencias escolares.
Promover actividades grupales que
garanticen la convivencia con la cultura
02. de paz tanto en la escuela como en
hogar, para incentivar la asistencia a
clases.
Implementacion de la escuela de
padres dentro del centro educativo, con
03 el apoyo del director de la escuela para
’ gue estos incidan de manera directa en
la asistencia regular de sus hijos o
encargados
Capacitar e involucrar a estudiantes en
04. el gobierno escolar para crear un

cambio de participacibn pasiva a
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participacion activa, para disminuir el
ausentismo escolar.

05.

Organizar reuniones periodicas con el
grupo de padres de familia del grado
para dar a conocer la tematica y la
ponderacion de las actividades,
creando conciencia de la importancia
de la asistencia diaria y la comprension
lectora que deben desarrollar los
estudiantes.

06.

Implementar el uso de la biblioteca y
fuentes disponibles en el salon de
clase y en el centro escolar, para que
los estudiantes obtengan informacion
relacionada con los ejercicios y tareas,
mejorando los indicadores educativos.

07.

Promover los de hébitos de higiene a
través de la practica activa de los
mismos, tanto en la escuela como en el
hogar, generando conocimiento de su
importancia para mantener la salud y la
asistencia escolar.

08.

Implementacion de actividades de
caracter ludico, para crear
aprendizajes significativos que motiven
al estudiante a ser constante en su
asistencia al centro escolar.

v,



Analice cada uno de los posibles
proyectos y seleccione el que
considere que es el mas estratégico
porque cumple con todos los criterios
planteados.

No

Proyectos

09.

Establecer una guia con actividades
novedosas para implementar en los
salones de clase con el apoyo de todos
los docentes de la escuela.

10.

Promover la participacion activa de los
estudiantes dentro del salon de clase,
a través del trabajo grupal, para
mejorar la asistencia.

11.

Utilizacion del libro mis primeras
lecturas para promover la comprensién
lectora en los estudiantes y reducir el
ausentismo.

12.

Implementacion efectiva del programa
Leamos Juntos, para mejorar el
rendimiento académico y por ende
disminuir el ausentismo en los
estudiantes.

13.

Generar en los estudiantes la
reutilizacion de algunos carteles
armables de libros de primer grado,
para crear historias de los mismos,

Se trabaja
dentro del
entorno
educativo
seleccionado
al final del
marco

organizacional

Permitiria
incidir en
alguno o}
algunos de
los
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educativos
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en el
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Permitiria
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alguna 0
algunas de
las
demandas
justificadas
en el analisis
situacional.

No

Toma en
cuenta a los
actores
directos y
potenciales
identificados
anteriorment

€,
aprovechand
0 sus
intereses y
fuerzas

Se puede
ejecutar en
5 meses.
Tiempo
dentro del
cual hay un
periodo en
el que las
escuelas
estan
cerradas

El proyecto es
un Proyecto
de
Mejoramiento
Educativo que
cumple con la
definicion de
Albanes
(2018)

No
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motivando al estudiante a asistir
diariamente a la escuela.

14.

Promover la comunicacién asertiva en
las relaciones que establece el
estudiante en todos los contextos, para
evitar problemas sociales y la
desercion escolar.

15.

Implementacién de una variedad de
estrategias que promueven la lectura y
escritura, para elevar el rendimiento
académico y reducir el ausentismo
escolar.

16.

Aplicacién efectiva de los treinta
minutos de lectura a diario para
fortalecer la misma en los estudiantes
de tercer grado disminuyendo las
ausencias.

9.



Analice cada uno de los posibles
proyectos y seleccione el que
considere que es el mas estratégico
porgue cumple con todos los criterios
planteados.

No

Proyectos

17.

Fortalecimiento de la lectura y escritura
a través concursos de poesia, rimas y
adivinanzas, para mejorar el
rendimiento académico en los
estudiantes.

18.

Fortalecer la comprensién lectora en
los estudiantes a través el habito de la
misma dentro del centro escolar, para
motivar al estudiante a ser regular en
Su asistencia.

19.

Organizacion de grupos de lectura en
los que se incluya al padre de familia,
para establecer conclusiones
mejorando el andlisis y motivar al
estudiante a asistir constantemente a
clases.

20.

Implementar diversas estrategias de
lectura que mejoren el rendimiento
académico y la asistencia de los
estudiantes.

Se trabaja
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entorno
educativo
seleccionado
al final del
marco
organizacional

Permitiria
incidir en
alguno o}
algunos de
los
indicadores
educativos
que es
necesario
mejorar y que
fueron
identificados
en el
diagnaostico.

No

Permitiria
resolver
alguna 0
algunas de
las
demandas
justificadas
en el analisis
situacional.

Toma en
cuenta a los
actores
directos y
potenciales
identificados
anteriorment

€,
aprovechand
o} sus
intereses y
fuerzas

Se puede
ejecutar en
5 meses.
Tiempo
dentro del
cual hay un
periodo en
el que las
escuelas
estan
cerradas

El proyecto es
un Proyecto
de
Mejoramiento
Educativo que
cumple con la
definiciébn de
Albanes
(2018)

No
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21.

Organizar reuniones con padres de
familia para indicar el avance en la
educacion de su hijo(a) para mejorar el
rendimiento académico.

22.

Organizar al padre de familia y
representantes de la OPF para que
participen en las actividades escolares
y asi incluir a toda la comunidad
educativa en el proceso.

23.

Fortalecer la relaciéon entre padres de
familia y docentes a través de distintos
medios para prevenir el bajo
rendimiento escolar.

24.

Organizacion de grupos de docentes y
padres de familia para detectar
posibles casos de acoso escolar, para
mejorar la asistencia y problemas
psicolégicos que puedan afectar el
aprendizaje de los estudiantes.

25.

Establecer comunicacion con la
municipalidad a través de lideres
comunitarios para buscar apoyo hacia
los proyectos de mejora en la escuela
y mejorar la cobertura escolar.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por asesor

8L
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1.3.5 Seleccion del proyecto a disefar
Implementacion de actividades de caracter ladico, para crear aprendizajes
significativos que motiven al estudiante a ser constante en su asistencia al centro

escolar.

1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto

Implementacion de actividades ludicas-significativas, para disminuir el

ausentismo escolar

1.4.2 Descripcién del Proyecto
El proyecto Implementacion de actividades ludicas-significativas, para disminuir el
ausentismo escolar, se desarrollara en la Escuela Oficial Rural Mixta “Prof. Héctor
Manuel Paiz” de la Aldea El Jute, Usumatlan, Zacapa, dicho proyecto se llevara a
cabo en el grado de tercero primaria seccion “A” buscando reducir el ausentismo
y por ende incidiendo en los indicadores educativos de desercidon, conservacion
de la matricula, resultados obtenidos en las pruebas de matematicas y
comunicacion y lenguaje, la sobreedad, fracaso escolar y la repitencia siendo

estos problemas que afectan a la educacion desde hace muchos afos.

Ademas, se puede incidir en algunas demandas: asistencia regular a clases,
acompafamiento e involucramiento del padre de familia, permanencia de los
estudiantes en el centro educativo, reduccion del fracaso escolar, mejoramiento

de la calidad educativa, educacién en igualdad de oportunidades, entre otras.

El proyecto se desarrollara en el contexto: educativo ya que es la escuela el
espacio seguro y agradable en el que se realiza el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y en los contextos familiar, econdémico, social y cultural los
estudiantes demostraran los beneficios a través del desarrollo y aplicacion de
habilidades para resolver de la mejor manera posible los problemas que la vida

cotidiana presenta, al final los resultados seran visibles en el rendimiento y
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promocion, beneficiando no soélo a los miembros de la comunidad educativa sino

al sistema educativo.

Por lo antes mencionado se pretende reducir el ausentismo con la aplicacion
del proyecto realizando una serie de actividades ludicas que promuevan el
aprendizaje significativo en los estudiantes motivandoles a asistir diariamente a la
escuela, pues este es uno de los problemas que se encontré en el diagndstico y
con el que a la vez se busca reducir el bajo rendimiento académico, la desercion
y la repitencia que son consecuencias de ausentarse del ritmo fluido de clases.

Con la aplicacion del proyecto de busca contribuir a elevar o mejorar las
fortalezas de alta poblacion escolar, facil acceso al CNB, docentes padepistas,
mientras que otro de los propositos del proyecto es que busca reducir algunas
debilidades como la escasa 0 mala practica de valores que se les inculca a los
nifios desde el seno del hogar, reflejandolo en mala conducta y agresividad, el
acoso escolar o bullying que desencadena deficiente comprension lectora, el bajo
rendimiento académico y las inasistencias con y sin justificacion hasta la desercion
escolar. Esperando que al finalizar el proyecto se elimine o al menos se minimicen
algunas amenazas como: drogadiccién, uso inadecuado y abuso de internet y la

ausencia de capacitaciones del Ministerio de Educacion.

Aprovechando que un grupo de docentes que labora en el establecimiento se
encuentra realizando estudios en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D), tomando en cuenta el facil acceso al CNB a
través de internet, el material de programas emanados por le MINEDUC y el apoyo
de padres de familia para disminuir las inasistencias, enriqueciendo el desarrollo
del proceso educativo incluyendo actividades, temas, herramientas de evaluacion
con el fin de disminuir el ausentismo y problemas de aprendizaje que aquejan a la

poblacion estudiantil.

La linea de accion estratégica aplicacion de actividades ladicas para que los
ninos y nifias participen activamente en las actividades que promueven el

aprendizaje significativo tomando en cuenta que una buena parte de la poblacion
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estudiantil puede motivar a mas comparieros a incluirse diariamente a las clases,
la finalidad de esta es dotar de actividades al docente para motivar a participar a
o todos los alumnos mejorando y asegurando los aprendizajes disminuyendo el
ausentismo escolar.

El proyecto de mejoramiento educativo identificado, luego de una serie de
investigaciones y observaciones es Ausentismo escolar en los estudiantes de
tercer grado seccién A con el cual se pretende mejorar algunos indicadores

educativos.

1.4.3 Concepto
Implementar distintas actividades de caracter ludico, generando el aprendizaje
significativo en los estudiantes, mejorando la comprensién lectora y por ende el
rendimiento académico, despertando el interés por asistir diariamente a clases,
disminuyendo las constantes inasistencias o el ausentismo escolar, con la ayuda
de los docentes, padres de familia y comunidad educativa en general.
Contribuyendo de esta manera a mejorar los indicadores educativos de una forma

armoniosa en el ambito educativo.

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General
Desarrollar actividades de caracter ludico durante la realizacion de las clases para
generar aprendizajes significativos en los estudiantes disminuyendo el ausentismo

escolar.

B. Objetivos especificos
a. Establecer una guia con diversidad de actividades ludicas para
implementar en todos los salones de clase con ayuda de los
docentes de primero, segundo y tercero, para motivar a los

estudiantes a ser regulares en la asistencia escolar.
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b. Organizar juegos de mesa, al aire libre y dinamicas durante el
desarrollo de la clase, para crear aprendizajes significativos y

motivar al estudiante a asistir regularmente a clases.

c. Fortalecer el aprendizaje de la lectura a través del programa
leamos juntos, para mejorar el analisis y la comprension lectora,

elevando el rendimiento académico.
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1.4.5 Justificacién

La finalidad de desarrollar este proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea El Jute, Usumatlan, Zacapa es reducir el ausentismo como uno de los
problemas que aqueja constantemente a la educacion en todas las areas, aunque
el area rural es la mas afectada por este, desencadenando a su vez bajo
rendimiento académico, desercion, repitencia, afectando notoriamente el proceso
de ensefanza-aprendizaje y afectando a otros indicadores como sobreedad,
fracaso escolar, conservacion de la matricula y resultados de diversas pruebas

gue se han aplicado en escuelas del sector publico.

Ademas, se busca incidir de manera positiva en algunas de las demandas:
asistencia regular a clases, acompafamiento e involucramiento del padre de
familia, permanencia de los estudiantes en el centro educativo, reduccion del
fracaso escolar, mejoramiento de la calidad educativa, educacion en igualdad de

oportunidades, entre otras.

Tomando en cuenta que en la aldea la escuela de primaria que existe alberga a
mas de trescientos estudiantes, esta es un lugar donde se lleva a cabo el proceso
educativo de los mismos y el espacio donde conviven personas con distintos tipos
de ideas y estilos de aprendizaje, en muchos casos procedentes de familias de
bajos recursos econdmicos, de hogares desintegrados, abusos fisicos y verbales,
con una deficiente alimentaciébn e higiene personal y en casos extremos
desnutricidn; los estudiantes procedentes de diversos tipos de contextos necesitan
encontrar en la escuela un lugar donde recrearse y al mismo tiempo aprender

beneficiAndose asimismo, a los docentes, director y padres de familia.

El proyecto busca utilizar las oportunidades y fortalezas de alta poblacién
escolar, facil acceso al CNB, docentes padepistas, para reducir algunas
debilidades como la escasa o mala practica de valores que se les inculca a los
nifios desde el seno del hogar, reflejandolo en mala conducta y agresividad, el
acoso escolar o bullying que desencadena deficiente comprension lectora, el bajo

rendimiento académico y las inasistencias cony sin justificacién hasta la desercion
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escolar. Esperando que al finalizar el proyecto se elimine o al menos se minimicen
algunas amenazas como: drogadiccién, uso inadecuado y abuso de internet y la

ausencia de capacitaciones del Ministerio de Educacion.

El ausentismo segun Pérez Porto 2016 La nocion hace mencién a las faltas
recurrentes de un alumno a su escuela. Esto quiere decir que el fenébmeno del
ausentismo escolar refiere a la no asistencia de los estudiantes a las clases que
deben tomar de acuerdo a su curso. Se pretende disminuir este problema
realizando una serie de actividades ludicas que promuevan el aprendizaje
significativo en los estudiantes motivandoles a asistir diariamente a la escuela,
pues este es uno de los problemas que se encontrd en el diagnostico y con el que
a la vez se busca reducir el bajo rendimiento académico, la desercion y la
repitencia que son consecuencias de ausentarse del ritmo fluido de clases.
enriqueciendo el desarrollo del proceso educativo con actividades ludicas
incluyéndolas como actividades, que se realizan con la finalidad de recreaciony a
la vez aprender con el fin de disminuir problemas de aprendizaje que aquejan a la

poblacion estudiantil.

La finalidad del proyecto sera lograr que los estudiantes sean constantes en
la asistencia a clases y por lo tanto mejorar el rendimiento académico, disminuir el
ausentismo, desercion, fracaso escolar, repitencia, sobreedad y otros indicadores
educativos a través de la metodologia ludica para crear aprendizajes significativos
en los estudiantes ya que tanto en nifios como en adolescentes el juego es
indispensable para su crecimiento personal y social ademas desarrolla otras
habilidades como la creatividad, aumento de la autoestima, socializacion y

desarrollo del pensamiento.
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1.4.6 Plan de actividades
Tabla: 41 Plan de Actividades

Plan de Actividades

No. Duracién Actividad Tareas Subtareas Responsables
1 2 dias Solicitud a la | Entrega de | Redaccion de la | Alumno -Docente
Supervisora para | solicitud ala | carta de

la realizacion del | supervisora solicitud
PME en la escuela | educativa
2 2 dias Solicitud a la | Entrega de la | Redaccién de la | Alumno -Docente
directora de la | solicitud a la | carta de
escuela para | directora solicitud
realizar el PME
dentro del centro
educativo
3 3 dias Solicitud para | Entrega  de | Redaccion de la | Alumno -Docente
donacion de | solicitud carta de
material a solicitud
Empresa de Cable
TV
4 2 dias Reunion con
directora para la »
Socializacion del | Entrega  de | Redaccion de la | Alumno -Docente
proyecto sol|(_:|tud para | carta de
realizar taller | solicitud
5 2 dias Reunion con
docentes de »
primero, segundo Ent_r(_aga de Redgcmon de | Alumno -Docente
y tercero. Para SQ|ICItl:IEj a la SO|ICI’Fud de
presentar el | direccion permiso
proyecto
6 7 dias Sensibilizaciéon a | Entrega de | Redaccion  de | Alumno -Docente
padres de familia | invitaciones invitaciones
para solicitar
apoyo durante la
realizacion del
PME
7 2semanas | Entrega de guia | Entrega de | Busqueda en | Alumno -Docente
de actividades a | Guia y | diversas fuentes
docentes de | realizacién de | de informacion y
primero, segundo | taller. recopilacion de
y tercer grado documentos e
impresion de
Guia.
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8 Taller con | Entrega de | Impresiéon  de | Alumno -Docente
docentes de | moldes para | materiales
primero-tercero elaboracion
para la | de materiales
elaboracion de
diversos
materiales
didacticos que se
utilizaran para
llevar a cabo la
aplicacion de la
metodologia
ladica.
9 3 meses Implementacion Llenar Elaboracion de | Alumno -Docente
de guia de | instrumento instrumento
actividades de evaluacion
ludicas y
estrategias
descritas en la
guia para llevarlas
a cabo
dentro y fuera del
salén de clase.
10 3 meses Aplicacion de | Utilizacion de | Elaboracién de | Alumno -Docente
diversos juegos de | material solicitudes
mesa  (Domind, | elaborado
loterias,
rompecabezas,
tangram,
memoria, entre
otros) que
promueven el
aprendizaje
significativo.
11 3 meses Aplicacion efectiva | Utilizacion de | Impresiones de | Alumno -Docente
de los treinta | materiales las
minutos de lectura | impresos comprensiones
en clase, con y otros
diferentes Uso de | materiales para
técnicas y | biblioteca su ejecucion
estrategias, escolar
utilizando la biblia,
y los programas
comprometidos
con primer grado y
leamos juntos.
12 1 semana Concursos de | Invitacion Redaccion e | Alumno -Docente
poesia, para impresion de
trabalenguas y | participar en | invitaciones
adivinanzas, para | concursos

mejorar el
rendimiento
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1dia

académico en los
estudiantes.

Reuniones

bimestrales con
padres de familia
para brindar
informe de avance
de los estudiantes
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Invitacién
padres
familia

a
de

Redaccién e
impresion de la
invitacion

Alumno -Docente

Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico




147

Tabla: 42 Cronograma de Actividades

Cronograma

TIEMPO Noviembre 2019 Diciembre 2019 Enero 2020
Semanas Semanas Semanas
1a. | 23 |32 |43 |13 |23 |3a |43 |13 |23 |37 |44
ACTIVIDAD
Solicitud a la Supervisora para la realizacién del PME en la escuela
Solicitud a la directora de la escuela para realizar el PME dentro del
centro educativo
Solicitud para donacion de material a Empresa de Cable TV
Reunién con directora para la Socializacién del proyecto
Reunion con docentes de primero, segundo y tercero. Para presentar
el Proyecto.
Sensibilizacién a padres de familia para solicitar apoyo durante la
realizacion del PME
TIEMPO Febrero 2020 Marzo 2020 Abril 2020 Mayo 2020
Semanas Semanas Semanas Semanas
ACTIVIDAD 12, | 28 | 38 |43 |13 |23 |32 |43 |18 |23 |32 |43 |13 |23 | 32 |43

Entrega de guia de actividades a docentes de
primero, segundo y tercer grado.

88



Taller con docentes de primero-tercero para la
elaboracion de diversos materiales didacticos que
se utilizaran para llevar a cabo la aplicacion de la
metodologia ludica.

Implementacion de guia de actividades ludicas y
estrategias descritas en la guia para llevarlas a
cabo dentro y fuera del sal6n de clase.

Aplicacién de diversos juegos de mesa (Doming,
loterias, rompecabezas, tangram, memoria, entre
otros) que promueven el aprendizaje significativo

Aplicacién efectiva de los treinta minutos de
lectura en clase, con diferentes técnicas y
estrategias, utilizando la biblia, y los programas
comprometidos con primer grado y leamos juntos.

Concursos de poesia, trabalenguas vy
adivinanzas, para motivarlos a adquirir el habito
de la lectura y curiosidad por la misma.

68

Reuniones bimestrales con padres de familia
para brindar informe de avance de los estudiantes

Monitoreo

Evaluacion

Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico



1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan monitoreo del proyecto
Tabla: 43 Plan de Monitoreo

Objetivo Especifico:

= Establecer una guia con diversidad de actividades lidicas para implementar en todos los salones de clase con ayuda de los docentes de
primero, segundo y tercero, para motivar a los estudiantes a ser regulares en la asistencia escolar.
» Organizar juegos de mesa, al aire libre y dinamicas durante el desarrollo de la clase, para crear aprendizajes significativos y motivar al
estudiante a asistir regularmente a clases.
= Fortalecer el aprendizaje de la lectura a través del programa leamos juntos, para mejorar el andlisis y la comprensién lectora, elevando el

rendimiento académico.

Actividades Meta Tipo de Indicador | Periodicidad Medios de Responsable
Verificacion

Actividades de objetivo No. 1 La meta es proveer a los | Indicador de | 2 semanas | -Lista de cotejo Docente-
docentes tanto de una guia con | proceso estudiante

Actividad No. 1 una diversidad de actividades -Fotografias

Entrega de guia de actividades a | ludicas y el respectivo material

docentes de primero, segundo y | para llevar a cabo las

tercer grado actividades.

Actividad No. 2

Implementacion de guia de

actividades ladicas y estrategias

descritas en la guia para llevarlas

a cabo dentro y fuera del

salén de clase.

Actividades de objetivo No. 2 La meta lograr que los | Indicador de | 3 meses -Fotografias Docente-
estudiantes se sientan en un | resultado estudiante

Actividad No. 1

Taller con docentes de primero-
tercero para la elaboracion de
diversos materiales didacticos que
se utilizardn para llevar a cabo la

aplicacion de la metodologia
ladica.

lugar a gusto y motivados a
participar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje,
ademas que este sea
significativo. y logren
desarrollar una diversidad de

-Cuadros
registro

de
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Actividad No. 2
Aplicacién de diversos juegos de

mesa (Domino, loterias,
rompecabezas, tangram,
memoria, entre otros) que
promueven el aprendizaje
significativo.

habilidades fisicas, sociales y
mentales

Actividades de objetivo No. 3

Actividad No. 1

Aplicacién efectiva de los treinta
minutos de lectura en clase, con
diferentes técnicas y estrategias,
utiizando la biblia, y los
programas comprometidos con
primer grado y leamos juntos.

Actividad No. 2
Concursos de poesia, rimas y
adivinanzas, para mejorar el

rendimiento académico en los
estudiantes.

El fin de realizar esta actividad
es mejorar la comprension
lectora y el rendimiento
académico en los estudiantes

Indicador
proceso

de

3 meses

-Escala de rango

-Fotografias

Docente-
estudiante

Fuente: Propia, con informacién de Guia de Andlisis Estratégico
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B. Plan de evaluacién del proyecto

Tabla: 44 Plan de Evaluacion

Objetivo General: Desarrollar actividades de caracter lidico durante la realizacién de las clases para generar aprendizajes significativos en los

estudiantes disminuyendo el ausentismo escolar.

Indicador de impacto: Aplicar metodologia de caracter ludico en los salones de clase. Reducir el ausentismo escolar, al mismo tiempo la
desercién y el fracaso escolar. Elevar el nivel de comprension lectora y el rendimiento académico de los estudiantes. Propiciar un espacio

agradable para los estudiantes. Crear aprendizajes significativos en los estudiantes.

Objetivos Indicadores  de | Tiempo | Recoleccion de Datos

Resultados

Fuente Instrumento | Muestra
¢,Como establecer una guia con diversidad de | -Tasa de | Enero -Maestros -Entrevista De un 12% de no promocién, se
actividades ludicas para implementar en todos los | promocion anual pretende reducir un 5% con la
salones de clase con ayuda de los docentes de -Director -Reuniones | aplicacién del Proyecto de
primero, segundo y tercero, para motivar a los | -Fracaso escolar Mejoramiento Educativo
estudiantes a ser regulares en la asistencia
escolar? -Desercion
¢ Coémo organizar juegos de mesa, al aire libre y | -Sobreedad Febrero- | - -Reuniones | De un 5 % de ausentismo, se
dinamicas durante el desarrollo de la clase, para marzo Estudiantes pretende reducir un 3% del
crear aprendizajes significativos y motivar al | -Taza de ausentismo escolar con el
estudiante a asistir regularmente a clases? promocion anual -Maestro Proyecto de Mejoramiento
Educativo

-Conservacion de -Director

la matricula
¢, Como fortalecer el aprendizaje de la lectura a Febrero- | - -Reuniones | De un 8 % de porcentaje no
través del programa leamos juntos, para mejorar | -Resultados  de | marzo Estudiantes logrado en comprensién lectora,

el analisis y la comprension lectora, elevando el
rendimiento académico?

las pruebas
estandarizadas

-Repitencia

-Maestro

-Director

se pretende reducir un 4% con
la implementacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo

Fuente: Propia, con informacién de Guia de Andlisis Estratégico
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1.4.9 Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

Tabla: 45 Presupuesto de recursos humanos

Recursos Humano | Cantidad | Tiempo Precio Unitario Precio Total
Directora 1 1h Q. 300.82 Q. 300.82
Docente 1 4h Q. 233.97 Q. 233.97

Total Q. 534.79
Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico
B. Recursos materiales
Tabla: 46 Presupuesto de recursos materiales
Recursos materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
Hojas Bond 80 grs. 200 Q 0.10 Q 20.00
Hojas Bond 120 grs. 100 Q 0.16 Q 16.00
Silicén liquido 500 ml, 1 Q 22.00 Q 22.00
Nylon Adhesivo mts, 12 Q 3.00 Q. 36.00
Impresiones a color 100 Q. 1.00 Q. 100.00
Impresiones a B/n 100 Q. 0.50 Q. 50.00
Pliegos de Papel Bond 15 Q. 1.00 Q. 15.00
Hojas Paperline 75 grs, 100 Q. 0.15 Q. 15.00
Tijera grande 1 Q.18.00 Q. 18.00
Marcadores gruesos 12 Q. 2.00 Q. 24.00
Hojas fomy con diamantina 20 Q. 2.00 Q. 40.00
Tangram 8 Q.10.00 Q. 80.00
Goma transparente 500 ml. 1 Q.15.00 Q. 15.00
Horas de computo 20 Q. 5.00 Q. 100.00
Cajas de cartdon 8 Q. 0.50 Q. 4.00
Pliegos de clariana 8 Q. 3.00 Q. 24.00
Rollo de sellador 1 Q.15.00 Q. 15.00
Alquiler de cafionera 1 Q.50.00 Q. 50.00
Folder tamafio carta 8 Q. 1.00 Q. 8.00
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Fastener Q. 0.50 Q. 4.00
Marcadores para pizarra Q.15.00 Q. 30.00
Refacciones Q.15.00 Q. 120.00
Total Q. 806.00
Fuente: Propia a partir de Guia de Andlisis Estratégico
C. Recursos financieros
Tabla: 47 Presupuesto de recursos financieros
Recursos Cantidad Precio Unitario Precio Total
institucionales
Salon de clases 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Escritorios 8 Q. 5.00 Q. 40.00
Pizarén 1 Q. 25.00 Q. 25.00
Cétedra 1 Q. 20.00 Q. 20.00
Silla Q. 5.00 Q. 5.00
Rotafolio 1 Q. 25.00 Q. 25.00
Total Q 215.00
Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico
D. Fuentes de financiamiento
Tabla: 48 Presupuesto total
No. Tipo de Recurso Cantidad Precio Total
1 Recursos Materiales 22 Q. 806.00
2 Recursos Humanos 2 Q. 534.79
3 Recursos Institucionales 6 Q 215.00
Total Q 1,555.79

Fuente: Propia a partir de Guia de Analisis Estratégico
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

21.1 Indicadores educativos

Ogawa y Collom (2005) afirma

Sintetiza las diferentes posiciones respecto de los indicadores sefialando que hay
cinco componentes esenciales al momento de definir indicadores educativos: a)
descripcion, b) evaluacion, c) monitoreo, d) juicios de valor y, €) relevancia politica.
Ninguno de esos aspectos es mutuamente excluyente y, en rigor, uno lleva al otro.
Por eso, los autores, ofrecen su propia sintesis sefalando que “son medidas
estadisticas que describen aspectos esenciales de la escolarizacion que permiten
el monitoreo y evaluacion de las escuelas, programas y estudiantes. (p.2)

Los indicadores educativos, pueden ser de contexto, recursos, proceso Yy
resultado; muestran el comportamiento del sistema educativo a través de internet
y es una forma novedosa de encontrar informacion relacionada con la promocién,
conservacion de la matricula, fracaso escolar, sobreedad, repitencia, resultados

en las pruebas realizadas, entre otros.

2.1.2 Circunstancias histoéricas

La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana,
el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés
nacional la educacidn, la instrucciéon, formacion social y la ensefianza sistematica
de la Constitucion de la Republica y los derechos humanos. (Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, 2012, pag. 75)

El conocer la historia de la comunidad a la que se pertenece, brinda la oportunidad
de realizar mejoras no solo a la misma sino a los habitantes y su descendencia,
pero también se crea respeto y la responsabilidad de transmitir los conocimientos
a las nuevas generaciones para que no se pierda esta informacion tan importante

para la comunidad.

2.1.3 Circunstancias psicoldgicas

Poggio (2004) Afirma
La psicologia es la ciencia de la conducta y de los procesos mentales, es decir
cualquier proceso y actividad humana o animal que pueda observarse y medirse
objetivamente. El concepto es amplio porque el termino conducta indica la forma
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de conducirse, lo que incluye aspectos mentales, asi como emocionales del ser
humano. (pag. 1)

La conducta humana varia de persona a persona puesto que como seres humanos todos
somos diferentes por ello la importancia de la psicologia en el &mbito educativo puesto
gque se trata con personas con distintos caracteres, estilos de aprendizajes, conductas,
diversas formas de ver el mundo y por supuesto con una infinidad de maneras de dar

diferentes respuestas a las situaciones que la vida le presenta.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas
“Sociologia es la ciencia que se dedica al estudio de las relaciones sociales
entre seres humanos. La relacion que existe entre la psicologia es que

también estudia las relaciones sociales”. (Poggio, 2004, p. 3)

Lo cierto es que el ser humano es por naturaleza un ser social, que desde el hogar
debe aprender a convivir adquiriendo valores que luego pondra en practica y los
desarrollara en la escuela conociendo y a la vez apegandose a lo que la sociedad
le demande por ello es tan importante que los padres de familia sean los
encargados de formar a sus hijos con amor, disciplina y que sean encargados de

enviarlos a la escuela.

2.15 Circunstancias culturales
El Curriculum Nacional Base del nivel primario plantea que:

“La Reforma Educativa se propone satisfacer la necesidad de un futuro mejor. Esto
es, lograr una sociedad pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa,
intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingtie. Una sociedad en la que todas las
personas participen consciente y activamente en la construccion del bien comuin y
en el mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como consecuencia,
de la de los Pueblos sin discriminacién alguna por razones politicas, ideoldgicas,
étnicas sociales, culturales linglisticas y de género” (Mineduc, 2007, pag. 6)

Practicar costumbres y tradiciones vuelve al ser humano mas social desde el
momento en que se relaciona y comparte con otros lo que le han inculcado sus
ancestros. Lastimosamente, asi como se adquieren actitudes positivas también se

adquieren negativas, una de las costumbres que mas esta deteriorando a la



97

sociedad es el abuso de la tecnologia; absorbiendo al ser humano cortando la
comunicacion oral y disminuyendo la capacidad de desarrollar ciertas habilidades

como el analisis y comprension.

2.1.6 Entorno sociocultural

Segun el Informe de indice de Desarrollo Humano 2000.

Se sabe que una persona con educacion puede ejercitar y defender mejor sus
derechos, aumentar sus ingresos, mejorar su calificacion profesional, contribuir mejor
al desarrollo de su pais. La falta de educacién ha permitido situaciones tan dolorosas
como estas: en Guatemala los nifios que no asisten a la escuela son los mas
facilmente reclutados para el trabajo infantil y los analfabetos, mas las mujeres que
los hombres, realizan los trabajos peor remunerados. La falta de proteccioén legal y la
abstencién politica han estado asociadas a los mas bajos niveles de educacion.
(Guatemala: La Fuerza incluyente del Desarrollo Humano, 2000, p. 211)

La Unica manera de salir de todos los problemas que afectan a nuestra sociedad
es a través de la educacion, es en esta parte donde la labor docente es
sumamente importante, el conocimiento de la historia para no repetirla, el apego
a los derechos; el valor asimismo y la importancia que tiene cada persona desde
el momento en que nace con los cuidados y educacion durante todas las etapas
de su vida para que sea una persona exitosa y una pieza clave y fundamental para

el desarrollo de su pais.

2.1.7 Los medios de comunicacién

La brecha entre el uso de TV, radio y teléfonos en las areas urbanas y rurales se
redujo considerablemente. Los teléfonos publicos se generalizaron en toda el area
rural. Disminuyeron las diferencias entre indigenas y no indigenas en la utilizacién
de todos estos aparatos, tanto en el campo como en la ciudad. Las diferencias de
ingreso econdémico, importante como variable que separa, no impidieron que se
aproximaran los sectores de menor ingreso a los niveles de consumo de teléfono,
radio y TV que tiene la clase media. Con una ciudadania alfabeta, el consumo de
papel periédico aumenté. Es este un indicador que utiliza la UNESCO para sugerir
tendencias. (Guatemala: La Fuerza incluyente del Desarrollo Humano, 2000, p. 213)

Una gran cantidad de la poblacién tiene acceso a la television con sefial le que
proveen empresas de sefial satelital. Posiblemente el teléfono celular y la
televisibn son los medios de comunicacibn mas utilizados no solo por los

guatemaltecos sino por pobladores de distintos lugares del mundo, el celular es



98

excesivamente usado por los jovenes y adultos y la television es el entretenimiento

de una gran cantidad de nifios.

2.1.8 Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

Las Tecnologias del Aprendizaje y la Comunicacion (TAC) orientan las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC) hacia usos formativos; es decir, a una
reorientacion para que el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion esté
centrado en el estudiante y potencialice, a su vez, las habilidades para utilizar el
conjunto de servicios, redes, software y dispositivos que ofrece la tecnologia digital,
con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje y la calidad de vida de las
personas. (Mineduc, 2018, p. 6)

La informacion que se puede obtener a través de estos medios es tan util e
importante dependiendo del uso que se le otorgue, un ejemplo de ello es su uso
adecuado para informarse, pero cuando se abusa de la tecnologia puede crear
dependencia en especial en los nifios y jovenes a quienes les parece atractivo e
interesante su uso desmedido minimizando su capacidad de comprension,
creatividad y andlisis, lo que desencadena la falta de atencién irritabilidad y hasta

la violencia en especial en los centro educativos.

2.1.9 Los factores culturales y linglisticos

Los planteamientos como el de la libertad cultural, el reconocimiento de los pueblos
y sus derechos especificos, se basan en el respeto a la diferencia cultural y de
identidades existente dentro de los Estados, que es el comun denominador de la
situacion mundial en estos momentos. Sus planteamientos han mostrado los limites
gue la idea de la nacién y de los derechos individuales ha tenido para tratar con la
diversidad. Las medidas politicas que propone, en cuanto a los derechos culturales
y participacién politica de los grupos “diferentes”, supone un avance importante en
cuanto a estas dimensiones de la vida social y un paso fundamental para acabar
con la discriminacion que sufren. (PNUD Guatemala, 2005, p. 25)

En las escuelas se debe promover el respeto a las culturas existentes en el pais y
conocer un poco de la historia para que no se vuelva a repetir, Guatemala es un
pais admirado a nivel internacional no solo por los sitios turisticos sino también por

las costumbres y tradiciones que identifican a cada pueblo.
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2.1.10 Politicas
“Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular,
desde el establecimiento de los fundamentos hasta la evaluacion de acuerdo
con cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel de concrecién”.
(Mineduc, 2007, p. 20)
Las politicas representan lo que se desea alcanzar en la educacién puesto que
algunas de ellas aun no se logran a cabalidad, como parte de la comunidad
educativa tenemos mucho que dar para que estas se lleguen a realizar en su
totalidad.

2.1.11 Politicas educativas

Convenio 169 Sobre los Pueblos Indigenas y Tribales (1989) Ginebra, Suiza,
Ratificado en 1994.

El convenio 169 de la OIT establece la obligaciéon de los Estados de organizar sus
politicas educativas de acuerdo con los intereses y necesidades de los Pueblos
Indigenas y tomarlos en cuenta en la toma de decisiones en esta materia. La
apertura del Curriculum a la participacion, responde a este requerimiento. (Mineduc,
2007, p. 12)

El sistema educativo plantea ocho politicas: Cobertura, calidad, modelo de
gestién, recurso humano, educacion bilingtie multicultural e intercultural, aumento
de la inversion educativa, equidad y fortalecimiento institucional vy
descentralizacion algunas de ellas son impulsadas ni dadas a conocer
posiblemente porque en algunas no se logra avanzar, iniciando por el aumento a
la inversion educativa; lo que nuestro pais invierte en la educacion es muy poco,
aun teniendo en cuenta que la educacion es la base del desarrollo humano y una
excelente manera de erradicar la pobreza y otros problemas que afectan a nuestra

sociedad.

2.1.12 Demandas sociales

Declaracién Mundial de Educacién Para Todos. (1990). Jomtien, Tailandia.

La Conferencia Mundial “La Educacion para Todos”, realizada en 1990 en
Jomtien (Tailandia) insiste en que es necesario satisfacer las necesidades educativas
de todos -nifios, jovenes o adultos- como una necesidad y un derecho humano, igual
que la alimentacién la vivienda o la salud. Al poner de relieve la importancia de la
educacion a nivel mundial y centralidad en el desarrollo econémico, social y politico.
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Jomtien, abrié perspectivas y marcé lineamientos para las Reformas Educativa del
continente. (Mineduc, 2007, p. 12)
Las demandas de la sociedad son muchas, por ello es necesario que las
autoridades y todos los ciudadanos participemos en y tratar de cubrir las mismas
para tener bienestar tomando en cuenta los derechos y las obligaciones que como

ciudadanos debemos cumplir.

2.1.13 Demandas institucionales

Dentro de los diferentes conceptos de demanda se puede definir como demanda “el
namero de unidades de un determinado bien o servicio que los consumidores estan
dispuestos a adquirir durante un periodo establecido de tiempo, con ciertas
condiciones de precio, calidad de ingreso y gusto de los consumidores. (Manual
para la preparacién y presentacion de proyectos de inversién a nivel de perfil, 2001,
p. 19)

Dentro de los centros educativos se encuentran gran cantidad de necesidades que
el sistema educativo se limita a cubrir, en muchos casos la cobertura de demandas
es muy pobre, posiblemente esto se deba a la poca inversion en el sector
educativo. Otro aspecto relacionado con este tipo de demandas es la falta de

responsabilidad de algunos actores en el proceso educativo.

2.1.14 Demandas poblacionales

De acuerdo a la definicion establecida, para este tipo de proyectos el estudio de
demanda debe ser realizado para una comunidad, area o estrato de poblacion bien
definidos. En tal sentido, busca: determinar la demanda potencial y actual en
funcién de los beneficiarios directos e indirectos. (Manual para la preparacion y
presentacion de proyectos de inversién a nivel de perfil, 2001, p. 20)

En toda sociedad existen necesidades, lo importante con respecto a estas es que
tanto las autoridades como los ciudadanos deben realizar un pequefo esfuerzo
con el propésito de disminuir estas necesidades o cubrirlas de la mejor manera
posible para tener acceso a la calidad de vida, disminuir la pobreza y otros factores

gue afectan a la poblacion.
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2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo

2.2.1 Actores sociales directos
“Los actores sociales son aquellos cuyas acciones consideran que tienen un
significado. Las acciones surgen a medida que se fundamenten en la l6gica,
por lo que pueden ser racionales o irracionales, pero siempre con un objetivo

social’. (Tipos de actores sociales, s.f.)

En el proceso educativo es necesario que se involucren de manera directa los
actores que en ello intervienen, puesto que si uno de ellos falla el otro no funciona
o al menos no daré los frutos que se esperan, en esto radica la importancia de la
participaciéon de todos los actores del proceso educativo. La educacion no
depende unicamente del docente, o del estudiante, también es indispensable la
participacion del padre de familia y autoridades, para que juntos logren la calidad

de la educacion.

2.2.2 Actores sociales indirectos

Consejos Comunitarios de Desarrollo de acuerdo con el articulo 13 de la ley, estan
integrados por: todos los residentes de una misma comunidad, quienes forman la
asamblea comunitaria; y por el Organo de Coordinacion. Respeto a los valores
normas y principios de la comunidad, la ley establece que el Organo de
Coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo debera ser integrado de
acuerdo a tales valores comunitarios. (Los Acuerdos de Paz y Gobierno Municipal,
2002, p. 13)

El hecho de que algunas personas no se relacionen directamente con el proceso
de enseflanza y aprendizaje no significa que no sean parte del mismo, estos
actores también forman parte de la comunidad educativa y tienen el compromiso
de velar porgue la educacion sea cada vez mejor y de calidad para que las futuras
generaciones sean capaces de desenvolverse de la mejor manera posible ante las

diversas situaciones que la sociedad y el mundo le presenten.

2.2.3 Actores sociales potenciales

El desarrollo local requiere la implicacién de la sociedad local, por lo que esta
sociedad se incorpora como protagonista del proceso intentando generar sinergias
a través de su actuacion conjunta. Por ello es importante identificar correctamente
a los actores potenciales del desarrollo.
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Segun Madoery (2007) existen diversos actores en una localidad vinculados de una
u otra forma con las dinamicas econémicas, entre ellos:

e Los gobiernos locales: llamados a liderar los procesos de desarrollo local.
e Las empresas, de todo tipo y tamafio.
e Los centros de formacion y/o capacitacion, ya que son los formadores del capital
humano de los territorios.
e El Gobierno Central, determinante para la articulacion de las dinamicas
econdmicas locales con las nacionales.
e La sociedad civil organizada en distintas expresiones y/o instituciones, como por
ejemplo las ONG’s. (eumed.net, s.f.)
La escuela pertenece a la comunidad y en la comunidad encontramos una serie
de empresas y también la municipalidad, centro de salud y COCODE que de
alguna manera pueden contribuir con el desarrollo del centro educativo, puesto
gue los habitantes son los que dan vida, estas también se pueden gestionar en

beneficio de la educacion.

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje el area
tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicion abreviada o
reducida del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe delimitar y
concretar, ademas de ser claro y transparente en la formulacion del mismo.
(Metodologia economica, 2011)

El nombre del proyecto encierra la tematica a tratar durante el desarrollo del
mismo, incluyendo la poblacion, en este caso nos referimos al contexto educativo
y la necesidad de crear aprendizajes que tengan significado y relevancia para el
estudiante de modo que pueda hacer uso de estos conocimientos para mejorar o

ampliar los que ya posee.

2.3.2 Proyectos

REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPANOLA, define proyecto como: “Designio o
pensamiento de ejecutar algo, conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen
para dar la idea de cémo ha de ser y lo que va a costar una obra de arquitectura o
de ingenieria, disposicién que se forma para la ejecucién de una cosa de
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importancia, anotando y extendiendo todas las circunstancias principales que deben
concurrir para su logro”. (https://www.webscolar.com, s.f.)

En el desarrollo de un proyecto se llevan a cabo una serie de pasos y una variedad
de técnicas para confrontar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades,
para luego encontrar lineas de accion, posibles proyectos; que a través de una
serie de cuestionamientos se elige el que se debe ejecutar y luego realizar
objetivos, planificacion cronograma y buscar fundamentacién teoérica, para
sustentarlo y darle vida, para poder llevarlo a la practica, los proyectos estan
orientados a desarrollar mejoras, en este caso para la poblacion estudiantil y

optimizar el proceso educativo al mejorar sus indicadores.

2.3.3 Descripcién de un proyecto

Se debe describir de manera general en qué consiste el proyecto, de acuerdo al tipo
de proyecto que se trate, por ejemplo: en el caso de la carretera a la que se ha hecho
referencia en el andlisis de alternativas se tiene se describir en dos instancias:
Nombre “construccion de carretera entre Chivarreto y Pologua” descripcion
“pavimiento con asfalto de un tramo carretero que unira a la aldea Chivarreto con la
aldea Pologua, ambas del municipio de San Francisco El Alto del departamento de
Totonicapan, tendra una longitud de ocho kilometros y un ancho de carrileras de siete
metros. (Manual para la preparacién y presentacion de proyectos de inversion a nivel
de perfil, 2001, p. 17)

El lugar en que se desarrollara el proyecto es de suma importancia; iniciando
desde describir el nombre del lugar, direccion, escribiendo su naturaleza,
indicadores, distancia den la cabecera municipal, departamental sus limites y
tomar en cuenta que en esta seccion se también se describe el problema
priorizado, sus alcances, actividades y la ejecucion de las mismas. Ademas de

tomar en cuenta la poblacion a la que se dirige.

2.3.4 Concepto de proyecto
“El proyecto es la planificacion y ejecucion de una tarea, investigacion o
actividad en la cual las y los estudiantes son los planificadores, ejecutores y
evaluadores de todo el proceso”. (Mineduc, 2006)
En el concepto se encierra la idea del proyecto que se esta disefiando, ademas
de dar una idea de lo que se desea realizar y los problemas que se desean

atender, las actividades que se realizaran y los actores involucrados que participan


http://www.webscolar.com/
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en el desarrollo del PME. Es la sintesis o idea general del toda la descripcion o el
paso con el cual se contindia luego de realizar la descripcion.

2.35 Objetivos de proyecto

Segun el Manual para la preparacion y presentacion de proyectos de inversion a
nivel de perfil.

Los objetivos deben expresar claramente lo que se desea alcanzar con la ejecucion
del proyecto. Constituyen la razon de ser, en la medida que se basan en las
necesidades que se pretende satisfacer con él y deben ser, por esa razoén, el punto
principal de la atencion del grupo que formule el proyecto. (Manual para la
preparacion y presentacion de proyectos de inversion a nivel de perfil, 2001, pag.
18)

Los objetivos del proyecto pretenden dar a conocer las metas que se desean
alcanzar con cierto grupo, ademas debemos tomar en cuenta la gran importancia
gue contienen puesto que son parte fundamental del proyecto tomando en cuenta
gue de estos se derivan las actividades con las que intentamos lograr algo, o bien,
alcanzar la meta propuesta, en ellos radica la importancia de tener muy claro lo

gue gqueremos hacer para mejorar, en este caso; el proceso educativo.

2.3.6 Justificacidén de proyecto

El analisis de la situacién “sin” y “con” proyecto, es un analisis que busca determinar
el rendimiento global de un proyecto, no tratdndose de una comparacién entre antes
y después, sino que bdasicamente compara costos y beneficios tratando de
establecer los beneficios netos del proyecto. (Manual para la preparacién vy
presentacion de proyectos de inversion a nivel de perfil, 2001, pag. 16)

La justificacion define el problema que se desea resolver a través de la realizacion
del proyecto, ademas de mencionar los indicadores educativos en los que se
desea incidir de manera positiva y el motivo por el cual se eligidé el problema
tomando en cuenta las necesidades que presentaba el grupo con el que se

desarrollara el proyecto.

2.3.7 Plan de actividades
“‘La definiciéon de actividades sirve tanto para establecer qué recursos se
necesitan como para poder avanzar en la organizacion del proyecto; a partir
de las mismas se puede establecer qué estructura necesita el proyecto para

funcionar”. (Horacio Roura, 2000, p. 54)
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Las actividades son fundamentales para llevar a cabo la realizacion del proyecto,
las mismas se encuentran organizadas en la planificacibn en fases: inicio,
planificacidn, ejecucion, monitoreo y evaluacion. El plan de actividades es muy util
para organizar las actividades y lo que se necesita realizar para poder llevar a

cabo cada una de las actividades descritas en el plan.

2.3.8 Cronograma de Gantt

Otro método para visualizar el cronograma del proyecto se conoce como el
diagrama de Gantt, se ha convertido en un método popular en la gerencia de
proyectos por su uso en los programas mas comunes de cronogramas de proyectos.
Fue desarrollado por Henry Gantt en 1911 desde entonces ha sido incorporado, con
algunas mejoras, al campo de la gerencia de proyectos. (Gerencia de Proyectos
para organizaciones de desarrollo, 2009) (EFPEM, 2018)

Una de las mejores maneras para organizar las actividades es el cronograma, ya
gue con la ayuda de este se pueden especificar fechas exactas y llevar un control
para realizar cada una de las actividades en el tiempo indicado, a la vez se puede
realizar el desarrollo de las mismas de una mejor manera ya que el cronograma

sirve como un calendario de actividades.

2.3.9 Presupuesto
Segun Burbano y Ortiz (2004)

Un presupuesto es un es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. También dice que el presupuesto es una expresion
cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administraciéon de la
empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias necesarias para
lograrlos.

Un presupuesto es una estimacion del costo de cada uno de los recursos que se
utilizaran para realizar el proyecto y tener una idea de la inversion para realizar
gestiones y determinar si se puede o no llevar a cabo el desarrollo del proyecto.
En el presupuesto se toman en cuenta los recursos materiales, humanos y

financieros para tener un total lo mas exacto posible.


https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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2.3.10 Monitoreo de proyecto

Es el conjunto de acciones orientadas a dar seguimiento y vigilar que cada fase del
proyecto que se realice de acuerdo con lo planeado. El monitoreo y control, a su vez
conlleva un proceso que implica establecer objetivos y estandares en la ejecucion,
observar el desempefio, medir el desempefio, con los objetivos y estandares.
(Zacarias Torres, 2014, p. 6-7)

El propdsito del monitoreo es verificar que las actividades que se realizan
paralelamente a la misma (fase de ejecucion) se realicen a cabalidad y en el
tiempo conforme a el plan de actividades y el cronograma.

2.3.11 Evaluacion de proyecto

La evaluacién del proyecto finalmente busca establecer a priori si el proyecto es
conveniente o no. Para ello aplica un andlisis costo-beneficio, que consiste en
comparar los costo y beneficios del proyecto identificado en la etapa de formulacién
(y otros que puedan surgir de la evaluacion) y seleccionar el proyecto que maximice
los beneficios netos. (Horacio Roura, 2000, p. 36)

En la fase de evaluacion se comprueban los resultados del proyecto y si estos

cumplen con la meta propuesta.

2.3.12 Metas

Son los producto concretos y tangibles que se pretende obtener con las actividades
gue se ejecutaran con el proyecto. Expresan logros del proyecto en cantidad y
calidad (por lo menos un resultado por cada objetivo inmediato o especifico, las
metas deben expresarse cuantificadas. Es aconsejable indicar el tiempo y la unidad
de medida. (Manual para la preparacion y presentacion de proyectos de inversion
a nivel de perfil, 2001, pag. 19)

Las metas de este proyecto son: la disminucion del ausentismo escolar y por ende
incidir en los indicadores educativos y las distintas demandas. Las metas son los
grandes propésitos que el proyecto desea alcanzar al terminar con las distintas

fases del mismo.

2.3.13 Sostenibilidad

Al respecto Gaspiri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como la
institucionalidad, el financiero, el ambiental, el tecnoldgico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian
ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. (EFPEM, Disefio del Proyecto ( Primera
parte), 2019, p. 52)
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La sostenibilidad es un aspecto muy importante ya que a través de este se le
continla dando vida al proyecto a través de distintas actividades.

2.3.14 Presupuesto

Segun Burbano y Ortiz (2004)

Un presupuesto es un es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. También dice que el presupuesto es una expresion
cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracién de la
empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias necesarias para
lograrlos.

Un presupuesto es una estimacién del costo de cada uno de los recursos que se
utilizarén para realizar el proyecto y tener una idea de la inversion para realizar
gestiones y determinar si se puede o no llevar a cabo el desarrollo del proyecto.
En el presupuesto se toman en cuenta los recursos materiales, humanos y

financieros para tener un total lo mas exacto posible.

2.4 Técnicas en administracioén educativa

2.4.1 Matriz priorizacién de problemas

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a cdmo tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion
deseable. (www.sinnaps.com, s.f.)

Con la ayuda de la matriz de priorizacion de problemas se cuestiona los problemas
encontrados y cudl es factible realizar, a través de esta matriz se selecciona el

problema con el cual se desarrollara el proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.2 Técnica DAFO

El DAFO, es una herramienta utilizada en muchos campos relativos al analisis de
situaciones y problemas, la gerencia estratégica, la direccion y desarrollo de calidad
de los programas, las evaluaciones formativas. La sigla Dafo (en inglés Swot) esta
formada por las iniciales de las palabras debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, en donde se han definido alternativas estratégicas ante la situacion
conflictiva. Este método plantea clasificar los factores influyentes, para el logro de
los objetivos de la entidad, en dos tipos, los internos, o propios de la entidad e
inherentes a ella, y los factores externos, o propios del entorno y condicionados por
él. (Bauer, 2014, pag. 101)
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Cada una de las letras que conforman la palabra FODA o DAFO tienen un
significado muy especifico la D, debilidades, A, amenazas, F, fortalezas y O
oportunidades, cada una de ellas, en la matriz DAFO encontramos a las fortalezas
y las debilidades son internos, mientras que las oportunidades y las amenazas son

externas.

2.4.3 Técnica MINI MAX

El Mini max es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). (Edvin,
2009, pag. 50)

Con esta técnica se trata de minimizar las amenazas y las debilidades

maximizando las fortalezas y las oportunidades.

2.5 Partes de un diagnéstico institucional

25.1 Andlisis situacional

El Analisis Situacional es un proceso o0 secuencia de pasos l6gicos que permiten
definir, aclarar, priorizar y planear la resolucidn de las situaciones, tanto en el ambito
laboral como en el personal.

Diariamente nos enfrentamos con distintas situaciones, preocupaciones personales
o de trabajo que debemos afrontar y solucionar. (Hanel del Valle, p. 22)

A través de este analisis se determinan una serie de problemas, para luego a con
la matriz de priorizacién de problemas establecer criterios y ponderacion para
encontrar el problema con el que se desarrollard el proyecto de mejoramiento

educativo.

2.5.2 Identificacién de problemas

La identificacion y seleccion del problema tiene dos objetivos fundamentales: ¢
Presentar una definicion del problema claramente comprensible para los miembros
del grupo, y, * Que el grupo defina la “condicién deseada” a alcanzar mediante su
solucion. Para identificar un problema debe pasar primeramente por la fase de
percepcion del problemay lo més probable es que se pregunte: ¢hay realmente un
problema?, ¢de quién es?, ;como se ve?, ;,como se siente? Esta es la fase de
husmear, tantear, asir. Incluye todo lo que se hace para agarrar el problema. A
veces la Unica indicacion de que hay problemas es una sensacion extrafia. Lo
primero que se percibe es un sintoma: las personas no parecen satisfechas, nadie
estd comprando, hemos decrecido. Es por esta razén que hay que averiguar cual
es el problema. ( biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/elibros_internet/55764.pdf, s.f.,

pag. 4)
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Identificar los problemas conlleva una serie de actividades, el mismo debe pasar
por una serie de preguntas para clasificarlos y elegir el que se puede desarrollar
en el proyecto de mejoramiento educativo tomando en cuenta que sea factible y

viable, ademas de que se pueda desarrollar dentro del contexto educativo

2.5.3 Analisis de problemas

Después de haber identificado, seleccionado y definido el problema, el grupo
identifica la(s) causa(s) principal(es) del mismo. En esta fase el objetivo es analizar
el problema y dividirlo en sus partes componentes, examinando cédmo es que van
juntas. Es necesario comprender el contexto del problema y como unas partes
afectan a otras. Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones
potenciales y elaboracion de planes de accidn, pero se sabe que las decisiones no
son mejores que la informacion sobre la que se basan. Por lo que es necesario
verificar continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no ser
asi es mejor parar y pensar en como obtener los datos antes del siguiente paso.
( biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/elibros_internet/55764.pdf, s.f., pag. 20)

Los problemas se pueden identificar desde el contexto y los actores, para luego
examinarlo y analizarlo identificando sus principales causas. Analizar el problema
es fundamental para poder llevar a cabo la ejecucion de un proyecto que de los

frutos deseados.

254 Entorno educativo

Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto de entorno
educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta la
atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por esto
que el entorno educativo es mucho méas que el espacio fisico donde tiene lugar el
acto educativo. (https://inclusioncalidadeducativa.wordpress.com, 2015)

El lugar donde se lleva a cabo el proceso educativo es la escuela, los materiales
el inmueble, la construccion, los seres que actuan en €l y todos sus ambientes,
ademas podemos tomar en cuenta los espacios circundantes y la comunidad a la
gue esta pertenece. También forma parte del entorno las relaciones o bien la

comodidad que sienten los individuos que se desarrollan en este.

255 Ausentismo escolar

La nocion hace mencion a las faltas recurrentes de un alumno a su escuela. Esto
quiere decir que el fenbmeno del ausentismo escolar refiere a la no asistencia de
los estudiantes a las clases que deben tomar de acuerdo a su curso.

Otras causas del ausentismo escolar, en cambio, obedecen a problemas
econdémicos y sociales y generan que el estudiante, finalmente, abandone la
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escuela. Si un joven no tiene dinero para viajar hasta el establecimiento educativo
0 para adquirir los materiales de estudio, es probable que termine dejando de lado
su formacién académica. Al no terminar la escuela, dicha persona tendra serios
problemas para insertarse en el mercado laboral o para acceder a trabajos bien
remunerados. Por estas razones, minimizar el reducir escolar es uno de los
objetivos de las autoridades. La entrega de becas y ayudas econdmicas es un
mecanismo habitual para combatir la desercién escolar. (Pérez Porto, 2016)

El ausentismo no hace alusion a que un alumno abandone definitivamente el
proceso educativo, mas bien, este se refiere a que un alumno no asiste a su
escuela de manera normal o constante, esta situacion al tornarse frecuente, si

provoca el abandono.

2.6 Estrategias pararealizar un proyecto de mejoramiento educativo

2.6.1 Planeacion estratégica
(Kotler, 1990 P. 56) “La planeacion estratégica es el proceso gerencial de
desarrollar y mantener una direccion estratégica que pueda alinear las metas
y recursos de la organizacion con sus oportunidades cambiantes de

mercadeo”. (https://repositorio.uta.edu.ec, s.f.)

La planeacion estratégica es el proceso anticipado a través del cual se planean,
desarrollan y se ponen en marcha las actividades del proyecto, ademas permite

disefar y alcanzar los objetivos

2.6.2 Vinculacién estratégica

La vinculacion tiende a percibirse cuando las actividades académicas y el quehacer
de la sociedad en su conjunto se interrelacionan permanentemente, aportando no
s6lo conocimientos y soluciones a problemas sociales, presentes y futuros, sino
también orientando, retroalimentando y enriqueciendo programas de formacion de
recursos humanos e investigacion cientifica, asi como de desarrollo tecnoldgico y
cultural (Castafieda, 1996). Asi entendida, la vinculacion es un proceso viable para
fortalecer el desarrollo académico (Pallan, 1997).

Las vinculaciones estratégicas surgen luego de realizar la técnica Mini-Max con la
ayuda de esta se enlazan las diferentes relaciones que ya se establecieron entre:
fortalezas-oportunidades,  fortalezas-amenazas, debilidades-oportunidades,

debilidades-amenazas y fortalezas-debilidades.
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2.6.3 Lineas de accidn estratégica

Las lineas estratégicas son la concreciéon de los objetivos de desarrollo y son la
transformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar
en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (Guia Proceso de Analisis
Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, 2019, p. 35)

De las lineas de accidon nacen los posibles proyectos, en ellas se concretizan los
objetivos. Luego de redactar las lineas de accién son estrategias con las que luego
se puede redactar una serie de posibles proyectos o actividades que se pueden

realizar.

2.6.4 Estrategias metodolégicas

Es el conjunto de acciones y procedimientos, mediante el empleo de métodos,
técnicas, medios y recursos que el docente emplea para planificar, aplicar y evaluar
de forma intencional, con el propésito de lograr eficazmente el proceso educativo
en una situacion de ensefianza-aprendizaje especifica, segin sea el modelo
pedagogico y/o andragdgico por: contenidos, objetivos y/o competencias para las
cuales las elabora y desarrolla. (Cruz A., 2018, p. 30-31)

Las estrategias son el conjunto de actividades que se ponen en marcha para
alcanzar las metas propuestas en el desarrollo del proyecto, tomando en cuenta
todas las técnicas métodos y medios a los que es necesario recurrir para llevar a

cabo el proyecto.
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CAPITULO Il
| PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto
Implementacion de actividades ludicas-significativas, para disminuir el ausentismo

escolar

3.2 Descripcién del proyecto

El proyecto Implementacién de actividades ludicas-significativas, para disminuir el
ausentismo escolar, se desarrolld en la Escuela Oficial Rural Mixta “Prof. Héctor
Manuel Paiz” de la Aldea El Jute, Usumatlan, Zacapa, dicho proyecto se llevo a
cabo en el grado de tercero primaria seccion “A” buscando reducir el ausentismo
y por ende incidiendo en los indicadores educativos de desercion, conservacion
de la matricula, resultados obtenidos en las pruebas de matematicas y
comunicacion y lenguaje, la sobreedad, fracaso escolar y la repitencia siendo

estos problemas que afectan a la educacion desde hace muchos afios.

Ademas, se pudo incidir en algunas demandas: asistencia regular a clases,
acompafamiento e involucramiento del padre de familia, permanencia de los
estudiantes en el centro educativo, reduccion del fracaso escolar, mejoramiento

de la calidad educativa, educacion en igualdad de oportunidades, entre otras.

El proyecto se desarrollé en el contexto: educativo ya que es la escuela el espacio
seguro y agradable en el que se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje, y
en los contextos familiar, econdmico, social y cultural los estudiantes demostraron
los beneficios a través del desarrollo y aplicacion de habilidades para resolver de
la mejor manera posible los problemas que la vida cotidiana presenta, al final los
resultados son visibles en el rendimiento y promocion, se beneficié no sélo a los

miembros de la comunidad educativa sino al sistema educativo.

Por lo antes mencionado se pretendié reducir el ausentismo con la aplicacion

del proyecto realizando una serie de actividades ludicas que promuevan el
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aprendizaje significativo en los estudiantes motivandoles a asistir diariamente a la
escuela, pues este es uno de los problemas que se encontr6 en el diagndstico y
con el que a la vez se logré reducir el bajo rendimiento académico, la desercion y
la repitencia que son consecuencias de ausentarse del ritmo fluido de clases.

Con la aplicacion del proyecto se buscéd contribuir a elevar o mejorar las
fortalezas de alta poblacion escolar, facil acceso al CNB, docentes padepistas,
mientras que otro de los propositos del proyecto es que se busco reducir algunas
debilidades como la escasa o mala practica de valores que se les inculca a los
niflos desde el seno del hogar, reflejandolo en mala conducta y agresividad, el
acoso escolar o bullying que desencadena deficiente comprension lectora, el bajo
rendimiento académico y las inasistencias con y sin justificacion hasta la desercion
escolar. Logrando que al finalizar el proyecto se eliminara o al menos se minimizar
algunas amenazas como: drogadiccién, uso inadecuado y abuso de internet y la
ausencia de capacitaciones del Ministerio de Educacion.

Se aprovech6 que un grupo de docentes que labora en el establecimiento se
encontrara realizando estudios en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D), tomando en cuenta el facil acceso al CNB a
través de internet, el material de programas emanados por le MINEDUC y el apoyo
de padres de familia para disminuir las inasistencias, enriqueciendo el desarrollo
del proceso educativo incluyendo actividades, temas, herramientas de evaluacion
con el fin de disminuir el ausentismo y problemas de aprendizaje que aquejan a la

poblacién estudiantil.

La linea de accion estratégica tomada en cuenta fue: aplicacion de actividades
ludicas para que los nifios y nifias participen activamente en las actividades que
promueven el aprendizaje significativo tomando en cuenta que una buena parte
de la poblacion estudiantii puede motivar a mas compafieros a incluirse
diariamente a las clases, la finalidad de ésta fue dotar de actividades al docente
para motivar a participar a o todos sus alumnos mejorando y asegurando los

aprendizajes y disminuyendo el ausentismo escolar.
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El proyecto de mejoramiento educativo identificado, luego de una serie de
investigaciones y observaciones es Ausentismo escolar en los estudiantes de
tercer grado seccion A con el cual se intentd6 mejorar algunos indicadores

educativos.

3.3 Concepto del proyecto

Se implementaron distintas actividades de caracter ludico, se generd el
aprendizaje significativo en los estudiantes, mejoré la comprension lectora y por
ende el rendimiento académico, desperté el interés por asistir diariamente a
clases, disminuyeron las constantes inasistencias o el ausentismo escolar, con la
ayuda de los docentes, padres de familia y comunidad educativa en general. Se
contribuy6 de esta manera a mejorar los indicadores educativos de una forma

armoniosa en el ambito educativo.

3.4 Objetivos

A. Objetivo General
Desarrollar actividades de caracter ludico durante la realizacion de las clases para
generar aprendizajes significativos en los estudiantes disminuyendo el ausentismo

escolar.
B. Objetivos especificos

a. Establecer una guia con diversidad de actividades ludicas para
implementar en todos los salones de clase con ayuda de los docentes
de primero, segundo Yy tercero, para motivar a los estudiantes a ser

regulares en la asistencia escolar.

d. Organizar juegos de mesa, al aire libre y dinamicas durante el
desarrollo de la clase, para crear aprendizajes significativos y

motivar al estudiante a asistir regularmente a clases.



115

e. Fortalecer el aprendizaje de la lectura a través del programa
leamos juntos, para mejorar el analisis y la comprension lectora,

elevando el rendimiento académico.

3.5 Justificacion

La finalidad con que se desarroll6 este proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea El Jute, Usumatlan, Zacapa fue reducir el ausentismo como uno de los
problemas que aqueja constantemente a la educacion en todas las areas, aunque
el area rural es la mas afectada por este, desencadenando a su vez bajo
rendimiento académico, desercion, repitencia, afectando notoriamente el proceso
de ensefanza-aprendizaje y afectando a otros indicadores como sobreedad,
fracaso escolar, conservacion de la matricula y resultados de diversas pruebas

gue se han aplicado en escuelas del sector publico.

Ademas, se buscoé incidir de manera positiva en algunas de las demandas:
asistencia regular a clases, acompafamiento e involucramiento del padre de
familia, permanencia de los estudiantes en el centro educativo, reduccion del
fracaso escolar, mejoramiento de la calidad educativa, educacion en igualdad de
oportunidades, entre otras.

Se tomo en cuenta que en la aldea la escuela de primaria que existe alberga a
mas de trescientos estudiantes, esta es un lugar donde se lleva a cabo el proceso
educativo de los mismos y el espacio donde conviven personas con distintos tipos
de ideas y estilos de aprendizaje, en muchos casos procedentes de familias de
bajos recursos econdmicos, de hogares desintegrados, abusos fisicos y verbales,
con una deficiente alimentacién e higiene personal y en casos extremos
desnutricidn; los estudiantes procedentes de diversos tipos de contextos necesitan
encontrar en la escuela un lugar donde recrearse y al mismo tiempo aprender

beneficiAndose asimismo, a los docentes, director y padres de familia.
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El proyecto utilizé las oportunidades y fortalezas de alta poblacion escolar, facil
acceso al CNB, docentes padepistas, para reducir algunas debilidades como la
escasa 0 mala practica de valores que se les inculca a los nifios desde el seno del
hogar, reflejandolo en mala conducta y agresividad, el acoso escolar o bullying
gue desencadena deficiente comprension lectora, el bajo rendimiento académico
y las inasistencias con y sin justificacion hasta la desercion escolar. Logrando con
la finalizacién del proyecto eliminar o al menos se disminuyeron algunas
amenazas como: drogadiccién, uso inadecuado y abuso de internet y la ausencia

de capacitaciones del Ministerio de Educacion.

El ausentismo segun Pérez Porto 2016 La nocion hace mencién a las faltas
recurrentes de un alumno a su escuela. Esto quiere decir que el fendbmeno del
ausentismo escolar refiere a la no asistencia de los estudiantes a las clases que
deben tomar de acuerdo a su curso. Se pretendié disminuir este problema
realizando una serie de actividades ludicas que promovieron el aprendizaje
significativo en los estudiantes motivandolos a que asistieran diariamente a la
escuela, pues este es uno de los problemas que se encontré en el diagndstico y
con el que a la vez se buscé reducir el bajo rendimiento académico, la desercién
y la repitencia que son consecuencias de ausentarse del ritmo fluido de clases.
Enrigueciendo el desarrollo del proceso educativo con actividades ludicas, que se
incluyeron como actividades, que se realizaron con la finalidad de que los
estudiantes se recrearan y a la vez aprendieran con el fin de disminuir problemas

de aprendizaje que aquejan a la poblaciéon estudiantil.

La finalidad del proyecto fue lograr que los estudiantes la asistencia a clases
de los estudiantes y por lo tanto mejord el rendimiento académico, disminuy6 el
ausentismo, desercion, fracaso escolar, repitencia, sobreedad y otros indicadores
educativos a través de la metodologia ludica que cre6 aprendizajes significativos
en los estudiantes ya que tanto en nifios como en adolescentes el juego es

indispensable para su crecimiento personal y social ademas desarrolla otras
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habilidades como la creatividad, aumento de la autoestima, socializacion y
desarrollo del pensamiento.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Se tenia planificado realizar Concursos de poesia, trabalenguas y adivinanzas,
para motivar a los estudiantes a adquirir el habito de la lectura y curiosidad por la
misma y se readecuaron los medios en este caso se aprovechd la comunicacion
gue se sostiene con padres de familia a través de WhatsApp, para que por este
medio grabaran la poesia, el trabalenguas o la adivinanza que mas le gusté de las

lecturas realizadas y luego la subieran al grupo de WhatsApp “Tercero “A” 2020”

También debido a la emergencia sanitaria y el estado de calamidad, se
readecuaron los medios para realizar la actividad nimero 14 del cronograma que
consiste en: Reuniones bimestrales con padres de familia para brindar informe de
avance de los estudiantes. La readecuacion que se realiz6 fue en cuanto al lugar,
ya que se cambio la reunién en la escuela en este caso se aprovecharon las visitas
domiciliares para informar a los padres de familia acerca del avance de sus hijos
en cuanto a la participacion en las diferentes actividades, cambios y el rendimiento

académico

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

A. Fasedeinicio
Actividad No. 1

Solicitud a la Supervisora para la realizacion del PME en la escuela
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En la primera semana del mes de noviembre de 2019 se acudi6 a la supervisora
Educativa del distrito escolar 19-06-11 municipio de Usumatlan Licda. Edna Edith
Ramirez Cordon, para entregar la solicitud de permiso para el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) en el grado de tercero primaria
seccion “A”. La supervisora firmd la solicitud en respuesta positiva para la
realizacion del proyecto antes mencionado.

Logros alcanzados:

» Informar a la supervisora educativa de la realizacion del PME

» Contar con el aval de la autoridad educativa mencionada para la realizacion

del proyecto.

GRUSAC  univeesioan oe san CARLOS DE GUATEMALA E3
B e s -
e o S A

Zacapa, Zacapa, 11 de julio de 2019

Fotografia 1 Elaboracion de

Solicitud a Supervisora S.E.

Fuente: Angel Padilla Fuente: propia

Redactando solicitud a supervisora Redactando solicitud con informacién

Educativa. proporcionada por coordinadora de
sede.

Actividad No. 2
Solicitud a la directora de la escuela para realizar el PME dentro del centro

educativo.

Durante la primera semana el mes de noviembre de 2019 se redactd y entregoé la
solicitud a la directora Licda. Reyna Isabel Cruz Reyes directora de la Escuela

oficial Rural Mixta “Prof. Héctor Manuel Paiz” de la Aldea El Jute, Usumatlan,
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Zacapa, quien de manera muy atenta acepto y firmé la solicitud, demostré interés
por el proyecto que se realizard y ademas manifesté su apoyo incondicional en el
desarrollo del mismo ya que lo importante es que estos son para mejorar la

educacion de nuestra comunidad.

Logros alcanzados:
» Informar a la directora de la escuela sobre la realizacion del PME
» La directora manifestd su apoyo a la realizacion del proyecto en beneficio

de los niflos y de la escuela en general, como medio para mantener la

matricula escolar.

@ USAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA m
UELA DF FORMACION OF PROPESORES DE B

O ot e o LA MEOUA —S7PEM-

Zacapa, Zacapa, 11 de julio de 2019

ambita tamikar

Informandole que soy estudiante de la carrera de Licenciatura En Educacion
Primaria Intercuttural Con Enfasis En Educacién Bilingde del Programa Académico
De Desamolio Profesional Docente PADEP/D, Escuela De Formacion De
Profesores De Ensefanza Modia -EFPEM- de la Universidad de San Carlos de
Guatomala, y me idantfico con Carmé No. 201326242 en la Sede del municipio de
Tecuktan, del departamento de Zacapa, mi nombre es
SUSY FAVIOLA MORALES Y MORALES

Respetucsaments comparszco e su Despacho, con el objeivo de

Solcitarle. su Autorizacion para reakzar mi

Birm
Fotografia 3 Redactando solicitud a Fotografia 4 Solicitud avalada por
directora. directora.
Fuente: Angel Padilla. Fuente: Propia.
Elaboracion de solicitud. Elaborada con informacioén

proporcionada por coordinadora.

Actividad No. 3

Solicitud para donacion de material a Empresa de Cable TV

Durante la segunda y tercera semana del mes de diciembre se redactoé y entrego
la solicitud a la empresa de cable tv, que distribuye la mencionada sefial en la
aldea El Jute, Usumatlan, Zacapa, la empresa doné algunos materiales como:
Hojas bond 120 gramos, hojas bond 80 gramos, 50 pliegos de papel bond y 6 block

de hojas de diferentes colores y texturas. Estos materiales se utilizan para elaborar
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material didactico, y para uso de los estudiantes de tercero primaria. La
representante de la empresa indicé que estan en la disponibilidad de colaborar

con la poblacién escolar.

Logros alcanzados:
» Encontrar el apoyo de la mencionada empresa al obtener una parte de
recursos para llevar a cabo la elaboracion de material didactico.

» Disminuir la cantidad de gasto econdmico del proyecto.

Sefores
Cable Viion Bl lte
Aldea El Jute. Usumatian

Atentomente me dirfo, o ustedes desedndoles éxitos en s actividades loborales y
familiares

Seftores

€ motivo de ko presante e pora hocer de su conocmiento que como estudionte de
Licendiatura en Educadén Primaria Interculturol con Enfash en Educocidn BifingOe,  del
Programa Acodémico De Dearrollo Profesional Docents -PADER/D- Escusla de Formacién de
Profes -EFPEM- de la San Carlos de
parte da mi pemum de realizor un Educative (PME)
paralo cual recunos, los cudles
consisten enx hojcs de papel bond de 120 gramos, hojas de papel bond de 80 gramos, pliegos de
papel bond, cartulinos, . los cucies

parte del proyecto.

Fotografia 5 Solicitud dirigida a
empresa de Cable.

Fuente: propia.

Solicitud elaborada para obtencién de
material.

Fotografia 6 Entrega del material.
Fuente: Angel Padilla.
Entrega de material solicitado.

B. Fase de planificacién

Actividad No. 4

Reunion con directora para la Socializacién del proyecto

En la segunda semana del mes de enero de 2020 se llevo a cabo la actividad 4
del cronograma consiste en una reunién con la directora de la EORM. “Prof. Héctor
Manuel Paiz” Licda. Reyna Isabel Cruz Reyes, para socializar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo y las actividades a realizar tanto con los estudiantes como
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con docentes y padres de familia. La directora manifesté su apoyo en realizacion
de las actividades ademas reiter6 que ademas de apoyar estd en toda la
disponibilidad de ayudar en lo que fuese necesario para que el mencionado

proyecto se realice sin inconvenientes.

Logros alcanzados:
» Describir cada una de las actividades a realizar y contar con el apoyo de la
directora para llevar a cabo las diferentes actividades.

» La directora mencion6 que esta en toda la disponibilidad de ayudar en lo

que fuese necesario.

Fotografia 7.SoIicitud Fotografia 8 Socializando el proyecto
Fuente: Propia Fuente: Profa. Carmela Ramos.
Solicitud entregada y firmada por Elaboracién de solicitud.

directora.

Actividad No.5

Reunién con docentes de primero, segundo y tercero. Para presentar el proyecto
En la tercera semana del mes de enero se realizé la reunién con los docentes de
la Escuela Oficial Rural Mixta “Prof. Héctor Manual Paiz” Aldea El jute Usumatlan

Zacapa durante la misma se explicaron las diversas actividades que se llevaran a
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cabo para la realizacidn del proyecto que busca reducir al ausentismo a traves del
uso de material y actividades ludicas que generen aprendizajes significativos y los

mantengan con el entusiasmo de regresar a la escuela.

Logros alcanzados:
» Contar con el apoyo y participacion de las compafieras docentes.
» Disponer del tiempo después de las reuniones para llevar a cabo las

distintas actividades con el personal.

Fotografia 10 Docente de PADEP/D
presentando PME

Fuente: Propia

Presentacion de PME a docentes

Fotografia 9 Grupo padepista
presentando PME

Fuente: Profa. Paula Ramos
Reunién con docentes de EORM.

Actividad No. 6
Sensibilizacion a padres de familia para solicitar apoyo durante la realizacion del

PME

Durante la ultima semana del mes de enero se llevo a cabo la actividad 5 se basa
en la sensibilizacién de los padres de familia y encargados de los estudiantes de
tercer grado secciéon “A” Durante la reunién se tratdé de crear conciencia en los
padres de la importancia que tiene que los estudiantes sean regulares en su
asistencia ya que al recaer en estas el alumno pierde el ritmo fluido de la clase,

ademas se encontrara en desventaja en relacion con los alumnos que si asisten
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regularmente, también se les hizo ver la importancia de la lectura para el mejor
desenvolvimiento académico.

La madres y encargadas hicieron ver que apoyaran de la mejor manera posible a
sus hijos desde el hogar y que se acercaran con frecuencia al establecimiento para
informarse acerca del avance de sus hijos e hijas. Ademas, estuvieron de acuerdo
en firmar una lista de asistencia ya que hubo algunos que no asistieron.

Logros alcanzados:
» Participacion de la mayoria de las madres o encargadas.

» Elapoyo de las madres y encargadas de los estudiantes de tercer grado

seccion “A”

Aldea E! Jute, Usumattan, Zacapa
Tercero Seccién A

Nombre del encargado

Mersies

hati e
Vimo Grociela Lopes Moratoy |
Moncita

Fotografia 11 Sensibilizacion a Fotografia 12 Asistencia de padres a
padres de familia sensibilizacion

Fuente: Profa. Vilma Lépez Fuente: Propia

]I(Des.’Tl_rrollo de reunion con padres de Informacion del libro de inscripcion
amilia

Actividad No. 7

Entrega de guia de actividades a docentes de primero, segundo Yy tercer grado

La actividad 7 se llevé a cabo en la primera semana del mes de febrero del afio
en curso, consiste en la entrega de guias a las docentes de primero a tercer grado,
en la cual se detallan una serie de actividades aplicadas en PADEP/D, las cuales

son utiles para modificar las préacticas tradicionalistas.
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Logros alcanzados:
» Participacion de casi la mayoria de las docentes de primero a tercero, (una
de ellas se encontraba el IGSS)
» Que la guia sera de gran utilidad para motivar a los estudiantes que afio
con afo abandonan la escuela a causa de la falta de motivacion que sienten
por problemas en la familia.

S 2 s )

Fotografia 13 presentacion de guia Fotografia 14 Docentes concluyendo
Fuente: Susy Morales actividad.
Docentes en entrega de guia Fuente: propia
Docentes finalizando la entrega de
guia

Actividad No. 8

Taller con docentes de primero-tercero para la elaboracion de diversos materiales
didacticos que se utilizaran para llevar a cabo la aplicacion de la metodologia
ladica.

En el mes de febrero especificamente durante la primera semana se procedio a la
elaboracién de diferente material didactico con las docentes de primero a tercer
grado, para luego aplicarlas en sus salones de clase. Las docentes decidieron

trabajar algunos materiales en casa para aprovechar el tiempo.

Logros alcanzados:
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» Aprovechamiento del material gestionado a través de la elaboracion de
algunos materiales ltiles para desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje que se puede utilizar en las diferentes areas.

» Uso de los diferentes materiales elaborados en las aulas, especialmente en
primer grado que es el que mayor numero de inasistencias y alumnos

repitentes tiene.

Fotografia 16 Exposicion del material

Fotografia 15 Elaborando material

Fuente: Profa. Paula Ramos elaborado _
Iniciando taller con docentes de Fuente: Elva Diaz
primero a tercero Finalizando taller con docentes

C. Fasede gjecucion

Actividad No. 9
Implementacion de guia de actividades ludicas y estrategias descritas en la guia

para llevarlas a cabo dentro y fuera del sal6n de clase.

Durante los meses de febrero y marzo se llevo a cabo la implementacion de la
guia de actividades Iudicas y estrategias de aprendizaje utilizadas tanto en
profesorado como en licenciatura PADEP/D con la finalidad de motivar a los
estudiantes a ser constantes en la asistencia a clases y asi mejorar desde la

asistencia hasta el rendimiento escolar y el aumento de la poblacién escolar.
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Logros alcanzados:

» La asistencia mejoro, los estudiantes se ausentaron menos de clase y

fueron mas puntuales.

» Los estudiantes se divirtieron y a la vez aprendieron algo nuevo con la

realizacion de cada actividad.

Fotografia 18 Elaboracién de
separador

Fuente: Propia

A partir de elaboracién de material
realizacion de actividades

Grafica 9 Asistencia de los estudiantes

120.00%
100.00%

80.00% /
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Enero Febrero Marzo
== Asistencia

Fuente: Propia

En el mes de enero la asistencia fue de un 80% que
corresponde a que 23 estudiantes fueron
constantes en la asistencia, mientras que en febrero
la asistencia fue de 86.2% lo que corresponde a que
25 estudiantes asistieron normalmente a clase y en
el mes de marzo la asistencia ascendio al 96.5%
correspondiente a 28 alumnos.

Fotografia 17 Dinamica pasa el globo.
Fuente: Propia.
Estudiantes participando en dinamica
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Actividad No. 10
Aplicacion de diversos juegos de mesa (Domind, loterias, rompecabezas,
tangram, memoria, entre otros) que promueven el aprendizaje significativo.
Durante los meses de febrero y marzo de 2020 se realiz6 la actividad que consistia
en aplicar una serie de juegos de mesa, relacionados con temas de diversas areas
como comunicacién y lenguaje, matematicas, medio social y natural, formacion
ciudadana, entre otras, promoviendo el aprendizaje significativo de varias formas
para que los estudiantes recuerden con mayor facilidad, o bien que aprendan sin
gue esto sea un deber, sino un querer.
Logros alcanzados:
» El rendimiento académico aumenté con una diferencia del 10 % desde
que la participacion en clase aumento.
» Los alumnos desarrollaron habilidades mentales, la capacidad de

expresion y la creatividad aumentd, ademas siguen mejor las

instrucciones.

Law- ¥

Fotografia 19 Estudiantes jugando Fotografia 20 Estudiantes utilizando
con memoria tangrarT] _

Fuente: Propia. Fuente: Propia.

Estudiantes de tercer grado utilizando Estudmntes de tercer grado formando
juegos de mesa iguras con tangram
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Gréfica 10 Rendimiento y dificultad de los estudiantes

B Rendimiento ™ Dificultad

Fuente: Propia
El 90% corresponde a 26 estudiantes y el 10%
corresponde a 3 estudiantes

Actividad No. 11

Aplicacion efectiva de los treinta minutos de lectura en clase, con diferentes
técnicas y estrategias, utilizando la biblia, y los programas comprometidos con
primer grado y leamos juntos.

En los meses de febrero a marzo se desarrollo la actividad 11 del cronograma
consiste en leer diariamente durante 30 minutos se hizo uso de la biblia, libros de
texto del programa comprometidos con primero y ademas se utilizaron libros del
programa nacional Leamos Juntos utilizados con la finalidad de crear el habito,
dominio de la lectura, buscar y la expresion de lo que comprendieron en una

determinada lectura.

Después de que los estudiantes leian el material que les agradaba realizaban un

comentario, un crucigrama o un teatro de titeres, dibujaban personajes, ambiente
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o lo que mas le haya llamado la atencion, demostrando su comprension lectora de
diversas formas.

Logros alcanzados:

» Se aumentd la velocidad al leer y la comprension lectora demostraron
interés por leer mas libros, lo que contribuyd a que la poblacion se
mantuviera debido a que los estudiantes no se retiraron del establecimiento.

» Mejoraron el manejo del diccionario para buscar palabras desconocidas y
otros tipos de materiales como los que se carteles, libros usados por los

estudiantes de primero (Comprometidos con primero) y la biblia

e
Fotografia 21 Estudiante realizando Fotografia 22 Realizando
lectura. comprension lectora
Fuente: Propia. Fuente: Propia.
Estudiante de tercero reusando libro Estudiantes de tercero realizando

de comprometidos con primero comentario de la lectura
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Lecturas semanales

20
15

10

,

4 lecturas 5 lecturas 6 lecturas

4 estudiantes llevaban 4 lecturas a la semana
16 estudiantes llevaban 5 lecturas semanales

Y 9 estudiantes llevaban 6 lecturas, por lo que la
mayoria se sentia motivado a leer.

Actividad No. 12

Concursos de poesia, rimas y adivinanzas, para mejorar el rendimiento académico
en los estudiantes.
En la tercera y cuarta semana del mes de abril se llevo a cabo la actividad No. 12
la cual consiste en invitar a participar a los estudiantes en un concurso en el que,
buscando, eligiendo y repitiendo una poesia, un trabalenguas o una adivinanza se
les motiva a adquirir el habito de la lectura y a la vez mejorar su curiosidad y
seguridad al presentarse ante pequefios publicos. Debido a la situacion sanitaria
producida por el coronavirus o covid 19 las clases presenciales se suspendieron,
pero los nifios ya poseian conocimiento de la actividad, por lo tanto, se prepararon
y procedieron a grabar videos para poderlos enviar por el grupo de WhatsApp de
tercero “A” 2020 (Dicho grupo se cred con la finalidad de no perder la
comunicacién con los estudiantes y padres de familia)
Logros alcanzados:
» Motivarlos a adquirir el habito de la lectura, mejorar la comprensién lectora
» Aumento de la diccion o articulacion de los sonidos al momento de llevar a
cabo el proceso de la comunicacion. Mejoraron su forma de expresion,

gestos y ademanes.
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arc & ao

S» Tercero "A" 2020 i+
ra, Darlin, Elena,

Fotografia 24 Concurso de poesia,
trabalenguas y adivinanzas.
Fuente: Propia

Estudiantes en concurso a través de
grupo de WhatsApp

Fotografia 23 Estudiantes en lectura.
Fuente: Ricardo Aroche.

Grupo de tercero eligiendo textos para
COoNCurso.

Grafica 12 Participacion en concurso

® Participacion ® No Participacion

Fuente: Propia

El 79.30% corresponde a 23 estudiantes que participaron
en el concurso y el 20.70% corresponde a 6 estudiantes
que por diversas causas no pudieron participar.
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Actividad No. 13

Reuniones bimestrales con padres de familia para brindar informe de avance de

los estudiantes

Durante el mes de mayo se llevé a cabo a actividad que consiste en realizar una
reunién con padres de familia para dar a conocer el avance de los estudiantes y
los resultados del proyecto, al mismo tiempo que ellos también dieran su punto de
vista de las actividades realizadas y el impacto que tuvo en sus hijos el desarrollo
el proyecto (Por el factor tiempo y la situacion sanitaria las docentes de la escuela
decidimos realizar visitas domiciliares y mantener la comunicacion via telefénica,
para que los estudiantes no se vieran tan afectados por la pandemia) Se
aprovecharon las vistas domiciliares para consultar con los padres de familia y
afortunadamente se encontré6 a la mayoria de madres y encargadas en los
hogares.

Logros alcanzados:

» Mantener la participacion de un 100% de padres y encargados dando a
conocer a los padres de familia el avance de sus hijos y aumentando la
ayuda de los padres de familia hacia sus hijos

» Conocer lo que pensaban los padres de familia respecto al desarrollo del
proyecto y los resultados que observaron en sus hijos y motivar al padre de

familia a colaborar con el proceso de aprendizaje.

=

Fotogafia 25 Visita domiciliar Fotografia 16 Visita a padres

Fuente: Angel Padilla Fuente: Ashley Flores.
Docente bridando informacién del Docente reunida con Telma Calderén

proceso educativo a madre de familia. (Madre de familia)



133

Gréfica 13 Participacion de padres

m Participaciéon  ®mNo Participacion

Fuente: Propia
El 100% corresponde al total de padres que

participaron en la actividad que se realizé a través
de visitas domiciliares.

D. Fase de monitoreo

Como parte de la fase de monitoreo se utilizaron diversas técnicas de observacion
en la realizacion de actividades como medio para asegurar el cumplimiento de las
actividades establecidas o programadas tanto en el plan como en el cronograma.
Algunas de las técnicas utilizadas fueron: lista de cotejo y escala de rango.
Ademas, se tomaron, fotografias, (visitas domiciliares y capturas de pantalla) se
tomd en cuenta que algunas actividades no se pudieron realizar dentro de la

escuela debido a la emergencia sanitaria.

Actividad No. 14

Para monitorear la Implementacion de guia de actividades lidicas y estrategias
descritas en la guia para llevarlas a cabo dentro y fuera del salén de clase. Se
utilizé la escala de rango en la que se detallan una serie de aspectos

relacionados con estrategias descritas en la misma.
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Fotografia 25 Lista de cotejo Fotografia 26 Elaboracion de

Fuente: Propia separador

Herramienta utilizada durante Fuente: Propia.

desarrollo de actividad Estudiantes de tercero presentando
separador

Actividad No. 15

La aplicacion de diversos juegos de mesa (Domind, loterias, rompecabezas,
tangram, memoria, entre otros) que promueven el aprendizaje significativo, se

realiz6 en el salén de clases y se monitoreo con una lista de cotejo.

Fotografia 27 Lista de Cotejo Fotografia 28 Aplicacion de juegos
Fuente: Propia _ Fuente: Propia.
Elaborada para aplicar durante Estudiantes utilizando Juego de

actividad de juegos de mesa Memoria
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Actividad No. 15

Otra de las técnicas utilizadas fueron escalas de rango para observar el desarrollo
de la actividad Aplicacion efectiva de los treinta minutos de lectura en clase, con
diferentes técnicas y estrategias, utilizando la biblia, y los programas
comprometidos con primer grado y leamos juntos. Durante el desarrollo de la
actividad se observo el desenvolvimiento y trabajo de los estudiantes y del docente
al momento de aplicar la escala de rango también se verifico el registro de algunas
comprensiones en cuadernos de apuntes de los estudiantes de tercer grado

seccion “A”.

fo =55

Fotografia 29 Escala de rango Fotografia 30 Elaborando un cartel.
Fuente: Propia. Fuente: Propia.

Herramienta utilizada en desarrollo de Estudiantes de tercero decorando
actividad cartel

Actividad No. 16

En el monitoreo de la actividad Concursos de poesia, rimas y adivinanzas, para
mejorar el rendimiento académico en los estudiantes. Se utilizé una lista de
cotejo. Esta actividad, aunque fue realizada por WhatsApp se pudo monitorear,
gracias a que los estudiantes ya poseian la informacion y el apoyo de los padres

de familia.
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% Tercero "A" 2020 /4

Aura, Blanca, Clara, Darlin, Elena,

Fotografia 31 Lista de Cotejo Fotografia 32 Presentacion de

Fuente: Propia Estudiantes

Elaborada con informacion Fuente: Propia.

Herramientas de evaluacion Estudiantes en la presentacion de
concurso.

Actividad No. 17

Las reuniones bimestrales con padres de familia para brindar informe de avance
de los estudiantes, también fueron monitoreadas a través de una lista de cotejo y

las fotografias que se presentan en esta actividad y en las anteriores.

Fotograﬁa 33 Lista de Cotejo Fotografl’a 34 Reunion con Padres

Fuente: Propia. Fuente: Willy Calderdn
Herramienta utilizada en el desarrollo Docente reunida con madre de familia

de actividad con padres de familia. para informar avance de estudiante.
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E. Fasede evaluacion

La fase de evaluaciéon del proyecto de mejoramiento educativo fue continuo y
constituido por una serie de evidencias listas de cotejo, escalas de rango, cuadros
de registro, entrevistas y especialmente fotografias, ademas se tomé en cuenta el
especial acompafiamiento y apoyo por parte del padre de familia, directora y los
compafieros docentes. Esta fase se demostré6 durante todo el proceso de
desarrollo del proyecto a través de las reuniones tanto con directora, docentes y
padres de familia ya que los beneficiados directos fueron sus hijos como
estudiantes de tercero primaria seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta de

Aldea El Jute, Usumatlan Zacapa.

Entrevista con los padres de familia.

Fotografia 35 Visita a estudiante y Fotografia 36 entrevista realizada
madre de familia Fuente: Propia.

Fuente: Nancy Aroche Entrevista realizada a madre de
Docente con madre de familia en familia

entrevista.

F. Fasedecierre del proyecto
El proyecto se dio a conocer en canal 98 Unicable Duarte que envia la sefial desde
el vecino municipio de Cabafias a Usumatlan, para realizar esta fase se buscé la

ayuda de la empresa que distribuye la sefial de cable tv en la aldea, las personas
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muy amablemente nos contactaron el sefior César Duarte y con quienes que
trabajan en el estudio de canal 98, los cuales dieron dos opciones: grabar en su
estudio o bien, llevar el video con la informacion para ser transmitido a las 6:00

pm.

Se presento el video del cierre del proyecto de manera personal en las oficinas de
la empresa y a la vez se agradecié al empresario, el cual que manifesté que como

padre de familia se siente comprometido con educacion.

Durante el cierre del proyecto se comunic6 a tanto a la comunidad educativa y
poblacién en general el informe del proyecto detallando nombres de: estudiante,
universidad, proyecto, establecimiento, direccidn, actividades realizadas y los
logros obtenidos que impactaron de manera positiva en el ausentismo y
rendimiento académico, trabajando para que los aprendizajes sean significativos
en el estudiante, tomando en cuenta la ayuda de los padres de familia y otros

actores involucrados en el proceso educativo.

Fotografia 39 Docente en la oficina Fotografia 40 Docente presentando

de empresa de Unicable Duarte. video en canal 98 de Unicable
Fuente: Profa. Beatriz Morales Duarte Fuente: Profa. Beatriz

Morales



139

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina que queda a
500 metros del centro de la aldea, a 7 km. de la cabecera municipal y a 39 km de

la cabecera departamental.

La escuela es grande, cuenta con los grados de primero a sexto. Algunos grados

tienen dos y tres secciones.

La escuela cuenta con un gobierno escolar que esta bien organizado, ademas los
miembros o representantes de la municipalidad han realizado acercamientos para

colaborar con algunas necesidades presentes en el centro educativo.

Con respecto a los indicadores educativos, especificamente los de proceso se
encuentra que hay un porcentaje de inasistencia que aun siendo bajo afecta a los
indicadores de resultado como conservacion de la matricula, tasa de promocion
anual y sobreedad, afectando a los grados Ciclo de Educacion Fundamental,

especialmente a primer grado.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
segunda linea de accidn estratégica: Aplicacion de actividades ludicas para que
los estudiantes participen activamente en las actividades que promueven el

aprendizaje significativo.

Segun lo anterior se decide que el PME va a combinar algunos proyectos
identificados: Establecer una guia con actividades novedosas para implementar
en los salones de clase con el apoyo de todos los docentes de la escuela.
Aplicacion de diversos juegos de mesa (Domind, loterias, rompecabezas,
tangram, memoria, entre otros, Implementacion de una variedad de estrategias
gue promueven la lectura y escritura, para elevar el rendimiento académico y
reducir el ausentismo escolar. Asi también se realizo: taller, concursos de

declamacion, circulos de calidad y reuniones con padres de familia.
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Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje de
inasistencias en los grados del CEF lo que afecta a otros indicadores de
conservacion de la matricula, tasa de promocién anual y sobreedad, lo que se
relaciona con el bajo rendimiento en los resultados en matematica y comunicacion

de los primeros grados en las pruebas realizadas por el Ministerio de Educacion.

Tomando en cuenta estos indicadores se desarrollé un plan de actividades en el
gue se involucré alumnos, docentes, directora y padres de familia. Las actividades
desarrolladas incluyeron taller, elaboraciéon de guia, actividades de lectura,
concurso de poesia, trabalenguas y adivinanzas y reuniones, logrando que los
estudiantes mantuvieran el entusiasmo por asistir a clases mejorando la asistencia
y a la vez elevar el rendimiento académico de los estudiantes en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las actividades realizadas son la evidencia de que establecer comunicacion e
involucrar a los diferentes actores es la estrategia para generar grupos de apoyo
a en las actividades escolares y que estas impacten de manera positiva en el

ausentismo escolar al que incurre una parte de la poblacion estudiantil.

En lo corresponde a ausentismo escolar (Pérez Porto, 2016) afirma: La nocion
hace mencion a las faltas recurrentes de un alumno a su escuela. Esto quiere decir
que el fendbmeno del ausentismo escolar refiere a la no asistencia de los

estudiantes a las clases que deben tomar de acuerdo a su curso.

Esto demuestra como resultado del proyecto que al aplicar una serie de
actividades de caracter ludico se desarrollan aprendizajes significativos, se motiva
al estudiante a ser constante en la asistencia a clases, ademas el uso de juegos
de mesa desarrolla habilidades y que practicar la lectura desarrolla la comprensién
lectora ayudando al estudiante a elevar el rendimiento académico y a través de la
comunicacion y apoyo de la comunidad educativa y todos los actores que de

alguna manera intervienen en el proceso educativo.
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CONCLUSIONES

» Con la aplicacion de la diversidad de actividades descritas en la guia, los
estudiantes de tercer grado establecieron un ambiente de confianza,
mantuvieron el interés por asistir a clases, reduciendo el ausentismo

escolar en el establecimiento.

» Después de aplicar juegos de mesa los estudiantes desarrollaron
habilidades mentales que le permitieron mejorar el seguimiento de
instrucciones y la concentracién en otras areas de aprendizaje, ademas
relacionaron los conocimientos que obtuvieron con estos para relacionarlos
con los diferentes temas a desarrollar durante el proceso de aprendizaje,
para aumentar su rendimiento académico a través del aprendizaje

significativo.

» Incentivar el habito de la lectura fue fundamental en el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, los estudiantes desarrollaron la
creatividad, imaginacion, criterio propio, comprendieron las instrucciones y
los temas en cada una de las diferentes lecturas, ademas el uso de diversos
textos fue fundamental para alcanzar el éxito de los escolares a través del
rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje y la resolucién de

problemas en el area de matematicas.
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RECOMENDACIONES

» Se recomienda a los docentes prolongar implementacion de las actividades
plasmadas en la guia y de ser posible enriquecerla con la finalidad de
mejorar el proceso educativo e innovar el mismo, tomando en cuenta que
el estudiante es el principal actor del proceso ensefianza-aprendizaje, por
lo tanto, se mejora no solo el aprendizaje en el estudiante sino, se establece
una mejor relacion entre los alumnos y docente ademas la practica

constante de las mismas mejora la asistencia a clases.

» Se recomienda a los docentes realizar constantemente diversas dinamicas
y juegos de mesa ya que estos mejoran el seguimiento de instrucciones y
la provee al alumno de ciertas habilidades cognitivas como: la
concentracién, discriminacibn, memoria, atenciéon, comprension,
creatividad, percepcion, pensamiento légico, mejora las relaciones
personales, entre otras que ayudan al nifio a desarrollar la inteligencia y
por ende mejorar el rendimiento académico en diversas areas y que como
docentes siempre debemos tomar en cuenta el estilo de aprendizaje que

poseen nuestros estudiantes.

» Se recomienda a los docentes y padres de familia: fomentar el habito de la
lectura, iniciando con comprensiones, sencillas diariamente, buscar
lecturas o libros que llamen la atencion de los nifios al realizar estas
actividades tanto en el centro educativo como en el hogar para mejorar la
comprension lectora y la capacidad de analisis, con esta actividad se
disminuye el consumo inmoderado y el abuso de internet que provoca falta
de habilidades cognitivas, afectando considerablemente el rendimiento

académico.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. | Dimension de Preguntas Actividades de Procesos a Recomendacione
Sostenibilidad Sostenibilidad | considerar en S para su
la estrategia fortalecimiento
1 Sostenibilidad ¢, COmo mejorar Involucrar en la | Para mantener | Realizar charlas
Institucional la comunicacion | realizacién de la buena constantes
y la buena las diferentes comunicacion
relacion entre actividades al entre
autoridades? director y autoridades y
supervisor al mismo
educativo tiempo apoyen
la ejecucion
del PME
2 Sostenibilidad ¢,Como sufragar | Gestionar Para tener Presentar un
Financiera los gastos que donaciones agenciarse de | informe financiero
genere el L fondos después de cada
proyecto? Realizacion de | necesarios actividad
rifas para ejecutar
el proyecto
3 Sostenibilidad ¢, Cémo seguir Utilizar laptopy | Para conocer Se recomienda
tecnoldgica implementando proyector en la mas acerca de | hacer uso de la
las Tic's en el presentacion del | latecnologiay | computadora e
PME? proyecto familiarizarse internet para estar
con la misma al dia 'y poder
encontrar
informacion
novedosa.
4 Sostenibilidad ¢, Cémo Aplicacién de Para lograr Recomendar a los
social y cultural | incentivar a los a | actividades gue la mayor docentes que
los alumnos, novedosas parte de la realicen
docentes, . comunidad actividades ludicas
director y padres | Elaboracionde | eqycativa y novedosas a
de familia a material ludico | tenga un papel | diario para
participar en el que pueden importante en | mantener el
desarrollo del utilizarse en el proyecto interés del alumno
proyecto? diversas areas. por asistir a clases
5 Sostenibilidad ¢Coémo Reutilizacién de | Para crear Es recomendable
ambiental contribuir con el | libros y otros conciencia tanto para el
medio ambiente | textos impresos. | todos los docente y padres
y aprovechar sus actores acerca | de familia realizar
recursos? de la actividades de
reutilizacién reutilizacién y
para no ayudar | reciclaje para
al medio contribuir con el
ambiente medio ambiente.

Fuente: propia, con informacién de guia de Analisis Estratégico
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