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RESUMEN
El Proyecto de mejoramiento educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta José Marti, de la cabecera municipal del Municipio de La Unién, del
Departamento de Zacapa, la cual tiene un gobierno escolar muy bien organizado
y nueva Corporacion Municipal ha realizado acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
en la baja comprension lectora en los alumnos de cuarto grado de primaria,
especial en el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos de resultados en Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC, mismos que el proyecto pretende minimizar.

Dentro de la circunstancias culturales es importante indicar, que a pesar de que
existe poblacion de la etnia maya Ch’orti’, no hay manifestacion y participacion de
sus costumbres en los espacios socioculturales y politicos del municipio; lo que se
da especialmente, debido a la falta de identidad influenciada por el proceso de
ladinizacion y poca representatividad de este grupo indigena, que sélo es de 137

habitantes.

Considerando los elementos anteriores se decidi® seleccionar como entorno

educativo el area de comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo 4°.5°. Y 6°.

Y dentro de esta Linea de Accion Estratégica (LAE), se selecciona como proyecto:
Aplicacion de metodologias activas para promover la lectura comprensiva en los

alumnos en los alumnos de cuarto grado de primaria.

Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, oratoria,
poemas, cuentos, escritura y se logré que los estudiantes se motivaran, y al final
del bimestre logrando, asi el 80% de los resultado en el Area de Comunicacion y

Lenguaje.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the José
Marti Mixed Urban Official School, in the municipal seat of the Municipality of La
Union, in the Department of Zacapa, which has a very well organized school
government and a new Municipal Corporation has made approaches to support

educational management.

When reviewing the educational indicators, it is found that there is a high
percentage of low reading comprehension in fourth grade students, especially in
the area of Communication and language, which is related to the very low levels of
results in Reading in the tests applied by MINEDUC, which the project aims to

minimize.

Within the cultural circumstances, it is important to indicate that, despite the fact
that there is a population of the Mayan Ch'orti 'ethnic group, there is no
manifestation and participation of their customs in the sociocultural and political
spaces of the municipality; This is especially the case due to the lack of identity
influenced by the ladinization process and the low representation of this indigenous

group, which only has 137 inhabitants.

Considering the previous elements, it was decided to select as the educational
environment the area of communication and language of the second cycle 4°.5°.
And 6th.

And within this Strategic Line of Action (LAE), the following is selected as a project:
Application of active methodologies to promote comprehensive reading in students

in fourth grade primary school students.

The activities carried out that included reading, speaking, writing contests and were
able to motivate students, and at the end of the two-month period, achieving 80%

of the results in the area of Communication and Language.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcidén de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para mejor la
educacién de este pais. La escuela es grande, tiene nivel primario con todos los
grados. Segun los indicadores de La tabla No.5, describe la cantidad de docentes,
y la distribucibn de grados y secciones del ciclo escolar actual.
Los docentes actuales son 8, distribuidos de la siguiente manera 2, docentes para
primero divididos en seccién A y B, un docente para segundo, seccion Unica, 2
docentes para tercerodivididos en seccion A y B, un docente para cuarto, un

docente para quinto y un docente para sexto, siendo estos secciones unicas.

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado, existe un acuerdo
emitido por el MINEDUC y es Acuerdo Ministerial No. 1745 que dice que se debe
crear un gobierno escolar en todas las escuelas del pais. Este acuerdo nos dice
que «el Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y alumnos para
participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela
y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y
capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de
auténtica democracia». Y la nueva Corporacion Municipal ha realizado

acercamientos para apoyar la gestién educativa en todos los niveles educativos.
El presente Diagnostico pretende minimizar el bajo nivel de comprension lectora

en los alumnos de cuarto grado de primaria. Consta de cuatro capitulos en los que

se registra el proceso realizado en la investigacion.

Capitulo I. Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Es en donde se recopila



toda la informacién del Marco Organizacional, Analisis Situacional y Andlisis
Estratégico: Dicho proyecto fue ejecutado en Escuela Oficial Urbana Mixta José
Marti, jornada matutina de la cabecera municipal del municipio de La Unidn

Departamento de Zacapa.

Capitulo Il. Fundamentacién Tedrica. Es la que sustenta de manera tedrica la
investigacion para mejorar la problematica de como minimizar el problema

encontrado en los alumnos de cuarto grado de primaria.

Capitulo Ill. Presentaciéon de Resultados. En este apartado se le da el nombre al
proyecto el cual tiene un maximo de 10 palabras, la descripcion del proyecto,
concepto del proyecto, los objetivos, la justificacion y la distancia entre el disefio

proyectado y el emergente.

Capitulo IV. Discusion y Analisis de Resultados. Este capitulo contiene las

conclusiones, el plan de sostenibilidad y las referencias bibliograficas.
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CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

11.1 Diagndstico institucional
El diagnostico Institucional fue realizado en la Escuela Oficial Urbana Mixta “José
Marti” ubicada en la Colonia Vista Hermosa Tait, del Municipio de La Unién
departamento de Zacapa, sector publico, area Urbana, Plan diario regular, con
Modalidad Monolingte de tipo Mixto, categoria Pura, Jornada Matutina y de Ciclo

Anual.
Junta Escolar

La Junta Escolar de la EOUM José Marti esta formada por los siguientes padres

de familia:

Presidente: Julio Roberto Barela Garcia
Secretaria: Maria del Carmen Cuellar Rivera
Tesorera: Heidy Johana Huertas Pérez
Vocal I: Amarilis Yaneth Trigueros Gonzalez

Vocal Il: Roselva Evargelia Duque Arroyo

Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar de la EOUM José Marti esta integrado por los siguientes

alumnos de 5to grado seccion Unica.

Presidenta: Cinthya Mariela Sosa Aroche
Vicepresidenta: Emily Julissa Barillas Duque

Mirna Estefania Duque Orellana
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Andy Leiva Lopez
Rebeca Duque Gutiérrez

Vivi Natasha Monjes Leiva

Visién

Ser una institucion educativa, que contribuya a la formacién integral de los nifios y
nifias, como parte de una nacion, ofrecer servicios educativos primordiales y
fundamentales para la formaciéon moral y justas en las diferentes areas del saber,
saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender, procesos que les
permite adaptarse con propiedad a cualquier medio social y cultural con eficiencia

en una sociedad competitiva.

Misién

Somos un centro educativo, generador de oportunidades de aprendizaje y
superacion para la poblacion escolar de todas las clases sociales de la comunidad
por medio de la implementacion y aplicacion del Curriculo Nacional Base,
metodologias activas e innovadoras, que permiten el desarrollo integral de los y
las estudiantes con eficiencia, cumpliendo con los estdndares educativos que
exigen el sistema educativo en los procesos socio cognitivos y tecnolégicos,
fortaleciendo a la vez la practica de los principios espirituales, éticos, morales,

civicos, culturales y de convivencia pacifica dentro del medio escolar y social al

gue servimos y pertenecemos.
Estrategias de abordaje

Cada docente debe estar en disposicion para describir, identificar y buscar
alternativas de solucién viables, que satisfagan la necesidad del estudiante y
beneficiar no solo a quien presenta un problema de aprendizaje sino a todo el
grupo de estudiantes; para que este proceso se logre en el diario ejercicio a nivel

de aula se sugiere tener en cuenta:



12

v Pautas de manejo en clase: Se establecen reglas, rutinas, expectativas y
consecuencias de manera clara y concreta para estudiantes desde el
comienzo del afio escolar y antes de iniciar la clase; es importante que ellos
conozcan los procedimientos dentro del aula y las consecuencias que implican
no cumplirlos, asi como las del quebrantamiento de reglas. Sea claro y
explicito, asi como consecuente en sus indicaciones.

v' 2. Motivacién: Procure en cada inicio, cambio de actividad o clase, realizar
pausas activas empleando los ejercicios de la rutina basica de Gimnasia
Cerebral, asi como con juegos de concentracion, atencion y coordinacion
psicomotriz. Palacios (2002) Ajuste la dificultad de las actividades a las
competencias de los estudiantes manteniendo un nivel de desafio
constante, para asi aumentar su sensacion de eficacia y con ello mejorar
su motivacion. Una tarea demasiado facil es poco motivadora, lo que puede
resultar en pérdida del interés e interrupciones. Una demasiado dificil
resulta frustrante.

v' 3. Funciones Ejecutivas: Estimular el orden y la organizacion: Escriba en
el tablero un plan con los puntos méas importantes que se trataran durante

la clase.

Chadwick (2002) Si los estudiantes son pequefios, hay que leerlos en voz alta
guiando la lectura. Recuerde que estructurar la clase les permite anticipar lo que

ocurrira y, por lo mismo, facilita la comprension.

La planeacion y ejecucion de las tareas: Entregue instrucciones claras yprecisas
para las actividades. Antes de dar una instruccion, soliciteles a los estudiantes que
presten atencion, que dejen de hacer lo que estaban haciendo y que lo miren y
escuchen atentamente. Puede usar estrategias como cruzar los brazos, referir la

atencion a una lamina de normalizacion, etc.

Crear rutinas y habitos de estudio: Conviene empezar a estudiar todos los dias a
una hora fija para conseguir un buen rendimiento cerebral. Si una persona se

acostumbra a hacer el esfuerzo de concentrarse todos los dias a la misma hora,
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al cabo de unos dias lograra que su mente se concentre con mas facilidad a esa

hora.

v 4. Manejo del tiempo: Se establecen tareas en tiempos cortos y variadas,
esto facilita el manejo de los estudiantes con hiperactividad y estimula la
concentraciéon. Ortiz Gonzalez (2004) Aqui es importante que los estudiantes
conozcan el tiempo que tienen para realizar la tarea y se tenga un reloj de
pared en el aula. Recuerde el tiempo fisiolégico normal de trabajo cerebral que

garantiza un éxito en la realizacion de la actividad.

6 a 8 afios: 35 minutos.

9 a 12 afos: 45 minutos.

13 a 15 afios: 55 minutos

5. Reforzar el trabajo del estudiante: Aqui es primordial demostrarle al
estudiante lo importante de su trabajo, refuerce los éxitos. Muy a menudo, los
estudiantes con dificultades reciben una informacion clara con respecto a sus
fracasos. Por el contrario, pocas veces son reforzados por aquello que son
capaces de realizar; apdyese con palabras, con gestos, con contacto fisico
(acariciarle la cabeza, tocarle el hombro); esto les ayudara en el desarrollo de su
autoestima y seguridad personal, y a conocer sus fortalezas, lo que a su vez influira

en su manera de afrontar sus propias fallas.
Modelos educativos

Un modelo educativo es un sistema sintético en el que se encuentran diversas
teorias pedagdgicas con la finalidad de analizar, elaborar, mejorar e implementar
procesos de ensefianza-aprendizaje que deben adecuarse a las necesidades de

la época.

Por lo anterior existen diversos modelos con enfoques particulares, todos
pendientes de mejorar el desempefio académico. Entre los mas innovadores

destacan los siguientes:

Pedagogia Activa:



14

Lo llamativo de este modelo es que plantea la importancia de aprender a aprender
sobre el hecho de absorber conocimiento tedrico: el mentor, guia y motiva al
alumnado a construir las correlaciones en el aula, asi como a dialogar y fomentar
el aprendizaje individualizado con base en fundamentos psicolégicos y

antropoldgicos.

Caso similar al modelo de educacion flexible que motiva el aprendizaje de
competencias a través de una metodologia de ensefianza-aprendizaje en la que
el alumno disefia, segun sus inquietudes, el sistema adecuado para absorber la
informacion. El docente orienta al alumno y lo apoya, ensefia cémo aprender a

aprender en un sistema que es semipresencial y combina las nuevas tecnologias.

Se espera que los estudiantes sean capaces de desarrollar competencias
necesarias en el ambito social y profesional a través del modelo que les exige
organizacion, autodeterminacion, trabajo en equipo (a su vez considerada una
competencia dentro del modelo) y contacto con tecnologias de informacion y

comunicacion.
Curriculum Nacional Base

El curriculum se centra en la persona humana, como entre promotor del desarrollo
personal, social, de las caracteristicas culturales y de los procesos patrticipativos

gue favorezcan la convivencia armoénica.

El nuevo curriculum pretende mas actividades menos contenidos, y esta basado
en competencias, y es lograr que el alumno sea capaz de resolver problemas de
la vida diaria, esto pretende preparar al estudiante para la vida y no para el

momento.

MINEDUC, Curriculo Nacional Base de Guatemala (2014) Uno de los principales
objetivos de educacion establecidos en el Curriculo Nacional Base es “reflejar y
responder a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un pais
multicultural, multilingte y multiétnico, reforzando, fortaleciendo y enriqueciendo la

identidad personal y la de sus Pueblos como sustento de la unidad en la diversidad
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Garcia Hoz (1993)” la educacion personalizada es “una educacién orientada hacia

la perfeccidn especifica de la persona humana” (p. 34)

Podemos inferir entonces que el curriculo esta basado en las necesidades y
aspiraciones de la sociedad guatemalteca.

Programas que actualmente estén desarrollando

La Escuela actualmente desarrolla, el programa de Lectura Leamos Juntos, el cual
ayuda a cada estudiante a comprender lo que lee, conociendo los elementos del

proceso lector.

También cuenta con los programas de apoyo los cuales son: Alimentacién Escolar,

Utiles Escolares, Gratuidad y Valija Didactica

La mayoria de los programas sociales son desarrollados por el Estado, que tiene
la responsabilidad de atender las necesidades de todas las personas. Un
gobierno, de este modo, puede poner en marcha planes que busquen garantizar
el acceso a la educacion, sin exclusién alguna, brindando estos programas de

apoyo antes mencionados.
Proyectos Desarrollados

Los proyectos ejecutados en esta escuela en el afio 2019, fueron, puertas para los
bafios de los nifias y nifias, ampliaciéon de la cocina y cambio de porton de la

estrada principal.

Proyectos en desarrollo

El proyecto que esta en desarrollo es el de laboratorio de computacioén, la directora
hizo la gestion en el mes de julio del afio 2019 ante la institucion de FUNSEPA, y
donaron 17 computadoras las cuales son utilizadas por los nifios, ya que es una
herramienta Util para aprender nuevos conocimientos e investigar informacion

requerida por el maestro.
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Proyectos por desarrollar

La Escuela proximamente en el mes de agosto estara ejecutando el proyecto de
infraestructura el cual consiste en construir un comedor infantil en la parte superior
de la escuela, esto se realizara con la ayuda del epesista de odontologia ya que

es parte de su EPS de graduacion, padres de familia, alumnos y maestros.

Proximo proyecto PME (Proyecto de Mejoramiento Educativo) en el mes de enero
se estara ejecutando dicho proyecto, el cual es de aplicar nuevas metodologias
activas para mejorar la lectura comprensiva, en el cuarto grado de primaria.

1.1 Indicadores de contexto
Tabla 7: Poblacién por Rango de Edades de la EOUM José Marti

Edad Hombres Mujeres Total
7 09 10 19
8 11 19 30
9 16 15 31
10 20 17 37
11 12 17 29
12 13 08 21
13 07 05 12
14 00 03 03
15 01 00 01
TOTAL 89 94 183

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La tabla nimero 1 nos muestra la matricula escolar 2019 la cual describe el rango de edades en
las que estd comprendida el ciclo escolar actual en el centro educativo, que es de 6 afios y medio
a 12 afios.

Que de conformidad con los articulos 74 y 75 de la Constitucion Politica de la Republica, la
Educacion Constituye un derecho y obligacion de todos los guatemaltecos de recibir la Educacion
primaria dentro de los limites de edad que fija la ley, orientada de manera cientifica, tecnoldgica y
humanistica, mejorando el nivel cultural de la poblacion.
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Tabla 8: indice de Desarrollo Humano departamento de Zacapa por Municipios

No. Municipios IDH Salud Educacion Ingresos
01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabaiias 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Unidn 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

La grafica nimero 2, muestra los datos que fueron obtenidos de los informes de Desarrollo Humano
elaborados por el PNUD, quienes son los responsables de la elaboracion anual o bianual de los
informes nacionales sobre el Desarrollo Humano en nuestro pais. En este caso la tabla muestra
los municipios del departamento de Zacapa Unicamente. Aun no se encuentra el municipio de San
Jorge, el cual no estaba declarado como tal al momento de realizarse, el cual informe por parte
PNUD.

Este informe muestra al municipio de La Unién ocupa el décimo lugar en el indice de Desarrollo
Humano con un 0.542, en salud 0.560, en Educacion 0.496 y en Ingresos el 0.570. Con lo cual se
refleja que el municipio no ha tenido mayores avances y por lo tanto no es un municipio como los
otros.

indice de recursos

Tabla 9: cantidad de alumnos matriculados de la EOUM José Marti

Hombres Mujeres Total

89 94 183

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La tabla 3, Describe la matricula estudiantil del ciclo escolar 2019, la cual fue extraida del sistema
SIRE, teniendo 89 hombres y 94 mujeres haciendo un total de 183 estudiantes.

Tabla 10: Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles de la EOUM José
Marti

Grado Hombres Mujeres Total

PRIMERO A 8 6 14

PRIMERO B 5 8 13
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SEGUNDO 10 17 27
TERCERO A 13 10 23
TERCERO B 14 6 20

CUARTO 12 15 27

QUINTO 12 18 30
SEXTO 15 13 29
TOTAL 89 94 183

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La gréafica 4, se muestra la distribucién y cantidad de alumnos por grados y secciones, teniendo en
primero dos secciones, divididos en 13 hombres, 14 mujeres haciendo un total de 27 alumnos,
segundo es Unica seccion divididas en 10 hombres y 17 mujeres, haciendo un total de 27 alumnos,
tercero dos secciones divididas en 27 hombres, 16 mujeres haciendo un total de 43 alumnos, cuarto
es Unica seccion dividido en 12 hombres, 15 mujeres haciendo un total de 27 alumnos, quinto
seccién Unica dividido en 12 hombres y 18 mujeres, haciendo un total de 30 alumnos y sexto Unica
dividida en 15 hombres, 13 mujeres haciendo un total de 29 estudiantes.

Tabla 11: Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles de la EOUM José
Marti

No. Nombre del docente Grado que imparte
01 Karla Johanna Rossel de Carbajal Primero A

02 Marta Magdalena Lépez y Lépez Primero B

03 | Myra Orfelinda Paiz Pefia de Lobos Segundo

04 Karla Patricia Corea Barillas Tercero A

05 Melba Damaris Vanegas Leiva Tercero B

06 Gilda Nineth Vasquez Paiz Cuarto

07 Blanca Hercilia Sosa Morales Quinto

08 | Amalia Angélica Gallardo Casasola Sexto

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La tabla 5, describe la cantidad de docentes, y la distribuciéon de grados y secciones del ciclo
escolar actual. Los docentes actuales son 8, distribuidos de la siguiente manera 2, docentes para
primero divididos en seccion A y B, un docente para segundo, seccion Unica, 2 docentes para
tercero divididos en seccién Ay B, un docente para cuarto, un docente para quinto y un docente
para sexto, siendo estos secciones Unicas.

Tabla 12: Relacién alumno / docente de la EOUM José Marti

No Docente Grado Hombres | Mujeres | Total

01 Karla Johanna Rossel de Carbajal Primero A 8 6 14
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02 Marta Magdalena Lépez y Lépez Primero B 5 8 13
03 Myra Orfelinda Paiz Pefia Segundo 10 17 27
04 Karla Patricia Corea Barillas Tercero A 13 10 23
05 Melba Damaris Vanegas Leiva Tercero B 14 6 20
06 Gilda Nineth Vasquez Paiz Cuarto 12 15 27
07 Blanca Hercilia Sosa Casasola Quinto 12 18 30
08 Amalia Angélica Gallardo Casasola Sexto 15 13 29

Total 89 94 183

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La tabla 6, describe la relacién alumno/docente Para los efectos de este trabajo se concibe la
escuela como una institucién social, y el aula de clase como el contexto en el que se concreta. Se
puede ver que la Escuela cuenta con 8 docentes la cual hace constar que la docente de primer
grado seccién A, tiene la cantidad de 14 alumnos, la docente de primero B tiene un total de 13
alumnos, la docente de segundo tiene un total de 27 alumnos, la docente de tercero A, 23 alumnos,
la docente de tercero B, tiene un total de 20 alumnos, la docente de cuarto tiene un total de 27
alumnos, la docente de quinto tiene un total de 30 alumnos, y la docente de sexto tiene un total de
29 alumnos, considero que cada docente tiene la cantidad de alumnos adecuados para desarrollar
sus clases de manera exitosa, la docente que méas alumnos tiene es la de quinto grado de primaria.

Indicadores de proceso

Tabla 7. Asistencia de los alumnos de la EOUM José Marti, en un dia de visita aleatoria

Grado Porcentaje
Primero A 98%
Primero B 98%
Segundo 98%
Tercero A 98%
Tercero B 98%

Cuarto 98%

Quinto 98%

Sexto 98%

Fuente: Elaboracién propiadel Libro de asistenciade cadadocente del ciclo escolar
20109.

La tabla 7, describe un dia de visita aleatoria al centro educativo, la cual hace constar que
la inasistencia es de un nifio o dos en cualquier dia, la inasistencia se da por enfermedad
o por desinterés de los padres de familia, latabla no se basé en detallar semanas o0 meses.
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Porcentaje de cumplimiento de dias de clase:

En la EOUM José Marti del municipio de La Unién, se asiste un 100 %

De los dias efectivos de clase que son 180 dias, los cuales son emitidos por el
MINEDUC, sin tomar en cuenta otras actividades y dias de asueto donde el centro
educativo permanece cerrado, pues todos los docentes participan en dichas
actividades.

Idioma utilizado como medio de ensefianza:

El Idioma Utilizado como medio de ensefianza en la comunidad educativa es el
espafiol (castellano) la modalidad es monolinglie es decir un solo idioma, segun
las consultas realizadas en la ficha escolar consultada en el portal del Ministerio

de Educacion.

Disponibilidad de textos y materiales

La EOUM José marti cuenta con varios libros de textos para los diferentes grados
y secciones, este afio 2019 recibié por parte del MINEDUC libros de Comunicacion
y Lenguaje para el grado de primero, la cantidad de 80, para el grado de segundo,
la cantidad de 34. Para el grado de cuarto se recibi6 el Libro de texto titulado Yo
Decido la cantidad de 27. Haciendo constar que los libros enviados por el

MINEDUC vienen incompletos no vienen por la cantidad de alumnos reportados.

Organizacién de los padres de familia:

Las O.P.F. las integran padres de familia, maestros directores, y lideres
comunitarios que se organizan de manera voluntaria para apoyar a nifios y jévenes
en escuelas del sector oficial, esta misma esté creada de forma legal para que la
vision pueda cumplirse. Una OPF es determinante para administrar con
transparencia fondos que distribuye el Ministerio de Educacion para cuatro
programas de apoyo a escuelas del sector oficial. Su principal funcidén es brindar
alimentacion escolar a nifios de preprimaria y primaria en las escuelas del sector

oficial. La OPF de la EOUM José Marti esta integrada de la siguiente manera.
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Presidente: Julio Roberto Barela Garcia
Secretaria: Maria del Carmen Cuellar Rivera
Tesorera:  Heidy Johana Huertas Pérez

Vocal I: Amarilis Yaneth Trigueros Gonzalez

Vocal Il: Roselva Evargelia Duque Arroyo

1.2 Antecedentes de los indicadores

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso
de los dltimos 5 afios

Escolarizacién oportuna
Tabla 8: Escolarizacion Oportuna de la EOUM José Marti

Poblacion |  Nifios inscritos (de cada Escolarizacion oportuna
Edad
actual 100 personas) %
7-12 afos 167 16 91%

Fuente: Elaboracion propia, a partir del censo escolar 2019

La tabla 8, Describe la escolarizacion oportuna del establecimiento entre la edad de 7 a 12 afios,
teniendo una poblacién actual de 167 estudiantes, que nifios inscritos de cada 100 personas son
16 nifios inscritos aproximadamente, teniendo una escolarizacion oportuna del 91%, el 9% de nifios
en edad escolar no se inscriben por diferentes situaciones personales, esto no refleja la poblacién
total de la cabecera municipal debido a que existen otros centros educativos.

Tabla 09: Escolarizacion por edades simples de la EOUM José Marti

Grado Nifios inscritos Edad Incorporacién a primaria en
edad esperada

Primero 27 7 afios 19
Segundo 27 8 afios 24

Tercero 43 9 afios 21

Cuarto 27 10 afios 20

Quinto 30 11 afios 11

Sexto 29 12 afios 21

Fuente: Elaboracion propia del libro de asistencia de los docentes ciclo escolar 2019

La siguiente tabla, muestra la escolarizacidn por edades simples, la cual describe que en primer
grado hay 27 alumnos inscritos de los cuales comprendidos en edad de 7 afios hay 19 alumnos
incorporados a primaria en edad esperada, en segundo grado hay 28 alumnos inscritos en la edad
de 8 afios, lo cual 19 son de edad esperada, en tercer grado hay 43 nifios inscritos en la edad de
9 afios, lo cual 21 son de edad esperada, en cuarto grado hay 27 alumnos inscritos en la edad de
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10 afios, lo cual 20 son de edad esperada, en el grado de quinto hay 30 alumnos inscritos en la
edad de 11 afios, lo cual 11 son de edad esperada, y en sexto grado hay 29 alumnos inscritos en
la edad de 12 afios, lo cual 21 son en edad esperada. De los 183 alumnos inscritos actualmente,
116 son incorporados a primaria en edad esperada.

Tablal0: Total de alumnos inscritos en primaria entre poblacién total de 7 afios de la
EOUM José Marti

Total de nifios en la poblacién Nifios inscritos en primaria de 7 Proporcion %
de 7 afios afos
27 19 70%

Fuente: Elaboracion propia del libro de asistencia de los docentes de la EOUM José Marti

La tabla 10 describe el total de alumnos inscritos en primaria entre poblacién total de 7 afios del
establecimiento, indica que el 70% es la proporcién total de alumnos en edad esperada en primer
grado, de los cuales 19 nifios inscritos en primaria corresponde a 7 afios, de un total de 27 nifios
inscritos en primer grado de los cuales un 30% no corresponde a la edad esperada.

Tabla 11: sobreedad de los alumnos inscritos de la EOUM José Marti

Grado Cantidad de Cantidad de estudiantes con dos o Sobreedad %
es_tudiantes mas afios de atraso escolar
inscritos
Primero A 14 4 28.5
Primero B 13 4 30.7
Segundo 27 3 111
Tercero A 23 8 34.7
Tercero B 20 8 40
Cuarto 27 7 25.9
Quinto 30 9 30
Sexto 29 8 27.5

Fuente: Elaboracion propia del Libro de asistencia del docente ciclo escolar 2019

La tabla 11. Muestra la sobreedad de los alumnos de los diferentes grados y secciones del ciclo
escolar 2019. En primero A identifica el 28.5% de sobreedad, habiendo 14 nifios inscritos de los
cuales 4 estudiantes tienen atraso escolar. En primero B identifica el 30.7% de sobreedad,
habiendo 13 nifios inscritos de los cuales 4 tienen atraso escolar. En segundo grado identifica el
11.1% de sobreedad, habiendo 27 nifios inscritos de los cuales 3 tienen atraso escolar. En tercero
A identifica el 34.7% de sobre edad, habiendo 23 nifios inscritos de los cuales 8 tienen atraso
escolar. En tercero B identifica el 40% de sobreedad, habiendo 20 nifios inscritos de los cuales 8
tienen atraso escolar. En cuarto grado identifica el 25.9% de sobre edad, habiendo 27 nifios
inscritos de los cuales 7 tienen atraso escolar. En quinto grado identifica el 30% de sobreedad,
habiendo 30 nifios inscritos de los cuales 9 tienen atraso escolar y en sexto grado identifica un
27.5% de sobreedad, habiendo 29 nifios inscritos de los cuales 8 tienen atraso escolar. De los 183
alumnos inscritos, 51tienen atraso escolar.
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Tabla 12: Tasa de promocién anual de la EOUM José Marti

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que aprobaron
el afio

183 160

Fuente: Elaboracion propia, Cuadros PRIM, ciclo escolar 2019 de la EOUM José Marti

La tabla 12. Describe la promocién total de alumnos inscritos que aprobaron el ciclo escolar 2019,
de los 183 alumnos inscritos, 160 alumnos aprobaron dicho ciclo.

Tabla 13: Fracaso Escolar 2019 de la EOUM José Marti

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que reprobaron
el afio

183 23

Fuente: Cuadros PRIM, ciclo escolar 2019 de la EOUM José Marti

La Tabla 13. Muestra el fracaso escolar de los alumnos inscritos en el afio 2019. Alumnos inscritos
183, de los inscritos 23 alumnos reprobaron el afio en los diferentes grados y secciones.

Tabla 14: Conservacion de la matricula 2019 de la EOUM José Marti

Grado Hombres Mujeres Total
Primero A 8 6 14
Primero B 5 8 13
Segundo 10 17 27
Tercero A 13 10 23
Tercero B 14 6 20

Cuarto 12 15 27

Quinto 12 18 30

Sexto 16 13 29

Totales 90 93 183

Fuente: Elaboracion propia del SIRE (Sistema de Registros Educativos) 2019

La siguiente grafica muestra la conservacion de la matricula 2019, de los alumnos inscritos en los
diferentes grados y secciones de primero a sexto. Primero A 14 nifios, primero B 13 nifios, segundo
27 nifios, tercero A 23 nifios, tercero B 20 nifios, cuarto 27 nifios, quinto 30 nifios y sexto 29 nifios,
haciendo un total de 183 nifios , quienes finalizaron el ciclo escolar 2019.
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Grado Poblacion actual Inscritos Numero de
en edad promovidos en el
esperada grado

Sexto 16 29 29

Fuente: Elaboracion propia Cuadro PRIM ciclo escolar 2019 de la EOUM José Marti

La Tabla 15, describe la finalizacion del nivel de los alumnos de sexto grado, de los cuales, 29
alumnos fueron inscritos y los 29 fueron promovidos de grado, 16 estaban en la edad esperada y
13 estaban en sobreedad.

Tabla 16: Repitencia por grado o nivel de la EOUM José Marti 2019

Grado Alumnos inscritos Alumnos repitentes
Primero A 14 4
Primero B 13 3
Segundo 27 3
Tercero A 23 4
Tercero B 20 5

Cuarto 27 2

Quinto 30 2

Sexto 29 0

Fuente: Elaboracion propia del libro de asistencia de los docentes del ciclo escolar 2019

La Tabla 16, muestra la repitencia, por grados y secciones del ciclo escolar 2019, identificandose
de la manera siguiente: Primero A, 14 nifios inscritos de los cuales 4 son repitentes. Primero B, 13
nifios inscritos de los cuales 3 son repitentes. Segundo 27 nifios inscritos de los cuales 3 son
repitentes. Tercero A, 23 nifios inscritos de los cuales 4 son repitentes. Tercero B, 20 nifios inscritos
de los cuales 5 son repitentes. Cuarto 27, nifios inscritos de los cuales 2 son repitentes. Quinto 30
nifios inscritos de los cuales 2 son repitentes y sexto 29 nifios inscritos de los cuales no hay
repitentes. De los 183 nifios inscritos 23 son repitentes.

Tabla 17: Desercion por grados y secciones de la EOUM José Marti 2019

Grado Alumnos inscritos Alumnos retirados
Primero A 14 0
Primero B 13 0
Segundo 27 1
Tercero A 23 0
Tercero B 20 0
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Cuarto 27 0
Quinto 30 0
Sexto 29 0

Fuente: Elaboracion propia del libro de asistencia de los docentes ciclo escolar 2019

La Tabla 17. Muestra la desercion por grados y secciones del ciclo escolar actual, lo cual
esta descrito de la siguiente manera: de los 183 alumnos inscritos de primero a sexto, solo en
segundo grado hubo un retirado, lo cual refleja que en este ciclo escolar fue poca la desercion.

Resultados de lectura de primer grado primaria

Tabla 18: Resultados de lectura de primer grado de primaria de la EOUM José Marti

Grado Total de Alumnos Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
logrado no logrado
PRIMERO A 14 98% 2%
PRIMERO B 13 98% 2%

Fuente: Elaboracion propia cuadro de registros que lleva cada maestro de grado y seccién

2019

La tabla 18, describe los resultados de lectura de primer grado el cual nos muestra que de los 27
alumnos inscritos en primero A y B el porcentaje de lectura logrado fue del 98% y el 2% no fue

logrado.
Tabla 19: Resultado de matematica de primer grado primaria, de la EOUM José Marti
2019
Grado Total de Alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda mateméatica no
lograda
PRIMERO A 14 98% 2%
PRIMERO B 13 98% 2%

Fuente: Elaboracidn propia, cuadro de registros que lleva cada maestro de grado yseccion
2019

La tabla 19, muestra los resultados de matematica de primer grado primaria el cual identifica que
de 27 alumnos inscritos en primero A Y B el porcentaje logrado en matematica fue del 98%y el 2%
no fue logrado, y el dos por ciento no logrado fue desinterés del alumno.

Tabla 20: Resultados de Lectura de tercer grado primaria de la EOUM José Marti 2019

Grado Total de Alumnos Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
logrado no logrado
TERCERO A 23 60% 40%
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TERCERO B 20 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia, cuadro de registros que lleva cada maestro de grado y seccién
2019

La tabla 20, nos muestra los resultados de lectura de tercer grado primaria de la EOUM José Marti,
que de 43 alumnos inscritos en tercero A y B el porcentaje logrado en lectura es de 80% y el 20
% no fue logrado.

Tabla 21: resultados de matematica de tercer grado primaria de la EOUM José Marti,

2019

Grado Total de Alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda matematica no
lograda
TERCERO A 23 90% 10%
TERCERO B 20 90% 10%

Fuente: Elaboracion propia, cuadro de registros que lleva cada maestro de grado yseccion

2019

La tabla 21, describe los resultados de matemética de tercer grado de la seccién Ay B, de los 43
alumnos inscritos, se logré un porcentaje del 90%, y el 10% no fue logrado.

Tabla 22: Resultados de Lectura de sexto grado primaria de la EOUM José Marti 2019

Grado Total de Alumnos Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
logrado no logrado
SEXTO 29 45% 55%

Fuente: Elaboracion propia cuadro de registro que lleva cada maestro de grado y seccién

2019.

La tabla 22 muestra los resultados de lectura de sexto grado, que de los 29 alumnos inscritos el
45% fue logrado y 55% no fue logrado.

Tabla 23: Resultados de matematica de sexto grado primaria de la EOUM José Marti 2019

Grado Total de Alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda matematica no
lograda
SEXTO 29 80% 20%

Fuente: Elaboracion propia, cuadro de registro que lleva cada maestro de grado y seccién

2019

La tabla 23, describe el porcentaje logrado de matemética de los alumnos de sexto grado, que de
los 29 alumnos inscritos, el 80% fue logrado y el 20% no fue logrado.
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Resultados SERCE: 3ro y 6to primaria, Lecturay Mateméticas.

Grafica 1: SERCE: resultados en Matematica y Lectura
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Fuente: Centro de Medicion MIDE UC (2006) Resultados SERCE

Nota: El principal propésito del SERCE es generar conocimiento acerca de los rendimientos de los
estudiantes de 3er y 6to grado de Educacion primaria en América Latina y el Caribe en las areas
de Matematica, Lenguaje (Lectura y Escritura) y Ciencias.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las caracteristicas de los
estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos en cada una de las areas evaluadas,
enfatizando en aquellas que son susceptibles de ser modificadas a través de cambios del sistema
educativo.

1.1.2 Antecedentes
La EOUM “JOSE MARTI” Se encuentra ubicada en la Colonia Vista Hermosa Tait,
de éste municipio. Colinda al norte con el sefior Raul Leonor, al sur con la sefiora
Isabel Garcia, al este con Gregorio Garcia y al oeste con la Cooperativa Agricola
y Servicios varios La Union RL. La infraestructura del establecimiento, cuenta con
13 aulas 02 bodegas 02 direcciones 01 cocina, bafios para nifios y nifias, bafio
para maestros, dos canchas deportivas y un patio, es sector oficial, area urbana,
plan diario, modalidad monolingle, tipo mixta, jornada matutina, ciclo anual.
Cuenta con una organizacion de padres de familia, (OPF) y también con Gobierno

Escolar.
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Su visidn es ser una institucion educativa, que contribuya a la formacion integral
de los nifios y niflas, como parte de una nacion, ofrecer servicios educativos
primordiales y fundamentales para la formacion moral y justas en las diferentes
areas del saber, saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender,
procesos que les permite adaptarse con propiedad a cualquier medio social y

cultural con eficiencia en una sociedad competitiva.

La Mision: Somos un centro educativo, generador de oportunidades de
aprendizaje y superacion para la poblacion escolar de todas las clases sociales de
la comunidad por medio de la implementacion y aplicacion del Curriculo Nacional
Base, metodologias activas e innovadoras, que permiten el desarrollo integral de
los y las estudiantes con eficiencia, cumpliendo con los estandares educativos que
exigen el sistema educativo en los procesos socio cognitivos y tecnolégicos,
fortaleciendo a la vez la préctica de los principios espirituales, éticos, morales,
civicos, culturales y de convivencia pacifica dentro del medio escolar y social al

que servimos y pertenecemos.

Dentro de las estrategias de abordaje el centro educativo cuenta con personal
capacitado para poder trabajar con todos los nifios y nifias, y convertir el salonde
clase en una verdadera aula inclusiva, donde se educa a los estudiantes con
respeto a su diversidad. Y en cuanto al modelo educativo consiste en que, el
maestro es el facilitador del aprendizaje de los estudiantes y recopila distintas
teorias y enfoques pedagogicos, que orientan a los docentes en la elaboracién de
los programas de estudios y en la sistematizacion del proceso ensefanza y

aprendizaje.

Los programas que actualmente se estan trabajando, en este centro educativo es:
comprometidos con primero, Leamos juntos, lo hemos realizado de la mejor

manera y se han obtenidos buenos resultados.

El proyecto que estamos desarrollando consiste en mejorar la comprensién lectora
a traves del programa leamos juntos, y el que estamos por iniciar es, mejorando la
educacion a través de la tecnologia, ya que FUNSEPA, en una fundacion que nos

brindé su ayuda trayendo a la escuela un laboratorio de
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computacién, que contiene Recursos Educativos para todos los grados de nivel

primario que favorecen la Lectoescritura.

1.1.3 Marco epistemoldgico

Circunstancias histéricas
Historia (antecedentes de la comunidad)

Entre los aflos 1860 y 1870, comenzé a asentarse al este del departamento de
Zacapa, una comunidad de nativos de la etnia Ch’orti’ procedentes de los
municipios de Jocotan y Camotan del departamento de Chiquimula, inicialmente
en calidad de Caserio, al que se denomind en ese entonces como Monte Oscuro;
caracterizandose por ser una zona montafiosa y de bosque virgen, la que se
conocia como Montafia de Lampocoy. Luego de 33 afios, la elevaron a categoria
de municipio mediante Acuerdo Gubernativo del 3 de febrero de 1904,
perteneciendo entonces al departamento de Chiquimula; luego, el 2 de julio del
mismo afio, segun Acuerdo Gubernativo se le denominé con el nombre de
Municipio de Estrada Cabrera, del departamento de Chiquimula. Aflos mas tarde,
paso al departamento de Zacapa mediante Acuerdo Gubernativo del 9 de marzo
de 1907, hasta que finalmente, el 3 de mayo de 1920 tomd el nombre que

actualmente tiene, La Unioén.

Nombre de La Unién que actualmente es la Cabecera Municipal, teniendo un area
de terreno donada por la Municipalidad de Jocotan de 319 caballerias, 19
manzanas, 9,379 varas cuadradas 40,625 cien milésimas de vara cuadrada de su
finca rastica niumero 2,238 folio 256 y-0 257 de libro 17 de Chiquimula.” Extension,
localizacion y colindancias Tiene una extension territorial de 211 kilometros
cuadrados y se encuentra a 195 kilometros de la Ciudad Capital, equivalente al
trece por ciento del territorio departamental. Se encuentra situado en la parte sur-
este, pertenece a la region 1l de la zona nor-oriental del pais. Para llegar a la
Cabecera Municipal de La Unién, se accesa sobre la carretera CA-9 Norte, que
conduce a Puerto Barrios, cruzando a la altura del kildbmetro 162 llegando al
municipio de Gualan, del cual se encuentra a 33 kilometros por carretera asfaltada.

También se puede ingresar por los municipios de Camotan y Jocotan del
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departamento de Chiquimula, por carretera de terraceria. El Municipio tiene las
siguientes colindancias: Norte municipio de Gualan, Sur municipios de Jocotan y
Camotan, departamento de Chiquimula, este municipio de Copan Ruinas y Oeste

municipio de Zacapa.

El municipio de La Unién pertenece al departamento de Zacapa y se localiza al
este de la cabecera departamental, entre las coordenadas geograficas: 14°57"52”
latitud norte y 89°1743” longitud oeste del Meridiano de Greenwich, se encuentra
a una altitud entre 587 a 1760 msnm., su extension territorial es de 214 kmz;
colinda al norte con Gualan, al sur con los municipios de Camotan y Jocotan del
departamento de Chiquimula, al este con la Republica de Honduras y al oeste con
el municipio de Zacapa. Se ubica a 75 kildbmetros de la cabecera departamental y

a 195 kilémetros de la Ciudad Capital.
Psicol6gico (comportamiento, valores y conducta)
Circunstancias psicolégicas

La comunidad se han caracterizado por ser personas muy unidad y solidariascon
principios y valores, transmitidos de generacion en generacion, lamentablemente
hoy en dia nuestra sociedad ha perdido esa practica de valores, la cual ha traido
mucha violencia y drogadiccion entre otros, todo esto ha generado mala conducta
en la niflez y juventud ya no hay respeto ni por ellos mismos, y todo esto de alguna

manera afecta al buen desarrollo del proceso aprendizaje.

En los ultimos afios el MINEDUC, ha incrementado a través del ministerio de
cultura y deportes, actividades recreativas, en las cuales es necesario que todos
los nifios y nifias se involucren y asi mejoren un buen nivel de desarrollo fisico y
mental, creando en ellos un ambiente sano y agradable, solicitando siempre la
ayuda de la comunidad educativa para que todo lo que se realice sea exitoso. Y
de alguna forma esto nos ayude a minimizar el mal comportamiento de la nifiez

estudiantil.
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Social (organizacién, econémica, trabajo)

Circunstancias socioldgicas

Organizacion

Se refiere a todos los grupos que se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad y su funcién fundamental,
es la gestion de su propio desarrollo comunitario Organizacion social Es la
participacion activa de los habitantes de la comunidad, en diferentes actividades
sociales tendientes a obtener un desarrollo integral. De conformidad con la
investigacion de trabajo de campo, se observé que en las distintas comunidades
gque integran el municipio de La Unidn, el nivel de organizacion lo adoptan los
habitantes, por lo que a continuacion se describen: Categoria Tipo de
Organizacion Actividad principal que desempefia Junta de Padres de Familia
Comunitaria Padres de familia, que velan por el buen desarrollo de la educacion.
Comités Pro - mejoramiento Ayuda pro escuelas, agua, energia eléctrica,
letrinizacion y otros. Eclesiasticas Pro - desarrollo Promueven el mejoramiento de
vida de las personas que se encuentran en extrema pobreza y brindan ayuda
espiritual. Consejos Pro-desarrollo Promueven la busqueda del bien comun,
ademas se integraron los Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODES.
ONG’S Pro - desarrollo Fortalece a la Municipalidad en el desarrollo de planes y
programas hacia la comunidad.

Economia

La produccion agropecuaria de la Union incluye café, naranja, maiz, frijol, izote,
banano, pacaya, cardamomo No produce artesanias populares por ser un
municipio agricola.

Trabajo

Empleo y niveles de ingreso La distribucién de la poblacién econémicamente
activa (PEA) por rama de actividad permite visualizar qué rubro es predominante
en la generacion de empleo como se detalla a continuacion: 19 Actividad
Econdmica Generacioén de Empleo % Agricultura 93.93 12,416 Comercio 1.55 205
Construccién 1.66 220 Servicios comunales 0.56 74 Administracion publicay
defensa 0.92 121 Transporte 0.23 30 Sector financiero 0.11 14 Educacién 1.05
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139 Total 100 13, 219 2006 Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo
semestre Municipio de La Union - Zacapa Poblacion EconGmicamente Activa por
Rama de Actividad Afio 2006 Cuadro 7 De acuerdo al cuadro anterior, se muestra
que la principal actividad econdémica generadora de empleo lo constituye la
agricultura, porque representa mas de un 93.93% en el Municipio.

A través de la investigacion de campo realizada, se establecié que dentro del
Municipio no existen fuentes de trabajo suficientes para absorber la mano de obra
disponible, las personas empleadas en diversas actividades generalmente lo

hacen fuera, en otros municipios, Cabecera Departamental o en la Ciudad Capital.
Cultural (costumbre y tradiciones)
Circunstancias culturales

Una de las tradiciones mas importantes del municipio es la feria titular, que se
celebra del 20 al 25 de abril en honor al Santo Hermano Pedro de San José de
Betancourt, donde se desarrollan actividades sociales, culturales, religiosas y

deportivas.

Es importante indicar, que a pesar de que existe poblacion de la etnia maya
Ch’orti’, no hay manifestacion y participacion de sus costumbres en los espacios
socioculturales y politicos del municipio; lo que se da especialmente, debido a la
falta de identidad influenciada por el proceso de ladinizacibn y poca

representatividad de este grupo indigena, que sélo es de 137 habitantes9.

En La Unién no se cuenta con una Casa de la Cultura, como se da en otros
municipios del departamento, sin embargo, las autoridades municipales fomentan
los valores artistico- culturales, mediante conciertos semanales con la marimba
municipal: “Marimba Excélsior”; cabe resaltar, que este instrumento autéctono es
ejecutado por musicos locales, transmitiendo estas habilidades a nifios y jovenes
con dotes musicales. Para el desarrollo de actividades sociales, se cuenta con
salon de usos multiples en la cabecera municipal, asi como 12 salones comunales

en las principales aldeas.



33

114 Marco del contexto educacional
Histéricamente los seres humanos hemos acogido a la educacién, como uno de
los valores més significativos que nos da razon de ser e identidad social. Los
pueblos que han cultivado la inteligencia y la imaginacion, son aquellos que han

sobresalido y nos han legado el vasto conocimiento que atesora la humanidad.

Asimismo han alcanzado altos niveles de bienestar material, espiritual y moral. La
educacion les ha permitido alejar los tormentos de la violencia que rompe el
sentido de la vida, porque ésta va aparejada con procesos de paz, armonia y
respeto entre los hombres y mujeres y a su vez, en una relacion dialéctica de
busqueda de encuentros con la rica biodiversidad que rodea al entorno social. La
educacion es lo que nos hace mas humanos y tiene como propasito la dignificacion

de la persona.

Esta es la motivacién de porque Guatemala es un pais que ha estado bajo el
estudio del ojo critico de investigadores en diversas disciplinas. Es el caso de la
educacién y del Sistema Educativo Nacional. Los analisis, descriptores
estadisticos, sefialamiento de los desafios que se presentan, asi como acuerdos
y politicas, han llevado a multiples conclusiones, pero en el fondo acuerpan la idea

de un atraso en cada uno de los aspectos que se nos antoje examinar.

Sea esta la educacion inicial, o bien el ciclo diversificado o las carreras
universitarias a nivel de licenciatura y postgrado. El problema central, tal y como
se ha sefialado, es el inmenso desafio al cual se enfrenta el pais, de asegurar el
acceso a una ensefianza de calidad a todos los ciudadanos. Concebida la calidad,
tal y como lo indica el Informe de Revision Nacional de la Educacién para Todos
en Guatemala. 2000-2013 que se trata de “lograr que los estudiantes aprendan,
adquieran las competencias basicas para la vida y las competencias disefiadas
para cada nivel, y se desarrollen integralmente con valores y actitudes ciudadanas

a través de la educacion, son los pilares del sistema de calidad educativa.

En este sentido, pareciera ser que para alcanzar este objetivo, se debe en
principio, superar la vision fragmentada de la educacion en el pais, que ha sido lo

prevaleciente desde hace largas décadas.
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Tedesco (20014) en su libro Educar en la sociedad del conocimiento que “dar
prioridad al mejoramiento de la calidad de la educacion general obligatoria es una

exigencia de las estrategias de desarrollo con equidad.

Lo cual se traduce en colocar el desafio de la calidad, como la exigencia central
a la sociedad y al Estado guatemalteco, que posibilite encaminar a fondo sus
esfuerzos para superar el actual colapso del sistema educativo nacional. Y el
problema es, que hasta hoy, pareciera que el logro de la cobertura o masificacion

escolar, no estuvo acomparfiada de un proceso de calidad.

Obviamente, no es solo el caso de Guatemala, porque UNESCO, lo ha hecho ver
para toda América Latina, en donde en términos generales se alcanzé un 95%de
cobertura educativa en educacion basica. Obviamente en el caso de la educacion
publica en Guatemala, las condiciones en las que se lleva a cabo la accion
pedagdgica, son mucho mas lamentables, porque los centros educativos no sélo
reflejan su apariencia derruida, sino que temas de fondo, como sefiala Linda

Asturias en el trabajo.

El Estado de Guatemala: avances y desafios en materia educativa, como el
alarmante indicador que el “49.8% de los nifios y nifias menores de 5 afios padece
desnutricion cronica y el 21.2% desnutricidbn cronica severa. Los niveles de

desnutricion crénica eran mayores, segun la Encuesta de Salud materno infantil.

Ensmi (2008/2009) en la poblacion indigena, la poblacion con menor educacion y
la poblacién que habita en el area rural de los departamentos con mayores niveles

de pobreza lo que hasta la fecha continla sin atenderse adecuadamente.

Precisamente, el Informe de Revision Nacional de la Educacion para Todos,
afirma que “una de las expresiones mas notorias del rezago en la atencion integral
de la poblacion infantil es la tasa de desnutriciébn crénica medida en menos de
cinco anos dicho en otras palabras, “la desnutricidon crénica es uno de los
problemas estructurales mas graves del pais. Incide en la mortalidad infantil, el

coeficiente intelectual, el abandono escolar y la productividad entre otros.
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Entorno sociocultural

Al hacer mencion de un proceso de aprendizaje, se debe tener muy claro la
importancia que se le debe dar a los distintos factores que pueden llegar a influir
de manera directa o indirecta en este, y lo necesario que es procurar que los

mismos tengan un efecto positivo en él.

Uno de los factores con una marcada influencia sobre dichos procesos sin duda
es el entorno social, el contexto o ambiente en el que se desenvuelven las
personas cuando aprenden, se educan o realizan alguna actividad de tipo
cognitiva. Este aspecto es sin duda determinante para que una persona pueda
desarrollarse de manera integra y correcta en los &mbitos laborales y educativos,
por lo que es necesario que el entorno de un individuo actlle de manera positiva
debido al importante rol que viene a desempefiar en el aprendizaje de las

personas.
Los medios de comunicacion

Hoy en dia, los niflos estan sumergidos en la cultura de los medios de
comunicacion a través de la television, los videos, los juegos por computadoras y

la Internet.

Pasar algun tiempo frente a una pantalla se ha convertido en parte de la vida diaria

de la mayoria de las familias.

Gidwani y Cols ( 2020) encontraron que los nifios de 10 a 15 afios que veian mas
de 2 horas de television al dia tenian, al menos, 5 veces mas probabilidad de
empezar a fumar que aquellos que la veian menos de dos horas al dia. De hecho,
abogan por incluir la television como factor de riesgo para el desarrollo de la

adiccion al tabaco.

La television es una de las actividades favoritas de los nifios; se estima que la

television estimula por lo menos 10% de la violencia juvenil.

A pesar de que algunas estaciones contienen ciertas restricciones, estas no

siempre son apropiadas para todas las edades.
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Los juegos de video con violencia son los mas populares. Este tipo de videos
expone a los nifios a la violencia. Se ha mostrado, en diferentes estudios, que
estos videos incrementan los niveles de agresion en los jovenes y en los nifos.

La musica contiene una letra que a menudo hace referencia al sexo, drogas,

alcohol y a la violencia.

La musica pesada y musica de rap han glorificado la violencia. Algunos artistas
han sido acusados de crimenes violentos en la vida real. Esto puede distorsionar
la perspectiva de los nifios.

¢, Cudl es el mayor peligro de exponer al publico a la violencia y al sexo por los

medios de comunicacién?
Causa un comportamiento agresivo y antisocial.

Los medios de comunicacion pueden promover una conducta agresiva que puede

hacer creer que la violencia es una buena solucion para resolver los problemas.

Crea un falso sentido de la realidad. Los mas jovenes no siempre discriminan

situaciones entre la vida real y la fantasia que aparece en television.

Refuerza irresponsabilidad en la actividad sexual. Los nifios que se exponen al
sexo a través de la television tienen un porcentaje doble de iniciarse en una

relacion sexual.

Causa en los nifios una percepcion del mundo como peligroso dandoles una vision

obscura acerca del mundo.
Produce insensibiliza y causa una falta de compasion por el sufrimiento de otros.

Altera las expectaciones y soluciones de los problemas de raza y de las relaciones

entre mujeres y hombres.

Desfavorece el vocabulario de los mas pequefios, utilizando expresiones

inadecuadas y vergonzosas.

¢, Qué puede hacer usted para proteger a sus nifios de los efectos negativos de los

medios de comunicacion?
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Los medios de comunicacion estan en todas partes, pero siempre existen maneras

de proteger a sus nifios de sus efectos negativos:
Supervise: lo que sus nifios ven en la television.

Ponga limites: cuando los nifios se exponen a la televisién, a la radio y a los

juegos de video.

Converse con sus nifios: acerca de lo que escuchan. Puede ser que ellos se
sientan incobmodos pero si usted no conversa con ellos, los medios de

comunicacion podrian ser la Unica fuente de informacion para ellos.

Ayudelos a desarrollarse una percepcion del sexo y la violencia en nuestra

sociedad.

Refuerce actividades: que no sean solo ver television y juegos de video.

Ayuldeles a que practiguen actividades de grupo, deportes, salas de tarea.
Los factores culturales y lingtisticos

Desde su nacimiento el nifio tiene la necesidad de adquirir nuevos conocimientos,
al principio de su desarrollo los integrantes de su familia son los principales
agentes socializadores, ellos proporcionan al nifios habilidades y formas de
comportamiento aceptadas en la sociedad en que se encuentra. Las
caracteristicas de crianza de los padres son un factor importante que influye en el
desarrollo del nifio.

Becker (1964) distingue entre métodos disciplinarios y métodos autoritarios, al
tener en cuenta disciplina y afecto como las dos variables que distinguen a unos
padres de otros. Los métodos disciplinarios son aguellos que tienen el amor hacia
el nifio como instrumento principal para modelar la conducta y se relacionan con
reacciones internas contra la agresion. En cambio, los métodos autoritarios se
relacionan con reacciones externas contra la agresion y con comportamientos

agresivos no cooperadores.

Es importante retomar que influye también el contexto en el que el nifio se

desenvuelve porgue es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes por lo
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tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto
rural a uno en un contexto urbano. Los nifios que se desenvuelven en el contexto
rural estan mas en contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen sus
padres, la television no es una prioridad para las familias, tienen mayor posibilidad
para jugar libremente y son atendidos la mayoria del tiempo por sus padres. Los
nifios que se desenvuelven en un contexto urbano pasan mayor tiempo con
cuidadores (no necesariamente sus padres), es interesante reconocer que aqui la
television tiene un papel fundamental la toman como un distractor para los nifios,

por lo tanto pueden pasar horas frente de ella.

Por lo tanto, cuando los nifios no estan bajo la supervision de los padres,
presentan un bajo rendimiento académico que les afecta en el proceso de

aprendizaje.

1.15 Marco de politicas educativas
Politica 1. Cobertura Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan completar el nivel primario y medio.

La cobertura a nivel municipal, no se ha logrado a un cien por ciento, ya que no
todos los centros educativos de los diferentes niveles cuenta con los programas

de apoyo y esto es una limitante que impide la cobertura completa.

A nivel local la cobertura es satisfactoria, ya que por ser area urbana logramos la
permanencia y egreso efectivo de los alumnos al establecimiento, logrando el

100% de inscripcidn, y los programas de apoyo son recibidos en el tiempo justo.
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Politica 2. Calidad Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacidon pertinente y

relevante.

Objetivos Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de
la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién
curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

La politica de calidad a nivel municipal, esta pésima, no es solo asistir a un centro
educativo sino asegurar que la educacién sea verdaderamente de calidad para
lograr que los estudiantes sean capaces de resolver problemas de su entorno, ya
gue algunos docentes son los que se estan profesionalizandose y estan al margen

de lograr una educacion de calidad, mientras que el resto esta desactualizado.

A nivel local, estamos en un nivel medio, porque a pesar, que de todas las
capacitaciones que hemos recibido no ha sido lo suficiente como para mejorar una
educacién de calidad, pero es muy importante seguir profesionalizandonos, ya que
de 10 docentes que tiene el establecimiento, solo tres estan innovando el proceso

de educacion.

Politica 3. Modelo de gestion Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. Objetivos
Estratégicos 1. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2. Fortalecer el
modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo. 3.
Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4. Fortalecer criterios de
calidad en la administracion de las instituciones educativas. 5. Establecer un
sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de los

centros educativos.

Esta politica a nivel municipal, es muy escasa no todos los centros educativos

trabajan en base a un aprendizaje significativo, siguen con un aprendizaje
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tradicional el cual es un atraso para los estudiantes y asi no se logra construir una

sociedad prospera y competitiva.

A nivel local, los docentes que estamos profesionalizandose somos agentes
multiplicadores para el resto de compafieros haciéndoles conciencia como lograr
un aprendizaje significativo aunque se han recibido capacitaciones sobre el nuevo
curriculo y se planifica de acuerdo a ello, y si hemos visto buenos resultados ya

gue algunos estudiantes se estan preparando para la vida no para el momento.

Politica 4. Recurso humano Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Objetivos
Estratégicos 1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo. 2. Evaluar el desempefio del recurso
humano para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un sistema de
incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefio, la

formacion y las condiciones.

Esta politica a nivel municipal cuenta con una educacion para todos los niveles
desde preprimaria hasta el nivel superior, pero en algunos establecimientos el
recurso humano es muy escaso, y no se logra a un cien el desarrollo de las areas,
ya que el mismo docente tiene mas de dos grados y esto no garantiza una

educacion de calidad.

A nivel local, el recurso humano es suficiente, ya que hay dos secciones de primero
y dos de tercero, por lo cual las areas se desarrollan de la mejor manera logrando

asi una educacion de calidad y algunas veces personalizada.

Politica 5. Educacion Bilingte Multicultural e Intercultural Fortalecimiento de
la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural. Objetivos Estratégicos 1.
Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas. 2. Implementar disefios curriculares,
conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo. 3. Garantizar la
generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural. 4. Establecer
el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de la EBMI.
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Esta politica a nivel municipal, los maestros y maestras solo dominan un idioma
por lo tanto la modalidad es monolinglie, aunque hemos recibidos capacitaciones
sobre el idioma maya chorti, los conocimientos adquiridos han sido muy pocos y
no contamos con docentes bilingies en ninguno de los diferentes niveles, pero si

se valora y respeta las costumbres y tradiciones de otros pueblos.

A nivel local, de igual manera los docentes son de modalidad monolinglie, hemos
recibido capacitaciones en el idioma maya chorti, pero no ha sido lo suficiente para
trabajar el L2, aunque los alumnos de cuarto a sexto tuvieron docentes de Jocotan
Chiguimula gque les impartian clases en chorti, teniendo conocimiento de lo basico.

A parte de esto el centro educativo ya cuenta con los CNB por pueblos.

Politica 6. Aumento de la inversién educativa Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de
la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto) Objetivos
Estratégicos 1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo. 2. Promover criterios de equidad en la
asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas. 3. Asignar recursos

para implementar de manera regular la dotacion de material y equipo.

A nivel municipal, esta politica ho cuenta con un rubro suficiente para cubrir las
necesidades que nuestro municipio tiene, ya que no todos los centros educativos
cuentan con los programas de apoyo, la inversion en educacién es muy poca la

cual no permite alcanzar las metas comprometidas a nivel nacional.

A nivel local, la escuela José Marti, si goza de los beneficios que prestan los
programas de apoyo, los maestros son suficientes para cada grado y seccion, a
acepcion los libros de textos vienen incompletos, y no se logra dar un libro a cada

estudiante.

Politica 7. Equidad Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Objetivos Estratégicos 1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita
el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades. 2.
Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

A nivel municipal, esta politica nos muestra que no todos los nifios tienen los
mismos derechos e igualdad de oportunidades para realizar sus estudios ya que
hay muchos padres de familia de escasos recursos, y viven en pobreza y algunos
en pobreza extrema lo cual nos les permite completar sus estudios de manera

exitosa.

A nivel local, los estudiantes de Escuela José Matrti, si tienen los mismos derechos
e igualdad de oportunidades, todos los estudiantes completan el nivel primario, ya
gue también los nifios que vienen de otros pueblos tienen acceso a ser ingresados

al sistema, tratdndolos como se deben y respetando su cosmovision.

Politica 8. Fortalecimiento institucional y descentralizacion Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el &mbito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica

en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen
el proceso de descentralizacion y participacién en las decisiones administrativas y
técnicas. 2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales
a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion. 3. Fortalecer programas

de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

Esta politica a nivel municipal, es excelente ya que todo esta descentralizado, para
hacer una gestion no hay necesidad de viajar a la capital, existe un orden
jerarquico desde el director de escuela hasta el director departamental el cual nos
facilita movilizarnos de manera rapida y poder agilizar cualquier tramite en el

ambito educativo.
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A nivel local, de igual manera excelente el fortalecimiento institucional vy
descentralizacion, porque contamos con el Sistema de Registros Educativos
(SIRE) en el cual contiene toda la informacion del centro educativo, de los
estudiantes, docentes, y personal operativo, contamos con la organizacién de
padres de familia OPF quienes son los encargados de velar por que los programas

de apoye lleguen a nuestra escuela y se puedan trabajar con transparencia.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas
La EOUM José Marti, a través del diagndstico DAFO sobre la situacion actual del
establecimiento, pude encontrar varias necesidades o problemas que dicho

establecimiento tiene, de tal manera pude priorizar entre ellos los siguientes

Bull ying
Pensamiento critico
Bajo nivel de comprensién lectora

Las tablas de multiplicar

® 2 0o T p

Repitencia

Al concluir con el andlisis a las necesidades o problemas de la EOUM José Marti,
se realizo6 siguiendo algunos criterios, llegando a tomar en cuenta el problema de
mayor a menor importancia segun sea el caso, el cual quedo de la siguiente

manera.
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1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)
CRITERIOS CRITERIOS
ar = | >
> | < | 5 o | < S| 9 |3a
g O ) o = = % > = | = o
PROBLEMAS Elg| 3| S |52 = |E| Y85
g | 2 = LU ol b5 = o < |RE
A a F | o | P z s | K |ox
. A = e w | 3 - © 0 A
< o O )
Bull ying 0 1 2 1 0 4 2 2 4 16
Pensamiento Critico 2 1 1 1 1 6 1 0 1 6
Bajo Nivel de 2 | 2 2 > |20 2 | 2| 4 | a0
Comprensién Lectora
Las Tablas de 2 | 1 2 1 | 2| 8 1 1 2 | 16
Multiplicar
Falta de Valores 2 2 2 2 2 10 2 1 3 27
Repitencia 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos

A. Frecuencia y/o

Muy frecuente o

Medianamente frecuente o

Poco frecuente o

gravedad del problema | muy grave grave grave

B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

C. P.O.S'b”'dad. de ., Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la situacion

D. Ub|caC|c_)f1 temporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la solucién

E. I?03|b|l|dades de Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro registro

F. Interés en solucionar
el problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o
ambito de competencia

Competencia del
estudiante

El estudiante puede intervenir,
pero no es de su absoluta
competencia

No es
competencia del
estudiante
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La Escuela Oficial Urbana Mixta José Marti, considero que las estrategias que he
venido implementando en el grupo de estudiantes, de cuarto grado de primaria no
han sido las mas pertinentes para lograr una comprension lectora, asimismo el
seguimiento a esta problematica no ha sido la mas efectiva, por lo que es
necesario fortalecer este proceso de ensefianza - aprendizaje en los estudiantes,

para lograr una comprension que los lleve a un nivel mas critico de aprendizaje.

Es importante destacar que existen otros factores que inciden en el aprendizaje
de la comprension lectora, tales como inasistencia injustificada y muy seguida de
parte de los nifios y nifias, desarticulacién de las familias la que se ve afectada en
la actitud y autoestima de los nifios y nifias. Por tal razon el problema a solucionar

en los estudiantes es el bajo nivel de comprension lectora.



1.2.3 Andlisis del problema prioritario (arbol del problema)

AISLADO

INSEGURIDAD

VOCABULARIO POBRE

CALIFICACIONES DEFICIENTES

BAJO RENDIEMIENTO ACADEMICO

EFECTOS
CAUSAS

DEFICIENCIA DE DECODIFICACION

DESCONOCIMIENTO DE
ESTRATEGIAS LECTORAS

POCOS LIBROS DE LITERATURA

CONFUSION EN LAS TARES

NO SIGUE INSTRUCCIONES

MALA ORTOGRAFIA

PARAFRASEA PALABRAS

NO HAY GUSTO POR LA LECTURA

NO COMPRENDE LO QUE LEE

COMPRENSION LECTORA
DIFICIENTE

PADRES NO INVOLUCRADOS

DESINTERES POR PARTE DEL
DOCENTE

ESCASO DECONOCIMIENTOS
PREVIOS

TECNOLOGIA NO UTILIZADA
ADECUADAMENTE

PADRE DE FAMILIA, NO ESTAN
PENDIENTE DE LAS TAREAS

MIEDO A DAR SU OPINION

NO TIENE CRITERIO PROPIO

APATIA A LA LECTURA

NO SABE REDACTAR

BAJO NIVEL CRITICO

Bajo Nivel de Comprensidn Lectora

POBREZA DE VOCABULARIO

NO HAY GUSTO POR LA LECTURA

DESINTERES DEL ALUMNO

FALTA DE MOTIVACION

BAJA AUTOESTIMA

DESERCION ESCOLAR

AUSENTISMO ESCOLAR

REPITENCIA ESCOLAR

NO SE INFORMA

DESACTUALIZACION

IDIOMA MATERNO

MAESTROS MONOLINGUES

DESCONOCIMIENTO DELPROCESO

LECTOR

ALUMNOS TIMIDOS

POBLACION, SOBREEDAD

ACTITUD NEGATIVA

NO SE SIENTE PREPARADO

MIEDO A HABLAR EN PUBLICO

NO PARTICIPA

VOCABULARIO LIMITADO

PROBLEMAS DE MEMORIA

FALTA DE CONCENTRACION

MALA ALIMENTACION

POBREZA

PADRES QUE TIENEN MUCHOS
HIJOS

ov



41

1.2.4 Seleccién del problema a intervenir
El problema a intervenir analizado, a través del arbol de problemas en la
EOUM José Marti de los alumnos de cuarto grado de primaria es el: Bajo

Nivel de Compresion Lectora.

1.25 Identificacion de demandas

Demandas educativas

Las demandas en educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos Yy
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion, es decir, las exigencias
gue se plantean en el ministerio de educacion, la poblacién, los docentes y los
alumnos, con el Unico fin de mejorar las condiciones en las que se encuentra la
educacioén a nivel nacional y lograr la anhelada educacién de calidad y con calidad,
formando a futuros profesionales que puedan cambiar el rumbo del pais hacia el

desarrollo.

Un estudio realizado por La Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales
(ASIES) a través de la Gran Campafa Nacional por la Educacion y su
Observatorio Nacional de la Calidad Educativa (GCNPE/ONCE), con el objetivo
de informar sobre la situacion de la educacion en Guatemala, elaboro el
documento Principales desafios de la educacion en Guatemala para contribuir al
didlogo interinstitucional en el planteamiento de soluciones o alternativas

conjuntas que permitan cumplir con el derecho a una educacion de calidad.

Dicho informe nos permiti6 conocer la situacion actual de la educacion en
Guatemala y los aspectos que se deben de mejorar, pues vivimos en un mundo
globalizado que cada dia exige mejor preparacion y formacion de individuos, es
por ello que a continuacion se plantean las siguientes demandas educativas en

los ambitos sociales, institucionales y poblacionales.
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A. Sociales (Macroambiente) relacionado al Marco de contexto

educacional

>

>
>
>

YV VvV

A\

A\

A\

Incremento del presupuesto educativo.

Mejorar sustantivamente la cobertura.

Lograr calidad educativa.

Promover la participacion de padres y madres de familia como
responsables de la educacién de sus hijos.

Lograr la participaciéon activa de las autoridades locales.
Fortalecer la organizacion comunitaria para lograr el desarrollo
integral de las comunidades.

Lograr la efectiva descentralizacion de la gestion educativa.
Reparacion y mantenimiento a los establecimientos educativos.
Promover la profesionalizacion docente en los diferentes ciclos
educativos.

La incorporacién y difusion del progreso cientifico y tecnologico.
Establecer estimulos salariales a docentes y personal
administrativo.

Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria.

Dotacion de recurso humano (para las areas de Educacion Especial,
Educacion Fisica y de Comunicacion y Lenguaje L2)

Apoyo a la Educacioén Bilingle en cuanto a material didactico para
su implementacién.

Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum
Nacional Base como las Herramientas de Evaluacion.
Equipamiento de mobiliario.

Acrecentamiento de capacitacion docente.

Incorporar la investigacion sobre la practica a los procesos de
formacion docente.

Acompafiamiento pedagdgico y metodoldgico a docentes.

Dotar a los centros educativos con servicios de apoyo.

Creacion de aulas recurso (biblioteca, area de audiovisuales, artes).
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YV V.V VYV V V VYV V V V VYV V m V V

Y

Y V VYV V
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Dotacion equitativa de libros de texto para todas las areas
educativas.

Abastecimiento de mobiliario y equipo.

Incremento financiero a los programas de apoyo.
Fortalecimiento a Juntas de Padres de Familia y comisiones de
trabajo escolar.

Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

Creacion y ejecucion de proyectos de mejoramiento educativo.

. Institucionales Demandas (a partir del Marco de politicas)

Cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases.

Mayor cobertura en la atencion de nifios, jovenes y adultos.
Atencion de calidad y calidad en los aprendizajes.

Reparacion y mantenimiento del establecimiento educativo.
Pago de servicio de energia eléctrica por parte del MINEDUC.
Construccion de mas sanitarios y el mantenimiento existente
Mejoramiento del sistema de drenaje del establecimiento.
Creacion de un aula y de una direccion.

Creacion de area de recreacion para los nifios y nifias.
Creacion de aulas recurso (artes, audiovisuales, biblioteca).
Dotacién de computadoras y de herramientas tecnolégicas.
Dotacion de implementos deportivos para el area de educaciéon
fisica.

Contratacion de docente especializado en el area de educacion
fisica.

Construccién de cocina para la preparacion de la alimentacion
escolar.

Provision de utensilios y mobiliario para el area de cocina.

Abastecimiento de mobiliario y equipo para estudiantes y docentes.

Provisién de recurso humano (conserje).
Dotacion de libros de texto y material didactico para las distintas

areas de aprendizaje.
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Capacitacion a miembros de la OPF, sobre sus funciones y llenado
de documentos.

Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum
Nacional Base asi como las Herramientas de Evaluacion en el nivel
primario.

Actualizacion docente obligatoria.

Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.
Acompafiamiento técnico y metodologico a docentes del nivel
primario por parte de la Supervision Educativa.

Acompafiamiento de los padres de familia en el proceso de

enseflanza — aprendizaje de sus hijos

C. Poblacionales Demandas (Microambiente)

o Exigencias de padres de familia

>

vV V V V V

>

Respeto del horario escolar (entrada y salida).

Construccion del techado de la cancha

Mejoramiento de los servicios sanitarios

Solicitar un guardian

Mejor control y monitoreo de los nifios en la hora del receso.
Construccion del techado del comedor infantil

Solicitar maestros de musica y computacion

. Exigencias de los Docentes

Y

V V V V V VYV V V

Reparacion y mantenimiento del salén de clases.

Construccioén de un salén de usos multiples

Equipamiento de mobiliario y equipo para los nifios y docentes.
Dotacion equitativa de libros de texto para todos los nifios
Materiales y recursos para los Rincones de Aprendizaje.
Acompafiamiento docente por parte del MINEDUC

Mayor participacion y acompafiamiento de los padres de familia.
Implementacion de escuela para padres.

Entrega de programas de apoyo en los primeros dias del mes de

enero.
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. Exigencias de los Alumnos

» Igualdad y equidad para todos

» Actividades Ludicas

» Alimentacion escolar para todos los nifios

» Mobiliario adecuado y en buen estado.

1.2.6 Identificacion de actores sociales

La nocién de actor social se emplea para nombrar al sujeto, el grupo de individuos
o la entidad que asume la representacion de determinados intereses y que trabaja
con el fin de conseguir ciertos objetivos. Para alcanzar la meta, los diferentes

actores sociales deben interactuar entre si.

Los actores sociales, en este marco, son sujetos activos que inciden en diversos

procesos econdmicos, culturales o politicos de la comunidad en la que intervienen.

Para el desarrollo del PME de la EOUM José Marti del Municipio de La Union
departamento de Zacapa, se deben de identificar todos aquellos agentes que
cuentan con conocimiento, recursos Yy disponibilidad para beneficio de la
educacion y la comunidad, estos agentes tienen un amplio campo politico,
econdémico, social y cultural, por lo que capitalizan de mejor manera las
potencialidades locales. Se clasificaran en tres categorias: directos, indirectos y

potenciales.

Los actores directamente involucrados, podria tratarse de los alumnos, padres de
familia, maestros, directivos de la institucion; los actores indirectamente
involucrados podrian ser las autoridades locales y los mediadores, y por ultimo,
otro tipo de actor podria ser un apoyo potencial, como podrian ser algunas ONGS,
las municipalidades, negocios, tiendas, librerias o0 empresas que tengan productos

0 servicios en la comunidad.

A. Directos

« Director del establecimiento
* Docentes

e Alumnos
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B. Indirectos

» Padres de familia

« Organizacién de Padres de Familia (OPF)

» Supervisién educativa

C. Potenciales

» Municipalidad de La Unién

* Vision Mundial

+ Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).
Después de identificar a los tres tipos de actores que formaran parte en el
desarrollo del PME, es necesario categorizarlos siguiendo los siguientes atributos.
Koanda (2006) plantea que los Intereses principales, es importante consultar con
los actores para determinar una manera de tomar en cuenta todos sus intereses
en el futuro PME.

» Fortalezas: Los lideres del proceso deben determinar los aspectos
positivos con los cuales pueden contar.

+ Debilidades: Es clave entender las necesidades de informacion,
empoderamiento y capacitacion.

* Oportunidades y amenazas: Se deben caracterizar las posibles

perspectivas positivas y negativas para el proyecto.
Relaciones entre los actores: Esto incluye, por ejemplo, jerarquias, amistades,
competencia y nexos profesionales. Buenas o malas relaciones pueden
determinar qué grupos de trabajo pueden formarse y dénde existen las mejores
alianzas para impulsar el proyecto. La confianza y la diplomacia son muy
importantes.

Impactos: El tipo de influencia que el proyecto puede tener sobre un actor
también determina las medidas necesarias para maximizar los impactos positivos
y minimizar o mitigar los impactos negativos.

Necesidades de participacion y capacitacion: Las acciones requeridas surgen
principalmente de los intereses, debilidades y potenciales que se identifiquen.



D. Anadlisis de actores (Tabla)

Q_ctores Fortalezas Debilidades Oportunidades/Amenazas Relaciones Impactos Necesl(_jade_g de
irectos participacion
- Facilidad de - Poca - Acompafiamie | - Poco apoyo de |- Buena - Voluntad en - Desempefio
gestion disponibilida nto por parte la comunidad relacion su formacién y adecuado de
- Dindmico d de tiempo del MINEDUC educativa. docente y actualizacion sus funciones.
- Creativo - Mal - Relacion - Cambios director. docentes. - Desarrollo del
- Relacién con desempefio directa con la continuos en - Excelente - Manejo coaching y
S la comunidad de sus comunidad. legislacion relacion con eficiente de liderazgo.
® - Innovador funciones - Buena educativa. padres de los programas | - Mejorar la
a - Falta de relaciéon con - Poco nivel de familia y de apoyo. calidad de los
liderazgo ONG. inscripcién de comunidad. - Realizacion de procesos de
- Permisivo estudiantes. - Buena proyectos en aprendizaje en
relacion con la escuela. el centro
los educativo.
estudiantes.
- Habilidad - Trabajo con |- Acompafamie |- Desinterés de - Buena - Motivacion por | - Capacitacion
Verbal metodologia nto de la los padres de relacion la sobre el uso
- Dindmicos tradicional supervisién familia en la docente y actualizacion adecuado del
- Creativos - Poco uso de educativa. inscripcién de director. docente. CNB.
- Libertad de planificacion | - Dotacién de sus hijos. - Buena - Mayor - Incorporacion
catedra. escolar. recursos y - Ausencia por relacion con participacion de la
@ - Disponibilidad | - Improvisacio materiales por parte de los los de los padres planificacion
% de material n de clases. parte del estudiantes en estudiantes. de familia. escolar.
S didactico. - Desconocimi MINEDUC. clase. - Comunicacion | - Aumento de la | - Innovacién de
a) ento del - Apoyo de la - Poca con los padres | coberturay las actividades
CNB. organizacion importancia al de familia. calidad escolares.
de padres de nivel primario. escolar. - Participacion
familia. activa en la
realizacion de
Proyectos

educativos.

VA%



- Alumnos - Inasistencia | - Beneficio de - Desinterés de - Buenas - Aplicacién del | - Asistencia
participativos. constante a los programas los padres por relaciones aprendizaje constante a
- Trabajo clases. de apoyo. el estudio. interpersonale significativo. clases.
cooperativo. - Pasividad en | - Disponibilidad | - Poca variedad S. - Aumento de la | - Crear un
- Alumnos actividades de docentes. de actividades - Adaptacion a cobertura y ambiente
@ respetuosos. escolares. - Disponibilidad escolares. los ambientes calidad escolar
c - Serviciales - Poco habito de materiales | - Violencia del centro educativa. agradable.
E - Atentos de estudio. y recursos de escolar. educativo. - Ambiente - Desarrollar la
< aprendizaje. - Clima de clase - Convivencia interactivo y autonomia e
desagradable. familiar participativo. identidad
constante. - Motivacion escolar.
escolar. - Mejor
rendimiento
escolar.
Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 3
Tabla 13: Caracteristicas de los Actores indirectos involucrados en el proyecto educativo
Actores Fortalezas Debilidades Oportunidades/Amenazas Relaciones Impactos Neces.u.jade's’ de
indirectos participacion
- Conocimie |- Desinterés en la Beneficio de - Carencia de Convivencia Estrecha relacion Concientizacion sobre
nto del educacion de sus los programas servicios entre vecinos. entre miembros la importancia del nivel
lugar. hijos. de apoyo. bésicos. Relacion de la comunidad primario.
- Participaci |- Bajo nivel de Apoyo por - Falta de armoniosa con educativa. Participacion en la
6n a escolaridad. parte de recursos la OPF. Mayor organizacion de padres
8 reuniones. |- Jornadas municipalidad econdmicos. Buena relacion participacion en de familia.
E - Disponibili extensas de y ONG. - Pocas fuentes con el actividades Acompafiamiento
S dad de trabajo. Buena relacion de empleo. COCODE. escolares. adecuado de sus hijos
) horario. - Poca con COCODE. |- Division entre Buena relacion Acompafiamiento en las actividades
© - Colaborad disponibilidad de Educacion los vecinos. con el personal en el proceso escolares.
g ores. recursos para los Gratuita. - Poca relacion docente educativo de sus Mayor relacion y
o - Mayor hijos. Escuela con la hijos. comunicacion con los
© ) . ;
a tiempo con |- Falta de Urbana supervision Calidad en el docentes y
los acompafiamiento educativa. aprendizaje de supervisores.
estudiante escolar con sus sus hijos.
S. hijos.
- Apoyo
emocional

8V



. - Trabajo Nivel de Administracion Poca cultura Buena relacion Crear una cultura |- Capacitacion para el
8 cooperativ escolaridad bajo. de programas participativa. entre miembros de participacion. manejo adecuado de
€ 0. Jornadas de apoyo. Manejo de la OPF, Desarrollar la los programas de
o - g:olaboraci extensas de Conocimiento inadecuado de docente y capacidad de apoyo.

R on en trabajo. de los programas director. organizacion. - Conocimiento del
® thlwdade Falta de liderazgo | proveedoresy | de apoyo. Disponibilidad Relacién afectiva manejo adecuado de
5 ) Ambiente enla o servicios. Disminucion del de reIaC|c_)n con entre los libros c_ie c'cintrol.
g de organizacion. Acompafiamie aporte de los el supervisor miembros y - Capacitacion sobre el
© confianza. Irresponsabilidad nto por parte programas de educativo. padres de familia. desempefio de sus
'g - Trabajo en el desempefio de técnico y apoyo. Comunicacién Desarrollar la funciones.
o) conjunto de sus funciones. director. Migracién por constante con capacidad de - Desarrollo del liderazgo
3 con Desconocimiento Disponibilidad mejores ONG. gestion en la organizacion.
E docentes. para llenar libros de elegir los condiciones de Relacion institucional.
< - Buenas de control de los proveedores. vida. afectiva con los
= relaciones programas de padres de
O humanas apoyo. familia.

- Disponibili Escaza relacion Figura local Relacién no Comunicacion Desarrollar la - Compromiso con el

dad de con padres de del MINEDUC afectiva con con técnico de capacidad de desarrollo educativo del
© recursos. familia. Apoyo de la docentes y los programas relacién con la municipio.
> - Gestion No existe direccion padres de de apoyo. comunidad - Capacidad de gestion y
§ ;}stltuuon monitoreo en las departamental | familia. Relacion directa | educativa. relacién con los
S o, escuelas. de educacion. Falta de apoyo con Participacion diferentes actores de la
E ) z(retla?:(t::(r:]on No exist~e ' Apoyo_ de_ institucional. departamta_r]tal act?v'a en las educacion.
S docentes. acompfalqamlento municipalidad. Mayor carga a de edg}:a0|_on. actividades - Desarrol!ar la
0 - Manejo de pedagdgico _ Apoyo de sus funciones. Relacion directa escolares. per;onglldad
> informacio No se actualizan ONGS con dc_Jcen_t,es y Involucrarse en la institucional y
8_ n. organizacion de gestion jerarquica.
(?) padres de institucional a
familia. beneficio de los
centros
educativos.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 3
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Tabla 14: Caracteristicas de los Actores potenciales involucrados en el proyecto educativo

Actores N ) . Necesidades de
potenciale Fortalezas Debilidades Oportunidades/Amenazas Relaciones Impactos s -
s participacion
- Capacidad de | -Escaso - Participacion - Inestabilidad - Relacion con la - Elaboracion de un | - Participacion
gestion. presupuesto al ciudadana. economica y sociedad civil y plan de desarrollo ciudadana en
-Recurso sector - Descentralizacion. | politica. organizaciones municipal. auditorias
humano con educativo. - Alianzas - Reduccion del locales. - Buen manejo de municipales.
c alto nivel - Contratacion de | internacionales. presupuesto - Vinculos los recursos - Mayor relacién con
© académico. docentes por - Formar parte de municipal. profesionales financieros la comunidad
S - Conocimiento familiaridad y la Asociacion - Inconformidad de entre la publicos. educativa.
© de las afinidad. Nacional de la Sociedad civil. municipalidad y - Monitoreo y - Creacion de
3 necesidades - Poca ejecucion Municipalidades - Mala ejecucion y miembros del supervision de las comisién educativa
° locales. de proyectos (ANAM). destino de los COCODE. obras y proyectos para mejorar el
2 - Liderazgo. educativos. - Formar parte del recursos. - Adecuada relacion | sociales proceso a nivel
k= - Disponibilidad | - Escasa Consejo - Baja recaudacion con las distintas educativos. municipal.
© de recursos. supervision a Departamental de | fiscal. organizaciones no - Capacitacion a la
% obrasy Desarrollo - Inseguridad gubernamentales. comision municipal
= proyectos (CODEDE). ciudadana. - Relacion directa educativa sobre las
S educativos. - Existencia de con la politicas educativas.
= - Inexistencia de Alianza entre la gobernacion
un plan de supervision departamental y
desarrollo educativa y la Direccion
municipal. municipalidad. departamental de

educacion.
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Consejo Comunitario de Desarrollo

COCODE

- Existencia de
lideres
comunitarios.

- Consejo
comunitario
organizado y
legalizado.

Deficiencia en
la ejecucion de
sus funciones.
-Baja
escolaridad
entre sus
miembros.
-Escasa
coordinacion
entre el
COCODE yla
escuela.

los miembros de
la comunidad.
-Apoyo de
organizaciones
no
gubernamentales

aceptables por la

comunidad.

institucional.
-No cuentan
asignacion de
presupuesto.

-Falta de apoyo

consejo
municipal.

- Comunicacion
con instituciones
gubernamentales
y no
gubernamentales.

- -Relacion directa
con la comunidad
educativa.

Comunitario.

- -Ejecucion
eficiente de
funciones.

- -Vinculacién con la
comunidad
educativa.

--Habilidad de | --Escaso --Alianzas con --Mala --Lazos sociales - Implementacioén de | - -Es una institucién
gestion. presupuesto al personas administracion. entre la un programa para con fines de apoyo a
--Recurso aspecto nacionales e --Mala ejecucioén de organizacion y la proyectos la comunidad.
humano con educativo. internacionales. proyectos y municipalidad. educativos - -Contar con un
— alto nivel - Informalidad en | - -Aceptacion por programas --Vinculos con la municipal. presupuesto
-_g académico. el cumplimiento parte de la educativos. comunidad y - -Mayor gestion de adecuado para
c - -Disposicion de sus comunidad - -Recorte del centro educativo. servicios para apoyo a centros
§ de recursos funciones. educativa. presupuesto. - -Relacion con apoyo a las educativos.
c economicos. --Conservar el - -Participacion - -Desaparicion de la | proveedores de escuelas. - -Proyeccion a la
© --Adecuada interés y la ciudadana. organizacion. productos y --Mejorar la comunidad
2 organizacion. participacion en | - -Disponibilidad de | --Recorte de servicios. comunicacion educativa.
> --Cuenta con los centros recursos. personal. padres de familiay | - -Participacion activa
profesionales. educativos. - -Corrupcién. docentes. en talleres de
--Relacion y apoyo remozamiento
directo con educativo.
estudiantes.
- Habilidad de |- -Poco - -Participacién - Irresponsabilidad - -Relacion directa | - Fortalecimiento - -Crear una cultura
gestion. liderazgo ciudadana. de los miembros y pertinente con del Consejo de participacion
- Conocimiento | - -Inexistencia - -Alianzas con el en el desarrollo de la comunidad. Comunitario de comunitaria.
de las de un plan de Concejo sus funciones. - -Relacion directa Desarrollo. - -Desempefio
necesidades desarrollo Municipal. - -Que los con la - -Aplicacion de un efectivo de sus
comunales. Comunitario. - -Aceptacion por miembros no sean municipalidad y plan de desarrollo funciones.

- -Participacién en las
comisiones de
trabajo asignadas.

- Conocimiento sobre
la aplicacion y
ejecucion de
proyectos.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
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Tabla 15: Influencia e interés de los diferentes actores involucrados en el desarrollo del PME

Baja influencia

Alta influencia

Es poco probable que los actores participen estrechamente en el
proyecto y no requieren mas que la informacién que se dirige al publico.
Dentro de los actores que se considera no tendran mayor influencia e

Estos actores podrian oponerse al proyecto, por lo tanto, se debe
informarles y reconocer sus puntos de vista para evitar conflictos.
Dentro de los actores que podrian oponerse en el desarrollo del

e Director del establecimiento
e Docentes
e Alumnos
Dialogo-empoderamiento.

~8 interés en el desarrollo del PME tenemos: PME, estan aquellos que tie_znen peso sobre I_as dgcisiones a
= e Padres de familia rgallzar en el centro educativo y por falta de interés en las
et . . diferentes actividades escolares. Dentro de estos tenemos:
c e  Supervision educativa
o e Municipalidad de La Uni6n *  Supervisién educativa
‘© e Consejo Comunitario de Desarrollo. e Organizacion de padres de familia OPF
M e Padres de familia
Informacion y didlogo
Esto se debe a la poca proyeccion de sus funciones con la comunidad
educativa, pues sus objetivos estan fijados en temas diferentes.
Informacion.
Estos actores requieren un esfuerzo especial para asegurar que Los actores que tienen mayor influencia e interés en el
sus necesidades estén satisfechas y que su particion sea desarrollo del PME en el centro educativo, para beneficio la
fructuosa. comunidad educativa. Estos deben de trabajar de forma
L ) » conjunta para lograr el éxito del proyecto. Los actores que se
9 Den_tro de los actor_es principales en la ejecucion deI_ proy,ecto, es consideran los que tienen mayor peso en la ejecucion del
= decir, los actores directos son los que tienen mayor interés e PME estan:
PC-‘? influencia por desarrollar el PME, pues buscan cubrir las
= necesidades que se han identificado con el fin de mejorar el e Director del establecimiento
= proceso de ensefianza y aprendizaje en la poblacion estudiantil. e Docente
< Dentro de estos actores tenemos: e Alumnos
[ ]

Visiéon Mundial
Dialogo-Colaboracién

Empoderamiento-Delegacion

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 323

S



Tabla 16: Criterios para la seleccion de actores directos en el desarrollo del PME
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CRITERIOS

0129A0.d
|9p s3jeul} soynpoud so|
9p ouensn g|qisod un s39)

NO

SI

JeAode epand
anb uopnisul 9|qisod
eun ap ouelaldoud s3 6D

NO

SI

olualweldueuly JINgasuod
ap pepioeded auall )

NO

SI

‘ezeuswe 3|qisod eun s3 ')

NO

S|

‘oAode 9|qisod un s3 €)

NO

SI

od1)jod Japod aual] )

NO

SI

OAI1BINPD
0uJOo3UD [d Ud efeqed] TD

NO

S|

ACTORES DIRECTOS

Director del

establecimiento

Docentes

Alumnos

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 17: Criterios para la seleccion de actores indirectos en el desarrollo del PME
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CRITERIOS

0129A0ud
|9p s3jeul} soynpoud so|
9p ouensn a|qisod un s39)

NO

S|

1eAode epand
anb uopninsul 9|qisod
eun ap ouelaidold s3 5D

NO

S|

‘ojudlwepueuly JINgasuod
ap pepioeded auall §)

NO

S|

‘ezeuswe 3|qisod eun s3 )

NO

S

‘oAode 3|qisod un s3 €)

NO

S|

‘0d13)|od 4apod aual] 7D

NO

S|

‘OAIlRINPD
0uJ03lUD |3 Ud efeqed] TD

NO

S|

ACTORES INDIRECTOS

Padres de familia

Organizacién de Padres
de Familia (OPF)

Supervisién educativa

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 18: Criterios para la seleccidn de actores potenciales en el desarrollo del PME
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CRITERIOS

0129A0ud
|9p s3jeul} soynpoud so|
9p ouensn g|qisod un s39)

NO

S

JeAode epand
anb uonisul 3|qisod
eun ap ouelaidoud s3 §)

NO

S|

‘ojullwerdueuly JIn3asuod
ap pepioeded auall §)

NO

S|

‘ezeuawe 3|qisod eun s3 )

NO

S

‘oAode a|qisod un s3 €)

NO

S

‘0213Jj0d Jopod auall 7D

NO

S|

"OAI}RONPD
0uJ0lUd |2 Ud efeqed] TD

NO

S|

ACTORES POTENCIALES

Municipalidad de La

Unidn

Vision Mundial

Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE).

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 19:

Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon y
acciones requeridas

Actores
directos

Director del establecimiento

Eficiencia en la administracién del
establecimiento.

Promover la calidad educativa del
establecimiento.

Mantener el establecimiento en éptimas
condiciones.

Establecer un vinculo afectivo entre la
escuela y la comunidad.
Conservar la matricula escolar.
Gestion educativa.
Transformacion curricular.
Detectar necesidades vy
soluciones.

posibles

Relacién directa con la comunidad.
Buena relacion con ONG.

Existencia de instituciones y
organizaciones dispuestas a colaborar en
beneficio del centro educativo.

Relacion directa con instituciones
educativas.

Relacién afectiva con organizaciones
locales.

Acompafnamiento del MINEDUC.
Beneficio de los programas de apoyo.

Desempefio adecuado de sus
funciones.

Desarrollo del liderazgo en el
establecimiento.

Mejorar la calidad de los
procesos de aprendizaje en el
centro educativo.
Proyeccion a
educativa.

la comunidad

Desarrollo integral de los nifios y nifias.
Potenciar las habilidades de los
estudiantes.

Acompafiamiento de la supervision
educativa.

Dotacién de recursos y materiales por

Capacitacion sobre el uso
adecuado del CNB.
Incorporacion de la planificacion

Alcanzar el desarrollo de competencias y
perfil de egreso del nivel educativo.

gubernamentales y no gubernamentales.

§ — Crear un clima agradable de clase. parte del MINEDUC. escolar.
& | — Desarrollo del aprendizaje significativo. Apoyo de la organizacion de padres de Innovacién de las actividades
g — Actualizacién y formacién personal. familia. escolares.
— Ser agente de la transformacién Acceso a la actualizacion y la formacién Participacion activa en la
curricular. docente. realizacion de Proyectos
Buenas relaciones interpersonales. educativos.
— Educacion de calidad. Beneficio de los programas de apoyo. Asistencia constante a clases.
— Tener éxito escolar. Disponibilidad de docentes. Crear un ambiente escolar
» |~ Contar con un ambiente digno y |- Disponibilidad de materialesyrecursosde | agradable.
e agradable en la escuela. aprendizaje. Desarrollar la autonomia e
E | — Atencion adecuada y pertinente para Cuenta con docentes activos y dindmicos. identidad escolar.
< potenciar sus habilidades y capacidades. Apoyo por parte de instituciones Mejor rendimiento escolar.

Lograr éxito escolar en el nivel
primario.
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Actores
indirectos

Padres de
familia

Educacion gratuita y de calidad
para los hijos.

Atencién adecuada y pertinente
de sus hijos.

Rendimiento escolar idéneo de
sus hijos.

Que el establecimiento educativo
cuente con condiciones fisicas,
materiales y recurso humano
adecuados.

Beneficio de los programas de
apoyo.

Apoyo por parte de
municipalidad y ONG.

Buena relacién con COCODE.
Educacion Gratuita.

Cuentan con docentes de la
misma comunidad.

Concientizacion sobre la
importancia del nivel primario.
Participacion en la organizacion
de padres de familia.
Acompafiamiento adecuado de
sus hijos en las actividades
escolares.

Mayor relacion y comunicacion
con los docentes y supervisores.

Organizacion
de Padres de
Familia (OPF)

Administrar de forma eficiente los
programas de apoyo.
Conservacion de la matricula
escolar.

Mejorar el estado nutricional y
desarrollo académico de los
estudiantes.

Fortalecer el proceso educativo.
Mejorar el ambiente fisico y
pedagdgico de la escuela.

Administracién de programas
de apoyo.

Conocimiento de proveedores y
servicios.

Acompafiamiento por parte de
técnico y director.
Disponibilidad de elegir los
proveedores.

Capacidad de gestion.

Capacitacion para el manejo
adecuado de los programas de
apoyo.

Conocimiento del manejo
adecuado de libros de control.
Capacitacion sobre el
desempefio de sus funciones.
Desarrollo del liderazgo en la
organizacion.

Supervision
educativa

Lograr la calidad educativa en los
centros educativos.

Promover una cultura de respeto
y responsabilidad social.

Contar con personal docente
capacitado y consciente.

Mejorar las condiciones de los
centros educativos.

Lograr mayor cobertura
estudiantil en el municipio.

Figura local del MINEDUC
Apoyo de la  direccion
departamental de educacion.
Apoyo de municipalidad.

Apoyo de ONGS.

Docentes organizados.
Personal capacitado y
preparado.

Compromiso con el desarrollo
educativo del municipio.
Capacidad de gestion y relacién
con los diferentes actores de la
educacion.

Desarrollar la  personalidad
institucional y jerarquica.
Proyeccion comunitaria.
Promocion de proyectos de
mejoramiento educativo.

1S
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E. Andlisis de fuerza de los actores (DIAGRAMA)

Tabla No. 29: Matriz de relaciones entre actores principales en el desarrollo del PME

Actores

mediadores del

PME

INDIRECTOS

PME

Beneficiarios directos del
PME

Padres de
Familia

A

OPF

Organizacion de
Padres de Familia

Supervision
Educativa

PRINCIPALES ACTORES DEL
PROYECTO

Actores primarios del

DIRECTOS

Estudiantes

A

Vela por el
desarrollo,
identifica y
soluciona
necesidades

Docente

A

Director del
Establecimiento

Es una institucion
que vela por el
desarrollo
municipal, aporta
ala educaciony

Es una ONG que
apoyaala
educacion, busca
patrocinadores
internacionales.
Brinda apoyo a las

Posibles aportadores
del PME

A

POTENCI

ALES

Estos actores tienen la
capacidad de realizar alianzas.

Consejo
Comunitario

de Desarrollo
A

Municipalidad
de La Unién

<« Vision
Mundial

Cuentan con la capacidad de gestion y

Estos actores principales se relacionan entre si, para lograr el desarrollo de las personas y de las
comunidades, en los diferentes ambitos, sociales, culturales y educativos.

recursos para hacer aportaciones.

859
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1.3 Anadlisis estratégico
Se tiene priorizado el problema a intervenir, segun el diagnéstico DAFO el cual
consiste en el bajo nivel de comprension Lectora, ya que algunos estudiantes
muestran desinterés por la lectura, y esto provoca que los estudiantes no
comprendan lo que leen, el cual viene a repercutir en los nifios y nifias el fracaso

escolar.

El andlisis estratégico se realiza por medio de la utilizacién de las técnicas DAFO
y MINIMAX, de las cuales salen cinco lineas de accion las cuales sirven de base
para identificar los posibles proyectos a ejecutar, el cual se denominara como

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Este andlisis se lleva a cabo mediante la observacion del docente estudiante, pues
es quien conoce el entorno educativo en el que se desenvuelve, identificando las
necesidades y demandas que presenta el centro educativo, asi también se
identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que presenta

el centro educativo para el desarrollo del PME.

Luego de identificar y analizar todo lo referente al entorno del centro educativo se
elabora el DAFO, en la cual se describen cada una de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del problema identificado como problema a intervenir
mediante la ejecucién del PME. Asi también se desarrollé por parte del docente
estudiante la técnica MINIMAX, la cual consiste en relacionar cada uno de los
criterios 0 aspectos identificados en el DAFO entre si, es decir, se relacionan las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades y; las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas, con el fin de
encontrar una posible solucién y un posible proyecto para intervenir el problema

identificado.
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1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (MATRIZ)

[ FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

FORTALEZAS

o

© 0N

Docentes productivos y visionarios
Docentes con paciencia para
impartir clases

Nifios y nifias con muchas ganas
de superarse

Apoyo emocional de los padres de
familia

Aplicacién del programa Nacional
de Lectura

Capacitacion docente

Horario establecido

Acceso a biblioteca
Implementacién de material de
lectura

10.Rincén de lectura

DEBILILDADES

Apatia docente

Docentes sin vocacion

Nifios y nifias, no les interesa

Desinterés de algunos padres de

familia

Dificultad para leer

. Docentes, con metodologia
tradicional

7. Practica de lectura solo en horario

establecido

8. Atencion inadecuada en los nifios

9. Ambientes de aulas no adecuadas

10.Familias de escasos recursos

PN E

oo

OPORTUNIDADES

1.

Nogap,wd

8.
9.

Apoyo MINEDUC (Programa
Leamos Juntos)

Libros de textos (MINEDUC)
Aporte de padres de familia
Capacitacion a docentes
Apoyo de la municipalidad
Recursos didacticos (Maestros)
Laboratorio de computacion (Para
la lectura)

Profesionalizacion docente
Biblioteca ambulante

10. Programas de apoyo

AMENAZAS

1. Trabajo infantil

2. Falta de apoyo (padres)
3. Padres analfabetas

4, Desinterés del alumno
5. Acceso a la tecnologia
6. Desercién escolar

7. Inasistencia de los nifios
8. Pobreza

9. Desintegracion familiar
10. Falta de monitoreo

FACTORES NEGATIVOS

[ FACTORES EXTERNOS }
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1.3.2 Técnica Mini-Max

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

1. F1. Docentes productivos y visionarios.
0O4. Capacitacion a docentes.

2. F4. Apoyo emocional de los padres de
familia. O3. Aporte de padres de familia.

3. F5. Aplicacion del programa nacional de
Lectura. O7. Apoyo MINEDUC (Programa
Leamos Juntos)

4. F9. Implementacion de material de la

lectura. O2. Libros de texto

5. F10. Rincon de lectura. O7. Laboratorio
de computacién para la lectura.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

1. D1. Apatia docente. O4. Capacitacion
a docentes.

2. D2. Docentes sin vocacion. O8.
Profesionalizacion docente.

3. DA4. Desinterés de algunos padres de
familia. O3. Aporte de padres de
familia.

4. D9. Ambientes de aulas no
adecuadas. O6. Recursos didacticos
(maestros)

5. D5. Dificultad para leer. O2. Libros de
textos

FOTALEZAS — AMENAZAS

1. F1. Docentes productivos y
visionarios. A5. Acceso a la tecnologia.

2. F3. Nifios y niflas con muchas ganas
de superarse. A4. Desinterés del alumno.
3. F4. Apoyo emocional de los padres de
familia. A2. Falta de apoyo de padres.

4. F7. Horario establecido. A10. Falta de

monitoreo.

5. F6. Capacitacién docente. A9.
Desinterés del docente.

DEBILIDADES — AMENAZAS

1. D1. Apatia docente. A9.desinterés del
docente.

2. D3. Nifios y nifias no les interesa. A4.
Desinterés del alumno.

3. D8. Atencién inadecuada de los
nifios. A7. Inasistencia de los nifios.

4. DA4. Desinterés de algunos padres de

familia. A2. Falta de apoyo de padres.

5. D10. Familias de escasos recursos.
A8. pobreza
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FORTALEZAS - DEBILIDADES

1. F1. Docentes productivos y visionarios. D2.
Docentes sin vocacion.

2. F3. Nifios y nifias con muchas ganas de
superarse. D8. Alumnos no les interesa.

3. F4. Apoyo emocional de los padres de
familia. D4. Desinterés de

4. F10. Rincén de lectura. D9. Ambientes de
aulas no adecuadas.

5. F7. Horario establecido. D7. Practica de
lectura solo en horario establecido.

A. Vinculacion estratégica

Fortalezas - Oportunidades

F1. Docentes productivos y visionarios. O4. Capacitacién adocentes.

Si se cuenta con maestros productivos y visionarios, dentro de la comunidad
educativa, hay que aprovechar al maximo las capacitaciones a docentes, ya
que dicha institucion cuenta con profesionales preparados para mejorar el

proceso de enseianza aprendizaje.

F4. Apoyo emocional de los padres de familia. O3. Aporte de padres de
familia.

Si se aprovecha y se cuenta con el apoyo de padres de familia debemos
aprovechar al maximo este aporte el cual contribuira para darle solucion al

problema.

F5. Aplicacion del programa Nacional de Lectura. O7. Apoyo MINEDUC
(programa Leamos Juntos)
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Si se aprovecha que dentro de la comunidad se cuenta con el apoyo del
MINEDUC, proporcionando libros de textos, podriamos mejorar el nivel de
comprension lectora, los cuales por medio de su aporte se contribuye a darle

solucién al problema.

F9.implementacién de material de lectura. O2. Libros de textos.

Se debe aprovechar al maximo, la implementacién de material de lectura, ya
gue dicha institucién cuenta con docentes preparados que conocen y manejan
perfectamente el proceso lector, lo cual contribuye a solucionar dicho

problema.

F10. Rincon de Lectura. o7. Laboratorio de computacion para la lectura.
Se aprovecha que el centro educativo, cuenta con laboratorio de computacioén,
esto ayuda a que el personal docente trabaje con mas creatividad y asi mejorar
la comprensién lectora y poder darle solucion a dicho problema.

Se concluye entonces que la linea de accién sera la implementacion de
material de lectura, para mejorar el bajo nivel de comprension lectora,

gue presentan los nifios y nifias de cuarto grado de primaria.
Debilidades — Oportunidades

D1. Apatia docente. O4. Capacitacion a docentes.

Si el docente no le interesa mejorar su proceso de ensefianza, tiene la
oportunidad de recibir capacitaciones, de esa manera puede actualizarse e
innovar el proceso de ensefianza aprendizaje, y convertirlo en un aprendizaje
significativo.

D2. Docentes sin vocacion. O8. Profesionalizacion docente.

Algunos docentes no tienen amor a su profesion, se graduaron de esa carrera
porque no tenian otra opcion, pero esta abierta la profesionalizacion para todos
los docentes que quieran ser innovadores, y la experiencia les ayudara a tener

vocacion y gusto por lo que hace.
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D4. Desinterés de algunos padres de familia. O3. Aporte de padres de
familia.

La escuela cuenta con algunos padres de familia que no les interesa la
educacién de sus hijos, simplemente estan en la escuela porque es una
obligacion, y es por eso que pasan desapercibos ante la educacién de los
mismos, pero también se cuenta con otra parte de padres de familia que dan
su aporte a la educacién de sus hijos, esto motiva a que el resto de padres de
familia se involucren, ya que unidos se logra el objetivo propuesto.

D9. Ambientes de aulas no adecuadas. O6. Recursos didéacticos
(maestros)

Contamos con algunas aulas no adecuadas para el desarrollo de las clases,
porque hay algunos maestros que no son creativos, no decoran el aula, y esto
provoca desinterés en algunos nifios y ven las clases aburridas y tediosas y
algunos maestros si les gusta llevar material didactico y hacen de la clase un
ambiente agradable, y se debe aprovechar para que las clases seanexitosas.
D5. Dificultad para leer. O2. Libros de textos.

Segun los concursos de lectura que se han tenido en los diferentes grados se
ha visto la dificultad algunos nifios que tienen para leer, pero tenemos la
oportunidad que esta escuela cuenta con libros de textos, los

Cuales son aprovechados por el personal docente y los nifios, y esto ayuda a
solucionar dicho problema.

Se concluye que la linea de accidén sera, la creacion de un rincon de de
aprendizaje del area de comunicacion y lenguaje en el que contenga diferentes
tipos de lectura, lo cual motive a los alumnos a leer, y asi puedan mejorar su

bajo nivel de comprension.
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Fortalezas — Amenazas

F1. Docentes productivos y visionarios. A5. Acceso a latecnologia.

Se cuenta con personal productivo, con una visibn amplia de mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje, usando de la mejor manera la tecnologia
ya que es una herramienta indispensable para el buen desarrollo de las clases
de manera ludica e interesante.

F3. Nifios y nifias con muchas ganas de superarse. A4. Desinterés del
alumno.

Se cuenta con algunos nifios y nifias, deseosos de aprender y de llegar hacer
alguien en la vida es de aprovechar que se cuenta con personal dispuesto a
trabajar por estos nifios y lograr que el resto se incorporen y pongan interés
por el deseo de superarse.

F4. Apoyo emocional de los padres de familia. A2. Falta de apoyo de
padres.

La escuela cuenta con el apoyo de la organizacion de padres de familia los
cuales velan por la educaciéon de la comunidad educativa, y es de aprovechar
a dicha organizacion que estan con el deseo de apoyar siempre en todas las
actividades que la escuela emprenda y de esa manera poder ayudar a
solucionar problemas.

F7. Horario establecido. A10. Falta de monitoreo.

La escuela cuenta con horario establecido por parte del MINEDUC en cuanto
al desarrollo de las areas, esto facilita que cada docente planifique sus
actividades de acuerdo al horario, Ya que esto contribuird la solucion del
problema presentado en la comunidad.

F6. Capacitacion docente. A9. Desinterés del docente.

Se debe aprovechar que hay varios docentes capacitados en el tema de la
lectura, lo cual podemos utilizar para potenciar al maximo la participacion
efectiva por parte de los docentes, de esta manera se le dara solucion a dicho

problema.
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Se concluye entonces que la linea de accion sera, gestionar capacitaciones
para el personal docente, en el tema de nuevas metodologias activas para

mejorar la lectura comprensiva.

Debilidades — Amenazas

D1. Apatia docente. A9.desinterés del docente.

Se cuenta con apatia y desinterés por parte del docente, lo cual nos impide
mejorar el proceso lector, pero contamos con capacitaciones sobre este tema
y se aprovecha dicho recurso el cual contribuye para darle solucion a dicho
problema

D3. Nifios y nifias no les interesa. A4. Desinterés del alumno.

Se cuenta con nifios y nifias que no les interesa y muestran desinterés por la
lectura, pero contamos con el programa de Leamos Juntos, es un programa
gue trae todos los lineamientos para el proceso lector y dotan al centro
educativo de material de lectura, esto ayuda para darle solucién al problema
encontrado

D8. Atencion inadecuada de los nifios. A7. Inasistencia de los nifios
Algunos nifios no les interesa la lectura, lo cual genera en ellos la poca
asistencia a la escuela, pero el centro educativo cuenta con algunos docentes
creativos que prestan la atencion adecuada a los nifilos y se aprovecha a
dichos docentes para darle solucién a dicho problema.

D4. Desinterés de algunos padres de familia. A2. Falta de apoyo de
padres.

El centro educativo cuenta con algunos padres de familia que muestran
desinterés en cuanto al desarrollo de la lectura, lo cual no existe por parte de
ellos apoyo para que sus hijos en su casa retomen la media hora de lectura,
pero se cuenta con el apoyo de algunos docentes, prestandole libros para que
puedan hacerlo en su casa y darle una nota a cada actividad realizada. Y esto
ayuda que el problema de la lectura se le encuentre solucion.



67

D10. Familias de escasos recursos. A8. Pobreza

En nuestro establecimiento se cuenta con familias de escasos recursos lo cual
pues afecta a los nifios en el rendimiento académico, pero se cuenta con el
programa de alimentacion esto ayuda que el nifio y nifia pueda desarrollarlas
clases de la mejor manera, esto contribuye para darle solucion a dicho

problema.

Se concluye entonces que la linea de accidén serd, planificar actividades
ludicas, ya que a través del juego los alumnos tendran una participacion activa
y asi mismo sientan gusto por la lectura y de mejor manera comprendan lo que

leen.

Fortalezas - Debilidades

F1. Docentes productivos y visionarios. D2. Docentes sin vocacion.
En el establecimiento se cuenta con docentes productivos y visionarios lo cual
es de tomar en cuenta a estos docentes para lograr el buen desarrollo del

aprendizaje.

F3. Niflos y nifias con muchas ganas de superarse. D8. Alumnos no les
interesa.

Aprovechando algunos nifios y nifias del centro educativo con el deseo de
tener una mejor calidad de vida, indudablemente se debe motivar al resto de
alumnos a que se interesen por superarse y ser personas de bien en la

sociedad.

F4. Apoyo emocional de los padres de familia. D4. Desinterés de algunos
padres de familia.

Se aprovecha el apoyo de padres de familia, para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje y asi lograr en los estudiantes un aprendizaje

significativo.

F10. Rincén de lectura. D9. Ambientes de aulas no adecuadas.
La escuela cuenta con un clima de clase afectivo, teniendo cada aula un rincon

de lectura el cual hace que las clases sean mas amenas y exitosas.
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e F7. Horario establecido. D7. Practica de lectura solo en horario
establecido.
La escuela cuenta con un horario establecido, para realizar el momento de
lectura y es de aprovecharlo al maximo, para asi conocer el proceso lector y
gue comprendan lo que leen, porque en casa no creo que lo realicen ya que
tienen otras actividades que hacer.
Se concluye entonces que la linea de accién sera la creacion de capacidades
y habilidades en los estudiantes de cuarto grado de primaria para el buen uso

y desarrollo del proceso lector.

1.3.3 Lineas de accién

Primera linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion serd la implementacion de
material de lectura, para mejorar el bajo nivel de comprension lectora, que

presentan los nifios y nifias de cuarto grado de primaria.

Segunda linea de accion estratégica

Se concluye que la linea de accién serd, la creacion de un clima de clase
afectivo, para que los nifios puedan disfrutar el momento en que realiza la

lectura.
Tercera linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera, gestionar capacitaciones
para el docente, en el tema de nuevas metodologias activas para mejorar la

lectura comprensiva.
Cuarta linea de accion estratégica

Se concluye entonces que la linea de accion sera, planificar actividades

lidicas, para que a través de juego los nifios sientan gusto por la lectura.
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Quinta linea de accion estratégica.

Se concluye entonces que la linea de accion sera la implementacion de
estrategias de animacion a la lectura, para que el docente las aplique en el

momento que les lea a los nifios.

1.3.4 Posibles proyectos

e Generar nuevos conocimientos en habilidades lectoras para mejorar el
nivel de comprension lectora en los nifios.

e Elaboracion de una guia la cual contenga los pasos del proceso lector, para
gue los nifios comprendan de mejor manera lo que leen

e Ampliacién de una biblioteca escolar, para que los nifios cuenten con
diferentes libros de lectura y asi se interesen por leer.

¢ Implementacion de material de lectura, para que los alumnos se interesen
por leer y enriquezcan su vocabulario.

e Aplicar nuevos conocimientos sobre la necesidad de aprender a leer
comprensivamente, y asi evitar el fracaso escolar.

e Organizar al gobierno escolar para la gestion de actividades promotoras de
lectura.

e Fortalecimiento de capacidades y habilidades del docente para disminuir el
fracaso escolar de los estudiantes.

e Elaboracién de un libro de cuentos inventados, para que los nifios puedan
aplicar el aprendizaje constructivista.

e Implementacién de un laboratorio de computacion, para que los nifios
conozcan que a través de dicho medio se puede realizar la lectura de
manera mas creativa y amena

e Elaboracion de un album de cantos guatemalteco, para mejorar la
redaccion y ortografia de los nifios.

e Capacitacion a docentes sobre el tema de nuevas estrategias de
comprension lectora, para disminuir el bajo nivel de comprensién lectora.

e Realizacién de actividades por parte del docente que promuevan el gusto

por la lectura y asi mejorar su nivel de comprension.
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Taller a docentes sobre el fortalecimiento de las practicas de lectura, para
la prevencioén de la inasistencia de los nifios,

Aplicacion de metodologias activas para promover la lectura comprensiva
en los alumnos.

Capacitacion sobre el tema las etapas de proceso lector, involucrando al
personal docente y alumnos de la escuela.

Organizar grupos de alumnos, juntamente con el personal docente y
establecer Normas de convivencia en el salén de lectura.

Compilacion de lecturas, material de apoyo para evaluar fluidez lectora
Programar concursos de oratoria a nivel municipal, para promover la
lectura creativa

Planificar concursos de cuenta cuentos, para mejorar la redaccion y
comprension de los mismos

Elaborar un registro de lecturas de cada alumno, para incentivar el logro y
avance de su aprendizaje.

Elaboracion de una guia, que contenga actividades para trabajar el proceso
lector en el aula

Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para
disminuir el indice de Repitencia del ciclo escolar.

Seleccionar diferentes tipos de lectura, para que los nifios se interesen por
alguna lectura, que esté de acuerdo a su edad y nivel de lenguaje.
Elaboracién de un Album de lectura, para que el alumno cuente con
suficiente material y se le facilite el proceso de lectura.

Organizar un comité institucional de lectura para despertar interés en los

nifos y sientan gusto por la lectura.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto (matriz de priorizacion de proyectos).

Se trabaja Permitiria Permitiria Toma en Se puede El proyecto
dentro del incidir en resolver cuenta alos | ejecutaren | esun
entorno alguno o alguna o actores 5 meses. Proyecto de
educativo algunos de | algunas de | directosy Tiempo Mejoramien
seleccionad | los las potenciales | dentro del to
o al final del | indicadores | demandas identificado | cual hay un | Educativo
marco educativos | justificadas | s periodo en | que cumple
organizacio | que sea en el anteriormen | el que las con la
nal. necesario andlisis te, escuelas definicién
mejorar y situacional. | aprovechan | estan de Albanes
gue fueran do sus cerradas. (2018).
identificado intereses y
senel fuerzas
diagnéstico.
No. Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1 Generar nuevos conocimientos en habilidades X X X X X X
lectoras para mejorar el nivel de comprensién
lectora en los nifios.
2 Elaboracion de una guia la cual contenga los X X X X X X
pasos del proceso lector, para que los nifios
comprendan de mejor manera lo que leen.
3 Ampliacién de una biblioteca escolar, para que X X X X X X
los nifios cuenten con diferentes libros de
lectura y asi se interesen por leer.
4 Implementacion de material de lectura, para que | x X X X X X
los alumnos se interesen por leer y enriqguezcan
su vocabulario.
5 Aplicar nuevos conocimientos sobre la X X X X X X
necesidad de aprender a leer
comprensivamente, y asi evitar el fracaso
escolar
6 Organizar al gobierno escolar para la gestion de | x X X X | X X
actividades promotoras de lectura
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Fortalecimiento de capacidades y habilidades
del docente para disminuir el fracaso escolar de
los alumnos.

Elaboracion de un libro de cuentos inventados,
para que los nifios puedan aplicar el
aprendizaje constructivista.

Implementacion de un laboratorio de
computacion, para que los nifios a través de
dicho medio pueda realizar la lectura de manera
mas creativa y amena

10

Elaboracion de un album de cantos
guatemaltecos, para mejorar la redaccion y
ortografia de los nifios.

11

Capacitacion a docentes sobre el tema de
nuevas estrategias de comprension lectora,
para disminuir el bajo nivel de comprension
lectora.

12

Realizacion de actividades por parte del
docente que promuevan el gusto por la lectura,
y asi mejorar su nivel de comprension.

13

Taller a docentes sobre el fortalecimiento de las
practicas de lectura, para la prevencion de la
inasistencia de los nifios.

14

Aplicacién de metodologias activas para
promover la lectura comprensiva en los
alumnos.

15

Capacitacion sobre el tema las etapas del
proceso lector, involucrando al personal
docente y alumnos de la escuela.

16

Organizar grupos de alumnos, juntamente con
el personal docente y establecer normas de
convivencia en el salén de lectura.
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17

Compilacion de lecturas, material de apoyo para
evaluar fluidez lectora.

18

Programar concursos de oratoria a nivel
municipal, para promover la lectura creativa

19

Planificar concursos de cuenta cuentos, para
mejorar la redaccion y comprensién de los
mismos.

20

Elaborar un registro de lecturas de cada alumno,
para incentivar el logro y avance de su
aprendizaje.

21

Elaboracion una guia, que contenga actividades
para trabajar el proceso lector en el aula

22

Fortalecimiento de capacidades institucionales y
comunitarias para disminuir el indice de
Repitencia del ciclo escolar

23

Seleccionar diferentes tipos de lectura, para que
los nifios se interesen por alguna lectura que
esté de acuerdo a su edad y nivel de lenguaje.

24

Elaboracion de un album de lectura, para que el
alumno cuente con suficiente material y se le
facilite el proceso de la lectura.

25

Organizar un comité institucional de lectura para
despertar el interés en los nifios y sientan gusto
por la lectura.

v,
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1.3.5 Seleccion del proyecto a disefiar
Elaboracion de un plan de Lectura, con nuevas metodologias activas que
garanticen de mejor manera el proceso lector en el area de comunicacion y

Lenguaje, convirtiendo a los estudiantes en lectores competentes y autbnomos.

1.4 Diseilo del proyecto de mejoramiento educativo

1.4.1 Nombre del proyecto

Aplicacion de Metodologias Activas para promover la Lectura Comprensiva.

1.4.2 Descripcién del Proyecto
En la EOUM José Marti, del municipio de La Unidén departamento de Zacapa,
segun los indicadores educativos encontrados en el marco organizacional, se
encontré bajo nivel de compresion lectora en los alumnos de cuarto grado de

primaria, en el &rea de comunicacion y Lenguaje.

Segun las Causas pedagogicas del nivel de la comprension lectora en los
estudiantes tiene como finalidad analizar, y determinar el nivel de comprension
lectora, que influye en el Aprendizaje de los Alumnos. En el grado de cuarto de
primaria se observa con frecuencia el bajo nivel de la comprensién lectora en los
alumnos, notandose en éstos la dificultad para la lectura, muchos de los alumnos
parafrasean las palabras, entonces la comprension lectora es deficiente, muchos
alumnos no saben analizar el texto leido, es decir no comprenden. Ello hace que

se determine las causas pedagdgicas en los estudiantes de cuarto.

Surge la inquietud para el presente trabajo de investigacion sobre la falta de
preparacion académica de los alumnos del nivel primario, debido a la carenciade
hédbitos de estudio, falta de motivacion, baja comprension lectora que son

necesarios para desenvolverse en la vida cotidiana.

Los docentes particularmente del area de comunicacion y las demas areas deben

tener siempre presente que su meta es lograr que sus estudiantes se conviertan
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en lectores competentes y autbnomas, porque la lectura es la base de todos los
aprendizajes

El trabajo de investigacion pretende aportar de alguna manera a que los docentes
principalmente del area de Comunicaciébn y las demas éareas apliquen
metodologias activas, en donde se debe trabajar en equipos con fichas de
aplicacion u hojas de lectura, textos para que los alumnos lean, analicen,
comprendan e interpreten y sean activos, criticos, reflexivos; para mejorar el
Rendimiento Académico a través de la Comprensiéon Lectora. Ademas los alumnos

tengan interés por la lectura.

Considero gque las metodologias que he venido implementando en el grupo de
estudiantes, no han sido las mas pertinentes para lograr una comprension lectora,
asimismo el seguimiento a esta problematica no ha sido la mas efectiva, por lo que
es necesario fortalecer este proceso de ensefianza - aprendizaje en los
estudiantes, para lograr una comprension que los lleve a un nivel méas critico de

aprendizaje.

Es importante destacar que existen otros factores que inciden en el aprendizaje
de la comprension lectora, tales como inasistencia injustificada y muy seguida de
parte de los nifios y nifias, desarticulacion de las familias la que se ve afectada en
la actitud y autoestima de los nifios y nifias y la falta de textos escolares. He
observado también que a algunos estudiantes se les dificulta la comprensién, no
siguen orientaciones que se brindan en funcion de las lecturas, se muestran
apaticos, algunos se copian de sus compafieros y otros responden textualmente,
ademas de no completar las preguntas y muchas veces esperan que el docente

es dé la respuesta.

Para el siguiente afio se pretende Fomentar el Habito de Lectura. La formacion de
habitos de lectura es un proceso complejo que debe empezar desde los primeros
afnos y que requiere de la atencidén de los maestros como de los padres si se desea

lograr buenos resultados.
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No se debe olvidar que la aptitud y el interés de los alumnos para aprender deben
desarrollarse paralelamente, pues si un escolar tiene frecuentes dificultades en el
Aprendizaje de una materia, perdera interés por ella. Entonces se debe diversificar

los programas curriculares de acuerdo a la realidad de la institucion.

1.4.3 Concepto
Aplicar metodologias activas, para promover la lectura comprensiva, en los

alumnos de cuarto grado de primaria.

1.4.4 Objetivos

e Objetivo General

Formar lectores capaces de desenvolverse en el &mbito escolar, desarrollando
estrategias de estudio como método para mejorar la comprension lectora en los

alumnos de cuarto grado de la EOUM José Marti, La Unién Zacapa.
e Objetivos Especificos

Originar espacios que promuevan la lectura comprensiva en los estudiantes de
cuarto grado de primaria, mediante talleres didacticos que favorezcan el

aprendizaje integral.
Propiciar mediante estrategias Iudicas el interés por la comprension lectora.

Facilitar al estudiante la adquisicion de conocimientos destrezas y actitudes de
novedades mediante la implementacion de estrategias de lectura que beneficien

la comprension en busca de la construccion de nuevos conocimientos.

Motivar al estudiante a leer por gusto y no por obligacién potenciando la lectura

como una herramienta para el aprendizaje en busca de fortalecimiento intelectual.

145 Justificacion
En el medio educativo se presentan diversos problemas de aprendizaje, uno de
ellos es la baja comprension lectora. Para el estudio a nivel de grado, la Escuela

José Marti aplicé, una prueba diagndstica en lengua y literatura en el grado de
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cuarto con el fin de apreciar las habilidades que poseen los estudiantes en leer
comprensivamente. Los resultados arrojados por esta prueba indican que los
estudiantes poseen dificultades en deducir significado de palabras e informacién

gue no esta explicita en el texto.

Ante estos resultados que se hizo a través del diagndstico DAFO, el equipo
docente estableci6 como linea priorizada aplicar diferentes estrategias
metodoldgicas para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas
lectoras. Considerando lo antes expuesto, el presente trabajo trata sobre el bajo
nivel de comprension lectora. La importancia del tema radica en buscar
metodologias activas, que promuevan la lectura comprensiva. Ya que la lectura es

un medio de desarrollo personal y social.

La mayoria de las instituciones educativas en su practica pedagdgica conservan
las técnicas y actividades derivadas de los métodos tradicionales, centran la
lectura en la decodificacién y codificacion de sonidos, descuidan sus aspectos
comprensivos y comunicativos y lo mas lamentable, ignoran su sentido y funcion

social.

Por esta razon plantea el presente proyecto, pues los estudiantes de cuarto grado
de primaria presentan un bajo nivel de comprension lectora, muestrandificultades
para entender lo que leen, reproducirlo, asimilarlo y llevarlo al contexto, lo cual se
ve reflejado en su desempefio en las diferentes areas del saber, por ello, esta es
la oportunidad de promover posibles soluciones para el mejoramiento de la
problemética, pues se aplicardn metodologias activas basadas en diversas
estrategias de lectura que ayudaran a que los estudiantes estructuren procesos
de pensamiento, superaran sus dificultades y desarrollaran sus habilidades para

llevarlas a la practica.

El plantear este trabajo se brinda la posibilidad de crear espacios educativos que
favorezcan transformaciones en la institucion, es decir, que se pueda generar
cambios en la vida escolar, fomentar conocimientos y puesta en practica de

nuevas estrategias y habitos de lectura.
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El desarrollo de la comprension lectora merece especial atencion en el sistema
educativo, porque de su adecuado aprendizaje depende el desempefio posterior

en todas las areas de educacién basica.

Entendiendo que la comprensién lectora es el nucleo del proceso lector en el cual
interactian el texto, el contexto y el lector, todo un proceso que se pone en juego
para favorecer la construccion del pensamiento y a su vez la apropiacion de
procedimientos que puedan ser efectivos en la comprension textual, logrando un

progresivo control consciente del proceso de comprender.

Con la planeacién y ejecucion de este proyecto de aula para el grado de cuarto se
pretende gque los estudiantes alcancen el mayor nivel de aprendizaje de acuerdo
con los procesos educativos de su edad, en el manejo de sus habilidades
comunicativas y linglisticas; asi su expresion oral y escrita sera clara, cohesiva y
coherente con una significacion demostrada entre su pensamiento, la realidad, el
lenguaje en especial la lectura. Por lo cual el pensamiento critico es clave para la
construccion del conocimiento, el cual se puede lograr a través de la investigacion,
el analisis y la evaluacion de las ideas del otro para luego llegar a ideas propias
fundamentadas

Como herramienta de trabajo pedagdgico a desarrollar en el proyecto “la
comprension lectora, un mundo de conocimiento” se toma de referencia la
literatura especialmente el género narrativo; ya que el maestro no debe olvidar
cual es la funcion fundamental de la literatura la cual es producir placer. Por el
entretenimiento, por su belleza estética, por su conexidon con nuestros suefios y
fantasias, por su capacidad de hacer vivir aventuras, héroes y mitos. Por lo tanto,

el placer que justifica la lectura debe vivirse en el aula.

Debe vivirlo el maestro y comunicarlo. Las actividades con textos literarios se
deben preparar de modo que el nifio sienta el placer de leer, comprender y

elaborar diversos textos.



80

Actividades a desarrollar organizadas por fases

Fase |l inicio

O

(@)

Convoca a reuniones a padres de familia, para tratar el tema sobre el bajo
rendimiento de comprension lectora que presentan los nifios y nifias.

Se solicita un salon de clase para realizar dicha reunién

Se desarrolla dicha reunién y se toman en cuenta las opiniones dadas por
los padres de familia

Se solicita a personal que sea experto en el tema, para capacitar a los padre
de familia sobre el tema de comprension lectora

Se listan los alumnos de cuarto grado por edad y sexo

Fase Il Planificacion

Establecer horario de reunién, cada quince dias

Establecer el lugar de capacitacion

Listado de padres y nifios a patrticipar en dichas capacitaciones
Elaborar fichas de aprendizaje sobre el avance de sus hijos
Realizar actividades de casa, para promover la lectura comprensiva

Fase Ill Ejecucion

O

Realizar reuniones con la comunidad educativa, sobre lo importantes que es,
gue los padres se involucren en el aprendizaje de sus hijos.

Realizar talleres, con los padres de familia sobre el tema como obtener una
mejor calidad de vida.

Redactar varios tipos de lectura

Se elabora un plan de lectura

Supervisar las tareas realizadas en casa

Fase Ill de Monitoreo

(@)

(@)

verificar que las reuniones programadas tengan éxito
verificar que las capacitaciones dadas sean comprendidas por lacomunidad
educativa.
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o Observar el comportamiento de los alumnos, en las capacitaciones dadas
o Verificar si las capacitaciones dadas a los padres, las estan aplicando.
o Verificar la asistencia de los alumnos al centro educativo.

Fase IV evaluacion

o Medir resultados obtenidos sobre las diferentes reuniones realizadas con la
comunidad educativa

o evaluar el desempefio de la comunidad educativa con las capacitaciones
dadas.

o Verificar los resultados de la lectura comprensiva

o Realiza evaluacion, con los diferentes actores que participan en dichas
reuniones

o Realiza visitas domiciliarias a los padres de familia involucrados.



1.4.6 Plan de actividades

PLAN DE ACTIVIDADES

No. | Fases | Duracion Actividades Tareas Sub tareas Responsable
1.
1.1 Convocar a padres de familia, para llevar a cabo
una reunién sobre el tema, bajo rendimiento de Visto bueno de
comprension lectora que tienen sus hijos. permisos.
12 Se sp}hmta un salén de clase para realizar dicha Redactar Entreqar
o reunion _ 3 permisos y g
o S 1.3 Se desarrolla dicha reunién y se toman en solicitudes pelrmIS(()js y
o IS ini solicitudes
2 £ Cuenta las opiniones dadas por los padres de Docente
B 4 familia Verificar
- 1.4 Se solicita a personal que sea experto en el , ;
tema, para capacitar a los padres de familia Designar al respuestas
sobre el tema de comprension lectora. capacitador
1.5 Se listan los alumnos de cuarto grado por edad y
sexo.
2.
1.1 Establecer horario de reunién, cada quince dias. Solicitar aula
- 1.2 Establecer el lugar de capacitacion. i
S © 1.3 Listado de padres y nifios a participar en dichas | LiStar @ |°Sf ’
5] g capacitaciones. padres de familia | peajizar material Docentes
= o 1.4 Elaborar fichas de aprendizaje sobre el avance y ninos para dicha adres de%amilia
g - de sus hijos. Planificar las capacitacion. P
1.5 Realizar act|V|dad_es de casa, para promover la actividades
lectura comprensiva.

8



1.1 Realizar reuniones con la comunidad educativa,
sobre lo importantes que es, que los padres se
involucren en el aprendizaje de sus hijos.

Solicitar un aula

participan en dichas reuniones

1.5 Realiza visitas domiciliarias a los padres de familia
involucrados.

resultados
obtenidos

hora de la
actividad

S o 1.2 Realizar talleres, con padres de familia sobre el
g g temg como obtener una mgjor calidad de vida. Docente
3 o 1.3  Verificar que las capacitaciones dadas sean
[im) - comprendidas por la comunidad educativa.
1.4 Supervisar las tareas realizadas en casa. Buscar el Buscar material
15 ?é/e_:gmar gue las reuniones programadas tenga capacitador adecuado para el
Xito. tema a abordar
1.1 Que las reuniones programadas tengan éxito
1.2 Verificar que las capacitaciones dadas sean .
. q P . E Elaborar el Entrevista a
o « comprendidas por la comunidad educativa. listado d -
2 c ; IStado de padres de familia
o < 1.3 Observar el comportamiento de los alumnos, en alumnos .
% g las capacitaciones dadas para ver 3! Docente
5 @ 1.4 Verificar si las capacitaciones dadas a los padres, | Visitar a los Ic:Smpren leron Padres de familia
= las estan aplicando. padres de familia aci
1.5 Verificar la asistencia de los alumnos al centro capacitaciones
. dadas
educativo.
1.1  Medir resultados obtenidos sobre las diferentes
reuniones realizadas con la comunidad educativa L L
Disefiar un Realizacion de Docente
1.2 evaluar el desempefio de la comunidad educativa instrumento de programa a
c - con las capacitaciones dadas. evaluacion. evaluar.
© c
g g 1.3 Verificar los resultados de la lectura comprensiva Padres de familia
—] [¢}]
[ . . . ., .
3 ﬂ 1.4 Realiza evaluacion, con los diferentes actores que | Evaluacion de Establecer dia 'y

alumnos

€8



1.4.7 Cronograma

TIEMPO

ACTIVIDADES

Enero 2020 | Febre Marzo 2020 | Abril 2020 Mayo 2020 ABRIL MAYO
2020

SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA

12|34 (12(3|4|1|2|3|4|1|2|3/4/1|2|3(4|1|2|3|4|1/2|3|4

1.1 convocar a padres de familia,
para llevar a cabo una reunion sobre el
tema, bajo rendimiento de comprension
lectora que tienen sus hijos.

1.2 Se solicita un salén de clase
para realizar dicha reunién

1.3 Se desarrolla dicha reunion y se
toman en cuenta las opiniones dadas
por los padres de familia

1.4 Se solicita a personal que sea
experto en el tema, para capacitar a los
padres de familia sobre el tema de
comprension lectora.

15 Se listan los alumnos de cuarto
grado por edad y sexo.

2.1 Establecer horario de reunion,
cada quince dias.

2.2 Establecer el lugar de
capacitacion

2.3 Listado de padres y nifios a
participar en dichas capacitaciones

2.4 Elaborar fichas de aprendizaje
sobre el avance de sus hijos.

8



2.5 Realizar actividades de casa,
para promover la lectura comprensiva.

3.1 Realizar reuniones con la
comunidad educativa, sobre lo
importantes que es, que los padres se
involucren en el aprendizaje de sus
hijos.

3.2 Realizar talleres, con padres de
familia sobre el tema como obtener una
mejor calidad de vida.

3.3 Verificar que las capacitaciones
dadas sean comprendidas por la
comunidad educativa.

3.4 Supervisar las tareas realizadas
en casa.

35 Verificar que las reuniones
programadas tenga éxito.

4.1 medir resultados obtenidos
sobre las diferentes reuniones
realizadas con la comunidad educativa

4.2 evaluar el desempefio de la
comunidad educativa con las
capacitaciones dadas.

4.3 Verificar los resultados de la
lectura comprensiva

4.4 Realiza evaluacion, con los
diferentes actores que participan en
dichas reuniones.

45 Realiza visitas domiciliarias a
los padres de familia involucrados.

S8



1.4.8

A. Plan monitoreo del proyecto

Monitoreo y evaluacién del proyecto

Objetivo especifico:

Originar espacios que promuevan la lectura comprensiva en los estudiantes de cuarto grado de primaria, mediante talleres didacticos que
favorezcan el aprendizaje integral.

Indicadores de Medios de
o proceso o verificacion
Actividades Meta Periodicidad Responsable
Actividad No.1 Se realizaran  tres | Mejorar el bajo nivel de Docente
. talleres con 25 padres | comprension lectora i i
Invitar a padres de | 4o  familia y  nifios Cada quince dias Talleres de
familia para realizar | onfocados en participativos.
reuniones. actividades educativas
para profundizar en la
comprension lectora
Actividad No.2 Elaborar por cada nifio | Motivar en los alumnos | Cada ocho dias Lista de cotejo Docente
_ una ficha de control de | el gusto por la lectura
Listar a los alumnos de aprendizaje para
cuarto grado por edad y | yerificar el avance delos
Sexo mismos
Actividad No.3 Se realizaran visitas | Innovar el proceso de | Una vez al mes Encuesta o | Docente
- domiciliarias a los 25 | ensefianza entrevista
Verificar  que  1as | padres de familias que | aprendizaje.

capacitaciones dadas,
sean comprendidas por
la comunidad educativa

participaron en dichas
capacitaciones
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B. Plan de evaluacion del proyecto

Objetivo General: Formar lectores capaces de desenvolverse en el ambito escolar, desarrollando estrategias de estudio como método para
mejorar la comprensién lectora en los alumnos de cuarto grado de la EOUM José Marti, La Unién Zacapa.

Indicador de impacto: Mejorar el bajo nivel de comprension lectora que presentan los alumnos de cuarto grado de primaria.

Objetivos

(En forma de pregunta)

Indicadores de
resultados

Tiempo

Recoleccion de datos

Fuente

Instrumento

Muestra

Especifico No. 1

¢, COmo propiciar mediante
estrategias lidicas el interés
por la comprensién lectora?

20% de Alumnos
participativos que
generan un
aprendizaje
significativo

1 semana

Primarias

Alumnos

Guia de Observacion

27 alumnos

Especifico No. 2

Para qué facilitar al
estudiante la adquisicion de
conocimientos destrezas y
actitudes de novedades
mediante la implementacién
de estrategias de lecturaque
beneficien la comprension en
busca de la construccion de
nuevos conocimientos?

El 20% de Alumnos
son analiticos con un
aprendizaje
constructivista

1 semana

Primarias

Alumnos

Portafolio de
diferentes tipos de
lectura.

27 alumnos

Especifico No. 3

¢, Cémo motivar al estudiante
a leer por gusto y nos
obligacién potenciando la
lectura como una
herramienta para el
aprendizaje en busca de
fortalecimiento intelectual?

El 20 % de Alumnos
son capaces de
resolver  problemas
de su entorno

1 semana

Primarias

Alumnos

Guia de Observacion

27 alumnos

L8
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1.4.9 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Humanos Cantidad Precio unitario Precio total
Director 1 Q 150.00 Q 150.00
Docentes 9 Q 150.00 Q 1,350.00
Capacitadores 2 Q 300.00 Q 600.00
Supervisores educativo 2 Q 20.00 Q 40.00

Total el costo de los recursos humanos del proyecto es de: Q 97.50

B. Recursos materiales

Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
Hojas de papel bond 200 Q0.10 Q 20.00
Impresiones 50 Q 1.00 Q 50.00
Fotocopias 50 Q 0.25 Q 12.50
Cartulina 10 Q 1.50 Q 15.00

Total el costo de los recursos materiales del proyecto es de: Q 2,140.00

C. Recursos financieros

Institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
Alquiler de sal6n 4 horas Q100.00 Q 400.00
internet 4 horas Q25.00 Q 100.00
Energia eléctrica 4 horas Q 25.00 Q 100.00

Total el costo de los recursos financieros del proyecto es de: Q 600.00

D. Fuentes de financiamiento

No. Tipo de recurso Precio total
1. Recursos Materiales Q 97.50
2. Recursos Humanos Q 2,140.00
3. Recursos Institucionales Q 600.00
Total: costo del Proyecto Mejoramiento Educativo. Q 2,837.50




89

CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

2.1.1 Indicadores educativos
Los indicadores son, el sustancialmente, informacion utilidad para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para

alcanzar el cumplimento de su mision, objetivos y metas.

Valle y Rivera (2008) “Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible. Un
indicador sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direccion que los

cambios en la condicion o concepto que se esta midiendo” (p.3-4).

2.1.2 Circunstancias historicas
Es un conjunto de circunstancias en los que se produce el hecho que tiene historia
ya sea lugar, tiempo, hechos relevantes, etc.
Julidn Salazar (2009) puntualiza: que el municipio en tanto a sus principales
elementos, es “una asociacion de personas radicadas en una circunscripcion
territorial, que tenga entre sus componentes relaciones de caracter vecinal y que
satisfaga sus intereses comunes a través de Organos politico-administrativos
propios” (p.43).

2.1.3 Circunstancias psicolégicas
Es el conjunto de respuestas, bien por presencia 0 por ausencia, que presentaun
ser vivo en relacion con su entorno o mundo de estimulos.
Martinez (2012) nos dice que para comprender que significa un “proyecto
educativo, se requiere identificar un cierto problema a solucionar, sus origenes y

consecuencias, para luego, a partir de ahi elaborar un plan que establezca los
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pasos a seguir a fin de hallar soluciones, que puede ser completa o temporal”
(p.36).

2.14 Circunstancias socioldgicas
Estudia los fendmenos colectivos producidos por la actividad social de los seres
humanos, dentro del contexto historico-cultural en el que se encuentran inmersos.
Geilfus F. (2000) en el libro Herramientas para el Desarrollo considera al “Gobierno
Municipal una institucién democratica, sus autoridad son electas por el pueblo y es
un espacio para la participacion ciudadana” (p.1).

2.1.5 Circunstancias culturales
Se refiere a las practicas tradicionales desarrolladas dentro de culturas étnicas
concretas, especialmente aquellos aspectos de la cultura que ha sido practicada
desde tiempos antiguos.

Tylor (1925)
La cultura es. Todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la
moral, el derecho, las costumbres, y cualesquiera otros habitos y capacidades
adquiridos por el hombre. La situacion de la cultura en las diversas sociedades de
la especie humana, en la medida en que puede ser investigada segun principios
generales, es un objeto apto para el estudio de las leyes del pensamiento y la
accioén del hombre. (p. 29)

2.1.6 Entorno sociocultural
Entorno cultural Uno de los factores con una marcada influencia sobre
dichos procesos sin duda es el entorno social, el contexto o ambiente en el
gue se desenvuelven las personas cuando aprenden, se educan o realizan

alguna actividad de tipo cognitivo.

Berzunza y Mejia (2003)

Donde dice que: es esencial a la condicion humana es la cultura, no solo
en su sentido tradicional como resultado de un cultivo de nuestras
facultades que culmina en conocimientos y capacidades desarrolladas,
sino, en el sentido antropoldgico de conjunto de ideas, creencias, valores
jerarquizados, tecnologias y sistemas de pensamiento y comunicacion de
acuerdo con los cuales organizamos nuestras vidas como parte de grupos
estructurados. Gran parte de lo que somos, es el resultado de los rasgos y
complejos de la cultura a la que nos incorporamos (P.7-8)
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2.1.7 Los medios de comunicacion
Son instrumentos en permanente evolucion ya que a través de los afos su forma

de transmitir informacién se ha hecho bastante masiva e instantanea.

Bernal (2006)
nos dice que: Los nifios viven en nuestros dias en medio de una civilizacién
tecnoldgica o posindustrial, rodeada cotidianamente por un flujo incesante y
multiforme de estimulos y mensajes, asi como inmersa en un perturbador y
seductor universo de imagenes. Los medios de comunicacion, en sus diversas
expresiones y articulaciones, invaden, como protagonistas, cada aspecto y
momento de la vida delas personas, en especial de la poblacién infantil (p. 86)
2.1.8 Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion
La complejidad del Internet, agiliza informaciéon, genera espacios de
entretenimiento y propone tendencias de comunicacion simultadnea con diversas
personas en cuestion de segundos; no obstante, puede llegar a convertirse en un
espacio lleno de peligros silenciosos para quienes la usan sin restriccion alguna.
Ambros y s.f. citada en Gélvez, (2011) afirma que “algunos individuos pueden
sacrificar actividades cotidianas como el deporte, salidas al centro comercial, ver
television, entre otras acciones”, como resultado de la necesidad imperante de

estar al pendiente de lo que ocurre en la red (p.13).

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos
El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se conservan
y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja el origen
social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible, los
hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad linglistica por la pronunciacion, por
un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

Mosonyi (2006)
Dice: Si en la edad preescolar se le ensefia el espafiol y se le da una educaciéon
basada en una cultura ajena, es bastante dificil que este nifio posteriormente se
forme como miembro Util de su comunidad, portador de su especificidad cultural y
perteneciente a una sociedad indigena (p.205)
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2.1.10 Politicas
Politica. Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion.
Sabine (1968) La tendencia de Maquiavelo es evidentemente "abstraer la politica
de toda consideracion y escribir acerca de ella como si fuera un fin" haciendo del

poder ese fin que justifica cualquier medio necesario.

2.1.11 Politicas educativas
Por politica educativa se entiende un conjunto de preceptos obligatorios por
medio de los cuales se establece una base juridica de derecho, para llevar a cabo
las tareas de la educacion.
Monzon (1995)
No se limita a la vida escolar sino incluye todos los dominios de la cultura de un
pueblo o nacién, con todo y sus instituciones sociales de distinta naturaleza que
de manera directa o tangencial influyen en la orientacion educativa de los
ciudadanos. (p.5)
2.1.12 Demandas sociales
Es la carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales
en un momento dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que las
relaciones sociales — materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente.
Kotler, autor del libro "Direccién de Marketing" (Afio 2002) la demanda es "El deseo
gue se tiene de un determinado producto que esta respaldado por una capacidad

de pago" (p.54).

2.1.13 Demandas institucionales
Consiste en un sisteméatico y sostenido esfuerzo destinado al cambio en la
organizacion y los procesos institucionales para asegurar las mejores condiciones
de aprendizaje. Cuando se habla de mejorar se alude a un concepto simple y de
unanime significacion: lograr que algo sea mas positivo, tenga mas valor, otorgue
mayores beneficios; en definitiva, cambiar para lograr resultados esperados o

deseados.
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Romero (2010), “hacer mejoras implica partir: de lo que existe, porque el cambio
significativo no opera por demolicion sino por reconstrucciéon de lo existente” (p.
15).
2.1.14 Demandas poblacionales

Es un escenario de exigencias abierto al espacio publico local, que incluye como
agentes de ensefianza y aprendizaje a la escuela, los educandos, los docentes y
las familias.

llescas (2018) “para analizar el tema de demandas sociales, nos lleva a retomar
la Teoria de la Jerarquia de Necesidades sociales de Maslow, ya que como dieron
cuenta, las demandas surgen de la busqueda de resolver las necesidades de

actores involucrados” (P. 1).

2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo
Toruraine (1984) “Son aquellos agentes que, en el campo politico, econémico y
social y cultural formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las

potencialidades locales” (p.39).

2.2.1 Actores sociales directos
Son aquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por su poder
y decision, convocatoria, entre otros elementos. (Alumnos, padres de familia y

maestros)

Toruraine (1994) “Identificar aquellos actores sociales con mayor vision de los
problemas comunitarios, mejores actitudes frente a los propoésitos. Identificar sus

intereses y expectativas” (p.41).

2.2.2 Actores sociales indirectos
Los actores sociales indirectamente involucrados, podrian ser las autoridades

urbanas y los mediadores.

Anguiano (1999) “Desde la perspectiva de la situacién son criterios de

orientacion por valores, establecidos por la tradicion para orientar al actor enla
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situacion, que constituyen en su conjunto las soluciones o satisfaccion a las

necesidades” (p.1-5).

2.2.3 Actores sociales potenciales
Los actores sociales potenciales involucrados podrian ser algunas empresas que

tengan productos o servicios que se vendan en la comunidad.

Koanda (2006) “Necesidades de participacion y capacitacion: las acciones
requeridas surgen principalmente de los intereses, debilidades y potenciales que

se identifiquen” (p.321).

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo
El Titulo del proyecto es el nombre de un problema encontrado en una institucion.
El titulo debe ser corto, preciso y conciso; exponerse de manera clara, definiendo

los objetivos y las variables centrales de la propuesta.

Balestrini (2006) para tener un buen titulo es fundamental que: “debe ser lo
suficientemente preciso en cuanto a su contenido, en la medida que debera reflejar

solamente, el &mbito del tema que se investigara” (p.21).

2.3.2 Proyectos
Los proyectos suelen comprenderse como la preparacion y disposicion por escrito
de los elementos tedricos, materiales y humanos que se necesitaran para elaborar

un producto, servicio o resultado Unico.

Gabriela Baca (1990) define proyecto como “La busqueda de una solucidn
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas,

una necesidad humana” (p.2).

2.3.3 Descripcidén de un proyecto
En este punto, se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende realizar.
Se recomienda que la descripcidn no sea extensa, ya que a lo largo del proyecto

se ira ofreciendo informacion de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la
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persona que desee conocerlo, pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de
lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca, contexto en el que se

ubica, etc.

2.34 Concepto de proyecto
Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes
0 servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los

limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.

Tenuto (2004)

Dice que un proyecto “es un plan que anticipa, de algun modo la accién” esto se refiere
a que la hora de realizar un proyecto se deben plantear una serie de estrategias que
establezcan los lineamientos a seguir para la elaboracion del mismo, permitiendo
predecir algun problema que se pueda presentar. (p.172)

2.3.5 Objetivos de proyecto
El objetivo general es la parte mas importante del proyecto porque expresa loque
se pretende alcanzar al realizarlo, marca el rumbo de todas las actividades, al
grado que ningun proyecto adquiere pleno significado si no define con toda

precision sus objetivos.

Arias (1998) los objetivos de investigacion son metas que se traza el investigador en
relacion con los aspectos que desea indagar y conocer. Estos expresan un resultado o
producto de labor investigativa Los objetivos de investigaciéon no deben confundirse con
actividades o procesos implicitos en el estudio. (p.37)

2.3.6 Justificacién de proyecto
Este componente tiene como objetivo presentar la argumentacion y o las razones
gue justifican la realizacion del mismo. A la hora de elaborar esta parte del
proyecto, se debera: - Explicar la prioridad y urgencia de cubrir una necesidad,
ampliar o profundizar en algin tema o innovar en algan ambito; - Justificar por qué

este proyecto que se formula es la propuesta mas adecuada o posible.

Méndez (1995) “La Justificacién son las razones que la sustentan es la aportacion
de nuevos métodos, instrumentos, modelos o estrategias de investigacion, para

generar conocimiento valido y confiable” (p.92).
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2.3.7 Plan de actividades
Son las acciones o tareas que se deben hacer para alcanzar los resultados o

productos comprometidos.

Robbins y Coulter (2005) “La planificacion consiste en definir las metas de la
organizacion establecer una estrategia general para alcanzarlas y trazar planes

exhaustivos para integrar y coordinar el trabajo de la organizacion” (p.158).

2.3.8 Cronograma de Gantt
El cronograma es un instrumento muy util para planear y dar seguimiento a las
actividades que se requieren para realizar un proyecto, porque permite visualizar

esas acciones en un tiempo predeterminado (dia/dia, semana/semana, mes/mes)

Fowler (1999) “un diagrama de actividades es una técnica que describe un

procedimiento légico, proceso de negocio o un flujo de trabajo” (P.80).

2.3.9 Presupuesto
Lo entendemos como la organizacion y valoracion de los recursos necesarios en
cada una de las etapas/actividades, desagregados en rubros (tipos de gastos) para
la ejecucion de nuestro proyecto.
Burbano (2005)
El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo con la adopcion de las
estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este autor indica que es una

estimacién programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion y de
los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. (p.186)

2.3.10 Monitoreo de proyecto
Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informaciéon para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucién de sus
objetivos, y para guiar las decisiones de gestion. EI monitoreo generalmente se
dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y donde tienen lugar las

actividades, quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia.

Garcia Palayo (1988) “Es un sistema de control que sirve para seguir la ejecucion

de distintas programas u operaciones ya establecidas” (p.212).
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2.3.11 Evaluacioén de proyecto
La evaluacion mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los
objetivos esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden

atribuirse a un programa o intervencion dados.

Fernandez (2005) define evaluacibn como: Proceso contextualizado vy
sistematizado, intencionalmente disefiado y técnicamente fundamentado, de
recopilacion de informacion relevante, fiable, y valida, que permita emitir un juicio
valorativo en funcion de los criterios previamente determinados como base para la

toma de decisiones.

2.3.12 Metas
Una meta es el fin hacia el que se dirigen las acciones o deseos. De manera
general, se identifica con los objetivos o propdsitos que una persona o una

organizacion se marca.

Segun Alfred Adler (2005) “Establecer y alcanzar objetivos potencia las
capacidades humanas y genera confianza y motivacion para marcar metas mas y

mas dificiles” (p.46).

2.3.13 Sostenibilidad
La sostenibilidad es un proceso socio-ecoldgico caracterizado por un
comportamiento en busca de un ideal comun. Es un término ligado a la acciondel
ser humano en relacion a su entorno, se refiere al equilibrio que existe en una
especie basandose en su entorno y todos los factores o recursos que tiene para
hacer posible el funcionamiento de todas sus partes, sin necesidad de dafiar o
sacrificar las capacidades de otro entorno.

Gasparri (2015) plantea que la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes
aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental, el tecnoldgico,
social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a

las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
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2.3.14 Presupuesto
Se llama Presupuesto al calculo, exposicion, planificacion y formulacion anticipada
de los gastos e ingresos de una actividad econdmica. Es un plan de accion dirigido
a cumplir con un objetivo previsto, expresado en términos financieros, el cual debe
cumplirse en determinado tiempo, por lo general anual y en ciertas condiciones.
Este concepto se aplica a todos y cada uno de los centros de responsabilidad de

la organizacion.

Tula (2012) recomienda al respecto de que hay que ponerle precio a todo y

después indicar de quien es el aporte

2.4 Técnicas en administracion educativa

24.1 Matriz priorizacién de problemas
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacion de criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y

clasificar problemas.

Armandolin (2012)

Propone la matriz para la tabla de contingencia que tenemos que elaborar:
Matriz de jerarquizacion de problemas. Luego de asignar los puntos a cada
problema encada criterio y realizados los calculos, el problema que resulte con
mayor puntuacion total sera considerado y seleccionado como el prioritario.

(p.1)

2.4.2 Técnica DAFO
Es una herramienta técnica que nace en el mundo de los negocios, la utilidad ha
trascendido a todos los campos y se considera una técnica estratégica de

aplicacion en educacion.

Ramos (2028) menciona que la técnica DAFO consiste basicamente en organizar
la informacién generada en una tabla de doble entrada que sitle estainformacion
en funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades

(Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacién social
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determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos
informacion de los aspectos positivos y negativos de una situacién concreta tanto

para el momento presente como para el futuro.

2.4.3 Técnica MINI MAX

Es una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles
proyectos.

Mijangos J (2013)
MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada
problematica existente. (p.39)
2.5 Partes de un diagndstico institucional
251 Analisis situacional
Se refiere a una coleccion de métodos que los gerentes utilizan para analizar el
entorno interno y externo de una organizacion para comprender las capacidades,
los clientes y el ambiente de negocios de la empresa.
Corvo (2019) EIl analisis situacional nos permite ver el contexto actual de la
empresa, ya que se considera datos pasados, presentes y futuros proporcionando
una base para seguir el proceso de la planificacion estratégica.
2.5.2 Identificacién de problemas
El diagnéstico de un proyecto tiene por objetivo principal efectuar la identificacién
del problema y caracterizarlo, con la finalidad de identificar la solucién que tiene el
mayor impacto.
Galindo (2009) EIl ejercicio técnico para la identificacion de un problema de
investigacion consiste en construir sistemas de informacion de los campos
problematicos, clasificandolos a través de la organizacion sistémica, parlo cual se
requiere abstraer los principios constructivos de los problemas emergentes,
incluyendo en el andlisis sus causas y consecuencias.
2.5.3 Andlisis de problemas
Andlisis de problemas: Analisis de Problemas. El andlisis de problemas permite

determinar las causas mas relevantes de un problema social. Este analisis se
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realiza bajo la consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la
seleccion de alternativas de solucion.

Terigi (2006) el problema de la insuficiencia de medios para la ensefianza en las
complejas condiciones de funcionamiento del sistema educativo, y de la necesidad

de producir medios para la ensefianza.

254 Entorno educativo
Desde el enfoque de la ensefanza para la diversidad, el concepto de entorno
educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta la
atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos.
Zubiria (2006) afirma que la escuela nueva defiende la accién, la vivencia la
experimentacion como condicion y garantia del aprendizaje, por lo tanto manipular
es para muchos aprender, ya que es la accion directa sobre los objetos la que
permite el conocimiento de los mismos.

255 Problema: Bajo Nivel de Comprensién Lectora:
Después de haber observado los resultados de un bajo nivel de comprension
lectora en los alumnos de cuarto grado de la EOUM José Marti, decidi planificar el
presente proyecto para contribuir y tratar de elevar el nivel de comprension en
nuestros nifios y por ende mejorar sus capacidades comunicativas.
Belli M (2009) Afirma que el nivel de comprension lectora determina el rendimiento
académico de los estudiantes en las diferentes areas de estudio.

2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo

2.6.1 Planeacion estratégica
La planificacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e

implementacion de planes para alcanzar propositos u objetivos.

Steiner (1997) propone la planeacién estratégica como el elemento integrador
entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la participacion de los

actores en distintos niveles.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Plan_estrat%C3%A9gico&amp;action=edit&amp;redlink=1
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2.6.2 Vinculacién estratégica

Son las que permiten identificar las Lineas de accion estratégicas y posibles
proyectos

Mijangos (2013) “La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégicode

cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX” (p. 39-42)

2.6.3 Lineas de accién estratégica
Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenada, coherente y sistematica.

PADEP/D-EFPEM USAC (2019)
La primera vinculacion permitira concluir que la Linea de Accién Estratégica que se
deriva de la misma sera la construccién de capacidades en el tema de comunicacién
y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo adjunto con las
autoridades municipales y su equipo de trabajo. (p.37)

2.6.4 Estrategias metodoldgicas
Las estrategias metodoldgicas son las que revisten las caracteristicas de un plan,
un plan que llevado al ambito de los aprendizajes, se convierte en un conjunto de

procedimientos y recursos cognitivos, afectivos y psicomotores.

Steiner (1997) es posible realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la
confeccion de una estrategia que impacte transformando la estructura de su
organizacion, pues para lograr la mejora en las habilidades de lectura y escritura
no solo se involucré al maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos

niveles.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto (el titulo de 10 palabras)

Aplicacion de metodologias activas para promover la lectura comprensiva

3.2 Descripcidon del proyecto

En la EOUM José Marti, del municipio de La Union departamento de Zacapa,
segun los indicadores educativos encontrados en el marco organizacional, se
encontré bajo nivel de compresion lectora en los alumnos de cuarto grado de

primaria, en el &rea de comunicacion y Lenguaje.

Segun las causas pedagodgicas del nivel de la comprension lectora en los
estudiantes tiene como finalidad analizar, y determinar el nivel de comprension
lectora, que influye en el Aprendizaje de los Alumnos. En el grado de cuarto de
primaria se observd con frecuencia el bajo nivel de la comprension lectora en los
alumnos, notandose en éstos la dificultad para la lectura, muchos de los alumnos
parafraseaban las palabras, entonces la comprension lectora era deficiente,
muchos alumnos no sabian analizar el texto leido, es decir no comprendian. Ello

hizo que se determinaran las causas pedagdgicas en los estudiantes de cuarto.

Surgid la inquietud para el presente trabajo de investigacion sobre la falta de
preparacion académica de los alumnos del nivel primario, y se debié a la carencia
de habitos de estudio, falta de motivacion, baja comprension lectora que son

necesarios para desenvolverse en la vida cotidiana.

Los docentes particularmente del &rea de comunicacion y las demas areas deben

tener siempre presente que su meta es lograr que sus estudiantes se conviertan
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en lectores competentes y autbnomas, porque la lectura es la base de todos los

aprendizajes.

Con el presente trabajo de investigacion se aporté de alguna manera para que los
docente, principalmente del &rea de Comunicacién y las demés areas, aplicaran
metodologias activas, en donde se trabajé en equipos, con fichas de aplicacién u
hojas de lectura, textos para que los alumnos leyeran, analizaran, comprendieran
e interpretaran y fueran mas activos, criticos y reflexivos para mejorar el
rendimiento académico de la comprension lectora, y por ende, los alumnos

tuvieron interés por la lectura.

Las metodologias que se han venido implementando en el grupo de estudiantes,
no fueron las mas pertinentes para lograr una comprension lectora, asi mismo, el
seguimiento a esta probleméatica no fue la mas efectiva, por lo que se hizo
necesario fortalecer este proceso de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes, y

se logré una comprension que los llevd a un nivel mas critico de aprendizaje.

Es importante destacar que existieron otros factores que incidieron en el
aprendizaje de la comprension lectora, tales como inasistencia injustificada y muy
seguida de parte de los nifios y nifias, desarticulacion de las familias la que les
afectd en la actitud y autoestima de los nifios y nifias y la falta de textos escolares.
Se observé también que a algunos estudiantes se les dificulté la comprension, pero
siguieron orientaciones que se brindaron en funcion de las lecturas, mostrando asi
interés y gusto por leer, algunos ya no copian de sus compafieros y otros
responden textualmente, ademas saben completar las preguntas y son alumnos

criticos y reflexivos.

Para el siguiente afio se pretendia Fomentar el Habito de Lectura. La formacion
de héabitos de lectura es un proceso complejo que debe empezar desde los
primeros afos y que requiere de la atencion de los maestros como de los padres

si se desea lograr buenos resultados.

No se debe olvidar que la aptitud y el interés de los alumnos para aprender deben

desarrollarse paralelamente, pues si un escolar tiene frecuentes dificultades en el
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Aprendizaje de una materia, perdera interés por ella. Entonces se debe diversificar

los programas curriculares de acuerdo a la realidad de la institucion.

3.3 Concepto del proyecto
Aplicacion de metodologias activas, para la promocion de la lecturacomprensiva

en los alumnos de cuarto grado de primaria.

3.4 Objetivos

Se formé lectores capaces de desenvolverse en el &mbito escolar, desarrollando
estrategias de estudio como método para mejorar la comprension lectora en los
alumnos de cuarto grado de la EOUM José Marti, La Union Zacapa.

Objetivos especificos.

1 Se organizaron espacios que promovieron la lectura comprensiva en los
estudiantes de cuarto grado de primaria, mediante talleres didacticos que
favorecieron el aprendizaje integral.

2 Se logro propiciar mediante estrategias ludicas el interés por la comprension
lectora.

3. Se le facilitd al estudiante la adquisicion de conocimientos destrezas y
actitudes de novedades mediante la implementacion de estrategias de
lectura que les beneficié la comprension en busca de la construccion de
nuevos conocimientos.

4. Se Motivo el estudiante a leer por gusto y no por obligacién potenciando la
lectura como una herramienta para el aprendizaje en busca de
fortalecimiento intelectual.

3.5 Justificacion

En el medio educativo se presentaron diversos problemas de aprendizaje, uno de
ellos fue la baja comprension lectora. Para el estudio a nivel de grado, la Escuela
José Marti les aplicé, una prueba diagnéstica en lengua y literatura en el grado de
cuarto con el fin de apreciar las habilidades que poseen los estudiantes en leer
comprensivamente. Los resultados que la prueba nos arrojo es que los estudiantes
ya no tienen dificultades en deducir significado de palabras e informaciéon que no

esta explicita en el texto.
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Ante estos resultados que se hizo a través del diagnéstico DAFO, el equipo
docente establecié como linea priorizada la aplicacion de diferentes estrategias
metodoldgicas para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas lectoras.
Considerando lo antes expuesto, el presente trabajo tratd sobre el bajo nivel de
comprension lectora. La importancia del tema radicé en buscar metodologias
activas, que promovieron la lectura comprensiva. Ya que la lectura es un medio de

desarrollo personal y social.

La mayoria de las instituciones educativas en su practica pedagogica conservaban
las técnicas y actividades derivadas de los métodos tradicionales, centraban la
lectura en la decodificacion y codificacion de sonidos, descuidaban sus aspectos
comprensivos y comunicativos y lo mas lamentable, ignoraban su sentido y funcién

social.

Por esta razon se plante6 el presente proyecto, pues los estudiantes de cuarto
grado de primaria presentaban un bajo nivel de comprension lectora, mostraban
dificultades para entender lo que leen, reproducirlo, asimilarlo y llevarlo al contexto,
lo cual se reflejé en su desempefio en las diferentes areas del saber, por ello, esta
es la oportunidad se promovieron posibles soluciones para el mejoramiento de la
problemética, pues se aplicaron metodologias activas basadas en diversas
estrategias de lectura que ayudaron a que los estudiantes estructuren procesos de
pensamiento, superaran sus dificultades y desarrollaran sus habilidades para

llevarlas a la practica.

Se planteé este trabajo y se brind6 la posibilidad de crear espacios educativos que
favorecieron transformaciones en la institucion, es decir, que se pudo generar
cambios en la vida escolar, se fomentaron conocimientos y se puso en practica las

nuevas estrategias y hébitos de lectura.

El desarrollo de la comprension lectora merece especial atencion en el sistema
educativo, porque de su adecuado aprendizaje depende el desempefio posterior
en todas las areas de educacion basica. Entendiendo que la comprension lectora
es el nacleo del proceso lector en el cual interactdan el texto, el contexto y el lector,

todo un proceso que se pone en juego para favorecer la construccion del
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pensamiento y a su vez la apropiacion de procedimientos que puedan ser efectivos
en la comprension textual, logrando un progresivo control consciente del proceso

de comprender.

Con la planeacion y ejecucién de este proyecto de aula para el grado de cuarto se
pretendio que los estudiantes alcanzaran el mayor nivel de aprendizaje de acuerdo
con los procesos educativos de su edad, en el manejo de sus habilidades
comunicativas y linguisticas; asi su expresion oral y escrita es clara, cohesiva y
coherente con una significacion demostrada entre su pensamiento, la realidad, el
lenguaje en especial la lectura. Por lo cual el pensamiento critico es clave para la
construccion del conocimiento, el cual se puede lograr a través de la investigacion,
el analisis y la evaluacién de las ideas del otro para luego llegar a ideas propias

fundamentadas

Como herramienta de trabajo pedagdgico se desarrolld en el proyecto “la
comprension lectora, un mundo de conocimiento” se tomé de referencia la
literatura especialmente el género narrativo; ya que el maestro no debe olvidar cual
es la funcion fundamental de la literatura la cual es producir placer. Por el
entretenimiento, por su belleza estética, por su conexion con nuestros suefios y
fantasias, por su capacidad de hacer vivir aventuras, héroes y mitos. Por lo tanto,
el placer que justifica la lectura debe vivirse en el aula. Debe vivirlo el maestro y
comunicarlo. Las actividades con textos literarios se prepararon de modo que el

nifio sintié el placer de leer, comprender y elaborar diversos textos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El COVID - 19 Me afecto bastante, en cuanto al cumplimiento de poder realizar
las actividades planificadas en mi Proyecto de Mejoramiento Educativo,
empezando por que el 16 de marzo quedaron suspendidas las clases por érdenes
presidenciales, evitando asi el contagio de esa enfermedad hacia los nifios y por
ende si no hay nifios no habia espacio para ejecutar mi proyecto, ya que los nifios
son la pieza clave para dar solucién al problema encontrado por medio del
diagndstico realizado, por tal razon tuve que readecuar dichas actividades en cada
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una de las fases y asi poder cumplir con lo requerido en lo planificado, por lo tanto

las actividades quedaron de la manera siguiente.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de Inicio

Visite y entregué notas a los padres de familia de cuarto grado, explicando el
problema encontrado en sus hijos en cuanto al tema de la lectura que fue “el bajo
nivel de comprension lectora”, por lo tanto pedi a cada padre de familia apoyar a
su hijo en la lectura de 30 minutos diarios con el compromiso de que yo mandaria

la lecturas para que sus nifios lean.
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Fotografia No. 1. Visita a los padres de Fotografia No. 2. Nota de informacién,
de familia. Explicando el motivo de mi visita.

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracién propia.
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B. Fase de Planificacion

Visite a los padres de familia, entregué fichas de registro de lecturas para ver el

avance de sus hijos, las cuales fueron trasladadas a los nifios por medio de sus

padres.
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Fotografia No.3. Explicando a los padres Fotografia No.4. Formato de registro de
La ficha de lectura. Lectura.
Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracion propia.

C. Fase de Ejecucion

Visite a los nifios para entregar un cuadernillo de lecturas, material que le servira

de apoyo para continuar con los 30 minutos de lectura.

Fotografia No. 5. Entrega de Fotografia No.6. Entrega de cuadernillo
Cuadernillo a cada alumno Fuente: Elaboracién propia.
Fuente: Elaboracién propia.
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D. Fase de monitoreo

Visité a padres de familia, para verificar el comportamiento de su hijo en cuanto a

la realizacion de la lectura en casa.

Fotografia No. 7. Concientizar a los padres de Fotografia No. 8. Entrega de actividades
Familia sobre la importancia de la lectura. De lectura
Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

Alumnos que sienten gusto por la
Lectura

22, 88%

22 alumnos leen
3 alumnos no les gustan leer

Grafica No. 02. Resultados esperados en la fase de monitoreo, fueron muy exitosos, 25 padres
de familia fueron visitados y estdn motivados en apoyar a sus hijos desde casa.
Fuente: Elaboracion propia.
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E. Fase de evaluacioén

Visité a cada alumno, pasando una lista de cotejo como instrumento de
evaluacion, para verificar el desempefio que demuestran en la lectura, y si lo

estan haciendo en los 30 minutos diarios.
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Fotografia No. 10. Formato de lista de

Fotografia No. 9. Realizar la lista de cotejo
Fuente: Elaboracién propia. cotejo.
Fuente: Elaboracion propia.

LECTURA REALIZADA EN CASA 30
MINUTOS DIARIOS POR SEMAMA
(25 ALUMNOS)

u LUNES
s MARTES
= MIERCOLES
JUEVES
u VIERNES

Grafica: No. 3. Resultados esperados de la Lectura realizada en casa 30 minutos diarios por

semana.
Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados fueron muy alentadores y satisfactorios, se logré que el 100% de los alumnos
realizaran en casa los 30 minutos diarios por semana, la grafica muestra dichos resultados.
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E. Fase de cierre de proyecto

El dia Martes 02 de Junio del afio en curso se llevo a cabo la fase de divulgacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo por medio de un espacio informativo,
Cable Vision La Unién, un medio de Comunicacion Local, en donde se dieron a
conocer los logros obtenidos del proyecto: "Aplicacion de Metodologias Activas
Para Promover la Lectura Comprensiva” ejecutado en la Escuela Oficial Urbana
Mixta José Marti, del Municipio de La Union Departamento de Zacapa, con la
finalidad de contribuir a minimizar los indicadores educativos de proceso en el Bajo
Nivel de Comprensién Lectora que afectaban el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes de cuarto grado de primaria.

Fotografia No. 11. Firma del plan de Fotografia. No. 12. Plan de Divulgacion
Divulgacion. Fuente: Elaboracion propia.
Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada fue la Escuela Oficial Urbana Mixta José Marti, jornada
matutina, queda a 10 minutos de la cabecera municipal del Municipio de La Unién,

del Departamento Zacapa.

La escuela es grande, tiene nivel primario con todos los grados. Segun los
indicadores de La tabla No.5, describe la cantidad de docentes, y la distribucion de
grados y secciones del ciclo escolar actual. Los docentes actuales son 8,
distribuidos de la siguiente manera 2, docentes para primero divididos en seccién
Ay B, un docente para segundo, seccion Unica, 2 docentes para tercero divididos
en seccion A y B, un docente para cuarto, un docente para quinto y un docente

para sexto, siendo estos secciones unicas.

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado, existe un acuerdo
emitido por el MINEDUC y es Acuerdo Ministerial No. 1745 que dice que se debe
crear un gobierno escolar en todas las escuelas del pais. Este acuerdo nos dice
que «el Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y alumnos para
participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela
y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y
capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de
auténtica democracia. Y la nueva Corporacion Municipal ha realizado

acercamientos para apoyar la gestion educativa en todos los niveles educativos.

Después de haber observado los resultados de un bajo nivel de comprension

lectora en los alumnos de cuarto grado de la EOUM José Marti, decidi planificar el



113

presente proyecto para contribuir y tratar de elevar el nivel de comprension en
nuestros nifios y por ende mejorar sus capacidades comunicativas.
Belli M (2009) Afirma que el nivel de comprension lectora determina el rendimiento

académico de los estudiantes en las diferentes areas de estudio.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
linea de accién estratégica: En gestionar capacitaciones para el docente, en el

tema de nuevas metodologias activas para mejorar la lectura comprensiva.

Son las que permiten identificar las Lineas de accidén estratégicas y posibles
proyectos Mijangos (2013) “La vinculacion estratégica nos muestra el analisis
estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX” (p. 39-42)

Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados: que consiste en la: Aplicacibn de metodologias activas para
promover la lectura comprensiva en los alumnos en los alumnos de cuarto grado

de primaria

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
en la baja comprension lectora en los alumnos de cuarto grado de primaria,
especial en el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relaciéon con los
niveles muy bajos de resultados en Lectura en las pruebas que aplica el

MINEDUC, mismos que el proyecto pretende minimizar.

Con el apoyo del personal docente se elaboré un plan de actividades en el quese
involucré al Gobierno Escolar de la escuela, asi como a la Municipalidad y a los
padres de familia. Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de
lectura, poemas, oratoria, cuentos, escritura y se logré que los estudiantes se
motivaran, y al final del bimestre logrando, asi el 90% de los resultado en el Area

de Comunicacion y Lenguaje.
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Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso la Municipalidad, se puede
impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables, como lo
plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).

Toruraine (1984) “Los actores son aquellos agentes que, en el campo politico,
econdmico y social y cultural formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor

las potencialidades locales” (p.39).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion, pues para
lograr la mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo se involucro al

maestro, Sino a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.
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CONCLUSIONES

Se formd un grupo de lectores con el apoyo de padres de familia, quienes
trabajaron haciendo uso de nuevas estrategias de estudio como método

para la comprension lectora.

Se trabajo, mediante estrategias ludicas el interés por comprender de mejor
manera lo que leen, la cual dichas estrategias hacen que la lectura sea mas

amena, creativa, participativa y comprensiva.

Durante la implementacion de estrategias de lectura que beneficiaron la
comprension lectora, se facilitd a los estudiantes la adquisicion de
conocimientos, destrezas y actitudes nuevas que promovieron el

aprendizaje significativo.

Se facilitd6 la comprensidon lectora, con el programa Leamos Juntos,
impuesto por el MINEDUC, el cual contiene los lineamientos necesarios

para realizar el proceso lector.

Se motivo el gusto por la lectura a todos los estudiantes elaborando un
album de lecturas recreativas, dejando que cada uno de los alumnos lo

elaboraran de acuerdo a su creatividad, logrando en un 95% el habito lector.
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Dimension de

Actividades de

Procesos a

Recomendaciones

No. sostenibilidad Preguntas sostenibilidad considerar en parasu
la estrategia fortalecimiento
1. ¢,Coémo lograr la Realizando Informar a los | Incluir a toda la
e participacion del reuniones padres de comunidad
Sostenibilidad | girector y personal periédicamente | familia sobre | educativa.
Institucional docente de la las actividades
escuela? a realizar
¢ Qué tipo de Para mejorar
actividades podemos ) el bajo nivel .,

2. realizar para el pago ziigiaarllr?]%nte de compresion llncluamn de todos
Sostenibilidad gﬁ L,\Olst ecr?]zaé:gadores fifas. Kormesse lectora. 0S ninos y ninas.
Financiera . etc.

nuevas estrategias
para la comprension
lectora?
Las
. - actividades ]
(;Com_o reutilizar el Elabora_ndo realizadas en Regl!zar
3 matenal (_:ie_sechable, manualidades casa ayudan a act!y|Qade§_de
: para minimizar la gque sean de los alumnos a | @ndlisis critico 'y de
Sostenibilidad | contaminacion? utilidad enlay tener buena reflexion
ambiental en el hogar armonia con
los padres
¢ Coémo utilizar la Trabajar a El aprendizaje | Incluir a todos los
tecnologia en el través de debe ser nifios y padres de

4. proceso de infografias u innovado cada | familia en la
Sostenibilidad enseﬁa_nzg otro medio que dia, y estar al actualiz_ac_ic')n del
tecnolégico aprendizaje? les ayude a margen de lo aprendizaje

desarrollarse en | que sucede en
su contexto. nuestro medio.
¢ Cémo podemos Haciendo las Las visitas Establecer normas
c lograr que los visitas fomenta la de participacion

Sostenibilidad
social y
cultural

actores potenciales
se involucren en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje?

pertinentes y
necesarias ya
gue son parte
importante en el
desarrollo de la
institucion.

participacion
de los actores
en el
cumplimento
de las
actividades
realizadas.

para rescatar a los
alumnos que se
ausentan de la
escuela.
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