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RESUMEN

El proyecto de Estrategias ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Lampocoy, del municipio de La Unién, departamento de Zacapa, esta enfocado
en minimizar y mejorar los indicadores educativos de proceso existentes como el
alto indice de ausentismo fisico, el fracaso y desercion escolar, los cuales

incidieron de manera negativa en el proceso educativo de los estudiantes.

Asi mismo su implementacion beneficié a 26 estudiantes del segundo ciclo quinto
del nivel primario, padres de familia y a dos docentes ya que el proyecto brindo
una guia de estrategias para el area de productividad y desarrollo como recurso
metodoldgico de orientacidén docente, ademas la capacitacién a docentes a través
de dos talleres en los temas del uso de recursos tecnoldgicos y del contexto y el
desarrollo de estrategias y proyectos que ayuden a facilitar la ensefanza -
aprendizaje y brinden motivacion para que los estudiantes asistan con regularidad

a clases.

Con la finalizacion del proyecto, la comunidad educativa tendra la capacidad de
poder contribuir y mitigar los problemas educativos que aquejen a los estudiantes
del establecimiento, asi como también el contar con una metodologia que ofrece
el desarrollo de capacidades, habilidades y el desarrollo de competencias de
emprendimiento que contribuyen a que los educandos realicen actividades
productivas, desde el ambito autonomo y social, en comunidn con su identidad
cultural que otorgan beneficio en cuanto a su rendimiento académico y asistencia

fisica al establecimiento educativo de manera periodica.
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ABSTRACT

The project of Methodological Activities for the Development of Entrepreneurial and
Community Entrepreneurship carried out at the Official Rural Mixed School of the
Lampocoy Village, of the municipality of La Union, department of Zacapa, is
focused on minimizing and improving the existing educational process indicators
such as the high index of physical absenteeism, failure and dropping out of school,

which had a negative impact on the educational process of the students.

Likewise, its implementation benefited 26 students of the second fifth cycle of the
primary level, parents and two teachers since the project provided a guide to
strategies for the area of productivity and development as a methodological
resource for teacher orientation, in addition to training teachers to Through two
workshops on the topics of the use of technological resources and context and the
development of strategies and projects that help facilitate teaching - learning and

provide motivation for students to attend classes regularly.

With the completion of the project, the educational community will have the ability
to contribute and mitigate the educational problems that affect the students of the
establishment, as well as having a methodology that offers the development of
skills, abilities, and the development of entrepreneurial competencies. that
contribute to the students carrying out productive activities, from the autonomous
and social spheres, in communion with their cultural identity that provide benefits
in terms of their academic performance and physical assistance to the educational

establishment on a regular basis.
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe final del Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie de la Universidad San Carlos de Guatemala y
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D),
desarrollado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Lampocoy, del municipio de
La Union, departamento de Zacapa, especificamente en el segundo ciclo (quinto
grado) del nivel primario.

Este documento contiene cada una de las fases del proyecto que como objetivo
principal fomenta en los estudiantes la importancia de implementar estrategias
productivas y de emprendimiento que contribuyeron a maximizar el trabajo en
equipo, asi como también la elaboraciéon de una guia de estrategias educativas
para el desarrollo del emprendimiento y productividad social que incité a los
estudiantes a mejorar el rendimiento académico y minimizar la inasistencia a
clases. Por consiguiente, se establecio el uso de recursos educativos y
tecnologicos del contexto que impulsaron el involucramiento asertivo de los
estudiantes en su proceso educativo y el desarrollo de estrategias innovadoras
que facilitaron la ensefianza - aprendizaje y motivaron a los estudiantes a asistir
con regularidad a clases.

A demas, involucra no solo a los estudiantes de quinto primaria, sino a la
comunidad educativa y a actores potenciales como: La Municipalidad de La Union,
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) y a la Fundacién Vision Mundial,
los cuales brindaron soporte y apoyo al proyecto.

Por consiguiente, dicho proyecto asistié en gran manera a cubrir demandas que
aquejaban al centro educativo, como falta de recursos educativos para trabajar el
area de productividad y desarrollo, asi como también la poca disponibilidad de
libros de texto y por ultimo para fortalecer las relaciones entre la escuela y la
comunidad educativa. Asi como también contribuyé a fortalecer el interés de los

estudiantes en su proceso de aprendizaje, mejorar las relaciones afectivas entre



companieros, a minimizar las conductas violentas y agresivas existentes, mejorar
el rendimiento académico a través de la promocién del trabajo en equipo y el
desarrollo integral.

Este informe esta estructurado en cuatro capitulos los cuales se detallan a
continuacion: El capitulo 1 establece el marco organizacional, el cual contiene los
aspectos fisicos y pedagdgicos del establecimiento educativo, analisis situacional
del entorno educativo seleccionado para desarrollar el proyecto, la priorizacion del
problema, un andlisis del problema utilizando la técnica arbol de problemas, por
medio del cual se identificaron las causas y efectos del problema previamente
seleccionado analisis estratégico y disefio del proyecto de mejoramiento
educativo, también contiene listas de demandas educativas y analisis de los
actores involucrados y por ultimo el andlisis estratégico el cual presenta las
herramientas DAFO y MINIMAX, por medio de las cuales se fue posible definir las
lineas de accién a seguir para la resolucion del problema seleccionado, asi como
también la creacion de 25 posibles proyectos, en la que se priorizé y selecciono el
proyecto de mejoramiento educativo.

En este capitulo Ill se da a conocer el disefio del proyecto de estrategias

Metodoldgicas para el desarrollo del emprendimiento comunal.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

111 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Lampocoy del municipio de Zacapa, es
un centro educativo que pertenece al sector publico y atiende a la poblaciéon

escolar del area rural.

Realizas sus funciones de lunes a viernes en horario de siete con treinta minutos
a doce y media del mediodia. Iniciando sus labores el primer dia habil de cada afio
y finalizando el 31 de octubre, actualmente cuenta con una poblacion escolar de

238 alumnos entre nifios y nifias que oscilan entre los 7 aflos y 15 afios.

Actualmente el centro educativo cuenta con 15 maestros, los cuales atienden los
grados desde primero a sexto grado, todos bajo el renglon presupuestario 011, de
los cuales 4 docentes uUnicamente estamos en el Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente.

Este centro Educativo cuenta con Organizacién de padres de Familia OPF, los
cuales son los encargados de administrar y ejecutar los programas de apoyo con
los que cuenta dicho centro, entre los que estan valija didactica, Utiles escolares,
alimentacion y gratuidad. Dichos programas benefician a toda la poblacion escolar,
motivando a los educandos a asistir a la escuela tomando en cuenta la

alimentacion que se ples proporciona cada dia.



Junta Escolar

PRESIDENTE: Bélgica Noelia Hernandez Galdamez
SECRETARIA: Sandra Nicléri Herndndez Pascual de Ramirez
TESORERA: Miriam Ramirez Suchite de Suchite

VOCAL PRIMERO: Sonia Indira Garcia Vargas

VOCAL SEGUNDO: Blanca Estela Monroy Barahona

Gobierno Escolar
A continuacion, se presenta la nomina de los estudiantes que actualmente integran

el Gobierno Escolar.

Kevin Roberto izales Aldana Presidente
Rosbin Rigoberto Diaz Lopez Secretario
Merlin Magali Pérez Madrid Vocal |
Edwin Danilo Suchite Canan Vocal Il
Elvin Jacinto Sdchite Hernandez Vocal 11l

Entre sus funciones estan: participar en forma activa y consciente en las diferentes
actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la
autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones

ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.

Visién
Ser un Centro Educativo de calidad, con un servicio de sentido eficiente y amable,
gue atiende las caracteristicas y necesidades individuales de cada estudiante al

ofrecer una educacion significativa que lleva a la formacién de un ser integral.

Misién

Cumplir con los derechos, deberes y obligaciones que el marco educativo legal
exige, ofreciendo un servicio que asegure a los estudiantes una educacién integral
contribuyendo a la formacién en valores que construya sujetos competentes y

capaces de acceder a mejores condiciones de vida y transformar su entorno.



Estrategias de abordaje

El establecimiento educativo no cuenta con dichas estrategias de abordaje.

Modelos educativos

Curriculum Nacional Base.

Programas que actualmente estén desarrollando
A continuacion, se dan a conocer los diferentes programas con los que cuenta el

establecimiento:

Los programas nacionales desarrollados son: Leamos Juntos, Contemos Juntos,
Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar, Comprometidos con Primeroy Yo
Decido.

Mientras que los programas de apoyo ejecutados son: alimentacion escolar, utiles
escolares, valija didactica y gratuidad.

La Unidad de Gestion Ambiental Municipal incluy6 al establecimiento el proyecto
de captacion de agua pluvial y de huertos escolares. Cabe mencionar que dicho

proyecto actualmente no esta en funcionamiento.

Proyectos desarrollados
Entre los proyectos desarrollados en el establecimiento se encuentran dos de
infraestructura los cuales son: la terminacion del muro perimetral, entortado de

todo el centro educativo, mejoramiento de techado y construccion de nuevas aulas

Proyectos en desarrollo

El proyecto DE VISION MUNDIAL inici6 a partir de julio de 2019, el cual forma
parte acciones orientadas a mejorar las condiciones de los estudiantes y su
entorno educativo, incluyendo practicas higiénicas en todo su contexto; posee un
componente educativo que se desarrolla en las aulas e incluye temas de higiene,

salud preventiva y nutricion. Trabaja en dos componentes: 1) mejora escolar, a



través de la dotacion de libros de lectura, 2) Infraestructura escolar, a través del

cual se trabaja ampliacion y mejoramiento de edificios escolares.

Proyectos por desarrollar

El Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) se va a desarrollar por estudiantes
de Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D).

Indicadores de contexto

e Poblacion por Rango de Edades

Tabla 1Poblacién por rango de edades E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Edad Hombres Mujeres Total
7 afios 10 17 27
8 afos 15 25 40
9 afios 15 10 25
10 afios 22 16 38
11 afios 19 14 33
12 afios 11 15 26
13 afios 19 10 29
14 afos 6 5 11
15 afos 1 1 2
Totales 118 114 232

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.

La poblacion escolar inscrita en el presente ciclo escolar 2019 se encuentra en un
rango de edad de aproximadamente de 7 a 16 afios. En donde solamente el 52%

de estudiantes se encuentra en edad escolar apropiada (7 a 12 afios).



indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento
Tabla 2indice de Desarrollo Humano de los municipios de Zacapa

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

No. Municipios IDH Salud Educacion Ingresos
01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabarias 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Union 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Guatemala (PNUD)
2011 manifiesta que desde el afio 2002. El municipio de La Unién, ocupa el cuarto
lugar en el indice de Desarrollo Humano del departamento de Zacapa con 0.672,
en el mismo puesto en salud con 0.718, educacion 0.660 e ingresos 0.640.
Indicadores de recursos

Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3Cantidad de alumnos matriculados E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Hombres Mujeres Total
118 114 232

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE),
2019.

La poblacion escolar del establecimiento en el presente ciclo 2019 asciende a 240

estudiantes matriculados, en donde 150 son hombres y 90 mujeres.



Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4Distribucion de la cantidad de alumnos por grados E.O.R.M. Aldea Lampocoy.

La Unién, Zacapa

Grado Hombres Mujeres Total
Primero A 9 12 21
Primero B 7 12 19
Primero C 9 9 18
Segundo A 16 8 24
Segundo B 9 12 21
Tercero A 12 9 21
Tercero B 11 9 20
Cuarto A 18 11 29
Quinto A 12 14 26

Sexto A 15 18 33

Totales 118 114 232

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE), 2019.

En la presente tabla se dan a conocer la cantidad de estudiantes por grado durante

el presente ciclo escolar 2019.

Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Tabla 5Cantidad de docentes y su distribucion por grados E.O.R.M. Aldea Lampocoy

No. Nombre del docente Grado que imparte
1 | Leslies Carolina Lopez Alvarez Primero Seccion A
2 | Aurora Janette Ramirez Ortiz Primero Seccion B
3 | Mirna Elizabeth Garcia Guerra Primero Seccién C
4 | Rosa MelidaAroche Pimentel Segundo Secciéon A
5 | Claudia Alcira Garcia Lopez Segundo Seccion B
6 | Eva LissethLopez Alvarez Tercero Seccion A
7 | Ingrid AmarilisBerreondo Garcia Tercero Secciéon B
8 | Oscar Mynor Ramirez Vasquez Cuarto Seccion A
9 | Byron Alexander Garcia Pérez Quinto Seccién A
10 | Josué Joel Alvarez Ramirez Sexto Seccion A

Fuente: elaboracién propia.2019.
Se hace la observacién que las docentes antes mencionadas imparten todas las
areas correspondientes al grado asignado. Ademas, el profesor Hugo Rene

Oloroso Escalante, se encuentra fungiendo como director liberado y el docente:



Gustavo Adolfo Medina, impartiendo la clase de Educacion Fisica atendiendo

todos los grados.

Relacién alumno/docente

Tabla 6Relacion alumno/docente de la E.O.R.M. Aldea Lampocoy

No. Docente Grado Hombres | Mujeres Total
1 | Leslies Carolina Lopez Primero Seccion A 9 12 21
Alvarez
2 | Aurora Janette Ramirez Ortiz | Primero Seccion B 7 12 19
3 | Mirna Elizabeth Garcia Primero Seccion C 9 9 18
Guerra
4 | Rosa MelidaAroche Segundo Seccion A 16 8 24
5 | Claudia Alcira Garcia Lépez | Segundo Seccion B 9 12 21
6 | Eva LissethLopez Alvarez Tercero Seccion A 12 9 21
7 | Ingrid AmarilisBerreondo Tercero Seccion B 11 9 20
Garcia
8 | Oscar Mynor Ramirez Cuarto Seccion A 18 11 29
Vasquez
9 | Byron Alexander Garcia Quinto Seccién A 12 14 26
Pérez
10 | Josué Joel Alvarez Ramirez Sexto Seccion A 15 18 33
Totales 118 114 232

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE), 2019.

Segun la normativa del Ministerio de Educacion (MINEDUC) el numero de
estudiantes que un docente debe de atender es de 35, sin embargo, la tasa

estandar es de 22 estudiantes por maestro.

a. Indicadores de proceso
e Asistencia de los alumnos

Tabla 7Asistencia de estudiantes en un dia aleatorio

No | Nombre de maestros Grado y Seccidn Porcentaje
1 Leslies Carolina Lépez Alvarez Primero Seccién A 95%
2 | Aurora Janette Ramirez Ortiz Primero Seccion B 98%
3 Mirna Elizabeth Garcia Guerra Primero Seccién C 98%
4 Rosa MelidaAroche Pimentel Segundo Seccién A 94%
5 | Claudia Alcira Garcia Lépez Segundo Seccién B 93%
6 | Eva LissethLépez Alvarez Tercero Seccién A 100%
7 Ingrid AmarilisBerreondo Garcia Tercero Seccién B 98%
8 | Oscar Mynor Ramirez Vasquez Cuarto Seccién A 100%
9 Byron Alexander Garcia Pérez Quinto Seccién A 100%
10 | Josué Joel Alvarez Ramirez Sexto Seccion A 98%
Totales 97.4%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Registros de Asistencia, 2019.
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De 232 estudiantes inscritos durante el ciclo escolar 2019, unicamente el 73%
asisten con regularidad a clases en un dia aleatorio. Cabe destacar que los
estudiantes de sexto primario son los que manifiestan mayor indice de ausentismo
fisico escolar.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

En el aflo 2018 se cumplieron con 188 jornadas de clases, dando cumplimiento a
méas del 100% de lo establecido por el calendario escolar del Ministerio de

Educacion.

Idioma utilizado como medio de ensefianza

No aplica en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Lampocoy porque el proceso
de ensefianza-aprendizaje se desarrolla en el idioma materno (espafiol), debido a
gue no existen estudiantes maya hablantes.

Disponibilidad de textos y materiales

A continuacion, se detallan los recursos con los que cuenta La Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea El Lampocoy en el presente ciclo escolar 2019.

En primer lugar, se cuenta con libros de texto para las areas asignadas por el
Ministerio de Educacion, de los cuales en muchas ocasiones no alcanzan para
cubrir la demanda de estudiantes, cabe hacer mencién que el MINEDUC no dota
de libros para el area de productividad y desarrollo y expresion artistica para los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria; lo que hace dificil el poder impartir
dichas asignaturas. Ademas, proporciona guias para docente, el Curriculum
Nacional Base (CNB) para cada grado, que son materiales indispensables para
desarrollar el quehacer docente.

En el establecimiento se cuenta con mobiliario consistente en: mesas bipersonales
y sillas, usadas en los grados de primero y segundo, pupitres de tercero a sexto,
mismos gue no son suficientes para la poblacidén estudiantil, catedras y sillas para
las docentes las cuales se encuentran en mal estado, pizarrones, anaqueles,
equipo de sonido en buen estado, archivo, biblioteca, cajas de comestible del

programa de alimentacion, cajas con libros del programa Leamos Juntos y
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Contemos Juntos, implementos deportivos. En el area de la cocina se cuenta con
una estufa ahorradora de lefia, ollas, cucharones, paletas, platos, vasos, entre

otros utensilios.

Organizacién de los padres de familia

La organizacién de padres de familia del establecimiento denominado Junta
escolar Escuela Oficial Rural Mixta Lampocoy Jornada Matutina
PRESIDENTE: Belgica Noelia Herndndez Galdamez

SECRETARIA: Sandra Nicléri Herndndez Pascual de Ramirez
TESORERA: Miriam Ramirez Suchite de Suchite

VOCAL PRIMERO: Sonia Indira Garcia Vargas

VOCAL SEGUNDO: Blanca Estela Monroy Barahona

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de
los altimos 5 afios
Escolarizacién oportuna

Tabla 8Escolarizacion oportuna de la E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Poblacién | Nifios inscritos (de cada Escolarizacion
Edad oportuna
actual 100 personas) %
7-12 afios 189 90 90%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.
En la comunidad aldea Lampocoy, del municipio de La Union, departamento de

Zacapa, de la poblacion actual, un 90% de estudiantes se inscriben en el nivel y

ciclo que les corresponde segun su edad.
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SOBREEDAD
Tabla 9Sobreedad
Grado ggp;:ﬂ?:gtgs Cantujad ge estudiantes con dos o Sobreedad %
; - mas afios de atraso escolar
inscritos
Primero 58 8 14%
Segundo 45 21 46%
Tercero 41 17 41%
Cuarto 29 11 38%
Quinto 26 6 23%
Sexto 33 9 27%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.

Proporciéon de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacién total de

7 afnos.

Tabla 10Proporciéon de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacion
total de 7 afios de la E.O.R.M. Lampocoy

Total de nifios en la poblacion Nifios inscritos en Proporcién %
de 7 afos primaria de 7 afios
56 46 83%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.

En el presente ciclo escolar 2019 solamente Un 83% de estudiantes en edad
escolar de siete afos se inscriben para iniciar el nivel primario. En la presente tabla
se dan a conocer la cantidad de estudiantes inscritos en el nivel primario en el
presente ciclo escolar 2019 que se encuentran con dos o mas afios de atraso
escolar por encima de la edad correspondiente al grado de estudio. en donde
tercero primaria presenta el primer lugar con un 51% de estudiantes con

sobreedad y cuarto primaria ocupando el ultimo lugar con solamente el 18%.

Tasa de promocion anual

Tabla 11Promocién anual de la E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Total de alumnos inscritos Total de alumnos gue aprobaron el afio

231 180

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.
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En el establecimiento educativo la tasa de promocién del nivel primario en el afio
2018 fue del 80%.

Fracaso escolar

Tabla 12Fracaso escolar de la E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que reprobaron el afio

231 37

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

Aproximadamente el 13% de la poblacion estudiantil reprobd y el 7% de

estudiantes no logro finalizar el ciclo escolar.

Conservaciéon de la matricula

Tabla 13Conservacion de la matricula de la E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 18 17 35
Segundo 15 15 30
Tercero 23 12 35
Cuarto 10 15 25
Quinto 16 21 37
Sexto 11 7 18
Totales 93 87 180

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

Finalizaciéon de nivel

Tabla 14Finalizacion de nivel E.O.R.M. Aldea Lampocoy

L Numero de
Grado o Etapa Poblacion actual en Inscritos promovidos en el
edad esperada
grado
Sexto 15 18 18

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Libro de Inscripciones y Memoria de Labores,
2018.
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Tabla 15Repitencia por grado o nivel E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Alumnos inscritos Alumnos residentes
Primero 58 11
Segundo 45 12
Tercero 41 10
Cuarto 29 0
Quinto 26 0
Sexto 33 0
Total 232 33

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2018.

Desercién

Tabla 16Desercion E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Alumnos inscritos Alumnosretirados
Primero 61 4
Segundo 46 3
Tercero 42 3
Cuarto 32 3
Quinto 26 0
Sexto 34 1
Total 241 14

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

Resultados de lectura de primer grado primaria

Tabla 17Resultados de lectura de primer grado primaria E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Total de Porcentaje de Porcentaje de lectura no logrado
alumnos lecturalogrado
Primero A 21 68% 32%
Primero B 19 65% 35%
Primero C 18 75% 25%

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.
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Resultados de matematica de primer grado primaria

Tabla 18Resultados de matematica de primer grado primaria E.O.R.M. Aldea

Lampocoy
Grado Total de Porcentaje de Porcentaje de matemética no
alumnos matematicalograda lograda
Primero A 21 79% 21%
Primero B 19 80% 20%
Primero C 18 90% 10%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.

Resultados de lectura de tercer grado primaria

Tabla 19Resultados de lectura de tercer grado primaria E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Total de Porcentaje de Porcentaje de lectura no logrado
alumnos lecturalogrado
Tercero A 21 64% 36%
Tercero B 20 60% 40%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadro PRIM, 2018.

Resultados de lectura de sexto grado primaria

Tabla 20Resultados de lectura de sexto grado primaria E.O.R.M. Aldea Lampocoy

Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de lectura no logrado
lecturalogrado
Sexto A 33 67% 33%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.

Resultados de matematica de sexto grado primaria

Tabla 21Resultados de le matematica de sexto grado primaria E.O.R.M. Aldea

Lampocoy
Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematicalograda matematica no
lograda
Sexto A 64% 36%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.
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Grafica 1: Serce: resultados en Matematica y Lectura
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Fuente: Centro de Medicion MIDE UC (2006) Resultados SERCE.

En la presente grafica se puede observar que, de 16 paises latinoamericanos,
Guatemala ocupa el puesto nimero 15. En donde Unicamente 450 estudiantes se
someten a realizar dichas pruebas. Datos que corresponden Unicamente a los
estudiantes y establecimientos educativos participantes en la Evaluacion Nacional
de Primaria.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las caracteristicas
de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos en cada una
de las areas evaluadas, enfatizando en aquellas que son susceptibles de ser

modificadas a través de cambios del sistema educativo.

1.1.2 Antecedentes

En el afio de 1953 los nifios asistian a estudiar en una escuelita de un aula de
bajareque. De ver que la poblacion estudiantil estaba en constante crecimiento,
los padres de familia decidieron gestionar en el afio de 1954 al gobierno una
escuela que fuera construida de materiales que cumplieran los requerimientos de
ese entonces como por ejemplo: block, cemento, hierro y arena la cual fue
llamada Escuela Nacional de Educacion, la que hoy en dia se conoce como
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Lampocoy.

Los padres de familia que gestionaron la escuela son: Jorge Hernandez, Odilia
Suchite Ramirez, Carlos Diaz Garcia y Josefina Moroy Diaz ellos fueron los que

se encargaron de ver como la comunidad podria tener su propio centro educativo.
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La escuela fue inaugurada en el mes de agosto del afio1955. La primera maestra
gue se tiene datos fue la maestra Rosa Sosa ella fue una maestra empirica la cual
impartié la educacion en dicha escuela al mismo tiempo era directora de la

escuela.

1.1.3 Marco epistemolégico

Circunstancias historicas

Basandose en historia y comentarios de personas de antafio podemos mencionar
la tradicional Feria patronal de esta comunidad, ya que fue un hecho que daba
mucho realce a todos tanto nifilos como grandes asi como propios Y visitantes, fue
muy famosa. Se convivia y se compartia desde juegos mecanicos y juegos
tradicionales como corridas de cintas, palo encebado y muchas otras.

Debido a circunstancias de seguridad y personas mal intencionadas este se fue
perdiendo, muchas personas dejaron de llegar y muchas personas tuvieron
percances he incidentes. Esto como consecuencia dejo un lugar en el cual ya no
se podia disfrutar, se perdid visitas de personas que les gustaba este tipo de

actividades.

Actualmente se realizan siempre, estas actividades solo que ya no con gran
realce, sino que solo con actos religiosos y de convivencia con familias, ya sin

incluir actividades que perjudiquen la integridad de sus vecinos y visitantes.

Circunstancias psicolégicas

Los habitantes de la Aldea Lampocoy siempre se habian caracterizado por ser
personas que practicaban valores y temor a Dios, respetaban a los vecinos
cosechas y viviendas, como en todo lugar esto ha ido cambiando ya que las

nuevas generaciones ya no respetan las creencias y ni el temor a Dios.

Esto ha dejado como consecuente inestabilidad y poco respeto en cada uno de

los habitantes.
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En la comunidad es muy grande administrativamente esta dividida en 9 barrios
de los cuales al centro educativo llegan de todos los barrios que a continuacion se
detallan:

Barri6 El Centro

Barrio La Colonia

Barrid Los Canan

Barrié Los Hernandez

Barri6 La Ceiba

Barrio Los Diaz

Barri6 Los Vasquez

Barrid Los Molina

Barri6 Los Ramirez

Cuenta con dos escuelas de preprimaria, 5 escuelas de primaria y un centro
educativo de bésico.

5 iglesias evangélicas

2 oratorios catolicos

Cuenta con un Puesto de Salud

Para poder llegar a la comunidad de la cabecera municipal cuenta con una
carretera de terraceria que en esta en estado regular pero en tiempo lluvioso se
dificulta el acceso para todas las comunidades del sector

La comunidad de Lampocoy esta a una distancia de 9 kildbmetros de la cabecera
municipal y de 81 kilometros de la cabecera departamental. Cuenta con un salén

comunal donde se realizan actividades sociales y culturales.

Circunstancias sociolégicas

La comunidad de Lampocoy posee una poblacién de 2041 habitantes incluyendo

nifos, jévenes, adultos y ancianos. De los cuales se detallan a continuacion.
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Tabla 22Tabla de circunstancias sociol6gicas de la Aldea Lampocoy

No. Sexo Cantidad
1 Masculino 1547
2 Femenino 1450
Total 2997

Fuente: elaboracién propia.

En Aldea Lampocoy los nifios y nifias juegan: rondas, chimpas (canicas), cuerda,
barrilete y trompo, también se practica el deporte y el Unico que algunas practicas
es el futbol y fasala quizas se debe a que no estan los medios para practicar otro
deporte.

La economia en la comunidad casi en un 100% en informar ya que no devengan
un salario mensual si no que se dedican a la agricultura, en la comunidad es
productora y comercializan productos como, banano, naranja, pacaya, hierba
mora, hojas para tamal, camote, yuca, frijol, naranja, platano, ocote, mandarinas,
limén, santa maria y el café este Gltimo es de mucha importancia para la region ya
por esta plantacion hay trabajo para un 50% de la poblacién trabajadora todo el
afo, el café lleva un proceso de limpieza 2 a 4 veces al afio, abonado de 2 a 3
aplicaciones por afio, apodado una vez al afo.

La cosecha del café se da en los meses de noviembre hasta el mes de marzo y
esto ayuda en ese tiempo a que la economia en ese tiempo crezca hasta un 400%
debido a que el que tiene vende y paga para cosechar este producto, y el que no
tiene sembrado corta café a buen precio con toda su familia y obtiene buenos

ingresos.

Circunstancias culturales

En la comunidad de Lampocoy es evidente que cuando se habla de cultura
siempre viene a la mente a los pobladores cristianos catdlicos las fiestas del
patrono de la comunidad San Pedro Apéstol donde en ese dia se dirigen al oratorio
a escuchar la predica del sacerdote y luego concluyendo la homilia, sigue una

convivencia para todo que asista a la actividad.
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Otras de las fiestas y que los pobladores la toman como una feria, es la celebracion
de las fiestas de independencia ya que en la mayoria de hogares se elaboran los
deliciosos tamalitos, y se dirigen a observar las actividades como ya es tradicion

los puntos artisticos, culturales y deportivos en la escuela.

La fiesta de la comunidad se celebra en el mes de en honor San Pedro Apdstol a
la cual realizan una accién de gracias y luego prosiguen a una convivencia
También hay otras celebraciones importantes como:

Carnaval

Miércoles de ceniza

Semana santa

Dia de la cruz

Dia de la madre

Dia del padre

14 y 15 de septiembre

Dia del nifio

Dia de todos los santos

Clausurar de los diferentes niveles

Fiestas navidefas

ARO nuevo

1.1.4 Marco del contexto educacional

Actualmente, el estado de la educacion guatemalteca aborda tres aspectos
fundamentales que son: cobertura, presupuesto y calidad. En donde se dan a
conocer las principales necesidades y problemas que enfrenta el pais a nivel
educativo. En primera instancia se hace mencion al Ministerio de Educacién como
encargado de dirigir la educacion guatemalteca; en donde a nivel institucional es
fundamental que brinden soluciones a los problemas que aguejan como: la
marginacion de los servicios educativos de los cuales son victimas cientos de
nifios a los que se les niega la posibilidad de acceso a mejores condiciones de

vida y se les encamina hacia una pobreza perenne. La baja cobertura que aun se
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observa en la mayoria de niveles y ciclos educativos que son una causa y una

consecuencia de la situacion del pais.

Por consiguiente, la educacion es un problema de todos en donde se debe de
respetar que todos son iguales y con las mismas oportunidades. Actualmente
existe entre los pueblos un reflejo de exclusion tanto de género, como de grupos
étnicos y del contexto tanto urbano como rural, volviendo al sistema educativo

injusto y desigual.

Es conveniente ademas hacer mencién sobre diferentes indicadores que tienen
un impacto con la realidad educativa del pais como: infraestructura, mobiliario,
guias curriculares obsoletas, docentes tradicionalistas y cuadrados, programas
educativos y de apoyo, mismos que afectan en gran manera el proceso de

ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto al poco presupuesto que se invierte en el sistema educativo, Guatemala
destina Unicamente el 2% del Producto Interno Bruto a educacion, lo que causa

problemas de cobertura y de calidad.

Finalmente, a pesar de los esfuerzos que el MINEDUC ha realizado, aun falta
mucho por incrementar la cobertura y la calidad educativa en los establecimientos
y para ello es indispensable implementar la pertinencia pedagogica, cultural y

social en el ambito educativo.

Entorno sociocultural
El entorno sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto de estudio y como
recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se

desarrolla vitalmente cada persona.
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Este entorno esta constituido por personas (la familia, los vecinos, amigos,
docentes, estudiantes...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no

son solo habitantes, sino elementos activos y con valor propio.

A lo largo de su historia, la sociedad guatemalteca ha enfrentado problemas y
desafios que afectan en gran medida el proceso de aprendizaje de los educandos,
como lo son: la pobreza, discriminacién, marginacion, prejuicios, racismo,
aculturacién, etnocentrismo, exclusion, migracion, entre otras. Por tal razon, la
escuela como institucién y modelo social de la ensefianza en el pais debe de
actuar para coadyuvar en gran medida esta problematica y asi contribuir en su

eliminacion.

Por consiguiente, se centra no sélo en la interaccién personal y de como estos
influyen en el aprendizaje individual, sino también en como las creencias y

actitudes culturales influyen en como se desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Ademaés, enfatiza que tanto los factores sociales como culturales contribuyen al

desarrollo cognitivo del nifio.

Asimismo, el entorno en el cual crecen y de como influira en lo que piensan y en
la forma en como lo haran. Por Gltimo, las personas con las cuales interactua le
transmitiran herramientas culturales de adaptacion intelectual que los nifios
internalizan, haciendo hincapié en la importancia de la interaccidn entre pares para
promover la toma de una perspectiva social.

Es asi, como se concibe al entorno; como un cumulo de significados, principios,
valores y creencias compartidas por los miembros de una comunidad que le dan
una consonancia propia. Determinan y explican la conducta de los individuos que

la forman.

El contexto sociocultural, es el elemento que construye a la escuela, que le da

particularidad, que las distingue de las demas y, por tanto, es una influencia



23

ineludible de los procesos de ensefianza — aprendizaje de un centro educativo. En
fin, es la accion educativa debe de atender al contexto en su término mas amplio.
Todo ello, a través de mdltiples intervenciones: creando programas y tareas en
torno a la mejora de la comunidad, instituir niveles de cooperacion y coordinacion
entre los agentes de la comunidad educativa, favoreciendo su participacién en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Los medios de comunicacion

En Guatemala, los medios de Comunicacion se han convertido en habitos de
consumo cultural, educativo y social. En donde su influencia sobre los ciudadanos
es una realidad: marcan pautas, crean opinion, ejercen poder. Actualmente la
sociedad guatemalteca, en donde tanto niios como adultos cuentan con servicios
de teléfono, cable e internet. Ademas, de tener acceso a redes sociales e incluso
estar suscritos a varios medios de comunicacion con el fin de mantenerse

informados, comunicados y actualizados.

A lo largo del tiempo generando efectos adictivos como: dependencia, violencia,
sentimientos y actitudes negativas, entre otros. Pero también genera una vision
positiva, ya que complementan y colaboran en el proceso de socializacion y
aprendizaje de las nuevas generaciones, ya que brindan conocimiento, cobertura

y desarrollan la imaginacion.

A nivel educativo, tanto la television y la radio pueden ser una ventana por la que
entra el mundo a los hogares, también puede ser la entrada de antivalores o de
modelos de conducta no deseados. En donde la clave para aprovechar al maximo

estos medios, radica en la adecuada seleccion de la programacion. Sobre todo,
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en convertirlos en sujetos criticos frente a todo tipo de mensajes externos,
contribuyendo a evitar la promocion de antivalores como: hedonismo, adanismo,

consumismo, arribismo, individualismo y machismo.

En conclusion, los nifios que ven mas de dos horas diarias la television o cualquier
medio de comunicacion obtienen rendimientos escolares mas bajos. La causa de
este hecho se debe al retraso del proceso madurativo y a una menor capacidad
de abstraccion, ya que cuando existe abuso televisivo desde la edad escolar
resulta peligroso para el aprendizaje del nifio, debido a que aumenta la pasividad

intelectual apartandolo del trabajo escolar y limitando su creatividad.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicaciéon denominadas
NTIC, son actualmente la evolucion de las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion TIC’s; conocida también como tecnologias avanzadas, las cuales

son utilizadas como referencia al entorno multimedia.

Actualmente en Guatemala en el ambito educativo las NTIC tienen una gran
influencia en el desarrollo del nifio. Si se utiliza de manera adecuada aporta
habilidades cognitivas y motoras, eleva la calidad de vida, mejora las relaciones
sociales y desarrolla la creatividad. Por consiguiente, si se utiliza de manera
continua e inmoderada pueden causar patrones de suefio irregulares, problemas
de comportamiento, déficit de atencion, dificultades de aprendizaje, ansiedad,
estrés, entre otras.

Sin embargo, es indispensable que a nivel educativo se implementen estas
herramientas tecnolégicas ya que generan grandes ventajas durante el proceso
de enseflanza — aprendizaje tales como: genera interés y motivacion, una buena
comunicacion entre docente y alumno, aprendizaje cooperativo, alfabetizacion

digital y audiovisual, acceso a informacion de manera rapida y variada en distintas
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formas (textos, imagenes fijas y en movimiento, sonidos) a través de internet, el
CD-ROOM, el DVD, entre otros.

Finalmente, es indispensable que el Ministerio de Educacion invierta mas en
proyectos tecnolégicos para las escuelas ya que en la actualidad son pocos los
establecimientos educativos que implementan este tipo de herramienta didactica.
Por otra parte, los docentes deben de actualizarse constantemente para
implementar nuevas metodologias que ayuden a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y para ello se debe de tomar en cuenta que para integrar las NTIC's
en el aula se comienza por planificar el proceso de ensefianza — aprendizaje,
seleccionar y presentar el contenido de las areas, manejar las NTIC's y ensefiar

a los estudiantes a buscar, seleccionar y analizar informacion.

Los factores culturales y lingtisticos

Cada grupo humano o pueblo hace a su modo cultura. Debido a lo anterior se
afirma que el Estado guatemalteco es pluricultural, ya que esta conformado por
cuatro pueblos (maya, ladino, xinka y garifuna) cada uno con sus respectivas
culturas. De éstas, la cultura maya y ladina es numéricamente mayoritaria.

A demas, la Republica de Guatemala, por estar constituida por comunidades
hablantes de 24 idiomas, es un Estado multilingle. En términos generales, se
afirma que hay 21 idiomas pertenecientes a la civilizacidbn maya, el idioma Xinka,
un idioma no oficial (garifuna o afrocaribefio), mas el idioma castellano (el idioma

de los mestizos, actualmente idioma oficial del pais).
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Por consiguiente, tanto el factor cultural como linguistico generan un gran impacto
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes; en primer lugar, a nivel educativo
existe discriminacién hacia los pueblos indigenas en cuanto a cobertura educativa
porque dicha poblacion es la peor atendida y marginada; en cuanto a pertinencia
cultural los contenidos no se adecuan a la cultura, materiales y a la preparacion

de los maestros para impartir clases en un segundo idioma.

A demas se cree que ensefiar en diferentes idiomas podria obstaculizar la calidad
académica de los estudiantes ya que la mayor parte de personas prefieren
aprender un idioma extranjero en vez de un idioma de Guatemala. En segundo
lugar, a nivel de contexto, existen prejuicios que los padres de familia inculcan a
sus hijos como, por ejemplo: las personas de tez morena o de color son siempre
los indigenas.

Otro factor que entorpece el desempefio escolar es el etnocentrismo en donde se
considera que la cultura e idioma propio es superior o mejor que la de otros grupos.
Esto se debe a que la mayoria de estudiantes cuando llega un nifio proveniente
de otro municipio o departamento con rasgos culturales diferentes a los de la

comunidad son catalogados como chistosos, extrafios y hasta inferiores.

1.15 Marco de politicas educativas
El gobierno de la republica de Guatemala, plantea como objetivo estratégico de su
politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia
cultural y lingUistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco de
la reforma educativa y los acuerdos de paz.
Por ello, EI Consejo Nacional de Educaciéon (2010) presenta ocho politicas
educativas que orientan la accion educativa en el pais, de las cuales cinco de ellas

son politicas generales y tres politicas transversales.
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Politica 1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Objetivos Estratégicos
e Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
e Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
e Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Actualmente, El Ministerio de Educacion ha puesto su maximo esfuerzo en el nivel
primario ya que es en este nivel donde se da énfasis a la cobertura.

Segun datos proporcionados por la Supervision Educativa Lic. Oscar Ovidio
Franco Paz, sector 19-0-14 en el municipio de La Union, departamento de Zacapa,
en el ciclo escolar 2018 la cobertura del nivel primario fue de 2,532 estudiantes
inscritos en el sector oficial, dispersos en 64 establecimientos educativos, siendo
atendidos por un total de 250 docentes del renglén 011 y 60 del renglon 021
(contrato), de los cuales solamente 1,085 fueron promovidos, 356 no promovidos
y 38 estudiantes retirados. Por el contrario, 3 establecimientos del sector privado
atendieron a 419 estudiantes, teniendo un total de 397 promovidos, 17 no

promovidos y 5 estudiantes retirados.
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Mediante el Acuerdo Gubernativo nimero 225-2008 de fecha 15 de septiembre
del 2008 "Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion” articulo 3
numeral 10, fue creada la Direccion General de Participacion Comunitaria y
Servicios de Apoyo —DIGEPSA-, en donde se establece que es la dependencia
del Ministerio de Educacién responsable de la presentacion en forma
descentralizada de recursos econOmicos, para obtener servicios de apoyo
educativo en las escuelas publicas y promover y organizar la autogestion

educativa

Por consiguiente, el sistema educativo asegura dicha politica a través de la
incorporacion y participacion de: Organizaciones de Padres de Familia (OPF). En
el municipio alrededor de 60 OPF se encuentran activas, cumpliendo cada una
con sus funciones.

Ademas, se cuenta con los siguientes programas de apoyo: alimentacién escolar
en donde cada establecimiento recibe Q4.00 por estudiante, Gtiles escolares, este
programa asigna una vez al afio la cantidad de Q.50.00 por nifio en el area urbana
y Q.55.00 en el area rural, con el fin de dotar utiles escolares, valija didactica a
través de la retribucién de Q.220.00 por docente, para compra de materiales y
recursos de ensefianza y gratuidad Q.40.00 por estudiante inscrito.

Durante el ciclo escolar 2018 unicamente salieron beneficiados 9 establecimientos
con el quinto programa de remozamiento, con el propésito de efectuar mejoras a
la infraestructura. Asi mismo a través de la Direccién General de Participacion
Comunitaria y Servicios de Apoyo —DIGEPSA-, cada OPF recibe capacitaciones
sobre el registro de los diferentes aportes que reciben, menus establecidos,

llenado de formatos de liquidaciones y actualizaciones, entre otros.
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Finalmente, en cuanto a cobertura, la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Lampocoy, La Unién, Zacapa registro en el ciclo escolar 2018, la cantidad de 232
estudiantes inscritos, de los cuales 210 estudiantes culminaron con éxito el afio
siendo promovidos, 20 no fueron promovidos y 2 se retiraron. Ademas, cuenta con
una Organizacion de Padres de Familia, que actualmente trabaja activamente los
cuatro programas de apoyo (alimentacién, Utiles escolares, valija didactica y

gratuidad) brindados por el Ministerio de Educacion.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

e Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y
la tecnologia.

e Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

o Fortalecer el sistema de evaluacidn para garantizar la calidad educativa.

En Guatemala, se ha puesto en marcha a través del Ministerio de Educacion la
implementacién de una variedad de estrategias que garantizan la calidad de la
educacion en el pais, a través de la incorporacion de programas nacionales como:
Leamos Juntos: en donde se lleva a cabo la lectura diaria de 30 minutos utilizando
la caja de libros y en donde se implementa diversas estrategias de comprension
lectora. Con el programa de Contemos Juntos, se trabaja en el area de
mateméticas la caja didactica en donde se utiliza los juegos pedagdgicos para

despertar el gusto y el interés por la matemética en los estudiantes.
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A través del programa Vivamos Juntos en Armonia se lleva a cabo por medio de
la realizacion de momentos civico-culturales (cada lunes), una cartelera que se
decora acorde al valor del mes y fechas alegdricas y actividades internas en el
aula como hojas de trabajo y manualidades.

Asi mismo, El Gobierno Escolar a través de la eleccion, ya que en la actualidad se
esta llevando a cabo Unicamente como requisito. Comprometidos con Primero por
medio del uso de libros de texto, implementacion de estrategias, capacitaciones a
docentes y evaluacion inicial y final a los estudiantes; Yo Decido, el cual se ejecuta
con estudiantes de cuarto primaria a través de un libro de texto en el que deben
de identificar valores, tomar decisiones acertadas y descubrir habilidades de
liderazgo con el fin de mejorar el proceso educativo de los nifios. A nivel municipal
son 64 escuelas de primaria del sector publico que se benefician con dichos
programas nacionales segun datos proporcionados por el Supervisor Educativo
Oscar Ovidio Franco Paz.

Dentro de las estrategias que aseguran la calidad educativa también se encuentra
las reformas curriculares integrales y parciales con grados diversos de intensidad

y de logros.

Asimismo, en el municipio es promovida la estrategia de asignacion de recursos
de calidad, con la dotacion de libros de texto y el Curriculum Nacional Base (CNB).
En donde el 100% de escuelas de primaria del sector oficial del municipio cuentan
con dichos recursos, algunos en mal estado y otros por el contrario insuficientes
para proporcionar a la poblacién escolar. Aunque en la actualidad el porcentaje
del presupuesto de gobierno asignado al Ministerio de Educacion es insuficiente

para proveer recursos a todas las escuelas de manera equitativa.
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En el presente ciclo escolar la Supervision Educativa entregd al establecimiento
Gnicamente 507 libros de Matematicas para primer grado y 458 para segundo, la
misma cantidad de textos de Comunicacion y Lenguaje y 490 textos de Leo y
escribo paso 1y 507 del paso 2 Unicamente para primer grado de primaria. Lo
gue entorpece el proceso de aprendizaje de los estudiantes de los demas grados

gue no fueron beneficiados.

Con el proposito de elevar el nivel académico y mejorar el desempefio laboral se
crea oficialmente El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, el
cual esta dirigido a docentes y directores en servicio del sector oficial tanto de
Preprimaria y primaria en el que se han inscrito mas de 21,000 docentes. En el
municipio de La Union se inscribieron 42 docentes del nivel primario,
acreditandose como Profesores en Educacion Primaria Intercultural en la cuarta
cohorte en el afio 2015, y en donde actualmente solamente 19 contindan
estudiando la Licenciatura. En el caso de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Lampocoy solamente 3 docentes estudian la Licenciatura en Educacioén Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

Politica 3. Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos
e Sistematizar el proceso de informacién educativa.
e Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
e Fortalecer criterios de calidad en la administracién de las instituciones
educativas.
e Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.
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En Guatemala, el modelo de gestion educativa que realiza El Ministerio de
Educacion es el de organizar los procesos administrativos, planificar y ejecutar la
educacion, orientar al sistema educativo, fortalecer a los establecimientos y su
proceso pedagogico. Ademas de garantizar una educacion abierta con una amplia
cobertura sin discriminacién y de calidad a través del financiamiento de los fondos
publicos. Con el fin de que los nifios tengan un aprendizaje significativo y sean
capaces de construir una sociedad prospera y equitativa.

En el municipio de La Unién, departamento de Zacapa, el tema de gestidn
educativa ha tenido un impulso importante y relevante que a lo largo de su
desarrollo ha presentado aciertos y desaciertos. En cuanto al incremento de la
cobertura el municipio presenta una mejora significativa, pero en cuanto al
presupuesto asignado a educacion, el Mineduc ha tratado de distribuir los gastos
de manera equitativa pero aun presenta deficiencias, porque en la actualidad
invierte mas en las comunidades metropolitanas. Asi mismo, en la optimizacién

de recursos, y en los niveles de alfabetizacion.

A demés, con relacion a la implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB-
se especula que tanto a nivel municipal e institucional no se maneja
adecuadamente, en primera instancia por la falta de capacitaciones y talleres que
instruyan, brinden conocimientos y técnicas a los docentes. Por otra parte, el
sistema educativo presenta carencias en cuanto a las entidades responsables del
municipio, como primer punto se hace mencién que los supervisores educativos
no logran atender a todos los establecimientos tanto publicos como privados de
manera eficiente, hoy en dia existe mucho desinformacion porque todo lo quiere
presentar y promulgar a través de dispositivos moviles, por lo que en muchas
ocasiones no llega la informacion a todas las instituciones ya que hay muchos
directores que no cuentan con un teléfono inteligente o no manejan redes
sociales, lo que conlleva al incumplimiento con lo requerido por las Direcciones

Departamentales.
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Un claro ejemplo es que en muchas ocasiones los puestos y plazas, no sélo en
establecimientos educativos sino también dentro del Ministerio son otorgados por
influencias personales y por lo tanto no existe la transparencia que establece dicha
politica.

Segun datos proporcionados por el director del establecimiento Hugo René
Oloroso Escalante, la politica de gestion educativa ha generado un impacto
significativo debido a que su persona en conjunto con docentes han gestionado
ante diferentes entidades gubernamentales y no gubernamentales el
mejoramiento de la infraestructura del establecimiento a través de la construccion
de aulas, muro perimetral, fortaleciendo diversos proyectos educativos y a través
de la estrecha comunicacion entre todos los miembros que conforman la
comunidad educativa.

Actualmente el establecimiento cuenta con una Organizacion de Padres de
Familia -OPF- encargada de los programas de apoyo. Ademas, en el presente
ciclo escolar 2019 la escuela salié seleccionada para poder recibir el aporte del
quinto programa de remozamiento y reparacion de infraestructura en el cual se
destinan Q 75,000 para realizar mejoras a través de la OPF del establecimiento.
Finalmente, para que exista una buena gestion educativa es indispensable que las
personas que intervienen, cumplan con sus funciones y obligaciones para brindar

una educacion de calidad.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.
Objetivos Estratégicos
e Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.
e Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.
e Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.
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La Politica de Recurso Humano es la que busca garantizar la capacitacion y
actualizacion a docentes con el fin de brindar un oOptimo rendimiento en el
desempefio de sus labores. En cuanto a esta politica, el municipio de La Unidn,
Zacapa ha presentado un incremento significativo. Actualmente en el municipio
funcionan 64 establecimientos del sector oficial distribuidos en el &rea urbana
como rural, cubriendo los distintos niveles (Parvulos, primaria, basico y
diversificado), en algunos establecimientos del area rural en el nivel primario
laboran con aulas multigrado, es decir cuentan con un solo maestro para impartir
las clases de los diferentes grados, y es el director de la escuela quien funge como
tal.

En el area urbana los establecimientos, tanto publicos como privados, cuentan con
un docente por grado en los niveles primario y medio. Segun datos presentados
por los supervisores educativos del municipio de La Unidn, en el presente ciclo
escolar la poblacion docente que labora en el sector oficial asciende a 250,
dispersos en los distintos niveles educativos.

A nivel institucion, La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy, cuenta
con catorce docentes bajo el renglon 011, hay una docente por grado, un director
liberado y una docente que imparte la clase de Educacién Fisica.

Debido a diferentes condiciones y circunstancias el municipio no cuenta con
recurso humano calificado para el desarrollo integral y sostenible de los
educandos. Ya que a nivel pais uno de los principales problemas que enfrenta el
ambito educativo es la formacion, perfeccionamiento y acreditacién de recursos
humanos, particularmente la de los docentes, dentro de una politica que favorezca

la generacion de condiciones laborales adecuadas.
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Por ello, respecto al primer objetivo estratégico, sobre actualizacion docente, el
establecimiento educativo de la aldea Lampocoy, de 14 docentes presupuestados
bajo el renglén 011 que laboran en dicha escuela solo 4 forman parte del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, el cual ha beneficiado para
enriguecer conocimientos y metodologias, pero es lamentable que no es un
proyecto obligatorio para todos los docentes. Ademas, el Ministerio de Educacion
ha dejado en el olvido la capacitacion a docentes ya que en los ultimos afios no
ha cumplido con dicho compromiso.

Asimismo, el personal docente es evaluado cada afio por el director del
establecimiento a través de la Hoja de Servicio, con el fin de garantizar una mejora
educativa. En cuanto a las condiciones de trabajo e incentivos, actualmente el
salario nominal de docentes de Preprimaria y Primaria Clase A es de Q 4,011.00,
por cinco horas de clases de lunes a viernes. Los docentes de Nivel Medio por
contrato tienen un salario de Q 3,313.00 mensuales, correspondiente a 30

periodos de clase de 30 minutos cada uno

Todos los docentes reciben 14 salarios al afio, tienen aproximadamente dos
meses de vacaciones anuales y un ascenso por escalafén cada cuatro afos.
Ademas, se fij6 en Q600 el bono por capacitacion para quienes participan en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, el cual subiria a Q700
en el afio 2020, el cual no se ha hecho efectivo, mientras que el aporte Unico de
fin de afio sera de Q2, 500.

Politica 5. Educacién Bilingue Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos
e Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la
convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.
e Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.
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e Garantizar la generalizaciéon de la Educacion Bilingiie Multicultural e
Intercultural.

Todo esto a raiz de que muchos docentes se niegan a cambiar la metodologia

tradicionalista. Actualmente, La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Lampocoy

del Municipio de La Unién, del Departamento de Zacapa imparte sus clases en la

modalidad oficial, monolinglie, ya que no se presenta la necesidad de impartir un

segundo idioma porque en su totalidad cuenta con poblacion escolar ladina.

En cuanto, al cuarto objetivo estratégico, La Educacion Bilingle Intercultural —EBI-
es el desarrollo y modalidad Educativa planificado y elaborado en dos idiomas: la
lengua Materna o primer idioma (L1) y el espafiol (L2); que promueve la
convivencia entre personas de diferentes culturas, dirigido a los cuatro pueblos

gue cohabitan en el territorio guatemalteco: Maya, Garifuna, Xinka y Ladino.

Por tal razén, es sumamente importante capacitar y formar a los docentes acerca
de la EBI, ya que, a través de ella, se lograra construir la identidad, ademas de
brindar herramientas necesarias para que los cuatro pueblos que cohabitan en
Guatemala amplien sus oportunidades de crecimiento local, regional y nacional,
logrando el pleno desarrollo de su potencial en los ambitos de la vida social para

una verdadera convivencia intercultural.

Politica 6. Aumento de la Inversién Educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto).

Objetivos Estratégicos
e Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.
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e Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.
e Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de
material y equipo.

La politica del aumento de la inversidn educativa tiene como objeto proveer
durante el afio mayores recursos financieros para ampliar la cobertura y mejorar
la calidad de la educacion a nivel nacional. Por tal razén, La Ley de Educacién
Nacional, en efecto, sefiala en el articulo 102 que el Estado debe incrementar la
asignacion presupuestaria a la educacién hasta alcanzar el 7% del PIB, “en
relacion al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento educacional del
pais”.
La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(Unesco, por sus siglas en inglés) también recomienda que la inversion en la
educacion sea del 7% respecto al PIB. Sin embargo, en el afio 2018, el
presupuesto del Ministerio de Educacion (Mineduc) fue de 13.9 mil millones de
guetzales, lo que representd el 2.9% del PIB. Por tal razon, es preciso que El
Gobierno invierta en educacion, ya que es la clave para habilitar nuevas
posibilidades productivas, de salud y de bienestar.
Por lo tanto, es indispensable que como buenos ciudadanos se tenga el
compromiso de contribuir ante la Superintendencia de Administracion Tributaria
SAT, la cual funge como una institucién encargada de recaudar los ingresos
econdmicos del pais y de brindar apoyo financiero al Estado, para que este los
invierta en las necesidades del pueblo, en donde es importante que se
incrementen significativamente los fondos destinados a Educacion asi como
también la eficiencia de su aprovechamiento con el fin de mejorar el desarrollo de
programas y proyectos innovadores y de mejoramiento permanente de la calidad

educativa.

En cuanto a los objetivos estratégicos 2 y 3 de esta politica, tanto la comunidad
como el municipio han mejorado en gran medida ya que mas del 90% de escuelas

han salido beneficiadas a través de los programas de apoyo que el Ministerio de
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Educacién ha asignado. A través de la dotacidén de recursos, textos, alimentos y
Utiles escolares cubriendo la mayor parte de necesidades que el area rural
presenta. Pero cabe mencionar que muchas veces no cubren a cabalidad las
necesidades que los estudiantes presentan, todo esto se debe a la mala
proporcion y dotacién de insumos a las diferentes escuelas o porque le dan
prioridad al casco urbano. Pero a nivel general, al contar con estos programas se
logra favorecer a los estudiantes en cuanto a mantener la matricula estable y a

alcanzar el éxito escolar.

Respecto al quinto programa de apoyo: remozamiento es indispensable que el
Ministerio Educacion como ente principal de la educacion en el pais invierta
equitativamente los fondos destinados a dicho programa, para que la ayuda llegue
en primera instancia a aquellas escuelas que presenten mas necesidad, ya que,
en el municipio de 20 establecimientos del sector oficial de primaria, Unicamente
9 escuelas gozan de este beneficio y segun informacion de docentes , consideran
gue el Mineduc no prioriza los establecimientos con mayor indice de necesidad

por desconocimiento total sobre dicho problema.

Politica 7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.
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Objetivos Estratégicos
e Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
e Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades.
e Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
e Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.

La equidad en educacion significa la igualdad de oportunidades en donde se desea
que todos los estudiantes alcancen a desarrollar todo su potencial y atendiendo a

un trato diferente a cada uno de acuerdo a las diferencias relevantes.

La realidad educativa guatemalteca se ha caracterizado tradicionalmente por la
falta de equidad en la forma en la que se administran los recursos y en los
beneficios que los sectores de la poblacion reciben. Esta falta de equidad se
expresa principalmente entre indigenas y no indigenas, asi como también entre la
poblacién rural y urbana. En ese contexto, el establecimiento de politicas
tendientes a propiciar la equidad se convierte en uno de los baluartes de la
Reforma Educativa, coherente con el respeto a los derechos de toda la poblacién

y facilitando oportunidades para el desarrollo socioeconémico y cultural.

A continuacién, se presenta cada uno de los aspectos que generan impacto en
una educacion equitativa: La cobertura educativa, igualdad de oportunidades,
atencion de la poblacion con necesidades educativas especiales, lucha contra la
discriminacion de género, étnia, social y geografica, equidad en la inversion y

alfabetizacién universal monolingtie y bilingte

En primer lugar, el municipio de la Union, departamento de Zacapa en cuanto a
cobertura educativa, los centros educativos han alcanzado un porcentaje

significativo, ya que en el nivel primario existen 2 establecimientos privados,
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ademas cuenta con un establecimiento publico cubriendo las dos jornadas
(matutina y vespertina) sin contar que cada aldea cuenta con una escuela y por
altimo que hay un establecimiento privado que funciona los fines de semana
atendiendo primaria acelerada, para todas aquellas personas que a pesar de no

tener la edad requerida para dicho nivel aun desean estudiar.

Pero las tasas de promocion, repitencia y desercion cada vez estdn mas
deplorables en el area rural. Esto se debe a la poca participacion por parte de los
padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos y el desinterés de los
estudiantes. La comunidad, aldea Lampocoy en los ultimos cinco afios se ha visto
afectada ya que actualmente ha bajado significativamente el numero de
estudiantes inscritos, esto se debe a que muchos nifios se ven obligados a
abandonar sus estudios por multiples factores tales como: buscar empleo, ayudar
a cuidar a sus hermanitos o en el caso de las mujeres porque se van con marido

0 salen embarazadas.

Al hablar de la igualdad de oportunidades, el casco urbano no presenta ningun
problema ya que la mayor parte de nifios y nifias acuden a un establecimiento
publico o privado, de acuerdo a sus posibilidades econdémicas, incluso la mayor
parte de colegios manejan becas estudiantiles brindando oportunidad a nifios de
escasos recursos. En el establecimiento de la comunidad antes mencionada se
da el caso que los padres de familia consideran que los nifios son los que deben
de seguir estudiando y en el caso de las nifias que se ocupen en trabajos
domeésticos o bien formar una familia a temprana edad. Otro factor es que, la
mayor parte de pobladores manifiestan que es importante que sus hijos culminen
sexto primaria y de ahi que busquen un trabajo.

En cuanto al sistema educativo, El Ministerio de Educacion les da prioridad a las
escuelas urbanas ya que la mayor parte de libros de texto son abastecidos a estas
escuelas, mientras que en el area rural las escuelas no cuentan con los recursos

necesarios para todos los nifios, en el caso de remozamiento a las escuelas,
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fueron pocos los establecimientos que salieron beneficiados en el caso del

establecimiento de la comunidad aun no.

Por consiguiente, considero necesario que el Mineduc le dé prioridad a las
escuelas que se encuentran en el area rural. En el caso de la atencién a la
poblacion con necesidades educativas especiales, primero que nada, ningun
establecimiento cuenta con infraestructura adecuada ni de una metodologia y
recursos educativos apropiados para atender a nifilos con discapacidad, en el caso
de contar con algun estudiante con alguna necesidad educativa no se le da la
formacion conveniente ya que muchas veces no se tiene conocimiento de que

hacer.

Otros por el contario los refieren a la Escuela de Educacion Especial quitandoles
la oportunidad de recibir clases regulares como derecho y en ultima instancia, se
reciben y durante el afio se trabaja con estos nifios sin implementar adecuaciones
curriculares pues muchas veces es el mismo sistema educativo que no capacita a
los educadores. Respecto a la lucha contra la discriminacion de género, etnia,
social y geogréfica, son multiples factores los que generan un impacto negativo,
comenzando por el material educativo que el Ministerio de Educacion proporciona:
el Curriculum Nacional Base esta generalizado por lo tanto es un recurso
inadecuado. A demas en la actualidad el municipio por ser un lugar favorable para
el comercio una gran cantidad de familias provenientes del occidente del pais
residen en la comunidad y se ven desfavorecidas ya que todas las escuelas son
monolinglies y no ofrecen una educacién bilingle intercultural ya que los
educadores no estan preparados para atender a dicha poblacién. En relacién con
la equidad en la inversion, el Ministerio de Educacion debe de mejorar las
inversiones en educacion publica ya que en la actualidad han estado concentrados
en el area metropolitana y los centros educativos urbanos, dejando aun lado el

area rural.
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La Escuela Oficial de la comunidad del Lampocoy en cuanto a el lugar que ocupa
el establecimiento fue donado por vecinos de la comunidad y no por el Ministerio
de Educacién y su infraestructura por entidades gubernamentales y no
gubernamentales, ademas en cuanto al abastecimiento de libros de texto le dan
prioridad a los grados de primero, segundo y tercer grado de primaria, mientras
gue para los grados de cuarto, quinto y sexto lo hacen cada dos afios sin tomar
en cuenta la estadistica real de los nifios.

Seguidamente, en el caso de los Programas de Apoyo, exclusivamente el de Utiles
escolares lo efectan a casi tres meses de haber comenzado las clases lo que
entorpece en gran manera el proceso de ensefianza — aprendizaje de la mayoria

de estudiantes

Finalmente, en cuanto a la alfabetizacién universal monolingtie y bilingie, en la
actualidad la alfabetizacion se realiza de manera monolingle dentro de un enfoque
multicultural, de manera que el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura
sea adecuado y que al mismo tiempo se forme para la convivencia y el respeto a
la multiculturalidad. En el municipio la mayor parte de la poblacién cuenta con un
grado de escolaridad que les permite desenvolverse en cualquier actividad o

trabajo.

En cuanto a la comunidad del Lampocoy la mayor parte de padres de familia no
tienen ningun grado de escolaridad y en muchos casos es lo que inculcan o
transmiten a sus hijos, ensefiandoles que es indispensable conseguir un trabajo
para vivir el dia a dia que prepararse académicamente. En la comunidad
actualmente hay un Comité Nacional de alfabetizacién en donde son pocas las
personas que deciden integrarse a dicho comité.
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Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos
e Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.
e Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
e Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

En Guatemala, a partir de la implementacion de la estrategia de descentralizacion
de las funciones del nivel central y la transferencia de responsabilidades a las
Direcciones Departamentales y supervisiones Educativas, se esta consolidando
una cultura de participacion por parte de los distintos sectores locales en los

diferentes campos del quehacer educativo.

Hoy en dia, existe la participacion comunitaria en los diferentes procesos de
deteccion de necesidades de servicio y en la supervision de la observancia a los
esguemas administrativos, mediante la accion de sus representantes ante los
Jurados Municipales de Oposicion, quienes tienen a su cargo por mandato
ministerial la seleccion y calificacion de expedientes de docentes, asi como de

apoyo a algunas supervisiones educativas distritales.

Asimismo, dentro del contexto de la participacibn comunitaria se han establecido,
mediante un esquema normativo interno, Juntas Escolares conformadas por
padres de familia, quienes administran recursos econdémicos provistos por dicho

Ministerio, pretendiendo la integracion de la comunidad para satisfacer
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necesidades puntuales en aspectos relacionados con los programas de apoyo, lo
gue significa un avance en el grado de relacion existente entre los proveedores
del servicio y los usuarios, enfatizdndose en dicho nivel la autogestion bajo la
figura de una personeria juridica que les permite la consecucion de recursos. Se
asume que los beneficios generados por dicha interaccion redundaran en la

calidad y cobertura educativa.

Por consiguiente, en cuanto al seguimiento y control del desempefio de docentes,
actualmente existe un esquema de supervision plenamente establecido y que es
liderado por la supervisora educativa, quien es la responsable de velar por los
niveles de cumplimiento y calidad del servicio. Obviamente, como parte de la
reforma educativa, el cual se consolida mediante un fortalecimiento de recursos,
pero que en la actualidad no se da abasto para visitar y supervisar cada una de
las escuelas de la localidad.

Cuando se trata de aportes de infraestructura, especificamente para la
construccion y restauracion de edificios escolares, los agentes locales colaboran
de gran manera, cubriendo generalmente lo referente a mano de obra local.
Actualmente la municipalidad del municipio brinda apoyo a través de la
contratacion de maestros, en el presente ciclo escolar 2019 contrato a 44 docentes
para cubrir las necesidades de recurso humano que se generan en algunos

establecimientos.

Finalmente, en Guatemala el sistema educativo tiene mucho que recorrer, a pesar
gue ha habido avances y han tratado de bajar los indices de escolaridad, es
necesario que los encargados de la educacion en el pais (desde el puesto méas
alto, un ministro hasta un docente del area rural) propongan estrategias y hagan
participes a los padres de familia y a diferentes organizaciones municipales para

velar por un buen proceso educativo.
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1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Entorno educativo
El entorno educativo en donde se ejecutard el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Lampocoy, Municipio de la

Union, Departamento de Zacapa, en el grado de quinto primaria.

1.2.2 Priorizacion de Problemas

< G| oxd
CRITERIOS ~ CRITERIOS | & — ,i:
- o~ —
— — < O
© © -
© —_ 5 —| c 5 —~ ’({l\
PROBLEMAS . 2 ol n8 Lo Lo W ., L@ | 80 =
<2 | 0gO0g 0 ufE s> |Lw | O3 n 8
c Q = 1= = N ) a.d mn ~ 0o
(@] ° ko] o5} (o) - IS q +—
3 8 9 H & = S =
> & s o ?
Incremento del indice de | 1 2 1 1 2 7 1 1 2 14
desercion escolar.
Alto indice de ausentismo 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
escolar.
Aumento del nivel de | 2 2 1 0 1 6 2 1 3 18
violencia escolar.
Bajo rendimiento escolar | 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
en el area de matematica
Déficit de 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
comprensiénlectora.
Elevacion de estudiantes | 1 2 2 1 2 8 1 1 2 16
en sobreedad.
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o Medianamentefrecuente | Pocofrecuente o
problema muy grave o grave grave
B. Tendencia del problema Enaumento Estético Endescenso
C. P_03|b|_l|’dad de modificar la Modificable Pocomodificable Inmodificable
situacion
D. Ub|ca_19|on temporal de la Cortoplazo Medianoplazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidades de registro Facilregistro Dificilregistro Muydificilregistro
F. Interés en solucionar el . .
problema Alto Poco No hay interés
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G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
estudiante

del

El estudiante puede
intervenir, pero no es de
su absoluta competencia

No es
competencia del
estudiante




1.2.3 Analisis del problema

Escasa Superacion
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escolar

Aprendizaje
descontextualizado
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pasivas

Reprobacién
del sradn

Poca capacidad
de andlisis

Estudiantes
asociales

personal Exclusién
Ais| ient Suspension
islamiento Inseguridad . Delincuencia constante de Libertinaje
Personal analfabetismo actividades escolares
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Bajas
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Atraso escolar

Temor por acudir a
la escuela

Abandono escolar

Bajo rendimiento académico

*

Alto indice de ausentismo fisico escolar en estudiantes de quinto y sexto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy,
municipio de La Unidn, departamento de Zacapa, en el ciclo escolar 2019.

v
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Padres Marginacién

analfabetos

social

[4°



53

1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

Alto indice de ausentismo fisico escolar en estudiantes de quinto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy, municipio de La Union,

departamento de Zacapa, en el ciclo escolar 2019.
1.2.5 Identificacion de demandas

A.Sociales

- Incremento del presupuesto educativo.

- Reparacion y mantenimiento a los establecimientos educativos.

- promover la profesionalizacién docente en los diferentes ciclos educativos.

- Laincorporacion y difusion del progreso cientifico y tecnologico.

- Establecer estimulos salariales a docentes y personal administrativo.

- prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria.

- Dotacion de recurso humano (para las areas de Educacion Especial,
Educacion Fisica y de Comunicacion y Lenguaje L2)

- Apoyo a la Educacién Bilinglie en cuanto a material didactico para su
implementacion.

- Implementacion de la asignatura de Comunicacion y Lenguaje L2.

- Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional
Base como las Herramientas de Evaluacion.

- Equipamiento de mobiliario.

- Acrecentamiento de capacitacion docente.

- Incorporar la investigacion sobre la practica a los procesos de formacion
docente.

- Acompafiamiento pedagdgico y metodoldgico a docentes.

- Dotar a los centros educativos con servicios de apoyo.

- Creacion de aulas recurso (biblioteca, area de audiovisuales, artes).

- Dotacion equitativa de libros de texto para todas las areas educativas.

- Abastecimiento de mobiliario y equipo.

- Incremento financiero a los programas de apoyo.

- Fortalecimiento a Juntas de Padres de Familia y comisiones de trabajo

escolar.
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Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

Creacion y ejecucion de proyectos de mejoramiento educativo.

Institucionales

Reparacion y mantenimiento del establecimiento educativo.

Cambio de techo.

Incorporacion del sistema eléctrico en todos los ambientes educativos del
establecimiento, asi como también el cambio del cableado del mismo.
Construccién de mas sanitarios y el mantenimiento a las letrinas existentes
Construccidn del sistema de drenaje.

Incorporacion de ventilacion e iluminacion en los salones de clase.

Creacion de un aula y de una direccion.

Creacion de area deportiva y de recreacion.

Creacion de aulas recurso (artes, audiovisuales, biblioteca).

Dotacidon de computadoras y de herramientas tecnoldgicas (TICs).

Dotacion de implementos deportivos para el area de educacion fisica
Provision de utensilios y mobiliario para el area de cocina.

Fortalecimiento de las funciones del director.

Abastecimiento de mobiliario y equipo.

Provision de recurso humano (conserje y guardian).

Dotacion de libros de texto y material didactico para el area de expresion
artistica y productividad y desarrollo.

Cambio de integrantes que Conforman la Organizacién de Padres de Familia
OPF.

Capacitacion a miembros de la OPF, sobre el cumplimiento y compromiso de
sus funciones.

Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional Base
como las Herramientas de Evaluacion.

Actualizacién docente obligatoria.

Activacion de las funciones del Gobierno Escolar.

Creacion y ejecucion de proyectos educativos.
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- Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

- Actualizacién y modificacidon del reglamento interno escolar.

- Fortalecimiento de la comision de disciplina estudiantil.

- Activacion de las comisiones de trabajo.

- Acompafiamiento técnico y metodologico a docentes del nivel primario por
parte de la Supervision Educativa.

- Implementacién de la asignatura de Comunicacion y Lenguaje L2.

- Involucramiento de los padres de familia en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Poblacionales

- Reparacion y mantenimiento del salon de clases.

- Instalacion de luz eléctrica.

- Incorporacién de iluminacién y ventilacion.

- Creacion de un aula.

- Equipamiento de mobiliario.

- Dotacion equitativa de libros de texto para todas las areas educativas.

- Implementacién de herramientas tecnolégicas.

- Implementacién de la asignatura de Comunicacién y Lenguaje L2.

- Dotacién de material didactico para el area de expresion artistica y
productividad y desarrollo.

- Fortalecimiento de la funcién docente a través de capacitaciones y talleres.

- Creacion de normas internas de convivencia escolar.

- Implementacién de visitas domiciliarias a estudiantes, para fortalecer la
relacion docente estudiante.

- Implementacion de escuela para padres.

- Capacitacion docente sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional Base
CNB.
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1.2.6 Actores involucrados y potenciales

a. Listado de actores sociales directos
e Estudiantes
e Docentes
e Director del establecimiento
b. Listado de actores indirectos
e Padres de familia
e Organizacion de Padres de Familia (OPF)
e Supervision educativa
c. Listado de actores potenciales
e Municipalidad
e Fundacion Vision Mundial

e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).



.Directos

Actores Fortalezas Debilidades Oportunidades /Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacién
Estudiantes - Participativos. - Conductasimp | - Goza de | - Violenciaintraf | - Lazos de | - Aumento de la | - Participacién
- Trabajoenequip ulsivas y ambiente fisico amiliar. Amistad calidad en campafias
0. violentas. para el | - Clima de entre educativa. de convivencia
- Serviciales. - Conformistas. aprendizaje. clasehdstil. estudiantes. Elevacion de pacifica.
- Creativos. - Escasa - Disponibilidadd | - Desinterés de | - Buena asistencia Talleres para
- Buena relacion habilidad ocente. padres de relacion escolar. el desarrollo
y Comunicacion mental y | - Beneficio de familia en el social y Relaciénarmo de habilidades
entre analitica. programas de proceso afectiva con niosa e cognitivas y de
estudiantes y | - Carencia de apoyo educativo. los docentes. inclusiva. destrezas
docente. valores. educativo. - Poco tiempo | - EscasaConvi numeéricas.
- Pocohébito de | - Promocion de de calidad de vencia Participacion
estudio. programas los padres de familiar. en actividades
- Inasistencia municipales familia a sus en el fomento
de estudiantes educativos para hijos. de valores.
a la escuela. estudiantes de | - Violencia Participacion
la localidad. escolar. en la
- Implementacién | - Alto indice de elaboracion de
de migracion de normas
recursoseducati familias. internas de
VOS. convivencia
escolar.
Participacion
en proyectos
de
emprendimien
to educativo.
Docentes - Habilidad verbal | - Aplicacion de | - Aporte - Apatia de | - Compaifieris - Implementacié Capacitacion
y de expresion. evaluacionestr financiero para padres de | mo entre | n de sobre el uso y
adicionales. la compra de familia por la | docentes. metodologias manejo del

LS
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Dominio del | - Falta de material educacion de | - Relacién adecuadas al Curriculum
grupo. Organizacion didactico. sus hijos. armoniosa contexto. Nacional
Empatia y | en el horario Acompafnamient Poca con los | - Alto indice de Base.
buena relacion | escolar. 0 técnico por participacion estudiantes. innovacion Participacion
con la | - Improvisacién parte de la de estudiantes | - Poca educativa. en talleres
comunidad de clases. supervision en el | comunicacion | - Aumento de la sobre
educativa. - Escasa educativa. desarrollo de | con los | cobertura herramientas
Alto nimero de | implementacio Dotacion de actividades padres de | educativa. metodoldgicas
docentes con | n de libros de textos educativas. familia. - Involucramient innovadoras.
actualizacion adecuaciones y material Trabajoinfantil. o] de la Capacitacion
pedagogica. curriculares. didactico. Ausencia de comunidad sobre la
Uso y manejo | - Poco Apoyo de la aulasrecurso. educativa en el implementacié
de recursos y | conocimiento Organizacion de Incremento de proceso de n de la
herramientas del uso padres de desercién ensefianza - metodologia
educativas. adecuado del familia y de escolar. aprendizaje. constructivista
Libertad de | Curriculum instituciones .
catédra. Nacional Base. gubernamentale Participacion

S y no activa en la

gubernamentale implementacio

S. n de Proyectos

Acceso a la Educativos.

profesionalizaci

on docente.

Director Promueve la | - Carencia del Existencia de Escasa - - Cumplimiento Capacitacion
gestioneducativ desempefio de instituciones colaboracion y | Comparierism efectivo de sus sobre el uso y
a. sus funciones. externas apoyo de | o entre funciones manejo
Facilidad de | - Permisivo dispuestas a algunos docentes y administrativas adecuado de
palabra. - Falta de colaborar en miembros de | director. . los libros
Empatico. liderazgo. beneficio del la comunidad | - Confianzay | - Manejo administrativo
Dinamico y | - Bajonivel de establecimiento educativa. buena relacion eficiente de S y
entusiasta. profesionalizac educativo. ~(ceso de | con los documentacion planificacion
Goza de ser| ion. Relacion dir Irocracia por | estudiantes administrativa. curricular.
director - Manejo con autoridades parte de la | del - Voluntad de Capacitacion
liberado. inadecuado de comunales. administracion | establecimient actualizacionpr constante

los Asistencia educativa. 0. ofesional. sobre
documentos pedagdgica por Continuos Coaching y

cambios en la

liderazgo.

89



administrativos

- Falta de
coordinacion
entre el director
y la
Organizacion
de Padres de
Familia.

parte del
MINEDUC.

- Cuenta con
amistades

influyentes que
colaboran con el
establecimiento
educativo.

- Cuenta con
comisiones de
trabajo escolar.

legislacion
educativa.
Disminucién
de la
poblacion
estudiantil.
Cambios de
partidos
politicos que
no mantengan
una relacién
estrecha con
el director.

- Participacion

en la
elaboracion
del Proyecto
Educativo
Institutional
(PEI).

Fuente: Propia.

B.

Indirectos

Tabla 23Tabla de las caracteristicas de los actores sociales

Actores Fortalezas Debilidades Oportunidades /Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Padres de - Existencia de - Escaso - Apoyo de insumos, | - Carencia de - Relacion - Estrecha - Participacion
familia Organizacion compromiso en | jornadas médicasy serviciosbasi armoniosa con relacion entre en
de Padres de la educacion becas estudiantiles, cos. los miembros los padres de escuela para
Familia. de sus hijos. por parte de - Existencia de de la OPF. familiay la Padres.

- Miembro de - Bajonivel de entidades discriminacié | - Escasa comunidad - Participacién
familia escolaridad. gubernamentales y n social. comunicacion educativa. enla
encargado de la | - Poca no - Existencia de entre padres - Funcionalidad conformacién
educacion de estimulacion gubernamentales. grupossocial de familia'y efectiva de los de otras
sus hijos. temprana a - Donacién de es. supervisora padres de Organizacion

- Aporte sus hijos. terreno para - Vandalismo. educativa. familia en es de Padres

econdémico a la

actividades y

de Familia.
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familia a través | - Largasjornada vivienda por parte - Escases de reuniones - Participacion
de Trabajo slaborales. de la municipalidad. fuentes de escolares. en talleres
informal y - Poca - Apoyo del Consejo trabajo. - Involucramiento tecnoloégicos
formal. Disponibilidad Comunitario de - Divisionismo de los padres educativos.
- Madres de de recursos Desarrollo para la entre de familia en el | - Concientizaci
familia Servicial para apoyar a implementacién de miembros de proceso on sobre la
y colaboradora. sus hijos enlas | proyectos de | comunidad. educativo de importancia
- Disponibilidad tareas emprendimiento. sus hijos. educativa.
de escolares. - Implementacion de
Viviendapropia. | - Violenciaintrafa | los Programas de
miliar. Apoyo en el
- Alto indice de establecimiento
familias educativo.
monoparentale | - Educaciéngratuita.
S.
Organizacié | - Involucramiento | - Bajonivel de | - Ayuda de | - Falta de | -Nula relacién | - Incentivar a |- Taller
nde padres | en el proceso | escolaridad. losproveedores. confianza entre miembros | otros padres de sobresegurid
de familia. educativo de los | - Poca - Soporte técnico por | ante los | de la | familia para que adalimentaria
estudiantes. Disposicion en | parte del MINEDUC. | miembros de | organizacion conformen .
- Cooperativos. ejercer sus | -Contar con un| la de padres de | organizaciones |- Capacitacion
- Existencia de | funciones por | espacio fisico | organizaciéon familia con la | que beneficien sobre el uso y
Organizacion de | causas seguro para el| de padres de | supervisora al manejo de los
Padres de | laborales. resguardo de | familia. educativa. establecimiento programas de
Familia. - Escaso insumos. - Desaparicién | - Relacion educativo. apoyo.
- Disponibilidad conocimiento - Acompafiamien- de los | afectiva entre | - Cumplimiento - Capacitacion
para colaborar | en el manejo | toy Soporte por programas de | los miembros | de sobre
en actividades | de los | parte del directory apoyo. de la | susfunciones. liderazgo y
escolares. programas de | docentes. - Desinterés de | organizacion - Manejo uso de
- Ambiente de | apoyo. - Contar con el apoyo | la comunidad | de padres de | adecuado de | herramientas
Confianza. - Delegacién de | legal del Ministerio | por familia y la | los programas | tecnoldgicas.

sus
responsabilida
des al director.

- Inexistencia de
un plan de
trabajo.

de Educacion.

pertenecer a
la
organizacion
de padres de
familia.

comunidad
educativa.

- Relacion
laboral de
Confianza
entre cada uno

de apoyo.

- Establecer
roles a los
miembros de la
organizacion de

oo



- Migraciénaotr de sus | padres de
alocalidad. miembros. familia.
-Rebaja  del
aporte
econdémico a
los
programas de
apoyo.
Supervision | - Cuenta con | - Insuficiente - Existe coordinacion | - El desinterés | - Relacion -Alto nivel de | - Acompafiamie
educativa espacio fisico | personal en la | y recibe apoyo de | del profesional y | acompafiamien nto constante
adecuado. Institucion para | autoridades MINEDUC de laboral - a los
- Alto nivel | cumplir las | municipales. crear puestos estrecha con | to técnico alos establecimient
académico de la | actividades - Recibe apoyo de la | adicionales directores. establecimiento | os educativos.
supervisora administrativas Departamental de | para brindar | - Escasa s educativos. - Capacitacion
educativa. y brindar la| Educacion, El | calidad de | relacion y | - Existencia de | sobre el
- Realiza estudio | atencién a los | Jurado Municipal de | atencion al | comunicacion relaciones desempefio
de necesidades | docentes de | Oposicion y del | usuario. con los | adecuadas eficiente  de
de los | los distintos | Sindicato de | - Falta de | miembros dela | entre la | funciones
establecimiento niveles Trabajadores, para | asignacionde | Organizacion supervision y | educativas.
s educativos y | educativos. la seleccibn de | un rubro del| de Padres de | los miembros | - Capacitacion

prioriza.

- Autoridad
responsible vy
paciente.

- Brinda un

monitoreo a los
centros
educativos y da
seguimiento a
capacitaciones
docentes.

Poco material y
recursos para
desarrollar
capacitaciones
con docentes y
directores.
Escasas visitas
de
acompafiamien
to a las
escuelas.
Sobrecargo de
funciones a
supervisora
educativa.

- Poca autoridad
por parte de la

personal docente.

-Cuenta con el
magisterio
organizado en
comisiones,
directivas y
sectores.

- Aprovecha fondos
de ONGs para
proveer de

materiales a los
establecimientos
con demandas
educativas.

Apoyo de padres de
familia y de
docentes para el

MINEDUC,
para
solventar las
diferentes
necesidades
educativas.
La falta de
cobertura en
la

implementaci
6n del
Sistema
Nacional de
Acomparfami
ento Escolar
(SINAE), a
las

Familia (OPF).

de la
comunidad
educativa.

- Involucramiento
de la
supervisora

educativa en la
implementacion
de Proyectos de
Mejoramiento
Educativo
(PME).

sobre el uso y
manejo
adecuado de
herramientas
tecnologicas.
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supervisora desarrollo de | supervisiones
educativa. actividades. educativas.
- Atribucién de
funciones por
parte de
miembros del
Sindicato de
Trabajadores
C. Potenciales
Actores Fortalezas Debilidades Oportunidades /Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Municipalid | - Habilidad de | - Poca -Participacion - Inestabilidadeco | - Vinculos Existencia | - Participacion
ad gestion. destinacion del | ciudadana. noémica y profesionales de un plan | ciudadana en
- Recurso presupuesto al | -Decentralizacion. politica. entre la de auditorias
humano con | sector -Alianzas - Reduccion  del municipalidad vy desarrollo municipales.
alto nivel | educativo. internacionales. presupuesto miembros del municipal. | - Capacitacion a
académico. - Contratacion -Formar parte de municipal. COCODE. Buen personal
-Conocimiento | de  docentes | la Asociacion - Inconformidad - Adecuada manejo de | municipal.
de las | por familiaridad | Nacioanal de de la Sociedad relacion con las los - Capacitacion al
necesidades y afinidad. Municipalidades civil. distintas recursos Concejo
locales. - Poca ejecucién | (ANAM). - Conformacién organizaciones financieros Municipal
- Capacidad de | de proyectos | - Formar parte del | del Concejo no publicos. sobre el
liderazgo. educativos. Consejo Municipal por gubernamentales Monitoreoy | reforzamiento
- Existencia de | - Escasa Departamental de miembros de . supervision | de funciones.
Vocaciébnhum | supervisibn a | Desarrollo diferentes - Clima laboral de las | - Capacitacion a
anista. obras y | (CODEDE). partidos hostil  entre los obras y| la comision
politicos. proyectos municipal

9



proyectos - Existencia de - Baja miembros de la sociales educativa
educativos. Alianza entre la recaudacion municipalidad. educativos. | sobre las
- Inexistencia de | supervision fiscal. politicas
un plan de | educativay la - Inseguridadciud educativas.
desarrollo municipalidad. adana.
municipal.
Fundacion | - Habilidad de | - Conservar el | - Alianzas con | - Desinterés de | - Lazos sociales | - Motivacion | - Talleressobres
Vision gestion. interés 'y la empresas los centros | entre la | a padres de eguridadalime
Mundial - Recurso participacion nacionales e educativos. organizacion y la | familia y ntaria.
humano con | en los centros internacionales. | - Escasa municipalidad. personal - Talleressobre
alto nivel | educativos. - Aceptacion de la ~='=Horacion - Inexistencia  de | docente en habitoshigiéni
académico. comunidad parte de | relaciones la cos.

- Disposicion educativa. uucentes y | sociales entre la | participacido | - Participacion
de - Participaciénciu padres de | Fundacién y los | n activa del activa en
recursoseco dadana. familia en la | miembros del | proyecto. talleres de
némicos. implementacion COCODE. -Control vy remozamiento

- Adecuadaor del proyecto. manejo educativo.
ganizacion. - Negar la eficiente del

- Cuenta con implementacién proyecto.
planificacion del proyecto a - Cobertura
adecuada de las escuelas del
trabajo. publicas por proyecto a

- Experiencia parte del todas las
en la MINEDUC. escuelas
ejecucion de - Eliminacion del publicas
programas proyecto. del area
sociales rural.
educativos.

Consejo - Habilidad de | - Inexistencia de | - Participaciénciud | - Divisionismopolit | - Vinculos - Fortalecimi | - Participacion
Comunitari gestion. un plan de | adana. ico y social. profesionales ento del | de otros
o de - Espiritu desarrollo - Alianzas con el | - Funcionalidad de | entre los | Consejo vecinos en la
Desarrollo altruista. Comunitario. Concejo dos Consejos | miembros del | Comunitario | formaciéon del
COCODE - Conocimiento | - Deficiencia en | Municipal. Comunitarios de | COCODE vy la| de COCODE.
de las | la ejecucion de | - Aceptacion por | Desarrollo. municipalidad. Desarrollo. | - Capacitacion
necesidades sus funciones. los miembros de | - Exceso de | - Inexistencia  de | - Aplicacién sobre la
comunales. la comunidad. burocracia por | relaciones de un plan | implementacié

€9



- Existencia de
lideresnatos.

- Consejo
comunitario
organizado y
legalizado.

- Involucramient
o de miembros
de familia en la
organizacion.

- Baja
escolaridad
entre
miembros.

- Escasa
coordinacion
entre el
COCODE vy la
escuela.

sus

- Apoyo de
organizaciones
no
gubernamentale
S.

parte del
COCODE.

- Escasaasignacio
n de
presupuesto.

-No cuenta con
un espacio fisico
para ejercer sus
funciones.

sociales entre los
miembros del
COCODE vy los
miembros de la
Fundacién Castillo

Cérdova.

-Lazos familiares
entre los
miembros del
COCODE.

de
desarrollo
Comunitario

- Ejecucibnefi
ciente de
funciones.

n de proyectos
de
Mejoramiento
Educativo.

- Taller sobre las
leyes de
participacion
ciudadana.

- Participacion
en las
comisiones de
trabajo
asignadas.
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C. Andlisis de actores
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Caracteristicas

Tipo de actor Interesesprincipales

Oportunidades

Necesidades de
integracién y acciones no
queridas

ActoresDirecto
S

- Teneréxito escolar.

- Desarrollar sus
habilidades y
potencialidades.

- Contar con un clima
escolar adecuado.

- Participar en
actividades
socioculturales,
artisticas, recreativas y
deportivas.

- Superacion personal.

- Tenerlibertad de
expresion.

- Poseer conocimiento
sobre la resolucién de
conflictos cotidianos.

- Desarrollar actitudes
para el trabajo.

Estudiantes

- Goza de ambiente
fisico para el
aprendizaje.

- Disponibilidaddocente.

- Beneficios de
programas de apoyo
educativos.

- Promocién de
programas
municipales
educativos para
estudiantes de la
localidad.

- Implementacion de
recursoseducativos.

- Participacion en campafias
de convivencia pacifica.

- Talleres para el desarrollo
de habilidades cognitivas y
de destrezas numéricas.

- Participacion en actividades
en el fomento de valores.

- Participacion en la
elaboracion de normas
internas de convivencia
escolar.

- Participacion en proyectos
de emprendimiento
educativo.

- Potenciar las
habilidades de los
estudiantes.

- Desarrollarprocesos de
razonamiento.

- Logro del desarrollo
integral de los
estudiantes.

- Ofrecer una educacién
significativa y de
calidad.

- Fomentar los valores

- Aporte financiero para
la compra de material
didactico.

- Acompafiamiento
técnico por parte de la
supervision educativa.

- Dotacion de libros de
textos y material
didéactico.

- Apoyo de la
Organizacion de

- Capacitacion sobre el uso y
manejo del Curriculum
Nacional Base.

- Participacién en talleres
sobre herramientas
metodoldgicas innovadoras.

- Capacitacion sobre la
implementacion de la
metodologia constructivista.

- Participacion activa en la
implementacién de
Proyectos Educativos.

Docentes éticos y morales. padres de familia y de
- Actualizacion personal. instituciones
- Conocer el gubernamentales y no
entornoeducativo. gubernamentales.
- Ser agente de la - Acceso a la
transformacion profesionalizacion
curricular. docente.
- Colaborar a la
resolucion de conflictos
educativos.
- Uso y manejo - Existencia de - Capacitacién sobre el uso y
Director administrativo del instituciones externas manejo adecuado de los

establecimiento.

dispuestas a colaborar
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- Realizar sus funciones
de manera responsible
y eficiente.

- Que el establecimiento
este en
Optimascondiciones.

- Tener Vinculos
afectivos entre la
escuelay la
comunidad.

- Mantener informada a
la comunidad
educativa.

- Velar que las
actividades escolares
se realicen con éxito.
Gestién educativa.

en beneficio del
establecimiento
educativo.

- Relacioén directa con
autoridades
comunales.

- Asistencia pedagdégica
por parte del
MINEDUC.

- Cuenta con amistades
influyentes que
colaboran con el
establecimiento
educativo.

- Cuenta con
comisiones de trabajo
escolar

libros administrativos y
planificacién curricular.

- Capacitacion constante
sobre Coaching y liderazgo.
- Participacion en la
elaboracién del Proyecto
Educativo Institutional(PEI).

Actoresindirecto
S

Padres de
familia

- El bienestar de sus
hijos.

- Contar con educacion
gratuita y de calidad.

- Acceso cercano de la
escuela.

- El rendimiento
académico de sus
hijos.

- Recibir aportes como:
becas, (tiles escolares,
refaccion escolar.

- Que el establecimiento
educativo cuenta con
condiciones fisicas,
materiales y recurso
humano adecuados.

- Apoyo de insumos,
jornadas médicas y
becas estudiantiles,
por parte de entidades
gubernamentales y no
gubernamentales.

- Donacién de terreno
para vivienda por parte
de la municipalidad.

- Apoyo del Consejo
Comunitario de
Desarrollo para la
implementacion de
proyectos de
emprendimiento.

- Implementacién de los
Programas de Apoyo
en el establecimiento
educativo.
Educaciongratuita.

- Participacionen
escuela para Padres.

- Participacion en la
conformacion de otras
Organizaciones de Padres
de Familia.

- Participacién en talleres
tecnoldgicos educativos.

- Concientizacion sobre la
importancia educativa.

Organizacion
de Padres de
Familia

- Mejorar el estado
nutricional y desarrollo
académico de los
estudiantes.

- Garantizar el ejercicio
del derecho de una
alimentacién
saludable.

- Promoverhabitosalime
nticiossaludables.

- Fortalecer el
procesoeducativo.

- El desarrollo fisico e
intelectual de los
estudiantes.

- Ayuda de
losproveedores.

- Soporte técnico por
parte del MINEDUC.

- Contar con un espacio
fisico seguro para el
resguardo de insumos.

- Acompafiamiento y
Soporte por parte del
director y docentes.

- Contar con el apoyo
legal del Ministerio de
Educacion.

- Taller
sobreseguridadalimentaria.

- Capacitacion sobre el uso
y manejo de los programas
de apoyo.

- Capacitacion sobre
liderazgo y uso de
herramientas tecnolégicas.
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- Control y ejecucion de
los programas de
apoyo.

- Mejorar la
calidadeducativa.

- Promover una eficiente
y cordial relacion entre
los miembros de la
comunidad educativa.

- Contar con personal
docente capacitado.

-Dar solucion a los
problemas educativos.

- Tener conocimiento
sobre la Aplicacion de

- Existe coordinacion y

recibe apoyo de
autoridades
municipales.

-Recibe apoyo de la
Departamental de

Educacion, El Jurado
Municipal de Oposiciéon
y del Sindicato de
Trabajadores, para la
seleccion del personal
docente.

- Acompafiamiento constante

a los establecimientos
educativos.

- Capacitacion  sobre el
desempefio eficiente de

funciones educativas.

- Capacitacion sobre el uso y
manejo  adecuado de
herramientas tecnolégicas.

SuperV|§|on las leyes educativas. - Cuenta con el
Educativa ; S .
- Bienestar de la | magisterio organizado
comunidad educativa. en comisiones,
- Gestion educativa. directivas y sectores.
- Cobertura y | - Aprovecha fondos de
calidadeducativa. ONGs para proveer de
materiales a los
establecimientos con
demandas educativas.
-Apoyo de padres de
familia y de docentes
para el desarrollo de
actividades.
ActoresPotenc
iales
- Mejorar las condiciones | - Participaciénciudadana | - Participacibn  de  otros
de vida de la | . vecinos en la formacioén del
comunidad. - Alianzas con el | Consejo Comunitario de
- Organizacion y | Concejo Municipal. Desarrollo.
participacionciudadana | - Aceptaciéon por los | - Capacitacion  sobre la
. miembros de la | implementacién de
- Brindar soluciones a | comunidad. proyectos de Mejoramiento
los problemas | - Apoyo de | educativo.
ConsejoComuni | educativos. organizaciones no | - Taller sobre las leyes de
tario de - Desarrollar proyectos | gubernamentales. participacion ciudadana.
Desarrollo de Mejoramiento - Participacién en las
educativo. comisiones de trabajo
- Promover y velar por la asignadas.
coordinacion
interinstitutional y
comunitaria.
- Promover, formular y
evaluar las politicas,
planes y proyectos de
la comunidad.
- Brindar apoyo para - Participaciénciudadana | - Participacién ciudadana en
Mejorar las . auditorias municipales.
Municipalidad condiciones educativas | - Decentralizacion. - Capacitacion a personal

desfavorables.

- Alianzasinternacionale
S.

municipal.
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- Contar con poblacion
civil preparada.

- Monitoreo de la
administracion
pedagdgica.

- Gestion educativa en
todos los niveles.

- La planificacion de
proyectos educativos.

- Velar por el derecho a
la educacion.

- Implementacién de
programas de
alfabetizacion y
educacion bilingie.

- Formar parte de la
Asociacion Nacioanal
de Municipalidades
(ANAM).

- Formar parte del
Consejo
Departamental de
Desarrollo (CODEDE).

- Alianzas con
supervision educativa.

- Capacitacion al Concejo
Municipal sobre el
reforzamiento de funciones.

- Capacitacion a la comisién
municipal educativa sobre
las politicas educativas.

FundaciénVisio
n Mundial

- Mejorar las
condiciones de los
estudiantes y el
entorno educativo.

- Mejoramiento de
edificiosescolares.

- Alianzas con
empresas nacionales
e internacionales.

- Aceptacion de la
comunidad educativa.

- Participacidonciudadan
a.

- Capacitacion de
manipulacion y preparacion
de alimentos.

- Talleressobrehébitoshigiéni
Ccos.

- Participacion activa en
talleres de remozamiento
educativo.




1.3 Analisis estratégico

Prioridad en el proyecto

DIRECTOS

Beneficiarios directos del proyecto

26 ESTUDIANTES

T

1 DOCENTES

DIRECTOR DEL
ESTABLECIMIENTO

ACTORES
Pueden brindar financiamiento
Secundarios en el proyecto i
INDIRECTOS POTENCIALES
Estan relacionados entre si . .
Posibles alianzas
PADRES DE 1. Brinda apoyo para la CONSEJO
ejecucion de proyectos
FAMILIA <« y solucion de problemas <+—| COMUNITARIODE | o |
educativos. DESARROLLO
T - 1_.Bringia apoyo
1 ORGANIZACION 2232:3:3?1 a la P
DE PADRES 2. Brinda programas de MUNICIPALIDAD Realizan
apoyo educativos. donaciones
DEFAMILIA 3.Dotacion de
mobiliario y equipo.
SUPERVISION 1.Acompafiamiento FUNDACION
EDUCATIVA | % técnico. <« VISION «
2.Dotacion de
materiales y recursos MUNDIAL

Coordinan actividades en beneficio del centro

educativo.
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1
Tabla 24Matriz DAFO

70

Andlisis DAFO del problema identificado

Factores internos

Factores Positivos

Fortalezas

Debilidades

1.Alto nimero de docentes con
actualizacion pedagogica.

2.Buena relaciéon y Comunicacién entre
estudiantes y docentes.

3.Recurso humano suficiente en el
establecimiento.

4 Existencia de estudiantes colaborativos y
participativos.

5.Cuenta con un director que promueve la
gestion educativa en el centro educativo.
6.Presencia de un ambiente fisico para el
aprendizaje de los estudiantes.

7. El establecimiento cuenta con
comisiones de trabajo que son de apoyo en
el proceso educativo de los estudiantes.

8. Adaptacion de herramientas
metodolégicas contextualizadas.

9. Contar con un centro tecnolégico.

10. Aplicacion de los programas de apoyo
brindados por el MINEDUC.

1. Implementacién de modelos de
ensefianza tradicional por parte de
algunas docentes.

2. Desinterés de los estudiantes en su
proceso educativo.

3. Ausencia de reglamento interno en el
establecimiento educativo.

4. Presencia de conductas impulsivas y
violentas entre estudiantes.

5. Bajo rendimiento escolar por parte de
los estudiantes.

6. Escasa implementacion de
herramientas tecnol6gicas innovadoras.
7. Escasa ejecucion de proyectos
educativos por parte del personal
docente y administrativo del
establecimiento.

8. Docentes flexibles y permisivos.

9. Falta de organizacion en el horario
escolar.

10. Incumplimiento en la aplicacién de
programas educativos.

Oportunidades

Amenazas

1.La aplicacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2.Contar con Organizacion de padres de
familia.

3.Contar con el apoyo de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.
4. Beneficio de programas de apoyo y
programas educativos.

5. Dotacion de recursos fisicos y
econdmicos por parte de ONGS.

6. Dotacion de material educativo por pate
del MINEDUC.

7. Contar con educacion gratuita.
8.Existencia de una relacion armoniosa con
los miembros del COCODE y la OPF.

9. El establecimiento se encuentra ubicado
en un lugar de facil acceso para la
comunidad educativa.

10. La Disponibilidad del personal
administrativo y docente en desarrollar
actividades y proyectos en beneficio de la
educacion estudiantil de la comunidad.

1.Presencia de conflictos familiares que
perjudican el rendimiento y la
permanencia de los estudiantes en el
establecimiento.

2.Alto indice de ausentismo escolar en
estudiantes de la comunidad.
3.Desinterés de los padres de familia en
el proceso educativo de sus hijos.

4 .Existencia de pandillas dedicadas al
robo y venta de sustancias ilegales.
5.Nivel socioeconémico precario entre
los miembros de la comunidad.
6.Existencia de migracion constante de
familias.

7.Influencia negativa de los medios de
comunicacion en las actitudes existentes
en los estudiantes.

8.Existencia de grupos sociales.
9.Poco acompafiamiento técnico y
metodolégico a docentes del nivel
primario por parte de la Supervisién
Educativa.

10.Escasa capacitaciéon a docentes del
nivel primario.

Factores Negativos

Factores externos




1.3.2 Técnica Mini-Max

71

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas - Amenazas

1. F1.Alto nimero de docentes con actualizacion
pedagdgica. O1. La aplicacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2. F2. Buena relaciéon y comunicacion entre
estudiantes y docentes. O10. La Disponibilidad del
personal administrativo y docente en desarrollar
actividades y proyectos en beneficio de la
educacion estudiantil de la comunidad.

3. F5. Cuenta con un director que promueve la
gestion educativa en el centro educativo.
0O5.Dotacion de recursos fisicos y econémicos por
parte de ONGS.

4. F6. Presencia de un ambiente fisico para el
aprendizaje de los estudiantes. O9. El
establecimiento se encuentra ubicado en un lugar
de facil acceso para la comunidad educativa.

5. F8. Adaptacién de herramientas metodoldgicas
contextualizadas. O6. Dotacion de material
educativo por pate del MINEDUC.

1. F1. Alto nimero de docentes con actualizacion
pedagdgica. A10. Escasa capacitacion a docentes
del nivel primario.

2. F2. Buena relacién y Comunicacién entre
estudiantes y docentes. A7. Influencia negativa de
los medios de comunicacién en las actitudes
existentes en los estudiantes.

3. F7. El establecimiento cuenta con comisiones
de trabajo que son de apoyo en el proceso
educativo de los estudiantes. Al. Presencia de
conflictos familiares que perjudican el rendimiento
y la permanencia de los estudiantes en el
establecimiento.

4. F8. Adaptacion de herramientas metodoldgicas
contextualizadas. A2. Alto indice de ausentismo
escolar en estudiantes de la comunidad.

5. F10. Aplicacion de los programas de apoyo
brindados por el MINEDUC. A5. Nivel
socioecondémico precario entre los miembros de la
comunidad.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades - Amenazas

1. D2. Desinterés de los estudiantes en su
proceso educativo. O1. La aplicacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

2. D5. Bajo rendimiento escolar por parte de los
estudiantes. O4. Beneficio de programas de apoyo
y programas educativos.

3.D6. Escasa implementacion de herramientas
tecnolégicas innovadoras. O5. Dotacion de
recursos fisicos y econdmicos por parte de ONGS.

4. D7. Escasa ejecucion de proyectos educativos
por parte del personal docente y administrativo del
establecimiento. O8. Existencia de una relacién
armoniosa con los miembros del COCODE y la
OPF.

5.D10. Incumplimiento en la aplicacién de
programas educativos. O2. Contar con
Organizacién de padres de familia.

1. D1. Implementacion de modelos de ensefianza
tradicional por parte de algunas docentes. A9.
Poco acompafiamiento técnico y metodolégico a
docentes del nivel primario por parte de la
Supervisién Educativa.

2. D2. Desinterés de los estudiantes en su proceso
educativo. A2. Alto indice de ausentismo escolar
en estudiantes de la comunidad.

3. D4. Presencia de conductas impulsivas y
violentas entre estudiantes. A7. Influencia negativa
de los medios de comunicacion en las actitudes
existentes en los estudiantes.

4. D5.Bajo rendimiento escolar por parte de los
estudiantes. A4. Existencia de pandillas dedicadas
al robo y venta de sustancias ilegales.

5. D10. Incumplimiento en la aplicacion de
programas educativos. A9. Poco
acompafiamiento técnico y metodoldgico a
docentes del nivel primario por parte de la
Supervisién Educativa.
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Oportunidades — Amenazas

1. O1. La aplicacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo. A2. Alto indice de
ausentismo escolar en estudiantes de la comunidad.

2. 02. Contar con Organizacion de padres de familia. A3. Desinterés de los padres
de familia en el proceso educativo de sus hijos.

3. O5. Dotacién de recursos fisicos y econdémicos por parte de ONGS. A9. Poco
acompafamiento técnico y metodoldgico a docentes del nivel primario por parte de la
Supervisién Educativa.

4. O3. Contar con el apoyo de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales. A5. Nivel socioecondémico precario entre los miembros de la
comunidad.

5. 09. El establecimiento se encuentra ubicado en un lugar de facil acceso para la
comunidad educativa. A6. Existencia de migracion constante de familias.
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Vinculacién estratégica

A nivel institucion, la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy, cuenta con
14 docentes bajo el renglén 011, distribuidos de la siguiente manera: dos docentes
atendiendo primero primaria y de segundo a sexto primaria hay una docente por
grado, las cuales atienden a una poblacién estudiantil que actualmente asciende
a 232 estudiantes, por consiguiente de las docentes mencionadas con anterioridad
4 forman parte del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D), obteniendo el titulo que las acredita como Profesoras de Educacion
Primaria Intercultural, ademas se encuentran estudiando la Licenciatura, por lo
tanto ya que dicho establecimiento cuenta con docentes con actualizacion
pedagdgica, las cuales estan en la fase final de su carrera universitaria, se utilizara
como soporte debido a que deben de llevar a cabo un proyecto de mejoramiento
educativo que beneficiara a la comunidad educativa, ademas de mejorar la

asistencia fisica de los estudiantes al establecimiento educativo.

Dentro del establecimiento educativo se puede percibir en los salones de clase un
clima escolar adecuado entre docentes y estudiantes, puesto que ambas partes
mantienen una buena comunicaciéon y relacibn basadas en principios de
convivencia solidaria y respetuosa. Esta relacién se aprovechara al maximo con
la finalidad de que tanto docentes como estudiantes se incorporen a realizar
proyectos que beneficien al establecimiento. Asimismo, se fortalecera a través
de la existencia de un buen equipo docente de trabajo y del apoyo que el director
brinda. Por consiguiente, de la voluntad e iniciativa de las docentes en brindar
aportes que beneficien a la comunidad estudiantil de la localidad a través de la
implementacion de actividades sociales y culturales y de proyectos que el director

en conjunto con el personal docente planifique y monitoreen.
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A demas se aprovecha el hecho que la comunidad educativa cuenta con un
director con facilidad de palabra, con voluntad para gestionar, que mantiene
buenas relaciones y vinculos afectivos con la comunidad educativa y con
amistades influyentes que estan dispuestas a ayudar y disminuir las demandas
educativas que el establecimiento posea. Dicha capacidad se utilizara como
prioridad y en beneficio para que las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales tanto de la localidad como regional, sigan brindando aportes
significativos y duraderos en pro de la educacion y del desarrollo integral de la
comunidad educativa. Debido a que la poblacién escolar de la comunidad esta en
constante crecimiento, la infraestructura de la escuela ha sufrido varios cambios
desde su fundacién, con la finalidad de mejorar la atencidon de los estudiantes. La
mayoria de ellos han sido de beneficio para la poblacion escolar, como la
construccion de mas aulas, en donde actualmente se cuenta con la cantidad
adecuada al numero de estudiantes inscritos, ya que se cuenta con un aula para
cada grado. Ademas de contar con una ubicacion favorecida y accesible puesto
gue la escuela se encuentra ubicada en un terreno cercano a todos los miembros
de la comunidad en donde se puede llegar a ella de manera rapida y sin riesgo a
través de diferentes calles transitables. Lo que es de gran beneficio para los
vecinos de la localidad.

Puesto que, la mayor parte de docentes estan actualizadas académicamente,
implementan herramientas y recursos del contexto partiendo de las necesidades
de los estudiantes a través del uso de material concreto, semi concreto, abstracto
y tecnoldgico, reutilizando diversos materiales de desecho que estan al alcance
de los estudiantes, con el fin de lograr el desarrollo holistico de los nifios y nifias.
cada una de estas herramientas son aprovechadas gracias a que el Ministerio de
Educaciéon (MINEDUC) proporciona textos escolares, guias para docentes, el
Curriculo Nacional Base (CNB) para cada grado y cajas con materiales de los
diferentes programas educativos, los cuales son indispensables en el proceso de

ensefanza aprendizaje de los educandos.
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Por dltimo, se presenta la linea de accién encontrada por medio de las presentes
vinculaciones es La construccion de capacidades metodoldgicas innovadoras a
docentes y personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Lampocoy, La Unién-Zacapa.

Vinculacion estratégica de Fortalezas con Amenazas

De 14 docentes presupuestadas que laboran en la actualidad en el
establecimiento, Unicamente 4 decidieron ingresar al Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) en el afio 2013 por lo que este
beneficio puede ayudar a mejorar la calidad educativa de la comunidad, a través
de la implementacién de nuevas metodologias y herramientas de ensefianza —
aprendizaje, que logren el aprendizaje significativo en los estudiantes. Ya que, por
el poco acompafiamiento pedagdgico y la escasa capacitacion, algunas docentes
han perdido el interés por querer innovarse y han optado por seguir implementado
el método tradicional lo que puede llegar a provocar un retroceso en lo que a

calidad educativa se refiere.

Tanto las docentes como los estudiantes mantienen un estrecha relacion y lazos
afectivos basados en el respeto, mismos que pueden ser aprovechados para
establecer vinculos de confianza que generen un clima escolar de clase
apropiado, que faciliten y den beneficio al proceso de aprendizaje de los
estudiantes, asi como también el mantener un estado emocional adecuado y
positivo, con la finalidad de poder brindar apoyo y un buen acompafamiento tanto
pedagogico como emocional a los estudiantes que se ven influenciados de
manera negativa en los diferentes medios de comunicacion debido al mal uso y a

la poca supervision que los padres de familia le brindan a sus hijos e hijas.

Actualmente el establecimiento educativo cuenta con diferentes comisiones de
trabajo (finanzas, cultura y civismo, ornato y limpieza, gratuidad, salud,
alimentacion, Utiles escolares, valija didactica, convivencia pacifica, deporte y

evaluacion), de manera que son integradas por el personal docente y dirigidas y
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supervisadas por el director, las cuales se organizan segun las caracteristicas y
necesidades de la escuela, con el propésito de planificar y llevar a cabo diferentes
actividades y proyectos que beneficien el proceso educativo de los estudiantes.
Dichas comisiones seran de utilidad para establecer contacto con los demas
miembros de la comunidad educativa y poder brindar apoyo a todos aquellos
estudiantes que presenten algun tipo de problema de indole familiar, social o
educativa que perjudiqgue o entorpezca su rendimiento académico, asi como

también su permanencia dentro del establecimiento.

Dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje que los docentes brindan en el
establecimiento educativo de la comunidad, se tomaran como apoyo todas
aquellas herramientas metodoldgicas que los educadores llevan a cabo en los
salones de clase y que se adaptan, dependiendo las necesidades y problemas
gue el estudiante presente, con el fin de mantener el interés, la participacién, el

trabajo colaborativo y cooperativo.

Asimismo, la implementacién de diferentes estrategias ludicas que los lleve
finalmente a obtener un aprendizaje significativo y dinamico, que fortalezca en
primer lugar la asistencia regular de los estudiantes a clases y asi poder disminuir

el indicador de ausentismo escolar que aqueja al establecimiento.

En la escuela se ha puesto en marcha a través del Ministerio de Educacion la
implementacion de una variedad de estrategias que garantizan la calidad y
cobertura de la educacion, a través de la incorporacion de los programas de apoyo
como: (Alimentacion, utiles escolares y gratuidad) que ayudan en gran manera a
poder minimizar la situacion socioeconémica precaria por la que atraviesa la
mayor parte de familias en la comunidad de Lampocoy. Ademas, porque
representa para la comunidad educativa una fortaleza, ya que muchas veces el
factor econdmico influye de manera negativa en el proceso educativo de los nifios
porque se ven en la necesidad de abandonar sus estudios con el fin poder aportar

econdémicamente en el hogar, lo que provoca que al final estos estudiantes
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deserten o que los padres de familia no los inscriban en la edad adecuada; por el

hecho de no contar con los recursos necesarios.

En resumen, se da a conocer la linea de accion establecida, la cual es
fortalecimiento de las funciones de la Organizacion de Padres de Familia 'y de las

comisiones de trabajo del establecimiento educativo.

Vinculacién estratégica de Debilidades con Oportunidades

Una de las debilidades por las que atraviesa el centro educativo de la comunidad
es que la mayor parte de estudiantes de los diferentes niveles educativos,
manifiestan desinterés en el proceso de aprendizaje, por multiples factores como:
clima escolar violento entre estudiantes recibir clases monoétonas de manera
tradicional o porque estan atravesando conflictos familiares lo cual entorpece de
gran manera su educacion. Por tal razén se aprovechara en gran medida que
dentro de la escuela se llevaran a cabo proyectos de mejoramiento educativo que
en gran manera favorecerd el proceso educativo ya que se necesita de la
participacion activa tanto de los estudiantes como de la comunidad educativa en

general.

El bajo rendimiento escolar que gran parte de estudiantes presentan en el
establecimiento educativo en el nivel primario, se debe en gran medida a que los
padres de familia no cuentan con recursos necesarios para suplir las necesidades
de sus hijos por lo que obstaculiza su desempefio y éxito escolar que el estudiante
pueda poseer. Asi también por la poca voluntad del estudiante en querer
superarse y de realizar actividades y, por Gltimo, pero no menos importante porque
se ven obligados a faltar a clases por ayudar en los quehaceres domésticos del
hogar. Por lo tanto, se aprovechara el beneficio que recibe la escuela de recibir
los programas educativos y de apoyo, que son dotados por el Ministerio de
Educacién que contribuyen de manera positiva en la permanencia de los

estudiantes en el establecimiento.
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Otras de las debilidades que presenta el establecimiento educativo es que cada
docente lleva a cabo en los salones de clase diferentes estrategias, en donde
se le da poco uso a las herramientas tecnoldgicas innovadoras, en primera
instancia porque varios salones de clase no cuentan con servicio de energia
eléctrica, por tener computadoras en mal estado y descontinuadas, por el poco
presupuesto destinado a la utilizacion de estas herramientas y por altimo por no
contar con entorno fisico de audio visuales. Esta debilidad permitird el poder
aprovechar la oportunidad que brindan diferentes organizaciones tanto
gubernamentales como no gubernamentales en la dotaciéon tanto fisica como

econdmica que proporcionan al establecimiento.

Asimismo, otro factor que influye negativamente a la comunidad educativa es que
tanto docentes como el personal administrativo no se han preocupado por
implementar proyectos que beneficien al establecimiento, sino que solo se han
limitado a participar en aquellos que son ofrecidos por alguna organizacion. Este
aspecto les impide el poder avanzar en lo que a calidad educativa se refiere, por
tal razon se apoyaran de las buenas relaciones tanto armoniosas como afectuosas
gue se mantiene con los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo de la
comunidad y los miembros de la Organizacion de Padres de Familia para que se
fortalezcan los lazos y que a raiz de esta fortaleza se puedan ejecutar proyectos

gue beneficien a toda la comunidad educativa.

Asi también se puede mencionar la poca aplicabilidad que algunas docentes dan
a los diferentes programas educativos nacionales que el Ministerio de Educacion
proporciona al establecimiento educativo como: (Contemos Juntos, Leamos
Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar, Yo Decido,
comprometidos con Primero. Esta debilidad les impide en gran manera mejorar
el rendimiento académico de los estudiantes, por ello se aprovechara la
oportunidad de contar con la Organizacion de Padres de familia para que a través

de ella se lleven a cabalidad su ejecucién ya que uno de las funciones de los
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miembros de la OPF es el de intervenir en problemas y necesidades que se
presenten en el establecimiento.

Se finaliza dando a conocer la linea de accion que se efectuard la cual es, La
integracion de la comunidad educativa y apoderados al establecimiento a través

de la ejecucién de Proyectos de Mejoramiento Educativo factibles.

Vinculacion estratégica de Debilidades con Amenazas

Se da a conocer como primera vinculacion que en el establecimiento educativo
aunque la mayor parte del claustro de catedraticos tienen una carrera universitaria
aun existe la implementacion de modelos de ensefianza tradicional, lo cual viene
a recaer al escaso acompafamiento técnico y metodolégico que la supervisora
educativa realiza, ya que esta lo hace de manera esporadica, por tal razén muchas
docentes se han despreocupado por querer innovar y brindar un aprendizaje
significativo en donde el estudiante sea el autor principal de su proceso educativo.
Debido a que los estudiantes del nivel primario de la escuela demuestran
desinterés en su proceso de ensefianza aprendizaje, el cual manifiestan a través
del incumplimiento de tareas, de sus bajas calificaciones y a través de
inasistencias a clases de manera periddica, esta debilidad no nos permita
enfrentar la amenaza del alto indice de ausentismo escolar por el que atraviesa la
escuela.

Otra vinculacion se da a través de la presencia de conductas inadecuadas
(impulsivas y violentas) por parte de los estudiantes del establecimiento, los cuales
ocurren de manera habitual, ocasionando un ambiente hostil ya que la mayoria de
veces que ocurren peleas y malos tratos de un estudiante a otro el director actla
de una manera permisiva y poco autoritaria, en el caso de las docentes optan por
dar sanciones de manera verbal o escrita, dichas actitudes son preocupantes
porque a nivel comunidad manejan de manera general una cultura de violencia.
En gran parte se debe a la influencia que los medios de comunicacién masiva
tienen en ellos.

Asimismo, se puede observar que debido al desinterés que algunos estudiantes

manifiestan dia a dia en los salones de clases, gran parte de ellos lo reflejan en el
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bajo rendimiento académico por el que atraviesan, lo que representa un grave
problema, puesto que al final estos estudiantes terminan fracasando y por ende
desertando de su proceso educativo, dicha debilidad dificulta el poder enfrentar
la amenaza que asecha a la comunidad, que es la presencia de pandillas que se
dedican al robo y venta de sustancias ilegales, ya que dichos estudiantes se
convierten en una amenaza puesto que optan por querer formar parte de dichos
grupos delictivos. Lo que se convierte en un alto riesgo para todos los vecinos de
la localidad.

Por otra parte, se da a conocer la ultima vinculacién que aqueja al establecimiento
educativo, la cual trata del escaso interés de algunas docentes en querer llevar a
cabo de manera eficiente los programas educativos nacionales, ya que
comunmente solo ejecutan algunos como requisito establecido y no como voluntad
docente de querer mejorar el proceso educativo de los estudiantes. Ya que a raiz
de que las docentes no reciben de manera constante un buen acompafiamiento
técnico y metodoldgico por parte de la supervision educativa, estas manifiestan un
desinterés en sus funciones laborales, ademas no se sienten motivadas en aplicar
dichos programas que son de apoyo y parte importante en el desarrollo integral de

los educandos.

En conclusion, se presenta la linea de accién la cual es: La implementacion de
estrategias metodoldgicas en las diferentes areas curriculares, con el fin de
motivar a los estudiantes a participar activamente en su proceso de aprendizaje y

mejorar su asistencia fisica a clases.

Vinculacién estratégica de Oportunidades con Amenazas

Debido a que en la escuela se llevardn a cabo proyectos de mejoramiento
educativo que seran ejecutados por cuatro estudiantes del Programa Académico
de Desarrollo Profesional docente (PADEP/D) como parte de su proceso de
graduacion, se utilizara como soporte ya que en los ultimosafios ha aumentado
significativamente el indice de ausentismo escolar por parte de estudiantes de la

localidad, lo que se aprovechard al maximo promoviendo con ello la participacion
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activa de los nifios y nifias y asi poder regular la asistencia a la escuela de manera
habitual, contribuyendo en gran manera a mejorar su proceso de aprendizaje. Por
lo cual se procedera a darle una solucién al problema que oprime a la comunidad

educativa.

La escuela de la comunidad Lampocoy se encuentra constituida por una
Organizacion de Padres de Familia (OPF), la cual cumple con varias funciones
primordiales, cabe mencionar que ademas de apoyar en la inversion correcta del
dinero que el Ministerio de Educacién envia para los Programas de Apoyo,
también se encarga de identificar problemas y necesidades que afecten a los
estudiantes, colaborando de gran manera en brindar soluciones, para que reciban
una educacion de calidad. Mismos que seran de aprovechamiento para que los
miembros de dicha organizaciéon promuevan la participacion de los demas padres
de familia y que en conjunto velen y se preocupen por la educacion de los nifios y
nifias de la comunidad.

La comunidad educativa cuenta con el apoyo financiero y la dotacion de recursos
fisicos por parte de diferentes organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que afio con afio dan solucién a las diferentes demandas que el
establecimiento educativo gestiona, por lo que dicha oportunidad servira para dar
solucion al poco acompafiamiento técnico y metodolégico que la supervision
educativa del municipio brinda a las docentes del nivel primario. Misma que sera
de gran beneficio para que los docentes puedan desarrollar una buena labor y que
la institucion educativa sea adecuada, segura y de acuerdo a las necesidades de

los estudiantes.

La escuela cuenta con el apoyo de las autoridades municipales y educativas asi
como también de diferentes organizaciones del municipio, mismos que son
aprovechados de gran manera para favorecer a las familias de la comunidad a
través de diferentes programas y proyectos entre los que cabe destacar (becas
escolares, capacitaciones, cursos y talleres, bonos econdémicos, dotacién de

recursos y abarrotes, entre otros) los que seran utilizados de manera oportuna
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para brindar apoyo a las familias desfavorecidas con un nivel econdémico
desfavorable para que puedan obtener recursos que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de los miembros de la comunidad y que deje de ser un
problema que influya negativamente en el desarrollo educativo de los nifios.

Asi también se da a conocer otra vinculacion que es de suma importancia puesto
gque en la actualidad es un aspecto que afecta negativamente a gran parte de
las familias de la comunidad, se comenzara por describir que la presente
oportunidad es de mucha utilidad ya que al contar con un establecimiento en la
localidad que se encuentra en un lugar favorable y accesible para los vecinos,
beneficiarda en gran manera a que las familias no emigren a las aldeas
circunvecinas en busca de un establecimiento educativo para sus hijos.

Por ultimo, se da a conocer la linea de accion que se llevara a cabo en la presente
vinculacion, la cual es El fortalecimiento de capacidades en el tema de gestion
educativa a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, asi como
también a los lideres educativos comunitarios de la aldea Lampocoy, municipio de

la Unidn, departamento de Zacapa.

1.3.2 Lineas de accién

Linea de accion 1:
Construccion de capacidades metodolégicas innovadoras a docentes y personal

administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy, La Union-
Zacapa.

Linea de accion 2:
Fortalecimiento de las funciones de la Organizacion de Padres de Familiay de las

comisiones de trabajo del establecimiento educativo.

Linea de accion 3

La integracién de la comunidad educativa y apoderados al establecimiento a
través de la ejecucion de Proyectos de Mejoramiento Educativo factibles.

Linea de accién 4

La implementacién de estrategias metodoldgicas en las diferentes areas
curriculares.

Linea de accion 5
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El fortalecimiento de capacidades en el tema de gestibn educativa a las
organizaciones gubernamentales no gubernamentales, asi como también a los

lideres educativos comunitarios.
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1.3.3 Posibles proyectos

. Capacitar al personal docente y administrativo en el tema de metodologias
innovadoras.

. Implementacion de herramientas metodolégicas para mitigar el ausentismo
fisico de los estudiantes.

. Fortalecimiento de capacidades sobre el uso y manejo de recursos educativos
metodoldgicos por medio de talleres educativos.

. Ejecucion de talleres sobre innovacion educativa.

Disefio de un manual para la implementacion de proyectos de innovacion
pedagogica.

Capacitar a los miembros de la OPF en el tema de programas y proyectos
educativos.

. Suscitar conocimientos y habilidades sobre como brindar soluciones a las
necesidades y problemas educativos.

. Implementacién de escuela para padres.

Organizar un consejo escolar que promueva actividades escolares, enfocado
a fortalecer alianzas entre los miembros de la OPF y las comisiones de trabajo.
Fortalecimiento en la coordinacién de trabajo equitativo entre los integrantes
de las comisiones escolares.

. Disefio de estrategias dirigidas al fortalecimiento y participacion de la
comunidad educativa.

Fortalecimiento de capacidades basicas sobre la implementacion de proyectos
educativos.

. Formulacién de herramientas técnicas que fortalezcan la unificacion de
relaciones entre la escuela y comunidad.

. Promocion y formacion de capacidades enfocados a programas y proyectos
educativos factibles.

. Formacion de redes educativas, encargadas de fortalecer las relaciones entre

los apoderados y el establecimiento educativo.
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P. Implementaciéon del uso y manejo de componentes tecnolégicos (TICs) para
el desarrollo del aprendizaje y la busqueda del interés escolar.

Q. Desarrollo de capacidades y pensamiento critico en estudiantes.

R. Disefio de una guia de estrategias de emprendimiento para el area de
productividad y desarrollo, enfocada a involucrar al estudiante en su y proceso
educativo y mejorar su permanencia en el establecimiento.

Ejecucion de rutas de aprendizaje que promuevan el trabajo en equipo.
Fortalecimiento de capacidades y potencialidades a estudiantes sobre la
manipulacion de recursos del contexto.

U. Capacitar a los miembros de ONGs vy lideres educativos sobre el tema de
gestion educativa.

V. Generar conocimientos sobre programas escolares, enfocados en mitigar las
demandas educativas.

W. Implementar estrategias que permitan aplicar modelos de gestién educativa
en el establecimiento.

X. Establecimiento de alianzas institucionales en el abordaje de proyectos

educativos que ayuden a fortalecer la dimensién pedagogica de los actores.

Y. Talleres dirigidos a lideres educativos sobre intervencion y gestion educativa.

A.Mapa de soluciones

El mapa de soluciones que se detalla a continuacion se hace con el fin de tener
en un solo lugar las lineas de accion estrategias y los posibles proyectos, para
facilitar la identificacion de un posible proyecto que puede ejecutarse para darle
solucion a un problema identificado. El mapa de soluciones se hace a patrtir de la
identificacion de un problema principal, en donde se muestran cinco lineas de
accion y los proyectos que se generaron a través de ellas. En el mapa de
soluciones para el problema de Dificultad en la compresion Lectora en el grado de

quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta,Lampocoy.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Se trabaja dentro

Permitiria  incidir

Permitiria

Toma en cuenta

Se puede ejecutar

El proyecto es un

del entorno | en o algunos de | resolveralguna | a los actores | en 5 meses. | Proyecto de
educativo los indicadores | o algunas de | directos y | Tiempo dentrodel | Mejoramiento
seleccionado al | educativos que | las demandas | potenciales cual hay un | Educativo que
final del marco | es necesario | justificadas en | identificados periodo en el que | cumple con la
organizacional. mejorar 'y dque | el andlisis | anteriormente, las escuelas | definicion de
fueron situacional. aprovechando estan cerradas alguno  Albanes
identificados en el sus intereses y (2018)
diagnéstico. fuerzas
No. Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Capacitar al personal docente y administrativo en el tema de
1. o X X X X X X
metodologias innovadoras.
Implementacion de herramientas metodolégicas para mitigar el
2. h g ) X X X X X X
ausentismo fisico de los estudiantes.
Fortalecimiento de capacidades sobre el uso y manejo de
3. recursos educativos metodolégicos por medio de talleres X X X X X X
educativos.
4. Ejecucion de talleres sobre innovacién educativa. X X X X X X
5. _Dlseno q'e un manyql para la implementacion de proyectos de X X X X X X
innovacién pedagoégica.
Capacitar a los miembros de la OPF en el tema de programas y
6. ; X X X X X X
proyectos educativos.
Suscitar conocimientos y habilidades sobre como brindar
7. : > . X X X X X X
soluciones a las necesidades y problemas educativos.
8. Implementacién de escuela para padres. X X X X X X
Organizar un Consejo Escolar que promueva actividades
9. escolares, enfocado a fortalecer alianzas entre los miembros de X X
la OPF y las comisiones de trabajo.
Fortalecimiento en la coordinacién de trabajo equitativo entre los
10. ) o
integrantes de las comisiones escolares. X X X X X X
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11.

Disefio de estrategias dirigidas al fortalecimiento y participacion
de la comunidad educativa.

12.

Fortalecimiento de capacidades bésicas sobre la implementacion
de proyectos educativos.

13.

Formulacién de herramientas técnicas que fortalezcan la
unificacion de relaciones entre la escuela y comunidad.

14.

Promocion y formacion de capacidades enfocados a programas y
proyectos educativos factibles.

15.

Formacion de redes educativas, encargadas de fortalecer las
relaciones entre los apoderados y el establecimiento educativo.

16.

Implementacion del uso y manejo de componentes tecnolégicos
(TICs) para el desarrollo del aprendizaje y la basqueda del
interés escolar.

17.

Desarrollo de capacidades y pensamiento critico en estudiantes.

18.

Disefio de una guia de estrategias de emprendimiento para el
area de productividad y desarrollo, enfocada a involucrar al
estudiante en su proceso educativo y mejorar su permanencia en
el establecimiento.

19.

Ejecucion de rutas de aprendizaje que promuevan el trabajo en
equipo.

20.

Fortalecimiento de capacidades y potencialidades a estudiantes
sobre la manipulacion de recursos del contexto.

Fuente: Propia
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1.3.4 Seleccién del proyecto a disefar

Disefilo de una guia de estrategias de emprendimiento para el area de
productividad y desarrollo, enfocada a involucrar al estudiante en su proceso

educativo y mejorar su permanencia en el establecimiento.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.2 Nombre del proyecto

Estrategias metodologicas para el desarrollo del emprendimiento escolar

1.4.3 Descripcién del Proyecto
El presente proyecto de estrategias metodologicas para el desarrollo del
emprendimiento comunal, llevard a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Lampocoy, del municipio de la Unién, departamento de Zacapa, el cual se
enfoca en el area de Productividad y Desarrollo, mismo que servira como guia
metodoldgica para que las docentes del centro educativo la utilicen como recurso
gue le oriente en el ejercicio docente y en la organizacion e integracion de sus

clases.

Su orientacion practica se llevara a cabo a partir del mes de noviembre del afio en
curso a mayo de 2020, a través de la ejecucion de diferentes estrategias que
ayudaran a minimizar y mejorar los indicadores de proceso existentes como el alto
indice de ausentismo fisico, el fracaso y desercion escolar, los cuales inciden de

manera negativa en el proceso educativo de los estudiantes.

Asi mismo su implementacion beneficiara a los estudiantes de quinto del nivel
primario, a docentes y al director del establecimiento educativo, ya que el proyecto
promovera al desarrollo de competencias de emprendimiento que contribuyen a
gue los estudiantes realicen actividades productivas, desde el ambito autdbnomo
y social, en comunidn con su identidad cultural. Este aprendizaje se enriquece
integrando los conocimientos construidos en las otras areas y ejes del curriculo,
los que se plasman en la practica por medio de proyectos escolares que susciten

el conocimiento de si mismos y el afloramiento y fortalecimiento de sus
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potencialidades y talentos convirtiéendose en verdaderos protagonistas de los
procesos de aprendizaje y manteniéndolos inmersos fisicamente dentro del
establecimiento educativo a través del apoyo financiero, acompafiamiento técnico
y dotacion de recursos educativos que brindara EI Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE) en conjunto con la Municipalidad de La Unién y en alianzas

con Vision Mundial.

1.4.4 Concepto

Creacion de estrategias innovadoras para el desarrollo del emprendimiento y
productividad social que forjen y brinden conocimientos que beneficien a los

estudiantes a ser participes de su proceso educativo.

1.4.5 Objetivos
a. Objetivo General
Fomentar en los estudiantes la importancia de implementar actividades
productivas y de emprendimiento que contribuyan a maximizar el trabajo en equipo
e intervengan en mitigar el ausentismo fisico de los estudiantes de quinto y sexto

primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy.

b. Objetivos especificos
Elaborar una guia de estrategias para el desarrollo del emprendimiento y
productividad social que incite  a los estudiantes a mejorar el rendimiento

académico y minimizar la inasistencia a clases.

Establecer el uso de recursos educativos y tecnoldgicos del contexto que impulsen

el involucramiento asertivo de los estudiantes en su proceso educativo.

Desarrollar estrategias innovadoras que faciliten la ensefianza - aprendizaje y

motiven a los estudiantes a asistir con regularidad a clases.
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1.4.6 Justificaciéon

A nivel nacional los casos de ausentismo escolar se han incrementado
considerablemente, manifestdndose en aumento en los centros educativos del
area rural y en donde en su mayoria son menores de edad. Debido al incremento
gque este indicador ha tenido en el grado de quinto primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Lampocoy, los educandos manifiestan desinterés en su
proceso educativo el cual repercute en el bajo rendimiento académico que dichos
estudiantes reflejan dando como resultado el abandono escolar.

El alto indice de ausentismo fisico que se ha presentado entre estudiantes del
establecimiento esta relacionado con factores psicoldgicos y otros elementos
individuales, los cuales también dependen de aspectos familiares, sociales,
econémicos, ambientales y culturales, asi como de los medios de comunicacion
gue han generado patrones de conducta agresivas y violentas las cuales producen

impacto en los nifios de forma negativa.



1.4.7 Plan de actividades

No. DURACION ACTIVIDAD TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLE
FASE DE INICIO
Gestién ante supervision educativa | Autorizacion de la | Elaboracion de solicitud | Docente estudiante.
supervisora de autorizacion.
educativa para
realizar el PME.
Gestion ante el establecimiento | Autorizacién de parte | Elaboracion de solicitud | Docente estudiante.
educativo. del director para | de autorizacion.
1. 1 semana realizar el PME.

Localizaciéon de ruta de acceso a la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Lampocoy

Disefio de ruta de
acceso al
establecimiento
educativo.

Elaboracién de croquis de
ubicacion del municipio de
La Unién al
establecimiento educativo

Docente estudiante

FASE DE PLANIFICACION

Socializaciéon del proyecto con el
director, docentes y representante

Presentacion de las
fases del proyecto a

e Disefio de diapositivas
en powerpoint.

Docente estudiante.

de OPF del centro educativo. través de | ¢ Elaboracion de
diapositivas. invitacion.
Socializacion del proyecto con | Presentacion de | ¢ Disefio de diapositivas | Docente estudiante.

supervisora educativa y
representantes de las
organizaciones potenciales d
proyecto  (Municipalidad del
Unién, Fundacién Vision Mundial ,
COCODE)

diapositivas de las
fases del proyecto.

en powerpoint.
e Elaboracién de
invitacion.

Gestién de apoyo a representantes
de la comunidad educativa para el

Creacion de alianzas
entre docente

Elaboracién de solicitudes
de apoyo dirigidos a los

Docente Estudiante.

6



1 SEMANA

acompafiamiento en la realizacion

estudiante y

representantes de la

del proyecto de Mejoramiento | comunidad comunidad educativa.
Educativo. educativa para la

ejecucion del

proyecto.

Gestion de apoyo a representantes
de las organizaciones potenciales,
para el acompafiamiento en la
ejecucion de actividades, soporte

Fortalecimiento  de
alianzas entre
docente estudiante y
actores potenciales

Elaboracién de solicitudes
de apoyo dirigidos a los
representantes de las
organizaciones

Docente Estudiante.

financiero y dotacién de materiales | en la ejecucién de | potenciales.
educativos. actividades del

proyecto.
Sensibilizacién dirigida a padres de | Charla educativa | Elaboracion de minuta de | Docente Estudiante
familia para el Involucramiento y | dirigida a padres de | trabajo. y psicologa clinica
acompafiamiento en el proceso del | familia por

proyecto.

capacitador invitado.

Solicitud dirigida a
capacitador invitado.

Sensibilizacion dirigida a
estudiantes de quinto y sexto
primaria, sobre la importancia del
emprendimiento y productividad
social.

Charlas
motivacionales por
emprendedores de la
localidad.

e Seleccién de personas
emprendedoras.

e Planificacion de la
actividad.

Docente Estudiante
y  Emprendedores
participantes.
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FASE DE EJECUCION Y MONITOREO

Elaboracion de un manual de
estrategias educativas para el
desarrollo del emprendimiento vy
productividad social.

Disefio de una guia
de estrategias
educativas para el
desarrollo del
emprendimiento y
productividad social.

Investigacion de
estrategias educativas
innovadoras.

Recoleccion y

Clasificacion diferentes
herramientas

Docente Estudiante

educativas.
3 | 1semana Talleres sobre el uso y elaboraciéon | Capacitaciones ¢ Investigacion de | Docente
de materiales educativos dirigidas a docentes herramientas y | Estudiante.
de quinto y sexto técnicas para elaborar
primario paraelusoy material didactico
manejo de recursos educativo.
educativos del | e Planificacion de los
contexto. talleres y
capacitaciones a
ejecutar.
e Ejecucion de talleres y
capacitaciones.
FASE DE EVALUACION
12. 2 semanas Ejecucion de actividades y | Desarrollo de | ¢ Recoleccion de | Docente Estudiante
proyectos educativos de | actividades y estrategias a
emprendimiento y productividad | proyectos de implementar.

social.

emprendimiento vy
productividad social.

Planificacion de las
actividades y
proyectos a ejecutar.

6
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Meses / Afio

No. TiempoAc ividad NOVIEMBRE 2019 | ENERO 2020 | FEBRERO 2020 | MARZO 2020 ABRIL 2020 MAYO 2020
Semanas
la 26 3a 4a la 23 3a 4a 1a 2& 33 4a 1a 2& 33 43 1a 23 33 4a la 26 3a 4a

1 Gestién ante supervision educativa.

2 Gestién ante el establecimiento educativo.

3 Localizacion de ruta de acceso a la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea Lampocoy.

4 Socializacién del proyecto con el director,
docentes y representante de OPF del centro
educativo.

5 Socializacién del proyecto con supervisora
educativa y  representantes  de las
organizaciones potenciales del proyecto
(Municipalidad, Fundacion Vision Mundial y
COCODE).

Gestiobn de apoyo a representantes de la
¢ comunidad educativa para el acompafiamiento

6 en la realizacion del proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Gestiébn de apoyo a representantes de las
organizaciones potenciales, para el
1 acompafiamiento en la ejecucion de

7 actividades, soporte financiero y dotacion de
materiales educativos.

Sensibilizacién dirigida a padres de familia para
{ el Involucramiento y acompafiamiento en el

8 proceso del proyecto.

Sensibilizacion dirigida a estudiantes de quinto
( y sexto primaria, sobre la importancia del

9 emprendimiento y productividad social.
Elaboracién de manual de estrategias

10 educativas para el desarrollo del
emprendimiento y productividad social.
Talleres sobre el uso y elaboracién de

1 materiales educativos.

11
Ejecucion de actividades y proyectos

12 | educativos de emprendimiento y productividad
social.

13 Monitoreo y Evaluacién del proyecto




1.4.8 Cronograma
1.4.9 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A.Plan monitoreo del proyecto

Objetivosespecificos:
Elaborar un manual de Actividades metodoldgicas para el desarrollo del emprendimiento comunal
Que incite a los estudiantes a mejorar el rendimiento académico y minimizar la inasistencia a clases.
e Establecer el uso de recursos educativos y tecnologicos del contexto que impulsen el involucramiento asertivo de los
estudiantes en su proceso educativo.
e Desarrollar estrategias innovadoras que faciliten la ensefianza — aprendizaje y motiven a los estudiantes a asistir con
regularidad a clases.

Actividades Meta Tipo de periodicidad Medios de Responsable
indicador verificacion
Actividad No. 1 Crear una - Indicador de Febrero a marzo Docente
Disefio y herramienta que impacto. 2020 - Guiade estudiante
elaboracion de una | brinde observacion
guia de estrategias | conocimientos - Revisionbibliografica
innovadoras. para la puesta en

practica en la vida
cotidiana y mejorar
la calidad de vida
através de la
realizacion de
actividades y
proyectos
emprendedores y
de productividad
social que
contribuyan a
regular la
asistencia a clases
de los estudiantes.

96
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Actividad No. 2 Dotar - Indicador de Abril 2020. - Libro de - Docente
Talleres sobre el conocimientos y proceso. conocimientos. estudiante
uso y elaboracién | habilidades - Listado de asistencia
de materiales motrices a - Fotografias.
educativos docentes de quinto - Circulo de calidad.

y sexto primario,

paraelusoy

manejo adecuado

de materiales

educativos en la

ejecucion de

actividades que

involucren

asertivamente a

los estudiantes en

el proceso

educativo.
Actividad No. 3 Brindar estrategias | Indicador de Abril 2020 Docente
Ejecucién de innovadoras a los | resultado. - Diario de clase. estudiante
actividades y docentes para que - Agendade la
proyectos las implementen actividad
educativos de adecuadamente - Listado de
emprendimientoy | en el proceso de participantes
productividad ensefianza — - Fotografias
social. aprendizaje y que

contribuyan a
mejorar la
permanencia de
los estudiantes en
el salén de clases.
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B. Plan de evaluacion del proyecto

Objetivo general: Fomentar en los estudiantes de la importancia de implementar actividades productivas y de emprendimiento que contribuyan a
maximizar el trabajo en equipo e intervenga en mitigar el ausentismo fisico de los estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
de la aldea Lampocoy.

Indicadores de impacto:
- Incrementar la asistencia y permanencia fisica de los estudiantes de quinto primaria al establecimiento educativo de manera continua con el fin
de evitar la desercién escolar.
- involucrar a los estudiantes de manera activa en su proceso de ensefianza — aprendizaje para mejorar su rendimiento académico y asi contribuir
a reducir el fracaso escolar.

Objetivos Indicadores Tiempo Recoleccién de datos
de Fuente Instrumento Muestra
resultados

Especifico No.1 | - Promoci | Febrero a Primarias: - Entrevista a En el afio 2018 de 197 estudiantes

on marzo 2020 | - Docente estudiante docentes. inscritos en el establecimiento
¢,Como elaborar escolar. - Docentes - Ficha de educativo el 20% no fue promovido
un manual de - Sobreed - Estudiantes registro de al grado inmediato, por lo que se
estrategias para ad - Emprendedoresparticipant informacion pretende lograr que el 95% de los
el desarrollo del es secundaria. educandos sean promovidos
emprendimiento y - Revision de satisfactoriamente en el presente
productividad Secundarias: bibliografia. ciclo escolar.
social que incite - Tarjeta de calificacién - Revision y
a los estudiantes - Libro de inscripciones andlisis de En el presente ciclo escolar 2019 de
a mejorar el - Expediente de bases de datos. 232 estudiantes inscritos en el nivel
rendimiento losestudiantes primario, el 34% de nifios se
académico y - Cuadro prim encuentra en un rango de edad
minimizar la - Memoria de labores inadecuado para cursar el grado
inasistencia a - Sistemas de correspondiente por lo que se
clases? registroseducativos SIRE pretende minimizar a un 10% la

- Ficha escolar MINEDUC sobreedad de los estudiantes.

Especifico No. 2 | - Repitencia | Abril 2020. | Primarias: - Grupo focal En el afio 2018 de 240 estudiantes
¢, Qué recursos - Docente estudiante con docentes inscritos en el nivel primario
educativos y y director. unicamente el 17% se encontraba




tecnoldgicos son | - Finalizacid Secundarias Ficha de repitiendo por lo que se pretende
los adecuados n del - Libro de inscripciones registro de reducir a un 8%.
para impulsar el nivel. - Cuadro PRIM informacion
involucramiento - Expediente de secundaria. En el establecimiento educativo de
asertivo de los losestudiantes Revision de 232 estudiantes inscritos en el afio
estudiantes en el - Memoria de labores bibliografia. 2018 el 4% de estudiantes no logro
proceso - Sistemas de Revision y finalizar completamente el nivel por
educativo? registroseducativos SIRE andlisis de lo que se pretende alcanzar que el
- Ficha escolar MINEDUC bases de 100% de los estudiantes tengan
datos. éxito escolar.
Especifico No.3 | - Asistenci | Abril 2020 | Primarias: Circulos de En un dia aleatorio de 232
¢, Qué tipo de a - Docente estudiante calidad con estudiantes inscritos en el presente
estrategias escolar. - Docentes docentes. ciclo escolar 2019 el 73% asiste con
innovadoras - Ausentis - Estudiantes Ficha de regularidad a clases, por lo que se
implementar que mo registro de pretende lograr que el 85%
faciliten la escolar. Secundarias: informacion permanezca continuamente en el
enseflanza — - Desercié - Estadisticainicial y final secundaria. establecimiento.
aprendizaje y n - Cuaderno de asistencia Revision de Segun datos obtenidos de la
motiven a los escolar. - Expedientes de bibliografia. memoria de labores 2018 de 232
estudiantes a - Fracaso losestudiantes Revision y estudiantes unicamente el 15% se
asistir con escolar. - Libro de inscripciones andlisis de retira de la escuela por lo que se
regularidad a - Sistemas de bases de pretende conseguir reducir a un 8%
clases? registroseducativos SIRE datos. la desercion escolar.

- Ficha escolar MINEDUC

En el afio 2018 de 240 estudiantes
inscritos, el 13% reprobo el ciclo
escolar por lo que se pretende
alcanzar que 94% apruebe
satisfactoriamente.
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1.4.11 Presupuesto del proyecto

A.Recursos Materiales

No. | Recursos humanos | Cantidad | Tiempo | Preciounitario Precio
de total
personas
1. | Capacitadorainvitada 1 1 hora Q. 200.00 | Q. 200.00
2. | Personas 1 hora Q. 200.00 | Q. 600.00
emprendedoras 3
3. | Miembros del Centro 1 hora Q.200.00 | Q. 600.00
Municipal de
Capacitacion 3
4. | Docente estudiante 1 10 horas Q200.00 Q2,000
Total: el costo de los recursos humanos del proyecto es de Q.
3,400.00
B.Recursos materiales
No. Recursosmateriales cantidad Preciounitario | Precio total
1. |Resma de hojas papel
bond tamafio carta 1 Q.35.00 Q. 35.00
2. Impresiones a color 100 Q. 2.00 Q. 200.00
3. | Impresionesblanco y 500 Q. 1.00 Q. 500.00
negro
4. | Alguiler de salon 1 Q. 500.00 Q. 500.00
5. | Alquiler de sillas 15 Q. 2.00 Q. 30.00
6. | Alquiler de mesas 4 Q. 8.00 Q. 32.00
7. | Alquiler de manteleria 4 Q.5.00 Q. 20.00
8. | Alquiler de cafionera 3 Q. 400.00 | Q. 1,200.00
9. | Alguiler de sonido 3 Q. 500.00 | Q. 1,500.00
10. | Alimentacion 15 Q. 25.00 Q. 375.00
11. | Refacciones 66 Q. 10.00 Q. 660.00
12. | Refacciones 33 Q. 10.00 Q. 330.00
13. | Uso de internet 1 Q. 300.00 Q. 300.00
14. | Tijeras 33 Q.15.00 Q. 495.00
15. | Silicon frio 33 Q.12.50 Q. 412.50
16. | Barras de silicon 100 Q. 1.00 Q.100.00
17. | Pistolas de silicon 17 Q. 20.00 Q.340.00
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18. | Selladores 17 Q. 9.00 Q. 153.00

19. | Cartulinas 50 Q. 1.50 Q. 75.00

20. | Cajas de crayones 17 Q. 15.00 Q. 255.00

21. | Hojas de foami de colores 100 Q. 2.50 Q. 250.00

22. | Paletas de colores 300 Q. 0.07 Q. 21.00

23. | Resma de hojas iris de 1 Q. 40.00 Q. 40.00

colores

24. | Goma blanca 17 Q. 8.00 Q. 136.00

25. | Cuchillas 17 Q. 7.00 Q. 119.00

26. | Papel china 100 Q. 0.50 Q. 50.00

27. | Cajas de marcadores 17 Q. 20.00 Q. 340.00

28. | Marcadorespermanentes 17 Q. 6.00 Q. 102.00

29. | Transporte 3 Q. 600.00 | Q. 1,800.00

Total: el costo de los recursos materiales del proyecto es de Q.
10,370.50

C.Recursos financieros

No. | Recursoslinstitucionales Cantidad Preciounitario | Precio total

1. Alquiler del salon escolar 6 Q. 200.00 | Q. 1,200.00

2. Alquiler de escritorios 66 Q. 2.00 Q. 132.00

3. Alguiler de salon de 5 Q. 100.00 Q. 500.00

clases
4, Alquiler de sillas 66 Q. 1.00 Q. 66.00
5. Alquiler de mesas 4 Q. 4.00 Q. 16.00
bipersonales

6. Alquiler de sonido 2 Q. 200.00 Q. 400.00

Total: el costo total de los recursos institucionales del proyecto es | Q. 2,314.00

de

D. Fuentes de financiamiento

No. | Tipo de recurso Cantidad Precio total

1. | Recursosmateriales 1,585 Q. 10,370.50

2. Recursoshumanos 8 Q. 3,400.00

3. | Recursosinstitucionales 149 Q. 2,314.00

Total: el costo total del proyecto de mejoramiento educativo Q. 16,084.50

es de
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo
2.1.1 Indicadores educativos

MINEDUC (1999) afirma: “Sinénimo de indice, es toda cantidad, valor o elemento
educativo que permite conocer el estado de un hecho, también posibilita expresar
0 conocer la variacién, el comportamiento, la intensidad o relacién de una o mas

variables hechos o fenémenos” (p. 92).

2.1.2 Circunstancias histéricas

El conocimiento histérico es indispensable para preparar a los nifios y los jovenes a
vivir en sociedad: proporciona un conocimiento global del desarrollo de los seres
humanos y del mundo que los rodea. El conocimiento histérico es, ante todo,
conocimiento del ser humano viviendo en sociedad. Si las nuevas generaciones estan
obligadas a conocer el presente, es conveniente que lo hagan a partir del pasado que
ha construido ese presente. Es necesario que cada generacion sepa actuar en la
presente fundada en el conocimiento que le proporciona el andlisis de la experiencia
pasada. (Savater, 1997, pag. 125)

2.1.3 Circunstancias psicoldgicas

El conductismo es una teoria mecanicista que describe la conducta observada como
una respuesta predecible a partir de la experiencia. Aunque la biologia establece
limites en lo que hace la gente, los conductistas consideran que el ambiente tiene
mucha mayor influencia. Sostienen que los seres humanos de todas las edades
aprenden a cerca del mundo de la misma manera que lo hacen otros organismos:
reaccionando a las condiciones, o aspectos del ambiente, que encuentran
placenteros, dolorosos 0 amenazantes. (Papalia Diane E., 2005, pag. 36)

2.1.4 Circunstancias socioldgicas

Segun la teoria de Lev Vygotsky, (Leone: citado por Valenzuela, 2000). El
constructivismo social es el que se encarga de mediar el impacto de las instituciones
sociales, en donde todos aprenden de todos, es decir, del contexto social. En donde
los nuevos conocimientos se forman a partir de los propios esquemas de la persona
producto de su realidad, y su comparacion con los esquemas de los demas individuos
que lo rodean. (Ministerio de Educacién, 2002, pag. 31)



103

2.15 Circunstancias culturales

Para Roncal, F. y Guorén, P. (2002) Una definicion cientifica de cultura establece que
todas las personas tienen cultura, no importa su origen, posicion social, nivel de
educacién formal u ocupacion. Todos y todas tenemos y compartimos con otros una
cultura. Desde el punto de vista cientifico, cuando se habla de cultura se incluyen
todos los conocimientos, creencias, valores, tradiciones y costumbres que posee un
grupo humano determinado y que han sido transmitidos de generacion en
generacion. El idioma es un elemento importante que forma parte de la cultura.
(Roncal F. &., 2002, pag. 13)

2.1.6 Entorno sociocultural

La teoria sociocultural de Vygotsky (1978), citado por Papalia, D. enfatiza la
participacion activa de los nifios con su ambiente, el psicélogo ruso consideraba el
crecimiento cognoscitivo como un proceso colaborativo, afirmando que los nifios
aprenden a través de la interaccion social. Adquieren habilidades cognoscitivas como
parte de su induccién a una forma de vida. Las actividades compartidas ayudan a los
nifios a interiorizar las formas de pensamiento y conducta de su sociedad y a
apropiarse de ellas. (Papalia Diane E., 2005, pag. 46).

2.1.7 Los medios de comunicacion

“‘Dos inventos han transformado la vida de los seres humanos: la radio y la
television. Estos han logrado colmar los suefios de la humanidad de comunicarse,

conocer otras culturas, recrearse y estar informado.” (Roncal F. &., 2002, pag. 78)

2.1.8 Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion

Para Cabero (2015). “Las TIC giran en torno a tres medios basicos: la
microelectronica, la informatica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de
forma aislada, sino lo que es mas significativo, de manera interactiva, lo que

permite conseguir nuevas realidades comunicativas (Ayala, 2015, pag. 10)

2.1.9 Los factores culturales y lingtisticos

Para Simac, (1994) en Viviendo la Cultura en la Escuela indica que:“En un pais como
Guatemala, en donde conviven diferentes culturas, es importante que las nifias y los
nifios sean educados para aceptar que existen diversidad de formas de interpretar el
mundo, diversas costumbres y creencias. También esimportante que se desarrollen
con un pensamiento abierto para entender por qué existen esas diferencias y por qué
son valiosas. Solo de esa forma puede surgir el respeto mutuo.” (Roncal & Guorén,
2002, péag. 36)
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2.1.10 Politicas

El concepto “politica” deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y pablico. Los griegos utilizaban el termino
polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un conjunto de
hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una entidad
practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio.
(Andrade, 1990, pag. 16)

2.1.11 Politicas educativas

La Politica Educativa es la accién sistematica y permanente del Estado dirigida a la
orientacion, supervision y provision del sistema educativo escolar” (resalta ademas
que)la politica educacional como disciplina de estudio en el conjunto de los estudios
pedagdgicos o en el conjunto de las ciencias politicas, analiza, estudia y sistematiza
los actos politicos vinculados directamente con el campo educativo y en especial los
referidos al campo de la educacién formal y los sistemas escolares. (Zanotti, 1986,
pag. 20)

2.1.12 Demandas sociales

Retamozo (2009) manifiesta: “Las demandas sociales pueden ser entendidas
como una peticion, reclamo, deseo, necesidad y reconocimiento que se

manifiestan y son sentidas por la sociedad en general”’ (p.115).

2.1.13 Demandas institucionales

MINEDUC (2004) define: “Es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades

de un centro o institucion, en cuestion de educacion” (p.12).

2.1.14 Demandas poblacionales
MINEDUC (2004) establece:

La unidad educativa es el espacio para concretar aprendizajes de calidad para
todos los estudiantes; es el espacio para recuperar el sentido y la significacion de
las practicas pedagdgicas, por tal motivo es relevante que el docente identifique
necesidades en el entorno poblacional para que a partir de las demandas locales
proponga proyectos que beneficien su entorno inmediato. (p.11)



105

2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo
221 Actores sociales directos

MINEDUC (2018) define:

Para el Curriculum Nacional Base, en la Transformacién Curricular asigna nuevos
roles a los actores o0 sujetos sociales que interactian en el hecho educativo
directamente los cuales son: estudiantes, padres de familia y los docentes.
Percibiendo a los primeros como sujetos y agentes activos en su propia formacion y
el centro del proceso educativo, mientras que los padres de familia son los primeros
educadores que estan directamente involucrados en la educacion de sus hijos y los
docentes como agentes encargados de encaminar y orientar el desarrollo de
procesos de razonamiento. (p. 29)

2.2.2 Actores sociales indirectos

MINEDUC (2018) define:

Segun los principios de participacidon y compromiso social establecidos por el CNB, los
actores sociales indirectos tienen como fin el compromiso de impulsar la participacion,
el intercambio de ideas, aspiraciones, propuestas y mecanismos para afrontar y
resolver problemas educativos. Asi mismo da a conocer que los administradores
educativos juegan un papel de promotores de la transformacion curricular y los
administradores escolares son los actores que estan ligados al mejoramiento de la
calidad educativa desde los procesos pedagdgicos. (p.30)

2.2.3 Actores sociales potenciales

Entre los actores sociales que intervienen y brindan apoyo y soporte financiero estan
las organizaciones comunitarias, juntas vecinales, las organizaciones no
gubernamentales, entre otras.

El Congreso de la Republica de Guatemala, (2002) refiere que la Comision Paritaria
de Reforma y Participacion Red Interinstitucional da a conocer en el Capitulo | Las
Competencias Municipales, Articulo 36 EI Consejo Municipal debe de organizar una
comision de Educacion para su estudio, ademas en el Articulo 68. Competencias
propias del municipio, la municipalidad debe brindar aportes a la educacion primaria,
asi como a los programas de alfabetizacién y educacion bilingiie. Por ultimo, en el
capitulo IV Presupuesto Municipal en el Articulo 131. Formulacion y aprobacion del
presupuesto, la municipalidad debe disponer y administrar equitativamente su
presupuesto anual entre las comunidades tanto urbanas como rurales, tomando en
cuenta la densidad de poblacion, las necesidades basicas insatisfechas, los
indicadores de salud y educacion.

Por otra parte, en el Capitulo Il Integracion de Funciones. Articulo 13. Integracion de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo, indica que los Consejos estan integrados
por residentes de una misma comunidad de acuerdo a sus principios, valores, normas
y procedimientos. Asi mismo en el Articulo 14. Funciones de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo estan: promover, facilitar y apoyar la organizacion y
participacién efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la priorizaciéon de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad
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y promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocién integral para
la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo
2.3.1 Titulo

Piloha (2015) define: “Es la parte que identifica a un trabajo, proyecto o
investigacién, en otros términos, es la parte que da a conocer el nombre del tema,

el cual debe de ser breve e innovador y concreto” (p.259).

2.3.2 Proyectos

MINEDUC (2002) afirma:

Es un instrumento que forma parte de un plan o programa y que trata de resolver de
manera directa, algunos problemas o necesidades educativas especificas o de dar
respuesta a los intereses de los diferentes grupos sociales de una comunidad o de
una determinada institucion educativa. Por lo general, estos proyectos se formulan
sobre la base de una investigacion participativa que trata de identificar los problemas,
necesidades e intereses de la poblacion. (p.27)

2.3.3 Descripcion de un proyecto

Ander y Aguilar (2005) afirman:

En este apartado se da a conocer la naturaleza del proyecto, que es lo que se quiere
hacer, se describe de manera amplia, definiendo y caracterizando la idea central de
lo que se pretende ejecutar. Ademas, pretende dar a conocer el proyecto puede tener
de entrada una idea exacta de lo fundamental del mismo, tipo, clase, ambito que
abarca, contexto en el que se ubica. (p.32)

2.34 Concepto de proyecto
Ander y Aguilar (2005) definen: “Parte de un proyecto en el cual se da a conocer
la idea central, lo que se pretende alcanzar con su realizacién, asi como también

lo que se espera lograr con su ejecucion” (p.35).
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2.3.5 Objetivos de proyecto

Pilofia (2015) afirma:

Son los propésitos o fines que el proyecto pretende alcanzar, como resultado del
trabajo intelectual de investigacion, los objetivos independientemente de su clase, se
redactan iniciando por un verbo en tiempo indefinido sin conjugar. Se clasifican en
generales y especificos, indican el destino del proyecto o los efectos que se
pretenden alcanzar con su realizacion. Conforman el elemento fundamental, ya que
expresan los logros definidos que se busca alcanzar. (p.266)

2.3.6 Justificacidén de proyecto

Pilona (2015) define: “consiste en argumentar (discursar razones) a favor de la
necesidad, urgencia y utilidad de realizarla. Expresa las razones intelectuales y
practicas, que el investigador aduce saber y conocer para demostrar la necesidad de
llevar a cabo el proceso de investigaciéon” (269).

2.3.7 Plan de actividades

Pilofia (2015) establece:

Es el plan que expone cada etapa, cada paso las actividades y acciones que se
emprenderan para ejecutar el proceso del proyecto. Su metodologia consiste en dar
a conocer todos sus elementos: objetivos, actividades, tiempo de ejecucion y
responsables. Este plan es practicamente el mapa, la ruta o el camino que llevara al
investigador hacia un objetivo especifico por lo tanto tiene gran importancia. (p.271)

2.3.8 Cronograma de Gantt

Pilofa (2015) define:

Es un instrumento grafico de la planeacion, en donde se elabora un matriz de doble
entrada, en la que en una columna se listan, en orden secuencial, todas las
actividades previstas que son necesarias de realizar dentro del proceso del proyecto
y se marcan los tiempos necesarios para ejecutar cada una de ellas. La columna
de actividades puede fraccionarse en dos, una para el nimero de orden y la otra
para el concepto; la columna de tiempo puede fraccionarse en otras, dependiendo
si se quiere llevar registro detallado, por dia, semana, mes o afio. (p.279)

2.3.9 Monitoreo de proyecto

MINEDUC (2004) afirma:

Es el conjunto de estrategias que posibilita generar y movilizar los cambios
necesarios para realizar ajustes y correcciones sobre la marcha de la accion. Es
decir, etapa que consiste en poner en practica las propuestas acordadas para obtener
los logros del proyecto y el asesoramiento para la realizacion de las propuestas
pedagdgicas y de gestion. (p.64)
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2.3.10 Evaluacion de proyecto

MINEDUC (2004) afirma:

Es una etapa esencial del trabajo con proyectos, ya que garantiza el conocimiento de
lo que ocurre cuando se interviene de una u otra forma, a su vez, busca la continuidad
ya que es un proceso permanente para obtener informacion, valorar los esfuerzos del
trabajo realizado e identificar la relacion entre los resultados que se obtienen y las
propuestas inicialmente planteadas. Permite controlar los avances y superar errores,
incorporando en el momento oportuno las propuestas de cambio pertinentes. (p.64)

2.3.11 Metas

Ander y Aguilar (2005) establecen:

Las metas son las que operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuandoy
dénde se realizaran éstos, de modo que las actividades y acciones correspondientes
puedan ser claramente establecidas, permitiendo determinar el nivel y composicion
de los insumos, las actividades que es preciso emprender y la modalidad de las
operaciones para realizar dichas actividades. (p.40)

2.3.12 Sostenibilidad

Quispe (2009) afirma: “La sostenibilidad del proyecto se centra en la habilidad del
proyecto de mantener su operacion, servicios y beneficios durante todo su horizonte
de vida del proyecto, se debera considerar el macroeconémico, social y politico en
que se desarrolla el proyecto” (p.10).

2.3.13 Presupuesto

Medianero (2018) define:

Es un instrumento que analiza en forma detallada los gastos del proyecto, pudiendo
estos ser especificados por actividades o por categorias de gasto. El presupuesto
representa el monto total de la inversién requerida para la ejecucion del proyecto. Es
un sistema en el cual la planificacién, presupuestacién y evaluacién enfatizan la
relaciébn entre los recursos asignados y los resultados esperados. Implica una
articulacion clara entre lo que se espera lograr y los medios de que se dispone para
ello. (p.20)

2.4 Técnicas en administracion educativa

24.1 Matriz priorizacién de problemas
Chavez (1994) afirma: “Para priorizar un problema o situacion se utiliza la
herramienta: matriz de priorizacién de problemas, que tiene como fin clasificar
problemas y tomar decisiones. Ayuda a definir causas y efectos de situaciones

problematicas para aplicar estrategias acertadas” (p.25).
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2.4.2 Técnica DAFO

Bauer (2014) define:

Es una herramienta utilizada en muchos campos relativos al analisis de situacionesy
problemas, la gerencia estratégica, la direcciéon y desarrollo de calidad de los
programas, las evaluaciones formativas. La sigla Dafo (en inglés Swot) esta formada
por las iniciales de las palabras debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades,
en donde se han definido alternativas estratégicas ante la situacion conflictiva. Este
método plantea clasificar los factores influyentes, para el logro de los objetivos de la
entidad, en dos tipos, los internos, o propios de la entidad e inherentes a ella, y los
factores externos, o propios del entorno y condicionados por él. (p.101)

2.4.3 Técnica MINI MAX

Arenales (2009) afirma:

El Mini max es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). (p.50)

2.5 Partes de un diagndstico institucional
251 Anélisis situacional

Del Valle (2004) define:

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas
adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta
con diferentes asuntos (asunto o cuestién: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o
riesgo que nos obliga a actuar). Ademas, este método ayuda a saber por dénde
comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, por mediode establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones. (p.16)

2.5.2 Identificacidén de problemas

Gutiérrez (1993) afirma:

La identificacién de un problema, es el paso mas importante, es decir el punto de
partida del disefio de un proyecto. Consiste en la identificacion del problema central
que afecta a una determinada poblacién, el mismo que en virtud de determinadas
caracteristicas debe ser abordado en forma prioritaria, directamente o a través de
terceros, utilizando el enfoque de un proyecto. (p.27)
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2.5.3 Analisis de problemas

Burga (2011) define:

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este analisis se realiza bajo la consideracién de que su conocimiento
sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El andlisis de
problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el proyecto, en la
medida que permite identificar los efectos o consecuencias que serian evitados si el
problema fuera solucionado. Desde el punto de vista cognitivo, el analisis de
problemas es un estudio transversal: busca establecer relaciones causales en torno
a un problema, en un momento dado, a través del descubrimiento de interrelaciones
entre las distintas variables. (p.125)

254 Entorno educativo

MINEDUC (2002) sefiala:

Para Francisco Gutiérrez y Daniel Prieto en la mediacion pedagdgica insisten en que
el contexto o entorno educa, planteando varias técnicas que se pueden realizar con
los estudiantes, entre las que esta la aplicacion, que consiste en sugerir a los alumnos
que actien sobre su entorno educativo. (p.109).

255 Ausentismo escolar

Gonzalez (2000) define: “El ausentismo escolar, se entiende como el abandono
del sistema educativo por parte de los alumnos, manifestandose en primera
instancia por medio de frecuentes inasistencias a clases; ausencias que puede

ser, voluntarias o involuntarias” (p.22).

2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo
2.6.1 Planeacion estratégica

Stella International Foundation (2016) afirma:

La Planificacion estratégica es un conjunto de acciones que deben ser desarrolladas
para lograr los objetivos estratégicos, lo que implica definir y priorizar los problemas
a resolver, planear soluciones, determinar los responsables para realizarlos, asignar
recursos para llevarlos a cabo y establecer la forma y periodicidad para medir los
avances. (Alfredo Acle Tomasini). Ademas, es el proceso de seleccionar metas de
una organizacién, determinar las politicas y programas necesarios para lograr los
objetivos especificos que conduzcan hacia las metas y el establecimiento de métodos
necesarios para asegurarse de que se pongan en practica las politicas. (p.15)
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2.6.2 Vinculacién estratégica

Arenales (2012) define:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas caben mencionar que de estas vinculaciones se determinan las
lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para
contribuir a la solucién del problema central identificado. (p.37)

2.6.3 Lineas de accion estratégica

Arenales (2012) afirma: Las lineas de accién constituyen la directriz global que
expresa la orientacion de las actividades a desarrollar, a través de las cuales se
pretenden alcanzar los objetivos planteados. Una linea de accion es la que va a
indicar el “como” lograr un objetivo y concretar una meta, es decir, es la forma de
realizar y ejecutar el proyecto. Por consiguiente, las lineas de accién
correspondientes a cada una de las metas del proyecto de intervencion. (p. 39)

2.6.4 Estrategias metodoldgicas
Instituto Guatemalteco de Educacién Superior (IGER, 2001) define: “Son
procedimientos para favorecer el aprendizaje significativo y contribuir a solucionar

problemas académicos. Se usan en la interaccion del aula o en un texto” (p.43).
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto

Estrategias metodoldgicas para el desarrollo del emprendimiento escolar.

3.2 Descripcién del proyecto

El dia lunes 04 de noviembre del afio en curso, se comenzé por elaborar una
solicitud de autorizacion para poder realizar el proyecto de mejoramiento educativo
en el establecimiento educativo, como requisito indispensable para culminar la
carrera universitaria, la cual esta dirigida al Licenciado Oscar Ovidio Franco Paz,
supervisor educativo, sector 19-09-14 del municipio de La Unidn. Asimismo, el dia
martes se prosiguid a entregar la carta de solicitud al licenciado en las

instalaciones que ocupa la supervisién Educativa.

El presente proyecto de Estrategias metodologicas para el emprendimiento
comunal, se llevo a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy,
del municipio de La Unién, departamento de Zacapa, el cual se enfoco en el area
de Productividad y Desarrollo, mismo que sirvié como guia metodoldgica que fue
utilizado por los docentes del centro educativo como recurso que orient6 el
ejercicio docente y la organizacion e integracion de sus clases. Su orientacion
practica se llevo a cabo a partir del mes de noviembre del afio 2019 a mayo de
2020, a través de la ejecucion de diferentes estrategias que ayudaron a minimizar
y mejorar los indicadores de proceso existentes como el alto indice de ausentismo
fisico, el fracaso y desercidn escolar, los cuales incidieron de manera negativa en
el proceso educativo de los estudiantes. Asi mismo su implementacion beneficid
a los estudiantes del segundo ciclo (quinto grado) del nivel primario, a docentes y
al director del establecimiento educativo, ya que el proyecto promovio al desarrollo
de competencias de emprendimiento que contribuyeron a que los estudiantes
realizaran actividades productivas, desde el ambito  autonomo y social, en

comunién con su identidad cultural.
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Este aprendizaje se enriquecié integrando los conocimientos construidos en las
otras areas y ejes del curriculo, los que se plasmaron en la practica por medio de
proyectos escolares que suscitaron el conocimiento de si mismos y el afloramiento
y fortalecimiento de sus potencialidades y talentos convirtiéndose en verdaderos
protagonistas de los procesos de aprendizaje y manteniéndose inmersos
fisicamente dentro del establecimiento educativo a través del apoyo financiero,
acompafamiento técnico y dotacion de recursos educativos que brindaron El
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) en conjunto con la Municipalidad
de La Unidén, y en alianzas con la Fundacién Vision Mundial.

Por consiguiente, dicho proyecto asistié en gran manera a cubrir demandas que
aquejaban al centro educativo, comenzando por resaltar que no contaban con
material de apoyo para trabajar el area de productividad y desarrollo, asi como
también la poca disponibilidad de libros de texto y por ultimo para fortalecer las
relaciones entre la escuela y la comunidad educativa. Asi como también
contribuy0 a fortalecer el interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje,
mejorar las relaciones afectivas entre compafieros, a minimizar las conductas
violentas y agresivas existentes, mejorar el rendimiento académico a traves de la
promocion del trabajo en equipo y el desarrollo integral.

El presente proyecto se origind a partir de la siguiente linea de accién estratégica,
la cual se dio a conocer de la siguiente manera: la implementacion de estrategias
metodologicas en las diferentes éareas curriculares, que motivaron a los
estudiantes a participar activamente en su proceso de aprendizaje y mejorar su
asistencia fisica a clases. Asi como también con la ejecucion del siguiente
proyecto de mejoramiento educativo el cual lleva por nombre estrategias de
emprendimiento para el area de productividad y desarrollo, enfocada a involucrar
al estudiante en su proceso educativo y mejorar su permanencia dentro del
establecimiento.

Finalmente, fomentar el emprendimiento en nifios y jovenes es importante para
promover su autonomia y superacion ante la vida. Los beneficios de esta préactica
son multiples ya que se desarroll6 la creatividad, la asertividad, la confianza y el

pensamiento positivo. Por otro lado, también mejord la capacidad para resolver
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conflictos y tomar decisiones. Mismos que sirvieron de beneficio para ayudar a
mejorar sus condiciones de vida, favoreciendo la formacion holistica de la nifiez y
adolescencia que les permitié participar activamente en los procesos de desarrollo

productivo y social de su entorno inmediato.

3.3 Concepto del proyecto

Creacion de estrategias innovadoras para el desarrollo del emprendimiento y
productividad social que forjen y brinden conocimientos que beneficien a los
estudiantes a ser participes de su proceso educativo.

3.4 Objetivos

Se Fomenté en los estudiantes la importancia de implementar actividades
productivas y de emprendimiento que contribuyeron a maximizar el trabajo en
equipo e intervinieron en mitigar el ausentismo fisico de los estudiantes de quinto

primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy.

Objetivos especificos

e Se elaboré una guia de estrategias para el desarrollo del emprendimiento
y productividad social que incitd a los estudiantes a mejorar el rendimiento
académico y minimizar la inasistencia a clases.

e Se establece el uso de recursos educativos y tecnolégicos del contexto que
impulsaron el involucramiento asertivo de los estudiantes en su proceso
educativo.

e Desarrollo de estrategias innovadoras que facilitaron la ensefianza -

aprendizaje.

3.5 Justificacion

A nivel nacional los casos de ausentismo escolar se han incrementado
considerablemente, manifestandose en aumento en los centros educativos del
area rural y en donde en su mayoria son menores de edad. Debido al incremento

que este indicador tuvo en el grado de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural
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Mixta de la aldea Lampocoy, los educandos manifestaron desinterés en su
proceso educativo el cual repercutié en el bajo rendimiento académico que dichos
estudiantes reflejaron dando como resultado el abandono escolar.

El alto indice de ausentismo fisico que se presentaba entre estudiantes del
establecimiento estaba relacionado con factores psicolégicos y otros elementos
individuales, los cuales también dependieron de aspectos familiares, sociales,
economicos, ambientales y culturales, asi como de los medios de comunicacion
gue generaron patrones de conducta agresiva y violenta los cuales produjeron
impacto en los nifios de forma negativa.

Por lo tanto, se vio la necesidad de cumplir e integrarse a las demandas del
sistema educativo materiales de apoyo, acompafiamiento técnico y metodologico
para la implementacion adecuada del area de Productividad y Desarrollo por
medio de la ejecucién de una guia de estrategias emprendedoras y productivas
gue estaban dirigidas a los estudiantes de quinto y sexto primaria de la escuela
antes mencionada, las cuales adaptaron una nueva metodologia en donde se
desarrollaron actividades y proyectos acordes a la realidad cotidiana que
compaginaron el incremento de la asistencia fisica de los estudiantes al
establecimiento através del mantenimiento de un alto nivel en la calidad educativa
del centro educativo y un 6ptimo aprendizaje.

En este sentido, los educadores tuvieron un amplio campo de actuacion, ya que
fueron los responsables de dirigir y guiar adecuadamente a los educandos en su
proceso de aprendizaje por lo que se considerd necesario que los docentes se
actualizaran de manera continua y adoptaran métodos innovadores que
proyectaron interés en los estudiantes en su proceso educativo y logrando un
desarrollo integral. Mismos que fueron fortalecidos a través de los aportes que

brindaron los actores potenciales involucrados.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de estrategias metodoldgicas para el desarrollo del emprendimiento
comunal cuenta con doce actividades divididas en tareas y subareas las cuales se
encuentran plasmadas en el plan de actividades y organizadas cronoldégicamente.
Pero debido a que desde el dia lunes 16 de marzo como parte del plan de
respuesta contra el coronavirus el Ministerio de Educacion suspendi6 labores en
todos los sectores y niveles, se comenzo por realizar una adecuacion en donde
se modificaron solamente las actividades once y doce para llevar a cabo su
realizacién, por tal razén se inicio por readecuar nuevamente las actividades de la
siguiente manera: buscar medios virtuales de facil acceso para poder llevar a cabo
su ejecucion, en donde se eligieron las aplicaciones zoom para poder llevar a
cabo dos talleres educativos y whatsApp como medio de informacién y entrega
de estrategias a través de fotografias y videos de su elaboracién, también visitas
domiciliarias tomando las medidas de prevencion (uso de marcarilla y gel), para
entrega de estrategias que debian de implementar en casa con la ayuda de un

miembro de la familia

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A continuacion, se presentan los resultados alcanzados con la ejecucion de cada
una de las actividades que forman parte de las fases en las que se dividi6 el
Proyecto de Actividades Metodolégicas Para El Desarrollo Del Emprendimiento
Empresarial Y Comunal, en donde cada una de las actividades incluye: el lugar y
fecha en la que se ejecuto, la descripcidn de las tareas y subareas, los resultados

obtenidos y medios de verificacidon (asistencia, fotografias y solicitudes).
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A.Fase deinicio
Actividad No. 1: Gestidn ante supervision educativa
Descripcion: se comenzo6 por elaborar una solicitud de autorizacién para poder
realizar el proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento educativo,
como requisito indispensable para culminar la carrera universitaria, la cual esta
dirigido supervisor educativo, sector 19-09-14 del municipio de La Union.

No. 1 Carta de solicitud para No. 2. Entrega de carta de Solicitud a
ejecucion del proyecto a Supervision Supervisor Educativo de La Union.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracién propia.
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Actividad No. 2: Gestion ante el establecimiento educativo.

Descripcion: se comenzo por elaborar una solicitud de autorizacion para poder
realizar el proyecto de mejoramiento educativo, como requisito indispensable para
culminar la carrera universitaria, la cual esta dirigida al profesor Hugo René

Oloroso Escalante director del establecimiento.

No. 3 Carta de solicitud a Centro No. 4 Solicitud Entregada al Director
educativo EORM Lambocov

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracién propia.
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B. Fase de planificacién

Actividad No. 3: Se socializ6 el proyecto con el director, docentes y representante

de OPF del centro educativo.

Descripcion:

El desarrollo de la actividad consistié en socializar el proyecto con cada uno de los
actores, que van a intervenir en cada una de las fases del proyecto. Se hace
mencién que no se presentaron todos los actores involucrados, pero los que si
asistieron participaron activamente a lo largo de la reunidn. Inicialmente se
socializ6 el proyecto con los actores primarios (director y docentes), luego con la
autoridad municipal, con el objetivo de informarles cada una de las fases en las
que esta dividida el proyecto y las actividades que se llevaran a cabo para el

cumplimiento de los objetivos previstos.

No. 5 integrantes del claustro y OPF con los que se socializo el proyecto

2 Sl ewn
N G e

R 28
MODEROS:

Fuente: Elaboracion propia.
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C. Fase de ejecucion
El desarrollo de esta actividad se llevo a cabo a través de 3 sensibilizaciones que
fueron programadas en diferentes fechas y lugares, por lo que se va ir explicando

una por una, en orden cronoldgico.

Actividad No. 4: Sensibilizacion dirigida a padres de familia, sobre la importancia

del emprendimiento y productividad social.

Descripcion: Esta actividad se llevé a cabo con los actores potenciales, la cual
consistio en que se les impartioé una charla de sensibilizacion a los estudiantes de
quinto sobre la importancia de la Educacion y sobre los temas de emprendimiento

y productividad social.

No. 7 observando el crecimiento de los
productos que luego sera nuestra
produccion

No. 6 implementacion de huertos como
parte de productividad

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracién Propia
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No. 8 Presentacién del Proyector a Actores No. 9 Presentacion del Proyector a
potenciales y padres de familia alumnado del centro educativo

A GRE

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracién propia.

D. Fase de monitoreo

Durante la ejecucion del proyecto de Actividades Metodologicas Para El Desarrollo
Del Emprendimiento Empresarial Y Comunal se realizaron constantemente
monitoreo a cada una de las fases ejecutadas esto con el fin de medir cada uno
de los avances de los logros del proyecto y verificar si se estad cumpliendo con los
objetivos del mismo.

Los monitoreos se llevaron a cabo por medio de la verificacién del plan de trabajo
y la revision de un instrumento “cuestionario”, el cual detalla los criterios que dan
a conocer los aciertos, desaciertos y avances de todas las actividades realizadas,
asi como también por una lista de cotejo en donde se demuestra el progreso eficaz
de cada uno de las fases del proyecto. En cada uno de los monitoreos se cont6
con el apoyo de la persona enlace, quien fue el encargado de verificar el
cumplimiento de las actividades programadas para darle cumplimiento a cada una

de las fases del proyecto.



No. 10 Presentacién de cuestionario
de monitoreo.
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No. 11 Presentacioén de lista de
cotejo de monitoreo

& Exousia d Formasitn de Frofscaret s Encaflanza Macla EFPEM
m Fragrama Asadéemice de Decanalla Prafesicnal Dosents FADEPID

Cuestionario para &l monltores d (35 fases o 25 actvidates
el proyectn o2 estrateglas acucatas para el desamalo ol emprendmizni
¥ productiicad social

Nombre: Fecha:

INSTRUCCIONE S

Manque con una X I3 respuesta quE conskdere comecta y conteste 3 136 pregunias
planieatas segin su criterio evakuadar,

HG. EnUnGao T Ha

T |ET projecia contempla Caramente 105 ODElioE, mess ¥

aclviiades para su realizacien.
[T [5ee N precUpLe: 1300 9€ 105 CoElos pars evar @

cabo e prayectn.

ETprayecis [resant 138 aoigates por Haes, Tareas y sUbaress.
TE CUMpIG GO Cada Una e Tae auiviades 02 acuerdd al

CIonograma.
TET T vemae Y ERbaratn 98 12 OUE 5
desamolo s& Nizo con base al Curculum Nackonal Base.

S 200131120 &l GonEni0 G 13 U3 GO 108 SC0r2E valliagae

_aﬁm; & Emaﬂ'ﬂa%' CEEiE]
SE lvaran 3 cal /5 UNa 0 [a2 aChvI0a0es 08 Eecueion.
S reallzaron Ifoimes de Gaga Una 0 138 Schviiaies.

ETFrayEcs e5i8 BNMaCa00 & CosayUvar Una NECeslia] o prapena

el coniro educatha.

IEEEEEIEIE

Obsenaniongs:

i
4 m Frograma Académice de Decarolio Frofecional Dozents FADEPT
RCET R

—_—— Efingi

Ltsta de catefo para &l mankareo de 135 fases delas scividades
del proyecto da esirateglas educativas para el desarmali del emprendmienio
¥ procuchvidad sacial

Fecha:

2 Criterios: 100 2dsbe mejorar  3Bueno 4 Muy Blen

[Tia. Tritarios HHE
T | ¢ r20aCtaron achvIoates Pars Cada Una 08 155 15aes 0c|

prayecto de mejoramienta eduative.

T |Lat acvianes g2 pEﬂ Caron 3 Wavee O¢ [areae ¥
subiarezs.

(3 aolinades & desanolaron O acuerc al
CNDgIEMA.

T [ Se Mvallcraron & 185 Soores Ol V'EEEIEE" Fﬂﬁﬂﬂi IS para
Nlevar 3 cabo £33 una o2 |35 13825 oal proyecto.

T | Se elabararcn Miormes e Cads una 02 185 acov Eﬁei.|

Fuente: Elaboracion propia.

E. Fase de evaluacién

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de evaluacion se desarroll6 a partir de la ejecucion de diferentes
herramientas de evaluacion previamente establecidas (Escala de rango, lista de
cotejo y PNI), las cuales comprueban si se efectud con el fin del proyecto y si se

cumplieron los objetivos y las metas previstas para su ejecucion.

No. 13 Presentacion de PNI para
evaluacion del proyecto

No. 12 Presentacion de lista de
cotejo para evaluacion del proyecto

1 LEH: [ b e e R B L) - Ecaula s Formesién de Frofecors de Encaflanzs Medls EFFEM
, - - : m Frograma Aadémiog de Desarmalia Frafecional Dosents FADERD
e ] s f—

TLARNS SR RS et T Rl v I PNl para evaluacion oe las 12ase da l3a actividades

- S —— del proyecto de estrateglas educetives para el desamolle del emprendimiento
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y produciividad social
fwra
Fetha
o G B I My B ! Erommnty
T TR TITT FEG Tiagatlve Tisraants
L O 00 2 W e

| e

T | T TR R T N
IR N RN e e

H Tl DL w il FoL T gy

o S 11
T : L T e ) [T

el e ]

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.
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F. Fase de cierre del proyecto
El proyecto actividades metodoldgicas para el emprendimiento comunal de tuvo
un gran impacto de manera positiva en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Lampocoy, del municipio de La Unién, departamento de Zacapa, por medio de la
realizacion de cada una de las fases de las actividades establecidas en el
proyecto, teniendo como resultado el 95% de participacidon de los actores
involucrados, Asi como también un aproximado del 98% de éxito en su ejecucion.
Asimismo, se realiz6 el plan de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento, por
medio en un spot en un programa radial programa cultural en donde a través de
un espacio informativo se dieron a conocer cada una de las fases, los actores
involucrados vy los logros obtenidos del proyecto de “Actividades Metodoldgicas
Para El Desarrollo Del Emprendimiento Empresarial Y Comunal”. Con el fin de

informar a la comunidad educativa y actores involucrados.

No. 14 Grafica de Resultados obtenidos

Resultados
obtenidos

M Excelente W Bueno M Puede Mejorar

5%

Fuente: Elaboracion propia.
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No. 16 Presentacion del Spot de divulgacion en

No. 15 Presentacion del plan de divulgacion
Stereo La Unién, 95.9

B USAC L SSmsmm s 0 o Steio La Union, l Semicode o Comunad

AP TRICENTINARIA Académico de Desarrallo Profesional Docente PADEP/D LICENGIATURA

PLAN DE DIVULGACION edm‘miva

Fecha: Sabado 16 de mayo de 2020.
Horario: 12:00 a 14:00 horas.

Dar a conocer las fases y logros del Proyeclo de
PP Mejoramiento Educativo a las actores involucrades,
Obijetivo: L
comunidad educativa, autoridades locales e institucional
del MINEDUC y PADEP/D.

Nombre Byron Alexander Garcia Pérez
Rony Lazaro (conductor de radio).

Medio de divulgacién: | Stereo La Union 105.6 “Programa Guttural”.

Responsables:

El dia s&bado 16 de mayo del afio en curso se llevé a
cabo la fase de divulgacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo por medio de un espacio
informativo brindado en una radio local del municipio de
Teculutan, en donde se dieron a conocer los logros
obtenidos del proyecto”, ejecutado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Lampocoy, con la finalidad de contribuir a
minimizar los indicadores educatives de proceso
(ausentismo, bajo rendimiento académico, desercion y
fracaso escolar) que afectaban el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de quinto y P
sexto primaria.

Descripcion de la
actividad:

Estrategias Melodologicas para el desarrollo del

emprendicmoento comunal, EORM Lampocoy, Prof, Byron Garcia,

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se presenta el andlisis de los resultados obtenidos del proyecto: Actividades
metodolbgicas para el desarrollo del emprendimiento comunal el cual fue
ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Lampocoy, del municipio
de La Unioén, departamento de Zacapa, con los estudiantes del segundo ciclo de
especificamente quinto grado del nivel primario. Este analisis se realizé a través
de la seleccion del establecimiento, el cual estd ubicado a exactamente 9
kilometros de la cabecera municipal, la cual es amplia ya que esta construida en
4 bloques, actualmente la cantidad de aulas con que se cuentas adecuada al
ndamero de estudiantes inscritos, ya que hay un aula para cada grado

Ademas, la escuela cuenta con un gobierno escolar el cual trabaja en conjunto con
las comisiones educativas con las que actualmente esta organizada el
establecimiento, las cuales tienen como funcion participar en forma activa y
consciente en las diferentes actividades escolares y de la comunidad,
desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad
para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica
democracia, con un una Organizacion de Padres de Familia, la cual apoya en la
inversion correcta del dinero que el Ministerio de Educacion envia para los
Programas de como apoyo.

Para llevar a cabo la eleccion del proyecto de mejoramiento educativo se prosiguio
por revisar los indicadores educativos, en donde se encuentra que hay un
porcentaje significativo de ausentismo escolar en los grados de quinto y sexto
primaria, los cuales repercuten de manera significativa en los indicadores de
proceso de: bajo rendimiento académico, desercion y fracaso escolar, los que
inciden de manera negativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los

educandos, mismos que el proyecto pretende minimizar o erradicar.
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CONCLUSIONES

Se distribuy6 a las docentes una guia metodolégica estructurada enfocada en la
elaboracion de estrategias y proyectos educativos como recurso educativo que
orientd el ejercicio docente y la organizacidon e integracion de sus clases para

mejorar el rendimiento académico y minimizar la inasistencia a clases.

El docente de quinto primaria se encuentra debidamente actualizado y fortalecido
en el area de las estrategias educativas de emprendimiento y productividad social
para la elaboracion de materiales y manualidades tecnoldgicas y del contexto que
permitird una mejora en el desarrollo de las actividades académicas y la calidad
educativa, asi como también impulsaron el involucramiento asertivo de los

estudiantes en su proceso educativo

Se desarroll estrategias innovadoras que facilitaron la ensefianza - aprendizaje y
motivaron a los estudiantes a asistir con regularidad a clases en un 90% , logrando

minimizar los indicadores educativos de proceso.



PLAN DE SOSTENIBILIDAD

implementando las
herramientas

Talleres sobre la
implementacién de

siguientes actividades se
pretende seleccionar de

No. | Dimension de sostenibilidad Preguntas Actividades de Procesos a considerer en Recomendaciones para

sostenibilidad la estrategia sufortalecimiento

1. Sostenibilidadinstitucional | ¢De qué manera - Circulo de calidad | A través de larealizacion | Se recomienda que cada
consevar los vinculos en donde se den a | del circulo de calidad y tres meses se desarrollen
armoniosos con las Conocer los | de la clase abierta se los circulos de calidad y la
autoridades avances del | pretende lograr mantener | clase abierta para presenter
involucradas en el proyecto. la continuidad del apoyo los avances del proyecto y
proyecto de politico brindado por las asi mantener comunicacién
mejoramiento - Clase abierta para | autoridades. Asi mismo, | constante con las
educativo? presentar el informe | formar parte en la autoridades.

de los avances del | ejecucion del proyecto y

PME. asi poder dar aportes en
los aciertos y desaciertos
gue se presenten a lo
largo de su ejecucion.

2. SostenibilidadFinanciera | ¢Cémo recaudar - Tienda escolar Su finalidad es gestionar | Se sugiere llevar a cabo
fondos financieros - Mercadito escolar con las instituciones cada actividad de manera
para sufragar los locales insumos para bimensual involucrando
gastos del proyecto? llevar a cabo cada tanto a los actores

actividad, con el objetivo | principales del proyecto
de obtener fuentes como a los potenciales.
alternas de
financiamiento que
ayuden a sustentar los
gastos del proyecto.

3. SostenibilidadTecnol6dgica | ¢ Como seguir - Clases Online Por medio de las Las clases online y los

talleres sobre las
plataformas de capacitacion

L1



tecnoldgicas en el
proyecto?

plataformas
virtuales en el aula.

manera eficiente la
aplicacion de
herramientas
tecnolégicas adecuadas
para el proyecto.

virtual se recomienda
realizarlas cada tres meses.

4. Sostenibilidad social y ¢De qué manera se Implementacién de | Tienen como finalidad - Los equipos autodirigos
Cultural debe seguir equipos gue los actores deben llevarse a cabo

involucrando a los autodirigidos. involucrados tengan una cada dos meses.
actores directos en la Talleres de | participacioén activa a lo - Los talleres d
continuidad, participacion activa. | largo del proyecto, asi participacion activa y la
participacion y Mesa redonda como para su formacion y técnica de la mesa
servicios introducidos desarrollo de redonda se
en el proyecto? capacidades. implementaran cada

dos meses.

5. Sostenibilidad Ambiental | ¢ Como hacer uso Incorporacién de | Laincorporacién de cada | - Los talleres de reciclaje

racional de los
recursos del contexto
gue no dafien al
medio ambiente?

taller de reciclaje.

Elaboracion y
exposicion de
manualidades con
materiales del
contexto.

Huertos escolares y
familiares.

una de las actividades,
tiene como propdsito
contar con las
condiciones econdémicas,
ecolégicas, sociales y
politicas que determinen
el funcionamiento
adecuado del proyecto
asi como también en
satisfacer las
necesidades de la actual
generacion sin sacrificar
las de las futuras
generaciones.

para la recoleccién de
material, se llevaran a
cabo cada 2 meses.

- La actividad de
exposiciéon de
manualidades se

realizara cada 3 meses.

- La implementacion de
Huertos escolares vy
familiares se realizara
una vez al afo.

Fuente: Elaboracion propia

8¢l
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