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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Cantén Maza, municipio de Santo Tomas La Unién, departamento de

Suchitepéquez.

Se selecciond como proyecto: Normas Didacticas para una Convivencia Pacifica
con estudiantes de tercero primaria mediante actividades promotoras de valores;
oratoria , declamacion , bailes con marimba, dibujo, canto, peridédico mural,

afiches, carteles, etc.

La violencia es un tema comun pero muy preocupante dentro del ambito
educativo; porque sufren muchos nifios y nifas, sin que el docente, padres de
familia se den cuenta y el nifio lo caya muchas veces por el temor de ser
golpeado. Para buscar posibles soluciones, es necesario realizar una
investigacion del mal comportamiento de los nifios. Para prevenir esta
problematica es importante abarcar al circulo intimo de los nifios, tanto del
acosado como del acosador, y que el docente y padres de familia se
comprometan cuidar y apoyar a sus hijos a estas situaciones. La violencia en la
escuela, siempre va a existir por la superpoblacion escolar. Para contrarrestar en
parte la violencia entre estudiantes, docentes y padres de familia, se
implementara en el aula normas didacticas para la busqueda de soluciones y
cambiar la forma de manifestarse el estudiante con sus comparfieros y con su
entorno. Para disminuir actitudes negativas, es importante la practica de valores
en el seno familiar y escolar, a través de actividades colectivas de una
convivencia entre compaferos y mantener el equilibrio emocional
favorablemente y asi transformar paulatinamente conductas de violencia en el

ambito escolar.



ABSTRACT

The educational improvement project was carried out at the Mixed Rural Official
School of Cantdn Maza, municipality of Santo Tomas La Union, department of
Suchitepéquez.

The following project was selected: Didactic Norms for a Peaceful Coexistence
with third grade students through value-promoting activities; oratory, declamation,
marimba dances, drawing, singing, bulletin board, posters, posters, etc.

Violence is a common but very worrying issue within the educational sphere;
because many boys and girls suffer, without the teacher, parents realizing it and
the child falls down many times for fear of being beaten. To look for possible
solutions, it is necessary to conduct an investigation of children's misbehavior. To
prevent this problem, it is important to cover the inner circle of children, both the
harassed and the harasser, and that the teacher and parents commit to caring for
and supporting their children in these situations. Violence at school will always
exist because of the school overcrowding. In order to partially counteract violence
between students, teachers and parents, didactic rules will be implemented in the
classroom to find solutions and change the way the student manifests himself
with his classmates and with his environment. To reduce negative attitudes, it is
important to practice values within the family and at school, through collective

activities of coexistence among peers and maintain a favorable emotional



balance and thus gradually transform violent behaviors in the school

environment.
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INTRODUCCION

El proyecto de mejoramiento educativo institucional de la carrera de
licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie es un espacio que permite intervenir y contribuir en la mejora de la

educacioén del pais.

La violencia que viven los estudiantes en las escuelas del pais, principalmente
la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Maza, del municipio de Santo Tomas
La Unidn, departamento de Suchitepéquez, no es un tema nuevo sino es algo
comun. Una triste realidad que viven y sufren los nifios y nifias en todo los

centros educativos del pais.

Es un problema que se ha convertido en un fenobmeno monstruoso dificil de
combatir que perjudica la integridad fisica y psicolégica de cada uno de los
estudiantes que asista en una escuela. Muchos de los estudiantes que tienen
violencia dentro y fuera del salon de clase, han llegado al extremo de
abandonar sus estudios por ser amenazados por otros comparieros. Es porque
se sienten solos, no tienen el apoyo de sus padres y de los docentes. El nifio
se siente con miedo sin poder quejarse porque a veces los padres no creen lo
que dice el hijo. En lugar de conseguir apoyo de los padres es golpeado porque

vive en un circulo familiar con problemas de alcoholismo.

Para la violencia que sufren dia a dia la nifiez guatemalteca es urgente que las
autoridades de la comunidad educativa asumen la responsabilidad de tener
vigilada la institucion educativa, el alumnado y tener un control de la forma de
comunicacion de los docentes y los estudiantes. Para poder minimizar la
violencia en la escuela es necesario determinar cuales son los factores que
influyen en el estudiante cuando se presenta violento con sus companeros y

por qué los padres no se han preocupado por defender a sus hijos o dar una



denuncia a las autoridades para poder investigar y sancionar tal actitud

negativa de los estudiantes.

Actualmente existe mucha violencia entre los estudiantes, porque los mismos
padres de familia son los modelos de fomentar violencia en la familia y por la
falta de practica de los valores, hace actuar negativamente el estudiante en el
contexto donde se desenvuelve. Para poder convivir en armonia es
fundamental aplicar normas de convivencia para vivir en armonia, con una

cultura de paz.

Para la elaboracidon de este proyecto conlleva cuatro capitulos que consiste en:
Capitulo | Plan de proyecto se refiere a un diagnéstico realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta del Cantén Maza, municipio de Santo Tomas La Union, del
departamento de Suchitepéquez, tomando en cuenta sus indicadores del
contexto en cuanto a su poblacion escolar, el indice de desarrollo humano en
salud, educacion y economia del municipio arriba mencionado, sus
antecedentes ver la interrelacion entre docente y el estudiante, la organizacion
de los padres de familia y estudiantes, el modelo educativo que utilizan en el
centro educativo, los programas que implementa el Ministerio de Educacion,
conocer la historia de la comunidad educativa en su aspecto social, cultural y
economicamente. Su politica educativa, analizando la situacion de como esta
conformado la comunidad educativa iniciando desde los estudiantes son los
clientes directos, sus intermediarios son todas las autoridades educativas a
nivel nacional, departamental, municipal y local. Los proveedores son los
encargados de la gestion de los programas de apoyo para docentes y
estudiantes, el macro ambiente compuesto de factores econdmicos, sociales,
culturales. Tecnoldgicos, politicos que inciden o afectan el entorno de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Maza. Conociendo bien la comunidad
se pudo identificar los problemas que lo aqueja y para ello se priorizé un
problema para poder seleccionar el problema estratégico, se hizo el analisis a
través de un arbol de problemas donde se pudo identificar sus causas y

efectos.



La identificacion de demandas sociales los padres de familias exigen una
buena formacion de sus hijos, las demandas institucionales es con respecto su
infraestructura si llena los requerimientos basicos para un clima agradable
para el buen desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, la inclusién y el
cuidado del medio ambiente, si asisten todos los docentes, si ejecutan todos
los programas de apoyo. Seguidamente el analisis estratégico también es un
proceso de diagndstico antes de formular un plan de mejora a través de una
herramienta FODA que ayuda a conocer la realidad de la institucién y se pudo
construir la matriz del DAFO utilizando la técnica del minimax para encontrar
las opciones de mejora en educacidn, se encontraron lineas de accion
estratégica, construyendo un mapa de soluciones donde se enlistan las
propuestas para disefiar un proyecto. Para efectuar el proyecto se redacta un

plan de actividades con su cronograma.

En el Capitulo Il se fundamenta tedricamente lo que se investigé del marco
organizacional. En el Capitulo Ill se presentan los resultados que se obtuvo en
la ejecuciéon de lo planificado del proyecto y se le agregd un plan emergente
por el COVID_19 realizando actividades a través de videos, presentacion de
plan de divulgacién emergente, afiches y carteles, evidenciando con fotografias
cada una de las actividades ejecutadas por fase para concluir el plan la
institucion educativa acepta la conclusién del proyecto de mejoramiento
educativo. En el Capitulo IV es la discusién y analisis de resultados donde se
interpreta el conocimiento y aceptacion de los padres de familia con respecto
al tema de la importancia de la practica de los valores en el ambito familiar y

escolar.

Para dar seguimiento al proyecto educativo se deja en el centro educativo un
plan de sostenibilidad, para fortalecer a la comunidad educativa en todas las
dimensiones de sostenibilidad y por ultimo se deja escrito todas las citas y
referencias bibliograficas, que serviran para consultar para su ampliacion de

conocimientos a otros estudiantes que les interesa el tema.



Este Proyecto de Mejoramiento Educativo refleja la realidad de la comunidad
educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Maza, municipio de

Santo Tomas La Unidén, departamento de Suchitepéquez.



CAPITULOI
PLAN DEL PROYECTO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la Institucion
La organizacién educativa se identifica con el nombre de Escuela
Oficial Rural Mixta con sede en Cantén Maza, en el municipio de Santo
Tomas La Unién del departamento de Suchitepéquez. La institucion
educativa pertenece al sector Oficial y Publico, que presta servicio en
el area rural, con un plan diario, de modalidad monolingue, de tipo
mixto, de categoria pura y brindando servicios en la jornada matutina.
La institucion educativa de la comunidad de Cantén Maza cuenta con
su Gobierno Escolar para dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial No.
1745 de Guatemala y esta constituido por una Junta Escolar dando
cumplimiento a las funciones que les han asignado, de conformidad
con el Acuerdo Gubernativo No. 233-2017 “Reglamento de las

Organizaciones de Padres de Familia, OPF”.

La Institucién Educativa proporciona una educacion de calidad en
marcado en el aspecto académico, cientifico, tecnolégico, moral y
religioso, basado en el contexto sociocultural de los educandos y asi
abrir perspectiva de progreso y aptitud en todas las areas donde

intervenga.

Los docentes del establecimiento preparan ciudadanos capaces y
conocedores de la realidad social, preparados para enfrentar y resolver

los problemas a nivel familiar, social y educativo, asimismo brindan



oportunidades de superacion, favoreciendo con una educacion integral
que da respuesta a las necesidades e intereses de la comunidad
educativa.

Las estrategias de abordaje que aplica y cuenta la comunidad
educativa son: Plan educativo de respuesta o su plan de riesgo que es
actualizado por el equipo de trabajo todos los afios.

Los Modelos educativos que se manejan en la escuela se pueden
mencionar: CNB, P.O.A. y P.E.I

Los programas que se desarrollaron en la escuela de Cantén Maza:
Programa Nacional de Lectura, Programa de Matematica y Pongamos

de Moda los Valores.

A. Indicadores de Contexto
La escuela del Canton Maza finalizd6 2019 con una poblacion
escolar de 327 estudiantes de la cual se presenta la siguiente

estructura.

Tabla No. 1
Poblacién Escolar por Rango de Edades EORM. Canton Maza

GRADOS | EDADES | MASCULINOS | FEMENINOS | TOTAL
1°.a 6°. | 7a16 186 141 327

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Canton Maza

La poblacién escolar por rango de edades de la Escuela Oficial
Rural Mixta del Cantén Maza, municipio de Santo Tomas La Union,
departamento de Suchitepéquez, cuenta con seis grados de
primero a sexto, que estan divididos en secciones, porque existe
superpoblacion escolar. El primer ciclo esta conformado de primero,
segundo y tercero, el segundo ciclo esta conformado de cuarto,

quinto y sexto grado de primaria.



En primer grado existen estudiante de 7 hasta 13 afios de edad,
segundo grado con 8 hasta 13 afos de edad, tercer grado con 9
hasta 14 afios de edad, cuarto grado con 9 hasta 13 afios de edad,
quinto grado con 11 hasta 16 afos y en sexto grado con 11 hasta
14 anos de edad. Segun datos de matricula escolar 2019 la edad

de los estudiantes cumple con el requerimiento del MINEDUC.

indice de desarrollo humano del municipio del municipio de Santo

Tomas La Unién, Suchitepéquez.

El Municipio se localiza en la latitud 14° 37’ 50” y en la longitud 91° 23’55”, lo que le

caracteriza por tener un clima templado.

Su dimension geografico-territorial es de 80 kildmetros cuadrados y su altura es de
880 metros sobre el nivel del mar. La distancia de la cabecera municipal de Santo
Tomas La Unidén hacia Mazatenango es de 23 Km por San Antonio Suchitepéquez,
cuyo acceso es totalmente asfaltado y 18 kildémetros por la ruta via Samayac, la cual
en su mayoria es de adoquin. La distancia a la ciudad capital via la ruta nacional 14,

que entronca con la carretera internacional CA-2 es 160 kildometros.

El municipio de Santo Tomas La Union, en su integracion territorial o jurisdiccional
esta comprendido en la siguiente forma: 1) Casco urbano: Barrio Pobre, Barrio Rico,
Barrio La Cuchilla, Colonia Juarez, Colonia San Francisco de Asis, Colonia Jaime,
Colonia Muy, Colonia Rosales y Sector Maxefio. 2) Area rural: Cantén Camaché
Grande y sectores Caminos y sector Xivir; Canton Camaché Chiquito con los
Sectores Patricio, Godinez, Silvestre, Ramirez y Loma Larga; Canton Maza,
comprende los sectores San Antofito, San Juan Maza, San Rubén, Sector Vasquez,

Argelia, Cantén La Trinidad, Cantén San Juan Pabayal y Cantén Chirij-Sin.

El grupo étnico mayoritario es el K'iche™ con 7,144 personas, equivalente al 75.8%
de la poblacién; en una segunda posicion se encuentran los ladinos con 1,968
personas, equivalente a 2.9% de los habitantes; en la tercera posicion se encuentra
el grupo étnico mam con 141 personas igual al 1.5% de la poblacién; el idioma
materno, es el K’iche’, pero todos hablan idioma espariol parcial o totalmente, no

existiendo dificultad de comunicacion.



Con referencia a los grupos etarios, en la Grafica No. 1 piramide poblacional de
Santo Tomas La Union para el afio 2010, existen 17 grupos etarios, observandose
que la poblacién del grupo 0-14 anos de edad es del 24.16% hombres y 25.02%

mujeres.

La relaciéon por sexo varia en edades superiores, ya que la poblacion de 15 a 64
afos, representa el 28.37% en hombres y 33.25% en mujeres. La poblacion de 65

afos y mas de edad es del 2.56% hombres y 2.86% mujeres.

Grafica No. 1
Piramide poblacional de Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez.
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Fuente: XI Censo de poblacion y VI de habitacién. Caracteristicas de la poblacion y de los locales de
habitacion censados. INE 2002.

Condiciones de vida

El municipio de Santo Tomas La Unién produjo una migracién intermunicipal de toda
la vida de 1894 inmigrantes y de 947 emigrantes, los cuales dejaron un saldo neto
positivo de 947 personas, es decir, que el numero de emigrantes es menor que el
de inmigrantes. En la tabla No. 2, se aprecia la migracion intermunicipal reciente,

con saldo neto de 274, por lo que se concluye que el municipio es receptor de

personas.
Tabla No.2
Flujo migratorio Santo Tomas La Union, Suchitepéquez
Poblacion Po_?(l)a:ca::on Inmigrantes| Emigrantes SNE:;’:
Migracién intermunicipal
de toda la vida 9,414 1894 947 947
Migracién intermunicipal
reciente 7,841 471 197 274

Fuente: XI Censo de poblacion y VI de habitacion. Caracteristicas de la poblacion y de los locales de
habitacion censados. INE 2002.



Con referencia al contexto de municipios, Suchitepéquez ocupa la posicion 07 de 20,
con posicién uno Mazatenango con un IDH de 0.680 El indice de marginacion de
Santo Tomas La Unidn, es de -0.72, con un ranking en el contexto nacional de 70, en
donde el hacinamiento, es decir, los hogares con necesidades insatisfechas, con
mas de tres personas por dormitorio es de 69.9%, incrementandose el
hacinamiento en el area rural, debido a que aqui estd la mayor concentraciéon de

pobres.

En la Grafica No.2, el indice de desarrollo humano para Santo Tomas La Unién es

de 0.607, compuesto por los indicadores de salud, educacién e ingresos.

Grafica No. 2

indice Desarrollo Humano Santo Tomas La Union.
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Fuente: Cuadro indicadores ODM Municipales, SEGEPLAN 2009. INE 2002.

La salud.

En Santo Tomas La Unidén, cuenta con servicios de salud, el cual
se encuentra ubicado en el municipio y con seis centros de
convergencia ubicados en los cantones Camaché Grande,
Camaché Chiquito, Maza, La Trinidad, San Juan Pacayal y Chirij-
Sin.  Poz Sop, (2019)



10

La cobertura se proporciona por medio de un médico director, una enfermera
graduada, tres auxiliares de enfermeria, un laboratorista, una operativa, un
inspector, un técnico en salud rural, un empleado de vectores, un técnico en
mantenimiento y una secretaria, los cuales cumplen con una jornada de
trabajo de lunes a viernes de 8:00 AM, a 4:30 PM. No cuentan con
ambulancia propia. Cuando necesitan realizar un traslado, lo hacen a través

de la ambulancia de los bomberos comunitarios.

Lo anteriormente indicado, es el recurso existente para una poblacion de
11,663 personas.

Significa que el municipio de Santo Tomas la Unién, tiene limitaciones en su
capacidad fisica y humana para enfrentar alguna epidemia o llevar a cabo

campafias de vacunacion de educacioén en relacion a la materia.

Las acciones del centro de salud de la cabecera municipal y de las 10
comadronas adiestradas, han logrado mantener la mortalidad materna en
cero casos. Una de las debilidades del municipio es la existencia de un
numero reducido de 6 empleados especializados en temas de

medicamentos.

Actualmente se cuenta con centros de convergencia ubicados en los
cantones, Camaché Grande, Camaché Chiquito, Maza, La Trinidad, San

Juan Pacayal y Chirij Sin Santo Tomas La Unioén.

Educacion.

En Grafica No.3, se observa la existencia de 42 establecimientos educativos
del municipio de Santo Tomas La Unidn; a las escuelas de preprimaria y
primaria convergen nifios y nifas, principalmente de los lugares poblados
donde estan asentadas. La movilidad educativa a los instituto basicos y
diversificado esta dada por estudiantes de la Boca Costa de Solola,
comunidades agrarias de Chocola y Lolemi del municipio de San Pablo
Jocopilas y San Antonio Suchitepéquez; a los institutos basicos de la
cabecera acuden estudiantes de todas las comunidades del municipio; con
referencia al nivel diversificado la demanda estudiantii es de Boca Costa
de Solola, comunidades agrarias de Chdcola y Lolemi del municipio de
San Pablo Jocopilas y las comunidades del Municipio de Santo Tomas La

Union.
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(SEGEPLAN, 2011)
La educacion de Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez, funcionan

establecimientos educativos del sector oficial y privado que

imparten los niveles de preprimaria, primaria, basica y diversificado,

la mayoria de estudiantes son de lugares cercanas al municipio.
Poz Sop, (2019).

Grafica No.3
Establecimientos educativos
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Fuente: Cuadro indicadores ODM Municipales, SEGEPLAN 2009. INE 2002.

Tabla No.3
Establecimientos Educativos

Santo Tomas La Unidn, Suchitepéquez.

Nivel Oficial Privado Total
Preprimaria 10 4 14
Primaria 9 4 13
Basica 4 5 9
Diversificado 1 5 6

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos CTA 2015

Ingresos.
El ingreso econdmico para la subsistencia diaria de la poblaciéon de
Santo Tomas La Unidn, es el cultivo de café, le siguen el cultivo de

banano, platano, arboles frutales. Con relacion a la industria, se



cuenta con pequenos talleres de

carpinteria.
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panaderia,

sastreria, y

El municipio esta rodeado en gran parte de fincas de café como:

San Jaime, Olimpo, Santa Isabel, Camaché, Alicia, Candelaria y

Trinidad.

. Indicadores de Recursos
Alumnos incorporados a la escuela del Canton Maza

Tabla No.4

Alumnos Matriculados

Total de Alumnos

321

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Cantén Maza

Tabla No. 5

Grado Masculino | Femenino Total
Primero 27 24 51
Segundo 44 24 68
Tercero 38 23 61
Cuarto 21 22 43
Quinto 27 21 48
Sexto 26 24 50
Total 183 138 321

Cantidad de Alumnos por grado y Niveles

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Canton Maza

Tabla No. 6

Docentes por Grado y Niveles

Docentes Grado Masculino Femenino Total

2 Primero 27 24 51

3 Segundo 44 24 68
2 Tercero 38 23 61

2 Cuarto 21 22 43
2 Quinto 27 21 48
2 Sexto 26 24 50
13 6 183 138 321

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Canton Maza
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Relacién alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el
numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el

numero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector

publico.
Tabla No.7
Docentes en el Nivel Primario
Nivel Docentes Alumnos
Primaria 13 321

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Cantén Maza

C. Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a

la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Tabla No.8

Asistencia de Alumnos en Visita Aleatoria

Docentes | Grado | Masculino | Femenino Total .
Promedio
13 6 175 128 303

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Cantén Maza

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio 2019 segun el ciclo escolar

establecido por ley.
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Tabla No.9
Dias Efectivos de Clase 2019.
Mes Dias efectivos de clase
Enero 19
Febrero 20
Marzo 21
Abril 16
Mayo 23
Junio 19
Julio 22
Agosto 22
Septiembre 21
Octubre 18

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Canton Maza

Idioma utilizado en la ensefianza aprendizaje.

El Idioma mas utilizado como medio de ensefianza en la escuela es
el espafol y en segundo lugar es el idioma K'iche'. Por lo que se
considera que es una escuela bilingle y que cuentan con docentes
maya hablantes.

Tabla No. 10

Uso del Idioma Maya en Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Numero de Docentes en Docentes Maya
EORM Cantén Maza Hablantes

13 5

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Cantén Maza

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad
de textos y materiales por parte de los docentes de la escuela del

Canton Maza.

Tabla No. 11
Disponibilidad de Texto por Docente
Docentes Grado Disponibilidad de texto. Materiales
2 Primero 10 Papelografos,
3 Segundo 15 Hojas en blancoy a
2 Tercero 10 clores, marcadores,
2 Cuarto 10 cuadernos,
2 Quinto 10 lapiceros, lapices,
2 Sexto 10 Resistol, regla,
13 6 55 crayones, etc.

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019 EORM Cantén Maza
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Organizacion de los padres de familia en la Escuela.

Tabla No. 12.
Numero y Tipo de Organizacién de Padres de Familia
No. Tipo
1 Organizacion Padres de Familia | OPF

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantén Maza

D. Indicadores de resultado de escolarizacion.

La escuela de la comunidad de Cantén Maza tuvo un incremento en
el ano 2015 con una cantidad de 413 mayor que los cuatro afos
anteriores.

Tabla No. 13

Escolarizacién de los ultimos 5 afos

Anos Promovidos
2019 310
2018 313
2017 360
2016 375
2015 413

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantén Maza

Escolarizacién Oportuna.

Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion
del mismo rango etario.
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Tabla No. 14
Proporcion de Alumnos por Nivel y Ciclo

Nivel Primario
Grado, Proporcion, No alumnos y Ciclo al que pertenecen
Edad i Ciclo 1 : Ciclo 2

Primero | Segundo Tercero % Cuarto Quinto Sexto %

% | No. | % | No. | % | No. | ciclo | % [No.| % [ No.| % | No. | Ciclo
7 anos 71 | 37 9 6 24
8 afios 17 | 9 |F550s8 26
9 afios 4 2 19 | 13 | 41 | 25 22 |33 | 14 10
10 afios 6 3 10 7 25 | 15 14 |39 [ 17 | 12 6 16
11 afios 3 2 13 8 5 26 [ 11 | 42 | 22 | 10 5 26
12 afios 3 2 15 9 6 19 | 10 | 52 | 26 24
13 afios 2 1 1 1 3 2 2 2 1 11 6 26 | 13 14
14 afos 3 2 1 6 3 10 5 6
15 arios 8 4 3
16 arfios 2 1 2 1 1
Totales 100 | 52 | 100 | 69 | 100 | 61 100 43 | 100 | 52 | 100 | 50 100

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantén Maza

Escolarizacién por edades simples.

Incorporacion a primaria en edad esperada:

En la comunidad del Cantén Maza, la mayoria de estudiantes
cumplen con la edad esperada. Algunos estan de sobre edad

porque han emigrado de otros lugares.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre

la poblacion total de siete afos.

Tabla No. 15
Proporcion de Alumnos
Nivel Edad | No. de alumno | Proporcion | Inscritos
de 7 anos en
primaria
Primaria | 7 afnos 43 13.39 321

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantéon Maza

Tabla No. 16
Sobre Edad de Estudiantes

Sobre | Proporcion
Edad | sobre edad
Primaria 4 1.24 321

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019

Nivel Inscritos
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EORM Cantén Maza

Tasa de Promocion Anual:

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de
alumnos inscritos al inicio del afio.
Tabla No. 17

Tasa de Promocion de Alumnos

Inscritos No promovidos | Promovidos | Tasa
361 48 313 85%

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Canton Maza

Fracaso escolar: Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Tabla No. 18

Fracaso Escolar de Alumnos

Inscritos | No promovidos
361 48

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantén Maza

Conservacion de la matricula:
Estudiantes inscritos en un afo base y que permanecen dentro del

sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el

tiempo estipulado para el mismo.

Tabla No. 19
Conservacion de la Matricula Escolar

Aino Inscritos Permanencia
2018 Julio 361 313
2019 Julio 324 321

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos 2019, EORM Cantén Maza
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Finalizacion de nivel:
El numero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por

cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho

grado.
Tabla No. 20
Numeros de Estudiantes Promovidos
Ciclo 2018 | Inscritos Promovidos | %

1 53 40 53%

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019, EORM Canton Maza

Repitencia por Grado o Nivel Escolar
Tabla No. 21
Repitencia Escolar por Grado

Grado Masculino | Femenino T.° tal
Repitentes
Primero 3 2 5
Segundo 4 1 5
Tercero 2 3 5
Cuarto 3 4 7
Quinto 2 2 4
Sexto 3 3 6
Total 17 15 32

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019. EORM Cantén Maza

Desercion por grado o nivel en el establecimiento
Tabla No. 22

Desercion Escolar

Grado | Masculino | Femenino | Total Deserciéon
Primero 0 0 0
Segundo 0 1 1
Tercero 3 3
Cuarto 1 1
Quinto 2
Sexto 1 1

Total 4 2 8

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos 2019
EORM Cantén Maza



19

E. Indicadores de Resultado de Aprendizaje

Porcentaje de Logro en Lectura de tercero primaria por afio, del municipio de
Santo Tomas la Unién, Suchitepéquez es el 67.39% en lectura y en matematica el
33.87%

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”.

Los estudiantes de primer grado han tenido dificultad en la fluidez lectora, la
escuela ha fomentado diferentes actividades para que el nifio se interese por la
lectura, lamentablemente existen factores que influyen a que el nifio presenta
dificultades. Uno de ello es el idioma materno, ademas no hay cobertura
adecuada en preprimaria y eso afecta mucho en primer grado por la transicion.
De 51 nifios solo pueden leer bien al finalizar el ciclo escolar que representa el
70%.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Los resultados de matematica de 51 alumnos de primer grado no es satisfactorio,
la mayoria no aprenden a multiplicar, dividir. De 50 alumnos aprenden las

operaciones basicas en un 30%.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de Lectura.

Los estudiantes de tercero les falta la comprension lectora solo leen y no hacen

uso de los signos de puntuacion.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

La mayoria de los estudiantes de tercero primaria no entienden la mateméatica

porque no la practican.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de Lectura.

Los estudiantes de sexto grado logran leer el 95%
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Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Los estudiantes de sexto grado el 90% entienden la matematica depende de la

buena metodologia del maestro dentro del aula.

Resultados SERCE: 3°. Y 6°. Primaria, Lectura y matematicas (SNIE, 2013, p.p. 9
-13)

Los resultados obtenidos después de aplicadas las pruebas, se presentaron de
dos formas; la primera, estableciendo la comparacion entre las puntuaciones
medias obtenidas por los paises participantes, lo cual permitié identificar la
posicion de Guatemala a nivel latinoamericano y la segunda a través de la
clasificacion del desempeno de los estudiantes. Es este sentido cabe explicar que
el desempenfio de los estudiantes se agrup6 en cuatro niveles para cada grado,
dichos niveles permitieron agrupar a los estudiantes con perfiles similares, de tal
manera que un estudiante ubicado en un determinado nivel, muestra haber
adquirido las destrezas y habilidades necesarias para desempefar con alta
probabilidad de éxito las actividades descritas en ese nivel. Los resultados
comparativos dejaron ver que, en el conjunto de los paises participantes, los
estudiantes guatemaltecos de tercero primaria obtuvieron, en Matematica,
resultados sin diferencia significativa con Panama y los estudiantes de sexto
consiguieron resultados similares con Ecuador, Nicaragua y Panama. Por otro
lado, los guatemaltecos obtuvieron resultados significativamente superiores en
tercero y en sexto grados a los estudiantes de Republica Dominicana. Con el
resto de paises participantes Guatemala obtuvo puntajes significativamente

inferiores en ambos grados.

En cuanto a los resultados de las pruebas de Lectura, los estudiantes
guatemaltecos de tercer grado obtuvieron un desempefio promedio sin diferencia
significativa con Ecuador; significativamente superior al desempefio de los
estudiantes de Republica Dominicana, y significativamente menor al resto de los
paises participantes. Los de sexto grado, obtuvieron un desempefo promedio sin
diferencia significativa con Ecuador y Paraguay; significativamente superior al
desempefio de los estudiantes de Republica Dominicana y significativamente

inferior a los estudiantes de los demas paises participantes.
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Desempefio estudiantes de tercero primaria en lectura y matematica (sector

oficial)

El Ministerio de Educaciéon —-MINEDUC- realiza pruebas de lectura y matematica a
nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan teniendo los alumnos en
estas dos areas. Los resultados estan clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe
mejorar; d) satisfactorio y e) excelente. Se considera como “nivel de logro”
cuando el estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de

no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de tercero
primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica

fueron 41.

En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucién en el logro que pasa
de 51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucion en el logro
que pasa de 48.7% a 40.5%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional
de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas

pruebas.

Empresarios por la Educacién también recomienda monitorear los resultados en
las pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y continuar fortaleciendo

estos resultados para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Desempernio estudiantes de sexto primaria en lectura y matematica (sector oficial)

El Ministerio de Educacion —MINEDUC- realiza pruebas de lectura y matematica a
nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan teniendo los alumnos en
estas dos areas. Los resultados estan clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe
mejorar; d) satisfactorio y e) excelente. Se considera como “nivel de logro”
cuando el estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de

no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de sexto
primario del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica

fueron 45.
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En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra un aumento en el logro que pasa de
30.1% a 40.4%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucioén en el logro que pasa
de 45.6% a 44.5%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional
de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas

pruebas.

1.1.2 Antecedentes

El proyecto de mejoramiento educativo de la escuela del cantén Maza

contribuye a mejorar la interrelacion del docente y el estudiante.

Es lamentable observar el trato inadecuado del estudiante por el
docente durante el desarrollo de la clase. Asimismo el estudiante
manifiesta una actitud no adecuada en el salon de clase hacia el
docente y sus compafieros. Estas actitudes es por muchos factores
que influye en el estudiante en las vivencias y violencia en el seno

familiar, viene a repercutir en su entorno escolar.

También existe una organizacion de padres de familia (OPF) para
velar que haya una alimentacion nutritiva en beneficio de la nifiez rural

y ejecutar bien los fondos de alimentacion escolar.

Hay gobierno escolar en la escuela, porque es necesario que los
estudiantes estén organizados y puedan ejercer su liderazgo con el
propdsito de aprender a tomar decisiones e involucrarse en la solucién

de problemas educativos; asi formarse a vivir en democracia.

Se usa el modelo tradicional en la escuela por falta de actualizacién
académica de los docentes porque caen en el conformismo y por la
falta de practicas innovadoras educativas, por falta de espacio y

mobiliario inadecuado.
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1.1.3 Marco Epistemolégico.
La comunidad de Canton Maza se origind aproximadamente en el afo
1930 cuando personas provenientes de Zunil se establecieron en el
lugar debido a su tierra fértil y abundante agua del rio Mas Ja" (Maza).
El nombre de Ila comunidad proviene del abundante agua
originalmente los vecinos le llamaban masja’, con el tiempo las voces
originarias pasaron a Maza otros ancianos le atribuyen el nombre a la

abundancia de venadas “Mazat”.

Segun los lideres entrevistados en el 2015 Don Mingo Xivir Gonzales y
Bartolo Poz Saquila, manifiestan que las primeras familias habitantes
del canton Maza fueron los de apellidos: Tebalan, Xivir, Poz, Sop,
Garcia y Escobar. Cantén Maza esta dividido en sectores: San Juan
Maza, San Rubén, San Antofito y recientemente los sectores Chay,

Lépez. Austriaco, Ruiz y Tebalan.

La divisidon de la comunidad se debid al crecimiento poblacional y la
inconformidad que habia entre los miembros de algunos comités
posiblemente por el proyecto de agua potable, por este descontento
algunos miembros del comité renunciaron y formaron otro comité

ocasionando la division del Canton Maza.

Canton Maza esta dividido en sectores: San Juan Maza, San Rubén,
San Antoiito y recientemente los sectores Chay, Lopez. Austriaco, Ruiz
y Tebalan. La division del sector San Juan Maza se debid a la
inconformidad que habia entre los miembros del comité Pro
mejoramiento con el proyecto de agua potable, por este descontento
algunos miembros del comité renunciaron y formaron otro comité

ocasionando la division del Cantéon Maza.
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Actualmente el Cantéon Maza tiene un alto porcentaje de habitantes de
la etnia K'iche’, sin embargo el idioma se ha perdido pues la mayoria

de personas se comunican en idioma espafiol.

Gracias al apoyo que el Canton Maza ha recibido, tiene un puesto de
salud que atiende los dias habiles a los vecinos, bombero municipal,
que atiende cualquier emergencia de la localidad, el juzgado de paz, la
mayoria de sus calles estan adoquinadas y pavimentadas, posee

energia eléctrica y agua potable.

El desarrollo de la comunidad se debe al esmero que el COCODE y
alcalde auxiliar hacen para gestionar proyectos en beneficio de la

comunidad.

El Canton Maza es el primer canton que tiene un campo de futbol y un
instituto del nivel medio gracias al apoyo de la municipalidad. La
comunidad es accesible en toda la época del afio y esta a una distancia

aproximadamente de medio kilbmetro de la cabecera municipal.

Actualmente el Canton Maza tiene un alto porcentaje de habitantes de
la etnia K'iche’, sin embargo el idioma se ha perdido pues la mayoria

de personas se comunican en idioma espafiol.
Aspecto Social.

Segun analisis de poblacién realizado con personal del centro de Salud
del municipio, tiene aproximadamente 1,105 de hombres y 882 de
mujeres que hacen un total de 19,871 habitantes de la etnia maya
K'iche’ en donde predomina el idioma K'iche” de origenes de Zunil y

Totonicapan.
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Aspecto Cultural

Los habitantes de la comunidad del Canton Maza conservan su idioma
materno que es el idioma K'iche” con su variante linguistica muy

particular que en su mayoria domina el idioma castellano.

El traje de la mujer indigena es variable y solo en ocasiones especiales
como en las festividades comunales usan el traje ceremonial de Zunil.
La mayoria de mujeres utilizan el traje tipico, el varon si ha perdido su
traje regional por muchos factores: El alto costo, la influencia de moda,
la transculturizacion de otros paises que ha influido mucho en la

conservacion y mantenimiento de costumbres y tradiciones.

Para las diversas actividades socio cultural, la comunidad utiliza el
edificio escolar debido que no cuentan con un salén especial para las

diversas actividades comunitarias.
Aspecto Econdmico:

La mayoria de sus habitantes son comerciantes porque se dedican a
negociar productos de café, banano, aguacate, zapote, granos basicos

de la canasta familiar, frutas, verduras y entre otros.

Sus primeros habitantes son campesinos y se dedicaban a la

agricultura en la siembra del maiz, café banano, etc.

Las mujeres la mayoria de seforitas trabajan en casas, otras en que
trabajan en campo, en ventas ambulantes, migran a otros lugares por
trabajo y muchos viajan a Estados Unidos por la crisis econémica que

afronta cada familia.

Muy pocas personas de la comunidad son estudiadas y ejercen un
trabajo en tiendas, farmacias y entre otras. Las pocas profesionales

ejercen un liderazgo que ayuda a tener un buen desarrollo la
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comunidad porque son gestores de proyectos en beneficio de la

comunidad educativa.
Influencia del contexto en el aprendizaje de los alumnos:

El contexto influye en el aprendizaje de los alumnos, porque cuenta
con un ambiente adecuado, amplio y hace que se adapte a un

aprendizaje significativo y constructivista.

Los padres de familia brindan el apoyo moral, econdmico,

involucrandose en la formacién académica de sus hijos.

El espacio que los padres tienen en la formacion de sus hijos dentro del
aula se parte de un clima agradable de la comunidad educativa,
garantizando una escuela segura para prevenir y disuadir los hechos

delictivos.
Circunstancias psicolégicas.

De acuerdo a los datos la mujer tiene menos oportunidad de estudiar,
lo que refleja que las situaciones culturales negativas de hace muchos
anos persiste en las familias, este aspecto no favorece el desarrollo de
la comunidad, porque no permite optar en el futuro a otras
oportunidades laborales, tanto para las mujeres como para los

hombres.

En su mayoria las nifias no terminan sus estudios por los siguientes
factores: Se dedican a oficios domésticos, por pertenecer a familias
desintegradas o a familias numerosas y de escasos recursos
econdmicos 0 que son de obligados a trabajos infantiles mal
remunerado. Todavia existen padres que creen que la mujer solo sirve
para tener hijos y cuidar la casa y que el hombre si tiene libertad de

superar porque es el que mantiene a la familia.
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La comunidad del Canton Maza vive a diario una realidad social con
diversas circunstancias que es afrontada por varias familias en relacion
a los problemas de alcoholismo, migracién, violencia familiar vy
problemas econdémicos, que sumados a los problemas nacionales
agravan la situacion de los comunitarios. Dichas circunstancias
favorecen al abandono familiar, infidelidad, afectando el bienestar y
superacion de los hijos, que obligan a los hijos mayores a abandonar el

estudio y dedicarse a trabajar para sostener a la familia.

Es importante mencionar que la pobreza hace que existan muchas

familias vulnerables a cualquier enfermedad.

El alfabetismo afecta la comunidad educativa que se debe a las
limitaciones en relacién al progreso comunitario y a la practica de
valores, en donde la comunicacion entre estudiantes, padres de familia
y docente es muy escasa, por lo que afecta gravemente el rendimiento
del estudiante. Para minimizar esos tipos de problemas educativas es
necesario implementar una escuela para padres para dar a conocer
algunas normas didacticas de aprendizaje para que el estudiante

manifieste actitud pacifica dentro de su entorno escolar.

Circunstancias Culturales.

Los habitantes de la comunidad del Canton Maza conservan su idioma
materno que es el idioma K'iche” con su variante linglistica muy

particular que en su mayoria domina el idioma castellano.

El traje de la mujer indigena es variable y solo en ocasiones especiales
como en las festividades comunales usan el traje ceremonial de Zunil.
La mayoria de mujeres utilizan el traje tipico, el varon si ha perdido su

traje regional por muchos factores: El alto costo, la influencia de moda,
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la transculturizacion de otros paises que ha influido mucho en la

conservacion y mantenimiento de costumbres y tradiciones.

Para las diversas actividades socio cultural, la comunidad utiliza el
edificio escolar debido que no cuentan con un salén especial para las

diversas actividades comunitarias.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

El proyecto e mejoramiento educativo se efectua en la EORM del
Canton Maz4; porque es el lugar adecuado para su ejecucion, por ser
trabajadora de la institucion. Asi poder apoyar a los estudiantes a
mejorar algunos problemas educativos que afectan directamente a ellos

en el ambito escolar, social y familiar.

En ambito familiar los hijos son tratados con mucha violencia y no
tienen comunicacién de padres a hijos. Es por ello que se manifiestan
con actitudes negativas en la escuela y en el ambiente donde se

desenvuelven.

Factores
Medios Educativos:

Medios educativos, son todos aquellos recursos que se utilizan en el
proceso de ensefianza- aprendizaje y que nos permite dar una

enseflanza mas amplia de lo que se desea transmitir al educando.

De acuerdo a lo investigado un medio educativo se puede definir como:
Un espacio situado entre varias cosas, un medio escolar es la

interaccion entre los miembros del cuerpo docente y los estudiantes en
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un marco fisico determinado. Elias Castilla, define al medio, como
cualquier elemento, aparato o representacion que se emplea en una
situacion de ensenanza- aprendizaje para proveer informacion o
facilitar la organizacion didactica del mensaje que se desea comunicar

en una sesion de ensefianza-aprendizaje.

Cabe mencionar que la tecnologia es un medio educativo de gran
alcance que sirve para enriquecer y mejorar en forma significativa los
aprendizajes en diferentes areas, por lo que se podria decir que es un
recurso tecnoldgico que maximiza de manera muy favorable el proceso
de desarrollo educativo en el proceso de ensefanza-aprendizaje tanto
en las aulas como fuera de ellas. Por lo cual es gratificante observar
como en la actualidad estos recursos estan al servicio de los usuarios
que en determinados momentos los necesitan y hacen uso de ellos.
(Google, 2009)

Las TIC en la Educacion

Segun la UNESCO las tecnologias de la informacion y la comunicacion

(TIC) pueden complementar, enriquecer y transformar la educacion.

La UNESCO comparte los conocimientos respecto a las diversas
formas en que la tecnologia puede facilitar el acceso universal a la
educacion, reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el
desarrollo de los docentes, mejorar la calidad y la pertinencia del
aprendizaje, reforzar la integracion y perfeccionar la gestién vy
administracion de la educacion.

La Organizacién examina el mundo en busca de ejemplos exitosos de
aplicacion de las TIC a la labor pedagdgica — ya sea en escuelas
primarias de bajos recursos, universidades en paises de altos ingresos
o centros de formacion profesional — con miras a elaborar politicas y
directrices.

(UNESCO, 2019)
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Factores Culturales y Linguisticos:

La instituciéon educativa transmite los valores y usos linguisticos dominantes, de modo
que quienes no llegan a ella con un trasfondo cultural y lingiistico a su nivel, tendran
mayores posibilidades de sufrir algun tipo de conflicto en el sentido de que no podran
acceder al metalenguaje utilizado en el sistema educativo, como se infiere en
Bernstein (1966) y la llamada teoria del déficit linglistico. Sin embargo, los
sociolinguistas han sefialado que las formas del habla no estandar son instrumentos
validos con los cuales los nifios y los adolescentes pueden abordar los contenidos
académicos de la educacién formal. La institucién educativa, entonces, debe propiciar
las condiciones para que el estudiante acceda a niveles mas elaborados del uso de la
lengua, sin ejercer presion sobre él, sobre todo cuando esta en un nuevo proceso de

socializacion y se encuentra arraigado en su medio cultural.

El suefio de construccion de una nacion incluyente requiere de una concientizacion de
la sociedad, especialmente de los distintos actores de la educacion, con el
reconocimiento de la diversidad —no s6lo como tarea de una catedra o asignatura en
particular- para que se integre, se reconozca y se articule miradas en la busqueda de
convivencia en la diversidad y enriquecimiento cultural mutuo. Los ambitos educativos
institucionales deben cumplir sus propdsitos de ampliar la experiencia cultural y

linguistica del estudiantado sin violentar su cultura.

(Estupifan,
2016)

Delors, (1996). En el informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la

educacion para el siglo XXI plantea:

Conviene afrontar, para superarlas mejor, las principales tensiones que sin ser

nuevas estan en el centro de la problematica del siglo XXI.

La tension entre lo mundial y lo local: convertirse poco a poco en ciudadano del
mundo sin perder sus raices y participando activamente en la vida de la nacién y las

comunidades de base.

La tension entre lo universal y lo singular: la mundializacion de la cultura se realiza
progresivamente pero todavia parcialmente. De hecho es inevitable, con sus
promesas y riesgos, entre los cuales no es el menor el de olvidar el caracter unico de
cada persona, su vocacion de escoger su destino y realizar todo su potencial, en la
rigueza mantenida de sus tradiciones y de su propia cultura, amenazada, si no se

presta atencion, por las evoluciones que se estan produciendo.
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La tension entre tradicion y modernidad pertenece a la misma problematica:
Adaptarse sin negarse a si mismo, edificar su autonomia en dialéctica con la libertad
y la evolucion de los demas, dominar el progreso cientifico. Con este animo conviene

enfrentar el desafio de las nuevas tecnologias de la informacion.

La exigencia de una solidaridad a escala planetaria supone superar las tendencias a
encerrarse en la propia identidad, para dar lugar a una comprension de los demas
basada en el respeto de la diversidad. La responsabilidad de la educacion a este
respecto es a un tiempo esencial y delicada en cuanto la nocién de identidad se
presta a doble interpretacion: afirmar su diferencia, volver a encontrar los
fundamentos de la propia cultura, reforzar la solidaridad de grupo pueden constituir
para cada individuo un acto positivo y liberador; perro este tipo de reivindicacion, si
resulta mas interpretada, contribuye asimismo a hacer dificiles, cuando no imposibles,

el encuentro y el didlogo con el otro.

La educacién debe por tanto esforzarse al mismo tiempo por hacer al individuo

consciente de sus raices, a fin que pueda disponer de puntos de referencia que le

sirvan para ubicarse en el mundo, y por ensefiarle a respetar las demas culturas.
(Martinez, 2006)

Factores Contextuales:

Los factores contextuales del estudiante (su nivel socioecondémico, el entorno de su
hogar, el grupo étnico al que pertenece, etc.) tienen un efecto importante en su
aprendizaje. Aunque algunos de estos factores son caracteristicas inherentes del
estudiante, otros son practicas que pueden cambiar, como el habito de leer con los
nifos en la casa. Dentro de los factores contextuales que mas influyen en el

aprendizaje se encuentran:
Practicas educativas del hogar a nivel de estudiante y de escuela.

Participacion en trabajo infantil y pertenencia a un grupo indigena correlacionan

negativamente con aprendizaje.
Procesos Educativos al Interior de la Escuela:

Los procesos educativos al interior de la escuela son el segundo factor mas

importante después de nivel socioeconémico y cultural.

Los procesos al interior de la escuela incluyen variables latentes como: clima escolar,

organizacion del aula y satisfaccion docente.
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Sin embargo, en el presente estudio hay menos indices de procesos que en el
anterior porque el método utilizado para la construccion de indices de analisis factorial
confirmatorio y la construccién de los modelos son muy sensible a la medicion y a la
linealidad entre las variables. Estos constructos de procesos son dificiles de medir y

las ecuaciones estructurales demuestran los problemas de los cuestionarios.

Insumos

La infraestructura de la escuela y la disponibilidad de libros y materiales educativos en

el aula tienen efectos pequefios en el aprendizaje de los estudiantes. El efecto de la

infraestructura en el logro es menor a 0.05 desviaciones estandar en ambos estudios.
(UNESCO, Factores asociados al aprendizaje en el SERCE, 2013)

Ambiente Escolar:

El ambiente es visualizado como un espacio con una riqueza invaluable que responde
a una estrategia educativa y constituye un instrumento que respalda el proceso de
aprendizaje. Se parte de un concepto de ambiente vivo, cambiante y dindmico, a
medida que cambian los nifios y nifias, los intereses, las necesidades, las edades, los
adultos y el entorno en el que se esta inmerso (Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar, Ministerio de Cultura de Colombia y Fundacién Carvajal, 2014).

Herrera (2006) afirma que “un ambiente de aprendizaje es un entorno fisico y
psicologico de interactividad regulada en donde confluyen personas con propésitos
educativos” (p. 2), lo que evidencia la necesidad de contar con un ambiente educativo

que promueva el aprendizaje y, por ende, el desarrollo integral de los nifios y nifias.

Jaramillo (2007) refuerza esta idea al considerar que el ambiente del salén de clase
es esencial en el favorecimiento del desarrollo fisico, social y cognitivo de los nifios y
las nifias. Resalta a su vez la importancia del desarrollo integral de las personas
inmersas en el proceso educativo, el cual busca “promover su integraciéon social
critica” (Read, 1948; Sacristan, 1996, citando en Romo, 2012, p. 142). Es decir, el
ambiente es concebido como los aspectos “fisicos, sociales y humanos que
configuran el espacio-tiempo, en que el ser humano vivencia experiencias diversas
que le permiten con mas o menos facilidad generar aprendizajes que favorecen su

desarrollo integral” (Romo, 2012, p. 143).

Aunado a lo anterior, se tiene el espacio y la distribucion del mobiliario, materiales,
entre otros elementos, que contribuyen positiva o negativamente con las relaciones

interpersonales desarrolladas en el ambito interno del aula y entre los diferentes
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actores del proceso educativo y, por consiguiente, con la construccion exitosa del

conocimiento y del aprendizaje (Jaramillo, 2007).

1.1.5Marco de Politicas

Politicas Educativas

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No.
304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a

la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional
de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas instituciones
nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la
finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo,
responda a las caracteristicas y necesidades del pais. Estas politicas son de interés
nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como fin principal
orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucién de los objetivos
que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania guatemalteca. La gestion
descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de
cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. El
documento se integra con cuatro apartados: el primero contiene la introduccion de la
necesidad de la formulaciéon de las politicas educativas presentadas; en el segundo
se desarrolla el marco filoséfico que sustenta las politicas; el tercero describe los
principios que orientaron el trabajo; y en el cuarto se presentan las politicas
propuestas con sus respectivos objetivos para hacerlas efectivas. El Consejo
Nacional de Educacién presenta a continuacion al Despacho Ministerial las politicas

para la orientacion de la accién educativa en el pais.
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Politicas y Objetivos Estratégicos:

Politica 1.

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar. Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos. 2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de
los estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y p y

puedan completar el nivel primario y medio.

Politica 2.

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas
las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. Objetivos
Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacidon y a los avances de la ciencia y la
tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular. 3. Fortalecer

el sistema de evaluacioén para garantizar la calidad educativa.

Politica 3.

Modelo de Gestion: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional. Objetivos Estratégicos 1. Sistematizar
el proceso de informacién educativa. 2. Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar
la efectividad del proceso educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de
gestidon. 4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas. 5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion

de la planta fisica de los centros educativos.

Politica 4.

Recurso Humano: Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo Nacional. Objetivos Estratégicos 1. Garantizar la
formacion y actualizacién idénea del recurso humano para alcanzar un desempefio
efectivo. 2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad. 3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacioén y las condiciones.
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Politica 5.

Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural: Fortalecimiento de la Educacion
Bilingle Multicultural e Intercultural. Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer programas
bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia arménica entre los
pueblos y sus culturas. 2. Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo. 3. Garantizar la generalizacion de la
Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural. 4. Establecer el Sistema de

acompafamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

Politica 6.

Aumento de la Inversién Educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria a la
Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto) Objetivos Estratégicos 1. Garantizar el
crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en correspondencia al aumento
de la poblaciéon escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo. 2.
Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir
las brechas. 3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de

material y equipo.

Politica 7.

Equidad: Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual. Objetivos Estratégicos 1. Asegurar que
el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion integral con
equidad y en igualdad de oportunidades. 2. Asegurar las condiciones esenciales que
garanticen la equidad e igualdad de oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en

los grupos mas vulnerables.

Politica 8.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién: Fortalecer la institucionalidad del
sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con
equidad, transparencia y visiéon de largo plazo. Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a
las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion y
participacion en las decisiones administrativas y técnicas. 2. Promover y fortalecer la
participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional

en la educacion.
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Politicas Educativas y Publicas del Gobierno de Guatemala

Presento la Politica General de Gobierno con el compromiso de que nuestra labor la
realizaremos inspirados por el mas genuino espiritu democratico. Actuaremos con
seriedad, eficiencia y determinacion, a la par de demostrar una profunda vocacion por
el didlogo y la transparencia. La responsabilidad que asumimos guarda el eco de
quienes, desde mediados de abril de 2015 y durante veinte semanas consecutivas,
mostraron la Guatemala que anhelamos, como ejemplo para el mundo. De manera
masiva y pacifica, el pueblo manifesté su indignacion después de que quedaron al
descubierto las redes de corrupcién que han aprisionado a un sistema que terminara
por colapsar si continla de espaldas al reclamo ciudadano. Si bien la pobreza
material se incrementd, hace un afo principié a superarse la pobreza de ciudadania.
El primer paso es reconocer que los pobres no son Unicamente quienes sufren por la
mala distribucién de los ingresos y la riqueza. De manera gradual se ha iniciado la
supresion de las condiciones que impiden a los guatemaltecos y guatemaltecas la
participacion plena en la vida econdémica, politica y social. La pobreza no sera
erradicada si no deja de ser considerada como un obstaculo para edificacion de
ciudadania. Nuestro principal problema es la pobreza provocada por la denegacién de
justicia, por la impunidad, pero sobre todo por la indiferencia de quienes no se
comprometen en la construccidon de una Guatemala libre, independiente y soberana.
La formulacién de esta Politica General mantiene el esfuerzo iniciado hace un afio
para fortalecer la institucionalidad democratica. No planteamos nada nuevo. Lo que si
sera original es el resultado que nos espera del reavivamiento ciudadano. Por eso
proclamo que somos el Gobierno que realizara una verdadera transicién hacia la
democracia, un proceso que ha sido postergado en los ultimos treinta afios. Los
problemas sociales y los desafios econémicos, las carencias en infraestructura y la
limitada cobertura de servicios que tiene el pais son diversos, complejos y de larga
data. No seran solucionados de manera integra por una sola administracion de
Gobierno. Debemos Presentacion Politica General de Gobierno asumir la conviccion
de desplegar nuestros mejores esfuerzos, con una vocacion por la continuidad de las
politicas publicas que trasciendan los periodos gubernamentales, para garantizar la
sostenibilidad de las reformas que emprendié el propio pueblo de Guatemala. En un
marco de fortalecimiento de la institucionalidad democratica, promoveremos el dialogo
y la concertacion con todas las fuerzas politicas, los movimientos ciudadanos y la
sociedad civil organizada de nuestro pais, para lograr mejoras concretas en un
conjunto de prioridades. Estas primacias concentraran lo mas urgente de nuestros
esfuerzos, pero sin descuidar o abandonar los demas sectores. El sentido de la

precedencia que aplicamos esta dado a partir de identificar los ramos que tengan
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capacidad de arrastre y sean claves para el despegue del conjunto. Ciertamente,
abundan las carencias y escasean los recursos para satisfacer las necesidades mas
elementales. Pero estamos rodeados de riquezas que nosotros mismos ocultamos.
Formamos parte de estas inmensidades naturales y culturales, hijos de todos los rios,
todas hijas de un sol y mil montafas. Hago un llamado para mantener la unidad
dentro de la diversidad. Si bien hay muchas exigencias, no tenemos por qué
lamentarnos ya que abundan los motivos para sentirnos orgullosos de formar parte de
esta latitud de sol y de cordillera, que nunca se rinde ante las adversidades y esta

llena de heroismos cotidianos. Si, Guatemala. Tu nombre es inmortal.
El Plan Nacional de Desarrollo y la Politica General de Gobierno

El Plan Nacional de Desarrollo K’'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el
horizonte de los gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos anos.
También orienta el desarrollo nacional al tener en cuenta las prioridades sociales,
economicas, ambientales, institucionales y territoriales. El K’atun 2032 constituye el
transito de un modelo tradicional de planificacion del desarrollo, con el propésito de
avanzar en la democratizacion del Estado, por medio de la consolidacion de la
relacion Estado—sociedad y la modernizacion institucional que permitan lograr los
retos de las transformaciones profundas del pais. Ese Plan Nacional de Desarrollo
representa un cambio de modelo en la planificacidn, al considerar la participacion
ciudadana como un elemento fundamental; constituye una visiéon de largo plazo y se
orienta a institucionalizar la planificacion del desarrollo en los planos territorial,
sectorial e institucional, dentro del Estado y sus entidades. El Gobierno de Guatemala
enmarca esta Politica General en los ejes, prioridades, resultados, metas y
lineamientos establecidos en el K'atun 2032. Esto significa aprovechar la oportunidad
de iniciar y conducir su gestion durante el periodo 2016-2020, al disponer de un
instrumento que aporta una visién y orientaciones para el desarrollo nacional. El
contexto socioecondmico y ambiental en el que la administracion del presidente
Jimmy Morales asume la responsabilidad de conducir la Administracion Publica es
desafiante, ya que el pais sufre una serie de rezagos en los principales indicadores de
desarrollo.

En junio de 2015 se calculd que Guatemala tenia 15.9 millones de habitantes. En
pobreza general estaban 5.7 millones de personas y en pobreza extrema habia 3.7
millones de seres humanos. El 40.7% de la poblaciéon se encontraba fuera del umbral

de pobreza.

La educacion en Guatemala se ha descuidado porque existe mucha violencia por

falta de educacion. No esperemos del gobierno empecemos nosotros a hacer el
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cambio. Demostrando una buena actitud responsable. Que haya suficiente material
didactico, implementacion de la tecnologia en todos los centros educativos con todos

los insumos y conexiones.

1.2 Analisis Situacional
La Enciclopedia Econémica define que el Proyecto de Mejoramiento Educativo es el estudio
del entorno en el que se desenvuelve una empresa en un momento determinado, a través
del cual se toman en cuenta factores externos e internos que intervienen en la proyeccion

de la empresa en su ambiente.

El analisis situacional del contexto permite tener una visidon integral de la realidad del

contexto en el que se desenvuelve la unidad educativa.

Microambiente o Entorno Especifico
El microambiente esta situado en el centro educativo del Cantén Maza y su

entorno.

Cliente
Se refiere a toda la comunidad educativa que conforma el Distrito 10-17-11
del municipio de Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez, a continuaciéon se
detalla:

Tabla No. 23
Nombres de Establecimientos Educativos

Establecimiento educativo:
EOUM Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez
EORM Cantén Maza
EORM “15 de Septiembre” Cantén Camaché Chiquito
EORM Camaché Grande
EORM Sector Loma Larga, Cantén Camaché Chiquito
EORM Cantén Chirij-Sin
EORM Cantén La Trinidad
EORM Colonia San Francisco
EORM “Santa Maria de Guadalupe”

0 | EORM San Juan Pabayal ( cerrada temporalmente)
Fuente: Elaboracion Propia en PME 2019
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Intermediarios o Competencias:

Las instituciones que sirven de intermediarios se pueden hacer mencion
del MINEDUC representado por el ministro de educacion Dr. Oscar Hugo
Lopez Rivas y la Direccion Departamental de Educacion de
Suchitepéquez representada por la Licda. Maria Sonia Mc-Nutt Ayala y la
coordinacion técnico administrativa representada por la PSE Catarina
Poz Sop de Aju, alcalde municipal. Lic. José Gregorio Chavaloc Aguilar,
la organizacion de padres de familia OPF conformado por 7 elemento:
Presidente: Sebastiana Tebalan Boj, Secretaria: Sandra Patricia Castillo
Ortiz, Tesorera: Maria Tebalan Ixcharan, Vocal | Manuela Yac Zapil,
COCODE Presidente: Elias Gonzalez Xivir.

La institucion educativa se encuentra ubicada en un sector rural de gran
desarrollo y dinamismo del municipio de Sto. Tomas la Unién, en la cual
la rodean una institucion de caracter Autonomo Municipalidad, de
caracter privado un colegio Austriaco Maxefo y tres de caracter publico
CEIN PAIN, EORM Santa Maria de Guadalupe, Sector San Rubén y
Hogar Comunitario SOSEP. Las cuales histéricamente han generado y
estructurado un fortalecimiento de sus procesos educativos y cuentan
actualmente con mejor dotacién de infraestructura, nuestra institucion

ofrece desde el presente ano una modalidad de educacion de calidad.
Proveedores:

La Direccion Departamental de Educacion de Suchitepéquez es la
encargada de la gestion de los programas de apoyo: valija Didactica,
Utiles escolares, Alimentacion escolar y gratuidad de la educacion,
mobiliario y equipo, insumos que es canalizado a través de un técnico de
campo en coordinacion con la oficina de la Coordinacion Técnica
Administrativa de Santo Tomas La Union, OPF, Municipalidad, ONGs.
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La EORM Canton Maza en calidad de institucién publica esta ligada a la
coordinacion técnica administrativa de educacion de Santo Tomas La
Unidn, la cual es la entidad que gestiona los recursos econdmicos
necesarios para proveer al centro educativo con los recursos humanos y
fisicos que esta necesita para ofrecer un servicio educativo que satisfaga

las necesidades de la comunidad en la cual esta ubicada.

Productos sustitutos: CNB, CNB regional y PEI
Barreras de Entrada:
Evaluacion Vocacional, perfil de ingreso, renglon 011 y Recurso

economico.

Macro Entorno:
El macro entorno de la instituciéon educativa Maza tiene podemos decir
que este se encuentra compuesto por una serie de factores econémicos,
politicos, sociales, culturales, demograficos, tecnolégicos vy
medioambientales, los cuales inciden o afectan el entorno de la
institucion educativa. A continuacion se estudiaran cada una de estas
dimensiones o fuerzas externas.

(espinal, 2017)
Macro Ambiente o Entorno General.
La institucion educativa se encuentra ubicada en un sector rural de gran
desarrollo y dinamismo del municipio de Sto. Tomas la Unién, en la cual
la rodean una institucion de caracter Autonomo Municipalidad, de
caracter privado un colegio Austriaco Maxefo y tres de caracter publico
CEIN PAIN, EORM Santa Maria de Guadalupe, Sector San Rubén y
Hogar Comunitario SOSEP. Las cuales histéricamente han generado y
estructurado un fortalecimiento de sus procesos educativos y cuentan
actualmente con mejor dotacién de infraestructura, nuestra instituciéon
ofrece desde el presente afio una modalidad de educacién de calidad.
Poz Sop, (2019)
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Fuerzas Externas:

El Ministerio de Educacién de Guatemala es el encargado de administrar

y velar por el buen funcionamiento de todos los recursos e inversidon en

educacion en beneficio a la nifez guatemalteca.

1.

Condiciones Econdmicas:

El Ministerio de Educacion de Guatemala no tiene el presupuesto
favorable para cubrir las necesidades de las instituciones educativas.
Regularmente se toma en cuenta la estadistica de afos anteriores

para cubrir algunas de las necesidades e intereses de la poblacion.
Condiciones Politicas y Legales:

La EORM del Cantén Maza recibe el beneficio de los programas de
apoyo que el gobierno brinda a la poblacién estudiantil, detras de cada
programa hay exigencias que afecta el cronograma de actividades del
centro educativo porque siempre llegan un mes o tres meses

después del inicio de clases del ciclo escolar.
Condiciones Socioculturales:

Las condiciones de la poblacion educativa de la escuela del Canton
Maza presentan malos comportamientos, pelando dentro y fuera de la
escuela, la relacion entre estudiantes no es buena porque se
comunican con agresiones verbales y algunas veces hacia los

docentes.

Para minimizar tales comportamientos no aceptable dentro de la
institucion. Por lo que es necesario brindar orientaciones de
convivencia colectiva que pueda cambiar las actitudes que no esta

dentro de la normativa de disciplina del establecimiento.
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4. Condiciones Demogréaficas:

La EORM del Cantén Maza, Santo Tomas La Unién, Such. Es una
institucion educativa de caracter oficial, que atiende los niveles de
educacion Pre primaria, Primaria, la mayoria de estudiantes es
poblacién de dicho cantén y de lugares cercas al municipio. Todos los
estudiantes son de familia numerosa que los padres salen a trabajar
para sufragar los gastos cubriendo lo necesario para sustentar a la

familia.

5. Condiciones Tecnoldgicas:

El buen uso de la tecnologia en la escuela ofrece a los estudiantes
adquirir mas conocimientos con facilidad y menor tiempo utilizando
sus habilidades para que en un futuro sea capaz de solventar
conflictos en su vida diaria en el contexto donde vive. La tecnologia es
una herramienta innovadora que cuenta la escuela que llama la

atencion a los estudiantes.

6. Condiciones Medioambientales o Biofisicas:

La Institucion Educativa de Canton Maza se encuentra ubicada en las
orillas de la calle principal del sector San Juan Maza, via principal
donde transitan vehiculos de cuatro ruedas y moto taxis lo que la hace
estar en un sector de riesgo, ya que la via no cuenta con un espacio
especial para peatones por lo que pone en riesgo a los alumnos de la

institucion y las familias de la comunidad.

1.2.1 ldentificacion de Problemas

Definicidon de Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que tienen

como objetivo principal elevar la calidad de la educaciéon que ofrecen a sus alumnos
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de las escuelas del pais” (Briones 1990). A partir de una evaluacién de las
necesidades expresadas en un marco situacional (diagndstico) para la busqueda de
soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la

gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el
proceso de planificacién, programacién y evaluacion, ya que el proyecto no es solo
una guia para la accion, sino un factor de cambio y de transformacién, un mecanismo
de unidad e integracién que el docente, incluso, puede tomar como herramienta
pedagdgica clave para elevar la calidad de la educacion.  (Fancy Castro Rubiar,
2013)

1.2.2 Priorizacion de Problemas (Matriz de Priorizacion)

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla No. 24
Priorizacion de Problemas
Criterios Criterios
-
o <
3 6
® < o|lg
S = ® T
PROBLEMAS N © o - o | = | 2
hl c |~ | 8
E I ® o | & 2| 5|3
2 |5 |g|8|l&|2|a | |g
c S = k% 5 0 o o x
g |5 |38/8|%8|32|¢e|8|3|3
= |8 |S|F|2|?|E |8 |a| &
fe)
< o O lo | u w o @
1.La no promocion 1 1 1 1 0 4 0 1 4
2.El bajo rendimiento en matematica 1 1 11 115 0 1 115
3.Bajo rendimiento en la comprension 1 1 1111150 1115
4.El ausentismo 1 1 111115 1 1 2 | 10
5.La carencia de herramientas 1 1 111111151 o0 1 1 |5
pedagdgicas
6.Dificultad visual 0 0 ojo|1]|1]o0 1 1|1
7.Dificultad auditiva 0 0 ojo|lo0o|1]0 1 1|1
8.Desercion escolar 1 1 0 1 0 3 1 1 2 | 6
9.Violencia Intraescolar 2 2 1 2 1 8 2 1 3 |16
10. Repitencia escolar 1 1 1 1]2]6 1 1|2 |12
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
gravedad del | muy grave frecuente o grave grave
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problema
Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
problema
Posibilidad de | Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion
Ubicacién temporal | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la solucion
Posibilidad de | F&cil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
Interés de | Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
Accesibilidad o | Competencia del | EI estudiante puede | No es competencia
ambito de | estudiante intervenir pero no es | del estudiante
competencia de su absoluta

competencia

Tomado de: (Rodriguez, 2000)

Seleccion del Problema Estratégico

Para seleccionar el problema estratégico del proyecto se utilizé una

escala de puntuacion.

En la Institucién Educativa se presentan casos de intolerancia y malos
comportamientos como el Bull ying, las peleas dentro y fuera de la
Institucidon por parte de los estudiantes y agresiones verbales hacia los
docentes, lo cual implica brindar constantemente orientaciones que

lleven a reducir cada vez mas este tipo de situaciones.

El siguiente proyecto es una propuesta como resultado del diagndstico

comunitario en la institucion educativa.

Manifestaciones de mala conducta, maltrato verbal, fisico, social entre
alumnos y maestro con relacion al entorno escolar, que limita la
promocién y prevencion de situaciones de riesgo para una convivencia

pacifica.



1.2.3 Analisis del Problema
Grafica No. 4 Arbol de Problema
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1.2.41dentificacion de Demandas
Sociales (Educacién de calidad, pertinencia cultural, formacion en

valores).

Las demandas sociales son todas las necesidades de una comunidad
educativa, que a través de los padres de familia influye en el docente
para exigir una buena formacién de vida de sus hijos para que en la
vida real puedan solventar sus propios problemas, que aprenda a
sobrevivir como buen ciudadano responsable ante la crisis que se le
presenta. Son exigencias de los padres de familia hacia los docentes
para el bienestar de sus hijos en un futuro con pertinencia cultural,
manteniendo su identidad y con un comportamiento aceptable dentro
de la sociedad, demostrando actitudes positivas basandose en la
practica de valores como el respeto, la responsabilidad, la equidad,
tolerancia, justicia y la paz para poder convivir arménicamente dentro

de una sociedad.

Director responsable con su administracion educativa, docentes
capacitados, estudiantes con una formacion integral y padres

satisfechos por una calidad educativa.

Institucionales (cobertura, asistencia de docentes, refaccion escolar,

utiles escolares, infraestructura, etc.

Cobertura:

La EORM del Cantén Maza, Santo Tomas La Unidén, Suchitepéquez es
una institucion educativa de caracter oficial, que atiende educacion
Pre primaria, Primaria. Cuenta con una poblacion que ha sido
clasificado por sectores por el centro de salud por el crecimiento de
poblacion. Esta poblacién se caracteriza por familias numerosas
porque viven juntos en una misma casa los padres, abuelos, tios, y
sobrinos. La mayoria de los estudiantes viven solos porque sus padres

trabajan.



47

Asistencia de Docentes:

La poblacién estudiantil es atendida por 1 director liberado de alumnos
dirigiendo a 21 docentes que cubren los niveles de preprimaria y
primaria en las etapas de 4, 5, y 6 que corresponde a kinder, parvulos
y preparatoria. Con respecto al nivel primario se atiende todos los
grados desde primero hasta sexto grado de primaria. Cada grado es
atendido por docentes del renglén 011 y contratos para cubrir dos a

tres secciones por grado.

Refaccion Escolar:

La EORM del Cantén Maza, Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez,
esta organizada por Consejo Educativo de padres de familia de siete
elementos quienes se encargan de velar que el menu sea balanceada
y nutritiva para el buen crecimiento y desarrollo del nifio y asi

responder y tener buen rendimiento escolar.

También velar a que se cumpla con el menu establecido por el
MINEDUC vy controlando los productos sea de calidad y reparticion

equitativa hacia los nifios.

’

Utiles Escolares:

La EORM del Cantén Maza, Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez y
el Consejo Educativo de Padres de familia han cumplido en la compra
y reparticiéon de la bolsa de utiles de los nifos de acuerdo a las

necesidades segun el grado de los estudiantes.
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Infraestructura:

La escuela tiene una infraestructura aceptable pero no todas las aulas
tienen un ambiente adecuado para el desarrollo del aprendizaje. Los
servicios basicos con que cuenta la escuela son: Servicios de agua,
energia eléctrica, bateria de sanitarios, cocina, direccion, biblioteca,
equipo de computacion, 19 aulas para cada docente atendiendo con
un promedio de 25 a 30 alumnos por grado y seccion, el mobiliario en
uso en su mayoria es reparado con fondos propios de la escuela
debido a que no se cuenta con los recursos necesarios para el
mantenimiento de la escuela. En la docencia se implementa el CNB en
todos los grados y el manejo de la evaluacion es realizado por una

comisién de docentes.

La infraestructura escolar presta los servicios a los docentes y

estudiantes del nivel basico y diversificado en la jornada vespertina.

Poblacionales (inclusién, cuidado del medio ambiente, habitos de

higiene bioldgica reproductiva y mental).

Inclusion:

La poblacion escolar beneficiada esta conformada por nifios de la
comunidad y de nifios de otras comunidades del casco urbano sin
exclusion alguno. Sin embargo existen alumnos con capacidad
diferente, a los que se atiende con adecuacion curricular, que no llena
las necesidades el del alumno por no contar con los medios
adecuados y la formacién de docentes relacionado a la problematica

educativa especial en cada alumno.
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Cuidado del Medio Ambiente:

En la escuela se desarrolla una etapa clave en donde el alumno
aprende valores y comportamientos para enfrentar el problema
medioambiental que existe en la comunidad que esta relacionada a la
contaminacién, el aprovechamiento del agua, uso adecuado del
bosque garantizando asi el cuidado y la proteccion del medio

ambiente.

La sensibilizacion a la comunidad educativa es de suma importancia
para fomentar el interés por el cuidado y la mejora del entorno en

donde persiste la mala disposicién de las basuras.

La escuela contribuye grandemente a las demandas que tiene la
poblacion educativa en relacion a la salud, desarrollando diversas

practicas promoviendo habitos saludables.

Por otro lado ante la demanda de la educacion sexual se le orienta la
forma de comportarse ante una posible violencia sexual en el ambito
familiar, escolar y social para un mejoramiento de la calidad de vida
entre hombres y mujeres. Asi mismo el personal del centro educativo
contribuye al bienestar intelectual promocionando la prevencién de la

violencia y seguridad para una buena convivencia escolar.

1.2.5ldentificacion de Actores Sociales
Andlisis de Actores:
La escuela por ser una institucion publica se convierte en un espacio
para los actores directos conformados por los lideres comunitarios,
padres de familias, maestros y estudiantes para el dialogo, discusion,
analisis y la reflexion sobre las necesidades o demanda de la

comunidad educativa.
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La administracion escolar esta conformada la coordinacion
administrativa, consejo de padres de familia OPF, director, maestros y
padres de familia que en conjunto velan y manifiestan las
interrelaciones cotidianas, para que pueda responder a la demanda de
toda la comunidad que es la de formar ciudadanas y ciudadanos con
valores democraticos para la solidaridad, la paz, la justicia para una

conciencia social mas justa y humano.

Es de mucha importancia hacer mencién que la demanda de una
educacién de calidad se construye dia a dia que requiere de un trabajo
compartido entre todos los actores directos e indirectos de la
comunidad, para que exista participacion en las actividades y acciones

de los proyectos propuestos.
1.3 Analisis Estratégico

Se conoce con este nombre al proceso de diagnostico que se realiza en una
institucion, antes de formular un plan de mejora. Segun la CEPAL (2000),

este proceso tiene dos funciones:

a. Una es la descripcion de la informacion, que permite la identificacion de
problemas relevantes, asi como la magnitud de estos, a través del
establecimiento de la linea base. Esta linea se entiende como la
evidencia del valor asociado a cada una de las variables que actuan

como indicadores de la existencia de esos problemas.

b. Una segunda funcién es de tipo explicativa. El diagndstico estratégico
permite establecer los factores que dan cuenta del problema identificado.
(Ulloa, J. (2019). Analisis y formulacién estratégica de la mejora
educativa: Conceptos, tensiones y desafios. Informe Técnico N° 5.
LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar:
Chile.)
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Segun Analisis FODA del curso: Gestidn estratégica, Maestria en
Ciencias Administrativas, [IESCA UV, México. pag. 54 “El diagnostico
situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer y evaluar las
condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis
de esas cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y
estrategias para su beneficio. Las estrategias de una empresa deben
surgir de un proceso de analisis y concatenacion de recursos y fines,
ademas ser explicitas, para que se constituyan en una “forma” viable de

alcanzar sus obijetivos”.

Violencia Intraescolar

Se denomina violencia escolar a la situacion mediante la cual un nifio o conjunto
de nifios obtiene un trato coercitivo por sus pares, maestros, padres o cualquier
integrante de la comunidad educativa. Este trato es fundamentalmente dafino, y se
funda en el intento de socavar la autoestima del nifio en cuestion. La violencia
escolar también puede ser dirigida contra bienes de la comunidad educativa en

cuestion.

La forma mas difundida de violencia escolar es la que se constituye como un acoso u
hostigamiento que se centra en el maltrato psicoldgico, fisico o verbal entre los
mismos alumnos. Este puede tener un sostenimiento prolongado en el tiempo y
extenderse al ambito virtual, como por ejemplo las denominadas redes sociales. Asi,
esta forma de agresion se vuelve reiterada con el objetivo de alcanzar la intimidacion
del afectado. Esto conlleva ineluctablemente una serie de consecuencias en
la salud psicolégica de la victima. En el caso de los nifios puede manifestarse en el

temor a desplazarse hacia el centro educativo.

Es dificil establecer las causas que pueden desatar una situacién de violencia
escolar. Una opinion fundamentada va dirigida a considerar el ambiente de acosador,
en la medida en que este puede a su vez sentirse victima por alguna circunstancia y
anhela conjurar esa situacion haciendo victima a otra persona. EI mecanismo que
podria funcionar es que en la agresion el hostigador busca crear a una situacion de
poder en la medida en que se siente impotente por circunstancias vividas.
Paraddjicamente en estos casos, el victimario es incapaz de experimentar empatia

por el agredido.


https://definicion.mx/violencia/
https://definicion.mx/ninos/
https://definicion.mx/comunidad/
https://definicion.mx/autoestima/
https://definicion.mx/salud/
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Estos sucesos de violencia escolar han tomado estado publico en la actualidad,
quiza como causa del amplificador que implican las redes sociales, que se
constituyen como ambito de debate de las problematicas que atraviesa la sociedad.
Esta puesta en escena ha derivado en reflexiones y propuestas paliativas
al problema.
La prevencion de esta problematica debe abarcar tanto al circulo intimo de los nifios
acosados como de los acosadores. Asimismo debe comprometer a las autoridades
educativas para estar atentas a estas situaciones y tomar las medidas pertinentes
con rapidez. En la mayoria de las ocasiones, las consecuencias no suelen pasar a
mayores, pero existen ocasiones en los que los problemas escalaron hasta hacerse
incontenibles. Las lamentables experiencias de joévenes armados en centros
educativos pueden ser un caso extremo y poco replicable, pero en los ultimos afios
parecen tener una reedicion preocupante; estos deben verse como
la expresion extrema de un problema de fondo que debe atenderse.

Recuperado de Internet: Editorial

Definicion MX.https://definicion.mx/violencia-escolar/.

Se puede concluir que la violencia escolar es muy delicado es una forma

de hostigar la libertad del estudiante y bajar su autoestima, que repercute

en la vida futura, porque lleva consigo un trauma psicolégico que va

costar superarlo. La comunidad educativa debe tomar muy en cuenta el

cuidado y la atencién a los estudiantes que son victimas de cualquier

violencia de sus propios companeros de clase, docentes y padres de

familia, considerando la implementacion de las normas de convivencia en

el aula, aspecto que es deficiente en su aplicacion.

Poz Sop, (2019).


https://definicion.mx/problema/
https://definicion.mx/rapidez/
https://definicion.mx/expresion/
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Tabla No. 25
Fuerza Interna
FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
El = Gestion de | = EI tercer
establecimiento proyectos para nivel estd a|* Posibles
cuenta con beneficio de la intemperie accidentes
edificios estudiantes
propios = Area = Poco
» Gestionar para recreativa de apoyo  por
Cuenta con obtencion  de terraceria parte de
maestros becas. los padres
preparados de familia.
académicamen = Escasa agua
te. = Convenios de potable
apoyo de
El centro ONGs
educativo  se = No cuenta
ubica en un con cancha
punto accesible | = Apoyo social en polideportiva
para la caso necesario. i
comunidad que
se atiende.
= Apoyo a la
Infraestructura comunidad en
de dos niveles caso de
aceptable desastres
Organizacion naturales.
de gobierno
escolar.
Apoyo de
programas
estatales.
Nifios @

participativos y
entusiastas.

Apoyo del
COCODE de la
comunidad.

Servicios
sanitarios.
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Pozo de agua
Energia

Eléctrica.
Padres de

familias
organizadas.

Trabajo
equipo
docentes y
Consejo
Educativo

en

Relacion de Fortalezas-Debilidades, Oportunidades-Amenazas.

Técnica MINI-MAX

La Violencia Intraescolar

Tabla No. 26
Construccion de la Matriz DAFO

D

A

Escasa capacitacion docente

Inadecuado manejo de estrategias de
aprendizaje

Inadecuada convivencia entre estudiantes

Falta de convivencia entre estudiante y
docente

Familias disfuncionales

No existe capacidad de concentracion
del estudiante

Maltrato familiar

Poco rendimiento académico

Irresponsabilidad de los padres de familia

Conductas violentas entre padres de
familia y con adultos

Mapas de familiares violentos

No a la practica de valores en el hogar y
en la escuela

Escaso reconocimi9ento del significado de
los valores morales y éticos

Economia local muy débil

Mal modelaje de valores en el hogar y la
escuela.

Desercion escolar

Patrones inadecuados en la fomentacion de
la sana convivencia

Poco apoyo por parte de los padres de
familia

Patrones socio-culturales negativos

Problemas con docentes

Ofertas ilimitadas de programas educativos

Los docentes no fomentan la convivencia

Patrones socio-culturales negativos

Poca comunicaciéon con la comunidad
educativa

Transmision inadecuada de valores por
parte de los adolescentes

Tabla No.27
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Construccion de la Matriz DAFO

F (o)

Actualizacién docente Apoyo del gobierno local

Planificacion curricular Apoyo de las autoridades educativas

Diagnéstico estudiantil Apoyo de lideres comunitarios

Visitas domiciliarias Acompanamiento de los padres de
familia y docentes

Interaccion con la comunidad educativa Estimulacién del idioma materno

Escuela para padres Participacion activa y mutuo de padres
de familia

Capacitaciones constantes Buena comunicacion de la comunidad
educativa

Acompanamiento de los padres de familia Apoyo de los padres de familia

Implementacion de sub-area de computacion | Aplicaciéon de estrategias de aprendizaje

Superpoblacion escolar Reuniones con padres de familia

Apoyo de programas educativos Gestion de proyectos para beneficio de
estudiantes.

Aplicacién de valores morales y éticos Gestion de becas
Realizacion de actividades culturales,
sociales y deportivas

La técnica de MINIMAX permite vincular las debilidades amenazas, fortalezas

entre si para idéntica lineas de accién estratégico y posibles proyectos.

El minimax es utilizado para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas todo
esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica
existente(Mijangos J. 2013, p. 39)

La vinculacion de las fortalezas y las oportunidades nos ayuda a encontrar

las opciones para mejorar la educacion.

Segun Mijangos J. (2013. p.p. 56) La vinculacidon estratégica nos muestra el
analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica
del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las fortalezas con las
oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas,
luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas
con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan

las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos.
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Tabla No. 28
Primera Vinculacion Fortalezas y Oportunidades
F (o) MINIMAX
2 Actualizacién 7 Aplicacion de F2. Actualizacion docente.
docente estrategias de O7. Aplicando estrategias de

aprendizaje.

aprendizaje.

2 Escuela para
padres

Participacion activa y
mutua de padres de
familia.

F2. Escuela para padres.
05. Participacién activa y mutua de
padres de familia.

3 Diagnostico
estudiantil

Buena comunicacion
con la comunidad
educativa.

F3. Diagndstico estudiantil.
06. Buena comunicacion con la
comunidad educativa.

4 Capacitaciones
constantes

Reunién con padres
de familia

F4. Capacitaciones constantes.
08. Reuniones con padres de familia.

5 Interaccion con
la comunidad
educativa

Acompafiamiento de
los padres de familia
y de los docentes

F5. Interaccion con la comunidad
educativa.
03. Acompafamiento de los padres de

familia y de los docentes.

Fuente: Elaboracion propia 2019

Analisis Estratégico Primera Vinculacion Fy O

En la comunidad educativa del cantén maza, la mayoria de docentes estan
actualizados de los que se puede aprovechar para la aplicacion de
estrategias de aprendizajes que facilitaria el trabajo dentro del aula de

acuerdo a la necesidad en interés del estudiante.

La comunidad educativa cuenta con una escuela para padres en donde se ha
formado en relacion a sus derechos y obligaciones que deben de tener con
sus hijos en la convivencia atendiendo en el segundo ciclo, aspecto que se
puede utilizar para la buena participacion activa de los padres de familia,
involucrandose en solucionar los problemas que afronta la comunidad

educativa sobre las actitudes negativas.

Aprovechando el diagndstico realizado con los estudiantes se pudo constatar
que en su mayoria hay buena comunicacion entre padres de familia,
estudiante y docentes la cual demostraria con los demas padres de familia la

importancia de la comunicacion para la resolucion de conflictos escolares.

En la escuela hay docentes que han tenido la oportunidad de parte del
MINEDUC y FUNDAZUCAR en estar en constantes capacitaciones para
estar actualizados en los temas de violencia escolar aspecto que facilitaria la
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fluidez y la socializacion con padres de familia en relacién a la convivencia

escolar.

Existe buena interaccién de la comunidad educativa la que se aprovecharia el
acompafnamiento de los padres de familia y los docentes para la buena

formacion integral de futuros ciudadanos.

Se delimita que la linea de accion es fortalecer la relacion de la comunidad

educativa para disminuir la violencia Intraescolar en el marco de las normas

de convivencia pacifica dentro y fuera del aula.

Tabla No. 29

Segunda Vinculacién Fortalezas y Amenazas

F

A

MINIMAX

1 Superpoblacién
escolar

2 Falta de convivencia
entre estudiante y
docente

F1. Superpoblacién escolar.
A8. Falta de convivencia entre
estudiante y docente.

2 Visitas
domiciliarias

8 Poco apoyo por parte
de los padres de
familia

F2. Visitas domiciliarias.
A8. Poco apoyo de los padres de
familia.

3 Planificacion
curricular

1 Inadecuado manejo
de estrategias

F3. Planificacion curricular.
A1. Inadecuado manejo de
estrategias de aprendizaje.

4 Aplicacion de
valores morales y
éticos

11 Transmisién
inadecuada de valores
por parte de los
adolescentes

F4. Aplicacion de valores morales y
éticos.

A11. Transmisién inadecuada de
valores por parte de los
adolescentes.

5 Acompafiamiento
de los padres de
familia

5.Conductas violentas
entre padres de
familia y con adultos

F5. Acompafiamiento de los padres
de familia.

A5. Conductas violentas entre
padres de familia y con adultos.

Andlisis Estratégico Segunda Vinculacion F y A

En la comunidad educativa del Canton Maza existe superpoblacion escolar
con nifos con diferentes habilidades, destrezas, capacidades y debilidades
de comunidades circunvecinas, estas diferencias beneficiaria la practica de

valores para convivir en armonia entre docentes y estudiantes.
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Los docentes visitan a sus nifios constantemente para verificar el factor
influyente en su inasistencia escolar esto ayudaria hacer conciencia de la
importancia de la responsabilidad como padres y acompafiamiento a sus

hijos para el buen comportamiento en el salén de clases.

El MINEDUC facilita las guias curriculares a los docentes para brindar calidad
educativa a los estudiantes, si implementaran todos los contenidos de

acuerdo a su contexto daria mejor manejo de las estrategias de aprendizaje.

En la escuela se proyecta los valores morales y éticos con los estudiantes
con la finalidad de transformar la actitud de cada uno de los individuos, la
practica de ello ayudaria a cada uno en la construccion de su personalidad e

incorporacion social.

La mayoria de padres de familia colabora en realizar las tareas escolares y
en la vigilancia del comportamiento de sus hijos, neutralizarian las actitudes

violentas que presentan en el ambito familiar y escolar.

Al cierre de estas vinculaciones de fortalezas y amenazas la linea de accién
fortalecer la practica de valores morales y éticos para una sana convivencia y

una buena interrelacién entre padre e hijo y viceversa.

Tabla No.30.
Tercera Vinculacidon Debilidades y Oportunidades
D (o) MINIMAX
1 Familias 1 Apoyo de D1. Familias irresponsables.
Irresponsables autoridades 01.Apoyo de autoridades educativas.
educativas

2 Maltrato Familiar

8 Reuniones con
padres de familia

D2.Maltrato familiar.
08.Reuniones con padres de familia.

3 Relaciones
inadecuados en la
sana convivencia

11 Practicas de
actividades
culturales, sociales
y deportivas

D3. Relaciones inadecuados en la sana
convivencia.

0O11. Practicas de actividades culturales,
sociales y deportivas.

4 |Inadecuada
convivencia entre
estudiantes

4 Estimulacion del
idioma materno

D4. Inadecuada convivencia entre
estudiantes.
04. Estimulacion del idioma materno.

5 Desempleo de los
padres de familia

3 Gestion de Becas
escolares

D5. Desempleo de los padres de familia.
03. Gestién de becas escolares.

Fuente: elaboracion propia 2019
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Andlisis Estratégico Tercera Vinculacion Dy O

En las familias de la comunidad existen algunos padres irresponsables que
no atienden las demandas educativas de sus hijos, problema que se podria
minimizar aprovechando el apoyo de las autoridades educativas en la
busqueda de mejorar la relacion afectiva entre padres e hijos; sin olvidar
aprovechar el apoyo de las autoridades municipales en relacién a bolsas de

estudios.

Algunos alumnos muestran actitudes violentas en el salén de clases como
consecuencia del maltrato que tienen en sus hogares, dicho comportamiento
se disolveria manteniendo la estrategia de comunicacion constante en las

reuniones con los padres de familia.

En el ambito escolar algunos estudiantes manifiestan actitudes inadecuados
en actividades escolares que afecta la sana convivencia, con las practicas
socioculturales se aprovecharia para el mejoramiento de las conductas o el

actuar de los estudiantes.

Otra vinculacién que existe entre los estudiantes es la falta de comunicacion,
porque no comprenden el idioma espafol algunos, de ahi la importancia de

estimular el idioma materno entre todo el estudiantado.

Muchos de los padres de familia no tienen un empleo estable, son personas
que van buscando dia a dia para sostener a su familia, esto repercute a que
el estudiante no tenga lo necesario para su aprendizaje de la escuela. Para
que esta debilidad se podria superar que la administracién educativa
juntamente con los maestros busquen y gestionen y prioricen las
necesidades de cada uno de los estudiantes y brindar apoyo de becas

escolares.

Se sintetiza que la linea de accion es el mejoramiento de relacién entre
padres e hijos basados entre la comunicacion, participaciéon activa en

actividades socioculturales.
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Tabla No. 31
Cuarta Vinculacion Debilidades y Oportunidades
D A MINIMAX

1 Mapas de 11 Transmision D1. Mapas de familiares violentos.
familiares inadecuada de A11. Transmision inadecuada de
violentos valores por parte de valores por parte de los

los adolescentes adolescentes.

2 Mal modelaje de B No a la practica de D2. Mal modelaje de valores en el hogar
valores en el valores en el hogar y en la escuela.
hogaryen la y en la escuela A6. No a la practica de valores en el
escuela hogar y en la escuela.

3 Ofertas ilimitadas B No existe capacidad | D3. Ofertas ilimitadas de programas
de programas de concentracion del educativos.
educativos estudiante A3. No existe capacidad de

concentracion del estudiante.

4 Patrones socio- [10 Los docentes no D4. Patrones socio-culturales negativos.
culturales fomentan la A10. Los docentes no fomentan la
negativos convivencia convivencia.

5 Escaso 6 Conductas violentas | D5. Escaso reconocimiento del
reconocimiento entre padres de significado de los valores morales y
del significado de familia y con adultos éticos.
los valores A5. Conductas no violentas entre padres
morales y éticos. de familia y con adultos.

Andlisis Estratégico Cuarta Vinculacion Dy A

La primera vinculacion entre la debilidad y amenaza es que existen familias
violentas que no han sido orientados en la transmision adecuada de valores

lo que no permite favorecer la convivencia pacifica.

La percepcion de los educandos ante las acciones de sus padres de familia
infiere en la conducta del estudiante con consecuencias positivas o

negativas.

La tercera vinculacion es que la oferta de programas de apoyo es
insuficientes y llega a destiempo a la poblacion educativa, que sumado a la
falta de atencion del estudiante en el aula, lo que permite que exista un bajo

rendimiento escolar.

En la poblacion existe patrones socio-culturales negativos, que por la religion
enmarcan la no participacion en actividades culturales de los estudiantes, tal
condicion es agravada por la falta del fomento de la convivencia en la

docencia.
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En la comunidad prevalece el analfabetismo lo que no permite el
reconocimiento de los valores morales y éticos, lo que incide en

comportamientos inadecuado en el entorno escolar.

Se determina que La linea de accion a desarrollar es la generacion de
comunicaciéon directa con los grupos que conforman el mapa de familias
violentas para la consejeria en relacién a los roles familiares y escolares,
identificando ciertos patrones positivos para la practica en el entorno escolar

con maestros, maestras y companeros estudiantes.

Tabla No. 32
Lineas de Accion
MINIMAX LINEA DE ACCION ESTRATEGICA
F1 Actualizacion docente. 1. La actualizacién docente de la comunidad del
O7 Aplicacion de estrategias de Cantén Maza se debe a la aplicaciéon de
aprendizaje. estrategias de aprendizaje.
F2 Escuela para padres. 2. La escuela para padres se implementd para
O5 Participacioén activa y mutua de que haya buena comunicacion y participacion
padres de familia. activa y mutua de los padres de familia.
F3 Diagndstico estudiantil. 3. El diagndstico estudiantil realizado en la
06 Buena comunicacién con la comunidad se obtuvo los resultados gracias a
comunidad educativa. la buena comunicacién con la comunidad
educativa.
F4 Capacitaciones constantes. 4. Las capacitaciones deben ser constantes a
08 Reunidn con padres de familia. los docentes al igual la comunicacién con
padres de familia a través de las reuniones.
F5 Interaccién con la comunidad 5. La interaccion es muy importante con la
educativa. comunidad educativa para tener buen
O3 Acompafiamiento de los padres de acompafiamiento de parte de los padres de
familia y de los docentes. familia y de los docentes.
MINIMAX LINEA DE ACCION ESTRATEGICA
F1 Superpoblacién escolar. 1. Por la superpoblacion escolar los docentes y
A2 Falta de convivencia entre estudiante los estudiantes tienen menos tiempo para
y docente. convivir en actividad extraescolar.
F2 Visitas domiciliarias. 2. Cuando el docente realiza Vvisitas
A8 Poco apoyo por parte de los padres domiciliarias a sus estudiantes no encuentra
de familia. apoyo por parte de los padres de familia de la
comunidad y esto perjudica al educando.
F3. Planificacién curricular. 3. La planificacion curricular de los docentes no
A1 Inadecuado manejo de estrategias. cumple con lo establecido por no
implementar buenas estrategias de
aprendizaje.
F4.Aplicacion de valores morales y éticos. | 4. Para aplicar bien los valores es necesario
A1 Transmisién inadecuada de valores que los adolescentes transmiten
por parte de los adolescentes. adecuadamente aplicando los valores
morales y éticos en el ambito que lo rodea.
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F5 Acompafiamiento de los padres de 5. Los padres de familia es fundamental darles
familia. acompafiamiento a sus hijos para minimizar
A5 Conductas violentas entre padres de las conductas violentas entre padres y con
familia y con adultos. adultos.
MINIMAX LINEA DE ACCION ESTRATEGICA
D1. Familias disfuncionales. 1. Que la autoridad educativa del
O1. Apoyo de autoridades educativas. establecimiento apoye con charlas de
integracién familiar para que en la comunidad
no existan mas familias disfuncionales.
D2. Maltrato Familiar 2. La familia es la base de la sociedad y para
08. Reuniones con padres de familia. que no exista mas maltrato, que los
docentes tengan reuniones constantes con
los padres de familia dandoles a conocer los
derechos del nifio.
D3. Patrones inadecuados en la 3. Para contrarrestar patrones inadecuados de
fomentacion de la sana convivencia. convivencia entre estudiante y docentes es
011 Realizacién de actividades importante fomentar actividades -culturales,
culturales, sociales y deportivas. sociales y deportivas para una sana
convivencia en la comunidad educativa.
D4. Inadecuada convivencia entre 4. Para que el estudiante se sienta estimulado
estudiantes. por su idioma materno hay que tener una
O4. Estimulacién del idioma materno convivencia de la comunidad educativa.
D5. Irresponsabilidad de los padres de | 5. Para contrarrestar la irresponsabilidad de los
familia. padres de familia es importante motivarlos
03. Apoyo de los padres de familia involucrando en las actividades de la escuela.
MINIMAX LINEA DE ACCION ESTRATEGICA
D1. Mapas de familiares violentos. 1. Por el circulo familiar violentos de los
A11. Transmision inadecuada de valores estudiantes es importante fomentar los
por parte de los adolescentes valores a los adolescentes para que la
transmision del mismo sea mas adecuada de
generacién en generacion.
D2. Mal modelaje de valores en el hogary | 2. Implementar la practica de valores en el
en la escuela. hogar a través de charlas con padres de
A6. No a la practica de valores en el familia y estudiantes.
hogar y en la escuela
D3. Ofertas ilimitadas de programas | 3. Para que los estudiantes se concentran mejor
educativos. A3. No existe capacidad en sus estudios, solicitar en el MINEDUC
de concentracion del estudiante. programas educativos para mejor capacidad
de concentracion.
D4. Patrones socio-culturales negativos. 4. Fomentar en la escuela la convivencia
A5. Los docentes no fomentan la armoniosa entre estudiantes y docentes asi
convivencia minimizar patrones socioculturales negativos
en la comunidad.
D5. Escaso reconocimiento del | 5. Por la falta de conocimiento del significado de

significado de los valores morales y
éticos.

A5. Conductas violentas entre padres de
familia y con adultos.

valores morales y éticos existe conductas
violentos entre la familia.

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Tabla No. 33

Primera Linea de Accion

LINEA DE ACCION POSIBLES PROYECTOS
ESTRATEGICA

1.La actualizacion | a) Capacitacion a docentes para la aplicacion de estrategias de
docente se debe aprendizaje.
a la aplicacién de | b) Elaborar una guia didactica con estrategias metodolégicas basadas en
estrategias de la Inteligencias multiples para alcanzar la participacién activa de los
aprendizaje estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

c) Definir las estrategias metodolégicas para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

d) Implementar estrategias de ensefianza y promover aprendizajes para
desarrollar habilidades afectivo motivacionales en los estudiantes.

e) Reforzamiento de las capacidades de los estudiantes para construir
aprendizajes y desarrollar habilidades afectivo motivacionales
asumiendo un rol activo y responsable en su proceso de formacion.

Fuente: Elaboracion Propia 2019
Tabla No. 34
Segunda Linea de Accion
LINEA DE ACCION ESTRATEGICA POSIBLES PROYECTOS
2. Para aplicar bien los valores es necesario | a. Festival de valores en la escuela a
que los docentes transmiten través de periddico mural involucrando a
adecuadamente aplicando los valores los padres de familia.

morales y éticos en el ambito que lorodea. | b. Fomentar espacios artisticos y culturales

a los cuales los alumnos de la escuela
pueda acceder con facilidad e impulsar
procesos para que puedan distinguir sus
talentos y establecer valores altruistas
para empezar a desarrollarlos en la
comunidad.

c. Favorecer e involucrar a los maestros en
el conocimiento y practica de los valores
para la convivencia y la construccion de
la paz en el aula con sus alumnos de la

escuela. Recursos: juegos de
rompecabezas, juegos didacticos vy
videos.

d. Fomentar la practica de valores, a través
de la reflexiéon, para crear actitudes que
contribuyan a mejorar la convivencia
para el buen comportamiento y la
practica de los valores a través de
mensajes alusivos a los valores; para
iniciar un cambio de actitud en la
comunidad educativa.

e. Fomentar la practica de valores morales
y elevar la autoestima de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion Propia 2019
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Tabla No. 35

Tercera Linea de Acciéon

LINEA DE ACCION
ESTRATEGICA

POSIBLES PROYECTOS

3. Que el estudiante se
sienta estimulado con su
idioma materno necesita
comunicacion adecuada
con su maestro

Capacitacion linguistica a docentes monolinglies para
que haya comunicacidon con los estudiantes y asi
estimular su idioma materno.

Practicar actitudes y valores como medios para elevar la
autoestima orientada a mejorar la calidad de vida de los
estudiantes.

Valorar la importancia qué significa para la persona la
practica de los valores del respeto, puntualidad,
honradez y laboriosidad.

Aprender por medio de las actividades propuestas como
se manifiestan los valores en la vida diaria.

Involucrar los padres de familia en el conocimiento de los
valores y en la practica de los mismos en el hogar.

Fuente: Elaboracion Propia 2019

Tabla No. 36

Cuarta Linea de Accion

LINEA DE ACCION ESTRATEGICA POSIBLES PROYECTOS

4. Para que no exista maltrato familiar | a. Fomentar charlas educativas de los

fomentar charlas educativas

en la derechos humanos en la comunidad

comunidad valiéndose de sus derechos educativa.

como seres humanos.

b. Reducir la prevalencia y severidad de los
dafios a la salud causados por la
violencia familiar, con particular énfasis
entre aquéllas que se encuentran en
situacion de mayor riesgo o
vulnerabilidad.

c. Promover la deteccién temprana de la
violencia familiar porque es un problema
de salud que genera enfermedad entre
los estudiantes de edad escolar.

d. Garantizar a los estudiantes atencion
psicolégica y orientacion legal de las
consecuencias de la violencia familiar.

e. Contribuir a que los padres de familia
traten bien a sus hijos e hijas que viven
en violencia extrema y que cuenten con
espacios seguros que les brinden
proteccion.

Fuente: Elaboracion Propia 2019
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Tabla No. 37

Quinta Linea de accion

LINEA DE ACCION ESTRATEGICA

POSIBLES PROYECTOS

5

Para contrarrestar patrones
inadecuados de convivencia entre
estudiantes y docentes es

importante  fomentar actividades

culturales, sociales y deportivas
para una sana convivencia de la

comunidad educativa.

Fomentar espacios artisticos y culturales a los cuales
los alumnos de la escuela pueda acceder con facilidad
e impulsar procesos para que puedan distinguir sus
talentos y establecer valores altruistas para empezar a
desarrollarlos en la comunidad.

Orientar las acciones, iniciativas y programas que
promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo
de una convivencia escolar inclusiva, participativa,
pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de
género y con enfoque de derechos.

Promover la sana convivencia en los estudiantes,
maestros y padres de familia, inculcando la importancia
de los valores y el respeto.

Concientizar a padres de familia de la importancia de
crear hijos y hombres de bien, con la premisa de que
la educaciéon empieza desde la casa.

Crear escenarios de convivencia a través del didlogo
entre estudiantes, padres de familia y evaluar el
comportamiento de los estudiantes en el hogar y el
aula.

Fuente

: Elaboracion propia 2019
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1.4 Diseno del Proyecto

Nombre del Proyecto
“‘Normas didacticas para una convivencia pacifica con educandos de tercer

grado de primaria”
Descripcion del Proyecto:

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Maza del municipio de Santo
Tomas La Union del departamento de Suchitepéquez, se ha diagnosticado la

falta de la practica de valores morales vy éticos dentro del contexto educativo.

La conducta de los estudiantes lo que presentan en la comunidad educativa
es deficiente porque un gran porcentaje de docentes no practican los valores
morales, como respeto, tolerancia, responsabilidad, honestidad, puntualidad,
humildad, generosidad, etc. Valores que enriquecen la personalidad de
cualquier ser humano y especialmente al educador hacia el estudiantado, que

debe ser ejemplo para los estudiantes en el centro educativo.

Por tal motivo el docente ya no se gana el respeto de los estudiantes y lo ven
como cualquier persona, incluso lo llaman con algun sobre nombre perdiendo
asi toda autoridad sobre el estudiantado del centro educativo, y en la

comunidad los padres de familia ya no respetan a los docentes.

Otra manera, el estudiante no pone atencion al docente cuando imparte sus
clases, no demuestra interés, esta aislado, otros tristes, agresivos, etc. estas
caracteristicas del estudiante es por la falta de carifio de sus padres que
tienen vicios de alcoholismo que los hace violentos del hogar que repercute
en el rendimiento académico del nifio. El docente tiene una ardua labor que
desempenar en la docencia para cambiar y ayudar a los nifios con ese tipo
de problemas porque es el encargado de desarrollar los procesos de
transformacion curricular, y es el actor del proceso de mejoramiento de la

calidad educativa a nivel local.
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Objetivos Generales:

Determinar los factores que influyen en la actitud negativa y violenta del

estudiante dentro del ambito escolar.
Objetivos Especificos:

Identificar los factores que influyen en la mala actitud del estudiante dentro y

fuera del salén de clases.

Determinar las causas y consecuencias que desacredita a los padres de

familia, docente dentro de la comunidad educativa.

Reconocer la aplicaciéon de los valores morales a situaciones de la vida

cotidiana de la comunidad educativa.
Justificacion:

Este proyecto de mejoramiento educativo parte de la aplicacion de los
valores entre docentes, estudiantes y padres de familia. Para lograr la
practica de los valores es necesario desarrollar diferentes actividades
socioculturales que motivan la participacion activa y dinamica de los

estudiantes, orientada a mejorar la calidad de vida.

Para fomentar los valores morales y éticos en el estudiante hay que buscar
estrategias que construyan formas de comunicarse con educacion y respeto
hacia sus compafieros de estudios, docentes y padres de familia,
promoviendo la convivencia pacifica, a través de la practica de valores como
el respeto, responsabilidad, puntualidad, tolerancia, honestidad, humildad,

generosidad, etc. Valores que enriquecen la personalidad humana.

Para involucrar al estudiante a tener cambios en su vida y que a un futuro no
sufra por la exclusion de la sociedad, invitarlo a participar en la inclusién
sociocultural para que pueda ver la vida muy diferente al formar parte de un

espacio donde pueda expresarse por medio de lo artistico y lo cultural.
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Lo que se pretende de la inclusion sociocultural es la participacion del
estudiante para que se exprese, pueda escuchar y ser capaz de
comunicarse sin dificultad con la comunidad educativa. Para lograr la
colectividad del estudiante, es programar un festival de valores dentro del
salon de clases en busca de motivacion para que asumen el papel y se
interesen en la generacion de cambios en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Canton Maza, municipio de Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez. Lo que
se requiere que los docentes apliquen adecuadamente valores morales vy

éticos en el contexto educativo.

Por tal razén surge la necesidad de crear un proyecto de mejoramiento
educativo en donde se promueva la practica en valores morales y éticos con
los docentes, estudiantes y padres de familia; preparando un material

didactico para el fortalecimiento de la educacion en valores.

Tabla No. 38
Actividades a Realizar en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo

No Tarea Sub-tarea Fase
1. Organizacion y  coordinacion  de
actividades.
L 2. Solicitar permiso al director para realizar
Organizacion,
Coordinacion proyecto._ . , . o
1 reparacion 3. Elaboracion de material educativo. S
y prep . | 4. Interactuar con estudiantes y docentes Z
de  material L =
) para observar la forma de comunicacion.
educativo - A
5. Visitas domiciliares de alumnos de tercer
grado primaria.
Formulacion 1. Formulacién del proyecto. c
o 2. Planificacion de la intervencion del PME. :Q
del disefio del - - . o
3. Programacién de actividades a realizar S
2 | Proyecto de del PME =
Mejoramiento " ., . .. c
. 4. Plan de intervencion por eje tematico y <
Educativo. grupo o
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Aplicacion de
los valores en
el en el aula.

Reunion con padres de familias para dar
a conocer derechos humanos en la
comunidad educativa.

Festival de valores en la escuela:
Declamacién y dibujo para que el
estudiante distinga sus talentos.
Actividad  deportiva aplicando los
valores.

Charla con los estudiantes con el tema
de los valores. (Elaboracion de
portafolio).

Charla con alumnos con el tema de los
valores. (Elaboracion periédico mural).
Charla con alumnos de tercero primaria
album de valores.

Festival de valores en la escuela:
Canciones, bailes con marimba vy
oratoria para que el estudiante distinga
sus talentos.

Capacitacion a docentes de los valores.
(Elaboracion afiches)

Elaboracion simultaneo de informe de
actividades del PME

Ejecucioén

Manifestacion
de actitudes
de docentes,
estudiantes vy
padres de
familia.

Verificacion del cumplimiento de las
actividades programadas en el PME.
Observacion no participativa en el aula,
a través de una rubrica.

Visitas de campo para observar la
practica de los valores en familia.
Revisién de album y practica de valores

Monitoreo

Informe  del
cumplimiento
de
actividades
programadas
del PME.

Analizar los avances de las actividades,
productos y sus resultados.

Recopilacion 'y  analisis de la
informacion, la participacion y el cambio
de actitudes de los actores.

Determinar el logro de los objetivos.
Estudio de las lecciones aprendidas
PME para su implementacion en el
futuro.

Evaluacion

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Tabla No. 39

Plan de Actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo

No. Duracién | Actividad Sub-tareas Responsable
. Organizacion y coordinacion| Catarina Poz
de actividades. Sop
. Solicitar permiso al director
para realizar proyecto.
48 dias Organizacion, | 3. Elaboracion de  material
1 Coordinacion educativo.
y preparacion | 4. Interactuar con estudiantes y
de material docentes para observar la
educativo forma de comunicacion.
. Visitas domiciliares de
alumnos de tercer grado
primaria.
. Formulacion del proyecto.
Formulacién . Planificacion de la | Catarina Poz
del disefio intervencion del PME. Sop
2 del Proyecto . Programacién de actividades | Director
27 dias de a realizar del PME. Docentes
Mejoramiento | 4. Plan de intervencion por eje | Estudiantes
Educativo. tematico y grupo. Padres de
familia
. Reuniéon con padres de | Catarina Poz
familias para dar a conocer | Sop
derechos humanos en la
comunidad educativa. Director
. Festival de valores en la
escuela: Declamacion vy | Docentes
dibujo  para que el
estudiante  distinga  sus | Estudiantes
talentos.
Aplicacion de | 3. Actividad deportiva | Padres de
3 52 dias | los valores en aplicando los valores. familia

el en el aula.

. Charla con los estudiantes
con el tema de los valores.
(Elaboracion de portafolio).

. Charla con alumnos con el

tema de los \valores.
(Elaboracion periédico
mural).

. Charla con alumnos de

tercero primaria album de
valores.
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. Festival

de valores en la
escuela: Canciones, bailes
con marimba y oratoria para
que el estudiante distinga
sus talentos.

. Capacitaciéon a docentes de

los valores.
afiches)

(Elaboracion

. Elaboracion simultaneo de

informe de actividades del
PME

. Verificacion del

cumplimiento de las

Catarina Poz

actividades programadas en | Sop
, . el PME. Director
Manifestacion . e
) . Observacion no participativa
] de actitudes ]
18 dias en el aula, a través de una | Docentes
de docentes, .
estudiantes y ru_b_r Ica. :
. Visitas de campo para | Estudiantes
padres de . .
. observar la practica de los
familia. o
valores en familia. Padres de
. Revisién de album y practica | familia
de valores.
. Analizar los avances de las
actividades, productos y sus | Catarina Poz
resultados. Sop
. Recopilacion y analisis de la
informacion, la participacion | Director
Informe del . .
. y el cambio de actitudes de
, cumplimiento
18 dias de los actores. Docentes
_ . Determinar el logro de los
actividades o .
rogramadas ObjetIYOS. . Estudiantes
P del PME . Estudio de las lecciones
' aprendidas PME para su | Padres de
implementacion en el futuro. | familia

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Criterios e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto de
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Tabla No. 41

Mejoramiento Educativo PME

FICHA No. 1

FICHA DE MONITOREO DE APRENDIZAJE A DOCENTES
“NORMAS DIDACTICAS PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA CON ESTUDIANTES DE

TERCER GRADO DE PRIMARIA”
REGISTRO DE DATOS POR OBSERVACION

Datos de Identificacion

DATOS DE LA ESCUELA EDUCATIVA

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: | Escuela Oficial Rural Mixta
DIRECCION: Cantén Maza Santo Tomas La Unidn
NIVEL.: Primaria

GRADO: Tercero Primaria

Desarrollo del Monitoreo

Datos a ser Registrados Mediante la Observacion

OBJETIVO:
Que el docente reconozca la aplicacién de los valores dentro del
aula.
ASPECTO VALORACION
1 2 13 |4
El docente crea un clima agradable en el salon de clase. X
El docente practica los valores en el aula. X
El docente demuestra respeto y armonia con sus X
estudiantes.
El docente involucra a todos sus estudiantes a participar X
armonicamente en el salon de clase.
Promueve el dialogo en el aula. X
Hace reflexionar a los estudiantes con respecto a las X
actitudes positivas y negativas en el aula.

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Tabla No. 42
Monitoreo de Aprendizaje en Estudiantes

FICHA No. 2
FICHA DE MONITOREO DE APRENDIZAJE EN ESTUDIANTES
NORMAS DIDACTICAS PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA CON ESTUDIANTES DE
TERCER GRADO DE PRIMARIA
REGISTRO DE DATOS POR OBSERVACION

Datos de identificacion

DATOS DE LA ESCUELA EDUCATIVA

NOMBRE DEL Escuela Oficial Rural Mixta
ESTABLECIMIENTO:

DIRECCION: Canton Maza Santo Tomas La Unidn
NIVEL: Primaria

GRADO: Tercero Primaria

Desarrollo del Monitoreo
Datos a ser Registrados Mediante la Observacion

OBJETIVO:
Que el estudiante practica los valores en el contexto donde se
desenvuelve.
ASPECTO VALORACION
1123 |45
El estudiante participa activamente en el aula. X
Practica los valores con otros comparieros. X
Manifiesta confianza y respeto hacia el docente. X
Tiene buena comunicacion e interaccion con el X
docente.
Participa en todas las actividades programadas. X
Respeta las opiniones de sus comparieros de grupo. X
Trabaja en equipo sin discriminar a ninguno de sus X
companeros.
Reconoce su error en cuanto sus actitudes en el aula. X

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Tabla No. 43
Monitoreo de Aprendizaje en Padre de Familia

FICHA No. 3
FICHA DE MONITOREO DE APRENDIZAJE EN PADRE DE FAMILIA
NORMAS DIDACTICAS PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA CON ESTUDIANTES DE
TERCER GRADO DE PRIMARIA
REGISTRO DE DATOS POR OBSERVACION

Datos de Identificacion

DATOS DE LA ESCUELA EDUCATIVA

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta
DIRECCION: Cantén Maza Santo Tomas La Unién
NIVEL: Primaria

GRADO: Tercero Primaria

Desarrollo del Monitoreo
Datos a ser Registrados Mediante la Observacion

OBJETIVO:
Que los padres de familia, a través de la participacion
Artistica de sus hijos, logren una educacién en valores.
ASPECTO VALORACION

1123 |4

Los padres de familia son conscientes que sus hijos
practiquen los valores a través de actividades ludicas.

Los padres de familia apoyan a sus hijos en las
diferentes actividades a desarrollarse en la escuela.

El padre de familia se involucra en promocionar el
cultivo de valores.

Tiene buena comunicacién con el docente.

Participa en apoyo a sus hijos en las actividades para
la practica de valores.

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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Tabla No. 44
Evaluaciéon de Aprendizaje

“NORMAS DIDACTICAS PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA CON ESTUDIANTES DE

FICHA DE EVALUACION DE APRENDIZAJE

TERCER GRADO DE PRIMARIA”

Datos de Identificacion

DATOS DE LA ESCUELA EDUCATIVA

NOMBRE DEL Escuela Oficial Rural Mixta
ESTABLECIMIENTO:

DIRECCION: Canton Maza Santo Tomas La Unidn
NIVEL: Primaria

GRADO: Tercero Primaria

DESARROLLO DE LA EVALUACION
Datos a ser registrados mediante la observacién

OBJETIVO: | Determinar los factores que influyen en la actitud negativa y
violenta del estudiante dentro del ambito escolar.

Objetivo Identificar los factores que influyen en la mala actitud del

Especifico: , ;

P estudiante dentro y fuera del salén de clases.

Determinar las causas y consecuencias que desacredita a los
padres de familia, docente dentro de la comunidad educativa.
Reconocer la aplicacién de los valores morales a situaciones de la
vida cotidiana de la comunidad educativa.

ASPECTO VALORACION

1 2 |3

La escuela ensefa a asumir la consecuencia de nuestros actos. X

En la escuela existe respeto entre los maestros y alumnos X

Cuando se presenta un problema se lo comentan a los maestros o X

director.

En la escuela hay buena comunicacion entre los padres de familia X

y los maestros.

En mi escuela se organizan actividades para que convivan padres X

e hijos.

En la escuela se toman en cuenta la opinidn de los padres de X

familia de los que suceden en la escuela.

En la escuela se organizan charlas para que los padres de familia X

ayuden a sus hijos
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El estudiante platica con su maestro cuando tienen algun
problema.

El estudiante confia en el maestro@

Los docentes toman en cuenta las necesidades de los alumnos.

Promueve el didlogo en el aula.

El docente hace reflexionar a los estudiantes de las actitudes
positivas y negativas en el aula.

El maestro invita a reflexionar sobre las consecuencias del acoso
escolar.

En la escuela los padres de familia participan en la prevencién de
violencia escolar

Las actividades culturales ayudan a mejorar a la convivencia
escolar

En la escuela existe trato respetosos de los docentes a los
estudiantes

En la comunidad educativa se promociona la cohesion y confianza
entre los alumnos.

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1  Organizacion Institucional

(CHAMPAGNAT, 2002) La estructura organizacional es una disposicion intencional de
roles, en la que cada persona asume un papel que se espera que cumpla con el mayor
rendimiento posible. La finalidad de una estructura organizacional es establecer un

sistema de papeles que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar

juntos de forma éptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

El centro educativo del cantdon Maza cuentan con wuna estructura
organizativa formalmente establecida, pensada para que la organizacion
coordine su actividad y lleve a cabo las tareas necesarias para ir logrando los
propdsitos que tiene planteados.

(Poz Sop, 2019).

Diagndstico de la Institucion:

El diagnodstico de la comunidad educativa del canton Maza existen
manifestaciones de conflictos en el ambito escolar y en la familia, y tratando

de buscar un acercamiento entre el estudiante, la familia y la escuela.

En la comunidad educativa, se ha detectado problemas de aprendizaje por
los siguientes factores: Familias disfuncionales, se refiere a padres
irresponsables con problemas de alcoholismo y violencia familiar. Con estos
vicios abandonan a sus familiares, y por otro lado existen padres que se
alejan de su familia por ir con otra mujer o por emigrar buscando el suefio

americano. Al estar lejos se olvidan de sus hijos del bienestar y superaciéon. A
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raiz de éstos problemas muchos hijos ya no siguen estudiando por ir a buscar

trabajo para sostener a la familia con numerosos hermanos.

También por la pobreza los padres de familia padecen mucho de
enfermedades fisicas y mentales. El abuso de violacion a las hijas hace que
se manifiestan imperativas, también se presentan a la escuela con
moretones, les hablan con palabras obscenas y no existe expresién de carifio
y atencion a sus hijos. En su mayoria son hijos explotados porque les
responsabilizan a que aporten econédmicamente en la familia y lastiman su

autoestima.

Se ha detectado la escasa preparacion de la comunidad educativa, porque no
reconocen la practica de valores, no existe comunicacion entre estudiantes,
padres de familia y docente. Cuando no hay comunicacion con la comunidad
educativa afecta gravemente el rendimiento del estudiante. La comunicacion
es muy importante para motivar al estudiante y apoyarlo psicolégicamente
para elevar su autoestima. Para minimizar esos tipos de problemas
educativas es necesario implementar una escuela para padres para dar a
conocer algunas normas didacticas de aprendizaje para que el estudiante

manifieste actitud pacifica dentro de su entorno escolar.

Organizaciones de Padres de Familia

Ley de Alimentacion Escolar

Decreto Numero 16-2017

Articulo 13. Organizaciones de padres de Familia. Para los efectos de la presente Ley se
reconocen las Organizaciones de Padres de Familia —OPF- creadas o reconocidas por el

Ministerio de Educacion.

Articulo 14. Participacion de las Organizaciones de Padres de Familia. Las
Organizaciones de Padres de Familia deberan participar en las actividades de educacion

alimentar a y nutricional promovidas por el Ministerio de Educacion, siendo las siguientes:
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a. Representar a los padres de familia del centro educativo o jurisdiccion al que
pertenezca.

b. Identificar las necesidades prioritarias do su comunidad educativa, referente al
Programa de Alimentacién Escolar.

c. Colaborar en el campo de su competencia en el desarrollo de los planes y politicas
nacionales de educacion.

d. Apoyar en la ejecucién de los fondos del Programa de Alimentacion Escolar que les
sean transferidos por la Direccién Departamental de Educcién de su jurisdiccién, en
el establecimiento que se trate.

e. Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de la
correcta ejecucion y rendiciéon de cuentas de los fondos publicos asignados.

f. Fortalecer la participacién democratica de todos los sectores dentro del sistema
educativo nacional. (CENADOJ, 2017)

La Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Maza, Santo Tomas La Unidn,
Suchitepéquez, esta organizada por un consejo de padres de familia, son
representantes legales amparados por el decreto No. 16-2017

Poz Sop, (2019).

Acuerdo Gubernativo de Organizaciones de Padres de Familia

Acuerdo Gubernativo Numero183-2018

Organizaciones de Padres de Familia

Guatemala, 2 6 OCT 2018

Capitulo 11l Organizaciones de Padres de Familia

Articulo 16. Registro y legalizacion de las Organizaciones de Padres de Familia a nivel
departamental. El Ministerio de Educacion coordinara el proceso de constitucion, registro,
actualizacion y legalizacion de las Organizaciones de Padres de Familia —OPF- de los
centros educativos publicos del pais, el cual sera elaborado de manera progresiva y

dinamica.

Articulo 17. Transparencia y rendicion de cuentas. El Ministerio de Educacion para
garantizar la transparencia y adecuada rendicion de cuentas implementara los
mecanismos y procedimientos que deben observar las Organizaciones de Padres de
Familia —OPF-.
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Articulo 18. Naturaleza institucional y juridica de las Organizaciones de Padres de
Familia. Ademas de las atribuciones que establezcan otras normativas reglamentarias,
las Organizaciones de Padres de Familia —OPF-, se integran por padres de familia de los
alumnos del centro educativo al cual pertenecen y cuentan con personalidad juridica
otorgada por el Ministerio de Educacién a través de las Direcciones Departamentales de
Educacion; participan de manera voluntaria en el centro educativo publico donde sus
hijos estudian, para apoyar la descentralizaciéon de los recursos economicos del
Programa de Alimentacion Escolar. En el ambito de su competencia comunitaria, sus

funciones son de representacion, propuesta y auditoria social.

Articulo 19. Participacion de las Organizaciones de Padres de Familia. La participacion y
funciones de las Organizaciones de Padres de Familia se regiran en lo preceptuado en el
Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia —OPF-, y las establecidas en el

articulo 14 de la Ley de Alimentacién Escolar. (educacion, 2018)

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantéon Maza, Santo Tomas La Unidn,
Suchitepéquez, esta organizada por un consejo de padres de familia, son
representantes legales quienes velan por la refaccion escolar nutritiva de los
nifios y tener control del buen manejo financiero y una dieta balanceada y asi
ayudar al nifio a tener buen rendimiento escolar. Se encargan de los utiles
escolares de acuerdo a las necesidades de los nifios.

Poz Sop, (2019).

Gobierno Escolar

Establecida por el Ministerio de Educacion a través del Acuerdo Ministerial 1745-2000, el
cual lo define como: Una organizacién de las alumnas y alumnos para participar en forma
activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y la comunidad,
desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para
opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia
(Digecade, 2010).

Funcionamiento del gobierno escolar

La organizacion de los niflos a través del gobierno escolar, persigue promover la
participacion y su formacién civica ciudadana.
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El funcionamiento del gobierno escolar va a responder a la capacidad de accién de
docentes y directores y a su actitud y voluntad para desarrollar los procesos en beneficio

de su escuela y principalmente de sus estudiantes.

En el Acuerdo Ministerial 1745-2000, el Articulo 2 establece que los gobiernos escolares
contaran con la asesoria de maestros, orientadores, supervisores, comisiones de padres

de familia e instituciones de desarrollo comunitario.

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Maza, Santo Tomas la Union,
Suchitepéquez, promueve la organizacion de los de los nifios para que
participen en el gobierno escolar persiguiendo una buena formacion
ciudadana, segun requerimiento del <ministerio de Educacién incluido en el
calendario escolar anualmente. Involucra a los padres de los nifios elegidos
para hacer cumplir el plan presentado en campafia, con la ayuda del docente
y director.

Poz Sop, (2019).
Programas del MINEDUC

Articulo 1. Creacion. Se crea el Programa Nacional de la Lectura “Leamos Juntos” con el
proposito de desarrollar las competencias lectoras en la nifiez, juventud y comunidad
educativa, tanto del subsistema de educacion escolar como el subsistema de educacién

extraescolar.

Articulo 2. Naturaleza. el programa nacional de lectura “leamos juntos” esta dirigido a
estudiantes de todos los niveles y modalidades educativas, puede ejecutarse en centros
educativos de los sectores publico, privado, por cooperativa y municipal, asi como recibir
apoyo y coordinar acciones con organizaciones gubernamentales, no gubernamentales,

auténomas, semiauténomas, sector privado y agencias de cooperacioén internacional.

Articulo 3. Objetivos del programa. Son objetivos del programa nacional de lectura

“leamos juntos”, los siguientes:
Objetivo General:

Promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes

bilinglies y monolinglies de todos los niveles y modalidades educativas.
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Objetivos Especificos:

1. Desarrollar competencias lectoras en los estudiantes bilinglies y monolingies de

todos los niveles y modalidades educativas.

2. Desarrollar competencias lectoras en los estudiantes bilinglies y monolingiies de

todos los niveles y modalidades educativas.

3. Formar recurso humano para la promocion, adquisicion y desarrollo de

competencias lectoras.

4. Promover el habito de la lectura, por medio de diversas actividades en el ambito

escolar, familiar y comunitario.

5. Promover en los estudiantes, por medio de la lectura, la reflexién de los valores

universales establecidos en los ejes transversales del Curriculo Nacional Base.

6. Favorecer la elaboracion, el uso de materiales de lectura y la implementacion de

bibliotecas en los centros educativos.

7. Mejorar el rendimiento académico en lectura de los estudiantes de los niveles de

Educacién Primaria y Media.

Articulo 4. Lineas Estratégicas. El Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” se
implementa con dos lineas estratégicas fundamentales; a) promocion de la lectura b)
adquisicion y desarrollo de las competencias lectoras. La Comision Ministerial de Lectura
puede modificar las lineas estratégicas, sustituyendo o agregando nuevas, de

conformidad con los resultados de las evaluaciones del programa.

Articulo 5. Alcance y enfoque de las lineas estratégicas del Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos”. En la implementacion de las lineas estratégicas se debe tener
en cuenta las caracteristicas y tipos de comunidades linglisticas, asi como las
modalidades de intervencién segun las mismas, que estan definidas en el Modelo
Educativo Bilingiie e Intercultural. La Direccion General de Educacion Bilingue
Intercultural —-DIGEBI- emitira los lineamientos y criterios que se deben tener en cuenta
con relaciéon al uso de idiomas nacionales, segun las caracteristicas y tipos de

comunidades linguisticas.
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También se debe estimular el conocimiento y uso de diversos materiales de lectura,
ademas de libros impresos, tales como revistas, folletos, diarios, revistas digitales,
bibliotecas digitales, medios de comunicacién virtuales y centros de documentacion,
entre otros.

Articulo 6. Promocién de la Lectura. El Ministerio de Educacion a través de sus lineas
estratégicas estd comprometido a posicionar la lectura como prioridad nacional, impulsar
el gusto por la lectura, asi como la imaginacion, creatividad, reflexion acerca de los
valores universales y la valoracion de las tradiciones inmersas en la oralidad de las
culturas guatemaltecas. Se desarrolla por diversas actividades entre ellas; lectura por
lideres, cuentacuentos, radio cuentos, publicaciones en medios escritos, concursos de

cuentos y otras de animacion para la lectura.

Articulo 7. Adquisicién y desarrollo de la lectura. La linea estratégica de adquisicion y
desarrollo de la lectura esta orientada al empoderamiento por parte de los docentes,
padres de familia y otros actores de la comunidad educativa, de los procesos y técnicas
para el desarrollo de destrezas de lectura comprensiva, informativa y recreacional. Se
enfoca en el proceso formativo que se realiza en el ambito escolar para desarrollar
competencias lectoras en los estudiantes segun el grado y nivel educativo. La
adquisicion de la lectura se refiere al aprendizaje de la lectoescritura lectura emergente y
lectura inicial y al desarrollo de la profundizaciéon en los niveles de comprension literal,
inferencial y critico.

(educacion M. d.,

2013)

El Programa Nacional de la Lectura se lleva a cabo en la Escuela Oficial

Rural Mixta del Cantén Maza, Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez, a

través de cuentos, folletos, revistas y una pequefa biblioteca que el Ministerio

de Educacion promovié entregar una caja de libros de lectura a cada nivel y

modalidad de primaria, con el propdsito que los nifios lean a diario para tener

fluidez lectora, habitos de lectura y que tenga reflexidon para mejorar su

comprension lectora.

Poz Sop, (2019).
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Fundamentos

El Programa Nacional de Matematica “Contemos juntos”’, se fundamenta en los

siguientes principios:

a. Cuando el nifio y la nifia son el centro del proceso de aprendizaje éste se vuelve
significativo y por ende para toda la vida, en el caso de matematica garantiza el
desarrollo de competencias de razonamiento logico y resolucion de problemas

cotidianos.

b. Aprender matematica a través del juego y actividades ludicas favorece el desarrollo

de destrezas de pensamiento y el logro de los aprendizajes significativos.

c. En la familia y en la comunidad el nifio y la nifia desarrollan los primeros conceptos
matematicos asi como, el gusto o disgusto por su aprendizaje, por lo tanto es la
familia y la comunidad actores clave que deben considerarse para alcanzar las metas

propuestas en esta area.

d. Descubrimiento de la matematica en actividades de la vida cotidiana, puesto que la
matematica estd en todo lo que el nifio y nifia hace diariamente. e. Desarrollo del
pensamiento logico, creativo y reflexivo a través del uso de material concreto y
actividades ludicas. f. El aprendizaje cooperativo en diferentes contextos: familiar,
escolar y comunitario; contribuye a enriquecer el aprendizaje de todos. g. Matematica

es una herramienta para resolver situaciones cotidianas en contextos diversos.

e. La formaciéon docente actualizada brinda herramientas para despertar el interés por

la matematica, desarrollar aprendizajes y hacerlos significativos.

f. El ambiente del aula es un factor fundamental que influye en el aprendizaje, a la vez
contribuye al fomento de los valores, que promueven la unidad en la diversidad y la

convivencia pacifica.

g. Por medio del juego los nifios y nifias viven diferentes valores como la convivencia

pacifica, la honestidad, el respeto, la alegria, entre otros.
Objetivos Generales

a. Despertar el interés y el gusto por la matematica en nifios y nifias de todos los
niveles del sistema educativo a través de compartir en familia y con amigos en

diferentes actividades.
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b. Lograr una mejora significativa en el porcentaje de estudiantes de primero y tercero
primario que alcanzan el logro en las pruebas de matematica que aplica el Ministerio
de Educacion.

Especificos

a. Motivar a los nifios y nifas por el aprendizaje de la matematica desde su familia, la
comunidad y el aula.

b. Involucrar a los padres de familia y comunidad en el desarrollo del pensamiento
I6gico matematico a través de las actividades propuestas.

c. Contribuir al enriquecimiento de las practicas metodolégicas de los docentes en el
aula para desarrollar el pensamiento I6gico matematico de los estudiantes.

d. Promover en los docentes el gusto de ensefar la matematica a fin de que los

estudiantes tengan el gusto de aprenderla.

Resultados Esperados

Con la implementacion del Programa “Contemos Juntos” se espera lograr:

a.

Nifos y nifias motivados desde la casa y la comunidad para aprender matematica.

Incremento significativo de estudiantes que alcanzan el logro en las pruebas de

matematica que aplica el Ministerio de Educacién.

Padres de familia y comunidad involucrados en motivar a los nifios y a las nifias a

desarrollar el gusto por la matematica.

Sectores sociales involucrados en las distintas lineas de accion del Programa

Nacional de Matematica “Contemos Juntos”.

Estudiantes motivados e interesados en aprender que resuelven situaciones

cotidianas a través de la aplicacion de la matematica y el pensamiento logico.

Docentes de los niveles del sistema educativo competentes para facilitar el

aprendizaje de la matematica.

Ambientes favorables para el aprendizaje de la matematica, donde se despierte la

motivacion y el gusto por aprender la matematica.

Personal de las Direcciones Departamentales conocedores, comprometidos con las

acciones del Programa “Contemos Juntos”.
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Actividades de promocion del gusto por la matematica realizadas en todos los
departamentos y en al menos el 60% de los municipios.

Espacios comunitarios creados donde los nifios y las nifias juegan mientras

aprenden matematica a través de juegos tradicionales.

Lineas Estratégicas

Ambito familiar y comunitario En este iran todas las acciones destinadas a involucrar a la

familia, amigos y comunidad en general para despertar el gusto por la matematica. Entre

estas se encuentran:

Ferias departamentales/municipales donde se organicen actividades para los nifios y
las nifias con la participacion de padres de familia, en este espacio se utilizaran los

juegos tradicionales.

Publicacién de pautas publicitarias para concientizar a la familia y comunidad en

general acerca de la importancia del aprendizaje de la matematica.

Alianzas para la inclusién del programa “Contemos Juntos” en los materiales que
entregan diversas entidades privadas e industrias de alimentos como: mantelitos,

juguetes sorpresa, exhibiciones de juegos tradicionales, entre otros.

Elaboracion de juegos y acertijos matematicos para ser presentados y divulgados por
entidades privadas que brindan apoyo financiero al programa “Contemos Juntos”, a
través de recursos publicitarios que favorezcan el acercamiento al entorno familiar y

comunitario.

Ambito escolar Comprenden las acciones que se realizaran dentro del aula y la
escuela para fortalecer en los estudiantes el gusto por la matematica, desarrollar
competencias en los docentes y dotar de materiales e insumos. Entre sus acciones

se encuentran:

Acciones Claves

Formacion del Recurso Humano

a.

Fortalecer técnicamente a los equipos departamentales que trabajan la ensefianza
de la matematica por medio de las redes municipales con énfasis en la aplicacion

didactica y el uso 6ptimo de los materiales que tienen a su alcance.
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b. Integrar la red de direcciones que intervienen en el mejoramiento de la calidad
educativa (DIGECUR, DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECADE, DIGEMOCA, DIGEACE),
con el propdsito de ubicar a las direcciones segun sus funciones en apoyo al logro de
los objetivos establecidos en el programa. En coordinacién con la comisién de
Matematica del MINEDUC.

c. Analizar y reflexionar propuestas metodoldgicas regionales de ensefianza
matematica y los resultados de evaluaciones nacionales e internacionales para
mejorar las acciones del programa. Con el fin de detectar las deficiencias en los
resultados y buscar mecanismos de solucion a los mismos para lograr la mejora

continua en la ensefianza-aprendizaje.

d. Promover el uso pedagdgico de los idiomas nacionales y los saberes de los Pueblos

para el desarrollo de pensamiento I6gico matematico en comunidades bilingues.

e. Promover las Escuelas Sedes de Comunidades de Aprendizaje como centros de
aprendizaje mutuo que permiten la actualizacién y perfeccionamiento docente en la
ensefanza de la matematica. f. Observacién de clases demostrativas de forma

presencial o realizar estudios de clase grabadas en video.

f. Organizacion de seminarios, foros, conferencias, talleres, entre otros a nivel nacional

y local.

Materiales

a. Elaborar materiales manipulables para la construccién de conceptos matematicos
para el apoyo directo en el aula.

b. Cajon Matematico que contiene juegos tradicionales (herramientas de aprendizaje)
con su guia de uso.

c. Juegos didacticos: coleccion de materiales publicados por diferentes medios, asi
como, los creados por los docentes, estudiantes y padres de familia; que contribuyen
a fortalecer el pensamiento l6gico matematico.

d. Instrumentos complementarios: abarca instrumentos que el docente o estudiantes
pueden aportar y que son de uso frecuente para actividades de medicion, trazo, entre
otros.

e. Dotar de texto al alumno y guia al docente de matematicas y otros materiales
pertinentes. f. Construir portafolio de problemas matematicos por secuencia y grado
de dificultad.
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Elaborar fasciculos que contienen estrategias para apoyar el mejoramiento de los
aprendizajes en el aula (uso de pizarrén, de juegos y otros).

Enriquecer la pagina web del Ministerio de Educacion con diferentes materiales de la
ensefanza-aprendizaje de las matematicas del programa de Nacional de Matematica

“Contemos Juntos”.

Alianzas y Participacion Comunitaria:

a

Elaboracion y distribucion de separadores, afiches y trifoliares para la divulgacion del

programa.

Spots publicitarios para medios de comunicacioén social, a nivel nacional y local con
el fin de difundir mensajes relacionados al Programa para sensibilizar a la comunidad

en general.

Celebracion del Dia de la matematica en los 334 municipios del pais con la

participacion de padres, estudiantes y comunidad en general.

Feria de matematica que consiste en actividades de convivencia en la que la
comunidad participa de manera activa organizada desde el nivel local hasta nivel
nacional, cuyo proposito es compartir curiosidades, ideas, arte, descubrimientos,

creaciones, entre otros.

Estas actividades seran organizadas a nivel local con el apoyo de padres de familia,
estudiantes, docentes y autoridades, a nivel departamental bajo la coordinacién de
los enlaces de la Direccion Departamental de Educacion y a nivel nacional bajo la
responsabilidad de la comisién del Programa Nacional de Matematica “Contemos

juntos”.

Para la implementacioén de la feria se propone realizar las siguientes actividades:

Juegos matematicos como: ajedrez, tangram, papiroflexia, juegos tradicionales, entre

otros.

Concursos matematicos: en esta actividad se promovera entre los participantes, ya
sean adultos, jévenes o nifios concursos tales como: rapidez de calculo ya sea
escrito o mental, estimaciones, acertijos, resolucidon de situaciones cotidianas, entre

otros.

Exposicidon de materiales didacticos: Tanto estudiantes como docentes pueden

exponer los materiales utilizados para resolver situaciones reales dentro de su
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contexto con la finalidad de compartir estrategias y herramientas creativas que han

colaborado con el desarrollo del pensamiento l6gico matematico.

4. Olimpiadas de Matematica en el nivel primario y medio por medio de la Direccion
Departamental: son actividades que fortalecen la aplicacion de los aprendizajes de
los estudiantes en situaciones reales y que a la vez motiva el desarrollo de la agilidad

mental.

5. Establecer alianzas estratégicas con entidades nacionales e internacionales ya sean
privadas o publicas para que brinden apoyo técnico y financiero para que se sumen

en la iniciativa.

El programa Nacional de Matematica “Contemos Juntos” promueve actividades ludicas a
realizar en los centros educativos para desarrollar destrezas de pensamientos,
razonamiento légico y la resolucién de problemas que afronta diariamente y asi logar un
aprendizaje significativo con el apoyo de los docentes y los padres de familias; que son

los actores claves para alcanzar las metas propuestas en matematica.
Indicadores Educativos de Guatemala

Cobertura

Tasa Neta de Escolaridad por nivel educativo 2008-2018

La TNE en el afio 2018 en preprimaria fue 52.6%, en primaria 77.9%, en ciclo basico
43.2% y en diversificado 24.9%.

La TNE en los distintos niveles es muy similar para hombres y mujeres. La diferencia
mas grande se encuentra en el ciclo diversificado, en donde las mujeres tienen una TNE
2% mayor que los hombres.

La proporcion de la matricula total que esta en el sector publico es 84% en preprimaria,
88% en primaria, 43% en basico y 22% en diversificado. En este ultimo ciclo, la
proporcién de la matricula total en el sector privado es mayor que en los demas sectores:
71%. Es de resaltar que la matricula del ciclo basico es cubierta en 19% por el sector
cooperativa.

A pesar de que el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 tiene como eje prioritario la
cobertura y en especifico existe una estrategia para la ampliacion de la cobertura en
preprimaria y primaria para el periodo 2017-2020, aun no se han desarrollado programas

ambiciosos de ampliacion de cobertura (entre 2016 y 2018 la cobertura de preprimaria
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aumento 6% vy la de primaria se redujo 0.3%, estando en niveles inferiores a los del afio
2010).

Tasa de Promocion

Las tasas de promocién habian mejorado entre 2008 y 2017 pero para 2018 se registra
un retroceso. En la primaria, la tasa de promocién es 86%, en basico bajé a 77%
después de permanecer arriba de 80% durante cinco afios y en el ciclo diversificado es
67%, habiendo caido diez puntos respecto al ultimo afio, regresando a niveles de hace

diez anos.

Tasa de Repitencia

En la primaria, la tasa de Repitencia mas alta se da en primer y segundo grados. Entre
2008 y 2018 la tasa de Repitencia de primer grado promedié 23%. Es decir, casi 1 de
cada cuatro alumnos repitié el primer grado en esos afnos. En segundo grado la tasa de

Repitencia promedio entre 2008 y 2018 fue 13%.

A nivel departamental, en al afio 2018 las tasas de Repitencia mas altas se registraron
en Alta Verapaz (17.45%), Chiquimula (13.82%), Jalapa (12.67%) y Quiché (12.51%);
por lo que no se observa un patrén de Repitencia que corresponda a tasas mas altas en
los departamentos con mas proporciéon de poblacion indigena, pues Totonicapan registrd

una de las tasas de Repitencia mas bajas (8.37%).

“En Guatemala, mas del 36% de los estudiantes evaluados sefialé que habia repetido un
grado al menos una vez en primaria o secundaria, lo que representa un porcentaje
superior a la media (12%) de los paises de la OCDE y de los paises que participaron en
PISA-D (32%)”. La Repitencia en hombres fue 42% y en mujeres 30%. Asistir a la
preprimaria puede influir en que los estudiantes repitan menos. La Repitencia de
estudiantes que no asistieron a preprimaria fue del 44% y en quienes si asistieron fue
35%.8

Un estudio de DIGEDUCA del afio 2010 concluia que los “los estudiantes hombres que
asisten a un establecimiento del area rural, que estudian en un aula multigrado, quienes
tienen bajas expectativas de su propio progreso, son mayores de siete afos y no fueron
a preprimaria tienen mayor probabilidad de repetir el (primer) grado”. Asimismo se
encontré que el rendimiento de un estudiante repitente disminuye en los siguientes

grados, pero disminuye aun mas si el grado que repitio fue primero primaria.
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Calidad

El articulo 66 de la Ley Nacional de Educacion establece que es responsabilidad del
MINEDUC garantizar la calidad de educaciéon que se imparte en todos los centros

educativos del pais, tanto publicos, privados y por cooperativa.

La calidad de la educacion se relaciona con diversas variables, pero puede ser entendida
como el logro de que los estudiantes aprendan lo que se supone deben aprender al cabo

de determinados ciclos o niveles y grados.

Los desafios en lograr los aprendizajes esperados persisten segun los resultados de las
pruebas nacionales que se aplican a los estudiantes. El porcentaje de estudiantes que
alcanzan los niveles de desempefio satisfactorio y excelente (nivel de logro) en las
pruebas nacionales de lectura y matematica muestran que la calidad educativa ha
empeorado y es baja. Los niveles de logro se han reducido para matematica en tercer y
sexto grado de primaria y para matematica y lectura en tercero basico. Los niveles de
logro en matematica y lectura para los alumnos graduandos del ciclo diversificado han

mejorado, pero aun se encuentran a niveles muy bajos, en particular en matematica.
Primaria

Las evaluaciones de primaria realizadas por el MINEDUC se hicieron todos los afios
entre 2006 y 2014. Se evalud tercero y sexto grado en lectura y matematica. Los
resultados muestran que entre 2008 y 2014 en tercero primaria el nivel de logro en
lectura se mantuvo alrededor del 50% y en matematica bajo 14 puntos porcentuales de
55% en 2008 a 41% en 2014. En sexto primaria el nivel de logro en lectura aumenté 5
puntos porcentuales de 35% en 2008 a 40% en 2014 y en matematica bajoé 9 puntos, de
53% en 2008 a 45% en 2014.

Los indicadores educativos de Guatemala se enfocan en cobertura, tasa de
promocién, tasa de Repitencia y calidad. La cobertura en primaria en el afio
2018 no se desarroll6 solo se redujo. La tasa de promocion tuvo un retroceso
en el ano 2018. La tasa de Repitencia se da mas en primer y segundo grado
de primaria. Los que participa en preprimaria no repitan primer grado,
mientras el que no participa en preprimaria, si hay mas probabilidades de
repetir, al igual del area rural, aulas multigrados y tienen edad mayor de 7
afnos. En cuanto a calidad de educacion esta garantizado por la Ley Nacional

de Educacion en el articulo 66. En las pruebas que realizan a nivel nacional
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de lectura y matematica refleja muy baja en lugar de mejorar ha empeorado,
porque no alcanzan los niveles de desempefio satisfactorio y excelente en el
nivel de logro.

Poz Sop, (2019).
SERCE Y TERCE

Estas pruebas se realizaron para una muestra de estudiantes de tercero y cuarto primaria. La
muestra del SERCE y TERCE para cada grado fue de aproximadamente 4,060 estudiantes

en 180 escuelas. En el SERCE participaron 16 paises latinoamericanos y en el TERCE, 15.

Las pruebas SERCE y TERCE se dividen en cuatro niveles de desempefio (I, I, I, V),
donde el nivel IV corresponde al desempefio mas alto y el nivel | al mas bajo. En estas

pruebas en el nivel | se evallan capacidades de menor nivel cognitivo y tareas simples.
En Guatemala la cantidad de estudiantes que se ubico en el nivel mas bajo (nivel |) fue:
a. Tercero primaria: Lectura: 58% en SERCE y 46% en TERCE.
b. Matematica: 67% en SERCE y 60% en TERCE.
c. Sexto primaria: Lectura: 36% en SERCE y 21% en TERCE.

Matematica: 28% en SERCE y 56% en TERCE.

Por lo tanto, si se comparan las proporciones de estudiantes que lograron alcanzar el nivel Il
0 mas, se puede observar que hubo mejoras en lectura y matematica en tercero primaria,

pero en sexto primaria mejoré la lectura y empeord matematica.

En tercero primaria se observa una mejora de 11 puntos porcentuales en lectura y de 7
puntos en matematica. En sexto primario hubo una mejora de 15 puntos porcentuales en

lectura y una reduccion de 28 puntos en matematica.

En la comparacién internacional, en el SERCE, para el tercer grado de primaria Guatemala
ocupd el penultimo lugar de 16 paises evaluados en lectura y matematica, solo por arriba de
Republica Dominicana. En sexto grado de primaria ocup6 el ante penultimo lugar tanto en
lectura como en matematica. En el TERCE, realizado siete afos después del SERCE, las
puntuaciones de lectura y matematica mejoraron y con ello la posicion relativa de Guatemala
respecto a los demas paises.12 En tercer grado de primaria, Guatemala ocup6 el onceavo
lugar de 15 paises evaluados, tanto en lectura como en matematica. En sexto grado de

primaria ocupé el décimo lugar en matematica y noveno en lectura.



101

Recursos Humanos

Al 31 de enero de 2019, segun informacién proporcionada por el MINEDUC, habia 123,805
puestos docentes15, de los cuales, 68% corresponden a docentes de primaria, 77% son
puestos del renglon presupuestario 011 “Personal Permanente”16 y la mayor cantidad de los
docentes se encuentra en los renglones C (24%) y D (23%). Ademas del personal docente, el

MINEDUC cuenta con 11,344 empleados administrativos.

Si los docentes no estan formados y capacitados en habilidades de lectura y matematica, no
se puede esperar que logren que sus estudiantes desarrollen esas destrezas y capacidades
durante su proceso de formaciéon. Carecer de una preparacion para el trabajo en el aula
dificulta que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice con éxito para los estudiantes,
quienes no logran desarrollar las competencias y destrezas para el nivel y grado en el que se

encuentran.

En la planificacion estratégica del MINEDUC en 2017 se resaltan dos deficiencias
fundamentales en el proceso formativo de los docentes: 1) deficiencias en la ensefianza del
uso de la tecnologia como herramienta docente y para el aprendizaje en el aula; y 2)
insuficiente practica supervisada a lo largo del proceso formativo del docente, que les impide

formar en condiciones reales que deberan enfrentar en el contexto escolar18.

En el Informe de PISA-D se sefiala que “el conocimiento de los docentes del area que
imparten y la calidad de la instruccion, tienen efectos tangibles en el desempefio de los
estudiantes, mas aun que su nivel de educacion, experiencia, cualificaciones, situacion
laboral o salario”. Asimismo se afirma que el tipo y la calidad de formacién que reciben los
docentes, asi como los requisitos para acceder y progresar en la profesion docente, definen
la calidad del profesorado, por lo que atraer, desarrollar y mantener a los buenos docentes

deberian ser las prioridades de las politicas publicas docentes.
Recursos fisicos

En el afio 2018, habia 33,873 establecimientos en el sector oficial en los distintos niveles
educativos. De estos, el 48% eran de primaria y 40% de preprimaria.46 Estos 33,873

establecimientos funcionan en 21,059 edificios.

(MINEDUC, Anuario estadistico de la educacion, 2019)
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2.2 Teoriay Modelos Educativos

El conductismo (B. F. Skinner)

La concepcién conductista domind gran parte de la primera mitad del siglo XIX. Las
Investigaciones sobre el comportamiento animal hicieron pensar que el aprendizaje era
una respuesta que se producia ante un determinado estimulo. La repeticion era la
garantia para aprender y siempre se podia obtener mas rendimiento si se

suministraban los refuerzos oportunos.

Esta concepcién del aprendizaje, asociada al esquema estimulo- respuesta, era
coherente con las concepciones epistemoldgicas empiristas -conductistas sobre la
naturaleza del conocimiento y la investigacién, que ya habian defendido Bacon y

Pearson en los siglos XVIII y finales del XIX, respectivamente.

La teoria del conductismo reflejaba lo memoristica, ya que la repeticion es la
garantia de aprender. El comportamiento del animal les llevo a pensar que el

aprendizaje era la respuesta que se producia ante un determinado estimulo.
Poz Sop, (2019).

Las Teorias Constructivistas (Jean Piaget)

De acuerdo con la aproximacién psicogenética el maestro es un promotor del
desarrollo y de la autonomia de los estudiantes. Debe conocer a profundidad
los problemas y caracteristicas del aprendizaje operatorio de los estudiantes y las
etapas y estadios del desarrollo cognoscitivo general. Su papel fundamental consiste en
promover una atmésfera de reciprocidad, de respeto y auto confianza para el
nifio, dando oportunidad para el aprendizaje auto estructurante de los estudiantes,
principalmente a través de la “ensefianza indirecta” y del planteamiento de

problemas y conflictos cognoscitivos.

El maestro debe reducir su nivel de autoridad en la medida de lo posible, para que el
estudiante no se sienta supeditado a lo que él dice, cuando intente aprender o
conoce algun contenido escolar y no se fomente en él la dependencia y la heteronomia

moral e intelectual.
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En este sentido, el profesor debe respetar los errores (los cuales siempre tienen algo
de la respuesta correcta) y estrategias de conocimiento propias de los niflos y no exigir
la emisién simple de la “respuesta correcta”. Debe evitar el uso de la recompensa y
el castigo (sanciones expiatorias) y promover que los nifios construyan sus propios
valores morales y sélo en aquellas ocasiones cuando sea necesario hacer uso mas

bien, de lo que

Piaget llamé sanciones por reciprocidad, siempre en un contexto de respeto mutuo.

De acuerdo con los escritos de Piaget (1985) existen dos tipos de sanciones: las
sanciones expiatorias y las sanciones por reciprocidad. Las sanciones por
expiacién, son aquellas donde no existe una relacién légica entre la accién a ser
sancionada y la sancidn; esto es, el vinculo es totalmente arbitrario e impuesto por una

persona con autoridad.

Estas sanciones, obviamente estan asociadas con el fomento de una moral
heterénoma en el nifio. En cambio las sanciones por reciprocidad, son aquellas que
estan directamente relacionadas con el acto a sancionar y su efecto es ayudar a

construir

Reglas de conducta mediante la coordinacion de puntos de vista (finalmente
esta coordinacion, es la fuente de la autonomia tanto moral como intelectual). Las
sanciones de este tipo estan basadas en la “regla de oro” (no hagas a otro lo que no
quieras que te sea hecho) y deben ser utilizadas solo en casos necesarios y siempre

en un ambiente de mutuo respeto entre el maestro y el estudiante.

Finalmente, respecto a la formacion docente es importante también ser congruente
con la posicién constructivista, esto es, permitiendo que el maestro llegue a asumir
estos nuevos roles y a considerar los cambios en sus practicas educativas (en la
ensefianza, la interaccion con los estudiantes, etc.) por conviccion autoconstruida
(no por simple informacién sobre las ventajas de esta nueva forma de ensefar,
aunque en el fondo no crean en ellas...) luego de la realizacién de experiencias
concretas e incluso dando oportunidad a que su practica docente y los planes de

estudio se vean enriquecidos por su propia creatividad y vigencias particulares.

Bajo la denominacién de constructivismo se agrupan diversas tendencias, secuelas

psicolégicas, modelos pedagdgicos, corrientes y practicas educativas.
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En la teoria del constructivismo, el docente pasa hacer un facilitador para
que el estudiante haya uso de su libertad de crear, ser creativo a traves de
juegos. También es importante que el docente conozca las necesidades y
problemas del estudiante para poder encaminar en su aprendizaje, ser
tolerante para no intimidar al nifio, evitar el castigo y la recompensa para que

€l pueda construir sus propios valores. Poz Sop, (2019).

El Aprendizaje Significativo (David Ausubel)

Ausubel publica en 1963 su obra “Psicologia del aprendizaje verbal significativo”. Su
teoria acufia el concepto de aprendizaje significativo para distinguirlo del
repetitivo o memoristico y sefala el papel que juegan los conocimientos previos del

estudiante en la adquisicion de nuevas afirmaciones.

Estima que aprender significa comprender y para ello es condiciéon indispensable
tener en cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aquello que se quiere ensefar.
Propone la necesidad de disefiar para la accion docente lo que llama organizadores
previos, una especie de puentes cognitivos, a partir de los cuales los estudiantes
puedan establecer relaciones significativas con los nuevos contenidos. Defiende un

modelo didactico de transmision —

Recepcién significativa, que supere las deficiencias del modelo tradicional, al
tener en cuenta el punto de partida de los estudiantes y la estructura y jerarquia de los

conceptos.

Para Ausubel lo fundamental, por lo tanto, es conocer las ideas previas de los
estudiantes. Propone para ello la técnica de los mapas conceptuales que es capaz de
detectar las relaciones que los estudiantes establecen entre los conceptos. Por medio
de la ensefanza se van produciendo variaciones en las estructuras conceptuales a
través de dos procesos que denominan diferenciacion progresiva y reconciliacion

integradora.

La diferenciacion progresiva significa que a lo largo del tiempo los conceptos van
ampliando su significado asi como su ambito de aplicacion. Con la reconciliacion
integradora se establecen progresivamente nuevas relaciones entre conjuntos de

conceptos. Las personas altamente inteligentes parecen caracterizarse por tener
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mas conceptos integrados en sus estructuras y poseer mayor numero de vinculos y

jerarquias entre ellos.
Condiciones para que se produzca un aprendizaje significativo:

Que los materiales de ensefianza estén estructurados légicamente con una jerarquia
conceptual, situandose en la parte superior los mas generales, inclusivos y poco

diferenciados.

(SEP, 2018)

La teoria del aprendizaje significativo ocurre cuando el estudiante conecta
sus experiencias vividas con la nueva informacién. Es decir lo que el nifio ya
sabe, el docente le facilita conectarle nuevos conocimientos, para que se
logre la interaccion entre el estudiante y el objeto, es decir contacto directo
con el objeto y esto lo llevara asociar y une ambos conocimientos para lograr

un nuevo, luego llevar a la practica lo aprendido para que no se le olvide.
Poz Sop, (2019).

2.3 Técnicas de Administracion Educativa

Matriz de priorizacion

La matriz de priorizacion o matriz multicriterio es una herramienta verbal que se utiliza
para evaluar distintas opciones puntuandolas respecto a criterios de interés para un

problema, de manera que se intenta objetivar la eleccion.

Para elaborar y utilizar la matriz de priorizacién debemos seguir rigurosamente los

siguientes pasos:

Primer paso: Elaborar una lista con las opciones del problema a calificar.

Segundo paso: Escoger criterios.

Tercer paso: Disefiar la matriz sefalando las opciones y los criterios.

Cuarto paso: Establecer un baremo para evaluar las diferentes opciones.

Quinto paso: Otorgar a cada opcion un valor, resultado de operar las
calificaciones de cada criterio.

Sexto paso: Valorar los resultados.
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(AEC, 2019)

Matriz de priorizacion, no es mas que una herramienta que nos permite
seleccionar un tema determinado a través de una ponderacion que se realiza
con los criterios. Instrumentos que nos ayuda a formar decisiones y luego

plantear posibles soluciones a través de un temas de interés.

Poz Sop, (2019).

Diagrama de Priorizacion

Las Matrices de Priorizacion son herramientas que sirven para priorizar actividades,
temas, caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de criterios de ponderacioén

conocidos. Se utilizan para la toma de decisiones.
Aplicacion

Esta herramienta debe utilizarse cuando:

1. Se poseen distintas opciones y hay que realizar una seleccion.
Existe desacuerdo respecto a la importancia relativa de los criterios de seleccion
para las opciones.

Las opciones generadas estan muy relacionadas entre si.

Los recursos son escasos para implantar el programa de mejora.

(Cesar Camison, 2006)

Arbol de problemas
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones
de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que

permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucién unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los

tres componentes de una manera gréfica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido

el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado
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de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de

haber realizado un diagndstico sobre la situacion que se quiere resolver.
Como se elabora el arbol de problemas:

a. Se define el problema central (TRONCO).

b. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del problema
definido (RAICES). Las causas son las condiciones que determinan o influyen en la
aparicion del problema. Es importante verificar la relacion directa que existe entre

ellas y el problema.

c. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central (COPA O

FRUTOS). Se refieren a las consecuencias e impacto producidos por el problema.

d. Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la l6gica y la integridad

del esquema completo.

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo
causa-efecto. ... La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez

definido el problema central, es la lluvia de ideas.
Analisis del arbol de problemas

En el arbol de problemas se analizan una a unas todas las causas y consecuencias que
conforman el problema seleccionado como problema principal este es la débil
capacidad institucional para responder ante un desastre natural. Por medio de la
técnica del arbol de problemas se plasma el problema principal que en este caso es la
débil capacidad institucional para responder ante un desastre natural existente en el
area de intervencion, las causas que generan el problema asi como las consecuencias
que éste puede generar. Para poder analizar de una forma efectiva el arbol de
problemas se procedié a dividirlo por bloques especificamente tres, por medio de los

cuales se pudo realizar un andlisis situacional claro y conciso.

© UNESCO 2017

El arbol de problemas es una técnica, una grafica que ayuda que ayuda a
identificar un problema, conocer el tema principal y porque ocurre este
problema (causas) y quien lo ocasiona(los efectos o consecuencias) y esto

servira para mejorar la situacion en que vive los involucrados o perjudicados.


http://www.unesco.org/new/es/terms-of-use/terms-of-use/copyright/
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Luego buscar posibles, soluciones a través de la ejecucién de un proyecto

educativo.

Poz sop, (2019).
DAFO o FODA

El analisis DAFO, también conocido como analisis FODA o DOFA, es una herramienta
de estudio de la situacion de una empresa o un proyecto. Analiza sus caracteristicas
internas (debilidades y fortalezas) y su situacion externa (amenazas y oportunidades)
en un grafico o una matriz cuadrada. Proviene de las siglas en inglés SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats). En castellano son las iniciales
de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

En qué consiste el DAFO

El DAFO es una herramienta que permite al empresario analizar la realidad de su
empresa, marca o producto para poder tomar decisiones de futuro (decisiones que
pueden establecerse mediante el andlisis CAME). EI DAFO puede ser un buen
comienzo cuando el auténomo plantea un nuevo proyecto empresarial. Ayuda a
establecer los puntos en los que hay que centrar las estrategias para que este sea

viable.

Sin embargo, el DAFO no solo sirve para montar un negocio desde cero. Se puede
convertir también en una herramienta de reflexion sobre la situacion de una empresa ya

creada.

El analisis DAFO se divide en dos partes:

1. Analisis interno (Fortalezas y Debilidades). En esta fase se realiza una fotografia de
la situaciéon de la empresa o proyecto empresarial considerando sus fortalezas y
sus debilidades.

2. Analisis externo (Amenazas y Oportunidades). Tanto las amenazas como las
oportunidades pertenecen al mundo exterior a la empresa, pero deberian ser
tenidas en cuenta bien para superarlas, en el caso de las amenazas, o bien para

aprovechar las oportunidades que brinda el mercado exterior.

El DAFO es un analisis de las fuerzas internas de la institucion, donde se
realiza un estudio de sus debilidades, amenaza, fortalezas y oportunidades.
Con el objetivo de tener informacién de la institucion, luego tomar decisiones

para realizar cambios y mejorar de sus debilidades y amenazas.


https://elautonomodigital.es/analisis-came-que-es-y-como-implementarlo-en-nuestro-negocio/
https://elautonomodigital.es/el-liderazgo-del-futuro-habilidades-interpersonales-y-aprendizaje-practico/
https://elautonomodigital.es/como-montar-un-negocio-rentable/
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Poz Sop,
(2019).
Técnica Minimax

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucioén a
determinada problematica existente.

(Takeyas, 2007)
El minimax, es una técnica que ayuda a relacionar el FODA, vinculando
cada uno de los criterios que buscan posibles soluciones a los problemas

y ha definido en el arbol y seleccionado en la matriz de priorizacion.

Poz Sop,
(2019).

2.4 Cuestiones Relacionadas al Proyecto

La Estrategia Nacional de Educacién para la Convivencia Pacifica y Prevencion de la
Violencia 2016-2020, constituye una respuesta a las necesidades y proyectos de
formacion integral de la nifiez y juventud guatemalteca en el marco de la Politica
General de Gobierno 2016-2020 y el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.
Estamos “Comprometidos con la Educacion” y entre los ejes prioritarios hemos definido
el mejoramiento de la calidad educativa y los modelos de gestién. A partir de los
Acuerdos de Paz y de los procesos de reforma educativa se ha expresado la prioridad
de la formacién de una nueva ciudadania que favorezca la construccién de una
sociedad democratica, intercultural, justa, equitativa y capaz de generar una cultura de

paz.

La estrategia del Ministerio de Educacion para fortalecer la convivencia pacifica y
prevencion de la violencia en el sistema educativo se alinea con la Politica General del
Gobierno 2016-2020 y el Plan Estratégico de Educaciéon 2016-2020. La formulacion,
ejecucion y evaluacidon de las acciones prioritarias de la estrategia se fundamentan

legalmente en las siguientes leyes, acuerdos y reglamentos por componente:
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1°. Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes

principios:

1.

Art.

Art.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y

democratica.

Se define y se realiza en un entorno multilinge, multiétnico y pluricultural en

funcion de las comunidades que la conforman.

Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo vy

transformador.

2°. Fines. Los Fines de la Educacion en Guatemala son los siguientes:

Proporcionar una educacién basada en principios humanos, cientificos, técnicos,
culturales y espirituales que formen integralmente al educando, lo preparen para el
trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a otros niveles de vida.

Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y
civicas de la poblaciéon, basadas en su proceso histérico y en los valores de respeto
a la naturaleza y a la persona humana.

Fortalecer en el educando, la importancia de la familia como nucleo basico social y
como primera y permanente instancia educadora.

Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en funcién de
su proceso historico para que asumiéndola participen activa y responsable.
Fomentar en el educando un completo sentido de la organizacién, responsabilidad,
orden y cooperacion, desarrollando su capacidad para superar sus intereses

individuales en concordancia con el interés social.

33 Obligaciones del Estado: 10. Otorgar anualmente, a las escuelas normales

oficiales, por medio del Ministerio de Educacién, un minimo de plazas a maestros recién

graduados con alto rendimiento, buena conducta y aptitudes vocacionales en sus

estudios, quien los nombrara sin mas tramite.

Art.

34°. Obligaciones de los Educandos. Son obligaciones de los educandos:

Cumplir con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los centros
educativos de acuerdo con las disposiciones que derivan de la ejecucion de esta
ley.

Respetar a todos los miembros de su comunidad educativa.

Preservar los bienes muebles o inmuebles del centro educativo
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Marco legal o normativo

Art. 35° Obligaciones de los Padres de Familia. Son obligaciones de los padres de

familia:

1. Brindar a sus hijos el apoyo moral y material necesario para el buen desarrollo del
proceso educativo.

2. \Velar porque sus hijos cumplan con las obligaciones establecidas en la presente ley
y en los reglamentos internos de los centros educativos.

3. Informarse personalmente con periodicidad del rendimiento académico vy
disciplinario de sus hijos.
Asistir a reuniones y sesiones las veces que sea requerido por el centro educativo.
Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los reglamentos de

los centros educativos.

Art. 36°. Obligaciones de los Educadores. Son obligaciones de los educadores que

participan en el proceso educativo, las siguientes:

1. Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno a los valores éticos y
morales de esta ultima.

2. Integrar comisiones internas en su establecimiento.
Propiciar en la conciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable a las

transformaciones y la critica en el proceso educativo.

Art. 37°. Obligaciones de los Directores. Son obligaciones de los Directores de centros

educativos las siguientes:

1. Realizar reuniones de trabajo periédicas con el personal docente, técnico,
administrativo, educandos y padres de familia de su centro educativo.

2. Propiciar las buenas relaciones entre los miembros del centro educativo e
interpersonal de la comunidad en general.

3. Respetary hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad educativa.

Art. 39°. Derechos de los Educandos. Son derechos de los educandos.

El respeto a sus valores culturales y derechos inherentes a su calidad de ser humano
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Marco legal o normativo
Principios sustentados en relacion con prevencién de la violencia desde la educacion:

Organizarse en asociaciones estudiantiles sin ser objeto de represalias.
Participar en todas las actividades de la comunidad educativa.

Recibir orientacién integral.

w0 DN~

Ser estimulado positivamente en todo momento de su proceso educativo.

Art. 41°. Derechos de los Educadores. Son derechos de los educadores:

1. Ejercer la libertad de ensefianza y criterio docente.

2. Participar en las decisiones relacionadas con el proceso educativo dentro y fuera del
establecimiento.

3. Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio, discusion y

aprobacién de planes, programas y proyectos educativos.

Art. 42°. Derechos de los Directores y Subdirectores. Son derechos de los directores y

subdirectores:

Ejercer su autoridad para adecuar el modelo pedagdgico que responda a los intereses de
la comunidad educativa bajo su responsabilidad, en coordinacion con el Personal

Docente

Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia, Decreto Numero 27-2003

Establece que el Estado debe asegurar que el nifio, niha y adolescente ejerza los
derechos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica, esta Ley y demas leyes
internas, los tratados, convenios, pactos y demas instrumentos internacionales en
materia de derechos humanos aceptados y ratificados por Guatemala, sin mas

restricciones que las que establece la ley, cuya interpretacion no sera extensiva.

Ley para Prevenir, Ley para Prevenir, Sancionar y Erradicar la violencia intrafamiliar,
Decreto Numero 7-96 Regula la aplicacion de medidas de proteccion necesarias para
garantizar la vida, la integridad, seguridad y dignidad de las victimas de violencia

intrafamiliar.
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Asimismo tiene como objetivo brindar proteccién especial a mujeres, nifos, nifas,
jévenes, ancianos y ancianas y personas, discapacitadas, tomando en consideracion las

situaciones especificas de cada caso.

Convencion Relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la

Ensefianza (ratificada en 1962)

Es obligacion del Estado tomar las medidas necesarias para proteger al nifio de toda
forma de discriminacion o castigo por causa de la condicién, las actividades, las
opiniones expresadas o las creencias de sus padres, o sus tutores o de sus
familiares. Los Estados Partes adoptaran esas medidas hasta el maximo de los recursos
de que dispongan y, cuando sea necesario, dentro del marco de la cooperacion
internacional. Los Estados Partes respetaran las responsabilidades, los derechos y los
deberes de los padres u otras personas encargadas legalmente del nifio de impartirle
direccion y orientacidon apropiadas para que el nifio ejerza los derechos reconocidos en

la Convencién

Violencia Intraescolar

La violencia en nuestro pais es una preocupacion constante. Podemos ver sus diferentes
facetas en nuestros hogares, en las calles y en nuestras escuelas. En el informe mundial
sobre la violencia contra los nifios y nifias (2006) realizado por encargo del Secretario
General de las Naciones Unidas, el mensaje central es que ninguna forma de violencia
contra los nifios y nifias es justificable y que toda la violencia es prevenible. En éste se
definen las principales formas de violencia en la escuela: El castigo fisico y psicoldgico,
El acoso escolar, La violencia sexual y por razones de género, La violencia por

discriminacion y racismo.

La violencia externa, que engloba las consecuencias de las bandas, las situaciones de

conflicto, las armas y peleas

La violencia repetida entre pares, compafieros, compaferas, en la que uno o mas
individuos tienen la intencion de intimidar y hostigar a otros. Se caracteriza por el abuso
de poder entre nifios y jovenes en edad escolar. (Olweus, 1993). Puede ser fisico
(golpes, empujones, patadas); verbal (insultos, apodos); o psicologico, en el que la
agresion, las amenazas y la intimidacion, o la exclusién, dafan el estado emocional. El
acoso escolar también puede ser cibernético, una modalidad en la cual se utilizan

medios como internet o mensajes por celular para intimidar u hostigar a otros. Es
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importante considerar que cuando dos alumnos pelean, cuando un alumno agrede a otro
esporadicamente, o cuando alguien es excluido del grupo, es agresion pero NO es
acoso escolar. El acoso escolar sucede cuando la agresion es repetida, intencional y con

abuso de poder.

Todo el centro educativo debe participar en la solucién de este problema, mas alla de
tratar los casos individuales. Es importante la participacion activa de todos los miembros
de la comunidad educativa, procurando mejorar la calidad de las relaciones sociales en
el aula, incluyendo las relaciones entre estudiantes, las de éstos con sus maestros y las
relaciones entre las familias y la escuela. (Espelage y cols, 2000; Espelage y cols, 2003,
Maton y cols, 2004)

Se propone que el maestro o la maestra visualicen la situacion desde un enfoque
sistémico, basado en el andlisis y la intervencion. Que la comprendan dentro de un
contexto (el escolar), que a su vez forma parte de un sistema mayor, que remite a las
formas de organizacién social, las creencias y los estilos de vida que prevalecen en una
cultura o subcultura. (Espelage y Swearer, 2004) El maestro o la maestra intervienen
directamente, por lo que deben estar conscientes de las variables que afectan la

situacion y de las multiples causas del problema.

(MINEDUC, guia para la prevencion del acoso escolar, 2011)

Los Valores

La familia es donde se inicia la formacién valoral, ya que es en ella donde se le transmite
al menor diversas ideologias, costumbres, tradiciones y reglas pero la crisis de valores
principalmente en el nivel educativo de primaria refleja altos indices de violencia,
intolerancia y faltas de respeto hacia la comunidad escolar, por lo que es muy importante
la intervencion en el nucleo familiar pero también es importante la figura del docente
para la formacién de los menores y asi en conjunto puedan promover los valores tanto

en el hogar como en la institucién educativa

La preocupacion por mejorar la ensefianza en todos los niveles y todos los campos del
conocimiento, nos obliga a reflexionar acerca de la transmisiéon de valores, ejemplos y
ensefianzas que el menor aprende en el hogar. En este trabajo se presentan una serie
de reflexiones respecto de los valores, la familia y su influencia en el entorno escolar que
han permitido plantear una investigacion referida a la influencia que la educacion en
valores en el seno de la familia ejerce en la educacién primaria del Municipio de

Atlacomulco, Estado de México. Hoy en dia un reto que deben enfrentar los padres de



115

familia y los docentes de manera coordinada, es ejercitar y promover los valores con los
menores a partir de la dinamica familiar y los valores que la comunidad escolar
considera importantes para formar a los alumnos, por otro lado la importancia que tiene
la familia para predicar con el ejemplo dadas las consecuencias que hoy en dia se
presentan respecto a los valores. Los gobiernos han tratado de solucionar los problemas
buscando alternativas sin obtener resultados mediante los programas como el de
“Escuela para Padres” o “Valores por una Convivencia Escolar Armonica”
implementados.

(Archiunda, 2016)

El término valor esta relacionado con la propia existencia de la persona, ya que afecta su
conducta, configura y modela sus ideas y condiciona sus sentimientos; por consiguiente,
los valores son el fundamento del orden y del equilibrio personal y social. Los valores
pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano: en esta triple

posibilidad, reside su importancia pedagdgica.

Una dimensiéon mas de la educacion es la formacién ética y moral, para lograr la vivencia
cotidiana de los valores universales y de cada Pueblo guatemalteco. La Etica es uno de
los fundamentos de la vida humana en relacion a la conducta, valores y comportamiento:
la esencia de todos los valores se ejercita socialmente en el derecho de ser, sentir,

conocer, pensar, disentir, acordar, actuar y reconocer.

Un modelo de educacién basado en valores basicos como: el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad, la honestidad y la autodeterminacion, permite desarrollar

las dimensiones de los educandos en los planos personal, intelectual, moral y social.

La formacion en valores requiere de una educacion donde el profesorado adquiera un
compromiso social y ético, que colabore con las alumnas y los alumnos para facilitarles
el desarrollo y formacién de capacidades que intervienen en el juicio y accién moral,
facilitando la formaciéon de actitudes, integracién, aplicacién y valoracion critica de las
normas que rigen en una sociedad. Un profesorado que cambie su rol tradicional de
docente instructor y transmisor de conocimientos, por el fomento y la construccién de

valores y formacion ciudadana en sus alumnas y alumnos.

(Educacion, 2004-2008)
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Normas didacticas para una convivencia pacifica

Aprendizaje de Normas

Hemos de educar a los alumnos para que asuman la responsabilidad de participar en
las instituciones concretas en las que viven. El aprendizaje para vivir democratico
tiene que empezar en las familias y en las escuelas. No podemos esperar que la
sociedad participe en la vida publica si antes no han tenido una participacion
democratica en la vida de los centros. La participacion en los centros, como
formacion de ciudadanos democraticos tiene una tradicion educativa entre los

tedricos y practicos de la educaciéon moral

Desde hace mas de una década la convivencia y disciplina escolar viene siendo un
fendbmeno que preocupa tanto al profesorado como a los responsables de la
Administraciéon Educativa. La preocupacion surge por la frecuencia con la que se
suceden hechos que alteran y rompen la buena armonia y convivencia en las aulas y
centros educativos y por la dificultad de encontrar soluciones idoneas y eficaces para
superar el problema. Nadie duda que la convivencia y el respeto a ciertas normas es
absolutamente necesario para conseguir una ensefianza de calidad. La violencia, la
agresion, la indisciplina y el descontrol en las aulas y centros educativos van en

aumento en las sociedades occidentales (Garcia Correa, A. 2001).

Una de las preocupaciones mas importantes para todo profesor comprometido en la
dificil tarea de educar, es conseguir un nivel de orden necesario para que el grupo de
alumnos a quienes se desea instruir y formar logre el funcionamiento adecuado vy,
con ello, los objetivos en el periodo de escolarizacidn; dichos objetivos se refieren
tanto al aprendizaje de contenidos y destrezas académicas como a la socializacion
de los alumnos.

(DIALNET, 2012)

El proyecto de mejoramiento educativo es “Normas didacticas para una
convivencia pacifica con estudiantes de tercero primaria”’, ampara la
Estrategia Nacional de Educacién para la convivencia pacifica y
prevenciéon de la violencia 2016-2020. Porque es una necesidad
emergente dar un alto al maltrato fisico y psicoldgico a los estudiantes que
son victimas de violencia de sus compaferos, docentes y padres de
familia. Existe una ley que los protege (ley PINA) Decreto No. 27-2003.
Poz Sop, (2019)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

Titulo
“‘Normas didacticas para una convivencia pacifica con estudiantes de

tercer grado de primaria”

Descripcion del PME
La conducta de los estudiantes lo que presentan en la comunidad

educativa es deficiente porque un gran porcentaje de estudiantes no
practican los valores morales, como respeto, tolerancia, responsabilidad,
honestidad, puntualidad, humildad, generosidad, etc. Valores que
enriquecen la personalidad de cualquier ser humano y especialmente al
educador hacia el estudiantado, que debe ser ejemplo para los

estudiantes en el centro educativo.

Por tal motivo el docente ya no se gana el respeto de los estudiantes y lo
ven como cualquier persona, incluso lo llaman con algun sobre nombre
perdiendo asi toda autoridad sobre el estudiantado del centro educativo,

y en la comunidad los padres de familia ya no respetan a los docentes.

Otra manera, el estudiante no pone atencion al docente cuando imparte
sus clases, no demuestra interés, esta aislado, otros tristes, agresivos,
etc. estas caracteristicas del estudiante es por la falta de carifio de sus
padres que tienen vicios de alcoholismo que los hace violentos del hogar
que repercute en el rendimiento académico del nifo. El docente tiene una
ardua labor que desempefar en la docencia para cambiar y ayudar a los
nifos con ese tipo de problemas porque es el encargado de desarrollar
los procesos de transformacion curricular, y es el actor del proceso de

mejoramiento de la calidad educativa a nivel local.
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Concepto del PME

Se conoce con este nombre al proceso de diagndstico que se realiza en una institucion,
antes de formular un plan de mejora. Segun la CEPAL (2000), este proceso tiene dos
funciones;

a) Una es la descripcion de la informacion, que permite la identificacion de problemas
relevantes, asi como la magnitud de estos, a través del establecimiento de la linea
base. Esta linea se entiende como la evidencia del valor asociado a cada una de las
variables que actuan como indicadores de la existencia de esos problemas.

b) Una segunda funcién es de tipo explicativa. El diagnéstico estratégico permite
establecer los factores que dan cuenta del problema identificado. (Ulloa, J. (2019).
Analisis y formulacion estratégica de la mejora educativa: Conceptos, tensiones y
desafios. Informe Técnico N° 5. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para

la Mejora Escolar: Chile.)
Objetivos

Objetivos Generales:
Determinar los factores que influyen en la actitud negativa y violenta del

estudiante dentro del ambito escolar.

Especificos:

Identificar los factores que influyen en la mala actitud del estudiante
dentro y fuera del salon de clases.
Determinar las causas y consecuencias que desacredita a los padres de

familia, docente dentro de la comunidad educativa.
Reconocer la aplicacién de los valores morales a situaciones de la vida

cotidiana de la comunidad educativa.

Justificacion

Este proyecto de mejoramiento educativo parte de la aplicacion de los
valores entre docentes, estudiantes y padres de familia. Para lograr la
practica de los valores es necesario desarrollar diferentes actividades
socioculturales que motivan la participaciéon activa y dinamica de los

estudiantes, orientada a mejorar la calidad de vida.
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Para fomentar los valores morales y éticos en el estudiante hay que
buscar estrategias que construyan formas de comunicarse con educacién
y respeto hacia sus companeros de estudios, docentes y padres de
familia, promoviendo la convivencia pacifica, a través de la practica de
valores como el respeto, responsabilidad, puntualidad, tolerancia,
honestidad, humildad, generosidad, etc. Valores que enriquecen la

personalidad humana.

Para involucrar al estudiante a tener cambios en su vida y que a un futuro
no sufra por la exclusién de la sociedad, invitarlo a participar en la
inclusion sociocultural para que pueda ver la vida muy diferente al formar
parte de un espacio donde pueda expresarse por medio de lo artistico y

lo cultural.

Lo que se pretende de la inclusion sociocultural es la participacién del
estudiante para que se exprese, pueda escuchar y ser capaz de
comunicarse sin dificultad con la comunidad educativa. Para lograr la
colectividad del estudiante, es programar un festival de valores dentro
del salén de clases en busca de motivacion para que asumen el papel y
se interesen en la generacion de cambios en la escuela y la comunidad. .
Lo que se requiere que los docentes apliquen adecuadamente valores

morales y éticos en el contexto educativo.

Por tal razon surge la necesidad de crear un proyecto de mejoramiento
educativo en donde se promueva la practica en valores morales y éticos
con los docentes, estudiantes y padres de familia; preparando un

material didactico para el fortalecimiento de la educaciéon en valores.



Tabla No. 45 Distancia Entre el Proyecto Disefio y el Emergente

3.6 Distancia Entre el Diseio Proyectado y el Emergente

INICIO

Organizacidén, Coordinacién y
preparacion de material
educativo:

1. Organizacién y coordinacién
de actividades.

2. Solicitar permiso al director
para realizar proyecto.

3. Elaboracion de material
educativo.

4. Interactuar con estudiantesy
docentes para observar la

forma de comunicacién.

5. Visitas domiciliares.

Organizado, Coordinado
actividades y elaborado de
material educativo:

1. Organizado y coordinado
las actividades  con
director y lideres
comunitarios.

2. Solicitado y entregado
permiso al director para la
ejecucién del proyecto.

3. Elaborado material
educativo por eje tematico.

4. Interactuado con
estudiantes de tercer
grado.

5. Efectuado visitas
domiciliares.

PLANIFICACION

1. Formulacién del proyecto.
2. Planificacidn de la

1. Realizado la formulado del
PEM
2. Programado las




intervencién del PME.

actividades a realizar del
PME.

Programacion de

actividades a realizar del 3. Prosramado I

PME. + Trogramac .
intervencion  por  eje

. tematico y grupo.

Programacion de la y grup

intervencién por eje

tematico y grupo.

Reuniones con padres de | 1. Reunidos con padres de

familias para dar a conocer familias para dar a conocer

Qmﬂmo:.Om :cBmsom en la derechos humanos en la

comunidad educativa. . .
comunidad educativa.

Festival de valores en la

escuela: Declamacion y | 2. Realizado primer festival

dibujo para que el de valores en el aula:

estudiante  distinga  sus Declamacién y dibujo para

talentos. que el estudiante distinga
sus talentos.

EJECUCION . . ) )
Actividad deportiva | 3. Organizado y realizado la
aplicando los valores. actividad deportiva.
Charla con los estudiantes | 4 xmm__N.mn_o una charla con Cartel de divulgacién con
con el tema de los valores. estudiantes  sobre los maestro:
(Elaboracion de portafolio). valores.

Charla con alumnos con el | 5. Realizado la  segunda
Hmmﬂ:w de los <m._mun__,.mw. charla con estudiantes
(Elaboracién periodico sobre los valores.

mural).

Charla con alumnos de

Charla con alumnos

Video clase virtual:




tercero primaria album de | N/A de tercero primaria y | Valores en familia.
valores. elaboracién album de
valores.
7. Festival de valores en la
escuela: Canciones, bailes Baile con marimba y y
con marimba y oratoria para | N/A . Elaboracion manta
. " oratoria. .
que el estudiante distinga vinilica Los Valores.
sus talentos. c a6
apacitacion a L .
docentes de los m_m_UoEn_o:_am wrn:m los
N S valores en el aula
8. Capacitacion a docentes de N/A valores. (Elaboracién
los valores. (Elaboracion afiches)
afiches)
Elaborado un informe mensual
de las actividades realizadas.
9. Elaboracién simultaneo de
informe de actividades del
PME
1. Verificacion del | Verificado el cumplimiento de
cumplimiento de las | las actividades programadas
actividades programadas en | en el PME.
el PME. Observado en el aula las
2. Observacion no | actitudes docente-estudiante.
MONITOREO participativa en el aula, a
través de una rubrica.
3. Visitas de campo para Padres de familia se
observar la practica de los L i Acti
p . Observado la practica de | Visitas de campo para involucran en la practica
valores en familia.(fase
. - L. de los valores y
Inicio) valores en familias de tercero | observar la préctica de .
4. Revisién de album y practica o elaboracion de un album
d primaria. los valores. .
e valores de valores en familia.
Analizar los avances de las | Analizado los avances de las Visita domiciliarias post
EVALUACION | actividades, productos y sus | actividades, productos y sus COVID 19 para la

resultados.

resultados.

recopilacion y analisis de




Recopilacion y andlisis de la
informacidn, la participaciény el
cambio de actitudes de los
actores.

Determinar el logro de los
objetivos.

Estudio de las lecciones
aprendidas PME para su
implementacién en el futuro.

Recopilado vy analizado Ia
informacién, la participacion y
el cambio de actitudes de los
actores en las actividades
desarrolladas.

Analizado el cumplimiento de
los objetivos.

Estudio de las lecciones
aprendidas PME para su
implementacion en el futuro.

la informacién, la
participacién y el cambio
de actitudes de los
actores.

Recopilacion y analisis de
los materiales efectuado
en casa con lista de
cotejo para establecer
lecciones aprendidas.
Identificacion de las
actitudes en alumnos vy
maestros post COVID 19

CIERRE DEL
PROYECTO

Cierre por aceptacion.
Sistematizacion de Lecciones
aprendidas y documentaciones

del proyecto

Entrega y cierre de actividades
del PME.

Entregado el informe final

Carta de aceptacion de

cierre del proyecto
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3.7 Plan de Actividades

Fases del proyecto

USAGC
TRICENTENARIA

# Tayersidad de Son Carlos de Guatemala

La aneofianTa qun daj husia no o s gue s lwes de 6beza 3 sabara, sina da
uriedin o Gudazn, (e | IRndnka), B e i o o bugal que o R

P Chis i B e 0 BRIV RN W) A Y s el oo I cheutla,

G Wl
Vickneialuts unt Eduvacion Frimana morcuinimi fon 1ok sn Educioun

Rllinqiis

Yo, Satarine oz Top, me COMPHOMETO ei rabalar con dadlenclio y samei
R contrivasr oo b dermmctn il de s wstodiancs 6ok Feouely Ofictal
Furad Mixda
U GG RGN o Pniynr:n cim Tajramsni uucalve

f(‘{r}) g
»'r{ 7, (R
Prot Ao Loty G

Thirmeer TORM Canlin Waas

bt Mara, St | o Le Unien, Bodicpbquiz, ealizind

Vol g frona e
FAE Cabarin o

Tt 1017 i

: e fi Universidad gn Han s s Grunamsls e b e u o -

Foto No. 1 Carta de compromiso

Solicitud al director de la EORM

del Canton Maza para autorizar la

realizacion  del
Mejoramiento

beneficio de la nifiez.

Proyecto

Educativo

A. Fase de Inicio

Carta de compromiso entregada a
educativas de la
Mixta del
Canton Maza, y del Distrito 10-17-11
del municipio de Santo Tomas La

autoridades

Escuela Oficial Rural

Union, Suchitepéquez, para
realizar de manera responsable el

PME. Fotografia 1

Santa Tomds La Unlén, Suchitepéquez.

20 de noviembre de 2018,

Profecor
Amulto Efrain Gemez Chay

Lirctor LOKM Cantsn Mazd

Immpatunksmmenie mes dinje 8 s pRmns, sugurandoie Axitos sn s qshecess

administrativar

Yo, Calwiing Pz Sop, wstudinnbe de le caneia de Licenciature an Educacion
I*rirrne Infsrcalinsl con wnfisis wn G Bilinggus i B Univensicdid dw
sian Coarlos cis Clistemate. Soleto, s Autonsscion pars mlar sl Uroyseeio de
d e Majoramisntes | ducativo para bansticio de (3 poblscitn setudisntl, scercs del

tema: Normas didacticas para una convivencla pacifica con foz educandos de
en tercer grade de primaria, en la EORM del Cantén Mazd del municipla de Santo

Toina La unici, Suchilpgues.

Agradaciandn ris antemann [ stenrion prastads @ [ presants, ssparann una
rezpuscta favorable para dicho proyects. Me euscribo de ustsd muy
deferentemente,

F
Cmmmupuf’écm

G, 8050132

Foto No. 2 Solicitud de Intervencion
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EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ERCLFLA QFICIAL RURAL MIXIA DEL
CANTON MAZA, MUNICIPIC DE SANTO TOMAS LA UNION, DEPARTAMENTO
DE SUCHITEFEQUEL EXTILNDL LA PRESENTE FARA

DAR ALUTORIZACION

Documento de autorizacion del

A 12 protesora Cataring Por Sop, pars que pueda realizar ef Froyects de SeﬁOr director para que Ia docente

Mejaramicnta Educativo sobre | lsma de Normas didacticas para una convivencia
pacifica para los educandos de tepss goado de primara, dentro de fas

instalacloncs del centro educativo. Sin olio parliculs i rea I | Ce

SE EXTIENDE, FIRMA Y SLLLA, PATRA US0 DFL QUF A LA INTERESADA
CONVENGA, A LOS SIETE DIAS DCL MES DE ENFRQ NFL ARD DOEMIL

el  proyecto: Normas

Didacticas para una Convivencia

vewTE | Pacifica con estudiantes de tercer

el
PL!-‘LAmL"(% Cfrain G}
Cirector

Foto No. 3 Autorizacion del Director

Se inicia esta fase para la
induccién del proyecto con la
colaboracion del Director,
Docentes y padres de familia
para la recoleccion de datos con
logistica anticipada para contar
con los siguientes aspectos:
Marco institucional, Marco
epistemoldgico, Marco  del

contexto educacional, Marco

grado de primaria.

A

Foto No 4. Visitas domiciliarias

Contextual Nacional, Marco de politicas educativas y Analisis

situacional de la comunidad educativa. Se hace una interpretacion

de los mismos para contar finalmente con las conclusiones para la

implementacion del Proyecto con el abordaje de la tematica

“Valores Morales y Eticos en el contexto.
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Se finaliza con la elaboracion
y presentacion a la comunidad
educativa las fases del
proyecto y las lineas de
accion que involucrara para
su desarrollo la participacion

de los docentes, estudiantes

y padres de familia de la : Al
. . Foto No. 5 Reunion con padres de
comunidad misma. Se hace P
Familia

una reflexion critica de los

problemas morales y éticos que padece actualmente la comunidad
educativa, por tal razon surge la necesidad de la implementacion
del proyecto que conlleva y promueve la participacion de los tres

grupos: Docentes, Estudiantes y padres de familia.

Se elaboro el plan de accion del proyecto que incluye los objetivos,
nombre de la actividad, lineas de accion y resultados.

Elaboracion de material

educativo.

En esta fase se realizaron los

siguientes materiales:

Foto No. 6 Trabajo en el aula con

alumnos
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Instrumentos para el
diagnéstico infantil,
instrumento de vaciado del
diagnéstico, Afiche de valores
morales: Honestidad, Respeto,
Gratitud, Lealtad Tolerancia
Solidaridad, Generosidad,
Amistad, bondad, y humildad.

<
A

Foto No. 7 Material educativo
Instrumentos para el

diagndstico infantil, instrumento de vaciado del diagnostico, Afiche de
valores morales: Honestidad, Respeto, Gratitud, Lealtad, Tolerancia
Solidaridad, Generosidad, Amistad, bondad, y humildad. Afiches
Valores Eticos: Libertad Justicia, Responsabilidad y Respeto. Se
incluye en esta fase la elaboracién del instrumento de vaciado de la
informacion de los resultados de las actividades a realizar por fases
segun cronograma. Elaborado un documento de apoyo. Elaborado una
presentacion de audio visual para docentes, elaborado un afiche y

dinamicas para padres de familia.

Organizacion y Coordinacion de

Actividades.

Contactado al director de la EORM del
Canton Maza para la organizacion,
coordinacion y presentacion del proyecto
de mejoramiento educativo como primer
contacto comunitario, el director manifiesta
aceptabilidad para el proceso de

intervencion de dicho proyecto.

Foto No. 8 Entrega y frima de

solitudes
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Se le entregé y firmé una solicitud para la convocatoria de dos
reuniones con padres de familia para la presentacion y aceptabilidad
del proyecto educativo en la comunidad de Cantén Maza, en la cual
los padres de familia mostraron suma interés y manifestaron un

compromiso de apoyar y participar en las actividades a realizar.

B. Fase de Planificacion.

mmp En esta fase de intervencion se

ﬁ redactd el proyecto en busqueda

del mejoramiento de la
problematica de la falta de valores
en la comunidad educativa. La
situacion de la  comunidad
educativa motivo a la puesta en
marcha de la propuesta de

intervencion que es la existencia

Foto No. 9 Trabajos en el Aula con

e de la violencia intra escolar por lo
que justifico entonces desde el analisis la implementacion del
proyecto “normas didacticas para una convivencia pacifica con los
educandos de tercer grado de primaria. La planificacién del

proyecto nos ayudd a

determinar la poblacion

objetiva que se intervino.

En esta fase se elabord el

cronograma de Gantt para

ordenar las actividades a I I I
Foto No. 10 Cronograma de actividades

ejecutar en el proyecto de
mejoramiento educativo que beneficioé a la comunidad educativa del

Canton Maza. En el disefio del proyecto se plasmo la problematica
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educativa, los objetivos, las acciones, el contexto, el recurso
humano, recursos materiales y las

fechas para su ejecucion.

Arbol de Problema

Como parte de esta fase se priorizo los
diez problemas mas sentida por la J J

poblacion que establecid en un arbol P _

del problemas que identificado el
problema principal, con sus causas Yy = = - -

efectos. I. - - - .
Programacion de la intervenciéon segun - - - -

e tematico y grupo. Foto No. 11 Arbol de

Prohlemas

C. Fase de Ejecucién

Realizada entrevistas a los

estudiantes en la forma de
comunicarse con docentes,
identificando que en su
mayoria los estudiantes se
comunican de una forma
irrespetuosa hacia el

docente, debido a la

generacion de exceso de

Foto No. 12 Charla con estudiantes

confianza maestro-

estudiante.

Realizada la observacion no participativa con docentes para
detectar problemas de comunicaciéon hacia los estudiantes,
identificando que el docente se expresa hacia los alumnos

utilizando términos inadecuados.



Se reunieron los padres de

familia para conocer

importancia de los valores vy
los derechos humanos para

garantizar una sana

convivencia.

Foto No. 14 Declamacion

en este Festival se estimuld

con una medalla por su

participacion activa.

130

la

Foto No. 13 Padres de familia

En la escuela se llevd a cabo el
concurso de valores con la
participacion de los alumnos en canto,
declamacion y dibujo para fortalecer
los valores en el estudiantado dando a
conocer sus talentos. Asi mismo se

realizo la actividad atlética y zumba. En

Foto No. 15 Actvidad deportiva
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Como parte de las actividades
se efectudé una Charla con los
estudiantes en el aula sobre los
valores para minimizar las
actitudes negativas y violentas
de los estudiantes de tercero

r Foto No. 16 Charla con estudiantes
imaria.
Elaboracion de un mural de

valores con la participacion de

todos los estudiantes.

Foto No. 17 Mural de
e realiz6 una charla emergente

sobre la importancia de los
valores en la familia a través de
un video virtual trabajando con

los alumnos en casa un album

Foto No. 18 Afiches Valores de valores.

La capacitacion a docentes se desarrollé por
medio de una clase virtual compartiendo con

los docentes los valores seleccionado para

poder interactuar con la familia y se elaboré un

afiche educativo plasmando los valores.

Se finaliza esta fase con el disefio y la

elaboracién de una manta vinilica y un Poster

Académico como medio de comunicacion oral

Foto No. 19 Poster

en el proyecto de mejoramiento educativo.
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Fase de cierre del proyecto

Informe de Cierre por Aceptacion

NOMBRE DEL PROYECTO
“‘Normas didacticas para una convivencia pacifica con estudiantes de tercer

grado de primaria”
Fecha de Inicio

La implementacion de las actividades del proyecto de mejoramiento educativo

se inicié en el mes de noviembre 2019 y concluye en mayo 2020

Actividades Desarrolladas

1. Reunion de padres de familia con la tematica.

N

Ejecucion de festival de valores en la escuela con estudiantes estudiante par
reconocer sus talentos.

Actividades deportivas.

Charla con los estudiantes.

Capacitacion a docentes

Elaboracion de 1 album

Elaboracion y publicacion de afiches.

© N o g kW

Presentacion de cuaderno

Dificultades Encontradas

Suspension de labores y actividades en distintas dependencias del estado por lo
que fue afectado PME por decreto gubernativo No. 5-2020 que manifestd
“Estado de calamidad Publica en el territorio nacional por el coronavirus COVID
19
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Acciones Emergentes

Ante lo expreso con anterioridad se planifica acciones emergentes a ser
publicados en redes sociales para el abordaje de temas que incluyen en el
proyecto. Se difunde en redes sociales la importancia de la practica de los

valores en la familia en caso del COVID 19 y posters educativos.

Se hace el cierre formal del proyecto con un documento extendida por el director
de la institucién educativa en donde aclara y acepta la conclusién del proyecto

de mejoramiento educativo.



1.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Reconoce la importancia de los derechos y la practica de las obligaciones en

la comunidad educativa.

Los padres de familia en su mayoria desconocen sus derechos, porque no
tienen el conocimiento de cdmo aplicarlo cuando les sea necesario. En la
mayor parte de padres de familia son de escasos recursos econémicos y
analfabetas. Personas humildes que tienen miedo a participar o tomar criterio
propio de alguna decision, esperan la opinién de algun lider para poder
decidir y seguir lo que se acuerdan en conjunto. Actitud que repercute en no
actuar, porque desconocen sus derechos como personas libres con igualdad

de derechos.

Algunos presentan dificultad de aceptacion de las normas de

comportamiento.

Los nifios escuchan los lineamientos que requiere el docente dentro del aula
en la aplicacion de una norma de comportamiento en beneficio de los
mismos. Es lamentable que la conducta del nifio no cambia tan facilmente,

porque ya tienen un patron a seguir aprendido en casa.

Los padres de familias se apropian de los valores que les permitan vivir en

armonia.

La socializacion de valores con los padres de familia fue aceptada
favorablemente, consciente en la necesidad de practicar los valores en la

familia, y asi formar hombres de bien.
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4. Presentan interés en participar en las actividades artisticas en favor del
protagonismo en la ensefanza aprendizaje poniendo en marcha sus

habilidades sociales.

Los estudiantes, docentes y padres de familia demostraron su interés de
participar en todas las actividades programas, que les servira para descubrir
el talento de cada uno de los nifos. Motivados por la variedad de

actividades, participan democraticamente con el apoyo de sus papas.

5. Actores aportan vias de resolucion de conflictos para retomar la normativa de

comportamiento en la convivencia de clase y de su entorno familiar.

El docente, estudiantes y padres de familia estan de acuerdo que en cada
aula se practiquen los valores para que haya tranquilidad en el momento de
dar clases y entender las instrucciones de la normativa de comportamiento en

clase para contrarrestar la violencia en el aula.

6. Docentes aplican en el aula metodologias activas para la practica de valores

y desempeno docente.

Cada uno de los docentes conscientes en la practica de valores
implementara en sus aulas los valores que pueden practicar los estudiantes

dentro del salén de clases.
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CONCLUSIONES

Los valores se entienden por un conjunto de cualidades que tiene cada persona,
y de acuerdo a su actitud puede ayudar a otras personas con necesidades

diferentes.

Los padres de familia juegan un papel sumamente importante en la educacion.
Por lo tanto son los responsables directos quienes deben dar acompafamiento a
sus hijos, para que no sufran violencia en el hogar, en la escuela y en la

comunidad.

La institucion y padres de familia deben buscar estrategias y normas concretas
constantemente, formar con valores a los estudiantes, para minimizar
actitudes violentas y que puedan desarrollarse con libertad como buenos

ciudadanos y vivir sin violencia.

Apoyar a los estudiantes que sufren violencia en la escuela, exhortando a la
comunidad educativa a organizarse para vigilar y asegurar que haya justicia
cuando incurra un problema, al mismo tiempo hacer cumplir la ley, para

beneficiar a la nifiez.

La comunidad educativa practiquen los valores morales, para obtener

participacion colectiva y poder convivir con armonia y solidaridad.

Los padres de familia de la comunidad no aplican los valores morales en el
hogar, y el nifo o la nifa se sienten desorientado y manifiesta actitudes no

favorables en el ambito educativo.
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La comunidad educativa eduque a los estudiantes en valores, para que haya
cambios no solo en su actitud sino también en su aprendizaje, que comprenda
como vivir la vida a diario y como enfrentar los problemas que encuentra en su
camino. Buscando que sea critico, analitico y que tenga criterio propio para su

bien y el bien comun de su comunidad en donde se desenvuelve.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No. 48

Plan de Sostenibilidad Institucional

No.

Preguntas

Actividades de

sostenibilidad

Procesos a
considerar en

la estrategia.

Recomendaciones
para su

fortalecimiento

¢, Qué apoyo ha tenido

de la municipalidad y

Realizar reuniones

con lideres de la

Fortalecer la

comunicacion

de los lideres de la comunidad con la
comunidad, educativa comunidad
organizaciones constantemente educativa.
gubernamentales y no | sobre las
gubernamentales la necesidades de la Buscar la
escuela? institucion. participacién activa
] o y mutua de la
1 | ¢Qué apoyo ha Priorizar las .
- . comunidad
recibido de los padres necesidades
. educativa.
de familia para el ante los padres
desarrollo y progreso |Involucrar a los de familia.
de la escuela? padres de familia Haciéndoles
en todas las conciencia del
gestiones en interés de
beneficio de la mejorar la
institucion. escuela.
Plan de Sostenibilidad Financiera
No. Preguntas Actividades de Procesos a |Recomendaciones
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sostenibilidad

considerar en

la estrategia.

para su

fortalecimiento

¢, Cémo y donde se
apoya el centro
educativo para su

mantenimiento?

¢ Tiene la escuela
recaudacion para

generar ingresos

Realizar ventas
para recaudacién
de fondos,
involucrando a los

padres de familia.

Realizar gestiones

con instituciones en

Realizar
actividades de
recaudacion
para beneficio
de la comunidad
educativa.

Visitar a
instituciones a

solicitar fondos

en beneficio de

Mantener la
comunicacion
activa con la
comunidad

educativa.

propios? beneficio de la la institucion.
2 institucion.
Realizar
, reuniones con
¢Manejan una
i padres de
estrategia de N
. familia para que
recaudacion la .
Promover rifas avalen la
escuela? . o
relampagos en la | actividad de
comunidad recaudacion en
educativa. beneficio de la
comunidad
educativa.
Plan de Sostenibilidad Tecnolégico
. Procesos a |Recomendaciones
Actividades de .
No. Preguntas . considerar en para su
sostenibilidad . o
la estrategia. fortalecimiento
¢, Qué tipo de apoyo Gestionar para Cumplir con el
dan las autoridades equipar y mantener | compromiso, la
3 educativas para la tecnologia en la | garantia de
garantizar el institucion. mantener la Monitorear

mantenimiento

presente y futuro de la

tecnologia de la

constantemente la

institucién por parte
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tecnologia?

¢ Qué gestiones
realizan, director y
personal docente para
tener fondos propios
en el mantenimiento

de la tecnologia en la

Solicitar a
instituciones
competentes en el
buen
mantenimiento de

la tecnologia.

institucion.

Valerse del
apoyo del
MINEDUC para
el

mantenimiento

de los involucrados
para garantia de su

mantenimiento.

escuela? ]
de la tecnologia.
Plan de Sostenibilidad Financiera
. Procesos a |Recomendaciones
Actividades de .
No. Preguntas o considerar en para su
sostenibilidad . o
la estrategia. fortalecimiento
¢, Contribuyen los Solicitar Involucrar a los | Implementar
padres de familia de | participacion activa | padres de reuniones en
la comunidad de padres de familia en todas |beneficio de la
educativa en la buena | familia para las gestiones institucion.
presentacion, relacién | mantener buena necesarias de la
y organizacion de la | presentacion de la | institucion.
escuela? escuela.
4 Planificar
Organizar actividades
actividades colectivas para

socioculturales
para mantener
buena
comunicacién con
docentes y

estudiantes.

observar
diferentes
actitudes de la
comunidad

educativa.

Charlas de valores
para mantener la
relacion y
aceptacion de las
diferencias

individuales.
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Plan de Sostenibilidad Financiera

Procesosa |Recomendaciones
Actividades de
No. Preguntas considerar en para su
sostenibilidad
la estrategia. fortalecimiento
¢ Existe plan para Elaborar plan para |Revisar el plan | Utilizar la técnica
mantener un un ambiente de ambiente que | del mapeo para
ambiente agradable y |agradable en la esté acorde ala |ejecutar el plan de
proteccién al medio institucion. institucion. acuerdo a las
ambiente? necesidades.
Invitar a personas | Seleccionar
¢, Existe participacion |idéneas para temas Recalcar en
de instituciones orientar a la importantes que |reuniones
nacionales y locales | comunidad orienta al buen |constantes la
en el manejo de los educativa en el manejo de los importancia del
recursos naturales? buen manejo de recursos medio ambiente.
5 los recursos naturales.

¢ Qué programas se
ha implementado en
la institucion para
tomar decisiones del
manejo de los

recursos naturales?

naturales.

Ejecutar programas
en la institucion con
el

acompafamiento
de las instituciones
nacionales como
comisién del medio
ambiente local y
MAGA

Monitorear la
ejecucion de
programas en
beneficio del

medio ambiente.

Fuente: Elaboracién Propia 2019
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PRESUPUESTOS FINANCIERO
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Tabla No. 49

Nombre del Proyecto:

Normas Didacticas para una Convivencia Pacifica
con los Educandos de Tercer Grado de Primaria

Lugar del Evento:

Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Maza

CONCEPTO RECURSO HUMANO No. | VALOR UNITARIO TOTALES
CAPACITADORES/HONORARIOS
No. Facilitador 3 100 Q. 300.00
No. Jurados Calificadores 3 50 Q. 150.00
No. Maestros participantes 25 15 Q. 375.00
Refrigerios facilitadores 6 15 Q. 90.00
Auxilio de transporte 6 25 Q. 150.00
Sub Total Recurso Humano Q. 1.065.00
MATERIALES PARA TALLERES
Lapiceros 1 Q. 15.00 Q. 15.00
Crayones 26 Q. 9.00 Q. 231.00
Folder resma 1 Q. 40.00 Q. 40.00
Papel de colores 26 Q. 26.00 Q. 676.00
Papel bond carta resma 1 Q. 40.00 Q. 40.00
Resistol 26 Q. 2.00 Q. 52.00
Cinta adhesiva 3 Q. 8.00 Q. 24.00
Memoria USB del evento 1 Q. 250.00 Q. 250.00
Marcadores indelebles (caja de 10)| 10 Q. 5.00 Q. 50.00
Marcador borrable (caja de 10) 10 Q. 5.00 Q. 50.00
Papelégrafos 100 Q. 0,25 Q. 25.00
Fotocopias /Unidades 100 Q. 0.15 Q. 15.00
Afiches 25 Q. 10.00 Q. 250.00
Manta vinilica y Poster Académico 2 Q. 250.00 Q. 500.00
Sub Total Materiales Q. 1.550.00
RECURSO INSTITUCIONAL

No. de visitas a
beneficiarios/transporte 55 Q. 10.00 Q. 550.00
Teléfono e Internet 1 Q. 200.00 Q. 900.00




152

Equipo de video(edicion) Q. 200.00 Q. 200.00
Impresiéon de documentos y 4 125 Q. 500.00
Sub Total Recurso Institucional Q. 2,150.00

TOTAL GENERAL Q. 4,765.00

RESUMEN COSTO TOTAL DEL PROYECTO

NO. TIPO DE RECURSO PRECIO TOTAL
1 Recursos humanos Q. 1,065.00
2 Recursos materiales Q. 1,550.00
3 Recursos institucionales Q. 2,150.00
TOTAL Q. 4,765.00
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